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Finlandia emerge coma lider mundial en
el suministro de hahbilidades para el futuro

N. G. MADRID.

El indice mundial de educacién para
el futuro (Weffi), compilado por la
Unidad de inteligencia de The Eco-
nomist y comisionado por el Pre-
mio Yidan para el segundo afio, des-
taca que los paises del este de Asia,
que tradicionalmente dominan en
los primeros puestos de la tabla del

Programa para la Evaluacion Inter-
nacional de Estudiantes (Pisa), se
ubican mas abajo en el indice Weffi.
Si bien Singapur se ubicé entre los
diez primeros (séptimo), Jap6n se
situd en el puesto 12, Hong Kong,
enel 15y Corea del Sur, en el 16. A
pesar de la creencia popular de una
correlacion entre las economias de
ingresos mas altos y la educacién

orientada hacia el futuro, algunas
de las naciones mas ricas del mundo
no han establecido marcos y estra-
tegias eficaces.

Los tigres asidticos han dejado
de despuntar. Por ejemplo, Corea,
que hizo de la mejora de la educa-
cién uno de los pilares de su fuer-
te desarrollo. Tiene unos 50 millo-
nes de habitantes, con un crecimien-

toy dinamismo importante y su sis-
tema educativo es uno de los mas
exigentes del mundo.

Singapur prevé una serie de pro-
gramas para reformar el desarrollo
personal, asi como ayudar a los estu-
diantes a adquirir habilidades del
mundo real —tales como teatro,
deporte, informatica, robdtica o
electrénica-. Otro éxito de esta

regioén es que tanto en primaria
como en secundaria las principa-
les materias se imparten en inglés.
Desde la independencia de este pais
en 1965, todos los lideres politicos
se dieron cuenta de que, ante la falta
de recursos naturales, era necesa-
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rio apostar por la educaciéon como
el sustento principal de crecimien-
to del pais.

Por su parte, Espafia ocup? el lugar
numero 23 de las 50 economias en
todo el mundo en la ensefianza de
habilidades del siglo XXI, justo por
debajo de Israel y por encima de
Ghana, que super6 en relacion al
Producto Interior Bruto (PIB).

Trisha Suresh, analista sénior de
la Economist Intelligence Unit en
Singapur y autora principal del infor-
me Weffi, comentd sobre Espafia:
“Su principal debilidad es una estra-
tegia educativa que no se harevisa-
do recientemente y que no se cen-
traen las habilidades futuras”. Asi-
mismo, destaco que “los estudian-
tes estdn muy preparados para
aprobar un examen y otras habili-
dades a menudo no se consideran
importantes. Los expertos también
sugieren que los maestros no estan
abiertos al espiritu empresarial en
el aula. Las medidas de aprendiza-
je no estan disefiadas bajo el mismo
marco general. Por ejemplo, la lec-
turano estd vinculada a habilidades
digitales o habilidades de comuni-
cacién”. Ademads, “a Espafa le va
bien en la categoria de entorno
socioecondmico, con altas puntua-
ciones en los indicadores de diver-
sidad y tolerancia y gestion ambien-
tal”’, aflade.

Este es el primer indice comple-
to para evaluar los aportes en los
sistemas educativos en lugar de los
resultados, como los puntajes de las
pruebas. El Weffi de este afio ha
ampliado su lista de economias de
35 a 50, representando casi el 93
por ciento del PIB mundial y el 89
por ciento de la poblacién mundial.
El propésito de crear el indice es
tener un punto de referencia diri-
gido a los jovenes y la educacion
futura para promover el entendi-
miento mutuo, la cooperacién y el
progreso en la educacién en todo
el mundo.

Cabe destacar que el puesto nime-
ro uno es para Finlandia, que enca-
beza este listado, seguido de Suiza
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El aprendizaje
basado en
fendmenos se esta

implementando
como complemento

y Nueva Zelanda. Reino Unido se
ubica en el décimo lugar, bajando
cuatro lugares en su clasificacion
de 2017, afectado por los bajos pun-
tajes en la calidad de la formacién
docente y el gasto publico.

El aprendizaje basado en feno-
menos se estd implementando como
un complemento, no obstante, mate-
maticas, historia y geografia siguen
siendo el nuicleo del sistema edu-
cativo. Sin embargo, el nuevo enfo-

que representa una ruptura con el
pasado y es probable que su pro-
greso sea seguido de cerca por edu-
cadores en otras partes del mundo.

El plan de estudios de la secun-
daria superior, por ejemplo, ahora
esta alineado con las necesidades
del aprendizaje basado en fendme-
nos. El nuevo curriculum nacional
incluye competencias transversa-
les y de amplia base, como la alfa-
betizacion, la responsabilidad civil
y el cuidado del medio ambiente.
Otra fortaleza finlandesa relacio-
nada con las habilidades del siglo
XXI es el uso de la tecnologia digi-
tal en el aula. El acceso de banda
ancha estd consagrado como un
derecho legal en Finlandia y esto
se extiende a sus escuelas.

La Universidad Europea Civis abarcara
400.000 estudiantes y 55.000 docentes

Ecoaula MADRID.

La Universidad Civica Europea
Civis —promovida por la Universi-
dad Auténoma de Madrid (UAM)-
y otras siete universidades euro-
peas empezara a poner en marcha
sus primeras iniciativas conjuntas
el préximo curso. La actividad Civis
abarcara a los casi 400.000 estu-
diantes y 55.000 profesores, inves-

tigadores y personal de adminis-
tracién y servicios que forman parte
de estas universidades.

Estas instituciones han presen-
tado su proyecto Erasmus+ para
crear una de las primeras univer-
sidades europeas promovidas por
la Comisién Europea, que decidi-
ra este verano cuales son las pri-
meras universidades europeas que
reciben financiacion.

Sea cual sea la decisién que
tomen las autoridades, las univer-
sidades que integran Civis han deci-
dido empezar a poner en marcha
iniviativas conjuntas en el curso
académico 2019-2020, apuesta que
se ha visto reforzada con la asig-
nacién combinada de 2,5 millones
de euros de presupuesto, el doble
de lo que la Comisién Europea
requiere a los consorcios para este

Asimismo, Finlandia establece
como obligatorio un master para
docentes que constituye un requi-
sito especifico para cualquiera de
las diferentes etapas escolares. La
vocacién es importante también en
este pais, donde a pesar de ser la
docencia una profesién no espe-
cialmente bien remunerada, atrae
alos mejores estudiantes. Esta cir-
cunstancia ha fortalecido la propia
profesion docente; lo que explica,
en buena medida, sus excelentes
resultados educativos.

Recientemente, también ha intro-
ducido una nueva metodologia:
aprender inglés con un robot. Se
trata de un programa piloto desti-
nado a motivar el aprendizaje. Su
uso no es algo nuevo, pero la tec-

primer proyecto piloto. El proyec-
to permite la movilidad y la cola-
boracion entre todos los paises
miembros de todas las universida-
des que participan con la misma
facilidad que si estuviesen en su
propio centro.

Entre las iniciativas previstas por
el consorcio figuran la creacién de
una amplia oferta de estudios com-
partida y una tarjeta Civis que se
traduzca en el reconocimiento total
de créditos. También impulsara el
conocimiento de otras lenguas, ya
que en Civis se hablan siete idio-

nologia se esta desarrollando tan
répida que los maestros lo ven como
una ayuda esencial en las aulas. Este
programa permite repetir la leccion
tantas veces como sea necesario e
intenta que los estudiantes estén
motivados.

Ademds, el Gobierno esta traba-
jando en otros programas para las
personas desempleadas que estan
reciclando sus conocimientos o que
trabajan por lo menos 18 horas cada
tres meses.

La OCDE afirma en sus docu-
mentos sobre cuestiones educati-
vas que “la mejora de la eficacia y
equidad de la educacién depende
en gran medida de que se estimu-
le a personas competentes para que
deseen trabajar como docentes, de
que su labor sea de alta calidad y
todos los alumnos tengan acceso a
una ensefianza de alta calidad”.

_ Ghana es el “actor destacado de
Africa” que puede ensefiar a los res-
ponsables politicos de todo el mundo
cdmo priorizar la educacién. Ghana
ocupa el puesto 25 en la clasifica-
cién general, mientras que Méxi-
co, Colombia y Filipinas merecen
una mencién favorable por su tra-
bajo en éreas de politicas, al igual
que Costa Rica por sus esfuerzos

EEUU tiene

un desemperio
inferior a la mayoria
de sus pares
del mundo rico

para adaptar la ensefianza a las
demandas del mafiana.

Estados Unidos tiene un desem-
pefio inferior a la mayoria de sus
pares del mundo rico. Presentan
una imagen mas s6lida en otras
areas, por ejemplo el nivel de cola-
boracién entre las universidades y
las empresas; la investigacion y el
desarrollo son un enfoque impor-
tante de tales asociaciones, pero la
colaboraci6n también se extiende
al desarrollo del curriculo. En este
indice, el pais americano obtuvo un
resultado relativamente bajo para
un pais de altos ingresos y se vie-
ron perjudicados por su modelo
descentralizado de educacién, lo
que conduce a una amplia varia-
cién en la calidad de la educacion.

mas, con el objetivo de que la mayo-
ria de los estudiantes, docentes y
empleados de la red hablen al
menos otros dos idiomas en 2025
ademas del suyo propio.

El consorcio de la Universidad
Civica Europea esta integrado por
la Universidad Aix-Marsella (Fran-
cia), la Universidad Nacional y
Kapodistriaca de Atenas (Grecia),
la Universidad de Bucarest (Ruma-
nia), la Universidad Libre de Bru-
selas (Bélgica), la Universidad La
Sapienza de Roma (Italia), la Uni-
versidad de Estocolmo (Suecia) y
la Universidad Eberhard Karls de
Tubinga (Alemania).



ELECONOMISTA JUEVES, 14 DE MARZO DE 2019 37

Eco

FUNDACION &) OCDE SEMINARIO
RAMON ARECES MEJORES POLITICAS INTERNACIONAL

PARA UNA VIDA MEJOD

Entender como funciona la economia

y como hacerla trabajar en beneficio de todos
— |

Esta conferencia ha sido organizada en el marco de También contaremos con reconocidos expertos
las iniciativas de Crecimiento Incluyente y los Nuevos  en cdmo desarrollar una perspectiva sistémica que
Enfoques ante los Retos Econdmicos (NAEC, porsus  permita abordar desafios interrelacionados, las

siglas en inglés) de la OCDE. Incluird debates con herramientas y técnicas necesarias para entenderlos y
responsables politicos y representantes del mundo el diseno de politicas gue aseguren gue el crecimiento
empresarial y académico al igual que de la sociedad economico se reparte de forma equitativa en la

civil espanola e internacional. sociedad y cree oportunidades para todos.

Aforo limitado [ Asistencla gratulta / Interpretacién simultdnea
Fundacién Ramdén Areces Informacidn e inscripciones 23 MARZD 2” 19 l:“llr wTHU"‘IU' 5

Vitruvio, 5. 28006 Madrid www fundacionaraces as 09:30H MADRID
Tel. 91 515 €9 80 &




38

n

S UN

Eco ;

JUEVES, 14 DE MARZO DE 2019 EL ECONOMISTA

S

El mercado laboral tienta a los
jovenes a dejar de lado la universidad

José Luis de Haro NUEVA YORK

En la tltima edici6n del Libro Beige
de la Reserva Federal, la radiogra-
fia que realiza el banco central esta-
dounidense de las distintas regio-
nes del pais puso de manifiesto
cémo en Louisville, Kentucky, las
matriculaciones universitarias han
caido a medida que el mercado labo-
ral de la mayor economia del mundo
alcanza el pleno empleo. Al finy al
cabo, en los tltimos seis meses se
han creado una media de 190.000
puestos de trabajo mensuales mien-
tras la tasa de paro se acomoda de
nuevo en el 3,8 por ciento. No solo
eso. En diciembre, EEUU cerro el
afio con 7,3 millones de ofertas labo-
rales mientras las contrataciones
lograban los 5,9 millones, es decir,
los empleadores no logran suplir los
puestos vacantes al ritmo deseado.
Esta situacion provoca que los esta-
dounidenses més jovenes se lo pien-
sen dos veces antes de optar por un
titulo universitario.

“Es posible que los jévenes
confiados en el mercado
laboral no vean la nece-
sidad de optar a una
educacion superior,
especialmente sino
se encuentran en
un area con una
gran demanda de
trabajadores con
una licenciatura,
comoes el caso de ciu-
dades como San Francisco
0 Washington, DC”, expli-
ca Martha Ross, experta de
programas de politica me-
tropolitana de la Brookings
Institution, un think tank
con sede en Washington.
Sin embargo, esta dindmica
se ha convertido en un arma
de doble filo, ya que no solo
frena el progreso individual
dentro el mercado laboral,
sino también el de algunas
de las economias regionales.
Es poco probable que los tra-
bajos mejor remunerados que
requieren niveles més altos de
educacion afloren en lugares
donde las personas carecen de
las cualidades para ocuparlos.

En estos momentos, la tasa de
paro para los mayores de 25
afios que terminaron el insti-
tuto pero que carecen de un

El empleo
sufrio en
febrero un revés
al crear solo 20.000
puestos de trabajo

titulo universitario se sittia en el
3,8 por ciento, uno de sus niveles
mas bajos desde la burbuja de las
dot.com. Segtin destaca un anali-
sis de la Reserva Federal de San
Luis, la prima de ingreso de la uni-
versidad, es decir, la cantidad de
dinero adicional que gana una fami-
lia encabezada por un graduado
universitario sigue siendo positi-
va, pero ha disminuido para los
recién graduados.
Los economistas William R.

Emmons, Ana H. Kent

y Lowell R. Ricketts,

autores del informe,

ligan esta situacién
con una serie de fac-

tores como el afio de nacimiento,
la liberalizacidn financiera y el
aumento de los costes relaciona-
dos con la educacién universitaria.
En general, las matriculaciones
universitarias a este lado del Atlan-
tico contintan disminuyendo, segun
los datos del Centro Nacional de
Intercambio de Estudiantes, una
organizacion sin dnimo de lucro
que registra al 97 por ciento los estu-
diantes que asisten a instituciones
que otorgan titulos electos para reci-
bir ayuda financiera federal.
Durante el pasado periodo de
matriculas de primavera de 2018,
el centro registré una disminuciéon
de mas de 275,000 estudiantes, o
un 1,8 por ciento, en comparacién
con el afio anterior. Esta caida con-
tinda la tendencia en la que duran-
te seis afios consecuti-
vos menos estu-
diantes deciden
acudir a la univer-

sidad.

“Esto sugiere mas caidas en los
proximos afios, lo que continuara
presentando desafios de planifica-
cién para las instituciones y los res-
ponsables politicos que buscan
adaptarse a las nuevas realidades
econdmicas y demograficas”, reco-
nocia Doug Shapiro, director eje-
cutivo de investigacion del Centro
Nacional de Intercambio de Estu-
diantes, en un comunicado.

Dicho esto, el mercado laboral
estadounidense sufrié el pasado
mes de febrero un revés al crear
solo 20.000 puestos de trabajo. Una
cifra que se alej6 con creces de los
niveles que barajaba el mercadoy
que hace pensar que quizas el auge
del empleo podria comenzar a desa-
celerarse.

No obstante, los economistas
apuntaron factores temporales,
como las inclemencias meteorold-
gicas, que se dejaron notar en el
sector de la hospitalidad, que no
gener0 puestos de trabajo, o las

manufacturas, que solo afiadieron
4.000 empleos, como algunas de
las razones que explicarian el tras-
piés sufrido por el mercado labo-
ral. También recordaron que el pais
genero 311.000 empleos en enero,
una cifra inusualmente alta para el
arranque del afio.

Ademas, otros indicadores siguie-
ron demostrando la solidez del mer-
cado de trabajo. La inflacién sala-
rial crecié un 04 por ciento llevan-
dolatasa interanual hasta el 34por
ciento. La tasa de desempleo U-6,

No se atisban

presiones
inflacionarias de
calado que obliguen
a la Fed a subir tipos

que incluye a los parados de larga
duracién y aquellos que cuentan con
un empleo a media jornada, pero
aspiran a un puesto de trabajo a jor-
nada completa, cay6 hasta el 7,3 por
ciento desde el 8,1 por ciento, nive-
les no vistos desde el afio 2000.

Pese al aumento de la inflacién
salarial, no se atisban presiones
inflacionarias de calado que obli-
guen a la Reserva Federal a subir
tipos de interés a medio plazo, lo
que sigue justificando la pacien-
cia del banco central esta-
dounidense ala hora
de seguir ajustando al
alza su politica mone-
taria.

ISTOCK
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El Gobierno aumenta el salario
minimo a 16.422 al ano

Carmen Garcia MADRID.

El Consejo de Ministros aprobd el
pasado viernes 1 de marzo un Real
Decreto a propuesta del Ministe-
rio de Ciencia, Innovacién y Uni-
versidades, por el que se aprueba
el Estatuto del Personal Investiga-
dor en Formacién (EPIF). Median-
te este texto se regulan las condi-
ciones de trabajo de los investiga-

dores predoctorales, que contaran
con un salario minimo y mejores
condiciones laborales, segtn el
Gobierno.

Con la aprobacién del EPIF se
rechaza cualquier periodo de beca,
procediéndose a la contratacién
laboral de los investigadores que se
encuentran en formacion desde el
inicio de su carrera profesional. La
nueva norma define la condicién

ISTOCK

de personal investigador predoc-
toral en formacion y el desarrollo
del objeto de este contrato, que serd
larealizacion simultdnea de tareas
de investigacién en un proyecto y
el conjunto de actividades del pro-
grama de doctorado.

El Estatuto deberia haber entra-
do en vigor en 2014, segiin recoge
la Ley de la Ciencia, la Tecnologia
y la Innovacién, motivo por el que

39

su aprobacién ha sido una de las
prioridades del Ministerio de Cien-
cia, Innovacién y Universidades.

Entre las principales novedades
que introducira el EPIF destaca el
aumento del salario minimo, que
se establece en 16.422 euros anua-
les. Laretribucién del contrato no
podré ser inferior al 56 por ciento
del salario fijado para las catego-
rias equivalentes en los convenios
colectivos de su ambito de aplica-
ci6n durante los primeros afios, al
60 por ciento durante el tercer afio,
y al 75 por ciento durante el cuar-
to afio.

Ademaés, tampoco podra ser
menor al salario minimo interpro-
fesional que se establezca cada afio.
En cuanto ala duracién del contra-
to, no podra estar por debajo a un
afio ni exceder de cuatro afios.
Cuando el contrato se hubiese con-
certado por una duracién inferior
a cuatro afios podra prorrogarse
sucesivamente sin que las prorro-
gas puedan tener duracion inferior
aun afio. La excepcion se encuen-
traalahora de contratar a una per-
sona con discapacidad, ya que la
duracién maxima serd de seis afios.

Las situaciones de incapacidad
temporal, riesgo durante el emba-
razo o riesgo durante la lactancia
natural, maternidad o adopcién
suspenderan el computo de la dura-
cién del contrato.

La consecucion del titulo univer-
sitario oficial de doctorado pondra
fin ala etapa de formacion del per-
sonal investigador predoctoral en
formacién y, a partir de ese momen-
to, dara comienzo la etapa postdoc-
toral.

El Santander
concedio

mas de 73.000
becas en 2018

Ecoaula MADRID.

Educacién, emprendimiento y
empleabilidad son los tres pila-
res clave en los que se sustenta
el respaldo de Banco Santander
ala educacién superior. Un apoyo
que le distingue del resto de enti-
dades del sector y contribuye a
su posicionamiento como lider
en banca responsable.

Esta labor se materializo el afio
pasado en la concesion de 73.741
becas y ayudas al estudio y la
investigacion a estudiantes y pro-
fesores, el apoyo a emprendedo-
res universitarios o el fomento
de la empleabilidad, con una
inversién de 121 millones de
euros.

Los programas de becas que
impulsa Banco Santander estdn
considerados como la mayor ini-
ciativa de estas caracteristicas
respaldada por una entidad pri-
vada, que ha destinado mas de
1.700 millones de euros a Edu-
cacion desde el afio 2002 y ha
concedido més de 360.000 becas
desde 2005.

Estas ayudas tratan de contri-
buir al progreso de las personas,
las empresas y la sociedad impul-
sando el talento, favoreciendo la
igualdad de oportunidades, la
inclusién y la sostenibilidad y
mejorando la formacién, aptitu-
desy competitividad de los uni-
versitarios.

LA OPORTUNIDAD DEL IDIOMA EN
UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

Mario
Legido

Responsable

de reconocimiento
de Cambridge
Assessment English
en Espafia

v Portugal

1 mundo de la educacién superior vive un

momento de intensa internacionalizacion.

Erasmus es el programa més conocido en
Europa pero los acuerdos entre universidades por
los que los estudiantes pueden cursar trimestres de
grado y posgrado en centros de educacién superior
de otros paises son cada vez méas numerosos. Un
reto al que nos enfrentamos es el de determinar
cudles son las habilidades lingiiisticas necesarias
para que un estudiante realice sus estudios en el
extranjero con un buen aprovechamiento acadé-
mico. En el marco del Espacio Europeo de Educa-
ci6n Superior, nacido del Plan Bolonia, los alumnos
espafioles, como originarios de un pais de la Unién
Europea, no necesitan un visado de estudiante pa-
ra estudiar en cualquier pais de la UE, sino cumplir
con los requerimientos de la universidad de desti-
no. El acceso a la universidad de destino pasa, en
general, por la homologacién de los titulos de ba-
chillerato, la obtencién de unos resultados acadé-
micos adecuados a las exigencias del centro uni-
versitario, la realizacion en algunos casos de un
examen de acceso especifico y la presentacion del
certificado de conocimiento del idioma exigido.
Los niveles que, dentro del Marco Europeo de Re-

ferencia de las Lenguas, se piden a muchos univer-
sitarios suelen ser el Bly el B2; aunque en algunos
casos se exige el C1. Esto, en términos de los exa-
menes de inglés de la Universidad de Cambridge,
corresponde a Cambridge English Bl Preliminary;
B2 First; y C1 Advanced, respectivamente. En
nuestra opinion, si bien un nivel B2 se considera
suficiente para solicitar programas de Foundation
y Pathway —cursos preuniversitarios- y es usual en
un contexto Erasmus, para matricularse en grados
se suele pedir un C1. Este es el nivel que, en nuestra
opinidn, permite el maximo aprovechamiento aca-
démico en estudios superiores. E1 Cl, segun el
MCER, indica un buen dominio operacional del
lenguaje, que permite entender un amplio rango
de expresiones, textos largos y reconocer significa-
dos implicitos, asi como usar un lenguaje flexible y

Los niveles que

se piden a muchos
universitarios suelen ser
el B1 y el B2, aungue en
algunos casos se exige el C1

efectivo en contextos sociales, académicos y profe-
sionales y producir textos bien estructurados. Para
estudiar en universidades de Reino Unido, Irlanda,
Australiay Nueva Zelanda, el C1 Advanced de
Cambridge est4 reconocido al cien por ciento entre
los requisitos de admisién. En Canad4 lo recono-
cen la mayoria de las universidades y en EEUU un
nuimero creciente de las més demandas y prestigio-
sas lo aceptan también. En cualquier caso, es fun-
damental asegurarse del requisito de idioma antes
de realizar la inscripcién y también de si exigen un
examen de inglés adicional. Recalcamos que es im-
portante que el estudiante se informe correcta-
mente de los requisitos de su universidad de desti-
no. En el caso de los idiomas, esto incluye saber
cuéles son los certificados de inglés internaciona-
les que el centro de estudios admite y si exige que
éstos hayan sido obtenidos en un plazo de tiempo
determinado. Las titulaciones de Cambridge no
caducan, como tampoco un diploma universitario,
y no incluyen una fecha de término impresa en el
documento. En Cambridge English entendemos
que una titulacién de inglés es el resultado de un
aprendizaje profundo, que se ha realizado paso a
paso, y tras un periodo de estudios estructurado.
Sin embargo, algunas instituciones solicitan que el
certificado haya sido obtenido recientemente. Para
satisfacer este requisito y si no se cuenta con el
tiempo necesario para obtener una titulacion, exis-
ten test multinivel que ofrecen una fotografia de tu
nivel de inglés en el momento actual y que puedes
también presentar para determinados fines acadé-
micos (Erasmus, obtener en Grado, etc.).
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“La universidad no ha perdido
credibilidad porque esta
superando examenes externos”

N. G. MADRID.

El catedratico de la Escuela Técni-
ca Superior de Ingenieros de Tele-
comunicacion fue elegido rector de
la Universidad Politécnica de Ma-
drid (UPM) en marzo de 2016. En
su programa electoral, bajo el lema
Didlogoy eficiencia, Cisneros apos-
t6 por revitalizar los 6rganos de
gobierno y de representacion de la
UPM, ademads de otorgar “mayor
transparencia a la gestién”. Cuan-
do deje el cargo le gustaria haber
contribuido decisivamente a elevar
las cotas de reconocimiento inter-
nacional de los titulos.

éCree que sobran universidades en
Espaiia?
No. De hecho nuestra ratio de uni-

versidades respecto a la poblacién
es sensiblemente inferior al resto
de paises europeos. Por ejemplo,
en Alemania, hay una universidad
por cada 610.000 habitantes, en
Francia, cada 800.000, en Italia,
cada 900.000... En Espaiia, tene-
mos una universidad pablica cada
934.000 habitantes. M4s atin, el
debate no deberia focalizarse en el
ntmero de universidades, sino en
definir en qué consiste la calidad
del sistema universitario.

¢£Como afrontan el reto de adaptar

los programas académicos a lo que
demanda el mercado?

En cualquier caso, mas que a la
demanda del mercado, creo que
deberiamos referirnos a las necesi-
dades de la sociedad. Es importan-
te tener canales para conocer qué
piensan los empleadores sobre nues-
tros titulados, a la vez que estar cons-
tantemente de forma conjunta con
las empresas en la vanguardia de la
generacion del conocimiento que
hay que impartir en nuestras aulas.
Y esto a nivel nacional e internacio-
nal.

élLe pareci6 bien laretirada de becas
y practicas a los estudiantes de la
privada?

Nunca es una buena noticia que se
suprima un mecanismo que garan-
tice la igualdad de oportunidades
para el acceso a los estudios, univer-
sitarios o no, de aquellos estudian-
tes que lo necesiten.

¢Hay una vocacion de investigacion
supetior a la de rentabilidad?

Habria que preguntarse qué signi-
fica vocacién por la investigacion.
Existen la investigacion bésica y la
investigacion aplicada, siendo la pri-
mera soporte para la segunda. Y tam-
bién habria que preguntarse qué sig-
nifica rentabilidad de la investiga-
cion. Es dificil predecir la rentabi-
lidad de un proyecto de investigacion,
porque dependeré del impacto social

Trayectoria: Catedratico de

la Escuela Técnica Superior
de Ingenieros de Telecomuni-
cacién. Cuenta con experien-
cia de trabajo en empresa en
los primeros afios de su vida
laboral, ha sido director de
cursos de verano pluridiscipli-
nares en otras universidades,
tiene estudios de musica por
el Real Conservatorio Superior
de Musica de Madrid y es
director de coral polifénica.

de sus resultados y, subsidiariamen-
te, del consecuente crecimiento eco-
némico que implique en la socie-
dad. Y todo ello, habitualmente, en
términos de medio y largo plazo,
porque la investigacion es una inver-
sién, no un gasto.

éComo deben actuar las universi-
dades ante la sociedad en este
momento de falta de credibilidad
de algunos centros? Es decir, écomo
se puede mantener al margen la uni-
versidad del ambito politico?

No creo que haya falta de credibili-
dad. Nuestro sistema interno de
garantia de calidad estd superando
examenes externos, no solo nacio-
nales, sino también internacionales.
La propia autonomia universitaria
consagrada en nuestra Constitucion
hace necesario que la politica deba
estar fuera de la universidad, pero
también es necesario un fluido dia-
logo a nivel institucional con las dife-
rentes administraciones para ofre-
cer el servicio publico universitario.

“Lo mas importante es que podamos asegurar igualdad de oportunidades
para estudiar en la universidad, independientemente de los recursos”

El rector de la Universidad de Sala-
manca ha pedido establecer “'con-
troles y sanciones" que prevengan *
alas instituciones académicas de
incurrir en irregularidades, écémo
se puede conseguir esto?

De nuevo, siguiendo por la senda
de calidad de servicio universitario
y transparencia de actuacién. En
concreto, seguir en la linea de some-
ter nuestros sistemas internos de
garantia de calidad a evaluaciones
externas.

£C6mo esta entonces objetivamen-
te el sistema universitario espafiol?
A veces puede parecer que todo es
un desastre...

Discrepo de esta apreciacién. Si
observamos los rankings interna-
cionales mas utilizados, por ejem-
plo, el ranking QS, vemos que el sis-
tema universitario espafiol estd en
el puesto niimero tres respecto ala
empleabilidad de sus egresados
(existen més de 20.000 universida-
des en todo el mundo). Siguiendo
con este ejemplo, la UPM es la
numero uno del mundo entre las
universidades de los paises de habla
hispana en el 4rea de ingenieria, la
numero 76 del mundo si quitamos
la referencia de la lengua espafiola,
ylantimero 31 en arquitectura, ade-
mas de la 92 en empleabilidad de
sus egresados. ;Quién dice que no
hay universidades espafiolas en el
top cien de estos rankings interna-
cionales?

éCudles son los retos de futuro de

la universidad espaiiola?

Seguir apostando por la calidad del

servicio universitario, en sus tres

misiones de docencia, investigacion

y transferencia de conocimiento a
lasociedad. Debemos seguir volcan-

do los resultados de investigacion

de vanguardia a la formacién de

nuestros estudiantes. La universi-

dad debe ser generadora de cono-
cimiento junto al resto de agentes

de la sociedad, como son las empre-

sas. Debemos preparar a nuestros
estudiantes para que sigan apren- L
diendo cuando salgan de NUESIaS mmmm— -
aulas porque vivimos en un mundo g —
cambiante. - -

I

I
£Qué le parece un sistema univer-
sitario gratuito, como hay en otros HEEEE™
paises europeos? —
Nada es gratis. Siempre paga alguien.
Por tanto, debemos preguntarnos, .:
squién es ese alguien que paga cuan- [N~
do se dice que es gratis? Lo més mmm—=cr
importante es que podamos asegu- ."

rar igualdad de oportunidades para
estudiar en la universidad, inde-
pendientemente de los recursos
econdémicos que tenga cada estu-
diante.



