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10 AÑOS DE APOYO AL MEDIOAMBIENTE

Alfonso de Salas Presidente editor de ‘elEconomista’

Las firmas españolas más sostenibles

E lEconomista cumple en 2016 diez años, 
a lo largo de los cuales ha hecho del 
impulso de la actividad económica 

una de sus señas de identidad. Tal disposi-
ción forma parte de nuestro ADN, que jus-
tamente reconoce a la iniciativa privada y la 
economía de mercado como motores de la 
prosperidad de cualquier sociedad. 

Durante esta década, las compañías espa-
ñolas han debido acreditar una estimable 
capacidad de resistencia –a raíz de la grave 
crisis económica que comenzó a sacudir el 
mundo a fines de 2007–, echando mano del 
esfuerzo, el talento y la innovación. Estas 
cualidades han permitido a muchas no sólo 
sobrevivir durante estos años, sino conver-
tirse en líderes en sostenibilidad y medioam-
biente y referencia en su sector. 

Este afán de mejora se ha trasladado a uno 
de los ámbitos que más directamente afec-
tan a la prosperidad de las sociedades, aun-
que a veces sea relegado a un segundo pla-
no: la sostenibilidad. Las medidas puestas 
en práctica por una parte importante de nues-
tro tejido productivo en áreas como reduc-
ción de emisiones, buen gobierno o relación 
con la comunidad han sido determinantes 
para minimizar el impacto al medioambien-
te, impulsando a la vez su imagen de marca. 

Dos indicadores reflejan con particular 

claridad la posición de liderazgo de las em-
presas españolas en cuanto a sostenibilidad. 
El más conocido, el índice bursátil Dow Jo-
nes Sustainability World Index, que selec-
ciona, de entre más de 2.500 empresas gran-
des de todo el mundo, a aquellas de mejor 
desempeño en lo que afecta a la sostenibili-
dad. 18 firmas españolas figuran en la edi-
ción de 2016 –dos más que el año pasado–, 
y algunas de ellas como líderes absolutas de 
su sector. Una evolución similar observamos 
en el Anuario de sostenibilidad que compila 
la firma de inversión RobecoSAM. En él en-
contramos una veintena de compañías es-
pañolas, una más que en 2015 y casi el doble 
que en 2014. 

Pero, como suele decirse, la caridad bien 
entendida empieza por uno mismo. Por eso, 
dentro de las acciones conmemorativas de 
nuestro décimo aniversario, elEconomista 
ha decidido aportar su grano de arena cer-
tificando su huella de carbono. Con ello se 
convierte en pionero –es el primer medio 
español en dar el paso–, a la vez que sella ofi-
cialmente su compromiso voluntario por la 
reducción de emisiones. 

Es el primer paso de una estrategia que, al 
igual que en otros campos, confiamos sirva 
para ejemplificar que también las empresas 
medianas y pequeñas pueden cooperar a la 

mitigación del calentamiento global. Así se 
deduce también de los Premios Europeos 
de Medio Ambiente a la Empresa, en el mar-
co de los cuales, 12 firmas españolas han re-
cibido el reconocimiento del Ministerio de 
Agricultura, Alimentación y Medio Ambien-
te. Más del 60 por ciento de las candidatas 
eran empresas pequeñas o microempresas. 

Desde su creación, en 2006, el énfasis en 
la innovación, en todas sus facetas –desde el 
enfoque de la información al modelo de ne-
gocio, pasando por la oferta de contenidos–, 
ha sido uno de los marchamos de Editorial 
Ecoprensa. Llegamos a 2016 siendo líderes 
consolidados de la prensa económica en es-
pañol, con una audiencia mensual de más 
de 12,3 millones de usuarios; de ellos, más 
de tres millones provienen de América, tan 
sólo tres años después de establecer nues-
tro portal en el continente con hincapié en 
la información bursátil. Nuestra cabecera en 
México, Economíahoy.mx, punta de lanza en 
la región, también se ha hecho un hueco de 
referencia en la información económica del 
país, con más de un millón de lectores men-
suales como aval. Son cifras que nos permi-
ten augurar otra década de éxitos, de la ma-
no de nuestras mejores empresas, para las 
que este especial quiere aportar nuestro sin-
cero reconocimiento.

En su décimo aniversario, 
‘elEconomista’ es el primer 
medio español en certificar 
su huella de carbono

Amador G. Ayora Director de ‘elEconomista’

Pioneros también en el medioambiente

C uando hace unos meses comenza-
mos a planificar el décimo aniver-
sario de elEconomista, nos plantea-

mos hacer una pausa en la frenética activi-
dad que vivimos los profesionales de la co-
municación para volver la mirada sobre 
aquellos aspectos que mejoran nuestra ca-
lidad de vida o la de nuestros usuarios y lec-
tores. Enseguida surgieron actividades co-
mo la promoción de la lectura, del deporte, 
de la buena gastronomía y, por supuesto, del 
cuidado del medioambiente. 

El calentamiento global avanza a pasos 
agigantados. Todos quedamos preocupados 
después de haber visto documentales sobre 
la pérdida de miles de kilómetros helados 
en los polos del planeta, que actúan como 
los reguladores del clima. La temperatura 
media se incrementó en el último año más 
que en toda la década anterior. 

Urge una rápida actuación por parte de 
empresas, instituciones y ciudadanos ante 
la desesperante lentitud en la aplicación de 
los tratados internacionales, como el recien-
te Acuerdo de París. El apoyo a las energías 
limpias es imprescindible si queremos de-
jar un mundo mejor a las futuras generacio-
nes. Ni siquiera Donald Trump va a lograr 
cambiar esta inquietud, cada vez más arrai-
gada entre los ciudadanos de todos los rin-

cones del planeta. Flaco favor hará el nuevo 
presidente de Estados Unidos al mundo si 
reniega de los compromisos de su país. 

Pero, además de recoger en un amplio su-
plemento, como el que tiene en sus manos, 
las iniciativas por el medioambiente que im-
pulsan las grandes empresas españolas, nos 
planteamos poner nuestro granito de arena. 

Los periodistas solemos ser muy críticos 
con la realidad que nos rodea, pero rara vez 
nos preguntamos qué hacemos nosotros mis-
mos para mejorarla. La típica cuestión sobre 
“¿qué hace usted por su país?” puede trasla-
darse a otros muchos ámbitos de la vida. 

Las empresas editoras de periódicos esta-
mos entre las más contaminantes debido al 
proceso de fabricación del papel, que llega 
cada día a los quioscos, y a la tinta emplea-
da en la elaboración de las ediciones diarias. 

Es verdad que la industria papelera cum-
ple a rajatabla su compromiso de repoblar 
cada año todos los árboles que tala para la 
producción de pasta de papel. Pero los me-
dios de comunicación también tenemos una 
responsabilidad con el medioambiente. 

En este punto, tengo que agradecer la co-
laboración de la ministra de Agricultura, Isa-
bel García Tejerina, quien me sugirió la idea 
de medir nuestra huella de carbono y puso 
a mi disposición el asesoramiento de los fun-

cionarios de la dirección general de Medio 
Ambiente. En paralelo, los técnicos de Ae-
nor también certificaron las emisiones de 
Ecoprensa, editora de elEconomista. 

Con este tremendo respaldo y la ilusio-
nante tarea de volver a ser pioneros, como 
lo fuimos desde nuestro nacimiento en In-
ternet, nos pusimos manos a la obra. Hace 
ya varias semanas que el Ministerio de Agri-
cultura nos otorgó la acreditación, que nos 
convierte en el primer medio de comunica-
ción español en conocer sus emisiones. 

La investigación no ha logrado crear una 
industria dedicada a capturar el CO2, que 
sería la solución aportada por muchos ex-
pertos para eliminar los elementos tóxicos 
de la atmósfera. La única manera es median-
te la extensión de masas arbóreas que con-
trarresten la contaminación. 

El segundo paso, y el más importante, se 
producirá a partir de ahora. En el próximo 
año, plantaremos la superficie forestal ne-
cesaria para compensar nuestra actividad 
contaminante y nos encargaremos de con-
servarla durante toda la vida. Un grano no 
hace el granero, pero ayuda. elEconomista 
entra así a formar parte del club de empre-
sas que cuidan el medioambiente, cuyas ac-
tividades describimos en este número, y ani-
mamos a los demás a seguir el ejemplo.

La colaboración de la 
ministra de Agricultura fue 
esencial. El siguiente paso 
es plantar miles de árboles
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La reducción de emisiones y la adjudicación de proyectos punteros en energías renovables ha 
cimentado las credenciales medioambientales de las compañías españolas en la última década

G. Urdiales MADRID.  

E 
l año pasado fue el 
más caluroso en el re-
gistro histórico, que 
se remonta a 1880. Un 
hito no exactamente 

sorprendente, habida cuenta de 
que, hasta entonces, esa distinción 
le correspondía al año 2014. Sin 
embargo, el hecho de que la tem-
peratura del planeta fuera en 2015, 
de media, 0,9 ºC superior a la me-
dia de todo el siglo XX sí fue no-
table. 

 Constataciones como las ante-
riores han impulsado de forma 
apreciable la preocupación por el 
cambio climático en todo el mun-
do. La reducción de emisiones, 
tanto a nivel país como en el ám-

bito de las familias y las empre-
sas, ocupa hoy un lugar destaca-
do en la agenda política interna-
cional. 

Una de las métricas más emplea-
das a este respecto es la llamada 
huella de carbono, que refleja el 
total de emisiones de gases de efec-
to invernadero (GEI) causadas por 
un individuo, evento, producto u 
organización. 

La reducción de emisiones es, 
pues, la principal vía de acción en 
este campo, y las empresas espa-
ñolas han hecho importantes es-
fuerzos en la última década para 
recortar la producción de gases 
contaminantes. Es, cabalmente, 
uno de los rasgos más sobresalien-
tes de lo que se ha dado en llamar 
marca España. 

Proyectos de referencia 
Una manera de ver este compro-
miso consiste en observar el nú-
mero de adjudicaciones de pro-
yectos internacionales por parte 
de las empresas españolas. Un 
ejemplo es la construcción del com-
plejo eólico marino de East Anglia 
One, encomendado por el Gobier-
no británico a Iberdrola y la sue-
ca Vattenfall. 

Ubicado en aguas del Mar del 
Norte, este parque marino será 
uno de los más grandes del mun-
do, con una potencia instalada de 
1.200 megavatios (MW). 

España ostenta un papel de li-
derazgo en generación renovable, 
con exponentes como Acciona 
Energía: opera 217 parques eóli-
cos en todo el mundo, que suman 
cerca de 7.000 MW; tiene, además, 
80 centrales hidroeléctricas, seis 
termosolares, una de las mayores 
centrales de energía solar fotovol-
taica del mundo y tres plantas de 
biomasa. Hoy construye el primer 
parque eólico de Costa Rica. 

También Gamesa, multinacional 
española de referencia en la fabri-
cación de turbinas de viento, desa-
rrolla y opera parques eólicos den-

tro y fuera de nuestras fronteras. 
Otra española, Técnicas Reuni-

das, en consorcio con JJC Contra-
tistas Generales, diseña y constru-
ye una nueva central de genera-
ción de energía eléctrica en el sur 
de Perú, por importe de 176 millo-
nes de euros. Además, es respon-
sable de la conversión a ciclo com-
binado de una central eléctrica en 
la República Dominicana. 

Alrededor de 300 empresas 
forman parte de la Unión Es-
pañola Fotovoltaica (UNEF). 
Se trata de un sector muy in-
ternacionalizado, ya que más 
del 50 por ciento desarrolla 
algún tipo de actividad en el 
extranjero. No obstante, ate-
soran una dilatada experien-
cia acumulada dentro de nues-
tro país: en España hay más de 
60.000 instalaciones solares de 
producción de electricidad, con 
4.500 MW de potencia. 

La mayor planta fotovoltaica de 
Latinoamérica es española y nues-
tro país es el principal impulsor 
de la producción de energía foto-
voltaica en Oceanía. 

Pero no sólo las energías reno-
vables se han aplicado a rebajar 
sus emisiones. Las empresas es-

pañolas productoras de acero pa-
ra la construcción han sido las 
primeras del mundo que, en su 
sector, han adoptado una es-
trategia de Responsabilidad 
Social Empresarial (RSE) 
mediante la creación de 
la Marca Sostenibilidad 
Siderúrgica. Se trata 
de una certificación 
o distintivo de ex-
celencia que ga-
rantiza, desde la 
autorregula-
ción, unos es-
tándares de 

calidad y un compromiso en ma-
teria de RSE sin precedentes en el 

sector a nivel mundial. 
Además, nuestro país cuen-

ta con centros tecnológicos 
de renombre que trabajan 
en proyectos de I+D+i. Son 
ejemplos el Centro de In-
vestigaciones Energéticas, 
Medioambientales y Tecno-

lógicas (Ciemat), el Centro de 
Investigación de Recursos 

y Consumos Energéticos 
(Circe), el Centro de In-
vestigación de Nanoma-
teriales y Nanotecnolo-

Las empresas españolas, 
líderes en prestigio verde

10 AÑOS DE APOYO AL MEDIOAMBIENTE

18 FIRMAS ESPAÑOLAS FIGURAN EN EL DJSI 
WORLD EN 2016; 20 EN EL ANUARIO DE 
SOSTENIBILIDAD DE ROBECOSAM 2016
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gía (CINN), el Centro Tecnológi-
co del Agua (Cetaqua), iMat, el Ins-
tituto Tecnológico de Castilla y Le-
ón (ITCL), Tecnalia o el Centro de 
Control de Energías Renovables 
(Cecre). Espacios que garantizan 
una intensa cooperación entre la 
Administración y las empresas del 
sector medioambiental. 

Reconocimiento global 
Diferentes baremos internaciona-
les reflejan este compromiso, que 
incluye un uso eficiente del agua 
y la reducción del consumo ener-
gético. Uno de los más conocidos 
es la familia de índices Dow Jones 
Sustainability Index (DJSI), ela-
borados por la firma de inversión 
especializada en sostenibilidad Ro-
becoSAM. 

Estos índices están orientados 
a aquellos inversores que desean 
incluir en sus carteras títulos de 
compañías reputadas por su ac-
tuación en materia de medioam-
biente. El DJSI escoge a las 316 
compañías socialmente más res-
ponsables de entre las 2.535 em-
presas más grandes del mundo, y 
evalúa el esfuerzo por mejorar en 
materia de buen gobierno, cues-
tiones éticas, gestión de personas 
o ambiental desde 1999. 

Pues bien, en el DJSI World de 

2016, un total de 18 empresas es-
pañolas obtienen representación, 
en diferentes sectores: banca (Ban-
kia, Santander, CaixaBank), ener-
gía (Gamesa –que vuelve al índi-
ce–, Gas Natural Fenosa, Acciona, 
Enagás, Endesa, Iberdrola, Rep-
sol, Red Eléctrica de España), in-
fraestructuras (Abertis, Ferrovial), 
tecnología y telecomunicaciones 
(Indra, Telefónica), servicios (Ama-
deus), textil (Inditex) o alimenta-
ción (Coca-Cola European Part-
ners). 

En la versión europea del índi-
ce aparecen este año 14 compañías 
españolas, tres más que el año 
pasado. 

El Anuario de la soste-
nibilidad de Robeco-
SAM es otro presti-
gioso medidor de la 
sostenibilidad, que 
analiza el rendi-
miento en térmi-
nos de sostenibi-
lidad de las com-
pañías –con cri-
terios ASG (am- 
bientales, sociales 
y de buen gobier-
no)–, identifican-
do al 15 por ciento 
de las mejores de 
cada industria, 

y galardonándolas con las medallas 
de oro, plata y bronce. 

En 2016, España tiene 20 em-
presas listadas en el anuario, dos 
de ellas con la distinción Gold Class: 
Red Eléctrica y Gas Natural, que 
logra la mayor puntuación en su 
categoría. 

 
Transparencia 
En marzo de 2014 se publicó un 
estudio elaborado por Susana Leão 
y Alba Bala, dos investigadoras de 
la Cátedra Unesco Ciclo de Vida 
y Cambio Climático, que ponía de 
manifiesto que la mayor parte de 
las empresas españolas revela in-

formación sobre su huella de car-
bono, principalmente el alcan-
ce de emisiones directas e in-
directas. 

Dicho informe recogía un 
análisis de las memorias de 
sostenibilidad de las 50 ma-

yores empresas con sede 
en España por volumen 

de facturación. La ma-
yoría de compañías in-

cluye en sus infor-
mes de sostenibili-

dad un capítulo 
sobre cambio 

climático. Ade-
más, infor-

man sobre 

sus objetivos de reducción de emi-
siones de gases de efecto inverna-
dero y del consumo energético. Y 
un alto porcentaje de empresas re-
fleja las acciones destinadas a re-
ducir su impacto ambiental. 

El documento revela asimismo 
la relación existente entre las em-
presas que cuentan con un SGA 
(sistema de gestión de medioam-
biente) y el cálculo de la huella de 
carbono. Así, aquellas que tienen 
implantado el SGA se muestran 
más transparentes, tienen mayor 
interés y participan más en la or-
ganización internacional Carbon 
Disclosure Project (CDP), desti-
nada al control de las emisiones 
de carbono de las compañías. 

Precisamente en el informe de 
CDP para España 2015 –elabora-
do con PwC y Ecodes–, se da cuen-
ta de este avance. La transparen-
cia informativa en relación con el 
cambio climático ha crecido con-
siderablemente desde 2010 –afir-
ma el estudio–, como lo demues-
tra el aumento del 15 por ciento en 
el número de empresas que han 
respondido al cuestionario en la 
muestra de España y Portugal. 

En cuanto al desempeño, las emi-
siones medias por empresa de las 
compañías de la muestra españo-
la han descendido un 17 por cien-
to en alcance 1 (directas) y un 53 
por ciento en alcance 2 (indirec-
tas) desde 2010. El informe desta-
ca también que las empresas ibé-
ricas que han respondido al cues-

tionario CDP “destacan a nivel 
mundial en cuanto a la utilización 
de las energías renovables para mi-
tigar el cambio climático”. 

Compromiso futuro 
Lo anterior da muestras del es-
fuerzo de nuestras empresas 
por aportar su grano de arena 
a la sostenibilidad del país. Sin 
embargo, aún queda camino 
por recorrer. 

Si al comienzo del artícu-
lo se hacía referencia a los 
últimos dos años como los 
más calurosos de la his-
toria, todo apunta a que 
2016 superará los regis-
tros. En octubre, la Or-
ganización Meteoro-

lógica Mundial anun-
ció que, en 2015, la con-

centración global media 
de dióxido de carbono en 

la atmósfera superó las 400 
partes por millón, marcando “una 

nueva era de realidad climática”. 
En España, durante la crisis las 

emisiones de GEI bajaron de for-
ma acentuada desde el pico de 
2007 –cuando superaron los 440 
millones de toneladas–, pero la 
tendencia acabó en 2014, año en 

que se registró un aumento del 0,5 
por ciento, que podría considerar-
se anecdótico. Sin embargo, el año 
pasado España emitió más de 339 
millones de toneladas de GEI. Un 
incremento del 3,2 por ciento, que 
nos aleja de la tónica europea. 

Por fortuna, las empresas espa-
ñolas siguen adoptando nuevos 
compromisos para mejorar su im-
pronta medioambiental. Una de 
las últimas muestras de esta dedi-
cación es la iniciativa promovida 
por CDP y la coalición internacio-
nal We Mean Business, orientada 
a las empresas con ingresos anua-
les superiores a los 5.000 millones 
de dólares (unos 4.637 millones de 
euros). 

CDP y We Mean Business plan-
tean siete medidas concretas. Una 
de las que cuenta con una mayor 
aceptación es el compromiso de 
adoptar un objetivo de reducción 
de emisiones basado en la ciencia, 
que en España han suscrito com-
pañías como Gestamp o Iberdro-
la. Otra es el deber fiduciario de 
incluir información sobre el cam-
bio climático en los informes anua-
les, adoptado aquí por Acciona, 
Correos (Grupo SEPI), o Enagás. 

La navarra Terna se ha compro-
metido con el objetivo de eliminar 
la deforestación causada por el co-
mercio en productos básicos de 
todas las cadenas de suministro 
para 2020, atacando un problema 
que representa aproximadamen-
te el 10-15 por ciento de las emi-

siones de GEI. Otra de las medi-
das impulsadas por CDP y We 
Mean Business es el compromiso 
corporativo responsable, es decir, 
el “contacto continuo y positivo” 
del sector empresarial con los res-
ponsables políticos sobre cuestio-
nes del clima. A ella se han suma-
do OHL, Ferrovial, Acciona y Ena-
gás. 

Estas dos últimas, junto con 
Abengoa, han suscrito también el 
compromiso de poner un precio 
al carbono a escala global; las em-
presas pueden promover esta me-
dida mediante la incorporación de 
un precio al carbono en sus pro-
pias operaciones, y apoyando a su 
vez a las organizaciones que lo de-
fienden. 

Completan el elenco de inicia-
tivas el ambicioso compromiso de 
adquirir el 100 por cien de la elec-
tricidad a partir de fuentes reno-
vables, y el objetivo de reducir las 
emisiones contaminantes de cor-
ta duración –como el metano, el 
ozono troposférico, el carbono ne-
gro o los hidrofluorocarbonos–, 
que aplica Correos. 

Ningún esfuerzo está de más en 
la carrera por mitigar el calenta-
miento global.

ENTRE 2010 Y 2015, LAS COMPAÑÍAS 
ESPAÑOLAS REDUJERON UN 17 POR CIENTO 

SUS EMISIONES DIRECTAS

ISTOCK
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Las empresas españolas incrementan cada año su 
inversión en proyectar una imagen sostenible y eficiente

N.G. MADRID.  

L 
a mayoría de empre-
sas en nuestro país es-
tá comprometida con 
los diecisiete Objeti-
vos de Desarrollo Sos-

tenible (ODS), definidos por Na-
ciones Unidas. A pesar de que aún 
queda un largo camino por reco-
rrer en materia de sostenibilidad, 
más del 70 por ciento de las em-
presas españolas están trabajan-
do en la planificación o adopción 
de medidas concretas para con-
tribuir a alcanzar estos objetivos. 
Las compañías están desarrollan-
do proyectos específicos, cuen-
tan con una estrategia de nego-
cio ad hoc para ser más sosteni-

bles, están analizando periódica-
mente y cuantificando cuáles son 
sus impactos actuales en térmi-
nos de sostenibilidad y así poder 
reducirlos y compensarlos. 

Crecimiento ‘verde’ 
Tanto las grandes empresas co-
mo las más pequeñas están mos-
trando signos de estar en las pri-
meras etapas de una transforma-
ción que les permita, en diferen-
tes grados, desligar el crecimiento 
de la compañía de sus emisiones 
de carbono. Este hecho comien-
za a poner de manifiesto un mo-
vimiento de desacoplamiento en-
tre las emisiones y el desarrollo 
de la organización.  

Además, las firmas siguen in-

virtiendo en renovables como un 
medio para reducir su huella de 
carbono y así contribuir con el 
medio ambiente. 

A grandes rasgos, las medidas 
que toman las compañías espa-
ñolas se centran en la reducción 
de energía, agua y emisiones de 
CO2.  

También trabajan en la elimi-
nación de embalajes innecesarios, 
en la reducción del impacto me-
dio ambiental, mediante la supre-
sión de tintas o metales pesados 
en la fabricación de los envases, 
o en el uso de materiales recicla-
dos para elaborar nuevos produc-
tos y darles una nueva vida, en-
tre otras medidas concretas que 
se desarrollan según cada sector 

10 AÑOS DE APOYO AL MEDIOAMBIENTE
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Tras el histórico Acuerdo de París para limitar el calentamiento global, la economía mundial  
se encamina hacia un modelo bajo en carbono, con el apoyo de China, EEUU y más de cien países

Miguel Ángel Tramullas MADRID.  

E 
l cambio climático es 
una realidad. El au-
mento global de la tem-
peratura y sus conse-
cuencias no son una 

hipótesis de futuro, ya se está vivien-
do en algunas zonas del planeta. 
Aunque es ahora cuando la comu-
nidad internacional se está movili-
zando, las voces de alarma surgie-
ron hace mucho. El primero en pro-
clamar que los combustibles fósiles 
podrían dar lugar a un calentamien-
to de la tierra fue el científico sue-
co Svante Arrhenius en 1896 y en 
1912 un periódico de Nueva Zelan-
da publicó un artículo en el que se 
advertía de las consecuencias que 
tendría para el clima las miles de to-
neladas de dióxido de carbono que 
se emitían a la atmósfera cada año 
por la quema de carbón. La falta de 
acuerdo en la comunidad científi-
ca dejó el tema en el olvido hasta 
que la realidad se ha impuesto. 

La luz roja la dieron los estudios 
sobre cambio climático del Grupo 
Intergubernamental de Expertos 
sobre el Cambio Climático (IPCC 
en sus siglas en inglés), que es el 
principal órgano internacional pa-
ra evaluar el cambio climático. Se 
creó en 1988 a iniciativa del Progra-

ma de las Naciones Unidas para el 
Medio Ambiente (PNUMA) y la Or-
ganización Meteorológica Mundial 
(OMM). Es  el órgano científico de 
la secretaría de la Convención y sus 
informes son considerados la Bi-
blia del cambio climático. Alerta-
ban de que la actividad humana es 
la responsable del aumento de las 
concentraciones de gases de efec-
to invernadero en la atmósfera. Ca-
da una de las últimas tres décadas 
ha sido más cálida que la anterior 
y más que todas las precedentes. El 
cambio climático afecta directa-
mente al nivel del mar y a la dismi-
nución de las capas de hielo. Según 
los estudios del IPCC, Groenlandia 
pierde 215 millones de toneladas de 
hielo cada año y desde 1979 la su-
perficie de hielo del Mar Ártico se 

ha reducido entre un 12 y un 14 por 
ciento. También advertían de que 
las zonas secas del planeta recibi-
rán cada vez menos lluvias.  

Consenso histórico 
La comunidad internacional llegó a 
un consenso histórico para limitar 
los efectos del calentamiento global 
con el Acuerdo de París en diciem-
bre de 2015. Un año después, ha to-
cado decidir cómo se llevan esos ob-
jetivos a la realidad y cómo se finan-
ciarán las medidas concretas.  

El foro ha sido la conferencia 
mundial sobre el clima que acaba 
de tener lugar en la ciudad marro-
quí de Marrakech, entre el 7 y el 18 
de noviembre.   

Las conferencias mundiales so-

bre el clima se celebran de forma 
periódica al amparo de la Conven-
ción Marco de las Naciones Uni-
das sobre el Cambio Climático 
(CMNUCC) y su objetivo princi-
pal es estabilizar la concentr ación 
de gases de efecto invernadero en 

Superficie de los países en función de sus emisiones de CO2 y del nº de personas en peligro por el cambio climático

Fuente: Banco Mundial (WB), Instituto de Recursos Mundiale (WRI), Glen Peters, Global Carbon Project y The Guardian elEconomista

El tamaño de los países muestra su tamaño actual. La mayoría de los mapas del mundo no lo muestran 
de forma precisa ya que no es posible representar el globo como un mapa plano sin comprometer la 
forma o la superficie.

El tamaño de los países muestra las emisiones de CO2 por el uso de energía entre 1850 y 2011. La serie 
es relevante porque el CO2 permanece en el aire durante siglos. Europa y Estados Unidos lideran este 
aspecto ya que han liberado la mitad del CO2 emitido de la historia. 

MAPA SUPERFICIES MAPA EMISIONES DE CO2 HISTÓRICAS MAPA EMNISIONES DE CO2 ACTUALES MAPA PERSONAS EN PELIGRO

El área de los países muestra sus emisiones de CO2 por el uso de combustibles fósiles y la producción 
de cemento en 2013. Esta es la forma convencional de mostrar las emisiones nacionales, pero no tiene 
en cuenta las importaciones y exportaciones de combustibles fósiles, productos y servicios. 

El tamaño de los países muestra el número de personas heridas, sin techo, desplazadas o que han 
requerido ayuda de emergencia debido a inundaciones, sequías o temperaturas extremas en un año 
normal. África y Asia son los continentes más perjudicados. Se prevé que el cambio climático agrave 
muchas de estas amenazas.
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la atmósfera a un nivel que evite 
cambios peligrosos en el clima.  Di-
chas conferencias se llaman Con-
ference Of Parties (COP) o Confe-
rencia de las Partes o países.  

La primera COP se celebró en 
Berlín en 1995, pero no fue hasta la 
tercera COP, en 1997, en la que se 
firmó el Protocolo de Kyoto, que se 
vio un verdadero compromiso de 
reducir las emisiones de gases de 
efecto invernadero. Sin embargo el 
acuerdo sólo afectaba a los países 
desarrollados y Estados Unidos, 
mayor responsable de emisiones en 
aquella época, no lo llegó a ratifi-
car.  

De ahí la importancia del Acuer-
do de París. Era la vigésimo prime-
ra reunión de la Convención (COP21) 

y fue histórica porque por primera 
vez se llegó a un acuerdo con efec-
tos vinculantes y los países respon-
sables del mayor volumen de emi-
siones, Estados Unidos, China e In-
dia, lo suscribieron. En total lo han 
firmado 195 países.  

El objetivo es mantener el calen-
tamiento por debajo del límite de 
los 2ºC con respecto a los niveles 
preindustriales (1880-1899). Para 
ello, los estados establecieron el ob-
jetivo de reducir las emisiones de 
CO2 en un 50 por ciento para el 
2050 y el 100 por ciento para el año 
2100, con metas intermedias que se 
revisarán cada cinco años.  

Se trata de cambiar la economía 
mundial hacia un modelo bajo en 
carbono. Para su entrada en vigor 
deben ratificarlo 55 estados que re-
presenten al menos el 55 por cien-
to de las emisiones mundiales.  

Mayores emisores del mundo 
China y Estados Unidos, que su-
man cerca del 40 por ciento de las 
emisiones globales, ya lo han rati-
ficado. También lo han hecho más 
de cien países, incluyendo la Unión 
Europea.  Por ello el Acuerdo de Pa-
rís entró en vigor el pasado 4 de no-
viembre. Menos de un año después 
de firmarse. 

El compromiso de los países es 
variable en función de sus capaci-
dades respectivas y sus condicio-
nes sociales y económicas. Los paí-
ses desarrollados deben seguir re-
duciendo sus emisiones y los paí-
ses en desarrollo necesitan avanzar 
hacia el objetivo de reducir o limi-

Logo de la COP22. EE

El cambio climático pone  
de acuerdo al mundo

DESDE 1979, LA SUPERFICIE DE HIELO  
DEL MAR ÁRTICO SE HA REDUCIDO ENTRE  

UN 12% Y UN 14% POR EL CALENTAMIENTO 



EL ECONOMISTA   MIÉRCOLES, 23 DE NOVIEMBRE DE 2016    8

tarlas. En contrapartida, recibirán 
apoyo económico.  

La primera evaluación de los com-
promisos adquiridos se hará en 2018 
y a partir de ahí, se repetirá cada 
cinco años. Por ejemplo, China, el 
mayor emisor de gases de efecto in-
vernadero en la actualidad, va a 
plantar 40 millones de hectáreas 
de árboles. Estados Unidos, segun-
do mayor emisor, tiene el compro-
miso de reducir del 28 al 26 por 
ciento sus emisiones para el año 

2025 respecto a las cifras de 2005. 
La Unión Europea reducirá sus emi-
siones de gases de efecto inverna-
dero en 2030 al menos un 40 por 
ciento respecto a los niveles de 1990 
y aumentará las energías renova-
bles hasta alcanzar el 27 por cien-

to del consumo final. Por su parte 
Marruecos, país anfitrión de la 
COP22, se ha comprometido a re-
ducir sus emisiones en un 32 por 
ciento para el año 2030. El país po-
drá beneficiarse de ayuda interna-
cional a través de los mecanismos 

de financiación para el clima. Se tra-
ta de determinar un plan de accio-
nes claras y detalladas para invertir 
de forma eficaz 100.000 millones de 
dólares, desde hoy hasta el 2020, pa-
ra financiar proyectos contra el ca-
lentamiento global y para eso no son 
suficientes los gobiernos, toda la so-
ciedad debe estar implicada. 

La COP22 de Marrakech no fue 
sólo para diplomáticos y líderes po-
líticos. La ciudad alojó simultánea-
mente reuniones con ingenieros, 

investigadores, científicos y legis-
ladores para diseñar caminos que 
permitan alcanzar las metas traza-
das. También involucró al sector 
privado y organizaciones represen-
tantes de la sociedad civil cuya voz 
fue escuchada. 

París cambió el rumbo del mun-
do. Marrakech fue parte del cami-
no. Las negociaciones son lentas, 
porque el asunto es complejo y hay 
muchas partes implicadas, pero el 
proceso avanza.

Superficie de los países en función de sus emisiones de CO2 y del nº de personas en peligro por el cambio climático

Fuente: Banco Mundial (WB), Instituto de Recursos Mundiale (WRI), Glen Peters, Global Carbon Project y The Guardian elEconomista
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aspecto ya que han liberado la mitad del CO2 emitido de la historia. 
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El área de los países muestra sus emisiones de CO2 por el uso de combustibles fósiles y la producción 
de cemento en 2013. Esta es la forma convencional de mostrar las emisiones nacionales, pero no tiene 
en cuenta las importaciones y exportaciones de combustibles fósiles, productos y servicios. 

El tamaño de los países muestra el número de personas heridas, sin techo, desplazadas o que han 
requerido ayuda de emergencia debido a inundaciones, sequías o temperaturas extremas en un año 
normal. África y Asia son los continentes más perjudicados. Se prevé que el cambio climático agrave 
muchas de estas amenazas.

ADEMÁS DE ENCUENTROS POLÍTICOS, SE 
REUNIRÁN INGENIEROS, INVESTIGADORES, 

CIENTÍFICOS Y LEGISLADORES 

Árboles recien planta-
dos protegidos por tu-
bos de plástico. ALAMY
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elEconomista MADRID.  

R 
ed Eléctrica inició en 
el año 2009 un pro-
yecto que, bajo el 
nombre de El bosque 
de Red Eléctrica, rea-

liza plantaciones de arbolado en di-
ferentes puntos de la geografía es-
pañola, lo que ayuda a la conserva-
ción de un espacio natural rico en 
biodiversidad o a la recuperación 
de un espacio natural degradado. 

Con la colaboración de entida-
des públicas, el operador del siste-
ma eléctrico crea cada año un bos-
que en una zona diferente.  

Hasta la fecha han realizado plan-
taciones en Badajoz, Teruel, Alcor-
nocales (Cádiz), la sierra del Moli-
no (Murcia), la sierra Calderona 
(Valencia), Robledal de Remendón 
(Vizcaya), Hellín (Albacete), Ma-
llorca, Sanabria (Zamora), Tremu-
zo (A Coruña) y La Carballeda (Za-
mora). 

Este año 2016, después de firmar 
un convenio con el Cabildo de Gran 
Canaria, la compañía ha reforesta-
do más de 16 hectáreas del hábitat 
originario de laurisilva en la Mon-
taña de Firgas, dentro del espacio 
natural protegido del Parque Rural 
de Doramas. De esta manera, las 
densidades del arbolado se resta-
blecen, luchando contra la deserti-
zación y conservando la biodiver-
sidad del espacio natural.  

Hasta la fecha, la compañía ha 
contribuido a la plantación de 
473.622 nuevos árboles y arbustos, 
a la recuperación de 665 hectáreas 
degradadas y a la compensación de 
134.126 toneladas de CO2. 

Conservación de la avifauna 
Además de El bosque de Red Eléc-
trica, la compañía desarrolla pro-
yectos ambientales que responden 
a su objetivo de contribuir al desa-
rrollo sostenible y a la conservación 
de la biodiversidad.  

Por ello, Red Eléctrica de Espa-
ña trabaja desde el año 2010 en el 
proyecto Cartografía de corredores 
de vuelo, que utiliza un sistema de 
información geográfica (SIG) de al-

cance nacional e integra datos de 
corredores de vuelo de aves –áreas 
de presencia y rutas– con el objeti-
vo de minimizar la incidencia de 
nuevas líneas eléctricas sobre la avi-
fauna y priorizar las actuaciones 
correctoras en líneas existentes. Es-
te proyecto, que facilita la toma de 
decisiones más eficientes y soste-
nibles en las fases de planificación 
y desarrollo de nuevas líneas eléc-
tricas, permitió que la compañía se 
alzase, en el 2014, con el Premio Eu-
ropeo de Medio Ambiente a la Em-
presa, en la categoría de Empresa 
y Biodiversidad. 

Entre los proyectos destacados 
de Red Eléctrica de España tam-
bién se encuentran otras actuacio-
nes encaminadas a la conservación 
de la avifauna, entre las que desta-
can los proyectos para proteger es-
pecies como el alcaudón chico, el 
águila de Bonelli, el águila real, el 

águila pescadora o el buitre negro, 
entre otras. 

En 2014, además, se comenzó a 
trabajar en el proyecto ArqueoRED, 
cuyo objetivo es disponer de una 
cartografía digital de la informa-
ción de patrimonio catalogada pa-
ra su consulta previa a la planifica-
ción de los trabajos. De este modo, 
conociendo la situación de forma 
anticipada, se pueden evitar poten-
ciales afecciones o prever las me-
didas necesarias en su caso.  

Red Eléctrica dispone ya de la in-
formación de un buen número de 
comunidades autónomas y prevé 
finalizar este trabajo este mismo 
año. Por otro lado, antes de llevar a 
cabo cualquier movimiento de tie-
rras, se realiza una prospección ar-
queológica cuya intensidad y alcan-
ce están en función de la probabi-
lidad de que exista material de in-
terés en la zona. De acuerdo con los 
resultados, se determina la necesi-

dad de la presencia continua de un 
arqueólogo durante las obras. 

El objetivo para Red Eléctrica es 
reducir o compensar sus emisiones 
directas en un 21 por ciento en 2020 
respecto al 2010. Para ello, las acti-
vidades se agrupan en cuatro gran-
des áreas: mejora del cálculo y co-
nocimiento de la huella de carbo-
no; disminución de las emisiones 
del gas SF6; mayor eficiencia en el 
consumo de energía eléctrica, y re-
ducción de consumos de combus-
tibles en vehículos de flota y viajes 
de trabajo. 

Movilidad sostenible 
En 2015, se puso en marcha el Plan 
de movilidad sostenible, que tenía 
como objetivo incorporar una nue-
va cultura de movilidad en la em-
presa basada en la eficiencia ener-
gética (incorporación progresiva 
de vehículos eficientes, reducción 

de las emisiones asociadas a los via-
jes de negocios, racionalización en 
el uso del vehículo privado, fomen-
to del uso de vehículo eficiente en-
tre los empleados, etc.). 

El operador del sistema eléctri-
co además realiza iniciativas para 
maximizar la integración de las 
energías renovables en el sistema 
eléctrico, lograr una mayor eficien-
cia en los consumos energéticos y 
reducir las emisiones perjudiciales 
para el medioambiente. Todo ello 
viene recogido en su Estrategia de 
cambio climático, elaborada ya en 
el año 2014.  

El esfuerzo de Red Eléctrica por 
convertirse en una empresa eficien-
te y sostenible ha sido reconocido 
por las principales agencias de eva-
luación en sostenibilidad.  

En 2015, Red Eléctrica obtuvo la 
distinción Gold Class en el Sustai-
nability Yearbook 2016, realizada 
por RobecoSAM, y ha sido desta-

Trabaja con más de una decena de especies de aves y realiza 
plantaciones de árboles para compensar sus emisiones de CO2

Red Eléctrica 
conserva la 
flora y la fauna

EL OPERADOR DEL SISTEMA ELÉCTRICO 
REDUCIRÁ O COMPENSARÁ SUS EMISIONES  

DIRECTAS UN 21% EN 2020 RESPECTO A 2010

10 AÑOS DE APOYO AL MEDIOAMBIENTE
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cada como Sector Mover.  
En 2016, Red Eléctrica Corpora-

ción consolidó su posición en los 
índices mundial y europeo de sos-
tenibilidad Dow Jones -Dow Jones 
Sustainability World Index y Dow 
Jones Sustainability Index Euro-
pe- donde la compañía ha obteni-
do una puntuación global de 90 pun-
tos sobre 100, mejorando el resul-
tado del año anterior, donde obtu-
vo 88 puntos, y liderando nueve 
ámbitos de sostenibilidad, y a un 
punto de la empresa líder de su sec-
tor, Electric Utilities. 

La evaluación se basa en criterios 

económicos, ambientales y socia-
les, de acuerdo con el análisis rea-
lizado por la agencia RobecoSAM. 
Red Eléctrica ha obtenido 87 pun-
tos en la dimensión económica, 88 
en la ambiental y 97 en la social. En 
la dimensión económica, la com-
pañía consolida su liderazgo en el 
ámbito de la gestión de la ética y 
cumplimiento normativo, obtenien-
do la máxima puntuación. Desta-
can también los avances en los cri-
terios de gestión de riesgos y crisis 
y en la gestión de la cadena de su-
ministro minimizando los riesgos 
éticos, laborales, ambientales y de 
seguridad y salud de sus proveedo-
res. 

Red Eléctrica ha obtenido tam-
bién la máxima puntuación en cin-
co de los seis criterios evaluados en 
la dimensión ambiental.  

El resultado de la dimensión so-
cial sitúa a Red Eléctrica como lí-
der del sector en este ámbito. Se 
han reconocido iniciativas, como el 
desarrollo de un modelo de valor 
compartido basado en actuaciones 
que revierten en el territorio y sus 
habitantes. También valora las ac-
ciones que promueven y protegen 
la salud, bienestar y seguridad de 
los empleados y la gestión del ta-
lento. 

Red Eléctrica se incorporó a los 
índices de sostenibilidad Dow Jo-
nes en el año 2005, lo que respon-
de a su compromiso con la sosteni-
bilidad y a su firme apuesta por la 
transparencia. 

El proyecto de Cartografía de co-
rredores de vuelo recibió también 
en 2015 una distinción especial en 
la competición de buenas prácticas 
de la EFQM, como proyecto alta-
mente distinguido. 

Líder en eficiencia 
En 2014, Red Eléctrica de España 
fue distinguida como empresa lí-
der en eficiencia de capital natural 
en el sector Utilities, por Natural 
Capital Leaders Index 2014, sien-
do la única compañía española se-
leccionada por este índice, cuyo ob-
jetivo es reconocer a las empresas 
que demuestran su liderazgo en tér-
minos de protección de los recur-

sos naturales y a las que son pione-
ras en desvincular el crecimiento 
económico del impacto sobre el en-
torno. También fue galardonada por 
su proyecto de Cartografía de co-
rredores de vuelo en la sección es-
pañola de los Premios Europeos de 
Medio Ambiente a la Empresa 2014 
en la categoría especial Empresa y 
Biodiversidad. 

Red Eléctrica dispone de un Sis-
tema de Gestión Medioambiental 
que establece las responsabilidades 
de carácter ambiental de todas las 
áreas de la empresa. Este sistema 
fue certificado en mayo del 1999, 

según la norma UNE-EN ISO 14001 
,y registrado en el Sistema Comu-
nitario de Ecogestión y Ecoaudito-
ría (EMAS) desde octubre del 2001.  

Con motivo del 20 aniversario de 
la creación del EMAS, la Comisión 
Europea entregó en 2015 a Red Eléc-
trica el Certificado Conmemorati-
vo de Plata por llevar más de 10 años 
de antigüedad inscrita y cumplien-
do con los requisitos de dicho re-
gistro. 

Por otro lado, Red Eléctrica de 
España ha logrado renovar el reco-
nocimiento del Sello 500+ de acuer-
do al modelo EFQM, obteniendo la 
más alta puntuación entre las em-
presas españolas que actualmente 
cuentan con esta distinción, situán-
dose además entre los primeros 

puestos europeos del sector ener-
gético.  

Camino de la excelencia  
El certificado obtenido es fruto de 
un complejo trabajo de años de to-
da la organización y se ha otorga-
do tras la evaluación de todos los 
procesos, siguiendo la metodología 
europea de este modelo de Exce-
lencia, que reconoce la gestión ex-
celente de las organizaciones y se 
otorga por los resultados obtenidos 
en un proceso de evaluación exter-
na independiente.  

El informe destaca el buen fun-
cionamiento del Sistema de Gestión 
de los Grupos de Interés, creado en 
2004 y actualizado en 2012. La com-
pañía tiene bien definidos los me-
canismos de gestión y gobierno de 
la organización y cuenta con un Cua-
dro de Mando Integral que incluye 
los objetivos de cada ejercicio de 
acuerdo con su Plan Estratégico, 
además de los indicadores propios 
de la gestión de las diferentes uni-
dades, con un seguimiento mensual.  

En el marco de la excelencia, se-
gún el modelo europeo EFQM, el 
informe evidencia una alta impli-
cación de los líderes de la empresa 
en la cultura de la excelencia y cons-
tata que la compañía cuenta con un 
Sistema apoyado por el equipo di-
rectivo, en coherencia con las es-
trategias básicas de la Compañía, 
las actuaciones clave y los planes 
de acción. Iniciativas concretas des-
tinadas a añadir valor para los clien-
tes, desarrollar la capacidad de la 
organización en diversos campos 
como el derivado de sus inversio-
nes y actuaciones medioambienta-
les, nuevas líneas de negocio, o los 
planes operativos de empresa, son 
otros puntos destacados por el in-
forme sobre el nivel de excelencia 
de la compañía.  

Otros aspectos que merecen es-
pecial relevancia son el nuevo sis-
tema global de gestión del talento 
que ha puesto en marcha la empre-
sa, así como la consolidación del 
modelo de conciliación que inclu-
ye un Cuadro de Mando, la Mesa 
de Conciliación o el Proyecto Red 
Concilia, con más de 40 medidas, 
así como el avance en las políticas 
y planes de igualdad.  

Integración de renovables 
Por último, en materia de innova-
ción, el desarrollo del Plan Tecno-
lógico 2012-2016 o los logros con-
seguidos para una mayor integra-
ción de las energías renovables en 
el sistema eléctrico, con un control 
continuo de dicha integración a tra-
vés del pionero Centro de Control 
para el Régimen Especial (Cecre), 
son otras de las iniciativas que han 
posibilitado situar a Red Eléctrica 
en uno de los primeros puestos en 
el ámbito europeo en materia de 
excelencia empresarial. 

El Centro de Control de la com-
pañía se ha convertido en una re-
ferencia en el ámbito mundial, en 
un momento en el que la Comisión 
Europea está tratando de realizar 
centros regionales de operación.

El proyecto para la construc-
ción de la central hidroeléctri-
ca reversible de Soria-Chira, 
impulsado por todas las ad-
ministraciones y pieza clave 
en el nuevo modelo energéti-
co canario, ha iniciado el pro-
ceso de información pública. 
La documentación del pro-
yecto está a disposición de 
todos los interesados en las 
oficinas del Gobierno de Ca-
narias y en las de los ayunta-
mientos de San Bartolomé de 
Tirajana y Mogán. 
Red Eléctrica, en aras de ac-
tuar con la máxima transpa-
rencia en este proceso, ha re-
mitido una carta y un folleto 
informativo a los vecinos de 
San Bartolomé de Tirajana y 
Mogán. Además, ha instalado 
puntos de atención al ciuda-
dano en las oficinas munici-
pales de los ayuntamientos 
de ambas localidades para 
explicar a quien pueda estar 
interesado las características 
principales de esta infraes-
tructura.

Arranca  
la central  
de bombeo  
Soria-Chira

Tendidos de alta 
tensión. ISTOCK

LA EMPRESA MEJORA, AÑO TRAS AÑO,  
SU CALIFICACIÓN EN LOS ÍNDICES DE 

SOSTENIBILIDAD DE ROBECOSAM
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Concha Raso MADRID.  

C 
on más de 170 años de 
historia, Iberdrola es 
una de las mayores 
eléctricas del mundo 
y un referente en re-

novables, con 26.000 megavatios de 
capacidad renovable, de los que 14.700 
megavatios son eólicos. La compa-
ñía, que actualmente produce y su-
ministra electricidad a unos 100 mi-
llones de personas, se ha marcado 
como objetivo la creación de valor 
de forma sostenible en el desarrollo 
de sus actividades mediante un ser-
vicio de calidad a la sociedad, sus 
clientes, trabajadores, y accionistas 
y otros grupos de interés. 

Su firme compromiso con la sos-
tenibilidad le ha llevado a crear toda 
una estrategia en torno a este pilar 
básico para la compañía, que da res-
puesta a los principales retos econó-
micos, ambientales y sociales de su 
política energética, y que le está va-
liendo el reconocimiento a nivel na-
cional e internacional. En esta línea, 
la compañía que preside Ignacio Sán-
chez Galán, ha sido designada como 

la mejor empresa del sector eléctri-
co dentro del prestigioso Índice Dow 
Jones de Sostenibilidad (DJSI) –prin-
cipal referente global para medir la 
aportación de las compañías al de-
sarrollo sostenible–, con una pun-
tuación global de 91 puntos en la edi-
ción 2016. 

El DJSI ha reconocido a Iberdro-
la por sus políticas enfocadas, entre 

otros objetivos, a luchar contra el 
cambio climático, invertir en reno-
vables, desarrollar el capital huma-
no, cuidar de la biodiversidad, impli-
carse con los grupos de interés, ges-
tionar la cadena de suministros, atraer 
y retener el talento e implantar có-
digos de conducta. 

Iberdrola, la única eléctrica euro-
pea incluida en las 17 ediciones del 
DJSI, también ha conseguido estar 
de nuevo entre las nueve eléctricas 

más sostenibles del mundo, por su 
enfoque estratégico basado en el cre-
cimiento internacional y el desarro-
llo de las renovables. Asimismo, ha 
sido reconocida por CDP –organi-
zación sin ánimo lucro que impulsa 
el desarrollo de modelos económi-
cos sostenibles– como compañía lí-
der global en la lucha contra el cam-
bio climático e incluida de nuevo en 

el índice Climate Performance Lea-
dership –conocido como Lista A–, 
que elabora esta institución y cuyo 
informe ha dado a conocer hace me-
nos de un mes y ha obtenido la me-
jor puntuación entre las empresas 
analizadas en la región Iberia. 

Para ello, CDP ha preguntado a 
827 inversores que gestionan activos 
por valor de 100.000 millones de dó-
lares, de cuyas respuestas se ha con-
cluido que son 193 las compañías de 

todo el mundo –entre las que figura 
Iberdrola– que cumplen los reque-
rimientos necesarios para estar pre-
sentes en este índice, lo que repre-
senta un 9 por ciento de todas las can-
didaturas. En el informe se pone de 
manifiesto cómo las grandes empre-
sas han comenzado ya la transición 
hacia una economía baja en carbo-
no, así como a aprovechar las opor-
tunidades que esta evolución ofrece. 

Objetivos sostenibles 
Iberdrola ha incorporado los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 
–definidos por Naciones Unidas pa-
ra el horizonte 2015-2030–, a su es-
trategia empresarial y a su política 
de sostenibilidad, convirtiéndose en 
referente por su contribución direc-
ta a los objetivos globales, destacan-
do sus aportaciones en el campo de 
la energía y el cambio climático.  

En este sentido, la empresa está 
comprometida a garantizar el acce-
so a una energía segura y sostenible, 
enfocando esfuerzos al suministro 
de energía segura y no contaminan-
te, que le ha convertido en líder mun-
dial en eólica. Además, gracias al pro-

grama Electricidad para Todos, se 
ha dado acceso a suministro eléctri-
co a más de 1,5 millones de personas 
en países en desarrollo, con el obje-
tivo de alcanzar los 4 millones en 
2020.  

Por otro lado, en su compromiso 
con la reducción de emisiones para 
combatir el cambio climático y avan-
zar hacia la descarbonización de la 
economía, la empresa se ha fijado co-
mo nuevo objetivo medioambiental 
lograr en 2030 una reducción del 50 
por ciento de su intensidad de emi-
siones de CO2 sobre los niveles de 
2007 y ser neutra en carbono en 2050.  

El Manifiesto contra el cambio cli-
mático de Iberdrola, presentado en 
la Cumbre del Clima de París de 2015, 
sienta las bases de la compañía para 
frenar el calentamiento global. Ade-
más de su ambicioso objetivo de re-
ducción de emisiones, la empresa 
plantea la necesidad de impulsar las 
tecnologías renovables sostenibles y 
eficientes. 

Pionera en energías limpias 
Iberdrola, que fue pionera en su 
apuesta por las renovables, se ha con-

LA EMPRESA HA SIDO RECONOCIDA POR EL 
ÍNDICE DOW JONES DE SOSTENIBILIDAD COMO 

LA MEJOR EMPRESA DEL SECTOR ELÉCTRICO

10 AÑOS DE APOYO AL MEDIOAMBIENTE

Iberdrola, entre las  
eléctricas más sostenibles  

La compañía ha puesto en marcha políticas enfocadas,  
entre otros aspectos, a la lucha contra el cambio climático,  
la inversión en renovables y la movilidad no contaminante
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vertido en líder mundial en este sec-
tor. Las Perspectivas Estratégicas de 
la compañía para el periodo 2016-
2020 contemplan unas inversiones 
totales de 24.000 millones de euros, 
de los que un 33 por ciento –7.920 
millones de euros– se destinará a la 
puesta en marcha de nuevas instala-
ciones renovables.  

Para este periodo, una de las prin-
cipales áreas de negocio en creci-
miento será la eólica marina, en la 
que la compañía desarrolla impor-
tantes proyectos, tras convertirse en 
2014 en la primera empresa españo-
la en proyectar y poner en marcha el 
parque eólico West of Duddon Sands, 
en el Mar del Norte.  

Actualmente, construye el parque 
alemán Wikiner –de 350 megavatios 
de potencia– y ha presentado a las 
autoridades del país los primeros 
permisos para la construcción del 
parque Windanker, de 252 megava-
tios, que podría estar en marcha en 
2023.  

Iberdrola, que ya dispone de la au-
torización del Gobierno francés pa-
ra construir el parque Saint-Brieuc 
en aguas de la costa de Bretaña, con 

una potencia de 496 megavatios, tam-
bién desarrolla el de East Anglia One 
–en aguas del Reino Unido–, con 714 
megavatios de potencia, que sumi-
nistrará energía limpia a más de 
500.000 hogares ingleses. La com-
pañía ha solicitado al Gobierno bri-
tánico ampliar esta instalación has-
ta los 2.000 megavatios. Para ello, ha 
presentado a las autoridades del Rei-
no Unido una propuesta para cons-
truir el parque East Anglia Three, 
que dispondría de 1.200 megavatios 
de potencia. 

La eléctrica también se ha preca-
lificado para construir dos parques 
en la costa de Nueva York, con una 
potencia de 200 megavatios, que pue-
de ampliarse con las subastas de otros 
Estados que se están desarrollando 
en estas fechas. 

Plan de movilidad sostenible 
Otra de las acciones desarrolladas 
por la compañía en favor de la sos-
tenibilidad es el Plan de Movilidad 
Sostenible para un uso racional de 
los medios de transporte, que se en-
cuentra en línea con el compromiso 
adquirido por la compañía en su Po-

lítica de Sostenibilidad, aprobada en 
2013. Este Plan, que cuenta con una 
inversión de 1,3 millones de euros, 
tiene un carácter integral e involu-
cra a empleados, empresa, clientes y 
proveedores. El programa se articu-
la en torno a 23 acciones concretas, 
con las que Iberdrola busca reforzar 
su apuesta por la sostenibilidad.  

Una de las iniciativas –Vehículo 

Eléctrico para Empleados– se cen-
tra en la promoción del vehículo 
eléctrico entre su plantilla, a la que 
se han acogido un total de 60 pro-
fesionales de la compañía en Espa-
ña y Reino Unido. 

Para ello, se han articulado tres ti-
pos de mecanismos: anticipos espe-
ciales de hasta 4.000 euros para la 
compra de un vehículo con cero emi-
siones locales, ayudas a fondo perdi-
do de hasta 500 euros para la insta-

lación de puntos de recarga, y de has-
ta 6.000 euros para aquellos emplea-
dos que accedan al patrocinio de la 
marca Iberdrola en sus vehículos du-
rante tres años.  

Estos incentivos son compatibles 
con el Plan Movea del Gobierno, por 
lo que los empleados de Iberdrola 
pueden acceder a un vehículo eléc-
trico a un precio realmente compe-

titivo. De los 60 empleados que han 
apostado por el vehículo eléctrico, 
48 están en España y los otros 12 en 
Reino Unido. Respecto al tipo de 
transporte elegido, 42 de estos pro-
fesionales han adquirido un turismo 
y 18 se han decantado por bicicletas 
y motocicletas eléctricas. 

Otra de las iniciativas destacadas 
en este contexto es el servicio de co-
che compartido eléctrico, por el que 
casi 350 empleados de la compañía 

en España disponen de vehículos res-
petuosos con el medio ambiente pa-
ra realizar gestiones comerciales en 
las localidades de Madrid, Bilbao, Va-
lencia y Barcelona.  

Además de a sus empleados, el 
grupo también quiere implicar en 
este Plan de Movilidad Sostenible 
a sus clientes y proveedores. Para 
los primeros, la compañía ofrece el 
Plan Movilidad Verde, que pone a 
disposición de sus clientes una so-
lución integral de movilidad con ce-
ro emisiones, que combina vehícu-
lo eléctrico con punto de recarga 
verde y energía certificada 100 por 
ciento renovable. 

Para ellos también está disponi-
ble el servicio de factura electróni-
ca, con el que se evita el gasto en pa-
pel y tinta, además de las emisiones 
derivadas de los desplazamientos 
para entregar las facturas. Además, 
dentro de su compromiso con la 
creación de valor en las regiones en 
las que opera mediante la contrata-
ción de proveedores locales, Iberdro-
la también quiere fomentar la mo-
vilidad eléctrica entre sus suminis-
tradores.

LA ELÉCTRICA ESTÁ COMPROMETIDA CON  
LA LUCHA CONTRA EL CAMBIO CLIMÁTICO 

Y LA DESCARBONIZACIÓN DE LA ECONOMÍA

El exsecretario general 
de la ONU, Ban Ki-mo-
on, y el presidente de 
Iberdrola, Ignacio Galán. 
M. GARTEN

Flota de vehículos 
eléctricos de 
Iberdrola. EE

Parque eólico Whitelee 
en Reino Unido. ISTOCK
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eE MADRID.  

E 
ste mes de noviembre, 
la Oil and Gas Clima-
te Initiative (OGCI), 
donde se aglutinan 
aquellas compañías, 

entre las que se encuentra Repsol, 
que representan una quinta parte 
de la producción mundial de petró-
leo y gas, anunciaba que realizará 
una inversión de 1.000 millones de 
dólares durante los próximos diez 
años para desarrollar y acelerar la 
implantación comercial de tecno-
logías innovadoras de reducción de 
emisiones. Esta iniciativa interna-
cional tiene el objetivo desde su ori-
gen –en el año 2014, tras la reunión 
anual del World Economic Forum– 
de catalizar acciones prácticas que 
reduzcan las emisiones de gases de 
efecto invernadero. 

Para Repsol, pertenecer a la OGCI 
supone ser una de las empresas más 
destacadas que contribuyen a la so-
lución del cambio climático, algo 
que ya se ha demostrado gracias a 
su capacidad para invertir en inno-
vación y tecnología, así como para 
impulsar la eficiencia energética. 

Las petroleras involucradas en 
esta iniciativa han logrado ya redu-
cir en torno a un 25 por ciento sus 
emisiones desde el año 2005 y en-
tre los objetivos marcados propo-
nen también utilizar el gas como 
tecnología de transición y para re-
ducir la utilización de otros com-
bustibles fósiles. Además, apuestan 
por la innovación tecnológica para 
luchar contra el cambio climático.  

Como señala el grupo Repsol en 
su Plan de Sostenibilidad de 2016, 
un sector como el petrolero, que re-
quiere la realización de actividades 
extractivas o industriales en gran-
des instalaciones, ha de prestar una 
especial atención a la prevención o 
minimización de los impactos que 
su actividad puede ocasionar. De 
esta manera, la compañía españo-
la –que el próximo año cumplirá 
sus 30 años de vida, y 20 desde su 
privatización– desarrolla una serie 
de acciones relacionadas con el me-
dio ambiente que responden a ex-

pectativas sociales que atañan a la 
prevención, el uso sostenible de los 
recursos, la lucha contra el cambio 
climático y la protección de la bio-
diversidad. Así, el consejero dele-
gado de Repsol, Josu Jon Imaz, rea-
firmó durante la presentación del 
Plan Estratégico 2016-2020 un com-
promiso que la energética ya inició 
en el pasado 2014, dando el pisto-
letazo de salida a un Plan de Ener-
gía y Carbono con el que pretende 
reducir sus emisiones de CO2 en 
un 13 por ciento en el periodo com-
prendido entre 2014 y 2020. 

Como explica el gerente de Ges-
tión de la Energía de Repsol, Anto-
nio López Rodríguez, la meta del 

plan 2014-2020 “es medioambien-
tal, pero también busca disminuir 
el consumo de energía, que en las 
refinerías supone más del 60 por 
ciento del gasto operativo total. To-
do lo que mejoremos ahí incremen-
ta la competitividad de nuestras ins-
talaciones”. 

Numerosos desafíos 
En esta estrategia de eficiencia ener-
gética, común a todos los negocios, 
el grueso de las acciones recae so-
bre las áreas de Refino y Química, 
que representan más del 80 por 
ciento de las emisiones totales de 
la compañía, seguidas por el Ups-
tream (Exploración y Producción) 
con un 14 por ciento. Sin embargo, 
las áreas comercial y corporativa 
no alcanzan el 1 por ciento de su 
consumo energético. De esta ma-
nera, la compañía anunció una com-
pleta sustitución de los equipos de 
sus refinerías y plantas químicas, 
apostando por otras tecnologías 
más eficientes, concretamente, sis-
temas eléctricos. También se han 
impulsado las integraciones ener-
géticas entre unidades –para redu-
cir el consumo a través de la recu-
peración de calor– y se ha optimi-
zado la limpieza de equipos. Estas 
medidas se suman a otras anterio-
res que también han contribuido a 
reducir las emisiones. Así, Repsol 
cambió de combustible, de fueló-
leo a gas natural.  

“La sociedad se enfrenta actual-
mente a numerosos desafíos am-
bientales que abarcan desde pro-
blemas globales como el cambio cli-
mático o el agotamiento de los re-
cursos naturales hasta otros de 
naturaleza local que, no obstante, 
pueden suponer un impacto muy 
intenso en el entorno donde se pro-
ducen”, explica Repsol en su Plan 
de Sostenibilidad 2016. En él, la 
compañía también refleja su inte-
rés por el reciclaje y la reutilización 
de los envases de lubricantes, la me-
jora de la gestión de residuos y la 
optimización del uso del agua. Rep-
sol también tiene un especial inte-
rés en desarrollar campañas de con-
cienciación. Así, este año, han im-

La labor de investigación y desarrollo ha sido una constante 
en la trayectoria de la compañía energética 

La innovación  
y la eficiencia, el 
ADN de Repsol   

10 AÑOS DE APOYO AL MEDIOAMBIENTE

El nuevo modelo de estación 
de servicio que la compañía 
Repsol inauguró en Madrid en 
el año 2011 se hizo el año pa-
sado con el galardón al mejor 
proyecto de responsabilidad 
corporativa que entrega la re-
vista ‘Petroleum Economist’. 
Este premio, que se sumaba 
al certificado otorgado por 
BREEAM, supone todo un re-
conocimiento al interés del 
grupo por la sostenibilidad. En 
los últimos años, de entre to-
das las acciones relacionadas 
con el cuidado del medio am-
biente llevadas a cabo por 
Repsol, caben destacar las 
iniciativas del megacampo de 
gas de Margarita, en el sur de 
Bolivia. Allí, se ha adoptado la 
certificación ISO 14064-1 del 
inventario de emisiones de 
Gases de Efecto Invernadero. 
También se ha implantado 
una metodología para recu-
perar el gas que se genera en 
la fase de pruebas cuando se 
abre un pozo de gas nuevo y 
canalizarlo a las instalaciones 
de la planta.

Una empresa 
reconocida por 
su interés por  
la sostenibilidad 
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pulsado iniciativas como la realiza-
ción del curso Excelencia en Ope-
raciones y Sostenibilidad (EOS) 
–con el objetivo de fomentar la cul-
tura y el liderazgo en seguridad y 
medio ambiente– y ha vuelto a de-
sarrollar el Fondo de Emprende-
dores, llevado a cabo desde hace 
cinco años. Esta última acción fa-
vorece proyectos empresariales in-
novadores en el campo de la ener-
gía que ofrezcan un uso responsa-
ble de la misma y soluciones en ma-
teria de ahorro. Desde Repsol, 
apuestan también por un trabajo 
de sensibilización que abarque a to-
da la compañía, desde los directi-
vos a los colaboradores. Además, la 
empresa ha sido pionera en la apli-
cación de la ISO 50.001, el estándar 
internacional más aceptado para 
homologar los sistemas de gestión 
de la energía. Su refinería de A Co-
ruña fue la primera del mundo en 
certificarse bajo esta norma.  

Innovación de referencia 
El grupo tiene especial interés en 
invertir en proyectos I+D que su-
pongan una mejora de la eficiencia 
y la sostenibilidad. De ahí que en el 
año 2002, la compañía inaugurase, 

en la localidad madrileña de Mós-
toles, su Centro de Tecnología, uni-
ficando los cuatro centros de inves-
tigación que tenía hasta el momen-
to repartidos por España.  

En estas instalaciones, punteras 
en Europa, se llevan a cabo proyec-
tos estratégicos que buscan satis-
facer las necesidades energéticas 
tanto presentes como futuras, con-
siguiendo sistemas más eficientes 

y sostenibles con el entorno. Un 
conjunto de más de 300 científicos 
e investigadores trabajan en el Cen-
tro de Tecnología Repsol y, a través 
de varias herramientas y metodo-
logías, comparten y aplican las tec-
nologías desarrolladas en las dis-
tintas áreas de negocio de la com-
pañía. Todas estas acciones demues-
tran una vez más que la labor de 
investigación y desarrollo ha sido 
una constante en su trayectoria. Al 
igual que el proyecto de ampliación 

de la refinería de Cartagena, que lo 
ejemplifica a la perfección. 

Finalizado en el año 2011, tras una 
inversión de 3.262 millones de eu-
ros, este proyecto, que tuvo en cuen-
ta importantes criterios de mejora 
ambiental, supuso la mayor inver-
sión industrial de la historia de Es-
paña. Su objetivo era modernizar 
la refinería para ampliar su capaci-
dad y así poder atender a la deman-

da necesaria de combustibles en 
nuestro país. Entre las diferentes 
medidas que Repsol ha implemen-
tado para mejorar el desempeño 
ambiental en dicha refinería se pue-
de destacar la gestión eficiente del 
consumo de agua, un bien escaso 
en esa zona de España.  

Los planes anuales de ahorro de 
agua que desarrolla Repsol en di-
cho centro, entre los cinco más efi-
cientes de Europa, permiten reuti-
lizar aproximadamente el 80 por 

ciento del total de agua captada. Es-
ta refinería es, además, una de las 
primeras en Europa que captura 
CO2, lo que la convierte en un re-
ferente del sector; y dispone de un 
Centro de Visitas ideado para con-
cienciar de la importancia que tie-
ne hacer un uso responsable de la 
energía. 

Edificar con compromiso  
Ya en el año 2011, el grupo Repsol 
inauguró en Madrid la que era la 
primera estación de servicio del 
mundo certificada por BREEAM 
(Building Research Establishment 
Environmental Assessment Metho-
dology), el método líder internacio-
nal de evaluación y certificación de 
sostenibilidad de edificios.  

La estación, que también se ca-
racterizaba por ser pionera en la 
adecuación de su oferta y espacio 
a clientes con movilidad reducida, 
se construyó siguiendo una serie 
de parámetros de ecoarquitectura, 
entre los que se encuentran la uti-
lización de diferentes materiales 
reciclados.  

Por ejemplo, en la fabricación de 
las paredes interiores se utilizaron 
más de 7.000 periódicos reciclados 
y se empleó lana de oveja como ais-
lante. El mobiliario de la tienda, 
además, reutilizaba plásticos y vi-
rutas de madera. Pero más allá de 
sus materiales, esta estación de ser-
vicio puede presumir de una rigu-
rosa gestión medioambiental. Así, 
la construcción cuenta con una ilu-
minación 100 por cien LED que, 
además de no requerir manteni-
miento y tener una vida útil de más 
de diez años, reduce el consumo 
energético en un 80 por ciento.  

Sistemas similares de ahorro de 
energía presenta el Campus Rep-
sol, situado en Madrid e inaugura-
do en el año 2012. Este lugar, con-
vertido en todo un símbolo corpo-
rativo, es –según fuentes de la com-
pañía– “un reflejo del compromiso 
de Repsol con las personas, la so-
ciedad y el planeta”  

Así, al cumplir con los principios 
medioambientales más notables, el 
centro obtuvo el certificado LEED 
Platino, el reconocimiento más im-
portante en sostenibilidad de edi-
ficios que otorga la asociación Green 
Building Council. Para la evalua-
ción de esta certificación se estu-
dian diferentes aspectos, entre los 
que se encuentran la sostenibilidad 
de la parcela, las facilidades de uso 
de medios de transporte ecoeficien-
tes o el empleo de diferentes mate-
riales reciclados.  

En total, el Campus Repsol, ubi-
cado en el número 44 de la madri-
leña calle Méndez Álvaro, cuenta 
con una superficie construida de 
123.000 m2, aglutina cuatro edifi-
cios que forman un claustro alre-
dedor de un gran jardín central, que 
cuenta con 100 árboles autóctonos. 
El objetivo que inspiró su diseño, 
obra del arquitecto Rafael de La-
Hoz, fue la comunicación, el en-
cuentro y el intercambio entre las 
4.000 personas que trabajan en sus 
instalaciones. 

LOS PLANES DE AHORRO DE LA REFINERÍA  
DE REPSOL EN CARTAGENA PERMITEN 

REUTILIZAR EL 80% DEL AGUA CAPTADA

Centro de  
Tecnología  

Repsol. EE

Las modernas instalaciones 
de la refinería de Repsol  

ubicadas en Cartagena. EE
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La empresa, que ha evitado la emisión de 17,2 millones de toneladas de CO2 en 2015,  
será neutral en carbono este mismo año y ya es la empresa más sostenible del mundo

Concha Raso MADRID.  

L 
a población mundial re-
quiere cada año de re-
cursos naturales equi-
valentes a más de un 
planeta y medio para 

abastecerse. Esto significa que los 
recursos se consumen más rápido 
de lo que la Tierra puede regene-
rarlos y Acciona es un claro ejem-
plo de que las cosas se pueden cam-
biar.  

La compañía ha incluido en el 
ADN de su actividad empresarial 
el desarrollo de actividades que evi-
tan emisiones de CO2, la disminu-
ción de las emisiones de gases de 
efecto invernadero y la optimiza-
ción de los consumos energéticos 
y de agua, apostando por modelos 
de negocio bajos en carbono.  

Su objetivo es transformar los re-

Acciona, con el viento de 
cola en energías limpias

10 AÑOS DE APOYO AL MEDIOAMBIENTE

Por sexto año consecutivo, Ac-
ciona ha obtenido la máxima ca-
lificación en su desempeño fren-
te al cambio climático de la orga-
nización de referencia CDP, 
formando parte de la lista “The 
Climate A 2016”, en la que sólo 
193 empresas de las más de 
1.000 analizadas a nivel mundial 
son reconocidas por sus accio-
nes para reducir el número de 
emisiones y mitigar el cambio 
climático. La compañía ha con-

seguido la calificación “A” en el 
CDP Global Climate Change Re-
port 2016 y CDP Climate Chan-
ge Report 2016 Iberia Edition, 
por lo que ha sido galardonada 
con el premio A-List durante la 
ceremonia de presentación del 
informe CDP Climate Change 
Report 2016 Iberia Edition. Con 
este premio, CDP reconoce el es-
fuerzo realizado por Acciona pa-
ra implementar medidas de lu-
cha frente el cambio climático.

Premio por el cambio climático

tos ambientales en oportunidades 
de negocio a través de la genera-
ción de energía renovable, el desa-
rrollo de nuevas tecnologías lim-
pias orientadas al ahorro energé-
tico y la oferta de soluciones para 

dar respuesta a los desequilibrios 
hídricos. 

En esta línea, Acciona genera 
energía procedente de fuentes re-
novables exclusivamente y está pre-
sente en siete tecnologías limpias, 

en 20 países de los cinco continen-
tes. Además, Acciona Green –filial 
que gestiona la venta de la energía 
producida por las instalaciones del 
grupo, así como la de otros produc-
tores–, suministra energía eléctri-
ca en alta tensión a grandes consu-
midores con garantía de origen cien 
por cien renovable, certificada por 
la CNME.  

Desde que la compañía españo-
la comenzó a invertir en energías 
renovables hace 25 años, ha evita-
do la emisión de 125 millones de 
toneladas de CO2, cifra que equi-
vale a las emisiones conjuntas de 
CO2 de Dinamarca, Noruega y Sue-
cia en 2014.  

Sólo en 2015 –último año del que 
se tienen datos completos–, Accio-
na ha evitado la emisión de 17,2 mi-
llones de toneladas de CO2, lo que 
supone una mejora del 6 por cien-

to con respecto al año anterior. Gra-
cias a su actividad en renovables, 
la empresa evita más de 28 veces 
el CO2 generado en su actividad 
productiva.  

Junto con la apuesta por las re-
novables, Acciona aliviará el estrés 
hídrico y la escasez de agua en el 
planeta de cara a 2020. Gracias a 
sus plantas de tratamiento de agua, 
la compañía genera una huella hí-
drica positiva, que este año se ci-
fra en 495 hectómetros cúbicos, 
equivalente al consumo anual de 
una población de más de 10 millo-
nes de habitantes.  

Además, en 2015, Acciona ha re-
ducido su consumo de agua un 6,2 
por ciento respecto al año 2014 y 
ha seguido apostando por el em-
pleo de aguas recicladas, reutiliza-
das, procedentes de redes de ter-
ciario y de lluvia, que representan 
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un 22 por ciento su consumo total, 
casi un 30 por ciento más que el 
año anterior.  

En términos empresariales, el 
compromiso de Acciona con la sos-
tenibilidad se tangibiliza en su 
apuesta por un modelo de negocio 
basado en tecnologías no contami-
nantes. Así, en 2015, un 79 por cien-
to del ebitda y el 49 por ciento de 
las ventas globales de la compañía 
–un 9 por ciento más que el año an-
terior–, derivan de actividades en-
marcadas en la denominada ‘Eco-
nomía Verde’ por el Programa de 
las Naciones Unidas para el Medio 
Ambiente (PNUMA).  

Acciona considera que el com-
promiso de las grandes compañías 
en la lucha contra el cambio climá-
tico debe incluir también conver-
tirse en motores del cambio social 
y la concienciación del resto de ac-
tores sociales.  

Un ejemplo de ello es su apues-
ta decidida para extender su com-
promiso contra el cambio climáti-
co a toda la cadena de valor, al cal-
cular el consumo de agua de todos 
sus proveedores –iniciativa que 
convierte a la compañía en una de 
las primeras empresas del mundo 

en analizar el consumo hídrico del 
cien por cien de su cadena de su-
ministro–, así como las emisiones 
de CO2 de toda su cadena de su-
ministro, incluyendo proveedores 
directos e indirectos. 

La compañía ha implantado el 
nuevo Plan de Sostenibilidad para 
el periodo 2015-2020, que tiene co-
mo primer hito el compromiso de 
alcanzar la neutralidad en carbo-
no en 2016, un objetivo que viene 
marcado por su participación en la 
COP21 de París en diciembre pa-
sado, durante la cual el presidente 
de Acciona, José Manuel Entreca-
nales, manifestó su ambición por 
convertirse en la compañía más 
sostenible del mundo. 
 
Objetivo estratégico 
Según Entrecanales, la mitigación 
del cambio climático “es, para no-
sotros, un objetivo estratégico prio-
ritario, que abordaremos con in-
versiones en nueva capacidad de 
generación renovable y con el de-
sarrollo de infraestructuras soste-
nibles para las sociedades del siglo 
XXI”. 

El compromiso de ser neutral en 
carbono se logrará reduciendo al 
mínimo las emisiones de CO2 aso-
ciadas a sus operaciones y compen-
sando las inevitables a través de su 
propia actividad o de la adquisi-
ción de certificados de CO2.  

El nuevo Plan puesto en marcha 
por Acciona da continuidad al an-
terior Plan Director de Sostenibi-
lidad 2010-2015, una hoja de ruta 
articulada en torno a nueve ejes de 

actuación, que ha organizado las 
directrices de sostenibilidad de la 
compañía durante los últimos cin-
co años, y que se ha traducido en 
la consecución de una decena de 
logros. 

Así, la empresa española ha con-
seguido evitar en este lustro cerca 
de 86 millones de toneladas de CO2 
y ha mejorado el ratio de tonela-
das de CO2 generadas entre 2010 
y 2015 en un 264 por ciento. 

Otro de sus objetivos fundamen-
tales es extender los principios de 
sostenibilidad a la cadena de valor. 
Gracias a esta iniciativa, el 80 por 
ciento de los proveedores en Espa-
ña –con facturaciones al grupo su-
periores a los 100.000 euros al año– 
cuentan con un rating de desarro-
llo sostenible. Además, unos 2.500 
proveedores han recibido forma-
ción en el terreno de la sostenibi-
lidad. 

Acciona es consciente también 
del impacto de su actividad en las 
comunidades en las que opera, de 
ahí que el desarrollo de una meto-
dología de gestión del impacto so-
cial de sus proyectos y su implan-
tación progresiva en los diversos 
mercados fuera una piedra angu-

lar del eje de su actuación social. 
Al cierre de 2015, dicha metodolo-
gía se implantaba en un total de 47 
proyectos en 18 países. 

Dentro de este eje de actuación, 
el compromiso social de la compa-
ñía se complementa con la activi-
dad que realiza la Fundación Ac-
ciona Microenergía, encargada de 
lleva electricidad a zonas rurales 
aisladas de Perú y México a partir 
de sistemas fotovoltaicos, benefi-
ciando a más de 30.000 personas. 
Además, el desarrollo del volunta-
riado corporativo ha pasado de 
2.500 horas en 2012 a 23.800 ho-
ras en 2015. 

Otro de los objetivos de sosteni-
bilidad de la empresa es su com-
promiso con las personas que for-
man el equipo de la misma. Uno de 
los logros conseguidos ha sido la 
reducción en un tercio del índice 
de frecuencia de accidentes labo-
rales con respecto a 2011, gracias 
al despliegue de modelos de Pre-
vención de Riesgos Laborales en 
torno a certificaciones internacio-
nales. El otro objetivo ha sido la in-
tegración laboral de personas con 
capacidades diferentes que, en 2015, 
alcanzaba el 3,55 por ciento. 

En relación con la innovación, la 
cifra de inversión acreditada en el 
periodo 2010-2015 ascendió a 876 
millones de euros, un 75 por cien-
to por encima de los 500 millones 
de euros marcados como objetivo. 
Además, los ahorros conseguidos 
por las innovaciones aplicadas a la 
mejora de procesos se elevan a 86,8 
millones de euros.

Parque eólico Punta 
Palmeras en Chile. EE

EL PRIMER OBJETIVO DEL NUEVO PLAN DE 
SOSTENIBLIDAD 2015-2020 ES ALCANZAR 
LA NEUTRALIDAD EN CARBONO EN 2016

Interior del túnel 
Legacy Way en 
Australia. S. RYAN
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En la última década, la compañía ha intensificado esfuerzos en aspectos relacionados con la lucha 
contra el cambio climático, la gestión integral del agua y la protección de la biodiversidad

Concha Raso MADRID.  

E 
l compromiso de En-
desa con la sostenibi-
lidad constituye una de 
sus señas de identidad 
y se traslada al mode-

lo de gestión de la compañía. Su ob-
jetivo principal es suministrar a sus 
clientes un servicio de calidad de 
forma responsable y eficiente ofre-
ciendo soluciones innovadoras, pro-
porcionando rentabilidad a sus ac-
cionistas, fomentando la capacita-
ción profesional de los empleados, 
creando valor compartido con los 
entornos sociales en los que opera 
y utilizando de manera sostenible 
los recursos naturales.  

Este compromiso con la sosteni-
bilidad, presente en la misión y la 
visión de la compañía desde 1998, 
se ha consolidado a lo largo de la úl-
tima década a través de diferentes 
mecanismos –políticas, planes, pro-
gramas y acciones– impulsados des-
de el más alto nivel de la eléctrica 
para garantizar su integración en 
los procesos de toma de decisión y 
en la gestión diaria del negocio.  

En 2016, Endesa y el Grupo Enel 
han dado un paso hacia adelante 
con el lanzamiento de un nuevo po-

sicionamiento estratégico –deno-
minado “Open Power”–, con el que 
la compañía quiere acelerar el pro-
ceso de apertura a la sociedad, ha-
cer frente a los nuevos desafíos de 
manera más efectiva a través de la 
sostenibilidad y la innovación y con 
el que busca integrar la sostenibili-
dad en su estrategia de negocio a 
través de un enfoque de “Creación 
de Valor Compartido” entre com-
pañía y comunidad, aunando los in-
tereses de la primera con las prio-
ridades y necesidades de los grupos 
de interés a nivel local, allí donde 
está operando, haciéndolo extensi-
vo en todos los negocios, en toda su 
cadena de valor y durante toda la 
vida útil de los activos. Para ello, se 
ha definido una metodología espe-
cífica de análisis y un procedimien-
to de actuación, a nivel interno y con 
los grupos de interés locales, que 
permita consolidar una relación de 
valor compartido a largo plazo.  

Logros en la última década 
La búsqueda de la excelencia en la 
gestión ambiental constituye una 
piedra angular de la estrategia de 
sostenibilidad de la compañía. Mues-
tra de ello es que, en 2015, Endesa 
alcanzó una inversión acumulada 

superior a 1.400 millones de euros, 
que le ha permitido intensificar sus 
esfuerzos durante la última década 
en aspectos relacionados, funda-
mentalmente, con la lucha contra 
el cambio climático, la gestión inte-
gral del agua y la protección de la 
biodiversidad. 

La compañía ha identificado el 
agua como un recurso crítico que 
se verá afectado por el cambio cli-

mático. La OCDE apunta en sus pre-
visiones que, si no se adoptan nue-
vas políticas, en el año 2050 más del 
40 por ciento de la población vivi-
rá en áreas bajo estrés hídrico seve-
ro. En este sentido, Endesa ha de-
sarrollado actuaciones encamina-
das a la mejora de la eficiencia en el 
consumo, la calidad del agua y la 
gestión de los embalses, reducien-
do el consumo de agua en sus cen-
trales de generación térmica casi un 
20 por ciento respecto a 2004. 

La conservación de la biodiversi-

dad es uno de los pilares de la polí-
tica ambiental de la compañía. Un 
claro ejemplo son las actuaciones 
desarrolladas en los últimos años 
en materia de restauración ambien-
tal de los centros mineros.  

En As Pontes, por ejemplo, Ende-
sa culminó en 2011 la restauración 
del entorno natural de la antigua 
mina de carbón y el llenado del hue-
co minero, convirtiéndose en uno 

de los principales proyectos de re-
cuperación de áreas industriales lle-
vado a cabo en España. Este proyec-
to ha supuesto la plantación de más 
de 600.000 árboles y la creación de 
un lago de más de 18 kilómetros de 
perímetro y un volumen superior a 
500 hectómetros cúbicos, que ha 
posibilitado la introducción de más 
de 170 especies de vertebrados. 

Estas actuaciones ambientales 
forman parte de los sistemas de ges-
tión ambiental implantados en las 
instalaciones de Endesa. Desde el 

año 2005, la compañía ha realizado 
un amplio esfuerzo por extender la 
ISO 14001, logrando la certificación 
del cien por cien de la energía pro-
ducida en 2015 (frente al 87 por cien-
to en 2005).  

Cambio climático 
Pero, sin duda, la lucha contra el 
cambio climático es para Endesa el 
principal desafío ambiental, espe-
cialmente en lo relativo a la genera-
ción de electricidad. La compañía 
lleva muchos años desarrollando di-
ferentes líneas de actuación en su 
parque de generación, que le han 
permitido reducir las emisiones ab-
solutas de CO2 en más de un 35 por 
ciento desde 2005.  

Uno de sus proyectos más emble-
máticos en la última década en el 
ámbito de la generación sostenible 
es el proyecto de “El Hierro 100% 
renovable”, a través del cual preten-
de cubrir el consumo eléctrico de 
la isla canaria con energía proce-
dente de fuentes renovables, sien-
do el primer sistema insular de más 
de 10.000 habitantes capaz de con-
seguirlo. Para ello se ha diseñado y 
construido un sistema hidroeólico, 
interconectado con el actual siste-
ma eléctrico, compuesto de un par-

Endesa, tras la excelencia 
en la gestión ambiental

LA ISLA DE HIERRO TENDRÁ UN CONSUMO 
ELÉCTRICO 100% RENOVABLE PROCEDENTE 

DE FUENTES RENOVABLES

10 AÑOS DE APOYO AL MEDIOAMBIENTE
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que eólico, una central hidráulica, 
una central de bombeo y dos depó-
sitos de agua. 

Asimismo, la existencia de una 
red de distribución avanzada e in-
teligente que contribuya a mejorar 
la eficiencia energética e incorpo-
rar las energías renovables resulta 
hoy más necesario que nunca. Cons-
ciente de ello, Endesa lanzó en 2008 
un proyecto pionero en el ámbito 
de las ciudades inteligentes en Má-
laga, que engloba a 11.000 clientes 
domésticos y 1.200 industriales y de 
servicios. El proyecto ha consegui-
do un ahorro de más del 25 por cien-
to en el consumo eléctrico de la zo-
na, gracias a la implantación de sis-
temas de eficiencia energética para 
clientes industriales y residenciales 
y una disminución del 20 por cien-
to en las emisiones de CO2, lo que 
supone más de 4.500 toneladas de 
emisiones anuales evitadas. 

Sin embargo, cabe destacar que 
más del 70 por ciento de las emisio-
nes de CO2 producidas en España 
en 2013 fueron ajenas a la produc-

ción de electricidad. Ello implica 
que el cambio climático supone tam-
bién una gran oportunidad para En-
desa, permitiéndole desarrollar so-
luciones comerciales encaminadas 
a promover un estilo de vida soste-
nible en el que la electricidad juega 
un papel fundamental como vector 
energético libre de emisiones en des-
tino hespecialmente en transporte, 
edificación y climatización–, ejes 
donde existe un mayor desafío pa-
ra la reducción de las emisiones at-
mosféricas, así como para incremen-
tar la eficiencia en el consumo. 

Desde hace tiempo, Endesa dis-
pone de un amplio católogo de pro-
ductos y servicios energéticos, que 
ofrece mejoras económicas y am-
bientales a sus clientes, y que abar-
can diferentes ámbitos como las 
energías renovables, la eficiencia 
energética, la iluminación eficien-
te, las auditorías energéticas, la mo-
vilidad eléctrica y el gas natural vehi-
cular, entre otras. 

Asimismo, Endesa promueve la 
electrificación del transporte como 
uno de los motores de cambio ha-
cia un modelo energético libre de 
emisiones, lanzando en 2015 una 
propuesta de movilidad eléctrica 
para todos sus empleados con el ob-
jetivo de impulsar una nueva cultu-
ra basada en la sostenibilidad ener-
gética y que los propios trabajado-
res pudieran convertirse en emba-
jadores de un nuevo modelo de 
movilidad sostenible en las ciuda-
des. Los exitosos resultados obteni-
dos –265 vehículos eléctricos des-
de su lanzamiento– convierten es-
te proyecto en un ejemplo de refe-
rencia y permite trabajar en nuevas 
vías de creación de valor económi-
co a partir del desarrollo de solucio-

nes que fomenten la sostenibilidad.  
Por último, consciente de que lo 

que no se mide no se puede contro-
lar, desde 2009 Endesa utiliza una 
sofisticada metodología para calcu-
lar y verificar su huella de carbono. 
Además, en 2015 Endesa ha regis-
trado su huella en el registro oficial 
del Ministerio de Agricultura, Ali-
mentación y Medio Ambiente, de-
sarrollado para facilitar el cumpli-
miento de los compromisos inter-
nacionales asumidos por España en 
materia de cambio climático. 

Adicionalmente, Endesa ofrece 
un servicio integral a sus clientes 
para el cálculo, la verificación y re-
gistro de su huella de carbono, de-
sarrollando así nuevas oportunida-
des de negocio y concienciando so-
bre la importancia del control de las 
emisiones. 

Una mirada al futuro 
El sector energético a nivel mundial 
se encuentra en un proceso de cam-
bio que supondrá una transforma-
ción del modelo de negocio en las 

próximas décadas. Los cambios en 
la configuración demográfica –ca-
racterizada por la vida en ciudades–, 
la escasez de recursos, el desarrollo 
tecnológico y digital, el empodera-
miento del ciudadano y la lucha con-
tra el cambio climático son factores 
disruptivos que van a provocar la 
aceleración del cambio hacia un mo-
delo energético más responsable. 
Por este motivo, la energía ha sido 
identificada como un elemento cla-
ve para alcanzar un desarrollo res-
petuoso con el entorno en la próxi-
ma década, tal y como recogen los 
nuevos Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible de Naciones Unidas apro-
bados en 2015. Además, la COP 21 
debe suponer un punto de inflexión 
para avanzar hacia una economía 
mundial baja en carbono. 

Endesa entiende y asume su res-
ponsabilidad como proveedor es-
tratégico de una necesidad básica 
como la electricidad, para la cual es-
tablece como propio el objetivo del 
Grupo Enel de ser carbon neutral en 
2050 y se fija el objetivo intermedio 
de reducir un 45 por ciento sus emi-
siones absolutas de CO2 en 2020 
(respecto a 2005). Para ello seguirá 
avanzando, por un lado, en la des-
carbonización progresiva de su mix 
energético y la apuesta por el desa-
rrollo de las energías renovables, y 
por otro lado, en el desarrollo de re-
des inteligentes, la electrificación 
de la demanda, la eficiencia en el 
consumo y la digitalización. Y todo 
ello, a través del enfoque de Crea-
ción de Valor Compartido que per-
mita generar valor económico para 
la empresa, a la vez que está capor-
tando valor en la comunidad, de mo-
do que consolide una relación win-
win de largo plazo.

Flota de vehículos 
eléctricos de 

 Endesa. F. VILLAR

Zona de arbolado 
en As Pontes. EE

LA COMPAÑÍA OFRECE UN SERVICIO 
INTEGRAL A SUS CLIENTES PARA EL CÁLCULO 

Y REGISTRO DE SU HUELLA DE CARBONO

Central 
hidroeléctrica en  

Camarasa. EE
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Su Centro de Investigación contribuye al desarrollo 
de proyectos y tecnologías sostenibles que se integran 
en los procesos productivos de las áreas de negocio

V. B. MADRID.  

H 
ace poco más de un 
mes que la compa-
ñía energética Cep-
sa anunciaba el na-
cimiento de su fun-

dación. De esta manera, la empre-
sa canalizará las acciones de índole 
social que viene desarrollando en 
aquellos territorios en los que está 
presente, contribuyendo al desa-
rrollo más eficiente de las iniciati-
vas. “Con la Fundación Cepsa for-
talecemos el compromiso de nues-
tra compañía con la sociedad. No 
partimos de cero, sino que afianza-
mos nuestro programa de Acción 
Social, de larga trayectoria, que aho-
ra contará con una nueva estructu-
ra y herramientas para seguir con-
tribuyendo al bienestar social, tal y 
como defendemos en nuestros va-
lores”, explicaba el presidente de la 
Fundación y consejero delegado de 
la petrolera, Pedro Miró. 

Dentro de dicho programa de Ac-
ción Social, ámbito de actuación de 
la nueva fundación, el grupo inclu-
ye –además de iniciativas que me-
joran las condiciones de vida de co-
munidades locales, la conservación 
y recuperación del patrimonio ar-
tístico y cultural, el impulso a la for-
mación e investigación y el fomen-
to de los valores propios del depor-
te– proyectos que prestan una es-
pecial atención al medioambiente 
con el objetivo de conservar y reha-
bilitar el patrimonio natural y de la 
biodiversidad.  

Prevenir, minimizar y mitigar los 
impactos de Cepsa en el medio am-
biente es el objetivo principal de su 
estrategia corporativa en materia 
de gestión ambiental, pues como 
explicaba la compañía en su Infor-
me anual y de Responsabilidad Cor-
porativa del pasado año, “somos 
conscientes del impacto de nues-
tras actividades sobre el entorno y 
asumimos las implicaciones que su-
pone para el desarrollo de nuestros 
procesos”.  

Así, como refleja el último infor-
me anual de la compañía, el año pa-
sado su gasto ambiental se incre-
mentó un 7 por ciento y la inver-
sión ambiental se duplicó, debido 
principalmente a proyectos de efi-
ciencia energética y reducción de 
emisiones. Y es que Cepsa presta 
una especial atención a estos dos 
aspectos, de ahí que participe en el 
Fondo Español de Carbono y en la 
plataforma de Empresas por la efi-
ciencia energética.  

Apuesta por la investigación 
El Centro de Investigación de Cep-
sa, ubicado desde el año 2008 en la 
localidad madrileña de Alcalá de 
Henares, es un pilar fundamental 
para el desarrollo de innovaciones 
que, en colaboración con distintas 
áreas de negocio y varias universi-
dades y entidades científicas, per-
miten mejorar la eficiencia y com-
portamiento medioambiental en 
distintos procesos, desde la extrac-
ción de petróleo hasta la produc-
ción de fenol –materia prima para 

la fabricación de plásticos de últi-
ma generación–, LAB –materia pri-
ma para la elaboración de detergen-
tes biodegradables– o asfaltos. La 
Universidad de Huelva y la Corpo-
ración Tecnológica Andaluza (CTA), 
por ejemplo, colaboran con la com-
pañía en la obtención de fenol me-
diante la síntesis directa de bence-
no. Se trata de un reto tecnológico 
que simplificaría el proceso y me-
joraría la eficiencia energética. 

Otro de los proyectos que se de-
sarrolla en el Centro de Investiga-
ción es la mejora de una tecnología 
que, en la década de los 90, vio la 
luz gracias a Cepsa y a Universal Oil 
Products (UOP): la tecnología De-
tal. En su día, esta innovación de-
dicada a la producción de LAB, pa-
tentada por Cepsa y utilizada hoy 
en el 80 por ciento de las nuevas 
plantas de fabricación de LAB, re-
presentó un hito en la industria de 
los detergentes. Ahora, da un paso 
más en su desarrollo, permitiendo 
la minimización de la formación de 
subproductos pesados difíciles de 

gestionar, lo que se traduce en una 
importante mejora medioambien-
tal y un notable ahorro energético. 
Esta investigación se desarrolla en 
colaboración con el Instituto de Ca-
tálisis y Petroleoquímica (ICP) y el 
Consejo Superior de Investigacio-
nes Científicas (CSIC). 

El desarrollo de Ecoasfaltos –mez-
clas asfálticas y productos de pavi-
mentación que incorporen mate-
riales de difícil gestión ambiental 
procedentes de la actividad de re-
fino– y una novedosa tecnología de 
recuperación de crudo son otros de 
los proyectos que se vienen desa-
rrollando recientemente en el cen-
tro de Cepsa; un claro ejemplo del 
compromiso de la compañía con el 
bienestar del medio ambiente.  

Un premio internacional 
La apuesta por la innovación que 
hace Cepsa va más allá de las fron-
teras españolas. Un hecho que se 
ve reconocido a nivel internacio-
nal. Sin ir más lejos, este año, la Aso-
ciación para la Gestión de la Ener-
gía de Québec (AQME) ha premia-
do al proyecto Manhattan, que la 
compañía española ha desarrolla-
do en su planta química de Bécan-
cour (Canadá), dedicada a la pro-
ducción de LAB.  

El galardón ha puesto en valor 
un proyecto que lleva en marcha 
desde marzo de 2015 y que ha per-
mitido la construcción de una nue-
va unidad capaz de convertir la 
energía residual de la planta, en for-
ma de iso-butano, en electricidad. 
Actualmente, esta puntera innova-
ción proporciona a la planta cana-

Cepsa duplica 
su inversión 
en eficiencia     

10 AÑOS DE APOYO AL MEDIOAMBIENTE

EL 60% DE LA 
ENERGÍA USADA 
EN SU PLANTA DE 

CANADÁ PROCEDE 
DE SUS RESIDUOS 

La Laguna Primera de 
Palos, en las instala-

ciones de Cepsa. EE
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diense el 60 por ciento de la elec-
tricidad que necesita, equivalente 
a las necesidades eléctricas de mil 
hogares de Canadá. Como infor-
man desde la compañía, Manhat-
tan ha significado la mayor inver-
sión realizada por Cepsa en Bécan-
cour desde que se estableció en es-
te lugar en 1995. 

Compromiso en las refinerías 
A principios de este mes de no-
viembre, Cepsa volvía a ser reco-
nocida por su buen hacer en la ges-
tión de la energía. Así, sus refine-
rías de Palos de la Frontera (Huel-
va), San Roque (Cádiz) y Tenerife 
renovaban, tras la auditoría de Ae-
nor (Asociación Española de Nor-
malización y Certificación), la cer-
tificación de su sistema de gestión 
energética, de acuerdo con la nor-
ma internacional ISO 50.001, que 
tiene como objetivo fomentar la 
eficiencia energética de las orga-

nizaciones; disminuir las emisio-
nes de gases; garantizar el cumpli-
miento de la legislación energéti-
ca e incrementar el mejor aprove-
chamiento de las energías dispo-
nibles. 

Aenor, que ya certificó dicho sis-
tema para toda la Dirección de Re-
fino de la compañía a finales del año 
2014, ha señalado en su informe que 
“el sistema de gestión da respuesta 
adecuadamente a los requisitos de 
la norma, cuya implantación se con-
sidera conforme a la misma”. Igual-
mente, que se “continua, y se ha avan-
zado, en la integración del sistema 
de gestión de la calidad, ambiental 
y seguridad y salud de los trabaja-
dores implantado y certificado ba-
jo las normas ISO 9.001, ISO 14.001 
y OHSAS 18.001 con el de gestión 
de la energía”. 
 Entre los puntos fuertes señala-
dos por el equipo auditor se en-
cuentran, entre otros, el seguimien-
to de los planes de optimización y 
el cálculo diario del índice de efi-
ciencia energética que se realiza 
en la refinería La Rábida, ubicada 
en Palos de la Frontera y en fun-
cionamiento desde el año 1967.  

El compromiso de Cepsa con la 
eficiencia energética ha permitido 
que dichas refinerías, hayan redu-
cido las emisiones de CO2 por uni-
dad equivalente de crudo destila-
do, en más de un 40 por ciento, en 
relación a las emisiones de 1990. 

Innovación en las estaciones 
El posicionamiento de Cepsa en 
favor de la eficiencia y la sosteni-
bilidad llevó a la compañía ener-
gética a presentar, a finales del pa-
sado año, un nuevo modelo de es-
taciones de servicio.  

Esta presentación tuvo lugar en 
Las Palmas de Gran Canaria, en la 
estación de suministro llamada La 
Esmeralda. Este nuevo modelo de 
la compañía energética presenta-
ba la novedad de utilizar materia-

les tecnológicos avanzados desa-
rrollados en el pionero Centro de 
Investigación de Cepsa. 

Así, por ejemplo, el uso de los de-
nominados cojines EFTE (Etile-
no-TetraFluoroEtileno) –políme-
ro transparente de gran durabili-
dad y estabilidad ante los cambios 
de temperatura– permite aprove-
char mejor la luz natural, reducien-
do de esta manera el consumo ener-
gético. Adicionalmente, toda la es-
tación dispone de iluminación LED, 
que responde al plan de eficiencia 
energética en las estaciones de ser-
vicio de la compañía. 

Unas semanas antes de esta nue-
va presentación, la estación de ser-
vicio que la empresa energética tie-
ne en el Parc Empresarial de Saba-
dell se hacía con la denominada 
certificación BREEAM (Building 
Research Establishment Environ-
mental Assessment Methodology). 
Dicha certificación, que también 
ha conseguido la emblemática To-
rre Cepsa del madrileño Paseo de 
la Castellana, es una acreditación 
internacional que mide la sosteni-
bilidad de diferentes edificaciones.  

La estación de Sabadell, cuya in-
versión ascendió a 1,2 millones de 
euros, se construyó cumpliendo 
con los más altos estándares me-
dioambientales. Dispone de un sis-
tema de gestión centralizado que 
controla, monitoriza y optimiza los 
servicios y sistemas de agua y ener-
gía de la instalación. Además, cuen-
ta con iluminación cien por cien 
LED; unidades de climatización de 
alta eficiencia energética; servicio 
de Autogas, un carburante de au-
tomoción alternativo; producción 
de energía renovable para el agua 
caliente de uso sanitario y el túnel 
de lavado; y dos tipos de suminis-
tro de agua: red de agua potable y 
regenerada. Todo esto permitió que 
dicha estación fuera la primera de 
Cepsa en obtener la importante 
certificación BREEAM. 

Hace ya más de 15 años que se 
llevó a cabo la restauración inte-
gral de la Laguna Primera de Pa-
los, humedal ubicado en las ins-
talaciones de Cepsa en Palos de 
la Frontera (Huelva). De la mano 
de la Consejería de Medio Am-
biente y Ordenación del Territo-
rio de la Junta de Andalucía, 
Cepsa llevó a cabo este ambicio-
so proyecto. Esta acción respon-
día a uno de los valores del gru-
po: la sostenibilidad. A día de 
hoy, este compromiso sigue vi-
gente mediante la realización de 
labores de conservación, mante-
nimiento y divulgación del valor 
de este espacio natural, hoy pro-
tegido y convertido en referente 
de biodiversidad y recuperación 
de especies vulnerables. La in-

versión realizada por Cepsa en 
este proyecto ascendió hasta los 
2 millones de euros y sirvió para 
que, en estos 15 años, la Laguna 
haya experimentado una visible 
transformación gracias a la recu-
peración de 66 especies de flora 
autóctona, 17 de ellas en peligro. 
También la biodiversidad animal 
se ha visto enriquecida a lo largo 
de estos años, pues los trabajos 
de restauración del hábitat han 
facilitado la presencia de 35 nue-
vas especies de aves. Para con-
cienciar, además, de la impor-
tancia de este espacio natural, 
Cepsa implantó un programa de 
uso público por el cual 5.000 
personas al año visitan de prime-
ra mano La Laguna y desarrollan 
actividades en su entorno.

Más de 15 años de la restauración 
integral de la Laguna Primera de Palos

Nueva estación de 
servicio de Cepsa. EE

 Refinería La Rábida, 
en Palos de la Fronte-

ra (Huelva). EE
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Rubén Esteller MADRID.  

Enagás mantiene una fuerte apues-
ta por la sostenibilidad en su mo-
delo de negocio basado principal-
mente en la instalación de redes de 
gasoductos y de plantas de regasi-
ficación, principalmente, en Espa-
ña pero ahora también con presen-
cia en Europa y Latinoamérica. 

La compañía que preside Anto-
nio Llardén, ha puesto en marcha 
un plan de sostenibilidad para iden-
tificar competencias diferenciales 
que les permitan apoyar el desarro-
llo del negocio de la compañía a tra-

vés de tres objetivos: una compa-
ñía segura y fiable; convertir la sos-
tenibilidad en un medio para refor-
zar las señas de identidad como em-
presa comprometida y convertirse 
en un negocio sostenible a través 
de identificar oportunidades para 
hacer negocios sostenibles en una 
economía que, previsiblemente, se-
rá baja en carbono. 

La compañía además cuenta con 
unas capacidades excelentes al apos-
tar por disponer de recursos huma-
nos con capacidades excelentes que 
permitan aprovechar las oportuni-
dades de los nuevos mercados más 
competitivos. 

La estrategia de Sostenibilidad 
se materializa en un Modelo de Ges-
tión Sostenible que se basa en la in-
tegración de tres aspectos clave: Un 

modelo de gobierno que define las 
responsabilidades en materia de ca-
lidad, excelencia y sostenibilidad 
en los diferentes niveles organiza-
tivos y que involucra a todas las di-
recciones de la compañía. Unas he-
rramientas de evaluación para la 
identificación de mejoras en los di-
ferentes ámbitos de gestión de la 
compañía y en la relación con nues-
tros grupos de interés. 

Enagás además ha definido un 
plan de acción donde se integran 
las líneas asociadas a los ámbitos 
de mejora identificados. 

Compromiso social 
El compromiso de Enagás además 
también incluye una dimensión so-
cial que consiste en ofrecer a sus 
profesionales un empleo estable y 

de calidad que se refleja en la polí-
tica de Gestión del Capital Huma-
no, donde fomentan la contratación 
fija (92,07 por ciento de la plantilla 
con contrato indefinido) y la con-
tratación a tiempo completo (97,98 
por ciento de plantilla). 

Las prácticas de buen gobierno 
son consideradas parte de la Polí-
tica de Sostenibilidad, campo en el 
que la compañía viene obteniendo 
importantes reconocimientos. En 
este sentido, Enagás forma parte de 
los índices Dow Jones Sustainabi-
lity World (DJSI), del índice 
FTSE4Good y del índice Ethibel 
Excellence Investment Register, 
entre otros. 

La compañía además también 
dispone de la ISO 9.001 y el certifi-
cado EFQM 500+.

Enagás se fija como objetivo la seguridad y la fiabilidad
El gestor gasista 
refuerza su compromiso 
social y ambiental

eE MADRID.  

Casi 60 años de historia acom-
pañan a la empresa española 
Elecnor, dedicada a los sectores 
de infraestructuras, nuevas tec-
nologías y energías renovables. 
Precisamente, en este último 
campo, la compañía –que en los 
nueve primeros meses del ejer-
cicio de este año 2016 aumentó 
un 4,3 por ciento su beneficio ne-
to, en relación al mismo periodo 
del ejercicio anterior– ha encon-
trado una de sus líneas de nego-
cio más destacadas y que le han 
permitido su expansión a un con-
junto de más de 50 países.  

Por ejemplo, uno de sus pro-
yectos más emblemáticos es el 
desarrollo, por parte de su filial: 
Enerfín, del complejo eólico de 
Rio Grande do Sul (Brasil), con-
vertido en el más grande del he-
misferio sur. Por su parte, el par-
que eólico L’Érable en Quebec 
(Canadá) ha proporcionado ener-
gía renovable para aproximada-
mente 30.000 hogares, evitando 
la emisión anual de más de 57.400 
toneladas de CO2. Todos sus pro-
yectos persiguen una mayor efi-
ciencia energética y vida útil y 
un menor impacto ambiental.  

Además, el compromiso con 
el medio ambiente ha llevado a 
Elecnor a elaborar un Sistema 
de Gestión Ambiental certifica-
do por Aenor desde el 2000.

Las renovables 
convierten a 
Elecnor en una 
empresa global

Sus proyectos 
persiguen un reducido 
impacto ambiental 

Gas Natural Fenosa trabaja 
por un futuro bajo en carbono 
Las acciones de la energética para reducir su huella ambiental y luchar frente  
al cambio climático han recibido prestigiosos reconocimientos internacionales

V. B. MADRID.  

C 
uando el pasado 3 de 
noviembre se anun-
ciaba que  Gas Natu-
ral Fenosa y la Aso-
ciación Española del 

Gas (Sedigas) asumían la secreta-
ría general de la Unión Internacio-
nal del Gas (IGU) por un período 
de seis años, el consejero delegado 
de la multinacional energética, Ra-
fael Villaseca, señalaba que “el pla-
neta se enfrenta al gran reto de lo-
grar una economía baja en carbo-
no y nuestra compañía va a liderar 
a través de su papel en la IGU (pre-
sidida desde entonces por el espa-
ñol Luis Bertrán, quien ha ocupa-
do distintos cargos en Gas Natural 
Fenosa) el debate de la transición 
energética y va a participar activa-
mente en las decisiones que se van 
a tener que tomar para lograr este 
objetivo”. 

El compromiso de Gas Natural 
Fenosa con la reducción de emisio-
nes de CO2 viene reflejado en su 
Visión Estratégica 2016-2020. La 
compañía se ha fijado el objetivo 
de alcanzar una reducción –en el 
periodo comprendido entre 2012-
2030– equivalente al 2,1 por cien-
to anual. Además, en su afán por lu-
char contra el cambio climático, 
Gas Natural Fenosa también ha he-
cho una apuesta sólida por la pro-
moción y desarrollo del gas natu-

ral como la mejor energía fósil, la 
eficiencia energética, el apoyo a los 
mercados de carbono, la innova-
ción tecnológica, la concienciación, 
las energías renovables. De hecho, 
en 2010 nació la empresa filial Gas 
Natural Fenosa Renovables (GNFR), 

que contribuye al cumplimiento del 
objetivo del Protocolo de Kioto de 
la Unión Europea, por el cual, en 
2020, el 20 por ciento de la energía 
generada en la UE deberá ser de ti-
po renovable. Precisamente, como 
reconocimiento a su acción frente 

al cambio climático, Gas Natural 
Fenosa fue incluida el pasado mes 
de octubre en el prestigioso índice 
The Climate A List de la organiza-
ción Carbon Disclosure Project 
(CDP), obteniendo la máxima va-
loración posible. Junto a ella, se en-
cuentran otras 193 empresas inter-
nacionales que, en palabras del con-
sejero delegado de CDP, “están li-
derando el cambio hacia nuestro 
futuro bajo en carbono”.  

Por su parte, la directora general 
de Personas y Recursos de Gas Na-
tural Fenosa, Rosa María Sanz, se-
ñaló que este reconocimiento “cer-
tifica los enormes esfuerzos que es-
tá haciendo nuestra compañía por 
reducir su huella ambiental y ser lí-
der en la lucha contra el cambio cli-
mático”.  

Recientemente, la energética, que 
desde 2012 se encuentra en la pri-
mera posición del índice CDP Cli-
mate Change Iberia 125, también ha 
renovado su permanencia por duo-
décimo año consecutivo en el índi-
ce Dow Jones Sustainability Index 
(DJSI) –que incluye a las compa-
ñías del mundo con mejores prác-
ticas en sostenibilidad–.  

Además, su proyecto de renova-
ción del alumbrado público del mu-
nicipio de Paterna ha obtenido es-
te mes de noviembre el premio al 
Mejor Proyecto Innovador sobre la 
Gestión de la Energía de la Asso-
ciation of Energy Engineers. 

Sede social de Gas Natural Fenosa en A Coruña. EE

Antonio Llardén, preside Enagás. EE
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Ence convierte en modelo de 
negocio la defensa de los bosques
Tanto la producción de celulosa a partir del eucalipto como la generación de energía mediante 
biomasa hacen de la gestión forestal sostenible la clave de bóveda de la actividad de la firma

G. U. MADRID.  

P 
ocas empresas tienen 
incorporado, en la 
misma base de su ac-
tividad, la preocupa-
ción por el medioam-

biente. Es el caso de Ence, que co-
mo líder europeo en producción de 
celulosa de eucalipto, tiene entre 
sus principales ocupaciones la ges-
tión forestal sostenible. 

Pero Ence es también una com-
pañía energética –las palabras ener-
gía y celulosa vertebran su denomi-
nación–, y a este respecto sus cre-
denciales en cuanto a sostenibili-
dad son notables: produce energía 
renovable a partir de biomasa fo-
restal y agrícola. Ambas activida-
des forman un proceso industrial 
integrado cuya primera condición 
es el cuidado del entorno. 

Guardián de los bosques 
Ence gestiona cerca de 70.000 hec-
táreas forestales, de las cuales el 57 
por ciento son de su propiedad. Es, 
pues, el primer gestor forestal pri-
vado de España. Gran parte de es-
te acervo natural está certificado si-
guiendo los estándares internacio-
nales más avanzados en cuanto a 
gestión forestal y trazabilidad, y ca-
dena de custodia (esto es, el segui-
miento de los productos forestales 
durante las distintas fases del pro-
ceso productivo). 

La compañía cumple con las exi-
gencias del PEFC (Programme for 
the Endorsement of Forest Certifi-
cation), la organización internacio-
nal con más superficie forestal cer-
tificada –más de 240 millones de 
hectáreas– del mundo. También se 
acoge a la normativa del FSC (Fo-
rest Stewardship Council), que des-
de 1993 promueve la gestión res-
ponsable de los bosques. El com-
promiso de Ence se completa con 
un sistema integrado de gestión fo-
restal que le permite satisfacer los 
requisitos de la normativa ISO. 

La actividad forestal de Ence su-
pone la compra anual de unos 2,7 
millones de metros cúbicos de ma-
dera; en cuanto a la biomasa em-
pleada en la generación de energía, 
el movimiento total de suministros 
a todas sus plantas supera el millón 
de toneladas. La firma produjo ca-
si 900.000 toneladas de celulosa en 
2015. 

Toda esta actividad contribuye 
directamente a la mitigación del 
cambio climático mediante una ele-
vada captura de CO2. La moviliza-

ción y suministro de madera que 
realiza Ence se traduce en más de 
4 millones de toneladas de CO2 cap-
turadas al año, mientras que la ac-
tividad de recogida de biomasa su-
pone unas dos toneladas de dióxi-
do de carbono capturadas. 

Además de las certificaciones se-
ñaladas, la compañía que dirige Ig-
nacio de Colmenares se ha adheri-
do este año a la plataforma Made-
ra Justa, creada con el objetivo de 
promover la conservación de los 
bosques y la erradicación de la po-
breza. 

Renovable a tiempo completo 
Ence genera también electricidad 
en seis plantas de producción en 
España (dos de cogeneración y cua-
tro puramente operadas con bio-
masa). Presenta la característica de 
que, a diferencia de otras fuentes 
renovables, la generación por bio-
masa se puede programar: no de-

pende de las condiciones de sol, 
viento o agua, con lo que se ayuda 
a la estabilidad de la producción. 
La compañía cuenta actualmente 
con 220 MW de potencia instala-
da; en 2015 su producción alcanzó 
los 1.422 GWh. 

La planta de Ence en Huelva, de 
50 MW, es la mayor de su catego-
ría en España y una de las mayores 
de Europa. Tanto ésta como el res-
to de las instalaciones cumplen las 
condiciones estipuladas por la Unión 
Europea –las mejores técnicas dis-
ponbles o MTD– en cuanto a trans-
porte, almacenamiento y produc-
ción. 

Una de estas técnicas es el siste-
ma de reducción selectiva no cata-
lítica, que permite reducir las emi-
siones de óxido de nitrógeno (NOx), 
la tecnología de lecho fluido para 
la caldera o la incorporación de un 
precipitador electrostático para la 
captación de gases de combustión 

a la salida de la caldera. Todas ellas 
contribuyen a minimizar la impron-
ta de Ence sobre el entorno. 

Esta preocupación es la que guía 
en primera instancia la fórmula de 
producir electricidad empleando 
biomasa: las áreas donde se recoge 
registran hasta un 70 por ciento me-
nos de incendios, a la vez que se 
apoya la regeneración de masas fo-
restales, reduce el riesgo de plagas 
y mejora la calidad del arbolado. 

Por otra parte, esta actividad con-
tribuye a la sostenibilidad en sen-
tido amplio, en lo que atañe a la re-
lación con la comunidad. Ence es-
tá presente en zonas rurales en las 
que aporta empleos y desarrollo 
económico sostenible. Al mismo 
tiempo, ejerce un efecto vertebra-
dor, al cooperar a la fijación de po-
blaciones y mitigar la despoblación 
de estas zonas, a menudo aisladas, 
a las que sería más costoso sumi-
nistrar energía por otras vías.

La producción energética con 
biomasa de Ence destaca 
particularmente por sus ba-
jas emisiones. Así, el ciclo 
completo de emisiones re-
presenta alrededor de 68 to-
neladas de dióxido de carbo-
no por GWh (gigavatio por 
hora); una cifra notablemen-
te inferior a las 130 toneladas 
de la fotovoltaica. Por compa-
ración, la generación de ener-
gía con combustibles fósiles 
emite unas 400 a 500 tone-
ladas de CO2 por GWh. Al 
acercar la producción a las 
áreas donde se consume la 
energía, la biomasa minimiza 
además las pérdidas produci-
das por transporte.

Energía 
renovable... 
y más limpia

10 AÑOS DE APOYO AL MEDIOAMBIENTE

Ence posee unas 40.000 hectáreas de bosque, y gestiona cerca de 70.000. JULIÁN PÉREZ
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La industria se moviliza para neutralizar la huella de carbono: 
menos consumo de combustible e iniciativas sostenibles 

Á. S. MADRID.  

L 
a preocupación por el 
cambio climático ha ca-
lado en los proyectos 
de futuro de las empre-
sas de transporte. Des-

de el sector aéreo, que genera el 2 
por ciento de las emisiones de CO2, 
hasta el de la logística, que enfren-
ta el reto del boom del comercio on-
line y el reparto puerta a puerta (la 
llamada última milla), la industria 
se ha puesto manos a la obra para 
bajar el consumo de combustible, 
reducir las emisiones, acotar el rui-
do y neutralizar la huella de carbo-
no con iniciativas verdes como la 
repoblación de bosques, o con la 
compra de derechos de emisión de 
CO2 en el mercado europeo. Tras 
estas medidas se encuentra, entre 
otras cosas, el objetivo de potenciar 
la eficiencia de los medios de trans-
porte para abaratar costes y de cum-
plir con los compromisos interna-
cionales de reducción de emisio-
nes de gases invernadero que, se-
gún gran parte de la comunidad 
científica, es el principal responsa-
ble del cambio climático.  

Aviación ‘limpia’ 
A principios de oc-
tubre, la Organiza-
ción de la Aviación 
Civil Internacional 
(OACI) acordó un 

plan de acción para abordar el cam-
bio climático. El sistema aprobado 
busca reducir y compensar las emi-
siones de carbono mediante la crea-
ción de un mercado de CO2 global, 
que obligará a la aviación interna-
cional a pagar por el exceso de emi-
siones de gases invernadero –ac-
tualmente el transporte aéreo pro-
duce el 2 por ciento de las emisio-
nes mundiales de dióxido de 
carbono, según Naciones Unidas–. 
El acuerdo busca fijar un tope de 
emisión en los vuelos internacio-
nales (los domésticos quedan ex-
cluidos) a partir de 2020, que lle-
vará a las aerolíneas a realizar com-
pensaciones cuando lo excedan. To-
davía no está establecido el límite 
de emisiones que, en principio, bus-
ca ahorrar 650 millones de tonela-
das de CO2 hasta 2040 ni el siste-
ma de compensación de las mis-

mas. Los expertos señalan que el 
éxito del pacto dependerá de la fac-
tura que tengan que pagar las com-
pañías por saltarse los límites. Las 
aerolíneas europeas ya participan 
en el régimen de comercio de emi-
siones de la UE, lo cual ha deriva-
do en una reducción de 65 millo-
nes de toneladas de CO2 entre 2013 
y 2016, según recoge la Agencia Eu-
ropea de Seguridad Aérea (EASA, 
en sus siglas en inglés). 

Este tipo de iniciativas económi-
cas (también se han fijado tasas es-
peciales) buscan animar a la indus-
tria redoblar su apuesta por la efi-
ciencia y el uso de combustibles al-
ternativos o biocombustibles que, 
aunque son más caros que los tra-
dicionales, pueden llevar a que las 
emisiones futuras de los aviones 
sean un 80 por ciento neutras en 
dióxido de carbono. 

En esta línea, la Asociación In-
ternacional del Transporte Aéreo 
(IATA), que representa a unas 260 
líneas aéreas que suponen el 83 por 
ciento del tráfico aéreo mundial, 
tiene un programa para desarrollar 
estos biocombustibles de segunda 

generación (que no provienen de 
cultivos alimentarios). Aunque va-
rias aerolíneas, como por ejemplo 
United Airlines, ya están realizan-
do pruebas con biocombustibles, la 
EASA descarta que vayan a susti-
tuir a los combustibles tradiciona-
les en el medio plazo, debido a que 
éstos son más baratos y están exen-
tos de impuestos.  

El plan de la OACI para luchar 
contra el cambio climático también 
establece unos límites de consumo 
de combustibles y de emisión a los 
nuevos aviones, que ya están más 
que cubiertos por la industria, que 
lleva años trabajando en crear ae-
ronaves y motores más eficientes. 
Para muestra un botón: la EASA 
asegura que entre 2005 y 2014, el 
combustible consumido por pasa-
jero y kilómetro cayó un 19 por cien-
to, mientras que el número de via-
jeros subió un 25 por ciento y la ocu-
pación mejoró un 9 por ciento. Así, 

tanto las aerolíneas europeas co-
mo americanas están apostando 
por los nuevos modelos desarro-
llados por Airbus y Boeing para re-
novar sus flotas y conseguir que 
sean más eficientes. En concreto, 
los aviones que más triunfan entre 
las compañías son el A320neo, que, 
según Airbus, consume un 15 
por ciento menos que los avio-
nes de la generación actual y 
reduce las emisiones, y el 747 
Dreamliner, que consume un 
20 por ciento menos. Los dos 
líderes de la industria llevan más 
de 15 años trabajando en turbinas 
que reduzcan la emisión de 
NOx, a la vez que permi-
ten aumentar la auto-
nomía y capacidad de 
carga con el mismo 
consumo de com-
bustible.  

Más esfuerzos 
A pesar de las medidas técnicas y 
operativas puestas en marcha, en-
tre 2005 y 2015, las emisiones to-
tales de CO2 por cada vuelo com-
pleto subieron en Europa un 5 por 

ciento, mientras que las de NOx 
crecieron un 13 por ciento. Las es-
timaciones de la EASA apuntan a 
que, a pesar de que el combustible 
consumido por pasajero y kilóme-
tro transportado caerá una media 
de un 43 por ciento hasta 2035, las 
emisiones totales de CO2 y de NOx 
subirán un 53 y un 61 por ciento en 
el periodo, por el fuerte crecimien-
to que vivirá la industria de la avia-
ción en los próximos años debido 
a la generalización del medio como 
transporte colectivo y al crecimien-
to de los países en vías de desarro-
llo (actualmente, el 5 por ciento de 
la población viaja en avión). 

Ante estas previsiones, el sector 
redobla sus esfuerzos por ser cada 
vez más verdes a largo plazo y al-
gunas compañías han lanzado ini-
ciativas para compensar sus emi-
siones. Por ejemplo, la industria ha 
desarrollado un avión que vuela gra-
cias a la energía solar y que ya ha 

recorrido 
el planeta y 
tiene autono-
mía por la noche 
(Solar Impulse), 
aunque todavía está 
lejos de transportar pa-
sajeros. Por su parte, Air-
bus experimenta con pilas 
de hidrógeno para impulsar los 
aviones. Estas iniciativas se enmar-
can bajo la idea de que no se con-
seguirá una aviación limpia hasta 
que se abandonen los combustibles 
fósiles.  

En cuanto a las medidas alterna-
tivas de las aerolíneas para neutra-
lizar la huella, United Airlines ha 
lanzado una iniciativa llamada Eco 
Skies, que permite a los pasajeros 

La factura del CO2 marca 
el futuro del transporte

LA AVIACIÓN INTERNACIONAL TENDRÁ 
QUE COMPENSAR SUS EXCESOS DE 

EMISIONES A PARTIR DEL AÑO 2020

10 AÑOS DE APOYO AL MEDIOAMBIENTE
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neutralizar la huella de carbono ge-
nerada durante su viaje plantando 
árboles. A su vez, empresas como 
Iberia o Qatar Airways han instau-
rado el rodaje con un solo motor. 

Aeropuertos eficientes 
En los últimos 
años, Aena se 
ha sumado a 
varias iniciati-
vas internacio-

nales y nacionales para 
optimizar la gestión 

de la red de aero-
puertos y con-

tener la ex-
pulsión de 
gases de efec-
to invernade-
ro a la atmós-

fera. De esta 

forma, entre sus líneas estratégicas, 
se encuentra la reducción de emi-
siones de GEI, a través de la utili-
zación progresiva de fuentes de 
energía renovables (solar fotovol-
taica, eólica, solar térmica, geotér-
mica y biomasa), así como de téc-
nicas de ahorro y eficiencia ener-
gética en sus infraestructuras, re-
duciendo en consecuencia las 
emisiones contaminantes deriva-
das del uso de combustibles fósiles 
y disminuyendo la dependencia del 
suministro energético exterior. Co-
mo ejemplo de esta iniciativa des-
taca el aeropuerto verde de Tene-
rife. La compañía, que también ha 
puesto en marcha un plan de efi-
ciencia energética, ha promovido 
experimentos con microalgas para 
devorar el dióxido de carbono y ha 
puesto en marcha el sistema de apro-
ximación en descenso continuo y 
partida en programas de I+D para 
la modernización de la gestión de 
tráfico aéreo en Europa. 

Los más limpios 
Según un estudio 
publicado por la Fe-
deración de Trans-
porte de Viajeros 
(Asintra), el autobús 

es, junto al tren, el medio de trans-

porte que menos contamina. Y es 
que, según sus estimaciones y algu-

nos estudios publicados por la 
Unión Europea, un pasajero 

de automóvil contamina 
cuatro veces más que uno 

de autobús, y un pasa-
jero de avión lo hace 
2,3 veces más. La in-
dustria defiende que 

el autobús urbano y el 
interurbano son la solución 

más sostenible para la movilidad 
de las personas y reducir la con-

taminación de las ciudades, tal y co-
mo exigen las normativas munici-
pales, ya que produce menos gases 
de efecto invernadero por pasaje-
ro y kilómetro transportado que el 
resto de las alternativas de trans-
porte (0,03 kilogramos por viajero 
y kilómetro frente a los 0,13 kg de 
coche y los 0,12 kg del avión).  

Aunque las emisiones por pasa-
jero son bajas, los autobuses siguen 
contaminando por el uso de com-
bustibles fósiles, por lo que el sec-
tor está trabajando desde hace tiem-
po en varias iniciativas para usar 
combustibles alternativos como el 
biodiésel, introducir en las flotas 
vehículos híbridos o promocionar 
la propulsión eléctrica. Por ejem-
plo, Alsa está incorporando el uso 
de combustibles renovables en sus 
flotas de autobuses y utiliza el GLP 
en los autocares urbanos mientras 
ha puesto en marcha una iniciati-

va para promocionar la conducción 
eficiente y el uso del ralentí. A su 
vez, Alsa ha elaborado una serie de 
propuestas para reducir la conta-
minación en los centros urbanos y 
optimizar los trayectos: sacar las 
estaciones fuera de las ciudades y 
establecer un sistema de transpor-
te eléctrico para conectarlas.  

La ‘milla verde’ 
El transporte de 
mercancías se en-
frenta a su gran re-
to medioambiental 

y logístico: la última milla. La dis-
tribución urbana de mercancías es-
tá creciendo a doble dígito de la 
mano del comercio online, cada vez 
más presente en los hábitos de con-
sumo de la población. El reparto a 
domicilio se ha sumado a los mi-
llones de puntos de abastecimien-
to que hay en España (solo en Ma-
drid superan los 120.000 puntos 
entre gasolineras, bares, tiendas, 
ultramarinos y supermercados). 
Este aumento de la demanda su-
pone un gran reto para la logística 
que está trabajando para hacer más 
eficiente y amigable con el medio 
ambiente el reparto de paquetes, 
una de las actividades más conta-
minantes (genera el 25 por ciento 

de las emisiones de CO2 a la atmós-
fera). Entre las distintas iniciativas 
que se han puesto sobre la mesa 
para descongestionar el tráfico y 
ayudar al medio ambiente, tal y co-
mo empiezan a exigir los ayunta-
mientos, destaca el trabajo del clus-
ter CITET, el brazo innovador de 
la patronal de logística UNO. Ra-
món García, director gerente del 
cluster, explica que es fundamen-
tal apostar por los vehículos alter-
nativos, como los coches eléctri-
cos o híbridos; rediseñar las rutas 
de distribución para usar el cami-
no más corto y directo; dotar de 
tecnología a los clientes (tiendas y 
bares no organizados) para acele-
rar el proceso de entrega; impul-
sar las ciudades inteligentes para 
tener más información y promo-
cionar la colaboración entre los 
agentes para compartir vehículos 
en las entregas de paquetes. 

Fuera de las ciudades, el sector 
logístico también trabaja para ser 
más eficiente en los envíos, aho-
rrar combustible y contaminar me-
nos. El sector reclama que se po-
tencie el uso del megacamión, cu-
ya renovación de licencia se reali-
za cada año y las condiciones no 
están claras. A su vez, piden que se 
potencie la red de ferrocarriles pa-
ra que el tren de mercancías se con-
vierta en una alternativa real y efi-
ciente en el sector ya que contami-
na menos.

EL RETO DE LA ÚLTIMA MILLA: VEHÍCULOS 
ALTERNATIVOS, MÁS TECNOLOGÍA  
Y COLABORACIÓN EMPRESARIAL

ISTOCK
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La compañía, líder en la gestión del ciclo integral del agua, se ha convertido  
en paradigma de la protección del medioambiente en el ámbito de la empresa 

eE MADRID.  

A 
dvierte la Organi-
zación de Naciones 
Unidas que la pre-
visión de demanda 
de agua se incre-

mentará un 55 por ciento en 2050, 
tanto por el aumento demográfico 
como por las necesidades propias 
de la industria, la agricultura y el 
uso doméstico. A ello, se ha de su-
mar que este incremento de la de-
manda vendrá acompañado del de-
terioro de la calidad y cantidad del 
recurso hídrico que, según los es-
tudios científicos, generará el avan-
ce del cambio climático. Y el V In-
forme de Evaluación del Panel In-
tergubernamental sobre Cambio Cli-
mático ha reseñado que los cambios 
que se producirán sobre el planeta 
serán diversos, según la localiza-
ción e intensidad del territorio. En 
España, la conjunción de distintos 
condicionantes refuerzan la ten-
dencia de desertización de algunas 
zonas, como los períodos de lluvia 
variables, pérdidas de zonas fores-
tales o la salinización de acuíferos. 
En este sentido, un 20 por ciento 
del territorio español ya se ha de-
sertificado, según revela un estudio 
elaborado por el Congreso Supe-
rior de Investigaciones Científicas 
(CSIC). 

Con la ONU por el futuro 
Frente a esta realidad cada vez más 
inapelable, el ámbito empresarial e 
industrial va poco a poco tomando 
posiciones. Una de las compañías 
que más rápida y eficazmente lo ha 
hecho en nuestro país es el grupo 
Suez, uno de los más importantes 
del mundo en servicios del ciclo in-
tegral del agua. Plenamente cons-
ciente de que el futuro o es soste-
nible o no será, la empresa ha ce-
rrado filas en torno a los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible (ODS), 
aprobados por la ONU en septiem-
bre del año pasado: 17 puntos que 
marcan el sendero para abordar los 
retos de desarrollo humano y me-
dioambientales hasta 2030; lo que 
en el fondo no es sino luchar por 
ganarle pasos al futuro y que éste 
sea más claro de lo que las previsio-
nes y estudios nos advierten.  

Así, Suez en España, precisamen-
te por la conciencia clara de la mag-
nitud e importancia del reto, no se 

Suez: respuestas para 
el agua del mañana
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Detalle de una de las instalaciones de la compañía en Canarias. EE

Dentro del territorio nacional, el 
archipiélago canario es un caso 
particular debido a su propia na-
turaleza insular y a la irregulari-
dad de la distribución de sus re-
cursos hídricos, por lo que para 
las islas la implantación de mo-
delos de gestión del agua soste-
nibles y que apuesten decidida-
mente por la preservación es 
más perentoria, si cabe. Suez, 
que gestiona concesiones del ci-
clo del agua en varios municipios 
canarios, ya ha puesto en mar-
cha desarrollos de avanzada tec-
nología destinada a la red de 
agua potable, que han permitido 
la recuperación del recurso hídri-
co. En el estudio del abasteci-
miento urbano del agua se estu-
dia la eficiencia de la gestión me-

diante una serie de indicadores. 
El control activo del caudal me-
diante diferentes técnicas ha 
permitido reducir estas pérdidas 
en el conjunto de municipios 
gestionados por Suez, generan-
do un ahorro en cuatro años del 
30 por ciento, lo que supone el 
consumo anual de una población 
con más de 36.000 habitantes y 
el equivalente a la producción de 
2.700 toneladas de plátanos. 
Con ello, Suez pretende alcanzar 
los retos de una distribución más 
equitativa del agua y avanzar en 
su preservación. El ahorro en el 
recurso hídrico, además, tam-
bién conlleva una reducción de la 
energía consumida, generando 
un doble ahorro energético para 
el planeta.

El modelo sostenible de gestión ahorra  
a Canarias un 30% de pérdida de aguas

ha limitado a adherirse a los prin-
cipios marcados por la ONU, sino 
que se involucró desde un inicio en 
el diálogo y reflexión que alumbra-
ron los ODS. 

Retos y responsabilidad 
Asumido el reto, la compañía se ha 
dedicado desde entonces, y antes 
incluso, en especial, al objetivo nú-
mero 6 de los marcados por la or-
ganización internacional; el centra-
do en garantizar la disponibilidad 
de agua para toda la población y su 
gestión sostenible. Con ello, Suez, 
además de dedicar más de 500.000 
euros a proyectos de reducción y 
reutilización de recursos, ha pues-
to todo su potencial de preserva-
ción de los recursos hídricos, sa-
biendo que las empresas serán y son 
agentes claves para lograr superar 
con éxito y equidad los grandes re-
tos medioambientales a los que se 
enfrenta la humanidad. Es por es-
to por lo que la compañía asume co-
mo propia la responsabilidad de 
contribuir con su experiencia, re-
cursos y capacidad de innovación 
a la consecución de los objetivos de 
sostenibilidad, a través, especial-
mente de su conocimiento y de po-
nerlo a servicio de otros actores y 
territorios, generando así alianzas 
significativas que permitan avan-
zar decididamente hacia los retos 
de 2030.  

Un bien esencial 
Quizá no se conozca que sólo el 2,5 
por ciento del agua de la Tierra es 
dulce. La situación se vuelve aún 
más grave si se anota que en un fu-
turo habrá que garantizar agua po-
table para unos 9.000 millones de 
personas en todo el mundo, ade-
más de ofrecer recursos hídricos 
para el desarrollo económico e in-
dustrial. Si la radiografía la centra-
mos en nuestro país, no mejora: Es-
paña tiene unos recursos limitados 
y ya sufre unos reseñables niveles 
de estrés hídrico a pesar de que la 
población está muy concienciada 
y el consumo por día y habitante 
es mucho más reducido que en otras 
zonas del mundo .  

Este es el contexto, estas las co-
ordenadas con las que nuestro pa-
ís se juega el futuro. Suez, en aras 
de seguir siendo parte activa en la 
solución de este problema, tiene 
en su haber un férreo compromi-
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so en llevar a cabo una gestión sos-
tenible de los recursos hídricos y 
pluviales en todas las fases del ci-
clo integral del agua, desde la cap-
tación hasta el retorno al medio.  

Además, las iniciativas que lleva 
a cabo Suez se conciben desde ac-
ciones novedosas, sabedoras de que 
las nuevas encrucijadas no pueden 
ser afrontadas sino desde la inno-
vación y el desarrollo de tecnolo-
gías que, desde una perspectiva 
avanzada, puedan dar una respues-
ta efectiva. Prueba de ello es, por 
ejmplo, iDroloc, un sistema de de-
tección de fugas que, mediante el 
empleo de helio como gas traza-
dor –partiendo de la premisa de 
que el helio es más ligero que el ai-
re, por lo que tiende a ascender de 
forma natural hasta la superficie– 
permite realizar inspecciones sin 
interrumpir el servicio de agua a 
los usuarios y sin afectar a la cali-
dad del agua. El sistema destaca, 
además, por su polivalencia ya que 
es útil para la detección de fugas 

de agua tanto en conducciones de 
largo recorrido y gran diámetro co-
mo en pequeñas tuberías de distri-
bución y acometidas; tanto dentro 
como fuera del casco urbano. iDro-
loc plantea una alternativa más pre-
cisa y eficaz que los métodos acús-
ticos convencionales y detecta fu-
gas que pasan desapercibidas con 
estos últimos, reduciendo así las 
pérdidas de agua.  

Proteger la biodiversidad  
Sin embargo, concebir los ODS co-
mo compartimentos estancos se-
ría sinónimo de no haber compren-
dido qué sigifican realmente. Por 
eso, Suez no asume el reto aislán-
dose tan sólo en la protección del 
recurso hídrico, sino que va más 
allá. El planeta es un todo; no unos 
elementos unidos, es una unidad. 
Preocuparse por el agua es preo-
cuparse, pues, por el planeta. Es 
por esto por lo que las acciones y 
reflexiones de la compañía tras-
cienden lo hidrológico y alcanzan 
una frontera más: la biodiversidad, 
en cuya protección y preservación, 
además de haber invertido más de 
440.000 euros, está plenamente 
concienciada en los diferentes en-
tornos locales en los que opera. 

Además, fiel a esa concepción to-
tal, las acciones no se centran úni-
camente en un ámbito, sino que 
atienden a la poliédrica composi-
ción de nuestra biodiversidad. Así, 
junto con la implantación de mo-
delos de trabajo y desarrollo res-
petuosos con el medio ambiente, 
lleva a cabo tareas de restauración 
de ecosistemas clave en el ciclo del 
agua, de potenciación de los servi-
cios ecosistémicos en zonas urba-
na y de prevención y control de 
amenazas e impactos, junto con la 

naturalización de sus infraestruc-
turas y el desarrollo de una comu-
nicación enfocada a la sensibiliza-
ción. Evidencia y paradigma de es-
to es el desarrollo de Plantastic, una 
aplicación para móviles destinada 
a cuidar mejor nuestras plantas, 
gracias al cálculo del C02 que ab-
sorben y el agua que ahorramos.  

Sobre el terreno, Suez ha pues-
to en marcha distintos proyectos, 
como por ejemplo, el de la gestión 
que realiza del Paraje Natural Mu-
nicipal de El Clot de Galvany (Ali-
cante). Una gestión que incluye el 
mantenimiento de la lámina de agua 
en las charcas del Clot, la realiza-
ción de censos de especies, en co-
ordinación con distintas entidades 
especializadas, además de visitas 
guiadas, orientadas sobre todo a 
los jóvenes. Especialmente reseña-
ble es la liberación realizada el año 
pasado de una tortuga boba en las 
playas del Parque y la reintroduc-
ción de nuevos ejemplares de tor-
tuga mora, en peligro de extinción.  

También, la compañía lleva a ca-
bo acciones relacionadas con la na-
turalización del parque Inundable 
la Marjal, dando soluciones a los 
problemas de anegaciones de agua 
en una de las áreas de urbaniza-
ción de la playa de San Juan, a la 
que genera una nueva zona verde. 
Porque, cuando llueve torrencial-
mente, el Parque actúa como de-
pósito de aguas pluviales, llegan-
do a retener hasta 45.000 metros 
cúbicos, que luego son derivados 
para su reutilización.  

Paradigmática es la gestión que 
Suez lleva a cabo en la depuración 
de los humedales del Ebro, ejem-
plo de cómo las infraestructuras 
del ciclo pueden generar valor am-
biental y social, sin que ello conlle-
ve la pérdida del valor económico. 
Además, junto con el tratamiento 
de aguas, la gestión que la compa-
ñía ha hecho de estos humedales 
puede ser tomada también como 
ejemplo de la concepción global 
que tiene frente a los ODS, ya que 
no sólo se ha limitado al ámbito hí-
drico, sino que ha llevado a cabo 
una gran labor de protección de la 
biodiversidad que, entre otras co-
sas, ha hecho que hoy la zona sea 
de gran interés ornitológico.  

Una conciencia global 
El planteamiento de Suez es, a fin 
de cuentas, transformador, ya que 
alcanza todos los niveles de la com-
pañía, haciendo que toda actuación 
corporativa vaya regida por esta 
conciencia global, lo que incluye la 
incorporación no sólo de variables 
empresariales, sino también socia-
les y medioambientales,  diseñan-
do políticas en favor del planeta; 
políticas que, en definitiva, son pa-
ra el futuro de todos. 

SUEZ ES LA PRUEBA DE QUE LOS CRITERIOS  
MEDIOAMBIENTALES NO ESTÁN REÑIDOS 

CON LOS ECONÓMICOS

Ejemplares de 
‘Fumarel cariblan-

co’, en los hume-
dales del Delta 

del Ebro. EE



MIÉRCOLES, 23 DE NOVIEMBRE DE 2016   EL ECONOMISTA27   

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Vehículos eléctricos, reciclaje de residuos, reducción de emisiones y respeto a la 
biodiversidad completan el despliegue del gestor para lograr carreteras sostenibles

G. U. MADRID.  

A 
bertis ha ratifica-
do este año su po-
sición de referen-
cia entre las com-
pañías con mejo-

res credenciales en materia de 
sostenibilidad. La compañía diri-
gida por Francisco Reynés es la úni-
ca empresa española de su sector 
que figura en el Dow Jones Sustai-
nability World Index de este año. 

El grupo es un viejo conocido del 
DJSI World, en el que ha estado 
presente 12 de los 13 últimos años. 
Esta vez, el reputado índice global 
ha otorgado al gestor de autopis-
tas una puntuación por encima de 
la media en las tres dimensiones 
que analiza, y recoge mejoras sig-
nificativas en política y gestión me-
dioambiental. 

El segundo refrendo lo ha obte-
nido del Carbon Disclosure Pro-
ject (CDP), la organización que 
mantiene la mayor base de datos 
sobre el impacto medioambiental 
de empresas, ciudades, Estados y 
regiones. Abertis ha logrado este 
año por primera vez el máximo re-
conocimiento del CDP, la inclusión 
en la “lista A”, algo que ha logrado 
sólo el 9 por ciento de las firmas 
participantes. 

Una gestión más eficiente 
El cauce de acción más evidente es 
examinar y mejorar la operación 
corriente de la compañía. Autopis-
tas, la división española de Abertis, 
ha aplicado una serie de medidas 
en los últimos años destinadas a mi-
nimizar el impacto ambiental. La 
firma cuenta con un plan director 
de mantenimiento eléctrico, inicia-
do en 2013, que señala oportunida-
des de mejora en este aspecto. 

En España, este plan director 
identifica y prioriza aquellas opor-
tunidades que suponen un benefi-
cio para el medioambiente, de ma-
nera que se evolucione hacia un 
modelo de explotación más eficien-
te, responsable y sostenible. Des-
tacan medidas como la regulación 
del flujo de alumbrado, la optimi-
zación del alumbrado exterior, el 
apagado total de la iluminación de-
corativa o la optimización de los 
consumos en las estaciones y vías 
de peaje y áreas de mantenimien-
to, con lo que en 2015 Autopistas 

redujo más de 2.800 toneladas de 
CO2/año. 

Otra manera de reducir el im-
pacto ambiental en el día a día de 
la empresa pasa por renovar la flo-
ta de vehículos destinados al man-
tenimiento de las autopistas: me-
diante su reemplazo por otros con 
menores emisiones (un total de 44 
el pasado año) se tradujo en 65 to-
neladas por año menos en emisio-
nes y 65.000 litros menos en con-
sumo de hidrocarburos. 

De hecho, la compañía estudia 
incorporar vehículos eléctricos a 
su flota; con un programa piloto, 

evalúa el desempeño de una fur-
goneta 100 por cien eléctrica en la 
autopista catalana C-32. De igual 
modo, en las autopistas en Francia 
y Brasil se están analizando las po-
sibilidades de incorporar criterios 
de ecoeficiencia en la flota de vehí-
culos, puesto que este consumo re-
presenta uno de los más significa-
tivos de la actividad. 

El mantenimiento de las carre-
teras es otra de las vías en las que 
se puede reducir la huella ambien-
tal, a menudo haciendo uso de la 
I+D. Por ejemplo, la compañía que 
preside Salvador Alemany ha ini-

ciado estudios sobre el empleo de 
materiales más sostenibles que pue-
dan usarse en capas intermedias y 
de rodadura. En particular, ha mos-
trado interés por los áridos –ma-
teriales residuales– de la industria 
siderúrgica y otros reciclados. 

El reciclaje es el protagonista asi-
mismo de un nuevo sistema im-
plantado en las instalaciones de 
Autopistas. En España, desde ha-
ce años la gestión adecuada de los 
residuos está integrada en la ope-
rativa diaria. Además, se colabora 
con los principales sistemas de ges-
tión –entre otros, Ecoembes, Am-

bilamp y Ecotic–, garantizando la 
trazabilidad óptima de los residuos 
hasta su destino final en planta. 

 Los efectos son esperanzadores: 
se ha conseguido que casi el 74 por 
ciento de los plásticos que compo-
nen estos residuos puedan reutili-
zarse. 

Silencio beneficioso 
Siguiendo con Autopistas, es rese-
ñable la inversión de más de 1,5 mi-
llones de euros en pantallas acús-
ticas, que reducen los ruidos al en-
torno. En concreto, más de 2.400 
metros lineales de barreras –de al-

turas comprendidas entre los 2 y 
los 3,1 metros de altura– en algu-
nas de sus concesiones en Catalu-
ña. Una de las concesionarias de 
Chile también ha desplegado este 
tipo de barreras, una labor que se 
complementa con el seguimiento 
mediante puntos de control insta-
lados en la autopista. 

En Francia, en el marco del pro-
grama “Engagements Verts” (com-
promisos verdes), más de 700 ho-
gares han tenido acceso al progra-
ma de aislamiento acústico, elimi-
nando casi por completo las “zonas 
sensibles” a este respecto de la red 
de autopistas. 

El silencio es asimismo una de 
las virtudes de los coches eléctri-
cos. Abertis trabaja aquí en un pla-
no distinto. Colabora en el proyec-
to europeo Corri-Door, pensado 
para la instalación de terminales 
de carga rápida para estos vehícu-
los, cofinanciado por la Unión Eu-
ropea y un consorcio liderado por 
el Grupo EDF, en el que participan 
además fabricantes como Volks-
wagen, Nissan, Renault y BMW. El 
proyecto se fijó como objetivo la 
distribución de 200 terminales en 
todo el territorio francés. 

El primero de ellos se inauguró 
el año pasado en el área de Tarde-
nois Norte (autopista A4 de Sanef ). 
Estos puntos de carga logran recu-
perar un 80 por ciento de la auto-
nomía en menos de 30 minutos. El 
grupo de autopistas francés planea 
desplegar un mínimo de 25 termi-
nales por su red de autopistas. 

El proyecto subraya el compro-
miso del grupo con la movilidad 
sostenible. En palabras de Arnaud 
Quémard, director de operaciones 
de Sanef, “ahora, el vehículo eléc-
trico tiene su lugar en la autopista 
y ya no está reservado sólo para el 
transporte urbano”. 

El esfuerzo se imbrica en la es-
trategia de reducción de emisiones 
de la compañía en Francia, donde 
tiene como objetivo una bajada del 
1,5 por ciento en la producción de 
dióxido de carbono respecto a 2015. 

La sensibilización es otra de las 
herramientas del grupo para lograr 
reducir su impronta ambiental. En 
Brasil, donde gestiona 3.250 km a 
través de su participación en Arte-
ris, la compañía ha desplegado en-
tre otras acciones las campañas de 
sensibilización Férias Limpas (va-

Abertis, autopistas que 
miman sus alrededores

ES LA ÚNICA COMPAÑÍA ESPAÑOLA DE SU 
SECTOR CON PRESENCIA EN EL DOW JONES 

SUSTAINABILITY WORLD INDEX 2016
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En noviembre de 2013, Naciones 
Unidas otorgó a la sede de la 
Fundación Abertis la categoría 
de centro Unesco para las Reser-
vas de la Biosfera Mediterrá-
neas. La designación confiere al 
castillo de Castellet, situado en 
el parque natural del Foix, en el 
Alto Penedés, la oportunidad de 
albergar un estudio profundo de 
la biodiversidad de la región. La 
sede cuenta con la certificación 
ISO 14001, que define exigencias 
específicas para la gestión am-
biental dentro de una organiza-
ción. La Fundación Abertis inició 
la reconstrucción del castillo en 

2001. Los trabajos arqueológicos 
que se han llevado a cabo recien-
temente permiten afirmar que 
en la colina donde está el castillo 
ha habido presencia humana 
desde la época de los íberos, ha-
ce 2.500 años, y que el lugar 
siempre ha estado vinculado a la 
vigilancia de las vías de comuni-
cación: el río Foix y la Vía Hercú-
lea, después llamada Vía Augus-
ta, actual autopista AP-7. Ante-
riormente a la designación de la 
Unesco, era considerado bien de 
interés cultural. Es el primer caso 
de colaboración entre este orga-
nismo y una empresa privada.

El castillo de Castellet, sede de la 
Unesco para las reservas de la biosfera

caciones limpias) y otras con mo-
tivo del Día del Agua, el Día del Me-
dioambiente, el Día del Árbol y otras. 

En España también ha apostado 
por la concienciación del público, 
de partners y empresas colabora-
doras mediante el establecimien-
to de exigencias de las mejores prác-
ticas ambientales. Las campañas 
de sensibilizacion alcanzan al clien-
te interno y externo de la compa-
ñía, haciendo así extensiva la polí-
tica medioambiental de la organi-
zación. 

Cambio climático 
El calentamiento global plantea ries-
gos y, por ello, retos a la propia ac-
tividad de las empresas. En el caso 
de Abertis, y más allá de la incerti-
dumbre por la promulgación de 
nuevas regulaciones en esta mate-

El edificio ecoeficiente 
Eco-Pôle, de Sanef, en 
Francia. EE
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ria, la modificación en las pautas de 
precipitaciones, por ejemplo, es un 
factor relevante en el negocio de 
autopistas: la disponibilidad de agua, 
especialmente en Brasil, podría afec-
tar a la construcción, además de 
perjudicar el mantenimiento. 

Ello provoca que los intereses de 
Abertis y los de las sociedades don-
de opera queden alineados, pues 
los beneficios de la reducción de la 
huella de carbono son comparti-
dos por ambas partes. 

En las autopistas españolas se ha 
planteado la reducción de un 8 por 
ciento en las emisiones de dióxido 
de carbono en relación con el año 
2012, con base en auditorías ener-
géticas parciales. En Francia se han 
realizado también auditorías, con 
el fin de desarrollar planes especí-
ficos de acción durante el año.  

Una de las concesionarias de la 
empresa en Puerto Rico ha lleva-
do a cabo un cambio en el sistema 
de climatización, enfocado a mini-
mizar el consumo de energía eléc-
trica. Algunas de las autopistas de 
Brasil, por su parte, han instalado 
paneles fotovoltaicos, sistemas de 
recogida de material reciclado y un 
centro de separación de residuos. 

Preservar la biodiversidad 
Un total de 1.124,7 kilómetros de ví-
as gestionadas por Abertis discu-
rren por espacios de especial pro-
tección para la biodiversidad. Casi 
50.000 hectáreas, una parte sustan-
cial de las cuales se encuentra en 
Francia, seguida de Brasil y Espa-
ña. Las dos autopistas de Puerto Ri-
co están ubicadas en entornos si-
milares: el puente Teodoro Mosco-

so, que cruza una laguna de espe-
cial interés para los ecosistemas, y 
el resto de autopista, que se encuen-
tra en una zona de humedales y es-
pecies protegidas listadas por el De-
partamento de Recursos Naturales 
y Ambientales. El mantenimiento 
que realiza Abertis a lo largo de to-
da la carretera no afecta de mane-
ra directa a este entorno. 

Todas las concesionarias cuen-
tan con medidas de prevención, 
siendo las más críticas analizadas 
y valoradas por los organismos pú-
blicos correspondientes. Además 
de planes de emergencia, planes 

de conservación y recuperación de 
pasivos, las autopistas en Francia 
han participado, junto con otras 
cinco organizaciones, en un pro-
yecto piloto para el desarrollo y la 
implantación de un estándar espe-
cífico de sistemas de gestión de la 
biodiversidad, que ha tenido como 
resultado la certificación de Sanef 
por parte de “Ecocert Engagement 
Biodiversité” en 2015. 

Por añadidura, y más allá de las 
obligaciones que estipula el mar-
co legal, en Autopistas la compa-
ñía realiza plantaciones y campa-
ñas de revegetación que permiten 

la integración paisajística y la re-
ducción del impacto ambiental vi-
sual. 

Un edificio pionero 
Una de las pruebas que mejor evi-
dencian el compromiso de Abertis 
con el medioambiente es su pro-
yecto “Eco-pôle”, concebido por 
Sanef, su filial en Francia. El edifi-
cio, fruto de una inversión de 47 mi-
llones de euros, fue en el momen-
to de su inauguración en 2014 el 
primero con saldo energético po-
sitivo en Francia. 

El proyecto, que alberga las ofi-
cinas centrales de su red gala del 
Este, combina características nota-
bles como el uso de materiales eco-
lógicos, un bajo consumo de ener-
gía y dispositivos de producción de 
energía renovable.

La autopista del 
Sol, en Chile. EE

EL OBJETIVO ES REDUCIR UN 8% 
RESPECTO A 2012 LAS EMISIONES DE CO2 

EN LAS AUTOPISTAS ESPAÑOLAS

Una estación de 
carga rápida en una 

carretera francesa. EE
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La compañía ha desarrollado un gran número de proyectos en los que ha puesto especial cuidado 
en la prevención y disminución de los impactos ambientales derivados de sus actividades

Concha Raso MADRID.  

S 
u apuesta por la inno-
vación y la expansión 
internacional han con-
vertido a Sacyr en un 
referente en la cons-

trucción y gestión de infraestruc-
turas, proyectos industriales y ser-
vicios a nivel global sin descuidar 
el medio ambiente, lo que se ha tra-
ducido en la puesta en marcha de 
numerosas iniciativas para preve-
nir, disminuir o remediar los im-
pactos ambientales derivados de 
sus actividades, y que ha supuesto 
un aumento de su inversión me-
dioambiental. En 2015, la compa-
ñía ha incrementado un 20,58 por 
ciento sus costes en tratamiento de 
residuos, tratamiento de emisiones 
y restauración y un 43 por ciento 
en prevención y gestión ambiental. 

Uno de los puntos básicos para 
alcanzar un desarrollo sostenible 

es la gestión eficiente del agua. Con-
cienciado con el valor de este re-
curso, el Grupo Sacyr siempre bus-
ca soluciones que optimicen su con-
sumo en el desarrollo de sus acti-
vidades. 

Entre los proyectos llevados a ca-
bo en el último año destaca la di-
vulgación y sensibilización entre 

los ciudadanos del cuidado de las 
aguas del río Magdalena, en Colom-
bia. Esta iniciativa, que se enmar-
ca dentro del área de influencia del 
proyecto de construcción del nue-
vo Puente del Pumarejo, pretende 
dar a conocer a la población los efec-
tos y repercusiones favorables, tan-

to económicas como ambientales, 
que su construcción tiene para re-
cuperar la navegabilidad del río 
Magdalena, con la puesta en mar-
cha de acciones que favorezcan la 
biodiversidad y la gestión de eco-
sistemas.  

Sacyr también apuesta por el con-
sumo de las aguas que recicla y reu-

tiliza que, en 2015, ha supuesto un 
volumen de más de 3,5 millones de 
metros cúbicos, lo que se corres-
ponde con el 25,27 por ciento del 
consumo total de aguas reutiliza-
das y recicladas de la organización. 

La lucha en favor del cambio cli-
mático es otro de los focos en los 

que Sacyr lleva años comprometi-
do, a través de una Política Ambien-
tal basada en el ahorro energético 
y el control de las emisiones atmos-
féricas, y una estrategia de negocio 
relacionada con el desarrollo de 
fuentes alternativas de energía con 
el objetivo de mejorar la eficiencia 
energética de manera continua e 
identificar oportunidades de reduc-
ción de utilización energética con 
un uso y consumo responsable. 

En 2015, Sacyr ha certificado nue-
vas actividades conforme a los re-
quisitos de la Norma UNE-ISO 
50.001. Para la compañía, disponer 
de un Sistema de Gestión de la Ener-
gía les permite descubrir y aprove-
char su potencial de eficiencia ener-
gética, beneficiándose a su vez de 
ahorros en costos y contribuyendo 
significativamente a la protección 
climática y del medio ambiente, re-
duciendo las emisiones de gases de 
efecto invernadero. 

Sacyr es consciente de la impor-
tancia que tiene implicar a los pro-
veedores y subcontratistas en el 
cumplimiento de sus requisitos am-
bientales. Periódicamente, sus co-
laboradores son evaluados y se vi-
gila su comportamiento ambiental 
y eficiencia energética, valorándo-
se tanto las prácticas ambientales 
y energéticas adoptadas, como el 
cumplimiento en materia ambien-
tal. En Sacyr, a lo largo de 2015, se 
ha evaluado el impacto ambiental 
de un total de 1.913 proveedores, de 
los cuales 35 presentan impactos 
ambientales negativos significati-
vos. De estos, con el 22,86 por cien-
to se han acordado mejoras después 
de la evaluación y con el 31,43 por 
ciento se ha puesto fin a la relación 
como resultado de la evaluación. 

La conservación de la biodiver-
sidad se ha convertido en otra de 
las líneas estratégicas de la compa-
ñía, además de ser uno de los pila-

Sacyr, un pacto estable      
y firme con el entorno 

LA GESTIÓN EFICIENTE DEL AGUA Y LA LUCHA 
EN FAVOR DEL CAMBIO CLIMÁTICO, PUNTOS 

CLAVE DEL GRUPO EN SOSTENIBILIDAD
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res de su política ambiental y de 
Responsabilidad Social Corporati-
va. La ejecución de sus contratos 
puede generar impactos sobre la 
biodiversidad, debido a la ocupa-
ción, alteración y fragmentación del 
hábitat. En todos los casos, Sacyr 
pone en marcha todas las medidas 
preventivas, minimizadoras y co-
rrectivas necesarias para reducir 
las posibles afecciones. 

Proyectos más destacados 
Uno de los proyectos más emble-
máticos en los que la compañía ha 
introducido varias soluciones in-
novadoras y sostenibles ha sido la 
ampliación del Canal de Panamá, 
inaugurada en junio pasado, que 
permite el paso de buques más gran-
des –de hasta 12.000 contenedo-
res–, y que supone la reduccción en 
más de 160 millones de toneladas 
las emisiones de CO2 al año.  

Liderado por Sacyr, el proyecto 
ha consistido en la construcción de 
un tercer juego de esclusas –de 427 
metros de largo, 55 metros de an-
cho y 18,3 metros de profundidad–, 
que han aumentado su rapidez en 
el llenado y vaciado de agua y han 
reducido su consumo en un 7 por 
ciento. Además, los nueve depósi-
tos de los laterales que se emplean 
para la reutilización del agua, per-
miten ahorrar hasta un 60 por cien-
to de este preciado bien. 

Junto al importante ahorro ener-
gético conseguido, gracias al dise-
ño de las nuevas compuertas ro-
dantes –16 en total– y los beneficios 
de las nuevas soluciones en polie-
tileno de alta densidad y aceros de 
altas prestaciones para limitar la fil-

tración de agua a través de las com-
puertas, Sacyr ha llevado a cabo un 
seguimiento ambiental del even-
tual impacto del proyecto sobre el 
agua natural, el aire, el ruido y las 
aguas residuales, con auditorías pe-
riódicas ambientales y sociales, don-
de el respeto a la fauna y la flora han 
estado presentes durante toda la 
obra, con más de 4.200 animales 
rescatados y reubicados. 

La ampliación del Canal de Pa-
namá es el único proyecto en el 
mundo en el que todas las perso-
nas que han participado debían te-
ner una inducción medioambien-
tal y social. Sacyr concienció a ca-
da nuevo trabajador contratado en 
el proyecto –más de 21.800 perso-
nas– a través de charlas de forma-
ción rutinarias sobre temas ambien-
tales y sociales y de sensibilización 
para el personal de campo.  

Otro de los proyectos sostenibles 
de la compañía a nivel internacio-
nal es la construcción en Chile del 
Hospital Antofagasta, que se con-
vertirá en uno de los mayores del 
país, gracias a sus 671 camas, que 
beneficiará a una población de 
260.000 personas. El nuevo hospi-
tal, que previsiblemente estará ter-
minado en el primer semestre de 
2017, cuenta con una inversión apro-
ximada de 255 millones de dólares.  

El diseño arquitectónico del hos-
pital es más sostenible y mejora la 
prestación de servicios. Además, al 
encontrarse en una zona de alta ac-
tividad sísmica, se ha elevado el edi-
ficio por encima de la cota 30, que 
asegura su estructura frente a po-
sibles terremotos y tsunamis. To-
dos estos avances le han valido el 

Proyecto de  
ampliación del 

Canal de Panamá. 
EE

Imagen aérea de la 
desaladora de agua 

de mar en Perth, 
Australia. EE

galardón de “mejor proyecto del 
año”, concedido por la prestigiosa 
publicación World Finance en no-
viembre de 2013. 

En Australia, Valoriza Agua ha 
diseñado y construido la Southern 
Seawater Desalination Plant (SSDP), 
la desaladora de agua de mar por 
ósmosis inversa ubicada en Binnin-
gup, al sur de Perth. La desaladora, 
que cuenta con capacidad para pro-
ducir 306.000 metros cúbicos al día 
de agua potable, cubre el 17 por cien-
to de la demanda de agua de Perth, 
lo que se traduce en 1,6 millones de 
personas. 

Tras una investigación del área 
de I+D+i, Valoriza Agua realizó un 
sistema de microtúneles debajo de 
las dunas a través de tuberías des-
de la planta al mar para reducir el 
impacto de las salmueras en el mar. 
El proyecto fue seleccionado por la 
consultora KPMG entre los 100 pro-

yectos de infraestructuras más in-
novadores a nivel global, dentro de 
su informe Infrastructure 100: World 
Markets Report 2014. 

A nivel nacional, Sacyr ha implan-
tado la sostenibilidad constructiva 
y energética en Campus Repsol, uno 
de los edificios más sostenibles de 
Europa, diseñado y construido con 
materiales reciclables y renovables. 
Diseñado por el arquitecto Rafael 
de La Hoz, está integrado por cua-
tro edificios de oficinas de cinco 
plantas, conectados entre sí, que 
forman un claustro alrededor de un 
jardín central cuya extensión es 1,5 

veces la de un campo de fútbol. El 
Campus Repsol ha obtenido la Cer-
tificación LEED NC en la catego-
ría Platino, la máxima distinción 
para edificios de nueva construc-
ción que otorga el US Green Buil-
ding Council, y que garantiza que 
el edificio ha sido diseñado y cons-

truido alcanzando los más exigen-
tes criterios de sostenibilidad.  

La Plaza del Centenario de Va-
lladolid es otro de las iniciativas lle-
vadas a cabo por Sacyr en la que se 
ha incluido como premisa la apli-
cación del mayor número de medi-
das ambientales, técnicas y econó-
micamente viables, para obtener 
un elevado índice de sostenibilidad 
en la construcción proyectada. 

El proyecto consistió en la refor-
ma de un espacio de 7.500 metros 
cuadrados para crear un nuevo es-
pacio público al aire libre, para cu-
ya evaluación se seleccionó la me-
todología ‘Verde’, que consiste en 
una valoración de los impactos pro-
ducidos y evitados durante toda la 
vida de la construcción.  

La certificación ‘Verde’ a través 
del Green Building Council Espa-
ña, ha supuesto el reconocimiento 
de los valores medioambientales, 
sociales y económicos del proyec-
to, que obtuvo la máxima puntua-
ción en la evaluación ambiental, 
gracias al esfuerzo en materia de 
reducción de impactos ambienta-
les y mejora de la calidad de un es-
pacio tan representativo dentro de 
la ciudad.

EL PROYECTO DE AMPLIACIÓN DEL CANAL DE 
PANAMÁ HA CONTADO CON SU RESPECTIVO 

SEGUIMIENTO AMBIENTAL 
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La compañía ha completado 23 proyectos con la prestigiosa certificación LEED e 
innova en eficiencia energética mediante nanotecnología y materiales inteligentes

H. P. MADRID.  

E 
l Grupo OHL se suma 
al compromiso global 
de favorecer, a través 
de su actividad, la con-
solidación de una eco-

nomía verde basada en un uso res-
ponsable de los recursos naturales 
y mediante prácticas encaminadas 
a la reducción de huella de carbo-
no y la huella hídrica, y a la conser-
vación de la biodiversidad. 

Al margen de prácticas adopta-
das motu proprio, la compañía apo-
ya también iniciativas de alcance 
mundial impulsadas por diferen-
tes organismos internacionales. 

Construcción sostenible 
Una de las principales vías de ac-
ción de OHL a este respecto está 
en la construcción sostenible y el 
uso de estándares internacionales 
de certificación como LEED (Lea-
dership in Energy & Environmen-
tal Design), que acredita el nivel y 
la calidad de la sostenibilidad de 
edificaciones y espacios. OHL es 
miembro, a través de sus filiales 
OHL USA y OHL ZS –en la Repú-
blica Checa esta última–, del U.S. 
Green Building Council (USGBC) 
y del Czech Green Building Coun-
cil (CZGB), respectivamente. 

Entre los proyectos certificados 
LEED en 2015, en la categoría Gold, 
destacan el acondicionamiento in-
terior para la sede del ICEX y la re-
modelación de la sede de Cofides 
de OHL, ambos en España, que se 
suman a otros 23 proyectos finali-
zados y reconocidos por USGBC. 
Actualmente, la firma tiene en cons-
trucción 16 proyectos LEED (1 Pla-
tinum LEED, 7 Gold LEED, 6 Sil-
ver LEED y 2 LEED) en Estados 
Unidos, España y la República Es-
lovaca. 

Economía baja en carbono 
Desde 2007, OHL cuenta con un 
compromiso de energía y lucha con-
tra el cambio climático en el desa-
rrollo de su actividad. La clave de 
esta estrategia es la reducción de la 
huella de carbono mediante el in-
cremento de la eficiencia energéti-
ca y la reducción del consumo de 
recursos y de costes. Destacan, en 
este ámbito, el Informe de emisio-
nes de gases de efecto invernadero 
(GEI) y su verificación; el Plan de 

reducción; el Plan de compensa-
ción; la certificación del Sistema de 
Gestión Energética, según la nor-
ma ISO 50.001; la gestión de las ins-
talaciones con criterios de sosteni-
bilidad y la colaboración CDP (an-
tes Carbon Disclosure Project) y 
otras entidades de referencia en la 
materia. Asimismo, considera las 

directrices para el gobierno corpo-
rativo definidas en el Climate Chan-
ge Reporting Framework de CDSB, 
una organización internacional que 
promueve la transparencia empre-
sarial en la gestión del medioam-
biente. Por otra parte, el informe de 
emisiones de GEI del Grupo OHL 
incluye la verificación del 100 por 

cien de las emisiones calculadas de 
la huella de carbono. 

A nivel corporativo, el Grupo OHL 
cuenta con tres proyectos que afron-
tan la problemática de las emisio-
nes difusas, y que se encuentran en 
un estado muy avanzado de madu-
rez: el Plan de movilidad, el Proyec-
to de Climatización Eficiente y el 

Proyecto Oficinas Sostenibles. En 
línea con estos trabajos, el Grupo 
OHL tiene registrada, desde 2010, 
sus huellas de carbono en la Ofici-
na Española de Cambio Climático 
(OECC), dependiente del Ministe-
rio de Agricultura, Alimentación y 
Medio Ambiente (Magrama), y dis-
pone del sello en su máxima cate-

goría (calcula, reduce y compensa) 
desde el año 2014. 

Asimismo, se ha unido a las ini-
ciativas “Un millón de compromi-
sos por el clima” y a la de “Comu-
nidad por el clima”, que promueve 
la acción contra el cambio climáti-
co de ciudadanos, empresas e ins-
tituciones, promovidas por el Ma-
grama, la Fundación Biodiversidad, 
el Grupo Español de Crecimiento 
Verde y el Pacto Mundial, WWF, 
SEO/BirdLife y la Fundación Eco-
logía y Desarrollo (Ecodes). 

Uno de los proyectos corporati-
vos más destacables en este ámbi-
to es el Plan de compensación de 
emisiones de gases de efecto inver-
nadero: todos los créditos emisión 
comprados están certificados o ve-
rificados por entidades reconoci-
das internacionalmente, como son: 
UNFCCC (Convención Marco de 
las Naciones Unidas sobre el Cam-
bio Climático) para las unidades 
CER (Certified Emission Reduc-

tions), VCS (Verified Carbon Stan-
dard) y CCBS (Climate Community 
and Biodiversity Standard) para las 
unidades VCU (Verified Carbon 
Units), el American Carbon Regis-
try o la Oficina Española de Cam-
bio Climático. 

Huella hídrica y biodiversidad 
Las Naciones Unidas, en su infor-
me de 2015 Water for a sustainable 
world, califica el agua como “el co-
razón del desarrollo sostenible”, 
mientras que el World Economic 
Forum, en su informe Global Risks 
2015, incluye entre sus 28 riesgos 
más relevantes las crisis por este re-
curso. 

El Grupo OHL ha incorporado 
esta preocupación a su planteamien-
to estratégico desde hace años. Con 
este enfoque, la compañía comen-
zó a trabajar en el año 2015 en el de-
sarrollo del Protocolo de cálculo de 
huella de agua de escasez, definien-
do una metodología propia basada 

OHL exhibe sus 
credenciales verdes

Edificio ‘Robert 
 & Judi Prokop 
Newman Alumni 
Center’ de la 
Universidad de 
Florida (EEUU). EE

EL GRUPO VERIFICA EL 100 POR CIEN DE SUS 
EMISIONES Y TRABAJA EN LA REDUCCIÓN  

DE SU HUELLA HÍDRICA Y DE CARBONO
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en los principales estándares inter-
nacionales de referencia. 

El alcance de la gestión ambien-
tal del grupo se extiende, además, 
a la biodiversidad. Durante la eje-
cución de sus proyectos, OHL de-
sarrolla planes de protección, se-
guimiento y restauración definidos 
en los procesos de evaluación de 
impacto ambiental. También apli-
ca medidas compensatorias, con-
ciliadas con sus clientes, la Admi-
nistración y la comunidad local, a 
fin de mejorar el entorno. 

Uniendo fuerzas 
OHL presta especial atención a las 
alianzas globales a través de la cua-
les comparte su experiencia. Des-
taca el Grupo Español por el Cre-
cimiento Verde, del que la compa-
ñía es miembro desde 2014, impul-
sado por el Magrama y basado en 
el modelo europeo del Green 
Growth Group. Mediante esta ad-
hesión, la firma se compromete a 

colaborar en acciones de carácter 
público-privado que favorezcan la 
preservación del medioambiente, 
a la vez que reconoce la importan-
cia de considerar la lucha contra el 
cambio climático como parte de su 
estrategia de negocio. 

Asimismo, la compañía colabora 
de forma proactiva con la organi-
zación CDP, entidad de referencia 
internacional centrada en la pre-
vención del cambio climático y la 
protección de los recursos natura-
les, a través del desarrollo de una 
economía baja en carbono y de la 
difusión de su experiencia en este 
ámbito. Y desde 2015, OHL forma 
parte del Clúster de Cambio Climá-
tico de Forética, que le ha permiti-
do centrar su trabajo en proyectos 
como el carbon pricing, la financia-
ción climática y la compra pública 
innovadora en materia ambiental. 

Esta cooperación se extiende tam-
bién a otras entidades o iniciativas 
externas, como Rainforest Allian-

ce (que trabaja por la protección de 
los bosques nativos), el Foro de Em-
presas por Madrid, del Ayuntamien-
to de ciudad, o la Procuraduría Fe-
deral de Protección al Ambiente del 
Gobierno de México (Profepa). 

OHL participa, desde sus prime-
ras ediciones, en el Congreso Na-
cional de Medio Ambiente impul-
sado por la fundación Conama. 

En esta línea, cabe destacar que 
la compañía forma parte de la ini-
ciativa de I+D+i, Resseppe (Retro-
fitting Solutions and Services for 
the enhancement of Energy Effi-
ciency in Public Edification), in-
cluida en el séptimo Programa Mar-
co de la Unión Europea para el de-
sarrollo de estrategias y soluciones 
de eficiencia energética aplicables 
en las fases de rehabilitación y re-
forma de edificios públicos; e in-
cluirá el desarrollo de materiales 
inteligentes, nanotecnología, ener-
gías renovables o sistemas de al-
macenamiento de energía.

Emisario            
submarino de    

Berria, Santander 
(España). EE

Premios CDP Climate 
OHL figura en la “A-List” del CDP 
de los años 2015 y 2016. 

Premio Ulysses 
La Organización Mundial del 
Turismo la ha galardonado en la 
categoría de Innovación en la 
Empresa. 

Sustainable Standard-Setter 
En 2011. Promovido por Rainfo-
rest Alliance, distingue el esfuer-
zo en materia de sostenibilidad, 
protección del medioambiente y 
apoyo a la comunidad local. 

Green Building Contractors 
OHL USA figura en el top 100 de 
la publicación norteamericana 
Engineering News Record (ENR). 

Calidad Ambiental Turística 
Certificación otorgada por 
la institución mexicana Profepa 
por el desarrollo turístico de alto 
nivel Mayakoba, situado en la Ri-
viera Maya. 

Industria más limpia 
Reconocimiento logrado en 
2007 por la Administradora 
Mexiquense del Aeropuerto 
Internacional de Toluca, AMAIT 
(México), de las instituciones 
mexicanas Profepa y Profaem. 

Medio Ambiente 
Recibió en 2009-10 el Premio 
Europeo de Medio Ambiente de 
la Comisión Europea, en la cate-
goría “Proceso para el Desarro-
llo Sostenible”.

Una trayectoria sembrada de 
reconocimientos internacionales
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La empresa de ingeniería y construcción española asciende por tercer año consecutivo 
en la escala del ‘Carbon Disclosure Project’, destacando por su transparencia 

E. H. MADRID.  

L 
a compañía presidida 
por José Lladó, con pro-
yectos en más de 50 paí-
ses, subraya en su In-
forme integrado de 2015 

que su apuesta por la sostenibilidad 
está basada en la integración del res-
peto al entorno en todos sus pro-
yectos, desde la fase de ingeniería 
y durante su ejecución, así como en 
el diseño de sus plantas. 

En la actualidad, el cien por cien 
de los proyectos gestionados por la 
firma está bajo sistemas de gestión 
ambiental normalizados. De esta 
forma, la compañía pone de mani-
fiesto su compromiso por proteger 
el entorno natural, minimizando al 
máximo el impacto ambiental, tra-
tando de optimizar el uso de los re-
cursos y reduciendo el riesgo de 
contaminación. 

En 2013, Técnicas Reunidas se 
marcó el objetivo de reducir su hue-
lla de carbono en un 12 por ciento 
para el año 2020. En estos térmi-
nos, durante el pasado ejercicio de 

2015 la firma anunció su mejora en 
el índice Carbon Disclosure Project 
por tercer año consecutivo, pasan-
do de 94B en 2014 a 96B (sobre 100). 
Este resultado positivo se debe a la 
transparencia de la compañía a la 
hora de comunicar sus principales 
indicadores ambientales, principal-
mente, a través de su Memoria de 
Sostenibilidad. En este documen-
to, la constructora reporta sus emi-
siones, su estrategia, sus riesgos y 
oportunidades en materia ambien-
tal.  

Además, el año pasado Técnicas 
Reunidas afinó su reporte amplian-
do el perímetro de actividades no 
sólo limitándose a las propias de la 
compañía sino también incluyen-
do aquellas en las que tiene más de 
un 50 por ciento de participación.  

Igualmente, este mismo año, la 
compañía de ingeniería y construc-
ción se sometió a una auditoría ener-
gética con el objetivo de identificar 
posibles acciones que ayuden a con-
seguir disminuir su huella de car-
bono.  

Para alcanzar esta ambiciosa me-

Técnicas Reunidas y 
su batalla por el equilibrio

10 AÑOS DE APOYO AL MEDIOAMBIENTE

ta, Técnicas Reunidas dispone de 
rigurosos y exhaustivos controles 
internos de su actividad.  

Diseño y construcción 
La ingeniera cuenta con procedi-
mientos integrales que permiten 
identificar, evaluar, prevenir y res-
ponder a los riesgos ambientales 
que puedan surgir en los diferentes 
proyectos en los que la firma cola-

bora. Ya en las fases iniciales, como 
es la de la oferta, realiza análisis de 
riesgos ambientales.  

Esta prevención inicial permite 
en fases más avanzadas la elabora-
ción de Planes de Gestión Ambien-
tal precisos, que serán aplicados tan-
to en las siguientes fases de inge-
niería, como en la de construcción. 
Con el fin de asegurar el cumpli-

miento de los procedimientos esta-
blecidos, la compañía realiza audi-
torías periódicas internas. Anual-
mente en las oficinas, al 30 por cien-
to y el 70 por ciento del avance en 
los proyectos en la fase de ingenie-
ría y cuatrimestralmente en la fase 
de construcción. 

Por su parte, cada año se realizan 
auditorías externas por una empre-
sa internacionalmente acreditada 

(Aenor, la Asociación Española de 
Normalización y Certificación) que 
revalida mediante certificación trie-
nal el sistema de gestión ambiental. 
Continuando esta línea de compro-
miso, en 2014, Técnicas Reunidas 
suscribió una Póliza de Responsa-
bilidad Medioambiental con el ob-
jetivo de cubrir el riesgo ambiental 
de la empresa en el desarrollo de su 

actividad a nivel global, incluyen-
do todas las actividades desarrolla-
das. 

Consumo energético  
El consumo energético es el prin-
cipal culpable de la generación de 
emisiones de gases contaminantes 
y, por tanto, factor fundamental pa-
ra el cambio climático. Por esta ra-
zón, dentro de su política ambien-
tal, Técnicas Reunidas trabaja en 
dos líneas: la apuesta por la eficien-
cia energética y por el ahorro y op-
timización de energía. La mejora 
de la ecoeficiencia es una de las ma-
yores vías para la mitigación de las 
emisiones de gases efecto inverna-
dero (GEI). Por ello, la compañía se 
ha marcado el objetivo de alcanzar 
una reducción del consumo eléc-
trico en sus oficinas en un 2 por cien-
to para el período 2015-2018. Para 
alcanzar esta meta, durante el pa-
sado año la firma ha llevado a cabo 
varias medidas como la sustitución 
de luminarias en zonas comunes y 
ascensores por LED y la instalación 
de sensores de presencia. La reno-

EL 100% DE LOS PROYECTOS 
DESARROLLADOS POR LA INGENIERÍA 

TIENEN SISTEMAS DE GESTIÓN ECOLÓGICA
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vación gradual de los equipos infor-
máticos con Green IT’s es otra de 
las medidas adoptadas, aportando 
a la disminución del consumo eléc-
trico. 

En 2015, según el Informe inte-
grado de la compañía, se consumie-
ron 230.652 gigajulio (GJ) de dié-
sel, 48.691 GJ de gasolina, 43.457 
GJ de electricidad y 34.040 GJ de 
propano.  

La compañía, que emplea a un to-
tal de 8.552 trabajadores, consiguió 
en 2014 reducir las emisiones por 
empleado en un 10,13 por ciento en 
relación con 2014. Estos resultados 
positivos se deben, entre otras co-
sas, a campañas corporativas como 
las dirigidas a la concienciación 
energética entre sus empleados, rea-
lizadas tanto en sesiones presencia-
les como online.  

Innovación sostenible 
Técnicas Reunidas apuesta de for-
ma decidida por la innovación sos-
tenible. En 2014 la inversión en so-
luciones sostenibles superó los 3 
millones de euros. La compañía, 
además, pone a disposición de sus 
clientes su conocimiento para in-
cluir criterios de sostenibilidad en 
el diseño y construcción de proyec-
tos, dando así respuesta a una de-
manda cada vez mayor del merca-
do. Un ejemplo de solución inno-
vadora es el diseño de edificios con 
certificación LEED (Leadership in 
Energy & Enviromental Design), 
cuando el cliente lo solicita. Esta 
clasificación reconoce la eficiencia 
de las instalaciones a partir de es-
tándares objetivos y parámetros 
cuantificables.  

Técnicas Reunidas desarrolla su 
actividad contribuyendo al desa-
rrollo sostenible, para ello hace un 
uso racional de los recursos natu-

rales y energéticos, minimizando el 
impacto ambiental y fomentando 
la innovación y utilizando las tec-
nologías y procesos digitales nece-
sarios. Pero no sólo se limita a la 
protección del medio ambiente en 
sus actividades, sino también en su 
sector empresarial.  

Este compromiso en materia am-
biental se refleja en su política cor-
porativa. Los proyectos desarrolla-
dos por la firma cumplen con la nor-
ma ISO 14.001 y con la legislación 
ambiental de aplicación, tanto en el 
país donde se ubica como de los re-
quisitos contractuales. 

La gestión del agua es otro de los 
puntos en los que se sustenta la po-
lítica ambiental de Técnicas Reu-
nidas. En este sentido, la compañía 
ha puesto en marcha durante los úl-
timos años procesos de gestión in-
tegral, identificando las maneras de 
limitar los impactos originados por 
el uso del agua tanto a nivel ambien-
tal como social.  

En cuanto a la generación de re-
siduos, durante 2015 Técnicas Re-
unidas generó casi 3.000 toneladas 
de residuos no peligrosos, de las 
cuales el 20,2 por ciento fueron re-
cuperadas o recicladas. Por su par-
te, la generación de residuos peli-
grosos fue de 6,1 toneladas, lo que 
supone una reducción frente a años 
anteriores.  

Como dato significativo, en la 
Memoria de Sostenibilidad de 2014, 
sólo los residuos generados por 
aceites ascendían a 6,54 toneladas, 
en 2015 se vieron reducidas a 4 to-
neladas.  

Proyecto ‘Life Waleva’ 
Técnicas Reunidas participa en el 
proyecto europeo Life Waleva des-
tinado al aprovechamiento de la 
paja del arroz como materia prima 

para la producción de ácido levu-
línico. Este compuesto, usado en la 
producción de nailon, gomas sin-
téticas, plásticos y productos far-
macéuticos, generalmente se des-
truye, sin sacarle el mínimo parti-
do. 

Ahora con esta iniciativa se pre-
tende darle un valor comercial. En 
Extremadura, por ejemplo, cada 

año se cultiva alrededor de 160.000 
toneladas de arroz. Con esta inicia-
tiva Técnicas Reunidas espera con-
tribuir a transformar este residuo 
en recursos, pudiendo aportar un 
valor económico a lo que, hasta aho-
ra, era un desecho. 

Los derrames son vertidos acci-
dentales que se pueden originar en 
un proyecto y que a su vez pueden 

provocar impactos en el medioam-
biente.  

Técnicas Reunidas tiene como 
objetivo el grado cero (zero spills) 
de este tipo de incidentes, llevan-
do a cabo una estricta política de 
prevención y resolución inmedia-
ta. Durante el ejercicio de 2015, no 
se identificó ningún derrame sig-
nificativo, si bien, se produjeron un 
total de 14 derrames catalogados 
como “no significativo”, con un vo-
lumen total de 5,57 metros cúbicos.  
 
Respeto a la biodiversidad 
Uno de los proyectos adjudicados 
más destacados del pasado año fue 
el de la infraestructura para la pro-
ducción temprana de crudo en el 
campo de Hail, en Abu Dabi. Esta 
construcción es importante por su 
emplazamiento en una zona de gran 
valor ambiental (considerado por 
la Unesco como reserva de la bios-
fera). En este caso, la adjudicación 
del proyecto fue posible gracias a 
los planes de respeto y mitigación 
ambiental que presentó la compa-
ñía española para poder realizar 
este trabajo tan delicado. 

Otro de los proyectos de gran 
complejidad ambiental llevado a 
cabo por Técnicas Reunidas es el 
de la refinería de Jubail, en Arabia 
Saudí. Esta construcción fue dise-
ñada teniendo en cuenta estrate-
gias enfocadas a maximizar la pro-
tección ambiental, aplicando los 
requisitos ambientales marcados 
por la Comisión Real de Regulacio-
nes Ambientales.  

Para el desarrollo de la refinería 
se implementaron dos planes de 
HSE (Health, Security and Environ-
mental), uno para la fase de inge-
niería y aprovisionamiento y otro 
más destinado a la fase de construc-
ción.

Desaladora de Perth 
desarrollada por Téc-

nicas Reunidas  para 
Water Corporation, 

Australia. TR

El proyecto de la refi-
nería de Jubail recibió 
varios premios por el 
Desarrollo Ambiental.  
TÉCNICAS REUNIDAS
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La compañía reduce a rajatabla su impacto ambiental gracias a los nuevos trenes 
de alta velocidad, que contaminan cinco veces menos que el avión o el coche   

E. H. MADRID.  

D 
entro del proceso 
de descarboniza-
ción de la estruc-
tura productiva 
mundial, el sector 

del transporte se constituye como 
una asignatura pendiente. A esca-
la global, el transporte es el respon-
sable del 23 por ciento de las emi-
siones de gases contaminantes de-
bido al uso de combustibles fósiles.  

En este contexto, el 8 por ciento 
del transporte mundial es realiza-
do en tren, lo que se traduce en un 
3,6 por ciento de las emisiones de 
CO2. Pese a esta tímida posición, el 
transporte ferroviario se presenta 
como el medio de transporte me-
nos contaminante, destacando los 
modelos de alta velocidad.  

En España, el Tren de Alta Velo-
cidad (AVE) se sitúa como la mo-
dalidad de transporte que menos 
emisiones de CO2 genera por via-
jero y kilómetro. 

De esta forma, y según el infor-
me publicado en 2011 por Renfe, 
“Sostenibilidad: Ventaja Competi-
tiva de Renfe Operadora”, el tren 
de alta velocidad español contami-
na cinco veces menos que cualquie-
ra de sus competidores directos, co-
mo el avión o el automóvil. Así, por 
ejemplo, para cubrir la distancia en-
tre Madrid y Barcelona, un pasaje-
ro que viaje en avión genera 70 ki-
logramos de CO2, si lo hace en co-
che, 63 kilos y si opta por el AVE, 
13 kilogramos. 

En 2014, Renfe disminuyó la Hue-
lla de Carbono por cada Unidad 
Transportada en un 58 por ciento 
respecto a la existente en 1990. Con 
esta meta superada, Renfe alcanzó 
ese mismo año el objetivo de reduc-
ción de CO2 que se había marcado 
para el 2020, menos de 20 gr. de 
CO2 por unidad de transporte, con 
19,60 gr. de CO2 de emisión unita-
ria. Estos datos destacan, entre otras 
cosas, porque es un registro 6 ve-
ces menor que las emisiones pro-
cedentes de los denominados au-
tomóviles ‘verdes’. 

Teniendo en cuenta estos resul-
tados, los servicios prestados por 
Renfe contribuyen a reducir el im-
pacto ambiental, al mismo tiempo 
que favorecen el desarrollo econó-
mico y mejoran la conectividad in-
terregional y la movilidad laboral. 

Pero la movilidad en tren no sólo 
es positiva en términos ambienta-
les y económicos. También favore-
ce a otros niveles, como contami-
nación acústica, accidentes y con-
gestión de las carreteras. 

Consumo energético 
La compañía presidida por Pablo 
Vázquez consume menos del 1 por 
ciento de la energía utilizada en el 
sector del transporte en España. El 
uso mayoritario de energía eléctri-
ca convierte al ferrocarril en el me-
dio de transporte terrestre más sos-

tenible y energéticamente eficien-
te. El desafío de Renfe, para los pró-
ximos años, pasa porque todo el 
volumen de energía eléctrica con-
sumida sea de procedencia reno-
vable. Ya en 2010, el 34 por ciento 
de la energía eléctrica consumida 
por la compañía era de origen re-
novable.  

En 2014, este porcentaje se ele-
vó hasta el 40 por ciento. Sin em-
bargo, Renfe Operadora es el prin-
cipal consumidor eléctrico final del 
sector servicios en España. En 2014, 
se destinó más de 325 millones de 
euros a los conceptos de energía 
eléctrica y de combustible diésel, 

tanto en tracción como en otros 
usos. Diversificando por áreas de 
negocio, en 2011 el servicio de tre-
nes de cercanías consumía un 32 
por ciento del total energético, el 
de Alta Velocidad el 60 por ciento 
y el de transporte de mercancías un 
39 por ciento.  

Según el estudio de sustitución 
modal realizado por Renfe, los aho-
rros en emisiones en 2014 fueron 
de 3,4 millones de toneladas de CO2. 
Por su parte, el ahorro energético 
ascendió hasta el millón de tonela-
das equivalentes de petróleo. Sin 

duda, se puede afirmar que la gran 
aportación de Renfe a la movilidad 
sostenible es ser una alternativa re-
al y eficiente a otras modalidades 
de transporte, probadamente me-
nos sostenibles. En estos términos, 
afirma la compañía de ferrocarri-
les que “cuanto mayor sea la cuota 
de mercado, cuanto más rentable 
sea Renfe, mayor será la aportación 
a la sostenibilidad del sistema de 
transporte”.  

Por otro lado, Renfe también 
cuenta con el parque móvil más mo-
derno de Europa, lo que convierte 
a la flota española en la más prepa-
rada para la eficiencia energética. 

Las nuevas adquisiciones de la com-
pañía ahorran hasta un 30 por cien-
to de energía.  

España y el tren 
Nuestro país, destaca a nivel mun-
dial por su alto grado de desarrollo 
en infraestructuras ferroviarias. Es-
paña es un territorio natural para 
el tren, inclusive la disposición de 
las ciudades en el mapa peninsular 
favorecen la alta movilidad en re-
corridos intermedios. Partiendo de 
la estructura radial de la red ferro-
viaria, Madrid se constituye como 
el centro de España, existiendo (en 
línea recta) no más de 600 kilóme-
tros de distancia entre las grandes 
ciudades más alejadas de la capital.  

En 2011, según la Unión Interna-
cional de Ferrocarriles (UIC), nues-
tro país se sitúa en el segundo pues-
to, después de China y delante de 
Japón, en longitud de líneas de al-
ta velocidad, superando a países de 
nuestro entorno europeo como 
Francia, Alemania o Italia. En cuan-
to a la puntualidad de partida y lle-
gada (un factor clave para enten-
der la calidad del servicio ferrovia-
rio) la empresa española consigue 
una puntuación del 98,54 por cien-
to, sólo por detrás de la nipona Ja-
pan Railways (99 por ciento) y su-
perando a Korea Train Express (93,7 
por ciento), que se coloca en terce-
ra posición.  

En los últimos años, Renfe ha 
apostado fuertemente por un de-
sarrollo sostenible y por un mayor 
respeto al entorno. Se ha propues-
to integrar la sostenibilidad en su 
gestión empresarial. No obstante, 
reconoce que es una solución cos-
tosa y arriesgada, pero que aporta 
más valor y a más largo plazo para 
la empresa. También sostiene en su 
informe, que este nuevo rumbo “re-
quiere cambios culturales en toda 
la empresa, que exigen un apoyo 
decidido y continuado de la Alta 
Dirección, ya que puede implicar 
cambios y reposicionamiento de la 
Gobernanza de la empresa”. 

En este sentido, los principales 
hitos con los que cuenta la ferro-
viaria española son: el posiciona-
miento de la sostenibilidad como 
uno de los cinco pilares del primer 
Plan Estratégico de la compañía; la 
integración de la sostenibilidad en 
el Contrato Programa; la aplicación 
de una política ambiental entendi-

Renfe baja su huella 
de carbono a la mitad

RENFE OPERADORA ES EL PRINCIPAL 
CONSUMIDOR ELÉCTRICO FINAL DEL SECTOR 

SERVICIOS EN ESPAÑA

10 AÑOS DE APOYO AL MEDIOAMBIENTE

En España el sector del transpor-
te genera casi el 30 por ciento de 
las emisiones de gases efecto in-
vernadero, lo que sitúa a nuestro 
país siete puntos por encima de 
la media mundial. Según datos 
de Renfe, en 2011 el transporte 
de los más de 5.000 trenes dia-
rios que moviliza la compañía 
a diario evitó la emisión a la 
atmósfera de cerca de 3 millones 
de toneladas de CO2. Del mismo 
modo, el transporte ferroviario 
no sólo reduce la emisión de 
gases contaminantes sino que 
también disminuye los costes 
externos que se generan. De  

esta forma, si las 17 millones de 
toneladas de mercancías y los 
465 millones de viajeros que 
transporta Renfe hubiesen opta-
do por otro medio de transporte, 
no se hubiese podido ahorrar ca-
si 1.500 millones de euros, te-
niendo en cuenta factores como 
el impacto sobre el cambio cli-
mático, la contaminación y la ta-
sa de accidentes. Con base en 
estos datos favorables para el 
transporte por tren, la Unión Eu-
ropea aspira a transferir al sector 
ferroviario el 50 por ciento del 
tráfico actual de media distancia 
por carretera para 2050.

El transporte por tren permite reducir la 
huella de carbono y los costes externos  

da como sostenibilidad ambiental; 
la evaluación de las obligaciones de 
servicio público integrando un aná-
lisis de “rentabilidad social y de sos-
tenibilidad”. 

Por último, Renfe aprobó su Plan 
de Sostenibilidad Energética 2011-
2020, por el que se rige su hoja de 
ruta ambiental a día de hoy, siem-
pre bajo el respeto al entorno y la 
reducción en emisiones de GEI. 

Cumbre de París 
Con una actividad humana que cau-
sa y está causando cambios ambien-
tales notables como telón de fondo, 
la capital francesa acogió en 2015 
la Conferencia Marco de la ONU 
sobre el Cambio Climático, con el 
objetivo último de combatir la su-
bida de las temperaturas y el dete-
rioro ambiental del Planeta. Para 
esta ocasión, Renfe apoyó la cam-
paña Train to Paris (Tren a París), 
promovida por la UIC. Suscribió, 
además, el Compromiso Ferrovia-
rio de Responsabilidad Climática 
2015.  

Dentro de la política ambiental 
de Renfe, orientada a reducir e in-
cluso eliminar los efectos medioam-
bientales relacionados con la pres-
tación de sus servicios, destaca el 
decálogo ambiental Renfe. Un do-
cumento que recoge los diez pun-
tales sobre los que se sostiene el 
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Servicio de 
mercancías 

de Renfe. RENFE

compromiso voluntario adquirido 
por la compañía en materia socio-
ambiental. 

En relación a los gastos de natu-
raleza ambiental, según el Informe 
Anual de Responsabilidad Social 
Empresarial de 2014, Renfe gastó 
casi 600.000 euros en conceptos 
como prevención de contamina-
ción de suelos o gestión de residuos 
sólidos y aguas residuales.  

En lo que respecta a las inversio-
nes de origen ambiental se destina-
ron durante el ejercicio de 2014 ca-
si 2,5 millones de euros, tres veces 
más que en 2013. Por su parte, los 
Programas de Mejora de la Gestión 
Energética de las series 102, 112, 130 
y 730 obtuvieron un financiación 
de 1,7 millones de euros. 

Empleados y clientes 
Además de los objetivos en térmi-
nos empresariales y de actividad, 
el Plan de Sostenibilidad Energéti-
ca 2011-2020 de Renfe contempla 
actuaciones a nivel interno, poten-
ciando el cambio cultural corpora-
tivo con campañas como: “Un em-
pleado de Renfe, un prescriptor 
energético”. En 2014, Renfe llevó a 
cabo diversas acciones de forma-
ción y divulgación ambiental diri-
gidas a sus empleados, como la con-
ducción eficiente o talleres de Hue-
lla de Carbono. Con este tipo de ini-

ciativas, la compañía ferroviaria 
aspira a crear una cultura y repu-
tación corporativa direccionada ha-
cia la responsabilidad energética y 
ambiental.  

Pero la promoción de la movili-
dad sostenible no acaba en sus em-
pleados. Renfe también desarrolla 
acciones destinadas a sus clientes. 
En esta línea, permite a sus usua-
rios, por ejemplo, viajar con bici-
cletas en los trenes de cercanías que 
circulan por la región metropolita-
na de Madrid. Esta medida unida a 
otras como la creación de espacios 
para aparcar la bicicleta en las es-
taciones de cercanías de Madrid, 
Cataluña, Valencia, Alicante, Zara-
goza y Murcia, demuestran el apo-
yo de la compañía al uso de trans-
portes “cero emisión CO2” en es-
pacios urbanos.  

Por otro lado, Renfe dispone de 
una serie de trayectos para visitar 
parajes de gran valor natural. Cabe 
señalar algunos ejemplos, como los 
trenes que circulan por el norte de 
la meseta con destino a las playas 
del Mar Cantábrico y que permi-
ten una aproximación respetuosa 
a la costa. También, ofrece el servi-
cio de los trenes de la naturaleza, 
actividad dirigida a escolares infan-
tiles y juveniles dentro del Progra-
ma de Educación Ambiental de la 
Sierra del Guadarrama, en Madrid.

La red de 
alta velocidad 
española es la 

segunda del 
mundo por 

kilómetros. RENFE
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En cinco años, ha insonorizado 21.000 viviendas o edificios y ha reducido sensiblemente 
su consumo mediante el uso de aerogeneradores y sistemas de iluminación de bajo voltaje

G. U. MADRID.  

E 
l sector aéreo no sólo 
constituye un medio 
que permite, dinami-
za y favorece las rela-
ciones comerciales y 

sociales entre los países, sino que 
también actúa como una importan-
te fuente de riqueza y creación de 
empleo. En España, el transporte 
aéreo está también íntimamente li-
gado a uno de los principales mo-
tores de nuestra economía: el turis-
mo, un sector que aporta más del 
10 por ciento del PIB nacional. Y es 
que cuatro de cada cinco turistas 
internacionales que acceden a nues-
tro país lo hacen utilizando este me-
dio de transporte. 

Pero esta fuente de riqueza en la 
que se ha convertido el transporte 
aéreo debe de ser compatible y res-
petuosa con el entorno en el que 
convive. En este sentido, Aena ha 
adquirido un compromiso por mi-
nimizar los impactos en el medioam-
biente y atender las necesidades so-
ciales del transporte, y para ello lle-
va a cabo numerosas iniciativas y 
medidas ambientales, al margen del 
estricto cumplimiento de la legis-
lación aplicable. 

Aena se ha marcado como tarea 
estratégica compatibilizar el incre-
mento de pasajeros con el respeto 
al medio natural en el que se asien-
tan las infraestructuras aeroportua-
rias. Entre las medidas adoptadas, 
destacan: establecimiento de con-
troles para minimizar el impacto 
acústico; reducción de las emisio-
nes de contaminantes a la atmósfe-
ra y el consumo de recursos natu-
rales (agua y energía); fomento de 
iniciativas que minimicen la pro-
ducción de residuos, y trabajo acti-
vo para preservar el patrimonio na-
tural y cultural del entorno de sus 
aeropuertos. 

El ruido, primer enemigo 
Una de las líneas de actuación prio-
ritarias para Aena es la minimiza-
ción de los niveles acústicos produ-
cidos por las aeronaves. Entre las 
actuaciones más destacables están 
los planes de aislamiento acústico: 
el gestor aeroportuario ha insono-
rizado más de 21.000 viviendas y 
edificaciones de usos sensibles, con 
un coste estimado hasta ahora de 
más de 300 millones de euros. 

Además, el sistema de monitori-
zación de ruido le permite detec-
tar, medir y asociar el ruido produ-
cido por las aeronaves en diversos 

aeropuertos de la red al sobrevolar 
micrófonos instalados en zonas es-
tratégicas de su entorno. A ello se 
unen los “mapas interactivos de rui-
do” o WebTrak, la elaboración de 
las servidumbres acústicas y los ma-
pas estratégicos de ruido. 

La contaminación aérea es otro de 
los efectos más significativos del 
transporte aéreo. Consciente de ello, 
Aena aplica varias medidas desti-
nadas a minimizar sus efectos so-
bre la calidad química del aire, al 
tiempo que controla y vigila los ni-

veles de contaminación en el en-
torno de sus infraestructuras. 

Por otra parte, el énfasis en la ges-
tión eficiente de la energía, como 
la instalación de sistemas de ilumi-
nación de bajo consumo y el uso de 
energías renovables, ha obtenido 
ya resultados notables: entre 2012 
y 2016, los aeropuertos redujeron 
en 83 millones de kWh su consu-
mo, el equivalente al de 20.000 ho-
gares durante un año. La reducción 
del consumo en ese periodo fue de 
algo más del 7 por ciento. 

En el ámbito de las renovables, 
Aena cuenta con diversas instala-
ciones en su red. Un ejemplo son 
los aerogeneradores del aeropuer-
to de La Palma, pionero en el mun-
do de la aviación civil internacio-
nal en el uso de energía eólica. So-
bresale también el empleo de plan-
tas fotovoltaicas en autoconsumo 
en los aeropuertos canarios, con po-
tencias comprendidas entre los 600 

y los 1.000 kilovatios (kW). Los ae-
ropuertos de Madrid, Menorca, Ibi-
za, Valencia, Alicante y Vigo tam-
bién tienen instalaciones de este ti-
po, si bien de pequeña potencia. 

Aena vigila asimismo la condi-
ción de las aguas del entorno aero-
portuario y su subsuelo, mediante 
diferentes puntos de control: sólo 
en el aeropuerto de Madrid-Bara-
jas hay más de 300.  

La compañía cuenta también con 
plantas separadoras de hidrocar-
buros y desarenadoras, que garan-
tizan la calidad de las aguas previa 
a su vertido. 

La selección, reducción y reuti-
lización de los residuos es otra pie-
za importante del dispositivo me-
dioambiental del gestor. En 2015, 
el 42 por ciento de los residuos pe-
ligrosos y el 43 por ciento de los no 
peligrosos fueron valorizados, es-
to es, reaprovechados según la nor-
mativa europea.

El Aeropuerto de Barcelona-El Prat, gestionado por Aena. EE

Aena lucha por tierra y aire contra 
el ruido y el gasto energético

10 AÑOS DE APOYO AL MEDIOAMBIENTE

Aena ha obtenido la certificación 
“Airport Carbon Accreditation” 
en seis de sus aeropuertos: AS 
Madrid-Barajas y Barcelona-El 
Prat (ambos en nivel 2-Reduc-
ción), Palma de Mallorca, Me-
norca, Málaga-Costa del Sol y 
Lanzarote (estos cuatro últimos, 
nivel 1-Inventario). Este progra-
ma, promovido por el Consejo In-
ternacional de Aeropuertos de 
Europa (ACI Europe), ofrece un 

marco común a los aeropuertos 
para la gestión de sus emisiones 
de CO2, que luego se ha extendi-
do a otros continentes. En su in-
forme de resultados para el ejer-
cicio 2015-2016, la organización 
señala que 156 aeropuertos de 
todo el mundo se han sumado, 
evitando la emisión directa de 
más de 200.000 toneladas de 
CO2. Europa es responsable del 
76 por ciento de dicha reducción.

Los aeropuertos europeos, unidos 
por la reducción de emisiones
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La compañía ha presentado un influyente informe en el que establece las pautas que debe 
seguir España si quiere cumplir los objetivos europeos de reducción de emisiones para 2050

G. U. MADRID.  

C 
omo una de las Big 
Four –las cuatro ma-
yores empresas de 
auditoría y consulto-
ría del mundo–, De-

loitte conoce bien cómo ha de eva-
luarse la sostenibilidad y el peso que 
las iniciativas ambientales tienen 
en cada organización. 

De hecho, colabora con el orga-
nismo de referencia CDP en la ela-
boración de informes sobre el uso 
del agua y los riesgos derivados de 
su escasez; por su actividad, Deloit-
te participa también en la defini-
ción de los estándares del reporting, 
es decir, los criterios de rigor y trans-
parencia que las empresas deben 
respetar en sus informes anuales. 

La labor de asesoría en materia 
de sostenibilidad se revela igual-
mente crucial. Según el Foro Eco-
nómico Mundial (WEF, por sus si-
glas inglesas) seis de los 10 riesgos 
globales que concitan mayor preo-
cupación tienen que ver con el me-
dioambiente. En pocas palabras,lo 
que Deloitte ofrece a clientes, or-

ganizaciones y Gobiernos es un aná-
lisis detallado de su impacto am-
biental –consumo de recursos na-
turales y energía, emisiones...–, asis-
tiéndolos en la transición hacia prác-
ticas y modelos de negocio más 
compatibles con el desarrollo sos-
tenible. En esta rama de actividad, 
la firma cuenta con una experien-
cia de 25 años y más de 50 países. 

En España, la oferta de Deloitte 
comprende servicios de gestión de 
energía y recursos naturales, go-
bierno responsable y control de ries-
go, estrategias de eficiencia ener-
gética y cambio climático e infor-
mes de sostenibilidad, auditoría y 
cumplimiento, entre otros. 

La elaboración de estudios e in-
formes de amplio alcance es la otra 
la herramienta fundamental en el 
arsenal de la consultora. Destaca su 
Social Progress in 2030, en el mar-
co de la iniciativa Social Progress 
Imperative, que persigue el progre-
so social “más allá del crecimiento 
económico”. También sus recomen-
daciones sobre la reforma del mer-
cado energético en Europa (Energy 
Market Reform in Europe, de 2015) 

y, en concreto, su informe sobre la 
descarbonificación del modelo ener-
gético español, de marzo. 

Un horizonte más verde 
En el documento Un modelo ener-
gético sostenible para España en 
2050, Deloitte se hace eco del com-
promiso de la comunidad interna-
cional por alcanzar la neutralidad 
de emisiones entre 2050 y 2100. En 
2011, la Unión Europea confirmó 
sus objetivos de reducción de emi-
siones de gases de efecto inverna-
dero (GEI) en el horizonte 2050: 
entre un 80 y un 95 por ciento res-
pecto al nivel de 1990. 

Para lograrlo, Deloitte estipula en 
España la sustitución del consumo 
de productos petrolíferos, limitán-
dolos a usos donde no hay alterna-
tivas viables, con medidas como ele-
var la penetración de vehículos eléc-
tricos del 0 por ciento hasta el 100 
por ciento en 2050; lograr que en-
tre el 40 y el 60 por ciento del trans-
porte pesado emplee el ferrocarril 
eléctrico, y elevar el uso de la elec-
tricidad del 42 por ciento actual al 
65 o 67 por ciento en 2050. 

La firma establece deberes tam-
bién en energías renovables, como 
instalar entre 145 y 201 GW de ge-
neración eléctrica renovable, a fin 
de lograr que el porcentaje de ge-
neración de este tipo pase del 38 
por ciento del mix en 2015 al 90 o 
el 100 por cien en 2050, y elevar el 
ritmo de reducción anual de la in-
tensidad energética. En total, cifra 
entre los 330.000 y los 385.000 mi-
llones de euros las inversiones que 
la economía debería acometer en-
tre 2016 y 2050. 

El ahorro comienza en casa 
Pero la compañía también se apli-
ca sus recetas medioambientales. 
Entre 2014 y 2015, Deloitte redujo 
globalmente sus emisiones por em-
pleado un 6 por ciento. En 2015, dis-
minuyó un 11 por ciento su consu-
mo de papel y elevó más de un 30 
por ciento el uso de materiales re-
ciclados. Otras medidas van desde 
la optimización energética de las 
sedes al reciclaje de botellas o el uso 
de impresoras más eficientes, pa-
sando por una app para compartir 
coche entre empleados.

Sede de Deloitte en Ámsterdam, reconocida por su sostenibilidad. BLOOMBERG

Deloitte diseña el modelo 
energético del futuro

The Edge, la sede de Deloitte 
en Ámsterdam, es también el 
edificio de oficinas más sos-
tenible del mundo, según la 
organización de referencia 
BREEAM. El edificio, comple-
tado en 2014 y que aloja a 
2.500 trabajadores, produce 
más electricidad de la que 
consume –mediante el uso de 
paneles solares y el almace-
naje de energía térmica en el 
subsuelo–. Unos 28.000 sen-
sores registran el movimien-
to, la luz, la temperatura, 
la humedad y los niveles 
de CO2. Ello permite que sa-
las o pisos enteros se puedan 
cerrar para ahorrar energía, y 
dice a los trabajadores qué 
plazas de garaje están libres 
o dónde tienen su próxima 
reunión interna y cómo llegar.

El edificio más 
inteligente 
del mundo está 
en Holanda

10 AÑOS DE APOYO AL MEDIOAMBIENTE
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mayor en energías renovables que 
sus competidores, que dominan en 
proyectos de tecnología limpia. 

Otro segmento que está desarro-
llando activamente el sector es la 
comercialización, cada vez más nu-
merosa, de productos de inversión 
vinculados a las emisiones de gases 
de efecto invernadero y las ener-
gías renovables, destacando la in-
termediación en el mercado de in-
tercambio de irradiación de CO2 y 

los incentivos financieros para que 
las compañías implementen tecno-
logías de eficiencia energética, es 
decir, que sean menos intensivas en 
la utilización de carbón. 

Entre los productos lanzados en 
los últimos ejercicios se encuentran 
fondos de energías renovables, así 
como líneas de crédito para su ge-
neración, sobre todo relacionados 

con firmas eólicas y solares, aun-
que las entidades también han pro-
mocionado a través de estos instru-
mentos las plantas de cogeneración 
y de biomasa. 

Asesoramiento 
Pero el compromiso del sistema fi-
nanciero también se desarrolla a 
través de otras palancas que tienen 
relevancia. Con el fin de que sus 
clientes mejoren la gestión del ries-

go ambiental, ofrecen asesoramien-
to tanto para el cálculo de sus emi-
siones como para la incorporación 
de buenas prácticas. 

Hay, asimismo, instituciones que 
han generado plataformas de in-
vestigación y análisis sobre riesgos 
asociados a la financiación de pro-
yectos generadores de emisiones 
de carbono, a partir del Panel In-

tergubernamental sobre Cambio 
Climático, organismo que se ocu-
pa de la evaluación del impacto de 
las actividades humanas en la cli-
matología. Esta institución está con-
formada por más de 2.000 científi-
cos de un centenar de países. 

En el caso de las cajas de ahorros, 
sus fundaciones impulsan también 
proyectos de investigación encami-
nados a un mundo más sostenible 
mediante los recursos que se des-
tinan a través de la Obra Social. Así, 
en el último decenio estas organi-
zaciones han apoyado la desconta-
minación de suelos o la realización 
de estudios sobre la reutilización 
de aguas residuales. En 2007, por 
ejemplo, las cajas de ahorros ya des-
tinaban más de 94 millones al fo-
mento de la I+D+i, dinero en el que 
se engloba el dirigido al medio am-
biente y cambio climático. 

Otro campo que ha explorado la 
banca es el respaldo a las institu-
ciones públicas en su batalla por la 
mejora de la eficiencia energética, 
principalmente en todas las insta-
laciones estatales y de control au-
tonómico y municipal. Por ejem-

CINTILLO EN MAYÚSCULAS

A. P. B. MADRID.  

E 
l cambio climático se 
ha convertido en un 
asunto de primer or-
den para el sector ban-
cario. En los últimos 

años y, a pesar de la crisis, ha esca-
lado posiciones en la agenda de las 
entidades, no sólo desde el punto 
de vista del análisis de los proyec-
tos a los que apoyan con financia-
ción, sino desde el punto de vista 
operativo, con la reducción de ga-
ses contaminantes y el mayor uso 
de las energías limpias. 

El sector ha tomado nota de las 
conclusiones de un informe elabo-
rado en 2008 por CME Group y 
Storm Exchange y han incentiva-
do políticas de sostenibilidad. El es-
tudio señalaba que el 82 por cien-
to de los gerentes financieros y de 
riesgos consideraba que el medio 
ambiente iba a requerir modifica-
ciones en sus modelos de negocio. 

Las entidades son clave para el 
avance de un mundo más limpio 
por su capacidad para decidir qué 
proyectos o actividades pueden con-

tar con fondos para que puedan ser 
llevados a cabo. Según el Libro Ver-
de de la Responsabilidad Corpora-
tiva en el sector de 2015, elaborado 
por la patronal de cajas de ahorros, 
CECA, la banca tiene, como en otros 
campos económicos, “una posición 
de liderazgo”. 

Por eso desde hace tiempo se ha 
unido a una serie de iniciativas in-
ternacionales, como los Principios 
de Ecuador, el programa de Nacio-
nes Unidas para el medio ambien-
te o el Pacto Mundial. Por ejemplo, 
la adhesión a los Principios de Ecua-
dor supone el compromiso de adop-
tar unos criterios mínimos me-
dioambientales a la hora de finan-
ciar grandes operaciones. La pri-
mera entidad española que se sumó 
a estos principios fue BBVA, en 2014. 
Después se han ido incorporando 
otras tantas, entre las que destacan 
las más relevantes por volumen de 
activos gestionados. 

Según el libro verde de la CECA, 
el 94 por ciento de los bancos y un 
93 por ciento de las cajas están com-
prometidos con una financiación 
sostenible. La presencia de éstas es 

10 AÑOS DE APOYO AL MEDIOAMBIENTE

Las entidades, además de poner en marcha medidas para reducir sus emisiones en la 
operativa, se comprometen cada vez más a financiar proyectos sostenibles con el planeta 

La banca, clave en el reto 
de un mundo limpio

EL SECTOR HA LANZADO PRODUCTOS 
‘LIMPIOS’, COMO FONDOS VINCULADOS A 

EMISIONES DE GASES EFECTO INVERNADERO
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plo, financian proyectos para la sus-
titución de los vehículos del trans-
porte público que usan combusti-
bles limpios o la puesta en marcha 
de plantas de tratamientos de resi-
duos respetuosas con el medio am-
biente. 

Además de todas estas medidas 
para intentar luchar contra el ca-
lentamiento del planeta, la banca 
dispone de otra herramienta vital 
para cumplir con los objetivos pre-
vistos a nivel internacional. Las en-
tidades financian a los clientes par-
ticulares para la adquisición de co-
ches ecológicos, emiten tarjetas de 
crédito que compensan el CO2 que 
generan con las compras que se rea-
lizan con las mismas y la rehabili-
tación de viviendas en las que se in-
corporan energías más limpias pa-
ra una mayor eficiencia, tales como 
la instalación de paneles solares. 

En su operativa, el sector banca-
rio también es consciente del papel 
que puede jugar y desde hace tiem-
po está incrementando el uso de 
tecnología más respetuosa para la 
gestión y administración de sus ac-
tividades, con un menor consumo 

de papel o la sustitución de los su-
ministradores. 

En todos los casos han diseñados 
planes para limitar la contamina-
ción en su operativa. El proceso de 
digitalización de servicios y proce-
sos ayudará a dar pasos de gigante 
en sus compromisos, ya que mu-
chas de las contrataciones de pro-
ductos por parte de sus clientes se 
realizará a distancia, principalmen-
te con el teléfono móvil, con lo que 
no se necesitará documentación fí-
sica.  

Huella ambiental 
Para la medición del impacto de to-
das la medidas que han adoptado, 
algunas entidades ya utilizan la hue-
lla ambiental y otras tantas están en 
disposición para su implantación 
próximamente. 

El Santander, con ese propósito, 
realiza desde 2009 una medición, 
cálculo y control de su huella, es de-
cir, de los consumos, residuos y emi-
siones derivadas de las instalacio-
nes del grupo en todo el mundo. El 
banco explica que, gracias a ello, co-
noce cuál es su efecto real en el me-
dio ambiente y detecta las necesi-
dades de minimización. 

En 2014, el banco cántabro ins-
taló la herramienta Green Building, 
de Archibus, para mejorar la ges-
tión y tratamiento de los indicado-
res ambientales. 

Dos años antes, el grupo que pre-
side Ana Botín puso en marcha su 
primer plan de eficiencia energéti-
ca, que culminó en 2015, con el ob-
jetivo de reducir el 20 por ciento 
del consumo energético y el 20 por 
ciento de emisiones de CO2. 

En 2016, una vez finalizado el pro-
yecto, ha lanzado uno nuevo, tam-
bién trienal, que fue aprobado en 
el comité de Sostenibilidad. La in-
tención del Santander es poner en 
marcha más de 200 iniciativas en-
caminadas a reducir en el periodo 
el consumo eléctrico de los edifi-
cios en un 9 por ciento, disminuir 
el uso de papel un 4 por ciento, re-
bajar la emisión de gases de efecto 
invernadero un 9 por ciento y lo-
grar una mayor concienciación y 
sensibilización sobre temas ambien-
tales de todos. 

Por su parte, el Popular cuenta 
con un plan director con horizon-
te 2020, en el que incluye medidas 
similares a las del conjunto del sec-
tor para ser menos contaminante, 
al igual que BBVA, Sabadell, Ban-
kia y CaixaBank, que han elabora-
do proyectos concretos que van en 
la misma dirección. 

Desde hace tiempo, en el sector 
financiero han surgido entidades 
que defienden las inversiones éti-
cas y responsables. El ejemplo más 
claro en Europa es Triodos Bank, 
que opera, entre otros países, en Es-
paña. Toda su operativa va encami-
nada y dirigida a fomentar el cui-
dado del medioambiente de mane-
ra exclusiva. En los últimos años, 
este modelo ha ido creciendo co-
mo una alternativa consolidada fren-
te a la banca tradicional, aunque su 
espacio es aún pequeño.

ISTOCK

La industria aseguradora está volcada en analizar y medir los 
daños mediambientales para tratar de prevenirlos y mitigarlos

A. P. B. MADRID.  

L 
a mitigación de los 
efectos causantes del 
cambio climático está 
en el ADN del seguro. 
Su sensibilidad para 

combatirlo está muy interioriza-
do -son mayoría las compañías con 
programas internos para ser efi-
cientes en el consumo de energía, 
papel y todos sus procesos-, por-
que una parte creciente de su ac-
tividad es gestionar el fenómeno. 
El cambio climático se aborda co-
mo un riesgo a mitigar y cada vez 
más compañías enriquecen su ca-
tálogo con productos sostenibles.  

Un estudio elaborado por ICEA 
para Mapfre sobre el Papel del Se-
guro en el desarrollo sostenible se-
ñalaba que más de un tercio de las 
compañías ofertaba pólizas soste-
nibles en autos ya en 2013 y la quin-
ta parte en Hogar y Vida. La moti-
vación principal, defendida por 
más del 40 por ciento, era el valor 
añadido diferencial que aporta a 
la marca y la ganancia de reputa-
ción de cara a los clientes, junto al 
interés en enriquecer la oferta y 
promover el propio negocio.  

Apoyar los nuevos modelos 
En el mercado del seguro han sur-
gido pólizas con precios variables 
según los kilómetros de conduc-
ción y las horas a las que utiliza el 
vehículo; y coberturas más econó-
micas para utilitarios con bajas emi-
siones contaminantes. En los fo-
lletos florecen las ofertas para ho-
gares que cuentan con sistemas de 
paneles solares, que, además de ser 
ecoeficentes, reducen el riesgo de 
incendios; e, incluso incentivos pa-
ra plantaciones agrícolas que ab-
sorban CO2. La instalación de pro-
yectos de energías renovables re-
sultó en sí mismo un estímulo pa-
ra ampliar el portfolio, llegando a 
tener coberturas para su montaje 
y explotación una de cada cuatro 
compañías aseguradoras.  

Y es que, al mar-
gen de la alta con-
cienciación de es-
ta industria por la 
proximidad a esos 
riesgos, los desastres 
naturales amenazan 
su línea de flotación. 
Un estudio de Allianz 
cifraba en el 40 por cien-
to las reclamaciones por 
seguro industrial provoca-
das por desastres naturales. 
Otro de Swiss Re elevó a 116.000 

millones de dólares (106.000 mi-
llones de euros) los quebrantos pa-
ra las aseguradoras por el terremo-
to de Japón en 2011. Las pérdidas 
económicas para la sociedad en ese 
mismo ejercicio ocasionadas por 
terremotos, inundaciones, mare-
motos, erupciones volcánicas, etc, 
alcanzaron los 370.000 millones 
de dólares, muchas de ellas cubier-
tas por pólizas de la industria.  

El conocimiento tan profundo 
del riesgo y su capacidad para ges-
tionarlo y prevenirlo está detrás de 
que hayan dado un paso firme en 
el apoyo de nuevos modelos sos-
tenibles, como los vehículos me-
nos contaminantes, edificios ecoe-

ficientes, turismo sostenible, ener-
gías renovables o hasta agricultu-
ra ecológica, con pólizas especiales 
o más atractivas en precios. Pero 
la contribución va más allá y han 
puesto su profunda experiencia a 
disposición de gobiernos, con com-
promisos a escala internacional.  

Las principales aseguradoras del 
mundo, auspiciadas por la Inicia-
tiva Financiera del Programa Na-
ciones Unidas para el Medio Am-
biente (Unep-fi), desarrollaron los 
Principios del Aseguramiento Sos-
tenible lanzado en la Cumbre de 
Río en 2012. Son unos criterios 
marco para que la industria com-

prenda mejor los riesgos y opor-
tunidades ambientales, sociales y 
de gobernabilidad. El plan persi-
gue que incorporen en la gestión 
del negocio, con la doble visión de 
riesgo y de oportunidad, aspectos 
medioambientales como la degra-
dación del ecosistema, la gestión 
del agua y la contaminación, el cam-
bio climático y los daños a la bio-
diversidad, junto a otros sociales 
como la salud y envejecimiento de 
la población; y con el buen gobier-
no y una gestión ética.  

Este compromiso arrancó con 
treinta compañías, entre las que fi-
guraba con la bandera española 
Mapfre; junto a firmas de otros paí-

ses como Axa, Allianz, Aegon, Avi-
va, Nationale Nederlanden, Scor, 
Munich Re o Swiss Re.  

En la actualidad lo han suscrito 
83 organizaciones y compañías ase-
guradoras que representan el 20 
por ciento del volumen mundial 
de primas –facturación–, con 14.000 
millones de dólares en activos ba-
jo gestión (casi 13.000 millones de 
euros al cambio actual). 

Los principios recogidos bajo es-
ta iniciativa son, de hecho, parte 
de los criterios exigibles a la indus-
tria de seguros para poder partici-
par en los índices Dow Jones Sus-
tainability y FTSE4Good.

Cuidar el entorno, en la 
hoja de ruta del seguro

ISTOCK

FLORECEN LAS PÓLIZAS QUE PREMIAN  
LOS VEHÍCULOS MENOS CONTAMINANTES  
Y A LOS HOGARES CON PANELES SOLARES
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Figura a la cabeza como colocador de títulos de deuda sostenible en lo que va  
de año, según ‘Bloomberg’. En 8 años, ha reducido un 30% su consumo de agua

Noelia García MADRID.  

D 
esde 2008, con la 
puesta en marcha 
del primer Plan 
Global de Ecoefi-
ciencia (PGE) para 

fijar sus objetivos de reducción de 
impactos ambientales directos y 
consolidar una herramienta de ges-
tión que ayudara a minimizar su 
huella ambiental, BBVA ha reduci-
do un 30 por ciento su consumo de 
agua y un 17 por ciento el uso de pa-
pel por empleado. EL Grupo tam-
bién ha incrementado hasta un 29 
por ciento el número de empleados 
que trabaja en edificios certificados 
de acuerdo a la norma ISO 14001, 
según los últimos datos de 2015. 

BBVA suma cuatro edificios con 
la certificación LEED (acrónimo de 
Leadership in Energy & Environ-
mental Design, sistema de certifi-
cación de edificios sostenibles), uno 
de los más prestigiosos estándares 
internacionales para medir el res-
peto medioambiental y de salud de 
los edificios. Dos de estos inmue-
bles han obtenido la categoría Oro 
y dos, Plata. Además, BBVA está 
construyendo otros diez inmuebles 
siguiendo estos estándares. En 2012, 
el banco se convirtió en la primera 
entidad financiera en España en re-
cibir este reconocimiento, concedi-
do a Campus BBVA, su centro de 
formación en La Moraleja (Madrid). 

La Vela 
Pero quizá la mejor referencia de 
su compromiso con el medioam-
biente es Ciudad BBVA, su sede 
principal, diseñada por los presti-
giosos arquitectos Herzog & de 
Meuron. Se trata de un complejo 
de ocho edificios que suman 114.000 
metros cuadrados de oficinas y ser-
vicios. Destaca la torre La Vela, que 
es ya todo un símbolo en el esce-
nario urbanístico de Madrid. Los 
ocho inmuebles que conforman 
Ciudad BBVA cuentan con un sis-
tema de gestión de estores que per-
mite una regulación óptima de la 
luz natural, lo que se traduce en un 
ahorro energético del 60 por cien-
to. De este modo, se consigue una 
excelente climatización dentro del 
edificio y una distribución más efi-
ciente y sostenible de los recursos.  

Las fachadas están diseñadas pa-
ra reducir el consumo energético: 

más de 49.000 metros cuadrados 
de superficie acristalada con vi-
drios de alta reflectividad, prote-
gidos del sol por 2.800 lamas de fi-
bra de vidrio, que permiten que to-
dos los empleados tengan luz na-
tural. También cuentan con energías 
renovables propias, como paneles 
solares térmicos o fotovoltaicos y 
energía geotérmica de bucle cerra-
do, que aprovecha la temperatura 
estable del subsuelo. Es el comple-
jo urbanístico más grande de Eu-
ropa iluminado con luces LED. 

Una alfombra de plantas autóc-
tonas que apenas necesitan riego 
tapiza las cubiertas de los siete edi-
ficios más bajos para mitigar el efec-
to “isla de calor”. Además, dispo-
nen de un sistema que recoge el 
agua de lluvia para regar los más 
de 31.000 metros cuadrados de zo-
nas verdes con que cuenta el com-

plejo. Asimismo, el agua de los la-
vabos se reutiliza. Entre ambas me-
didas se consigue una reducción 
del 50 por ciento del consumo de 
agua potable. 

Por otro lado, los sistemas de vi-
gas frías activas evitan la necesi-
dad de generar y conducir grandes 
volúmenes de aire climatizado a lo 
largo del complejo. 

BBVA tiene 16 edificios más cer-
tificados con el sello LEED repar-
tidos por España, Chile, Paraguay 
y Estados Unidos. Otros cuatro edi-
ficios más en México y uno en Tur-
quía se certificarán en los próxi-
mos meses. 

La entidad se sitúa entre las me-
jores corporaciones mundiales en 
materia de gestión ambiental. Por 
ello, BBVA también ha firmado un 
acuerdo con Iberdrola para que la 
energía eléctrica suministrada a su 
red de más de 3.000 oficinas y 71 
edificios en España sea de origen 
renovable. Este acuerdo evitará la 
emisión de 180.000 toneladas de 
CO2 al año, que equivalen a las emi-
siones anuales de 75.000 vehícu-
los, a las de una ciudad de 50.000 
habitantes o a la plantación de 4,5 
millones de árboles. 

Siguiendo con los planes ya desa-
rrollados y en ejecución, BBVA pon-
drá en marcha en 2017 un nuevo 
Plan Global de Ecoeficiencia (PGA) 
que establecerá nuevos compromi-
sos en materia de ecoeficiencia.  

En línea con su compromiso me-
dioambiental, la entidad también 
está inscrita en el registro de hue-
lla de carbono, compensación y pro-
yectos de absorción de CO2 del Mi-
nisterio de Agricultura, Alimenta-
ción y Medio Ambiente, una ini-
ciativa de carácter voluntario que 
fomenta que las organizaciones es-
pañolas calculen y reduzcan su hue-
lla de carbono. 

Entre otras iniciativas, BBVA se 
suma a La Hora del Planeta, que 
promueve WWF, apagando las lu-
ces de sus más de 500 edificios re-
partidos por 158 ciudades de 10 paí-
ses de América y Europa. Y sumó 

su apoyo a la campaña Un millón 
de compromisos por el clima, im-
pulsada por el Ministerio de Agri-
cultura y la Fundación Biodiversi-
dad, entre otras entidades. 

Los Principios de Ecuador 
Los Principios de Ecuador (EP, por 
sus siglas en inglés) son un marco 
de referencia (2003) para que las 
instituciones financieras puedan 
determinar, evaluar y administrar 
los riesgos sociales y ambientales 
de sus proyectos.  

Con la base de estos principios, 
y de manera voluntaria, los bancos 
se comprometen a implementar 
medidas sostenibles en materia so-
cial y medioambiental en sus polí-
ticas internas y a financiar proyec-
tos externos. BBVA fue el primer 
banco español en sellar este com-
promiso, en mayo de 2004. Tras los 
Países Bajos, España y Reino Uni-
do comparten la segunda posición 
con más entidades firmantes de es-
tos principios (cinco). 

Entre las mejores prácticas en la 
gestión de riesgos ambientales y so-
ciales, cabe destacar: eliminación 
del umbral mínimo de 10 millones 
de dólares establecido por el Con-

sejo Federal de Inversiones (CFI); 
revisión de todas las operaciones 
bajo los Principios de Ecuador (PE), 
con independencia de su importe; 
aplicación de los PE más allá de su 
alcance obligatorio; incorporación 
de bonos de proyecto; cesión de de-
rechos de crédito, asset finance y 
garantías vinculadas a proyectos; 
revisión de proyectos en fase de 
operación, además de los proyec-
tos nuevos; listado de asesores in-
dependientes preferidos e informa-
ción pública desglosada por pro-
yecto. 

Además, la entidad forma parte, 
junto a una treintena de empresas 
españolas implicadas en la preser-
vación del medio ambiente, del Gru-
po Español para el Crecimiento Ver-
de, con el objetivo de impulsar con-
juntamente el diseño y la gestión de 
una hoja de ruta eficiente que per-

BBVA impulsa su 
compromiso verde

LA ENTIDAD FORMA PARTE DEL GRUPO, JUNTO 
A UNA TREINTENA DE EMPRESAS ESPAÑOLAS 

PARA EL CRECIMIENTO ECOLÓGICO
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mita avanzar hacia una economía 
de bajas emisiones y que fomente 
el uso de las energías renovables.  

Índices sostenibles 
BBVA forma parte de un gran nú-
mero de índices de sostenibilidad. 
Entre los principales, destacan MSCI 
Global Sustainability, en el que tie-
ne la calificación AAA; FTSE4Good 
Index; Euronext-Vigeo Eurozone 120, 
Stoxx Global ESG Leaders Index o 
Ethibel Global y Europe. 

Además, presta apoyo a los prin-
cipales acuerdos internacionales, 
como la Iniciativa Financiera del 
Programa de Naciones Unidas pa-

ra el Medio Ambiente (UNEP FI), 
los Principios de Ecuador, los Prin-
cipios de Inversión Responsable 
(PRI), el Pacto Mundial de las Na-
ciones Unidas, los Green Bond Prin-
ciples y el Carbon Disclosure Pro-
ject. Y ha entrado a formar parte del 
Grupo Español para el Crecimien-
to Verde, donde ya ha firmado va-
rias iniciativas sectoriales para fi-
nanciar proyectos que ayuden a mi-
tigar el calentamiento global. 

Otras certificaciones ambienta-
les de BBVA en los países en los que 

está presente son las siguientes: 
1.126 inmuebles –en España, Ar-
gentina, Colombia, México, Perú, 
Uruguay y Turquía– cuentan con 
la certificación ambiental ISO 14001; 
otros dos edificios en España tie-
nen certificación energética ISO 
50001, y uno en Turquía, país don-
de ha obtenido la distinción WWF 
Green Office. 

Proyectos innovadores 
El compromiso de la entidad tam-
bién se ha extendido fuera de nues-
tras fronteras durante este último 
año. Así, han financiado proyectos 
con una capacidad instalada total 

de 1.221 MW en este sector, un 17 
por ciento más que en 2014.  

Por ejemplo, el parque fotovol-
taico Silver South, ubicado en Ne-
vada (Estados Unidos), se construi-
rá en terrenos públicos y tendrá una 
capacidad de 250 MW.  

Generará electricidad equivalen-
te al consumo de más de 110.000 
hogares y evitará la emisión anual 
de 150.000 toneladas de CO2, lo que 
equivale a retirar 30.000 coches de 
las carreteras. 

O el parque eólico de Cloosh Va-

lley, en Irlanda, con una capacidad 
de 108 MW, que producirá energía 
limpia equivalente al consumo anual 
de 62.500 hogares y aliviará al pla-
neta de la emisión de 120.720 tone-
ladas de CO2. El proyecto supone 
un beneficio para la economía lo-
cal valorado en 180 millones de eu-
ros, de los que 45 corresponden a 
trabajos suministrados por provee-
dores locales. El parque creará 90 
empleos durante su fase de cons-
trucción. 

Asimismo, BBVA tiene también 
una activa participación en el mer-
cado de los bonos verdes y sociales. 
De hecho, este año es el banco es-
pañol más activo en bonos verdes, 
según el ranking de Bloomberg. Bank 
of America, Crédit Agricole y JP 
Morgan lideran la clasificación. La 
emisión de bonos verdes es una 
fuente de financiación alternativa 
para las empresas –pero también 
para otras organizaciones, munici-
pios o regiones– y permite compa-
tibilizar las necesidades financie-
ras con el compromiso con el me-
dio ambiente. 

BBVA Global Markets Research 
estima que este año la cifra de emi-
sión de bonos verdes puede alcan-
zar los 50.000 millones de dólares, 
lo que ratifica el interés del merca-
do por esta alternativa de financia-
ción. Además, los analistas coinci-
den en que, cada día más, los inver-
sores buscan estos productos para 
diversificar sus carteras.

La Ciudad BBVA, 
Edificio La Vela, 

un diseño Herzog 
& de Meuron para 
la transformación 

digital. EE

LA ENTIDAD TIENE TAMBIÉN UNA ACTIVA 
PARTICIPACIÓN EN EL MERCADO DE                  

LOS BONOS VERDES Y SOCIALES

Entrada de la Ciudad 
de BBVA. EE
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Ezequiel Hortelano MADRID.  

E 
l reciente estudio rea-
lizado por Carbon 
Clear sitúa al Grupo 
Banco Popular dentro 
de la lista de las com-

pañías más transparentes del Ibex 
35 en su reporte de sostenibilidad. 
El documento, basado en la infor-
mación pública disponible sobre 
las políticas medioambientales, co-
loca a la entidad financiera en la 
séptima posición, siendo la única 
del sector entre los diez primeros 
puestos.  

La consultora británica asignó al 
grupo, presidido por Ángel Ron, 
una puntuación total del 66 por 
ciento. Algunos de los factores que 
han propiciado esta clasificación 
son: la elaboración de informes se-
gún el marco Global Reporting Ini-
tiative (GRI), el establecimiento de 
objetivos específicos para la reduc-
ción de emisiones de gases conta-
minantes y la correspondiente de-
mostración de su disminución en-
tre 2014 y 2015. En un comunica-
do, la entidad también valora 
positivamente la compra de elec-
tricidad producida a partir de re-
novables y la reducción en el con-
sumo de agua y papel. 

Y es que, en el último año, Popu-
lar ha reafirmado su compromiso 
para ser un banco más sostenible y 
respetuoso con su entorno. Todo 
ello, a través de su Política Medioam-
biental y del Plan Director de Res-
ponsabilidad Corporativa Horizon-
te 2020. En el último informe inte-
grado, la entidad bancaria estable-
ció sus dos dimensiones de 
actuación en el ámbito medioam-
biental: la interna y externa.  

Objetivo 2020 
En cuanto a las acciones plantea-
das a nivel interno, Popular aspira 
a reducir la huella ambiental deri-
vada de su actividad al mínimo, si-
tuando la meta en 2020. Para cris-
talizar estos objetivos, en 2014 se 
aprobó la implantación del Plan de 
Ecoeficiencia 2014-2020 con una 
inversión inicial estimada de 7,9 mi-

llones de euros hasta 2020. Este 
plan, convertido en el eje vertebra-
dor de todas las acciones a nivel in-
terno, fomenta medidas para alcan-
zar el objetivo cero de emisiones 
directas de CO2.  

El cumplimiento de los retos mar-
cados por el Plan de Ecoeficiencia 
llegará a representar, según la en-
tidad, un ahorro en costes de alre-
dedor de 9,7 millones de euros y una 
reducción total de emisiones de 
287.000 toneladas de CO2.  

El consumo energético interno 
de Popular es principalmente eléc-
trico, representando cerca del 99 
por ciento del total, según datos pre-
sentados en su informe anual. El 
restante 1 por ciento corresponde 
a gasóleo y gas natural, que son usa-
dos en situaciones muy concretas. 
Aún así, debido al compromiso ad-
quirido, el grupo afirma que en los 
próximos años este porcentaje de-

saparecerá. En 2015 la reducción 
del consumo en electricidad fue de 
un 9 por ciento, lo que se traduce 
en 2.700 toneladas de CO2 no emi-
tidas. 

El periodo comprendido entre 
los años 2013 y 2014 fue decisivo 
para el grupo en materia de soste-
nibilidad, registrando un incremen-
to del 313 por ciento en inversión 
medioambiental. Además, duran-
te este mismo año se estableció que 
el cien por cien de la electricidad 
consumida en las instalaciones de 
España fuese de origen renovable.  

Oficinas sostenibles 
Actualmente, el Banco Popular cuen-
ta con un total 15.490 empleados, 
repartidos entre España, con 13.996 
trabajadores, y Portugal con 1.162. 
Del total de empleados en España, 
el 12 por ciento desarrolla su acti-
vidad en el Edificio Abelias, en Ma-
drid. Este innovador complejo re-

cibió en 2013 la certificación LEED 
Oro. De esta manera, se convirtió 
en el principal edificio sostenible 
de la firma, cumpliendo las medi-
das exigidas de eficiencia y soste-
nibilidad. Igualmente, la sede del 
Banco Popular Portugal, en Lisboa, 
también ha desarrollado directri-
ces para la reducción del consumo 
energético. 

Basándose en estos principios de 
respeto al medioambiente se está 
construyendo la nueva sede del Gru-
po Banco Popular en Madrid, el Edi-
ficio Luca de Tena. Esta construc-
ción, cuya inauguración está pre-
vista para el próximo año, contará 
con el doble de capacidad que el ac-
tual Edificio Abelias.  

Por otro lado, la entidad ha lleva-
do a cabo, durante el pasado ejer-
cicio, otras actuaciones para un con-
sumo responsable y sostenible de 
la energía eléctrica en sus oficinas 

y edificios como la instalación de 
sistemas de iluminación LED, así 
como de equipamiento eficiente.  

Por su parte, el Popular portu-
gués también ha conseguido alcan-
zar un ahorro del 21 por ciento de 
consumo eléctrico con respecto a 
2014. 

En relación al consumo energé-
tico externo (aquel que se produce 
fuera de las instalaciones del ban-
co) su procedencia es mayoritaria-
mente derivada de los desplaza-
mientos de los empleados, bien sea 
a sus hogares o a reuniones de tra-
bajo. En este sentido, cabe destacar 
el proyecto Car sharing (servicio de 
coche compartido) impulsado des-
de la sede central en Madrid. Gra-
cias a este servicio los trabajadores 
de Abelias pueden compartir co-
che para sus desplazamientos, lo 
que ha supuesto que no se emitan 
a la atmósfera 4,21 toneladas de CO2 
durante 2015.  

El grupo es el único banco del Ibex 35 incluido en la lista 
de las diez principales empresas más sostenibles 

Popular, líder en 
transparencia 
ambiental

EN 2015, LA REDUCCIÓN DEL IMPACTO 
AMBIENTAL DEL GRUPO SE TRADUJO EN  

UN AHORRO DE 1.130 TONELADAS DE CO2

10 AÑOS DE APOYO AL MEDIOAMBIENTE
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El hecho de que la entidad con-
suma y adquiera únicamente elec-
tricidad proveniente de fuentes re-
novables, junto a la compensación 
realizada en 2015 por las 812 tone-
ladas de emisiones directas de CO2 
en España, ha contribuido a que por 
tercer año consecutivo Banco Po-
pular se constituya como entidad 
neutra, con la distinción de Cero-
CO2. 

Esta clasificación, otorgada des-
de 2011 por la Organización No Gu-
bernamental (ONG) Ecodes, dis-
tingue aquellas empresas que pro-
mueven proyectos de desarrollo in-
tegral tanto en España como países 
de la región latinoamericana. 

En 2015 la entidad compensó sus 
emisiones contaminantes apoyan-
do el proyecto REDD - Conserva-
ción de Madre de Dios. Esta inicia-
tiva socio-ambiental, que se desa-
rrolla en la Amazonia Peruana, tie-
ne como objetivo reducir la 
deforestación que sufre la zona y 
apoyar el desarrollo sostenible de 
los productores rurales, así como 
de las comunidades indígenas.  

Un reto común  
El programa medioambiental de la 
entidad no sólo se limita a los sec-
tores corporativos. Sino que el ob-
jetivo final es conseguir que el Plan 
de Ecoeficiencia se haga extensible 
a todos sus empleados y que estos 
pongan en práctica en sus hogares 
acciones que respeten el medioam-
biente.  

En esta línea, los objetivos de la 
dimensión medioambiental exter-
na han ido dirigidos hacia la forma-
ción y sensibilización de los traba-
jadores.  

Para ello, se han servido de he-
rramientas corporativas como la 
Intranet, + Informados y el Portal 
de Voluntariado Corporativo “con 
tu ayuda”.  

De esta manera, también se ha-
ce visible la apuesta del grupo fi-

nanciero por la creación de una cul-
tura corporativa sólida, capaz de 
crear un estrecho sentimiento de 
pertenencia entre el empleado y la 
empresa.  

Dentro de todas estas actuacio-
nes, destaca el Reto de Baldomero. 
Un proyecto marcado por cuatro 
acciones formativas, contempladas 
dentro del Plan de Ecoeficiencia. 

En estas sesiones tenían como 
objetivo hacer  llegar a sus  traba-
jadores  las iniciativas desarrolla-
das por el grupo, sensibilizar sobre 
el impacto de los hábitos cotidia-
nos en el medioambiente, recomen-
dar comportamientos para reducir 
el impacto y resaltar la importan-
cia de las pequeñas acciones desde 
la óptica del empleado para ayudar 
a la consecución de los objetivos 
marcados por la compañía para 
2020.  

Colaboraciones externas 
Popular se somete a la evaluación 
y valoración de su actividad en ma-
teria medioambiental por agencias 
y organismos externos, como el Car-
bon Disclosure Project (CDP). 

También colabora con iniciativas 
promovidas por el Ministerio de 
Agricultura Alimentación y Medio 
Ambiente (Magrama).  

En estalínea, las entidades per-
tenecientes  al  grupo:  Banco  Po-
pular  Español, Banco Pastor, Po-
pular Banca Privada, bancopopu-
lar-e y Targobank obtuvieron el pa-
sado año el sello “calculo” del 
Magrama, por la reducción de su 
huella de carbono durante 2014. Así, 
las cinco entidades llevan a cabo 
sus proyectos de compensación des-
de 2013.

En 2013, el grupo Banco Po-
pular se adhirió a los denomi-
nados Principios de Ecuador, 
aceptando de esta manera un 
conjunto de directrices para 
la inclusión y gestión de ries-
gos de carácter social y de ín-
dole medioambiental. Estas 
pautas, orientadas por el 
Banco Mundial, afectan al 
proceso de evaluación del 
riesgo de las operaciones de 
financiación de importes ele-
vados. De esta forma, se es-
tablece un control directo de 
la entidad sobre los riesgos 
sociales y ambientales po-
tenciales de los proyectos. 
Según datos presentados en 
el informe integrado del últi-
mo ejercicio, en 2015, Popu-
lar suscribió cuatro operacio-
nes de acuerdo con los Prin-
cipios de Ecuador, lo que 
supone el 67 por ciento de 
los Project Finance formaliza-
dos por el departamento de 
Banca de Inversión durante el 
pasado año. Dos de las cua-
tro operaciones fueron del 
sector energético. 

Popular ratifica 
su compromiso 
con los Principios 
de Ecuador

El edificio Luca de 
Tena será en 2017 
la nueva sede del 
grupo financiero. 

BANCO POPULAR

El edificio Abelias 
concentra el 12 
por ciento de los 
empleados del 
banco. B. POPULAR
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La entidad bancaria asienta la gestión de su negocio en el compromiso con la 
eficiencia y el medioambiente y el fomento de un modelo de desarrollo sostenible

Concha Raso MADRID.  

C 
aixaBank es un grupo 
financiero en el mer-
cado español, inte-
grado por negocio 
bancario, actividad 

aseguradora e inversiones en ban-
cos internacionales y en empresas 
del sector servicios. La entidad 
cuenta con la mayor base de clien-
tes en España -alrededor de 14 mi-
llones- y una red de más de 5.000 
oficinas y cerca de 9.500 cajeros, 
que se complementa con un servi-
cio de banca móvil y online.  

Uno de los rasgos diferenciales 
del grupo es su implicación y com-
promiso con la sociedad, a la vez 
que aspira a consolidarse como el 
paradigma de una banca respon-
sable y comprometida socialmen-
te y ser una referencia en buen go-
bierno corporativo. Como entidad 
sensibilizada con el respeto y pro-
tección del entorno, CaixaBank tie-
ne en marcha una serie de inicia-
tivas ambientales entre las que des-
tacan el compromiso con la reduc-
ción de emisiones de CO2 y la 
compensación de su impacto en el 
entorno, el impulso a productos y 
políticas de financiación sosteni-
ble y el fomento del cuidado am-
biental entre empleados y clientes.  

Asimismo, dentro de su compro-
miso con la sostenibilidad y el res-
peto al medioambiente, la entidad 
ha implantado diversas medidas 
para reducir el impacto ambiental 
de su actividad. Una de ellas ha si-
do la sustitución de los ordenado-
res habituales por los Smart PC pa-
ra los gestores de negocio, que su-
pone una reducción en el consu-
mo energético de un 25 por ciento. 
Otra de las medidas se centra en la 
sustitución de más de 5.000 rótu-
los de oficinas por otros con LED, 
lo que ha permitido un ahorro ener-
gético de 57.407 megavatios/hora 
en 2015 y que superará los 2,9 mi-
llones de megavatios/hora en 2017. 

Consumo de papel 
La reducción del consumo de pa-
pel mediante la promoción del so-
porte digital y el uso en un 99 por 
ciento de papel reciclado e impre-
siones a doble cara son otras de las 
medidas de CaixaBank. En el pri-
mer caso, el consumo de papel por 
empleado se ha reducido un 87,7 
por ciento en 2015 respecto al año 

anterior. En el segundo caso, el 1 
por ciento del papel no reciclado 
está certificado según el Forest 
Stewardship Council (FSC) y la 
Ecoetiqueta Europea como prove-
niente de bosques gestionados de 
forma sostenible. Estas iniciativas 
se completan con la recogida selec-

tiva de residuos, el fomento de la 
videoconferencia, así como el di-
seño ecoeficiente de las nuevas edi-
ficaciones, lo que ha permitido que 
uno de los Centros de Proceso de 
Datos (CDP) de la organización 
cuente con el certificado LEED de 
plata como espacio responsable con 
el medioambiente y otro esté en 
proceso de certificación. 

Además de ser signataria de los 
Principios del Pacto Mundial de 
las Naciones Unidas, estar adhe-
rida a los Principios de Ecuador y 
a los Green Bond Principles y for-
mar parte del Grupo Español de 
Economía Verde y del Clúster de 
Cambio Climático de Forética, 

CaixaBank se ha situado entre las 
empresas líderes en la lucha con-
tra el cambio climático al entrar 
en 2016, por tercer año consecu-
tivo, en el índice Climate A List, 
una selección de las empresas que 
han obtenido las mejores valora-
ciones en todo el mundo en la eva-
luación realizada por la organiza-
ción medioambiental CDP, que 

analiza anualmente la información 
de miles de compañías sobre qué 
acciones y estrategias llevan a ca-
bo para dar respuesta al reto del 
cambio climático. De todas las par-
ticipantes en el proceso, solo el 9 
por ciento con las mejores puntua-
ciones a nivel global entran a for-
mar parte de esta lista. 

La entidad también es signata-
ria de los programas de Acuerdos 
Voluntarios de la Generalitat de 
Cataluña y del Registro de la Hue-
lla de Carbono del Ministerio de 
Agricultura, Alimentación y Me-
dio Ambiente, con los que se com-
promete a calcular cada año la hue-
lla de carbono generada por su ac-
tividad y a aplicar medidas de re-
ducción en la producción de CO2. 

Entre sus principales compro-
misos ambientales destacan el plan 
de compensaciones de emisiones 
de CO2 y su unión al club RE100. 
Respecto al primero, la entidad 
busca convertirse en el primer ban-

co de España y en uno de los pri-
meros de Europa que compensa 
las emisiones de CO2 derivadas 
del conjunto de su actividad, lo que 
supone que, por primera vez en 
una entidad financiera española, 
el objetivo de compensación in-
cluye las emisiones asociadas tan-
to a los servicios centrales como al 
conjunto de la red comercial. Su 
intención  es convertirse en enti-
dad “carbon-neutral” antes de fi-
nales de 2018, coincidiendo con la 
culminación del Plan Estratégico 
2015-2018. 

En el segundo caso, CaixaBank 
se ha convertido en la primera em-
presa española que se une a este 
club, una iniciativa internacional 
de empresas comprometidas con 
el consumo energético proceden-
te de fuentes renovables, por el que 
la entidad ha acordado utilizar ex-
clusivamente electricidad renova-
ble antes de finales de 2018. 
CaixaBank tiene en cuenta las impli-

CaixaBank, paradigma 
de la banca responsable

10 AÑOS DE APOYO AL MEDIOAMBIENTE

EL BANCO HA ENTRADO POR TERCER AÑO 
CONSECUTIVO EN EL ‘CLIMATE A LIST’ POR  
SU LUCHA CONTRA EL CAMBIO CLIMÁTICO

Un cajero  
de CaixaBank. EE
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caciones sociales y medioambienta-
les derivadas de su actividad como 
entidad crediticia, con el objetivo de 
que los proyectos que financia se de-
sarrollen de forma socialmente res-
ponsable y se realicen inversiones 
que permitan mejorar la eficiencia 
de los recursos o reduzcan el impac-
to medioambiental. Por esta razón, 
la entidad aplica criterios de soste-
nibilidad a los productos y servicios 
de financiación, entre los que desta-
can diversas líneas de trabajo. 

En el caso de los particulares, Caixa-
Bank cuenta con una oferta especí-
fica de ecoPréstamos y ecoMicro-
créditos personales para financiar la 
compra de vehículos más respetuo-
sos con el entorno y de electrodo-
mésticos de clase A+ o superior. Tam-
bién se facilita financiación para las 
reformas en el hogar que tienen el 
objetivo de mejorar su eficiencia ener-
gética. 

En cuanto a autónomos y nego-
cios, las líneas de ecoFinanciación 

para el sector agrario financian pro-
yectos relacionados con la eficiencia 
en el uso del agua, las energías reno-
vables, la gestión de residuos, la efi-
ciencia energética, la agricultura eco-
lógica o el desarrollo del entorno ru-
ral. 

Asimismo, a través de MicroBank, 
la entidad ofrece ecoMicrocréditos 
para financiar a pequeñas empresas 
relacionadas con la agricultura eco-
lógica, el eco-turismo, la producción 
y distribución de productos recicla-
dos o ecológicos, el reciclaje y trata-
miento de residuos, la eficiencia ener-
gética o las energías renovables.  

También ofrece  financiación  pa-
ra aquellas inversiones  empresaria-
les que impliquen  una  mejora en el 
uso eficiente de los recursos o una 
reducción de los impactos medioam-
bientales, como la compra de vehí-
culos profesionales, la instalación de 
aislamientos o  de  sistemas  de  re-
ducción  del  papel  y  la energía, o la  
puesta  en  marcha de  tecnología  pa-

ra  el reciclaje y el tratamiento de re-
siduos. 

Factores sociales y ambientales 
Como medida de financiación sos-
tenible, CaixaBank aplica los Princi-
pios de Ecuador en los proyectos de 
crédito. Esto quiere decir que, a par-

tir de determinado importe, la apro-
bación de operaciones de crédito re-
quiere de una evaluación positiva, 
que integre factores sociales y am-
bientales en el análisis. Concreta-
mente, se necesita un análisis de los 
riesgos e impactos ambientales y so-
ciales potenciales para los proyectos 
de financiación con una inversión 
global superior a 10 millones de dó-

lares, los préstamos corporativos li-
gados a proyectos de inversión con 
un importe global superior a 100 mi-
llones de dólares, los préstamos puen-
te y las actividades de asesoramien-
to para la financiación de proyectos. 
Voluntariamente, CaixaBank aplica 
dicho procedimiento a los bonos de 

proyecto, cuando su importe sea su-
perior a 7 millones de euros. 

Además, desde 2011, se aplica un 
procedimiento interno para las ope-
raciones sindicadas ligadas a proyec-
tos con un importe superior a 7 mi-
llones de euros y, desde 2015, a los 
préstamos corporativos relaciona-
dos a proyectos de inversión de em-
presas medianas-grandes, grandes o 

muy grandes con un importe global 
superior a 5 millones de dólares. Los 
proyectos con riesgos e impactos po-
tenciales elevados e irreversibles pa-
ra los que no se prevé que se pueda 
establecer un plan de acción viable, 
o los que contravienen los valores 
corporativos, son rechazados. 

A lo largo de 2015, CaixaBank ha 
evaluado un total de 14 proyectos si-
guiendo los Principios de Ecuador, 
con una inversión total de 17.808 mi-
llones de euros y a los que ha apor-
tado más de 636 millones de euros. 

Finalmente, con el objetivo de fo-
mentar la sostenibilidad entre em-
pleados y clientes e implicarles en el 
compromiso de cuidar y respetar la 
naturaleza, la entidad ha puesto en 
marcha ecoCaixa, a través de la que 
fomenta medidas como recibir co-
municados a través de Internet, rea-
lizar ingresos sin necesidad de sobre 
en los cajeros automáticos o aconse-
jar sobre prácticas para llevar a ca-
bo una vida más eco. 

LA ENTIDAD APLICA CRITERIOS DE 
SOSTENIBILIDAD A LOS PRODUCTOS Y 

SERVICIOS DE FINANCIACIÓN QUE OFRECE

La entidad ofrece 
a sus clientes 

financiación espe-
cífica para proyec-
tos sostenibles. EE
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El grupo no sólo persigue la eficiencia energética en su funcionamiento cotidiano, 
sino que integra en su actividad financiera criterios de responsabilidad medioambiental

H. P. MADRID.  

E 
l compromiso de Ban-
co Santander con el 
medioambiente ha 
quedado visiblemen-
te refrendado por su 

presencia continuada en los índi-
ces bursátiles de referencia para los 
inversores y analistas expertos en 
sostenibilidad. 

El banco suma 16 años en los ín-
dices Dow Jones Sustainability In-
dex (DJSI) tanto a nivel europeo 
como global. Santander presenta 
este año una puntuación total de 92 
puntos sobre 100, lo que lo sitúa co-
mo el sexto banco mejor valorado 
del mundo y el primero en España 
por su desempeño sostenible, su 
contribución social en los merca-

dos en los que está presente y sus 
iniciativas de protección al me-
dioambiente. 

En la revisión de 2016 del DJSI, 
Santander competía con más de 190 
entidades financieras, de las cuales 
27 consiguieron formar parte del 
índice. El banco ha mejorado su va-
loración en ocho puntos con res-
pecto a 2015. Además del compro-
miso con el medioambiente y la ges-
tión de riesgos y oportunidades en 
materia de cambio climático, el DJSI 
ha destacado en el Santander el de-
sempeño en otros vectores de la sos-
tenibilidad, como la excelencia en 
la calidad del servicio, la atracción 
y la retención del talento y los pro-
gramas de apoyo a la sociedad. 

No es de extrañar, por tanto, que 
la reducción de la huella ambien-

tal sea considerada una prioridad 
estratégica por el grupo. 

Plan de eficiencia energética 
Banco Santander ha lanzado un plan 
que finalizará en 2018 y que pon-
drá en marcha más de 200 medi-
das en los mismos países, y en los 
centros de procesos de datos (CPD), 
para reducir en un 9 por ciento el 
consumo eléctrico de los edificios, 
disminuir en el mismo porcentaje 
la emisión de CO2 y gases de efec-
to invernadero, y minorar en un 4 
por ciento el consumo de papel. 

El nuevo plan incluye campañas 
de concienciación y sensibilización 
medioambiental entre los emplea-
dos del Santander, lo que persigue 
una mejor gestión de la demanda 
de estos y otros recursos, como el 

La entidad ha llevado a cabo una 
ambiciosa iniciativa orientada a 
optimizar el consumo eléctrico 
en Santander UK. En el área de 
Negocio del banco, Asset & Ba-
sed Finance ha estructurado y fi-
nanciado un proyecto de eficien-
cia energética en Santander UK 
por valor de 15 millones de libras 
–unos 17,3 millones de euros–, en 
el cual el socio técnico, General 
Electric, ha llevado a cabo la ins-
talación de 90.000 luces LED en 
791 oficinas y 13 edificios corpo-
rativos. Este producto financiero 
ha permitido acelerar la implan-
tación del proyecto, contribuyen-

do a los objetivos planteados en 
el Plan 20-20-15. Se diseñó para 
llevar a cabo una reducción de 
costes y de demanda energética, 
logrando un ahorro de energía 
con las nuevas luminarias en 
más del 50 por ciento y redu-
ciendo así la huella ambiental. 
Reino Unido es una de las áreas 
geográficas más relevantes del 
grupo, ya que genera un 23 por 
ciento del beneficio ordinario, 
emplea a más de 25.000 perso-
nas y cuenta con 26 millones de 
clientes. Ana Botín reafirmó su 
compromiso con el país tras la 
victoría del Brexit en junio.

Potencia la eficiencia energética 
en un mercado clave: Reino Unido

El Santander, compromiso 
y excelencia sostenible 

Centro corporativo 
del grupo en Boadilla 
del Monte. EE

10 AÑOS DE APOYO AL MEDIOAMBIENTE
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agua, y una correcta gestión de los 
residuos. 

Para reducir en un 9 por ciento 
sus actuales emisiones de CO2, la 
entidad bancaria tiene prevista la 
compra de electricidad verde y la 
selección de proveedores de elec-
tricidad según su mix energético. A 
lo anterior se unen medidas para 
minimizar el consumo de energía 
(electricidad y gas natural), pensa-
das para optimizar los espacios de 
trabajo y aumentar la eficiencia de 
los equipos de climatización e ilu-
minación, y de las calderas. 

Estas acciones se complementan 
con un mayor control de los hora-
rios de encendido y apagado de equi-
pos, la modificación de las tempe-
raturas de consigna e incluso con 
la renovación de infraestructuras 
como los ascensores. 

El ahorro de energía se materia-
liza también en la nueva política de 
viajes del Santander, que promue-
ve, por ejemplo, el uso de salas de 
telepresencia, videoconferencia y 
de nuevas tecnologías, y fomenta 
el viaje en tren en lugar del avión. 
Proyecta iniciativas como la Sema-
na sin viajes y realiza asimismo un 

seguimiento de emisiones de los 
viajes de sus empleados. 

El banco logrará la reducción del 
4 por ciento en consumo de papel 
de aquí a 2018 con la implantación 
de ideas para su uso racional, como 
imprimir a doble cara, utilizar equi-
pos multifuncionales, digitalizar 
documentos, evitar corresponden-
cia innecesaria, comprar papel cer-
tificado o implementar un progra-
ma de firma electrónica. 

El nuevo plan recoge además ini-
ciativas para evitar el despilfarro 
de agua, con la sustitución de sus 
torres de refrigeración e instalación 
de grifos automáticos. También se 
ocupa de la adecuada gestión de re-
siduos mediante consignas que in-
volucran a la empresa, y a sus em-
pleados y proveedores, y que abar-
can acciones como separar residuos, 
usar envoltorios de comida recicla-
dos, reutilizar vasos y aceites, do-
nar restos de comida y utilizar com-
post con residuos orgánicos. 

Políticas en sostenibilidad 
La política de sostenibilidad del 
banco hace referencia igualmente 
a la gestión de los riesgos ambien-
tales en operaciones de financia-
ción en sectores y actividades sen-
sibles. 

En este sentido, la actividad fi-
nanciera del banco se debe ceñir a 
los criterios de las políticas secto-
riales que establecen las prohibi-
ciones de financiación a determi-
nadas actividades y las restriccio-

nes a algunas otras relativas a ener-
gía y soft commodities (productos 
como aceite de palma, soja y ma-
dera). Recientemente se ha exten-
dido este enfoque, en energía, a ac-
tividades de extracción de gas no 
convencional, arenas bituminosas 
o extracción de combustibles fósi-
les en aguas profundas; en soft 
commodities, también se incluye la 
ganadería. 

Estas políticas van más allá de los 
Principios del Ecuador (impulsa-
dos en 2003 por la Corporación Fi-
nanciera Internacional), se aplican 
a todas las operaciones de banca 
mayorista y, en el caso de las acti-
vidades prohibidas, a todas las ope-
raciones de banca comercial. 

Por su parte, la política de cam-
bio climático recoge el marco de 
actuación para la protección del 
medioambiente e incorpora el nue-
vo marco climático internacional 
surgido tras el Acuerdo de París. 

El banco contribuye a minimizar 
los efectos del cambio climático me-
diante la financiación de proyectos 
de eficiencia energética y energías 
renovables. Concretamente, en 2015, 
el banco participó en la financia-

ción de un total de 7.362 MW (un 
42 por ciento más que en el año an-
terior) generados en parques eóli-
cos, plantas hidroeléctricas y foto-
voltaicas. 

Compromiso internacional 
Como es natural, las acciones del 
Santander no se limitan a sus ope-
raciones en España. En Brasil, por 
ejemplo, destaca el programa Re-
duza e Compense, que busca invo-
lucrar a toda la sociedad con cam-
pañas de sensibilización y una he-
rramienta online para calcular las 
emisiones de CO2 y saber cómo 
puede reducirlas y compensarlas. 
Las compensaciones se llevan a ca-
bo a través de créditos de carbono 
voluntarios que se utilizan luego 
para llevar a cabo proyectos soste-
nibles. Desde su lanzamiento en 
2013 se han registrado 134.812 visi-
tas en su plataforma y se han com-
pensado 75.891 toneladas de CO2. 

En Polonia, 53 oficinas están cer-
tificadas con el sello Green Office 
otorgado por Partnership for En-
vironment Foundation, que confir-
ma el cumplimiento de normas eco-
lógicas al más alto nivel. 

En todo el Grupo se celebró por 
sexta vez la Hora del Planeta, una 
campaña mundial de sensibiliza-
ción organizada por World Wildli-
fe Fund (WWF). Se apagaron las 
luces en 137 edificios y oficinas en 
Brasil, España, México, Reino Uni-
do, Polonia, Chile, Alemania, Esta-
dos Unidos, Argentina y Portugal.

LA REDUCCIÓN DE 
EMISIONES Y DEL 

CONSUMO DE PAPEL 
Y ENERGÍA GUÍAN LA 
ESTRATEGIA A 2018

Ciudad Grupo San-
tander, en Boadilla 
del Monte. EE

El Santander aplica 
criterios ambientales 
en la financiación de 
‘commodities’ como 

la soja. GETTY

ES EL SEXTO BANCO 
MÁS VALORADO    

DEL MUNDO Y 
PRIMERO EN ESPAÑA, 

SEGÚN EL DJSI
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eE MADRID.  

D 
esde su adhesión a 
la declaración me-
dioambiental del 
sector asegurador, 
bajo el patrocinio 

del Programa Ambiental de Nacio-
nes Unidas, Mapfre se esfuerza de 
manera permanente en la mejora 
continua de sus actuaciones de ca-
rácter ambiental y en la expansión 
de las mismas a los países en los 
que opera. 

Además, los cambios económi-
co-financieros, la transformación 
hacia una economía baja en carbo-
no y la sensibilización de la socie-
dad ante los grandes desafíos me-
dioambientales como el cambio cli-
mático, han promovido la realiza-
ción de nuevas actuaciones y la 
suscripción de nuevos compromi-
sos en esta materia. 

Nuevos retos 
Fue en 2004 cuando Mapfre desa-
rrolló e hizo pública la política me-
dioambiental del grupo, enfocada 
a la prevención de la contamina-
ción y al cuidado del medio am-
biente. Desde entonces, esta polí-
tica ha sufrido diversas revisiones 
para incorporar la suscripción de 
nuevos compromisos adecuados al 
entorno cambiante, así como a los 
requerimientos internos y de los 
grupos de interés. 

Es en 2014, cuando dicha polí-
tica incorpora, de manera expre-
sa, nuevos retos como la gestión 
del cambio climático y la preser-
vación de la biodiversidad, siendo 
la misma refrendada por el Con-
sejo de Administración de Mapfre 
en 2015, máximo órgano ejecuti-
vo del Grupo. 

Marco estratégico 
El marco estratégico del grupo pi-
vota en su triple sistema integra-
do de gestión, el Sigmay, que cons-
tituye el modelo de gestión de sus 
aspectos asociados a la sostenibi-
lidad ambiental, incluidos además 
los energéticos y las emisiones de 
gases de efecto invernadero y di-
señado conforme a los estándares 
ISO 14001, ISO 50001 e ISO 14064. 

El diseño transversal de este sis-
tema y el carácter global de sus pro-
cesos, permiten identificar las me-

jores prácticas e implantarlas a ni-
vel corporativo, asegurando el cum-
plimiento de la legislación vigen-
te de aplicación en esta materia y 
aportando unos criterios mínimos 
de cumplimiento en países donde 
la legislación está menos desarro-
llada.  

Hasta la fecha, 30 edificios sede 
de la compañía están certificados 
según el estándar ISO 14001, 10 edi-
ficios según la ISO 50001 y la Hue-
lla de Carbono del grupo en Espa-
ña está verificada según la ISO 
14064, estando actualmente en pro-
ceso la incorporación de Colom-
bia y Puerto Rico. 

Por otro lado, Mapfre identifica 
e impulsa actuaciones destinadas 
a la lucha contra el cambio climá-
tico, para lo cual en el marco de la 
COP 21 de París, firmó el Paris 
Pledge for Action con el objetivo 
de aunar esfuerzos para limitar el 
aumento de la temperatura del pla-
neta, en línea con sus acciones de 
compromiso con el medio ambien-
te. 

La voluntad del grupo en jugar 
un papel relevante en la materia, 

así como los riesgos y oportunida-
des que implica la transformación 
hacia una economía baja en carbo-
no, requieren del desarrollo de una 
estrategia corporativa a largo pla-
zo, que articule las distintas actua-
ciones. De ahí que, en 2014, el gru-
po aprobase su Plan Estratégico 
Corporativo de Eficiencia Energé-
tica y Cambio Climático a 2020, 
que establece el compromiso de re-
ducir en 2020 el 20 por ciento de 
las emisiones de gases de efecto in-
vernadero respecto a 2013. 

Grupos de trabajo 
El desarrollo de este Plan ha su-
puesto una evolución en la gestión 
de diversas áreas técnicas especia-
lizadas, y para ello se han consti-
tuido tres grupos de trabajo corpo-
rativos: grupo de trabajo de Eco-
eficiencia donde se definen las me-
jores prácticas en cuanto a la gestión 

energética de nuestras instalacio-
nes; grupo de trabajo de adapta-
ción y mitigación al cambio climá-
tico, donde se analizan y estable-
cen los riesgos y oportunidades del 
cambio climático y a través del cu-
al se identifica la información que 
dé respuesta a organismos inter-
nacionales, ratings e índices de sos-
tenibilidad; por último, y con ob-
jeto de aplicar criterios de movili-
dad sostenible y reducir las emi-
siones de gases de efecto inver- 
nadero que suponen los desplaza-
mientos relacionados con la acti-
vidad de la empresa, se ha consti-
tuido el grupo de trabajo de movi-
lidad y seguridad vial.  

Como resultado de este esfuer-
zo en actuaciones de mitigación y 
adaptación frente al cambio climá-
tico, el grupo ha sido reconocido 
por segunda vez consecutiva co-
mo una de las empresas líderes en 
la lucha contra el cambio climáti-
co por CDP-Driving Sustainable 
Economies, siendo incluida en el 
Leadership Index (A-list) y CDP 
Global Climate Change Index.  

Además, Mapfre participa des-

de su creación en el grupo Espa-
ñol de Crecimiento Verde y es fir-
mante de acuerdos relevantes en 
esta materia como la “Declaración 
de Barcelona”, “Principios para la 
sostenibilidad en seguros” (Nacio-
nes Unidas), la “Declaración del 
sector seguros sobre la reducción 
del riesgo de desastres” (Naciones 
Unidas) y otras iniciativas como 
Un millón de compromisos por el 
clima, del Ministerio de Agricultu-
ra, Alimentación y Medio Ambien-
te o La Hora del Planeta (World Wi-
de Fund for Nature). 

Las actuaciones frente al cambio 
climático han promovido que la 
compañía asuma el compromiso de 
preservar la biodiversidad, para lo 
cual, y bajo el lema Sin diversidad 
biológica no hay diversidad econó-
mica, Mapfre ha firmado el “Pacto 
por la biodiversidad de la Iniciati-
va Española Empresa”. 

Destacan, entre las actividades 
realizadas, acuerdos de colabora-
ción, por los que contribuye al de-
sarrollo de proyectos para la con-
servación de especies en peligro 
de extinción y de su hábitat, ha-
biendo participado en proyectos 
de conservación del Lince Ibéri-
co, reforestación del Parque Na-
cional de Doñana a través de la ini-
ciativa 100 empresas por los bos-
ques (WWF España), y otros co-
mo Ni un grado más (WWF), 
proyecto destinado a la conserva-
ción del Ártico y de las especies 
que allí habitan. 

Empleados comprometidos 
Por último, Mapfre considera de-
terminante no solo el compromi-
so de los empleados en el logro de 
los objetivos medioambientales del 
grupo, sino también la conciencia-
ción de los mismos en esta mate-
ria, como principales canales de di-
fusión en la sociedad, para poder 
enfrentarnos, a todos los niveles, a 
riesgos tan críticos como el Cam-
bio Climático que requieren de una 
respuesta conjunta.  

Esta cultura medioambiental, 
queda también patente en la polí-
tica del grupo que, de manera ex-
presa, establece el compromiso de 
la participación de los empleados 
a través de la promoción de la res-
ponsabilidad medioambiental.  

Para el logro de este objetivo, se 
han definido cinco mecanismos de 
actuación, los cuales, originaria-
mente definidos para España, se 
han convertido en los grandes ca-
nales de comunicación ambiental 
en todos los países en los que 
Mapfre está presente, y funcionan 
de manera independiente de las 
actuaciones acometidas por cada 
país al presentar diversos grados 
de madurez en la materia.  

Estos cinco ámbitos, disponibles 
en los idiomas corporativos son: la 
Intranet Global, el curso online de 
medio ambiente disponible en el 
eCampus Universitario de Mapfre, 
el calendario ambiental corporati-
vo, gestionado de manera global a 
través de una herramienta corpo-
rativa, la ejecución de campañas 
globales como la Hora del Planeta 
para la que se coordina el apagado 
de todas nuestras instalaciones en 
el mundo, y el desarrollo y comu-

Ha reforzado su compromiso con la firma del acuerdo ‘Paris Pledge for 
Action’, que busca aunar esfuerzos para limitar el calentamiento del planeta

Mapfre asegura la 
protección al medio 

EL MARCO ESTRATÉGICO DEL GRUPO PIVOTA 
EN SU TRIPLE SISTEMA INTEGRADO  

DE GESTIÓN, EL ‘SIGMAYE’

10 AÑOS DE APOYO AL MEDIOAMBIENTE
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nicación de iniciativas locales, que 
se difunden a los países como ca-
sos de éxito que puedan ser repli-
cados.  

Iniciativas innovadoras 
Entre las nuevas iniciativas desa-
rrolladas, destaca la Campaña Cool 
Biz que lanzada en la época estival 
entre los empleados de España y 
Malta, conjuga la importancia de 
reducir las necesidades de clima-
tización en el interior de los edifi-
cios, con la adaptación de la vesti-
menta a las temperaturas del vera-
no. De esta manera, hemos logra-
do conseguir ahorros energéticos 
significativos, disminuir las emi-

siones de gases de efecto inverna-
dero y mejorar el confort de los em-
pleados.  

Esta campaña, con gran acogida 
por parte de los empleados, está en 
proceso de expansión a otros paí-
ses, a la vez que se está preparan-
do el lanzamiento de Warm biz du-
rante el invierno. 

Por último, y con el objetivo de 
avanzar en el cumplimiento de los 
compromisos asumidos por el gru-
po en el desarrollo de su actividad, 
Mapfre define anualmente líneas 
de actuación destinadas a lograr 
una cobertura homogénea de la 
gestión ambiental en la compañía. 

Entre estas actuaciones desta-

can: la ampliación de las políticas 
de uso e implantación de herra-
mientas para la gestión energética 
de los equipos ofimáticos, la reno-
vación de instalaciones con uso sig-
nificativo de energía, la expansión 
del triple sistema integrado de ges-
tión para cada una de sus vertien-
tes, las oficinas eco-eficientes pa-
ra la red comercial, los proyectos 
anuales de conservación de biodi-
versidad, los acuerdos marco para 
la gestión de residuos y mejora con-
tinua en los procesos de genera-
ción de los mismos para lograr su 
minimización, la homologación y 
selección ambiental de proveedo-
res corporativos y la compra de 
energía de origen 100 por cien re-
novable. 

Estos compromisos medioam-
bientales están directamente rela-
cionados con el Plan de Sostenibi-
lidad de la compañía.

Exterior de uno  
de los edificios de 
la aseguradora. EE

Edificio 1 de la  
Sede Social de 

Majadahonda. EE

LA ‘CAMPAÑA COOL BIZ’ REDUCE  
LAS NECESIDADES DE CLIMATIZACIÓN  
Y LA ADAPTACIÓN DE LA VESTIMENTA



MIÉRCOLES, 23 DE NOVIEMBRE DE 2016   EL ECONOMISTA51   

Mutua reduce sus costes   
con respeto a la naturaleza  
La compañía ha disminuido en un año el consumo de gas (35%) y las impresiones 
en papel (34%), mientras ha logrado reciclar el 100% de sus residuos

C. B. MADRID.  

E 
l respeto escrupuloso 
al medioambiente en 
una compañía no tie-
ne por qué afectar ne-
gativamente a la cuen-

ta de resultados. Ese compromiso 
con la naturaleza es algo que mejo-
ra la imagen de marca, que nos ha-
bla de cómo son sus relaciones con 
la sociedad, pero más allá de todo 
eso, las cifras de Mutua Madrileña 
en este campo nos demuestran que 
ser sostenible también puede tener 
un premio económico. Si se hace 
bien, es algo que ayuda a reducir 
determinados costes. 
     Según explican desde la firma 
aseguradora, la implantación de 
muy distintas medidas de eficien-
cia energética y gestión de residuos 
-muchas de ellas de sentido común- 
ha reducido en el último año un 35 
por ciento el consumo de gas en su 
sede corporativa y otro 34 por cien-
to las impresiones (con el consi-
guiente ahorro que supone de pa-
pel, tóner...).  

Dentro de un plan de Vertido Ce-
ro, también reciclan el 100 por cien-
to de los residuos a través de pun-
tos limpios. En esa línea, mediante 
procesos de biometanización, todos 
los residuos orgánicos generados en 
los edificios de Mutua Madrileña se 
utilizan para generar electricidad y 
compost, evitando de esa manera 
que terminen en el vertedero.  

También la totalidad de la ener-
gía contratada a comercializadoras 
es renovable. 

Programa Azul 
Esas son las cifras principales que 
resumen su compromiso con el me-
dioambiente, integrado en el Pro-
grama Azul. “La identificación de 
oportunidades de mejora y la pos-
terior implantación de diversas ac-
ciones de optimización energética 
facilitaron importantes ahorros que 
se reflejaron en la huella de gases 
de efecto invernadero”, se puede 
leer en su memoria de sostenibili-
dad de 2015. 
     En el último año y medio, estas 
actuaciones se han consolidado des-
de la obtención en 2014 de la certi-
ficación de eficiencia energética ISO 
50001. Esta norma establece los re-
quisitos que debe poseer un Siste-
ma de Gestión Energética para rea-
lizar mejoras continuas y sistemá-
ticas del rendimiento energético de 
las organizaciones. En este corto es-
pacio de tiempo, Mutua Madrileña 

ha puesto en marcha el nuevo Sis-
tema de Gestión de la Energía 
(SGEn) basado en ese estándar ISO. 
Y así, según datos de la Asociación 
de Empresas de Eficiencia Energé-
tica, la empresa que preside Igna-
cio Garralda se ha convertido en la 
empresa no industrial española con 
mayor número de edificios certifi-
cados con la norma ISO 50001 (14) 
y la primera compañía del sector 
asegurador a nivel mundial. 

Mejora continua 
En la compañía explican que, pa-
ra llevar a cabo esa mejora conti-
nua y ser cada día más eficientes, 
se ha formado un Comité de Aho-
rro y Eficiencia Energética, en el 
que están representadas las áreas 
de Comunicación y Responsabili-
dad Social Corporativa, Prevención 
y Medio Ambiente, Compras Cor-
porativas y Área Inmobiliaria.  

Cada tres meses se reúnen para 

marcar las próximas acciones que 
hay que realizar. 
     “Los  excepcionales resultados 
de ahorro energéticos conseguidos 
fueron posibles, en su mayor parte, 
gracias a la puesta en marcha de 
medidas de control operacional de 
coste cero, relacionadas con la op-
timización de los parámetros críti-
cos de operación de cada instala-
ción y la modificación de horarios 
de arranque y paro de producción 
de frío y calor, buscando una cohe-
rencia climática entre todas las ins-
talaciones y un funcionamiento de 
las mismas en consonancia con la 
temperatura exterior”, según su me-
moria de sostenibilidad.  

Para optimizar ese consumo de 
energía edificio por edificio, se tie-
nen en cuenta muy distintas varia-
bles, como la severidad climática y 
ocupación. La extrapolación de esos 
datos les permite después calcular  
previsiones para el resto del año.

Mutua Madrileña se ha convertido en la empresa española no industrial con más edificios certificados por la norma ISO 50001, un total de 14. FERNANDO VILLAR

Ponerse de acuerdo con otros 
compañeros para ir y volver al 
trabajo juntos compartiendo 
vehículo también tiene su pre-
mio. Al ahorro de combustible y 
mantenimiento habituales con 
esta práctica, se suma además, 
en el caso de Mutua Madrileña, 
la posibilidad de conseguir plaza 
de aparcamiento. La compañía, a 
través del programa ‘CO2mparte 
coche’ para reducir las emisio-
nes de gases contaminantes, ha 
creado una herramienta infor-
mática que permite a los em-
pleados compartir vehículos. 
También asigna plazas de apar-
camiento a los que compartan 
un mayor número de trayectos. 
Asimismo, Mutua ofrece la posi-
bilidad de incluir como parte de 

la retribución flexible el coste del 
abono de transporte público, que 
es el medio utilizado por la ma-
yoría de los empleados en sus 
desplazamientos al trabajo. 
La firma también fomenta la mo-
vilidad sostenible de sus peritos 
en los viajes diarios a los talleres. 
Para ayudarles a hacer más sos-
tenibles esos desplazamientos, 
pone a su disposición vehículos 
híbridos que ahorran entre el 40 
por ciento y el 60 por ciento de 
las emisiones respecto al uso de 
combustibles convencionales. 
Mutua Madrileña también parti-
cipa en el Foro Pro Clima Madrid, 
una iniciativa del Ayuntamiento 
de Madrid para sumar esfuerzos 
y reducir la contaminación en las 
calles de la capital.

‘CO2mparte coche’ más veces con los 
compañeros y tendrás plaza de parking

10 AÑOS DE APOYO AL MEDIOAMBIENTE
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Agricultura premia a 12 empresas 
por su política de sostenibilidad
Se han presentado 125 candidaturas, de las cuales 48 corresponden a grandes y medianas 
compañías y 77 a pequeñas con un alto nivel de innovación y desarrollo tecnológico

N. G. MADRID.  

E 
l Ministerio de Agri-
cultura, Alimentación 
y Medio Ambiente 
(Magrama) ha pre-
miado a 12 empresas 

españolas por su compromiso con 
el desarrollo sostenible y su com-
portamiento medioambiental, den-
tro de los Premios Europeos de 
Medio Ambiente a la Empresa, en 
su sección española. En esta edi-
ción se han presentado 125 candi-
daturas, de las cuales 48 corres-
ponden a grandes y medianas em-
presas y 77 a pequeñas y microem-
presas. 

Se han concedido premios en 
cinco categorías: Gestión para el 
Desarrollo Sostenible; Produc-
to/Servicio para el Desarrollo Sos-
tenible; Proceso para el Desarro-
llo Sostenible; Cooperación Em-
presarial para el Desarrollo Soste-
nible y especial Empresa y 
biodiversidad. 

Galardonados 
Las galardonadas han visto reco-
nocidas iniciativas destinadas a im-
pulsar nuevas estrategias de nego-
cio y apostar por un nuevo enfo-
que empresarial donde el me-
dioambiente ocupa un papel 
protagonista. En la categoría de 
Gestión para el Desarrollo Soste-
nible ha resultado galardonada 
Mahou, debido a la reducción en 
un 38 por ciento del consumo de 
agua, un 43 por ciento del gasto 
energético y 40.000 toneladas de 
emisiones. En esta misma catego-
ría, como pyme, se ha reconocido 
a la planta de tratamiento y con-
versión de gases refrigerantes pro-
cedentes de residuos de aparatos 
eléctricos y electrónicos (Raees), 
Ewaste Canarias. Asimismo, en la 
segunda categoría, Producto/Ser-
vicio para el Desarrollo Sosteni-
ble, el premio fue para Irizar So-
ciedad Corporativa, por su contri-
bución a solucionar problemas de 
movilidad. Esta empresa ha desa-
rrollado un autobús urbano, de 12 
metros, cien por cien eléctrico.  

La condecoración de la pyme ha 
sido para Energy Revival por su es-
pecialización en el reacondiciona-
miento de baterías de todas las tec-
nologías, y que alarga su duración 
hasta un 75 por ciento.  

También ha tenido un recono-
cimiento especial Onyx Solar 
Energy, pionera en fabricar mate-
riales fotovoltaicos para la cons-

trucción y rehabilitación de edifi-
cios. La iniciativa de Sidenor Ace-
ros Especiales ha sido premiada 
en la tercera categoría. Su proyec-
to permite la reutilización de los 
residuos refractarios. La firma Al-
gaenergy también ha tenido un ac-

cesit por desarrollar una tecnolo-
gía innovadora que genera bioma-
sa y productos derivados de las mi-
croalgas con múltiples aplicacio-
nes en diversos sectores como el 
alimentario. Endesa, que cuenta 
con la central hidroeólica Gorona 

del Viento y que ha reducido su 
producción de electricidad con-
vencional en El Hierro en el 29,9 
por ciento durante los primeros 
meses de este año, también ha si-
do premiada por esta iniciativa de 
querer convertir una de las islas 
afortunadas en un territorio abas-
tecido de forma eléctrica sólo por 
energías limpias. También ha re-
sultado premiada Glen Biotech por 
el desarrollo de un hongo que au-
menta las defensas de las palme-

LAS COMPAÑÍAS APUESTAN POR UN NUEVO 
ENFOQUE  DONDE EL RESPETO AL ENTORNO 

OCUPA EL PAPEL PROTAGONISTA
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ras. El tratamiento se aplica con 
granos de arroz seco. 

En el apartado de Cooperación 
Empresarial para el Desarrollo Sos-
tenible, ha sido distinguida Madi-
ter Trade por su modelo de nego-
cio basado en la exportación de 
ébano en Camerún con garantías 
legales y responsabilidad social. 

Agrotechnnical Services ha con-
seguido el premio de Empresa y 
Biodiversidad por su contribución 
a la conservación de la dehesa en 
Extremadura. En este apartado tam-
bién se ha premiado a Mar Cristal 
Marilum por la creación de nuevos 
productos para uso gastronómico 
basados en pescados de descarte. 

Europa  
Las empresas galardonadas espa-
ñolas han competido con el resto 
de compañías premiadas en otros 
Estados miembros de la UE y paí-
ses candidatos en los premios eu-
ropeos (149 candidatos), los Euro-
pean Business Awards for the En-
vironment (EBAE), que se han ce-
lebrado en Tallín (Estonia).  

Se seleccionaron 23 finalistas, en-
tre los que hubo cuatro empresas 
españolas (Onyx Solar Energy, Ma-
dinter Trade, Agrotechnical Servi-
ces y Ewaste Canarias), aunque fi-
nalmente no resultaron premiadas, 
estar entre los 23 finalistas es un 
gran reconocimiento. Además, Es-
paña ha sido junto a Alemania, el 
país que más empresas finalistas 
ha aportado. 

Los ganadores han sido: Lad-
ybird Farm (Hungría), centro de 
ocio sostenible; CMS Window Sys-
tems (Reino Unido), ventanas de 
eficiencia energética; Hydromx 
International (Turquía), solucio-
nes energéticas innovadoras; M2i 
Life Sciences (Francia), protección 
libre de pesticidas de los cultivos; 
HiPP-Werk Georg Hipp OHG (Ale-
mania), un fabricante de alimen-
tos para bebés; y Fairphone BV 
(Países Bajos), proveedor de telé-
fonos inteligentes con ética. 

Karmenu Vella, comisario de 
Medio Ambiente, Asuntos Maríti-
mos y Pesca de la UE, ha indicado 
que “las empresas que compiten 
por estos premios son los verda-
deros agentes de cambio hacia una 
economía circular. Muestran que 
la innovación, la viabilidad econó-
mica y la protección del medioam-
biente pueden ir de la mano. Solu-
ciones verdes se pueden incorpo-
rar en el modelo de negocio de una 
empresa de cualquier tamaño”.

1. El Hierro, Gran Ca-
naria, zona de actua-
ción de Endesa. 2. 
Edificio construido 
con materiales soste-
nibles, especialidad 
de Onyx. 3. Mahou 
lleva a cabo el pro-
yecto ‘Mójate por el 
Agua en India’. 4. 
Mahou apuesta por 
la reducción de emi-
siones.  ISTOCK/EE
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Javier Romera MADRID.  

L 
a industria de la alimen-
tación y bebidas, con 
casi 30.000 empresas,  
es el primer sector in-
dustrial en España. Re-

presenta el 21 por ciento del sector 
manufacturero, da empleo a medio 
millón de personas y supone casi el 
3 por ciento del PIB. En los últimos 
años se ha convertido además en la 
gran locomotora de la economía 
gracias, sobre todo, al fuerte tirón 
de las exportaciones. En un contex-
to de aumento de la demanda de 
alimentos a nivel mundial, para el 
sector resulta clave establecer una 
estrategia de sostenibilidad.  

Y es que el Panel Interguberna-
mental sobre Cambio Climático 
(IPCC) ha advertido ya de que to-
dos los aspectos de suministro de 
alimentos estarán afectados por la 
alteración del clima, incluyendo su 
producción. En este sentido, Mau-
ricio García Quevedo, director ge-
neral de la Federación de Indus-
trias de Alimentación y Bebidas 

(Fiab), asegura que “este incremen-
to de la demanda puede tener un 
efecto sobre el consumo de recur-
sos, principalmente agua, suelo y 
energía, si no se toman las medidas 
adecuadas”. En concreto, se estima 
que, para el año 2050, la produc-
ción alimentaria deberá incremen-
tarse en un 60 por ciento para ali-
mentar a una población aproxima-

da de 9.600 millones de personas.  
De forma paralela, será necesario 
incrementar la cantidad de super-
ficie de tierras para satisfacer, tan-
to la demanda de alimentación hu-
mana, como los requerimientos del 
sector ganadero, así como el desa-
rrollo de los recursos pesqueros. El 
incremento en la demanda de ali-
mentos tendrá un efecto sobre el 
consumo de recursos críticos para 

la industria, principalmente agua, 
suelo y energía. El sector calcula 
que para poder hacer frente al abas-
tecimiento de la población mundial 
en 2050, el consumo de agua debe-
rá incrementarse en un 30 por cien-
to mientras que la demanda ener-
gética deberá aumentar en un 45 
por ciento. 

En su compromiso contra el cam-

bio climático, en 2015 la Fiab ela-
boró en este sentido un documen-
to -Alimentamos un futuro sosteni-
ble: retos medioambientales para la 
industria alimentaria a 2020 -que 
está sirviendo de marco de actua-
ción para el sector. “Es inspirador 
ver cómo las industrias de alimen-
tación y bebidas llevan a cabo ac-
ciones en la gestión y reducción de 
gases invernadero, eficiencia ener-

gética, uso del agua, optimización 
de envases, transporte y logística... 
en definitiva, acciones tendentes a 
conseguir un abastecimiento sos-
tenible en sus cadenas de suminis-
tro, así como en la producción y el 
consumo”, dice García Quevedo. 

Economía circular 
En un documento reciente elabo-
rado por la Fiab  bajo el título  Adap-
tación al cambio climático se reco-
gen los retos y oportunidades para 
el sector y se fija como la clave en 
torno a la cuál tiene que girar toda  
la economía circular.  Las principa-
les acciones que se están adoptan-
do, en este sentido, se centran en la 
optimización en el diseño de los en-
vases y productos de embalaje (par-
ticularmente a través del uso de he-
rramientas de ecodiseño), la pre-
vención del desperdicio alimenta-
rio, el aprovechamiento de los 
subproductos o la tendencia a la eli-
minación de residuos a través de 
reutilización y reciclaje de los ma-
teriales. Hay que tener en cuenta 
que la Comisión Europea ha apro-

bado un paquete de medidas sobre 
la economía circular con objetivos 
sobre el reciclado más exigentes, 
con la meta de impulsar la “com-
petitividad, crear empleo y gene-
rar crecimiento sostenible”.  

Este nuevo paquete establece un 
objetivo común para el reciclado 
del 75 por ciento de los residuos de 
envases a 2030, así como la reduc-
ción de la eliminación de residuos 
en vertedero, con un límite máxi-
mo del 10 por ciento de residuos en 
esa fecha límite. En el documento 
de Fiab, que se ha elaborado con la 
colaboración de PwC y la financia-
ción del Ministerio de Agricultura, 
Alimentación y Medio Ambiente, 
se asegura que “las empresas de-
ben enfrentarse al reto de integrar 
el cambio climático dentro de su 
estrategia de negocio, desde un en-
foque tanto de mitigación como de 
adaptación”.  

Hay que tener en cuenta que la 
industria alimentaria es un sector 
que destaca por su alto grado de 
atomización, estando compuesto 
por alrededor de 25.000 pymes, lo 

PARA ABASTECER A LA POBLACIÓN MUNDIAL, 
EN 2050 EL CONSUMO DE AGUA CRECERÁ  

UN 30% Y EL ENERGÉTICO OTRO 45%
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El reto de subir un 
60% la producción 
alimentaria en 2050
La industria requerirá mayores consumos de agua y energía, al tiempo que 
hace frente al cambio climático. La economía circular es la clave fundamental
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que supone el 96 por ciento del to-
tal de las empresas, e implica una 
gran diversidad a la hora de proce-
sar los alimentos y las bebidas. La 
directiva europea marca una reduc-
ción del 30 por ciento de las emi-
siones, de acuerdo a los niveles de 
2005, para cumplir con el objetivo 
en 2030.  

En este sentido, España se ha 
comprometido a un objetivo de re-
ducción en 2020 del 10 por ciento, 
lo que incluye al sector alimenta-
rio, tanto a empresas ligadas direc-
tamente a su actividad, como el agrí-
cola, el ganadero o pesquero. Para 
cumplir con estos objetivos, uno de 
los aspectos más relevantes, es el 
de la logística. En el documento de 
Fiab se insiste, en este sentido, que 
“la promoción de mejoras en el 
transporte tiene un efecto directo 
sobre las actividades de la logística 
y el transporte de productos, lo que 
podrá traducirse en una reducción 
de costes asociados al consumo 
energético de estas operaciones, 
con su consiguiente reducción de 
emisiones de GEI (Gases de efecto 

invernadero). En la industria de ali-
mentación y bebidas, la demanda 
de energía para refrigeración y pro-
ducción de calor supone también 
uno de los principales requerimien-
tos energéticos, tanto a nivel de com-
bustibles fósiles como de electrici-
dad (el 35 por ciento del consumo 
eléctrico del sector se destina a re-
frigeración), siendo el potencial de 
ahorro muy significativo, según se 
admite desde la patronal. 

Fiab advierte que hay que tener 
también en cuenta el inicio de la ca-
dena, es decir, la agricultura, la ga-
nadería o la pesa. En relación a la 
primera, se espera que los cambios 
en el clima afecten de forma nega-
tiva sobre el rendimiento de los cul-
tivos de primera necesidad de for-
ma generalizada. Así, en el horizon-
te 2050, se prevé una reducción del 
rendimiento del 10 al 25 por cien-
to de los cultivos, que podría esta-
bilizarse en el 25 por ciento para fi-
nales de siglo.  Respecto a la activi-
dad ganadera, se estima que el in-
cremento de temperatura afecte a 
las ingesta así como a las horas ac-

tivas de pastoreo, y la distribución 
y frecuencia de los procesos para-
sitarios e infecciosos. El aumento 
en la ocurrencia de fenómenos cli-
máticos extremos podrá generar, 
además, un incremento en las si-
tuaciones de estrés para el ganado, 
afectando potencialmente a su in-
gesta de alimento, mortalidad, cre-
cimiento y reproducción, entre otras 
funciones vitales.  

Para el caso de la actividad pes-
quera, el incremento de la tempe-
ratura global afectará a las captu-
ras de los principales tipos de pes-
ca, lo que unido al incremento de 
la demanda, obligará a un creci-
miento de la acuicultura. “Un su-
ministro sostenible de alimentos y 
bebidas necesita que las empresas 
del sector sean capaces de maximi-
zar la efectividad en el uso de re-
cursos a lo largo de todos los esla-
bones de la cadena de producción 
y distribución de sus productos, reu-
tilizando y reciclando todos aque-
llos recursos disponibles para mi-
nimizar el impacto ambiental aso-
ciado”, concluye Fiab.

J. R./ G. B. MADRID.  

España está lejos de poder presu-
mir de ser un país donde el des-
perdicio alimentario es inexisten-
te. Aunque los datos del Ministe-
rio de Agricultura indican que la 
cantidad de comida que ha aca-
bado en la basura se está reducien-
do a un ritmo superior al 2 por 
ciento, seguimos siendo el sépti-
mo país de la Unión Europea que 
más alimentos arroja a los verte-
deros. Sólo por detrás de Reino 
Unido, Alemania, Holanda, Fran-
cia, Polonia e Italia.  

Todos ellos tiran a la basura más 
de 7,7 millones de toneladas de ali-
mentos cada año, que es la canti-
dad que el Ministerio baraja para 
España. Aunque a ese total con-
tribuyen todos los eslabones de la 
cadena –industria, comercio y hos-
telería-, es el consumidor el que 
hace un peor uso de los alimen-
tos que se lleva a casa.  

Cada año, y siempre según los 
datos  del Ministerio de Agricul-
tura y Alimentación, los hogares 
españoles tiran a la basura 1.325 
millones de kilos de comida, lo 
que equivale a 25 millones de ki-
los a la semana. De esa cantidad, 
el 80 por ciento corresponde a ali-
mentos que no han sido procesa-
dos, especialmente frutas, verdu-
ras, carnes, pescados y pan, y el 20 
por ciento restante a los que sí lo 
han sido.  

El desastre es de tal envergadu-
ra que el 78 por ciento de los ho-
gares confiesa tirar fruta, el 59 por 
ciento, pan; el 42 por ciento, co-
midas preparadas; el 40 por cien-
to, carnes y lácteos; y el 36 por 
ciento, pescados. Así lo revela el 
último informe de la plataforma 
de estudios de compra de Aecoc 
(Aecoc Shopperview). De ese do-

cumento –Hábitos de aprovecha-
miento de la alimentación en los 
españoles- también se desprende 
que son los hogares unipersona-
les y especialmente los de hom-
bres y jóvenes de entre 25 y 40 
años los que más comida tiran a 
la basura. Desafortunadamente, 
no son los únicos.  

En general, los consumidores 
españoles acaban echando comi-
da al contenedor de basura espe-
cialmente por no llevar a cabo un 
buen control de los productos que 
tienen en su despensa y por no re-
visar lo que tienen en su nevera 
con asiduidad.  

Otra de las razones para que el 
desperdicio en los hogares sea tan 
importante es que no se planifica 
el gasto y hay una falta de previ-
sión en lo relativo a qué hacer pa-
ra comer o cenar en los días pos-
teriores a la compra. A éstos, se-
gún la plataforma de Aecoc, se 
añaden otros. La falta de tiempo 
y el desconocimiento culinario ha-
cen que en muchos hogares apro-
vechar las sobras, incluidos mu-
chos caldos y muchas salsas, sea 
casi misión imposible.  

En términos generales, sólo el 
15 por ciento de los hogares ase-
gura no tirar nunca nada a la ba-
sura. Por Comunidades Autóno-
mas, entre las que menos despil-
farran están Andalucía, Valencia 
y Galicia -donde culinariamente 
hay más cultura de aprovechar so-
bras-. En el polo opuesto, entre las 
que más comida tiran se encuen-
tran Madrid y País Vasco. De he-
cho, los datos de Aecoc también 
demuestran que son los hogares 
de las capitales y grandes ciuda-
des los que más papeletas tienen 
para acabar tirando comida, ya 
que cuando van al súper terminan 
comprando más de lo que espe-
raban. Aecoc trabaja ahora en co-
laboración con la industria y la dis-
tribución para avanzar hacia la 
sostenibilidad y evitar el desper-
dicio.

España, séptimo país 
de la UE que más 
comida tira a la basura
Aecoc coordina los 
trabajos para luchar 
contra el desperdicio

Un consumidor tirando comida a la basura. ISTOCK

Un agricultor reco-
giendo la cosecha. 
ISTOCK
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Las tiendas ecoeficientes repartidas por toda España, el aprovechamiento  
de sus recursos y el reciclaje han reducido 10 millones de kilowatios en el último año 

Noelia García MADRID.  

T 
rucos sencillos con 
sorprendentes resul-
tados. Así es la polí-
tica de Mercadona, 
que pretende redu-

cir al máximo el impacto de su ac-
tividad en el medioambiente. Por 
ello, desarrolla estrategias y planes 
de optimización basados en la pre-
vención, en “hacer más con menos” 
siempre que añada valor, todo ello 
con el objetivo de reducir al máxi-
mo el impacto de su actividad en el 
medioambiente. El resultado de la 
optimización de recursos se tradu-
ce en importantes ahorros de ener-

gía, así como en una reducción de 
residuos y la minimización del con-
sumo de recursos a lo largo de to-
da la cadena. 

Principales líneas 
La cadena española de supermer-
cados ha seguido desarrollando en 
2015 distintas estrategias para dis-
minuir la generación de residuos 
en tiendas y almacenes, y para dar 
un nuevo uso a los que se generan, 
ya sea mediante su reciclaje o me-
diante su aprovechamiento en otros 
procesos. 

Las principales líneas de acción 
consisten en aprovechar al máxi-
mo el espacio de cada camión y uti-

lizan el mínimo de trayectos para 
transportar más con menos recur-
sos. Por ello, en 2011, la cadena re-
convirtió en cuadradas las botellas 
redondas de aceite, lo que ha per-
mitido trasladar 96 unidades más 
por palet y ahorrar 470 trayectos 
por carretera. Reducir el material 
de embalaje e incluso erradicar el 
envase ha sido otra de los apuestas. 
Los modelos de botellas se redise-
ñaron y perdieron 70 gramos de pe-

so con un menor grosor del vidrio. 
Además, se han incorporado cie-
rres de plástico para las latas de atún 
o en los paquetes de toallitas cie-
rres reutilizables para alargar la con-
servación óptima del producto una 
vez abierto. 

Además, ha incorporado en al-
gunas ciudades la descarga urbana 
silenciosa en horas valle (horas en 
las que regularmente se produce 
un menor consumo o uso), que be-

neficia el tráfico durante el día, re-
duce ruidos y emisiones y optimi-
za también los tiempos de descar-
ga. Esta iniciativa fue premiada por 
el Ayuntamiento de Barcelona en 
2003. También se diversifica el uso 
del tipo de transporte, utiliza tren 
y el barco, medios con los que en 
2015 ha transportado casi 50.000 
toneladas de productos más que en 
2014. 

Los camiones Mercadona cum-
plen con los estándares Euro 5 y 
Euro 6, los más exigentes que exis-
ten actualmente en materia de emi-
siones a la atmósfera. 

Por otro lado, el 47 por ciento de 
los supermercados de la compañía 

El ahorro de Mercadona: 
120.000 toneladas de CO2

SOLO RECONVIRTIENDO EN CUADRADAS    
LAS BOTELLAS REDONDAS DE ACEITE HA  

ELIMINADO 470 TRAYECTOS POR CARRETERA

10 AÑOS DE APOYO AL MEDIOAMBIENTE
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eran tiendas ecoeficientes (819 en 
diciembre de 2015), todas ellas con 
medidas sostenibles, como el uso 
de bombillas de bajo consumo, re-
lojes programadores y sistemas que 
recuperan el calor residual de la sa-
la de máquinas para climatizar las 
secciones de la tienda (puertas au-
tomáticas que separan la zona cli-
matizada de la que no, consiguen 
un ahorro de energía junto a una 
comodidad del cliente cuando acu-
de a la tienda). En su conjunto re-
ducen en un 20 por ciento el con-
sumo energético.  

Este proyecto, que comenzó en 
2007, incluye un conjunto de bue-
nas prácticas como la reducción de 
la altura de los falsos techos y el 
control de las luces interiores me-
diante sensores de presencia. Mer-
cadona cuenta también con alar-
mas retardadas para avisar de aper-
tura de las cámaras frigoríficas (avi-
sador lumínico de luz encendida 
en las cámaras), apagado automá-
tico de aparatos de aire acondicio-
nado, termos de agua caliente, ex-
tractor del horno y control de ilu-
minación de la sala de ventas. Es-
tas medidas consiguen un ahorro 
anual por cada tienda ecoeficiente 
de 66.000 kWh. 

Con estas medidas, la compañía 
ha conseguido ahorrar 10 millones 
de kilovatios y ha reducido 120.000 
toneladas de emisiones de C02. Ade-

más, ha contado con 25 millones de 
euros para invertir en todo lo rela-
cionado con el medioambiente y así 
ser más eficientes y sostenibles. 

Mercadona, consolidada como 
una de las empresas con mejor re-
putación corporativa en España, 
según el ranking de Merco, cuenta 
con todos los procesos monitoriza-
dos cuidadosamente, y se lleva a ca-
bo un seguimiento para identificar 
las medidas más eficientes, los aho-
rros conseguidos y las nuevas opor-
tunidades de mejora.  

No obstante, la medida más im-
portante y que da mejores resulta-
dos es la formación en buenas prác-
ticas de ahorro energético que re-
cibe toda la plantilla para evitar el 
derroche en los procesos rutinarios 
de los centros. De esta manera, los 
trabajadores reciben una forma-
ción, periódicamente, sobre las bue-
nas prácticas de ahorro energético 
para las tiendas. 

Reciclaje como máxima 
Los residuos de cartón, plástico, po-
liespan y madera son reciclados. 
Además, reducir una micra el es-
pesor del film fijador de los palets, 
consiguen también ahorros de ma-
terial. A esto hay que añadir que la 
compañía insiste en la reutilización 
de productos que han sido emplea-
dos en otras fases de producción. 
Se ha reciclado 170.000 toneladas 

de papel y cartón en 2014 y 159.300 
en 2015. En cuanto al plástico, 11.590 
en 2014 y 10.800 en 2015. En rela-
ción al poliespan, 1.734 en 2014 y 
2.060 en 2015. El reciclado en ma-
dera ha sido en 2014 de 1.679 y de 
1.650 en 2015.  

Por su parte, las toneladas de pi-
las usadas recogidas en tiendas han 
sido de 152 para ambos años y las 
toneladas de tonners recicladas, 2 
(2014) y 3 (2015). En total, 185.000 
toneladas de materiales reciclados. 

Para prevenir los residuos es cru-
cial que las tiendas reciban exacta-
mente el género que van a vender. 
Con este objetivo se ha desarrolla-
do una herramienta informática 
que conecta en tiempo real a la tien-
da con el almacén, utilizando la in-
formación de históricos de venta y 
stocks para poder ajustar el pedido 
lo máximo posible.  

Además, cuentan con sinergias 
entre interproveedores, por ejem-
plo, cuando algunos productos no 
son aptos para su venta directa, se 
pueden derivar a otros procesos 
productivos tales como la elabora-
ción de zumos, salsas, conservas, 
etc. De esta manera, Bynsa reapro-
vecha el arroz partido de Arroce-
rías Pons para elaborar piensos pa-
ra mascotas.  

Por su parte, los limones que co-
mercializa Tana y que sobrepasan 
el calibre comercial se envían a los 

fabricantes interproveedores He-
lados Alacant y Helados Estiu pa-
ra elaborar helado de limón. Hor-
talizas de Agrícola Perichán son 
aprovechadas por Dafsa para la ela-
boración de zumos y gazpachos. 

Otras medidas 
En estos últimos años, también Mer-
cadona ha iniciado un programa de 
sustitución de gases refrigerantes, 
con una inversión de 4 millones de 
euros en 2014 para adaptarse a las 
nuevas normativas que afectarán a 
los gases fluorados y reducir sus 
emisiones. Además, se ha reforza-
do el plan de control de fugas.  

Los ahuyentadores (espantapá-
jaros con forma de ave) protegen 
las cubiertas de los almacenes de la 
compañía distribuidora de alimen-
tos y reducen el consumo de agua 
y energía para su limpieza. Los ojos 
reflectantes y la cabeza siempre en 
movimiento aumentan la eficacia 
de los ahuyentadores.  

Estas medidas se han puesto en 
marcha puesto que las aves, espe-
cialmente las gaviotas, pueden pro-
vocar daños y suciedad en las cu-
biertas.  

Además, protegen los condensa-
dores evaporativos y evitan tener 
que usar productos químicos o es-
pantadores sónicos, de modo que 
se consigue un resultado óptimo 
con el mínimo impacto ambiental. 

Una de las tien-
das de Mercado-
na desde el exte-
rior. GUILLERMO LU-

CAS

Área de frutería. 
GUILLERMO LUCAS

Mercadona forma parte del 
Foro Europeo de la Distribu-
ción para la Sostenibilidad 
(REAP), en el que distribuido-
res de toda Europa adoptan 
compromisos y ponen en co-
mún buenas prácticas para 
mejorar la sostenibilidad de 
sus procesos. La pertenencia 
al REAP implica la aceptación 
de su código de conducta, por 
el que las empresas firmantes 
se comprometen a fomentar la 
producción y el uso de produc-
tos sostenibles, reducir el im-
pacto ambiental de las tiendas, 
optimizar el transporte de 
mercancías, reducir el ‘packa-
ging’, minimizar los residuos, 
mejorar el acceso a los esta-
blecimientos y  la comunica-
ción con los clientes. La com-
pañía también se adhirió el 
año pasado a la iniciativa ‘Un 
millón de compromisos por el 
clima’, que promueve la funda-
ción Ecología y Desarrollo 
(ECODES), junto al Ministerio 
de Agricultura y Medio Am-
biente y otras fundaciones y 
ONG. 

Compromiso  
por el clima,  
la ecología  
y el desarrollo

Área de quesos en 
una de las tiendas. 

GUILLERMO LUCAS
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Además de reducir el impacto ambiental, la compañía ha desarrollado políticas para potenciar 
el desarrollo sostenible y el bienestar social de los colectivos con los que interactúa

Concha Raso MADRID.  

E 
l compromiso de 
Damm con la sosteni-
bilidad parte de un 
modelo de gestión res-
ponsable basado en la 

búsqueda permanente del equili-
brio económico, social y ambiental. 

La compañía desarrolla un pro-
ceso de mejora continua mediante 
iniciativas específicas dirigidas a 
gestionar y minimizar el impacto 
ambiental asociado al proceso pro-
ductivo.  

El respeto por el medioambien-
te es un principio básico de su ges-
tión empresarial y, por ello, las ac-
ciones realizadas en este ámbito se 
marcan como claro objetivo mejo-
rar la eficiencia en el uso de los re-
cursos.  

Damm implementa así un mode-

lo de desarrollo enfocado a la opti-
mización de los recursos para ase-
gurar la productividad y la renta-
bilidad necesarias que garanticen 
perdurabilidad en el tiempo y ca-
pacidad de generar riqueza, desa-
rrollo y confianza a lo largo de la 
cadena de valor.  

La compañía trabaja para mini-
mizar el impacto ambiental me-
diante sistemas de gestión ambien-
tal, así como iniciativas y políticas 
dirigidas a potenciar el desarrollo 
sostenible y el bienestar social de 
los distintos colectivos con los que 
interactúa. 

Ecoeficiencia 
Gracias a la implantación de siste-
mas de gestión ambiental, Damm 
obtuvo en 1999 la primera certifi-
cación ISO 14001. Desde entonces, 
se han implementado y certificado 

numerosas medidas encaminadas 
a cubrir la totalidad de las plantas 
productivas de cerveza, agua y re-
frescos.  

Esa ecoeficiencia es uno de los 
pilares en los que se sustenta su 
compromiso por la sostenibilidad 
con el objetivo de crear más bienes 
y servicios, a la vez que se reduce 
el consumo de recursos naturales 
y se genera energía de origen reno-
vable. 

La compañía ha invertido fuer-
temente estos últimos 20 años en 
la implantación de las mejores téc-
nicas disponibles para lograr redu-
cir el consumo de recursos.  

Damm ha apostado por actuar en 
la mejora de la utilización de agua 
en sus plantas, consciente de que 
se trata de una las principales ma-
terias primas del proceso produc-
tivo.  

Ese esfuerzo ha logrado impor-
tantes mejoras en ahorro y reutili-
zación como la obtenida por Estre-
lla de Levante, que se convirtió en 
la primera empresa de España con 
certificación de huella hídrica.  

Además, los últimos resultados 
conseguidos en esta área muestran 
cómo Damm ha reutilizado un ele-
vado porcentaje del agua total con-
sumida durante los años 2014 y 2015, 

respectivamente. Esa tarea ha sido 
posible gracias a medidas específi-
cas desarrolladas en sus fábricas, 
como la recuperación de aguas de 
proceso y su reutilización para las 
bombas de vacío. También la insta-
lación de nuevos equipos de  en-
friamiento de agua que garantizan 
la protección de los recursos hídri-
cos y la gestión eficiente de la ex-
tracción en función del estado del 
recurso y de la producción. 

Consumo energético 
En los últimos años, Damm ha lo-
grado reducir un 20 por ciento su 
consumo de agua, una de las mate-
rias primas más importantes en su 
sector, que proviene en su mayoría 
de pozos y manantiales.  

En este descenso ha tenido un 
importante papel la implantación 
de buenas prácticas ambientales o 

Damm, más cerveza con un 20% 
menos de agua y electricidad

Campos de ceba-
da en Saganta, Ri-
bagorza (Hues-
ca). EE

CONSIGUIÓ QUE ESTRELLA DE LEVANTE 
FUERA LA PRIMERA EMPRESA DE ESPAÑA  
CON CERTIFICACIÓN DE HUELLA HÍDRICA 
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Estrella de Levante es, de nuevo, 
un buen ejemplo en este campo ya 
que, recientemente, inauguró una 
nueva planta de biometización si-
tuada en el paraje de Cañada Her-
mosa.  

A través de esta nueva instala-
ción, no sólo se convierten sus re-
siduos en energía sino que, además, 
se ha contribuido a la creación de 
25 nuevos puestos de trabajo direc-
tos. La planta tiene una capacidad 
de tratamiento de 22.000 toneladas 
al año y puede generar más de dos 
millones de metros cúbicos anua-
les de biogás.  

La compañía llevó a cabo este 
proyecto en estrecha colaboración 
con el Ministerio de Economía y el 
Centro de Edafología y Biología 
Aplicada del Segura (CEBAS-CSIC), 
entidades que promueven el desa-
rrollo sostenible de este tipo de ini-
ciativas.  

En la gestión de residuos, los ob-
jetivos principales son la reducción 
y la valorización. En los últimos 
años, Damm ha conseguido redu-
cir en un 22 por ciento los residuos 
generados y ha aumentado hasta el 
99 por ciento la valorización de los 
mismos.  

En la misma línea, y año tras año, 
Damm afianza su compromiso por 

la reducción de las emisiones de ga-
ses de efecto invernadero, para lo 
cual se han implantado fuentes de 
energía renovables y energética-
mente eficientes.  

La intención de la compañía es 
no solo elaborar cervezas de cali-
dad para los más de 90 mercados 
en los que sus marcas están presen-
tes, sino buscar la manera más sos-
tenible de hacerlo siendo respetuo-
so con el medioambiente y con la 
sociedad.  

Al perseguir ese objetivo, Damm 
ha logrado aumentar en los últimos 
años un 22 por ciento la producción 
de cerveza realizando, paralelamen-
te, importantes inversiones en sos-
tenibilidad, medioambiente y efi-
ciencia energética. 

Proveedores 
Damm integra la sostenibilidad en 
su ADN como compañía mante-
niéndola en el epicentro de cual-
quier proceso, bien sea de produc-
ción o de gestión de equipo, tanto 
en lo que se refiere a su propia plan-
tilla como a sus stakeholders.  

En este sentido, los proveedores 
de materia prima de Damm tienen 
un papel relevante, ya que la com-
pañía vela por que éstos rijan su ac-
tividad en línea a su filosofía de res-
peto por el medio ambiente.  

El 75 por ciento de sus provee-
dores es local y este porcentaje se 
eleva hasta el cien por cien en el ca-
so de algunas de las materias pri-
mas que se utilizan en la elabora-

ción de sus cervezas. Los provee-
dores se someten a un sistema de 
evaluación que incluye: requisitos 
ambientales, huella de carbono, re-
ducción de residuos, etc.  

Además de considerar aspectos 
en materia de innovación y calidad, 
Damm tiene establecidos unos cri-
terios de homologación concretos, 
que afectan a todos y cada uno de 
los proveedores con los que cola-
bora en diferentes ámbitos de acti-
vidad.  

La compañía es consciente de que 
una buena relación con este colec-
tivo es fundamental para conseguir 
productos de calidad innovadores, 
y para avanzar conjuntamente ha-
cia prácticas cada vez más sosteni-
bles.  

Desarrollo del lúpulo 
Una prueba de este compromiso 
son proyectos únicos como la in-
versión en infraestructuras e insta-
laciones para el desarrollo del lú-
pulo en el municipio de Prades, el 
desarrollo de purezas varietales en 
las zonas de suministro de Aragón, 
Cataluña y Albacete, los proyectos 
de trazabilidad únicos en Europa o 
los proyectos de huella hídrica tam-
bién únicos en Europa en el sector 
primario. 

Damm considera la innovación 
como la clave del progreso. Algo 
que se ve reflejado en su constante 
inversión en I+D+i.  

Por ejemplo, sólo en 2012 y 2013, 
los proyectos desarrollados con re-
percusión en la mejora del compor-
tamiento ambiental de Damm  su-
pusieron una inversión de más de 
8 millones de euros. 

Esta cifra se destinó principal-
mente a la reducción de la conta-
minación, la optimización de los re-
cursos naturales, la gestión de re-
siduos, la reutilización de subpro-
ductos resultantes de la elaboración 
de cerveza, el ahorro energético y 
la ecoeficiencia. Todo ello, implan-
tando las mejores técnicas dispo-
nibles (MTD) del sector. 

La compañía apuesta fuertemen-
te por la innovación de manera 
transversal desde cada una de una 
de sus empresas. El desarrollo de 
nuevos productos, servicios, pro-
cesos, sistemas de comercialización 
y métodos de organización contri-
buye a optimizar los recursos e in-
crementar su competitividad.  

Damm logra así, a través de la in-
novación, dar respuesta a las nece-
sidades actuales y futuras de sus 
clientes y consumidores.  

El desarrollo de proyectos en es-
ta área se realiza de manera autó-
noma y de la mano de otros cola-
boradores tanto públicos (univer-
sidades) como privados (centros 
tecnológicos) en búsqueda de un 
avance sostenible de su actividad. 

LA COMPAÑÍA INVIRTIÓ EN 2012 Y 2013 MÁS 
DE 8 MILLONES DE EUROS EN PROYECTOS 

PARA LA  MEJORA MEDIOAMBIENTAL 

la instalación de circuitos cerrados 
con los que se ha incrementado el 
aprovechamiento del agua, así co-
mo nueva maquinaria de consumo 
controlado.  

La compañía también ha reduci-
do el consumo de energía eléctrica 
en un 20 por ciento y cuenta con el 
certificado de garantía de origen 
“verde” emitido por la Comisión 
Nacional de la Energía.  

También ha instalado en sus fá-
bricas diversas fuentes de energía 
renovable como placas solares y 
otros sistemas de aprovechamien-
to de luz natural, además de lumi-
narias LED.  

Damm es, además, miembro del 
Grupo de Gestores Energéticos 
(GGE), una iniciativa cuyo objeti-
vo es fomentar el intercambio de 
experiencias e información en re-

ferencia a la gestión sostenible de 
la energía. Una de las buenas prác-
ticas desarrolladas en este ámbito 
ha sido la instalación  de 12.750 me-
tros cuadrados de placas solares en 
las dos plantas de la compañía en 
El Prat de Llobregat (Barcelona). 

En la fábrica de cervezas del po-
lígono Mas Mateu se han instalado 
6.000 metros cuadrados y en el cen-
tro logístico de la ZAL del puerto 
6.750 metros cuadrados.  

Las placas fotovoltaicas de la fá-
brica de Mas Mateu generan 720 
kilovatios y las de la ZAL 810 kilo-
vatios. En total, la electricidad que 
producen es de 2.200.000 kilova-
tios anuales, una energía similar a 
la que puede gastar una población 
de 3.200 habitantes.  

La generación de esta energía lim-
pia que Damm vende a la red eléc-
trica, ahorra la emisión de 1.870 to-
neladas anuales de CO2 a la atmós-
fera. 

La reducción del consumo no es 
la única línea estratégica por la que 
apuesta, también se buscan nuevas 
alternativas más respetuosas con el 
medioambiente.  

Así, por ejemplo, se han sustitui-
do los combustibles fósiles por el 
gas natural como fuente de energía 
primaria, logrando un descenso del 
37 por ciento del consumo de ener-
gía térmica. Así se ha conseguido 
que las fábricas de Damm aprove-
chen el biogás de las Estaciones De-
puradoras de Aguas Residuales In-
dustriales (EDARI).  

 Damm trabaja con 
proveedores loca-

les y elabora sus 
cervezas con ingre-

dientes 100 por 
ciento  naturales. EE
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Concha Raso MADRID.  

D 
esde hace años, Co-
ca-Cola colabora 
para hacer frente a 
los grandes proble-
mas medioambien-

tales y trabaja para administrar de 
forma responsable los recursos del 
planeta y reducir al mínimo su hue-
lla ambiental. Su visión ha sido siem-
pre convertirse en un agente de cam-
bio como empresa responsable y co-
mo actor relevante en sostenibilidad, 
lo que demuestra que su compromi-
so con el medioambiente forma par-
te del ADN de la compañía.  

En España, Coca-Cola cuenta con 
una estrategia ambiental que inclu-
ye más de 80 actuaciones en cuatro 
pilares: agua, clima, envases y agri-
cultura sostenible. De este modo, de-
sarrolla numerosas acciones y pro-
yectos con el objetivo de reducir su 
huella ambiental, impulsar el consu-
mo ambientalmente responsable, así 
como la consecución de proyectos 
locales para la protección del entor-

no, contribuyendo a afrontar los gran-
des retos ambientales a través de su 
capacidad de transformación.  

Desde la gestión del negocio se tra-
baja para minimizar el impacto am-
biental, optimizando los procesos y 
el consumo de recursos naturales en 
toda la cadena de valor. Estas inicia-
tivas abarcan desde la compra de ma-
terias primas y la fabricación y em-
botellado de productos, hasta la dis-

tribución en el mercado y su reutili-
zación y reciclado, así como el 
fomento de la economía circular, en-
tre otras cosas. Una actuación que 
ha permitido incluir a su embotella-
dor europeo Coca-Cola European 
Partners (CCEP), del que forman 
parte las fábricas españolas, en el Ín-
dice de Sostenibilidad Dow Jones 

(Dow Jones Sustainability Index o 
DJSI) en 2016. 

Agua: principal eje ambiental 
Como uno de los ejes clave de su es-
trategia ambiental, Coca-Cola asu-
mió hace años una serie de com-
promisos en materia de agua para 
2020, impactando así en eficiencias 
en toda su cadena de valor con el 
fin de reducir el impacto sobre el 

agua y compensarlo, contribuyen-
do a la conservación de ecosistemas 
vulnerables.  

Gracias a ello, Coca-Cola ha anun-
ciado en agosto que ha cumplido su 
objetivo de devolver a la naturaleza 
y a las comunidades una cantidad 
de agua equivalente a la que utili-
zan en su volumen global de ventas, 

convirtiéndose en la primera com-
pañía de la lista Fortune 500 que 
anuncia la consecución de un obje-
tivo de reabastecimiento de agua tan 
relevante.  

En concreto, la compañía, junto 
con sus socios embotelladores, ha 
devuelto en 2015 a nivel mundial a 
la naturaleza y a las comunidades 
una cantidad estimada de 337,7 mi-
llones de litros, superando la meta 
del cien por cien. Se trata de un ob-
jetivo que comenzó como una aspi-
ración en 2007 y que, a día de hoy, es 
una realidad gracias a los esfuerzos 
realizados durante todos estos años. 

Coca-Cola ha conseguido este ob-
jetivo gracias a 248 proyectos hídri-
cos en comunidades de 71 países, 
enfocados en el acceso a agua po-
table, protección de cuencas hídri-
cas y utilización de agua para uso 
productivo.  

En muchos casos, los proyectos 
también ofrecen acceso a saneamien-
to y educación, ayuda para enrique-
cer los medios de vida locales, me-
jora de la diversidad, participación 

en políticas locales, así como labo-
res de sensibilización sobre cuestio-
nes relativas al agua. En total, estos 
proyectos han conseguido reponer 
191.900 millones de litros de agua a 
la naturaleza y han supuesto una in-
versión de más de 300 millones de 
euros. 

Además, en cada una de sus 863 
plantas de todo el mundo, Coca-Co-
la pone en marcha operaciones pa-
ra determinar la sostenibilidad del 
suministro del agua en cuanto a ca-
lidad, cantidad y otros aspectos, así 
como la infraestructura necesaria 
para tratar y distribuir el agua. De 
hecho, el embotellador CCEP aca-
ba de ser incluido en la CDP Water 
A-List, que le reconoce como un lí-
der mundial en la gestión sosteni-
ble del agua. CDP ha analizado a más 
de 600 compañías en todo el mun-
do de las que 24 han sido incluidas 
en la lista A. 

Este compromiso apoya el objeti-
vo hídrico general de Coca-Cola de 
devolver, de forma segura, a las co-
munidades y a la naturaleza, una can-

Coca-Cola trabaja con 
WWF España en la recu-

peración de la cuenca baja 
y alta del Río Guadiana . EE

10 AÑOS DE APOYO AL MEDIOAMBIENTE

El compromiso medioambiental de la compañía de refrescos engloba cuatro áreas  
de actuación: aguas, envases, emisiones y agricultura, y cadena de valor sostenible

Coca-Cola devuelve cada 
gota de agua de sus bebidas

ES LA PRIMERA COMPAÑÍA DE LA LISTA 
‘FORTUNE 500’ EN REPONER TODO EL AGUA 

QUE CONTIENEN  SUS REFRESCOS 
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tidad de agua igual a la utilizada en 
sus bebidas y en su producción. En 
cuanto a la producción, la compañía 
ha logrado en 2015 devolver 145.800 
millones de litros de agua utilizada 
en sus procesos de fabricación a cuen-
cas hídricas locales cercanas a sus 
plantas embotelladoras mediante el 
tratamiento de aguas residuales. 

Coca-Cola también ha realizado 
progresos en su objetivo de eficien-
cia hídrica. Por ejemplo, ha logrado 
mejorar su eficiencia en la utiliza-
ción de agua en un 2,5 por ciento de 
2014 a 2015, lo que se suma a una me-
jora acumulada del 27 por ciento des-
de 2004. 

Compromiso en España 
En nuestro país, Coca-Cola ha de-
vuelto a la naturaleza 1.500 millones 
de litros de agua el pasado año y ha 
mejorado la eficiencia en su uso en 
un 12 por ciento en el último quin-
quenio, un avance que ha permitido 
a la compañía ahorrar más de 3.000 
millones de litros de agua en los úl-
timos cinco años. 

Para contribuir a este compromi-
so, Coca-Cola desarrolla en España 
distintos programas de recuperación 
de espacios naturales, en colabora-
ción con ONG, Administraciones Pú-
blicas y Universidades. Actualmen-
te, hay en marcha siete proyectos en 
Castilla-La Mancha, Castilla y León, 
Comunidad Valenciana, Cataluña y 
Andalucía. 

Todos estos programas protegen 
entornos de gran valor ecológico co-
mo el Parque Nacional de las Tablas 
de Daimiel, de la mano de WWF; el 
manantial de Fuenmayor, en cola-
boración con Fundación Ecodes; la 
desembocadura del Río Guadalhor-
ce donde trabaja con la Universidad 
de Málaga o el entorno de La Albu-
fera de Valencia, entre otros. 

Una “misión posible” 
En 2008, Coca-Cola puso en mar-
cha el proyecto Misión Posible-Con-
servar el Agua de La Mancha de la 
mano de WWF con el objetivo de 
mejorar la cuenca hidrográfica del 
río Guadiana.  

En una primera etapa, se trabajó 
en la cuenca baja –Extremadura y 
Portugal– restaurando el bosque de 
ribera y creando un corredor ecoló-
gico. En 2011, se amplió el proyecto 
a la cuenca alta del río, en el Parque 
Nacional de las Tablas de Daimiel, 
con el objetivo de mejorar el acuífe-
ro 23 debilitado por la extracción in-
tensiva de sus aguas para regadío.  

Las acciones que se llevan a cabo 
en el parque y en su entorno se cen-
tran en mejorar las condiciones del 
suelo, restaurar la vegetación nativa 
asociada a los diferentes ecosistemas 
del Parque Nacional e involucrar a 
la población local y a los agriculto-
res para promover un uso eficiente 
del agua. Para ello, Coca-Cola y WWF 
han puesto a disposición de los re-
gantes, gratuitamente, tres innova-
doras herramientas de software.  

Una de ellas, Acuas, proporciona 
un plan de cultivos personalizado, 
ajustando las superficies de riego al 
Plan Anual de Extracciones de los 

acuíferos sobreexplotados. Por su 
parte, el sistema Sitar –diseñado pa-
ra los principales cultivos herbáceos 
de La Mancha: melón, sandía, pi-
miento, cebolla, patata y maíz– en-
vía recomendaciones de riego por 
SMS al regante, adaptadas a las con-
diciones concretas del clima y los 
equipos de riego de cada explota-

ción. La herramienta Optiwine el 
agricultor conoce las necesidades hí-
dricas de la uva gracias a sensores 
que miden la humedad del suelo y 
el estado de la planta. 

Gracias al trabajo conjunto de Co-
ca-Cola y WWF, durante estos ochos 
años se han logrado recuperar más 
de 1.600 millones de litros de agua, 

aumentando su calidad y mejoran-
do el paisaje, lo que ha contribuido 
al desarrollo del turismo sostenible 
en esta región. 

Recuperación forestal 
Desde 2013, Coca-Cola y la Funda-
ción Ecodes desarrollan un proyec-
to de recuperación hidroforestal en 
las Cuencas Mineras de Teruel, en 
el área devastada por el incendio de 
2009, que afectó, entre otras zonas, 
al área de influencia del manantial 
de Aquabona en Fuenmayor. 

Entre los principales objetivos del 

proyecto figuran la recuperación del 
hábitat de flora y fauna salvaje y ci-
negética con especies autóctonas de 
bajo consumo de agua, la dinamiza-
ción socioeconómica de la zona a tra-
vés de la generación de empleo lo-
cal y la mejora de la calidad del agua 
y del entorno del manantial.  

Hasta el momento, se han planta-
do más de 31.000 árboles, se han res-
taurado 29 hectáreas y se han recu-
perado 157 millones de litros de agua. 
Este proyecto es posible gracias al 
trabajo conjunto de diferentes acto-
res como la Administración, asocia-
ciones locales, científicos y ONG. 

Negocio 100% sostenible 
Junto con las acciones desarrolladas 
en el ámbito del agua, Coca-Cola tra-
baja en la minimización del impac-
to de sus actividades en el cambio 
climático a través de medidas desti-
nadas a reducir las emisiones y con-
sumo de energía y a fomentar el uso 
y generación de energías renovables 
en plantas e instalaciones.  

En esta línea, el cien por cien de 
la electricidad consumida por las 
plantas españolas de la compañía 
procede de fuentes renovables. Por 
otra parte, entre 2004 y 2015 Coca-
Cola ha reducido su intensidad de 
consumo energético –energía con-
sumida por litro de producto– en un 
18 por ciento. Además, desde 2010 
a 2015, ha reducido su huella de car-
bono en las plantas en un 70 por 
ciento gracias a los proyectos de efi-
ciencia energética, ecodiseño y con-
tratación de energía verde. 

Dentro de su compromiso por de-
sarrollar un modelo de negocio sos-
tenible, destaca el hecho de que el 
cien por cien de los envases que Co-
ca-Cola pone en el mercado son re-
ciclables. Además, fomenta el uso del 
envase de vidrio rellenable en los 
clientes del canal Horeca, así como 
el uso de PET reciclado. 

Asimismo, Coca-Cola también 
apuesta por la sostenibilidad des-
de el origen de cada uno de los in-
gredientes de sus productos, así co-
mo de todos los procesos de elabo-
ración de los mismos. En este sen-
tido, la empresa extiende su 
compromiso ambiental a los pro-
veedores de sus ingredientes agrí-
colas comprobando que llevan a ca-
bo modelos de producción compa-
tibles con criterios de agricultura 
sostenible. El cien por cien de los 
procesos de selección de los pro-
veedores tiene en cuenta criterios 
medioambientales y son objeto de 
auditorías para garantizar el cum-
plimiento de los compromisos ad-
quiridos, comprendidos dentro de 
los Principios de Guía de Proveedo-
res. 

Coca-Cola afronta su compromi-
so ambiental desde el desarrollo de 
un modelo de negocio respetuoso 
con el entorno mediante actuacio-
nes innovadoras y transversales que 
reduzcan su impacto ambiental. Es-
tas iniciativas se completan con el 
apoyo a proyectos ambientales de 
protección del entorno y a sensibi-
lización social de la importancia de 
cuidar nuestro planeta.

LA COMPAÑÍA DESARROLLA 7 PROYECTOS  
EN ESPAÑA VINCULADOS CON EL AGUA PARA 
LA RECUPERACIÓN DE ESPACIOS NATURALES 

Cuencas Mineras de Te-
ruel, proyecto de recupe-

ración hidroforestal de 
Coca-Cola. EE
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10 AÑOS DE APOYO AL MEDIOAMBIENTE

Ha reducido un 35% su consumo energético entre 2008 y 2015, mediante un plan  
medioambiental que afecta transversalmente a toda la compañía y a sus productos

Noelia García MADRID.  

L 
os principales esfuer-
zos de El Corte Inglés 
están relacionados con 
el consumo de mate-
riales, energía y agua, 

así como con aquellos aspectos re-
lativos al control de emisiones de 
gases de efecto invernadero y la 
gestión de residuos. 

El Corte Inglés ha reducido un 
35 por ciento su consumo energé-
tico en el período 2008 a 2015, tras 
un plan de medioambiente con el 
que rebajó en un 31 por ciento sus 
emisiones de dióxido de carbono 
(CO2) y un 39 por ciento su con-
sumo de agua en ese período. To-
do gracias a una estrategia corpo-
rativa que piensa dos veces en cu-
ál será el mejor producto para no 
dañar el medioambiente. Así, a la 
hora de elegir los sistemas de ilu-
minación han valorado aspectos 
como el índice de re-
producción 
cromática, 
la vida 

útil, el diseño, los equipos auxilia-
res o los sistemas de regulación, 
control y mantenimiento, que in-
fluyen, en gran medida, en el con-
sumo energético.  

Asimismo, ha añadido mejoras 
en las instalaciones de frío comer-
cial del grupo, que han supuesto 
un ahorro del 50 por ciento en el 
consumo eléctrico. A ellas se aña-
de el sistema Retrofit, que supo-
ne una mejora tecnológica de los 
muebles que, a su vez, permite una 
mejora energética. 

Huella de carbono 
En cuanto a la huella de carbono, 
la reducción de consumo ha evita-
do la emisión de 2.839,64 toneladas 
de CO2. Además, en el último ejer-
cicio han ampliado la adquisición 
de energía eléctrica procedente de 
fuentes renovables, que ya repre-
senta un 28 por ciento del total.  

El Plan de Gestión Sostenible del 
Agua implantado por la compañía 

española ha reducido al-
go más de un 

3 por ciento el consumo. Además, 
la empresa también ha elaborado 
un plan de formación específico 
que se imparte al personal impli-
cado en el mantenimiento de ins-
talaciones para optimizar la cali-
dad de las aguas residuales.  

Compromiso con el bosque 
Con más de 70 años de experien-
cia, el grupo ha mantenido desde 
sus orígenes una política de servi-
cio al cliente y un constante inte-
rés por adecuarse a los gustos y las 
necesidades que demanda la so-
ciedad.  

Los materiales también son im-
portantes para el grupo, por ello, 
los grandes almacenes en todos los 
edificios de España procuran con-
sumir cada año un menor número 
de envases y embalajes no reutili-
zables.  

La certificación FSC (Forest 
Stewardship Council) garantiza la 
procedencia de bosques sosteni-
bles para el papel y cartón. Con ella, 
los compradores podrán encontrar 
ese logo en catálogos, cartelería, 
juguetería, muebles, embalajes, 
venta de entradas, y desarrollo de 
promociones. 

La campaña Vuelta al Cole de 
este año ha vuelto a apostar por 
la sostenibilidad gracias a su alian-
za con FSC. De esta manera, cua-
dernos, carpetas y recambios de 
la marca exclusiva Frost contri-
buyen a que la regeneración na-
tural de los bosques sea compati-

Primavera sostenible  
en El Corte Inglés 
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ble con unos modelos de explota-
ción respetuosos con sus valores 
naturales. 

Este apoyo a los bosques es un 
compromiso para alcanzar la de-
forestación neta cero para 2020, a 
través de la compra garantizada y 
distribución de productos que pro-
vienen de bosques gestionados de 
forma sostenible. La lucha contra 
la tala ilegal, la gestión adecuada 
de los bosques y la protección de 
la biodiversidad son elementos cla-
ve de la política de sostenibilidad 
de El Corte Inglés. 

Atendiendo a la parte de resi-
duos, la cadena separa los genera-
dos en más de 20 fracciones dife-
rentes. Con esta segmentación se 
consigue que cada tipología de re-
siduo se canalice según su natura-
leza a través del gestor más ade-
cuado para conseguir una mayor 
eficiencia. La meta es que sólo se 
destinen al vertedero aquellos re-
siduos que no se puedan valorizar. 

También, el grupo se ha unido a 
Ecovidrio y ha activado una cam-

paña de concienciación con sus 
clientes sobre la importancia del 
reciclaje del vidrio.  

Cabe destacar que los españoles 
reciclaron en el último año una me-
dia de 15,5 kg por habitante y 59 
envases por persona. Es decir, sie-
te de cada 10 envases de un solo 
uso que se ponen en el mercado 
fueron reciclados.  

La colaboración con Ecovidrio 
pretende conseguir un me-

dioambiente más 
sostenible y res-
ponde al compro-
miso de reduc-
ción del consu-
mo energético 
que la empresa 
ha asumido ha-
ce años. 

Asimsimo, El 
Corte Inglés co-
labora con los 
planes de reno-
vación de elec-
trodomésti-
cos y ha au-

mentado el número de contenedo-
res de recogida de pequeños apa-
ratos eléctricos y electrónicos, en 
los que ha recolectado hasta 19 mi-
llones de kilos. 

Semana de la sostenibilidad 
La mayor cadena de grandes alma-
cenes en Europa y referente del co-
mercio en España ha celebrado, 
durante dos años (2015 y 2016) el 
mes de la Sostenibilidad (a finales 
de junio), con acciones a favor del 
medioambiente destinadas a con-
cienciar sobre el cambio climáti-
co, el desperdicio alimentario, y el 
apoyo al comercio justo y los pro-
ductos sostenibles. 

Durante ese mes, la cadena ha 
colaborado con Pacari (chocola-
tes) y Copade (una ONG involu-
crada en el Comercio Justo y la Ma-
dera FSC) para dotar a empresas 
ecuatorianas de fondos con el fin 
de certificarse en comercio justo y 
bio. Además, se donó el 3 por cien-
to de las ventas que se produjeron 
de los chocolates Pacari tanto en 

las tiendas físicas como en la web 
de El Corte Inglés.  

También, el mes de junio fue pro-
tagonista de diversos debates y me-
sas redondas bajo los títulos La edu-
cación medioambiental en el aula, 
El activismo, una actitud vital he-
cha profesión, I+D, pensar y crear 
futuro y Contra un cambio, el cli-
mático y un visionado del docu-
mental El legado de las Rías Galle-
gas, dentro de la Serie Conciencia 
de Tierra. Este documental (de la 
marca de conservas Premium) es 
una vía para dar a entender la im-
portancia de respetar y preservar 
la riqueza natural y reforzar el com-
promiso con el desarrollo sosteni-
ble.  

La cadena también cuenta con 
alimentos procedentes de agricul-
tura ecológica; de proximidad (los 
denominados kilómetro cero, don-
de los productos son así más fres-
cos y cercanos a los consumido-
res, a la vez que la huella ecológi-
ca se reduce); de comercio justo; 
con sello Rainforest Alliance (co-

mo helados), que asegura a los con-
sumidores que el producto que es-
tán comprando ha sido cultivado 
y cosechado usando prácticas am-
biental y socialmente responsa-
bles. Asimismo, cuentan con pro-
ductos que tienen sellos de pesca 
sostenible, por ejemplo, el bonito 
de marca propia Aliada. También 
cuentan con productos con la ecoe-
tiqueta europea Ecolabel, que es 
uno de los instrumentos incluidos 
en el Plan de Acción Comunitario 
de Producción y Consumo Soste-
nible y Política Industrial Sosteni-
ble de la UE, por ejemplo, los ar-
tículos de limpieza. 

La compañía vela para garanti-
zar la calidad y seguridad de los 
productos que comercializa, a tra-
vés de controles de calidad en ori-
gen, protocolos sobre seguridad, 
análisis de conformidad y rendi-
miento. La compañía desarrolla 
procesos de homologación donde 
la responsabilidad social y el de-
sempeño medioambiental juegan 
un papel fundamental. 

Causas internacionales 
El grupo está adherido a diferen-
tes iniciativas, por ejemplo, al Pac-
to Mundial de las Naciones Uni-
das. Pertenece a la organización 
sin ánimo de lucro Business Social 
Compliance Initiative (BSCI), en 
las que los proveedores deben acep-
tar y asumir los principios de com-
promiso ético. BSCI toma como 
referencia las convenciones fun-
damentales de la Organización In-
ternacional del Trabajo (OIT), que 
vela por los derechos humanos y 
sindicales, la libertad de asocia-
ción, la no explotación infantil o 
trabajos forzados.  

Además, asume las directrices 
del Consumer Goods Forum para 
una sociedad más sostenible y sa-
ludable; lleva a cabo políticas de 
compra responsable y sostenible 
en materia de productos pesque-
ros, papel, madera y derivados y, 
desde 2013, la compañía no ad-
quiere ningún producto de ango-
ra. 

El grupo cuenta con un Comité 
de Responsabilidad Social en el 
que están representadas todas las 
áreas estratégicas. Este Comité es-
tá apoyado por varios grupos de 
trabajo que se encargan de las di-
ferentes materias relacionadas con 
la RSE.

CUENTA CON ARTÍCULOS DE CERTIFICACIÓN 
FSC EN PAPELERÍA O JUGUETERÍA, ADEMÁS 

DE MATERIAL DE ETIQUETADO 

EE
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Los tres principales operadores suman más de una década de reducción de consumos energéticos, 
compartiendo infraestructuras y mejora de los procesos a través de criterios sostenibles  

A. Lorenzo MADRID.  

L 
os tres principales ope-
radores de telecomu-
nicaciones europeos 
presumen desde hace 
muchos años de ser gi-

gantes verdes. Se trata de Telefóni-
ca, Vodafone y Orange, cuyas filia-
les españolas se han comprometi-
do con el mercado y la sociedad en 
la reducción de consumos energé-
ticos, el reciclado y la mejora de to-
dos los procesos.  

Las tres multinacionales coinci-
den en “ir mucho más allá de las le-
gislaciones nacionales y europeas”, 
gracias a la puesta en marcha de sis-
temas ambientales que les permi-
ten controlar los riesgos y generar 
oportunidades vinculadas con la 
ecoeficiencia y la reducción de la 
huella medioambiental. Asimismo, 
las tres mayores telecos del país cen-
tran parte de su atención ecológi-
ca en la red, ya que dicha infraes-
tructura es la que acapara la mayor 
parte del consumo energético de 
las tres empresas.  

Telefónica, líder del mercado es-
pañol, recalca en su última memo-
ria de sostenibilidad su empeño por 
compartir elementos de red móvil 
siempre que sea posible, ya sea con 
otras operadoras o con empresas 
gestoras de torres de telecomuni-
caciones, como es el caso de su fi-
lial Telxius o la también española 
Cellnex. Todo lo anterior, según Te-
lefónica, “redunda en un menor im-
pacto visual, energético y en una 
reducción en la generación de re-
siduos”. De esa forma, la filial es-
pañola de Telefónica disponía a fi-
nales de 2015 de un total de 33.878 
estaciones base compartidas con 
otras firmas en el país.  

El compromiso ambiental de Te-
lefónica gira en torno a la Econo-
mía Circular, cuyos principios in-
cluyen materiales y recursos reno-
vables y ecoeficientes, junto con 
conceptos como “compartir y reu-
tilizar, innovación, ecodiseño, reci-
claje, virtualización y desmateria-
lización”.  

Telefónica explica en su informe 
de gestión su apuesta por la com-
pra responsable a través del TCO 
(Total Cost Ownership). Esta estra-
tegia global establece criterios re-
lacionados con la compra baja en 
carbono y en la adquisición de bie-

nes reciclados y sostenibles. En 
cuanto al consumo de papel, el ope-
rador fomenta el uso del material 
reciclado, así como el origen soste-
nible del papel de fibra virgen. De 
la mano de esta medida, la compa-
ñía evitó 129 toneladas de CO2 con 
el uso de 230 toneladas de papel re-
ciclado.  

Según incide Telefónica, “la reu-
tilización no es una opción”, sino 
que es la mejor alternativa para el 
tratamiento de los residuos. De esa 
forma, el operador recicló el 97,2 
por ciento de las 25.896 toneladas 

de residuos que generó durante 
2015. “Cerca del 70 por ciento de 
nuestros residuos son cables que se 
originan en el proceso de transfor-
mación de nuestra red. Su reutili-
zación no es posible, pero sí su re-
ciclaje, por lo que el 97 por ciento 
es reciclado por empresas especia-
lizadas”, explica el grupo.  

El Plan de Eficiencia Energética 
de Telefónica ha permitido a la te-
leco ahorrar más de 64 millones de 
euros en consumos de energía des-
de 2010. Al mismo tiempo, la em-
presa ha conseguido reducir la in-
tensidad energética en un 25 por 
ciento. Además, Telefónica recalca 
que más del 16 por ciento de la ener-
gía que utiliza el grupo proviene ya 
de fuentes renovables. 

La digitalización de las facturas 
de los clientes es otro de los ejem-
plos de ecoeficiencia desarrollados 
por Telefónica, tarea que ya com-

parten más de 45 millones de abo-
nados del operador en España.  

Estrategia de Vodafone 
Como ocurre con las grandes com-
pañías del mundo, Vodafone Espa-
ña dispone de un sistema de ges-
tión ambiental que le permite mi-
nimizar el impacto de su actividad 

en el entorno y mejorar constante-
mente sus procesos desde el pun-
to de vista ecológico. Los principa-
les aspectos del referido sistema de 
gestión se centran en consumos de 
recursos eléctricos, materiales pa-
ra fabricación de equipos, así como 
el despliegue responsable de red y 
el cumplimiento estricto de la re-
gulación sobre los campos electro-
magnéticos. En este último caso, 
Vodafone asegura que el 100 por 
cien de sus estaciones base mantie-
nen niveles de emisión inferiores a 
los límites establecidos en la ley. 

En la cúspide de estas inquietu-
des ambientales se encuentra la re-
ferida Economía Circular, término 
también utilizado por Telefónica. 
Según Vodafone España, desde la 
compañía se han establecido siste-
mas que permiten minimizar la ge-
neración de residuos para facilitar 
su adecuado tratamiento. Al mar-
gen de las consideraciones propias 
que dicta la legislación, Vodafone 
se reconoce predispuesta a fomen-
tar acuerdos de compartición de 
emplazamientos de sus instalacio-
nes de red o “simplificaciones en 
las tramitaciones administrativas”, 
así como impulsar los mecanismos 

necesarios para “asegurar el correc-
to uso del espectro radioeléctrico y 
el aseguramiento de la calidad de 
nuestros servicios”.  

En la gestión del consumo de la 
energía en la red de Vodafone Es-
paña, elemento que acapara más 
del 95 por ciento del consumo eléc-
trico del operador, la compañía in-
forma de que ha implantado un con-
junto de medidas de eficiencia en-
tre las que destaca el Plan de Actua-
ción en la Red de Centros Core, 
referido a la climatización. En con-
creto, el proyecto se centró en la 
aplicación masiva de mejoras en 67 
centros de procesos de datos repar-
tidos por todo el país y que prevén 
“ahorros anuales del 80 por ciento 
con respecto al consumo actual en 
climatización. 

Así, en esas infraestructuras crí-
ticas, el operador ha instalado pa-
sillos fríos mediante la colocación 
de “cerramientos flexibles de PVC 
y sellado de aberturas que provo-
caban pérdidas de carga en zonas 
innecesarias y disminución de los 
caudales de aire disponibles”. Tam-
bién ha implantado equipos de free 
cooling directo integrados en el sis-
tema de gestión del centro para co-

Las grandes ‘telecos’ se 
abonan a la ‘ecoeficiencia’

TELEFÓNICA CONSIDERA QUE LA 
REUTILIZACIÓN DE MATERIALES “NO ES  
UNA OPCIÓN, SINO UNA OBLIGACIÓN”

10 AÑOS DE APOYO AL MEDIOAMBIENTE

Aspecto de una torre 
de telecomunicacio-
nes de Cellnex. EE
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Fuente: Movistar, Vodafone y Orange. elEconomista

Radiografía ambiental de los tres mayores operadores de telecomunicaciones

CONSUMO TOTAL DE FUEL (M3)

Orange

2011 2012 2013

3.564,0

2.993,1

2.596,8

CONSUMO TOTAL DE CARBURANTE (L)

2011 2012 2013

659.181
619.040 599.769

CONSUMO ELÉCTRICO TOTAL (GWH)

2011 2012 2013

285,10

271,43
276,41

EMISIONES DE CO2 (TEQ.)

2011 2012 2013

63.292
65.414

40.069

EMISIONES DE S02 (TONELADAS)

2011 2012 2013

122,02
139,52

75,52

EMISIONES DE NXOY  (TONELADAS)

2011 2012 2013

91,23
98,53

52,86

CONSUMO DE AGUA (M3)

2011 2012 2013

27.181
25.173

28.028

RECICLAJE FLUROTESCENTES (KG)

2011 2012 2013

760
830

720

RECICLAJE MAT. OFIMÁTICO  (TON.)

2011 2012 2013

18,93
12,34

2,73

CLIENTES MÓVIL FACTURA ONLINE (%)

2011 2012 2013

18,20 28,20

75,40

CONSUMO TOTAL DE ENERGÍA (MWh)

VodafoneTelefónica (2015)

2013/14 2014/15 2015/16

2013/14 2014/15 2015/16

2013/14 2014/15 2015/16 2013/14 2014/15 2015/16

2013/14 2014/15 2015/16

2013/14 2014/15 2015/16 2013/14 2014/15 2015/16

2013/14

Diesel Gasolina Diesel GasolinaDiesel Diesel OroGasolina
2014/15 2015/16

342.194
413.244

183.671

682.419

CONSUMO ENERGÍA OFICINAS (MWh)ENERGÍA OFICINAS (GWh)

22.937
21.588

11.151

ONO

ONO

ONO

ONO

28.0786.439

CONSUMO ENERGÍA TIENDAS (MWh)

2.136

2.673

2.198

KM VOLADOS EMPLEADOS (X 1000)

13.277
13.737

2.636

13.541

CONSUMO DE PAPEL EN OFICINAS (TON.)

35,7
33,1

34,4

2013/14 2014/15 2015/16

EMBALAJES PUESTOS EN MERCADO (KG)

66.445
68.350

41.344

CONSUMO DE AGUA (M3)

53.341

89.947
63.928

CONSUMO ENERGÍA RED (MWH)

317.121
388.983

172.520

652.144

CONSUMO FLOTA DE VEHÍCULOS (MILES LITROS)

1.409

25

1.355

26

328

32

1.663

-0,51% Var. 2014

AGUA (HM3)

3,9 -7,24% Var. 2014

RESIDUOS (TONELADAS)

25.896

EMISIONES ALCANCE 1 (T. CO2 EQ)

95.677

EMISIONES ALCANCE 2 (T. CO2 EQ)

1.908.230 -0,42% Var. 2014

ENERGÍA RENOVABLE (%)

16

RESIDUOS RECICLADOS (%)

97

INVERSIÓN AMBIENTAL (MILLONES EUROS)

16

EMISIONES EVITADAS POR EFICIENCIA

ENERGÉTICA  (T. CO2 EQ)

41.114

EMISIONES AHORRADA POR EFICIENCIA

ENERGÉTICA  (GWH)

162

INGRESOS POR SERVICIOS GREEN (MILLONES EUROS)

130

EMISIONES EVITADAS POR SERVICIO GESTIÓN 

DE FLOTAS  (T. CO2 EQ)

1

+12,5% Var. 2014

+2,08% Var. 2014

+1,00% Var. 2014

+37.414 
(tCO2 eq) Var. 2014

+150 (GWh) 
Var. 2014

ordinar su funcionamiento con el 
del resto de equipos de climatiza-
ción. Asimismo, el operador ha sus-
tituido los tradicionales sistemas 
de humectación por electrodos por 
nuevos equipos diseñados especí-
ficamente para el asunto, lo que ge-
nera una reducción del 90 por cien-
to del consumo en humectación. 
Por todo lo anterior, respecto al ejer-
cicio 2006-07, la reducción del con-
sumo de energía por elemento de 
red (móvil y fija) se cifró en el 32,8 
por ciento.  

En su memoria de sostenibilidad, 
Vodafone España recalca que con-
tinúa “en el proceso para avanzar 
hacia el objetivo de reducir el con-
sumo de energía por elemento de 
red en un 50 por ciento para 2020 
con relación a los datos del ejerci-
cio 2006-07 que se toman como re-
ferencia”.  

No obstante, el operador justifi-
ca el “ligero retroceso en el ritmo 
de disminución del consumo de 
energía por elemento de red debi-
do al “notable aumento de nuestras 
instalaciones de red móvil (Proyec-
to Spring) y fija (compra de Ono por 
Vodafone España), como de que la 
mayor parte de las medidas de efi-

ciencia ya estaban implantadas”. 
De esa forma, la compañía contem-
pla “desarrollar nuevos planes en 
los próximos ejercicios con el fin 
de continuar mejorando la eficien-
cia energética”.  

Respecto a los residuos, Vodafo-
ne apunta que ha recogido más de 
144.000 terminales durante el ejer-
cicio 2015 y 2016, mientras que en 
su organización han consumido 
34,4 toneladas de papel de oficina, 
en su totalidad con el Certificado 
de Gestión forestal Sostenible, pa-

ra así contribuir a la conservación 
del medioambiente. 

Apuesta de Orange 
Orange España promueve estos dí-
as la iniciativa Reciclator, una acti-
vidad que fomenta entre los esco-
lares y profesores para recoger mó-
viles en los colegios (de Tercero a 
Sexto de Primaria) con el objetivo 

de plantar un árbol por cada termi-
nal recuperado para su reciclado. 
Según explica en su página web, un 
móvil puede funcionar siete años, 
sin embargo, la gente no suele uti-
lizarlo más de tres años. Por ese mo-
tivo, en España existen más de tres 
millones de móviles que no se uti-
lizan guardados en los cajones. Fren-
te a ese escenario, Orange recuer-
da que cada dispositivo es una pe-
queña “mina urbana”, ya que los 
materiales con los que se fabrican 
los smartphones son muy escasos. 

Además, el operador señala que ca-
da vez que recoge 12.000 móviles 
se crea un puesto de trabajo para 
una persona desempleada. 

Las mismas fuentes del operador 
enarbolan la bandera tecnológica 
como argumento ambiental debi-
do a las mejoras de eficiencia que 
proporciona, tales como la reduc-
ción de las emisiones de CO2 gra-

cias a nuevos servicios como “en la 
nube” y la comunicación M2M (má-
quina a máquina) o los servicios 
NFC, que permiten avanzar en el 
concepto de la smart city. 

El ideario ecológico de Orange 
se resume en cinco grandes com-
promisos, todos ellos liderados por 
la inclusión “de las consideracio-
nes ambientales y mejores prácti-
cas en las decisiones y procesos de 
negocio como operador integrado 
de comunicaciones”. El primero 
consiste en el cumplimiento de la 
“legislación ambiental vigente y de 
aquellos otros requisitos suscritos 
por Orange, así como la adopción, 
siempre que sea posible, de futuras 
normas de aplicación, particular-
mente en el ámbito de los equipos 
eléctricos y electrónicos y en el de 
los campos electromagnéticos”. El 
segundo aboga por el establecimien-
to de programas que mejoren de 
forma continua “el desempeño am-
biental y la interacción de nuestros 
productos, servicios, oficinas, cen-
tros técnicos e infraestructuras de 
comunicaciones con los aspectos 
ambientales afectados por la acti-
vidad, así como la revisión periódi-
ca de éstos”. El tercer objetivo pre-

tende prevenir, de forma generali-
zada, la contaminación, la reduc-
ción de los impactos ambientales y 
el uso eficiente de los recursos en 
el despliegue, adecuación y mante-
nimiento de la red de comunicacio-
nes, oficinas y centros técnicos, así 
como en la prestación de servicios. 
El cuarto mandamiento aboga por 
la “formación y sensibilización am-
biental de los empleados, de forma 
que se asegure el desarrollo de su 
labor con el máximo respeto al me-
dioambiente, fomentando asimis-
mo el respeto ambiental entre los 
proveedores clave”.  

El quinto y último propósito se 
propone impulsar la “comunica-
ción y colaboración con las Admi-
nistraciones Públicas, asociaciones 
empresariales, organizaciones de 
consumidores y usuarios así como 
otras partes interesadas”, para que 
ayuden al operador a mantener unas 
relaciones de colaboración satis-
factorias. 

Relacionado con todo lo anterior, 
Orange España informó meses atrás 
sobre la renovación de su Certifi-
cación Medioambiental hasta 2016, 
tras haber superado la última au-
ditoría llevada a cabo por Aenor.

VODAFONE ESPAÑA SE HA PROPUESTO 
REDUCIR EL 50% EL CONSUMO DE ENERGÍA 

EN 2020 FRENTE AL DATO DE 2007
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Telefónica respalda el Acuerdo 
de París con más energía limpia
La ‘teleco’ se compromete a que la mitad de su consumo eléctrico provenga en 
2020 de fuentes renovables y a elevar la eficiencia de la industria a través de las TIC

G. U. MADRID.  

C 
omo empresa tecno-
lógica, la estrategia 
ambiental de Telefó-
nica es doble: evalúa 
sus procesos para 

mejorar su eficiencia y diseña para 
otros sectores soluciones para re-
ducir su huella ecológica. 

Ambas facetas han sido recono-
cidas en 2016 con la inclusión, por 
tercer año consecutivo, en la lista 
A del CDP, una organización que 
distingue en todo el mundo a las 
empresas líderes por sus iniciativas 
contra el cambio climático. Es la 
única teleco española de la lista. 

En el marco del Acuerdo de Pa-
rís de la ONU, Telefónica anunció 
el pasado 18 de noviembre sus ob-
jetivos globales de Energía y Cam-
bio Climático, por los que se com-
promete a que el 50 por ciento de 
la electricidad utilizada en sus ope-

raciones provenga de fuentes lim-
pias en el año 2020, y el 100 por cien 
en 2030.  

La compañía espera ahorrar 90 
millones de euros con medidas de 
eficiencia energética. 

Para lograr la red “más eficiente 
y limpia del sector en términos de 
energía y carbón”, Telefónica ha 
aprobado una nueva Política global 
de Gestión Energética, que refuer-
za su Programa de Eficiencia Ener-
gética existente. Entre 2010 y 2015, 
dicho programa supuso la adopción 
de 257 medidas, que han reducido 
un 25 por ciento el consumo en re-
des por cliente y ahorrado 64 millo-
nes de euros en electricidad. 

En el centro de esta estrategia es-
tán los energy managers, una divi-
sión dedicada exclusivamente a ave-
riguar cómo hacer un mejor uso de 
los recursos. Así, por ejemplo, la 
compañía recicla o reutiliza hoy el 
99 por ciento de los recursos que 

genera la red, mientras que el 15 por 
ciento de la energía que usa provie-
ne de fuentes renovables. 

Inteligencia urbana 
La aplicación de tecnología de Tele-
fónica –M2M, Internet de las cosas, 
Big Data– tiene un exponente claro 
en las ciudades inteligentes: ofrece 
una plataforma que permite, entre 
otras cosas, optimizar el consumo 
de agua y energía mediante control 
remoto en edificios y alumbrado pú-
blico o contadores inteligentes. Ciu-
dades como São Paulo y Águas de 
São Pedro (Brasil), Valencia, Barce-
lona, Londres o Lo Prado (Chile) son 
ejemplos. La teleco forma parte de 
SMARTer2030 Action Coalition, un 
grupo creado en la cumbre del cli-
ma de Marrakech para reducir las 
emisiones de los sectores industria-
les mediante herramientas basadas 
en las TIC (tecnologías de la infor-
mación y la comunicación).La sede de la compañía en Ronda de la Comunicación, Madrid. THINKSTOCK

Indra, experta en tecnología verde
La compañía se ha fijado el objetivo de reducir un 26 por ciento sus emisiones de CO2 por 
profesional en 2020, mientras aplica su ‘know-how’ a diferentes ámbitos de la economía

G. U. MADRID.  

L
as iniciativas emprendi-
das por Indra para redu-
cir su huella ambiental 
gozan de amplio respal-
do internacional. La fir-

ma forma parte del FTSE4Good, 
uno de los índices de sostenibili-
dad más prestigiosos del mundo, y 
entró en 2006 en el Dow Jones Sus-
tainability Index (DJSI), otro de 
los medidores de referencia a es-
cala global. Además, Indra logró 
una puntuación de 82 sobre 100 en 
la evaluación de Carbon Disclosu-
re Project (CDP) correspondiente 
a 2015, más de 20 puntos por enci-
ma de la media del sector. 

La compañía estableció en 2010 
su primer objetivo anual de reduc-
ción de emisiones de C02. Desde 
entonces, se ha conseguido dismi-
nuir todos los años, de forma sig-
nificativa, las toneladas de CO2 ge-
neradas por persona en la compa-
ñía. En 2014, superó el objetivo con 
una minoración del 10 por ciento 
(el doble de lo previsto). En línea 

con las políticas europeas, entre 
2014 y 2020 se ha comprometido 
a reducir en más del 26 por ciento 
sus emisiones de CO2 por perso-
na. Por lo demás, Indra ha reduci-
do su consumo eléctrico en 5,6 mi-
llones de kWh, lo que supone una 
caída del 5,5 por ciento por profe-
sional. 

Los resultados son consecuen-
cia de la aplicación de los sistemas 

de gestión ambiental y de gestión 
de la energía, basados en estánda-
res ISO y las normativas de la UE. 
Entre 2011 y 2015, Indra ha inver-
tido más de 2,1 millones de euros 
en la minimización de su impacto 
ambiental. 

La certificación de sus sedes es 
una de las claves: la de Arroyo de 
la Vega cuenta desde el año pasa-
do con dos de las acreditaciones 

verdes más reputadas, la LEED Oro 
y la ISO 50001. A cierre de 2015 
más del 60 por ciento de los traba-
jadores de la firma estaba en edifi-
cios certificados. 

Durante 2015, se ha evitado la 
emisión de 2.200 toneladas de CO2 
mediante la consolidación de cen-
tros de trabajo, la mejora de los sis-
temas de control y monitorización 
de las instalaciones de Indra o la 

optimización del alumbrado y la 
climatización. 

El uso de tecnologías verdes 
(green IT) es otro elemento desta-
cable en la estrategia de Indra, con 
sistemas de monitorización eléc-
trica y la actualización de las in-
fraestructuras informáticas. Tam-
bién se ha hecho hincapié en la re-
ducción de los desplazamientos en 
favor de videoconferencias. 

Innovación en otras áreas 
El portafolio de servicios de la com-
pañía le permite incidir en la efi-
ciencia de la economía en su con-
junto, diseñando sistemas y herra-
mientas de aplicación en sectores 
diversos como la energía (hacien-
do más rentable la generación re-
novable) y la industria (reducien-
do el uso del agua); las telecomu-
nicaciones (con cloud computing y 
centros de datos); las Administra-
ciones Públicas y la sanidad (con 
soluciones para ciudades inteligen-
tes), y el transporte, el tráfico y la 
seguridad, optimizando la movili-
dad aérea, marítima y terrestre.

La sede corporativa de Arroyo de la Vega (Alcobendas) logró dos certificaciones de sostenibilidad en 2015. ELECONOMISTA
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En Inditex la 
sostenibilidad 
no pasa  
de moda
La compañía se centra en la eficiencia 
energética y el uso de materiales verdes

G. U. MADRID.  

I 
nditex incorporó la varia-
ble de la sostenibilidad a 
su estrategia corporativa 
en 1995. Desde entonces, 
impulsa acciones en tres 

grandes frentes: mejorar la eficien-
cia energética de sus instalaciones 
y tiendas, optimizar sus operacio-
nes logísticas, y formar y sensibili-
zar a sus propios empleados y co-
laboradores en el respeto al medio 
ambiente. 

Desde entonces, la compañía que 
preside Pablo Isla ha crecido de ma-
nera extraordinaria. Baste recordar 
que en 1995 contaba con 400 tien-
das en todo el mundo y hoy supe-
ra las 7.000. El reto de conjugar es-
ta expansión con la reducción de la 
huella ecológica era, pues, notable.  

Optimizar recursos 
En lo que concierne a la produc-
ción, el grupo textil se ha dotado de 
varios compromisos. Uno de los 
más relevantes es el Plan maestro 
del agua en la cadena de producción, 
que guía el esfuerzo tanto de Indi-
tex como de sus proveedores para 
hacer un uso sostenible de este re-
curso. La compañía se ha fijado asi-
mismo el objetivo de “vertido ce-
ro” de sustancias químicas no de-
seadas en 2020, promovido por Gre-
enpeace y con base en el pacto global 
de la ONU CEO Water Mandate. 

Inditex cuenta también con una 
“estrategia global de la energía”, en-
focada a mejorar la eficiencia en el 
consumo. Además de suscribir ini-
ciativas globales como The Sustai-
nable Apparel Coalition, se ha fija-
do un compromiso doble para 2020: 
reducir un 15 por ciento la intensi-
dad energética en operaciones pro-
pias por cada producto puesto en 
el mercado y disminuir un 10 por 
ciento el uso de energía en sus tien-
das por cada producto (siempre to-
mando como referencia los valores 
de 2012). 

El respeto a la biodiversidad tam-
bién tiene su anclaje en disposicio-
nes de alcance global, como la Con-
vención de las Naciones Unidas so-
bre la Diversidad Biológica. En con-

creto, destacan la política de 
productos forestales para proteger 
bosques primarios y en peligro de 
extinción y la colaboración en pro-
yectos internacionales, como la fi-
nanciación de proyectos agrícolas 
en países como China o India. 

Tiendas ecoeficientes 
Quizá la parte más visible de esta 
estrategia sean las mejoras intro-
ducidas en sus establecimientos 
–protagonistas de su actividad–. El 
concepto de “tienda ecoeficiente” 
fue introducido en 2007, y es uno 
de los proyectos medioambienta-
les más ambiciosos de la compa-
ñía. 
El enfoque es integral: desde la re-
ducción del caudal del agua (con 
ahorros del 50 por ciento respecto 
al uso convencional) hasta los sis-
temas de climatización (40 por cien-
to), pasando por la iluminación y el 
consumo energético general (un 20 
por ciento de ahorro en media), así 
como la preferencia por los mate-
riales reutilizados y reciclables. 

La primera tienda que respondía 
íntegramente a este concepto fue 
la tienda Zara abierta en la calle Ko-
rai de Atenas; un edificio emblemá-
tico de principios del siglo XIX que 
fue completamente reformado (res-
petando el aspecto externo) para 
satisfacer los nuevos estándares 
ideados por la marca.  

Desde entonces, Inditex ha cons-
truido más de 2.700 tiendas ecoe-
ficientes en todo el mundo. Tenien-
do en cuenta las reformas ecológi-
cas realizadas en otras, hoy el 54 
por ciento de sus establecimientos 
y ecoeficiente. La megatienda de 
4.400 metros cuadrados abierta el 
pasado mes de marzo en el SoHo 
de Nueva York es uno de los ejem-
plos más sobresalientes de este em-
peño. La compañía busca lograr el 
100 por cien en 2020. 

Para asegurarse de que las mejo-
ras continúan, la firma cuenta con 
una plataforma de eficiencia que 
monitoriza de forma centralizada 
las instalaciones de climatización 
y electricidad de un total de 1.444 
tiendas ecoeficientes repartidas en 
28 países. Ello permite detectar 

oportunidades de actuación y de-
finir nuevas estrategias para la re-
ducción de gases de efecto inver-
nadero (GEI). 

En su última memoria anual de 
sostenibilidad, Inditex da cuenta 
de los progresos realizados a este 
respecto. 

El consumo energético relativo 
por prenda puesta en el mercado 
cayó un 11 por ciento durante 2015. 
A pesar del alza en las ventas, el con-
sumo eléctrico relativo por prenda 
puesta en el mercado también se 
ha reducido, en este caso un 4 por 
ciento. Por otra parte, la adopción 
de energías renovables en los dife-

rentes centros ha posibilitado el 
consumo de 224 millones de kWh 
de energía de fuentes solares, tér-
micas, geotérmicas o eólicas. Co-
mo consecuencia, se ha evitado la 
emisión a la atmósfera de casi 75.000 
toneladas de dióxido de carbono. 

Nueva colección ecológica 
Entre las últimas medidas del gru-
po está la iniciativa Join Life, lan-
zada en septiembre. Se trata de una 
colección de moda de Zara centra-
da en el respeto al medio ambien-
te, y que la marca define como “crea-
da para una mujer que mira hacia 
un futuro sostenible”. Esta línea es-

EL EMPLEO DE ENERGÍAS RENOVABLES EVITÓ 
LA EMISIÓN A LA ATMÓSFERA DE 75.000 

TONELADAS DE CO2 DURANTE 2015

tá realizada con materiales como el 
algodón orgánico –que consume un 
90 por ciento menos de agua que el 
algodón convencional–, la lana re-
ciclada y el Tencel, una fibra pro-
cedente de la madera de bosques 
gestionados de forma sostenible. El 
proceso de producción de esta fi-
bra permite reutilizar el 100 por 
cien del agua y el 95 por ciento de 
los químicos empleados. 

El enfoque se extiende también 
a los productos de origen animal, 
quedando prohibidos aquellos ma-
teriales que provengan de anima-
les exclusivamente sacrificados pa-
ra fines textiles o cosméticos. Des-
de 2014 la empresa no utiliza lana 
de angora.  

La compañía ha visto premiados 
sus esfuerzos con la aparición, co-
mo líder del sector retail, en Dow 
Jones Sustainability Index 2016.

Una tienda de Zara en Barcelona. LUIS MORENO

10 AÑOS DE APOYO AL MEDIOAMBIENTE
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El futuro del turismo en España pasa por evitar la saturación urbanística y de viajeros en los destinos, y busca 
potenciar nuevos escenarios. El sector incorpora una línea estratégica para minimizar el impacto ambiental

Eva Díaz MADRID.  

E 
l turismo se reeduca en 
España y marca nue-
vos retos de futuro pa-
ra alejarse de un ma-
lentendido negocio que 

ha dejado en las últimas décadas un 
aberrante escenario urbanístico en 
las costas españolas y en los desti-
nos más masificados. El sector ha in-
corporado en los últimos años la 
acepción “sostenibilidad” a su voca-
bulario, aplicada a dos aspectos. De 
un lado, los nuevos planes para esta 
actividad en España pasan por res-
petar el equilibrio del destino evi-
tando la masificación urbanística y 
de turistas y, por otro, por reducir el 
impacto que genera en el medioam-
biente. 

El trabajo de concienciación en el 
nuevo modo de ejercer el turismo 
en España parte del propio Minis-
terio de Industria, Energía y Turis-
mo con la elaboración del Plan del 
Turismo Español Horizonte 2020. La 
Administración marca en el docu-
mento los nuevos retos del sector 
para los próximos cuatro años en los 
que la sostenibilidad y el medioam-
biente juegan un papel decisivo en 
el futuro de la actividad.  

Para comenzar, el informe parte 
señalando el mayor problema que 
tiene el sector en materia medioam-
biental: “La ocupación del territo-
rio”. El Ministerio recuerda que es-
ta situación viene precedida por “los 
excesos” que se han producido en 
determinados destinos, además de 
por los desequilibrios generados por 
el modelo de urbanismo aplicado. 
De este modo, añade que la ocupa-
ción del territorio no sólo ha sido 
producida por el sector, sino tam-
bién por el desarrollo del turismo 
residencial (compra de vivienda ex-
trahotelera) que condiciona la sos-
tenibilidad del territorio, “y lo más 
preocupante, la competitividad de 
los destinos turísticos”.  

Planificación de los destinos 
El Plan elaborado por el Gobierno 
recomienda al sector la planificación 
de los destinos turísticos para evitar 
reproducir un crecimiento acelera-
do en los mismos y que finalmente, 
según experiencias anteriores, se ve 
abocado a una prematura pérdida 
de la competitividad al carecer de 
una buena gestión.  

El reto para 2020 parte por dis-
tinguir los territorios en función de 
su grado de desarrollo. De este mo-
do, por un lado estarían los destinos 
emergentes, que son aquellos con 
un bajo nivel de desarrollo, pero un 
alto potencial; después, los destinos 
en crecimiento que están vincula-

dos a determinados productos tu-
rísticos competitivos, y finalmente 
destacarían los mercados maduros, 
muy consolidados por las tenden-
cias del pasado, pero en riesgo de sa-
turación y declive por la masifica-
ción de turistas. El plan guberna-
mental hace espacial hincapié en es-
tos últimos destinos con el objetivo 

de impulsar un nuevo modelo ca-
racterizado por aportar una mayor 
propuesta de valor al cliente y un 
mayor beneficio económico, social 
y medioambiental. “Si bien el sector 
ha realizado importantes inversio-
nes para la mejora de la oferta turís-
tica, todavía es preciso seguir invir-

tiendo en la adaptación a las nuevas 
necesidades de la demanda en los 
destinos maduros. El sector turísti-
co no debe bajar la guardia en este 
sentido y sí esforzarse en incorpo-
rar elementos que ayuden a los es-
tablecimientos a ganar en especia-
lización y diferenciación”, concluye 
el documento al respecto.  

El Ministerio de Industria, Ener-
gía y Turismo recuerda que, al igual 
que ocurre en otros sectores empre-
sariales, las compañías turísticas tam-
bién tienen que asumir compromi-
sos de adaptación de la actividad eco-
nómica al cambio climático y mejo-
rar la eficiencia en el uso de energía. 
Sin embargo, la actuación del pro-
pio cliente cobra también importan-
cia. Por ello, el Ejecutivo aboga por 
impulsar un programa de sensibili-
zación y difusión de principios, cri-
terios y mejores prácticas ambien-
tales.  

El turista piensa en verde 
A los retos que tiene el sector en ma-
teria de sostenibilidad, se une de for-
ma paralela un nuevo turista que de-
manda destinos diferentes que le 
permitan estar en contacto con la 
naturaleza.  

Cada vez son más las personas que 
conciben sus vacaciones como un 

proceso para recuperar el contacto 
con el medioambiente y reeducar al 
mismo tiempo el concepto de viajar. 
Son los ecoturistas. Y están en auge. 

El camino de regreso a la natura-
leza condicionó el año pasado al 15 
por ciento de los viajeros del mun-
do a la hora de elegir su destino, fren-
te al 12 por ciento del año anterior, 
según una encuesta realizada por 
TripAdvisor y recogida en el infor-
me El Turismo Ecológico y Sosteni-
ble en España elaborado por Oste-
lea. Sin embargo, hay una minoría 
del 8 por ciento aún más concien-
ciada con la naturaleza que el año 
pasado eligió su destino en función 
del impacto ambiental.  

Los viajeros que piensan en verde 
son los más activos y los que más via-
jan, aunque no los que más gastan. 
Los ecoturistas americanos desem-
bolsaron el año pasado una media 
de 66 euros por día, un 11,9 por cien-
to más que el año anterior, mientras 

El equilibrio territorial, 
reto turístico para 2020

EL 15% DE LOS TURISTAS ELIGE SU DESTINO 
CONDICIONADO POR EL REENCUENTRO  
Y EL CONTACTO CON LA NATURALEZA  

10 AÑOS DE APOYO AL MEDIOAMBIENTE

Un grupo de amigos disfrutando de un día de bici en la montaña. ISTOCK
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que los europeos destinaron 79 eu-
ros diarios de media. La cuantía aún 
contrasta con los 125,3 euros al día 
que gasta un turista extranjero cuan-
do viaja a España, según el último 
informe del Instituto Nacional de 
Estadística (INE). Sin embargo, el 
ecoturismo ya es un mercado en sí 
mismo que movió el año pasado 
412.000 millones de euros en todo 
el mundo.  

Nuevos mercados 
España es el tercer país que más in-
gresos recibe por turismo, aunque 
con un perfil de viajero que deman-
da la costa mediterránea. La Admi-
nistración trabaja actualmente pa-
ra potenciar los parajes naturales y 
abrirse un hueco en el nuevo mer-
cado del ecoturismo. Aunque aún 
queda mucho trabajo por delante, 
parte de los deberes ya están hechos: 
España está a la cabeza del resto de 
naciones europeas en cuanto a ma-

yor número de espacios acreditados, 
según la Carta Europea de Turismo 
Sostenible (CETS).  

Andalucía aglutina el 45,2 por cien-
to de estos parajes con 20 de los 42 
espacios acreditados, entre los que 
destacan el parque natural Sierras 
de Cazorla, Segura y Las Villas (Ja-
én), el parque natural de Sierra Ne-
vada (Granada) o el de Los Alcorno-
cales (Cádiz). Sin embargo, Aragón, 
Asturias, Canarias, Castilla y León, 
Castilla-La Mancha, Cataluña, la Co-
munidad Valenciana, Extremadura, 
Galicia y Murcia también cuentan 
con monumentos, parques y reser-
vas naturales avaladas por la CETS.  

El Ministerio de Industria tiene 
un importante papel en la promo-
ción de estos destinos, misión que 
ya inició en 2004 con la elaboración 
del Plan de Impulso del Turismo de 
Naturaleza en España. Uno de los 
últimos pasos de la Administración 
en este aspecto fue cofinanciar la ela-

boración de la aplicación Ecotourist 
in Spain (Ecoturista en España), que 
recoge toda la oferta de ecoturismo 
del país. 

Alojamientos sostenibles 
Los alojamientos turísticos también 
se están coloreando poco a poco de 

verde y en España, las grandes ho-
teleras ya cuentan con certificados 
de gestión medioambiental en va-
rios de sus edificios. El grupo Bar-
celó da especialmente un paso más 
en su compromiso con el medioam-
biente a través de la fundación Bar-
celó. La organización ha financiado 
en los últimos seis años hasta 30 pro-

yectos medioambientales para de-
sarrollar las comunidades más des-
favorecidas en todo el mundo. Los 
proyectos se han llevado a cabo en 
países como Etiopía, Uganda, Kenia 
o Burkina Faso.  

NH, por su parte, cuenta con 175 
establecimientos respetuosos con el 

medioambiente que cumplen con 
criterios de sostenibilidad. Varios de 
sus hoteles participan en programas 
de reducción del lavado de la ropa 
de cama y las toallas. La compañía 
realiza además controles mensua-
les del consumo de agua y energía 
para reducir su huella de carbono, 
utiliza luces LED y ofrece informa-

ción a sus empleados y clientes so-
bre las prácticas medioambientales 
recomendadas. Meliá también cuen-
ta con un plan para reducir su hue-
lla de carbono a través de la incor-
poración de energías renovables a 
raíz del acuerdo firmado en 2014.  

La Asamblea General de las Na-
ciones Unidas proclamó en diciem-
bre de hace dos años 2017 como el 
‘Año Internacional del Turismo Sos-
tenible para el Desarrollo’. La pro-
puesta fue valorada desde la Orga-
nización Mundial del Turismo 
(OMT) como una oportunidad pa-
ra ampliar la contribución del sec-
tor a los tres pilares de la sostenibi-
lidad que son el económico, el social 
y el medioambiental. Entre los ob-
jetivos a alcanzar para el próximo 
año destaca especialmente la pro-
tección de los mares, los ríos y los 
océanos, así como la promoción del 
consumo y la producción de alimen-
tos sostenibles. 

NACIONES UNIDAS PROCLAMÓ 2017 COMO  
EL AÑO INTERNACIONAL DEL TURISMO 

SOSTENIBLE PARA EL DESARROLLO

Un senderista en lo alto de una montaña. ISTOCK
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Noelia García MADRID.  

L 
as empresas impulsan 
su compromiso con un 
mundo más sostenible. 
Iberia destaca por su 
estrategia, gestión trans-

parente e iniciativas en respuesta 
al cambio climático. 

La aerolínea está mostrando sig-
nos de transformar todo aquello 
que les permita, en diferentes gra-
dos, desligar el crecimiento de la 
compañía de sus emisiones de car-
bono. ¿Cuál es una de las medidas 
más efectivas para hacerlo? Cam-
biar la flota. Desde 2013, ha inicia-
do una política de renovación de 
sus aviones, 21 nuevos A330 que 
son bimotores, pero también ha in-
cluido otras medidas operaciona-
les como la reducción del peso de 
los aviones, el carreteo con un so-
lo motor, la redefinición de los ae-
ropuertos alternativos, etc. 

La incorporación a la flota de los 
A330 de Airbus hace que la aerolí-
nea española se modernice. Es un 
avión bimotor, muy eficiente en 
cuanto a consumo de combustible 
que en el caso de los A330/200, tie-
ne un alcance de hasta 11.500 kiló-

metros, y una capacidad de despe-
gue de hasta 242 toneladas. Lo que 
le permite operar en las rutas más 
largas que Iberia ofrece en la ac-
tualidad, la recién inaugurada a To-
kio, Shanghai o Montevideo. 

25% menos de combustible 
Este avión consume un 25 por cien-
to menos de combustible, lo que le 
hace ser uno de los más respetuo-
sos con el medioambiente, además, 
el avión está fabricado con fibra de 

carbono, que permite extremar las 
condiciones de funcionamiento pa-
ra mejorar la cabina de pasajeros. 
En total, dispone de 288 asientos: 
19 en clase Business y 269 en la ca-
bina de Turista. Iberia que es la pri-
mera compañía del mundo en re-
cibir este modelo de avión. 

Además de la renovación de la 
flota, Iberia ha implantado diferen-
tes medidas operacionales que tam-

bién contribuyen a la reducción del 
consumo de combustible, como un 
nuevo procedimiento de rodaje en 
aeropuertos con un solo motor pa-
ra la flota de corto y medio radio, y 
un procedimiento de rodaje con 
dos motores para la flota de largo 
radio a la llegada.  

Iberia también está reduciendo 
el uso del APU (un motor auxiliar 
que se utiliza para suministrar al 
avión la energía necesaria para su 
arranque), fomentando al máximo 

la utilización de las instalaciones 
de tierra, tanto para la energía eléc-
trica como para el aire acondicio-
nado y, así, evitando tempranas 
puestas en marcha del APU que 
consume mayor energía.  

Otras medidas operacionales que 
contribuyen a la reducción del con-
sumo de combustible son la bús-
queda del nivel de vuelo óptimo 
mediante un nuevo sistema de cál-

culo del plan de vuelo denomina-
do Nimbus; la optimización del 
combustible mediante la redefini-
ción de aeropuertos alternativos 
más cercanos al destino, siempre 
que las condiciones operacionales 
lo permitan; y un mayor ajuste tam-
bién del combustible necesario pa-
ra el uso del APU en tierra.  

Pintura más ligera 
Con su cambio de imagen de mar-
ca, la aerolínea ha incorporado un 
sistema denominado Basecoat/Clear-
coat que permite ahorrar hasta un 
30 por ciento de materiales, así co-
mo de tiempo efectivo de trabajo. 
Con una sola mano de pintura se 
consigue el mismo resultado que an-
teriormente, ya que el componente 
de Basecoat está muy pigmentado. 
El proceso concluye con un barniz 
transparente (Clearcoat), que le pro-
porciona ese efecto mojado y que 
además es protector ante agentes 
atmosféricos y erosión, así como un 
mantenimiento de limpieza más du-
radero. Esto implica, también, ven-
tajas como un menor uso de com-
bustible y menos emisiones de CO2, 
gracias a la mejora aerodinámica y 
la reducción del peso del avión. 

Iberia también ha sustituido los 
carros tradicionales para la comi-
da a bordo por otros un 35 por cien-
to más ligeros fabricados de mate-
riales como aluminio y plástico. 
Cuentan con rejillas más ligeras y 
con una cartera de productos más 
adaptada a las realidades del con-
sumidor, para así no llevar tantos 
productos innecesarios en la cabi-
na. El ahorro del combustible gra-
cias a la reducción del peso se tra-
duce en un ahorro medio de 10.400 
euros al año por cada kilo de me-
nos. Asimismo, los pilotos también 
están ahorrando con los iPads que 
sustituyen a gran parte de la docu-
mentación en papel. La aerolínea 
les ha facilitado el electronic flight 
bag, con lo que se ahorra también 
en consumo de combustible, unos 
150.000 euros anuales. Además, su-
pone ahorrar en papel impreso y 
reduce una media de 60 kilos el pe-
so transportado. Con los dispositi-
vos electrónicos los pilotos pueden 
hacer las mismas consultas, mirar 
la cartografía, los manuales del avión 
y hacer los cálculos para despegar 
y aterrizar, entre otros. 

Por otro lado, la división Express 
de Iberia también ha querido re-

AL SER MÁS LIGEROS, LOS NUEVOS APARATOS 
AHORRAN DE MEDIA 10.400 EUROS AL AÑO 
EN COMBUSTIBLE POR CADA KILO DE MENOS

10 AÑOS DE APOYO AL MEDIOAMBIENTE

La aerolínea moderniza y amplía su flota con los nuevos A330, que son bimotores 
y consumen un 25% menos de combustible que aquéllos a los que reemplazan

Aviones más eficientes 
para una nueva Iberia
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ducir el peso de sus aviones. Ha in-
corporado slim seats, asientos más 
delgados y ligeros que reducen el 
peso unos 350 kg, lo que supone 
un ahorro en combustible de 44 
toneladas y de 140 toneladas de 
emisiones de CO2 por avión al año, 
e incrementar el espacio disponi-
ble para cada pasajero. Los asien-
tos cuentan con materiales de úl-
tima generación que refleja el es-
fuerzo de la aerolínea por escuchar 
y responder a las demandas de sus 
clientes con iniciativas que mejo-
ren de forma constante la expe-
riencia de los pasajeros. También 
es destacable el ahorro de recur-
sos que supone la emisión del bi-
llete y de la tarjeta de embarque 
electrónicos, tanto en los servicios 
de pasaje como de carga, y la ges-
tión de residuos de las actividades 
de tierra. 

Reducción de consumos 
En sus propias instalaciones, Ibe-
ria vela también por que el desa-
rrollo de su actividad sea lo más 
sostenible posible. Con respecto al 
consumo de energía eléctrica total 
(295.861 Gj), en 2015 se redujo un 
3,5 por ciento. Por su parte, los con-

sumos de calefacción y refrigera-
ción, que ascienden a 216.366 Gj, 
se mantuvieron estables durante el 
año 2015, aunque la producción se 
incrementó con respecto al año an-
terior. Estas mejoras se deben a las 
iniciativas que ya hay implantadas, 
como la reducción de los horarios 
de climatización y modificación de 
las temperaturas de confort tanto 
en verano como en invierno. Asi-
mismo, el año pasado, la compañía 
alcanzó una intensidad energética 
de 87,92 gramos de CO2 por pasa-
jero transportado, un 1,9 por cien-
to menos que en 2014, que es con-
siderado el año base. 

Atenuar el impacto del ruido 
Para atenuar el impacto del ruido 
en sus operaciones, la compañía 
realiza los procedimientos opera-
tivos establecidos por la Dirección 
General de Aviación Civil españo-
la y así efectúa un uso limitado en 
los aeropuertos de los motores au-
xiliares, reduce la utilización del 
freno por inversión del empuje (re-
versa) y sigue las rutas estableci-
das por el control aéreo de entra-
da y salida de los aeropuertos.  

Por otro lado, el año pasado Ibe-

ria verificó con Aenor su sistema 
de seguimiento y notificación de 
las emisiones de CO2 en sus ope-
raciones de vuelo (rutas intraeuro-
peas) y en sus operaciones de tie-
rra (las zonas industriales), de acuer-
do con el régimen europeo de de-
rechos de emisión. 

Asimismo, la flota de Iberia cum-
plió con los estándares medioam-
bientales internacionales estable-
cidos por la Organización de Avia-
ción Civil Internacional (OACI) en 

relación con las emisiones acústi-
cas y con aquellos que se refieren 
a la calidad del aire en los entornos 
aeroportuarios por debajo de los 
900 metros de altitud.  

En las actividades en tierra, la 
compañía aérea identifica y evalúa 
sus aspectos ambientales y estable-
ce su grado de impacto. En función 
de esa evaluación, Iberia desarro-
lla su estrategia de gestión. La com-

pañía aplica sistemas de gestión 
ambiental certificados externamen-
te, otros de carácter interno y pro-
cedimientos específicos que cubren 
el 100 por cien de las actividades 
con impacto ambiental. 

Los servicios aeroportuarios de 
Iberia disponen de la certificación 
de Aenor para su Sistema Integra-
do de Calidad y Medio Ambiente, 
según las normas ISO 9001 e ISO 
14001, respectivamente. Se trata de 
un solo sistema integrado que en-

globa la actividad de las más de 27 
escalas de la red nacional de aero-
puertos. 

En la actividad de mantenimien-
to de aeronaves, Iberia también dis-
pone en Madrid y en Barcelona de 
un Sistema de Gestión ISO 14.001, 
uno de los certificados de mayor 
alcance que ha concedido Aenor 
en cuanto a superficie y diversidad 
de aspectos ambientales cubiertos. 

Estas certificaciones requieren un 
gran esfuerzo humano y material, 
ya que exigen análisis medioam-
biental, adecuación documental, 
formación, sensibilización y pre-
paración de las instalaciones y au-
ditorías internas y externas, entre 
otros aspectos. 

Iberia trabaja conjuntamente con 
los principales proveedores de ser-
vicios con impactos medioambien-
tales. 

La mayoría de proveedores se 
encuentra bajo la certificación me-
dioambiental (ISO 14001) de la 
compañía o dispone de sistemas 
de gestión medioambiental pro-
pios certificados. Estos sistemas 
evalúan los aspectos ambientales 
reales y potenciales a la vez que es-
tablecen controles para su atenua-
ción. 

Además, en 2015 Iberia actualizó 
su mapa de riesgos medioambien-
tales interno y puso en marcha un 
sistema de evaluación de proveedo-
res desde el punto de vista de soste-
nibilidad a nivel local e internacio-
nal, a fin de analizar los impactos 
sobre el entorno de proveedores y 
establecer niveles de prioridad so-
bre el riesgo ambiental.

IBERIA HA IMPLANTADO DIVERSAS MEDIDAS 
EN SUS OPERACIONES QUE REDUCEN  

LAS EMISIONES DE DIÓXIDO DE CARBONO

Avión A330  
de Iberia en  
el aeropuerto 
de Madrid. EE
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Nautalia, premio a su política 
corporativa de respeto verde
Es la única agencia de viajes de España a la que se le ha reconocido internacionalmente su 
sistema de gestión de eventos por su compromiso con la sostenibilidad y el medioambiente

Noelia García MADRID.  

L 
a agencia de viajes del 
grupo Wamos lleva in-
corporada en su ADN 
la defensa del me-
dioambiente y el com-

promiso con la sostenibilidad, al si-
tuar en el centro de su estrategia la 
conformación a las normas inter-
nacionales más exigentes. 

La firma aplica un sistema de ges-
tión de eventos sostenibles certifi-
cado por la norma ISO 20121, que 
especifica requisitos para el diseño, 
planificación, realización, imple-
mentación, revisión y actividades 
posteriores al evento. Es la única 
agencia de viajes de España que ha 
obtenido esta acreditación. 

La conformación a los estánda-
res internacionales guía toda la ac-
tividad de Nautalia. La agencia de 
viajes dispone además de otras tres 
certificaciones promovidas por la 
Organización Internacional de la 
Normalización, de nuevo un rasgo 
que la distingue de sus competido-
ras españolas.  

La compañía global Bureau Ve-
ritas, líder mundial en inspección 
certificación y formación, ha reno-
vado recientemente las credencia-
les ISO de Nautalia, que además de 
la citada 20121, relativa a la gestión 
de eventos, comprenden las siguien-
tes: 

- ISO 14001, que identifica los as-
pectos ambientales generados por 
cada una de las actividades de la 
empresa y promueve la protección 
del entorno y la prevención de la 
contaminación, guardando un equi-
librio con las variables socioeconó-
micas de la organización. 

- ISO 50001, que fija los criterios 
exigibles en todo lo relativo a la po-
lítica energética de la organización. 

- ISO 9001, que otorga a la em-
presa el visto bueno en cuanto a ges-
tión de la calidad. 

Estos certificados obligan, ade-
más, a la compañía a evaluar de for-
ma constante su funcionamiento 
para identificar oportunidades de 
mejora e incrementar su eficiencia. 

Responsable hasta el final 
Los eventos tienen un impacto am-
biental, económico y social en el 
ámbito geográfico en el que se rea-
lizan. Por tanto, la introducción de 
criterios de sostenibilidad en todo 
el ciclo de vida de un evento, des-
de la etapa de organización hasta el 
legado que deja, resulta de enorme 
importancia. 

Es importante destacar que la 
norma ISO 20121, que rige la pres-
tación de servicios de la división 
Empresas y Eventos de Nautalia, 
no tiene por objeto la certificación 
del propio evento, sino la del siste-

ma de gestión de las organizacio-
nes que se encargan de llevarlos a 
cabo. La finalidad última es asegu-
rar que todas sus vertientes, inclui-
do el alcance, se gestionan confor-
me a criterios de sostenibilidad. 

Por otro lado, Wamos, la matriz 
de Nautalia Viajes, cuenta con su 
propio sistema de gestión de cali-
dad, orientado tanto a lograr la ex-
celencia del servicio como a mini-
mizar su huella ambiental. 

A lo largo de este último año, ha 
realizado diferentes acciones en-
marcadas en su estrategia de res-
ponsabilidad social corporativa, co-
mo la recogida de residuos (pilas y 
bombillas), posibilitando su trata-

miento final sostenible y alargan-
do en última instancia su vida útil. 

También ha participado en la re-
cogida de tapones para el proyecto 
solidario Tapones para una nueva 
vida impulsado por la Fundación 
Seur, que busca ayudar a niños con 
problemas de salud graves. 

Destaca asimismo su colabora-
ción con la Fundación Menudos 
Corazones, que ayuda a los niños 
con problemas cardiacos. En con-
creto, Wamos ha financiado la re-
edición de la guía Los medicamen-
tos en las cardiopatías congénitas, 
cuyo objetivo es mejorar la calidad 
de vida de los niños y jóvenes con 
estas enfermedades, caracteriza-
das por la presencia de alteracio-
nes estructurales del corazón (pro-

ducidas por defectos en su forma-
ción durante el periodo embriona-
rio), así como la de sus familias. 

De la misma manera, la compa-
ñía colabora en la investigación del 
Síndrome de Rett (una patología 
del desarrollo neurológico, de cau-
sa genética, que afecta principal-
mente a las niñas) con la celebra-
ción de la II Carrera y Marcha Po-
pular por el Síndrome de Rett del 
Hospital Sant Joan de Déu. 

Asimismo, se ha unido a diferen-
tes eventos y torneos benéficos a 
favor de la investigación contra el 
cáncer de mama como el V y VI 
Torneo de Pádel en colaboración 
con la Fundación Sandra Ibarra y 
el Concierto solidario Por Ellas, de 
Cadena 100.

Página web de Nautalia vista en un ordenador. ISTOCK
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LA COMPAÑÍA PARTICIPA ADEMÁS  
EN DIVERSAS INICIATIVAS SOCIALES 

RELACIONADAS CON LA SALUD
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Los ‘Boeing 787’, con nuevos motores y una aerodinámica más moderna, han permitido  
a la compañía reducir un 20 por ciento el consumo de combustible y de emisiones

Noelia García MADRID.  

G 
lobalia es el grupo 
turístico español for-
mado por un con-
junto de empresas 
entre las que desta-

can Air Europa, Halcón Viajes, Tra-
velplan, Welcome, Be Live y Ground-
force, entre otras. Lo que hace dife-
rente a esta multinacional, lo que le 
da sentido, músculo y estabilidad, es 
el hecho de que cada empresa res-
palda a las otras y es, a su vez, respal-
dada por las demás. 

Air Europa, una de las grandes com-
pañías del grupo, y su compromiso 
con el medio ambiente ha sido otro 
de los grandes ejes que ha liderado 
la política corporativa y que ha per-
mitido la renovación hasta 2018 del 
distintivo EMAS (Environmental 
Management Audit Scheme). La com-
pañía está comprometida en vincu-
lar sus estrategias y operaciones con 
los diez principios universalmente 
aceptados en las áreas de Derechos 
Humanos, estándares laborales, me-
dio ambiente y anticorrupción.  

Air Europa se centra en la dismi-
nución del consumo de recursos na-
turales; en una correcta gestión de 
los recursos y en la optimización de 

los procedimientos para reducir tan-
to el ruido como las emisiones, pero, 
además, apuesta por ello: la adquisi-
ción de los Boeing 787 Dreamliner es 
un claro ejemplo. 

Última generación 
Se trata de un avión de última gene-
ración que progresivamente se está 
uniendo a la flota. Ya cuentan con tres 
de los 22 encargados al fabricante es-
tadounidense. Esta aeronave es líder 

en tecnología, combina un excepcio-
nal rendimiento medioambiental con 
un interior más confortable. Está fa-
bricado en un 50 por ciento con ma-
teriales más ligeros y resistentes que 
el aluminio (fibra de carbono). Sus 
nuevos motores y su aerodinámica 
más moderna permiten la reducción 
en un 20 por ciento tanto del consu-
mo de combustible como de emisio-
nes. El dióxido de carbono (CO2) se 
produce a medida que se consume 
el combustible. Esto significa que la 

reducción del uso de combustible 
trae una disminución equivalente de 
las emisiones de CO2. También el 
Boeing destaca por realizar rutas más 
directas que utilizan menos combus-
tible y por lo tanto produce menos 
emisiones.  

Además, su impacto acústico es un 
60 por ciento inferior al de otros avio-
nes de su tamaño. Un informe de 2014 
emitido por Aviación Civil de Reino 
Unido determinó que este avión es 

significativamente más silencioso en 
el despegue (entre siete y ocho deci-
belios) y en el aterrizaje (tres deci-
belios) que la media del resto de apa-
ratos. Esto es debido a que su motor 
cuenta con tecnologías con trata-
mientos especiales para el motor y 
la carcasas. 

La cabina del 787 está presuriza-
da a un nivel 609,6 metros por deba-
jo de la mayoría de los aviones. Las 
pruebas muestran que, debido a que 
el cuerpo absorbe un 8 por ciento 

más de oxígeno en la sangre a esta 
altitud, los pasajeros sufren menos 
dolores de cabeza, mareos y cansan-
cio.  

Un sistema de filtración de aire 
más avanzado (con humidificado-
res) no solo filtra bacterias y virus, si-
no también olores y otros agentes-
contaminantes. Desarrollos recien-
tes en control climático permiten una 
mayor humedad en el aire de la ca-
bina, reduciendo los efectos de se-
quedad asociados a volar. 

Además, el 787, con capacidad pa-
ra 296 pasajeros, reduce el tiempo de 
vuelo en 40 minutos. 

Para estas navidades, Air Europa 
ha programado seis vuelos especia-
les entre Santo Domingo y Nueva 
York con sus Boeing 787, ya que está 
previsto que disponga de cuatro de 
estos aparatos, más un quinto cuya 
entrega será el 22 de diciembre.  

Ecoeficiencia en su flota 
La aerolínea cuenta con una trayec-
toria de casi una década de medidas 
ecoeficientes. Por ejemplo, han ali-
gerado el peso en sus aviones con 
distintas prácticas como introducir 
las variables de género del pasajero 
en la base de datos, es decir, especi-
ficar si es hombre o mujer para ha-

cer una estimación del peso y así cal-
cular una carga de combustible más 
óptima. También han reducido la 
carga de catering, ajustándolo a las 
necesidades reales como una de las 
principales medidas a bordo del avión. 
Por otro lado, han introducido, en-
tre otras iniciativas, el vuelo a Cost 
Index, que consiste en volar a la ve-
locidad máxima donde el consumo 
sea el mínimo; una reducción de la 
carga de agua en los aviones, y el pro-
yecto Lightweight, que consiste en 
cambiar progresivamente las rue-
das de los carros donde se llevan las 
comidas a bordo, por ruedas ligeras 
que reducen su peso dos kilos. 

En 2015, el consumo de electrici-
dad por empleado disminuyó un 9,51 
por ciento (en ese ejercicio, la plan-
tilla aumentó en algo menos de un 7 
por ciento).  

El consumo total de papel de toda 
la organización cayó un 5,45 por cien-
to, al igual que las toneladas utiliza-
das por empleado, que disminuye-
ron un 16,99 por ciento. 

Consciente de que la complicidad 
con sus propios trabajadores es esen-
cial, la compañía cuenta también con 
un programa de sensibilización per-
manente para la plantilla en su plan 
de gestión ambiental.

Uno de los nuevos 787 de la flota de Air Europa. EE

Air Europa, a cielo abierto  
con menos ruido y emisiones

10 AÑOS DE APOYO AL MEDIOAMBIENTE

 LA NUEVA AERONAVE, CON CAPACIDAD   
PARA 296 PASAJEROS, REDUCE  

EL TIEMPO DE VUELO EN 40 MINUTOS 
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La patronal dispone de una comisión específica para asesorar 
a las empresas en el cuidado y respeto del entorno ambiental 

N. G. MADRID.  

L 
as empresas españolas 
están a la vanguardia en 
cuanto a sostenibilidad 
y protección del medio 
ambiente. Cada vez más 

las pymes están mayormente con-
cienciadas y por ello certifican con 
normas sus sistemas de gestión am-
biental.  

La Confederación Española de 
Organizaciones Empresariales 
(CEOE) mantiene un compromiso 
claro con la defensa del entorno a 
través de la Comisión de Desarro-
llo Sostenible y Medio Ambiente de 
la patronal, que está presidida por 
Antón Valero. Esta comisión aseso-
ra a las empresas para el cuidado 
del entorno y también les ayuda a 
cumplir con la normativa vigente. 
Entre otras cuestiones, la Comisión 
trabaja para conseguir que las ini-
ciativas legislativas en el medio am-
biente no supongan una barrera pa-
ra lograr un sector industrial más 
competitivo, a fin de alcanzar el ob-
jetivo de que la industria represen-
te el 20 por ciento del PIB a nivel 
nacional.  

Así, por ejemplo, Valero mantie-
ne reuniones con diferentes res-
ponsables del Gobierno en esta ma-
teria para trasladar las impresio-
nes a la CEOE así como escuchar 
y tender la mano a la Administra-
ción. Por ejemplo, se han mante-
nido reuniones con los responsa-
bles de la Unidad de Gestión de Re-
siduos y Reciclado de la Comisión 
Europea, para analizar las propues-
tas de revisión de las directivas de 
residuos, que forman parte del Pa-
quete de Economía Circular (PEC). 
También se han abordado, entre 
otros asuntos, los esquemas de res-
ponsabilidad ampliada del produc-
tor; la temática de los subproduc-
tos y la nueva fórmula para calcu-
lar los objetivos de reciclado; la re-
lación de esta fórmula con las 
definiciones de “proceso final de 
reciclado” y “residuo municipal”; 
y las implicaciones en el estatus le-
gal de “fin de condición de resi-
duo”. 

El trabajo de la Comisión se cen-
tra en realizar el seguimiento de las 
distintas iniciativas legislativas a ni-
vel internacional, europeo y nacio-
nal y elaborar el posicionamiento 
de CEOE. Para cada una de las ma-
terias, se han creado una serie de 
grupos de trabajo ad-hoc a nivel téc-
nico, que son los responsables de la 
realización de los documentos de 
posición. Para la defensa de los in-
tereses empresariales en el medio 
ambiente, CEOE como organiza-
ción empresarial de carácter nacio-
nal, participa en diferentes Conse-
jos del Ministerio de Agricultura y 
Pesca, Alimentación y Medio Am-
biente, entre otros, el Consejo Ase-
sor de Medio Ambiente, el Conse-
jo Nacional del Clima, el Consejo 
Nacional del Agua.  

Para CEOE es fundamental es-

tablecer una fuerte colaboración 
público-privada. Desde la patronal 
española creen firmemente que es 
necesario fomentar este modelo de 
colaboración, dado que ayuda a re-
ducir los costes y a mejorar la efi-
ciencia de algunos servicios, fun-
damentalmente en el desarrollo de 
las infraestructuras de aguas y en 
el diseño de las políticas de reco-
gida y gestión de residuos. En cuan-
to al cambio climático, los empre-
sarios españolas abogan por incul-
car en la cultura cambio de men-
talidad.  

Creen que es necesairo involu-
crar y comprometer a las Adminis-
traciones Públicas para que ejecu-
ten políticas que propicien que las 
empresas tengan un crecimiento 
de manera sostenible. Para ello, es 
fundamental un vínculo entre lo 
privado y lo público, que favorez-
ca la eficiencia técnica y la finan-
ciera. 

Por otro lado, la comisión ambien-
tal de CEOE trabaja en diferentes 

grupos de trabajo, para analizar las 
iniciativas legislativas y elaborar 
propuestas de cada uno de sus ám-
bitos de actuación. Destacan el de 
cambio climático, aguas, consumo 
y producción sostenible; el de resi-
duos de envases o de aparatos eléc-
tricos y electrónicos; el de calidad 
del aire; gases fluorados: responsa-
bilidad y fiscalidad medioambien-
tal, entre otros. 

Asimismo, es fundamental fina-
lizar la modificación del régimen 
de responsabilidad medioambien-
tal para garantizar una correcta im-
plementación del mismo, de modo 
que se logre cumplir con los requi-
sitos de protección al entorno ver-
de con el menor coste y con el me-
nor esfuerzo posible. También, los 
empresarios creen firmemente que 
se debe asegurar que esta norma no 

resulte más exigente que la de otros 
países europeos, con la consiguien-
te pérdida de competitividad que 
ello supondría. 

Prioridades 
En el ámbito medioambiental se 
consideran prioritarias las políticas 
de cambio climático en relación con 
el acuerdo internacional en esta ma-
teria y la contribución realizada por 
la Unión Europea, que debe defen-
der la competitividad de la indus-
tria europea.  

En el marco de la revisión de la 
directiva europea de comercio de 
derechos de emisión, la CEOE se 
propone fijar de aquí a 2030 una es-
trategia para proteger la competi-
tividad industrial tanto a nivel in-
tracomunitario como internacio-
nal.  

También, otro de los objetivos 
planteados por esta comisión de 
la patronal es realizar un esfuer-
zo presupuestario para que las in-
dustrias españolas compitan en 

CEOE, centinela 
de los intereses 
empresariales 

LA COMISIÓN SE CENTRA TAMBIÉN EN HACER 
EL SEGUIMIENTO DE LAS INICIATIVAS 

LEGISLATIVAS A NIVEL INTERNACIONAL
Un rebaño de ovejas. 
ISTOCK
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igualdad de condiciones con sus 
homólogas europeas e internacio-
nales.  

Por otro lado, la Comisión de la 
CEOE anima a ser cautos a la ho-
ra de analizar propuestas de carác-
ter nacional donde se establezcan 
objetivos de reducción de emisio-
nes de gases de efecto invernade-
ro que no deriven de legislaciones 
europeas y que sean más estrictos 

que los ya establecidos de una for-
ma armonizada.  

Recientemente se ha publicado 
un estudio donde se indica que el 
60 por ciento de las principales em-
presas en España y Portugal redu-
jo la “intensidad de carbono” de 
sus operaciones en 2016. Es una de 
las principales conclusiones del in-
forme CDP Climate Change Report 
2016, elaborado por Ecodes a par-
tir de las evaluaciones de PwC. El 
informe señala que el 95 por cien-
to de las empresas españolas tiene 

por lo menos un objetivo de reduc-
ción de emisiones, comparado con 
el promedio global de un 85 por 
ciento y el promedio europeo de 
un 92 por ciento. Sin embargo, los 
objetivos globales de reducción de 
emisiones notificados por las em-
presas españolas y portuguesas son, 
en su mayor parte, inadecuados y 
carentes de la fuerza transforma-
dora que la situación demanda, da-

da la magnitud de los problemas 
ambientales y sociales relaciona-
dos con el cambio climático. 

Otras prioridades para la CEOE 
son la prevención en la generación 
de residuos a través del ecodiseño, 
la economía circular y programas 
de apoyo a la innovación. También 
consideran que para lograr un re-
ciclaje eficiente y alcanzar los ob-
jetivos establecidos se deben per-
seguir mejores rendimientos de los 
sistemas ya implantados, teniendo 
en cuenta las inversiones llevadas 

a cabo y los hábitos adquiridos. Ade-
más, es imprescindible contabilizar 
como reciclado todo aquello que 
efectivamente lo haya sido, con in-
dependencia de su lugar de gene-
ración. 

 
Últimos trabajos desarrollados 
La Comisión de Desarrollo Soste-
nible y Medio Ambiente de la pa-
tronal de empresarios española ha 
realizado en estos dos úlitmos años 
trabajos para defender los derechos 
de las pymes y grandes multinacio-
nales en nuestro país. De esta ma-
nera han realizado enmiendas pa-
ra la revisión de la directiva euro-
pea de comercio de derecho de emi-
sión (2016). Han elaborado un 
estudio sobre la revisión de la di-
rectiva comunitaria de comercio de 
derecho de emisión: propuesta de 
los sectores industriales (2016), un 
informe sobre los sectores econó-
micos, pieza clave en la estrategia 
hacia una economía circular (2015). 
Asimismo, han descrito la posición 
de CEOE en torno a la revisión de 
las directivas de residuos (2016), re-
visado las directivas de residuos 
(2016), aportando enmiendas e in-
formes de expertos en la materia, 
entre otras iniciativas.

Vivero para  
reforestar  
bosques. 
ISTOCK

PARA LOGRAR UN RECICLAJE EFICIENTE Y 
ALCANZAR LOS OBJETIVOS ESTABLECIDOS SE 
DEBEN PERSEGUIR MEJORES RENDIMIENTOS 

Parque eólico.  
ISTOCK
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Ezequiel Hortelano MADRID.  

T 
ras veinte años des-
de el último acuerdo, 
la Organización de 
Naciones Unidas 
(ONU) establece 

ahora las nuevas pautas para el de-
sarrollo urbano global. 

 La Conferencia de Naciones Uni-
das sobre Vivienda y Desarrollo Ur-
bano Sostenible (también conoci-
da como Habitat III) aprobó, el pa-
sado 20 de octubre en Quito, la nue-
va hoja de ruta que marca los 
objetivos y desafíos de las ciudades 
hasta 2030. El documento, que tie-
ne sus precedentes en los acuerdos 
subscritos en Vancouver (1976) y 
en Estambul (1996), establece co-
mo objetivos generales el desarro-
llo de ciudades sostenibles y com-
pactas, la preservación del medio 
ambiente y la planificación de es-
pacios públicos. 

Futuro urbano 
De esta forma, el desarrollo soste-
nible de las ciudades se presenta 
como uno de los principales retos 
para la sociedad actual y futura del 
planeta. Si tenemos en cuenta los 
datos que maneja Naciones Unidas, 
3.900 millones de personas, más de 

la mitad de la población mundial, 
vive actualmente en ciudades. Va-
lores que, inevitablemente, se ve-
rán incrementados llegado 2050, 
ascendiendo a las dos terceras par-
tes de la población mundial.  

El exalcalde de Barcelona y di-
rector Ejecutivo de la ONU-Habi-
tat, Joan Clos, afirmó en la cita de 
Quito que nos encontramos ante 
un momento “histórico, porque 
nunca en la historia de la humani-
dad hemos visto una transforma-

ción en la sociedad tan significati-
va”, y añadió “esto representa enor-
mes desafíos, y la Nueva Agenda 
Urbana tiene como objetivo guiar 
la estrategia para hacerles frente”.  

Dentro de este vertiginoso ma-
pamundi demográfico, Europa se 
presenta como una de las regiones 
más concienciadas con el aumen-
to de la población urbana. Y es que, 
según estimaciones de Naciones 
Unidas, para el año 2050 el 84 por 
ciento de la población del Viejo Con-

tinente vivirá en las grandes urbes.  
Con estas cartas sobre la mesa, 

no es de extrañar que las autorida-
des comunitarias se muestren in-
quietas frente al devenir de las me-
trópolis europeas, dedicando un 
amplio volumen de su normativa 
transnacional al frágil equilibrio en-
tre crecimiento y respeto medioam-
biental. De esta necesidad surge el 
concepto de sostenibilidad urbana 
sustentado en la interacción de me-
didas no sólo ambientales, sino tam-

bién de carácter social y económi-
co. 

En España, según datos del Ins-
tituto Nacional de Estadística, al-
rededor de 15 millones de españo-
les viven actualmente en las prin-
cipales ciudades del país. Como es 
de esperar, destacan especialmen-
te los casos de Madrid y Barcelona. 
La capital de España, sin incluir su 
amplia zona metropolitana, regis-
traba el 1 de enero de este año, 3,16 
millones de habitantes. La ciudad 

La ONU aprueba en Quito la Nueva Agenda Urbana 
2030 para conciliar crecimiento y sostenibilidad   

Las ciudades del 
futuro: verdes  
e inteligentes

LA ONU PRONOSTICA QUE PARA 2050 LAS 
DOS TERCERAS PARTES DE LA POBLACIÓN 

MUNDIAL VIVIRÁ EN GRANDES URBES
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Condal, por su parte, se situó en tor-
no a los 1,6 millones.  

Para lograr estos desafíos me-
dioambientales que, en definitiva, 
buscan una mejora de la calidad de 
vida de los ciudadanos y el respeto 
al entorno, se han de tener en cuen-
ta varios factores como la emisión 
de gases efecto invernadero (GEI), 
eficiencia energética, emisión y tra-
tamiento de residuos, consumo de 
agua y calidad del aire.  

Caso de Madrid 
Según el Padrón Municipal de ha-
bitantes de la ciudad de Madrid, la 
capital es el hogar del 6,8 por cien-
to de los españoles. Porcentaje que 
la coloca como la mayor y más po-
blada ciudad de España. Aunque si 
consideramos su área metropolita-
na, Madrid asciende a ser la terce-
ra ciudad más poblada de la Unión 
Europea. De acuerdo con el infor-
me “Las 25 ciudades más sosteni-
bles de España”, presentado en 2012 
por Siemens y KPMG, Madrid li-
dera el listado, considerándola la 
ciudad con mayor grado de soste-
nibilidad de España, seguida por 
Bilbao y Barcelona. Este reconoci-
miento se debe a las buenas notas 
obtenidas por el municipio en ca-
da una de las dimensiones del es-
tudio. Concretamente, en emisio-
nes de GEI, energía, movilidad y 
gestión de residuos. Sin embargo, 
estos buenos resultados contrastan 
con las penalizaciones a causa de 
la calidad del aire, la eficiencia ener-
gética de los edificios residenciales 
y la gestión del agua, donde ocupa 
posiciones mejorables. 

En relación a estas deficiencias, 
el pasado mes de octubre se cono-
ció que Madrid quedaría fuera del 
plan de ayudas de la Unión Euro-
pea para el impulso de las “ciuda-
des del futuro”. De esta forma, el 
gobierno municipal liderado por 

Manuela Car-
mena, no recibi-

rá en esta primera 
fase los 15 millones de euros 

a los que optaba. Las ayudas, pro-
venientes del programa de Fondo 
Europeo de Desarrollo Regional 
(Feder) 2014-2020, están destina-
das a mejorar el entorno urbano. 
Por el contrario, otras ciudades es-
pañolas como Barcelona, Sevilla, 
Málaga y Las Palmas recibirán de 
Bruselas cerca de 10 millones de 
euros cada una, para hacer frente 
a las diferentes propuestas que ca-
da corporación tiene previstas pa-
ra sus municipios.  

Es importante resaltar que estos 
niveles en la calidad del aire no son 
una cuestión aislada de la capital. 
De hecho, según el informe “La si-
tuación del Mundo 2016, Ciudades 
Sostenibles”, publicado por The 
Worldwatch Institute, en España la 
contaminación atmosférica afecta 
al 95 por ciento de la población. 

Movilidad urbana 
Uno de los compromisos adopta-
dos en la Conferencia de París de 
2015 fue la paulatina  transforma-
ción del transporte en las ciudades 
con vista a un cada vez mayor ago-
tamiento de los combustibles fósi-
les. El objetivo último es conseguir 
un mayor uso de los transportes 
ecológicos, movilidad a pie y el uso 

de transportes públicos eléctricos.  
Todo ello pasa por la marginali-

dad del automóvil contaminante y 
la apuesta por los vehículos ecoló-
gicos. París, por ejemplo, ha dado 
un paso al frente en este sentido, 
prohibiendo a los vehículos diésel 
circular por la capital francesa a 
partir de 2020. Asímismo, el gobier-
no encabezado por Anne Hidalgo, 
está impulsando soluciones a nivel 
de infraestructuras para facilitar el 
movimiento a peatones y carriles 
bici independientes. Trasladando 

estos retos a la realidad nacional, 
según el Instituto de Estudios Su-
periores de la Empresa (IESE), nin-
guna ciudad española se encuentra 
entre las diez ciudades inteligentes 
más avanzadas del mundo. No obs-
tante, ciudades como Barcelona o 
Madrid se posicionan en el núme-
ro 51 y 52, respectivamente. Otras 
capitales como Valencia, en el pues-
to número 71, también aparecen en 
el ranking.   

El tráfico de vehículos de motor 
contaminante como los de diésel 
continúa a ser la principal asigna-
tura pendiente de las ciudades es-
pañolas. Con el objetivo de paliar 
esta cuestión, las grandes urbes es-
pañolas como Madrid están llevan-
do a cabo medidas restrictivas pa-
ra disminuir los altos niveles de con-
taminación del aire de la capital. El 
pasado mes de octubre el ayunta-
miento de Madrid fue más allá, y a 
la limitación de velocidad en la M-
30, se sumó la prohibición de apar-
camiento en los distritos del cen-
tro de la capital.   

A estas medidas para animar al 
uso de coches híbridos o eléctricos 
se suman otras como el servicio pú-
blico de bicicletas eléctricas, en Ma-
drid Bicimad. Este servicio, que pa-
só en septiembre a ser gestionado 
por la Empresa Municipal de Trans-
portes de la capital EMT, cuenta 
con cerca de 10.000 usuarios. Pero 

Madrid no es la única ciudad espa-
ñola que cuenta con un servicio de 
bicicletas, municipios como Valen-
cia, Sevilla, Barcelona, Córdoba, Vi-
toria, Gijón o San Sebastián tam-
bién se han sumado al pedal como 
medio de transporte alternativo.  

Pero no todos los avances vienen 
desde la administración pública, 
otras iniciativas como el carsharing 
(uso temporal de vehículos) o el 
carpooling (compartir trayectos con 
otros pasajeros) provienen del sec-
tor privado. De hecho, en el último 

año empresas como Car2Go o Bla-
blacar han experimentado un no-
table crecimiento, que se afianza 
con la llamada cultura económica 
colaborativa. 

Espacios verdes 
En palabras de Gary Gardner, in-
vestigador del Worldwatch Insti-
tute, “todas las ciudades del mun-
do son insostenibles” hasta las lau-
readas Vancouver, Zúrich o Dussel-
dorf se quedarían fuera. Son muchos 
los retos que presentan las ciuda-
des del futuro y todos pasan por la 
optimización de sus infraestructu-
ras y la reorganización de sus pla-
nos urbanísticos.  

En las metrópolis de dentro de 
50 años las distancias deberán de 

ser más cortas, donde sus habitan-
tes puedan ir a pie a casi todos los 
lados, o por lo menos en bicicleta.  

Dentro de este organigrama, ca-
si utópico, de ciudad plenamente 
sostenible, salta a la vista un color, 
el verde. Este será el nuevo pigmen-
to que tiña las ciudades del siglo 
XXI y destierre el triste y depri-
mente gris hormigón.  

En este sentido, la ciudad espa-
ñola que lleva más la delantera es 
Vitoria, galardonada en 2012 con el 
título de European Green Capital 
(Capital Verde Europea), por sus 
más de treinta años de propuestas 
e iniciativas respetuosas con el me-
dio ambiente. De hecho, la capital 
de Álava es la urbe que mayor nú-
mero de metros cuadrados de zo-
nas verdes tiene por habitante de 
España, concretamente, 39,2. A Vi-
toria le siguen Pamplona con 26 
metros cuadrados; Gerona con 24,3; 
San Sebastián con 22,5; Logroño 
con 19,9; Cádiz con 17,6 y Madrid 
con 17. 

La capital del país es, además, se-
gún el último inventario realizado 
por el Ayuntamiento, la segunda 
ciudad del mundo, tras Tokio, en 
número de árboles en las vías pú-
blicas. La capital de España cuen-
ta con un total de dos millones de 
árboles, de los que 300.000 están 
dispuestos en la vía pública.  

Economía circular 
Otro frente abierto para las ciuda-
des del futuro es la reducción de los 
niveles de consumo de sus habitan-
tes, hecho que repercute directa-
mente en la generación de residuos 
sólidos urbanos. 

Los expertos apuntan varias so-
luciones para disminuir  el volu-
men de residuos. Algunas de estas 
propuestas son la educación am-
biental y la implantación de la lla-
mada “economía circular”. Este mo-
delo no es otra cosa que reciclar y 
encontrar  uso a todo aquello que 
se consume en las ciudades.  Así co-
mo la regeneración, uso comparti-
do, y minimización de pérdidas de 
recursos naturales. Este nuevo con-
cepto de entender el consumo ayu-
dará a las ciudades a alcanzar el  
“vertido cero”.

El gobierno de la ciudad de 
Copenhague en su estrategia 
por convertirse en ciudad car-
bono neutral en 2025, aprobó 
en 2010 una ley para la cons-
trucción de techos verdes. De 
esta manera, la capital dane-
sa pasó a ser la primera ciu-
dad del mundo que obligaba  
a los nuevos edificios a contar 
con una cubierta vegetal. Esta 
medida permite mejorar el 
aislamiento térmico del edifi-
cio, retiene el agua de lluvia  
y minimiza la contaminación 
atmosférica y acústica. 
En España, uno de los proyec-
tos de azotea ajardinada más 
importante, con 100.000 me-
tros cuadrados, es el de la 
Ciudad Financiera del Banco 
Santander en Madrid. Así 
mismo, la capital de nuestro 
país anunció recientemente 
que quiere potenciar la crea-
ción no sólo de cubiertas ver-
des en los edificios, sino tam-
bién de huertos que puedan 
suministrar verduras y horta-
lizas a sus moradores. 

Las ciudades 
sostenibles  
se empiezan  
por el tejado

LAS CAPITALES ESPAÑOLAS APUESTAN CADA 
VEZ MÁS POR LA MOVILIDAD ALTERNATIVA 
COMO BICICLETAS Y VEHÍCULOS HÍBRIDOS

ALAMY
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El registro del Ministerio de Agricultura controla las emisiones de CO2 y cuenta  
con 335 compañías inscritas, aunque sólo unas pocas compensan sus emisiones

Noelia García MADRID.  

E 
l Consejo de Ministros 
aprobó en marzo de 
2014 un real decreto 
por el que se creó el re-
gistro de Huella de car-

bono, compensación y proyectos de 
absorción de dióxido de carbono.  

Las organizaciones que volunta-
riamente calculen su huella de car-
bono y establezcan un plan de re-
ducción podrán inscribirse en la pri-
mera sección. Si éstas quieren com-
pensar su huella de carbono, esta 
compensación podrá llevarse a ca-
bo mediante proyectos de sumide-
ros agroforestales en España, que 
estarán inscritos en la segunda sec-
ción del registro. Por último, la ter-
cera sección dará fe de las compen-
saciones realizadas. 

Al principio, este registro no tuvo 
mucho éxito y sólo empresas peque-
ñas se inscribían. Actualmente, en 
el apartado de Calculo hay inscritas 
312 empresas; en Calculo y compen-
so, tres; en Calculo y reduzco, 18; y en 
Calculo, compenso y reduzco, 2. Si 
analizamos por tipos de alcance, 1 
(emisiones directas procedentes de 
las actividades), 2 (emisiones indi-
rectas que generan las centrales de 
producción) y 3 (el resto de las emi-
siones indirectas que no son ni pro-
piedad de la entidad, ni están con-
troladas por ella), las empresas que 
están registradas son 287 en alcan-
ce 1 y 2; por su parte, compañías que 
tengan certificados los tres alcances 
son 48. No obstante, el registro no 
está actualizado con todas las em-
presas que han solicitado aparecer. 
El Ministerio de Agricultura, de quien 
depende la iniciativa, ha indicado 
que para finales de año volverá a es-
tar actualizado.  

Obtener los sellos y certificacio-
nes mejora la credibilidad en el re-
porte a terceros y permite gestionar 
los riesgos de emisiones. Igualmen-
te, abre mercados internacionales y 
redunda en las decisiones de su con-
sumo y en una mejor valoración en 
las operaciones de comercialización. 

‘Calculo, reduzco, compenso’ 
Fal Seguridad ha sido la primera em-
presa española en conseguir el sello 
completo de Huella de Carbono. La 
riojana creó un bosque en Bergasa 
(La Rioja) donde proyecta la refores-
tación de 6.000 árboles en seis hec-

táreas de terreno. Pretende, con la 
creación del bosque, compensar las 
emisiones de CO2 que se derivan del 
proceso de fabricación.  

Ha reducido un 31,73 por ciento 
de la media de la intensidad de emi-
sión en el trienio 2013-2015 respec-
to del trienio 2012-2014, para el al-

cance 1+2. Además, compensa el 5 
por ciento del alcance 1+2 de su hue-
lla.  

Bodegas Campo Viejo (de Pernod 
Ricard Bodegas) se convirtió en la 
primera bodega española en certifi-
car su Huella de Carbono, a través 
de Aenor, conforme a la norma ISO 
14064 en 2011. Además, cuenta con 
el sello completo de Calculo, Reduz-

co y Compenso. Además, Pernod Ri-
card Bodegas se ha convertido en una 
de las tres compañías europeas que 
aplicarán la metodología definida en 
el proyecto de huella ambiental PEF 
(Product Environmental Footprint) 
para comprobar su pertinencia. Cam-
po Viejo ha compensado sus emisio-

nes directas del año 2015 repoblan-
do con Quercus ilex, Quercus fagi-
nea y Pinus nigra la zona de Revilla-
Cabriada en Burgos.  

Además, reduce el 5,5 por ciento 
de la media de la intensidad de emi-
sión en el trienio 2013-2015 respec-
to del 2012-2014, para el alcance 1+2 
y 3. Y compensa el 100 por ciento 
del alcance 1+2 de su huella.  

El Grupo OHL, aunque no apa-
rezca en el listado oficial del Magra-
ma, se ha inscrito en la sección de 
compensación de huella este año, y 
ha conseguido el sello de Compen-
sa, a través de la plantación de ár-
boles en diversas zonas de España. 

‘Calculo y reduzco’ 
CaixaBank da un paso más en su com-
promiso por el medio ambiente y po-
ne en marcha la compensación de 
las emisiones de carbono de toda la 
organización. Actualmente, solo cuen-
ta con el sello de Calcula y Reduce del 
Ministerio.  

En 2014, CaixaBank compensó el 
total de sus emisiones a través de la 
financiación del Proyecto Hidroe-
léctrico Mariposas (ampliación de 
una central hidroeléctrica en Chile). 
Así, reduce el 16,7 por ciento de la 
media de la intensidad de emisión. 

Algunas otras empresas que re-
ducen sus emisiones son Ferrovial, 
Indra, Mahou San Miguel, NH Ho-

tel Group, Porcelanosa, Vías y Cons-
trucciones y Petromás, entre otras. 

También otras compañías están 
reduciendo su huella pero no apa-
recen en el listado aún, como la Fun-
dación Aquae, que ha recibido, por 
segundo año consecutivo, el sello 
por mantener su plan de reducción 
de emisiones de CO2 y las políticas 
“favorables” con el medio ambien-
te que inició en 2014. Ese plan per-
mitirá una reducción de emisiones 
del 12 por ciento en tres años. 

‘Calculo y compenso’ 
En el apartado de Calculo y compen-
so Fal Calzados (de la Rioja) com-
pensa el 7,8 por ciento de su huella 
de carbono. Por su parte, Errese (con-
sultora de Las Palmas) compensa el 
36,66 por ciento de su huella. Por 
último, Metal Ferrol, una pequeña 
firma ubicada en Narón, que acaba 
de culminar la primera fase de sus-
titución de las lámparas de sus ofi-
cinas por otras LED y, en breve, pro-

Las empresas 
españolas dejan huella

OBTENER LAS CERTIFICACIONES MEJORA LA 
CREDIBILIDAD EN EL REPORTE A TERCEROS Y 
PERMITE GESTIONAR RIESGOS DE EMISIONES 

10 AÑOS DE APOYO AL MEDIOAMBIENTE

Bosque en Bergasa  
(La Rioja), donde compensa 
su huella Fal Seguridad. EE

El “Bosque de Red  
Eléctrica”, Robledal  
Remendón (Vicaya). EE
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cederá a realizar idéntica tarea en 
el taller, compensa el 100 por cien-
to de su huella. 

‘Calculo’ y otros proyectos 
Red Eléctrica de España (REE) cuen-
ta desde septiembre con el certifi-
cado de inscripción en el Registro 
de Huella de Carbono. REE es la 
única empresa de transporte de elec-
tricidad en España. Entre las medi-
das puestas en marcha figura la re-
ducción de emisiones derivadas de 
los gases fluorados.  

Actualmente, la compensación se 
lleva a cabo a través de un proyec-
to de reforestación de diferentes zo-
nas de España, denominado “el Bos-
que de Red Eléctrica”. Antes de apa-
recer el registro de la huella en el 
Ministerio de Agricultura, REE ya 
contaba con proyectos de compen-
sación de CO2.  

Un proyecto de generación geo-
térmica en el Departamento de Es-
cuintla (centro-sur de Guatemala) 

fue el elegido para compensar el dió-
xido de carbono emitido durante la 
organización y el desarrollo de su 
Junta General de Accionistas, cele-
brada el 18 de abril del 2013.  

También, cuantificó y compensó 
la huella de su Junta General de Ac-
cionistas, celebrada el 9 de mayo de 
2014, y eligieron desarrollar un pro-
yecto de generación eólica en la pro-
vincia de Gansu (China), por sus im-
portantes beneficios ambientales y 
sociales.  

Algunos de los bancos que calcu-
lan su huella son Banco Popular, 
BBVA y Bankinter. Este último lle-
va calculando su huella de carbono 
desde 2009 y ha compensado sus 
emisiones directas con diferentes 
proyectos de reforestación, conser-
vación, agricultura orgánica y desa-
rrollo de energías renovables en Es-
paña y en otros países en desarro-
llo.  

El aeropuerto Adolfo Suárez Ma-
drid-Barajas, con el sello de Calcu-

la, es el único aeropuerto español 
que ha alcanzado el nivel 2 del ‘Air-
port Carbon Acreditation’, un pro-
grama voluntario de certificación 
anual, que requiere definir compro-
misos ambientales específicos den-
tro de un proceso de mejora conti-
nua. 

Enagás, que no está en el registro 
del Ministerio, ha sido incluida por 
noveno año consecutivo en el Dow 
Jones Sustainability Index (DJSI). 
Lleva años desarrollando medidas 
de eficiencia energética a través de 
proyectos innovadores en sus in-
fraestructuras, que le han permiti-
do reducir un 47 por ciento su Hue-
lla de Carbono y evitar la emisión 

de más de 42.000 toneladas de CO2 
a la atmósfera. Además, la compa-
ñía se ha marcado como objetivo re-
ducir las emisiones en un 30 por 
ciento en el periodo 2016-2018. 

Seur no está en el listado del Ma-
grama, sin embargo, durante 2015  
ha compensado 47.000 toneladas 

de CO2, sin coste adicional para el 
cliente. Danone se ha marcado co-
mo objetivo a nivel global conseguir 
ser una compañía cero emisiones 
en 2050, mientras que en España el 
100 por ciento de la energía eléctri-
ca que usa en sus fábricas y sedes es 
ya de origen renovable. En concre-
to, debe reducir en 2030 el 50 por 
ciento del total de su huella de car-

bono. Danone ha conseguido recor-
tar el 46 por ciento total de sus emi-
siones a nivel global en los últimos 
8 años, un 30 por ciento desde la di-
visión de lácteos y un 45 por ciento 
desde la división de aguas. 

Coca-Cola European Partners en 
España y Portugal ha iniciado una 
estrategia ambiental para el perio-
do 2016-2020, en la que se incluye 
un compromiso para reducir su con-
sumo de energía un 30 por ciento y 
las emisiones de gases de efecto in-
vernadero un 25 por ciento hasta el 
año 2020.  

Una de las prioridades de la es-
trategia de Coca-Cola European 
Partners es la reducción de la hue-
lla de carbono. Entre 2010 y 2015 ya 
ha disminuido un 70 por ciento. De 
un lado, por el incremento de la efi-
ciencia energética en los procesos 
productivos y, de otro, por la con-
tratación de energía verde en todas 
las plantas, delegaciones comercia-
les y almacenes en España.

LAS PYMES ESPAÑOLAS FUERON LAS 
PRIMERAS EMPRESAS QUE SE REGISTRARON 

EN LA INICIATIVA DEL MAGRAMA 

Rioja alta, Bodegas 
Campo Viejo. EE

Parque eólico en  
Gansu (China), donde 
REE ha compensado 
su huella. REUTERS
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Aenor ayuda  
a la economía  
a ser más 
competitiva
Tiene 5.200 certificados ambientales 
y ha realizado 5.000 verificaciones 

N. G. MADRID.  

L 
a Asociación Española 
de Normalización y 
Certificación (Aenor) 
cumple 30 años con 
32.000 normas técni-

cas aprobadas. Aenor es una enti-
dad de normalización fuerte, que 
mantiene y mejora la presencia del 
tejido económico. Las normas téc-
nicas son documentos que contie-
nen el consenso del mercado so-
bre las buenas prácticas a la hora 
de abordar cuestiones clave para 
la competitividad de las organiza-
ciones.  

Elaboradas por expertos, son una 
herramienta esencial a la hora de 
abordar un nuevo mercado o pro-
ceso, eliminando la incertidumbre 
empresarial. Las normas están pre-
sentes en el 80 por ciento del co-
mercio mundial, según cálculos de 
la Organización para la Coopera-
ción y Desarrollo Económicos (OC-
DE). Además, tienen beneficios 
económicos, pudiendo suponer 
hasta el 5 por ciento de sus ingre-
sos por ventas, según un estudio de 
la Organización Internacional de 
Normalización (ISO). 

Demostrar el compromiso 
El primer paso para demostrar el 
compromiso con el medio ambien-
te es visibilizar las medidas aplica-
das de sostenibilidad y RSC. Ahí en-
tra la entidad independiente, que 
acredita que cumples los estánda-
res. Actualmente, Aenor tiene vi-
gentes 5.200 certificados ambien-
tales y ha realizado 5.000 verifica-
ciones y validaciones en el mismo 
campo. También, desarrolla más de 
600 proyectos en diversos países 
del mundo, varios de ellos con el 
Banco Mundial, colaborando con 
empresas líderes españolas. 

Aenor lanzó en 1995 el primer 
certificado de Gestión Ambiental 
UNE-EN ISO 14001. Otras certifi-
caciones tradicionales son EMAS, 
que acredita que las organizacio-
nes cumplen el Reglamento Euro-
peo de gestión y auditoría, que pro-
mueve la mejora del comporta-
miento. Algunas empresas que 

cuentan con este certificado son 
Cofrutos, Alcampo, Cepsa, Iberdro-
la, Endesa, entre otras. 

El Certificado de Sistema de Ges-
tión Energética (ISO 50001) ayu-
da a gestionar y reducir el consu-
mo de energía, con la influencia po-
sitiva que supone la reducción de 
costes financieros y de emisiones 
de gases. Arcelor Mittal, Aguas de 
Valencia, Aena o Eroski cuenta con 
este sello. 

El certificado del Sistema de Ges-
tión de Ecodiseño (norma ISO 
14006), que mejora los impactos 
ambientales de los productos que 
fabrican teniendo en cuenta todas 
las fases de su ciclo de vida.  

Para el control de emisiones cuen-
ta con mecanismos de flexibilidad 
del Protocolo de Kioto. También 
dispone de una verificación de las 
instalaciones incluidas en el régi-
men europeo de Comercio de De-
rechos de Emisión, una verifica-
ción de la Huella de Carbono de 
organizaciones y productos, don-
de Aenor ha certificado más de 200 
huellas. Este certificado está basa-
do en la norma ISO 14064-1:2006, 
que establece los requisitos para el 
diseño, desarrollo y gestión de in-
ventarios de emisiones de gases, 
así como para la presentación de 
informes sobre estos inventarios. 
Por ejemplo, este sello lo ostentan 
el Economista, Telefónica, Iberdro-
la y Endesa, entre otras. 

Innovación 
Aenor también innova permanen-
temente para ofrecer certificados 
que respondan a las necesidades 
de las organizaciones. Entre los 
nuevos certificados, se encuentran 
el de Residuo Cero, Huella Hídri-
ca o el que acredita que los Even-
tos son Sostenibles.  

Dentro de éstas destacan la de 
Huella Hídrica, en la que la com-
pañía cervecera Estrella Levante 
(Grupo Damm) se ha convertido en 
la primera empresa en realizar el 
cálculo de la huella.  

Asimismo, cuenta con el certifi-
cado de Hacia Residuo Cero, en el 
marco de la Economía Circular. Es-
te certificado reconoce a aquellas 

organizaciones que evitan que las 
distintas fracciones de residuos que 
generan tengan como destino aca-
bar en un vertedero, reutilizando, 
reciclando o valorizando sus resi-
duos para que se reintegren en el 
sistema como nuevos recursos o 
materias primas. Lidl se ha conver-

tido en la primera organización que 
obtiene este reconocimiento.  

El certificado Aenor de Fin de 
Condición de Residuo acredita que 
las organizaciones realizan las ope-
raciones necesarias para convertir 
los residuos en materia prima váli-
da para otros procesos, eliminan-

LAS NORMAS TÉCNICAS SON DOCUMENTOS, 
QUE CONTIENEN EL CONSENSO DEL MERCADO 

SOBRE LAS BUENAS PRÁCTICAS  

do la posibilidad de que estas ma-
terias acaben en el vertedero.  

El certificado de Proveedor de 
Servicios Energéticos se basa en los 
requisitos mínimos de calidad pa-
ra clasificar y categorizar a los pro-
veedores de servicios energéticos.  

En el ámbito de la sostenibilidad 
cuenta con el certificado de Res-
ponsabilidad Social IQNet SR10 
(REE y Asepeyo cuentan con éste), 
el de Gestión de Eventos Sosteni-
bles, según la norma ISO 20121, y 
cuya exclusividad recae en Iberdro-
la. En concreto, se ha certificado la 
Junta de Accionistas de 2016. Es la 
primera organización española en 
obtener dicho reconocimiento.  

Otros certificados son los que 
acreditan la Gestión Minera Sos-
tenible, la Calidad Ambiental en 
Interiores, Marca Aenor Medio 
Ambiente para Producto o Servi-
cio, Certificaciones Forestales, en-
tre otros. 

Certificación de huella de carbono de ‘elEconomista’. ALBERTO MARTÍN

10 AÑOS DE APOYO AL MEDIOAMBIENTE




