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EL DIARIO DE LOS QUE TOMAN DECISIONES

El sector publico copa el 80% de las grandes
adjudicaciones de los ‘Next Gen' cic.:
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Las comunidades autonomas
borraran en 2024 su superavit

Criteria descarta una alianza
con Hungria en la opa a Talgo

Buscara otros socio industrial tras el rechazo de Moncloa a la oferta de Magiar

La gestora de inversiones Criteria-
Caixa, llamada a ser el caballero blan-
co del Gobierno para garantizar el
control estratégico de Talgo, no con-
tara con el hasta ahora tnico ofer-
tente por el fabricante espafiol de

trenes, el consorcio hungaro Ganz-
MaVag (Magyar Vagon), en caso de
que el intento de que fructifique el
intento por mantener la titularidad
espafiola sobre la compafiia. La po-
sibilidad de que la gestora dirigida

por Angel Simén contase con el hol-
ding magiar como socio industrial
se puso sobre la mesa en un encuen-
tro del propio CEO de Criteria con
Javier Bafion, representante de Tri-
lantic Capital Partners, accionista

mayoritario de la compafiia ferro-
viaria, a finales de abril. Sin embar-
go, el rechazo de Moncloa ala ofer-
ta magiar obligara a seguir buscan-
do otro socio distinto al controlado
por Orban. PAG.5

La banca neutraliza
el 'impuestazo’ con
su menor aporte al
Fondo de Garantia

El ahorro alcanza unos
450 millones de euros

Cuando la banca pensaba que
sus cuentas se aligerarian de car-
gas por el fin de las millonarias
aportaciones al Fondo de Garan-
tia de Depésitos (FGD) y el Fon-
do Unico de Resolucion (FUR),
la ampliacién temporal del im-
puesto al sector financiero que
nacié como extraordinario se co-
me una parte relevante del aho-

PAG. 25

Presidente del Circulo de Economia

“Si no se actia de forma
urgente, la economia -
espanola ira a lamediocridad” &

rro previsto. Las cifras de uno y
otro se compensan y suponen un
ahorro de 450 millones. PAG. 6

FCC, Prezeroy

Befesa se rebelan
ante la limitacion
a mover residuos

Andalucia, La Rioja 'y
Galicia lo restringen

FCC, Prezero, Befesa, Holcim y
el resto de empresas de la aso-
ciacién Asegre se han rebelado
ante la limitacion al traslado de
residuos peligrosos en Andalu-
cia, La Riojay Galicia. PAG.8

La tasa a las pensiones del ‘baby
boom' sdlo ingresa 3.500 millones

Los ingresos iran al Fondo de Reserva y se usaran desde 2033

El denominado Mecanismo de
Equidad Intergeneracional (MEI),
la herramienta que cred el Minis-
terio de Seguridad Social durante
la pasada reforma de pensiones
para afrontar la jubilacién masiva
de la generacion del baby boom,
lleva acumulada una recaudacion

de 3.500 millones de euros para la
caja de las pensiones gracias a la
subida de las cotizaciones socia-
les que pagan de forma repartida
las empresas y el trabajador. Ara-
fi6 2.700 millones durante 2023 y
lleva otros 800 ingresados en el
primer trimestre del curso, segiin

los datos de Ejecucion Presupues-
taria mensuales que publica la Se-
guridad Social. Estos ingresos van
directos al Fondo de Reserva, la
hucha de las pensiones que ha re-
cibido dinero por primera vez en
mas de diez afios y se usara desde
la préoxima década. PAG.22

Puig se garantiza ya un
puesto en el Ibex entre
las 20 mayores cotizadas

Podria entrar ya el préximo 12 de junio

Puig tiene asegurado un puesto en
el Ibex 35. La compaiiia, que prota-
goniz0 a principios de mes la mayor
salida a bolsa del mundo este afio,
llegaba al parqué espafiol con todas
las credenciales para formar parte
del indice y los nimeros lo avalan

ahora, después de dos semanas co-
mo cotizada. La duda es el cuando,
ya que, aunque la normativa permi-
tiria que entrase en la préxima reu-
nién el 12 de junio, todo queda en
manos de los ocho miembros del Co-
mité Asesor Técnico (CAT). PAG. 19

Endesa se cubre ante el
cierre de su central nuclear

Exige al comprador de Ra 1un contrato a lar-

go plazo para ofrecer precios bajos PAG.10

Holaluz solo tiene

endesa

financiacion hasta julio
La abultada deuda de la distribuidora

ahuyenta a los socios industriales PAG. 12
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Solarprofit, incapaz de
cobrar un crédito fiscal

El auditor avisa de que la firma se imputa
unos ingresos que no ha recibido PAG.13
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Protagonistas

Carlota Pi
PRESIDENTA DE HOLALUZ

Jaume Guardiola
PTE. DE 'CERCLE D'ECONOMIA!

Luis Ussia
PRESIDENTE DE MUTUACTIVOS

Jestis Gascon
SEC. DE ESTADO DE HACIENDA

Bruno Le Maire
MINISTRO DE ECONOMIA FRANCIA

En situacion critica

Pese a sus esfuerzos por lograrlo,

Holaluz atin no consigue cerrar
un acuerdo de financiacién ya

que su abultada deuda ahuyenta a
los socios industriales. Esto aboca

ala firma a una situacion limite
con liquidez solo hasta julio.

Adecuada advertencia

El presidente del Circulo de Eco-

nomia avisa en una entrevista en
elEconomista.es que “sino se ac-

tia de forma urgente la economia

espafiola ira a la mediocridad”.

Insta con acierto a impulsar la in-

novacion en nuestro pais.

Se refuerza en Alantra
Mutua refuerza su posiciéon en
Alantray alcanza el 83,71% de su
capital. Este incremento en la
participacién en siete puntos en
la compafiia permitira a Mutuac-
tivos seguir creciendo en el ambi-
to de la gestion de activos.

Reparto desigual de fondos
El sector publico copa el 80% de
las grandes adjudicaciones de los
fondos NextGen. Hacienda, el Mi-
nisterio encargado de la distribu-
ci6n de la ayuda, debe impulsar un
reparto mas equitativo para que
también alcance al sector privado.

Amenaza para el PIB espaiiol
El mal desempefio econdmico de
Francia supone una amenaza para
el crecimiento de Espafia. Asilo
advierte Bruselas que alerta de las
repercusiones que el frenazo del
PIB galo puede tener en el dina-
mismo de nuestras exportaciones.

Quiosco =1

EKATHIMERINI (GRECIA)

El crecimiento
economico de Grecia

Bruselas prevé un crecimiento
del 2,2% para 2025, dato infe-
rior al que ha publicado el go-
bierno central del pais balcani-
co. Aun asi, esta tasa duplica el
crecimiento de la eurozona, si-
tuado en un 0,8%. Ademas, el
FMI establece el crecimiento
enun 2% para 2024 y un 1,9%
para 2025. Esta recuperacion
de la demanda exterior respal-
dar las exportaciones y deri-
varan en una mejor competiti-
vidad del mercado griego. Las
tasas de desempleo contintian
alaalzay el desajuste entre ca-
pacidades de los trabajadores
parece no disminuir. Se pro-
nostica que el desempleo sera
del 10,3% este afio y del 9,7%
en 2025.

WALL STREET JOURNAL (EE.UU.)

El desafio del alquiler
en Estados Unidos

Los alquileres en el pais norte-
americano mantienen unos
precios muy elevados que im-
piden a la Reserva Federal po-
ner fin a la lucha contra la in-
flacién. Durante més de un
afio, el banco central ha espe-
rado una deceleracion de los
precios de la vivienda pero eso
no ha ocurrido. El problema se
remonta afio y medio atras,
desde que la inflacién no evo-
luciona de la manera mas posi-
tiva posible. Y aunque la infla-
cion en la vivienda se ha redu-
cido un 8,2% en el ultimo afio,
es demasiado lento el avance
para los altos costes de los al-
quileres inclusive los precios
de la vivienda para su compra.
Este panorama es de la misma
forma en todo del pais.
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El Tsunami W

Los ‘indepes’, molestos con

el interés por Eurovision

Al independentismo mas hiper-
ventilado todo aquello que re-

cuerde a Espafia le genera un im-

portante rechazo. Pues bien, el

certamen de Eurovision es uno de

esos multiples acontecimientos
en los que el nombre de Espafia
acapara protagonismo, motivo

por el cual los indepes siempre lle-

van a cabo una campafa de me-
nosprecio al respecto. Pese a ese
esfuerzo por denostar el certa-
men musical, los datos indican
que Eurovisién también triunfo

en Catalufia en su tiltima edicidn.

En concreto, la retransmision de
TVE congregd a mas de 850.000
catalanes junto a la television, lo

que supuso una cuota de pantalla
cercana al 50%. Es mas, Catalufia
fue la cuarta comunidad auténo-

ma donde mas se siguié Eurovi-
sién y solo se vio superada por

Murcia, la Comunidad Valenciana

y Castilla y Le6n. Un éxito que
permiti6 a La 1 liderar la audien-

cia durante todo el sdbado en Ca-
talufia, con un 22,9% de cuota, se-

guida de lejos por TV3, con el
8,8%.Y todo ello pese alamala
posicién que ocupo el represen-

tante esparfiol, el grupo Nebulos-
sa, que termind a la cola de las vo-

taciones con su cancion Zorra.

Unos datos que dejan patente que
Eurovision triunfa entre los cata-

lanes por mucho que ello le pese

al independentismo que inasequi-
ble al desaliento, seguira tratando

de minusvalorar el certamen en
ediciones futuras.

Las chocolateras innovan

para sortear la crisis

El precio del cacao se ha dispara-
do hasta superar cotas nunca vis-
tas. Un incremento que esta gene-
rando una importante crisis en la
industria chocolatera y que obliga
alas empresas a cambiar de estra-
tegia para hacer frente a este con-

El grupo Nebulossa representé a Espafia en Eurovision. ep

go se han lanzado recientemente
al mercado con notable éxito, se-
gun las propias empresas. Una re-
invencion obligada del sector que
esta demostrando a otras indus-
trias su capacidad para sobrepo-
nerse a un escenario muy negati-
vo debido al incremento del coste
de su materia prima principal.
Cuentan que el préximo paso pa-
ra sobrevivir a esta crisis pasara
por seguir innovando con el lan-
zamiento de referencias cada vez
mas exdticas en las que el choco-
late reducira su peso en el pro-
ducto final al mezclarse con fru-
tas como la guayaba y la granada.
Y por altimo también se explora
con la introduccién de nuevos
aromas, como la manzanilla.

Catalunafuela
cuarta autonomia
donde mas se vio el
certamen musical,
pese a los ‘indepes’

texto adverso. Con ese fin, los fa-
bricantes estan presentando un
aluvién de nuevos productos in-
novadores con los que buscan un
doble objetivo: impulsar las ven-
tas y reducir la utilizacién del ca-
cao ala hora de elaborar los pro-
ductos. Asi, hibridos que mezclan
el chocolate con frutas como el
maracuyd, la frambuesa o el man-

El pulso de

los lectores D&/

Los argentinos tenemos mas
inflacién ahora mismo que ha-
ce un afio. El pais ha vivido un
proceso de “marketing” y el
gobierno de Milei es conscien-
te de esa situacion. Cuando do-
laricen la economia, tendre-
mos todavia mas desocupados.
Hay que hacer politicas que
centren la mirada en los traba-
jadores, o asi lo siento yo. Vere-
mos si dentro de cuatro afios,
revalida el gobierno argentino
y demuestra al pueblo que su
presidencia fue correcta.

@ COSME LP.

Es una buena noticia el resul-
tado de las cifras positivas de
Renfe, Ouigo e Iryo. Este mis-
mo proceso de libre competen-
cia debe acercarse a otros sec-
tores donde el consumidor
siempre gana con la posibili-
dad de analizar los diferentes
servicios que se le ofrecen.

@ ALEJANDRO PEDRERA

Espafia dejé atras gran parte
de su miseria cuando dejo
atras el control de la economia
y se abri6 al libre mercado.
Hoy los gobiernos y sobre todo
el de Espafia, incrementan su
influencia en todos los sectores
pensando que asi podran reali-
zar su vision de la igualdad
perfecta.

@ NICOLAS BLESES

La situacion de los jovenes en
Espafia se debe a la gran con-
secuencia de tener una socie-
dad envejecida. Cuando la po-
litica esta disefiada para conse-
guir votos en diferentes
sectores de la poblacion, de-
muestra la falta de politicas de-
mograficas. No podemos espe-
rar a que este problema se so-
lucione con el partido politico
que en ese momento gobierne.
@ LUIS MOLPECERES
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Un mejor reparto de los fondos europeos

La actualizacion del listado de los 100 mayores preceptores de los
fondos Next Generation del Gobierno desvela que los proyectos de
las empresas publicas han asumido el 80% de las ayudas (4.415 mi-
llones de un total de 5.660 millones). La gestora Adif es la gran

triunfadora al lograr licitaciones por valor de 2.555 millones (45,1%).

La mayor capacidad administrativa de las firmas publicas y el hecho
de que el principal foco de las licitaciones hasta la fecha sean las in-
fraestructuras hace que sea l4gico el predominio de este sector en el
reparto. No obstante, resulta aconsejable atender las reclamaciones
que llegan desde el ambito privado y reducir la burocracia. Con ello
se incrementara la participacion de este tipo de compafiias (espe-
cialmente las pymes) para lograr un mayor impacto en la economia
de unas ayudas que son claves para impulsar las inversiones.

Pérdida de ingresos en las autonomias

El Gobierno debera asumir un recorte del 0,3% en su déficit para mi-
tigar el mayor desvio previsto en el saldo de las CCAA y ayuntamien-
tos en 2024. En concreto, la AIReF estima que las regiones cerraran
el afio con un desequilibrio entre ingresos y gastos del 0,1%, en lugar
del superavit del 0,2% pronosticado a finales de diciembre. Las reba-
jas impositivas de las CCAA explican este peor comportamiento, ya
que restaran 5.719 millones a la recaudacion autondmica. Pese a esta
pérdida, tanto la propia ATReF como Bruselas estiman que la elimi-
nacion gradual del escudo anticrisis y la inercia de la recaudacion
permitiran al Gobierno compensar los niimeros rojos de las autono-
miasy cerrar el ejercicio cumpliendo el objetivo de déficit del 3%.

Castigo inutil a empresa y trabajador

La ultima reforma fia la sostenibilidad de las pensiones
ante el reto que supone el retiro de la generacion del ba-
by boom aun incremento de las cotizaciones sociales que
pagalaempresay el trabajador. Entre las medidas inclui-
das est4 la creacion de una cuota adicional, llamada Me-
canismo de Equidad Intergeneracional (MEL). Dicha ta-
sa se aplica ya sobre todos los salarios y va del 0,6% de
2023, al 0,7% en este 2024 y asi hasta llegar al 1,2% en
2029. Pero su recaudacion no sirve para pagar las pres-
taciones actuales ni tampoco el cotizante vera recom-
pensado su mayor esfuerzo cuando se retire ya que no
es una aportacion contributiva. Muy al contrario, estos
ingresos extra sirven para llenar el Fondo de Reserva, la
famosa hucha de las pensiones y solo se podran destinar
para financiar las néminas a partir de 2032. De momen-
to, el MEI gener4 2.700 millones en 2023 y otros 800 mi-
llones hasta marzo, pero las previsiones del Gobierno
apuntan a que la hucha alcanzara entre 120.000 y 130.000

millones. De ese ahorro, el Gobier-
no de turno podra disponer de has-

La tasa creada pa-
ra pagar las pen-

sionesdelagene- taun maximo del 0,91% del PIB.
racion del ‘baby Un porcentaje que serd insuficien-
boom' no basta te a todas luces para abonar las

ante la insosteni-
bilidad del sistema

pensiones en el futuro. Sirva para
demostrarlo que en la actualidad
el pago de estas nominas ya supe-
ra el 11% del PIB, tras medidas tan
costosas como ligar el alza de las prestaciones al IPC.
Ademas, las previsiones de la Comision Europeay la AI-
ReF apuntan a que en 2050 se requerira el 17% del PIB
para abonar las pensiones. El MEL por tanto, supone un
esfuerzo extra que golpeara alos negocios en su capaci-
dad de atraer talento y crear puestos de trabajo. Pero a
lavista esta que, ademas, sera insuficiente para paliar los
desequilibrios del sistema al obviarse en la reforma cual-
quier medida para racionalizar el gasto.

Telefonica se adelanta a sus rivales en 5G

Telefénica prueba con éxito una version de su 5G que resulta efi-
ciente y rentable para los futuros usos del Internet de las Cosas. En
concreto, este tipo de conectividad, llamada 5G Red Cap, es idonea
para sensores y sistemas de monitorizacién industriales. Hasta aho-
ra este tipo de equipos utiliza el 2G, al no requerir gran velocidad y
capacidad. Pero las redes de telefonia de segunda generacién tienen
fecha de caducidad, por lo que la integracién de 5G Red Cap se pre-
senta como oportuna. Con ella, Telef6nica se adelanta a sus rivales
en el uso de la superbanda ancha en el &mbito industrial.

Criteria mantiene
su interés por Talgo

La opcién de que Criteria contase con el consorcio
hiingaro Magyar Vagon en la opa a Talgo se diluye.
Desde que se conocid esta operacion, el Gobierno ha
deslizado en varias ocasiones su rechazo al grupo hiin-
garo ante la posibilidad de que existieran vinculos con
Rusia. En este contexto Criteria se erigia como ese
caballero blanco que el Ejecutivo busca para evitar
que Magyar Vagon se haga con Talgo. Pero que el bra-
zo inversor de La Caixa aleje la opcidn de una alian-
za con la firma htingara no implica que deje de ser esa
solucién que Moncloa anhela. A ello contribuye que
Criteria no ha renunciado a comprar Talgo, ya que si-
gue buscando un socio capaz de aportar el conoci-
miento que requiere entrar en un sector sumamente
técnico, como es el ferroviario y los transportes.

Cifras que avalan el
salto de Puig al Ibex

Puig protagonizo a principios de mes la mayor sali-
da a bolsa del mundo en el afio y cuenta con todas
las credenciales para formar parte del Ibex en un fu-
turo cercano. Asi, la compafiia catalana ya cumple
con dos de los tres requisitos necesarios. Con un 1%
supera con creces el criterio de capitalizacién mini-
ma del conjunto del selectivo, situado en el 0,3%.
También es uno de los 35 valores mas liquidos de la
bolsa espafiola. En concreto se sitiia en el puesto 25
tras mover sus acciones 13,9 millones de media des-
pués del debut. El tnico lunar en la carrera de Puig
hasta el Ibex es que no cumple las sesiones minimas
para incorporarse ya al indice en la revision del in-
dice del 12 de junio. Pero es evidente que su salto al
selectivo de referencia es sdlo cuestién de tiempo.

El gas, invariable en el entorno de 30 euros

Gas (€/MWhg) CO2 (€/1)
no1 791 (48
29,85 30,68 35,28
Diario Q3 2024 2025 Diario Q32024 2025

Fuente: elaboracién propia. ell’conomista..

ATONIA TOTAL EN EL HIDROCARBURO. El precio del gas en el mercado
mayorista espafiol persiste una semana mas en el entorno de los 30 euros
el megavatio hora. Un nivel que, lejos de variar, se mantendra
practicamente inalterable a lo largo del presente ejercicio. De cara a 2025,
los futuros del mercado anticipan un cambio en la atonia actual. Ahora
bien, se tratard de un cambio minimo, con una subida hasta los 35 euros.

MILEI DESATA UN NUEVO CONFLICTO DIPLOMATICO CON ESPANA. El Gobierno llama a consultas 'sine die’ a
la embajadora espafiola en Buenos Aires, después de que el presidente de Argentina calificara ayer de “corrupta” a
Begofia Gomez, mujer de Pedro Sanchez, durante su intervencion en un acto organizado por Vox. RODRIGO JIMENEZ
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LA DIRECCION FINANCIERA QUE VIENE

= T
g José Maria

‘WL Martin Balari

Socio de consultoria para la funcién financiera
en PwC

los tltimos veinte afios, desde los an-
tiguos departamentos de contabilidad,
ha venido marcada por un proceso de trans-
formacion muy relevante para convertirla
enlo que es en la actualidad. Primero con la
llegada de los ERP’s, que aseguraron la tran-
saccionalidad y han permitido un nivel de
control y cumplimiento que aportan tal so-
lidez en la generacién de
informacién que han sen-
tado las bases de lo que
cualquier departamento
financiero, por pequefio
que sea, es a dia de hoy.
Después, evolucionan-
do hacia la eficiencia, en-
tendida como una menor
contribucién al coste to-
tal de la compaiiia, lo cu-
al ha sido y seguira sien-
do una obligacion para to-
dos los departamentos financieros, tanto por
la presion de la alta direcciéon como por la
contribucién que el propio director finan-
ciero tiene que aplicar a lo que promulga al
resto de la compafiia. En este sentido, la op-
timizacion, reorganizacion y externaliza-
cion de equipos ha sido parte inherente al
desempefio de la funcién, normalmente lle-
vada a cabo en determinados momentos de
reestructuracion interna, pero que halleva-

| a historia de la direccién financiera de

El uso de la RPA
ha optimizado
los procesos de
ejecucion en el
sector financiero

do aparejada procesos de reajuste periodi-
cos posteriores para adaptarse a la realidad
del negocio. Otro ambito de la eficiencia, no
siempre bien medida, ha sido la optimiza-
cién en tiempos de ejecucion de los distin-
tos procesos, en los tltimos afios debidos al
uso de RPA, que no tinicamente han libera-
do coste de operacion para su uso en otros
ambitos, sino que han aportado un valor afia-
dido ala organizacién por la mayor capaci-
dad de revision. Todo ello redundando en
un mayor control financiero con su conse-
cuente reduccion del riesgo, aspectos am-
bos de extrema criticidad para la funcién.

Y ya, en los tltimos afios, automatizando
la generacion de informacién financiera, con
mejoras en el nivel de gra-
nularidad y trazabilidad,
la velocidad de elabora-
ciény, por tanto, en la ca-
lidad. Lo cual ha mejora-
do sensiblemente el acer-
camiento de la funcién al
negocio, sobre todo cuan-
do ha venido acompafia-
da de enfoques colabora-
tivos interdepartamenta-
les que han ido incremen-
tando la cultura financiera
en la toma de decisiones en todos los ambi-
tos de la organizacion.

El catalizador de estos cambios ha sido
fundamentalmente la tecnologia, que en los
ultimos afios esta disponible en mayor me-
dida del que las compaifiias son capaces de
absorber, sobre todo en modelos SaaS que
ademas de simplificar su disponibilidad y re-
ducir el coste total de uso proporcionan una
flexibilidad que est4 acelerando tanto su im-

plantacién como su adopcién basada en los
estandares a los que obliga. Sin embargo, y
como si de un puzzle tecnoldgico incomple-
to se tratara, hasta ahora han estado dotan-
do de soluciones muy concretas con capaci-
dades en la mayoria inconexas o con un alto
coste de integracion... Hasta ahora.

El cambio de paradigma que implica la
Inteligencia Artificial esta posibilitando ce-
rrar el circulo y aventura una evolucion ex-
ponencial de la funcién, aunque su aplica-
cién no es gratuita. Disponer de las bases
tecnologicas de la funcidn saneadas, tener
unos procesos minimamente ordenados, un
gobierno del dato establecido, modelos ana-
liticos claros y compartidos con el negocio
o una cultura de compa-
fiia de transparencia fi-
nanciera interna, son al-

obligatoria mejora de las capacidades de los
equipos de Funcién Financiera o upskilling,
ya que las tareas administrativas van a ir de-
sapareciendo mas pronto que tarde y la ver-
dadera eficiencia se va a generar no sélo por
la reduccidn del coste, sino por el aumento
de valor generado en areas, como la elabo-
racion de informacién con un nivel analiti-
co muy elevado, por lo que va a ser necesa-
rio redirigir tareas. Es decir, en la medida
en la que la funcién financiera vaya hacién-
dose con la gestion de la informacion con
un coste mucho menor de generacion y ope-
ratividad asi como con un mayor nivel de
interaccion con el negocio con la propues-
ta de decisiones en tiempo récord, se va a

lograr el posicionamien-

to estratégico que histo-

ricamente se le ha atribui-

gunos de los pilares ne- La IA esta do y no siempre se ha con-
cesarios que ya permiten posi bilitando a los seguido.
hacer un uso extensivo de . Las regulaciones en es-
laTA. negocios albergar te 4mbito van a ser piedra
En los analisis y traba- un mejor angular de hasta donde se
jos que estamos llevando f . ient va a poder llegar y la ges-
a cabo en muchos de uncionamiento tién del riesgo aparejado
nuestros clientes las po- a estas tecnologias el ma-
sibilidades son enormes yor reto para su implanta-

yvan allegar por oleadas
de evolucidn, cuyo fin todavia es dificil de
vislumbrar. En primer lugar, porque la evo-
lucion sobre la evolucion es potencialmen-
te equivalente al problema de los granos de
trigo y el tablero de ajedrez, y en segundo
porque los avances que estamos viendo en
los principales proveedores de TA multipli-
can las capacidades de resolucién a misma
cuestion.

Esta evolucion va a llevar aparejada una

cién. No obstante, la adap-
tacién necesaria al cambio probablemente
ird despejandose de forma natural, pero va
a marcar indefectiblemente los tiempos.
En definitiva, ya estamos viendo avances
en muy poco tiempo que estan imprimien-
do una velocidad sorprendente, sobre todo
anivel de reduccion del coste de tareas de
bajo valor afiadido, y que van a justificar una
espiral de evolucién como nunca habiamos
visto.

sDESAFIO U OPORTUNIDAD PARA
DE RECLUTAMIENTO DE DIRECT'

= o 5
\ %a Miguel Angel
4w Zull
Socio director de Boyden Esparia y miembro del
Consejo de Administracion de Boyden Global

vacion tecnoldgica, los mercados emer-

gentes como Insurtech y Fintech es-
tan experimentando un crecimiento verti-
ginoso, redefiniendo las industrias tradicio-
nales y ofreciendo un sinfin de oportunidades
para quienes estén dispuestos a adentrarse
en ellos. Para las firmas encargadas de bus-
car perfiles de alta direccion (Executive
Search) este panorama plantea también un
interrogante crucial: ;son estos nuevos mer-
cados un terreno fértil y propicio para ex-
plorar y expandir sus operaciones?

En primer lugar, es esencial reconocer el
potencial que ambos sectores emergentes
ofrecen. Poniendo cifras a esta realidad, en
Espafia operan algo mas de 1.000 startups de
fintech, de las que casi un 70% son espafio-
las, segtin un estudio sobre el sector nacio-
nal elaborado por la plataforma Finnovating.

E n la era de la digitalizacién y la inno-

Ademas, es el mercado que concentra mas
rondas de inversion; habiéndose levantado
un total de 664 millones sdlo entre 2021y
2023. Segun la plataforma Ecosistema Star-
tup, durante los tres ultimos afios en Espa-
fia han nacido mas de 100 fintechs nuevas.
El sector de Fintech e Insurtech ha revo-
lucionado la forma en que las personas y em-
presas manejan sus finan-
zas, ofreciendo una am-
plia gama de productos y
servicios mas eficientes,
accesibles y personaliza-
dos. Desde pagos moéviles
hasta préstamos peer-to-
peer pasando por la tec-

La competencia
por el talento
tecnoldgico elevara
los costes de

los desafios inherentes a estos mercados emer-
gentes. La rapida evolucion tecnolégica y la
constante aparicion de nuevas startups en es-
tos sectores pueden dificultar la identifica-
ci6n de talento cualificado y la evaluacién de
las habilidades necesarias para tener éxito en
estos entornos altamente dindmicos, tales co-
mo la tecnologia de la informacion, la segu-
ridad cibernética, la anali-
tica de datos y la gestion
de riesgos financieros. La
competencia por el talen-
to especializado en tecno-
logia es feroz, lo que pue-
de aumentar los costes de
contratacion y dificultar la

nologia blockchain. oz retenciéon de empleados
De la misma manera, el contratacion clave.

ambito Insurtech también Pese a estos desafios, las

esta transformando la in- firmas de Executive Search

dustria de los seguros me- pueden capitalizar en gran

diante la aplicacion de tecnologias innova-
doras como el analisis de datos y la Inteli-
gencia Artificial (IA) para mejorar la expe-
riencia del cliente y optimizar los procesos
de gestion de riesgos.

Sin embargo, no se pueden pasar por alto

medida el crecimiento de los mercados emer-
gentes si adoptan un enfoque estratégico y
proactivo. Diferenciarse sera crucial, asi co-
mo enfocarse en la identificacién de talen-
to con habilidades interdisciplinarias y con-
tar con una mentalidad orientada hacia la

LAS FIRMAS
VOS?

innovacion y el cambio. Esto implica desa-
rrollar una comprension profunda de las
tendencias y necesidades especificas de ca-
da sector, establecer relaciones sélidas con
las principales empresas y profesionales de
estos ambitos, y ofrecer servicios de reclu-
tamiento y consultoria que aporten un va-
lor real a sus clientes.

A medida que el Fintech contintie expan-
diéndose y evolucionando, la demanda de
servicios de buisqueda ejecutiva especiali-
zados solo aumentar4, consolidando atin
mas su posiciéon como un socio estratégico
clave para las empresas emergentes en la
btisqueda y retencién del mejor talento dis-
ponible.

En conclusién, aunque los mercados emer-
gentes como Fintech e Insurtech presentan
desafios tnicos para las firmas de Executi-
ve Search, también brindan una amplia ga-
ma de oportunidades para aquellas firmas
dispuestas a enfrentarlos con determinacién
y una visién estratégica. En tltima instan-
cia, el éxito radica en la capacidad de anti-
ciparse a las nuevas tendencias del merca-
do y en la identificacién del talento en un
sector en constante evolucion.
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Criteria descarta aliarse con Hungria
en la opa a Talgo y busca otros socios

Moncloa, que rechaza la entrada de los htingaros,
trata de formular una alternativa a Orban

El socio vendedor Trilantic sugirio a la gestora
incorporar a Magyar Vagon como socio industrial

Victor de Elena MADRID.

La gestora de inversiones Criteria-
Caixa, llamada a ser el ‘caballero
blanco’ del Gobierno para garanti-
zar el control estratégico de Talgo,
ha descartado contar con el hasta
ahora tinico ofertante por el fabri-
cante espafiol de trenes, el consor-
cio hiingaro Ganz-MaVag (Magyar
Vagon), segiin apuntan fuentes co-
nocedoras de la operacion a elEco-
nomista.es.

Laopcion de que la compaiiia di-
rigida por Angel Simén contase con
el holding magiar como socio in-
dustrial se puso sobre la mesa en
un encuentro del propio CEO de
Criteria con Javier Bafion, repre-
sentante de Trilantic Capital Part-
ners, el fondo britanico que contro-
la la mayoria del accionariado de
Talgo, quienes mantuvieron un en-
cuentro a finales de abril.

Esta operacion, a priori comple-
jadado que Ganz-MaVag ya ha lan-
zado su opa al mercado (pendien-
te de aprobar por el Consejo de Mi-
nistros), trataba de compatibilizar
los intereses del Gobierno, lo que
garantizaria que el control conti-
nuase en manos de empresarios es-
paiioles, con los de compradores,
que podrian dar uso a sus inversio-

nes en Hungria —han adquirido
ocho fabricas— a cambio de renun-
ciar al control de la compaiiia.

Pero esta opcion parece haberse
disipado apenas unas semanas des-
pués de que aquella reunion cele-
brada el 27 de abril, en la que el ma-
ximo representante del brazo in-
versor de La Caixa abri6 la puerta
a estudiar su entrada en la compa-
fiia con sedes en Las Matas (Ma-
drid) y Rivabellosa (Alava) y, si sa-
lian los niimeros, acudir al iinico
socio industrial interesado, tras va-
rios tanteos al mercado sin éxito.

Preguntados por estos hechos,
desde CriteriaCaixa declinan ha-
cer cualquier comentario sobre la
operacion y mantienen que su in-
terés sigue supeditado a la presen-
cia de un socio industrial capaz de
aportar el know-how que requiere
la entrada en un sector simamen-
te técnico como es el ferroviario y
los transportes.

Hungria descarta el plan

De su lado, desde Ganz-MaVag ase-
guran no haber tenido contacto al-
guno ni con CriteriaCaixa ni con el
Gobierno. Asi, descartan que la op-
ci6n pueda llegar a concretarse da-
do el lanzamiento hace ya mas de
mes y medio de la oferta pablica de

Ultima con
Taga una opa
sobre Naturgy

El cambio de accionistas de
referencia en Naturgy para
que CriteriaCaixa aumente su
control y dé entrada a la emi-
rati Taga contintia pendiente
de concretarse, a la espera de
cerrar flecos. Ambas compa-
fias ultiman el lanzamiento
de una oferta conjunta para
adquirir el 100% de la ener-
gética, una opa que requiere
del visto bueno de Moncloa y
de la Comisién Europea. Para
garantizar su espafiolidad, se
establecera un sistema de go-
bierno corporativo en el que
la gestora de laCaixa podra
nombrar al primer ejecutivo.

11.000

MILLONES DE EUROS

Es el desembolso a afrontar
por Taga para quedarse el
41% en manos de CVCy GIP

adquisicién sobre Talgo, que obli-
gara a desembolsar hasta 619 mi-
llones de euros al consorcio ptibli-
co-privado magiar.

Tal y como contd este medio, la
practica totalidad de los fondos ne-
cesarios para acometer la opera-
cién seran desembolsados por el
estado hingaro a través de varias
operaciones aprobadas por el eje-
cutivo de Viktor Orban. En concre-
to, desde enero hasta ahora ha apro-
bado un crédito a Magyar Vagon,
el socio mayoritario y privado del
consorcio que lanz6 la opa; y ha ar-
ticulado el traspaso de fondos a Cor-
vinus, el instrumento con el que
pretende acometer grandes inver-
siones nacionales y en el extranje-
ro, como es el caso de Talgo.

Sin noticias de Moncloa

“No hay novedades”, apuntan los
portavoces del grupo hiingaro en
Espaiia, en relacion con la ausen-
cia de respuesta sobre la documen-
tacion remitida a la Junta de Inver-
siones Exteriores para que evalte
la entrada del capital hingaro. Tam-
poco ha habido contestacién a las
distintas cartas enviadas a minis-
tros y altos representantes guber-
namentales. Desde que se conocio
la operacién, Moncloa ha desliza-

do en varias ocasiones su rechazo
al grupo hiingaro ante la posibili-
dad de que existieran vinculos con
Rusia, a priori descartados tras re-
velarse el origen del capital. Tras
darse a conocer la postura negati-
va de Oscar Puente, ministro de
Transportes, a la compra de Talgo
por Magyar Vagon, fueron varios
los ministros que se pronunciaron
apelando a la necesidad de garan-
tizar la titularidad de compaiias
consideradas “estratégicas”.

Orban abre la puerta a China
A la espera de que se resuelva la
operacion de Talgo, el gobierno hin-
garo si halogrado ejecutar un ‘plan
B’ para alcanzar sus ambiciones de
recuperar la industria ferroviaria
local. La visita de Estado del presi-
dente chino Xi Jinping a Budapest
se ha saldado con el acuerdo para
que dos filiales de la empresa chi-
na CRRC (China Railway Compa-
ny) inviertan en Hungria.

En concreto, CRRC Zelc instala-
ra una fabrica de material rodante
ferroviario y tres instalaciones de
formacién, mantenimiento e I+D;
mientras que el acuerdo de CRRC
Shandong cubrira la produccién y
el montaje conjunto de vagones, in-
forman el los medios hvg.hu e IRJ.
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La banca neutraliza el impuestazo al no
aportar al FGD y ahorra 450 millones

Pago 1481 millones por el gravamen frente a los 1.933 que abonaron a esta hucha

Lucia Gémez MADRID.

Cuando la banca pensaba que sus
cuentas se aligerarian de cargas por
el fin de las millonarias aportaciones
al Fondo de Garantia de Dep06sitos
(FGD) y el Fondo Unico de Resolu-
ci6n (FUR), la ampliacion temporal
del impuesto al sector financiero que
naci6 como extraordinario se come
una parte relevante del ahorro pre-
visto. Las cifras de uno y otro se com-
pensan y suponen un ahorro de unos
450 millones para las seis grandes
entidades del Ibex35 -Banco San-
tander, BBVA, CaixaBank, Sabadell,
Bankinter y Unicaja-. Esta cifraim-
pulsa, junto con el alza de los tipos
de interés y la contenida morosidad,
el despegue de unas cuentas que lle-
varan al pago de mayores cuantias
del impuestazo el proximo ejercicio.

Asi, tal y como se ve en el grafico
adjunto, estas seis entidades aporta-
ron en 2022 -dltimo afio en el que
tuvieron que hacer frente a estas cuan-
tias— 1.933 millones de euros tanto al
FGD como al FUR. El primero de
ellos es el mecanismo nacional que
cubre los primeros 100.000 euros de
cada depositante en caso de resolu-
cién de una entidad. Durante afios,
los bancos nacionales hicieron apor-
taciones anuales para llenar esta hu-
cha hasta cubrir las cuantias estable-
cidas del 0,8% de los depésitos. Pe-
ro haber alcanzado este objetivo no
implica que las aportaciones hayan
llegado a su fin de forma tajante, pues
la regulacion recoge que el porcen-
taje de cobertura puede ser elevado
hasta el 1%.

Por su parte, el segundo de los fon-
dos que recibieron aportaciones por
parte de los bancos fue el FUR, la hu-
cha de emergencia europea que pue-
de utilizarse en tiempos de crisis y
cuyo objetivo es evitar que los ban-
cos quiebren una vez agotadas las de-
mas opciones de ayuda de tiltimo re-
curso.

Aportaciones al FGD vs. Impuesto a la banca

Datos en millones de euros

Total (aportaciones menos impuestos)

Aportacion FGD 2022

Santander

Santander imp

CaixaBank

CaixaBank imp

BBVA

BBVA imp

Sabadell

Sabadell imp

Unicaja

Unicaja imp

Bankinter

Bankinter imp

o

[ Aportacién FUR 2022

335

200 400

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de las entidades.

. Impuesto a la banca de 2023

I

132

78

493

145

22

53,4

21

600 800

elliconomista..

En el lado del impuesto, durante
este afio —se calcula sobre las cuen-
tas de 2023 y el importe se paga en
dos partes, pero se carga integramen-
te a el primer trimestre de 2024~ las
seis grandes entidades hicieron fren-
te a 1481 millones de euros. Esta ci-
fra es mayor que la pagada en 2023
como consecuencia del auge en los
beneficios del sector, pero también
sera presumiblemente mayor el pro-

ximo afio, cuando se pagara sobre
unas cifras anuales que aspiran a mar-
car un nuevo récord. En este caso, se
establece un tope del 1% sobre los
depdsitos garantizados, cifra que se
alcanz6 en 2023, pero si se produce
un aumento en el ahorro bajo pro-
teccion, podrian requerirse nuevas
aportaciones a futuro.

De esta forma, el gap de 450 mi-
llones que ahora existe entre los aho-

rros en las aportaciones a estas hu-
chasy el impuestazo pagado por las
entidades se cerrara levemente el
proximo ejercicio si no se modifican
los porcentajes del FGD y el FUR.

BBVA, la que mas ‘ahorra’

La entidad que mas ahorraria en
términos absolutos con este neteo
de las aportaciones frente al im-
puestazo es BBVA, con una dife-

rencia de 145 millones de euros.
En concreto, en 2022 el banco que
encabeza Carlos Torres hizo una
aportacién conjunta a estas dos
huchas de 430 millones de euros.
Por su parte, en el primer trimes-
tre de este afio cargd a sus cuentas
285 millones de euros por el im-
puestazo que se refiere a 2023.

Justo por detras se coloca Ban-
co Santander que se ahorra 132 mi-
llones de euros al totalizar apora-
ciones de 467 millones en 2022 a
estos mecanismos y pagar 493 mi-
llones este afio como consecuen-
cia del impuestazo.

El poco probable FGD europeo
Mas alla de los esquemas de pro-
teccion de depositantes a nivel na-
cional, una de las grandes tareas
pendientes en Europa es la crea-
cion de un Fondo de Garantia de
Dep0sitos a nivel europeo, que cu-
bra por igual -pese a que son va-
rios los paises que tienen huchas

Una de las grandes
tareas pendientes
es la creacion de un
Fondo de Garantia
a nivel europeo

similares- a todos los depositan-
tes de la zona Euro.

La presidenta de la patronal ban-
caria, Alejandra Kindelan, sefiala-
ba hace unos dias que hablar del
FGD unico es “tabt”, y admitia que
si quiere avanzar en la Unién Ban-
caria es “necesario reabrir algunas
de estas conversaciones”.

Segun Kindelan, este fondo tini-
co supondria el “fin” de la frag-
mentacion del sistema bancario en
toda la Unién Europea puesto que
garantizaria un nivel uniforme de
proteccion de los depositantes, in-
dependientemente de donde se
ubique la entidad; se romperia el
nexo “banco-soberano”; y se ga-
rantizaria que las valoraciones y
los costes de financiacion de los
bancos estén determinados por su
perfil de riesgo, su rentabilidad y
su solvencia, y no por su naciona-
lidad como ocurre en la actuali-

dad.

Cajamar reelige a Baamonde como presidente hasta 2028

Asumio el cargo en 2016
y encadenara otro
mandado de cuatro anos

elEconomista.es MADRID.

Laasamblea general de Cajamar ha
reelegido a Eduardo Baamonde co-
mo presidente de la entidad para los
proximos cuatro afios. El directivo,
que asumio esta responsabilidad por

vez primera en 2016, ha recibido el
apoyo de los delegados asistentes
en representacion de los 1,6 millo-
nes de socios con los que cuenta la
mayor caja rural de Esparia.

La lista de miembros del conse-
jo rector esta integrada, ademas,
por José Luis Heredia Celdran, vi-
cepresidente primero; Bartolomé
Vitidez Zurano, vicepresidente se-
gundo; Maria Luisa Trinidad Gar-
cia, secretaria; y por los vocales Je-
sus Martinez de Salinas Alonso; Ma-

Eduardo Baamonde, Cajamar. e

ria de los Angeles Pérez Paracue-
llos; Francisco Javier Rodriguez Ju-
rado; Francisco José Andujar La-
zaro; Lorena Lopez Gomez y Cons-
tanza Palomino Pérez, informo Ep.

Servicios centrales

La asamblea general de Cajamar,
que ha dado también su aprobacién
al informe de gestidn y cuentas anua-
les del ejercicio 2023, se ha reuni-
do en las instalaciones que a partir
del mes que viene albergaran los

nuevos servicios centrales del Gru-
po Cajamar, ubicadas en el Parque
Cientifico-Tecnoldgico de Almeria.
En el nuevo centro financiero, es-
trenado hace unos dias y que se ha
edificado sobre una superficie de
33.800 metros cuadrados, desarro-
llaran su actividad diaria méas de 700
empleados. El proyecto ha sido rea-
lizado por el despacho Arquitectos
Ayala, cuyo disefio ha sido concebi-
do para cubrir las necesidades de la
entidad en los préoximos 30 afios.
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Mutua sube en la gestora Alantra
Wealth Management hasta el 83,71%

Aumenta su participacién en nueve puntos para seguir creciendo en gestion de activos

Aitor Caballero Cortés MADRID.

Mutua Madrilefia contintia con su
inversion para progresar en la ges-
tién de activos de la compafiia. Aho-
ra ha sido Alantra donde la asegu-
radora volvi6 a poner el foco y au-
mentd su participacion en algo mas
de siete puntos porcentuales hasta
llegar al 83,71% de su capital, segin
notificé la Comisién Nacional del
Mercado de Valores (CNMV).

En el caso de Alantra, el desem-
bolso fue en el negocio de Alantra
Wealth Management, brazo espe-
cialista de la banca privada de la
compaifiia, y en la cual Mutua po-
seia hasta el momento el 74,8% a
cierre de 2023. Todo ello tras un
ejercicio en el que la participacion
no varié respecto a la tltima com-
pra en mayo de 2022, mediante la
cual Mutua se hizo con un 24% mas
respecto al 50% que ya tenia por va-
lor de 16,6 millones de euros. Tam-
poco ha variado, desde entonces, la
participacion del 20% en Alantra
Asset Management, la gestora de
fondos, que Mutua compré a cam-
bio de 45 millones de euros.

De esta manera, Mutua Madrile-
fla ya tiene en su poder al menos el

La gestora de
El Corte Inglés
sigue sin operar

La alianza mas sonada de Mu-
tua es la que tiene con El Corte
Inglés. A finales de 2021 se ma-
terializé la compra del 50,01%
de las dos sociedades asegura-
doras de El Corte Inglés y en
2023 la CNMV dio luz verde al
proyecto de gestion de activos
de ambas marcas. De momen-
to, este proyecto sigue parado
a la espera de retocar los Ulti-
mos flecos, el cual se espera
que comience a lo largo del ve-
rano, pero desde Mutua prefie-
ren no poner una fecha.

80% del capital de las tres princi-
pales gestoras de activos que tiene
en propiedad. El caso de Alantra se
ha unido al de EDM y Orienta Ca-
pital, las otras dos firmas de las cua-
les la aseguradora tiene el 84,27%
y el 871% respectivamente.

EDM también fue protagonista

Sede de Mutua Madrilefia. pAviD GARciA

Salud, autos y vida son los ramos con
mayor concentracion en el sector seguros

En todos ellos, tan solo tres grupos controlan en torno al 50% de la cuota de mercado

Aitor Caballero Cortés MADRID.

Las fusiones y los acuerdos empre-
sariales no solo tienen como prota-
gonista al sector bancario. Los se-
guros también forman parte de es-
te juego y, aunque de momento es-
ta corriente de unién se esté dando
mayoritariamente en los corredo-
res y brokeres, no significa que tar-
de o temprano no llegue a las ase-
guradoras.

La existencia de grupos fuertes
en la industria y las muchas alian-
zas construidas en las tltimas dé-
cadas, sobre todo, para prescribir
sus polizas a través de las sucursa-
les bancarias hace que buena par-
te de la tarta de negocio esté con-
centrada en unos pocos grupos. Y
es que en el ramo de automoviles,
en el de salud y en el de vida, entre
tres grupos dominan alrededor del
50% de la cuota de mercado total.

Vida es el negocio asegurador

mas particular. Aqui, los acuerdos
de bancaseguros dominan gran par-
te del ranking: de las 10 primeras
entidades con mds primas emiti-
das en el primer trimestre de 2024,
cinco de ellas son bancos (Caixa-
Bank, Sabadell, Santander, BBVA
e Ibercaja). Si se habla de grupos,
que recogen los datos de todas las
entidades filiales, VidaCaixa, Mapfre
y Zurich tienen entre las tres el
54,95% de la cuota de mercado to-
tal, a pesar de que en la asegurado-
ra suiza, mas del 87% del negocio
es reportado por Bansabadell Vi-

da.

Mutua domina en autos y salud
Pasando ya a los negocios de no vi-
da, dentro de los mas concentrados
estd el ramo de salud y de automo-
viles. Pero ambos tienen algo en co-
mun: y es que el Grupo Mutua Ma-
drilefia domina en primas.

No obstante, el ser la primera cla-

Concentracion empresarial en el sector seguros

Datos de enero a marzo de 2024

Primas Cuota de
emitidas Cuota de mercado
Ramo de vida (mill. €) mercado (%) acumulada (%)
VidaCaixa 32788 [N 37,66 37,66
Mapfre 867,3 9,96 47,62
Zurich 637,7 7,33 54,95
Ramo de salud
Grupo Mutua Madrilefia 9,1 [ 2866 28,66
Sanitas 495,2 15,58 44,24
Asisa 374,8 11,79 56,03
Ramo de automoéviles
Grupo Mutua Madrilefia 5769 [ 17,01 17,01
Mapfre 574,3 16,93 33,94
Allianz 492,5 14,52 48,46
Fuente: ICEA. elllconomista..

recientemente, ya que cedio otro
10% del capital a Mutua respecto
al 74,05% con el que cerrd 2023.
Ademas, dentro de la firma de in-
version también se produjo en mar-
zo un cambio en el mandato. Y es
que Carlos Llamas paso a ser con-
sejero delegado previa designacion
de Mutuay del paso a un lado de
Marta Diaz-Morera, hija del fun-
dador de EDM.

Objetivo: 27.000 millones

En la presentacion de resultados,
Ignacio Garralda, presidente de Mu-
tua, present6 un ambicioso plan en
cuanto gestion de activos se refie-
re. La propuesta era crecer un 30%
en 2026 respecto al 2023. Es decir,
pasar de gestionar 20.800 millones
a 27000 millones.

De ahi que este 2024, la asegura-
dora haya comenzado su particular
periodo de compras. Al incremento
de siete puntos en la participacion
de Alantray los 10 en EDM, se su-
mé el pasado mes de abril la opera-
cién por Orienta Capital. Aqui, el pa-
quete accionarial adquirido fue del
471%, ya que Mutua disponia de es-
ta opcion de compra que caducaba
antes de final de afio. Asi, del total
que gestion6 Mutua en 2023,11.500
millones formaban parte de Mutuac-
tivos. El resto, conformado por EDM
(2.500 millones); Alantra (4.200 mi-
llones); y Orienta (2.400 millones)
veran incrementada su cifra al total.

Ademas, Garralda no descart6 el
crecer via operaciones: “Tenemos
la intencién de poder aprovechar
nuevas oportunidades que se abran
en el mercado”, argumento.

sificada en ambos ramos no seria
posible sin el acuerdo de la asegu-
radora de Ignacio Garralda con Vi-
daCaixa Grupo en 2011, por el cu-
al Mutua Madrilefia tiene el con-
trol del 50% de la entidad resultan-
te, SegurCaixa Adeslas. Esta sociedad
es responsable del 93% de las pri-
mas emitidas por Grupo Mutua en
salud, siendo las restantes por el re-
ciente acuerdo con IMQ. Entre am-
bas, conforman el 28,66% de la cuo-
ta de mercado.

En segundo lugar se encuentra
Sanitas, que capitaliza la oferta
con un 15,58% del total, emitien-
do algo mas de la mitad de las pri-
mas de Grupo Mutua. El top 3 lo
cierra Asisa, la cual emiti6 primas
por valor de 374 millones hasta
marzo y tiene casi el 12% de la cuo-
ta de mercado. Entre todas ellas,
suman el 56% del total de la ofer-
ta en salud.

Por ultimo, autos, uno de los pro-
ductos méas importantes, ya que es-
te seguro es obligatorio para todos
aquellos que quieran circular, Gru-
po Mutua, Mapfre y Allianz poseen
practicamente la mitad del merca-
do (48,45%). Entre las tres, no obs-
tante, la igualdad es bastante mas
notable que en los otros ramos, don-
de VidaCaixa y Grupo Mutua (a tra-
vés de SegurCaixa Adeslas) dupli-
cany triplican a sus competidores.
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FCC, Prezero y Befesa se rebelan contra
las restricciones al traslado de residuos

Andalucia, La Rioja y Galicia estan limitando la entrada desde otras autonomias

Javier Romera MADRID.

Batalla abierta por la libertad de mo-
vimientos de residuos peligrosos
dentro del territorio espafiol. Lide-
radas por grupos como FCC, Preze-
ro, Befesa o Holcim, un total de 60
empresas especializadas en la ges-
tién de residuos se han rebelado an-
te la decisiéon de Andalucia, La Rio-
jay Galicia de impedir el traslado
de los mismos desde una comuni-
dad auténoma a otra.

Asegre, la asociacion que agrupa
alas firmas especializadas en la ges-
tién y eliminacién de residuos pe-
ligrosos e industriales, presenté un
escrito el pasado mes de febrero pa-
ra denunciar estos hechos ante la
Secretaria para la Unidad de Mer-
cado, dependiente del Ministerio
de Economia. Posteriormente, es-
ta reclamé ala CNMC (Comisiéon
Nacional de los Mercados y la Com-
petencia) que analizara inicamen-
te los casos de Andalucia y La Rio-
ja teniendo en cuenta que la nor-
mativa gallega atin se encuentra en
fase de tramitacién administrativa.

Reglamento de residuos
El Reglamento de Residuos de An-
dalucia prohibe, en concreto, la en-
trada de residuos peligrosos proce-
dente de otros territorios, algo que
la CNMC ha calificado ya como “des-
proporcionado”, advirtiendo que
vulnera la Ley de Garantia de la Uni-
dad de Mercado. Luis Palomina, se-
cretario general de Asegre, explica
que “la restriccién aprobada en An-
dalucia rechaza los residuos en fun-
cion de la comunidad auténoma que
los ha generado y no de su proximi-
dad”. Asi, por ejemplo, un residuo
podria llegar a Huelva procedente
de Almeria, pero no de Badajoz, que
se encuentra mucho mas cerca.

El caso de La Rioja es distinto por-
que su Plan Director de Residuos
limita la entrada de restos fijando

AU

Movimiento de residuos peligrosos. isTock

Competencia cree
que se esta
vulnerando la Ley
de Garantia de
Unidad de Mercado

una distancia maxima para la eli-
minacién de residuos en vertedero
de 50 kilémetros. Este criterio se
aplica a los residuos generados tan-
to dentro como fuera de La Rioja,
por lo que cumpliria el principio de
proximidad, segun la CNMC. No
obstante, Competencia considera
también considera necesario que
la restriccion establezca excepcio-

nes por razones justificadas a fin de
paliar su caracter absoluto.

Para Palomino, estas limitacio-
nes “constituyen una restriccion
desproporcionada de la libre circu-
lacion de mercancias y son contra-
rias al principio de unidad de mer-
cado”. El secretario general de Ase-
gre apunta que “la legislacion de re-
siduos no contempla que las
comunidades auténomas puedan
establecer medidas de prohibicién
general o parcial en relacion con los
traslados de residuos en el interior
del territorio del Estado”, e insiste
en que las normativas que se estan
aprobando son “contrarias al prin-
cipio de proximidad por el que los
residuos deben tratarse en la insta-
lacién mas cercana”.

De momento, la Secretaria de Uni-
dad de Mercado ha dejado claro ya
que las normativas aprobadas po-
drian no superar el “test de propor-
cionalidad”, puesto que existen me-
didas menos gravosas que permi-
ten alcanzar el mismo objetivo, co-
mo, de hecho, es el sistema de
oposicion “caso por caso” previsto
en la normativa estatal. En su in-
forme, la Secretaria advierte de que
la limitacién “pudiera acarrear el
riesgo de que algunos residuos no
se eliminasen en las instalaciones
mas proximas a su punto de gene-
racién”, lo que conllevaria no solo
un coste econdmico, sino también
medioambiental. El préximo paso
ahora podria ser una denuncia an-
te el Tribunal Constitucional.

Vass lanza un
plan para facturar
1.000 millones
en el afo 2028

La tecnoldgica factura
ya mas del 50% fuera
del mercado espanol

elEconomista.es MADRID.

Vass, compaiiia global de trans-
formacion digital, ha anunciado
este viernes el lanzamiento de
su nuevo plan estratégico, cuyo
objetivo es alcanzar los 1.000 mi-
llones de euros de ingresos en
2028. Elnuevo plan de Vass lle-
ga tras el éxito de VASS@400
este aflo, que ha permitido a la
compaiiia alcanzar los 400 mi-
llones de euros, con mas del 50%
de sus ventas proviniendo de fue-
ra de Espafia.

Asi, la compaiiia apostara por
una estrategia de expansion y
crecimiento, centrandose en la
expansion internacional, asi co-
mo en la adaptacién continua de

400

MILLONES DE EUROS

Es la facturacion actual de Vass,
una empresa global de
transformacion digital

su oferta innovadora. Su nuevo
plan cuenta con el apoyo de One
Equity Partners, la firma de ca-
pital riesgo estadounidense es-
pecializada en combinaciones
transformadoras del mid-mar-
ket (empresas de tamafio inter-
medio que facturan entre 10 mi-
llones y 1.000 millones de euros).

Vass ya ha adquirido e integra-
do completamente 11 empresas
en los tltimos tres afios. Vass ha
nombrado a José Pérez Melber
como nuevo director global, quien
ya ha ejercido como director ge-
neral de Atento para EMEA du-
rante mas de nueve afios y ha
ocupado puestos de responsabi-
lidad en empresas como Oran-
gey Transcom.

Los usuarios espaiioles denuncian al gigante ‘online’' Temu

Por una posible
vulneracion de la Ley
de Servicios Digitales

Agencias MADRID.

Organizaciones de consumidores
espafioles han denunciado ala pla-
taforma de comercio electrénico
china Temu ante la Comision Na-
cional de los Mercados y la Com-

petencia (CNMC) por considerar
que esta plataforma incumple pre-
suntamente la Ley de Servicios Di-
gitales (DSA).

La Organizacion de Consumido-
res y Usuarios (OCU) y la Federa-
cién de Consumidores y Usuarios
CECU argumentan, en concreto,
que Temu, que esta controlada por
el gigante online chino PDD Hol-
dings, no proporciona determina-
da informacion relevante para los
consumidores europeos.

De este modo, las organizaciones
de consumidores sefialan como
ejemplos que no indican la identi-
dad del vendedor, para confirmar
si el producto cumple con los re-
quisitos de seguridad de la Union
Europea; ni informa de sus siste-
mas de recomendacion, para cono-
cer cuales son los diferentes crite-
rios que utiliza para proponer de-
terminados productos. Ademas, la
citada plataforma, segin comuni-
can los denunciantes, “esta plaga-

da” de presuntas “técnicas de ma-
nipulacion (patrones oscuros) pa-
ralograr que los consumidores gas-
ten mds de lo que originalmente
querrian o para complicar el pro-
ceso de cerrar su cuenta”.

Denuncia en Bruselas

Estas actuaciones de OCU y CECU
estan coordinadas por la Organiza-
ci6on Europea de Consumidores
(BEUC), que a su vez ha presenta-
do una denuncia ante la Comision

Europea por motivos similares con-
tra Temu. Dieciocho de sus miem-
bros (incluidas las dos organizacio-
nes espafiolas) han denunciado an-
te sus autoridades nacionales com-
petentes. La falta de transparencia
de sus sistemas de recomendacion,
la debilidad en la proteccién a los
menores o el uso de diversas prac-
ticas manipulativas son algunas de
las supuestas infracciones que OCU
y CECU han puesto de manifiesto
en sus escritos de denuncia.
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Endesa se cubre ante el cierre nuclear
con la energia de las solares que vende

Exigira al socio de los 2.000 MW de su cartera Ra 1 un contrato a largo plazo

Rubén Esteller MADRID.

Endesa se prepara ante el avance
de un cierre nuclear en Espafia que
puede dejar ala compaiiia con una
amplia necesidad de capacidad de
generacion. Para evitarlo, la eléctri-
ca puso en marcha hace un afio una
estrategia con la que aspira a firmar
contratos de compra de energia a
largo plazo incluso a otros produc-
tores por hasta el 12% de su capa-
cidad de generacién (10 TWh en
2030).

Ante este escenario, parece 10gi-
ca que la compafiia haya decidido
introducir en el proceso de venta
de su cartera de plantas fotovoltai-
cas Ral (2.000 MW) una condicién
innovadora para operaciones de es-
te estilo.

El inversor que entre en su car-
tera debera respaldar la firma de un
contrato de venta de la energia ge-
nerada por dichas plantas a muy
largo plazo para que la compaiiia
pueda ofrecer a sus clientes la ener-
gia mas barata.

La operacion ha recibido mues-
tras de interés de Masdar, Apollo y
algun fondo mas que siguen atin en
el proceso, ya que no se han cele-
brado todavia las ofertas indicati-
vas, para cerrar este proceso, segun
indican fuentes consultadas por es-
te diario.

Laincorporacion de un socio mi-
noritario a esta cartera tuvo un mo-
mento de aceleracion el pasado fe-
brero con la emirati Masdar pero la
irrupcién de la posible opa de Ta-
ga (matriz del gigante de renova-
bles) sobre Naturgy podria haber
enfriado el interés por los posibles
problemas de competencia.

La intencion de Endesa es desti-
nar el dinero conseguido en esta de-
sinversion a seguir incrementando
su inversion tanto en redes, donde
lamenta el freno actual, como en
generacion puesto que tiene que ir

José Bogas, consejero delegado de Endesa. ALBERTO MARTIN

sustituyendo toda la capacidad de
generacion nuclear que tendra que
cerrar hasta 2035.

La venta de Endesa se enmarca
ademas dentro de un amplio pro-

ceso de desinversiones que esta lle-
vando a cabo su empresa matriz,
Enel.

Enel Green Power inici6 a fina-
les del afio pasado la venta de su

Un proceso de desinversiones para
rebajar el nivel de deuda de Enel

La italiana vendié a Actis una participacion del 87% en Enel Genera-
cién Peru y una participacion del 100% en su filial Compariia Energé-
tica Veracruz por 1.300 millones de ddlares. A principios de este afio,
Enel se desprendié también de una participacion del 90% en su red
de distribucién de electricidad en Lombardia a la empresa local A2A
por 1.200 millones. Por contra, la empresa frend su anunciada salida
de Argentina tras una reunién de Flavio Cattaneo con el presidente

del pais, Javier Milei.

cartera de energias renovables en
la India. Entre las empresas que han
presentado ofertas iniciales figuran
las indias Torrent Power y JSW
Energy, asi como Macquarie Asset
Management.

A finales del afio pasado, se puso
ala venta también Enel X Korea.

Enel también estd en proceso de
vender su cartera de 2,6 GW de plan-
tas de almacenamiento en baterias
y centrales térmicas de gas en Ita-
liay una cartera de hasta1,2 GW de
energias renovables operativas en
11 plantas en México.

Este afio, Enel Chile designé a
BTG Pactual para la venta parcial
de una cartera de energia renova-
ble de unos 780 MW de activos ope-
rativos de energia solar.

Trade Working
Capital ficha en
KPMG a su nueva
directora general

Marisa Yepes se suma
al proyecto de
Baghdadi Capital

R. Esteller MADRID.

Trade Working Capital (TWC),
la compafiia especializada en fi-
nanciaciéon complementaria fun-
dada por Baihas Baghdadi, ha
anunciado el fichaje de Marisa
Yepes, una profesional con casi
30 afios de trayectoria en el am-
bito de la auditoria, en la elabo-
racion de informes periciales de
dafios como Experto Indepen-
diente y en la gestion del riesgo
de fraude financiero, habiéndo-
se especializado en los ultimos
10 afios en la prevencion, detec-
cion e investigacion de irregula-
ridades de caracter econémico-
financiero. Yepes se incorpora a
TWC para supervisar todos los

30

MILLONES DE EUROS

Es la facturacion total de la
compaiiia especializada en
financiacién complementaria.

controles y procedimientos, con-
tribuyendo a mantener y refor-
zar el orden y la eficiencia du-
rante el periodo de crecimiento
sostenido que la empresa esta
experimentando y que afronta-
ra en los proximos afios.

Yepes, la hasta ahora socia de
KPMG, se une al equipo lidera-
do por Baghdadi, a quien repor-
tara directamente, con el encar-
go de impulsar y ejecutar la es-
trategia de expansion de TWC
y de los negocios asociados al
fondo Baghdadi Capital. En los
ultimos afios, el proyecto ha cre-
cido fuertemente, lo que hizo ne-
cesario la creacion de una nue-
va compafiia, Higher Bridge Ca-
pital (HBC).

Aznar alerta de una sobrecapacidad de energia renovable

Faes ve necesario, por
contra, mantener las
centrales nucleares

Rubén Esteller MADRID.

La Fundacion Faes, que preside Jo-
sé Maria Aznar, ha presentado el
documento “Hitos regulatorios ina-
plazables para 2024” en el que car-
ga contra las prometidas subastas

de renovables de la vicepresidenta
Teresa Ribera.

En el documento, se asegura que
carece de sentido “realizar mas su-
bastas de renovables, que no haran
sino empeorar la situacién ponien-
do en riesgo, ademas, la viabilidad
economica de los proyectos ya exis-
tentes. No tiene sentido promover
mas oferta en un mercado en el que
sobra oferta”.

Para evitar la volatilidad de los
precios de la electricidad, tal y co-

mo recoge la reforma de mercado,
Faes ve necesario fomentar la con-
tratacion a plazo.

En este sentido, la fundacién pro-
pone asegurar que esas ventas ten-
gan las coberturas adecuadas me-
diante la realizacion de stress tests
a las comercializadoras.

Durante la crisis de precios, nu-
merosas comercializadoras rescin-
dieron contratos o cambiaron las
condiciones de los mismos como
resultado de una situacion en que

estaban vendiendo energia a plazo
y precio fijoy, sin embargo, no dis-
ponian de compras.

Asimismo, Faes entra en el deba-
te sobre el cierre de las centrales
nucleares, previsto para el afio 2036,
lo que, dado el retraso en electrifi-
cacion y almacenamiento, conside-
ran que elevaria significativamen-
te los precios finales de la electri-
cidad e incrementaria el balance de
emisiones, lo que supone la nece-
sidad de revisar el calendario de

cierre previsto. Un intervencionis-
mo excesivo a través del Ministe-
rio para la Transicion Ecoldgica, al
que estara adscrita la Comisién Na-
cional de la Energia, supondria un
importante paso atras y la alejaria
de su fin tltimo, garantizar un ade-
cuado equilibrio en el mercado en-
tre empresas, consumidores y Go-
bierno.

Faes también insta a acometar
una profunda reforma de la fisca-
lidad de la energia.
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Giorgia Meloni, presidenta del Gobierno de Italia. reuTers

Meloni mira a Enel tras vender en
Eni para financiar las redes en Italia

Roma tiene un plan para obtener 20.000 millones con la venta de activos

Giovanni Vegezzi MILAN.

El sector energético vuelve a im-
pulsar las privatizaciones italia-
nas. El Gobierno transalpino aca-
ba de completar la venta de un 2,8%
de la petrolera Eni, en una opera-
cién que le permiti6 recaudar 1400
millones de euros. La venta se en-
marca en un plan para despren-
derse de activos por hasta 20.000
millones de euros en grandes em-
presas participadas por el Estado.
Supone también un paso adelan-
te en la estrategia energética del
Ejecutivo de Giorgia Meloni que
busca convertir a Italia en un im-
portante “hub eléctrico” del Me-
diterraneo, mejorando las cone-
xiones entre el Sur y el Norte del
pais.

El éxito de la venta de accio-
nes de Eni representa una buena
sefial para las privatizaciones ita-
lianas que llevaban estancadas
desde 2016.

La operacion llevada a cabo por
el Tesoro estaba prevista y sigue
el programa de recompra de ac-
ciones de la petrolera por 2.200
millones de euros que supuso una
doble ventaja para el Gobierno de
Roma: por un lado, el Estado no
ha bajado del umbral “psicologi-
co” del 30%; por el otro, la recom-
pra aumento el valor de las accio-
nes que alcanzaron en abril su ma-
ximo en los ultimos cinco afios, a
15,7 euros. El Tesoro italiano rea-
liz6 una colocacion acelerada en
Bolsa a 14,85 euros, con un des-
cuento del 1,7%.

Con la desinversion
del 2,8% dela
petrolera italiana
ha obtenido 1.400
millones de euros

El plan de venta de activos bus-
ca, seguin los objetivos oficiales del
Gobierno de Meloni, recaudar un
punto de PIB (es decir poco mas
de 20.000 millones de euros) has-
ta 2027. Se trata de un objetivo con-
siderado demasiado ambicioso por
muchos analistas. Sin embargo, la
préoxima operacion promete ser
mas grande: con la venta de su cuo-
ta del 29,26% en Poste Italiane, Ro-

ma podria recaudar hasta 4.400
millones de euros. A cambio, la
anunciada privatizacion de los fe-
rrocarriles se presenta como una
operacion mas compleja ya que su-
pondria la salida a Bolsa desde ce-
ro del grupo.

Cattaneo lo descarta

Segun los rumores filtrados por la
prensa italiana también Enel po-
dria encontrarse entre las grandes
compaiiias interesadas por el plan
de venta de activos. El consejero
delegado de la eléctrica, Flavio Cat-
taneo, desmintié esta posibilidad
a finales de 2023. “No creo que Enel
esté en la lista de las privatizacio-
nes” dijo Cattaneo, subrayando
ademas que la “participacion en
Endesa permanecera estable. No

tenemos intencion de vender nues-
tra cuota”. Lo que si confirmé Enel
durante los tltimos meses es el
plan de venta de activos renova-
bles de Endesa con el objetivo de
recaudar liquidez que invertird en
nuevos proyectos.

Sin embargo diferentes analis-
tas indican que, con tal de alcan-
zar los objetivos presupuestarios,
Roma podria reducir ligeramente
su participacion en Enel. Pasando
del actual 23% al 20%, el Estado
transalpino recaudaria mas de
2.000 millones de euros.

Italia, por un lado, tiene que li-
diar con una deuda que, segun las
ultimas previsiones europeas, su-
perard en 2024 el 138% del PIB.

El Gobierno italiano
busca fondos para
mejorar la red
eléctrica entre el sur
y el norte del pais

Por el otro, busca recursos para fi-
nanciar un plan energético que me-
jore las conexiones en el pais y con
el Norte de Europa.

El plan de Terna

El su tltimo plan estratégico, Ter-
na, la Red Eléctrica italiana con-
trolada por el Estado, anuncié su
“mayor inversion de siempre”:
16.500 millones de euros hasta 2028,
de los que 1.100 millones vendran
de una financiacion publica a fon-
do perdido.

El objetivo, tal y como detalla el
plan, es “reducir la dependencia
del pais de otros proveedores de
energia” y también “poner a Italia
en el centro del sistema eléctrico
europeo como plataforma energé-
tica del Mediterraneo”. Esto signi-
fica mejorar las conexiones eléc-
tricas entre el Sur, productor de
energia renovable, y el Norte rico
e industrializado.

Se trata de una necesidad atin
mas urgente después de la sequia
del verano pasado que determind
el pardn de varias centrales hidroe-
léctricas en el Norte y un aumen-
to del gasto energético para las em-
presas.

OHLA gana las obras de la estacion de Parets del Vallés

Realizara este proyecto
a través de su filial de
construccion y de G&O

elEconomista.es MADRID.

El grupo de infraestructuras OHLA
se ha adjudicado la construccién de
las obras de la nueva estacién de Ro-
dalies de Parets del Vallés (Barcelo-
na) por un importe superior a los 17

millones de euros. La compaiiia rea-
lizara este proyecto de la mano de
su equipo de construcciéon y de su
filial especializada G&O.

El contrato se centra en estable-
cer una nueva infraestructura que
satisfaga las necesidades actuales y
futuras, motivadas por el aumento
del trafico de pasajeros, que mejore
la conexidn entre el casco antiguoy
el barrio del Eixample, ademas de
fomentar la integracién urbana. Pa-
ra lograr estas mejoras, se realizara

la construccion de una plataforma
que cubra una seccion de las vias, fa-
cilitando asi el acceso directo de vehi-
culos desde la Avenida de Catalun-
ya hasta esta nueva plataforma.

En esta plataforma se planea eri-
gir un nuevo edificio para viajeros y
establecer una zona de aparcamien-
to para vehiculos privados y de trans-
porte publico, ademas de crear una
plaza que sirva de acceso al nuevo
edificio de viajeros. También se per-
mitira el acceso a los futuros ande-

nes desde el nivel superior de la pla-
taforma, en lugar de acceder a nivel
de la plataforma ferroviaria, evitan-
do asi el cruce de vias para moverse
de un andén a otro, como ocurre ac-
tualmente mediante el paso STRATL.
Ademas, el acceso principal para
peatones a la plataforma se efectua-
ré através de una pasarela peatonal
que conectara la Avenida de Espa-
fia con la plaza adyacente al nuevo
edificio de viajeros, solucionando asi
los problemas de accesibilidad.

OHLA suma destacados proyec-
tos ferroviarios en sus tres areas geo-
graficas de referencia: EEUU, Lati-
noaméricay Europa. Recientemen-
te en Espafia se ha adjudicado la
construccion en UTE, por 95,7 mi-
llones de euros (IVA incluido), de
las obras del subtramo 1 del Tramo
Norte de la Linea 3 del Metro de Se-
villay participara en la ampliacién
del Metropolitano de Granada por
cerca de 25 millones de euros (IVA
incluido).
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Holaluz afronta nuevos vencimientos
en julio sin cerrar su financiacion

La abultada deuda de la comercializadora ahuyenta a los socios industriales

Aleix Mercader BARCELONA.

Holaluz sigue en la cuerda floja. Ya
ha transcurrido casi un mes desde
que la comercializadora catalana
anunci6 su intencion de cerrar un
acuerdo de financiacion para ga-
rantizar su supervivencia. Pero des-
de el pasado 22 de abril, cuando la
empresa aseguro que lo tenia “to-
do preparado” para firmar varios
créditos con el Instituto Catalan de
Finanzas (ICF) y otros prestamis-
tas por un total de 21 millones de
euros, no ha habido novedades.

En paralelo, la compaiiia que pre-
side Carlota Pi comunicé el 7 de
mayo que sondea una alternativa
para aliviar su tesoreria basada en
la entrada de un socio industrial.
Este plan B tampoco se ha forma-
lizado. Pese a sus intentos, Holaluz
no ha hallado ningtin partner en el
sector energético interesado en to-
mar una participacion de la firma.
En parte, no ayuda la divisién in-
terna en el consejo de administra-
ci6on. Conviene recordar que los dos
fondos de la privada, Axon Capital
e Inversiones y Geroa Pentsioak,
firmaron en desacuerdo las cuen-
tas de 2023.

Consultada por elEconomista.es,
la empresa no ha despejado las in-
cognitas sobre ambas negociacio-
nes en marcha. Una incertidumbre
que arroja dudas sobre la viabilidad

del grupo.

Obligaciones a corto

El principal lastre de Holaluz es su
abultado endeudamiento, en su in-
mensa mayoria a corto plazo. A cie-
rre de 2023, la energética debia un
montante de 58,8 millones de eu-
ros, una cifra que duplica su actual
valor bursatil. Este guarismo es el
que mas ahuyenta a cualquier so-
cio industrial, apuntan fuentes del
mercado. Y eso que esta losa crece-
ria si se computasen como pasivo

La accion
pierde la mitad
de su valor

En las ultimas semanas, los ti-
tulos de Holaluz han experi-
mentado un duro revés en el
BME Growth. Al cierre de la
sesion del pasado viernes, la
accidn cotizaba a 1,34 euros,
un 55% menos en un solo
mes. Ya habia sufrido una co-
rreccion importante desde
inicios de afio, cuando cayo
por debajo de los cuatro eu-
ros, una marca que habia lo-
grado superar comodamente
alo largo de 2023. El deterio-
ro bursatil de Holaluz trae
causa no solo de los malos re-
sultados de la firma, sino
también de la estabilizacién
del precio de la energia.

los créditos ofrecidos a los consu-
midores para instalar placas sola-
res, que en el balance suman 6,6 mi-
llones de euros. Holaluz clasifica
estos contratos como ingresos a fu-
turo y destaca que el afio pasado ya
no concedi6 ninguno. Estos prés-
tamos rooftop para instalaciones fo-
tovoltaicas se otorgaban a los clien-
tes bajo un sistema de devolucién
en cuotas fijas incluidas en los re-
cibos mensuales durante un plazo
de 15 afios.

Es cierto que la mayoria de ins-
trumentos financieros del grupo
estan respaldados por el Instituto
de Crédito Oficial (ICO), en condi-
ciones suaves y con un calendario
de devolucion que se extiende has-
ta 2027. Pero atn con estas condi-
ciones favorables de endeudamien-
to, laliquidez de la empresa esta ba-
jo minimos.

|

Carlota Pi, presidenta ejecutiva de Holaluz. pavip cArcia

Concluido el ejercicio preceden-
te, la compafiia presentaba un fon-
do de maniobra negativo de 44,3
millones de euros. Esta métrica
muestra la fortaleza de una socie-
dad para hacer frente a su operati-
va ordinaria. A esto se suma que
aunque la comercializadora ha lo-
grado liquidar unos pagarés suscri-
tos el afio pasado que totalizaban
19,8 millones, afronta en solo dos
meses otra ronda de compromisos.
En concreto, el préximo 19 de julio
encara la devolucién de otros pa-
garés por un importe de siete mi-
llones, que se formalizaron este pri-
mer trimestre con un interés del
7,30%.

Financiacion sin fecha

Desde el entorno de Holaluz se des-
vincula este vencimiento de la bus-
queda de capital via ICF o via un
socio industrial, una operacion que
se atribuye a necesidades financie-
ras mas a largo plazo. Pero este ma-
tiz entra en contradiccion con el
preconcurso de acreedores que la

La empresa debe
devolver pagarés
por un valor de siete
millones dentro de
dos meses

propia empresa puso sobre la me-
sa en caso de que la inyeccion de
capital no terminase cuajando. “Se-
guimos trabajando sin prisa pero
sin pausa para cerrar el acuerdo de
financiacion”, se limit6 a comentar
Pi en la reciente rueda de prensa
con analistas, en la que no se per-
miti6 formular preguntas.

En el ultimo ejercicio, Holaluz
registr6 unas ventas de 614,6 millo-
nes de euros, un 33% menos en tér-
minos interanuales. Ademas, estre-
cho su margen comercial un 25%.
El resultado neto consolidado arro-
j6 unas pérdidas de 26,2 millones
frente a los cinco millones en nega-
tivo de 2022. La energética ya co-
municé en noviembre del afio pa-
sado un expediente de regulacion
de empleo (ERE) que afect6 a 200
trabajadores, casi un tercio de su
plantilla.

Fundeen entra en rentabilidad y nombra director financiero

La plataforma aspira a
financiar 20 millones en
proyectos renovables

Aleix Mercader BARCELONA.

La plataforma de coinversién en
parques renovables Fundeen cerrd
el ultimo ejercicio con una factura-
cién superior a 700.000 euros y un
resultado bruto de explotacién (ebit-

da) positivo. “En 2023 hemos lo-
grado alcanzar una financiaciéon de
mas de 10 millones de euros. He-
mos cerrado cuatro grandes pro-
yectos ubicados en Zaragoza, Mur-
ciay Comunidad Valenciana, pero
sobre todo nos hemos centrado en
el impulso de la participacion local
en Catalufia con 43 proyectos pu-
blicados”, ha detallado un portavoz
del grupo liderado por los herma-
nos Nacho y Adrian Bautista. La
cartera en Cataluiia, al igual que su-

cede en Navarra y Baleares, da ac-
ceso a inversores locales y publicos
al capital de infraestructuras ver-
des impulsadas por promotores pri-
vados. De cara a 2024, Fundeen pre-
tende doblar la financiacién levan-
tada en toda Espafla hasta los 20
millones.

Alianza con MASPV

Este afio, la empresa ya ha cofinan-
ciado su primera iniciativa de mo-
vilidad eléctrica y ha lanzado un

proyecto solar junto a MASPV que
cuenta con su propio PPA (contra-
to de compraventa de energia a lar-
go plazo) y consiste en un paquete
de cinco instalaciones de autocon-
sumo industrial ya en funciona-
miento.

Recientemente, Fundeen ha de-
signado a Carlos Vitoria como nue-
vo director financiero. “Con este
nuevo nombramiento reforzamos
nuestro equipo y nuestra politica
laboral de promocion interna. Ade-

mas, supone un gran hito en nues-
tra historia, ya que debido al creci-
miento y complejidad de nuestras
operaciones es crucial contar con
un lider con dedicacion exclusiva
en la gestion financiera y estratégi-
ca del negocio”, ha sefialado la fir-
ma. Actualmente, la plataforma em-
plea a7 personas entre las oficinas
de Avilay Madrid, aunque mas del
80% se halla en la sede central abu-
lense en un empefio de la compa-
fifa por el talento local.
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El auditor advirtio de la incapacidad de
Solarprofit de cobrar un crédito fiscal

De no aplicarse el beneficio las pérdidas se elevarian en cuatro millones de euros

Pepe Garcia MADRID.

Solarprofit no se aleja del ojo del hu-
racan. Tras verse afectada por el fre-
nazo del autoconsumo, la firma de-
cidié reconocer en su primer balan-
ce semestral de 2023 -ultimo dispo-
nible después de que fuera
suspendida de cotizacion- un crédi-
to fiscal valorado en mas de cuatro
millones de euros, correspondiente
alas pérdidas de ese periodo. Segiin
las cuentas publicadas hasta junio,
los niimeros rojos ascendieron a 16
millones de euros antes de impues-
tosy a12 millones al aplicar el bene-
ficio fiscal.

Laempresa catalana consideraba
que su plan estratégico a largo pla-
z0, que incluia un plan de reduccién
de costes, “evidencia” su capacidad
de compensar dicho crédito. No obs-
tante, el auditor de la energética in-
cluy6 en el informe financiero de la
cotizada salvedades al considerar
que, con las cuentas en la mano, no
se puede asegurar que dicha desgra-
vacion en Sociedades pueda ser ac-
tivada.

“El grupo ha puesto en marcha
una bateria de acciones (...) tenden-
tes esencialmente a la reduccion de

El pinchazo del
autoconsumo

Tras lainvasion a Ucraniay la
escalada en vertical de los
precios energéticos, el auto-
consumo Vivié un ‘boom’. Em-
presas como Holaluz o Solar-
profit anunciaron contratacio-
nes masivas, que en el caso
de la empresa fundada por
Roger Fernandez y Oscar Go-
mez derivé en promesas de
elevar por cuatro o por cinco
los empleados en cuestién de
dos afios. No obstante, la sua-
vizacién de los precios eléctri-
cos rebajo lademanda y dié la
vuelta a las cuentas de mu-
chas firmas de autoconsumo.

costes operativos, el aumento de los
ingresos y la adecuacién de su es-
tructura de deuda al nuevo contex-
to del mercado”, lee el documento
elaborado por el Instituto de Cen-
sores Jurados de Cuentas de Espa-
fia. Sin embargo, debido a que estas
medidas no seran visibles hasta el

Roger Fernandez y Oscar Gémez, cofundadores de Solarprofit. . e

i, k

La produccion hidroeléctrica anota esta
primavera sus maximos desde 2016

Entre marzo y abril las centrales han producido un 60% mas que en 2023 y 2022

Pepe Garcia MADRID.

Monica, Nelson, Olivia, Pierrick y
Renata. La primavera estado marca-
da por cinco borrascas con nombre
que, mas alla de lamolestia, han pues-
to a funcionar las plantas energéti-
cas de la peninsula a pleno rendi-
miento. Los datos recopilados por el
Operador del Mercado Ibérico de
Energia (OMIE) indican que entre
marzoy abril de 2024 la produccion
de energia hidraulica en abril y mar-
70 ha anotado maximos en 8.029 gi-
gavatios/hora (GWh), unos niveles
que no se registraban desde hacia
ocho afios, cuando la electricidad ge-
nerada alcanz6 los 8.317 GWh.
Aunque la primavera de 2024 ha
sido excepcional y se ha colocado
por encima de los niveles medios de
produccion -situados en los 5.414
GW/h-, los tltimos dos afios han es-
tado marcados por las sequias. Esta
falta de agua ha limitado en gran me-

Analisis historico de precios cero o negativos
Energia hidraulica de UGHs en el PDBF (GWh)
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dida la capacidad de las hidroeléc-
tricas que en esta misma época pro-
dujeron un 62% menos en 2023 y un
68% menos en 2022.

Mas alld de la primavera, la clima-
tologia ha estado movida desde fi-
nales del afio pasado. Desde octubre
Espaifia ha sufrido 17 borrascas con

nombre, frente a 14 del afio pasado.
El tiempo adverso provoco que du-
rante el invierno los embalses se fue-
ran llenando. Segtin los datos de Red
Eléctrica, las reservas hidroeléctri-
cas hasta abril rozan los 14.000 GWh,
frente a los 9446 GWh de todo el
afio pasado. Por otro lado, el viento

generado por los temporales tam-
bién fomentd la produccion edlica.

Tormenta perfecta

Lasuma de ambos factores esta de-
tras de los precios histéricamente
bajos que se han visto los tltimos
meses. El mercado eléctrico anotd
en abril de este afio por primera vez
precios de la energia negativos. Es-
te hito ha sido el colof6n a una pri-
mavera de precios historicamente
bajos: de 13,3 euros/MWh de media
en abril de 2024, frente 102,34 eu-
ros/MWh del mismo mes en 2022,
en plena crisis energética por la in-
vasion a Ucrania, segtn los datos de
OMIE.

Las firmas especializadas en el
mercado eléctrico afirman que esta
tendencia de precios deriva de un
efecto péndulo por el funcionamien-
to del sistema en los afios previos.
Por un lado, los precios anormal-
mente altos del gas marcaban en bue-

“medio plazo”, el Instituto afirma
que no dispone de informacion su-
ficiente para evaluar si se cumplen
los requisitos para mantener el cré-
dito fiscal.

La Ley de Impuesto de Socieda-
des permite a las empresas desgra-
varse las pérdidas de las empresas
en ejercicios posteriores. Uno de los
requisitos especifica que para acce-
der alos créditos es necesario estar
en posicion de obtener beneficios
fiscales que permitan la compensa-
ci6n de los niimeros rojos.

En este punto, el auditor descon-
fia de la capacidad de Solarprofit de
reconvertir sus pérdidas en ganan-
cias y de poder cobrarse el crédito
fiscal. De cumplirse esta salvedad,
las pérdidas de la firma de autocon-
sumo se dispararian en cuatro mi-
llones de euros hasta los 16 millones.

Planes de restructuracion

En su plan estratégico, Solarprofit
prometia revisar la financiaciéon y
aseguraba estar en conversaciones
con entidades financieras y algunos
de sus proveedores para adaptar a
temporalidad de los compromisos
existentes “ala realidad de lanueva
situacion” hasta que hubieran mas
ingresos.

Pero la principal medida de la an-
tigua cotizada en el BME Growth
fue un ERE que inici6 en septiem-
bre del afio pasado con el que recor-
t6 el 28% de la plantilla, con un cos-
te de 800.000 euros en indemniza-
ciones y un ahorro estimado de 8 mi-
llones de euros al afio. La empresa
comunicé este abril otro ERE para
despedir al 90% de su plantilla.

namedida los costes energéticos dia-
rios y aceleraron las inversiones pa-
ra la puesta en marcha de tecnolo-
gia fotovoltaica. Una vez superada
la escalada en vertical del gas, el pre-
cio estd determinado por las reno-
vables, en particular la fotovoltaica
durante las horas de sol, con valores
de generacién mucho mas bajos que
las energias convencionales.

A este hecho se suma la entrada
de la hidroeléctrica en el sistema en
un afio particularmente hiimedo,
una situacion que desde el sector ven
como excepcional, pero que ha de-
jado la produccién energética de lo
que llevamos de afio muy por enci-

Las reservas
hidroeléctricas
hasta abril rozan los
14.000 GWh frete a
9446 GWh de 2023

ma de la demanda.

Las previsiones de AFRY esti-
man que tanto en el corto como en
el medio plazo, la frecuencia ele-
vada de precios cercanos o por de-
bajo de cero euros/MWh va a de-
pender mucho de patrones clima-
ticos como la lluvia o el viento.
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Atento reducira hasta un 30% de su
plantilla en los préximos cinco afnos

La compaiiia trabaja en un proceso de automatizacion de parte de su actividad

elEconomista.es MADRID.

El consejero delegado Atento, Di-
mitrius Oliveira, confirmoé ayer que
la compaiiia esta trabajando en un
plan de reduccioén de plantilla que
afectard a “entre un 20% y un 30%
de los trabajadores” de varias de las
regiones en las que opera debido
principalmente al proceso de auto-
matizacion de parte de su actividad
derivado de la implementacion de
tecnologias como la inteligencia ar-
tificial (TA). El proceso -afirmé en
declaraciones a Europa Press- se lle-
vara a cabo durante los préximos
cinco afios.

“Creo que, de forma general, en
los préximos cinco afios la indus-
tria (en la que opera Atento) va a
reducir (plantilla) entre un 20% y
un 30% por el tema de la automa-
tizacion con inteligencia artificial”,
desvelo el Oliveira. Atento, que so-
lo entre Espafia, Marruecos y la fi-
lial de Bucaramanga (Colombia),
cuenta con unos 11.000 empleados,
tampoco tiene definidas todavia las
regiones en las que se centraran los
recortes de plantilla.

No obstante, Oliveira indic6 que
el volumen de despidos en cada re-

El consejero delegado de Atento, Dimitrius Oliveira. er

gion se decidird tras analizar dis-
tintos factores, como los aspectos
laborales que rigen en cada pais o
la madurez y las caracteristicas de
los clientes en cada mercado, entre
otras cuestiones. En este contexto,
el directivo insistié en que los ob-

jetivos de la compaiiia recogidos en
su nuevo plan estratégico -divulga-
do el pasado abril- se incluye el au-
mento de la facturacién en la region
de Europa, Oriente Medio y Africa
(EMEA) con la entrada en nuevas
industrias.

“Creo que el potencial de creci-
miento es mas grande que la baja-
da que vamos a tener”, mantuvo.
Cabe recordar que en torno a un
70% de la facturacion de Atento
procede de América Latina, mien-
tras que el otro 30% se divide entre
Estados Unidos, Espafia y Marrue-
Cos.

El mes pasado Atento present6
su nueva estrategia después que a
finales de noviembre de 2023 cul-
minase su reestructuraciéon finan-
ciera tras conseguir una inyeccién

La empresa finalizé
su reestructuracion
financiera tras
lograr una inyeccion
de 104 millones

de 104 millones de euros. El nuevo
plan se sustenta en tres pilares fun-
damentales: la diversificacion de
los ingresos, la “excelencia opera-
cional” y la transformacién median-
te laimplementacion de las nuevas
tecnologias.

El ‘proxy’ ISS se
opone a renovar
al vicepresidente
de Coca-Cola

Agencias MADRID.

El ‘proxy advisor’ Institutional
Shareholder Services (ISS) pi-
dié ayer a los accionistas votar
en contra de lareeleccién como
consejeros de los espafioles Ma-
nolo Arroyo, vicepresidente eje-
cutivo y director global de mar-
keting de The Coca-Cola Com-
pany, y José Ignacio Comenge,
en la préxima junta general de
accionistas que se celebrara el
22 de mayo en Londres. ISS pi-
de el voto “en contra”, porque
“se han identificado posibles pro-
blemas de independencia”.

Ademas, ISS sigue recomen-
dando votar en contra de la dis-
pensa a Olive Partners, como ha
hecho cada afio durante los ul-
timos ocho afios, recomendacion
que tampoco comparte Glass
Lewis, que pide un voto favora-
ble, mientras que el embotella-
dor reitera que la sociedad de
Daurella no tiene intencién de
realizar ningtin cambio, pero que,
en el caso de alcanzar la méaxi-
ma participacién accionarial po-
tencial que podria obtener, de
aproximadamente 40,1034% del
capital social emitido de CCEP,
esto no afectaria materialmente
el funcionamiento de su nego-
cio futuro.
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° x s Novo Nordisk y
J&J aterriza un farmaco para dominar Giadicem e
> comprasenel
el mercado del cancer de sangre cactor hasta marzo
Sanidad autoriza la venta de Tecvayli y la multinacional competira con Pfizer Se produjeron 48
operaciones valoradas

Javier Ruiz-Tagle MADRID.

J&J ha sacado un nuevo medica-
mento en el mercado espariol con
el que espera dominar la hemato-
logia oncoldgica durante los proxi-
mos afios, apoyada en el resto de su
portfolio. A su conocida terapia CAR-
Ty su pentiltima innovacién, Dar-
zalex, ahora la compaiiia dispone
de un tercer medicamento llama-
do Tecvayli con el que ofrece a los
médicos un abanico terapéutico pa-
ra cubrir diversos casos de cance-
res sanguineos.

A espera del precio que decida
otorgarle Sanidad, la compaiiia en-
tra en el mercado espafiol a la mis-
ma vez que Pfizer, quien también
consiguid hacerse un hueco en el
negocio tras convencer al departa-
mento que dirige Monica Garcia de
la pertinencia de aprobar Elrexfio,
medicamento muy similar al de
Johnson & Johnson.

La evolucion del negocio en la on-
cologia hematoldgica ha tenido di-
ferentes reyes, pero quiza el mas
hegemonico fue Bristol Myers
Squibb con el medicamento Revli-
mid. Se trata de un medicamento
que durante afios fue el mas vendi-
do de esta compafiia, alcanzando
picos de ventas mundiales que ro-
zaron los 13.000 millones. Sin em-
bargo, el fin de la patente deterio-
ro el activo de la multinacional y,
con la llegada de genéricos, dismi-
nuyo la factura farmacéutica en los
paises.

Espafia no fue una excepcion y
ha conseguido rebajas con la llega-

Johnson
&Johnson

Maria Fernanda Prado, CEO de Johnson & Johnson en Espaiia. tp

La multinacional ya
dispone de Darzalex
y su terapia de
CAR-T para tratar
estos tumores

da de los medicamentos copia de
Revlimid que han rozado el 70%.
Con la liberacién de los recursos
econdmicos se ha podido ver lalle-
gada de nuevos medicamentos, co-

mo el de Jhonson & Johnson, que
fue avalado por la Comision Euro-
pea en agosto de 2022.

La cartera avanza en Europa
Ademas de la llegada a Espafia de
Tecvayli, Johnson & Johnson sigue
desplegando su cartera para el can-
cer de sangre. La compafiia ha anun-
ciado que Europa ha aprobado un
nuevo uso para su terapia CAR-T,
la tercera que ha llegado al merca-
do tras las de Novartis y Gilead.
En la Unién Europea se diagnos-
ticaron en 2022 mas de 35.000 nue-

vos casos de mieloma multiple, un
cancer incurable de la sangre. “La
mayoria de los pacientes con mie-
loma multiple recaen después de
los tratamientos estandar. Cada li-
nea adicional de tratamiento se aso-
cia con menores tasas de respues-
ta, intervalos libres de tratamiento
mas cortos y mayores tasas de to-
xicidad y comorbilidades. La tasa
de recaidas en el mieloma multiple
y su agresividad hacen necesarios
nuevos tratamientos que ataquen
la enfermedad de diferentes for-
mas”, dicen desde la compaiiia.

en 33.550 millones

R.A. MADRID.

El primer trimestre de 2024 es-
tuvo repleto de acuerdos de fu-
siones y adquisiciones. De hecho,
se produjeron 48 transacciones,
con un valor total de 33.550 mi-
llones de euros. El pédium de las
cinco mayores adquisiciones lo
capitanea Novo Holdings, el bra-
zo inversor de Novo Nordisk, que
adquiri6 Catalent por 10.659 mi-
llones, segin Evaluate Pharma.
Con esta compra, la danesa afia-
dié a su red tres nuevos centros
dellenado y acabado con el obje-
tivo de aumentar la produccion
de Wegovy.

La segunda mayor adquisicion
que se produjo la protagonizo6 Gi-
lead. Compré CymaBay Thera-
peutics por 3.950 millones, afia-
diendo asu cartera la molécula
seladelpar, que actda contra una
enfermedad hepatica. El tercer
puesto es para Novartis. Tomo la
alemana MorphoSys por alrede-
dor de 2.700 millones para refor-
zar su cartera contra el cancer.
Esta posee pelabresib contra la
mielofibrosis. En el poédium le si-
gue AstraZeneca, que se hizo con
Fusion por hasta 2.210 millones.
Se trata de una biofarmacéutica
que desarrolla radioconjugados
de nueva generacion para tratar
tumores. En quinto lugar esta Sa-
nofi, que anuncié la compra de
Inhibrx por 2.000 millones con
el fin de reforzar su rama de te-
rapias para patologias raras.

Las biotecnoldgicas espaiolas captan 228 millones

El volumen de fondos
privados asciende un
37% en comparacion
al ano anterior

Javier Ruiz-Tagle MADRID.

La biotecnologia espafiola vuelve a
vivir un momento dulce en térmi-
nos de captacién de fondos prova-
dos. Los nuevos datos de financia-
cion del sector alcanzaron los 228
millones de euros en inversion pri-
vada, cifra que representa un au-
mento del 37% respecto al volumen
total captado en 2022. Segtin las ci-
fras, adelantadas por Ton Arocena,
director general de AseBio, el vo-
lumen medio de las operaciones se
ha situado en los 54 millones de eu-

ros. En 2020 se realizaron cuatro
operaciones que superaron los 10
millones de euros; en 2021 cinco;
en 2022 tres; y en 2023 cinco. En
este sentido cabe destacar que el
ntimero de operaciones ha descen-
dido hasta 42 en comparacién con
2022.

Parte de estas operaciones han
ido acompaiiadas por el programa
‘Innvierte’ del CDTI, que ha com-
prometido casi 29 millones de eu-
ros en 2023. Desde la puesta en mar-
cha de este instrumento de coin-
version en 2019 ha comprometido
un total de 101 millones de euros
para 35 compaiiias biotecnoldgicas.

Arocena ha destacado que el sec-
tor biotecnoldgico se mantiene en
el punto de mira de los actores in-
ternacionales, tanto de las corpo-
raciones que adquieren compaiiias

lon Arocena, director de Asebio. et

espafiolas como de los inversores
internacionales que apuestan por
las innovaciones disruptivas que
desarrollan. En este sentido, el na-
mero de ampliaciones de capital
con participacion de inversores in-
ternacionales roza los 150 millones
de euros en volumen levantado. Un
total de 10 compaiiias han contado
con el apoyo de inversores de pai-
ses como Estados Unidos, Reino
Unido, Francia, Noruega, Suecia,
Dinamarca e Italia.

Auge del ‘crowdfunding’

Un total de 11 compailias, a través
de 11 operaciones, han logrado 12,3
millones de euros a través del
crowdfunding, mediante la plata-
forma Fellow Funders y, principal-
mente con Capital Cell. Estas cifras
se traducen en un incremento res-

pecto al afio anterior en términos
de volumen captado del 41%. Cabe
destacar que cuatro compaifiias
(Pharmamel, IDP Pharma, Lami-
nar Pharmaceuticals y Oncostellae)
han superado el mill6n de euros
mediante este tipo de plataformas.

En el capitulo de adquisiciones y
fusines en el sector, destaca la com-
paifiia dedicada a la oncologia de
precision que cotiza en el BME
Growth, Pangaea Oncology. La fir-
ma realizo la adquisicion del 100%
de dos compaiiias: International
Oncology Bureau y el Institute of
Breast Cancer. Ademas, adquirio el
75% de Pectus Respiratory Health,
especializada en ensayos clinicos
en el campo de la neumologia. Con
estas adquisiciones Pangaea conti-
nua la estrategia de expansion in-
ternacional.
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Telefonica prueba una version de 5G para
los futuros usos del Internet de las Cosas

Emplea una red de capacidad reducida y eficiente para conectar millones de sensores

Antonio Lorenzo MADRID.

Telef6énica ha probado con éxito
una version de su 5G, denominada
5G Red Cap (5G de capacidad redu-
cida), que resulta extraordinaria-
mente rentable para los futuros usos
del Internet de las Cosas (IoT). Es-
tos test, realizados por la filial 02
Deutschland en Munich (Alema-
nia), proyectan relevantes eficien-
cias no so6lo para el operador de te-
lecomunicaciones sino para el con-
junto del sector. De hecho, este ni-
cho de la industria espera un niimero
creciente de dispositivos IoT, com-
patibles con la tecnologia 5G RedCap,
a partir del préximo afio.

Segtin ha informado la compaifiia
espafiola, este tipo de conectividad
resulta idoneo para sensores y sis-
temas de monitorizacion industria-
les. A modo de ejemplo, la misma
cobertura servira a los sistemas de
camaras de vigilancia, el monitoreo
de contadores inteligentes, el ries-
go automatizado en las ciudades y
la gestion a distancia de maquinas
vending, entre otras aplicaciones
de IoT.

Hasta el momento, este tipo de
equipos y objetos conectados vie-
nen utilizando las redes de 2G ya
que apenas requieren capacidad ni
tampoco altas velocidades para la
transmision de los datos inalambri-
cos. Sin embargo, las redes de tele-
fonia de segunda generacién asu-
men la proximidad de su fecha de
caducidad en la mayor parte de Eu-
ropa, posiblemente en el horizon-
te de los préximos cinco afios.

Red muy ventajosa

Ante un futuro a medio plazo, el en-
cendido del 5G Red Cap ofrece una
salida airosa para los operadores:
permitira conectar cientos de mi-
les de dispositivos, con mayores vo-
limenes y eficiencias energéticas,
ademas de con una gran economia

Un operario durante la instalacién de una camara de vigilancia. istock

Los 35 millones de

objetos conectados
actuales superaran
los 360 millones en
apenas cuatro afnos

de recursos en comparacion con el
2G. Las prestaciones de esta mis-
ma banda estrecha de 5G Red Cap
estan al alcance del denominado
Narrowband (NB-IoT), sobre re-
des 4G LTE-M. Esta tecnologia
ofrece una muy aceptable cobertu-
ra en interiores y exteriores con
baja potencia. Por lo tanto, el refe-

rido NB-IoT proporciona una ma-
yor duracién de bateria de los sen-
sores. Todas esas ventajas también
forman parte de las cualidades del
5G Red Cap, alas que se afiade una
mayor capacidad de conexion si-
multanea de miles de dispositivos
respecto a tecnologias anteriores.

Mallik Rao, Chief Technology &
Information Officer de O2 Telefé-
nica, explica que el “5G RedCap pue-
de dar un nuevo impulso al Inter-
net de las Cosas, ya que cierra una
brecha entre lared 4G anterior y las
aplicaciones 5G de alto rendimien-
to en el sector IoT”. El mismo ex-
perto apunta que, con nuestra red,
“estamos creando los requisitos téc-
nicos previos para conectar millo-
nes de dispositivos de manera efi-
ciente y rentable”.

Necesitan un médulo de radio
Entre otras ventajas, la red 5G de
Telef6nica en Alemania estd prepa-
rada para el uso de 5G Red Cap sin
necesidad de instalar nuevas ante-
nas dedicadas, ya que el estandar
resulta compatible con las frecuen-
cias 5G normales. No obstante, los
dispositivos finales necesitan incor-
porar un moédulo de radio compa-
tible con 5G Red Cap. En este sen-
tido, fuentes del operador explican
que “Telefonica esta trabajando con
fabricantes de médulos para impul-
sar el desarrollo y optimizar la in-
teraccion entre la red y el disposi-
tivo, con una red que ofrece un ren-
dimiento similar al de LTE.

Los datos transmitidos para la co-
nectividad de los objetos suelen te-
ner un tamafio reducido, de unos
pocos kilobytes o megabytes. Los
tiempos de latencia de unos pocos
milisegundos que tedricamente ofre-
ce el 5G (mejorada en comparacién
con 4G/LTE para capturar y pro-
cesar los datos de forma agil), son
menos relevantes para el IoT, segin
explican desde la teleco.

Las ‘startups’
creadas en centros
tecnolégicos
logran salir a flote

El 95% de estas
empresas superan los
cinco afnos de actividad

elEconomista.es MADRID.

Cerca del 95% de las startups
creadas por Centros Tecnologi-
cos siguen funcionando cinco
afios después de su creacion. La
conclusion se desprende del In-
forme Anual que la Federacion
Espaiiola de Centros Tecnoldgi-
cos (Fedit), donde también se
desvela el “Mapa del Emprendi-
miento 2023”7, elaborado por
South Summit. Por el contrario,
apenas el 30% de las spin-offs
espafiolas sobreviven unos 3,1
afios. Lo anterior pone de relie-
ve que el porcentaje de supervi-
vencia de las startups surgidas
de la mano de los Centros Tec-
noldgicos supera ampliamente

21

Es la supervivencia media de las
'spin-offs' espafiolas, segtin un
estudio promovido por Fedit

al de lamedia. La creacién de es-
te tipo de empresas no solo tie-
ne un impacto positivo en la crea-
cion de empleo de calidad, en el
crecimiento del Producto Inte-
rior Brutoy en la generacion de
riqueza econdmica, sino que im-
pulsa un modelo econémico ba-
sado en la innovacién.

Enlos tltimos cinco afios, los
Centros Tecnoldgicos integra-
dos en Fedit han creado 36 spin-
offs, de las que 34 contintian ope-
rando. E1 80% de los ingresos por
licencias de tecnologias proce-
dentes de startups en nuestro pa-
is, recaen en los Centros Tecno-
logicos, segiin el informe encar-
gado por Fedit, bajo la direccion
de Aureo Diaz-Carrasco.

Fundacion Vodafone impulsa el talento digital
de 5.000 menores en situaciones vulnerables

elEconomista.es MADRID.

La Fundacién Vodafone en Espafia
y Save The Children han cerrado
un nuevo curso académico de Di-
giCraft Infancia Vulnerable, un pro-
grama que desde 2019 ha ayudado
a mas de 5.000 nifios a desarrollar
las competencias digitales necesa-
rias para el mundo actual. Segtin in-
formo Vodafone, el acto tuvo lugar
en el CEIP Vélez de Guevara de Se-

villa, uno de los centros colabora-
dores del programa desde su inicio.
DigiCraft Infancia Vulnerable se fun-
damenta en el prop6sito de la Fun-
dacién Vodafone en Espafia de re-
ducir la brecha digital y acercar la
innovacion educativa a los entor-
nos mas vulnerables.

Este curso 2023-2024, a través de
aulas de refuerzo en colegios publi-
cos, DigiCraft estd presente junto a
Save The Children en 41 centros.

Solo este afio son 1.059 los nifios be-
neficiados, con un total de 101 do-
centes y 119 grupos de nifios que
cuentan con unos itinerarios for-
mativos especificos para ellos. En
este curso académico el alumnado
ha descubierto los diferentes Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible y el
potencial de la tecnologia para con-
tribuir paraluchar contra la extin-
cién de las especies y evitar el de-
sabastecimiento de agua.

Inetum nombra CEO para sus
mercados en crecimiento

elEconomista.es MADRID.

La consultora tecnoldgica Inetum
ha nombrado a Kathy Quashie co-
mo nueva consejera delegada en
Reino Unido, Irlanda y para ‘mer-
cados en crecimiento’ (paises eu-
ropeos en los que la compaifiia no
tiene actualmente oficina), segin
ha informado la empresa en un
comunicado. Quashie reportara
directamente al consejero delega-

doy presidente del grupo Inetum,
Jacques Pommeraud, y su nom-
bramiento tiene como objetivo re-
forzar la estrategia de la compa-
fiia de expandir su presencia en
Europa. “El nombramiento se pro-
duce cuando Inetum entra en una
nueva fase de crecimiento, con ad-
quisiciones en el Reino Unido e Ir-
landa como Unifii en diciembre de
2023,y de expansion a través de
otros mercados”, sefiala.
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Pedro Llamas Vicepresidente para EMEA y director de Innovaciéon en Oracle Espaiia

“La IA necesita entrenarse con datos
corporativos y no solo de Internet”

Antonio Lorenzo MADRID.

La inteligencia artificial (TA) esta fa-
cilitando la vida de las organizacio-
nes mas audaces con pasos de gigan-
te. Y los lideres de esta tecnologia
predican con el ejemplo, como su-
cede con Oracle, multinacional tec-
noldgica que da servicio a 430.000
clientes en 175 paises. En su caso, y
gracias a la integracion de la IA en
su software empresarial en la nube,
la corporacion fue capaz de cerrar
las cuentas en apenas seis dias y pre-
sentar los resultados cinco dias mas
tarde, con los libros perfectamente
cerrados y auditados. Asi lo explica
Pedro Llamas, director de Innova-
ci6n en Espafia y vicepresidente de
Oracle para EMEA, y considerado
uno de los directivos con mayor co-
nocimiento del mundo en asuntos
de Inteligencia Artificial.

¢Cuales son los principales proyec-
tos de IA en los que actualmente
apuesta Oracle?

Muchos de nuestros clientes ya es-
tan usando las funcionalidades de
IaIA de Oracle en la nube, y nues-
tro acuerdo con Nvidia lo esta ace-
lerando. El mas reciente es un pro-
yecto con Ingesan, la divisiéon de
servicios de OHAL, y Kyndryl.

¢En qué consiste ese proyecto?
Estamos ayudando a Ingesan a po-
ner en marcha LumenIA, una pla-
taforma basada en TA que mejora
la gestion de contratos de servicios
energéticos y que va a ayudar, so-
bre todo, a las Administraciones pt-
blicas a seguir avanzando hacia la
eficiencia energética.

¢Coémo integra Oracle la IA en su
propuesta de negocio?

Oracle permite acceder a la funcio-
nalidad de IA y IA generativa en to-
do nuestro portfolio, desde la in-
fraestructura en la nube hasta la pla-
taforma de datos, pasando por nues-
tras aplicaciones de gestién
empresarial. Se trata de que los clien-
tes puedan usar la IA donde la ne-
cesiten. Con Oracle, nuestros clien-
tes pueden elegir sus propios mo-
delos de lenguaje grandes (LLM)
de ultima generacion para empre-
sas, y enriquecerlos con los conoci-
mientos especificos del sector y los
datos corporativos. Ademas, el en-
foque de Oracle para la IA propor-
ciona el control de la seguridad y la
gobernanza de los datos, por lo que
solo nuestros clientes pueden acce-
der a sus propios modelos y datos.

¢Qué desafios afronta Oracle en la
puesta en accién de la 1A?

Valor diferencial:
“La gran base de
datos de Oracle
permite responder
a todas las consultas
inteligentes ”

Personalizacion:
“Los clientes ya
enriquecen sus A
con conocimientos
especificos y con sus
datos corporativos”

Seguridad:

“La pérdida de
privacidad es una
de las grandes
barreras de entrada
de la IA”

Uno de los desafios a los que nos
hemos tenido que enfrentar ha si-
do la escasa disponibilidad de re-
cursos de computo existentes en el
mercado. Pero una vez sorteado el
problema, nuestra alianza con Nvi-
dia nos posiciona como uno de los
principales proveedores de esta tec-
nologia. Otro de los retos est4 sien-
do el de la soberania y residencia
de los datos. Nuestra nube sobera-
na nos esta permitiendo ofrecer a
clientes privados y Gobiernos la
creacion de “factorias” de Inteli-
gencia Artificial en las que sacar to-
do el partido de sus datos sin com-
prometer la seguridad de éstos.

&Como ve Oracle el futuro de la 1A?
LaIA eslapiedraangular en el de-
sarrollo de nuevas capacidades, des-
de lainfraestructura hasta las apli-
caciones. Para que puedas hacerte
unaidea de nuestro ritmo de inno-
vacion en este sentido: nuestros
clientes de ERP o de HCM, por
ejemplo, reciben automaticamen-
te nuevas capacidades de IA cada
90 dias. Nuevas funcionalidades,
nuevos casos de uso de IA genera-

EE

tiva, que pueden empezar a usar
desde ese mismo dia. No sabemos
cual va a ser el futuro de la IA por-
que esto va tan rapido que es impo-
sible, pero tenemos claro que nues-
tro futuro pasa por esta tecnologia.

éQué consejos daria a las empre-
sas que estan empezando a explo-
rar el uso de la 1A?

La aplicacion de laIA en las empre-
sas ha de vencer aun ciertas barre-
ras de entrada, entre ellas el temor
asociado a la privacidad de los da-
tos. Mi primer consejo seria que
confiaran en Oracle. Garantizamos
el control absoluto sobre la seguri-
dad de los datos y permitimos el go-
bierno de estos, de forma que todo
el procesamiento de datos tiene lu-
gar dentro de nuestra nube. Mi se-
gundo consejo, es que sean cons-
cientes de que los modelos LLM
genéricos entrenados con informa-
cién disponible en Internet no son
suficientes para aplicarse en el en-
torno empresarial. Es necesario el
acceso a los repositorios de datos
corporativos para poder extraer un
conocimiento mas relevante, me-

jor contextualizado y actualizado
en tiempo real.

¢En qué sectores cree que lalA ten-
dra el mayor impacto?

Uno de los sectores en los que la ca-
pacidad transformacional de la TA
y laIA generativa tendra mayor im-
pacto es, sin duda, es las Ciencias de
la Salud. El ejemplo del Asistente
Digital Clinico de Oracle es unabue-
na muestra. El Asistente permite
aprovechar el poder de la TA gene-
rativa junto con los comandos de
voz para reducir el trabajo manual
de los médicos y asi poder centrar-
se mejor en la atencién al paciente
en cada consulta. Igualmente, faci-
lita que los pacientes realicen accio-
nes de autoservicio, como progra-
mar citas o verificar informacion cli-
nica, utilizando simples comandos
de voz. El Asistente Clinico Digital
de Oracle permite responder a co-
mandos de voz conversacionales,co-
mo por ejemplo “muéstreme los t1l-
timos resultados de la resonancia
magnética del paciente” para bus-
car elementos del registro EHR
(Electronic Health Record) de un
paciente durante una cita. Tras el
comando de voz, se muestra la in-
formacion y las imagenes en un or-
den pertinente que ayuda al médi-
co a conocer la via de tratamiento
adecuada sin necesidad de interac-
tuar con varios menus y pasos.

&Coémo se encuentra Oracle IA fren-
te a sus competidores?

Oracle ha adoptado un enfoque glo-
bal a la aplicacién de la IA en en-
tornos empresariales. Incluso la he-
mos aterrizado al mundo de las ba-
ses de datos. Y es que la IA necesi-
ta de datos para su aplicacion. Y
siendo Oracle una empresa que li-
ga toda su historia a la Gestion del
Dato, uno de los claros aspectos di-
ferenciadores de Oracle reside sin
duda en las capacidades de su ba-
se de datos convergente. La base de
datos de Oracle permite acceder a
un repositorio tinico de datos para
responder a consultas inteligentes.
Datos de cualquier tipo: relaciona-
les, documentales, grafos, espacia-
les, etc, conviven con un tipo de da-
tos nuevo, los vectores, que resul-
tan criticos en la aplicacién de la
IA. Oracle permite almacenar da-
tos vectorizados asociados a fuen-
tes estructuradas tales como docu-
mentos (pdf), fotografias o videos,
y establecer consultas extraordina-
riamente sofisticadas sobre los mis-
mos utilizando el lenguaje natural.

¢Y en IA generativa?

También llevamos ventaja. Somos el
unico proveedor que cubre toda la
cadena de valor de esta tecnologia.
Desde los clientes que necesitan des-
plegar modelos LLM y utilizan nues-
tra infraestructura cloud porque es
la que ofrece mayor rendimiento al
menor coste, hasta los usuarios fina-
les de negocio que la utilizan de ma-
nera natural dentro de nuestras apli-
caciones empresariales.
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La constructora LIC renegocia deuda
tras paralizar obras en toda Espaia

La firma culpa de su crisis financiera a los problemas de cobro en Argelia

Angel C. Alvarez VALENCIA.

La constructora valenciana Levan-
tina, Ingenieria y Construcciéon (LIC)
ha recurrido al juzgado mercantil
para tratar de llegar a un acuerdo
de reestructuracion financiera con
sus acreedores. Una situacion al
que se llega después de que varias
de sus obras repartidas por la geo-
grafia espafiola lleven meses para-
lizadas.

Algunos contratos de los traba-
jos que llevan mas tiempo bloquea-
das incluso ya han sido rescindidos.
Es el caso de la construccién de un
colegio en Zaragoza que el Gobier-
no de Aragoén habia adjudicado a
LIC en verano de 2022 por algo mas
de 9 millones de euros. Hace unos
dias, el Consejo de Gobierno auto-
ndémico aprobo la resolucion culpa-
ble de ese contrato por los retrasos
acumulados y la paralizaciéon com-
pleta de la obra en noviembre. Se-
glin ha comunicado el Ejecutivo
aragonés, ademas de incautarse de
la garantia del concurso se ha abier-
to un expediente de dafios y perjui-
cios, por lo que podria exigir una
cuantia ain mayor a la firma.

A mucha distancia, en Canarias,
se vive una situacion similar. LIC
se hizo con un contrato de casi 6,5
millones de euros para realizar la
reforma completa del edificio Ro-
yal, que sera la sede de la Agencia
Tributaria Canarias en Las Palmas.
Una obra que se detuvo en diciem-
bre después de que el Gobierno ca-
nario no aceptase una certificacién
de una actuacion que ya tenia un al-
to grado de ejecucion. Segin la Ad-
ministracién, la empresa paré los
trabajos por su preconcurso.

El mapa de actuaciones que la
compafiia valenciana ha dejado sin
ejecutar también incluye contratos
del Ministerio de Transportes de
norte a sur, como la instalacién de
pantallas anti-ruido en el principal

acceso a Avilés por la autopista Y’
en Asturias o las obras a medio eje-
cutar para el acceso por carretera
del nuevo centro hospitalario de
Lepe en Huelva.

Una estructura levantada por LIC para un proyecto de investigacion de la Politécnica de Valencia en Alberic. e

Esas dificultades financieras lle-
varon a LIC a comunicar al Juzga-
do Mercantil nimero 1 de Valencia
que se acogia al plazo para nego-
ciar con sus acreedores el pasado 7

La alargada sombra del ‘caso Koldo'

Aunque LIC apunta a Argelia como origen de su crisis financiera el
afo pasado, la puntilla a su situacién puede venir por un aconteci-
miento mas reciente: el ‘caso Koldo' que estallé en febrero. La empre-
sa de Alberic (Valencia) se ha visto vinculada a la investigacion de
supuesta corrupcion al incluir los informes de la UCO varias reunio-
nes entre José Ruz, gerente y duefio del 20% de LIC, y el que fuera
asesor del exministro valenciano José Luis Abalos. En Valencia exis-
ten precedentes de casos mediaticos de corrupcion que han supues-
to una losa empresarial, como la extinguida Sedesa, de la familia Co-
tino, protagonista del juicio contra Eduardo Zaplana.

de noviembre. A finales de abril el
mercantil ampli en otros tres me-
ses el periodo para tratar de lograr
un acuerdo. La empresa esgrime
que la insolvencia se debe a los pro-
blemas con los cobros en Argelia,
segun recoge en las cuentas de su
ultimo ejercicio de, 2022, en que
menciona el preconcurso solicita-
do a finales de 2023. Esa situacion
se suma a la que ya vivi6 en Pana-
ma4, pais que abandono en 2022 pre-
cisamente por los continuos pro-
blemas en los pagos. LIC cifraba su
cartera de obras en casi 120 millo-
nes de euros, incluyendo UTEs., al
cierre de 2022. De ese volumen, 25
millones corresponden a contratos
en el exterior, la mayoria en Arge-
lia, ademas de Panama y Armenia.

Castellon
invertira 80
millones en crear
suelo logistico

Retoma el plan de un
macropoligono junto
al puerto y la refineria

A.C. A, vALENCIA.

Castellon lleva casi dos décadas
con la aspiracion de crear un ma-
croparque industrial y logistico
que permita atraer nuevas inver-
siones. Ahora el Ayuntamiento
de Castellon ha relanzado esos
planes con el nombre de Logis-
tiCS su plan para urbanizar 2,2
millones de metros cuadrados
de suelo y desarrollar 1,7 millo-
nes de metros cuadrados de sue-
lo industrial.

Una iniciativa con la que pre-
tende tomar el relevo de Sagun-
to como principal espacio con
grandes parcelas de suelo indus-
trial disponibles de toda la Co-
munidad Valenciana y poder

MILI%NES DE M2
Es la superficie que se prevé

urbanizar para la instalaciéon de
industria y centros logisticos

atraer grandes inversiones co-
mo ha ocurrido en el municipio
valenciano con la gigafactoria de
PowerCo o el macrocentro lo-
gistico de Mercadona.

Segun el consistorio de la ca-
pital castellonense, LogistiCS es
el espacio con disponibilidad in-
dustrial mas grande en la Comu-
nidad Valenciana en estos mo-
mentos y “la pastilla de suelo in-
dustrial mas importante de to-
do el Arco Mediterraneo”. Una
nueva plataforma logistica e in-
dustrial que busca aprovechar el
potencial del puerto y de su fu-
tura estacion ferroviaria inter-
modal, muy cerca de larefineria
de BP y del complejo quimico de
la japonesa UBE.

Marina d'Or reabre con dos touroperadores britanicos

Cierra acuerdos con
easyJet Holidays y On
The Beach Holidays

A.C.A. VALENCIA.

Magic World, el reconvertido com-
plejo turistico de la antigua Mari-
na d’Or en Oropesa de Mar (Caste-
116n), ya cuenta los dias parala que
sera la primera temporada de sus

nuevos duefios, Grupo Fuertes (El-
Pozo) y la hotelera Magic Costa
Blanca. Y lo har4 tras haber suma-
do a dos grandes touroperadores
britanicos a la red comercial con la
que los dos socios quieren aprove-
char su experiencia previa en Be-
nidorm, uno de los grandes refe-
rentes del turismo inglés en Espa-
fa.

La nueva empresa que adquiri6
los hoteles y parques de ocio de Ma-
rina d’'Or en septiembre pasado ha-

llegado a acuerdos con las grandes
agencias easyJet Holidays, vincu-
lada a la aerolinea de low cost que
ofrece paquetes turisticos con vue-
lo incluido, y On The Beach Holi-
days, una agencia online que ges-
tiona cerca de 1,5 millones de via-
jes vacacionales al afio.

El mercado del Reino Unido es
una de las principales apuestas de
Magic World, que a finales de este
mes abre parte de sus hoteles tras
realizar una inversién de 40 millo-

nes en renovar y tematizar sus ins-
talaciones. El resto de alojamien-
tos del resort irdn incorporandose
paulatinamente para estar opera-
tivos al 100% durante julio y agos-
to.

Ademas del mercado britanico,
turoperadores de paises como Is-
landia, Italia, Polonia, Letonia, Por-
tugal o Suecia ya han mostrado su
interés en colaborar y comerciali-
zar el resort entre el publico inter-
nacional, sefialan desde la empre-

sa, que tiene el reto de hacer ren-
table este verano el mayor comple-
jo hotelero de toda la Comunidad
Valenciana. Magic World suma 5
hoteles con mas de 1.200 habitacio-
nes en la propia ciudad de vacio-
nes. Ademas el grupo turistico po-
see 2 hoteles urbanos con mas de
100 habitaciones ubicados en Vi-
llarreal (Castellén). La firma tam-
bién gestiona 150 apartamentos tu-
risticos y 5 parques tematicos y es-
pacios para eventos.
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Puig enfila el Ibex entre las 20 mayores
cotizadas y las 25 mas negociadas

Hay una excepcion que le permitiria entrar en la
revision del 12 de junio pese al debut muy reciente

Isabel Blanco MADRID.

Puig tiene asegurado un puesto en
el Ibex 35. La compaiiia, que prota-
gonizo a principios de mes la mayor
salida a bolsa del mundo en lo que
llevamos de afio, llegaba al parqué
espaifiol con todas las credenciales
para formar parte del indice y los ni-
meros lo avalan ahora, después de
dos semanas como cotizada. La tini-
cadudaes el cuando, ya que, aunque
lanormativa permitiria que entrase
ya en la proxima reunion fijada pa-
ra el 12 de junio, todo queda en ma-
nos de los ocho miembros del Co-
mité Asesor Técnico (CAT).

Lanorma general es que una em-
presa esté cotizando al menos los
seis meses que analiza este comité
para poder incorporarse al Ibex. En
el caso de la reunién de junio, seria
desde el pasado 1 de diciembre has-
ta el 31 de mayo. Para compariias que
acaban de salir a bolsa, existe la op-
ci6én de incluirlas si han cotizado una
tercera parte de ese periodo, es de-
cir, dos meses. Puig no cumple con
ninguna de estas fechas marcadas.
Pero hay una excepcion recogida en
la norma. Es posible incluir a una
empresa si su capitalizacion flotan-
te de computo en el indice esunade
las 20 mayores. Y Puig logra colarse
entre esos puestos, por lo que ya es-
taria justificada su entrada.

La familia Puig se quedara con un
71,7% del capital si se vende la ulti-
ma parte reservada a los colocado-
res para el mes siguiente al debut
(conocido como green shoe). Con
ello, BME deberia aplicar un coefi-
ciente del 40% para ajustar valor en
bolsa (es el utilizado para tramos de
capital flotante o free float entre el
20%y el 30% como es este caso), que
daria como resultado algo mas de
5.850 millones. Esta capitalizacion
lasituaria en el puesto 18. Estaria por
delante de empresas con mas capi-
talizacién como Naturgy, que tienen
poco free float. Con ese puesto, Na-
talia Aguirre, directora de analisis de
Renta 4, cree que podria entrar en la
revision del 12 de junio.

“El Comité Asesor Técnico toma-
r4, en todo caso, las decisiones de in-
clusion o exclusién de valores en los
indices que estime oportunas aten-
diendo a circunstancias especiales
no recogidas en las estipulaciones
correspondientes”, indican en BME.

Por tanto, queda en manos del co-
mité incluirla en junio o esperar a las
reuniones de septiembre o diciem-
bre. Son pocas las sesiones en las que
Puig ha cotizado después de su es-

Entrar al indice después de salir a bolsa

Las opciones de Puig para
entrar en los préximos meses

Si

1. ;Esta entre los
valores mas liquidos y
cumple capitalizacion
minima?

2. (Cumple las
sesiones minimas
para la reunién del 12
de junio?

No

2.1;Cumple
excepcion:
capitalizacion
flotante entre los
primeros 20
valores del indice?

Si

Posicion Volumen medio
por volumen diario (sin dia
estreno, mill. €)
25 13,9
Puesto por Capitalizacién
capitaliz. flotante
flotante (mill. €)**
18 5.850
Peso en o
el Ibex** 1 -0 %

Fuente: elaboracién propia con datos de Bloomberg y BME. *Fecha de salida al Mercado Continuo desde BME Growth.
**Con un coeficiente del 40% segun las normas de BME y con la capitalizacién actual. Datos a 16 de mayo.

Ultimas salidas a bolsa que han acabado en el Ibex 35

Fecha salida Fecha entrada
Puesto abolsa (reunion)
Acciona Energia Jul-21 Jun-22
Cellnex May-15 Jun-16
Merlin Properties Jun-14 Dic-15
MasMovil Jul-17* Jun-19
Aena Feb-15 Jun-15
Bankia Jul-11 Sep-11
Dia Jul-11 Dic-11
Los valores que corren mas riesgo de salir del indice
Peso sobre media
Ibex segun cap. ¢Cumple
media 6 meses criterio
Volumen medio  ajustada a coef. capitalizacién
Puesto Empresa 6 meses (mill. €)* free float (%) minima?
35. Melia 3,55 0,20 X
34. Logista 477 0,35
33. Lab. Rovi 5,30 0,39

ell.conomista..

Es posible llegar al
indice en menos de
dos meses si es una
de las 20 grandes
por valor ajustado

El comité podria
también retrasar
su decision a las
citas de septiembre
o diciembre

treno el pasado 3 de mayo. Pero si se
analiza su negociacion, ya se puede
comprobar que claramente es uno
de los 35 valores mas liquidos de la
bolsa espatfiola (eso es lo que trata
de recogerse en el Ibex). Sus accio-
nes han movido 13,9 millones de eu-
ros de media al dia después del de-
but, lo que la situaria en el puesto
numero 25. Estos voliimenes atn
pueden estar distorsionados, pero
ya dan una primera idea de la liqui-
dez que tiene.

También cumple sin dificultad con
el criterio capitalizaciéon minima.
Aunque se emplee la ajustada, esta
representa un 1% del conjunto del
Ibex 35 (mas del 0,3% exigido).

Otros casos recientes

Si Puig entra en junio o septiembre,
no seria la primera vez que una em-
presa nueva en bolsa alcanza el Ibex
antes de seis meses. La falta de gran-
des salidas a bolsa, eso si, provoca
que haya que remontarse hasta 2015.
El 11 de febrero de ese afio, el Esta-
do privatizé un 49% de Aena. El co-
mité del Ibex se reunié un mes des-
pués, en marzo, pero no fue hasta
junio, cuatro meses después del de-
but, cuando anunci6 la incorpora-
cién de Aena al indice. Hay que te-
ner en cuenta, no obstante, que las
reuniones de marzo y septiembre
se consideran “de seguimiento” y
no suelen realizar muchos cambios
esperando mas a las citas de junioy
diciembre.

Otra compatiia que tardé muy po-
co en estar en el Ibex 35 fue Bankia.
La entidad financiera, absorbida por
CaixaBank en 2020, se estrend co-
mo cotizada el 20 de julio de 2011y
50 dias después, el 8 de septiembre,

el CAT decidia su entrada en el in-
dice gracias a su liquidez y su ele-
vada capitalizacion, acogiéndose a
la excepcion de incluirla sin llevar
cotizando dos meses por estar en-
tre las 20 mayores empresas.

Ese mismo mes de julio de 2011
también debuto6 Dia en el parqué.
Su entrada al Ibex tampoco se hizo
esperar demasiado, aunque en lu-
gar de incorporarse con Bankia lo
hizo tras la revision de diciembre
de ese afio. Algo mas tardaron otras
empresas que hoy contintan en el
Ibex y cuyos debuts se han produ-
cido en la tiltima década, como el
de Acciona Energia (tard6 12 me-
ses), Cellnex (13 meses) o Merlin
Properties (18 meses). En todos los
casos las entradas se han produci-
do en revisiones ordinarias, no ex-
traordinarias.

Valores con riesgo de salir

No solo Puig est pendiente de lo
que decida el CAT. Una de las em-
presas mas atentas a la reunion de
junio y de las proximas es Melia. La
hotelera es la compaiiia del indice
con mas riesgo de salir, segtin los
volimenes de negociacién de los tl-
timos meses que la sitian como el

Melia es la que corre mas riesgo de salir, aunque a
futuro también esta pendiente la opa a Naturgy

Cronologia
2022

Ultimos cambios

El Ibex mantiene los mismos
35 valores desde 2022. Los ul-
timos movimientos se realiza-
ron en diciembre de ese afio,
cuando entrd Unicaja en una
revision extraordinaria para
cubrir la vacante de Siemens
Gamesa. Ese mismo mes, en
la ordinaria, se incorporé Lo-
gista por PharmaMar.

Nueva cotizada

Acciona Energia también se
incluyé en el Ibex ese 2022, en
junio, casi un afio después de
su OPV. Es la tltima salida a
bolsa que ha llegado al indice.
Entrd junto a Sacyr mientras
salieron Almirall y CIE.

2021

Otras dos entradas

En 2021 hubo dos cambios. En
diciembre entrd Rovi por Vis-
cofan y en marzo hubo reu-
nién extraordinaria en la que
se expulso a Bankia y Fluidra
ocupd su puesto.

valor menos liquido del Ibex. Ade-
mas, su capitalizacion lleva mucho
tiempo sin alcanzar el 0,3% del to-
tal del indice (esto tiltimo, no obs-
tante, no obliga a excluirla).

Pero podrian darse otras circuns-
tancias. El grupo energético Taqa
lanzar4, junto a Criteria, una opa so-
bre Naturgy que podria remover el
indice. La idea no es excluirla de bol-
sa, y podrian continuar varios de los
grandes accionistas actuales. Pero
su permanencia en el Ibex depen-
dera de lo que decidan hacer los mas
de 500.000 accionistas minoristas
que tiene la espafiola y de si Taqay
Criteria deciden posteriormente po-
ner mas acciones en mercado para
elevar su liquidez (ya solo hay un
12,9% de free float). Esto tltimo es
algo que ya se vio con Endesa, que
llegd a quedarse con solo un 8% del
capital libre en bolsa en 2007, tras
la opa de la italiana Enel. Siete afios
después, esta tiltima realizé una OPV
con la que redujo su participacion
y mejoro asi su liquidez. Durante
ese intervalo de tiempo, las accio-
nes de Endesa movieron dinero pa-
ra seguir como cotizada, aunque es-
tuvieron fuera del Ibex entre diciem-
bre de 2013 y diciembre de 2014.
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@ Acciona 12250  -145 -26,05 -8,10 7.266 4,05 16,44 14759 ©
© Acciona Energia 2194 144 2945  -21,87 6.463 2,04 18,33 2641 @
@ Acerinox 1050  -0,57 5,63 -1,45 3.554 5,81 8,27 1381 O
© ACS 39,84 0,20 28,56 -0,80 19.718 533 15,74 3840 @
@ Aena 17880  -1,22 17,25 8,96 26.110 518 15,12 19958 @
© Amadeus 6558  -0,12 -1,74 1,08 54.694 2,07 22,68 7110 ©
©  ArcelorMittal 2428  -0,21 -0,98 540 3.771 193 6,06 3131 @
@ Banco Sabadell 1,89 167 100,69 69,68 44573 5,08 7,35 19 O
@ Banco Santander 486 117 5391 28,60  185.739 4,40 6,77 538 O
@ Bankinter 7,69 2,37 47,51 32,64 23.285 6,59 7,69 812 O
@ BBVA 10,02 0,46 57,35 21,81 118.414 6,71 6,82 1147 @
@ CaixaBank 4,89 1,37 4441 31,16 49.390 8,94 6,96 54 O
© Cellnex 35,26 0,69 -8,26 -1,12 91.119 0,16 - 40 0O
@ Enagds 14,09 -028 -2233 -7,70 11461 798 13,98 1669 ©
@ Endesa 18,24 0,03 -8,18 -1,22 23.112 6,05 11,56 208 @
@ Ferrovial 37,02 0,82 26,39 12,11 28.759 2,07 51,13 3929 @
© Fluidra 23,86 0,08 44,08 26,58 5511 243 21,53 238 @
@ Grifols 989 064 -1017 -36,03 18.862 0,00 13,54 1647 @
@ Iberdrola 1232 -0,36 5,66 3,79 103.032 473 15,39 129 O
@ Inditex 4315 -0,35 39,66 9,43 77431 3,63 22,88 46,05 @
© Indra 20,42 1,09 7247 45,86 9.586 141 13,76 25 0O
@ Inm. Colonial 620 -313 13,69 5,34 9.801 445 19,25 659 @
© I1AG 2,08 0,68 13,46 16,68 15.133 2,36 4,52 257 O
© Logista 26,76 -0,37 15,05 931 2.526 749 11,25 3097 ©
© Mapfre 2,35 0,34 25,25 20,74 8.402 6,65 8,44 282 @
@ Melia Hotels 784 1,82 3754 3154 3125 1,01 13,88 855 O
© Merlin Prop. 1082 374 41,53 7,55 11414 413 1791 11,25 O
@ Naturgy 25,02 0,72 -9,54 -7,33 9.820 557 13,81 2420 ©
@ Redeia 16,75 -0,12 3,24 12,34 12.873 5,01 1811 1793 @
@ Repsol 14,87 1,29 1231 10,56 49.183 6,19 472 1786 O
@ Rovi 86,35 070 102,22 43,44 3321 1,33 26,67 8593 @
@ Saqr 367  -1,66 25,24 1747 5471 3,70 16,18 403 O
@ Solaria 1102 342 -2405 -40,78 13172 0,00 14,52 519 @
@ Telefonica 414 0,34 518 17,15 61.673 7,29 12,90 426 @
© Unicaja 133 177 42,12 48,99 11.299 7,77 6,66 136 @
IbeX 35 OtrOS Indlces * Datos a media sesién
11327’70 0 28/40 0,25% 12’13% CIERRE CAMBIO DIARIO % CAMBIO 2024 %
CIERRE VAR.PTS. VAR. VAR. 2024 Madrid 112388 0,30 272
Puntos Paris Cac 40 8.167,50 -0,26 8,28
14,000 Francfort Dax 40 1870442 0,18 11,66
- EuroStoxx 50 5.064,14 -0,16 12,00
105008 Vfha ak o 11320701 Stonx50 452192 001 1047
Londres Ftse 100 8.420,26 -0,22 8,88
7000 Oy W W MW Nueva York Dow Jones  39.917,23 0,12 591
Nasdaq 100 18.553,30 -0,03 10,27
30nov.2012 17 mayo 2024 Standard and Poor’'s 500  5.296,06 -0,02 11,03
Mercado continuo
Los mas negociados del dia Los mejores Los peores
VOLUMEN DE VOLUMEN MEDIO VAR. % VAR. %
LA SESION SEIS MESES
Banco Santander 185.739.400 143.453.200 Prosegur Cash Sa 5,79 Obrascon Huarte  -8,41
Bbva 118.413.900 127.381.400 Fec 2,51 Bodegas Riojanas  -4,93
Iberdrola Sa 103.032.200 133.896.400 Bankinter 237 Grupo Ezentis Sa  -3,85
Cellnex Telecom 91.118.810 41.983.060 Tubos Reunidos 2,16 Merlin Propertie  -3,74
Inditex 77.430.580 96.715.380 Edreams Odigeo S 1,91 Solaria Energia 342
Telefonica 61.672.580 71.868.460 Melia Hotels Int 1,82 Inmobiliaria ol -3,13
Los mejores de 2024
CAMBIO MAXIMO MiNIMO VALOR EN VOLUMEN PER PER PAYOUT*  DEUDA/
2024 % 12 MESES 12 MESES BOLSA€' SESION? 20242 2025° EBITDA®
1 GRUPO EZENTIS SA 12371 0,25 0,09 93 396 - - 000 -
2 PESCANOVA 101,95 0,57 0,20 12 80 - - - -
3 BANCO SABADELL 69,68 1,97 091 10274 44573 7,35 774 1970 -
4 VOCENTO SA 69,09 1,05 051 116 43 1860 1722 8512 -
5 AUDAX RENOVABLES 50,77 1,98 1,07 863 1964 1885 14,63 000 868
Eco10 Eco30
sTOXy: 10992 @ 043| 0,25% |14,77% FACTSET 2.77256 | @-11,07| -0,40% | 12,70%
Customizeoe  CIERRE VAR.PTS. VAR, VAR. 2024 STOXX CIERRE VAR.PTS. VAR, VAR. 2024

*El Ecol0 se compone de los 10 valores, equiponderados, con mas peso

de la Cartera de consenso de elEconomista, elaborada a partir d

comendaciones de 53 analistas. Se constituyd el 16 de junio de 2006.

Puntos

e lasre-

Puntos

Datos a media sesién

*El Eco30 es un indice mundial creado por elEconomista. Utiliza datos
de la consultora en consenso de mercado FactSet, esta calculado por la
gestora de la bolsa alemana y forma parte de la familia de indices Stoxx.
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Notas: (1) En millones de euros. (2) En miles de euros. (3) Niimero de veces que el beneficio por accién esta contenido en el precio del titulo. (4) Porcentaje del beneficio neto que la empresa destina a dividendos. (5) Deuda total de la compaiiia entre su beneficio bruto de explotacién. Fuentes: Bloomberg y Factset. @ La recomenda-

cién media de las firmas de inversién que cubren al valor equivale a un consejo de compra. @La recomendacién media de las firmas de inversién que cubren el titulo representa una recomendacién de mantener al valor en cartera. @ La recomendacién media de las firmas de inversién equivale a un consejo de venta de la accién.



22 Web: www.eleconomista.es E-mail: economia@eleconomista.es

LUNES, 20 DE MAYO DE 2024 ell:conomista.es

Economia

La tasa para pagar las pensiones del
‘baby boom' recauda ya 3.500 millones

El Mecanismo de Equidad generdé 2.700 millones
en su primer ano y otros 800 hasta marzo de 2024

José Miguel Arcos MADRID.

El denominado Mecanismo de Equi-
dad Intergeneracional (MEI), la he-
rramienta que cred el Ministerio de
Seguridad Social en la pasada re-
forma de pensiones para afrontar
la jubilaciéon masiva de la genera-
ci6n del baby boorn, lleva acumula-
da unarecaudacion de 3.500 millo-
nes de euros para la caja de las pen-
siones. Lo consigue con la subida
de las cotizaciones sociales que pa-
gan de forma repartida las empre-
sas y el trabajador. Arafia asi 2.700
millones durante 2023 y lleva otros
800 ingresados en el primer trimes-
tre del curso, segtin los datos de Eje-
cucion Presupuestaria mensuales
que publica la Seguridad Social.
Es una cuota finalista “aplicable
en todos los regimenes y en todos
los supuestos en los que se cotice
por la contingencia de jubilacion,
que no sera computable a efectos
de prestaciones”, segun recoge el

La sobrecotizacién
que paga la actual
poblacién activa no
mejora las futuras
prestaciones

documento de Proyecciones de gas-
to publico en pensiones contributi-
vas del sistema de la Seguridad So-
cial. sEsto en qué resulta? No bene-
ficia al trabajador con un derecho
adicional a prestaciones ni ofrece
mejoras en la futura pension, pese
al esfuerzo adicional. Estos ingre-
sos van directos al Fondo de Reser-
va, la famosa hucha de las pensio-
nes que ha recibido dinero por pri-
mera vez en mas de una décaday
se usara desde la proxima década.
Este incremento del tipo de las
cotizaciones sociales por contin-
gencias comunes (las que financian,
la jubilacién y las prestaciones con-
tributivas) arrancé en enero de 2023.
El antiguo encargado del area de
las pensiones, José Luis Escriva,
abord6 la reforma de pensiones in-
troduciendo lo que en un principio
iba a ser una sobrecotizacion del
0,6% para todos los trabajadores -
excepto aquellos empleados por
cuenta propia- que abonen cotiza-
ciones en concepto de jubilacion.
En el proceso negociador, el Go-
bierno terminé adoptando el con-
cepto del MEI que idearon los sin-

Ingresos previstos por las medidas de la reforma de pensiones

El Mecanismo de Equidad sera el gran motor recaudatorio
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dicatos: esta cuota adicional subi-
ra de forma progresiva hasta el 1,2%
en 2032 y se mantendra en ese ni-
vel hasta mitad de siglo. Esta mo-
dificacién, que se aprobo en mar-
zo de 2023, terminé por convencer
a la Comision Europea, que esta
siendo quien revisa con luz y taqui-

grafos las diversas reformas estruc-
turales que exigi6 a Espafia a cam-
bio de recibir los fondos de recupe-
racion Next Generation EU.

La puesta en vigor de esta cuota,
cuando comenz6 a gravar el 0,6%
del salario, ya sorprendi6 a los tra-
bajadores. Segun lo establecido en

la reforma, de nuevo subi6 en ene-
ro hasta el 0,7% del coste laboral de
cada trabajador y pegd un nuevo
pellizco en la primera némina del
ejercicio. Esta cuota se reparte el
83% a cargo de laempresay el 17%
a cargo del trabajador, igual que el
resto de las cotizaciones por con-

Los ingresos van destinados a la ‘hucha’ que
ayudara a financiar las prestaciones desde 2032

tingencias comunes. De esta forma,
la empresa abona el 0,58% y el em-
pleado el 0,12%. De esta manera, el
28,3% del salario se va contingen-
cias comunes, mas otro 0,7% adi-
cional que se usaran para pagar las
pensiones del baby boom. En total,
el 29%.

Uso de la 'hucha’ de pensiones
Las previsiones del Gobierno apun-
tan a un trasvase de entre 120.000
y 130.000 millones de euros que iran
destinados al Fondo de Reserva pa-
ra afrontar el elevado gasto provo-
cado por el proceso de envejeci-
miento de la poblacién y la jubila-
cion boomer. Si la Seguridad Social
generara mas ingresos que gastos,
el superavit también iria a parar a
esta hucha.

De este ahorro hasta mitad de si-
glo, el Gobierno de turno podra dis-
poner de hasta un maximo del 0,91%
del PIB anual en la etapa de mayor
tensién financiera por el retiro del

El tipo de cotizacion
para pagar las
pensiones alcanza
ya el 29% y subira
otro medio punto

baby boom, a finales de la década
de 2040. Pero solo sera a partir de
2033 cuando el Gobierno pueda
usar esta hucha.

Asi, en una década la reforma per-
mitira al Gobierno de turno la op-
cién de disponer de una cantidad
anual del Fondo de Reserva para
afrontar el pago de las pensiones.
Previo acuerdo en Consejo de Mi-
nistros, la Seguridad Social podra
disponer desde un 0,1% del PIB pa-
ra pagar pensiones en 2033, una
cantidad que subira progresivamen-
te hasta casi un punto del PIB a fi-
nales de la década siguiente, en 2047,

Dentro del paquete de medidas
para mejorar los ingresos del siste-
may salvaguardar el futuro del sis-
tema también se incluye la subida
de la base maxima de cotizacién o
la creacion de la llamada cuota de
solidaridad que las rentas altas apor-
ten mas ala caja de las pensiones, o
el impulso de la jubilaciéon demora-
da para tratar de elevar la edad me-
dia de retiro y generar un ahorro al
sistema. La revalorizacion de las
pensiones con el IPC sera el com-
ponente que mas aumente el gasto.
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El sector ptiblico copa el 80% de las
grandes adjudicaciones de ‘NextGen'

El principal beneficiario desde 2023 es Adif, con un total de 2.555 millones

Noelia Garcia MADRID.

El Gobierno ha publicado una ac-
tualizacion de la lista de los 100 ma-
yores preceptores de los Next Ge-
nerationEU y nuevamente hay un
notable porcentaje de fondos asig-
nados al sector publico, que inclu-
ye empresas publicas, ministerios,
ayuntamientos y comunidades (Ca-
talufia). El peso del sector publico
representa casi el 80% (4.415 mi-
llones de los 5.660 millones que su-
man los 100 principales beneficia-
rios). Entre ellos destacan 25 ayun-
tamientos (11,4%), tres ministerios
-Agricultura, Pesca y Alimentacion;
Transportes y Movilidad Sosteni-
ble; y Transicion Ecolégicay el Re-
to Demografico- (6,2%), dos mu-
seos nacionales, tres autoridades
portuarias, cuatro Empresas mu-
nicipales de transportes (4%) y ocho
instituciones publicas de diversa
indole -Mancomunidad de la co-
marca de Pamplona, INCIBE, INE-
CO, TRAGSA, Red.es, Barcelona
Supercomputing Center, Centro de
Telecomunicaciones y Tecnologia
de la Generalitat y la CAmara de
Comercio de Espafia- (12,20%).
En concreto, el 52% de los gran-
des adjudicatarios del documento
son de titularidad publica. El prin-
cipal receptor de los fondos euro-
peos sigue siendo Adif, con 2.555
millones de euros recibidos (45,1%).
Los datos preliminares del Plan
de Recuperacion de ELISA mues-
tran que se han movilizado mas de
62.400 millones de euros en con-
vocatorias publicadas, con mas de
35.000 millones de euros en con-
vocatorias resueltas hasta la fecha.
Esto significa que aproximadamen-

te la mitad de los fondos asignados
através de transferencias en la pri-
mera fase del plan ya se han con-
cedido. Mas de 600.000 beneficia-
rios han sido identificados, con el
78,5% proveniente del sector em-
presarial y cerca del 40% siendo
microempresas y pymes.

La situacion en 2024 no cambia
Si se hace la comparativa con el an-
terior listado (diciembre 2023), se
observa que la situacién no ha va-
riado mucho. En ese momento, los
principales beneficiarios recibian
un total de 5.112 millones de euros,
con una presencia relativamente
menor del sector privado. El 60%

Se han incorporado
nuevas empresas
privadas vinculadas
al sector energético
y automovilistico

de los receptores eran entidades
publicas, como empresas, ministe-
rios y ayuntamientos, que ademas
acaparaban el 88% del total del di-
nero distribuido.

En la dltima actualizacion, pu-
blicada a primeros de mayo, se han
incluido nuevas empresas privadas
relacionadas con la industria auto-
motriz y energética, como Ford,
Envision AESC y Tecnologia Ex-
tremefia del Litio. Ademds, se han
afiadido varias organizaciones no
gubernamentales (ONG) o funda-
ciones, como Caritas, la Fundacion
Jaume Bofill y la EAPN Canarias.

Lista de los 100 mayores receptores de fondos europeos

Estos son los ayuntamientos que mas fondos 'Next Gen' reciben,

datos de abril 2024

Denominacion Total (€)
Ayuntamiento de Madrid I 71616169
Ayuntamiento de Zaragoza 59.454.318
Ayuntamiento de Alicante/Alacant 38.410.091
Ayuntamiento de Valladolid 28.675.227
Ayuntamiento de Murcia 18.976.379
Ayuntamiento de Bilbao 18.643.687
Ayuntamiento de Vigo 16.974.399
Ayuntamiento de Valencia 16.343.494
Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz 14.823.844
Ayuntamiento de Ourense 12.260.304

Los mayores beneficiarios de los fondos europeos ‘Next Generation EU’,

datos de abril 2024

Denominacion Total (€)
Adif I 1.602.743.048
Adm. de Infraestructuras 952.613.573
Minis. de Transportes Y Movi. 307.841.838
Ins. N. de Ciberseguridad 202.117.619
Envision Aesc Spain 200.000.000
Emp. Mun. de Trans. de Madrid 163.456.045
C. Oficial de Comercio, Ind. y Ser. 120.962.148
Autoridad Portuaria De A Corufia 107.931.994
Power Holdco Spain 97.539.011
Stellantis Espafia 95.337.507

Fuente: Gobierno de Espaha.
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De acuerdo con el monto total
recibido por Espafia de la Unién
Europea hasta ahora, que supera
los 38.000 millones de euros, las
100 empresas citadas en la lista ya
han adquirido aproximadamente
un 15% de esos fondos.

La publicacién y actualizacion
de este centenar de preceptores es
obligatoria desde marzo de 2023,
cuando se incluyd esta exigencia
en el reglamento del Mecanismo
de Recuperacién y Resiliencia
(MRR). La norma marca que la lis-
ta se debe actualizar dos veces al
afio, y la Comisién Europea reco-
mendd que se haga en abril y octu-
bre, coincidiendo con los informes
semestrales. El afio pasado, el Go-
bierno no cumpli6 con este plazo
en dos ocasiones (no publico el do-
cumento hasta diciembre), pero si
lo ha hecho esta vez.

Automocion y ferroviario

La segunda empresa privada que
mas fondos capta es Envision AESC
Spain (2 millones de euros), la ter-
cera es Power Holdco Spain
(97.539.011 euros), Stellantis
(95.337.507 euros) e IMS Techno-
logy Europe (61.591.997 euros).
Otros que también aparecian en el
listado son Mercedes-Benz Espa-
fia (55.152.867 euros), Rail & Truck
Strait Union (45.6162.639 euros),
Medway Operador ferroviario de
mercancias (42.793.056 euros), Ford
Espaifia (37.602.350 euros), VTG
Ferroviaria Espafiola (37.5558.000
euros) o Continental Rail (34.137423
euros).

El economista Javier Martinez
de EsadeEcPol sefiala que el repar-
to de los fondos NextGenEU es mas
desigual en comparacion con otras
subvenciones y licitaciones, favo-
reciendo a empresas grandes con
recursos para presentar solicitu-
des.

Esto podria darles una ventaja
competitiva significativa sobre em-
presas mas pequefias.

Ademas, segun un estudio del
Banco de Espafia, las grandes em-

Las grandes
compainiias obtienen
licitaciones mientras
que las pymes,

mas ayudas directas

presas tienden a obtener contratos
de licitaciéon mientras que las pe-
quefias empresas reciben mas ayu-
das directas.

Dado que el monto de las licita-
ciones suele ser mayor que el de las
subvenciones, esta disparidad po-
dria explicar el reparto desigual de
fondos. Angel Gavilan, director ge-
neral de Economia y Estadistica
del Banco de Espaiia, sefial6 que
las licitaciones asociadas al progra-
ma Next Generation EU estan sien-
do principalmente obtenidas por
empresas de mayor tamafio, de 50
a 250 empleados.
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Las CCAA borraran su superavit en
2024 por la caida de los ingresos

El saldo de Madrid sera tres décimas peor al estimado y caera en un déficit del 0,1%

Carlos Reus MADRID.

El Gobierno debera asumir un re-
corte del 0,3% en su déficit para mi-
tigar el mayor desvio previsto en el
saldo de las CCAA y ayuntamien-
tos en 2024. En concreto, las regio-
nes cerraran el afio con un desequi-
librio entre ingresos y gastos del
0,1%, en lugar del superavit del 0,2%
pronosticado a finales del afio pa-
sado por la ATReF. Buena culpa de
ese incremento del déficit autonoé-
mico proviene del peor comporta-
miento estimado para los ingresos
por el efecto de las medidas fisca-
les acometidas por determinadas
comunidades, que restaron 5.719
millones a los ingresos tributarios
en 2022, segin un informe de la
Fundacién Alternativas.
Lapérdida de recaudacion es de-
sigual entre los diferentes territo-
rios, el saldo positivo mostrado por
Baleares -de 550 millones- contras-
ta con la merma que los ingresos
fiscales sufrieron en la Comunidad
de Madrid. Los recortes de impues-
tos acometidos restaron 6.255 mi-
llones de euros en 2022. “Madrid
es la comunidad que, con gran di-
ferencia, méas ha reducido sus im-
puestos, perdiendo 928 euros por
habitante, el 2,39% de su PIB, o el
26,1% de sus ingresos tributarios”,
detalla el analisis. Madrid es una de
las cinco CCAA que cerraran el afio
en déficit, segtin el organismo pre-
sidido por Cristina Herrero, que
prevé que la region registre un sal-
do negativo cercano al 0,1 en 2024
como consecuencia de “las nuevas
medidas de ingresos adoptadas por
la comunidad”, segtin la ATReF. Pa-
ra evitarlo, Fedea y el Consejo Ge-
neral de Economistas proponen una
revision del sistema de retenciones
y entregas a cuenta para que si las
CCAA rebajan los impuestos su im-
pacto se traslade de forma inme-
diata a sus cuentas. Una medida -

El presiden

Saldo recaudatorio

Medidas ejercidas por las CCAA. Datos 2022

Saldo % Ingresos
CCAA millones €) tributarios
Cataluia o199 47
C. Valenciana 683 49
Islas Baleares 550 13,0
Extremadura 207 10,4
Asturias 46 1,7
Aragén -21 -0,6
Murcia -61 -1,9
La Rioja -63 -8,0
Galicia -147 24
Cantabria -201 -129
Castilla-La Mancha -238 -5,6
Castillay Ledn -353 -6,2
Canarias -363 -10,5
Andalucia -703 -4,1
Madrid -6.255 -26,1
TOTAL -5.719 -4,8

Fuente: AlIReF, INE.

ellbconomista..

te castellanomanchego, Emiliano Garcia Page saluda a la madrilefia, Isabel Diaz Ayuso. ere

que segun los expertos- seria espe-
cialmente efectiva en el caso del tra-
mo autondmico del IRPF.

En este contexto, y a pesar de la
pérdida de ingresos regionales, la
Comision Europea avalo el pasado
miércoles la senda fiscal prevista
por el Ejecutivo. Los célculos de
Bruselas coinciden con los de Mon-
cloa, que vaticinan que el déficit
caera al 3% este afio. “Los ahorros
derivados de la eliminacion gradual
de las medidas restantes para mi-
tigar los precios de la energia (0,3
puntos porcentuales) contribuiran
alareduccion del déficit”, apuntan
los de Ursula von der Leyen. La AI-
ReF coincide. La retirada del escu-
do anticrisis y la inercia de la recau-
dacién, seran suficientes para con-
trarrestar el desequilibrio autoné-
mico. Las cifras se contradicen -no
obstante- con respecto a la estabi-
lidad presupuestaria en 2025. La
Comision Europea estima un défi-
cit al 2,8%, tres décimas superior al
previsto por el Gobierno.

Aun asi, Moncloa tiene margen
de maniobra para corregir el rum-
bo. Los presupuestos para 2025 po-
drian incluir una bateria de ajustes
con las que fortalecer los compro-

misos fiscales. A ello, se suman po-
sibles modificaciones tributarias
que permitan apuntalar la recau-
dacion. Sumar ya ha adelantado que
tratara de incluir alzas de impues-
tos a las rentas altas.

Ademas, el Ejecutivo cuenta con
otra via: la reforma fiscal que Espa-
fia debe aprobar para disfrutar del
quinto desembolso de los fondos
europeos. Bruselas exige redirigir
el sistema de responsabilidad fiscal
dentro del listado de hitos. Sin em-
bargo, Moncloa sigue despejando
balones y no acometera el texto has-
ta que el calendario comunitario no
lo exija. La reforma podria incluir
una modificaciéon del mapa tribu-
tario para corregir la competencia
fiscal que mantienen varias de las
autonomias y que ha derivado en
una pérdida de ingresos en 2023.
“Entre una centralizacion comple-
tay una competencia fiscal desafo-
rada y malentendida hay un punto
intermedio”, apunta Diego Marti-
nez-Lopez. El catedratico de Eco-
nomia Aplicada en la Universidad
Pablo Olavide e investigador de Fe-

Las rebajas fiscales
aprobadas por los
gobierno regionales
restaron 5.719
millones en ingresos

dea apuesta por aprovechar para
armonizar determinadas figuras co-
mo punto de equilibrio ante una
“competencia fiscal sin limites”,
afirma. No es el tnico cambio que
podria integrar el futuro texto. Ha-
cienda podria aprovechar para in-
cluir un tipo minimo a impuestos
de recaudacién autondmica. Es el
caso de Sucesiones, bonificado al
100% en varias CCAA. “Podria te-
ner sentido, para evitar la desapa-
ricién del impuesto”, afirma Angel
de la Fuente, director de Fedea. En
cuanto a IVA y especiales, de la
Fuente afirma que “puesto que la
UE no permite tipos distintos den-
tro de un estado, el tipo autondmi-
co tendria que ser el mismo en to-
das las comunidades y por tanto ha-
bria que establecer un mecanismo
multilateral para fijarlo”, asegura.

Diaz convocara la mesa sobre la jornada laboral el dia 31

Se reunira con los
agentes sociales para
avanzar en la medida

Agencias. MADRID.

La vicepresidenta segunda del Go-
bierno y ministra de Trabajo y Eco-
nomia Social, Yolanda Diaz, confir-
mo que el proximo 31 de mayo se
desarrollara ya de “manera direc-

ta” una mesa de didlogo social jun-
to a agentes sociales para empren-
der la reduccion de la jornada la-
boral y mejorar el registro horario
en Espafia.

“Vamos a modificar la norma pa-
ra que podamos conocer en tiem-
po real cudles son las jornadas que
estan realizando los trabajadores
en nuestro pais, de manera que la
Inspeccion de Trabajo pueda co-
nocerlo directamente”, asegurd la
titular de Trabajo el pasado vier-

nes. El Gobierno quiere llevar la jor-
nada laboral de las 40 horas sema-
nales actuales a las 37,5 horas sin
merma salarial para 2025 en dos
tramos: hasta las 38,5 horas en 2024
para concluir en 2025 con una jor-
nada laboral en 37,5 horas. Las ne-
gociaciones se estaban realizando
de manera paralela en dos mesas:
una tripartita entre agentes socia-
les y el Gobiernoy otra bipartita so-
lo de los sindicatos y la patronal.
“Esta va a ser la legislatura del tiem-

po, va a ser la legislatura del tiem-
po de vida”, reiterd Diaz durante el
acto, donde ha afirmado también
que, con lareduccion de la jornada
laboral , se va a hacer también, co-
mo sucedid con el salario minimo,
“un pais mucho mejor”.

Por ello, ha animado al tercer sec-
tor a que se “implique” en esta re-
duccién de lajornada laboral, para
poder “ganar tiempo de vida” y re-
ducir los problemas de salud men-
tal que estan relacionados con las

largas jornadas de trabajo. “Les pi-
do a ustedes, al tercer sector, que
nos ayuden en ganar tiempo de vi-
da para que la gente viva mejor”,
afiadio.

En este sentido, defendi6 una po-
litica de “afectos” frente a las poli-
ticas de odio, que “no quieren aca-
bar con la pobreza, lo que quieren
es acabar con los pobres”. “Hay una
politica del amor y de los afectos,
que en definitiva se gesta desde aba-
jo, desde lo mas profundo”, dijo.
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Jaume Guardiola Presidente del Cercle d'Economia

“Si no se actiia de forma urgente, la
economia espanola va a la mediocridad”

Carles Huguet BARCELONA.

El Cercle d’Economia ha marcado
el tema que definira las jornadas
que anualmente celebra en Barce-
lona: la productividad. La entidad
catalana reunira durante esta se-
mana a empresarios, expertos y tam-
bién politicos para debatir como
mejorar la economia espafiola en
un contexto geopolitico tan com-
plejo como el actual.

Por ello, su presidente, Jaume
Guardiola (1957, Barcelona) se sien-
ta con elEconomista.es en la sede de
la instutcion para desgranar los re-
tos y propuestas con los que el lobby
pretende influir en el devenir del
panorama actual del pais.

En la nota emitida llama mucho la
atencion su advertencia sobre la
mediocridad a la que se puede ver
abocada la economia espaiiola

La frase de ‘una economia abocada
a la mediocridad si no se actia de
manera urgente, coordinada y con
determinacion’ es una advertencia
que queriamos lanzar. Es obvio que
en temas macro la economia espa-
fiolay catalana parece que se com-
porta bien, pero cuando pones es-
tos datos por capita ves que la rea-
lidad es diferente. Queremos recal-
car que si queremos una sociedad
mas justa tenemos que ser capaces
de competir en renta per capita con
los paises europeos que marcan la
pauta. La parte buena es que esto
no es inamovible y en los ranquings
de productividad cada afio hay cam-
bios y se puede mejorar

¢Como se evita esta mediocridad?
Un factor es la composicion secto-
rial. Por ubicacion geografica e his-
toria, sectores como la hosteleriay
el turismo tienen mucho peso y tu
debes trabajar para lograr un me-
jor balance con actividades de ma-
yor valor afladido. Luego hay otro
tema que es el tamafio de las em-
presas, que en el pais hay empresas
mas pequefias y son menos produc-
tivas. Pero hay muchas iniciativas:
hay que incrementar el porcentaje
del PIB destinado a innovacién, me-
jorar las infraestructuras, hacer un
plan de educacién o simplificar la
administracion.

Elogian al Pais Vasco, épor qué?

Es la tinica comunidad que no ha
perdido productividad respecto a
Europa. Evidentemente tiene in-
fluencia el modelo de financiacion
que tienen, pero creemos que el fac-
tor mas importante es que tienen
una mirada a largo plazo. A diferen-

Calidad de vida: “La
economia se
comporta bien a
nivel macro, pero
los datos per capita
son diferentes”

Politica fiscal:
“Europa se tendra
que poner seria en
algin momento con
la competencia

fiscal”

Cataluiia: “Necesita
estabilidad, quiero
ser optimista y
pensar que no
habra repeticion
electoral”

cia de Catalufia, que llevamos cin-
co administraciones desde 2010, en
el Pais Vasco hay una estabilidad
que permite hacer cosas a afios vis-
ta. Luego tienen otros retos, como
el envejecimiento de la poblacién,
pero en términos de productividad
es el ejemplo a seguir.

2Y cémo valoran la politica fiscal?
De Cataluiia se hablar desde algu-
nas esferas como un infierno fiscal
Catalufia tiene claramente un mar-
co fiscal peor que sus vecinos. An-
tes era Madrid, pero ahora empie-
zan también las Baleares y la Co-
munidad Valenciana. Esto puede
tener riesgos a la hora de competir
por atraer el talento y creo que la
Generalitat tendra que plantearse-
lo en algin momento. Si que es cier-
to que Europa tarde o temprano
tendra que ponerse seria con la com-
petencia fiscal entre territorios, por-
que al final son los que tienen ma-
yores ingresos y consumen menos
recursos los que se pueden mover.
Hay que destacar, por eso, que en
Espafia hay unos tipos relativamen-
te altos, pero la recaudacion no es
tan alta. Esto tiene una razén: la
economia sumergida existente.

Algo que se arrastra es el gran pac-
to de Estado en educacion, étoda-
via confian en que se pueda dar?

Creemos que si, que es posible. Al

-

final los paises que han ido bien son
aquellos que han tenido un plan po-
co politizado, disefiado por exper-
tos y que se vaya evaluando perio-
dicamente y cambiado aquellos pun-
tos que no funcionen. Requiere de
acuerdos politicos, claro, pero si que
habria que plantearlo en todas las
etapas. La primaria con el incre-
mento de lainmigracion, la secun-
daria con los malos resultados del
informe Pisa, en formacion profe-
sional se estan dando pasos en la
direccion correcta y luego inequi-
vocamente la universidad, que ne-
cesita clarisimamente hacer una re-
visién de gobernanza. Hay ademas
un factor como son unos sindica-
tos muy corporativistas que tam-
poco ayuda.

Las jornadas de este afio llegan dos
semanas después de las eleccio-
nes catalanas, ¢cémo valora la si-
tuacion politica?

En primer lugar, creemos que Ca-
talufia necesita estabilidad. Para
empezar, acabar las legislaturas. No
puede ser que hace cuatro dias ha-
ya habido elecciones y ya se esté ha-
blando de repeticion electoral. Es-
to son el tipo de cosas que provoca
desapego hacia la politica, como se
esta viendo entre la gente mads jo-
ven. Luego, en Catalufia el eje na-
cional ha dividido en dos a la clase
politica cuando seguramente mu-

KIKE RINCON

chos de los puntos ideoldgicos no
eran tan diferentes. Pedimos rom-
per esta politica de bloques, aun-
que no nos metemos en la compo-
sicion ni la formula politica. Se tra-
ta de volver hacia el centro.

éConfia en que no habra repeticion
electoral?

Quiero ser optimista y creo que al
final se impondr4 el sentido comun,
pero estamos poniendo a prueba la
democracia desde hace tiempo.
Cuesta de entender como un par-
tido de izquierdas termina provo-
cando unas elecciones por motivos
electoralistas o personales por unos
presupuestos historicamente ex-
pansivos, que casi como economis-
ta te hacen pensar si este nivel de
gasto es sostenible en el tiempo.

Y el Cercle que propone en mate-
ria de financiacion?

Nosotros en 2018 hicimos una pro-
puesta ya para que el Estado y las
comunidades puedan compartir ba-
ses fiscales y que cada uno pueda
tener su parte para pagar sus gas-
tos. Seria una reforma que iria mas
alla de un mero retoque, pero cre-
emos que es asumible y realista, po-
liticamente. En la financiacién, ade-
mas, lo que si pedimos es que se ten-
gaen cuenta el coste de lavidaala
hora de hacer los céalculos de soli-
daridad.
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Milei abre otro conflicto con Espaiia
tras llamar corrupta a Begona Gomez

Albares llama a consulta al embajador y amenaza con tomar otras medidas

elEconomista.es MADRID.

El presidente del Argrntina desat6
ayer un nuevo conflicto diplomati-
co con Espaiia. Javier Milei califi-
¢6 de “corrupta” a la esposa del je-
fe del Ejecutivo espafiol, Begofia
Gomez, y carg6 contra el partido
socialista. “No saben qué tipo de so-
ciedad y pais puede producir el so-
cialismo y qué calafia de gente ator-
nillada en el poder y qué niveles de
abuso puede llegar a generar. Atin
cuando tenga la mujer corrupta, di-
gamos ensucia, y se tome cinco di-
as para pensarlo”, asegur6 durante
su intervencion en la convecién ‘Vi-
va 24’ organizada por Vox en Ma-
drid para la campafia europea.

Ante esto, el Gobierno decidio
ayer llamar a consultas ‘sine die’ a
la embajadora en Argentina, Maria
Jests Alonso. El ministro de Exte-
riores, José Manuel Albares ame-
nazé -ademas- con medidas adicio-
nales si no se produce una discul-
pa publica por parte de este, quien
aun sigue en Madrid. “El respeto
mutuo y la no injerencia en asun-
tos internos es un principio inque-
brantable en las relaciones interna-
cionales y es inaceptable que un
presidente en ejercicio, en visita a
Espafla, insulte a Espaila y al pre-
sidente del Gobierno”, denuncié.

También el ministro de Justicia,
Félix Bolafios, reacciond a las pala-
bras de Milei. “La Internacional Ul-
tra en Madrid demuestra que la ul-
traderecha es igual en todo el mun-
do: bulos, odio y recortes. Un peli-
gro para la democracia. Sus
terminales en Espafia son Vox y el
PP maés extremista. Por eso fueron
alatoma de posesion de Mileiy no
condenaran sus insultos”, dijo en
sus redes sociales.

En paralelo, Montero y la porta-
voz del Gobierno y ministra de Edu-
cacion, Pilar Alegria, apelaron al li-

8 B &
-

Los primeros
directivos de las
grandes empresas
espafolas evitaron
la cita madrilefia

der del Partido Popular, Alberto Nu-
flez Feij6o para seflalar al lider de
Vox, Santiago Abascal. “Sefior Fei-
jéo: estos son los aliados a los que
alimenta. Odio puro y duro, despre-

El presidente argentino, Javier Milei, junto a los empresarios y directivos espaiioles, el sibado en Madrid. ere

cio ala democracia e insultos cons-
tantes. No hace nada para pararlo,
solo sigue alimentando esta politi-
ca del odio”, afirmé Alegria en un
comunicado en respuesta a un vi-
deo de Abascal difundido ayer en
el que el responsable de Vox se pre-
gunta: “sCémo es posible que no
hayamos echado a este Gobierno a
patadas y a gorrazos recordando
todas las barbaridades que han co-
metido y que estan por cometer?”.

El presidente argentino culmin6
ayer su primer viaje en Espafia, en
el que no se ha reunido ni con el

Rey Felipe VI, ni con el presidente
del Gobierno, Pedro Sanchez.

Su itinerario por Espafia le llevo
areunirse a empresarios y directi-
vos espafioles con la intencion de
explicarles sus politicas econdmi-
cas. Sin embargo, ese encuentro no
contd con la presencia de los prin-
cipales lideres empresariales. BBVA
o Telefénica, optaron por enviar a
representantes de segundo nivel.
Carlos Torres y José Maria Alva-
rez-Pallete Lopez declinaron la in-
vitacion del dirigente argentino, y
en su lugar enviaron a los respon-

sables para América Latina, Jorge
Saenz-Azcunagay Alfonso Gémez
Palacios. Tampoco respondieron a
lallamada de Milei los presidentes
de Naturgy, Francisco Reynés o
Mapfre, Antonio Huertas. En en-
cuentro -a puerta cerrada- si con-
t6 con la presencia del presidente
de la CEOE, Antonio Garamendi,
al que el lider argentino explico,
junto al resto de directivos, su pro-
grama econdmico. Milei busca in-
volucrar a las empresas extranjeras
con intereses en el pais a aumentar
los proyectos y la inversion en Ar-
gentina. Para ello, pretende imple-
mentar una legislacion que propi-
cie la estabilidad y la seguridad ju-
ridica, pasando asi pagina a casos
como la expropiacién en mayo de
2012 de YPF a Repsol a cargo del
Gobierno de la expresidenta Cris-
tina Fernandez de Kirchner, y por
el que la Repuiblica Argentina fue
condenada a pagar 16.000 millones
de ddlares.

La cita si cont6 con la presencia
del CEO de Santander Héctor Gri-
si, 0 el de Abertis, Jose Aljaro. Tam-
bién asistieron el consejero delega-
do de Dia, Martin Tolcachir, y Mar-
co Sansavini, presidente de Iberia.
Hasta el momento no ha trascen-
dido el contenido de la entrevista,
mas alla de las breves declaracio-
nes que Milei dedicé a la prensa al
salir de la embajada de Argentina
en Madrid, “ha ido fabulosa”, dijo.
Las reacciones a la reunién no se
hicieron esperar. “Es absolutamen-
te incomprensible”, dijo el secreta-
rio general de CCOO, Unai Sordo
ayer sobre el encuentro. “Lo que es-
ta en juego son los fundamentos ba-
sicos de los modelos de sociedad
que construyamos en el futuro. Y
no es ninguna anécdota que toda la
extrema derecha internacional, que
todo el neopopulismo nacionalista
de extrema derecha se esté reunien-
do en Madrid”, afiadio.

También la vicepresidenta segun-
da, Yolanda Diaz, se refirio a la ci-
ta de Milei con los empresarios es-
pafioles. “Segui con bastante aten-
cién el encuentro de los empresa-
rios espafioles con Milei y puedo
deciros que no siento mas que tris-
teza. Ese es el sentimiento que ten-
go”, afirmo la también ministra de
Trabajo ayer en un acto de Sumar
celebrado en las Palmas.

el conomista.cs
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Guillermo Dorronsoro Doctor ingeniero industrial y profesor en Deusto Business School

“El Gobierno vasco debe volver a
dar maxima prioridad a la industria”

Maite Martinez BiLBAO.

Para Guillermo Dorronsoro, doc-
tor ingeniero industrial y profesor
de Deusto Business School, la fra-
se ‘Cualquier tiempo pasado fue
mejor’ -recogida en una estrofa de
Jorge Manrique-, es valida para su
aplicacion a la industria vasca.

El también consultor en la firma
Zabala Innovation y director de Ze-
darriak, foro de empresarios que
analiza la economia vascay propo-
ne cambios y soluciones para su de-
sarrollo, afiora los tiempos en los
que la politica industrial era el cen-
troy la apuesta por este ambito de
actividad era “mds contundente”.

En el escenario actual de transi-
ciones energética, digital y medio
ambiental en las que se configura
la nueva economia mundial, Do-
rronsoro considera necesario vol-
ver a apostar por la industria en
Euskadi, que supone el 24% del PIB
vasco y el 40% sumando los servi-
cios asociados, dandole la maxima
prioridad en el nuevo Gobierno.
“Creo en la industria y me gustaria
ver mas coherencia en esa apuesta
dentro del Ejecutivo. Si apuestas
por todo al final no apuestas por na-
da”, afirma rotundo.

Con motivo de una jornada so-
bre Universidad-Empresa que se
celebra hoy en Bilbao, Guillermo
Dorronsoro desgrana para elEco-
nomista.es los objetivos de este en-
cuentroy laimportancia que tiene
para el futuro econémico vasco.

Se celebra la‘ll Jornada sobre con-
fluencia Universidad-Empresa’.
éCuando se separaron?

La regulacion llevé hace 20 afios a
la universidad a incentivar la inves-
tigacién tras un baby boom mas cen-
trado en la docencia, ya que uno de
los grandes organismos investiga-
dores de un pais es la universidad.
Y ese mundo centrado en las publi-
caciones cientificas esta totalmen-
te alejado de la empresa, aunque
sea un paper de economia o de ad-
ministraciéon de empresas no tiene
conexion con el mundo de la em-
presa. Y por tanto, también se ale-
jaron de la educacion los profesio-
nales que impartian clases.

¢Qué objetivos se quieren conse-
guir con este encuentro?

Los promotores de la jornada en-
tienden que es una carrera de fon-
do, ya que lo que se ha alejado ha-
ce 20 afios no se arregla en uno. Uno
de los retos es aplicar la formacion
dual, mas asumido en la FP, y que
de cuatro afios de carrera la mitad

se haga en la empresa, pero forma-
cibn, no practicas. Esto mejorara la
empleabilidad y se estarda muy proé-
ximo al perfil que la empresa nece-
sita. Otro gran reto es la atraccion
de talento. Necesitamos gente en
todas las categorias profesionales.
Hay que trabajar mucho en la co-
nexién entre la FP y la Universidad,
y atraer talento extranjeroy talen-
to expatriado.

éEsta Euskadi en buena posicion
para atraer talento?

Las grandes metrdpolis como Ma-
drid y Barcelona siempre han sido
imanes y ahora todavia mas, por-
que la globalizacion sopla a su fa-
vor. A nosotros nos falta masa cri-
tica, marca global e infraestructu-
ras como la alta velocidad. De nues-
tro lado, en el sur de Europa Euskadi
es claramente una isla de prospe-
ridad en términos de PIB per capi-
ta, en temas de seguridad, sistema
de salud, si te comparas con el mun-
do el Pais Vasco esta entre el 5% de
los mejores sitios para vivir e igual
hasta en el 1%.

¢Y qué me dice del peso de la in-
dustria y la creacién de empleo?

Euskadi tiene un 24% de PIB in-
dustrial que llega al 40% con los
servicios asociados y eso es algo que
hay que defender. Ahora mismo hay
una pelea global por captar gran-
des proyectos industriales en tor-
no a la descarbonizacidn, nuevas
formas de energia, movilidad, digi-
talizacion, etc, porque una planta
de baterias supone una inversion
que perdurara en el tiempo y en el
territorio. Sirve como ejemplo Mer-
cedes que se instal6 en Vitoria ha-
ce mas de 70 afios y acaba de apro-
bar nuevas inversiones que apun-
talan su futuro aqui. En torno a la
industria del hidrégeno va a haber
oportunidades; tenemos grandes
activos y una tradicién industrial,
pero la competencia es brutal y nos
penaliza la conflictividad laboral,
el absentismo, los salarios altos, etc.

éCuales son las propuestas para
aprovechar estas oportunidades?
Es importante que dentro del Go-
bierno se dispongan de todas las

JON BERNARDEZ

palancas para apostar por la indus-
tria, tal y como sucedi6 en la déca-
da de los noventa. Tenemos que vol-
ver a una apuesta mas contunden-
te. Ya estamos apostando por la in-
dustria, pero igual que por el
turismo, que por el producto local
vasco, etc. Si apuestas por todo no
apuestas por nada. Si de verdad
quieres apostar por la industria por-
que sabes que nos la estamos jugan-
do, hay que hacerlo de forma con-
tundente, sabiendo la ventaja de la
industria que genera puestos de tra-
bajo mas estables, de calidad, etc.
Yo creo en la industria y me gusta-
ria ver coherencia en esa apuesta.

EY qué papel juega la inversion en
I+D en esta ecuacion?

Euskadi se mantiene a la cabeza de
las comunidades autébnomas en I+D
con el 2,32% de inversion sobre el
PIB segun Eurostat, por encima de
la media europea del 2,27%. Pero
la industria del futuro esta cada vez
mas conectada con la inversion en
I+D, con centros de investigacion y
universitarios punteros. Y Euska-

Deslocalizacion:
“Necesitamos
una comunidad
financiera activa
para no perder
mas empresas”

“La industria del
futuro necesita
inversion en I+D.
China ya nos

ha superado”

Estrategia:

“En Euskadi se
hacen bastantes
cosas bien, pero
es necesario hacer
muchas mas”

di comparado con regiones indus-
triales del norte de Europa, con las
que compiten las empresas vascas,
esta a la mitad. Ahi tenemos que dar
un salto adelante muy grande. En
Euskadi se hacen muchas cosas muy
bien desde la empresa y desde las
instituciones, pero hay que hacer
el doble. China lo esta haciendo y
hapasado de estar al 1,7% al 2,5% y
quiere llegar al 3% y lo va a hacer.

éAyudara el nuevo clister finan-
ciero en todo este proceso?
Cuando se hace el primer informe
de diagnostico de Zedarriak uno de
los elementos importantes a lograr
es una comunidad financiera muy
activa, importante para retener el
talento y los centros de decision
porque, de nuevo, las grandes me-
trépolis se llevan esos centros. Y el
recién creado cluster financiero e
inversor vasco ayudara en este re-
to. Una de las grandes plazas finan-
cieras europeas es Glasgow y no es
mucho mas grande que Bilbao.

éQué habria que hacer para frenar
la pérdida de centros de decision
de empresas industriales?

Lo primero, darle la maxima prio-
ridad dentro del Gobierno vasco.
Necesitamos personas que asuman
el reto de la industria en primera
persona. Carteras mas solidas y mas
peso alaindustria, personas poten-
tes, estrategias y recursos.
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La debilidad en Francia y Alemania
ya amenaza la economia espanola

Bruselas advierte de las repercusiones sobre el dinamismo de las exportaciones

Lidia Montes BRUSELAS.

Tras las perspectivas pesimistas que
ensombrecian el devenir economi-
co de la UE, la economia empieza
a dar signos de recuperacion. El blo-
que deja atras la sombra de una re-
cesion y los meses de estancamien-
to econémico de 2023 dan paso a
un primer trimestre de 2024 con
un ligero repunte. Mientras no lle-
ga el impulso econémico que se es-
pera para 2025, las diferentes mar-
chas de las principales economias
del euro podrian repercutir en las
perspectivas de Espafia. Bruselas
advierte de que la debilidad del PIB
alemdn, francés e italiano amena-
zan la economia espafiola.

La Comisién Europea advirtié en
sus previsiones econémicas de pri-
mavera, que presento la pasada se-
mana, que “la débil situacion eco-
noémica situacion de los principa-
les socios comerciales de Esparia li-
mitaria el dinamismo de las
exportaciones globales y la contri-
bucién de la demanda externa al
crecimiento”.

Si2024 cerrara con un avance del
PIB espafiol del 2,1%, segin unas
estimaciones de Bruselas que me-
joran las propias del Gobierno, en
2025 se producira una desacelera-
cion al 1,9%. La Comision Europea
pronostica “una evolucion positi-
va” de la actividad turistica y la ex-

cOmmiSSion e
Furopean Commi

El comisario de Economia,
Paolo Gentiloni. ere

Sus efectos se
dejaran sentir

en la demanda
externayenla
inversion privada

portacion de servicios no turisticos
alo largo del afio. Sin embargo, las
perspectivas econémicas de Ale-
mania, Francia e Ttalia podrian pro-
piciar que menos turistas de estas
nacionalidades visiten Espafia o, si
lo hacen, gasten menos dinero en
sus vacaciones. Lo que repercuti-
ria directamente en el desempefio
de la economia espaiiola.

El Ejecutivo comunitario advier-
te en su analisis que, de producirse
“sorpresas a labaja en la evolucion
de la actividad econémica de los
principales socios comerciales
de Espafia, éstas podrian influir
negativamente en las perspec-
tivas de la actividad econémi-
ca” del pais del sur de Euro-
pa. Unos efectos que se de-

ission

jarian sentir, principalmente, en la
demanda externay la inversion pri-
vada.

Espafia registrd en 2023 el segun-
do mejor dato histdrico de expor-
taciones, después de 2022, hasta los
383.688 millones de euros, lo que
supone una caida del 1,4% respec-
to al afio anterior. Dado que este li-
gero descenso es menor que el
de socios comunitarios,

Espafia gana peso
en latarda de ex-
portaciones de la
UE y representa
el 5,9% del total,
un nivel que no
habia registrado
hasta la fecha. No
obstante, organis-
mos como Banco de
Espafia advierten que
la contribucién de las
exportaciones al cre-

cimiento de la economia serd me-
nor en los proximos afios.

Perspectivas econémicas
Lamarcha de las economias ale-
mana, francesa e italiana despren-
de incertidumbre sobre el PIB es-
pafiol. Tras experimentar una re-
cesion del 0,3% en 2023, el PIB ger-
mano se enfrentara al estancamiento
este ejercicio, segin la Comi-
sion Europea. La deman-
da interna repuntara len-
tamente este afio y el
proximo, de forma
gradual, y acompa-
fiada del aumento de
los salarios. “El po-
der adquisitivo se re-
cuperd significativa-
mente el afio anterior,
pero el consumo pri-
vado continud siendo
flojo en 2023”, ana-

liz6 Bruselas, una coyuntura que no
favorecera el crecimiento en 2024.

Para Francia, Bruselas estima un
crecimiento del 0,7% en 2024, au-
pado por el consumo privado y una
recuperacion de los salarios. La ac-
tividad econémica en Francia sera
moderada este ejercicio, tras una
importante desaceleracion en el se-
gundo semestre de 2023, y prevé
una contraccion de la inversion es-
te aflo. La economia continuara ga-
nando impulso en 2025, con un re-
punte del 1,3%, gracias a la recupe-
racion de la inversion y a una me-
nor inflacién. De cara al proximo
afio, la contribucién de las expor-
taciones netas se vera contrarres-
tada por el alza de las importacio-
nes amedida que se recupere el con-
sumo en los hogares.

El crecimiento econémico se ra-
lentizo al 0,9% en 2023 en Italia,
una cifra en el que Bruselas estima
que se mantenga este aflo, para au-
mentar al 1,1% en 2025. Las expor-

El plan de
Recupercién tendra
un impacto positivo
en la evolucion del
PIBen 2024 y 2025

taciones contribuyeron positiva-
mente al crecimiento y, aunque re-
gistraron una caida, este descenso
fue menor que el que registraron
las importaciones. Ademas, el co-
mercio de servicios obtuvo un
buen ritmo de crecimiento. Se su-
ma a ello que Bruselas prevé una
recuperacion del consumo, tras
la contraccion que experimen-
t6 el pasado afio.

A lamejora de la economia
espafiola contribuira, ademas,
la aplicacién del del Plan de

Recuperacién apuntalara el

crecimiento de la inversion
hasta 2026. Bruselas esti-
ma que desembolsara unos
20.000 millones de euros

por afio en 2024 y 2025

y que reformas cruciales

como la de las pymes o

la administracion publi-
catendran un pacto po-
sitivo en el crecimiento.

Moncloa apurara el plazo para nombrar el relevo a De Cos

El Gobierno no
anunciara su decision
hasta mediados de junio

C. R. MADRID.

El Gobierno mantendr4 en secre-
to el nombre del elegido para sus-
tituir a Pablo Hernandez de Cos al
frente del Banco de Espafia hasta
que el final del mandato del respo-

sable del regulador bancario, el pro-
ximo 11 de junio. “Estamos hacien-
do una valoracién de quiénes po-
drian ser los candidatos y las can-
didatas para el puesto. Estan sufi-
cientemente preparados para seguir
la labor, la excelente labor que ha
estado haciendo el actual goberna-
dor”, dijo el ministro de Economia,
Carlos Cuerpo, la pasada semana.,
en declaraciones a Onda Cero.

La ausencia de respuestas por
parte de Moncloa ha levantado una

tormenta de especulaciones en tor-
no a la persona que finalmente sea
elegida por el presidente, Pedro San-
chez. Uno de los nombres que se
mantiene en las quinielas es del mi-
nistro para la Transformacién Di-
gital y de la Funcion Publica, José
Luis Escriva, que desde la marcha
deCalvifio a la presidencia del Ban-
co Europeo de Inversiones ocupa
un discreto puesto dentro del Con-
sejo de Ministros. ““Que me ven-
gan con esta historia, sinceramen-

te, no”, respondio6 el pasado vier-
nes tras ser preguntado por los pe-
riodistas ante posible internada en
el BAE.

Lo cierto, es que Escriva cuenta
con experiencia dentro del Banco
de Espaiia. Alli comenzd su carre-
ra, empefiando diferentes puestos
en el Servicio de Estudios. Conti-
nuo posteriormente en Europa co-
mo asesor del Instituto Monetario
Europeo, jefe de 1a Divisi6én de Po-
litica Monetaria del Banco Central

Europeo en Frankfurt y director
paralas Américas del Banco Inter-
nacional de Pagos de Basilea. En-
tre 2004 y 2012 trabajo en BBVA.

Si consumado el plazo, el Ejecu-
tivo no nombra un sucesor para De
Cos, sera la subgobernadora, Mar-
garita Delgado -otra de las candi-
datas- quien asuma la direccién de
la institucién monetaria de forma
temporal y como maximo hasta sep-
tiembre, cuando expira su propio
mandato.
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China rescata su sector inmobiliario oo
og _oge ° » o o descarbonizar el
con una flexibilizacion hipotecaria soctor industrial
También ha pedido a los gobiernos locales que compren las viviendas no vendidas | Desarrollard un grupo

elEconoimista.es MADRID.

China ha anunciado oficialmente
su plan mas ambicioso hasta el mo-
mento para proteger a su mercado
inmobiliario, atrapado en una cri-
sis historica. Para lograrlo la prin-
cipal herramienta ha sido una fle-
xibilizacion total de las hipotecas,
ademas de invitar a los gobiernos
locales a comprar propiedades no
vendidas para convertirlas en vi-
viendas asequibles.

Respecto a la ofensiva hipoteca-
ria, el Banco Popular de China ha
eliminado por completo los tipos
de interés minimos para estos prés-
tamos que se imponen a nivel na-
cional (las regiones también tienen
capacidad para establecer sus pro-
pias marcas). Ademas, ha reducido
la tasa minima de pago inicial al 15%
para primeras propiedades y al 25%
para segundas viviendas. Asi lo co-
munic6 el banco central a través de
un comunicado emitido este vier-
nesy que espera que suponga un
punto de inflexién para su crisis.
Antes de este ajuste las tasas se si-
tuaban en el 20% y el 30%, respec-
tivamente.

Pekin también dijo que los gobier-
nos locales deberian adquirir vi-
viendas a precios “razonables” y
convertirlas en pisos asequibles, se-
gun destacaba la agencia de noti-
cias estatal Xinhua, que cit6 al vi-
ceprimer ministro chino He Lifeng.
“El sector inmobiliario est4 relacio-
nado con el interés de las masas y
el desarrollo econdémico”, defendié
el alto cargo. Es por ello que “es ne-
cesario garantizar las responsabili-
dades de los gobiernos locales, los
promotores y las instituciones fi-
nancieras”.

Estas medidas son hasta ahora la
accion mas fuerte para despertar
del ladrillo en el pais. Las autorida-
des estan dando un caracter de ur-
gencia a esta crisis, ya que los datos
oficiales del viernes mostraron que
los precios de las viviendas en abril
registraron las caidas intermensua-
les més pronunciadas en una déca-
da. Esto incluso después de que ya
se hayan lanzado una serie de pro-
puestas para ayudar al sector.

“Esta es la politica de pago mas
relajada jamas adoptada en China”,
dijo Yan Yuejin, director de inves-
tigacion del Instituto de Investiga-
cién y Desarrollo E-house de Chi-
na. “Esto indica que el gobierno cen-
tral realmente esta dando prioridad
ala demanda de compra de vivien-
das”.

En cualquier caso, el anuncio su-
pone una nueva fase en la campa-
fia del gobierno para abordar el ma-
yor obstaculo para el crecimiento

Empleados chinos trabajan en una obra de construccion en Shanghai. ere

econdmico. La crisis inmobiliaria
en China estd amenazando la esta-
bilidad social a medida que aumen-
tan las protestas y el inventario de
viviendas sin vender ronda su ni-
vel mas alto en ocho afios. Con las
obras de construccion paralizadas
y los promotores en mora, alrede-
dor de 5 millones de personas co-

El Banco Popular del
pais ha eliminado
por completo los
tipos de interés
minimos

rren el riesgo de sufrir desempleo
o una caida sensible en sus ingre-
SOS.

La medida “es inesperada y po-
sitiva para las acciones inmobilia-
rias”, dijo Jeff Zhang, analista de
Morningstar. El indice inmobilia-
rio de labolsa de valores de Shang-
hai subié tras la declaracién, con
una avance de hasta el 3,2% antes
de aminorar la marcha. Las accio-
nes de los promotores chinos su-
bieron un 3,68% tras el anuncio. E1

indice de referencia ha subido un
31% en mayo.

Hipotecas 'descentralizadas’

El viceprimer ministro dijo que las
autoridades locales deberian re-
comprar o retirar parcelas de tie-
rra que se han vendido pero que
permanecen inactivas, como me-
dio para aliviar las tensiones de flu-
jo de caja de los promotores. Tam-
bién enfatiz6 la necesidad de im-
pulsar los llamados “tres grandes
proyectos” que involucran vivien-
da asequible, renovacion urbana e
infraestructura publica.

China comenz6 a reducir el sue-
lo nacional de las hipotecas en 2022
y permitio a las localidades que su-
frieron las mayores caidas estable-
cer sus propias marcas minimas. Es-
tas medidas han llevado a una cai-
da en la tasa promedio de las hipo-
tecas recién otorgadas al 3,69% en
el primer trimestre (la mas baja des-
de que comenzaron los registros en
2009), pero no lograron estimular
las compras y reanimar el sector.

Estas nuevas medidas probable-
mente reduzcan ain mas los mar-
genes de los bancos estatales chi-
nos. La prolongada crisis inmobi-
liaria ya ha reducido su margen de

interés netos (diferencia entre ga-
nancias por préstamos que cobra
una entidad frente a intereses de
deuda) y ha aumentado los présta-
mos incobrables. El margen de in-
terés neto de los bancos chinos ca-
y6 aun minimo histérico del 1,69%
a finales del afio pasado, muy por
debajo del umbral del 1,8% consi-

Casi 5 millones

de personas corren
el riesgo de sufrir
desempleo o una
caida en sus ingresos

derado necesario para mantener
una rentabilidad razonable.

Algunos analistas dicen que atin
no estd claro que estas medidas se-
an lo suficientemente efectivas y
que todo depende de su aplicacion.
“Los efectos dependeran de si los
consumidores se animan”, explica-
ba Shen Meng, director del banco
de inversiéon Chanson & Co. Si no
se ejecuta bien “es poco probable
que estimule la demanda e induz-
ca un cambio estructural”.

de trabajo sobre
energias renovables

Agencias MADRID.

El Gobierno de Brasil, a través
del Ministerio de Desarrollo, In-
dustria, Comercio y Servicios ha
creadao el Grupo de Trabajo del
Plan Sectorial de Mitigacion de
Gases de Efecto Invernadero con
el fin de descarbonizar algunos
sectores industriales.
Coordinado por la Secretaria
de Economia Verde, Descarbo-
nizacion y Bioindustria, el gru-
po debatira y ayudara a estable-
cer objetivos de descarboniza-
cion de la industria en el con-
texto de los compromisos
asumidos por Brasil en el Acuer-
do de Paris. Con el objetivo de
construir un plan aplicable por
el sector privado, el grupo cuen-
ta con la presencia de la Confe-
deracion Nacional de la Indus-
tria (CNI) y las Federaciones de
Industrias de los Estados de S&o
Paulo (Fiesp) y Minas Gerais
(Fiemg) , ademas de represen-
tantes de los seis sectores indus-
triales que mas emiten: cemen-

La industria es
responsable de la
emision del 6% del
total de gases

to, papel y celulosa, aluminio,
acero, productos quimicos y vi-
drio.

Actualmente, la industria es
responsable de la emision del
6% del total de gases de efecto
invernadero emitidos por Bra-
sil, de los cuales el 85% son di-
fundidos por los sectores que
participan de este comité.

Los resultados seran presen-
tados al Ministerio de Ambien-
te y Cambio Climatico, organis-
mo responsable de crear el Plan
Climatico, hasta noviembre. El
documento rector para que Bra-
sil mantenga el ritmo de reduc-
cién de la deforestacion y para
la transicion hacia una econo-
mia baja en carbono hacia la neu-
tralidad climatica deberia ser
publicado en 2025 por el minis-
terio.

También se instalara un gru-
po de trabajo sobre energia e6-
lica, con el objetivo de promo-
ver el desarrollo industrial de
este sector. La energia edlica es
la segunda fuente de energia re-
novable de la matriz eléctrica
nacional, aportando el 14,8% del
total, segiin la Agencia Nacional
de Energia Eléctrica (Aneel).
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El regreso de los yihadistas del Daesh
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El Daesh o Estado Islamico (EI) fue derrotado
en Siriay en Irak a finales de marzo de 2019,
cuando perdié Al-Baghouz, ultimo bastion si-
rio de este grupo terrorista yihadista, lo que
puso fin a la fantasia de terror que se inicié
con la proclamacién de su llamado Califato en
junio de 2014.

Mas de 40.000 terroristas extranjeros o
yihadistas globales viajaron a esos territorios
del Oriente Préximo durante aquel lustro, des-
de 80 paises distintos, para incorporarse a
sus filas.

Esta cifra fue mas del doble del nimero de
arabes musulmanes que viajaron a Afganistan
para unirse a Al-Qaeda en su lucha contra el
Ejército de la Unidn de Republicas Socialistas
Soviéticas (URSS) a lo largo de los afios 80
del siglo pasado.

La llamada del El a crear un Califato atrajo no
sélo a decenas de miles de esos yihadistas glo-
bales, sino que arrastrd, también, a sus familias,
mujeres e hijos, y a muchas otras jévenes que
buscaban unirse a aquellos que las habian se-
ducido para ese proyecto vital de yihadismo fa-
miliar a través de las redes sociales.

Asimismo, centenares de miles de iraquies y
de sirios tuvieron que desplazarse desde sus
hogares, una vez que el El comenzé a extender-
se en la region -ocupd un tercio del territorio de
Irak, a comienzos de 2014-, a otras areas de sus
paises respectivos y otros tantos quedaron en
zonas bajo el control del El, bien porque lo apo-
yaban o bien porque no tenian a donde ir.

Aquel empefio demencial sigue reverberan-
do en las sociedades que lo sufrieron o que fue-
ron fuente de combatientes para el El, ya que ni
unas, ni otras saben qué hacer con los supervi-
vientes de esta organizacion.

Al ser derrotado el El, los habitantes origina-
rios de las comarcas ocupadas por el El regre-
saron a casa, mientras que los que le apoyaron
fueron traslados a campamentos de detencion.

En la actualidad, esos terroristas yihadistas,
sus mujeres y miles de menores de 17 afos,
muchos huérfanos, bien de padre, bien de ma-
dre o bien de ambos, estan recluidos en los
campamentos de Siria y de Irak creados a tal
efecto.

o

Detencién de una mujer en Melilla vinculada al yihadismo. reuters

Al-Hol y Roj son los principales asentamien-
tos de este tipo en el noreste de Siria.

Al-Hol es el mas grande y alberga a 50.000
individuos -de los cuales 20.000 son iraquies y
6.500 son yihadistas globales de terceros pai-
ses-, con 7.555 familias identificadas, y a
10.000 prisioneros, que se encuentran a esca-
sos 30 kilémetros de la frontera de Irak.

1.925 de estas familias han sido repatriadas y
transferidas hasta un campamento de rehabili-
tacién para terroristas en Mosul, Irak.

El campamento de Roj es mas pequefio que
el de al-Hol, ya que acoge solamente a 2.700
individuos, aunque la mayoria de ellos son te-
rroristas yihadistas provenientes de terceros
paises.

EI 90% de los ocupantes de al-Hol y de Roj
son mujeres y nifios -la mayoria de éstos, entre
5y 17 afios- y dentro de aquellos acantona-
mientos nacen 70 nuevos bebes al dia.

Estos asentamientos estan incubando la ge-
neracion de la venganza, que se esta convirtien-
do en una bomba de relojeria para el Oriente
Préximo y para todos los paises desde los que
salieron sus progenitores para unirse al yihadis-
mo global.

Muchos occidentales, beneficiarios directos
de las aportaciones internacionales que se ha-
cen ala labor realizada en esos campamentos,
defienden que la rehabilitacion de los yihadis-
tas globales es posible.

No obstante, |a violencia en el norte de Siria
esta creciendo desde el final de 2023 y estos
miles de yihadistas globales, iraquies, sirios o
de paises terceros, se estan convirtiendo en
un problema creciente de seguridad para Siria
y para Irak.

El gobierno de Irak esta presionando para
que estos terroristas importados sean devuel-
tos a sus paises de origen en Occidente, bien

para ser juzgados en sus Estados o bien por-
que quiere quitarselos de encima al repatriar-
los, es decir, para sacarse de encima este pro-
blema presente y los que se puedan generar
en el futuro.

Las politicas adoptadas por las naciones in-
volucradas en este problema han variado.

La Unidn Europea intentd crear un tribunal
internacional que procesara a sus yihadistas
globales una vez que fueran retornados y fraca-
sé en el intento.

Otros paises han privado de sus nacionalida-
des a estos terroristas y algunos sistemas judi-
ciales de otras naciones han dictado sentencias
contra estos yihadistas sin reincorporarlos, es
decir, in absentia, con lo que, para ellos, el pro-
blema esta resuelto.

36 paises han aceptado readmitir mujeres y
nifios de sus nacionalidades respectivas.

Alemania, por ejemplo, esta utilizando, caso
a caso, las justicias nacional e internacional pa-
ra juzgar a estos individuos de nacionalidad ale-
mana por delitos que van desde los crimenes
contra la humanidad hasta el genocidio, pasan-
do por la privacién de libertad.

Francia ha retornado a todas las mujeres

La violencia en el norte
de Siria esta creciendo
desde el final de 2023

francesas, 60, junto a sus hijos, y las ha arresta-
do, juzgado, sentenciado y enviado a prision,
alejadas de sus hijos.

Algunos paises de Asia Central estan ha-
ciendo regresar a mujeres y a sus hijos juntos,
700, por ahora, y ha condenado a 7 hombres y
a 13 mujeres de entre sus nacionales yihadis-
tas globales.

La ilusién de la reintegracién normal en la so-
ciedad de todos estos terroristas internaciona-
les, sus mujeres y sus hijos es el fruto combina-
do de la indulgencia, del sentimiento de supe-
rioridad y del racismo tan extendidos en el
mundo de hoy en dia.

Entre tanto, Estados Unidos (EEUU) esta en-
trenando intensamente a yihadistas terroristas
del El dentro de las zonas de Siria que todavia
controla para ser utilizados en sus guerras hibri-
das o a través de apoderados en Oriente Proxi-
mo o en Europa.

Israel propone un arancel a las importaciones turcas

Es una tasa del 100% en
represalia por parar el
comercio con Tel Aviv

elEconomista.es/ N. G. MADRID.

El ministro de Finanzas israeli, el ul-
traderechista Bezalel Smotrich, ha
propuesto este jueves una medida
paraimponer un arancel del 100 por
ciento a las importaciones proceden-

tes de Turquia en represalia por el
anuncio de Ankara de interrumpir
todas sus relaciones comerciales con
Israel. De hecho, el pais otomano de-
cidi6 parar en abril la exportacion de
una serie de productos, entre los que
se incluyen combustible para avio-
nes y acero, que son utilizados por
las fuerzas armadas israelies. Segiin
el Ministerio de Comercio de Tur-
quia, esta medida responde al “em-
peoramiento de la tragedia humani-
taria en Palestina”. Ademas, el go-

bierno turco habia advertido que im-
plementaria estas restricciones de
manera “firme y decisiva”.

Ahora, segtin el texto, que tendra
que ser sometido a la aprobacion del
gabinete liderado por el primer mi-
nistro, Benjamin Netanyahu, la me-
dida estara vigente hasta el final del
mandato del actual presidente tur-
co, Recep Tayyip Erdogan.

Asimismo, Smotrich también ha
adelantado que buscara poner fin al
acuerdo de libre comercio con Tur-

quia, pais que a principios de mes or-
dend interrumpir todas las exporta-
ciones e importaciones con Israel,
un volumen comercial valorado en
torno a 6.800 millones de euros en
2023, ha recogido el portal de noti-
cias israeli Ynet.

La medida anunciada por Anka-
rafue justificada por la “agresion con-
tra Palestina en violacion del Dere-
cho Internacional y los Derechos Hu-
manos” llevada a cabo por Israel con-
tra Gaza. El Ministerio hizo asi

referencia a los casi 35.000 palesti-
nos muertos como consecuencia de
los ataques israelies.

Cabe destacar que el comercio en-
tre Turquia e Israel alcanzé los 6.800
millones de doélares el afio pasado,
con un notable beneficio para Tur-
quia, cuyas exportaciones represen-
taron el 76% del volumen total de co-
mercio. Turquia se posicionaba co-
mo un socio comercial crucial para
Israel, ocupando el sexto lugar en la
lista de importaciones israelies.
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LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

DESEMBARCA EN LA JUSTICIA

Servira, por ahora, para eliminar tareas repetitivas o que no sean asuntos interpretativos, propios del juez.

Xavier Gil Pecharroman MADRID.

El ministro de Justicia, Félix Bola-
fios, ha subrayado la relevancia del
RDL 6/2023, “para adaptar estruc-
turas del siglo XIX ala sociedad del
siglo XXI” y ha vaticinado que los
actuales estudiantes de Derecho van
a ejercer en juzgados que se van a
parecer bastante poco a los actua-
les. La Justicia estd experimentan-
do una transformacion significati-
va centrada en la digitalizacion. Se-
gun la Comisién Europea para la
Eficacia de la Justicia (Cepej), Es-
pafia se sitda entre los lideres en el
uso de tecnologias de la informa-
cion en el &mbito judicial.

El Plan Estratégico 2030 impul-
sado por el Ministerio de Presiden-
cia, Justicia y Relaciones con las Cor-
tes, que preside Félix Bolafios, bus-
ca la modernizacién y reforma del
sistema de Administracién de Jus-

ticia, para dotarla de mayor accesi-
bilidad, eficiencia y sostenibilidad.

El Real Decreto-ley 6/2023,de 19
de diciembre, que aprueba medidas
urgentes para la ejecucion del Plan
de Recuperacion, Transformacion
y Resiliencia en la Justicia, es una
de las piedras angulares del proce-
soy en ella se aborda algunos de los
objetivos actuales, como la realiza-
cién de procedimientos judiciales
de manera remota, lo que reducira
los desplazamientos y los costes aso-
ciados sin comprometer la integri-
dad del proceso.

Justicia basada en datos

La Carpeta Justicia permite al ciu-
dadano acceder a sus expedientes
y solicitar citas desde cualquier lu-
gar. Ademas, se amplia el uso de la
robotizaciény la inteligencia artifi-
cial para agilizar la resolucion de ca-
sos rutinarios, liberando asi recur-

Los servicios

que ya estanen
funcionamiento se
veran enriquecidos
por el uso de la |A

sos humanos para tareas mas estra-
tégicas dentro del sistema judicial.

Los datos son esenciales en la so-
ciedad actual y son clave en la ges-
tién de los servicios publicos. Su ana-
lisis impulsara la inteligencia del
sector Justicia, mejorando la capa-
cidad de desarrollar politicas y ser-
vicios sostenibles, inclusivos y con-
fiables. Este enfoque proporciona-
ra informacién relevante para la to-
ma de decisiones de diversos actores,
fomentando la colaboracion y el con-
senso tanto dentro como fuera del

sistema judicial. Facilitar el acceso
ala Justicia y la labor de los juzga-
dos a través de la tecnologia, asi co-
mo favorecer una relacion digital
entre los ciudadanos y el sistema ju-
dicial son dos de los principales ob-
jetivos que centran el trabajo del Mi-
nisterio en esta materia.

Ademas, el sistema apoyara a los
operadores del sistema judicial, ofre-
ciendo una vision interna de la ges-
tion de la Justicia a través de un sis-
tema de informacién agil y simple,
que simplificard y sistematizara su
trabajo.

Ley de Eficiencia Organizativa

La futura Ley Organica de eficien-
cia organizativa del servicio publi-
co de Justicia es un paso crucial en
la transformacién de la Administra-
cién de Justicia, siguiendo las me-
didas de eficiencia digital y proce-
sal ya implementadas en los RDL

5/2023y 6/2023. Esta norma abor-
da una reforma completa para adap-
tar la estructura judicial a las nece-
sidades de una sociedad més conec-
taday exigente con los servicios pu-
blicos. Se destacan tres cambios
principales: la creacion de Tribuna-
les de Instancia por partido judicial,
la implementacién de Oficinas Ju-
diciales tnicas para cada tribunal y
la introduccién de Oficinas de Jus-
ticia en los Municipios en lugar de
los juzgados de paz.

Gracias al despliegue de nuevas
tecnologias que se esta llevando a
cabo, se permitira la comunicacién
telematica entre todos los actores
involucrados y la propia ciudada-
nia.

Plataforma de proteccion de con-
sumidores Esta normativa repre-
senta un avance significativo en la
proteccion de los consumidores y
usuarios al establecer un proceso
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El avance de la Justicia
no debe perder de vis-
ta los grandes peligros
que la A puede repre-

entar. 1sTock

unificado para tratar demandas co-
lectivas. Ademads, define las entida-
des autorizadas para representar a
los afectados y utiliza plataformas
electrénicas para agilizar y simpli-
ficar el proceso. Esto es especial-
mente relevante dado el aumento
del 120% en pleitos masivos en Eu-
ropa entre 2018 y 2022.

Los afectados podran ejercer ac-
ciones de cesacion de la conducta
nociva para los consumidores, in-
troduciendo como novedad la re-
clamacién previa al empresario o
profesional como requisito para que
resulte admisible la demanda, y re-
sarcitorias, para solicitar una indem-
nizacion, a través de plataformas
electronicas.

Un paso importante se ha dado
con la solicitud de copia de expe-
diente judicial electronico, que per-
mite a las partes que comparezcan
sin representacion procesal y a los
que tengan la condicién de intere-
sados solicitar al 6rgano judicial co-
rrespondiente, el acceso al expe-
diente judicial electrénico, de ma-
nera integramente telematica.

La solicitud sera examinada por
el 6rgano judicial correspondiente,
quien determinara en ultima ins-
tancia la aprobacion o denegacion
del envio de la copia. Se trata de una
iniciativa del Ministerio de Justicia
que se aplica al territorio de su com-
petenciay también a otros, en cola-
boracién con algunas Comunidades
Autdénomas con competencias trans-
feridas.

Ya estd implantada en Tribunal
Supremo y Audiencia Nacional. Pue-
den intervenir las partes interesa-
das sin profesionales o representan-
tes de los colectivos de profesiona-
les del sector de la Justicia.

En la actualidad ya estan en fun-
cionamiento: el sistema LexNet, Ac-
ceso a grabaciones de vistas, Portal
de subastas electrénicas, Aviso de
sefialamientos, Consulta del esta-
do de tramitacion, para el acceso
de profesionales. Apoderamiento
Apud Acta de profesionales, el ser-
vicio de Servicio de gestion de ex-
pedientes de Justicia Gratuita, el
servicio de Verificacion de docu-
mentos (CSV), la presentacion te-
lematica de escritos, las notificacio-
nes electrdnicas, la validacién de
firma, la plataforma de liquidacién
de bienes y el servicio electrénico
de microempresas en situacion de
insolvencia, el Registro de Media-
dores e Instituciones de Mediacion,
son servicios para ciudadanos.

EmpleodelalA

La inteligencia artificial (IA) se va
haciendo un hueco en la Adminis-
tracién de Justicia. Asi, algunos de
los proyectos mas relevantes en el
uso de la TA que se estan implan-
tando, por ejemplo, en materia de
concesion de nacionalidades y can-
celacion de antecedentes penales.

El propio ministro, Félix Bola-
fios, ha anunciado que “ya tenemos
una aplicacién que traduce una sen-
tencia de docenas de paginas a un
lenguaje que sea mas comprensi-
ble para personas que no son juris-
tas”. Los trabajos en este campo se
estan llevando a cabo buscando las
debidas garantias de seguridad y
privacidad. Los servicios que ac-
tualmente ya estan en funciona-
miento se veran enriquecidos por
el uso de la IA. Los articulos 56 a
58, del RDL 6/2023, contemplan
por primera vez la intervencion de
la inteligencia artificial en la pro-
duccion de resoluciones judiciales
y procesales.

Entre éstas se incluyen las tareas
de tramite o resolucion simples que
no requieren interpretacion juridi-
ca, posibles gracias a la orientacién
al dato, que facilita actos mecani-
cos previamente basados en la lec-
turay procesamiento de documen-
tos. Entre otros ejemplos, se inclu-
yen el numerado y paginado de los
expedientes, la comprobacion de
representaciones o la declaraciéon
de firmeza.

Por otra parte, la interconexién
de los sistemas de distintas Admi-
nistraciones Publicas facilita el uso
de datos recogidos para diversas fi-
nalidades (como laboral o fiscal) en
la Administracién de Justicia. Es-
te uso permite generar notificacio-
nes o avisos automaticos sin inter-
vencién manual. Y, finalmente, se
prevén las actuaciones asistidas, en
las que se genera un borrador total
o parcial de documento complejo
basado en datos, que puede ser pro-
ducido por algoritmos, y puede cons-
tituir fundamento o apoyo de una
resolucion judicial o procesal, pe-

El primer paso
se da con los
Registros

La reciente apertura al publi-
co del nuevo Registro Electro-
nico supone la digitalizacién
total de sus tramites y servi-
cios, lo que posibilitara la
existencia de una sede elec-
trénica Unica a nivel nacional,
que a su vez ofrecera nuevos
servicios, a los que se podra
acceder tanto con certificado
o firma electrénica o median-
te el sistema Clave o DNI
electrdnico. Los cambios in-
troducidos por mandato de la
nueva ley se refieren a la lle-
vanza de un registro electro-
nico que obliga a la firma
electronica de los asientos re-
gistrales con el certificado
cualificado de firma del Regis-
trador. Otorga la mayor certe-
zay seguridad a la firma de
los asientos que, sin necesi-
dad de impresién quedan,
una vez firmados bajo la sal-
vaguarda de los Tribunales. Es
el caso de las carpetas regis-
trales, que contendran notifi-
caciones, comunicaciones,
expedientes y procedimientos
sobre el usuario, que podra
saber como va su asunto en
todo momento.

ro nunca constituira una resolucién
judicial, ya que ésta precisara la va-
lidacion definitiva por el juez. El
Comité técnico estatal de la Admi-
nistracion judicial electronica es el
encargado de definir especificacio-
nes, programacion, mantenimien-
to, supervision y control de calidad
y, en su caso, la auditoria del siste-
ma de informacion y de su cddigo
fuente.

El Ministerio ha recibido este afio
el segundo Premio Europeo al Sec-
tor Publico, en la categoria de Trans-

formacion Digital, por sus iniciati-
vas en materia de Automatizacién
de Procesos Robdticos (RPA). En-
tre las iniciativas destacadas de la
candidatura esta la aplicacion de
RPA alos tramites de concesién de
nacionalidad por residenciay a los
de cancelacion de antecedentes pe-
nales, agilizando tramitaciones que
afectan a miles de ciudadanos y aho-
rrando miles de horas de trabajo
manual y repetitivo de la Adminis-
tracion. Otra iniciativa destacada
ha sido la aplicacién para acelerar
las anotaciones de ingresos y pagos
desde el sistema informatico de ges-
tion procesal de cada juzgado en la
cuenta de dep0sitos y consignacio-
nes judiciales.

El nuevo Registro Civil
Elnuevo modelo de Registro Civil,
impulsado por Presidencia, Justi-
ciay Relaciones con las Cortes, al-
canza ya a la mitad de la poblacién
de nuestro pais, gracias a la progre-
siva implantacién de Dicireg, un
sistema integral de tramitacion de
expedientes por via electrénica que
contribuye a acercar este servicio
a la ciudadania, con independen-
cia de su lugar de residencia.

Este nuevo Registro Civil se con-
figura como tnico y electrénico, y
permite la interoperabilidad entre
administraciones publicas, simpli-
ficando asi los procedimientos, agi-
lizando los tramites y contribuyen-
do ala eliminacién de desplaza-
mientos y la disminucién de tiem-
pos de espera para los usuarios. Esta
basado, ademas, en el registro indi-
vidual, mediante el cual cada per-
sona se identifica de forma univo-
capor su codigo personal y da fe de
los hechos y actos del estado civil
de cada persona ordenados de for-
ma légicay cronoldgica.

Esunmodelo que pone en el cen-
tro a las personas, a sus derechos y
sus necesidades, con independen-
ciadel lugar en el que residan y del
manejo que tengan de los medios
tecnolodgicos. Con el objetivo de
contribuir a la cohesion territorial
y digital, se mantiene una oficina
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practicas de
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entre otros asuntos de
interés, en su nimero
de mayo los avances
sobre digitalizaciony la
llegada de las primeras
aplicaciones de
inteligencia artificial al
mundo de la Justia,
que, en este ultimo
caso, se han iniciado
con traductores de las
sentencias para lograr
sentencias sencillas de
entender por el
ciudadano no versado
en el mundo del
Derecho.

del Registro Civil en cada munici-
pio, garantizando el acceso a toda
la ciudadania.

Objetivos de la digitalizacion
La digitalizacion busca mejorar el
sistema de Justicia espafiol al ha-
cerlo mas eficiente, accesible, trans-
parente y moderno. Estos cambios
han beneficiado tanto a los ciuda-
danos como alos profesionales del
derecho, contribuyendo a una Jus-
ticia mas efectiva y adaptada a las
necesidades del siglo XXI.

Se trata de una obra complicada
y extensiva, que acaba de superar
uno de sus hitos mas destacables al
poner en marcha los nuevos Regis-
tros digitales de la Propiedad Mer-
cantiles y de Bienes Muebles. La di-
gitalizacion tiene como objetivos
varios aspectos clave, como es la
eficiencia y rapidez.

Ladigitalizacion debe ampliar el
acceso a la Justicia al permitir que
los usuarios puedan realizar trami-
tesy consultas en linea. Esto es es-
pecialmente beneficioso para aque-
llos que viven en areas remotas o
tienen dificultades de movilidad,
ya que ahora pueden acceder a ser-
vicios judiciales desde cualquier lu-
gar con conexion a Internet. Junto
aello, los tiltimos Gobiernos traba-
jan en la modificacion de la Planta
Judicial y en la actualizacion cons-
tante de la Oficina Judicial.

La dotacion presupuestaria y el
incremento de la plantilla de fun-
cionarios que conforman el siste-
ma judicial es un complemento fun-
damental, maxime teniendo en
cuenta el incremento de las jubila-
ciones.

También, tiene como meta esta
renovacion de estructuras en una
mayor transparencia en el sistema
judicial al facilitar el acceso ala in-
formacion sobre casos y procedi-
mientos.

Los ciudadanos pueden seguir
de cerca el progreso de sus casos y
entender mejor como funciona el
sistema. Ademas, los sistemas digi-
tales pueden ayudar a reducir los
errores humanos y garantizar una
mayor precision en la gestion de ca-
sos y documentos. Esto contribu-
ye a una mayor fiabilidad en el sis-
tema judicial y a una disminucién
de los errores administrativos. Pe-
ro siempre, bajo el control huma-
noy sin que puedan extenderse los
escritos a la categoria de sentencias
o resoluciones, reservadas a los jue-
ces.

Y, como es logico, la introduccion
de tecnologias digitales debe servir
para modernizar el sistema judicial
espaiiol, alineandolo con los estan-
dares internacionales y mejorando
su competitividad en un mundo ca-
da vez mas digitalizado. Esto pue-
de atraer inversiones extranjeras y
mejorar la percepcion internacio-
nal del sistema judicial espafiol.

Para leer méas
www.eleconomista.es/kiosco/
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Eduardo de Urbano 'Of Counsel, responsable del area de Derecho Penal de Kepler-Karst. Magistrado en excedencia.

“Si Hacienda pudiera hacer lo
que quisiera estariamos perdidos”

Xavier Gil Pecharroman MADRID.

Ya es firme la sentencia, dictada por
la Audiencia Provincial de Madrid,
que absuelve al empresario Pedro
Trapote de las reclamaciones de la
Agencia Tributaria (Aeat), de en
torno a 42 millones de euros, entre
multas, recargos e intereses por res-
ponsabilidad fiscal, ademas de pe-
nas de prisién superiores a seis afios
para el empresario y sus dos hijos.
Ni la Fiscalia ni la Abogacia del Es-
tado la han recurrido en el plazo le-
gal establecido para ello.

Hablamos de este asunto con el
abogado que hallevado adelante la
defensa del empresario. Se trata de
un magistrado en excedencia, que
actualmente actia como of counsel
y responsable del area de Derecho
Penal Econdmico de la firma de abo-
gados Kepler-Karst.

éCual es la causa de que no se ha-
ya recurrido la absolucion?

La sentencia resulta verdaderamen-
te demoledora, al invalidar las prue-
bas obtenidas que sirvieron parala
acusacion, en particular, el informe
pericial, dada la relacién de cone-
xidad con la entrada y registro en
los domicilios societarios, al consi-
derarse prueba ilicita. recrimina a
la Aeat que utilizara informacion
para la que no estaba autorizada por
el juez, ocultando conscientemen-
te, durante tres afios, dicho extre-
mo, proceder que supone servirse
de una prueba ilicita, prohibida en
el articulo 11.1 de la Ley Organica
del Poder Judicial (LOPJ).

éTan demoledores son los argu-
mentos de la sentencia?

Este no es un caso de delito fiscal
mas. Estamos hablando de que se
reclamaban mas de 42 millones de
euros, incluso mas que en el caso
de Xabi Alonso, que es un caso pa-
radigmatico, porque en él el Tribu-
nal Supremo viene a distinguir en-
tre deuday fraude. Sin embargo, la
reclamacion en ese caso era de 12,5
millones y dos afios y seis meses de
carcel para cada uno de los tres acu-
sados. El problema es que la Aeat
manda al fiscal, de acuerdo con la
Ley, cualquier asunto en el que la
deuda tributaria supere los 120.000
euros, haya fraude o no. Lo mas
insolito es que con estas dimensio-
nes economicas y de responsabili-
dad civil reclamadas no se haya re-
currido ni por Fiscalia ni por Abo-
gacia del Estado, lo que daunaidea
de la contundencia de la sentencia.
Ahora estoy solicitando el pago de
las costas, como es procedente.

éla cuestion se ha quedado en las
garantias incumplidas?

Asi es. La Sala declara ilicitas las
pruebas del caso. Por tanto, son nu-
las de pleno derecho. En concreto,
dice que la entrada y registro que
dio origen al procedimiento estaba
viciada porque habia vulnerado el
derecho al debido proceso, el pro-
ceso de especialidad, porque la au-
torizacion judicial era para otra co-
sa, y porque no legalizaron los lla-
mados hallazgos casuales. Y, ade-
mads, se comunico a los interesados
el procedimiento de inspeccion tres
afios después. Lo que hicieron fue
construir la investigacion durante
esos aflos por delitos sobre los que
no estaban autorizado y al final se
lo comunicaron a los interesados,
cuando debian haberlo hecho al co-
menzar el procedimiento para que
pudiesen defenderse. A resultas de
esta actuacion, la prueba pericial
tampoco es vélida y queda anulada
por la Sala en aplicacién de la co-
nocida como doctrina de la cone-
xi6n de antijuridicidad o de la fru-
ta del drbol envenenado.

éSe trata de una doctrina de res-
peto al principio de legalidad?

Si. Se trata de respetar y mantener
vigente el principio de legalidad. La
Audiencia Provincial ha declarado
nulos los registros en los domici-
lios sociales del empresario tras de-
cretar la conocida como la doctri-
na de la fruta del drbol envenena-
do”. En resumidas cuentas, se re-
fiere a que toda prueba que tenga
una relacion directa con otra que
sea considerada como nula se con-
siderara también nula. En este ca-
so se ha recriminado a la Agencia
Tributaria el uso de informacion
que no habia sido autorizada por el
juez de instruccién y se ha consi-
derado como prueba ilicita aten-
diendo al articulo 11.1 de la LOPJ.
La Audiencia Provincial de Madrid,
en sentencia de 11 de marzo de 2008,
introdujo por primera vez esta for-
mula de manera expresa, como con-
secuencia de la doctrina estableci-
da por el Tribunal Constitucional
en su Sentencia 14/1984, de 29 de
noviembre. El nombre viene dado
por unos versiculos del Evangelio
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de Mateo (7:17 a 20) , en los que se
habla de que el arbol malo da fru-
to malo, entendiendo por el arbol,
el procedimiento, y por los frutos
las pruebas obtenidas.

éQué consecuencias juridicas tie-
ne esta sentencia?

Las acusaciones y la Agencia Tri-
butaria se quedaron sin pruebas y,
por tanto, sin necesidad de entrar
en el fondo, no hubo caso. Hay un
aforismo latino que dice nemo ju-
dex sine actore’, para designar el rol
que juega un sujeto de derecho en
una relacién juridica. Sino hay una
acusacion valida, sostenible en De-
recho, no hay caso y el juez resol-
vera sobre el fondo, aunque como
el asunto lleg6 a juicio, hubo que
resolver por sentencia.

éPuede Hacienda retomar el caso?
Hay otro procedimiento abierto,
pero al basarse en las mismas prue-
bas el juez tendra que archivarlo.
En Hacienda habia otros procedi-
mientos abiertos para otros ejerci-
cios que quedan sin efecto. Y habia

Caso Pedro Trapote:
“La sentencia
reprocha que se
obtuviesen pruebas
ilicitas de manera
consciente”

Arbol envenenado:

“Las acusaciones

se han quedado sin

pruebas, por lo que

no es posible entrar
en el fondo”

Daiios morales:
“Este hombre ha
estado acogotado
durante muchos
anos. Sus empresas
han sufrido mucho”

unas medidas cautelares aproba-
das, como embargos de inmuebles
que hay que levantar. Este hombre
ha estado acogotado durante mu-
chos afios. Las consecuencias para
sus empresas han sido tremendas.

éPuede reclamar dafios y perjui-
cios por menoscabo econémico?
En este tipo de asuntos hay un re-
conocimiento de los dafios mora-
les causados, incluso hay gente que
acaba suicidandose, se arruina su
carreray su empresa, afecta a su
matrimonio... pero entra dentro del
principio de tutela judicial efectiva.
Pero, en este caso, las magistradas
reprochan a la Agencia Tributaria
y alaFiscalia que “la prueba se ob-
tuviese “conscientemente de ma-
nera ilicita, ocultando la informa-
cién que obtuvo y guardo para su
utilizacion , tres afios después, ha-
biendo omitido en su momento di-
cha informacioén al juzgado”. Esto
es durisimo y suena a prevaricacion.
Algo parecido se afirma en la sen-
tencia del caso Xavi Alonso. Esta-
mos ante comportamientos abusi-
vos, que pueden surgir por el afan
de recaudar a cualquier precio. Se
han vulnerado garantias que son la
esencia del Estado de Derecho. Si
la Administracién tributaria, que es
la mas poderosa, pudiera hacer lo
que quisiera estariamos perdidos.
Menos mal que estan los tribuna-
les.
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El 40% de los candidatos en bliisqueda de
empleo utilizan la 1A para solicitar el puesto

Entre 2022 y 2023 el uso de inteligencia artificial generativa para redactar el curriculum crecié un 13%

Alfonso Bello Huidobro MADRID.

El 39% de los aspirantes a empleo
admiten haber utilizado ChatGPT
durante su busqueda, segiin una re-
ciente encuesta de HAYS realizada
a 15.000 personas. Esto marca un
aumento del 13% desde 2023, des-
tacando la creciente integracion de
la TA generativa en el ambito labo-
ral, incluso en los procesos de con-
tratacion.

Ademas, el 40% de los encuesta-
dos tiene una vision positiva de la
IA generativa y su contribucion a
la innovacion en la mejora del pro-
ceso de busqueda de empleo. Mien-
tras que el 39% de los candidatos lo
consideran un recurso completa-
mente aceptable, el 18% opina que
su uso es deshonesto y deberia ser
restringido.

“Los curriculums constituyen la
gran oportunidad para que las or-
ganizaciones conozcan mejor a sus
candidatos, por lo que su autenti-
cidad es clave. Aunque la inteligen-
cia artificial generativa tiene la ca-
pacidad de completar eficazmen-
te tareas repetitivas o plantillas, tie-
ne varias limitaciones cuando se
trata de replicar el toque humano.
La tecnologia esta ahi para ayudar-
te, pero debe ser usada con pruden-
cia para que el CV no deje de re-
presentar de forma fidedigna a la
persona. Es un documento que de-
be transmitir la pasién y el entu-
siasmo del candidato, y ahi la IA
puede ser un complemento, pero
no un sustitutivo”, razona James
Milligan, director Global de Tec-
nologia de HAYS.

Un programa de inteligencia ar-
tificial para la creacion de CVs pue-
de detectar palabras clave y frases
relevantes relacionadas con la in-
dustria de la empresa en proceso
de seleccién. Sin embargo, si el CV
se limita a estos contenidos sin per-
sonalizacion adicional, existe el ries-
go de que suene genérico y se pa-
rezca al de otros candidatos que
también utilicen la misma herra-
mienta de IA. Ademas, carecera de
cualquier indicio de inteligencia
emocional por parte del candidato,
lo que podria representar una cla-
ra desventaja en el proceso de se-
leccién.

“Los responsables de seleccion y
contratacion leen cientos de solici-
tudes cada diay, a veces, puede re-
sultar obvio cuando alguien ha uti-
lizado la IA para redactar su CV.
Ninguna tecnologia puede replicar
el pensamiento critico, el matiz hu-
manoy la personalidad de cada can-
didato. Al menos, atin no”, afiade
Milligan.

El 65% de las empresas carece de protocolos establecidos para la implantacion de herramientas de inteligencia artificial. preamsTIVE

Los expertos de HAYS subrayan
que demonizar la TA generativa ca-
rece de sentido, ya que puede ser
valiosa en multiples aspectos, como
la generacion de ideas, la recopila-
cién de informacién y la estructu-
racion de respuestas. Ademas, es-
tas herramientas pueden formular
preguntas especificas para un pues-
to de trabajo que los candidatos pue-
den encontrarse durante una entre-
vista, y también ofrecer retroalimen-

tacidén para mejorar las respuestas
alo largo del proceso de seleccion.

Percibida como una amenaza

La inteligencia artificial se ha con-
solidado en el mundo laboral. Sus
multiples ventajas han demostrado
su capacidad para remodelar la for-
ma de trabajar y estimular la crea-
tividad en diversos entornos profe-
sionales, convirtiéndola en un mo-
tor de innovacion y rendimiento la-

boral. Sin embargo, a pesar de estos
avances, el 61% de las empresas ain
no promueve ni ha adoptado estas
herramientas, lo que indica un am-
plio espacio para su expansion, se-
gun lo sefialado en la Guia HAYS.
A pesar de que el 34% de los pro-
fesionales ya estan utilizando esta
tecnologia en su rutina diaria, el 65%
de las empresas carece de protoco-
los establecidos para su implemen-
tacion. Ante esta situacion, los ex-

Entornos laborales cada vez mas
impulsados por la inteligencia artificial

La mejora de la productividad y la
eficacia se encuentran entre las
principales ventajas de utilizar la
IA en el trabajo, como lo afirman
el 53% de los profesionales y el
57% de las empresas segln la
Guia HAYS 2024. Aunque permi-
te reducir el tiempo dedicado a
ciertas tareas y ser mas eficien-
tes, un 37% de los profesionales
la perciben como una amenaza,
temiendo que pueda eliminar

mas oportunidades laborales de
las que crea. En este sentido, el
20% declara estar dispuesto a
cambiar de campo laboral debido
a los avances en este ambito. Por
su parte, el desafio para los profe-
sionales sera mantenerse rele-
vantes en un entorno laboral cada
vez mas impulsado por la tecno-
logia. Deberan reflexionar sobre
qué procesos de su dia a dia pue-
den ser mejorados mediante la

implementacién de dicha tecno-
logia y ajustar sus programas de
formacién en consecuencia. En
este sentido, el criterio para elegir
una formacion estara determina-
do por la aplicabilidad y funciona-
lidad de la A en cada sector es-
pecifico. “La IA puede ser un gran
aliado. Se trata de aplicarla en
aquellas tareas que nos benefi-
cien para ser mas productivos”,
concluye Aitor Larrauri.

pertos de HAYS, lider global en se-
leccion y contratacion de personal
calificado, resaltan la importancia
de establecer un didlogo continuo,
bidireccional y estratégico en el en-
torno laboral para abordar de ma-
nera efectiva los desafios y aprove-
char los beneficios que la TA puede
ofrecer al desarrollo profesional.
Subrayan que es imprescindible que
las empresas analicen y estudien c6-
mo la aplicacion de esta tecnologia
impactara en sus operaciones y co-
mo deben adaptarse a este cambio.
Asilo argumenta Aitor Larrauri,
director de BI & Innovation de
HAYS para el Sur de Europa, quien
sefiala que “la clave esta en ese pri-
mer ejercicio: conocer la empresa
y entender los procesos en profun-
didad, para analizar en cuales apli-
carlaIA de forma estratégicay efi-
ciente. Luego, capacitar a los em-
pleados para contar con una plan-
tilla formada y preparada para
integrar estos cambios. Pero, sobre
todo, desarrollar politicas y proto-
colos que contribuyan a su imple-
mentaciény ala proteccién de da-
tos para que no haya agujeros de se-
guridad a través de los cuales se
pierda o escape la informacion”.
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Este es el sandwich argentino gue
aspira a ocupar el trono de Rodilla

Uno de los fundadores de Malvon se asocia con dos emprenderores para crear
Olsen, una nueva marca con la que replicar el éxito alcanzado con las empanadas

Javier Mesa MADRID.

Hace cuatro afios, la pareja de jo-
venes disefiadores argentinos for-
mada por Brian Fuks y Ayelén Ava-
los ponia en marcha un local en el
Barrio de las Letras de Madrid don-
de servian café de especialidad
acompafiado de los dulces més ti-
picos de su pais natal, los alfajores
con dulce de leche.

Como tantos otros pequefios ne-
gocios del sector de la restauracion
o el retail, el recién nacido Olsen se
vio de la noche a la mafiana en la
cuerda floja por el cierre decreta-
do durante la pandemia del coro-
navirus. Lejos de amilanarse, la pa-
reja se puso manos a la obra para
diversificar su oferta y hacerla lle-
gar, primero a domicilio, y poste-
riormente, conforme las restriccio-
nes de aforo se fueron levantando,
desde el mostrador de su propio es-
tablecimiento.

En el camino y haciendo ntime-
ros, Brian y Ayelén se dieron cuen-
tade que que el 80% de los pedidos
que recibian eran de alfajores, por
lo que ampliaron su oferta y deci-
dieron especializarse en este pos-
tre, ademas de buscar nuevas vias
de distribucién para su producto
estrella. Y fue en 2022 cuando el
azar hizo que se cruzaran con el co-
fundador de uno de los mayores éxi-
tos de la restauracion organizada
de nuestro pais, de los tltimos afios,
Alejandro Polo, uno de los dos es-
paiioles que crearon la marca de
empanadas argentinas Malvon.

El empresario estaba interesa-
do en ofrecer los alfajores de |
Olsen en su red de locales.

Ambos emprendedores
conectaron y surgio laidea
de replicar el éxito de las em-
panadas argentinas con un ni-
cho de mercado atin por explo-
tar en Espafia, el de los sand-
wiches. Pero no al estilo del cla-
sico triangulo de Rodilla, lider
de este segmento en Espafia, si-
no al del italiano tramezzini, con
tres finas rebanadas de pan de mi-
ga rectangular sin corteza, cuyos
rellenos se acompafian de una sal-
sa de leche, mayonesa aligerada
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Local de la cadena en la calle Narvaez de Madrid. ¢

y queso blanco que les aportan una
jugosidad especial y una humedad
que hay que mantener siempre muy
controlada en unas bandejas y unos
mostradores especialmente dise-
fiados a tal efecto.

De esta manera, en junio de aquel
afio y con Alejandro Polo ya como
socio, la marca Olsen Sandwich ha-
bria su primera tienda en el Paseo
de la Habana, en las inmediaciones
del estadio Santiago Bernabéu, con
12 especialidades de saindwich co-
mo principal reclamo y con sus cé-
lebres alfajores en pequefio forma-
to de acompafiamiento dulce.

Tras comprobar la buena acep-
tacion de sus sandwiches artesana-
les, elaborados con tres tipos de pan
(tomate, semillas y blanco), mezcla
de tradicion y modernidad, y con

recetas que van del clasico de jamoén
y queso al de pastrami y pepinillos
o el de pollo a la mostaza y queso,
los responsables de Olsen empren-
dieron la expansioén con otros dos
locales propios, en el barrio de Sa-
lamanca (Narvaez) y en el de Mon-
cloa (Hilarién Eslava), tras hacer
unas inversiones que oscilaron en-
tre los 60.000 y los 80.000 euros de
media.

En este tercero, ademas, aposta-
ron por dotar de mayor espacio a la
zona de elaboracion de manera que
pudiera funcionar como obrador
central desde donde la marca dis-
tribuye a los otros dos locales sus
sandwiches refrigerados, nunca con-
gelados. Con esta estructura, los fun-
dadores aspiran a ir ganando poco
apoco la escala con la que su espe-
jo, Malvén, logré convertirse en re-
ferente de la empanada argentina
en Espafia y rozar ya el centenar de
locales operativos y lograr unas ven-
tas netas de 16,4 millones.

Para conseguirlo, ademas del sa-
bor de sus propuestas, la pareja ha
disefiado una imagen de marcay
unas tiendas con un aire minima-
lista donde el foco de atencion siem-
pre se dirige hacia un mostrador de
marmol de tonos claros y una vitri-
na refrigerada donde una ilumina-
cién indirecta muestra el colorido

Brian y Ayelén,
socios fundadores
de Olsen.
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surtido salado de la marca a lama-
nera de una joyeria. Y todo esto en
un ambiente de tonos blancos don-
de la zona de elaboracion se encuen-
tra totalmente abierta a la mirada
del cliente.

Aungque no se han fijado unos ob-
jetivos muy claros en cuanto a aper-
turas, los socios de Olsen si recono-
cen que el 2024 deberia ser el afio
en el que la marca diera el paso ha-
ciala franquicia tras afinar su ope-
rativa gracias a la experiencia de
Alejandro Polo y no descartan al-
canzar los 7 locales en Madrid, ade-
mas de explorar oportunidades en
ciudades clave como Barcelona, Va-
lencia, Sevilla y Bilbao.
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