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Regantes
Aguas de Valencia celebra sus
125 anos en plena expansion

La empresa cuenta hoy con 2.200 empleados, contratos en 300
ciudades, presencia en 11 provincias y proyectos internacionales
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Ciclo del Agua
Acciona pone en marcha la
mayor depuradora de México

Con esta planta, una de las mayores del mundo, el grupo
espanol confirma su liderazgo internacional en saneamiento

Entrevista
Antolin Aldonza,
director general de Asagua

“La falta de inversién sigue siendo la causa de todos los
problemas que atraviesa el mercado espanol del agua”




La campania electoral
que esta a punto de
comenzar tendra un
toque ambiental
importante al coincidir
con la Cumbre de
Cambio Climatico de
Paris. Los sectores
reclaman mejor
regulacion y una mayor
inversion

EDITORIAL
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Un estuerzo en politica
ambiental para la legislatura

a campafa electoral que esta a punto de

comenzar traera consigo un fuerte peso

ambiental. Los partidos estan apurando los plazos

para presentar sus programas electorales, pero la

sociedad civil tiene claras cuales son sus
reivindicaciones y cuales consideran que son las prioridades
para los proximos cuatro afios. Ademas, las propuestas
electorales coincidiran con la Cumbre de Cambio Climatico
de Paris que debe servir para impulsar el objetivo de
controlar el incremento de la temperatura del planeta en los
dos grados centigrados y para conseguir los 100.000
millones de doélares necesarios para luchar contra el cambio
climatico.

En el sector del agua y del medioambiente, los principales
actores plantean un pacto politico entre los diferentes
partidos, tantas veces demandado, para progresar y
consolidar el liderazgo del sector. Asimismo reclaman la
creacion de un regulador Unico, que se armonicen las tarifas
y que se impulse la inversion dentro del objetivo de una
nueva Ley del Agua.

En el ambito de los residuos, el Gobierno debe mejorar la
tasa de reciclaje y crear un organismo o agencia de ambito

estatal que disponga de sistemas estadisticos fiables y
seguros.

Las patronales de los sectores siderurgico, papelero y
pesquero, demandan al nuevo Gobierno que se reconozcan
los esfuerzos de la industria espafiola en materia de
sostenibilidad, promoviendo los mercados de materias
primas procedentes de reciclado; clarificando la regulacion
relativa a las energias renovables para que se fomente, en
lugar de penalizar, su desarrollo; estableciendo un precio de
la energia que sea competitivo con respecto a los paises de
nuestro entorno, y poniendo los medios precisos para que las
estrictas reglas del juego que mandan en Europa no
penalicen la competitividad de nuestros sectores frente a los
de terceros paises.

Con todas estas peticiones, la pelota esta ahora en el
tejado de la politica. Sobre sus propuestas pivotara el avance
de una sociedad que debe ser cada dia mas responsable de
los recursos naturales que maneja. La inversion, por lo tanto,
deberia estabilizarse y afrontar una nueva etapa para poder
cumplir con todas las exigencias comunitarias, al tiempo que
el ahorro y la eficiencia deben ser palabras que se conjuguen
perfectamente en esta nueva etapa.
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Simposio del Agua en Andalucia Congreso mundial de ‘Smart
Malaga acoge la novena edicion de esta cita que constituye una oportunidad para poner de relieve C|ty’ en Ia F| ra de Barcelona

la situacién del agua en el ambito geografico de esta Comunidad y sentar las bases de las investi-
gaciones futuras sobre el agua. El simposio se desarrollara entre el 4 y 6 de noviembre. Reune a investigadores y expertos en ciudades inteligentes
de ambito mundial, nacional, regional y urbano.

tro cientifico en el que académicos, expertos y profesionales de prestigio analizaran los retos que
plantea la gestion integral del agua en sus variables juridicas, econémicas y ambientales.

Congreso Desafios del Derecho de Aguas
En Paraninfo de la Universidad de Murcian, los dias 5 y 6 de este mes, tendra lugar este encuen- O 6

La Asociacién Espafiola de Empresas de Tratamiento y Control de Aguas organiza la décima edi-
cién de este curso de 23 horas lectivas, que se desarrollara del 11 al 13 de este mes y se dirige a
responsables de los distintos sectores para afrontar los retos técnicos de la depuracién industrial.

/‘ W Curso en depuracion de aguas residuales

Seminario sobre informes de sostenibilidad

KPMG organiza un curso certificado para la elaboracion de informes de sostenibilidad segun la
Guia Global Reporting Initiative G4 Guidelines, disefiado para ayudar a los responsables de direc-
ciones de RSC, Sostenibilidad, Comunicacion u otras areas relacionadas con el medio ambiente.

, _ o Jornada técnica de innovacion
Conferencia Sociedad del Conocimiento para la gestion de regadios

El Centro Cultural Pilar Mir6, de Madrid, acoge el desarrollo de esta conferencia que organiza la
Comunidad de Madrid junto a la Fundacién Gestion del Conocimiento, con el fin de difundir uno de Tendra lugar en el Centro Nacional de Tecnologia de
los activos de mayor valor en la creacién de ideas innovadoras y los avances cientificos. Regadios (Center) en San Fernando de Henares, Madrid.
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EL SECTOR ANIMA
A ESTABLECER UN
REGULADOR EN LA

NUEVA LEGISLATURA

Patronales y Asociaciones de los sectores del Agua y el Medio
Ambiente presentan sus propuestas al nuevo Ejecutivo que
empiezan por aumentar el esfuerzo inversor y armonizar las tarifas

M2 LUISAATARES

| proximo diciembre nuestro pais afronta un nuevo proceso
electoral que dara pie a una nueva legislatura; se espera que
sea la de la recuperacion. Las principales patronales y
asociaciones de los sectores del agua y el medio ambiente
aprovechan este momento para transmitir al futuro Gobierno
espafiol sus planteamientos, propuestas y demandas con el objetivo de
coordinar y mejorar los niveles de prestacion de los servicios publicos.

“La maxima prioridad habria que ponerla en el esfuerzo inversor sostenido
para renovar el gran patrimonio en infraestructuras y equipamientos que
tenemos en Espafa, que tras muchos afios sin los adecuados presupuestos
esta envejeciendo, con el consiguiente riesgo de perder los actuales niveles
de calidad de servicios de abastecimiento y saneamiento. Sin olvidar que
tenemos que invertir en obra nueva por la obligacién de terminar de dotarnos
de las instalaciones de depuracion de aguas residuales, imprescindibles para

proteger y mejorar las condiciones ambientales de nuestro dominio publico
CORBIS
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“Aconsejamos “Promulgaria una
establecer un ley de contratos
regulador general eficaz que

que armonice el incluyera la

nivel de prestacion  colaboracién

de los servicios” publico-privada”
Fernando Morcillo Antolin Aldonza

Director general de Asagua (Asociacion
Espanola de Empresas de Tecnologias
del Agua)

Presidente de Aeas (Asociacion
Espanola de Abastecimientos de Agua y
Saneamiento)

acuatico. Dadas las condiciones de control y limitacion de la deuda publica y
la coyuntura econémico-financiera, es preciso progresar en los mecanismos
de colaboracion publico-privada para cumplir dichos objetivos”. Asi se
expresa el presidente de la Asociacion Espafiola de Abastecimientos de Agua
y Saneamiento (Aeas), Fernando Morcillo, que abunda en la necesidad de
avanzar en la “recuperacion de costes” en los servicios de agua urbana
apoyandose en los mecanismos tarifarios, “donde la progresividad del precio
respecto del consumo asegura una mejor distribucion de los esfuerzos del
ciudadano y un consumo responsable de este recurso escaso”.

Para lograr estos propositos, Aeas aconseja al nuevo Ejecutivo “el
establecimiento de un regulador general cuyo objetivo debe ser el de
armonizar los niveles de prestacion de los servicios, las estructuras tarifarias
y la transparencia, buscando siempre la eficiencia en el desempefio de estos
servicios publicos”. En estos tres propositos: incremento de la inversion,
creacion de un organismo regulador, y fomento de la colaboracion publico-

“El agua deberia
recuperar el nivel
de Secretaria de
Estado en un
Ministerio sin
intereses opuestos’

Manuel Suarez Novoa
Presidente de Adecagua (Asociacion
para la Defensa de la Calidad del

Agua)

Las asociaciones
piden que el agua
ocupe el lugar que le
corresponde como
elemento esencial

“El precio del
agua deberia
incluir todos los
costes y todas las
necesidades; hoy
esto no es asi”

José Carbonell

Presidente de AGA (Asociacion Espafiola
de Empresas Gestoras de los Servicios
de Agua Urbana)

“Habria que
prohibir los cortes
de agua para los
colectivos que no
pueden hacer
frente a su pago”

Jaime Morell

Secretario general de Aeopas (Asociacion
Espaniola de Operadores publicos de
Abastecimiento y Saneamiento)

privada, estableciendo los mecanismos y garantias precisas, coinciden a una
todos los responsables de las patronales y empresas de gestion del agua.
“Seria ideal que estas tres demandas genéricas se englobaran en un pacto
politico entre los diferentes partidos, tantas veces demandado por el sector,
en el que habria que afadir el impulso a la tecnologia y a la innovacion,
imprescindible para progresar y consolidar el liderazgo de nuestro sector
publico y empresarial a nivel mundial -gobernanza, ingenieria, construcciéon y
prestacion de servicios enfocados al progreso y a la sostenibilidad de la
sociedad humana-", concluye Morcillo.

Asagua, por boca de su director general, Antolin Aldonza, le pide al nuevo
Gobierno, el que sea, “que saque al sector del agua del tabuco en el que lo
han encerrado y que recuerde, a todos los efectos, que el contratista es un
colaborador necesario de la Administracion, que lo trate como tal, que no en
vano ha ayudado a levantar el patrimonio hidraulico de Espafa y de otros
paises, y ahora es parte esencial de la Marca Espafia”. Asagua “alumbraria,
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“Un Plan
Hidrologico
Nacional seria la
solucién definitiva
a la escasez de
agua del Sureste”

José Manuel Claver

Presidente de SCRATS (Sindicato
Central de Regantes del Acueducto
Tajo-Segura)

“Reducir la factura
de la luz del
sector agrario con
un IVA reducido al
suministro para
regadio”

Andrés del Campo

Presidente de Fenacore

(Federacion Nacional de Comunidades
de Regantes)

entre otros, un plan de calidad de las aguas del ciclo urbano que incluyera las
actuaciones necesarias en obras, servicios y conservacion, y lo dotaria de los
recursos necesarios; promulgaria una ley de contratos eficaz que incluyera la
colaboracion publico-privada, con lo que resolveria el problema de las
competencias y con ello haria efectivas la igualdad y la solidaridad,
garantizando agua buena para todos sin grandes diferencias en precios”.

José Carbonell, presidente de la Asociacion Espafiola de Empresas
Gestoras de los Servicios de Agua Urbana (AGA), incide en que “tal y como
exige la Directiva Marco del Agua, en la recuperacion de costes, tanto
financieros como medioambientales, deberia regir la actualizacion de precios
en los servicios de agua urbana para que el servicio sea sostenible”.

La Asociacion para la Defensa de la Calidad del Agua (Adecagua), que
preside Manuel Suarez Novoa, considera que la representacion del agua
dentro de la Administracion del Estado “esta claramente por debajo del valor
que este elemento tiene para el pais, y a partir de este hecho también lo

“Reforzar nuestro
modelo y crear
una agencia de
ambito estatal con
sistemas de datos
fiables y seguros”

Oscar Martin

Consejero delegado de Ecoembes
(entidad que gestiona el reciclaje de
envases de plastico, latas y briks)

La actualizacion de
precios de los
servicios de agua es
necesaria para que
sean sostenibles

“Fortalecer la
colaboracion entre
Gobierno, CCAAy
Entes Locales
para optimizar la
tasa de reciclado”

José Manuel Niifiez-Lagos

Director general de Ecovidrio (sociedad
que gestiona la recogida selectiva de los
residuos de envases de vidrio)

“Sanciones
contundentes para
atajar la gestion
fraudulenta de los
residuos eléctricos
y electrénicos”

José Pérez

Consejero delegado de Recyclia
(Plataforma que gestiona Ecopilas,
Ecofimatica, Ecoasimelec y Tragamaovil)

estan los Organos que gestionan la calidad del agua”, por lo que propone
“que se incremente el nivel administrativo del 6rgano que gestiona el agua,
elevandolo a una Secretaria de Estado y que esta no esté en un Ministerio
con grandes consumidores de agua”.

Por su parte, el secretario general de la Asociacién Espafiola de Operado-
res publicos de Abastecimiento y Saneamiento (Aeopas), Jaime Morell,
partidario también de que se cree “un 6rgano de regulacion que garantice un
servicio eficaz y justo” y se “limiten las concesiones del agua para que
siguiendo los postulados internacionales, incluso los del Banco Mundial,
nunca superen los 10 afios”, pone la vista en los ciudadanos y propone
“prohibir los cortes de agua domésticos para aquellos colectivos que no
puedan hacer frente a su pago, asi como asegurar un abastecimiento minimo
de entre 60 y 100 litros por persona y dia en caso de impago justificado”.

Las comunidades de regantes ponen el énfasis en la reduccion de los
costes de la luz y apuestan, como apunta Andrés del Campo, presidente de
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“Promover los
mercados de
materias primas
secundarias frente
a la alternativa de
gravar su empleo”

Andrés Barcelé

Director general de Unesid
(Unién de Empresas
Siderurgicas)

“Favorecer que los
residuos recupe-
rados en Espana
se reciclen en
nuestro pais o en
la Union Europea”

Carlos Reinoso

Director general de Aspapel (Asociacion
Espanola de Fabricantes de Pasta, Papel
y Carton)

Fenacore, por arbitrar “férmulas que permitan asumir los costes energéticos
de acuerdo a la potencia real registrada. Ahora pagamos todo el afio por un
servicio que solo utilizamos durante la campafia de riego”. Un paso mas alla
va el Sindicato Central de Regantes del Acueducto Tajo-Segura, que solicita
al nuevo Gobierno que “se legisle de una vez por todas un Plan Hidrolégico
Nacional, que seria sin duda la solucion definitiva a la persistente escasez de
agua del Sureste de Espafa”, sefiala su presidente José Manuel Claver.

En el ambito del reciclaje, entidades como Ecoembes, Recyclia y
Ecovidrio, responsables de la recogida y el tratamiento de diversos tipos de
residuos, proponen “establecer un marco legal sélido y con visién de largo
plazo, que dé seguridad juridica al sistema y permita mantener e incrementar
las inversiones necesarias para continuar mejorando la tasa de reciclado”,
como afirma José Manuel Nufiez-Lagos, desde Ecovidrio; “incrementar las
medidas de control, mejorar la coordinacion de las autoridades competentes
e imponer sanciones contundentes para atajar la gestion fraudulenta y el

“Clarificar la
regulacion de las
energias renova-
bles para fomentar
y no penalizar su
desarrollo”

Carlos Navares

Director de la unidad de negocio de
Eficiencia Energética del Grupo de
consultoria CMC

Convertir la gestion
de residuos en un
sector estratégico
por su potencial de

creacion de empleo

“Exigir la estricta
regulacion que
afecta a los
pescadores de la
UE a las flotas de

’ 7 H bi
terceros paises sector prlvado
Javier Garat Antolin Aldonza

Secretario general de Cepesca Presidente de PTA
(Confederacion Espanola (Plataforma Tecnolégica

“Asignar recursos
racionales para la
colaboracion entre
los centros de
investigacion y el

de Pesca) Espanola del Agua)

traslado ilegal de los residuos de aparatos eléctricos y electrdnicos”, como
dice José Pérez, de Recyclia, y “reforzar el modelo de éxito actual, trasladarlo
a otros flujos de residuos, cuya tasa de reciclaje aun tiene que mejorar, y
crear un organismo o agencia de ambito estatal que disponga de sistemas
estadisticos fiables y seguros”, como sefiala Oscar Martin, de Ecoembes.
Las patronales de los sectores siderurgico, papelero y pesquero, muy
implicados en la proteccion del medio ambiente, demandan al nuevo
Gobierno que se reconozcan los esfuerzos de la industria espafiola en
materia de sostenibilidad, promoviendo los mercados de materias primas
procedentes de reciclado; clarificando la regulacion relativa a las energias
renovables para que se fomente, en lugar de penalizar, su desarrollo;
estableciendo un precio de la energia que sea competitivo con respecto a los
paises de nuestro entorno, y poniendo los medios precisos para que las
estrictas reglas del juego que mandan en Europa no penalicen la
competitividad de nuestros sectores frente a los de terceros paises.




Francisco Marin

Presidente de la Confederacion
Hidrografica del Mifio-Sil

El proyecto europeo
Risc Mifo-Limia

nace con el objetivo de
la necesaria
preparacion de las
cuencas
internacionales de los
rios Mifio y Limia
frente a los fenémenos
extremos: sequias e
inundaciones

OPINION
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Avanzando en la gestion de
las cuencas internacionales

esde el Ministerio de Agricultura, Alimentacion y

Medio Ambiente, a través de esta

Confederacion Hidrografica del Mifio-Sil,

impulsamos, junto con la Agencia Portuguesa

do Ambiente (APA), un proyecto de cooperaciéon
transfronteriza -Poctep- que hemos denominado Risc Mifio-
Limia, con el que conseguiremos mejorar la gestion integral de
los recursos hidricos en las cuencas transfronterizas.

Este proyecto europeo Risc Mifio-Limia, que se presentara a
la préxima candidatura de los Poctep -Proyecto Operativo de
Cooperacion Transfronteriza Espafa-Portugal-, nace con el
objetivo de la necesaria preparacion de las cuencas
internacionales de los rios Mifio y Limia frente a los fendbmenos
extremos -sequias prolongadas e intensas lluvias-, asi como la
prevencion de los mismos, todo ello con el &nimo de mejorar
en la gestion de los recursos naturales, teniendo en cuenta la
necesaria adaptacion al cambio climatico.

Pretendemos, por tanto, contribuir a un mejor conocimiento
de la Demarcacion Hidrografica Internacional de las cuencas
de los rios Mifio y Limia, de acuerdo con el principio de unidad
de cuenca y con lo establecido en la Directiva 2000/60/CE del

Parlamento Europeo y del Consejo, de 23 de octubre de 2000,
por la que se establece un marco comunitario de actuacién en
el ambito de la politica de aguas, en relacion con las
demarcaciones hidrograficas internacionales y los planes
hidrolégicos Unicos.

Para llevar a cabo este proyecto hemos conseguido,
ademas, la implicacion de la Universidad de Vigo, a traves
del Campus del Agua, que desarrolla su cometido en el
ambito de la gestion integral y de aprovechamiento de
recursos hidricos; asi como, de la Universidad de Porto, a
través del grupo de trabajo de Hidraulica, Recursos Hidricos
y Ambiente del departamento de Ingenieria Civil, que se ha
dedicado a proyectos relacionados con la gestion de
recursos hidricos y eventos extremos, especialmente en la
Peninsula Ibérica y en la aplicaciéon y seguimiento del
Convenio da Albufeira.

Con esta colaboracion del ambito de la docencia y la
investigacion tratamos de aunar la experiencia técnica y
profesional del conjunto de trabajadores en activo de los
organismos de cuenca, con el empuije, la innovacién y el
conocimiento de los estudiantes recién graduados a los que




podremos ofrecer un trampolin de impulso hacia el mundo
laboral real.

Este compromiso lo hemos sellado recientemente con la
firma de un Protocolo de colaboracién entre el Ministerio de
Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente, la Agencia
Portuguesa do Ambiente, la Universidad de Vigo y la Facultad
de Ingenieria de la Universidad de Oporto.

El &mbito territorial del proyecto Risc es el de las cuencas de
los rios Mifio y Limia tanto en la parte espafiola, como en la
vertiente portuguesa, asi como sus aguas costeras y de
transicion, que conforman la Demarcacion Hidrografica
Internacional de los ambos cursos de agua.

Através del proyecto desarrollaremos distintas acciones
entre las que cabe destacar la elaboracion de una nueva
cartografia de toda la red hidrografica de la demarcacién y sus
cuencas vertientes asociadas, que sera fundamental para
conseguir un inventario de recursos que tenga en cuenta el
efecto del cambio climatico en las partes espafiola y
portuguesa de la demarcacion. Asimismo, esta cartografia
actualizada permitira un mejor control y una mayor vigilancia
del Dominio Publico Hidraulico.

Igualmente, crearemos un nuevo sistema de indicadores y
umbrales para situaciones de sequia adaptados a las
caracteristicas concretas de este territorio y pondremos en
marcha un nuevo sistema de alerta temprana de inundaciones
y sus efectos sobre la poblacion, basado en modelos
hidrometeorolégicos e hidraulicos de software libre, que
ofrezcan una prevision continua, al menos a 72 horas, en toda

OPINION

la demarcacion, especialmente en los tramos transfronterizos.

Por otra parte, para poder contrastar la bondad de los
modelos anteriores y que puedan ser calibrados correcta-
mente, dispondremos nuevos puntos de control en tiempo real
con robustas curvas de gastos y comunicaciones fiables, que
permitan contrastar el resultado de los modelos del sistema de
alerta temprana y la realidad, y de nuevos medios para realizar
aforos durante las avenidas cuando resultan mas dificiles de
elaborar.

Para complementar lo anterior, habilitaremos nuevos puntos
de control de calidad en la zona transfronteriza, lo que ayudara
a conocer mejor el estado de la demarcacién y los problemas
provenientes de cada zona, y de nuevas redes de control de
estado en estos tramos transfronterizos.

Consideramos también muy importante el realizar un estudio
de medidas de retencion natural contra inundaciones, sobre
todo en zonas concretas donde, por su orografia, son
recurrentes los episodios de inundaciones afectando a la
poblacién y a sus bienes, dando lugar al desarrollo de
proyectos constructivos futuros que ayuden a paliar estos
fendmenos, como la parte alta de la cuenca del rio Limia.

El conjunto de acciones previstas permitira avanzar en la
elaboracion, para el afio 2021, de un plan hidrolégico conjunto,
Unico para todo el ambito de la demarcacion internacional, que
mejore los impactos y presiones de conjunto, y nos permita
adelantarnos a los episodios de intensas lluvias o prolongada
sequia, coordinados con el vecino Portugal con el que
compartimos la cuenca transfronteriza de los rios Mifio y Limia.

I Aguay Medio Ambiente

Francisco Marin

Presidente de la Confederacion
Hidrografica del Mifio-Sil

El conjunto de acciones
previstas permitira
avanzar en la
elaboracion, para el afo
2021, de un plan
hidrolégico conjunto y
unico, que nos permita
adelantarnos a los
episodios de intensas
lluvias o prolongada
sequia en la cuenca
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EIPozo invierte 3,5
millones en mejorar
su depuradora

La empresa EIPozo ha
iniciado la remodelacion de
su estacion depuradora de
aguas residuales para
maximizar el aprovecha-
miento del biogas producido
en sus digestores. Las
obras, que concluiran en
abril del préximo aiio,
supondran una inversion de
3.504.745 euros. Una parte
del biogas que se genera
se emplea en calentar los
fangos de los digestores a
mas de 35 °C y el sobrante
ira a una nueva caldera con
capacidad para generar
5.000 kg/h de vapor.

Xylem mejora
el aprovechamiento
de agua residual

Una investigacion de Xylem
Inc., empresa lider mundial
en tecnologias del agua, ha
identificado una importante
oportunidad para mejorar la
eficiencia energética de la
gestion de las aguas
residuales a nivel mundial.
Segun las conclusiones del
nuevo estudio que ha
realizado esta empresa en
Estados Unidos, Europa y
China, la adopcion de
tecnologias de gestion de
aguas residuales que ya
estan disponibles puede
reducir las emisiones
asociadas a casi la mitad.

Angel Sim6n
_presidira el salon
iWater Barcelona

El presidente ejecutivo de
Agbar, Angel Simén, ha
sido designado presidente
del nuevo salén iWater por
Fira de Barcelona. El
certamen, que nace con el
respaldo de las principales
asociaciones profesionales
del sector, celebrara su
primera edicion del 15 al 17
de noviembre de 2016
coincidiendo con Smart City
Expo World Congress para
crear un evento con
sinergias intersectoriales y
proyeccion internacional,
que sirva ademas como
motor de oportunidades.

Veolia se adjudica
un contrato de 19
millones en Kuwait

Veolia Water Technologies,
a través de su subsidiaria
VWS Oil&Gas, ha resultado
adjudicataria de un contrato
de 19 millones de euros en
Kuwait, que contempla el
disefio de la ingenieria, el
suministro y la puesta en
marcha de una planta de
incineracion para gestionar
lodos biologicos aceitosos
en una instalacion de
petroleo y gas. Asi, Veolia
suministrara las tecnologias
para el tratamiento de lodos
a dos refinerias de petroleo
de la Kuwait National
Petroleum Company.

Contazara instala
145.000 equipos
en lo que va de ano

La empresa aragonesa
especializada en la
fabricacion de contadores
electrénicos para la gestion
“inteligente” del agua,
Contazara, ha instalado
mas de 145.000 equipos en
lo que va de afio en Madrid,
Barcelona, Malaga, Sevilla,
Valencia y Coérdoba, lo que
le ha permitido crecer un
26% hasta septiembre,
cerrando el tercer trimestre
del afio con una facturacion
que supera los 9,6 millones
de euros. y ha ganado
concursos en Madrid,
Malaga, Ceuta y Mataré.
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ue Acciona pisa fuerte en Latinoamérica es innegable. Opera
Acc I o N A ACT I VA I_ A I\/l AYO R activamente en buena parte de los paises del centro y sur
7z americano. Su presencia en Chile, uno de los mercados
D E P U RA D O RA D E I\/l EX | C O D I: estratégicos de la compafia en Sudamérica, se remonta a
. - 1993. Esta presente en Colombia desde los afios 70 a través
de todas sus lineas de negocio; en El Salvador a través de su division de
La planta de Atotonilco, que tratara la mitad del agua residual que generan los 18 millones de Ingenieria desde hace 15 afios; su area de Infraestructuras establecio oficina
habitantes de Ciudad de México, confirma el liderazgo mundial del grupo espafiol en saneamiento en Brasil en 1996, llegando mas adelante las divisiones de Inmobiliaria, Agua

. Energia; realiz6 rimer pri n PerGi en 1974 n icip6 en
M® LUISA ATARES y Energia; realizd su primer proyecto en Peru en 1974, cuando participd e
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un proyecto hidroeléctrico y de regadio en el Valle de Majes-Arequipa,
revalidado en la actualidad con varios proyectos de agua -desalacion y
saneamiento- y soluciones logisticas; en Costa Rica desarrolla dos de sus
principales lineas de negocio: Agua y Energia; opera en Panama, en
Republica Dominicana... En Ecuador, donde acaba de adjudicarse la
segunda fase de la linea 1 del Metro de Quito a un consorcio participado al
50 por ciento por Acciona Infraestructuras -que ya ejecut6 la primera fase de
este suburbano- y Constructora Norberto Odebrecht (de Brasil), por un
importe de 1.538 millones de dolares USA (unos 1.400 millones de euros).
Este contrato multimillonario incluye la construcciéon de un tunel de 22.072
metros de longitud en el que se implantaran 13 nuevas estaciones, ademas
de cocheras y talleres, asi como las instalaciones ferroviarias necesarias
para su puesta en marcha. Y alli estara Acciona.

En México, la compaiiia lleva desde 1978, cuando abri6 su oficina de
Infraestructuras. Y desde entonces su interés por el pais no ha dejado de
crecer hasta convertirse en uno de sus principales mercados, en el que estan
presentes sus principales negocios: Infraestructuras, Energia, Agua,
Inmobiliaria y recientemente Servicios. Este mismo octubre, la multinacional
espafiola y la Comision Federal de Electricidad (CFE) de México han suscrito
un memorandum de entendimiento, cuyo objeto es promover la realizacion
de proyectos conjuntos de generacion eléctrica de origen renovable en el
pais, en el marco de la Reforma Energética del afio 2014 en México, que
liberalizo el sector de energia eléctrica y transformé la CFE en una empresa
productiva del Estado.

Pero el ultimo gran proyecto de Acciona en el pais azteca es hidrico, la
Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR) de Atotonilco de Tula, en
Hidalgo, que ha supuesto una inversion que ronda los 560 millones de euros
y que da un nuevo espaldarazo al liderazgo internacional de Acciona en el
ambito del agua. Casi seis afios después de que el Gobierno Federal de
México, a través de la Comision Nacional del Agua (Conagua), adjudicara al
consorcio liderado por Acciona Agua la construccién y posterior explotacion
de una de las mayores plantas de tratamiento de aguas residuales del
mundo, la de Atotonilco -en el estado mexicano de Hidalgo-, la infraestructura
ha entrado en operacién. Depura las aguas residuales producidas en el Valle
de México, donde se encuentra la capital del pais, aguas que corresponden a
10,5 millones de habitantes -mas de la mitad de los 18 millones de personas
que habitan el Distrito Federal-, y que, una vez tratadas, se reutilizaran para
el regadio de 80.000 hectareas de cultivos.

Detalle'desrcons-
¥ ok
- tmg:c_i_éi_rde"fa'
& ‘planta de
i Atotonilco. EE

560

millones de euros se
han invertido en la
mayor estacion
depuradora de la
capital de México

Ha habido que esperar seis meses mas de lo previsto -su puesta en
marcha estaba prevista para febrero de este afio- pero, superada esa
prorroga, la depuradora de Atotonilco pone solucion a los problemas de
saneamiento que sufrian los municipios de la zona que hasta ahora no
disponian de ningun tipo de tratamiento de aguas residuales, lo que
provocaba un inconveniente adicional en la calidad de agua viable.

La planta dispone de una capacidad nominal de tratamiento medio de
35m3/s y un maximo de 50m3/s, incluida la evacuacion final de los residuos
solidos y lodos que se generen. Y esta dotada de un sistema de
cogeneracion, para el aprovechamiento del biogas producido en la digestion,
permitiendo el maximo ahorro energético. Asi, mediante el aprovechamiento
del gas metano resultante del tratamiento de los lodos resultantes del
tratamiento de aguas, la planta producira alrededor del 70 por ciento de la
electricidad que consume, lo que le permitira disminuir la dependencia de
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fuentes externas de energia y reducir las emisiones de diversos
contaminantes a la atmoésfera.

La infraestructura de Atotonilco es uno de los grandes proyectos de la
administracion de Felipe Calderdn, presidente de México de diciembre de
2006 a fin de noviembre de 2012, que, pese a tener sus detractores politicos
que consideraban excesiva la inversion y llegaron a calificar a la planta de
“elefante blanco de Calderén”, ha encontrado continuidad en el Gobierno de
su sucesor, Enrique Pefia Nieto. Aunque el agua no figure entre sus medidas
para impulsar la economia mexicana en 2015, su gabinete es consciente de
que la depuradora de Atotonilco implica una mejora sanitaria, de calidad de
vida y una mejora para la agricultura de la zona. A lo que hay que afiadir la
creacion de puestos de trabajo directos e indirectos -hasta 4.000 empleos en
la etapa mas intensa- que ha supuesto su construccion y puesta en marcha.
La planta tendra un gran impacto ambiental, social y econdmico, al tratar
hasta el 60 por ciento de las aguas negras de la ciudad de México para
enviarlas ya saneadas al Valle de Tula, donde se aprovecharan para el riego.

Para Acciona Agua México, que se constituyd en 2009, empiezan ahora
25 afios de operacion y mantenimiento de la planta de Atotonilco. Una vez
concluido el periodo de puesta en marcha de la planta, que finalizara en los
proximos meses, esta se inaugurara oficialmente y el proyecto, que ha
cosechado diversos reconocimientos internacionales como el Global Water
Awards de Berlin al mejor proyecto publico-privado del afio, iniciara su
andadura hasta alcanzar su prevision de tratamiento de mas de 1.000
millones de metros cubicos al afio.

Negocios en perspectiva
La multinacional espafiola no se para aqui, tiene previsto seguir ampliando
su operativa y sus negocios en México, donde compite con otras grandes del
sector, también fuertes en el pais azteca, como GDF Suez, que lleva mas de
40 afios operando en la regién, y con la que rivaliza por adjudicarse las
nuevas infraestructuras y contribuir a resolver los problemas de agua en
México. Un pais habitado por mas de 120 millones de personas de las que
tres cuartas partes se concentran en las grandes ciudades, lo que eleva la
demanda de agua y de saneamiento. Y, como afirma Juan Javier Carrillo
Sosa, investigador de la Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM),
en el futuro se incrementara la concentracion y con ello la cantidad de agua
demandada.

Los mayores problemas de agua no estan en la capital y las grandes

Saneamiento de agua
en Divindpolis, Brasil

M Impulso a la presencia en Brasil
Acciona Agua acaba de ganar la
adjudicacion de la gestion integral del
sistema de saneamiento de Divinopdlis,
en el Estado brasilefio de Minas Gerais, al
sudeste del pais, por valor de unos 420
millones de reales, unos 97 millones de
euros. Un contrato que refuerza la
presencia de la empresa espaiola en ese
pais, en el que inicié sus operaciones en
1996 y cuenta hoy con una plantilla de
mas de 2.000 profesionales y sus
principales areas de negocio.

I Concesion durante 26 aiios

En consorcio con las compaiias locales
GEL Engenharia y FB Participaciones,
Acciona Agua llevara a cabo el disefio, la
construccion y la puesta en marcha de
dos plantas depuradoras, 16 estaciones
de bombeo del sistema, y las redes de
colectores de agua residual de la ciudad.
Y se encargara de su operacion y
mantenimiento los préximos 26 afios.

I Con crecederas

La mayor planta alcanzara una capacidad
final de 600 litros por segundo. Ademas la
instalacion contara con 67,8 kilometros
de alcantarillado y 6,1 km de colectores.
M Proyecto en régimen de PPP

El proyecto se desarrollara en régimen de
Public Private Partnership o Asociacion
Publico-Privada, a partes iguales con
Copasa, empresa mixta responsable de la
gestion del abastecimiento y saneamiento
de Minas Gerais.

Piscinas de tratamientoide
Atotonilco-para el agua del
valle.de México. EE

ciudades mexicanas. “Una de cada diez personas no tiene acceso al agua
potable en su domicilio y cuatro de cada diez no cuentan con servicios
sanitarios”, afiade Carrillo, para quien el pais necesita mas inversiones,
nuevas infraestructuras, mitigar los riesgos que generan los fenémenos
naturales, generar desarrollo, y técnicos especialistas en tratamiento de
aguas y desarrollo tecnoldgico. También en ese campo actua Acciona, que
desarrolla y participa en diversas actuaciones sociales y medioambientales
para mejorar la calidad de vida y el medioambiente de las comunidades
aledafas, incluyendo la limpieza de alcantarillas obstruidas, como la que
acaba de realizar en la carretera Jala-Compostela.
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| 6 de diciembre de 1890 se constituia la Sociedad de Aguas
AG U As DE VALE NCI A C U I\/l P I_E Potables y Mejoras de Valencia. La nueva empresa recibio la
~ concesion por parte del Ayuntamiento de Valencia para
1 25 AN OS HAC | E N DO N EG OC | O modernizar el abastecimiento de la ciudad mediante la
construccion de balsas, filtros y depésitos junto a La Presa
del rio Turia. Hasta aquel momento, el estado de la red valenciana era malo,
El Grupo, con 2.000 empleados, contratos en 300 ciudades, presencia en 12 CC.AA., varios proyectos tenia muchas fugas y averias. Y la calidad del agua tampoco era la mejor: se
internacionales y una cifra de negocio que supera los 265 millones, planifica su expansion nacional sucedian las epidemias de colera. La filosofia de servicio publico de aquella

M. L ATARES Sociedad de Aguas Potables cald en la red y desde entonces el Grupo
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gestiona todos los aspectos relacionados con la captacion, tratamiento y
distribuciéon de agua potable en la ciudad de Valencia y en importantes
poblaciones de su area metropolitana. Y fue incorporando poco a poco a los
municipios de diversas comarcas valencianas, a los que administra el
sistema de abastecimiento. Para ello, la empresa explota dos estaciones
potabilizadoras que se abastecen del agua superficial que proviene de los
rios Jucar y Turia, asi como la presa de Manises y El Realén de Picassent.
Pero eso es solo el principio de una historia que dura ya 125 afios en los que,
con sus vaivenes, se ha fortalecido la empresa y su filosofia.

De aquel ayer a hoy quedan mucho mas que las imagenes en blanco y
negro que conforman la exposicion Hechos de Agua, que recorre y constata
la transformacion de Valencia, sus cambios urbanisticos y arquitecténicos, y
su evolucion social. Una muestra que estara abierta al publico hasta el 3 de
enero de 2016 en el Centro Cultural Bancaja de Valencia, y con la que el
grupo Aguas de Valencia quiere celebrar su 125 aniversario. Queda sobre
todo una forma de entender y ejercer la gestion del agua y un estilo de hacer
negocios y obtener beneficios, invirtiendo e innovando, sin perder el punto de
vista de servicio a la comunidad.

Un afo de gestion independiente

Precisamente para mantener ese estilo de hacer y de entender la empresa, en
julio de 2014, Fomento Urbano de Castellon, empresa propiedad de la familia
Calabuig, compré el porcentaje de acciones que poseia La Caixa en Aguas de
Valencia, tras la absorcion de Banco de Valencia. Y dos meses mas tarde, en
septiembre del afio pasado, se hizo con el control absoluto del grupo, tras
alcanzar Eugenio Calabuig, presidente de Aguas de Valencia, un pacto de
compraventa con Suez para adquirir su 33 por ciento de las acciones de la
compaifiia. Asi, desde hace poco mas de un afio, Fomento Urbano controla el
93 por ciento del capital de Aguas de Valencia, mientras que el 7 por ciento
restante se reparte entre autocartera y pequefios accionistas. La compafiia
esta hoy al 100 por ciento en manos de socios valencianos.

Casi coincidiendo con esos intercambios accionariales, el grupo retomé
sus planes de expansion y no ha parado de ganar concursos y de emprender
negocios. En los ultimos meses ha obtenido tres concesiones en la provincia
de Zaragoza -Calatayud, Ateca y Carramolina- y en julio de este afio se
adjudico la gestion de las depuradoras de Zalamea la Real, en Huelva, donde
el grupo suma mas de 20 plantas; Ramales, en Cantabria, y Sueca, en
Valencia. Sin olvidar la adjudicacion a Avanqua de la gestion del

Repaso en imagenes de distintas obras y trabajos realizados por Grupo Aguas de Valencia desde los inicios y hasta los aiios 60
del siglo XX . 1y 3 Tuberia Palosca, 1948. 2 Lahoratorios, 1960. 4 Canalizacién en Valencia, 1968. 5 Sala de maquinas de agua

filtrada en la planta potabilizadora de La Presa (Manises), 1908. GRUPO AGUAS DE VALENCIA
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Oceanografic y otras instalaciones de la Ciudad de las Artes y de las Ciencias
como el Agora. Contratos que se suman a los obtenidos a lo largo de 2014:
el abastecimiento de agua y mantenimiento de la red de alcantarillado en
ocho municipios de Teruel; la gestion de las estaciones depuradoras de
Hervideros-Cofrentes y la Urbanizacion El Pinar en la Comunidad
Valenciana. Las depuradoras de Solsona, La Comay La Pedra, Suy
Freixinet, en la provincia de Lleida, la de Matadepera en Barcelona; la
renovacion de contadores en San Sebastian y Pamplona, y concurso para la
deteccion de fugas en toda la provincia de Cuenca. Todo son movimientos en
linea para conseguir su objetivo de estar presente en todo el territorio
nacional.

Expansion sostenible

Ese fin ya casi es una realidad: la empresa esta presente en doce
Comunidades Autbnomas: Andalucia, Aragén, Cantabria, Catalufia, Castilla-
La Mancha, Castilla y Leén, Comunidad Valenciana, La Rioja, Extremadura,
Murcia, Navarra y Pais Vasco; gestiona mas de 335 estaciones depuradoras
de aguas residuales (EDAR) en el conjunto de Espafia, 65 depuradoras de
tratamiento primario y 247 estaciones de bombeo. En concreto el afio pasado
gestiond el agua residual de 404 ciudades espafiolas y dio servicio a tres
millones de clientes. Para desarrollar sus actividades propias y,
especialmente, su expansion por los diferentes territorios espafioles, Aguas
de Valencia ha ido creando o participando en diversas sociedades en
diferentes areas geograficas.

En su apuesta por exportar el conocimiento adquirido durante 125 afios, la
empresa ha rebasado las fronteras espafiolas y tiene consolidados sus
intereses en Angola tras varios afios de trabajo en Malanje. En Doha (Catar)
estan trabajando en la mejora del rendimiento de las redes hidraulicas y
esperan cerrar en breve nuevos proyectos en la zona. Y, con el Gobierno de
Ecuador han firmado un acuerdo de intenciones para contribuir a optimizar la
gestién hidrica del pais latinoamericano.

La premisa fijada para dirigir la estrategia de expansion del Grupo es que
tanto los nuevos territorios, como las diversas actividades que vaya
incorporando a su gestion, aporten valor y, sobre todo, permitan un
crecimiento sostenible y un desarrollo futuro, ademas de generar sinergias
con el resto del negocio. En este sentido, tanto en los potenciales territorios
espanfioles en los que se esta intentando adjudicar nuevos contratos:
Andalucia, Cantabria, Galicia..., como en los paises africanos: Guinea

Una empresa con
vision de futuro

[ Balance de 2014

El Grupo Aguas de Valencia cerré
el ejercicio 2014 con una cifra de
negocio de mas de 265 millones
de euros, lo que supone un
crecimiento del 4,6 por ciento
respecto al afio anterior, y un
incremento de su cartera de
negocio de 98 millones de euros.
I Estrategia de expansion
Los nuevos contratos en todo el
territorio nacional, asi como en
mercados internacionales, han
mejorado el resultado de
explotacion en un 13,5 por ciento
respecto a 2013, compensando
asi la congelacion de las tarifas y
la contencion del consumo.

I Politica de austeridad

El Grupo Aguas de Valencia
desarrolla una politica de
contencion de gastos,
aumentando las medidas de
control sobre las partidas mas
importantes.

M Tecnologia e innovacion

Su apuesta por este campo la ha
llevado a ser la empresa
espaiiola que gestiona el mayor
parque de contadores
inteligentes. Y a fin de 2015
Valencia sera una de las primeras
ciudades de Europa en contar
con contadores inteligentes en
todos los domicilios.
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Ecuatorial, Camerun..., de Oriente Medio: Catar, y de Latinoamérica:
Ecuador, Colombia, Republica Dominicana..., el Grupo Aguas de Valencia
licitara por aquellos en los que pueda consolidar su presencia sin generar
riesgos anadidos al accionista.

Los factores clave de éxito que, segun explican desde la empresa, deben
estar presentes en la estrategia y planes de accién del Grupo Aguas de
Valencia son la Innovacion en los diferentes ambitos de la organizacion y la
Optimizacion de los recursos. La perfecta simbiosis entre ambas, tal y como
se ha puesto de manifiesto, es lo que esta permitiendo a esta empresa
garantizar el mejor servicio posible a sus diferentes grupos de interés,
adaptando su propuesta, en cada momento, a los intereses reales.

Otra de sus férmulas para seguir creciendo, el Grupo Aguas de Valencia
apuesta también por la tecnologia y la innovacion, lo que le ha permitido ser
la empresa espariola que gestiona el mayor parque de contadores
inteligentes. Segun ha afirmado su presidente, “en diciembre de este afio, la
ciudad de Valencia sera una de las primeras de Europa en disponer de

: .‘ HE

Los actuales labo-
ratorios del grupo
son un referente
nacional. G.AV.

La planta de La Presa suministra a Valencia desde1890. G.AV.
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contadores inteligentes en todos los domicilios. Un hito sin precedentes en
Espafa”.

Sin olvidar la investigacion, Grupo Aguas de Valencia participa activamente
en diversos proyectos nacionales y europeos de investigacion como el
programa europeo Smart H20, que analiza el potencial de la concienciacion
social y la adecuada politica tarifaria dinamica como factor de influencia de
los patrones de uso del agua, sobre todo en periodos de sequia, para
conseguir una reduccion final del consumo; y colabora con la Comision
Europea en el disefio de las estrategias de innovacién en materia de agua y,
en especial, en las politicas relativas a la [+D+i.

En definitiva, 125 afios después, el Grupo Aguas de Valencia es un
operador activo, atento a las oportunidades de negocio que puedan surgir en
el ciclo integral del agua, en Espafia y en el extranjero, pero fiel a unos
principios muy claros: satisfacer las necesidades reales de sus grupos de
interés, ademas de ser un dinamizador de un auténtico desarrollo sostenible
-econdmico, social y ambiental- de las regiones en las que esta presente.




Dionisio Garcia Comin

Consejero delegado del Grupo
Aguas de Valencia

Generaciones de
excelentes profesiona-
les han contribuido a
agrandar la influencia y
reputacion de esta
empresa que se
constituyo a finales del
siglo XIX, en la capital
del Turia; la Sociedad
de Aguas Potables 'y
Mejoras de Valencia

OPINION
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Grupo Aguas, 125 anos
de un éxito colectivo

| afio 2015 supone un hito importante en nuestra
historia ya que conmemoramos 125 afios de
servicio a la sociedad que nos vio nacer, en la
ciudad de Valencia. A lo largo de este tiempo,
generaciones de excelentes profesionales han
contribuido a agrandar la influencia y reputacion de esta
empresa que se constituyo a finales del siglo XIX con el
nombre de Sociedad de Aguas Potables y Mejoras de
Valencia, S.A. Nuestro objetivo inicial fue modernizar el
abastecimiento de la ciudad de Valencia mediante la

construccién de balsas, filtros y depdsitos a orillas del rio Turia.

En junio de 1988 se modificé nuestra denominacion a la
actual de Grupo Aguas de Valencia y hasta hoy ha crecido
exponencialmente en actividad y territorios, nacionales e
internacionales, pero siempre haciéndolo con la misma
filosofia: contribuir a mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos, garantizandoles el mejor servicio posible.

Hoy en dia, la estrategia nacional e internacional del Grupo
Aguas esta centrada en consolidar los acuerdos sustraidos y
ofrecer el mejor servicio en las distintas materias del ciclo
integral del agua, transfiriendo saber hacer e innovacion
tecnologica y de gestion, alla donde estemos.

Actualmente, estamos presentes en 11 comunidades
auténomas, garantizando diversos servicios a una poblacion de
mas de 5 millones de esparoles; asegurando el abastecimien-
to de agua potable a mas de 300 municipios y el tratamiento de
las aguas residuales de mas de 400 poblaciones.

Por otra parte, estamos exportando nuestro conocimiento y
experiencia a otras latitudes, como lo demuestra el hecho de
estar colaborando con el gobierno de Angola en la provincia de
Malanje, en un proyecto piloto, para abastecer de agua potable
a todo el pais, a lo largo de los proximos afios.

Otro de los importantes hitos logrados, recientemente, es el
acuerdo de intenciones firmado con la Empresa Publica del
Agua de Ecuador, claro ejemplo de que el Grupo Aguas es un
referente sectorial en la gestion de los recursos. Este elemento
diferencial es el que demandan paises con menor grado de
desarrollo donde estamos contribuyendo a garantizar el acceso
al agua potable y la implantacion de tecnologias y procesos de
gestion eficientes. Asimismo, hemos iniciado un proyecto en
Catar para mejorar los rendimientos hidricos del Aeropuerto
Internacional de Doha. Sin duda, la presencia en Africa,
Latinoameérica, Oriente Medio... constituyen un aval de
garantias para el futuro desarrollo estratégico del Grupo.




Nuestro compromiso con la optimizacion de los recursos y la
eficiencia en la gestion es intrinseco a nuestra concepcion de
la actividad. Evidencia lo anterior el hecho de que en el Ultimo
ano, hemos evitado la emision de mas de 4.200 toneladas de
CO2 y otros gases causantes del efecto invernadero y, por
ende, del cambio climatico, como resultado de la aplicacion de
criterios de sostenibilidad a nuestro trabajo, de acuerdo a las
tendencias y demandas sociales. Este notable resultado se ha
logrado por la optimizacion tanto en la produccion y abasteci-
miento de agua potable, como en su posterior depuracion y
tratamiento, asi como en el resto de actividades desarrolladas
por esta centenaria compaiiia.

Respecto al agua potable, en el ultimo afio hemos producido
200 hectometros cubicos de agua necesarios para garantizar el
abastecimiento a tres millones de personas. Fruto de la estrate-
gia de eficiencia hemos logrado un ahorro de 2.500 millones de
litros en el dltimo afo, equivalentes a la capacidad de 1.000
piscinas olimpicas, evitando el consumo de 3.2 millones de
kw/h y reduciendo la emision de 1.200 toneladas de CO2.

Complementariamente, la optimizacion de los recursos ha
estado siempre muy presente en el tratamiento y depuracion de
las aguas residuales, tal y como demuestra que, en el ultimo
ano, evitaron la emision de casi 3.000 toneladas de CO2 a la
atmosfera gracias al incremento de la cogeneracion de energia
-16,4 millones de kw-, necesaria para realizar el tratamiento de
los 250 hectémetros cubicos de agua residual efectuados.

Otro aspecto que conforma nuestra idiosincrasia es nuestra
vocacion por servir a la sociedad y nuestro interés por
involucrarnos en numerosas iniciativas sociales, culturales,

OPINION

medioambientales... Ello nos ha permitido cosechar una
importante consideracion social y la fidelidad de los mas de
cinco millones de ciudadanos a los que prestamos nuestros
servicios en todo el territorio nacional.

Hoy en dia, desde el Grupo Aguas estamos llevando a cabo
propuestas sociales y medioambientales que constituyen, sin
duda, la mejor demostracion del compromiso de esta
organizacion por contribuir al crecimiento sostenible de las
comunidades en las que estamos presentes. Precisamente,
esta involucracion revierte muy positivamente en la
conceptualizacién que los ciudadanos y nuestros propios
empleados tienen de la organizacién, influyendo muy
positivamente en la evolucion de los resultados empresariales.

Un ejemplo de como estamos involucrados en la defensa de
los intereses de la comunidad es nuestra integracion en el
proyecto Mejores Valores, impulsado desde la Union Europea y
que persigue poner en comun iniciativas impulsadas desde el
sector publico y privado en materia de transparencia en la
gestion del agua. A esto se suma nuestra colaboracion en la
recuperacion de la biodiversidad de la ribera del Turia, junto a
la Fundacion Limne.

En definitiva, son algunos ejemplos de como concebimos
nuestra responsabilidad con la sociedad. Sin embargo, la
fidelidad a los valores y compromisos de esta empresa son los
elementos estratégicos sobre los que debe sustentarse nuestro
futuro: vocacion de servicio responsable, pasion por las
personas y entusiasmo por la innovacion son factores que a
buen seguro permitiran que dentro de 125 afios volvamos a
rememorar una historica efeméride como esta.

I Aguay Medio Ambiente

Dionisio Garcia Comin

Consejero Delegado del Grupo
Aguas de Valencia

La fidelidad a los
valores y compromisos
de esta empresa son los
elementos estratégicos
sobre los que debe
sustentarse nuestro
futuro: vocacion de
servicio responsable,
pasion por las personas
y entusiasmo por la
innovacion
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LA CNMC CENSURA LA LEY
DE CONTRATOS DEL ESTADO

El regulador detecta carencias regulatorias y propone abordar una modificacion mas ambiciosa que
favorezca la competencia efectiva y maximice la colaboracion publico-privada en sectores especiales

M. L. ATARES

La ley afecta a las
infraestructuras

hidricas.
ACUAMED

| pasado 17 de abril el Consejo de Ministros aprobo los
informes del ministro de Hacienda y Administraciones Publicas
sobre los dos anteproyectos que modifican la legislacion de
contratos publicos en Espania, repartiéndola en dos leyes, una
referida a los contratos generales del Sector Publico, y otra a
los contratos en sectores especiales como agua, energia, transportes y
servicios postales. El principal objetivo de ambas normas es la trasposicion al
Derecho espariol de las Directivas del Parlamento Europeo y del Consejo
sobre contratacion publica (2014/24/UE) y sobre la adjudicacion de contratos
de concesion (2014/23/UE), cuya pretension es mejorar la transparencia y la
competencia en la contratacion de los Estados miembros, y agilizar los
procedimientos fomentando la utilizacion de medios telematicos.

Los dos anteproyectos espafoles estaban pendientes de los informes de
la Comision Nacional de Mercados y Competencia (CNMC), realizados a
solicitud del Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas, que acaban
de hacerse publicos. La CNMC empieza por recordar que el sector de la
contratacion publica representa el 18,5 por ciento del PIB en Espafia y que la
aprobacion de las leyes proyectadas marcara los procedimientos de
contratacion en la Administracion publica en Espafia durante los proximos
afos, por lo que resulta absolutamente esencial que favorezcan la
competencia efectiva. Y en opinion del regulador de los mercados, los
anteproyectos de ley planteados no resuelven las carencias regulatorias de la
contratacién publica actual: elevadas barreras de entrada, especialmente en
el acceso a las concesiones; multiplicidad de érganos de contratacion;
heterogeneidad de procedimientos y complejos sistemas de aprendizaje;
informacién asimétrica; escasez de operadores en ciertos sectores; ausencia
de evaluacion tras la contratacion, e insuficiente control, y escasez de
motivacién del empleado publico junto a problemas de gobernanza y de
dispersion normativa.

Aunque valora positivamente algunas novedades introducidas, como la
apuesta por la contratacion electronica, el fin del procedimiento negociado
por razén de la cuantia, el fomento de la transparencia en los procesos, o la
asuncion del ciclo de vida de los contratos, la CNMC reprocha a ambos
anteproyectos falta de ambicion en la reforma que, desde su punto de vista,
deberia exceder la mera transposicion de las Directivas europeas.

En su papel de garante de la competencia efectiva, la CNMC no se limita a
censurar los anteproyectos y sefialar sus carencias, sino que propone
diferentes medidas para reconducirlos, empezando por “huir de una
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Obras licitadas por el Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente. MAGRAMA

regulacion excesivamente administrativizada y centrar la normativa en la
racionalidad econdmica, que podria introducir incentivos para maximizar la
concurrencia de operadores y la obtencién de resultados mas eficientes”.
Para conseguirlo, dice, podria ser interesante tomar en consideracion las
practicas de los operadores del sector privado.

Para dar relevancia al principio de eficiencia en la gestion de los fondos
publicos, el regulador propone crear incentivos para los poderes
adjudicadores y para los empleados publicos, vinculando la futura
disponibilidad presupuestaria de los primeros a que los segundos consigan
buenos indicadores de eficiencia.

La CNMC considera, ademas, que la contratacion publica debe priorizar la
evaluacion -ex ante y ex post- de los procesos con indicadores de eficiencia y
de competencia efectiva, y evitar el mero control formal y las demoras, lo que
se lograria arbitrando consecuencias practicas reales en caso de
incumplimiento. Igualmente propone que se replantee la introduccion en los
procesos de contratacion de fines medioambientales o sociales, entre otros,
que pueden abordarse mas eficazmente con otros instrumentos, ya que
pueden amenazar los objetivos primarios: empleo eficiente de los fondos
publicos, salvaguarda de la libre competencia y seleccion de la oferta

Recomendaciones de
la CNMC para la reforma
de la Ley de Contratos

M Introducir incentivos para maximizar la
concurrencia de operadores y la
obtencion de resultados mas eficientes.
M Crear incentivos para los poderes
adjudicadores y los empleados publicos.
M Priorizar la evaluacion -ante y post- de
los procesos de contratacion.

M Exigir informacion sobre la recepcion
de ayudas a quienes presenten ofertas
anormalmente bajas.

Il Mejorar los mecanismos de deteccion
de pactos ilicitos en la contratacion
publica e incentivar su denuncia activa.
I Dar a la CNMC un papel preponderante
en los contratos de sectores especiales.

Las Confederaciones Hidrograficas se encargan de las contrataciones de emergencia . MAGRAMA

econdémica mas ventajosa, incrementando el coste para los contribuyentes.

La evaluacién de las ofertas anormalmente bajas es el Unico supuesto que
contemplan los anteproyectos para detectar ayudas publicas ilegales. La
CNMC propone ir mas alla y exigir informacion sobre la recepcion de
cualquier tipo de ayudas a quienes presenten ofertas anormalmente bajas, y
evaluar la compatibilidad de estas ayudas con el Tratado de Funcionamiento
de la Union Europea.

La CNMC recomienda también mejorar los mecanismos de deteccion de
pactos ilicitos “colusiones” en la contratacion publica, estableciendo medidas
efectivas en formacion, revision (screening), cooperacion administrativa y
recursos, y reforzar la aversion de las empresas a las conductas colusorias e
incentivar la conducta activa -y no meramente pasiva- de los 6rganos
responsables de la contratacion. El anteproyecto de contratos de régimen
general incluye la obligacion de comunicar a la CNMC los indicios de
colusion y, segun el regulador, deberia incluirse también en el de sectores
especiales. Respecto a ese segundo anteproyecto, la CNMC, que reclama
una mejor justificacion de la necesidad de una norma especifica y singular,
cree que debe servir para establecer puentes de colaboracién e intercambio
de filosofias y modos de hacer entre los entes privados y publicos.
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El Plan Litoral 2015
ha destinado 1,2
millones a Canarias

En su reciente visita a
Lanzarote, la directora
general de Sostenibilidad de
la Costa y del Mar del
Ministerio de Agricultura,
Alimentacion y Medio
Ambiente, Raquel Orts, ha
manifestado que el Plan
Litoral 2015, puesto en
marcha con un presupuesto
global de 21,4 millones para
toda la costa espariola, ha
destinado a Canarias 1,2
millones para reparar los
danios por temporales, lo
que ha permitido que las
playas dafadas estén en
perfecto estado para su uso.

Acuerdo para
abaratar el agua
desalada en Murcia

La ministra de Agricultura,
Isabel Garcia Tejerina, ha
anunciado nuevas ayudas
por un importe de 8
millones de euros para
hacer frente a la situacion
de sequia en la cuenca del
Segura. Entre ellas, se ha
establecido un precio
rebajado de 0,30 euros por
metro cubico para el agua
de la desalinizadora de
Torrevieja hasta septiembre
de 2016, y una ayuda de
0,10 euros por metro cubico
para los regantes que usan
agua de la planta de
Valdelentisco (Murcia).

50,9 millones
del Plan Crece
para depuracion

El Ministerio de Agricultura,
Alimentacion y Medio
Ambiente ha licitado 12
anuncios de contratos de
saneamiento y depuracion
de las aguas con cargo al
Plan de Medidas para el
Crecimiento, la Competitivi-
dad y la Eficiencia (Plan
Crece). En total, el
Ministerio invertira 50,9
millones de euros en estos
nuevos proyectos a ejecutar
en Cantabria (33,1
millones), Baleares (11,1),
Castilla y Ledn (4,1), Madrid
(2 millones) y Extremadura
(0,5 millones de euros).

DAM se adjudica
la explotacion
de cinco embalses

La sociedad estatal Aguas
de las Cuencas de Esparia
(Acuaes) ha adjudicado por
3.197.000 euros la
explotacion de las presas
del Arenoso, Brefia ll y La
Colada —todas ellas en la
provincia de Cérdoba-,
Montoro Ill (Ciudad Real) y
Zapateros (Albacete) por un
periodo de dos afios,
prorrogable anualmente
hasta un maximo de cuatro.
La empresa adjudicataria
ha sido Depuracion de
Aguas del Mediterraneo
(DAM) que se hara cargo
de todos los servicios.

Lareserva
hidraulica espanola
sigue a la baja

Pese a las intensas lluvias
de estos ultimos dias, la
reserva hidraulica espafiola
esta al 54,9 por ciento de su
capacidad total. Actualmente
hay 30.759 hectémetros
cubicos de agua embalsada,
frente a los 35.643 de hace
un ano. Los ambitos de
Jucar, al 35,7 por ciento;
Segura, al 40,6; Tajo, al 42,6,
y la Cuenca Mediterranea
Andaluza al 47,9 por ciento,
son los que estan mas
escasos Yy los que arrastran
la media. El resto de las
cuencas supera el 50 por
ciento de capacidad.
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Aqualia amplia
sus fondos sociales
de solidaridad

Los ayuntamientos de
Molins de Reiy Sant
Andreu de la Barca, ambos
en Barcelona, han firmado
un convenio con Aqualia
para crear un Fondo Social
de Solidaridad que
garantice el suministro de
agua a las familias sin
recursos que no pueden
hacerse cargo del pago de
la factura. Este acuerdo se
enmarca en el compromiso
que Aqualia adquiere con
los municipios en los que
presta servicio para aportar
soluciones en beneficio de
los ciudadanos.

La presa del Enciso
no estara antes
de verano de 2016

El embalse de Enciso (La
Rioja), que ejecuta el
Ministerio de Agricultura,
Alimentacion y Medio
Ambiente y que supondra
una inversion global de 75
millones de euros, supera ya
el 72,5 por ciento de grado
de ejecucion, pero no se
preve que el hormigonado
de la presa esté concluido
hasta verano de 2016, ya
que las condiciones
climatolégicas exigen
pararlo. Asi lo sefialé en su
reciente visita a la presa la
directora general de Acuaes,
Aranzazu Vallejo.

Aquatech hara una
planta de ZLD para
Shenhua en China

Aquatech, lider mundial en
tecnologia de purificacion
de agua para los mercados
industriales y de infraestruc-
tura, se ha adjudicado un
contrato para proporcionar
una instalacion de trata-
miento de agua residual
que incluye una planta de
cero descarga de liquidos
(ZLD) para un proyecto de
conversion de combustibles
liquidos que esta
desarrollando Shenhua
Ningxia Carbon Industry,
division de Grupo Shenhua,
el mayor productor de
carbén de China.

European Hydration
Institute abre su
programa de becas

El European Hydration
Institute (EHI) abre una
nueva convocatoria de su
Programa Anual de Becas,
para estudiantes europeos
de posgrado, con el objetivo
de impulsar proyectos de
investigacion relacionados
con la ciencia de la
hidrataciéon humana. El EHI
ha promovido mas de 46
proyectos de investigacion
desde que empezo el
Programa Anual de Becas
en 2011. La convocatoria
para presentar proyectos
estara abierta hasta el
proximo 5 de diciembre.

El sector del agua
se reune en el ECB
de Jerez

Las jornadas de trabajo del
encuentro anual del
European Benchamarking
Cooperation (EBC), que se
ha celebrado este afio en
Jerez de la Frontera, han
congregado a mas de 100
profesionales entre
congresistas internacio-
nales, profesionales del
sector del agua, responsa-
bles de Aquajerez y de
Aqualia, que han analizado
y comparado modelos de
gestion en abastecimiento y
saneamiento, de diferentes
empresas de agua
publicas, privadas y mixtas.
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E I I R A F I co I I EG AI D E as conclusiones del informe del proyecto CWIT (Countering
WEEE lllegal Trade), promovido por la Unién Europea, sobre la
R E s I D u 0 s A I_ A 7 A E N I_ A l | E gestion de los residuos de aparatos electricos y electronicos
y (RAEE) en los paises miembros son devastadoras: solo el 35 por

ciento de los RAEE son gestionados correctamente en la Union y

Un informe de la UE desvela que soélo el 35% de los residuos electronicos se gestiona correctamente el trafico ilegal de estos residuos tiene relacion con la evasion fiscal, el

en Europa y alerta sobre nexos del trafico ilegal de residuos con redes de evasion fiscal y blanqueo blanqueo de dinero y la financiacion del crimen organizado.
El informe, en cuya elaboraciéon han participado la Interpol, la Universidad
de Naciones Unidas y el WEEE Forum, sefiala que, en 2012, sélo 3,3 millo-

M. L. ATARES
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El sector urge a
aumentar el control
y endurecer las
sanciones para
atajar este trafico

nes de toneladas de un total de 9,5 millones de toneladas de productos
electronicos desechados por empresas y particulares -algunos de ellos aun
en uso-, siguieron cauces adecuados y legales para su reciclaje. El resto, 6,2
millones de toneladas, fueron exportadas, recicladas sin control o
simplemente arrojadas a contenedores. Segun el informe de CWIT, durante
ese mismo afo, 1,3 millones de toneladas de productos desechados salieron
de Europa de manera indocumentada. Se estima que, de este total, el 30 por
ciento eran residuos electronicos -unas 400.000 toneladas-, y el 70 por ciento
restante, aparatos aun en funcionamiento. Ademas, el estudio apunta la
existencia de indicios de conexiones entre el trafico ilegal y casos de evasion
fiscal o blanqueo de capitales.

A esto se suma el hecho, denunciado por los responsables de la recogida
y el reciclaje de estos aparatos desechados, de que el robo de componentes
de valor de residuos electronicos, desde placas de circuitos a metales
preciosos, se traduce en graves pérdidas para los procesadores de residuos
europeos que cumplen escrupulosamente la legislacion medioambiental.

T
RECYCLIA

Concretamente, el estudio estima este coste entre 800 y 1.700 millones de
euros anuales.

Para reconducir esta situacién y evitar tales practicas, el informe del
Programa CWIT recomienda aumentar el control de los residuos electrénicos
mejorando los informes, y el registro de las cantidades y los destinos de
todos los componentes de RAEE vy sus fracciones, lo que permitiria disponer
de estadisticas oficiales fiables; potenciar la coordinacion entre los cuerpos
policiales de los Estados miembros en materia de delito ambiental; establecer
una metodologia especifica para la investigacion de estos delitos, e
incrementar las inspecciones de los envios a terceros paises. Segun la
Comision Europea, las autoridades aduaneras soélo inspeccionan fisicamente
el 2 por ciento de los contenedores maritimos de todo el mundo y de ese 2
por ciento sélo un pequefio numero de inspecciones son para los envios de
RAEE. En la misma linea, la plataforma medioambiental espafiola Recyclia
aboga por aumentar el control de los flujos nacionales y transfronterizos de
RAEE y endurecer las condenas por infringir la normativa en esta materia.




I
3 § MEDIO AMBIENTE ] AguayMedioAmbiente

a Cumbre Mundial sobre el Cambio Climatico (COP21) se
L A u M B R E D E L celebrara en Paris a partir del 30 de noviembre. Los Gobiernos de
mas de 190 naciones se reuniran en la capital francesa para

CI I M A A Z l | Z A discutir un posible nuevo acuerdo mundial sobre el cambio

climatico, destinado a reducir las emisiones globales de gases de

E I_ | N E N | D E |— A efecto invernadero para evitar la amenaza de un cambio climético peligroso y
renovar los compromisos actuales, que se agotan en 2020.
Cerca de 40 paises -entre ellos los 28 Estados miembros de la Unién

~Y
F | R I\/l AS E S P A N O I_ AS Europea y Estados Unidos- han comunicado ya sus compromisos nacionales

de reduccién de emisiones de diéxido de carbono, asi como sus planes de

lberdrola, Acciona, Abengoa..., las grandes empresas de nuestro adaptacion al cambio climatico. Pero, ademas de los proyectos y promesas
pais acudiran a la cita de diciembre en Paris con una bateria de gubernamentales, el éxito de la COP 21 también requiere de la implicacion
compromisos 'y objetivos para reducir las emisiones globales de de las empresas que, en buena medida, han mostrado su compromiso para
gases de efecto invernadero y evitar la amenaza climatica preservar nuestro planeta y favorecer la transicion a un modelo de desarrollo

menos intensivo en emisiones de carbono. De hecho, cada vez son mas las
companias que estan integrando la accion climatica en sus estrategias a
largo plazo y en su funcionamiento cotidiano. General Motors, Google,
Amazon y Apple han firmado acuerdos en firme para abastecerse con
energias renovables. Iberdrola, Abengoa, lkea, Toshiba Corporation,
AkzoNobel, Enel, ING Group, Marks and Spencer y Suez Environnement,
entre otras grandes firmas, se han comprometido a reducir su impacto
medioambiental y se han fijado objetivos para disminuir sus emisiones y su
consumo de energia. Han prometido, ademas, promover la innovacion
tecnoldgica y tener en cuenta los riesgos climaticos a la hora de tomar

M.L.A.
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decisiones. Parece que al final, tanto los Gobiernos, como las empresas, se
han convencido de que invertir en un crecimiento sostenible puede ser una
fuente de beneficios y de puestos de trabajo; que actuar a favor del clima no
es un coste afadido, sino una inversion rentable. Y cada vez mas actores
publicos y privados estan dispuestos a comprometerse de manera concreta
por una mayor sostenibilidad del planeta.

En Espafia, mas de 70 grandes empresas, entre las que estan Acciona,
Iberdrola, Agbar, Aguas de Valencia, Veolia, Hidralia, y Ferrovial, se han
sumado a la iniciativa lanzada por el Ministerio de Agricultura, Alimentacion y
Medio Ambiente de cara a la COP 21, “Un millén de compromisos por el
clima”, y estan cuantificando esos compromisos.

Resulta muy activa Iberdrola, que ademas de comprometerse a reducir su
intensidad de emisiones un 50 por ciento para 2030 con respecto a los niveles
de 2007, y a ser neutra en carbono para 2050, ira “A Paris en bici”. La eléctrica
espanfiola, cuyas emisiones por kilovatio hora son ya un 30 por ciento
inferiores a la media del sector eléctrico europeo, ha lanzado esta
campafia de concienciacion social que si no recaba grandes apoyos, al
menos dara color a la proxima cita parisina: diez de sus especialistas
en cambio climatico saldran de Bilbao a finales de noviembre y
recorreran en bicicleta los 1.200 kildmetros que les separan de
Paris. Cada dia de ruta estara dedicado a un tema concreto;
explicaran conceptos, informaran sobre el origen y las
consecuencias del cambio, y sobre la magnitud del reto
para combatirlo, con el fin de implicar a los ciudadanos en

el esfuerzo global contra el cambio climatico.

En su apuesta contra el cambio climatico, Acciona, que
aun esta concretando su propuesta de cara al COP 21, ha
hecho extensivo su compromiso de reduccion de las emisiones
de CO2 a toda su cadena de suministro, mediante el calculo de las
emisiones asociadas a sus 28.000 proveedores y ha identificado a los 500
que generan el 70 por ciento del CO2 emitido en su cadena de suministro
para desarrollar medidas conjuntas de reduccion de su huella ambiental.

Durante la Cumbre de Paris, las actuaciones del sector privado se
inscribiran en lo que ha venido a llamarse Agenda de Soluciones y seran la
continuacion de las iniciativas que salieron de la Cumbre del Clima
organizada en septiembre de 2014 por Naciones Unidas. Los esfuerzos que
realicen las empresas, como los de regiones y ciudadanos, reforzaran las

medidas que deben tomar los Estados, cuya actuacion es indispensable.
ISTOCK
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la sostenibilidad y la eficiencia

a creciente demanda mundial de energia y agua

requiere de nuevas alternativas que utilicen

fuentes limpias y renovables, menos

contaminantes y que garanticen el suministro los

365 dias del afio en todo el planeta. Actualmente
estamos iniciando un proceso de recuperacion econémica, por
eso es el momento de crecer, pero hemos de hacerlo en la
direccién correcta y con una gestion adecuada de los
recursos.

Debemos apostar por un modelo energético sostenible, que
dé respuesta tanto a las necesidades de la poblacién mundial,
como al entorno industrial, evitando el enfrentamiento entre
ambas partes, del que hasta ahora, la poblacion venia siendo
la mas perjudicada. Hoy dia, este modelo ya es una realidad.
Las herramientas han sido tecnologias como la hibrida solar-
gas, que integra una planta solar y una de generacion
convencional a partir de gas para producir energia limpia,

reduciendo drasticamente los gases efecto invernadero; o los
proyectos integrados de agua y energia, cuya baza es el
autoabastecimiento para no mermar los recursos de la
poblacion.

La tecnologia hibrida solar-gas, mas conocida como
Integrated Solar Combined Cycle (ISCC) representa una
optima combinacién de sostenibilidad y eficiencia mediante la
integracion de un campo solar en una planta de energia
convencional, a partir de gas natural. Esta hibridacion de
tecnologias confiere grandes ventajas al conjunto: la parte
solar consigue operar de manera continuada, incluso cuando
la radiacién del sol no es la 6ptima. Y la planta de ciclo
combinado convencional mejora su eficiencia en un 10 por
ciento y, por tanto, reduce de forma importante su gasto de
combustible y sus emisiones de CO2. Asi, la tecnologia ISCC
es una solucién hibrida en que se potencian las ventajas de
ambas tecnologias que la componen, consiguiendo plantas




sostenibles a precios competitivos y reduciendo las emisiones
de CO2.

Otra concepto del que también resulta interesante hablar es
la Integrated Water Power Producer (IWPP), tecnologia que,
al integrar su propia planta que desala agua del mar, evita
hacer uso del agua necesaria para la poblacion y por ende el
enfrentamiento entre la necesidad de agua para beber y la de
uso industrial. Para la industria, y para la produccion de
energia, convencional y renovable, el agua es un requisito
fundamental. Sea cual fuere la materia prima y el producto, el
agua interviene en el proceso de produccion. Hoy dia existen
tecnologias que permiten recircular el agua industrial de nuevo
al sistema productivo. Este valor afiadido permite, por un lado,
la reutilizacion del agua y la reduccion del consumo de este
recurso; y por otro, evitar hacer uso de la red de agua potable.

La integracion de las infraestructuras existentes y la
optimizacién de las nuevas mediante la combinacion de
recursos, eliminando redundancias, y utilizando ideas
innovadoras pueden mejorar los costes de inversion y
operacion de las infraestructuras necesarias para proveer de
agua a zonas de escasez. Una tuberia de gran diametro
gestionada adecuadamente puede servir de transporte y de
almacenamiento a la vez, segun las necesidades. También se
puede calcular la entrada en funcionamiento de los bombeos
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solo a horas en la que los costes de la energia sean mas
bajos y utilizar almacenamiento para mantener la capacidad
de consumo disponible durante el resto del uso horario.

Estas tecnologias tienen su aplicacién éptima en los dos
cinturones solares del planeta, donde la radiacion solar incide
de forma mas directa, y que ademas son las zonas mas
necesitadas de energia y agua.

El compromiso con la gestién sostenible y eficiente de los
recursos coincide con los principios de la iniciativa Thirsty
Energy, promovida por el Banco Mundial para apoyar los
esfuerzos de los paises para hacer frente a los desafios
relacionados con la gestion de la energia y del agua de una
forma proactiva. Algunas de las soluciones propuestas por
esta iniciativa han sido la aplicaciéon de sistemas de
refrigeracion alternativos para las centrales eléctricas,
implementacion de energias renovables, reciclaje y
reutilizacion de agua y sustitucion de centrales eléctricas
antiguas e ineficientes por otras nuevas, entre otros.

No podemos permitir que grandes entidades que tienen
adquiridos compromisos del pasado impidan estos nuevos
desarrollos. Si somos lo suficientemente valientes, tenemos
ante nosotros una excelente oportunidad para desarrollar
estos conceptos ya existentes, asi como otros nuevos

planteamientos hibridos que permitan un desarrollo sostenible.
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No podemos permitir
que grandes entidades
que tienen adquiridos
compromisos del
pasado impidan estos
nuevos desarrollos. Si
somos lo
suficientemente
valientes, tenemos ante
nosotros una excelente
oportunidad
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S&P ALERTA DEL T

IMPACTO CREDITICIO =~ ==
DE LOS DESASTRES - --

NATURALES POR PAIS

La agencia de calificacion de riesgo pondera los potenciales
efectos del cambio climatico, empezando por terremotos y
tormentas tropicales, como elemento clave en sus analisis

M. L. ATARES

os efectos del cambio climatico no solo estan aumentando el

calentamiento del planeta, también pueden descalabrar

economias y generar pérdidas millonarias a los inversores que

destinen fondos a paises y regiones que resulten afectados por

desastres naturales de primer orden. Lejos de lo que parecia, las
agencias de calificacion de riesgo, como Standard&Poor’s, ponderan estos
riesgos en sus analisis y valoraciones por pais. No quieren enfrentarse a
situaciones como las vividas tras estallar la burbuja de las hipotecas basura
en EEUU, cuando su labor se puso en entredicho al desvelarse que habian
dado callificaciones maximas a paquetes financieros con deudas incobrables.

Por regla general, las agencias de calificacion crediticia centran sus

analisis de riesgo-pais en tres parametros fundamentales: la estabilidad de
los ingresos, la posicidn comercial y competitiva a largo plazo, y la exposicion
a riesgos eventuales. Entre esos riesgos figuran las potenciales contingen-
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cias ambientales, que pueden provocar fendmenos climaticos extremos y
tener efectos devastadores en la economia del territorio y en sus inversores.

En Standard&Poor’s afirman que los potenciales desastres naturales que
amenazan a distintas zonas del planeta son condicionantes de su calificacion
crediticia y de riesgo pais, ya que sus secuelas pueden dar al traste con la
solvencia soberana. En los casos mas graves, admiten los expertos de
Standard&Poor’s Ratings Services, la posibilidad de que tengan lugar estos
fenémenos puede llegar a rebajar la calificacion de un pais en mas de dos
puntos.

Para sustentar estas conclusiones, la agencia ha presentado el informe
Alerta de tormenta: los desastres naturales pueden dafiar la solvencia
soberana, en el que, a través de una simulacion, valora y explica los efectos
de hipotéticos desastres naturales en sus calificaciones, ademas de
demostrar que los eventos inusuales, pero calamitosos -los que se pueden
esperar una vez cada 250 afios- tienen un impacto de crédito medible.

Segun los resultados del estudio de Standard&Poor’s, los terremotos,
seguidos por las tormentas tropicales y, en tercer lugar, las inundaciones, son
los fenédmenos que pueden tener mayor impacto a la hora de calificar el
riesgo-pais. Geograficamente, teniendo en cuenta su mayor exposicién
geoldgica a los peligros climéticos, las calificaciones que parecen estar mas
condicionadas por esas amenazas climaticas son las de los estados de
América Latina y el Caribe, seguidos de Asia.

No es casualidad, por tanto, que los paises que reciben calificaciones
inferiores de las agencias de rating tiendan a ser los mas vulnerables a las
catastrofes naturales. Y, por regla general, son los paises en desarrollo y de
bajos ingresos los particularmente vulnerables a las catastrofes naturales
graves, seguidos de los emergentes, mientras las economias avanzadas son
las menos amenazadas.

Segun la simulacion realizada por S&P, en Japdn, por ejemplo, uno de
estos eventos de excepcion podria causar una recesion econdmica
significativa y un descenso en su calificacion de al menos dos puntos (ver
grafico), ademas de provocar graves repercusiones econoémicas Yy financieras
para el resto del mundo. La agencia valora ademas los efectos subsiguientes
del suceso y considera que en el periodo inmediatamente posterior, el
hipotético terremoto de Japén podria interrumpir los flujos comerciales,
bloguear los canales de suministro, generar una venta masiva simultanea de
activos extranjeros en poder de los residentes japoneses y la repatriacion
parcial de activos financieros nipones, lo que podria derivar en una

Clasificacion de impacto de desastres naturales

Riesgo

i Degradacion
potencial
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Terremoto 18
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Tormenta tropical 25
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Fuente: Standard&Poors.
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rebajar en mas de
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cacion de un pais

elEconomista

desaceleracion econdmica en el resto del mundo y provocar turbulencias en
los mercados financieros globales.

La simulacion de S&P se ha realizado considerando el impacto de uno de
esos desastres naturales que soélo suceden cada 250 afios en las variables
macroecondmicas fundamentales: crecimiento del PIB, balanza de pagos,
deuda publica y déficit durante cinco afios. Y concluye que, desde el punto de
vista del dafio econdmico y la pérdida de solvencia, los paises mas afectados
serian los mas cercanos a las placas geoldgicas de la Tierra, como los que
se situan alrededor de la Cuenca del Pacifico, como Chile, Costa Rica,
Ecuador, Jap6n, Panama, Perd, Filipinas o Taiwan; los del Caribe (Costa
Rica, Republica Dominicana, Panama), y los de la falla del norte de Anatolia,
véase Turquia. Eso si, las calificaciones no bajarian por igual, podria oscilar
entre 0,5 y dos puntos dependiendo del pais de que se tratara.

Para mitigar las consecuencias econémicas y la pérdida de rating, la agencia
recomienda los seguros de catastrofe. De estar reasegurado el 50 por ciento
de los dafios de un terremoto, la rebaja de calificacion seria de un punto, frente
a los dos que tendria en caso de no contar con ninguna cobertura.
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Los lideres de empresas
visionarios reconocen
ya que los ODS son
oportunidades de
negocio. En primer
lugar porque lo que es
bueno para la sociedad
y para el ambiente es
bueno para el
desarrollo de la
empresa
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Desarrollo sostenible, una
oportunidad para el mercado

| 25 de septiembre, en un hecho histérico, los 193
paises-miembro de Naciones Unidas aprobaron,
por unanimidad, los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y sus 169 metas, en el marco
de la Agenda 2030 por el Desarrollo Sostenible.
“Transformando nuestro mundo”. Es un documento pesado,
del estilo de las Naciones Unidas, pero realmente relevante
como la principal agenda global para los proximos 15 afios.

La implementacion de los ODS depende en gran parte de
los gobiernos, pero histéricamente, Naciones Unidas pide
también el apoyo del sector privado y ademas promete
promocionar proyectos en sectores como Agua, Energia e
Infraestructuras. Citibank estima que son necesarios otros tres
billones de délares al afio -mas alla del business as usual- para
financiar los ODS. La buena noticia es que este dinero ya
existe, aunque falta movilizarlo.

Los ODS ya son en cualquier caso parte esencial de la
agenda global y las empresas deberian estar involucradas por
sus desafios, pero también por las oportunidades. Muy pronto
clientes, inversores, empleados, activistas y gobiernos
empezaran a preguntar a las empresas que estan haciendo
para contribuir al cumplimento de los ODS.

El Secretario General de Naciones Unidas, Ban Ki-moon, ha
dicho recientemente “Ahora es el tiempo de movilizar como
nunca antes a la comunidad global de empresas. Alcanzar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible va a mejorar el ambiente
para hacer negocios y para construir mercados. Billones de
dolares en fondos publicos y privados seran redireccionados
hacia los ODS, creando grandes oportunidades para
compainiias responsables de ejecutar soluciones.”

Los 17 ODS han sido desarrollados durante mas de tres
afos de consultas y son mas completos que los antiguos
Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), ya que van mas alla
de las cuestiones sociales de los paises en desarrollo, enfoque
primordial de los ODM. Los ODS incluyen explicitamente
temas ambientales como el agua, el cambio climatico, océanos
y mares, ecosistemas terrestres, crecimiento econémico y
recursos, y finalmente la gobernanza. Todo, evidentemente, sin
olvidar las prioridades sociales: el fin de la pobreza, del
hambre, la salud, la educacion, la igualdad de género...

Es importante destacar que los ODS son objetivos globales,
que incluyen a los paises desarrollados y no sélo a los paises
en desarrollo. Globales también porque, aunque la responsabi-
lidad mayor reside en los gobiernos, los ODS incluyen




evidentemente a las empresas. EI ODS 12, “Garantizar
modalidades de consumo y produccion sostenibles” es el
ejemplo mas claro de ello, como el ODS 8, “Promover el
crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo pleno productivo y el trabajo decente para todos”. Y
hay claras oportunidades en el ODS 9: “Construir infraestructu-
ras resilientes, promover la industrializacién inclusiva y
sostenible y fomentar la innovacion” y en el 11: “Lograr que las
ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y sostenible”.

Finalmente, el ODS 17 es el “como” implementar los otros
16, con metas financieras y no financieras. Con eso los ODS
completan los cuatro pilares contemporaneos —y de dificil
equilibrio— de la sostenibilidad: la proteccién ambiental, el
crecimiento econdmico, el desarrollo social y la gobernanza.

¢,Como pueden las empresas apoyar —y beneficiarse— de los
ODS? Los lideres de empresas visionarios ya empiezan a
reconocer que son oportunidades de negocio. En primer lugar
porque lo que es bueno para la sociedad y para el ambiente es
bueno para el desarrollo de la empresa. La contaminacién, por
ejemplo, puede ser definida como un desperdicio de materia
prima o de energia: al reducir la contaminacion las empresas
inmediatamente reducen los costos. La contaminacion es, en
su fin dltimo, ineficiente. En segundo lugar, porque los ODS
ayudan a alinear las necesidades de la sociedad con las de las
empresas, fortaleciendo el proceso para que una empresa
pueda alcanzar su “licencia de operacion” y de influencia.

La complejidad y la longitud de los ODS no significa que
contribuir a resolver esos retos -y beneficiarse de sus logros-

OPINION

deba de ser complejo u holistico. Los ODS son, como minimo,
una buena lista para cualquier evaluacién de materialidad en
sostenibilidad. Las grandes corporaciones ya estan eligiendo
cuatro o seis de esos ODS para implementar esos pocos, en
lugar de tratar de salvar el mundo.

Una buena guia para las acciones de negocio referidos a los
ODS es la SDG Compass, desarrollada por la Global Reporting
Initiative (GRI), el Pacto Mundial de las Naciones Unidas y el
Consejo Mundial de Empresas por el Desarrollo Sostenible
(WBCSD), con la modesta contribucion de SUST4IN. La guia
ofrece cinco pasos sencillos para ayudar a las empresas a
maximizar su contribucién en los objetivos globales: Leer y
entender los ODS. Priorizar cuatro o seis ODS importantes en
los cuales la empresa puede hacer una diferencia. Establecer y
comunicar compromisos concretos, al menos internamente.
Implementarlos involucrando a todos las partes interesadas a
la empresa y estableciendo un dialogo con ellos. Revisar las
prioridades e informar del progreso cada afo, publicamente e
independientemente y verificado si es posible.

Si elegimos el ODS6 (Agua y Saneamiento para todos), por
ejemplo, hay claros desafios a los que solamente el sector
privado puede aportar soluciones a escala global. La meta 6.1
nos da una idea de la oportunidad que esta promocionando
Naciones Unidas: “Lograr para 2030 el acceso universal y
equitativo al agua potable, a un precio asequible para todos”.

El ODS 6, como todos los demas, parece imposible de
conseguir, pero el éxito relativo logrado con los Objetivos de
Desarrollo del Milenio, especialmente en agua y saneamiento,
nos hace pensar que es factible.
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El ODS6: Aguay
Saneamiento para
todos, parece
imposible, pero el éxito
relativo de los
Objetivos de Desarrollo
del Milenio,
especialmente en agua
y saneamiento, nos
hace pensar que es
factible
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Moisés Nieto gana
el MFSHOW
by Ecoembes

El disefiador Moisés Nieto,
primer ganador del
MFSHOW by Ecoembes,
ha sido elegido por un
jurado de expertos y
profesionales del sector
para desarrollar una
coleccién hecha con al
menos el 80% de tejidos
procedentes de materiales
reciclados. El objetivo de
esta iniciativa conjunta de
Ecoembes y MFSHOW es
convertir el reciclaje en un
actor relevante en las
pasarelas de moda y
concienciar a la sociedad
sobre sus beneficios.

‘We Are Water’,
de Roca, se viste
de azul con la ONU

La Fundacion We Are
Water, con la colaboracién
de los Roca Galleries, se ha
unido a la campania lanzada
por las Naciones Unidas
para celebrar sus 70 afios
de vida. La campania, que
cuenta con la participacion
de muchos paises, consiste
en la iluminacién en azul de
las fachadas de
monumentos emblematicos
en todo el mundo. Ademas
de los Roca Galleries, en
Espafia se unen a la iniciati-
va edificios como la Pedrera
(Barcelona) o el Palacio de
Cibeles (Madrid).

Primer aniversario
de “La I\_/Ius_ica
del Reciclaje”

La Reina Sofia, presidenta
de honor de “La Musica del
Reciclaje”, proyecto
impulsado por Ecoembes,
ha presidido la reunion de
balance de primer afo de
su Comité Protector, que ha
evaluado los principales
logros alcanzados por los
nifios que participan en esta
iniciativa durante su
ejercicio inicial y estableci-
do los objetivos de cara al
préximo curso. El proyecto
ofrece una oportunidad a
nifios en riesgo de
exclusion social en Espaia
a través de la musica.

Acciona promueve
las renovables en
México con la CFE

En el marco de la Reforma
Energética del afio 2014 en
México, Acciona y la
Comision Federal de
Electricidad (CFE) de
México han suscrito un
memorandum de
entendimiento cuyo objeto
es promover la realizacion
de proyectos conjuntos de
generacion eléctrica de
origen renovable en el pais.
En el acto de firma
estuvieron presentes el
presidente de Acciona, José
Manuel Entrecanales, y el
director general de la CFE,
Enrique Ochoa Reza.

El 40% de las
ventas de atun en
Espana son fraude

Grupo Balfego6 ha
presentado un estudio de
Ana Gordoa, investigadora
del CSIC, que desvela que
en un 40 por ciento de los
casos estudiados la especie
de tunido que se
comercializa en Espafia no
corresponde con la real. En
el 90 por ciento de estos
casos se estarian vendiendo
como atun rojo tunidos como
el patudo o el rabil. El resto
de los casos corresponderia
a un fraude inverso,
comercializandose atun rojo
como si fuera otra especie,
por su procedencia ilegal.
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ANTOLIN

ALDONZA

Director general de la Asociacién Espafiola
de Empresas de Tecnologias del Agua (Asagua)

M2 LUISAATARES

Habla claro, rotundo y sin pelos en la lengua, tanto para denunciar fallos,
como para reconocer aciertos. Se lo exigen su conciencia y su largo
compromiso con el sector del agua.

¢Haria un balance de situacion del mercado del agua en Espaiiay en
comparacion con la Unién Europea?

El paralelismo con Europa es complicado si queremos ser fieles a la verdad.
¢,De qué UE hablamos, de la de primera categoria, o de la de tercera o
cuarta? Hay paises muy distintos en cuanto a posibilidades. Nosotros nos
tenemos que comparar con los paises mas avanzados de Europa, no con los
recién incorporados como Rumania, que puede estar ahora como estabamos
en Esparia hace 20 6 30 afos, haciendo infraestructuras.

Pues vamos a hablar de Espafia, ¢ donde estamos?, ¢ qué dificultades
tienen ahora mismo el sector y el pais en materia de agua?
En Esparia estamos completando nuestras infraestructuras y manteniendo
mal las que tenemos. Ese es uno de nuestros principales problemas, que,
- ENRIQUE GUARDDON como todos los que afectan al agua dependen de la inversién, sea publica,
n te | I publico-privada, o privada. Precisamente de ahi, de la falta de inversion,

den

“La Direccion del Agua ha hecho los deberes;
sabemos gueé necesitamos en depuracion, solo falta el dinero”




derivan todos nuestros problemas. Se dice que las Administraciones publicas
cada vez tienen menos dinero para invertir; si esto es asi, ¢,por qué no han
hecho nada para desarrollar formulas de colaboracién publico-privada? Sin lo
uno y sin lo otro estamos en un callejon sin salida.

¢No esta bien definida esa colaboracion?

No estan bien definidas sus condiciones ni sus garantias. Hace falta crear un
marco legal que dé seguridad juridica a esa colaboracion publico-privada,
que establezca qué garantias se dan, cdmo se dan... Un marco legal
adecuado en el que se pueda desenvolver tanto la inversion publico-privada,
como la privada. Los ministros, los secretarios de Estado..., siempre aluden
en sus declaraciones a la colaboracion publico-privada como un método de
financiacion, pero cuando quieres llevarlo a la practica no sabes quién va a
pagar, ni como, ni cuando. Y silo sabes, no tienes garantia de que de verdad
vaya a hacerlo. O, lo que es peor, sabes que no tiene dinero y no pagara. El
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“La falta de
inversion es el
origen de todos

los problemas

del agua”

“Todos tenemos

derecho al agua,
pero gquién y
como asume
sus costes?”

problema es que no tenemos, aunque lo parezca, un concepto claro de lo

que es el agua. Todos tenemos derecho al agua, pero el agua que nos esta
llegando al grifo no es tal cual sale del rio, que no tiene la calidad que debe,
es un producto que requiere de elaboracién y distribucion, un producto que
tiene un coste. ¢ Y quién lo asume? Ahi es donde empiezan los problemas.

¢No pagamos lo que realmente cuesta el agua?

En general lo que pagamos los ciudadanos por el agua no corresponde a su
coste real. La Directiva Marco del Agua dice claramente que el agua hay que
cobrarla incluyendo todos sus costes. Y hay unos cuantos ejemplos de que
se pueden hacer las cosas bien, entre ellos Madrid. En este sentido el Canal
de Isabel Il puede considerarse un paradigma, un ejemplo a seguir.
Proporciona abastecimiento y saneamiento, y cobra lo que corresponde por
esos servicios. Tiene una planificacién a varios afios vista y cada afio realiza
una inversioén de varios millones de euros con lo que continuamente esta
reponiendo redes, saneamiento, depuracion. También Bilbao y La Rioja lo
estan haciendo bien. Murcia es un ejemplo de desarrollo muy bueno. Pero en
otros municipios... El agua es una baza importante y los ayuntamientos no se
atreven a cobrar lo que les cuesta dar el servicio, temen perder votos. Pero si
yo me responsabilizo de algo, debo ejercer esa responsabilidad. Supongo
que en principio les haria perder votos, pero luego imagino que ya no. Ese es
otro de los problemas que hay pendientes, establecer unas tarifas mas o
menos homogéneas. El agua vale y cuesta mas en un sitio que en otro, pero
por el principio de solidaridad habria que homogeneizar un poco todo eso.
Ahora bien, la cuestion de las tarifas o el que el agua sea barata en unos
sitios y cara en otros, no es el motivo de que no haya inversiones, al menos
hasta ahora.

¢No tienen presupuesto para agua el Ministerio de Agricultura y las
Confederaciones Hidrograficas?

Tedricamente los Presupuesto Generales del Estado tienen que contemplar
una partida anual para cada Ministerio, para cada servicio de que se ocupan
las Direcciones Generales... Una partida que, como minimo, sea igual a los
compromisos fijos de cada departamento. Esas anualidades hay que
respetarlas, y en los ultimos afios han tenido que abrir el ejercicio con
reajustes porque no habia dinero. El problema no reside en la Direccion
General ni en el Ministerio correspondiente, es un tema del Consejo de
Ministros, del Congreso.
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La conservacion de las infraestructuras la hace el propio Estado, funda-
mentalmente a través de las Confederaciones Hidrograficas, que son las
responsables del patrimonio publico de su cuenca. Pero si miras los
presupuestos de las Confederaciones ves que para conservacion y
mantenimiento hay muy poquito dinero. Y la queja es siempre la misma. Y si
miras en el Magrama, ni hay para conservacion, ni para infraestructuras, ni
para nada. Desde el inicio de la crisis las inversiones vienen cayendo en
picado. La inversién no puede ser como la de 2009, de acuerdo, pero
tampoco puede como ahora estar por debajo de minimos. Eso explica que la
Direccion General del Agua no haya licitado practicamente nada en esta
legislatura y este afio han empezado a hacerlo muy tarde, de modo y manera
que este afio apenas se firmaran tres o cuatro contratos de obra y servicio. Y
hace falta invertir. En depuracion, por ejemplo, no esta todo hecho, faltan
muchas cosas en muchas zonas. Segun el estudio La gestién del agua en
Esparnia, elaborado por la consultora PwC, solo el 32 por ciento de los
municipios espafioles mayores de 10.000 habitantes cuenta con los sistemas
de depuracion terciarios que exige la legislacion comunitaria. De ahi nos
estan viniendo las multas de la Unién Europea. Ya tenemos un procedimiento
con sentencia condenatoria por incumplir el plan de saneamiento. Se hizo la
primera parte y se acab0.

¢ Se sabe cuanto y donde hace falta invertir?

Por primera vez se sabe lo que hace falta en la parte estatal. El Area de
Calidad de la Direccion General del Agua hizo un trabajo magnifico y en
estos momentos sabemos las obras necesarias que hay que acometer en
depuracion. Ahora lo Unico que falta es poner el dinero. Siempre lo mismo.
Solo para mantenimiento y conservacion seria necesaria una inversion anual
equivalente al 2 por ciento del PIB. En depuracién siempre hemos calculado
que unos 15.000 millones de euros y en el Ministerio empiezan a aceptarlo,
asi que nos hemos debido de quedar cortos. Es inversion en infraestructura,
no de conservacion. Alli hay un negocio.

Se invierte poco, pero ¢se invierte bien?, se hacen obras aprisa y
corriendo para no perder fondos europeos?

Entiendo que si se invierte bien. Los tiempos del despilfarro y los derroches
han acabado. Puede ser verdad que alguna obra estuviera planificada para
una fecha y se haya retrasado, pero no que se hagan obras innecesarias.
Que la gestion de los fondos europeos no sea todo lo buena que deberia ser,

“Deberiamos
tener unas tarifas
mas o0 menos
homogéneas
para todos”

“Por primera vez
sabemos cuales
son las obras
necesarias en
depuracion”

“No se hacen
infraestructuras
innecesarias por
no perder
fondos UE”

es una cosa. Pero no seria justo decir que se hacen obras innecesarias para
no perder fondos.

¢Funciona bien el proceso de licitacion publica? ¢ Son adecuados los
criterios de seleccion?

Cualquier proceso de licitacion publica, cualquiera, esta sometido a la Ley de
Contratos del Estado. Hay una etapa previa -presupuesto, proyecto,
aprobacion de proyecto-. Se envia a Europa y se publica en el DOUE (Diario
Oficial de la Union Europea) para darle publicidad y se da un plazo de
presentacion de ofertas. Se presentan, se hace la apertura publica de las
ofertas y se adjudica. Puede haber un unico criterio de adjudicacién: el
economico. El que hace el precio mas barato, se lo lleva. O varios criterios de
adjudicacion: econdémico y técnico. Esa es la modalidad del concurso normal
con oferta econdmica y oferta técnica, deberia ganar el proyecto cuya suma
de ambos aspectos resulta mejor. La modalidad que mas se utiliza ahora en
Esparia es la de concurso de proyecto y obra, que exige mas tiempo y mayor
coste para el ofertante. El empresario desarrolla y presenta el proyecto, y se
valora también la parte técnica y la econdmica. Desde mi punto de vista
habria que primar mas la parte técnica. Pero en la practica, como se quiere
pagar por las obras lo minimo posible, se prima mas la oferta econémica. En
concreto, los pliegos de la Direccion General del Agua son 80-20, 80 por
ciento para la oferta econdmica y 20 por ciento para la técnica. Con eso se
han incrementado las bajas en las licitaciones hasta llegar a hacerse
insostenibles. En mi opinién, cuando la Ley dice seleccionar “la mejor oferta”
se refiere a la mejor oferta global, no a la mas econémica. Las obras cuestan
lo que valen y las bajas resultan engafiosas las mas de las veces.

¢Convendria entonces cambiar esas clausulas?

Llevamos demandandolo mucho tiempo. Con los pliegos actuales, cuando se
valora mas de un criterio, el conseguir la mejor oferta técnica no supone ser
la adjudicataria, con el mal resultado para los intereses publicos derivado del
hecho de que la adjudicataria sea una oferta técnica mediocre. Durante los
tres ultimos afos las ofertas econdémicas en las licitaciones han alcanzado
niveles insostenibles, y ni los técnicos de la Administracién se equivocan
tanto, ni los de las empresas son tan habiles. En estos ejercicios el
presupuesto para obras de agua se ha visto reducido incluso a la mitad, lo
que explica que se hayan dado situaciones en las que la obra simplemente
se abandona, porque lo contrario llevaria al contratista a perder dinero.
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Se dice que las Administraciones publicas son los peores pagadores,
los mas morosos. ¢ Lo corrobora?

Seamos justos, el Estado no es el peor pagador. De hecho, la Administracion
estatal es un buen cliente y paga, de hecho ha abonado certificaciones en 15
y en 20 dias. Se va generando deuda porque hay elementos que no estan
contemplados en el presupuesto, como las revisiones de precios, los
intereses de demora, las sentencias de expropiaciones, los reajustes de
anualidades, imprevistos... Pero los pagos ordinarios se hacen bien. La
Administracion central es un cliente fiable. El problema es que los gestores
no son todo lo buenos que deberian ser, mucha gente esta ejerciendo un
oficio del que no sabe nada, y no es lo mismo ser ministro de Justicia que ser
ministro del Agua. Y otra cosa son las Administraciones municipales.

¢Por qué hay un regulador eléctrico y no hay regulador hidrico?
Llevamos tiempo pidiendo ese regulador. Pero Espafa tiene un problema
que no tiene Europa y son sus 17 autonomias. No es un Estado federal.

¢ Como afectaria a Cataluiia la independencia en materia de agua? ;Y al
resto de Espana? ;Y al sector?

En mi opinién no pasaria nada. El Ebro, segun ellos, nace alli, en Barcelona,
ahora dicen que va de abajo a arriba -comenta Antolin Aldonza en broma-.
No afectaria en nada, a Espafia en nada. Son cuencas intracomunitarias.
Tienen su agua y la estan utilizando. El agua se utiliza politicamente, pero no
es un tema que se emplee en la refriega. Perderian votos.

Analistas internacionales afirman que Alemania ha dejado envejecer
sus sistemas de alcantarillado y tiene infraestructuras viejas y pérdidas
de agua. { Aqui pasa lo mismo?

Donde se hacen bien las cosas, menos. En algunos municipios se esta
tomando conciencia de pérdidas importantes y se estudia como implantar
sistemas para reducirlas y evitarlas. Sistemas hay, lo que hace falta es dinero
para poder implantarlos.

“Las ofertas “Conseguir la
a la baja han mejor oferta Administracion
alcanzado tecn ICa NnO Central es un Si se aprende, si. El problema es que en la practica el sistema es muy
I'“veles garant.za Ia cl.ente f|able y complejo. Si estuviera todo residenciado en las Confederaciones

Parece que no aprendemos a gestionar las sequias ni las riadas...

Hidrograficas, con un organismo superior que fuera el vértice de esa
piramide, la misma DGA, que para eso esta, las cosas serian muy distintas.

insostenibles” adjudicacion” buen pagador”
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Entra en servicio
la desalinizadora
de Campo Dalias
en Almeria

La nueva instalacion,
operada por Veolia, es
una de las mayores
plantas de Europa y ha
supuesto una inversion
de 130 millones de
euros. Con una
capacidad de
produccion de mas de
97,2 millones de litros de
agua al dia, garantiza el
suministro de agua
potable a 300.000
habitantes y el riego de
8.000 hectareas de
cultivos del Poniente
almeriense.
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