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Felicidad e Innovacion en

El centro de

la Nueva Ruta

de la Seda

Mercado inmobiliario

District One, el nuevo
barrio de lujo en el
corazon de Dubai

Meydan Sobha entrega en
2016 la primera fase de su
proyecto residencial, abierto a
la compra por extranjeros

Aviacion

Dubai South, la
aerotropolis de los 29.000
millones de euros

Jalifa Al Zaffin, presidente ejecutivo
de DACC: “;Quién no querria tener
su negocio junto al aeropuerto mds
grande del mundo?”
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barril de crudo. El pais, \zolcado ahﬁﬁa: —
en las energlas renovables mantlene su

liderazgo como uno de los ejes mundlaIes
en el trafico de pasajeros y mercanmas

Economia

El papel de Espaiia como puente hacia
Iberoamérica atrae al estado emirati

Mohammed Al Shehhi, secretario de Estado
de Economia de EAU: “Hay grandes
oportunidades y dreas prometedoras de
cooperacion con Latinoamérica”
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Arriba, las Etihad Towers en el paseo maritimo de la Corniche, en Abu Dabi. A la derecha, el jeque
Mohammed bin Rashid Al Maktoum, vicepresidente y primer ministro de EAU y gobernador de Dubai.
Fotos: MyMMerchan.

Adios al petroleo
Bienvenido el futuro

Conforme la era de los hidrocarburos
pierde fuelle, la colonia espafiola continua
creciendo en el pais con la economia mas
diversificada de todo Oriente Medio

Texto: Eva Martin

ace unos afos, una perio-
dista le pregunté al jeque
Mohammed bin Rashid Al

Maktoum, primer ministro, vicepre-

En mayo se inaugur6 en
Dubai el primer edificio
de oficinas impreso en
3D. Se tard6 17 dias en
construir. “Buscamos
acciones, no teorias”,
apuntalo el jeque
Mohammed

sidente de Emiratos Arabes Unidos
(EAU) y gobernador de Dubdi, qué
porcentaje de su visién habia com-
pletado. “Un 5%”, respondi6. Afios
después, volvid a hacerle la misma
pregunta, con idéntica respuesta
por su parte. “;Cémo asi?”, indagd.
“Porque cuando estds proximo a al-

canzar tu objetivo es el momento de
ampliar las miras e ir mas lejos.” La
personalidad del jeque Mohammed
impregna el cardcter de su emirato.
Es omnipresente. “No me sorpren-
deria que se abrieran las puertas de
este despacho y apareciera €l”, nos
dijo Mohammed A. Ahli, director
general de Aviacién Civil de Dubdi.
El jeque no sélo quiere estar cerca
de su gente, también quiere hacer-
la feliz. En febrero reestructuré el
gobierno federal y lo publico via
Twitter. Creé un ministerio para la
Felicidad y puso a su frente a una
mujer. Creé un ministerio para la
Juventud y puso de responsable a
otra. Y cre un ministerio para la
Tolerancia, asignando su gestién a
la veterana jequesa Lubna Al Qasi-
mi, ex ministra de Economia y de
Cooperacion Internacional y Desa-
rrollo. Fue un mes tras la remode-
lacién del gabinete, cuando Maria
José y yo aterrizamos de nuevo en
EAU para continuar el retrato del
paifs cuya primera entrega publica-
mos en El Economista en diciembre
de 2015. Como entonces, volvimos

a pasar setenta dias para completar
este suplemento. En esta ocasion,
alojadas en Abu Dabi, la capital
emirati, pero viajando tantas veces a
Dubidi, que aprendimos de memoria
cada salida de la autopista de unos
140 km que separa estas dos urbes;
“dos caras de una misma moneda”,
como nos las describi¢ Jalifa Al Za-
ffin, responsable de Dubai South,
la aerotrépolis que albergard a la
EXPO y donde se estd construyen-
do el nuevo aeropuerto de Dubdi.

Siete emiratos y un Estado

EAU es un estado federal de siete
emiratos: Abu Dabi, Dubai, Shar-
jah, Ras Al Jaima, Ajman, Umm al-
Quwain y Fujairah. Los gobiernos
auténomos de los dos primeros son
poderosisimos. Abu Dabi ocupa el
87% del territorio y, segtin el Centro
Estadistico de Abu Dabi, la mitad
de su PIB procede del sector de hi-
drocarburos. Es también el principal
contribuyente al presupuesto fede-
ral. A su lado, la ciudad Estado de
Dubadi, que no vive ni del petréleo
ni del gas, no para quieta y su flujo

de actividad y liderazgo es tal que
el ministro de Desarrollo de Infraes-
tructuras federal nos dijo que si no
existiera “al mundo le gustaria in-

“Sélo el sector de
infraestructuras
[espaiiol] se ha dado
cuenta, aunque tarde,
del valor estratégico de
este mercado. Que no
haya un consulado en
Dubadi es inaceptable”

ventarla”. La estabilidad lograda por
EAU, el modo en que ha gestionado
su seguridad —“sin tanquetas en las
esquinas”, como apunta Bernardino
Ledn Gross, director general de la
Academia Diplomadtica de Emiratos,
EDA- mads el talento marketiniano
del jeque Mohammed hacen que
Dubdi haya sido el principal destino
del capital de los paises de su alrede-
dor. El emirato lleva afos apostando
por su diversificaciéon econdmica.
Comercio, aviacién y turismo son
tres engranajes de un mismo meca-
nismo. Se retroalimentan. También
hay un mercado inmobiliario vi-
brante —con altos y bajos como en
todo el mundo— y una apuesta por el
conocimiento y la innovacion, afin
a la Visién 2021 de EAU para ser
una economia altamente productiva
y competitiva el afio de su 50° Ani-
versario. En mayo se inaugurd en
Dubidi el primer edificio de oficinas
impreso en 3D. Se tard6 17 dias en
construir. “Buscamos acciones, no
teorfas”, apuntal6 el jeque Moham-
med. “Es un hombre espectacular.
Espaia, en general, atin no ha enten-
dido el potencial de este pais y hay
poco apoyo institucional, lo que se
traduce en una alarmante falta de re-
cursos. Por ejemplo, es inaceptable

ancladas en EAU y la colonia de
espafioles continda creciendo. “En
abril, habia unos 16.000”, confir-
ma José Eugenio Salarich, embaja-

dor espaiiol en EAU. Cada vez hay
mds y de todas las edades. Lo mis-
mo pasa con los latinoamericanos.
Para cubrir la actividad creciente de
esta comunidad [estimada en unas
50.000 personas] desde 2012 se pu-
blicaen EAU la edicion digital de E/
Correo del Golfo, “con un promedio
de 450.000 visitas mensuales”, con-
firma su director, Rafael Pérez Un-
quiles. Desde 2014 también impri-
men una edicion periddica mensual,
con 10.000 ejemplares de tirada,
distribuida en 250 puntos.

Calma, esto es Abu Dabi

“Abu Dabi no es Dubdi; aqui todo
requiere su tiempo”, nos habia con-
fiado el responsable de Comunica-
cion del ministerio de Economia fe-
deral al aterrizar en la capital. Tenfa
razén. El mes del Ramadédn se nos
echo encima y [casi todos] los por-
tones tras los que trabajan algunas
de las mentes mads brillantes de Abu
Dabi seguian con el cerrojo echado.
Asi parecian estar las mansiones
que a diario contempldbamos cuan-
do nos conducian por las elegantes
avenidas de la capital, como Al Ba-
teen Road, plagada de palmerales,
césped cuidadisimo y vegetacion
exuberante. jHabrfa una consigna

La estabilidad lograda por EAU, el modo en que
han gestionado su seguridad —“sin tanquetas en las
esquinas”, como apunta Bernardino Le6n Gross
director general de la Academia Diplomatica de
Emiratos— mas el talento marketiniano del jeque
Mohammed bin Rashid Al Maktoum hacen que
Dubai haya sido el principal destino del capital de

los paises de su alrededor

que no haya un consulado de Espafia
en Dubdi”, dice un consultor espafiol
residente en EAU. “Sélo el sector de
infraestructuras, aunque tarde, se ha
dado cuenta del valor estratégico de
este mercado.” Su punto de vista es
compartido por otros expatriados.
Unas 200 empresas espafiolas estdn

de silencio? “Nos gusta el sosiego”,
nos dijo Muna Al Jabry, directora
de Marketing de la Cdmara de Co-
mercio e Industria de Abu Dabi, en
su despacho con vistas a La Corni-
che, el paseo maritimo al Oeste de
la ciudad. A escasos metros estd el
rascacielos de ADIA (Abu Dhabi

Una produccion de:

m y 1Y) merchan

Para mas informacion sobre
la produccion de futuros
suplementos, contacte con:
+(34) 609 589 074

Suplemento especial producido por www.mymmerchan.com
y realizado con Iz; colaboracion del Ministerio de Economia
de los Emiratos Arabes Unidos (EAU).

El Economista no se hace responsable de la informacion y opiniones vertidas en este suple-

mento, siendo www.mymmerchan.com el Unico responsable de sus contenidos. Agrade-
cemos a la Embajada de Espafna en Abu Dabi, a su oficina comercial en Dubai, al Spanish

Redactora jefe: Eva Martin
Productora: Maria José Fernandez Nebreda
Disefio grafico: ADOS Publicidad

Business Council en EAU y a la Embajada de EAU en Madrid todo el apoyo brindado.

UNITED ARAB EMIRATES
MINISTRY OF ECONOMY

In association with:

BTl Ay yatl Ol yla ¥
o L o sy,
f »."//ll\\\\&i ° (BT

s ond




EMIRATOS ARABES UNIDOS | SABADO 23 DE JULIO DE 2016 | EL ECONOMISTA

PRODUCIDO POR WWW.MYMMERCHAN.COM

| Opinién | 03

Investment Authority), el mayor
fondo soberano emirati —propie-
dad del gobierno de Abu Dabi- y
cuarto del mundo segiin SWFI con
700.000 millones de euros en ac-
tivos. Se nutre de los ingresos del
petrdleo y este afio es su 40° ani-
versario. “Teniendo en cuenta que
nuestro presidente sélo ha conce-
dido una entrevista en los dltimos
aflos, mejor no alberguen esperan-
zas”, nos adelantd el responsable
de Medios. jLeccién aprendida;
aqui las cosas llevan su tiempo! Es
como si la consigna fuera: péngan-
les a prueba y que pase aquél capaz
de saborear sin prisa la hospitalidad
genuina del pueblo drabe. {Damos
fé de haberla disfrutado! ;Un ejem-
plo? Cada vez que sin avisar nos
pasamos por el despacho de Adeed
Al Afeefi, responsable de Comer-
cio Exterior en el departamento
de Desarrollo Econémico de Abu
Dabi, nos recibié cortésmente sin
muestras de apremio. Café ardbigo
y datiles incluidos.

El Ferrari del vestibulo

“Les ruego no tomen fotos”, nos
espetaron frente a la fachada de
Mubadala —otro de los fondos sobe-
ranos de Abu Dabi— con activos va-
lorados en 55.167 millones de euros.
Por fuera, un edificio corriente. Por
dentro, la refinada arquitectura de
su patio drabe te deja boquiabierta.
Lo preside el jeque Mohammed bin
Zayed Al Nahyan, subcomandante
supremo de las Fuerzas Armadas,
principe heredero de Abu Dabi, fu-
turo presidente de EAU y el hombre
mads poderoso del pais. Es hijo del
jeque Zayed, el fundador de EAU
fallecido en 2004, y de su quinta
esposa, la jequesa Fatima bint Mu-
barak. La familia real de Abu Dabi
mantiene relaciones estrechas con la

El futuro que el jeque
Mohammed bin Zayed
Al Nahyan vislumbra
para Abu Dabi no hinca
sus pies en el crudo,
sino en una estrategia
diversificadora —recogida
en la hoja de ruta del
gobierno, Vision 2030—
con énfasis en energias
renovables, comercio,
cultura, turismo y
servicios financieros...

espafiola. La reina Soffa estuvo con
la jequesa Fdtima en marzo y los
reyes, Felipe y Letizia, que no han
venido en viaje oficial, s{ han hecho
visitas privadas durante las que se
han desplazado a destinos como el
desierto de Liwa. El rey Juan Carlos
continda viniendo con frecuencia.
La sala de espera de Mubadala tiene
un mosaico de estilo romano y des-
de ella se ve un Ferrari Férmula 1.
“Cuando nadie nos conocia, adqui-
rimos un 5% de la escuderia italia-
na. Es un regalo de entonces”, nos
cuentan dos emiraties del departa-

mento de Comunicacion. Esa inver-
sién —que ya no conservan— fue su
debut internacional. Un gran King
Kong en malla metalizada y otras
obras de arte adornan el vestibulo.
Cada semana, diez propuestas de
inversioén ya filtradas por expertos
pasan a instancias superiores para su
evaluacion. Este afio el mandato es
centrarse en Francia, Rusia y China.
Italia les interesa “muchisimo” por
la industria aeroespacial.

Uno de los hombres del presidente
La dltima vez que el gobierno de
Espafia se reunié oficialmente con
Mubadala fue en el ultimo viaje de
D. Juan Carlos en 2014. El rey emé-
rito estuvo en este edificio a puerta
cerrada con el jeque Mohammed y
con Sultan Al Jaber, ministro de Es-
tado del gobierno federal, y uno de
los hombres de confianza del jeque.

En febrero éste le nombré director
general de ADNOC, la Compaiifa
Nacional de Petréleo de Abu Dabi
que gestiona y supervisa la produc-
cion de hidrocarburos [mads de 3,15
millones de barriles al dia que le

km escaso del palacio presidencial,
atin sin estrenar y de proporciones
imperiales. El edificio hace honor
a su poderio, pero el futuro que el
jeque vislumbra para Abu Dabi no
hinca sus pies en el crudo, sino en

iLeccidén aprendida; aqui [Abu Dabi] las cosas
llevan su tiempo! Es como si la consigna fuera:
ponganles a prueba y que pase aquel capaz de
saborear sin prisa la hospitalidad genuina del
pueblo drabe. jDamos fé de haberla disfrutado!

sitiian en el puesto 12° del mundo
en su drea de actividad, segiin su
descripcion]. ADNOC inaugurard
pronto su nueva sede; el edificio
mas alto de Abu Dabi, situado en La
Corniche frente a Emirates Palace,
el hotel més largo del mundo y a un

una estrategia diversificadora —re-
cogida en la hoja de ruta del go-
bierno Visién 2030- con énfasis
en energias renovables, comercio,
cultura, turismo y servicios finan-
cieros... El desembarco de Al Jaber
—ingeniero quimico por la Univer-

sidad de California— ha traido una
inmediata reestructuraciéon de la
ctipula directiva de buen nimero de
las filiales de ADNOC. La era del
petréleo se acaba y la de las ener-
gias renovables estd en marcha. Al
Jaber no es un advenedizo. En 2006
encabez6 el lanzamiento y dirigi6 la
estrategia de Masdar, una iniciativa
de Mubadala para impulsar el uso
de energias limpias en EAU y en el
mundo. Continda encabezando su
consejo de administracion. En Es-
pafia, Masdar posee un 40% de To-
rresol Energy, cuyo 60% controla la
vasca SENER. Operan tres plantas
solares en Andalucia. En Huelva,
Masdar adquirié en 2015 el 50% de
Minas de Aguas Tefiidas. El manda-
do de Al Jaber, que también es pre-
sidente de los Puertos de Abu Dabi,
es fulminar la cultura burdcrata. Es
la hora de los tecndcratas. ®

LA DEFINICION

DEL LUJO

SABER QUE DONDE TU VIVES ES DONDE
EL RESTO DEL MUNDO SUENA CON VIVIR

central de prestigio.

Disfruta el lujoso estilo de vida de Mohammed Bin Rashid Al Maktoum City - District One.
Descubre el destino mas exclusivo situado en el corazén de la metrépoli de Dubai, a solo 4
minutos del Burj Jalifa. Con casi 250.000 m? de exuberantes zonas verdes y mas de 360.000 m?
de playas y lagunas artificiales, District One es el nuevo concepto del residencial de lujo, que
combina la tranquilidad de vivir rodeado de naturaleza con las ventajas de una ubicacion
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ERIK ROVINA MARDONES, CONSEJERO ECONOMICO Y COMERCIAL JEFE

DE LA EMBAJADA DE ESPANA EN EMIRATOS ARABES UNIDOS

“Entrar en este mercado lleva
tiempo, esfuerzo y dinero
pero una vez en €l funciona”

Durante 2015 ICEX realiz6 117 servicios personalizados a pymes
desde su oficina de Dubai, la ndmero uno en todo el mundo

Ld qué dedica su tiempo
(J la Oficina Econémica
y Comercial de Espa-

fia en Dubdi? “Entre un 80%-90%
lo dedicamos a ayudar a la pyme;
esa empresa a la que no conoce na-
die, que estd lejos de ser Inditex, o
Banco Santander, que no necesitan
de nuestros servicios porque no les
hace falta”, explica Erik Rovina
Mardones, consejero econdémico y
comercial jefe de la Embajada de
Espafia en Emiratos Arabes Uni-
dos (EAU), desde septiembre de
2015. Sus oficinas estdn en Emi-
rates Towers, la torre donde tiene
despacho el jeque Mohammed bin
Rashid Al Maktoum, vicepresidente
y primer ministro de EAU, y gober-
nador de Dubdi. La ubicacién no
es casual. A una estacion de metro,
apenas 3 km de distancia, se en-
cuentra el World Trade Center, el
recinto ferial con mds duende del
Golfo; una suerte de zoco concurri-
do y bullicioso a lo largo de todo el
afio para ver y dejarse ver y adonde
acuden con frecuencia primeros es-
padas del emirato, incluido el jeque
Mohammed y su hijo el principe
heredero, el jeque Hamdan. La feria
mds atractiva para las empresas es-
pafiolas parece ser Gulfood. “Este
afio acudieron en febrero unas 200
empresas de alimentacién y bebi-
das. A juzgar por la demanda de es-
pacio es una feria rentable”, opina
Rovina. Segtin los organizadores, se
registraron en ella 90.000 compra-
dores de 160 paises. Su importancia
hace que ICEX instale su pabellén
oficial propio. También lo monta
coincidiendo con otras tres ferias:
Arabhealth, Sweets & Snacks y The

“Hay que desmitificar el dineral que tiene este pais y esa
idea de ‘yo con un poquito del pastel me forro’. La com-
petencia es altisima y obliga a entrar dando codazos; es
decir, reduciendo el precio, el factor mds importante”

Big 5, la mayor feria de construc-
cién de la region que tiene lugar en
noviembre. En paralelo, ICEX apo-
ya financieramente las participacio-
nes agrupadas de empresas espafio-
las que acuden a once ferias anuales
en EAU -9 en Dubai y 2 en Abu
Dabi- bajo el paraguas de distintas
organizaciones empresariales.

“El afio pasado, se realizaron
desde Dubdi 117 servicios perso-
nalizados a empresas, incluida la
confeccion de agenda, convirtién-
dose esta oficina en la nimero uno
de todas cuantas tiene ICEX”, afir-
ma el consejero. ;Animaria €l a las
pymes espafiolas a considerar el
mercado emirati? “Si. Hay que se-
guir investigando oportunidades.

En 2015 mas de 8.000 empresas
espafiolas exportaron a EAU. De
ellas, 2.237 eran exportadoras re-
gulares que llevan cuatro afio con
producto en este mercado. Es un
salto importante porque en 2010
exportaban sélo 4.180 empresas”,
explica Rovina quien, sin embar-
g0, matiza su repuesta con meta-
fora incluida; “hay que desmitifi-
car el dineral que tiene este pais y
esa idea de ‘yo con un poquito del
pastel me forro’. La competencia
es altisima y obliga a entrar dan-
do codazos; es decir, reduciendo el
precio, el factor mds importante.
Entrar en este mercado lleva es-
fuerzo, tiempo y dinero, pero una
vez en él funciona”. ¢

MyM MERCHAN

Asistentes a la feria GITEX en el World Trade Center de Dubai

2-4/02 VIV MEA Abu Dabi | Maquinaria sector 11 | AGRAGEX
agroalimentario
15-17/02 | AEEDC Dubai Dental 8 | FENIN
21-25/02 | Gulfood Dubai Agroalimentario 10 | AFEHC
1-3/03 Middle East Elec. | Dubai Material eléctrico 21 | AMEC AMELEC
8-9/03 Middle East Rail | Dubai Ferroviario 9 | MAFEX
15-17/05 | Beauty World Dubai Cosmética 41 | STANPA
8-10/06 | Automechanika | Dubai Auxiliar automévil 12 | SERNAUTO
17-19/09 | Hotel Show Dubai lluminacién FEDAI
27-29/10 | Guifood Dubai Maquinaria sector AMEC
Manufacturing agroalimentario ALIMENTEC
7-10/11 ADIPEC Abu Dabi | Petroleo y gas FLUIDEX
13-15/11 | WOP Dubdi Fruta y verdura FEPEX
25-28/01 | Arabhealth Dubéi Salud 54 4
21-25/02 | Gulfood Dubai Agroalimentario 189 11
7-9/11 Sweets&Snacks | Dubai Dulces y Aperitivos 2
21-24/11 | Big5 Dubai Materiales Cons.

BERNARDINO LEON GROSS, DIRECTOR GENERAL DE LA ACADEMIA DIPLOMATICA DE EAU

““Quieren ser rompedores”

“El jeque Mohammed se senté en
el escenario y en una conversa-
cién con sus seguidores en Twit-
ter, [tiene 6,36 millones, Maria-
no Rajoy 1,22 millones y Barack
Obama 75,6 millones] el primer
ministro, vicepresidente emirat{
y gobernador de Dubdi, anuncid
la remodelacién del gabinete mi-
nisterial con las recién estrenadas
carteras de Felicidad, Juventud y
Tolerancia. Quieren ser rompe-
dores”, afirma Bernardino Ledn
Gross, director general de la Aca-
demia Diplomadtica de Emiratos,
EDA en sus siglas en inglés, es-

tablecida en 2014. Este politico
y diplomdtico malaguefio de 51
aflos —con experiencia en la UE y
en la ONU- opina que la institu-
cion que dirige bajo el paraguas de
Exteriores en Abu Dabi concuerda
con el d4nimo innovador del pais.
Todos sus 58 alumnos o bien son
diplomiticos o tienen una trayec-
toria internacional en institucio-
nes emiraties como, por ejemplo,
el fondo soberano Mubadala que
desea que su gente se forme para
sacar el maximo partido allende
el desierto. Pero a partir de ahora,
antes de entrar en las instituciones

tendrdn que pasar por EDA. “El
objetivo es la profesionalizacién
y modernizacién de una profesion
con criterio de méritos. Esto es lo
que le hace novedosa en el mundo
arabe porque no hay nada igual.
EAU ha decidido ofrecer un alto
nivel educativo a sus ciudadanos
y un ejemplo son los campus de la
Universidad de Nueva York y La
Sorbona en Abu Dabi. Es un pais
muy global con presencia en foros
mundiales en dreas como energia
y terrorismo internacional. Su
apuesta por ser un pais de tales
caracterfisticas necesita un cuerpo

diplomdtico que destaque y que
le lleve desde donde estd hoy a la
excelencia. Ese es el mandato.”
Segin Leén Gross, EAU estd en
un momento de transicién. “El
trabajo de inversién en prepara-
cion de infraestructuras estd ahi
y permite que, por ejemplo, Abu
Dabi haya hospedado la Semana
de la Sostenibilidad en la que se
convirtié en la capital del mundo
en esa materia, con la concentra-
cion de todos los expertos y pro-
tagonistas a nivel mundial. La
inversidn en capital humano y en
mentalidad requiere mds tiempo.
En EDA también estamos hacien-
do un cambio cultural. La decisién
estratégica estd tomada, los resul-
tados se verdn en afios”. ¢
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MOHAMMED AHMED BIN ABDUL AZIZ AL SHEHHI, SECRETARIO DE ESTADO DEL MINISTERIO DE ECONOMIA DE EMIRATOS ARABES UNIDOS

““El estado vislumbra
celebrar la exportacion del
ultimo barril de crudo”

El gobierno emirati quiere que la innovacion

contribuya con un 5% a su P

versidad del Sur de la Flori-

da y MBA por la Universidad
Americana de Sharjah, el secre-
tario de Estado de Economia de
EAU, Mohammed Ahmed Bin Ab-
dul Aziz Al Shehhi, es un hombre
acogedor y auténtico. En mayo fue
condecorado por el presidente ita-
liano con la Medalla de la Orden
de la Estrella de Italia por sus es-
fuerzos “excepcionales” de apoyo
al fortalecimiento comercial y de
negocios con su pafs. Al Shehhi

Ingeniero eléctrico por la Uni-

—que dias después nos recibia en
su luminoso despacho en las de-
pendencias del ministerio de Eco-
nomia en Dubdi dice que “Espafia
tiene que superar a Italia” porque
nuestro pafs y el suyo estdn lejos
de alcanzar su potencial bilateral.
En 2015, el intercambio comercial
entre ambos superd los 2.270 millo-
nes de euros. La posicién de Espafia
como puente hacia Latinoamérica
atrae sobremanera al pais drabe que
ve en ese continente un mercado
para diversificar socios y negocios.
En mayo también pasé por su des-
pacho el ministro de Agricultura
mexicano, José Calzada Rovirosa
y Al Shehhi senald que el fuerte
sector agricola mexicano casa
bien con la agenda econd-
mica emirati en seguridad
alimentaria. Brasil y México
representan el 70% de todo

el intercambio comercial con
Iberoamérica: 6.345 millones
de euros. “Hay grandes oportu-
nidades y dreas prometedoras de
cooperacion con Latinoamé-
rica”, dice Al She-

hhi “particular-

mente en sectores como energia,
agricultura, turismo, tecnologfas de
la informacién y aviacién.”

“Somos el primer pais
que crea un ministerio
para la Felicidad y otro
para la Tolerancia. El 1l-
timo gobierno incluye cin-
co nuevas ministras, entre
ellas la de Asuntos de la
Juventud, la mds joven del
mundo con solo 22 aiios.
En total hay ocho mujeres
en el gabinete”

PREGUNTA: ;Qué estimacién de
crecimiento tiene el Ministerio de
Economia emirati para los proxi-
mos tres y cinco afios?

RESPUESTA: En 2015 crecimos
un 3.1% con el sector no petrole-
ro contribuyendo al 70% del PIB
nacional. Este afio lo haremos en
torno al 3-3,5% y en 2017 espera-
mos superar la barrera del 4% para
continuar subiendo en el futuro cer-
cano dado el alto crecimiento del
drea no petrolera. E1 FMI también
predice un crecimiento sélido. Te-
nemos una economia sobresaliente
anivel regional y global, ademads de
una de las mads estables, que se ali-
menta de varias fuentes de ingresos
y ha demostrado su fortaleza con
altas tasas de crecimiento en afios
anteriores. A pesar de la incerti-
dumbre del precio del crudo y la
desaceleracién de algunas econo-

B en 2021

mias seguimos siendo eficientes.
Nuestra competitividad se debe a la
apuesta que el 25% de las 500 em-
presas mds grandes del mundo han
hecho para establecer sus sedes re-
gionales en EAU.

P: El crudo ha perdido mas de la
mitad de su valor en un afio y pare-
ce ser la razén para la desacelera-
cién econémica de su pais. ;Cémo
capean el temporal?

R: Aunque supone un reto para
EAU, porque el 30% de nuestro PIB
depende del petrdleo, nuestra posi-
cién es excelente comparada con
otros paises exportadores. La deci-
sion de adoptar un déficit cero en
los presupuestos federales de 2016
subraya el impacto limitado del pe-
tréleo en las estrategias del estado
y en su economia. Estdbamos bien
preparados para lo ocurrido gra-
cias a los planes adoptados por el
gobierno federal hace afios, desa-
rrollando la vision diversificadora
de la economia post-petréleo. Se
apostd por ampliar agresivamente
las fuentes de ingresos hasta redu-
cir el peso del crudo al 20% del PIB
en 2021. Si lo logramos, se reforza-
rd atin mds nuestra habilidad para
lidiar con la inestabilidad de los
mercados. El estado vislumbra ce-
lebrar la exportacion del dltimo ba-
rril de crudo. Estamos formulando
una estrategia post-petréleo donde
este ministerio estd enfocado en
temas como el desarrollo de legis-
lacién que vincule innovacion e in-
version, pymes y emprendimiento,
I+D y derechos de propiedad inte-
lectual. Nuestro objetivo es mejorar
la capacidad industrial del estado y
construir un sector industrial fuer-

te, basado en tecnologia moderna
pero también revitalizando otros
sectores como aviacion, turismo,
transporte y logistica.

P: Denominaron al 2015 “Afo de
la Innovacién”. ;Qué resultados tu-
vieron?

R: En la visién de nuestro pais la
innovacién es vital para el éxito
econdmico y el objetivo es que con-
tribuya en torno al 5% del PIB en
2021. La Estrategia de Innovacion
Nacional identifica siete sectores
clave: energia, transporte, tecnolo-
gia, salud, educacion, agua e indus-
tria aeroespacial. En la Semana de
la Innovacién en noviembre pasado,
214 entidades lanzaron 800 eventos
novedosos e iniciativas cuya imple-
mentacion serd supervisada desde
cada uno de los emiratos. El minis-
terio de Economia continuard con
la mejora del marco regulatorio,
para que los sectores de alto valor
afiadido contribuyan al desarrollo
del clima de negocios y a la mejora
del atractivo inversor del pafs.

P: Los cambios del gabinete mi-
nisterial en febrero introducen un
Ministerio para la Felicidad ;Qué
opina de ello el secretario de Esta-
do de Economia?

R: La felicidad de los ciudadanos
emiraties, residentes e incluso visi-
tantes se ha convertido en materia
de debate dentro y fuera del pafs.
Al final, el éxito de un proyecto
urbano radica en la felicidad de su
gente. Ser feliz siempre ha sido un
objetivo de nuestros sabios lideres
en todos los proyectos e iniciati-
vas lanzadas en la ultima década.
Reflejan la dedicacion y liderazgo
de EAU gestionando su gobierno
y siendo inspirador de un modelo
de prosperidad y desarrollo civi-
lizados. Somos el primer pais que
crea un ministerio para la Felicidad
y otro para la Tolerancia. El ulti-
mo gobierno incluye cinco nuevas
ministras, entre ellas la de Asuntos
de la Juventud, la mds joven del
mundo con sé6lo 22 afios. En total
hay ocho mujeres en el gabinete. La
felicidad desde el punto de vista de
los emiraties pasa a ser una reali-
dad potencial cuando la calidad se
convierte en un modo de vida, la
excelencia en una necesidad y no
en una opcioén y la innovacién en
elemento activo para el éxito. Nues-
tro pafs no ha escatimado esfuerzos
para mejorar las vidas de cada ciu-
dadano y residente; el gobierno es
responsable de acercarse a la gente
y no al revés.e

Federal Authority | aalnil aie @ +97126711110 | +97142944434 @Customercare@esma.gov.ae

y awpl & allgala _wig all ol _ollAl b
Emirates Authority For Standardization & Metrology

=)

-
L

e

agiljlayl dagall dale
Emirates Quality Mark

esma.govae | ulanlgalllab#



06 | Aviacion |

EMIRATOS ARABES UNIDOS | SABADO 23 DE JULIO DE 2016 | EL ECONOMISTA

MOHAMMED AHLI, DIRECTOR GENERAL DE LA AUTORIDAD DE AVIACION CVIL DE DUBAI

‘““Necesitamos la
quinta libertad”

Dubai quiere
que Iberia
vuele al
emirato para
reforzar lazos

ohammed Ahli nos re-
cibe en su despacho,
ofreciéndonos un zumo

de naranjas recién exprimidas y un
té con sabor a rosas. El responsable
de la aviacién civil de Dubdi co-
noce Espaiia al dedillo; entre otras
razones, porque tuvo una casa en
Valencia que vendié “cuando el
estio espaflol empez6 a parecer-
se al dubaiti”. La primera vez que
un avién aterrizé en Dubdi fue en
1937, en el Creek, el brazo de mar
que entra en el casco histérico de la
ciudad, atiin hoy ajeno a la imagen
moderna de brillos y rascacielos que
se tiene del emirato en Espaia. Era
una aeronave britdnica que hacia el
trayecto Londres-Sydney. “Uno de
los asesores del jeque Saeed ha-
bia aconsejado en contra. Pensaba
que los britdnicos ocuparian nues-
tra tierra y atacarian nuestra cultu-
ra”. Pero el jeque Saeed —abuelo
del primer ministro, vicepresidente
de EAU y gobernador de Dubii el
jeque Mohammed bin Rashid Al
Maktoum— desoy6 las objeciones.
“Acordaos, algin dia Dubdi serd un
gran negocio de aviacién” senten-
cié. “Desde entonces en Dubai apli-
camos politica de cielos abiertos”,
afirma Ahli. En los aflos setenta, al
inaugurarse el actual aeropuerto,
su hijo y sucesor, el jeque Rashid,
padre del jeque Mohammed, se
empefid en que British Airways
conectara su ruta Londres-Bombay
haciendo escala en Dubdi. “Les
convencié comprometiéndose a pa-
gar el billete de ocho pasajeros en
caso de que fuera deficitaria. Nun-
ca lo fue. También entonces reservé
los terrenos al sur de Dubdi para
poder seguir expandiendo la acti-
vidad aerondutica. “La familia Al
Maktoum es una familia de jeques
visionarios. El jeque Rashid vio
claro que el aeropuerto se quedaria
obsoleto mucho antes de cumplir
medio siglo”, opina Ahli.

PREGUNTA: ;Cuanto pueden in-
fluir ustedes para que se abra la ruta
Dubdi-Malaga?

RESPUESTA: Es una decision
comercial que corresponde a las
aerolineas. Como entidad guber-
namental hablamos con nuestros
homélogos espafioles para facilitar
la regularizacion de los derechos

de trafico. Con Espafia tenemos la
tercera y cuarta libertad. Necesita-
mos la quinta. Creo que la conse-
guiremos tan pronto Iberia vuele a
EAU. Hace tiempo que esperamos
a Iberia. Tanto Emirates Airlines
[que es propiedad del gobierno de
Dubdi y conecta el emirato con
Madrid y Barcelona] como Etihad
[controlada por el gobierno de Abu
Dhabi y conecta la capital emirat{
con la espafiola] mantienen conver-
saciones con ésta y otras compaiifas
espaiolas, animdndoles a que vue-
len a EAU.

P: Dicen que es usted un excelen-
te negociador. ;Cémo es Espafia al
otro lado de la mesa?

R: Antes de que Emirates obtu-
viera todos los derechos de trdfico
tuvimos que abordar multitud de
cuestiones técnicas con reuniones
de hasta las 11:00 pm y resultado
baldio, asi que nos dijimos ‘mostré-
mosles Dubdi’. Vinieron, vieron y
se nos abrieron las puertas en Es-
pafia. Era una cuestiéon de desco-
nocimiento. Imagino que pensaban
‘pero quiénes son estas gentes, de
dénde vienen y qué quieren’. No
s6lo pasaba en Espafia. Muchos
paises protegen los intereses de sus
aerolineas.

servicio de transporte aéreo mejor y
mas seguro triunfard.

P: Su vecino Irdn ha anunciado la
intencién de incrementar la capaci-
dad del aeropuerto de Teherdn de 8
millones a 40 millones en los proxi-
mos cuatro afios. También desea ser
el centro de vuelos de largo recorri-
do. En una escala de 0 a 10, ;cudnta
fuerza tiene para convertirse en su
mds fiero competidor en la region?
R: 0. Los estados de esta regién no
compiten entre ellos. Tienen dife-
rentes modelos de aviacion. La ex-
pansién de la capacidad de Teherdn
dard a nuestras aerolineas la oportu-
nidad de incrementar su conectivi-
dad con ese aeropuerto y destinos.
P: Tras el accidente de Flydubai
se escucharon criticas de pilotos
de lineas internacionales por falta
de descanso. ;Seria recomendable
cambiar la reglamentacién de hora-
rios? ;Cambiard esta tragedia algo
con respecto al funcionamiento lo-
cal y los procedimientos de la auto-
ridad que usted preside?

R: Las aerolineas acatan la nor-
mativa conforme lo especifica la
Autoridad General de Aviacién
Civil, basada en estandares interna-
cionales y précticas recomendadas.
El objetivo primero del gobierno

“Con Espaiia tenemos
la tercera y cuarta
libertad. Necesitamos
la quinta. Creo que

la conseguiremos tan
pronto lberia

vuele a EAU”

' MOHAMMED AHLI

P: ;Y no deberian hacerlo?

R: No hay nada malo en ello, pero
nosotros lo vemos diferente. Es me-
jor abrir rutas entre dos paifses en
vez de protegerlas, permitiendo el
desarrollo del sector en ambos terri-
torios, aumentando la conectividad
e impulsando el turismo y dreas de-
rivadas para incrementar las posibi-
lidades de éxito. Asi, el mercado se
desarrolla en ambas direcciones.

P: Catar quiere convertir a Doha
en el centro de la aviacién mundial.
Con un 15,01% Qatar Airways ya
es el mayor accionista de IAG, el
grupo del que forman parte Iberia
y British Airways. ;Podria la ambi-
cién de Catar convertirse en ame-
naza para sus objetivos con Iberia?
R: Rotundamente no.

P: (E impactar de algin modo en
las 70 conexiones semanales que
Dubdi tiene con Londres?

R: No. Siempre animamos a que el
mercado crezca. Quien ofrezca un

emirati es garantizar la seguridad
aérea. No la comprometeremos de
ninguna manera. Tenemos que es-
perar el resultado del comité de in-
vestigacion.

P: Usted ha afirmado que en el
2020 el sector de la aviacién de
Dubdi creard 375.000 puestos de
trabajo directos. ;Qué podria im-
pedirlo?

R: Se basa en estadisticas sobre el
crecimiento de pasajeros y el de-
sarrollo de la aviacién que hasta
ahora hemos tenido. Actualizamos
las previsiones anual y quinque-
nalmente. Las previsiones pueden
cambiar pero esperamos un incre-
mento dado el notable crecimiento
de la industria en EAU.

P: ;Frecuenta mucho Espafia?

R: Si. Por trabajo y por placer. Nos
encanta Espafia. Cuando vendimos
nuestra casa, mi mujer puso de con-
dicion que volviéramos como mini-
mo una vez al afo, en invierno. e

=
<
=
o
(-
wl
=
=
=)
=

N
AEROPUERTOS

Dubai International Airport (DXB)

Volumen de pasajeros internacionales
2015: 78 millones. (51.9 millones de Emirates Airlines).
2016: 85 millones (estimacion).

Capacidad: 90 millones
(Incluye Concourse D, abierta en 2016 y en la que se han inver-
tido 1.084 millones de euros).

Al Maktoum International Airport (DWC)

Operativo desde 2010 para
carga aérea y desde 2013 para
pasajeros.

Capacidad actual:

¢ 5 millones de pasajeros/ano.
463.236 pasajeros en 2015

¢ 1 millén de toneladas de carga.

888.714 toneladas en 2015 Golfo
Arabigo

Inversion anunciada en 2014
para su expansion:
32.000 millones de USD

Capacidad futura de_ sus 5 termi- FPuertode

nales tras la expansion: DUBA;‘so e

220 millones de pasajeros/afio

Fase 1: 120 millones de pasajeros/ AutopidaG ™
Abu Dabi

afio. Podra acomodar 100 A380 a o Mk
la vez.

Fase II: 100 millones de pasajeros y 16 millones de toneladas
de carga aérea. Capacidad estimada para 2018: 26 millones de
pasajeros.

Claves de la Zona Franca

Parque de Negocios: Comerciali-
zado por JLL y CBRE, se encuentra
rodeado de parques. Consta de 11
bloques de edificios en zona franca,
con oficinas listas para ocupar, de
35m2, o para disefiar individual-
mente a partir de 120m2. Incluye
centro de negocios, espacios con
servicios financieros, comerciales,
fitness, restauracion, etc.

Corredor Logistico de Dubai: 200
km2 de zona franca multimodal.

—@ Conecta el Puerto de Jebel Ali con
el Aeropuerto Internacional DWC Al
Maktoum, en un tiempo maximo de
transito (desde el muelle a la pista
de despegue) de 4 horas.

‘The Villages’: una ciudad autosu-
ficiente para un millén de personas

—@ incluida en el proyecto de la ae-
rotrépolis de Dubéi con colegios,
centros de salud, huertos y granjas
ecologicas, energias renovables,
campo de golf...

100% propiedad extranjera
100% repatriacion de capital @—
0 impuestos
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En abril pasado, Tony Tyl
jero delegado de IATA,
cion Internacional de
Aéreo, afirmaba en Ab

i‘

Si la aviacion fuera ﬂ“

v
—-—

nes indirectos. En Du-
enta el 28% de su PIB
ncia es alcista. Que la
a apuntando al norte

Arriba, una imagen del Aeropuerto Internacional de Dubai (DXB), al norte de la ciudad. A la derecha, Jalifa Al Zaffin, presidente ejecutivo de DACC.

Kl aeropuerto del mundo

Tres generaciones de jeques sin petréleo han perpetuado en Dubai su apuesta por
la aviacion. Dubai South es su nueva marca: una aerotropolis de 29.000 millones
de euros. Empresas e inversores han empezado a tomar posiciones

‘ ‘E stamos deseando en-
ganchar el carro a los
bueyes”, dice Jalifa

Al Zaffin, ingeniero quimico educa-

do en Estados Unidos y presidente

ejecutivo de Dubai Aviation City

Corporation (DACC), la empresa

responsable de establecer la estrate-

gia, operaciones y negocios relacio-
nados con Dubai South, un ecosis-
tema urbano autosuficiente con un
aeropuerto en su interior. Desde su
despacho junto al Aeropuerto Inter-
nacional de Dubdi y con el zumbido
del aire acondicionado de fondo Al

Zaffin afirma: “No hemos parado ni

un minuto; nuestro objetivo es te-

nerlo listo en 2025”. De hecho, ya
se estd utilizando desde 2010 para

La aviacién viene a ser
a Dubai lo que la pesca
es a Galicia:

Imposible imaginarse la
una sin la otra

el transporte de carga de Emirates
Airlines. El de pasajeros funciona
desde 2013 y en abril de este afio se
inauguro la Terminal VIP, destinada
a jets privados. Ademads, cuando es
necesario se desvian vuelos desde el
aeropuerto principal.

Que se prepare Atlanta

Al Maktoum es solo la guinda del
pastel de Dubai South; una aero-
trépolis de 145 km2 junto al mayor
puerto maritimo de Oriente Medio.
Una ciudad para un millén de per-

sonas, con todos los servicios a su
alcance: centros de salud, de ocio y
educativos, pero también un lugar
donde trabajar, con un gran parque
industrial y de negocios. “La natu-
raleza del negocio logistico se basa
en el transporte aéreo de produc-
tos que llegan por mar a Jebel Ali.
Compaiifas como Samsung, Apple,
ATT dan valor afiadido a nuestro
negocio. También las farmacéuti-
cas, las de articulos perecederos
que operan contrarreloj”.

EAU es uno de los pocos pai-
ses que han hecho del negocio de
los cielos un sector estratégico de
crecimiento econdémico y es muy
probable que en menos de un lustro
Dubidi supere a Atlanta como capital
de la aviaciéon mundial. En 2015 ya
arrebaté a Heathrow el primer pues-
to por pasajeros internacionales: 78
millones transitaron sus aeropuertos,
51 millones transportados por Emi-
rates Airlines. Que esta aerolinea no
vaya a mudarse atin a Dubai South
podria suponer un gran desafio a
la hora de vender el proyecto y re-
tar el dia a dia de Al Zaffin. Pero
él desmonta la barrera psicolégica
con la teoria de la oportunidad y
su tendencia gallega de responder
una pregunta con otra: “;Quién no
querria tener su negocio junto a uno
de los aeropuertos mds grandes del
mundo?” Al Zaffin cree que quienes
tienen suficiente vision de futuro, “y
son muchos”, saben que venir aho-
ra resulta econdmico. “El modelo
de negocio se vende por si mismo;
el aeropuerto actia de poderoso
catalizador para otras actividades:
logistica, financiera, inmobiliaria...
Imposible equivocarse”, afirma muy

seguro de lo que tiene entre manos.
(Coémo no estarlo?

Cuando los jeques
estan de tu lado
La aviacion viene a ser a Dubdi lo
que la pesca es a Galicia. Imposi-
ble imaginarse la una sin la otra. Y
a Al Zaffin mds que volar le gusta
pescar, una aficiébn que comparte
y practica con su amigo y alteza
real el jeque Ahmed bin Rashid Al
Maktoum, presidente de The Emi-
rates Group y tio del vicepresidente
y primer ministro de EAU y gober-
nador de Dubdi. Al Zaffin sabe que
el jeque Ahmed tiene una maxima
para sus directivos: que nada entor-
pezca el crecimiento de la aviacién
en Dubdi. La tdltima memoria anual
de su grupo (abril 2015-marzo
2016) lleva impresa en portada la
palabra Acelerando y arroja un be-
neficio de 1939 millones de euros,
el mayor de su historia, un 49,8%
mds que el ejercicio anterior. Hay
también espinas, el volumen de in-
gresos, 22.305 millones de euros,
ha bajado un 3,3%, debido princi-
palmente y segtn el informe, “al
impacto de un délar fuerte.”
Arropado con esta armadura, Al
Zaffin sefiala que “Dubai South se
vende por si solo” y que estd siendo
“el centro de atencion de inversores
y empresas de todo el mundo, Espa-
fla incluida.”

Se buscan 29.000
millones de euros
(Pero de dénde salen 29.000 millo-
nes de euros en época de vacas fla-
cas cuando el promotor descarta la
asociacion publico-privada para fi-

nanciar la infraestructura? “Nuestro
modelo tiene que ser BOT (Build,
Operate, Transfer), construir, ope-
rar y transferir”, informa Al Zaffin.
“Recibimos muestras de interés de
Francia, EE.UU, Italia, China, Reino
Unido...Todos quieren parte del pas-
tel. Hace dos afios, el gobierno bri-
tanico puso a nuestra disposiciéon un
cheque de 2.000 millones de délares
(1.763 millones de euros) para co-
menzar a construir... La financiacién
crediticia de los gobiernos es mds
barata que la que ofrecen los ban-
cos y el periodo de devolucion mds
largo. Estamos contentos asi. No es
dificil negociar sobre todo cuando
hablamos de infraestructuras y tene-
mos la garantia gubernamental.”
Segtin este directivo emirati atraer
empresas para que se instalen y ope-
ren desde Dubai South estd siendo
relativamente sencillo. “Los aero-
puertos son mdquinas registradoras.
Quienes se instalan aqui lo hacen
para dar servicio a Emirates Airlines
y Flydubai. Es mds barato realizar
operaciones de mantenimiento, repa-
racion y revisién en Dubdi que irse a

cualquier punto de Europa.” Boeing
ya ha firmado un acuerdo que esta-
blece su llegada en breve a Dubai
South. “Este es el futuro”, sonrie.
La felicidad es el leit motiv de la
ciudad donde trabajardn medio mi-
1l6n de personas, pero ;y para Jalifa
Al Zaffin, cudl es su estado personal?
“Nadie logra una matricula de honor

Es muy probable que
en menos de un lustro
Dubai supere a Atlanta
como capital de la avia-
cién mundial

en felicidad; no siempre puedes ser
feliz. Es un sentimiento que nace
dentro. ;Cémo estoy? Feliz de donde
estoy y de lo que hago. Satisfecho.
Esaes la palabra. El cielo y el infierno
estan dentro de nosotros, no fuera”.
Wilfred Thesiger, el explorador que
en el siglo pasado atraveso el desier-
to de Arabia llamé a esos cinco afios
de hambre, sed, calor y frio extremos
“los mds felices” de su vida. La cita
se lee en Al Ain, la ciudad oasis en
el interior de Abu Dabi. “;Sabes por
qué?”, pregunta Al Zaffin, “porque
estaba en contacto con la naturaleza
y Dios estaba mds cerca. La felicidad
es un concepto muy complejo. Es
cuando tienes una buena relacion con
Dios y con los demds, cuando vives
en paz contigo mismo.”e

Escaleras asturianas y ascensores madrileios

En 2004 ThyssenKrupp Espana
fue adjudicataria del suministro de
ascensores, escaleras y pasarelas
para Dubai Airports, por valor de
150 millones de euros. “Las escale-
ras y pasarelas se hacian en Mieres
y los ascensores en Madrid, con
algin componente aleman. La ad-
judicacion fue clave en nuestra re-
lacién con este pais, donde hemos
completado mas de 300 proyec-
tos”, dice Eduardo Montero, direc-
tor general de la empresa en EAU.
Ademas de los aeropuertos, entre
sus clientes esta la Opera de Dubai
—que se inaugurara el proximo 31

de agosto y donde se ha anuncia-
do que actuaran Placido Domingo
y José Carreras- y la gran promo-
tora inmobiliaria Aldar y su centro
comercial de Yas Island en Abu
Dabi, donde se celebra el Campeo-
nato de Férmula I. El proyecto mas
goloso pendiente de adjudicacion
en el que participan es Route 2020,
con Acciona, que esta compitiendo
con Japon. Se trata de extender 15
km la linea de metro de Dubai hasta
el recinto de Expo 2020, en Dubai
South; un proyecto de unos 2.700
millones de ddlares (2.440 millones
de euros).
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ABDULLAH BELHAIF ALNUAIMI, MINISTRO PARA EL DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURAS DE EMIRATOS ARABES UNIDOS

““Si no existiera Dubai, al
mundo le gustaria inventarlo”

I gasto publico ha sido
generoso con el sector de
infraestructuras emirati de

los tltimos afios. En 2016, a pesar
de la caida del precio del crudo, el
presupuesto federal continda reco-
nociéndolo como prioritario. Estos
son extractos de la entrevista con el
ministro de Desarrollo de Infraes-
tructuras de Emiratos Arabes Uni-
dos, Abdullah Belhaif AINuaimi.

“Parte de nuestra inves-
tigacion se enfocard en
las personas. Las auto-
ridades nos han encar-
gado que las hagamos
felices, no que las haga-
mos mds rdpidas”

Oportunidades para empresas
espafiolas

“En los proximos tres afios inverti-
remos 900 millones de euros para
construir carreteras, la mayoria en
las montafias; en Fujairah, Ras Al
Jaima... Estamos ahora disefidndo-
lo. Hemos construido y gestionamos
una red de 900 km [excluye Dubdi y
Abu Dabi que tienen su propio mi-
nisterio y presupuesto]. Su manteni-
miento es una oportunidad.

Impide el jeque Mohammed

un acceso rapido entre Dubai y
Sharjah?

Tonterfas. Mire, yo soy de Sharjah y
vivo en Sharjah. Si algo tiene seguro
el jeque Mohammed es que Dubdi es

un destino. Y mantiene su liderazgo
en EAU y en el mundo entero en co-
mercio, en construccion, en estilo de
vida... Es un universo. Siempre digo
que si no hubiera un Dubdi, al mundo
le gustaria inventarlo. Los otros emi-
ratos le abastecen. Cuatro arterias
le conectan con los del norte [fodos
menos Abu Dabi]. Hay un trasvase
de trafico normal y congestién en los
cuatro; Dubdi sigue siendo Dubdi.
El jeque Mohammed cree firme-
mente en la unidad de los EAU, en
el reparto econdémico y en que cada
logro de un emirato revierte en los
otros. Durante los dltimos afios, ha
liderado las reformas y visitado mds
proyectos en los emiratos del norte
que en Dubdi. Como primer minis-
tro, son su prioridad. Fue él quien
nos instruyo para ir a los lugares mas
remotos. El quien afirma: ‘queremos
areas desarrolladas, no en desarro-
1lo’. Durante los ultimo siete anos,
hemos ejecutado proyectos en esa
zona. Fue instruccion suya construir
la autopista Dubdi-Fujairah y un de-
saffo hacerla en plena montafia. Hoy
es un trayecto de 45 minutos.”

El pais que no quiere envejecer

“Las nuevas generaciones nacen con
la tecnologia. Sin nosotros, pueden
obtener mejores resultados que no-
sotros solos. El mejor escenario es
la mezcla. Nuestra experiencia les
protege y ellos usan su cerebro. Un
poco de nuestra parte y mucho de
la suya. En 1980 me licencié por la
Universidad de Wisconsin. Hace un
tiempo, mi hija solicité una beca y la
entrevistaron dos compafieros mios.
La aceptaron en MIT, probablemen-

“Un viaje en tren con amigos, Internet, un libro... es
algo para disfrutar. Imaginese usted metida en una
cdpsula yendo de Dubdi a Abu Dabi en 10 minutos.
/Quiere eso? No lo tengo claro”
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Image eI Metro de Dubdi, propidad de RTA, la Autoridad de Ca
rreteras y Transporte del Gobierno de Dubai. Fotos: MyMMerchan.

te la nimero 1 o entre las mejores.
‘Por qué MIT?’, le pregunté uno.
‘Sefior, vi que en los rankings, la
universidad de mi padre ocupaba
la novena posicién; yo no podia ir
a una inferior’. Esta es la genera-
cién que marca la diferencia, la que
queremos que lidere el futuro de los
EAU. Hemos hecho que este pais sea
tan bello, seguro y atractivo como lo
ve usted, pero ;podemos hacerlo tan
innovador como queremos? No sin
ellos. Dentro de diez afios estardn
ocupando mi silla y también dirdn:
‘necesitamos una nueva generacion
que lidere’. No permitiremos que los
EAU envejezcan.”

La felicidad, el tren y la
Hyperloop

“Me reuni con el presidente de la
Hyperloop cuando nos presentaron
su tecnologia a mi'y a mi equipo. Por
lo que sé no es perfectamente clara,
ni estd suficientemente testada para
afirmar que es el futuro del trans-
porte. Por otro lado estd el aspecto
social del viaje; qué quieren las per-
sonas (quieres de verdad recortar el
trayecto de 1 hora a 5 minutos? Un
viaje en tren con amigos, Internet,
un libro... es para disfrutar. Imagi-
nese usted metida en una cédpsula
yendo de Dubdi a Abu Dabi en 10
minutos. ;Quiere eso? No lo tengo
claro. Parte de nuestra investigacion
se enfocard en las personas. Las au-
toridades nos han encargado que las
hagamos felices, no que las hagamos
mds rdpidas. Y para eso tendremos
que preguntarles qué escenario pre-
fieren, si la cdpsula de 10 minutos o
los 30 en tren. Tenemos que ver qué
aporta mas comodidad. Espero que
sea un €xito. Recortar el trayecto de
doce horas entre EAU y China tie-
ne sentido, pero entre Dubdi y Abu
Dabi...” [El proyecto de ferrocarril
regional de 13.500 millones de eu-
ros para unir Kuwait con Mascate
a través de Arabia Saudi, Bahrain,
Catary EAU estd a la espera de que
los gobiernos del Consejo de Coo-
peracion del Golfo lo reanuden).

MOHAMMED JUMA AL SHAMISI, CONSEJERO DELEGADO DE ABU DHABI PORTS

“Somos un Aiub para la industria
automoyvilistica de la region”

“El mayor exportador del Puerto
de Barcelona es uno de los ma-
yores importadores del Puerto
Jalifa”, afirma el Capitin Moham-
med Juma Al Shamisi, consejero
delegado de Abu Dhabi Ports.
El joven directivo se refiere a Al
Dahra, compafifa emirati que en
Espana produce alfalfa. A pesar
de las “relaciones estrechas” que
mantienen con el puerto cataldn,
Al Shamisi reconoce la falta de in-
formacién que hay en la Peninsula
Ibérica sobre sus servicios y asu-
me su cuota de responsabilidad
por la ausencia de acciones para
cambiar las tornas. La empre-
sa gestiona todos los puertos del
emirato de Abu Dabi, a excepcion
de los militares y los petroleros,
y su buque insignia es el Puerto

Jalifa inaugurado a las 12 de la
madrugada el 12/12/12. Ademds,
controla la zona industrial anexa,
KIZAD, cuyo objetivo es ser en
2030 una de las mds grandes del
mundo, extendiendo su actual
parque logistico y manufacturero
hasta los “418 km?2, dos tercios el
tamafio de Singapur.” Puerto Jali-
fa estd a 97 km de la Corniche, el
paseo maritimo en la capital emi-
rati y a tan solo 77 km de Jebel
Ali, en Dubdi, el mayor puerto
de Oriente Medio y el noveno del
mundo por trifico de contenedo-
res. Su infraestructura —producto
de inversiones millonarias— es
impecable pero ;realmente se
necesitaba dragar un puerto que
metaféricamente casi besa a su
vecino? “Nos complementamos.

No competimos por volumen de
contenedores”, explica. Puerto
Jalifa tiene el mandato de servir a
KIZAD y ofrecer un servicio muy
personalizado, incluida la zona
franca. “Estd pensado para ser
un hub en la region; ya lo somos
para la industria automovilistica”,
asegura. En el primer trimestre de
2016, el trafico de cargamento ro-
dado de coches crecié un 31% con
33.687 vehiculos frente a 25.709
en el mismo periodo de 2015.
“Hay otros puertos creciendo en la
region. Si esto fuera una compe-
ticion a vida o muerte, los verias
sufrir pero de momento, estamos
creciendo juntos. Como dicen, si
quieres ir deprisa, ve solo. Si quie-
res llegar lejos, ve acompaiiado. Y
eso es lo que estamos haciendo”. ¢

Imagen de Puerto Jalifa, en

el emirato de Abu Dabi

?‘s Nuestra vision
» Dubai, el aeropuerto del mundo
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MOHAMMED BIN RASHID AL MAKTOUM CITY - DISTRICT ONE

El nuevo referente
del lujo para la
vida en comunidad

El caballo es una fuente de orgullo para los drabes; de
nifio, su Alteza Real el jeque Mohammed, gobernador

de Dubdi, sofiaba con tener un gran hipédromo y que las
carreras enorgullecieran a su familia y a su pais. Ya lo
tiene. Es Meydan, pero es mucho mas que un escenario
de deportes de equitacion. Es una gran urbe donde Dubai
muestra su liderazgo pionero en el mundo arabe

omo la teoria del universo
infinito de Giordano Bru-
no, el mercado inmobi-

liario de Dubdi sigue expandiendo
sus propios limites, dejando una
huella indeleble en el escenario
global. Parte del telén es Moham-
med Bin Rashid Al Maktoum City
(MBR en sus siglas en inglés), una
urbe que deriva su nombre del vi-
cepresidente y primer ministro de
EAU, y gobernador de Dubdi, SAR
el jeque Mohammed Bin Rashid Al
Maktoum.

Las autoridades de la ciudad
esperan que en 2020 —cuando las
cuatro primeras fases de MBR City
estén finalizadas, coincidiendo con
la celebracion de la Exposicién
Universal- la poblacién alcance
los 3,4 millones de habitantes. Mo-

hammed Bin Rashid Al Maktoum
City se estd construyendo en las
proximidades del Hipédromo de
Meydan, en el centro de Dubdi, y
District One — el primero de los
proyectos emblematicos en ser
anunciados como parte de la mis-
ma-— es la guinda en el pastel
Meydan Sobha, joint-venture en-
tre Meydan Group y Sobha Group,
es responsable del desarrollo urba-
nistico de mas de 4,18 millones de
m?2 de terrenos de primera calidad
y dominio exclusivo en el corazén
de Dubdi. Se trata de una inversién
de 6.136 millones de euros, (25.000
millones de AED) de casas uni-
familiares de lujo, que tienen de
cuatro a ocho dormitorios. Con la
entrega inminente de la fase 1 en
2016, mds de 9.000 trabajadores

El lujo y Dubai son como el amor y el matrimonio en la cancién
‘Love and Marriage’ de Frank Sinatra; impensable el uno sin el
otro. “Try, try, try to separate them. It’s an illusion”. Enclavado en
Mohammed Bin Rashid City, District One es una especie del So-
togrande gaditano espariol; una urbanizacion de lujo, de las de
menor densidad en Dubai, con claras reminiscencias de la Cos-
ta del Sol, comenzando porque los estilos arquitectonicos que el
promotor Meydan Sobha llama contemporaneo, mediterraneo y
arabe moderno son los mismos que uno se encuentra en la costa
andaluza. El coste de una casa de lujo dentro de District One,
situada solo a 4 km del centro de la ciudad, va de los 4 millones
de ddlares americanos a los 27 millones (3,61 y 24,42 millones de
euros respectivamente). Estas son algunas de sus caracteristicas:

estdn operando para garantizar la
conclusién de este proyecto resi-
dencial privilegiado y excepcional.
Segun el promotor, “es increible lo
cerca que uno puede estar de las
principales arterias que conducen
al centro de la ciudad y con acceso
rapido al Centro Financiero Inter-
nacional de Dubdi, a Dubai World
Trade Center y al Aeropuerto In-
ternacional de Dubdi. Ninguna otra
promocion en EAU estd tan proxi-
ma a estos destinos, lo que hace de
District One una ubicacién absolu-
tamente dnica.”

Aspirando a lo mejor

“El objetivo de EAU es ser el nu-
mero uno.” Lo explica el jeque
Mohammed en Destellos de Co-
nocimiento, publicado en 2013, el

DISTRICT ONE:
Un Sotogrande a la
sombra de Burj Jalifa

Superficie: 4,18 millones de m2

Capacidad:
e Chalets: de 4 a 6 habitaciones
* Mansiones: 7 u 8 habitaciones

Escenario: Incluye la laguna artificial
mas grande del mundo de 7 km de
longitud, creando playas artificiales
que ofrecen a los residentes la posi-
bilidad de nadar y realizar activida-
des de ocio y deportes acuaticos no
motorizados. También cuenta con
una pista de paseo de 14 km y mas
de 8 km de carril para bicis y carre-
ra, rodeada de un paisaje con vege-
tacion exuberante y areas abiertas
de espacios verdes. Todo con ilumi-
nacion solar y tecnologia sofistica-
da en un ambiente de sensibilidad
ecoldgica. District One esta junto al
Hipédromo Meydan Grandstand &
Racecourse, que incluye The Hotel
Meydan, la Academia de Tenis The
Meydan y el campo de Golf The
Meydan.

mismo afio en que se lanzaba el
proyecto del Grupo Meydan. Nos
lo regal6 traducido al espaiiol Jai-
me Montalvo, anterior consejero
econémico y comercial de la Em-
bajada de Espaiia en EAU a finales
del verano de 2015, en el primer
viaje que realizamos a Dubdi, para
intentar hacer un retrato actualiza-
do del estatus econdémico emirati
y sus relaciones con Espafia. “Os
vendrd bien para profundizar en
la personalidad del jeque Moham-
med”, nos dijo Montalvo el mismo
dia que hacia sus maletas de vuelta
a Espafia tras varios afios en EAU.
En esa despedida nos aconsejé no
dejar de visitar Cityscape Global, la
mayor feria inmobiliaria en Orien-
te Medio que se celebraba una se-
mana después en Dubdi. Fue alli
donde observamos la visién del
pais y su deseo de hacer lo que na-
die habia hecho antes, sefialdndolo
orgullosamente como una forma de
decir: jAqui estamos! Fue también
donde primero leimos el nombre
de Meydan; “uno de los grandes
promotores dubaities”, nos dijo un
inglés dicharachero en un stand
vecino, dispuesto a darnos titula-

tellana envidiariamos] arman en
su jardin reuniones al calor de una
hoguera con invitados de Oriente y
Occidente, del Norte y del Sur. Por-
que asi es Dubadi, acogedora, vario-
pinta, segura y cosmopolita. Tras
dar alguna vuelta de mds para en-
contrar la ruta hacia la casa de los
gemelos, el taxista decidié consul-
tar su GPS, aparciandonos en algtin
punto indeterminado en Nad Al
Sheba. Asi se llamaba el antiguo hi-
pédromo de Dubdi antes del actual,
inaugurado oficialmente en 2010.
Y ahi estdbamos nosotras a unos
pasos de la instalacidn ecuestre con
la pista de carreras mds grande del
mundo y con capacidad para mads
de 80.000 espectadores. El Hip6-
dromo de Meydan alberga la Dubai
World Cup, la competicién ecuestre
mas rica del mundo con mds de 30
millones de délares americanos en
premios (27,15 millones de euros).
Como parte del complejo, el hotel
The Meydan disefiado en forma de
ola en movimiento, con su fachada
verde de cristal luminoso, da fe de
cuanto acontece en este glamuroso
evento internacional. Meydan Ho-
tels and Hospitality ofrece otros

La laguna cristalina de Mohammed Bin Rashid
Al Maktoum City - District One es la primera
de su categoria en EAU y, una vez concluida,
serd la mds grande del mundo

res de lo que desconociamos; “estd
relacionado con el jeque Moham-
med y construy6 el hipédromo del
mismo nombre.” Tras cinco horas
recorriendo pasillos y con decenas
de folletos y tarjetas de visita con
nombres y logos que vefamos por
primera vez, Meydan Sobha entre
ellos, la frase del britanico tuvo su
efecto.

Invitadas de corazén

Sheikha Lubna —y el azar que tam-
bién cuenta— hicieron que pronto
nos cruzaramos con Meydan. La
actual ministra para la Tolerancia
lex ministra de Cooperacion In-
ternacional y Desarrollo y ex mi-
nistra de Economia) fue la primera
mujer emirati que conocimos y la
que nos abrid los ojos sobre el cada
vez mds amplio espacio tomado por
las féminas en la politica de Emi-
ratos Arabes Unidos. La jequesa
nos habia puesto en contacto con
los gemelos Ahmed y Rashid bin
Shabib; dos jévenes emprendedo-
res dubaities que en el otofio, cuan-
do las calores del verano amainan
y dan la bienvenida a ocho meses
consecutivos de suaves temperatu-
ras [de esas que en la meseta cas-

activos, muy en particular, el lujoso
Bab Al Shams Resort & Spa, que
deberia estar en la lista de quienes
no quieren abandonar el emirato
sin pasar al menos una noche dis-
frutando la experiencia inigualable
del desierto drabe.

Lagunas turquesas

en el corazén de Dubdi

Carlos Salas, director regional de
Crystal Lagoons en Oriente Medio,
compaiifa miembro del Spanish
Business Council en EAU, fue la
primera persona que nos hablé de
las lagunas artificiales en el cora-
z6n de Dubdi, con los reflejos tur-
quesa de las calas caribefias.

La laguna cristalina de Moham-
med Bin Rashid Al Maktoum City
- District One es la primera de su
clase en EAU y una vez conclui-
da, serd la mds grande del mundo.
Para su empresa, es un escaparate
en Oriente Medio; para Meydan
Sobha una forma de incrementar el
valor de los inmuebles; para el ex-
patriado, la posibilidad de comprar
propiedad de dominio exclusivo,
frente a una amplia masa de agua
en el corazén de Dubdi. Habia que
verlo. Lo vimos. Seduce. ¢
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JOSE RAMON SAIZ, CONSEJERO DELEGADO DE SPANISH KITS

“Lo que se ve aqui no
se ve en otros paises’’

La empresa 100% espanola Spanish Kits, proveedora
oficial de organismos como la Cruz Roja Internacional,
agencias de Naciones Unidas como Unicef o ACNUR,
persigue contratos de ayuda humanitaria emiraties para
reforzar su presencia en EAU y Oriente Medio

I martes de la Semana
Santa pasada, José Ramén
Saiz, consejero delega-

do de Spanish Kits, extendia un
plastico sobre los productos que
exponian en DIHAD, la Feria In-
ternacional de Ayuda Humanitaria
y Desarrollo, en Dubdi. La preside
la princesa Haya, esposa del jeque

Dubdi sabe que se dejardn caer por
el recinto contactos de altisimo ni-
vel. Dubdi es sede de International
Humanitarian City, el mayor cen-
tro logistico de ayuda humanitaria
del mundo con mds de 90.000 m2
de almacenaje (unos doce campos
como el Bernabéu). Alli, a 18 km
del nuevo aeropuerto Al Maktoum

“Si trabajas con las grandes organizaciones no
puedes depender de que una fébrica tenga hoy un
producto y mafiana no. Por eso decidimos fabricar
nuestros productos para garantizar una calidad
homogénea en todos nuestros kits”

Mohammed Bin Rashid Al Mak-
toum, gobernador del emirato, vi-
cepresidente y primer ministro de
EAU. Eran las 6:00 pm y la cua-
drilla de limpieza entraba en es-
cena. Minutos antes, responsables
de Compras internacionales de
Médicos Sin Fronteras se habfan
acercado al stand y Saiz habia he-
cho corrillo, ofreciendo detalles de
su patentado kit dental educativo
para niflos que les ensefia a cepi-
llarse los dientes y les crea hdbitos
para el ahorro del agua, un bien
muy escaso en todo el mundo, que
ha sido galardonado internacional-
mente por innovador. Acudir a esta
feria no es baladi. Quien conoce

y a 21 km de Jebel Ali, el mayor
puerto de Oriente Medio, tienen
oficinas y almacenes gratuitos
agencias de la ONU y un centenar
de ONG’s. También la Cruz Roja
Internacional. “Lo que se ve aqui
no se ve en otros paises. El jeque
Mohammed es un gran visionario
y la solidaridad forma parte de
su vision. Para hacer todo esto se
necesitan fondos, pero sobre todo
querer hacerlo y €l quiere”, afirma
este empresario espafiol de perso-
nalidad empadtica hacia los refu-
giados. Tardaron tres afios en con-
seguir su primer contrato en EAU,
donde operan con una filial desde
una zona franca y son proveedores

del American Hospital de Dubdi,
SEHA, VPS Healthcare y Zayed
Military Hospital. Ahora se plan-
tean producir desde el pafs drabe.

PREGUNTA: ;Cémo llegaron a la
ayuda humanitaria?

RESPUESTA: Nacimos en 1996,
fabricando neceseres para los pa-
cientes de hospitales En el 2000, la
Cruz Roja de Espafia, que organiza-
ba suministros para campamentos
de refugiados de la guerra de Koso-
vo, [Segiin Acnur, hubo en ella mds
de medio millon de desplazados]
nos invité a participar en un con-
curso y lo ganamos. Tenfamos un
plazo muy corto para entregar pro-
ductos nuevos cuya fabricacién no
estaba organizada. Lo resolvimos;
fue nuestro primer gran contrato
internacional.

P: Y también el inicio de una nueva
linea de negocio.

R: El negocio te lo da la actividad
y el sentido que ésta tenga para ti.
De la mano de la Cruz Roja duran-
te todos estos afios hemos tenido la
suerte de estar cerca del gran dra-
ma de la inmigracién. En el 2006
y 2007 los inmigrantes, tras nave-
gar dos semanas a la intemperie,
llegaban a Espafa apifiados en
barcazas en estado lamentable. He
sido testigo de ese mundo que vive
en condiciones muy dificiles. Po-
der desarrollar productos para que

5 1

SPANISH KITS EN EL MUNDO
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Kits con certificacion halal

Para demostrar su compromiso total con la poblacién musul-
mana, Spanish Kits, especializada en la fabricacién de innova-
dores kits dirigidos a los nichos de ayuda humanitaria, pacien-
tes hospitalizados y educacion dental infantil acaba de obtener
para ellos la més alta certificacion con ESMA (Emirates Autho-
rity for Standardization and Metrology). Es la primera del mundo
que lo consigue y le fue entregada personalmente por Rashid
Ahmed Bin Fahad, anterior ministro de Medioambiente y Aguas

de Emiratos Arabes Unidos.

tengan mds calidad de vida le dio
mucho sentido a nuestra compaiiia.
Y fuimos adaptdndonos. En ayuda
humanitaria es habitual comprar
stocks y restos de fabricaciones, es
decir lo que haya en el mercado en
cada momento. Pero si trabajas con
las grandes organizaciones huma-
nitarias no puedes depender de que
una fabrica tenga hoy un producto
y maflana no. Por eso decidimos
fabricar nuestros productos para
garantizar una calidad homogénea
en todos nuestros Kkits.

P: Denos un ejemplo.

R: [Elige un kit que fabrican para
Unicef desde 2008 y extrae una
linterna dinamo]. Ya existia en el
mercado, pero se rompia. Innova-
mos para que pudiera funcionar
incluso mojada durante al menos

“Son muy distintos a
nosotros, pero una vez
comprendes su manera
de trabajar, hay grandes
oportunidades”

seis meses. El afio pasado renova-
mos nuestro contrato con Unicef
con otro kit, consistente en un cubo
de polietileno de alta densidad, con
varios productos de higiene dentro.
No vale cualquier plastico; pesa
poco y es muy resistente. Las mu-
jeres en Africa lo llenan de agua y
si se cae, no se rompe. Tiene tapa y
sirve de almacén.

P: ;Qué prima mas cuando les eli-
gen como proveedor, producto o
precio?

R: La confianza de ser un provee-
dor fiable que entrega un producto
homologado con la calidad y el
plazo comprometidos. El precio
siempre importa pero seguimos
ganando concursos a pesar de que,
al fabricar casi todo en Espaiia, el
nuestro es un poco mds alto que el
de la competencia que produce en
Pakistén, India, China...

P: ;Un mensaje para las empresas
espafiolas sobre EAU?

R: Este es un sitio para venir y que-
darte. Hay que tener la mentalidad
de entenderles porque son muy
distintos a nosotros. Una vez com-
prendes su manera de trabajar, en-
tonces hay grandes oportunidades.

§®"\§ Pastillas de jabon
% en espera de un destino

Las catastrofes y las guerras son imprevisibles y atender a sus
victimas no se improvisa: se anticipa, se innova. El mayor con-
curso ganado por Spanish Kits es de Cruz Roja Internacional;
“600.000 kits para embarcar desde Valencia en 400 contene-
dores de 40 pies, con mas de 15 millones de pastillas de jabon,
mas de 30 millones de compresas, que nosotros fabricamos
con marca propia... y fechas de entregas muy definidas. En es-
tas cantidades surgen muchos retos logisticos con oportunida-
des de lucirte. La complejidad de un kit reside en que contiene
productos de fabricas muy diferentes. Si te falta uno, te paraliza
todo. Y tu camién no es el Unico que llega al campamento de
refugiados. Lo importante es tener un equipo que vea la foto
completa de lo que pueda necesitarse ya que errar en la entre-
ga significa dejar a una familia sin ayuda.”
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ABDULLA AL MAEENI, CONSEJERO DELEGADO DE ESMA

La importancia de llamarse halal

Espafia y los Emiratos Arabes Unidos se unen para
facilitar a las empresas espainolas la certificacion halal

ualquier empresa espafio-
la que haya iniciado trd-
mites para exportar a un

pais musulmdn se ha encontrado
con el imperativo de que su pro-
ducto sea certificado como halal.
Las dificultades que ello suponia
hasta hace poco podian desanimar
la penetracion en ciertos mercados.
Conscientes de ello, los gobiernos
de Espafia y de los Emiratos Ara-
bes Unidos (EAU) se han unido

4

para facilitar el proceso y la obten-
cién del certificado desde Espaiia,
a través de la Entidad Nacional de
Acreditacién (ENAC), gracias a un
acuerdo firmado con ESMA, la au-
toridad emirati de metrologia y nor-
malizacion. El consejero delegado
de la ultima, Abdulla Al Maeeni,
lleva meses cual globetrotter, es-
clareciendo entuertos y desechando
prejuicios sobre la economia halal,
convencido de que es el nuevo El
Dorado y una oportunidad para que

las empresas espafiolas logren ma-
yor cuota de mercado en EAU y en
el mundo musulman. Spanish Kits,
que desarrolla productos de ayuda
humanitaria y la firma cosmética
Natura Bissé han sido las primeras
espafiolas en recibir la acreditacion
de ESMA. Fue en febrero de este
aflo, en Madrid. Esta entrevista
tuvo lugar dos meses después en
Abu Dabi, porque como dicen sus
allegados “Abdulla no para.”

“Que un restaurante

en Granada sea halal
le dard una ventaja
competitiva a su duefio
cuando un musulman
visite la ciudad. Es un
cliente que demanda y

busca el sello halal”
ABDULLA AL MAEENI

PREGUNTA: ;Cudnto sabemos
en Espafia sobre economia halal?

RESPUESTA: Los gobiernos
europeos saben poco sobre los re-
quisitos para ser halal. Hay desco-
nocimiento y malentendidos. La
mayoria creen que es una obliga-
cion religiosa, cuando en realidad
casi todo tiene que ver con el pro-
ceso de produccién. Por eso nues-
tro esfuerzo se centra en trabajar
con las autoridades de esta parte
del mundo. Espaiia es un ejemplo;

en 2015 firmamos un acuerdo con
ENAC e iniciamos un didlogo con
el gobierno espaiiol con ayuda de
la embajada de Espaiia en EAU y
de empresas como Natura Bissé.
A raiz de ello, se ha incrementado
el conocimiento y la demanda de
informacién por parte de las em-
presas espafiolas. En los préximos
afios todo lo halal serd una nueva
oportunidad de negocio.

P: Un empresario le preguntaria cudn-
to cuesta ser halal. ;Merece la pena?
R: La pregunta deberia ser ;jhay
oportunidad de negocio en la eco-
nomia halal en los pafses musulma-
nes? En 2013 movi6 2,3 billones de
USD y a pesar del escenario global
a la baja crece un 14% anualmente
en varias categorias como logisti-
ca, hosteleria o turismo. Hay 2.000
millones de musulmanes en paises
isldmicos que buscan este tipo de
productos y servicios. Y a ellos se
une un consumidor no musulmdn
que también los demanda. El indi-
cador de oportunidad esta ahi y el
beneficio econémico es innegable.
P: ;Pero cuénto cuesta?

R: Por término medio, depen-
diendo del tamafio de la empresa,
el coste es de unos 10.000 AED
(2.413 euros). Eso incluye el des-
plazamiento de los certificadores
a la fébrica y la valoracién de su
proceso de produccién. En Espafia
esa cantidad serd inferior gracias al
acuerdo con ENAC que nos permi-
te ser mas efectivos en costes y en

tiempo. Todo el trdmite es en es-
paiiol y los requisitos y estandares
estdn claros. Se trata de un proceso
donde se verifica que el producto
cumpla con la sharia (ley isldmica).
Por ejemplo, si lleva alcohol o cer-
do no es halal. Algunas empresas
creen que convertirse en halal es
complicado y costoso pero no es
cierto. Podrian incluso abaratar sus
costes de produccion.

P: Hay informes que indican que
una de las dificultades que tienen
ustedes para incrementar la cultura
halal es la identificacién que hace el
no musulman con una forma de ex-
tender su religién. Algunos incluso
lo asocian con terrorismo isldmico
y con el deseo de los drabes de re-
conquistar territorios ;Cémo pre-
vienen ustedes este pensamiento?

Apintesea _,

la |[nnovacio
slamica

: En 2015 la poblacién musulmana
: en Espafia (1,9 millones) consumio6
: productos de alimentacién y bebi-
: das halal por valor de 2,6 millones
: de euros (3% de crecimiento anual).
: Hay mas de 300 empresas certi-
: ficadas. Los datos son de Global
. Islamic Economy Gateway, un pro-
: yecto entre el Centro Dubaiti para la
 Economia lIslamica (DIEDC en sus
* siglas en inglés) y Thomson Reuters.
: En octubre se celebrara en Dubai la

R: Informando correcta y detalla-
damente a los gobiernos del signi-
ficado de la economia halal. Hubo
gobiernos en el pasado que se nega-
ron a hablar con nosotros por con-
siderarlo un tema religioso que no
querian tocar [Al Maenni se excu-
sa porque no quiere dar nombres].
Nuestra tarea consiste en sentarnos
con ellos y demostrarles que es una
oportunidad econémica que se les
presenta y que la decisién de apro-

vecharla es suya.

P: ;Cémo ha encontrado a Espafia
de abierta hacia lo halal?

R: Tanto el gobierno como las
empresas se lo han tomado muy
en serio. Hemos alcanzado mucho
en poco tiempo. Espafia ha visto
las grandes oportunidades que se
abren en parcelas como el turismo
y la hosteleria. Por ejemplo, que un
restaurante en Granada sea halal le
dard una ventaja competitiva a su
duefio cuando un musulman visite
la ciudad. Es un cliente que deman-
da y busca el sello halal.

P: Para que la carne sea halal, el
sacrificio del animal debe seguir un
procedimiento concreto. (Qué le
parecen las corridas de toros?

R: No me interesan y no comprendo
porqué hacen lo que hacen. Tam-

42 edicion de la Cumbre Global de :
la Economia Islamica, iniciativa del :
gobernador de Dubai para promo- :
cionar su ciudad como la capital :
de este tipo de economia. En ella :
se premiaran ocho conceptos inno- :
vadores que sean cruciales para el :
desarrollo holistico de la industria en :
las categorias de finanzas, alimen- :
tacion y salud, medios de comuni- :
cacion, hosteleria y turismo, desa- :
rrollo de pymes, infraestructura de :
conocimiento econdmico islamico, :
dotacion de waqgf (donaciones de :
utilidad publica o caritativa) y artes. :
El plazo para la admision de proyec- :
tos finaliza el 31 de julio de 2016.

poco me gusta ver cémo la gente
arriesga su vida corriendo delante
de un toro. Nosotros tenemos carre-
ras de camellos y nadie sale herido.
Nada de esto tiene que ver con lo ha-
lal. El principal requisito para el sa-
crificio de un animal exige que éste
haya estado relajado al menos 24
horas antes y se le haya tratado bien.
La muerte de la res debe ser rdpida y
precisa, sin hacerla sufrir y nunca en
presencia de otros animales... ¢

NO ESTAMOS CONSTRUYENDO UN AEROPUERTO.
CONSTRUIMOS UNA CIUDAD INTEGRADA EN EL AEROPUERTO.

Dubai South es una ciudad Unica, totalmente integrada en el corazén del Aeropuerto Internacional de Al Maktoum. Dubai Sur
ofrece un sin fin de oportunidades de inversién para empresas y entidades privadas: los modernos espacios para oficinas y las
promociones inmobiliarias complementan a la perfeccién los servicios de aviacion y el conjunto de instalaciones logisticas. Una

comunidad desarrollada y disefiada para satisfacer las necesidades del individuo, lo que convierte a Dubai South en el lugar ideal

para invertir, vivir y trabajar.

PARA OBTENER MAS INFORMACION VISITE DUBAISOUTH.AE O LLAME AL 800-SOUTH / +971 (4) 814 1111
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El comercio al por menory

al por mayor de Dubai, en

el que abundan las marcas
espaiolas del sector textil,
representa aproximadamente
un tercio de su PIB anual

El mercado, renqueante en

la primera parte de 2016 y
esperanzado en la segunda,
seguira creciendo pero se
enfrenta a un cambio de ciclo

generacional

=

i NN

De compras por Emirato

1 = ST
o .

uestro anfitrién, un espa-
fiol que lleva tres afios en
Dubidi, dirigiendo la filial

de una multinacional de construc-
cién, nos convoca en un restaurante
en Dubai Mall, el centro comercial
mds grande del mundo. “Asomaos
a la terraza”, nos dice. Son las 7:00
de la tarde y a esa hora comienza el
espectdculo coreografico de agua,
luces y sonido de la Fuente de Du-
bdi y se escucha “Bailando” de En-
rique Iglesias. Cientos de personas,
“miles cuando el calor no aprieta”,
se arremolinan frente al Bur Jalifa,
la torre mds alta del planeta, que
actda de telon de fondo, y voces

porque la ciudad se nutre de turistas
todos los dias del afio. Dispone de
73.700 plazas hoteleras repartidas
en 462 hoteles, mas 25.249 habita-
ciones en aparthoteles, y las cifras
oficiales arrojaron 14,2 millones
de visitantes en 2015. Dubdi Mall,
propiedad de Emaar Group, tiene
un trafico de mds de 80 millones de
personas al afio. Marcia Codinachs,
arquitecto cataldn que ha trabajado
con ellos asegura que “es un grupo
que no pierde el tiempo; las reunio-
nes no duran mds de 15 minutos
y se hacen de pie; luego, a seguir
trabajando.” Este centro comercial
es s6lo uno de los mds de sesenta

“El sentimiento precede al hecho. En el mundo entero, los
propietarios son los tiltimos en enterarse de la realidad; creen
gestionar el mejor centro comercial en la mejor ubicacion,
hasta que se dan de bruces con tiendas vacias y es hora de
bajar los alquileres. Estamos al principio de ese proceso”

de todo el mundo, indios, britani-
cos, saudies, omanies, estadouni-
denses... [las nacionalidades mds
comunes de turistas en el emira-
to] confluyen en un ‘Ooooooooh’.
Acabado el show se dispersan para
continuar de tiendas, pasatiempo
favorito en esta ciudad que debe
al comercio al por menor y al por
mayor aproximadamente un tercio
de su PIB, segtin muestra el Centro
Estadistico de Dubai (DSC), dando
empleo a mds de medio millén de
personas. Las consultoras interna-
cionales la clasifican entre los pri-
meros destinos para comprar. Se
codea con Londres y Nueva York,
aunque su poblacién es muy infe-
rior: 2,35 millones en 2015, el 45%
de los cuales tienen menos de 35
afios, segiin DSC. Pero no importa

que fecundan el suelo emirati. Son
espacios donde comprar, socializar,
ver y dejarse ver entre escaparates
de marcas internacionales, inclui-
do el rosario de espafiolas: Zara,
Stradivarius, Mango, Punto Roma,
Massimo Dutti, Women’s Secret...

EN LAS CASAS EMIRATIES
TAMBIEN HAY REYES

“Aunque con altibajos, en los proxi-
mos 18 meses doblaremos el nime-
ro de tiendas”, dice Mark Tessey-
man, consejero delegado de Liwa
Trading, empresa de Abu Dabi que
gestiona las franquicias de marcas
infantiles espafiolas como Gocco
y Charanga. “Representan el 18%
de nuestro volumen de ventas y su
peso es importante porque nos en-

focamos cada vez mds en ropa de
nifios. De media, en el Golfo hay
5,2 crios por familia. En Europa 1,6.
La transaccion media en la compra
de esta categorfa es 50% superior
a la de adultos. Al cliente drabe le
importa la calidad y el disefio, pero
no el origen.” Tesseyman es britd-
nico, lleva nueve anos en el Golfo
y cree que el sector estd en visperas
de retos y cambios dramaticos tan-
to en EAU como en los paises del
Consejo de Cooperacion del Gol-
fo (CCG). “Siguen inaugurdndose
centros comerciales y para llenarlos
se necesita que el turismo contintie
creciendo. Tengo grabado a fuego
el dato de la consultora Bain ase-
gurando que en 2020 la superficie
ofertada en leasing serd 30% supe-
rior a la demandada. Siempre habrd
centros a los que la gente quiera ir
pero ;qué pasard con los secunda-
rios; sobreviviran?” Eso sin men-
cionar el comercio electrénico, “que
en EAU crece a un ritmo superior
a la region”, ni las redes sociales
“que jugaran un papel crucial en
los préximos afios. Hay un cambio
generacional. Pensemos en todo el
crecimiento e influencia de los blo-
ggers...hace diez afos ni existian.
El comercio no supo reconocerlo.
Tenemos mucho trabajo por delan-
te. Vas por la calle y la gente no te
mira, mira a su movil. De media, el
emirati —que es nuestro mejor com-
prador— dispone de tres dispositivos
de bolsillo y hay que evitar la sobre-
exposicion al mercado inmobilia-
rio. Solia ser ‘construid y vendran’,
pero ahora hay que ser mds astuto y
pensar la estrategia de cada marca
de forma concienzuda. No necesa-
riamente los centros que mds brillan
y los que estin de moda son los
mejores para nuestros intereses”.

o |

“De media, en el Golfo hay
5,2 crios por familia. En
Europa 1,6. La transaccion
media en la compra de ropa
infantil es 50% superior a la
de adultos. Al cliente drabe
le importa la calidad y el
disefio, no su origen.”

Liwa Trading estd en la actualidad
renegociando los contratos con las
marcas espafiolas porque segtn €l,
el modelo que tienen es diferente
al del resto del mundo. “Todos los
dias me llaman marcas nuevas, pero
hay que ser muy cauteloso; en el
momento en el que firmamos, em-
pezamos a gastar mucho dinero y
es el nuestro, no el de las marcas.
El precio del metro cuadrado en los
centros comerciales se ha duplicado
en los tltimos cinco afos y continda
al alza”, afirma. ;Cémo se explica
en una economia que crece a me-
nor ritmo? “El sentimiento precede
al hecho. En el mundo entero, los
propietarios son los tltimos en ente-
rarse de la realidad; creen gestionar

Mujeres arabes en el centro comercial Mercato en Dubai

el mejor centro comercial en la me-
jor ubicacién, hasta que se dan de
bruces con tiendas vacias y es hora
de bajar los alquileres. Estamos al
principio de ese proceso”.

LA CONEXION LIBANESA
DE INDITEX

Desde 1998 la empresa libane-
sa Azadea es la franquiciada para
Oriente Medio de buena parte de las
marcas de Inditex. Ese afio adquirié
los derechos para Zara y Massimo
Dutti en el Libano y luego en EAU,
donde controla todas a excepcién de
Stradivarius, gestionada por Dubai
Holding Group; un grupo emirati
que también controla Zara y Zara
Home en el emirato de Abu Dabi.
Azadea factura globalmente 1.760
millones de euros, estd presente en
14 paises con 650 tiendas y ges-
tiona 55 marcas. “Con diferencia,
la mayor parte de nuestro negocio
procede de Inditex: entre 60%-
65%”, confirma César Moukarzel,
consejero delegado de Azadea en
EAU. Este directivo libanés prefie-
re mantener confidencial el peso de
EAU en el resultado consolidado del
grupo, pero uno imagina que debe
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ser una de las plazas mds destacadas
0 la mas. “Dubai ha sido elegida,
detras de Londres, la segunda mejor
ciudad del mundo por nimero de
marcas disponibles. Es un destino
muy importante para todo rango de
marcas. El mercado del comercio al
por menor —ropa, bebidas, alimen-
tacion, etc— mueve 28.148 millones
de euros y se espera un crecimiento
del 7%, apunta. Dentro de 3-4 afios
habrd casi 4 millones de metros cua-
drados disponibles. Para mantener-
se en primera linea de vanguardia,
Dubai sigue reinventdndose. “In-

AMIGOS POR EL MUNDO

Conscientes de las oportunidades
que hay en Emiratos, tanto la Emba-
jada de Espafia en Abu Dabi como
el Spanish Business Council —la
asociaciéon de empresas espafiolas
en EAU- aprovechan los recursos
institucionales a su alcance para
acercarse a sus homologos emira-
ties. “Ya puedo decir que soy Amigo
de la Marca Espafia”, decia en abril
Marwan Al Sarkal, consejero dele-
gado de Shurooq, la Agencia de In-
version y Desarrollo del emirato de

“Con diferencia, la mayor parte de nuestro negocio
procede de Inditex: entre 60%-65%", confirma César
Moukarzel, consejero delegado de Azadea en EAU

corporamos los ultimos conceptos
desarrollados. Por ejemplo, en la
tienda que acabamos de abrir de Pull
& Bear en Dubai con 900 m2, el do-
ble de la anterior. También tenemos
un plan de renovacién para Zara en
los préximos meses. Los locales de
esta marca en Dubdi estdn entre los
cinco primeros del mundo, asi que
es importante ser el buque insignia
y el escaparate de la region”, expli-
ca Moukarzel. Azadea también es la
franquiciada de Punto Roma y Mary
Paz. Esta tltima marca espafiola, es-
pecializada en calzado de bajo coste,
atn no ha llegado a Dubdi, pero si
al centro comercial Sahara en Sha-
rjah, el emirato al norte de Dubdi, a
unos 15 minutos en coche del centro
comercial Deira City Center, donde
Azadea tiene sus oficinas centrales.
Estd en la parte mds antigua de Du-
bdi y es propiedad de Majid Al Fu-
ttaim. Cuando abri6 sus puertas en
1995 revolucioné el concepto del
mall integrando todo tipo de locales
de ocio. A pesar del tiempo trans-
currido continda siendo uno de los
centros mds visitados de la region.

“Solia ser ‘construid y
vendrdn’, pero ahora hay
que ser mds astuto y pensar
la estrategia de cada marca
concienzudamente. No nece-
sariamente los centros que
mds brillan y los que estdn
de moda son los mejores
para nuestros intereses”’

Sus duefios indican que el trafico
anual excede los 20 millones de per-
sonas. Apenas se ven occidentales
pero si muchisimos asidticos. “En
esta parte del mundo debido al clima
y a la cultura las compras se hacen
en el interior. No se puede estar solo,
las marcas tienen que estar juntas
para hacer que la experiencia de la
compra sea lo mds satisfactoria para
el consumidor. ;Estamos abiertos
a nuevas marcas? Si, siempre que
den valor a nuestros consumidores
o complementen nuestra cartera. El
mercado seguird creciendo con sus
mas y sus menos y Dubdi jugard un
papel atin mayor en la regién. Dubai
seguird brillando.”

Sharjah. Al Sarkal fue galardonado
en abril, junto con otros diez emira-
ties, durante la cena de gala prima-
veral del SBC, por su vinculacién
a Espafia y a las marcas espafiolas.
El evento conté con la colaboracién
del Foro de Marcas y la Oficina del
Alto Comisionado del Gobierno
para la Marca Espafia —que se nutre
de los grandes nombres en distintos
sectores— y de la Embajada de Espa-
fia en EAU. Durante la celebracion,
Ricardo Fisas, presidente del SBC
recordd a los mds de 200 asistentes
que desde 2010 el comercio entre
Espafia y EAU “ha crecido mds de
un 73%” y que las exportaciones es-
pailolas al pais drabe superan anual-
mente los 1.500 millones de euros.
Otros galardonados fueron el jeque
Majid Al Mualla, vicepresidente co-
mercial senior de Emirates Airlines;

Salem Obaidalla, vicepresidente
senior de Aeropolitica y Asuntos
Industriales de Emirates Airlines y
Hoda Kanoo, directora de la Funda-
cién para las Artes y la Musica de
Abu Dabi. Ademads, Natura Bissé,
Cosentino, Lladré y Marqués de
Céceres reconocieron como “ami-
gos” de sus propias marcas a Emi-
rates Authority for Standardization

MyM MERCHAN

& Metrology (ESMA), Gulf Power
Marine, Chalhoub y Restaurante El
Sur. En el acto, Fisas recordé que la
Exposicion Universal en Dubdi en
2020 serd una nueva oportunidad
para que el know-how y la experien-
cia espafola saquen réditos. Ya hay
‘Amigos de la Marca Espafia’ en Ja-
pon, Hong Kong, Reino Unido, Chi-
na, Rusiay EE.UU. ¢

;Y SI LE DAMOS LOS DATOS ANTES
DE QUE DECIDA DONDE INVERTIR?

Sharjah es el centro industrial y cultural de los Emiratos Arabes Unidosy cuenta con un total
de 138 kilémetros de costa que bordea el Golfo Arabigo y el Océano Indico. Sharjah mostrd
un incremento del PIB de aproximadamente el 13% en 2014 y su diversificada economia
ofrece prometedoras oportunidades en los sectores de la sanidad, el turismo, las
infraestructuras y el medio ambiente.

@ @_Shurooq
ShuroogSharjah

ShurooqgShj

shuroog.gov.ae

+971 6 556 0777

ggr—u
SHUROOQ

SHARJAH INVESTMENT AND
DEVELOPMENT AUTHORITY
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THANI AHMED AL ZEYOUDI, MINISTRO DE CAMBIO CLIMATICO Y MEDIOAMBIENTE DE EMIRATOS ARABES UNIDOS

“No queremos poner
todos los huevos en
la misma cesta’’

Emiratos Arabes Unidos cuenta con Espaiia
y Latinoamérica para alcanzar su estrategia
en seguridad alimentaria. El pais importa el
90% de lo que consume y estima que para
2030 habra doblado sus importaciones

66 a sabe que la gen-
te de negocios no
suelta prenda hasta

que la operacién que tienen entre
manos esta bien cerrada”, contesta
el ministro de Cambio Climético y
Medioambiente de Emiratos Ara-
bes Unidos (EAU), Thani Ahmed
Al Zeyoudi [Dr. Al Zeyoudi para
su gabinete] al preguntarle si su
pafs estd negociando actualmente
con Espaia o empresas espafiolas
algiin proyecto concreto en materia
de energias renovables y/o en segu-
ridad alimentaria. Segtin la Organi-
zacion Mundial de Salud (OMS),

EAU es el 6° pais con el aire mds
contaminado del mundo —de una
lista de 90— y segtin Ecomena, su
consumo de agua estd entre los mds
altos del planeta (550 litros diarios,
dos tercios de los cuales son para
actividad agricola e industrial).
Dice el Instituto de Recursos Mun-
diales que 14 de los 33 paises que
mds sufrirdn la escasez de agua en
el futuro se encuentran en Orien-
te Medio, con EAU a la cabeza.
“Contra todos los estereotipos que
circulan sobre EAU, la proteccion
del medioambiente y la conserva-
cién del agua es uno de los pilares

de nuestra nacién desde que se cred
en 1971. El jeque Zayed quiso pro-
tegerlos para las generaciones ve-
nideras y contra la opinién de los
expertos que le decian que no seria
posible, reforesté Al Ain [la segun-
da ciudad mds grande del emirato
de Abu Dabi de donde es oriunda
la familia real] convirtiéndolo en
un oasis. Hoy es una de las dreas
verdes mds extensas de la regién y
la calidad de sus acuiferos una de
las mejores”, defiende Al Zeyoudi
y agrega que la industria petrolera
emirati fue la primera de la regién
en promover la reduccién de los

“La industria petrolera emirati fue la primera de la region
en promover la reduccion de los gases antorcha que
contribuyen al efecto invernadero”

CHRIS CHI LON WAN, RESPONSABLE DE GESTION DE DISENO EN MASDAR CITY

““I.a unica forma de fracaso
es no hacer nada”

A 34 km de la embajada de Espa-
fia en Abu Dabi, junto al aeropuerto
internacional de la capital se encuen-
tra Masdar City; una mini ciudad
inteligente, disefiada por Foster &
Partners impulsada por energias re-
novables en la que trabajan mds de
3.000 personas. Unas 350 pymes
estdn registradas aqui, tiene zona
franca y tres pesos pesados: Siemens,
IRENA vy el Instituto de Tecnologia
Masdar, en joint venture con MIT, el
Instituto de Tecnologia de Massachu-
setts. Chris Chi Lon Wan —arquitecto
britdnico que desde hace siete afios
trabaja como responsable de Gestion
de Disefio de la ciudad— me invita
a sentarme en un sillén a la sombra
entre dos calles. En Abu Dabi hay
38°C; aqui 32°C. Aunque no hay re-
gistradas empresas espafiolas si hay
un goteo de compaiias que se dejan
ver de vez en cuando, como IDOM.
El proyecto de Masdar, gestionado
por Mubadala, uno de los fondos so-
beranos de Abu Dabi, se concibi en
2006, estimando que Masdar City, su
buque insignia, estarfa concluida en

2016. No lo esta.

PREGUNTA: ;Qué responderia a
los que dicen que esto es un fracaso?
RESPUESTA: La tnica forma de
fracaso es no hacer nada. Si creen
que hay carencias, nos lo dicen y
les escuchamos. Masdar City es
una comunidad préspera, 100%
sostenible; algo raro y tnico. En
2008 iniciamos una linea de pen-
samiento exploratorio; aprendes,
construyes y reexaminas. Testamos
ideas para identificar las mejores
précticas, pero sobre nosotros pla-
nea el clima econdémico global. La
sostenibilidad se fundamenta en
tres pilares: econdémico, social y
medioambiental, y la ciudad tiene
que ir empujandolos a la vez para
optimizarlos.

P: ;Qué han demostrado?

R: Que se puede ser 100% soste-
nible, hacer una gestion eficiente
de los recursos y tener un negocio
rentable. Ahora podemos animar a
quienes toman decisiones para que
participen en este tipo de proyectos.
P: ;Las sedes de Siemens, IRENA

y del Instituto de Tecnologia Mas-
dar responden a ese modelo?

R: Si. Por ejemplo, Siemens tiene
la clasificacion 3-Pearl Estidama y
LEED Platinum. Ahorra 43% de
energia y mds de un 50% de agua.
A muchas instituciones les parece
imposible. ‘No sabemos cémo os
las habéis arreglado’, dicen. Pero
aqui estdn los resultados concretos.
P: ;Han aparcado algtin elemento?
R: Si. {La tecnologia cambia tan ra-
pido! Tenemos que ajustarnos a los
avances tecnoldgicos.

P: Si venimos dentro de cinco afios,
qué veremos?

R: Estamos en Fase 1 de 5. Una
vez completa tendrd 1,2 millones de
m2; un 90% de ella esta o construi-
do, 0 en construccion o siendo dise-
flado. En 5 afios ese 90% estara fi-
nalizado. Estamos experimentando
un crecimiento casi logaritmico. Es
probable que el interés de terceras
partes también crezca de ese modo.
P: EAU tiene temperaturas de hasta
50°C. (Cudnto de lo desarrollado
serfa exportable a Espafia?

MyM MERCHAN

R: El proceso de pensamiento apli-
cado en Masdar City para desarrollar
una ciudad con baja huella de carbo-
no es aplicable a cualquier parte del
mundo. En Espaiia el resultado serd
una ciudad que en nada se parecerd
a ésta, pero tendrd los mismos prin-
cipios de sostenibilidad. Hay que
buscar hacerse las preguntas correc-
tas para guiar este proceso. Esa es la
parte mds dificil. Conseguirlas es la
mitad del desaffo.

P: Y usted es feliz aqui?

R: Absolutamente. Trabajar en Mas-
dar City sale del corazén y tenemos
la fortuna de ser un equipo de gente
que siente pasién por lo que hace.
Hay muchos obstdculos a los que
hacer frente como cabria esperar en
un proyecto tal, pero todo eso for-
ma parte del desaffo. ¢
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gases antorcha que contribuyen
al efecto invernadero. El ministro
—con no poco don de gentes— es
todo un JASP (Joven Aunque So-
bradamente Preparado) con varios
titulos bajo el brazo, entre ellos el
de doctor en Gestion de Proyectos,
Programas y Estrategias por SKE-
MA, en Lille, ingeniero de Petrdleo
por la Universidad de Tulsay MBA
por el Instituto de Tecnologia de
Nueva York. Es el representante
permanente de su pais ante IRE-
NA (la Agencia Internacional de
las Energias Renovables, con sede
en Abu Dabi), ha sido director de
Masdar —la Compaiifa de la Energia
del Futuro de Abu Dabi- y direc-
tor del Departamento de Energia y
Cambio Climadtico en el Ministerio
de Asuntos Exteriores y Coopera-
cion. A principios de siglo EAU —
firmante en diciembre de 2015 del
Acuerdo de Parfs contra el calenta-
miento climdtico que busca reducir
las emisiones de gases de efecto
invernadero— inicié dos programas
clave: la energia nuclear con fines
pacificos y Masdar. Apoyédndose
en ellos EAU tiene como objetivo
inmediato que en 2021 el 24% de
su consumo proceda de energia nu-
clear y renovable.

PREGUNTA: Quizés sus vecinos
teman la apuesta emirati por la
energia nuclear.

RESPUESTA: La comunidad glo-
bal observa a EAU en lo que se re-
fiere a la implementacién de tales
proyectos. En 2009 firmamos el
llamado ‘Acuerdo 123’ con EE.UU
para la cooperacion pacifica nuclear.
Somos transparentes; no tenemos
agenda oculta. Estamos construyen-

do cuatro reactores con una capaci-
dad total de 5.600 megavatios, [e/
ministro se refiere a Barakah, la 1°
planta de energia nuclear emirati
que gestiona ENEC, la Corporacion
de Energia Nuclear de Emiratos]. El
primero estard listo para conectar a
la red a finales de 2017 y para 2020
los cuatro estardn generando el 20%

que tenemos en marcha una de las
mayores infraestructuras de canali-
zacion de aguas residuales de la re-
gién con mds de 45 km de tuberfas
que desembocan en depuradoras y
que se reutilizan en granjas. Y tene-
mos programas especiales como el
que dirige el vice-primer ministro y
ministro de Asuntos Presidenciales

“Nuestros lideres siempre han sido visionarios. Se adelantan
al futuro antes de hacerlo nosotros. La riqueza de nuestro
pais son ellos y una poblacion leal, no los hidrocarburos.

La inversion del jeque Mohammed en Espaiia tiene sin

duda detrds una vision, diversificar nuestros suministros en

Esparia y en Latinoamérica”

de nuestro consumo. El 4% restante
procederd de renovables; en algunos
casos como Abu Dabi y Dubdi ese
porcentaje podra llegar al 7%. Para
2021 es probable que cubramos in-
cluso el 30% de la demanda de esta
forma. Estamos invirtiendo unos
20.000 millones de délares (17.955
millones de euros) en nuclear y
5.000 millones (4.489 millones de
euros) en renovables.

P: Cémo afrontan la escasez de
agua y qué impacto tendrdn en su
estrategia de seguridad alimenta-
ria?

R: Seguiremos utilizando plantas
desalinizadoras pero funcionardn
con energias limpias. También es-
tamos realizando fuertes inversio-
nes, aplicando técnicas de cultivo
hidropédnico y agricultura orgdnica
alli donde la necesidad de agua es
menor y viendo como capturar la
humedad en los invernaderos. Ade-
mas, podemos decir con orgullo

sobre lluvia artificial desde el que
se anima a cientificos e investiga-
dores a presentar sus descubrimien-
tos. En los tdltimos dos afios hemos
visto que las nubes se cargan, que
llueve mds y que ocurre sin dafar

el medioambiente. EI 90% de lo
que consumimos lo producimos
fuera, pero mds del 80% de nues-
tra poblacién es extranjera. Todo el
mundo nos ataca cuando en defi-
nitiva la mayor parte del consumo
no es emirati y nadie habla de eso.
Podriamos cultivar lo que quisiéra-
mos en nuestro suelo, pero la factu-
ra es el agua; lo que producimos, lo
hacemos sin arriesgar nuestros de-
poésitos e invertimos en el exterior
pero no en un Unico pais; no que-
remos poner todos los huevos en la
misma cesta. Queremos garantizar
que nuestras inversiones son segu-
ras y que no traen enfermedades
que destruyan la biodiversidad del
pais, aunque contamos con nuestras
propias reservas de almacenamien-
to en caso de emergencia.

P: El jeque Mohammed, vicepresi-
dente y primer ministro de EAU es-
tuvo recientemente en Espafia. Ha
comprado dos fincas en Extrema-
dura. ;Su viaje forma parte de una

estrategia pais? ;Qué papel juegan
Espafa y Latinoamérica?

R: Nuestros lideres siempre han
sido visionarios. Se adelantan al
futuro antes de hacerlo nosotros.
La riqueza de nuestro pais son ellos
y una poblacién leal, no los hidro-
carburos. La inversién del jeque
Mohammed en Espafia tiene sin
duda detrds una vision: diversificar
nuestros suministros en Espafia y
en Latinoamérica. Espafia es uno
de los socios con quien nos gustaria
buscar oportunidades, comprando
terrenos o incluso colaborando con
compafifas espafiolas dentro de la
Peninsula Ibérica con el fin de al-
canzar la seguridad alimentaria. No
obstante, también nos vamos a en-
focar en Africa.

P: ;Estin hablando con alguna em-
presa ya?

R: Queremos que el sector privado
se involucre. Estamos facilitando
acuerdos comerciales y temas relati-
vos ala doble imposicién tributaria.

Carbono azul y manglares verdes

Una no se resiste a dar un paseo en piragua entre las hectareas de
manglares de la capital emirati. Son plantaciones cruciales para

el pais por su facilidad para almacenar carbono azul, el capturado
por los océanos y los ecosistemas costeros y clave para mitigar

el cambio climatico. “Cuando se desarrolla cualquier infraestruc-
tura en su entorno los reubicamos en areas marinas reservadas a

= ese fin para luego devolverlos a su habitat. Muchas de nuestras
plataformas petroleras y gasisticas estan en el mar y las compa-
fias nacionales estan haciendo un excelente trabajo en medioam-
biente protegiendo la biodiversidad e invirtiendo un porcentaje
de sus ingresos en la plantacién de manglares alrededor de las
layas”, explica Thani Al Zeyoudi, el ministro de Cambio Climatico
' Medioambiente de EAU. El pais tiene en marcha el Proyecto Na-
ional de Carbono Azul para ayudar a un mejor entendimiento del
: potencial de su ecosistema marino costero.

ABDULLAH AL AHBABI, PRESIDENTE DE ADSSC,
COMPANIA DE SERVICIOS DE SANEAMIENTO DE ABU DABI

A ochenta metros bajo

la faz de la tierra

Una red de saneamiento sostenible de 1.172 millones de euros “\4\‘1;

SPANISH
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coloca a Abu Dabi a la vanguardia del sector en la region

La materia ni se crea ni se destruye, se transforma,
dijo Antoine Lavoisier en la ley de conservacién so-
bre la misma. El agua es materia y Abu Dabi —que
obtiene 4.000 millones de litros diarios de las desa-
linizadoras— va un paso mds alld para reutilizarla de
forma sostenible. A un puente de distancia de la capi-
tal emirati, la Isla de Al Reem es sede de la Compaiiia
de Servicios de Saneamiento de Abu Dabi (ADSSC).
Se ubica en un rascacielos desde el que se avistan
masas de manglares como lenguas adentrdndose en
la ciudad y tiene un presidente, Abdullah Al Ahba-
bi, que se describe a si mismo como “ecologista por
naturaleza”. Su tarea es ayudar a reducir el consumo
de agua del emirato a través de inversiones de capital
intensivo donde la estrella es STEP (Strategic Tun-
nel Enhancement Programme). Iniciado en 2008 y a
punto de concluir, se trata de un programa de sanea-
miento que permite que las aguas residuales de la ca-
pital, mds las de su gran drea metropolitana e islas ad-
yacentes, circulen por gravedad a través de un tinel
de 45 km de longitud —a 80 m de profundidad—y un
didmetro de hasta 8 m. Desemboca en Al Wathba, en
una planta capaz de absorber 30m3 por segundo; es
decir tardarfa 1 minuto en llenar una piscina olimpi-
ca. Una vez tratadas, se canalizardn de vuelta al drea
metropolitana para irrigacion, entre otros, de parques

\‘\'t

y jardines urbanos, a través de programas también
gestionados por ADSSC.

El tinel, que ha requerido una inversién de 1.172
millones de euros, permite eliminar 34 estaciones
de bombeo y segun sus responsables, es una de las
mayores infraestructuras del sector en Oriente Me-
dio. “Planificarlo nos llevé tres afos. Estudiamos
cada aspecto del proyecto; los beneficios sociales,
los econdémicos y su sostenibilidad ”, cuenta Al Ah-
babi. El programa cubre las necesidades actuales y
futuras mas alld de 2030, fecha en la que podrd asi-
milar un flujo de 1,7 millones de m3 diarios, (680
piscinas olimpicas). “Su vida productiva es superior
a los 80 afios, pero al principio s6lo se va a utilizar
un 30% de su capacidad, ya que estd pensada para
ir absorbiendo gradualmente los incrementos de po-
blacién,” explica el presidente de ADSSC.

Segtin Al Ahbabi, que en mayo fue nombrado pre-
sidente de la Autoridad de Agua y Electricidad del
emirato de Abu Dabi (ADWEA), este sector mas la
red de saneamiento de Abu Dabi mantienen y operan
activos por valor de 200.000 millones de dirhams
(49.000 millones de euros). “Es un sector maduro...
y trabaja bajo la presién del regulador para quien lo
mds importante es el consumidor, el gobierno y los
inversores.” ¢
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ESPANA Y SHARJAH, CADA VEZ MAS CERCA

Shurooq acentua el
atractivo de Sharjah para
los inversores espanoles

Arriba, el canal de Al Qasba. Foto: MyMMerchan.

hurooq, la Agencia de Desa-
S rrollo e Inversion de Sharjah

es la fuerza impulsora tras el
crecimiento del sector turistico en
su economia, contribuyendo igual-
mente a la de EAU. Se fund6 en
2009 y desde entonces ha desarro-
Ilado muiltiples proyectos de turismo
a lo largo y ancho de su geografia
firmando memorandos de acuerdo
con numerosas entidades locales
e internacionales y fusionando su
experiencia empresarial bajo un
mismo paraguas que promociona a
Sharjah como destino central para
inversiones en dreas diversas y en
proyectos de naturaleza turistica en
la region. Entre los ejemplos exclu-
sivos de esta dltima actividad estdn
el proyecto de Eco-turismo Arqueo-
16gico de Mleiha, Al Noor Island, Al
Qasba, el Paseo Maritimo Al Majaz
y el Corazén de Sharjah. Todos ellos
cumplen holgadamente los estdnda-
res internaciona-

les y permiten que el turista eche una
mirada al pasado, lo que hace que su
experiencia del viaje adquiera una
perspectiva nueva y completa.

Los proyectos de
eco-patrimonio de la
Agencia de Desarrollo

e Inversion de Sharjah

ofrecen las claves
del progreso en los
sectores emergentes
del emirato

pel central en la historia de la civi-
lizacion drabe. Hemos capitalizado
y fusionado estas tradiciones y pa-
trimonio con estructuras modernas

“Hoy en dia, los turistas buscan vivencias nuevas que estimulen
sus sentidos y que les permitan sumergirse en los valores
tradicionales historicos que son inigualables y educaciones. En el
caso de Sharjah significa que quienes nos visitan vuelven a casa
inspirados por la rica historia del emirato”

Turismo y arqueologia
El inicio del proyecto Eco-turismo
Arqueoldgico de Mleiha en 2015
etiqueté a Sharjah como el princi-
pal destino de arqueologia y soste-
nibilidad medioambiental. Shurooq
fue capaz de explorar varias oportu-
nidades de inversion y atraer socios
comerciales de diversos campos de
actividad que contribuyeron signi-
ficativamente a hacer de esta pro-
mocién una de las atracciones de
componente histérico mds gran-
des del mundo. Gracias a ella
y a Al Noor Island —el tltimo
proyecto de ocio y turismo
de Sharjah inaugurado en
2015 con instalaciones
vanguardistas— Sharjah
se ha establecido como
el centro de inversion
mds variado en Orien-
te Medio y Norte de
Africa. “Sharjah es
un emirato vibran-
te, sede de nume-
rosas
y atractivos que
reflejan su pa-

maravillas

Jequesa Bodour Bint Sultan Al Qasimi

[conceptos hibridos en el desarro-
llo de la arquitectura, iniciativas
que cuidan el medioambiente y que
preservan la vida salvaje y expe-
riencias uinicas de turismo] para dar
valor real a residentes y turistas”,
dice la jequesa Bodour Bint Sultan
Al Qasimi, presidenta de Shurooq.
“El turismo cultural y las experien-
cias singulares en el viaje son cada
vez mds importantes para la indus-
tria a nivel global. Hoy en dia los
turistas buscan vivencias nuevas
que estimulen sus sentidos y que
les permitan sumergirse en los va-
lores tradicionales e histéricos que
son inigualables y educacionales.
En el caso de Sharjah, significa que
quienes nos visitan vuelven a casa
inspirados por la rica historia del
emirato”, agrega.

El lanzamiento y desarrollo de
la coleccién de proyectos de ocio,
artisticos, culturales, comerciales,
arqueoldgicos y de eco-turismo de
Shurooq representa nuevas oportu-
nidades de inversion entre el sector
de turismo y viajes. Su vision ulti-
ma es hacer que progresivamente
Sharjah sea un destino central de
inversion, tanto para empresas lo-
cales como para internacionales.
Espaiia y EAU mantienen una pros-
pera relacién econdémica. En 2010
se establecié el Comité Conjunto
Hispano Emirati para alcanzar ma-
yor cooperacion econdmica y fruto
del mismo es el incremento del co-
mercio entre ambos paises.

S

Eco-Turismo Arqueoldgico
de Mieiha (*)

and

Ingresos estimados
en el sector de turismo y
viajes en Sharjah

(enmillones) AED | EUROS
2016 1.540 379
2017 1.630 401
2020 2.000 492

Estimaciones para 2020

Inversiones proyectadas: (en millones) AED | EUROCS
250 millones de AED - s en
61,49 mill de E [
(61,49 millones de Euros) restaurantes | 1.150 | 282,7
(*) Uno de los proyectos turisticos
y arqueoldgicos mas importantes Gastos de
de EAU y el mayor de su clase en la residentes 4.666 | 1.147.3
regién central de Sharjah. . .
4= Aparthoteles | Hoteles
Consejo Coop. del Golfo 18% 32%
Origen de los
viajeros Europa 40% 20%
|'|'|'| Asia 17%
Pa EAU 13%

Sharjah sigue posicionandose como destino turistico

exclusivo. El crecimiento de la demanda de hoteles

en 2016 es de 6,2%. A pesar de los nuevos proyectos

anunciados, se espera que a corto y medio plazo la
demanda supere a la oferta.

Dos buenos amigos

Asimismo, la relacién entre Sharjah
y Espaiia es cada vez mds dindmica.
En 2013 Shurooq recibié como an-
fitrién la visita de una delegacion
de empresarios espafioles, a quie-
nes animd para que sus empresas
invirtieran en Sharjah. Igualmente,
en 2014 Shurooq organizé una ron-
da de trabajo bilateral Sharjah-Es-
pafia para aprovechar el éxito de la
relacién entre ambos. Un clima de
negocios muy activo, asf como una
economia de mercado en combina-
cién con los incentivos gubernamen-
tales a las actividades comerciales e
industriales han sido ventajas clave
con las que Sharjah ha atraido a los
inversores espafioles. Otros aspec-
tos competitivos del emirato son su
red ultramoderna de transporte e in-
fraestructura, el personal cualificado
y la estabilidad politica. En abril de
2016, los responsables de Shurooq
cenaron con el embajador espafiol
en Emiratos Arabes Unidos (EAU),
José Eugenio Salarich Ferndndez de
Valderrama y otras personalidades y
autoridades de alto nivel de Espaiia
durante la cena de gala organizada
por el Spanish Business Council de
EAU.

¢Que es Shurooq?

Espaia, objeto de deseo

En 2015, la consultora britanica
Chestertons dio a conocer un estu-
dio —citado por varios medios dra-
bes— en el que afirma que los drabes
de los paises del Golfo son cada vez
mds proclives a adquirir propieda-
des en Espaiia. Segtin el informe, la
venta de casas en territorio espaiiol
crecié un 8% en la primera mitad
del 2015, animada entre otras razo-
nes por el creciente atractivo que el
mercado representa para los com-
pradores del Golfo. Eso incluye a
EAU. Un valor adicional que los in-
versores emiraties ven en Espafia es
el llamado Visado de Oro o Golden
Visa. Desde 2013, los no residen-
tes que compren propiedades cuyo
valor es igual o superior a 500.000
euros pueden obtener automdtica-
mente la residencia en Espaiia. Eso
permite que tanto el inversor como
su familia tenga libertad de movi-
mientos en el espacio Schengen, sin
necesidad de residir en Espafia para
conservar su estatus. Entre las com-
paiifas del Golfo que han penetrado
el mercado espafiol hay entidades
como IPIC (propietaria del 100%
de CEPSA), Emirates Airlines y
Qatar Airways. ®

Establecida en 2009, es una orga-
nizacion gubernamental indepen-

diente, encargada de la consecucion de acuerdos entre partes y
de poner en conocimiento de terceros oportunidades de inversion
dignas de ser tenidas en cuenta. El objetivo de Shurooq es crear
destinos singulares que signifiguen una mejora de la calidad de
vida para sus ciudadanos y residentes, al tiempo que favorezcan
un medioambiente donde los negocios y las ideas florezcan y pros-
peren. En su afan de captar negocios que inviertan en Sharjah,
Shuroog ha adoptado los mejores estandares internacionales lo
cual le permite ofrecer servicios de calidad atractivos para inverso-
res tanto regionales como del resto del mundo.



