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EL TELETRABAJO GOLPEA A LAS
OFICINAS, PERO NO SE IMPONE

La apuesta por el trabajo en remoto ha crecido a raiz de la crisis, pero
a medida que avanza la recuperacion las empresas vuelven a la oficina
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La tendencia alcista
de las rentas
durante los titimos
seis afios se paralizo
por los efectos de la
pandemia en 2020,
Aungue se prevén
ascensos de cara

a los proximos

afos en Madrid

y Barcelona estos
seran moderados
M. G. Moreno MADRID
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lo largo de los afios el merca-
do de oficinas ha mostrado
una resiliencia historica ante
las incertidumbres, sin em-
bargo, no ha sido inmune al
Covid-19. Los duros meses de confinamiento
y restricciones provocadas por la pandemia
sanitaria han hecho mella en la actividad de
este segmento, en el que el teletrabajo ha ex-
perimentado un fuerte auge en gran parte
de las empresas. El impacto del Covid-19 en
el espacio de oficinas puede variar en las
distintas partes de Europa. “Mientras que la
repercusion en algunos paises podria ser li-
mitada debido a la tendencia preexistente
del trabajo a distancia, el impacto podria ser
mas fuerte en los paises con un importante
espacio de oficinas en construccion, mucha
desocupacion y menor volumen del teletra-
bajo antes de la pandemia”, sefiala Rigel Pa-
tricia Scheller, analista de Scope.

A pesar de que distintas voces del sector
apuntan a que es pronto para calibrar el im-
pacto de la pandemia en el mercado y su
evolucion, lo cierto es que el Covid-19 ha
puesto freno a la escalada de las rentas de
oficinas. Y es que, aunque de cara a los pro-
ximos aflos se esperan incrementos, estos
seran moderados debido al “limitado im-
pacto de la pandemia en las rentas prime de
Madrid y Barcelona durante 20207, sefialan
desde JLL. Segun las cifras de la consultora,
las previsiones de crecimiento anuales de
rentas prime en el periodo de 2021y 2025
sera del 0,3% en Madrid y del 0,7% en Bar-
celona.

La tendencia alcista de las rentas duran-
te los ultimos seis afios se paralizo por los
efectos de la pandemia en 2020, con des-
censos entre el 1% y el 2% en ambas ciuda-
des. Durante los tres afios previos (entre
2017y 2019) la variacion anual de rentas
prime de oficinas en la Ciudad Condal ha-
bia superado el 8%, mientras que en la ca-
pital el crecimiento en 2019 roz6 el 6%. En
el primer trimestre del afio, en Madrid las
rentas experimentaron un ajuste intera-
nual del 1,4% respecto —36 euros/m2/mes
zona CBD (Central Business District)-,
mientras que en Barcelona el descenso fue
del 1,8% -27 euros/m2/mes zona CBD-.

La demanda también se ha visto impac-
tada a lo largo de los tiltimos meses. Segin
datos de JLL, la ocupacion de oficinas en
Madrid y Barcelona disminuy6 en 2020 un
51%, hasta superar los 470.000 m2 (la con-
tratacion cayd un 42% en la capital mien-
tras que en la Ciudad Condal el descenso
fue del 64% influido por la baja disponibili-
dad). En el primer trimestre del afio las dos
ciudades han mostrado una fotografia dife-
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EL COVID PONE FRENC
A LA ESCALADA JE LAS
RENTAS DE OFICINAS

Las claves
que impulsaran
la demanda

de ‘coworking

Garantizar la seguri-
dad de los trabajado-
res es uno de los as-
pectos que impulsa-
ra lademanda de los
‘coworking’, seguin
First Workplaces.
Otra de las claves es
la descentralizacion
de oficinas -muchas
empresas tendran
una oficina de refe-
rencia y diversas sa-
télite-. Seguin indican
desde First Workpla-
ces, estos espacios
ofrecen la oportuni-
dad de gestionar el
trabajo de forma efi-
ciente, autonoma,
favorecen la concilia-
ciony facilitan la
comunicacién en

el equipo. Ademas,
fomentan la interac-
cion entre usuarios

y cuentan con condi-
ciones para facilitar
la concentracion.

rente. La contratacion de oficinas en con-
junto se situo alrededor de 132.825 m2, con
un aumento del 4% interanual, impulsada
por el fuerte repunte de la demanda en
Barcelona, que supero6 los 64.850mz, lo que
represento un crecimiento interanual del
131%. Por su parte, en Madrid la contrata-
cién de espacios de oficinas rondé los
68.000 m2, con un descenso del 28%.

A medida que la actividad econémica va-
ya avanzando, se espera una recuperacion
gradual en este sentido y es que, tras el
boom inicial, desde la consultora conside-
ran que la influencia del teletrabajo en la
demanda de oficinas serd limitada en el me-
dio/largo plazo. “Es previsible una reduc-
cion de los puestos fijos, pero al mismo
tiempo se dedicara mas superficie a servi-
cios, espacios comunes, colaborativos y
creativos”, apuntan desde JLL. Asi, se pre-
vé un fuerte repunte de la contratacién que
rondard el 50% en Barcelona y estara cerca-
no al 20% en Madrid. “Las oficinas van a
ser mas importantes que nunca, pero deben
redefinirse a partir de un nuevo propdsito.
Las oficinas se van a reinventar siguiendo
en un modelo en el espacio se convertira en
un servicio que responda a las necesidades
colectivas. Las empresas rentabilizaran al
maximo los metros cuadrados que contra-
ten, buscando el equilibrio entre la flexibili-
dad y el coste de sus espacios sin dejar de
lado el bienestar de sus empleados”, apunta
Guzman de Yarza, responsable de Workpla-
ce Strategy para la region EMEA de JLL.

Desde Merlin Properties, uno de los ma-
yores propietarios de oficinas de Espaiia,
cuya superficie supero los 43.000 m2 con-
tratados en Madrid y 21.000 m2 en Barce-
lona en el primer trimestre del afio, confian
en “una recuperacion del mercado en el se-
gundo semestre de 2021”7, ademas, desde la
compailia mantienen sus previsiones de
ocupacion para 2021 -la tasa de ocupacion
a cierre del primer trimestre se situd en el
89% en la capital y en el 93,1% en la Ciudad
Condal-. Por mercados, Merlin Properties
destaca que el mejor comportamiento du-
rante el primer trimestre se ha producido
en Barcelona CBD 22@.

Por su parte, Pere Vifiolas, CEO de Colo-
nial, indicé en la presentacion de resulta-
dos de la firma que “en el caso de la contra-
tacion en los mercados secundarios uno de
los problemas que sufren algunas capitales
es de la sobre oferta creada en estos merca-
dos que se arrastra desde hace 10 o 15 afios.
Nuestra apuesta por los mercados CBD
viene por nuestra experiencia acumulada
en este sector. Nosotros conocemos como
reaccionan los mercados en cada momento

tado en el mercado de =
las oficinas. isTock

y constatamos que los secundarios tienen
un comportamiento peor en momentos de
turbulencia”.

El auge de los espacios flexibles
Todo parece indicar que la vuelta a la oficina
esta cerca. Las empresas apuestan por la re-
cuperacion del trabajo presencial, de hecho,
algunos gigantes como Google o JP Morgan
ya han anunciado su vuelta a las oficinas es-
tableciendo sus planes de regreso. El teletra-
bajo no se extendera mucho mas alla de la
pandemia o se combinara con formas pre-
sencial, tal y como se extrae del estudio
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La ocupacion superad los 470.000 m2 en 2020

Contratacion en Madrid y Barcelona (datos a enero de 2021, %)
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67.979 9,44 188.067 237.494 287.493

Previsiones de crecimiento de rentas prime en Europa (% anual) 2021-2025
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LISBOA BERLIN

BARCELONA MADRID

Fuente: JLL Research. elEconomista
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El ‘leasing’ habi-
tacional es
unaopciénala
hipoteca tradi-
cional. isTock

sHAY ALTERNATIVAS A LA
FINANCIACION TRA

[CIONAL?
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Ante la dificuftad de
ahorro de muchos
compradores para
hacer frente ala
entrada y los gastos
que conlleva la
adquisicion de una
vivienda, aparecen
alternativas a la
hipoteca tradicional
como el leasing
habitacional

M. G. Moreno MADRID.

la hora de comprar una vi-
vienda, la practica mas habi-
tual es acudir a una entidad
bancaria para conseguir fi-
nanciacion a través de una
hipoteca. A dia de hoy, lo mas normal, es
que la concesion de dicha hipoteca sea por
el 80% del valor de tasacién homologada
de la vivienda que se pretende adquirir.
Por ello, el comprador necesita disponer de
unos fondos propios que le permitan aten-
der el 20% restante del valor de la adquisi-
cioén que no esta financiado por el banco.
También se deben tener en cuenta el pago
del IVA, en el caso de una vivienda nueva,
o del Impuesto de Transmisiones Patrimo-
niales (ITP), si es de segunda mano, ade-
mas de gastos notariales o registrales. Mu-
chos compradores, con capacidad para ad-
quirir un inmueble y pagar las cuotas de fi-
nanciacidn, se encuentran ante la dificultad
de disponer del ahorro suficiente para ha-
cer frente a la cantidad inicial, no financia-
da por el banco, mas los gastos generados a
raiz de la compra.

En este contexto, surgen conceptos co-
mo el leasing habitacional o inmobiliario,
un método de financiacién alternativo al
préstamo hipotecario convencional. Con-
siste en un contrato de arrendamiento de
una vivienda por un periodo de tiempo fijo,
normalmente de cinco a 25 afios, con un
compromiso de compra del inmueble en
un determinado momento, generalmente
al finalizar el periodo de arrendamiento.
“En este caso, la entidad financiera sera la
propietaria del inmueble y se lo arrendara
al interesado. Al finalizar el contrato, el in-
teresado podra pagar una cantidad o ulti-
ma cuota y quedarse con el inmueble o
bien desistir de la compra”, explica Carlos
Mufloz, abogado y socio director y funda-
dor de CIM Tax & Legal.

Este concepto tiene algunas ventajas, tal
y como apunta Carles Solé, gerente de for-
malizacién hipotecaria de Tecnotramit, “en
las hipotecas, la adquisicion se tiene que ha-
cer cargo del ITP o del IVA, en este caso,
quien asume el pago de estos impuestos es
el arrendador financiero y, evidentemente,
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Las hipotecas
conceden el 80%
de [a tasacion de
la casa, por lo que
es necesario tener

fondos propios
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luego se repercute en la cuota de la renta,
normalmente mensual, que se paga en cada
leasing. Cuando finaliza el plazo y la prome-
sa que se haya hecho de compraventa se
ejecuta debidamente, se acaba pasando la
titularidad al usuario del leasing ”. En este
caso, “no se constituye una hipoteca, no se
inscribe en el registro, lo cual también influ-
ye en determinados gastos, porque el titular
es el arrendador financiero y no necesita
que exista una carga en el registro de la pro-
piedad a su favor para garantizar el pago, de
hecho, se lo garantiza él mismo que es el ti-
tular del inmueble”, afiade Solé.

El abogado y socio director y fundador de
CIM Tax & Legal considera que el leasing
habitacional es una alternativa de acceso a
la vivienda, “especialmente para quien no
tenga la posibilidad de dar una cantidad de
entrada. Sin embargo, entendemos que las
entidades bancarias no los otorgaran tan fa-
cilmente”. Este método “permite acceder a
crédito con menos cantidad de ahorro, aun-
que con un tipo de interés mas elevado”, se-
fiala Jordi Dominguez, CEO de Finteca. De
hecho, actualmente con el euribor en nega-
tivo y los intereses muy ajustados por todas
las entidades financieras, “los préstamos
tradicionales compiten muy bien en el mer-
cado a nivel de la cuota mensual”, advierte
el gerente de formalizacion hipotecaria de
Tecnotramit.

Otra de las alternativas a la financiacion
tradicional es el crowdfunding inmobiliario,
aunque con la mirada mas puesta en el per-
fil inversor, tal y como sefialan distintos ex-
pertos del sector. Este concepto permite
acceder a una fuente de financiacién colec-
tiva. Es una forma de invertir en inmuebles
mediante aportaciones pequefias que per-
miten acceder, junto con otros inversores,
arealizar inversiones inmobiliarias y obte-
ner una rentabilidad, es decir, participar de
un negocio de inversion inmobiliaria pero
sin la necesidad de mucho capital y de rea-
lizar el gran desembolso que implicaria ha-
cerlo por uno mismo.

“Es una alternativa a la financiacion tra-
dicional, pero suele conllevar un tipo de in-
terés mas elevado que una hipoteca tradi-
cional”, sefiala el CEO de Finteca, quien
afiade que “esta destinado al pequefio in-
versor que quiere invertir en inmobiliario y
diversificar”. En lo que coincide Mufioz, ya
que en su opinidn, cree que “no funcionara
para adquirir una vivienda habitual, sino
como método para invertir en el mercado
inmobiliario y obtener una rentabilidad”.

Posibilidad de crecimiento

Estas formas de financiacién “todavia es-
tan en estadios tempranos en Espafia”, se-
fiala el CEO de Finteca. Sin embargo, con-
siderando la dificultad de ahorro para mu-
chas personas, “estas nuevas fuentes de
financiacién para el acceso a una vivienda
tienen posibilidades muy interesantes. El
auge dependera tanto de la aceptacion del
publico como de la flexibilidad de los ban-
cos, que pueden adaptar sus ofertas para
competir directamente con estas modali-
dades”, aflade Dominguez.

En este sentido, Mufioz asegura que “sin
duda”, estas tendencias tienen posibilidad
de crecimiento y auge en nuestro pais, ya
que “se trata de nuevos métodos de finan-
ciacién, menos rigidos y mas flexibles que
ofrecen ventajas para muchos inversores.
Pueden dar facilidades para realizar ciertas
inversiones o simplemente la compra de
una vivienda, por lo que habra gente que vea
una alternativa para sus proyectos en ellos”.
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Espacio L'Alqueria, en Denia.

Inmobiliaria Espacio crece
en la costa mediterranea
con proyectos sostenibles

La compafiia
cuenta con una
amplia oferta
de viviendas
en zonas como
Cadiz, Malaga
Mallorca,
Almeria,
Granaday
Alicante que se
caracterizan por
su innovacion
en disefio

Y espacios

Espaila que ha sido capaz de ejecutar pro-

yectos tan singulares como Torrespacio,
Canalejas o Caleido en Madrid y otros como
The Austonian en Estados Unidos. Eso si, una
de las grandes sefias de identidad de Inmobilia-
ria Espacio son sus proyectos residenciales, pre-
sentes en toda Esparia, siendo sus principales
focos el centro y el arco mediterraneo.

La compafiia espera cerrar este afio con unas
ventas residenciales de 75 millones de euros.
Ademas, tiene prevista una inversion de 60 mi-
llones con 10 proyectos que suman 240 vivien-
das adicionales a las ya 1.200 unidades en distin-
tas fases de desarrollo. En este sentido, la firma
ha puesto en marcha diversas promociones en
las zonas de la costa espafiola que se caracteri-
zan por su innovacion no solo en el disefio, sino
en la definicién de espacios. Ademas, estos pro-
yectos buscan revitalizar estas zonas, con ubica-
ciones privilegiadas, contribuyendo a la sosteni-
bilidad y al medio ambiente del territorio.

Prueba de ello es Espacio Abstract en Agua-
dulce (Almeria). Esta construccion de formas
onduladas inspiradas en el Mediterraneo, ofre-
ce viviendas especialmente concebidas para el
aprovechamiento de sus interiores y donde la
amplitud y la luminosidad son los protagonis-
tas. Asimismo, las amplias terrazas, los jardines
privados y su ubicacion, a 500 metros de la
playa, suponen una oportunidad para todos
aquellos compradores que tras la pandemia
buscan zonas naturales, con espacios abiertos
y con un entorno seguro.

Se caracteriza por ser la inica empresa en

Espacio Son Puig, situado en Pollenca, Mallorca.

En esta linea se sittia Espacio Amara, en Ca-
diz, en la Playa de Torrenueva. Se trata de 42 vi-
viendas de dos y tres dormitorios, distribuidas
en siete bloques, con un disefio de estilo con-
temporaneo con planta baja, primera y aticos
daplex. También en Andalucia se ubica Alalba
Serrallo, en Granada. Este proyecto se caracte-
riza por ser una urbanizacion cerrada con mas
de 8.000 metros cuadrados de zonas verdes.
Las 71 viviendas de las que constara ofrecen en-
tre dos y cuatro dormitorios, garajes y trasteros
en un entorno privilegiado como es El Serrallo.

Ya en Fuengirola, Malaga, se encuentra Nova
Marina, junto al Puerto Deportivo y el Paseo
Maritimo de la ciudad, y que ofrece 127 vivien-
das de uno, dos y tres dormitorios que se distri-
buyen en amplios espacios luminosos y donde
la calidad y la funcionalidad son primordiales.
Cuenta, ademds, con terrazas espaciosas que se
caracterizan por un particular disefio arquitec-
tonico.

Disfrutar de Levante

En Levante, donde histéricamente Inmobilia-
ria Espacio ha tenido mas desarrollos, desta-
can promociones co-

mo la de Espacio Me-

ridian, en Alicante.

Entre la sierray la pla-

ya de Carabassi, esta

construccién se com- e oo espacios

pone de 120 viviendas .
rodeadas por plantas sostenibles es
autdctonas y con man- una de las

tenimiento sostenible. prioridades de la

Por su parte, L'Al- compariia en
queria, en Denia, sus proyectos
cuenta con mas de
10.000 metros cuadrados de zonas verdes co-
munes creadas por un equipo de paisajistas ex-
pertos respetando todos los detalles de su en-
torno natural.

También en la costa valenciana se erige Es-
pacio Alminar, en Cullera. Una de sus carac-
teristicas es que cuenta con un aparcamiento
de bicicletas en el sétano dotado de bases pa-
ra la recarga de bicicletas eléctricas. Asimis-
mo, las mejoras en las fachadas y carpinterias
de exterior promueven el ahorro energético,
siguiendo asi la premisa de Inmobiliaria Es-
pacio de lograr la sostenibilidad en todos sus
proyectos.

En el caso de Mallorca, concretamente Po-
llenca, se encuentra Espacio Son Puig, una zo-
na residencial ubicada entre la Sierra Tramun-
tanay el Santuari Puig de Maria, y a escasos
minutos de calas de agua cristalina. Esta parce-
la de 5.500 metros cuadrados con amplios jar-
dines acoge 34 viviendas con acabados de cali-
dad superior y certificados de sostenibilidad.
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LOS ESPACIOS DE TRABAJO FLEXIBLES,
LA SOLUCION PARA UN MUNDO POST-COVID

Philippe
Jimeénez

Country manager
de IWG en Esparfia

ace poco mas de un afio, la
OMS declard pandemia del
Covid-19. Para entonces, ya
habiamos sido testigos de
coémo primero en Chinay
mas tarde en otros lugares dolorosamente
mas cercanos, como Italia, las personas
quedaban confinadas. De repente, nosotros
también nos vimos obligados a recluirnos
en nuestras casas durante meses y a hacer
todas nuestras vidas desde estos espacios.
Nuestros hogares hicieron de colegios, es-
pacios de entretenimiento, salas de video-
conferencias y oficinas. Muchos han afir-
mado que el coronavirus es uno de los im-
pulsores del teletrabajo, sin embargo, no
hay nada mas lejos de la realidad que esta
afirmacion: el trabajo flexible lleva décadas
en proceso de implementacion, la pande-
mia solo ha acelerado esta tendencia.

Hace décadas que comenzd el cambio
hacia el modelo del trabajo flexible. Este
concepto se asocia normalmente al teletra-
bajo, pero es un modelo mucho mas rico
que combina la presencialidad y el trabajo
en remoto. Se trata de adoptar una filosofia
agil que abarca muchas otras areas que van
mas alla del emplazamiento de la oficina.
Por ejemplo, la conciliacién entre la vida
personal y la laboral estin muy ligadas ala
ubicacién (o ubicaciones) de trabajo. Un
estudio realizado por la consultora inmobi-
liaria CBRE en septiembre de 2020 demos-
traba que las oficinas flexibles son una al-
ternativa cada vez mas atractiva: el 86% de
las multinacionales que participaron en la
encuesta afirmé que este tipo de espacios
ganara peso en sus estrategias futuras,
frente al 73% que respondi6 a la firma en
junio.

Elinterés del individuo por cuidar todas
las facetas de su vida ya estaba en auge an-
tes de la pandemia y la revolucion tecnol6-
gica fue la que desencadend el proceso. Las
posibilidades que nos ofrece la tecnologia
permiten democratizar el drea de trabajoy
representa una oportunidad para las em-
presas y sus trabajadores a la hora de redu-
cir costes asi como en la retencion y atrac-
cion del talento. La llegada del coronavirus
ha hecho que este sistema sea, mas que una
meta, una necesidad para hacer frente a los
retos que nos plantea esta situacion sin
precedentes.

En IWG llevamos mas de 30 afios abo-
gando por ofrecer a cada empresa un espa-
cio de trabajo que se adecte a sus necesi-
dades especificas para desarrollar sus obje-
tivos profesionales de la manera mas
eficiente a la vez que aseguran el bienestar
de sus empleados. Mas alla de la reduccion
de viajes innecesarios, este método es mas
sostenible, ya que reduce los desplaza-
mientos y por lo tanto la huella de carbono,
y aumenta la productividad. No todo es po-
sitivo, por supuesto, y el trabajo flexible se
enfrenta a riesgos tanto tecnoldgicos, la se-
guridad de datos, por ejemplo, como cultu-
rales, entre los que se encontraria la resis-
tencia de los directivos, pero los beneficios
pesan mas.

En un primer momento, las oficinas fle-
xibles atraian perfiles laborales menos
convencionales, como auténomos y entre-

Spaces Recoletos, espacio de IWG en Espaiia. ee

preneurs, ya que se ajustaba mas a su modo
de vida. Sin embargo, esta tendencia ha
cambiado radicalmente pues los espacios
flexibles gozan precisamente de eso, de
una flexibilidad que se adapta a las necesi-
dades de cualquier empleado, de cualquier
sector, y cualquier tipo de compafiia,
pymes o multinacionales, globales o nacio-
nales.

Es innegable que ha habido un cambio
en las empresas y en la forma en la que la
gente quiere trabajar para ellas. Ofrecer
este tipo de espacios no sera una alternati-
va sino una necesidad para que las distin-
tas compaifiias puedan capear la tormenta
y retener el talento. La revolucién del tra-
bajo flexible va mucho mas alla del teletra-
bajo. El teletrabajo no va a desaparecer, sin
embargo, no es la solucion definitiva a
tiempo completo. Por ejemplo, tiene con-

:Las posibilidades
: que nos ofrece
:  latecnologia
: permiten
:  democratizar :
: ¢l drea de trabajo

secuencias muy negativas en el trabajador,
como el cansancio, aislamiento o la falta
de solucién ante problemas técnicos.

$Qué opcidén nos queda, en ese caso? Si el
modelo tradicional ha quedado obsoleto y
el teletrabajo no es una solucioén definitiva.
La respuesta es sencilla: el trabajo hibrido.
Dar la capacidad de eleccion al empleado,
desde ahora el derecho a decidir sera basi-
co de cara a la captacién y retencion de ta-
lento. Mas alla del empoderamiento del
trabajador, las corporaciones también ga-
nan con el cambio: el ahorro de costes o la
retencion o bisqueda del talento en cual-
quier lugar del mundo. Cabe preguntarnos,
sDesapareceran las oficinas tradicionales?
Por supuesto que no, pero tendran que
adaptarse, asi como lo tendran que hacer
las urbes ante el futuro del trabajo, uno de
los pilares basicos de la sociedad.
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“La demanda de vivienda nueva es real,

10 es especulativa ni busca chollos

~\CTOR
PEREZ ARIAS

Alba Brualla MADRID.

ASG Homes ha arrancado el afio con paso
firme tras constatar que el tirén de la activi-
dad que experimento el sector a partir de
junio del afio pasado se ha consolidado en
el primer trimestre de 2021. Victor Pérez
Arias, CEO de la promotora, asegura en una
entrevista a elEconomista, que entre eneroy
marzo ha crecido el ritmo de ventas e inclu-
so se han podido subir precios en algunos
proyectos. Sin embargo, el directivo cree
que lo mejor esta por llegar, ya que espera
una segunda mitad del afio todavia mejor
gracias a un aumento en los ratios de vacu-
naciény a la apertura de las fronteras, lo
que supondra la llegada de una importante
demanda embalsada que aupara especial-
mente la actividad de compraventa en la vi-
vienda en costa. Con estas perspectivas so-
bre la mesa, Pérez espera que la compaiiia
incremente en un 40% su volumen de en-
tregas, al mismo tiempo que impulsa su ne-
gocio de alquiler con el que espera formar
una cartera de unas 2.500 unidades.

El afio 2020 ha sido sin duda atipico, écémo
lo ha pasado ASG Homes?

En lineas generales yo creo que en el sector
se han salvado los muebles. Lo cierto es que
en junio hubo una reaccién muy rapida por
parte del mercado y después de estar tres
meses confinados hubo un repunte muy
fuerte de la actividad inmobiliaria, princi-
palmente residencial. Esta inercia continud
todo el verano y también en el tercer tri-
mestre la demanda ha sido buena, exclu-
yendo diciembre, que fue un poco peor. A
efectos nuestros, en conjunto, viendo lo que
ha ocurrido en el sector, te diria que nos he-
mos comportado en la media, con una légi-
cabajada de ingresos dado el periodo de
confinamiento y el parén de la actividad en
la construccion. Por supuesto, hemos cerra-
do 2020 por debajo de nuestras expectati-
vas, pero conseguimos entregar mas de 700
viviendas el afio pasado, que no es poco pa-
ra como estaban las circunstancias. Asi que
satisfaccion por una parte y con mucho op-
timismo para este afio.

éEse optimismo responde a que se ha man-
tenido el auge en la actividad en el primer
trimestre del afio?

Si, se ha mantenido. No quiero pecar de
super optimista, pero después de hablar

J)

CONSEJERO
DELEGADO DE
ASG HOMES

con nuestros compaiieros del sector y con
la banca, puedo decir que el afio ha arran-
cado con un primer trimestre muy fuerte
con una demanda sostenida. Como dato
relevante puedo destacar que la demanda
que recibimos sobre un producto concreto
tiene un nivel de traduccién a compraven-
ta elevadisimo, muy por encima del de an-
tes. La clave es que la demanda que hay en
el mercado es real, no es especulativa. Los
compradores de vivienda nueva tienen
una expectativa realista y saben que no
van a encontrar chollos. Saben que no hay
desesperacion de los promotores, entre
otras cosas porque tampoco se estd produ-
ciendo un gran nimero de viviendas. En
el primer trimestre la tendencia es franca-
mente positiva y eso que todavia no estan

“En 2020, pese al Covid, entregamaos 700 viviendas
y este ario estaremos cerca de las 1.000 unidades”

abiertas del todo las fronteras a los extran-
jeros, ya que creo que el gran empujén de
demanda lo vamos a ver, principalmente
en la costa, a partir de que empiecen a ate-
rrizar los extranjeros, especialmente los
europeos, ya que hay una demanda embal-
sada enorme.

éEste fuerte incremento de la demanda les
ha llevado a conseguir cifras de ventas pre-
Covid en el primer trimestre?

Diria que si, y que en algtn caso hemos vis-
to una progresion favorable comparativa-
mente, no tanto a nivel precio, que ha sido
menos significativo, pero si se ha incre-
mentado el ritmo de ventas. No podemos
generalizar, hay comportamientos distin-
tos en Espatia, pero donde la demanda es

fuerte, los precios de obra nueva y ritmos
de ventas son sélidos.

El pasado afio la obra nueva demostré su re-
siliencia con un aumento de las operaciones
y también con un incremento de precios me-
dio. En su caso, cestan subiendo el precio de
sus promociones este aiio?

Si. Nosotros, en ciertas ubicaciones, ya he-
mos subido precios. El producto que nos va
quedando es poco y esto nos ha permitido
realizar esa subida. Es que no hay oferta. Se
esta produciendo muy poco. Como comen-
taba, hemos pasado un pequefio vacio en
diciembre, en el que la gente estaba espe-
rando a ver si habia ofertas, pero a los pro-
motores no nos ha hecho falta entrar en
una dindmica de bajada de precios. La de-

“Seguramente veremaos un incremento del precio
de Ia vivienda por culpa del encarecimiento del suelo”



FERNANDO VILLAR

manda ha visto en el primer trimestre que
los precios no bajaban. Es mas, algunos su-
bian.

éEspera que se mantenga esta tendencia al
alza el resto del afio?

El incremento del valor de la vivienda ter-
minada a lo largo del ejercicio lo marcara el
suelo, y lo cierto es que el suelo ready to go
(listo para construir) es escasisimo y ade-
mas, no se esta produciendo apenas suelo
nuevo en Espafia. Muchos planes genera-
les estan parados, atascados o no hay ganas
o hay miedo politico. La realidad es que la
reposicion cada vez es mas dificil y lo que
va a ocurrir seguramente es que vamos a
ver un incremento del precio de compra
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por culpa del crecimiento del precio de la
materia prima.

¢éQué volumen de viviendas tienen actual-
mente en produccion y cudntas entregas pre-
vén que realizaran este ejercicio?

Ahora mismo tenemos en produccion casi
2.300 viviendas con un mayor peso en Ma-
drid, Sevillay Malaga, y para este afio esta-
remos entregando cerca de 1.000 unidades
aproximadamente y esperamos el arran-
que a final de afio de otros tantos proyec-
tos.

En su objetivo de seguir creciendo en el mer-
cado residencial, ¢qué volumen de inversion
tienen previsto para este aiio?

Ahora mismo tenemos varios capitales
que, por un lado, estan enfocados en la
compra de suelo que necesita algo de ges-
tién. Ademas, tenemos el vehiculo de Build
to Rent (BtR) en el que ya contamos con
varias exclusivas para cerrar operaciones y
también tenemos capital para Build to Sell.
Con la suma de todos ellos, este afio nos
deberiamos mover por encima de los 150
millones de euros en adquisiciones de dis-
tintos tipos. Lo cierto es que estamos tra-
bajando con modelos mas creativos que
van mas alla de la compra de suelo, como
pueden ser activos para cambio de uso o
incluso estamos moviendo la adquisicion
de NPLs que tienen un colateral de activo.
Nuestro animo es invertir cuanto antes los
capitales disponibles.

A finales del afio pasado lanzaron un vehi-
culo para invertir 200 millones de euros en
alquiler residencial, écon cuantas unidades
esperan acabar el aiio y cual es su objetivo
final?

Ahora mismo tenemos en cierre aproxima-
damente casi 700 viviendas y tenemos otro
pipeline de casi 800 unidades. Por lo que
creo que terminaremos el afio con 1.400-
1.500 viviendas en cartera. En cualquier
caso, si se acelerase nuestra capacidad de
identificar oportunidades y adquirir asi lo
hariamos, ya que nuestro objetivo final con
este capital es alcanzar unas 2.500 unida-
des. Nuestro fin es invertir todo el capital
que tenemos levantado cuanto antes, con
la vista puesta en captar nuevos fondos, ya
que si las cosas van bien, el capital vuelve

a confiar en la compafiia. Ademads, ayuda
mucho el hecho de que Espafia tenga unos
fundamentales muy interesantes para el
mercado inmobiliario internacional, no so-
lo en alquiler, también en el negocio de
compraventa.

¢A qué perfil de inquilino van enfocados los
proyectos que van a desarrollar de alquiler?
Nuestras viviendas van destinadas a una
demanda media. Aspiramos a posicionar-
nos en el rango en el que realmente esta el
grueso de la demanda, que es una renta
asequible. No nos enfocamos a vivienda
publica pero tampoco lo hacemos hacia
una vivienda exclusiva. El producto que
hacemos se basa en unidades de uno o dos
dormitorios, asequible y en ubicaciones
absolutamente tipicas y con bastante po-
blacién. La cartera estara repartida por Es-
pafia y actualmente tenemos proyectos en
Madrid, Malaga y Alicante.

Cuando presentaron este vehiculo hablaron
de revolucionar el mercado del alquiler ofre-
ciendo un producto diferenciador y de cali-
dad...

Efectivamente. Lo que hemos hecho es
modelizar un tipo de vivienda. Creemos
que esta es una decision acertada que per-
mitird que la demanda identifique una vi-
vienda de ASG Homes en alquiler. Quere-
mos que sepan qué calidades se van a en-
contrar si contratan nuestro producto, ya
que contamos con un modelo preestableci-
do en cuanto a disefio, tamafios y calidades.
Ademas, nos vamos a volcar en los servi-
cios, lo que ofrece un plus afiadido a la de-
manda. Al final, una gran parte de los in-
quilinos son personas que viven solas o pa-
rejas trabajadoras que, por su estilo de
vida, que conlleva una ausencia de su casa,
tienen una serie de necesidades y por tanto
reclaman una serie de servicios como con-
serjeria o limpieza. No es nada extraordi-
nario, pero son algunos de los servicios que
estaran establecidos en toda nuestra oferta.
Algunos seran de pago y otros gratuitos.
Con todo esto, el objetivo es crear una mar-
ca ficilmente identificable en el mercado,
que sea sefial de calidad, seguridad y soste-
nibilidad, ya que también estamos muy
volcados en esto.

éComo viven desde ASG Homes y sus inver-
sores la situacion de incertidumbre en tor-
no al mercado del alquiler?

Lo cierto es que todo este tema nos causa
una gran preocupacion. Partimos de la ba-
se de que nosotros estamos a favor de que
haya oportunidades de acceso a la vivien-
da para todos los niveles de renta en Espa-
fia. Pero es que se estan mezclando cosas
distintas y teniendo la capacidad o la posi-
bilidad de crear un parque de vivienda so-

cial mediante la formula de colaboraciéon
publico privada, son ganas de intervenir
juridicamente un mercado que se deberia
autorregular. Nos lo ha demostrado la ex-
periencia en Berlin y en Holanda, donde la
intervencion no ha provocado una mejora
en el acceso al alquiler ni la compra. Por

el contrario, Inglaterra es un ejemplo a se-
guir. En los 70 se volco en la produccion
de vivienda social para paliar la falta de re-
cursos de una parte de la poblacién. Espa-
fla tiene que seguir ese modelo. Todas las
administraciones tienen que producir vi-
vienda porque ademas tienen suelo para
hacerlo. Ademas, estas viviendas entrarian
en el mercado y equilibrarian los desequi-
librios a los que aludimos. Ese es el cami-
no, no es otro que producir y dejar de in-
tervenir. Para mi, después de los afios que
atesoro como profesional, es la inica for-
mula que funciona. Por ahora, la Comuni-
dad de Madrid ha empezado un buen ca-
mino.

¢Cual es el principal reto que tienen por de-
lante este ejercicio?

Elreto es que todos estemos vacunados en
2021. Es un reto macro para el pais, la eco-
nomiay para cualquier sector. Creemos
firmemente en que la vacunacion traera
una normalizacion de la economia, aunque
se trate de una situacion distinta a la que
viviamos antes del Covid. Esta nueva reali-
dad también nos va a llevar a un modelo
inmobiliario un poco distinto que nosotros
ya estamos llevando a cabo y que consiste
en anticiparse a las necesidades de la de-
manda. Tenemos que estar preparados,
porque creo que a partir del segundo se-
mestre vamos a ver un acelerén importan-
te gracias a la vacunacion y a la apertura de
las fronteras.

“Este ario nos deberiamos mover por encima de 1os
150 millones de euros en adquisiciones”

“Con el vehiculo de ‘Build to Rent’ terminaremaos el
gjercicio con unas 1.400-1.500 viviendas en cartera”
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Olores, ruidos y aumento de tra-
fico estan entre las molestias
ocasionadas a los vecinos. istock

Ll

LOS VECINOS Y LA NORMA

Este negacio viene
acompaniado del
rechazo vecinal,
molesto por el ruido,
los olores y el trafico
generado a raiz del
servicio a domicilio,
por su parte, las
administraciones
locales huscan
soluciones ante

su proliferacion

y las molestias

M. G. Moreno MADRID.

l auge de la comida a domici-

lio ha llevado a la proliferacién
de las cocinas fantasma, tam-
bién conocidas como dark kit-
chen. Se trata de instalaciones
con varios médulos de cocina que operan
para dar servicio a domicilio mediante re-
partidores y que no tienen una sala propia
en la que servir su comida, es decir, son es-
tablecimiento usados tinicamente para co-
cinar pedidos a domicilio.

Y la polémica esta servida. “Se ha detec-
tado el incremento de este servicio y ello ha
llevado a que vecinos que tenian este tipo
de locales en su edificio tengan molestias
por un gran crecimiento de la actividad”,
expone Arantxa Goenaga, abogada especia-
lizada en Derecho Inmobiliario y socia del
despacho Circulo Legal Barcelona. La ins-
talacion de estos locales en zonas residen-
ciales ha despertado las quejas de los veci-
nos en distintos barrios ante la prolifera-
cioén de esta actividad que genera un males-
tar debido al ruido, los olores y el trafico en
la zona por la carga y descarga de las mate-

rias primas y la espera de los repartidores
para recoger los pedidos.

Uno de los puntos mds criticos en las
quejas vecinales son los olores, tal y como
apunta Isabel Bajo, presidenta del Colegio
Profesional de Administradores de Fincas
de Madrid (CAFMadrid): “En Madrid ca-
pital, la vigente normativa exige que la chi-
menea que tenga salida directa al exterior
debe coronar el edificio en, al menos, un
metro, lo que implica que un tubo discurra
alo largo de toda la fachada del edificio,
aunque sea interior. Esto supone el estable-
cimiento de una nueva servidumbre y una
modificacion del titulo constitutivo, por lo
que sera necesario que se adopte un acuer-
do unanime de todos los propietarios, se-
gun la Ley de Propiedad Horizontal”. En
Madrid la alarma se produjo por la puesta
en marcha de esta iniciativa hostelera en la
zona de Prosperidad, “pero se estd exten-
diendo por toda la Comunidad de Madrid”,
afiade Bajo. )

En este sentido, el Area de Desarrollo Ur-
bano del Ayuntamiento de Madrid apunta

: £l Ayuntamiento
de Barcelona
aprueba la

: suspension de

: licencias durante :

un ano

que se trata de un volumen de actividad re-
ducido y cifra en 10 las licencias de obra
concedidas por la Agencia de Actividades
para este tipo de establecimientos y, inica-
mente, cinco tienen licencia de funciona-
miento, es decir, hasta el momento solo la
mitad estdn operativas en toda la ciudad.
Desde el punto de vista urbanistico, tal y co-
mo aclaran, estas cocinas constituyen una
actividad que se viene realizando en la ciu-
dad en locales de uso industrial, ya que asi
esta clasificada a través de las normas urba-
nisticas del Plan General de Ordenacién
Urbana del Ayuntamiento —data de 1997,
una legislaciéon que se ha queda obsoleta
ante la aparicion de esta nueva actividad-.
“En este sentido”, resalta Bajo, “la adecua-
ci6n de un local para este uso requiere la
ejecucién de obras para adaptarlo a norma-
tiva vigente para esta actividad”.

Respecto a la legalidad de las dark kit-
chens en lo que afecta a las comunidades
de propietarios, la presidenta del CAFMa-
drid expone que “si no existe una limita-
ci6n en el titulo constitutivo o en los Esta-
tutos de la comunidad, segun el tipo de ac-
tividad que se puede realizar en el local y
cuenta con la preceptiva licencia de activi-
dad, solo se puede intervenir si se produ-
cen molestias a la finca como ruidos u olo-
res, ejercitando la accién de cesacién regu-
lada en la Ley de Propiedad Horizontal”.

Aun siendo una actividad regulada “no
alegal ni ilegal”, el Ayuntamiento de Madrid
trabaja en una serie de medidas debido a las
implicaciones que estos espacios pueden te-
ner para los vecinos. Una de ellas es la modi-
ficacién de las Normas Urbanisticas del Plan
General para revisar la regulacion del uso
industrial y adecuar mejor las nuevas activi-
dades econdmicas que estan surgiendoy la
compatibilidad de los diferentes usos.

Otro de los aspectos llevados a cabo desde
la administracion local es que se ha intensi-
ficado la realizacion de inspecciones para
comprobar el cumplimiento del contenido
de las licencias otorgadas y se solicita un es-
tudio para determinar las condiciones de
movilidad generada y su afeccidn sobre el
entorno a todo el que quiera iniciar esta acti-
vidad. Ademas, se pide que habiliten espacio
dentro del local para la carga y descarga, con
el objetivo de que los riders y motoristas no
ocupen la via publica. El consistorio munici-
pal también ha solicitado a la Consejeria de
Medio Ambiente de la Comunidad de Ma-
drid un informe para evaluar el impacto que
podria producir en el entorno.

Freno en Barcelona

A finales de mes de marzo, el Ayuntamien-
to de Barcelona aprobd la suspension de
licencias para nuevas compaiiias durante
un aflo para evitar la proliferacion “sin
control” de este tipo de negocios mientras
se elabora una normativa especifica. En
paralelo, un plan de choque controlara el
cumplimiento de la regulacion vigente pa-
ra minimizar los efectos adversos genera-
dos por estos negocios.

Con la regulacion de las macrococinas se
pretende garantizar que estos negocios se
ubiquen en espacios de la ciudad donde no
generen molestias al vecindario por el rui-
do, los olores y la congestion del espacio
publico que supone el movimiento cons-
tante del servicio de reparto. Las medidas
llegan tras el rechazo de los vecinos de ba-
rrios como Les Corts y Sant Marti, donde
estos negocios han crecido durante la pan-
demia, que se quejaron ante la inminente
apertura de dos macrococinas fantasma.
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Habitat Inmobiliaria pone el foco
en las promociones en Madrid

La comparfiia
cuenta en la
actualidad con
alrededor de
4.000 viviendas
en venta en todo
el ambito
nacional.

eE MADRID

el mercado inmobiliario espafiol. Habitat

Inmobiliaria, con 68 afios de historiay
60.000 viviendas entregadas, cuenta en la ac-
tualidad con alrededor de 4.000 viviendas en
comercializacion en todo el ambito nacional.
De su estrategia destacan las promociones con
las que cuenta, que permiten que la cartera de
clientes de la compafiia aumente sin cesar. Cer-
cade 1.000 viviendas se encuentran en la Co-
munidad de Madrid y ofrecen opciones adapta-
das a las necesidades y gustos de clientes muy
diferentes. Su oferta se adapta a la perfeccion
ante una situacién tan anémala como la que es-
tamos viviendo hoy en dia. De esta forma, ofre-
cen diferentes tipologias de viviendas que se
adaptan a las necesidades de aquellos que estan
buscando comprar una vivienda, dando prefe-
rencia a las zonas exteriores y a la luz natural.

Nuevos barrios de la capital, unifamiliares,
viviendas a tan solo un paso de la sierra y muni-
cipios consolidados completan la oferta de Ha-
bitat Inmobiliaria en la Comunidad de Madrid,
en la que destaca el moderno barrio de El Ca-
fiaveral, conectado por autobtis con Conde de
Casal a tan solo 15 minutos, que cuenta con tres
promociones. Se trata de una de las zonas con
mayor proyeccion de la ciudad de Madrid, que
combina la tranquilidad con su cercania al cen-
tro metropolitano. Asi, destaca Habitat Paseo
del Cafiaveral, formado por 137 viviendas de
uno a tres dormitorios, disefiada por el estudio
Junquera Arquitectos. Se trata de una promo-
cién que ya se encuentra en construccion y
cuenta con piscina comunitaria, zona infantil y
club social. También en esta zona se ubica Ha-
bitat Nuevo Caiiaveral, cuyas obras estan ya
muy avanzadas y esta formada por 41 viviendas
de uno a cuatro dormitorios, disefiadas por Cip
Arquitectos, que han sabido conjugar la calidad
de los materiales con una excelente distribu-
ci6n de las estancias. Ademas, la promocién
ofrece también unas excelentes zonas comunes
con piscina y sala comunitaria. Finalmente, Ha-
bitat Soto del Cafiaveral es el iltimo lanzamien-
to en esta zona. Esta formado por 108 viviendas
de dos a tres dormitorios, que se distinguen por
su luminosidad y sus amplios ventanales. La
promocién cuenta con dos piscinas, zonas ver-
des, zona infantil, gimnasio y club social.

Esta compaiiia también tiene propuestas pa-
ra aquellos que prefieran viviendas unifamilia-
res, como es el caso de Habitat Jardines de Ri-
vas, ubicado en Rivas-Vaciamadrid, que ha ini-
ciado recientemente las obras de sus 80
pareados y adosados con jardin, disefiados por
Carlos Rubio. Las viviendas se distribuyen en
dos plantas y cuentan con cuatro dormitorios y
jardin. También tiene a disposicion de los
usuarios exclusivas zonas comunes que inclu-
yen piscina, padel, parque infantil, club social y
zonas ajardinadas. Viviendas con caracteristi-
cas de todo tipo para que los clientes puedan
escoger sus preferencias.

E s una de las promotoras de referencia en

A un paso de la sierra

El contacto con la naturaleza se ha vuelto mas
esencial y prioritario que nunca. Para cumplir
con ello, Habitat Inmobiliaria dispone de dos
promociones situadas en Villalba, enclave pri-

Habitat Villalba. e

vilegiado del Valle de Guadarrama, lindando
con el Parque Natural de la Cuenca Alta de
Manzanares. Habitat Villalba cuenta con 76 vi-
viendas de dos y tres dormitorios, disefiadas
por el estudio CirQlar, con amplios ventanales
que convierten a la luz en la principal protago-
nista de cada uno de sus hogares. También
destaca Habitat Las

Eras, formada por 72

viviendas amplias y

luminosas de tres y

cuatro dormitorios La promotora

con grandes terrazas, cuenta con

que incluye zonas co- alrededor de

munesconpiscina, 1000 viviendas

area de recreo para ni- .

fios y zonas Vetgles. enla Bumunlda}d
Ademas, la compa- de Madrid

fifa cuenta con dos

proyectos situados en dos nicleos urbanos
consolidados del sur de la comunidad, como
son Moéstoles y Valdemoro. Habitat Pintor Ve-
lazquez es una promocion formada por vivien-
das de dos a cuatro dormitorios que destacan
por su luminosidady su doble orientacién, que
incluye piscina, sala-club y drea de juegos in-
fantiles. Finalmente, Habitat Valdemoro se en-

Habitat Soto El Cafaveral. ee

cuentra en la zona del Hospital Infanta Elena
de Valdemoro y ofrece viviendas de dos a cua-
tro dormitorios, destacando en especial sus zo-
nas comunes ajardinadas con piscina, zona de
juegos infantiles y pista de padel.

Para Habitat Inmobiliaria es muy importan-
te participar este afio en SIMA2021, ya que lle-
van dos afios sin poder celebrarlo. Estaran en
el Stand E1-11 del 27 al 30. Ademas, para cele-
brar la vuelta de SIMA a Ifema, esta compaiiia
propone una campafia muy especial, en la que
ayuda a sus clientes a elegir a sus nuevos veci-
nos con la campafia “Plan Amigo”. Asi, si un
comprador recomienda su promocion a un
amigo y este finalmente decide comprar una
vivienda en ella, ambos clientes recibiran un
regalo de 1.500 euros.

Ademas, la promotora tiene disponibles
fantasticos despachos profesionales en su
promocion Habitat Valdebebas. Un enclave
Unico para trabajar. En definitiva, un amplio
abanico que convierte a la promotora en todo
un referente en la construccion residencial de
la Comunidad de Madrid y que le permite
ofrecer a sus clientes hogares de alta calidad
arquitectonicay espacios pensados exclusiva-
mente para su disfrute.
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Ante la falta de
espacios parala
logistica de (itima
milla, desde hace
aros se buscan
terrenos industriales
en desuso, naves

0 antiguas fabricas
para demoler

cerca de los nicleos
urbanos para

este mercado
M. G. Moreno MADRID.

1 comerecio electrénico crece
entre un 20 y un 30% cada afio.
Esto hallevado a los agentes
del e-commerce a centrar el fo-
co en la logistica de iltima mi-
1la, un aspecto clave para lograr una mayor
eficiencia y satisfacer a una demanda cada
vez mas exigente. Para el desarrollo de esta
actividad, las empresas del sector necesitan
naves con cierta cercania a los nticleos ur-
banos y bien conectadas para facilitar las
entregas y el acceso de los empleados.

Ante la falta de naves modernas para de-
dicar ala logistica de tltima milla, “desde
hace ya mas de 5 afios se estan buscando
muchos activos industriales cerca de los
grandes nucleos urbanos para acompafiar
al comercio electronico. Se puede tratar de
terrenos industriales, naves o antiguas fa-
bricas para demoler, siempre y cuando ten-
gan un grado industrial y una licencia logis-
tica facil de obtener”, apunta Philippe Che-
vassus, socio director de OPEA Partners, y
es que son la materia prima para reconver-
tirse en logistica de ultima milla. De hecho,
OPEA Partners —dedicado a la intermedia-
ci6én inmobiliaria para last mile- ha visto
como la demanda de este tipo de activos se
ha incrementado en un 40% en el ltimo
afio, respecto al anterior.

Pero no todo vale, ya que los terrenos in-
dustriales 6ptimos para esta actividad ocu-
pan mas de 50.000 m2 y se encuentran a
menos de 30 km de las ciudades en zonas
habitadas, para facilitar la incorporacién
de la mano de obra necesaria. Desde OPEA
Partners sefialan que los terrenos mas de-
mandados son los de mas de 30.000 m2 y
con licencia logistica concedida, por lo que
desde la empresa buscan terrenos off mar-
ket, abuen precio y con un tamafio mini-
mos de 50.000 m2.

“Es una excelente oportunidad para los
grandes inversores y para los propietarios
de este tipo de inmuebles y terrenos”,
apunta Chevassus. Ademas de la reconver-

sion de elementos industriales infrautiliza-
dos que pasan a ser activos inmobiliarios, la
logistica de tltima milla aporta otras venta-
jas. Y es que favorece la captacion de inver-
sién internacional en Espafia. “El inversor
tiene que mirar espacios que estén listos o
casi listos para construir o rehabilitar; ge-
neralmente cerca de las autopistas y con
acceso directo para la tltima milla. Hay
que tener en cuenta que el inversor piensa
en la marca final: a quién va alquilar la na-
ve, para qué la va a utilizar y a qué precio.
Segun eso, podra definir su nivel de inver-
sion y afiadir los gastos de construccion de
la nave que suelen estar en torno a 350-400
euros por m2. Sumodelo de negocio es
muy claro: tiene que sacar un minimo del
7% de rentabilidad. A partir de eso, definira
a qué precio le interesa comprar”, explica
Chevassus. De cara al propietario, gana li-
quidez al dar salida a activos que durante
afios no han sido utilizados y que cuesta di-
nero mantener. “Con la logistica de tiltima
milla surge la oportunidad de dar una nue-
vavida a estas construcciones, que adquie-
ren un nuevo valor”, sefiala el socio direc-
tor de OPEA Partners.

Otra de las ventajas es la oportunidad de
empleo, porque cada nave puede llegar a
necesitar hasta 400 empleados. “La tltima
milla aporta mucha innovacion al sector lo-
gistico en la movilidad y en la estructura.
Las naves dedicadas a la ultima milla cada
vez son mas modernas, respetan los requi-
sitos de sostenibilidad y crean mucho mas
empleo que una nave industrial clasica”,
concluye Chevassus. Atn asi, la logistica de
ultima milla tiene que sortear obstaculos
como la falta de espacios en los centro ur-
banos de méas de 20.000 m2, y eso “cuando
la demanda de naves de mas de 100.000 m2
es cada vez mayor”, consideran desde
OPEA Partners. En este sentido, Chevassus
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Optimos ocupan
mas de 50000 m2
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menos de 30 km
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Madrid, Barcelona,
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también destaca entre los inconvenientes la
lentitud en la concesion de las licencias:
“No es normal que un proyecto que supone
crear 400 empleos en una pequefia ciudad
tenga que esperar 12 meses por un cambio
urbanistico u otros tramites administrati-
vos. La logistica de tiltima milla es de los
sectores que mas empleo esta creando en
este pais desde el inicio de la crisis”.

Las zonas mas demandadas por los inver-
sores para este tipo de activos son, por aho-
ra, los grandes nucleos: Madrid, Barcelona,
Valencia, Malagay Sevilla. En la capital,
donde se busca mucho en la primera coro-
na, “hemos cerrado la venta de un portfolio
de 60 naves en Villaverde en diciembre aun
fondo americano por 44 millones de euros,
con OPEA Partners como tinico broker”,
apunta Chevassus, que las reconvertira en
naves modernas y sostenibles para el comer-
cio electrénico. Mélaga también esta siendo
una ubicacién muy solicitada “por la escasez
de oferta, ya que tiene la montafia por un la-
doy el mar por otro. No queda mucho espa-
cioy es una poblacion que no deja de cre-
cer”, aflade. Poco a poco el interés se ird am-
pliando hacia la segunda y tercera corona de
las grandes ciudades, porque el sector de-
mandara cada vez mas naves mas grandes.

Existe posibilidad de crecimiento para
este segmento en nuestro pais. “El merca-
do de la tiltima milla esta por explotar
aun”, sefiala Chevassus, quien resalta que
“hay que tener en cuenta que lo que llama-
mos centro urbano se estd desplazando. En
el caso de Madrid, se estd creando macro
barrios nuevos a su alrededor, con hasta
100.000 nuevos residentes, la mayoria jo-
venes conectados que son los clientes fina-
les del mafiana para este sector”. “Los ope-
radores logisticos y las marcas van a ir bus-
cando alrededor del centro de la ciudad, en

zonas con facil acceso, para dar servicio a
estos clientes mas conectados”,
explica Chevassus. Por ejemplo,
una nave en Villaverde conec-
tada con la M50 sera capaz de
entregar a los barrios del norte
en 15 minutos.

ISTOCK
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Equipo humano de Grocasa Hipotecas. e&

El equipo de Grocasa Hipotecas es el principal activo de la empresa. et

Grocasa lanza un simulador para
saber el precio maximo de vivienda

Esta nueva
herramienta
permite, ademas
de simular las
cuotas de una
posible hipoteca,
calcular el
importe maximo
al que se puede
hacer frente

en la compra de
un piso o casa

Grocasa Hipotecas, ha lanzado un si-

mulador que permite calcular el precio
maximo de una vivienda en funcién de nues-
tro perfil econdémico. El resultado se consi-
gue introduciendo los ingresos netos men-
suales del conjunto de los titulares, la suma
de la cuota mensual de los préstamos que se
estén pagando -en caso de tener otras deu-
das-, el dinero ahorrado, asi como plazo en el
que se quiere pagar el crédito hipotecario.

Y es que, si bien un simulador de cuotas hi-
potecarias no nos da una cifra definitiva, si
permite hacer una aproximacion del importe
que vamos a pagar cada mes antes de tener el
primer contacto con un asesor inmobiliario.
Del mismo modo, calcular un aproximado
del precio maximo del piso que podemos ad-
quirir es muy util antes de empezar a mirar
pisos, especialmente para aquellas personas
que van a comprar su primera casa.

Tal y como sefiala Roberto Ballesteros, CEO
de Grocasa Hipotecas, “la experiencia en los
ultimos seis afios, junto al analisis del merca-
doy las necesidades del cliente, han sido
nuestras motivaciones para desarrollar un si-
mulador de hipoteca que calcula el precio ma-
ximo de compra de un piso o casa. El cliente,
antes de ver un inmueble, necesita conocer su
capacidad de compra. Esta herramienta le
brinda los datos de manera inmediata y le fa-
cilita la busqueda de una vivienda”.

L a empresa de servicios 100% online,

Digitalizacion
El sector inmobiliario, como muchos otros
sectores, ha conocido la digitalizacién en es-

tos ultimos afios -y mas concretamente tras la
pandemia-. Desarrollar y proponer solucio-
nes digitales para reducir las dificultades del
sector y transformar sus utilidades son hoy la
prioridad para todas las personas que traba-
jan en éL

Grocasa siempre ha estado en contacto di-
recto con las nuevas tecnologias. Sin embar-
go, la idea de dimensionar el negocio al canal
online, surgié aproximadamente hace dos
afios. “En ese momento, solo ddbamos servi-
cio de asesoramiento financiero a clientes
que compraban inmuebles en nuestras agen-
cias Grocasa. Llevamos afios desarrollando el
CRM, la integracion de una plataforma digi-
tal para la firma de la documentacién refe-
rente a la gestion del préstamo, ademas de in-
crementar la plantilla en departamentos co-
mo el de tecnologia, programacién y
marketing. El objetivo era preparar la empre-
sa para poder dar el mejor servicio a todo el
territorio nacional y absorber, asi, un gran vo-
lumen de clientes”, detalla Ballesteros.

Asimismo, la clara apuesta digital del grupo
se refleja también en el lanzamiento de su nue-
va web con un disefio mejorado y contenidos
mas relevantes. De esta forma, la pagina cuenta
con una estrategia de link building mas sélida, y
varias herramientas personalizadas. Ademas, el
portal inmobiliario recomienda los inmuebles
que mas se adaptan a las caracteristicas de cada
persona y permite ver todos los inmuebles en
cartera en un mapa interactivo.

En cuanto al grupo, Grocasa surge en 2015
con la idea de humanizar el sector inmobilia-
rio, destacar por un trato cercano y calido y

brindar un mejor servicio que las inmobilia-
rias tradicionales. Desde entonces ha tenido
un crecimiento sostenible, llegando a tener un
alcance nacional y mas de 300 empleados.

Plan de expansion

El equipo humano de Grocasa Hipotecas es
su principal activo y

por ello, les ofrecen

desde el primer dia,

una hoja de ruta so-

bre cémo evolucionar

dentro de la compa- El grupo ha
fifa cumpliendo obje- +anavado su weh

tivos dentro de s‘1‘1 con un disefio
plan de carrera. “La

formacién constante m?]DIadD’V
en materia financiera, CONtENidos mas
la titulaciéon ICI y la relevantes
exigencia en la bus-

queda de la excelencia hace que las personas
que forman nuestro equipo se conviertan en
profesionales del sector”, sefiala Ballesteros.

Por tltimo, con la vista puesta en el futuro,
el plan de expansion de la linea de negocio de
Grocasa Hipotecas pasa por dos vertientes,
por un lado, aumentar la red de agencias in-
mobiliarias para seguir ampliando el equipo
financiero, y por otro, poder dar asistencia
online al mayor numero de clientes de toda
Espafia. “Es un reto apasionante para el que
estamos en constante desarrollo con el objeti-
vo de seguir afianzando las alianzas con los
bancos y ofrecer las mejores ventajas a nues-
tros clientes”, concluye Roberto Ballesteros,
CEO de Grocasa Hipotecas.
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El espacio de la oficina y suimportancia en el desarrollo de la empresa y del profesional no perderan valor. isTock

TELETRABAJOSI,
PERO OFICINA TAMBIEN

Ricardo
Marti-Fluxa

Presidente de la
Asociacion Esparfiola
de Consultoras
Inmobiliarias (ACI)

I sector inmobiliario se ha vis-
to especialmente afectado por
esta crisis de caracter excep-
cional que ha provocado el Co-
vid-19 y las oficinas no han
quedado al margen. El dinamismo que ve-
nia registrando este segmento en Espafia
antes de la pandemia se ha visto afectado
de forma repentina, tal y como ha sucedido
anivel global. Tras el periodo de confina-
miento domiciliario continta el clima de
incertidumbre, por lo que su demanda se
mantiene contenida a la espera de la evolu-
cién del contexto sanitario y econdmico.
Sin embargo, la situacién es propicia para
que el parque existente se adapte a las ne-
cesidades cambiantes del mercado y se re-
nueve y reformule de cara al periodo post-
pandemia.

Una de las aportaciones que el coronavi-
rus ha traido ha sido la difusion del teletra-
bajo. Su implantacién no estaba desarrolla-
da en todas las empresas, especialmente en
las de menor tamafio, y su desarrollo ha al-
canzado cotas muy altas en muy poco
tiempo. La flexibilidad, que ya era una ne-
cesidad en los entornos laborales, ha alcan-
zado una nueva dimension y se estd incor-
porando en las jornadas laborales y los es-
pacios de trabajo para equilibrar la vida
laboral y personal.

Sin embargo, el futuro no parece poner
en duda la idoneidad de las oficinas, sino
su formato. Las oficinas seran diferentes
—-mas amplias, mas eficientes y mas modu-
lares-y las jornadas se adaptaran al bino-
mio presencial-teletrabajo, pero el espacio
de la oficina y su importancia en el desa-
rrollo de la empresay del profesional no
perderan valor. Asi lo estamos viendo ya.
Compaiiias de distintos sectores estin po-
niendo en marcha planes de regreso a sus
sedes corporativas. Incluso las grandes tec-
noldgicas, cuya dindmica de trabajo se po-
dria adaptar facilmente al modelo remoto,
abogan por el regreso de sus empleados a
las oficinas. Cabe preguntarse qué las lleva
a tomar esta decision, después de haber

comprobado que el teletrabajo, entendido
como el desarrollo de las labores asignadas
aun empleado para desarrollar desde casa,
funciona.

Larazén, tanto de las tecnoldgicas como
de bufetes de abogados, consultoria o enti-
dades financieras, tiene mucho que ver con
el factor intangible que se genera en los es-
pacios de trabajo. La interacciéon humana
es un valor afiadido al desarrollo laboral.
Trabajar siempre desde casa en una com-
paiiia con una estructura corporativa mas o
menos grande (no ocurre igual para profe-
sionales freelance, por ejemplo), también
tiene desventajas. Varios expertos en re-
cursos humanos ya se han manifestado a
favor de esta dualidad y abogan por la vuel-
ta ala oficina por todos los beneficios que
aporta. Motivacion, retencion del talento,
mejoras en el trabajo en equipos o el forta-
lecimiento del sentimiento de pertenencia
son algunos de los aspectos que favorece el
trabajo realizado fisicamente en una ofici-
na. Porque no es lo mismo incorporarse a
un puesto de trabajo de forma presencial
que de forma remota. El empleo al cien por
cien en remoto se prevé, por tanto, excep-
cional.

Otro de los factores que habitualmente
se argumentan para apostar por el teletra-
bajo tiene que ver con los tiempos necesa-
rios para desplazarse hasta el puesto de
trabajo, el conocido commuting. En este
sentido, informes recientes sefialan que la
mayoria de los trabajadores se sienten co-
modos con la idea de moverse hasta sus
oficinas si el tiempo para ello no es elevado,
y volverian a trabajar los cinco dias de la
semana en la oficina si estuviera a menos
de 15 minutos. Como contraste, las princi-
pales peticiones tienen que ver con contar
en el domicilio con una estancia diferen-
ciada para trabajar o disponer del equipa-
miento necesario para desempefiar las ta-
reas.

Ademas de las oficinas tradicionales,
existe la alternativa, cada vez mas consoli-
dada y con mas demanda, del coworking,

i Hnuew

+ paradigma social :

: y laboral apuesta :

:  porespacios

: versétiles, abiertos :
y sostenibles

espacios polivalentes muy utilizados prin-
cipalmente por profesionales de pequefias
y medianas empresas, que comparten areas
comunes de trabajo para economizar gas-
tos y también fomentar sinergias en sus ne-
gocios. Se trata de una solucion interesante
como primer paso para emprendedores,
que permite adaptar las necesidades de es-
pacio y de costes al negocio que generan.

La coyuntura econémica ha llevado a al-
gunas empresas a aplazar sus planes de
cambio de oficina, reducir el tamafio de sus
sedes e incluso iniciar su venta. Cada com-
paiiia tiene, por supuesto, sus particulari-
dades, pero no estamos en ningun caso an-
te el fin de la era de las oficinas y el inicio
del teletrabajo permanente. Afrontamos un
nuevo paradigma social y laboral que
apuesta por espacios versatiles, abiertos y
sostenibles, lugares que fomenten el inter-
cambio creativo y el sentimiento de perma-
nencia.

En este punto es importante tener en
cuenta una estrategia que llevamos afios
desarrollando y que ahora cobra mas inte-
rés por las consecuencias econdmicas que
la pandemia ha acarreado al sector inmobi-
liario. Me refiero a la diversificaciéon y com-
plementariedad de los entornos urbanos, a
la necesidad de planificar una ordenacién
urbanistica acorde a la sociedad del siglo
XXIy enlaque hay que fijarse a lahora de
estructurar el nuevo concepto de oficina.
Estos espacios de trabajo no solo deben
construirse de acuerdo con los més altos
estandares de sostenibilidad en cuanto a
materiales o eficiencia energética, moder-
nizados y cada vez mas digitalizados. Tam-
bién deben ser complementarios para ayu-
dar a configurar ciudades dindmicas y fle-
xibles y que generaran valor especialmente
amedio plazo, una vez superadas las difi-
cultades econdmicas.

La reactivacion de la actividad en el seg-
mento de oficinas viene de la mano de la
recuperacion econdmica, que a su vez esta
directamente relacionada con el avance de
la vacunacion. De esta forma, es de esperar
que a finales de afio el contexto mejore de
forma sustancial en relaciéon a 2020, un afio
marcado por la crisis sanitaria y la irrup-
cién del teletrabajo, por lo que estos meses
son fundamentales para plantear opciones
de futuro en materia de espacios de trabajo
con el asesoramiento necesario y la vista
puesta en un modelo dual y flexible.
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Aumentan las reformas de viviendas
para mejorar la eficiencia energeéetica

El informe de
habitissimo
destaca como
la reforma se
presenta como
la palanca para
la incorporar
energia
renovable

en la vivienda
mediante

la instalacion
de paneles
fotovoltaicos

Y puntos

de recarga

de vehiculos
eléctricos

elEconomista MADRID

conseguir una mayor eficiencia energé-

tica en sus viviendas tanto por una cues-
tién de ahorro, asi como de menor emisién de
contaminantes. Y es que, la reforma se consoli-
da cada dia mas, siendo la precursora de la
rehabilitacion eficiente, asi como la palanca
para la incorporacion de energia renovable en
la vivienda mediante la instalacién de paneles
fotovoltaicos y puntos de recarga de vehiculos
eléctricos, tal y como detalla el altimo Informe
Trimestral sobre el Sector de la Reforma, edita-
do por habitissimo.

En concreto, el 83% de las intervenciones
con incidencia en la eficiencia energética estan
vinculadas a la reforma de viviendas. Asimis-
mo, en este informe se revela que, durante el
primer trimestre de 2021, el 45% de los parti-
culares tenia entre sus objetivos principales
mejorar la eficiencia energética al solicitar una
intervencioén en su vivienda. En cambio, en
2020, solo el 36% de los particulares priorizo la
eficiencia energética al solicitar una interven-
cion.

Los datos confirman asi la tendencia cre-
ciente de los usuarios por mejorar sus vivien-
das, que se encuentran en linea con los objeti-
vos gubernamentales, que pretenden impulsar
el cambio de modelo productivo y el tejido
economico del pais. De esta forma, el denomi-
nado Plan de Recuperacion, Transformaciéon y
Resiliencia de la Economia espafiola tiene co-
mo objetivo destinar 7000 millones de euros a
la rehabilitacion de vivienda y, en concreto, a la
instalacion de paneles solares para hacerlas
mas sostenibles.

Justamente en este punto, llama la atencion
el aumento del volumen de peticiones recibi-
das en habitissimo para la instalacién de ener-
gia solar fotovoltaica para el abastecimiento
doméstico de electricidad, que en los primeros
meses del afio ha registrado un crecimiento in-
tertrimestral del 12%

Desde la Asociacién de Empresas del Sector
de las Instalaciones y la Energia (Agremia) se-
fialan la importancia de hacer frente a la nece-
sidad de impulsar la formacion técnica cualifi-
cada para cubrir la demanda de profesionales
especializados en este tipo de instalaciones
dentro del sector. “Las energias renovables y la
movilidad eléctrica son campos todavia poco
maduros que adolecen de falta de técnicos ex-
pertos, pero que crecen al ritmo de la deman-
da, y es por ello, que debemos trabajar en ese
ambito”, indica la directora general de Agre-
mia, Inmaculada Peiro.

No obstante, estos datos, junto a otras cifras
como el maximo histdrico del peso relativo de
las empresas del sector respecto al total del te-
jido empresarial espafiol, que ha alcanzado el
10,29%; o el mayor registro de los ultimos diez
afios del niimero de afiliados en régimen de
auténomos a la Seguridad Social, son buenas
noticias que el sector debe aprovechar.

Por ello, la directora de Alianzas Estratégicas
de habitissimo, Isabel Alonso de Armas, re-
marca “la importancia de afrontar el relevo ge-
neracional, la especializacion y profesionaliza-
cibn, la industrializacion, la sostenibilidad y la
digitalizacion, entre otros, solo si tomamos es-
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tos datos como una
oportunidad, y si el
flujo de ayudas llega
pronto, podremos

cumplir con el envite Los puntos de

que plantea el reto de recardga para
la transformacién del coche eléctrico
sector”. aumentaron un
Movilidad 20_6% en el primer
Por ultimo, y en linea trimestre de 2021
con la eficiencia ener-

gética, durante el afio 2020 se matricularon en
Espafia un total de 43.516 vehiculos electrifica-
dos, un resultado que representa el doble de

ISTOCK

ventas registradas en los doce meses preceden-
tes, segun se desprende de los tiltimos datos
dados a conocer por Anfac.

Sin embargo, estos vehiculos precisan unos
requerimientos adicionales a los tradicionales,
los cuales se concentran en el punto desde
donde se realiza la alimentacién al punto de
recarga del coche.

Asi, segtin el informe de habitissimo, en los
primeros meses de 2021 se ha producido tam-
bién un importante repunte en el volumen de
solicitudes para la instalacién de puntos de re-
carga para coche eléctrico con un incremento
del 206% con respecto al mismo trimestre del
afio anterior.
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EDIFICIOS INTELIGENTES

PARA EL FIN DEL COVIL
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La conectividad
de los edificios

y la posihilidad de
obtener los datos
sobre su
desempefio
suponen un punto
de inflexion sobre
el sector de las
oficinas que tendra
que adaptarse
alas necesidades
L.G. MADRID

L Covid-19 ha modificado la
forma de operar de practica-
mente todos los sectores y los
propietarios de oficinas tienen
claro que la digitalizacion y los
smart buildings son el caballo ganador de la
nueva era que se abre tras la pandemia. En
este contexto, llega a Espafia y Portugal Wi-
redScore, una empresa que certifica el nivel
de conectividad de los edificios y que ya
cuenta con compaiiias como Allianz Real
Estate, Merlin Properties y Meridia Capital
entre su cartera de clientes en nuestro pais.
La proptech ya ha certificado mas de
60.000 millones de metros cuadrados en 12
paises diferentes y aterriza ahora en Espa-
fia y Portugal como parte de su expansion
hacia el sur de Europa. En este sentido, se
encuentra en proceso de certificar mas de
una treintena de edificios entre los que se

eeccccccc00ccccccce

Los fondos Next
Generation’ podrén
acelerar procesos

Que Se iniciaron

antes del Covid

®0c0c0cc0c0000000000000
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encuentran algunos tan representantivos
como la Torre Glories de Barcelona, en ma-
nos de Merlin Properties, o Castellana 200,
en Madrid, propiedad de Allianz Real Esta-
te, dos de sus clientes principales.
Lavuelta a la oficina tras la pandemia del
Covid-19 supondra para muchas compaiiias
un punto de inflexion en las necesidades
que deberan ver cubiertas en sus oficinas.
Este martes, durante la mesa redonda titu-
lada Cémo adaptarse a la evolucién de las
necesidades digitales del mundo empresarial.
Como preparar los activos para el futuro y
aprovechar el potencial digital de Espafia 'y
Portugal moderada por Jorge Valero, co-
rresponsal de elEconomista en Bruselas, los
principales representantes de los propieta-
rios de oficinas en toda Europa han conver-
sado sobre la importancia de introducir los
denominados smart buildings que certifica

WiredScore en el mercado europeo.

Lynn Smith, directora de Desarrollo de
Europa Capital ha recordado que la pande-
mia del Covid-19 ha modificado la lista de
prioridades de los inquilinos a la hora de
elegir un edificio u otro, pues cuestiones
como la calidad del aire son ahora prepon-
derantes. “Con una certificacién externa
de tu edificio le das al inquilino una con-
fianza extra sobre el edificio”, ha admitido.

La irrupcion del teletrabajo en marzo del
afio pasado supuso un cambio radical en la
forma de concebir las oficinas. Tras la vuel-
ta a los espacios de trabajo y la puesta en
mar-cha de sistemas hibridos que combi-
nan ambas partes, muchas empresas han
optado por repensar la distribucion de los
metros cuadrados. En este sentido, David
Brush, CIO de Merlin Properties, ha abo-
gado por esta vuelta de tuerca, aprove-



ISTOCK

chando los datos que se pueden obtener de
los edificios inteligentes para adaptarlos a
las compaiiias con el foco puesto en puntos
clave como la sostenibilidad, el bienestar
de los trabajadores y la conectividad.

Esta misma opinién también estuvo en
boca de Grigor Hadjiev, director de Pro-
ducto & Desarrollo de Allianz Real Estate
en Europa occidental. “Los datos nos ayu-
dan a estar cerca de los inquilinos. Tene-
mos que estar preparados para acomodar-
nos a las nuevas demandas, desde la tem-
peratura hasta cualquier indicador de
confort”, admitio.

La flexibilidad, la sostenibilidad y 1a di-
gitalizacion son pues las tres patas claves
que cualquier edificio debe mantener para
encandilar a los futuros inquilinos. Las em-
presas propietarias de oficinas tratan de
adaptarse a cada cambio que va surgiendo
y la utilizacion de los datos es clave para
ello. Jose Mittelbrum, director de Leasing
de oficinas de CBRE, apunté en este senti-
do ala necesidad de explorar las innova-
ciones que surjan en el mercado para tratar
de incorporarlas a sus activos.

Estos tres puntos son también para Will
Buttery, director de Mercados en Creci-
miento de WiredScore, cruciales. La forma
en la que la tecnologia impacta en nuestro
dia a dia en la oficina, como la vida profe-
sional esta impactada por la crisis climatica
y como se puede utilizar la tecnologia para
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“El 'smart building’
es una gran oportunidad
para la industria”

Eden Dwek
Director de Expansion de WiredScare

“Flexibilidad, digitalizacion
y sostenibilidad son clave
en todas las industrias”

José Mittelbrum
Jefe de arrendamiento de oficinas de CBRE

mejorar el impacto de las diferentes activi-
dades entérminos de sostenibilidad y en
puntos clave como huella de carbono, son
un paso adelante que se puede dar a través
de los edificios inteligentes, resumio.

El impulso de los fondos UE

Los fondos Next Generation EU seran un
revulsivo claro para dar un paso adelante
en la implantacion de este tipo de edificios,
pues una partida muy relevante se destina-
ra a la rehabilitacion de activos de este tipo.
Mas alla de la puesta en marcha de nuevos
proyectos, sera crucial el aumento del rit-
mo que la financiacién que llegue de Bru-
selas pueda aportar a algunos, como los
que se basan en la descarbonizacién o el
fomento de la movilidad eléctrica, que ya
estaban en marcha antes incluso de la
irrupcién del Covid-19.

“Estoy deseando que los fondos tengan
impacto en el real estate”, admitio en la
mesa redonda sobre la evolucién de las ne-
cesidades de las empresas en sus oficinas
David Brush, CIO de Merlin Properties.
“Hay muchos proyectos que ya hemos ini-
ciado que encajan con estos fondos. (...) La
velocidad y la escala con la que los desarro-
llaremos puede verse incrementada”, sefia-
16.

Laimplantacion del 5G en las oficinas
también serd un salto de calidad hacia los
edificios inteligentes, mas si cabe con la cada
vez mas relevante experiencia de empresas
que trabajan en la nube. Segin datos de Wi-
redScore, el 38% de las empresas a dia de
hoy esta en la nube y se espera que este por-
centaje llegue al 59% en un periodo de 18
meses. Por ello, el cloud computing es uno de
los principales retos a la hora de construir un
edificio, tal y como mantiene Eden Dwek, di-
rector de Expansion de Wiredscore, ya que
el 80% del trafico de datos inalaimbricos se
origina o termina dentro del edificio.

El 5G otorga beneficios en tres areas di-

“Hay que crear un
ambiente en el que se
guiera volver a trabajar”

Will Buttery
Director de Mercados en Crecimiento de WiredScore

“Estoy deseando que los
fondos europeos tengan
Impacto en el Real Estate”

David Brush
Director de Inversiones de Merlin Properties

¥

“La conectividad ha sido
un salvavidas para las
empresas en la pandemia”

William Newton
Presidente de WiredScare

ferentes: la velocidad de operacidn, la ca-
pacidad y la latencia. Este tipo de conexion
es 20 veces mas rapida que el 4G, multipli-
ca por 1.000 los dispositivos por kilobmetro
cuadrado a utilizar y apenas tarda un mili-
segundo en llevar a cabo las acciones soli-
citadas, lo que supone una latencia més ba-
ja que la del cerebro humano. Por ello, la
conectividad de los edificios es tan relevan-
te en la era que se abre tras el Covid. Hasta
ahora, este era un problema del inquilino,
pero los avances de los tiltimos tiempos su-
ponen traspasar la responsabilidad al pro-
pietario. “La gran oportunidad para la in-
dustria son los edificios inteligentes, el au-
mento de la sostenibilidad y una buena
experiencia de usuario. Los habitos del tra-
bajo estan cambiando”, afiadi6 durante la
jornada celebrada este martes Dwek.

Los mercados espafiol y portugués toda-
via tienen trabajo por hacer, pues una en-
cuesta realizada a los trabajadores de ofici-
nas mostrd que aun existe importantes
problemas de conexion. E1 79% de los en-
cuestados admitieron que se han tenido
que enfrentar a problemas de conectividad
en sus hogares desde el inicio de la pande-
mia.

“Tenemos que estar
preparados para acomodar
las nuevas demandas”

Grigor Hadjiev
Jefe de Producto vy Desarrollo de West Eurape, Allianz RE

“La lista de prioridades de
los inquilinos ha cambiado
con el Covid”

Lynn Smith
Directora de desarrallo de Europa Capital

Sila mirada se fija en los edificios de las
administraciones publicas, el camino por
recorrer es todavia mas largo. “Con que so-
lo los edificios publicos utilicen una parte
de esos fondos para volverse mas verdes y
digitalizados, sera genial, sera suficiente. El
Gobierno debe empezar por sus propios
activos”, sefialé Mittelbrum.

Dos tipos de certificados

En este contexto, WiredScore desembarca
en la Peninsula Ibérica con dos tipos de cer-
tificados diferentes para los edificios. Por un
lado, WiredScore ofrece una certificacion
con el propio nombre de la empresa que mi-
de el nivel de conectividad de un edificio,
otorgandole una clasificacién que va desde
el platino a la plata pasando por el oro.

Por otro lado, también evaluar las cuali-
dades y herramientas que convierten los
edificios en inteligentes, los denominados
smart buildings, que seran certificados bajo
la denominacién SmartScore. En este tilti-
mo punto tendrd mucho que ver la sosteni-
bilidad de los edificios, un punto clave para
los propietarios y los inquilinos de las ofici-
nas del futuro mas cercano.

Las certificaciones que llevara a cabo
WiredScore miden cinco puntos clave de
los edificios: la capacidad de recuperacion
de la conectividad de la propiedad, una ex-
periencia de conexion a Internet perfecta,
la existencia de cobertura mévil ininte-
rrumpida, una eleccién de proveedores a
precios competitivos y la capacidad de
adaptarse a las nuevas tecnologias de cada
uno de los edificios analizados.

En Espaiia y Portugal WiredScore cuen-
ta con clientes como Hines, Meridia Capi-
tal, GMP, Allianz, Merlin Properties, Pa-
trizia y Urbaninput o Rivoli, entre otros. En
estos momentos, se encuentran en proceso
de certificacion un total de 34 edificios en-
tre los dos paises, 21 de ellos en Madrid, 12
en Barcelona y uno mas en Lisboa.
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Asval cumple su
primer afio de vida
con més de 3000
asociados, de los
que el 95% son
propietarios
particulares, y con
el reto de impulsar
la profesionalizacion
del sector y un
marco normativo

estable
Alba Brualla MADRID.

I mercado del alquiler ha expe-

rimentado un importante creci-

miento en Espafia en los ulti-

mos afios, pero el recorrido que

tiene por delante es atin mayor
y sin duda se encuentra lleno de retos. La
Asociacion de Propietarios de Viviendas en
Alquiler (Asval), que celebra hoy la primera
Asamblea General con motivo de su primer
aniversario, es uno de los los nuevos actores
que han ganado protagonismo en el sector al
convertirse en el referente de miles de pro-
pietarios. Concretamente, la asociacion
cuenta ya con mas de 3.000 asociados, entre
los que se encuentran los grandes caseros de
Espafia representados por empresas como
Testa, Albirana o Tectum, entre otras. Si
bien, los propietarios profesionales apenas
suponen el 5% de los asociados, ya que el
95% restante son particulares, lo que supone
un paralelismo con el parque de viviendas
de alquiler espafiol.

“Es fundamental que haya una voz que re-
presente tanto a los propietarios de vivienda
en alquiler como a todos los agentes relacio-
nados con el sector”, explica Beatriz Toribio,
directora general de Asval, que considera
que han realizado en este tiltimo afio “un
trabajo muy intenso para equilibrar la vision
que se tenia de los propietarios en el merca-
do del alquiler y defender lo que considera-
mos que son los fundamentos basicos para
que este mercado se desarrolle, se profesio-
nalice y mejore, que es lo que necesitamos
de cara a alcanzar en el medio plazo los es-
tandares de los paises mas avanzados en la
Union Europea en materia de alquiler”.

Lo cierto es que Espafia tiene una mochila
cargada de deberes que debe cumplir para
situarse al mismo nivel que sus vecinos. “El
peso que tienen los particulares en nuestro
pais no lo encuentran en ningtin otro de la
Union Europea”, asegura Toribio. Mientras
que en Espafia los grandes inversores insti-
tucionales apenas representan el 4-5% la
media de la UE es del entorno del 30-35%.
Asimismo, el éxito del alquiler como forma
de vida elegida por la poblacién también tie-
ne capacidad de crecimiento, ya que, segun
Eurostat, en Espafia el 23% de la poblacion
vive de alquiler, mientras que en Europa la
media es del 30%, con paises como Alema-
nia, en los que el 49% vive de alquiler.

“Ese déficit es ain mayor en el peso de la
vivienda social y la vivienda asequible, que
son cosas diferentes”, apunta la experta, que
apostilla que “necesitamos desarrollar ese
tipo de producto y para esto es imprescindi-
ble la colaboracion publico-privada”

En este punto entran en juego los funda-
mentos basicos de los que habla Toribio, que
pasan por “respetar principios como el de-
recho ala propiedad privada y garantizar un
contexto normativo y regulatorio que sea es-
table y sostenido en el tiempo”. Esta es la
manera de que “estos operadores apuesten
por el mercado en Espafia y también pen-
sando en esos pequefios y medianos propie-

tarios, porque no hay que olvidar que el aho-
rro de muchas familias estd en la vivienda y
cualquier alteracion en este sentido puede
tener un impacto también en el dia a dia de
estas familias”, destaca la directora general
de Asval, que cree que “desarrollar el alqui-
ler es fundamental para mejorar esa falta de
accesibilidad a la vivienda que hay actual-
mente pero también para un buen desarro-
llo econémico y social de Espafia como pa-
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Promocion del alguiler

Asval naci6 con el objetivo de promover el
alquiler en Espafia para mejorar la accesibi-
lidad de los espafioles a la vivienda, que se
ha convertido ya en un problema social. Su
primer afio ha estado marcado por un con-
texto de gran intensidad regulatoria en ma-
teria de vivienda a nivel local, autonémico y
nacional. Esto ha llevado a Asval a “hacer
frente a medidas contrarias a la seguridad
juridica y el aumento de la oferta que nece-
sita este mercado: el control de precios que
rige en algunas comunidades auténomas,
como Catalufia; o los reales decretos RD
37/2020 de paralizacién de desahucios y el
RD 1/2021 de proteccion de consumidores
vulnerables, dos medidas que amparan la

Desarrollar
este mercado
es fundamental
para impulsar
Ia accesibilidad
a la vivienda

ocupacion ilegal -delito contra el derecho a
la propiedad privada que afecta ya a entre
40y 50 espafioles al dia-".

El principal reto que tiene Asval como
asociacion “es seguir creciendo y sumando
asociados”, explica Toribio. Si bien, en el
corto plazo, sefiala que su objetivo mas ur-
gente conseguir que se escuche su peticion
“y es que se necesitan canalizar ayudas di-
rectas para que los inquilinos vulnerables
puedan hacer frente al pago del alquiler y
para que los propietarios no se encuentren
con mds problemas de impagos”, ya que se-
gun la experta estos “se han triplicado desde
que estall6 la pandemia pasando del 5% al
15%”. “La situacién puede empeorar ain
mas cuando se acaben las politicas actuales
de ayudas y hasta que se reactive la econo-
mia”, advierte. Por otro lado, como reto a
medio plazo destaca el “conseguir que el
contexto normativo y regulatorio acompa-
fie, que la colaboracion publico y privada sea
un hecho y que frente a esas soluciones ma-
gicas que se han planteado este afio para re-
solver el problema del alquiler se prime el
sentido comun y se trabaje de forma conjun-
ta entre las diferentes administraciones y el
sector para sentar las bases de lo que tienen
que ser un verdadero mercado de alquiler”.
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