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La sostenibilidad gula los proyectos de
[as empresas en la recuperacion economica
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Las compariias de la Union Europea han presentado mas de 1.000 iniciativas
con las que buscan a un tiempo contribuir a los objetivos climaticos y a la
salida de la crisis originada por el Covid-19. Espafia es el tercer pais de la UE
con mayor nimero de proyectos, 1o que prueba el compromiso de nuestras
empresas con la economia sostenible.

ARTICULO DE

Hugo Moran
Secretario de Estado de Medio Ambiente

La economia verde,
la palanca de
lo recuperacion

O

T

I’

i
A

(T

1

LULERRLLY

AEENE FNNENEEN RRRRRRRN FRNREEEE

AANAR RERARRNN ANRRRERD

A

o
I
I

bp

0-BASF ﬂ J€ CaixaBank 5~ CEPSA Ocinfa
s s
& Damm , S®idic B ence
Qe
eEsPAbID Wrcreomma e ﬁ:ﬂmom T —
MASMOVIL® ug!ggg_gn Nal:urgy'/ 2 OHL Redexi;\l"

=il
. sSacyr OSantander  @)suez i Telefonica

TECHICAS NELRIDAS




medio

amolente

ell.conomista.es |

| JUEVES, 26 DE NOVIEMBRE DE 2020

LA NECESIDAD DE AUNAR
SOSTENIBILIDAD Y CRECIMIENTO

Gregorio
Pernia

Presidente-editor de
Editorial Ecoprensa

a sostenibilidad tiene un papel cada vez mas desta-
cado en los planes econémicos de Gobiernos y empre-
sas. La taxativa necesidad de combatir el cambio cli-
maético y sus efectos -en Espafia, las principales ame-
nazas tienen que ver con la desertificacion, el aumento de
la duracion de los veranos y las altas temperaturas, la con-
taminacién del aire o el ascenso del nivel del mar- se com-
bina ahora con la no menos urgente salida de la crisis eco-
némica desencadenada por la pandemia de Covid-19.

Por fortuna, parece mas que posible trabajar en las dos
areas al mismo tiempo. Como sefiala la OCDE, una mayor
calidad del aire y el agua, la gestion eficiente de los residuos
y la proteccidn de la biodiversidad “no solo reducen la vul-
nerabilidad de las comunidades a las pandemias y mejoran
la resiliencia, sino que tienen el potencial de impulsar la acti-
vidad, generar ingresos, crear empleos y reducir las desi-
gualdades”.

La impronta verde es, desde luego, evidente en los planes
de recuperacién aprobados por la Unién Europea (UE). El
30% de los fondos de la UE se destinara a la lucha contra el
cambio climatico en el marco financiero plurianual 2021-27,
un porcentaje sin precedentes. Asimismo, los paises miem-
bros deberan dedicar al menos el 37% de sus planes de recu-
peracion a la accién climatica para poder acceder al paque-
te de estimulo conocido como Next Generation EU.

Espafia tiene buenos argumentos en este sentido. Nues-
tras empresas llevan afios acreditando su compromiso
medioambiental, que elEconomista respalda y reconoce
cada afo con iniciativas como este especial. Nuestras for-
talezas son claras en el ambito de la energia, como refleja
el hecho de que seamos el décimo del mundo por capaci-
dad renovable instalada o el 15 en el indice de sostenibili-
dad energética a cargo del Consejo Mundial de la Energia.

Pero no solo. Diecinueve empresas espafiolas figuran en
la edicién de 2020 del prestigioso Dow Jones Sustainabi-
lity Index, que mide el desempefio de las mayores compa-
fifas por capitalizacion bursatil en materia econdmica, ambien-
tal y social. Asimismo, el 71% de las compafiias del Ibex 35
evalla a sus proveedores con criterios ambientales, y el 86%
explicita en sus memorias de sostenibilidad la integracion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Los retos principales pasan por ampliar este compromi-
so entre las pymes, consolidar los esfuerzos que permitie-
ron reducir un 6,2% nuestras emisiones de CO2 el afio pasa-
doy avanzar en el objetivo europeo de neutralidad climati-
ca para 2050. Todo ello sin poner en riesgo una recupera-
cién econdmica que, en el mejor escenario, llegaria a mediados
de 2022, segln el FMI. El buen desempefio de las empre-
sas que conforman este Especial Medio Ambiente invita a
un razonable optimismo.

UN FUTURO BRILLANTE SI SE SABE
ACERTAR EN LA POLITICA ADECUADA

Amador
G. Ayora

Director de
‘elEconomista’

| medio ambiente y la transformacion ecoldgica ofre-
cen a Espafa una oportunidad histdrica para lide-
rar un ambito que marcara el ritmo del crecimien-
to mundial durante las préximas décadas: la eco-
nomia verde. En medio de una crisis de caracteristicas bibli-
cas, con una caida del PIB del 13%, hay una actividad que
brilla con luz propia: la energética. Los otros dos motores
son los sectores tecnoldgico y farmacéutico, pero Esparia
apenas cuenta con empresas nacionales: la mayoria de las
inversiones y de la [+D es de sociedades extranjeras.

En los ultimos meses se anuncié la friolera de 30.000
millones en la economia verde. Sin contar que solo Iberdro-
la invertird 75.000 millones, la mitad de todo el dinero del
Fondo de Recuperacién y Resiliencia de la UE. En esta sema-
na, otros dos pesos pesados del Ibex, Endesa y Repsol, darén
a conocer su apuesta multimillonaria para los préximos afios.

El Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (Pniec) pre-
sentado por la vicepresidenta Teresa Ribera preveia una
reduccién del 23% de los gases de efecto invernadero de
aqui a 2030, que se quedd obsoleta en solo unos meses.
Los nuevos objetivos de la UE elevan en casi diez puntos
(32%) el recorte. Un interés especial tiene el desarrollo del
hidrégeno verde, donde Espafia tiene unas condiciones idé-
neas para ser una referencia mundial. De nuevo, la apues-
ta de gigantes de la talla de Iberdrola o Repsol apunta ya
inversiones por 9.000 millones. El Fondo que Bruselas pon-
dra a disposicion del Gobierno dedica casi un tercio de sus

recursos al medio ambiente y servira de apoyo para apun-
talar estas inversiones.

Hay areas como la edificacién y remodelacion de edifi-
cios que deberian experimentar una transformacién inte-
gral gracias a estos fondos. Un ambito, el inmobilliario, crea-
dor de mano de obra, en el que las empresas espafiolas son
también punteras. Asimismo, es urgente ponerse al dia en
materia de agua y medio ambiente: canalizaciones adecua-
das en rios y arroyos, tratamiento de los residuos urbanos,
etcétera. Esta todo por hacer.

Espafia esta entre los paises que mas sufrird por el cam-
bio climatico por su proximidad al continente africano. La
transformacién ecoldgica deberia, en definitiva, servir para
afianzar el nacimiento de una floreciente industria, pero sin
descuidar la ya existente.

Hay también el riesgo de producir una destruccién de
empleo por forzar la marcha en la adaptacién de procesos
industriales. Un caso paradigmaético es la industria del auto-
mdvil, donde la demanda del sector para alargar los tiem-
pos para la adopcién del nuevo marco de emisiones WLTP
es imprescindible para su supervivencia. Las 17 fabricas de
automdviles ubicadas en nuestro pais estan especializadas
en coches diésel o gasolina; sin esta prorroga, se verian obli-
gadas a acometer reestructuraciones de plantilla, sin que
exista una alternativa de trabajo viable.

El futuro es brillante, si, pero si se sabe escoger las activida-
des que hay que apoyar y las que requieren un trato diferente.
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LA ECONOMIA VERLDE,
LA PALANCADE
LA RECUPERACION

Moran

Secretario de Estado
de Medio Ambiente

a situacion de crisis sanitaria glo-
bal que hemos vivido en este afio
2020 ha puesto negro sobre blan-
o, una vez mas, que el modelo
actual de desarrollo es insostenible y
conlleva importantes riesgos para las
economias y para la salud de las perso-
nas. Nos ha recordado, en definitiva, que
erosionar las bases en las que se sus-
tenta nuestro bienestar, el capital fisico
(nuestros recursos naturales) y el sis-
tema climaético, es una temeridad.

La buena noticia es que la idea de que
preservar nuestro planeta no es com-
patible con el desarrollo ha caido por su
propio peso y, de hecho, la economia
verde se ha revelado como una gran
palanca para la recuperacion y el cam-
bio hacia un nuevo modelo econémico.

No podemos desaprovechar la opor-
tunidad de construir una recuperacion
verde que nos acerque a un modelo eco-
némico respetuoso con el medio ambien-
te, més justo, solidario e inclusivo, que
permita alcanzar la neutralidad clima-
tica antes de 2050 y en el que las per-
sonas estén en el centro de las politi-
cas.

Con ese objetivo, el Gobierno ha pre-
sentado el Plan de Recuperacion, Trans-
formacion y Resiliencia que guia la eje-
cucién de cerca de 72.000 millones de
euros entre los afios 2021y 2023, y que
cumple con precisidn las prioridades
marcadas por la Comisién Europea para
el uso de los fondos europeos de recu-
peracion. Asi, la inversion “verde" repre-
senta mas del 37% del total y la digita-
lizacién cerca del 33%.

Este Plan activa y moviliza inversio-
nes que tendran un efecto multiplica-

dor sobre la economia y el empleo, gene-
raran competitividad y modernizaran el
tejido productivo. La agenda urbana 'y
rural, el desarrollo de infraestructuras y
ecosistemas resilientes y la transicion
energética justa e inclusiva son las tres
grandes politicas tractoras que centra-
ran las actuaciones del Ministerio para
la Transicién Ecoldgica y el Reto Demo-
grafico.

Para llevarlas adelante ya hemos avan-
zado en buena parte del marco norma-
tivo necesario: Plan Nacional Integra-
do de Energia y Clima, Ley de Cambio
Climatico y Transicién Energética, ante-
proyecto de Ley Residuos y Suelos Con-
taminados, Estrategia de Economia Cir-
cular, Plan Nacional de Adaptacién al
Cambio Climatico 2021-2030, Estra-
tegia de Transicidn Justa, Estrategia a
Largo Plazo para una Economia Moder-
na, Competitiva y Climaticamente Neu-
traen 2050 o la Estrategia Nacional de
Infraestructura Verde y de la Conecti-
vidad y Restauracién Ecoldgicas. Un
marco que lanza una clara sefal a todos
los agentes implicados en la recupera-
ciény, particularmente, a los inverso-
res.

Debemos aprovechar el transito hacia
la descarbonizacién de nuestra econo-
mia con el desarrollo de proyectos y
sectores que lleven aparejados mayo-
res y mejores oportunidades de empleo,
que sean competitivos a nivel interna-
cional y que contribuyan a construir un
tejido econédmico mas diversificado y
resiliente. Espafia no puede ni va a dejar
pasar esta coyuntura sin sacar el maxi-
mo provecho y remar en la direccion
correcta.

Indice

Los proyectos de las empresas en sostenibilidad

El sector privado ante la Agenda 2030

EMPRESAS DEL SECTOR ENERGETICO

La digitalizacién y el futuro ‘verde’
BASF

BP

Cepsa

Ence

Disa, Ingenostrum, Powen
Engie

Iberdrola

Naturgy

Redexis

Repsol

Suez

INFRAESTRUCTURAS

ACS, FCC, Grupo Sanjose

Abertis

OHL

Sacyr

Técnicas Reunidas

El papel de la inteligencia artificial
Inmobiliaria Espacio
FINANZAS Y SEGUROS
Abanca

Banco Santander

CaixaBank

Mapfre

Mutua Madrilefia

CONSUMOD

Coca-Cola

Damm

El Corte Inglés

Grupo Fuertes

Mercadona

TECNOLOGIA

Grupo MasMovil

Telefénica

TURISMO Y VIAJES

AC Hotels, Grupo Barceld, Paradores
Globalia

Empresas referentes en economia circular
Iberia

Renfe _ i
ESPANA Y LA ECOINNOVACION
Correos

Los microplasticos y el fondo marino
Ecovidrio

Grupo Cinfa

Ferrovial, Indra, Mastercard
Grupo Tragsa

Inditex

Leroy Merlin

Reciclaje de papel y sostenibilidad

Staff

Director de ‘elEconomista’:

Amador G. Ayora.

Directora del Especial Medio Ambiente y Sostenibilidad:

Pilar Rodriguez.

Disefio y maguetacion:
Pedro Vicente.
Coordinacion:
Noelia Garcia.

Redaccion:

Laura Bartolomeé, Sérvula Bueno, Noelia Garcia,
Carmen Garcia, Isabel Gaspar, Gonzalo Urdiales.

Infografia:
Clemente Ortega.
Fotografia:
Pepo Garcia.

Tratamiento de imagen:

Daniel Arroyo.



Ara Constru
socledad del

Medio e~ ambiente

ellconomista.es | 4 | jueves 26 bENOVIEMBRE DE 2020

Grandes proyectos

Tla
mnanana

Espafia ocupa el
tercer lugar por
numero de iniciativas
entre los paises de

la Union Europea que
podrian contribuir

a corto plazo tanto
en la generacion

de empleo como en el
cumplimiento de los
objetivos climaticos

elEconomista

arecuperacion sera verde y soste-
nible o no sera. Este podria ser uno
de los resimenes de los planes para
relanzar la economia que se estan
llevando a cabo en el Viejo Conti-
nente. Y es que dentro del Next
Generation, el instrumento de recu-
peracion econémica de la Uniéon
Europea (UE), dotado con 750.000
millones de euros, una de las areas
de actuacién es la Transicidn Justa. Entre los
objetivos que persiguen estos fondos se
encuentran la investigacion e innovacion,
una energia limpia asequible, la reducciéon
de las emisiones, la eficiencia energética, las
energias renovables, la digitalizacién y conec-
tividad digital, la formacién y el reciclaje de
los trabajadores o la economia circular.

En este contexto, més de un 85% de las
empresas espafiolas afirma estar trabajando
en alguno de los ambitos de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) que marca Nacio-
nes Unidas, segtin el informe Contribucion
de las empresas espafiolas a la Estrategia de
Desarrollo Sostenible 2030: una consulta inte-
gral, editado por la Red Espafiola del Pacto
Mundial en colaboracién con la Secretaria
de Estado para la Agenda 2030, dependien-
te del Ministerio de Derechos Sociales y Agen-

>

Mas de un 85% de las
empresas espariolas
afirma estar trabajando
en alguno de los
ambitos de los 0DS

da 2030 de Espafia. En este sentido, los &mbi-
tos en los que mas trabajan las empresas son
el ODS 5, Igualdad de género, el ODS 3, Salud
y bienestar y el ODS 13, Accién por el clima.

Precisamente, Espafia ocupa el tercer lugar
por nimero de iniciativas entre los paises de
la UE que podrian contribuir a corto plazo
tanto en la generacién de empleo como en el
cumplimiento de los objetivos climaticos
segun el informe de EY A Green Covid-19
Recovery and Resilience Plan for Europe. Los
79 proyectos espafioles que identifica el estu-
dio representan unas necesidades de finan-
ciacion de 24.471 millones de euros. En este
grupo, tienen un gran peso los sectores de
energia y transporte.

Grandes iniciativas

En el sector energético destacan dos gran-
des iniciativas de Endesa e Iberdrola. La pri-
mera esta acometiendo un plan para la sus-
titucion y la conversion de una central de car-
bén por instalaciones renovables en Teruel.
Con un monto de 1.400 millones de euros,
este proyecto se engloba en el proceso de
transformacion que la compafiia estd impul-
sando hacia un modelo de generacion de
energia sin emisiones en 2050.

Por su parte, Iberdrola esta acometiendo
la construccion de un parque solar en Extre-
madura por un importe superior a los 300
millones de euros. La planta sera la mas gran-
de de su tipo en Europa, con 1.300 hectareas
y alrededor de 1,7 millones de paneles sola-
res. En su desarrollo trabajaran 1.000 per-
sonas hasta su puesta en marcha, en 2022.
“El proyecto generara energia limpia sufi-
ciente para abastecer a 375.000 personas al
aflo y evitara la emision a la atmosfera de
245.000 toneladas de CO2 al afio”, apunto
la empresa en una nota.

Dentro del sector, una de las energias que



esta despuntando con fuerza es el hidroge-
no renovable. La UE calcula que esta fuente
energeética satisfara una cuarta parte de las
necesidades mundiales en el afio 2050, y que
movera 630.000 millones anuales.

Esta tecnologia se basa en la generacion de
hidrégeno a través de un proceso quimico
conocido como electrolisis, que permite sepa-
rar las moléculas de hidrégeno y oxigeno que
componen el agua con la aplicacion de una
corriente eléctrica, en este caso, de origen
renovable. A principios de octubre el Conse-
jo de Ministros aprobd la Hoja de Ruta del
Hidroégeno, con el objetivo de que en 2030
Espafia tenga 4 gigavatios (GW) de potencia
instalada de electrolizadores y que hasta esa
fecha la economia del hidrégeno movilice
8.900 millones de euros en el pais.

Uno de las iniciativas mas importantes en
este campo es la de Iberdrola y Fertiberia,
que quieren invertir 1.800 millones de euros
en cuatro proyectos de hidrogeno verde hasta
2027, vinculados a las fabricas de la segun-
da compafiia en Puertollano y Huelva. Con
una potencia conjunta de 800 megavatios
(MW), las instalaciones generaran 4.000
empleos y daran trabajo a medio millar de
proveedores.

Por su parte, Enagas cuenta con mas de
una docena de proyectos en cartera de hidré-
geno renovable para abordar la descarboni-
zacion en distintos sectores y regiones del
pais. A este respecto, Green Hysland, coordi-
nado por Enagas, participado por Acciona,
Redexis y Cemex, entre otros, y situado en
las Islas Baleares, ha sido seleccionado por
la Comisién Europea para recibir 10 millo-
nes de euros, lo que supone la segunda mayor
subvencion concedida por este organismo a
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La UE calcula que
el hidrogeno verde
satisfara una cuarta
parte de las necesidades
mundiales en 2050

un proyecto de hidrégeno verde y la prime-
ra a un pais mediterraneo. Green Hysland
generard, distribuira y utilizara en Mallorca
al menos 300 toneladas de hidrégeno reno-
vable al afio, producido a partir de energia
solar. El objetivo es reducir las emisiones de
CO2 de laisla en hasta 20.700 toneladas al
afio.

Asimismo, la Comision Europea ha selec-
cionado la propuesta FCH2RAIL, liderada
técnicamente por CAF, para iniciar las nego-
ciaciones de un acuerdo de subvencién de la
UE valorado en 10 millones de euros. El pro-
yecto, presupuestado en 14 millones de euros,
con una duracion de cuatro afios, permitira
el desarrollo de un prototipo ferroviario pro-
pulsado por hidrégeno.

En cuanto al reto del agua y el cambio cli-
matico, despunta el Parque de La Marjal en
Alicante. Este proyecto de Suez Espaiia es
el primer parque urbano inundable de Espa-
fia, capaz de recoger 45 millones de litros de
aguas pluviales que, posteriormente, son reu-
tilizadas, por ejemplo, para riego urbano,

resolviendo asi los problemas de inundacio-
nes provocados en la zona durante los epi-
sodios de lluvias intensas y que, ademas,
actia como lugar de ocio y pulmén verde
para la ciudad favoreciendo la biodiversi-
dad.

De hecho, en diciembre del afio pasado fue
seleccionado en la COP25 como uno de los
101 ejemplos empresariales espafioles de
acciones #PorEIClima, por considerarse un
modelo de eficiencia en la lucha contra las
consecuencias del cambio climatico en las
ciudades.

En el ambito del transporte, una de las ini-
ciativas mas importantes en Espafia es la obra
de lalinea 3 del metro de Sevilla. El ayunta-
miento de la localidad, en colaboracién con
la Junta de Andalucia y el Gobierno de Espa-
fia, pondra en marcha esta obra que atrave-
sara la ciudad de norte a sur. Se espera que
tenga 14 millones de viajeros anuales, y que
atienda a una poblacion de unos 120.000 habi-
tantes. Su presupuesto es de 1.500 millones
de euros.

El mecanismo Conectar Europa, un pro-
grama de subvenciones de la Comisién Euro-
pea para apoyar las infraestructuras de trans-
porte y que cuenta con un presupuesto de
2.200 millones de euros, incluye varios pro-
yectos espafioles. Entre los mas importantes
por el importe de la cuantia se encuentran el
desarrollo de dos nuevos proyectos de abas-
tecimiento de gas natural licuado (GNL) a
buques —bunkering- en los puertos de Barce-
lona y Algeciras, coordinados por Enagas.
Con 27 millones de euros, estas ayudas se
encaminan a la descarbonizacion del sector
maritimo.

La banca, motor verde

Para poder desarrollar proyectos que impul-
sen cambios en la sociedad es imprescindi-
ble la financiacién y, en este punto, el sector
bancario espafiol estd actuando como un

motor verde. Asi, la industria estd promovien-
do los créditos verdes con el objetivo de fomen-
tar entre sus clientes, también particulares,
iniciativas sostenibles.

Es el caso de Banco Santander, que se fijo
el afio pasado el objetivo de conceder 120.000
millones de euros hasta 2025 y 220.000 millo-
nes de euros hasta 2030 en financiacion verde.
Entre sus medidas destacan la financiacién
de nuevos proyectos de energias renovables,
como plantas fotovoltaicas, parques e6licos
o centrales termosolares y/o hidraulicas, de
iniciativas agricolas que promueven la con-
servacion de los recursos agricolas, de pro-
yectos de eficiencia energética o de vehicu-
los, hibridos y eléctricos.

En su caso, CaixaBank emiti6 el pasado 10
de noviembre un bono verde por importe de
1.000 millones de euros para financiar pro-
yectos de energia renovable y edificios ener-
géticamente eficientes. Se trata de la tercera
emision dentro del marco de bonos verdes,
sociales y sostenibles que la entidad publico
en agosto 2019.

Por su parte, Deutsche Bank Espafia ha
lanzado Avanza Credit, un area de financia-
ci6n para proyectos de eficiencia energética
y accesibilidad destinado a comunidades de
propietarios y equipamiento para aquellos
profesionales cuyas necesidades de inver-
sion son elevadas. El objetivo de la entidad
es captar 10.000 clientes nuevos al afio y alcan-
zar un volumen de crédito de 1.500 millones
de euros.

Otras entidades como Bankia también
apuestan por la sostenibilidad. Asi, el banco
cred en 2019 la Direccion de Negocio y Finan-
ciacién sostenible, que tiene como objetivo
promover la movilizacion de recursos bajo
un marco de actuacién comprometido con
criterios ambientales, sociales y de gober-
nanza. Mientras, BBVA anunci6 en 2018 que
movilizaria 100.000 millones de euros hasta
2025 para luchar contra el cambio climatico
e impulsar el desarrollo sostenible. Entre sus
medidas destacan préstamos para viviendas
de alta eficiencia energética y para la com-
pra de vehiculos ecoldgicos, o los project finan-
ce, que permiten financiar grandes proyec-
tos de infraestructuras o energia.
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[as empresas ante la Agenda

~(J30, compromiso sostenihble

En el camino de la transformacion sostenible nadie puede quedarse atras. En estos
tiempos excepcionales la colaboracion y la cooperacion entre instituciones y empresas
seran el eje fundamental de la recuperacion y la transformacion social. Noetia Garcia.

aescalay el ritmo del cambio, hasta
lafecha, para lograr los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) no ha
sido lo suficientemente grande ni lo
suficientemente rapida ain. No obs-
tante, las empresas espafiolas suman
sus esfuerzos para avanzar hacia una
economia mundial mucho mas res-
ponsable e inclusiva con las personas y con
el planeta. Actualmente, las empresas son
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conscientes de los beneficios que los ODS les
pueden reportar. En concreto, laimplemen-
tacion de estos objetivos ayudara a las com-
pafiias a ser mas resilientes y enfrentarse
mejor a futuras crisis como la del Covid-19.
La escalay la ambicion de la agenda de
desarrollo 2030 crea una gran oportunidad
para que el sector privado demuestre el papel
central que desempeiia en el desarrollo sos-
tenible y la prosperidad humana y sirva como

Ignacio

Javier Sanchez-

un socio esencial para cerrar labrechaen la
capacidad financiera y técnica necesaria para
cumplir con los desafios de alcanzar los ODS.

En el actual contexto de crisis provoca-
da por la pandemia, el sector empresarial
espafiol reafirma en mayor grado su com-
promiso, en un momento en el que es nece-
sario movilizar a la sociedad para respon-
der alos desafios relacionados con las desi-
gualdades, el apoyo a las comunidades, las

Pablo
S. Galan Prieto Isla
Presidente Presidente ejecutivo Presidente
de Iberdrola de Iberia de Inditex

Tahoas
Presidente
de Renfe

Antonio

Brufau
Presidente
de Repsol

familias, las empresas, los gobiernos y el ter-
cer sector en la reconstruccion de una eco-
nomia y un tejido empresarial mas equita-
tivo y sostenible.

Hoy, segtn el informe Las empresas espa-
fiolas ante la Agenda 2030 de la Red Espario-
la del Pacto Mundial, el 24% de las empresas
espafiolas dice haber incluido los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) dentro de
sus objetivos estratégicos, aunque solo el 22%

Alberto
Muiioz

Chief Executive Officer
de Inmobiliaria Espacio

Manuel
Manrigque
Presidente vy consejero
delegado de Sacyr



Gual Sole
Presidente
de CaixaBank

Juan Joseé
Hidalgo
Presidente
de Globalia

ha establecido compromisos publicos y medi-
bles. Asimismo, nueve de cada diez grandes
empresas espafiolas reportan sus politicas
de Responsabilidad Social y Sostenibilidad
en sus informes anuales, segtin la Catedra de
Empresa Familiar de la Universidad de Sevi-
1la. Asi, un 29% reconoce el impacto del cam-
bio climatico en su negocio, pero no lo cuan-
tifica; mas del 50% aplica modelos de verifi-
cacién de sus acciones en este campoy ocho
de cada diez reconocen los Derechos Huma-
nos como una cuestion de negocio.

Un total de 19 empresas espafiolas han
sido incluidas en el Dow Jones Sustainabi-
lity Index (DJSI), el indice de referencia mun-
dial en materia de sostenibilidad. En concre-
to, en la edicion de este afio se incluye a ACS,
BBVA, Banco Santander, Bankia, Bankinter,
CaixaBank, Enagas, Endesa, Ferrovial, Indra
Sistemas, Siemens Gamesa, Grifols, Inditex,
Amadeus, Telefénica, Naturgy, Red Eléctri-
ca, Iberdrola y Mapfre. Si nos fijamos solo a
nivel europeo, las empresas reconocidas son
las siguientes: BBVA, Banco Santander, Ban-
kia, Bankinter, CaixaBank, ACS, Ferrovial,
Siemens Gamesa, Grifols, Inditex, Amadeus,
Telef6nica, Enagas, Naturgy y Red Eléctri-

Antonio
Huertas

Presidente y CEO
de Mapfre

1

Jacinto
Rey
Presidente de Sanjose
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Medio e~ ambiente

ell.conomista.es |

Juan Ignacio

| JUEVES, 26 DE NOVIEMBRE DE 2020

Francesc

Juan Manuel

Philippe
Boisseau de Elizalde Cosano Serrano
CEO Director general Dir. general de Coca-Cola Presidente
de Cepsa de Coca-Cola Iberia European Partners Iberia de Correos

Enrique

Tomas Meinrad
Ordieres Fuertes Spenger
Presidente Presidente CED

de Grupo Cinfa

de Grupo Fuertes

ca. En la revision de este afio, el indice DJST
ha analizado cerca de 2.500 de las mayores
empresas del mundo y, tras un riguroso pro-
ceso de andlisis, ha seleccionado solo las 323
mas sostenibles, de acuerdo con criterios eco-
némicos, medioambientales y sociales.

Por otro lado, nuestras empresas que no
cotizan también sacan pecho ante la lucha
por salvar el planeta. Segtin datos de la cuar-
ta edicion anual del Indice de riesgo y ren-
dimiento de sostenibilidad empresarial, ela-
borado por EcoVadis, proveedor de califica-
ciones medioambientales en empresas, las
entidades espafiolas cuentan con una califi-
cacién superior a los 45 puntos, lo que signi-
fica que tienen un bajo riesgo social, ético y
ecoldgico, ademas de reflejar compromiso
en cuestiones sostenibles.

Sibien la crisis del coronavirus ha sido per-
judicial para muchas personas, ha tenido un
impacto positivo en los ODS relacionados
con el planeta. Por ejemplo, se prevé que las
emisiones anuales de CO2 para 2020 sean
entre un 4% y un 7% mas bajas que las del
afio anterior. El aire y el agua estan mas lim-
pios; y en muchos lugares se ha observado
un resurgimiento de la naturaleza. El impac-

Alain Francisco
Ryckehoer Roig Reynes
CEO de Leroy Presidente Presidente

Merlin Espafia de Mercadona de Naturgy

Angel
Simon
Vicepresidente ejecutivo
de Suez

Llada

Presidente ejecutivo
de Tecnicas Reunidas

de Grupo MasMaovil

Ignacio
Garralda
Presidente

de Grupo Mutua

to del Covid-19 profundiza atiin mas la preo-
cupacion sobre si los ODS se pueden alcan-
zar para 2030. La respuesta depende en gran
medida de cémo los propios paises respon-
dan a esta crisis y sus secuelas.

La COP25 (252 conferencia de las partes
(Conference of Parties, CoP) de la Conven-
cién Marco de Naciones Unidas sobre el Cam-
bio Climatico, 2019) nos esta recordando que
vivimos tiempos de urgencia medioambien-
tal y social y que necesitamos de la colabo-
racion entre todos para superar los desafios
que tenemos como sociedad.

Las tendencias demuestran la necesidad
de que las empresas identifiquen como inte-
ractian estos temas y las conexiones entre
ellos: el papel que desempefia la biodiversi-
dad, especialmente el cuidado de la salud del
suelo y los bosques, en la reduccién de las
emisiones de carbono; conservacion que
aumenta la resiliencia climatica; como la eco-
nomia circular puede reducir las emisiones
y la contaminacién plastica; y la colabora-
cién necesaria para garantizar que los avan-
ces en la tecnologia digital produzcan resul-
tados positivos para todas las partes intere-
sadas.

Luis
Amodio

Presidente
de OHL

_ José Maria
Alvarez-Pallete

Presidente ejecutivo
de Telefonica
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Las empresas se han
lanzado a una carrera
frenética para
instalar el maximo
de energia renovable
cuanto antes

v el Gobierno

v la UE alientan

la competicion con
numerosas ayudas
para aprovechar

su inversion como
palanca contra

el Covid-19.

Tomas Diaz

as empresas energéticas se han lan-
zado a una carrera frenética para
instalar el maximo de instalacio-
nes de energia renovable cuanto
antes, alentadas por el Gobierno y
por la UE, que quieren aprovechar
lainversion y la capacidad de arras-
tre del sector energético sobre el
resto del tejido productivo para
recuperar la economia de la crisis
provocada por la pandemia y cambiar el mode-
lo de crecimiento, incrementando su soste-
nibilidad y su resistencia al impacto del cam-
bio climatico en los proximos afios.

La UE ha aprobado un paquete para supe-
rar la pandemia de 750.000 millones de euros
—el Fondo de Recuperacién y Resiliencia—
que debe orientarse hacia la digitalizaciény
el crecimiento sostenible. A Espafia le han
correspondido 140.000 millones, que se afa-
den a las partidas del Presupuesto comuni-
tario de 2021 a 2027 susceptibles de recalar
en materia de climay energia.

En total, la Comision Europea calcula que
el pais dispondra de 138.600 millones: 35400
millones de los Fondos de Cohesion, 41.900
millones de la Politica Agricola Comuin (PAC),
59.200 millones del Fondo de Recuperacién
y Resiliencia, 800 millones del Fondo de Tran-
sicién Justa y 1.300 millones de las subastas
de CO2. A esas cantidades hay que afiadir
otras por las que el Gobierno y las empresas
tendran que competir con sus homoélogos
europeos, como otros 360.000 millones del
Fondo de Recuperacion y Resiliencia o los
140.000 millones del Fondo de Innovacion.

El Gobierno ha tomado nota de la situa-
ciény, de acuerdo con las exigencias de Bru-
selas, en el Plan de Recuperacion, Transfor-
macién y Resiliencigha asignado el 37% de
los fondos disponibles, unos 26.640 millo-
nes, a la inversién verde. A esa cantidad habra
que afiadir otras, como las de la PAC que estan
sujetas a practicas agricolas sostenibles.

Estos fondos ya tienen reflejo en el Pro-
yecto de Presupuestos Generales del Estado
(PGE) de 2021. El Ministerio para la
Transicion Ecoldgica (Miteco) ha visto
como su asignacion total se incrementa
un 132%, hasta los 12.307 millones. La
mayor subida se produce en el capitulo
energético, que alcanza los
9.774 millones, para impulsar
la transicién energética con
renovables y otras soluciones
limpias, como la eficiencia o
el vehiculo eléctrico, en los
que ya tienen mucho peso
las firmas del sector.

Dependiendo de como concluya la nego-
ciacion parlamentaria de los PGE, el Miteco
tiene consignados 1.100 millones a medidas
de movilidad sostenible, segura y conectada
en entornos urbanos y metropolitanos; 350
millones a actuaciones de rehabilitacién de
vivienda y regeneracion urbana en zonas de
declive demografico y poblaciones con menos
de 5.000 habitantes.

La mayor partida, 1.900 millones, sera para
el desarrollo masivo de energias renovables,
incluyendo tecnologias que precisan inno-
vacion, como la edlica marina o el biogas, asi
como actuaciones para el impulso de la cade-
na de valor de la energia, y una estrate-
gia especifica para las islas; otros 750
* millones recalaran en las infraes-
s tructuras eléctricas, la promo-
cion de redes inteligentes y
el despliegue del almace-

namiento.
Alas instalaciones
de hidrégeno verde
—producido con
renovables- se

destinaran 600 millones; y 600 millones mas
recalaran en la renovacion de edificios y pro-
piedades de la Administracion General del
Estado, especialmente en zonas vinculadas
areto demografico.

A todo ello hay que afiadir otras partidas
transversales gestionadas por el Instituto
para la Diversificacién y el Ahorro de la Ener-
gia (Idae), que recibira 422 millones, y otros
422 millones para el Instituto de la Transi-
ci6n Justa, al que podrian llegar los 800 millo-
nes del europeo Fondo de Transicion Justa
previstos por Bruselas, aunque atin no se han
cerrado las negociaciones en la UE.

El resultado de la abundancia de fondos
publicos para reverdecer el sector energéti-
coy el conjunto de la economia, es que el
Gobierno se ha propuesto acelerar la ejecu-
ci6n del Plan Nacional Integrado de Energia
y Clima (PNIEC), la hoja de ruta para que en
2030 Espafia reduzca las emisiones de CO2
un 23% con relacion al nivel de 1990 y con-
tribuya al objetivo europeo de bajarlas un
40%. Su materializacidn exige invertir 241400
millones durante la década —aumentara el
PIB hasta el 1,8% en 2030- y deberia crear
hasta 350.000 empleos netos adicionales, asi
como reducir un 27% las muertes prematu-
ras por contaminacion.

La aceleracion del PNIEC se traduce en
alcanzar en 2023 los objetivos previstos para
2025. La indefinicion de algunas de las metas
del documento impide hacer una valoracién
detallada de la medida, pero el Gobierno ha
anticipado que se instalaran 100.000 puntos
de recarga de vehiculos eléctricos, que se afia-
diran 250.000 de estos automéviles al par-
que movil, que habra 12.000 millones para
rehabilitacion urbana...

En cambio, el objetivo para renovables si esta
definido: se tienen que conectar cerca de
30.000 MW de fuentes verdes. Para ayudar
aun mas ha conseguirlo, el Miteco prepara
una adaptacion de las tarifas eléctricas que
impulsara el auto-

consumo -reducira

B = la parte fija de la fac-

tura- y acaba de lan-

zar un nuevo sistema de subas-

tas anuales que deberia traducir-

@ seenlainstalacion de casi 20.000

MW hasta 2025. Las centrales
adjudicatarias recibiran una

tarifa por su produccion eléc-

trica, con cierta modulacion

en funcion del precio del
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Planificacion de renovables y proyectos de grandes empresas

Evolucion de la potencia eléctrica instalada ([MW) Planes de inversién en renovables en Esparfia [MW)

2015 2020 2023+ 2030

Edlica" 22925 . 28033 | 40633 | 50333 capitalenergy NI o) | 2025 |

Solar fotovoltaica 4.854 9.071 21.713 39.181

Solar termoeléctrica 2.300 2.303 4.803 7.303 & IBERDROLA

Hidraulica 14.104 14.109 14.359 14.609

Bombeo Mixto 2.687 2.687 2.687 2.687 Solaria

Bombeo Puro 3.337 3.337 4.212 6.837 -

Biogés 223 211 241 241 < ReERIO

Otras renovables 0 0 40 80 @ ToraL

Biomasa 677 613 815 1.408

Carbén 11.311 7.897 2.165 0 endesa

Ciclo combinado 26.612 26.612 26.612 26.612

Cogeneracion 6.143 5.239 4.373 3.670 %acciona E]. Hidrﬁgenﬂ, la.
Fuely Fuel/Gas™** 3.708 3.708 2.781 1.854 tecnologia estrella
Residuos y otros 893 610 470 341 Naturgy ¥ del momento

Nuclear 7.399 7.399 7.399 3.181

La produccién de hidrégeno ver-

Almacenamiento 0 0 500 2.500 2 statkraft de, obtenido con electrdlisis a
Total 107173 111829 133802  160.837 partir de fuentes renovables, es
(*) Obijetivo incluido en el Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia. (**) Terrestre y maritima. galpenergia la tecnologia de moda: estd reci-

biendo un apoyo incondicional
de la UE y del Gobierno, que as-

(***) Territorios no peninsulares.

Fuente: Plan Nacional Integrado de Energia y Clima 2021-2030 y elaboracién propia.

mercado eléctrico, con la intencion de que
un buen niimero de empresas de tamafio
modesto participan en el crecimiento de la
energia renovable, al reducir grandemente
el riesgo de dicho mercado.

La exposicion al precio del mercado no es
un problema para las grandes empresas inte-
gradas, con clientes finales, como Iberdrola,
Endesa, Naturgy o Repsol. Aunque tampoco
parece haber preocupado al resto de compa-
fifas, habida cuenta de la especulacién desa-
tada con los derechos de acceso a la red eléc-
trica: REE ha otorgado mas de 100 GW de
potencia verde que deberian materializarse
en un plazo de cinco afios, so pena de perder
avales millonarios. Sea como fuere, sélo los
principales Grupos empresariales tienen pro-
yectos para instalar mas de 50.000 MW hasta
2025,y latemperatura del mercado se man-
tiene muy alta, con constantes operaciones
de compraventa de activos y la entrada de

>

Las grandes firmas

suman proyectos para
cumplir con creces los

objetivos de clima y
energia del Gobierno

nuevos agentes e inversores.

elEconomist

Por ejemplo, la noruega Statkraft ha suma-
do en poco tiempo una cartera de 2.000 MW
fotovoltaicos y quiere instalar 3.000 MW, la
portuguesa Galp le ha comprado a ACS 2.900
MW, la china CTG se ha hecho con 500 MW
de X-Elio, la francesa Total suma 5.500 MW,
la coreana Hanwha tiene derechos por otros
1.500 MW...

Las empresas que van en caheza
Alahora de sumar cartera tiene el primer
puesto del podio Capital Energy, con 10.000
MW para 2025. Con vistas a ese mismo hori-
zonte temporal esta a continuacién Iberdro-
la, que acaba de aumentar sus previsiones
hasta los 8.000 MW; la primera eléctrica espa-
fiola piensa invertir 14.300 millones en el pais,
la inmensa mayoria relacionados con la tran-
sicion energética.

En tercer lugar se sitiia Solaria, con 6.200
MW. La tltima integrante del Ibex 35 es un
buen ejemplo de la potencia de firmas media-
nas, recién llegadas a los mercados, como
Solarpack, Grenergy, Audax o Greenalia.

A continuacion se sitia Repsol, con 5.900
MW, aunque incrementara pronto estas expec-
tativas. La compafiia también pisa con fuer-
za en el ambito de los biocombustibles y espe-
ra incrementar su produccion desde las
720.000 toneladas hasta los 1,4 millones al

final de la década, adentrandose en los
combustibles sintéticos. A su zaga esta
la francesa Total, que ha convertido Espa-
fia en uno de los mercados clave para
alcanzar sus aspiraciones verdes.

A mas corto plazo, 2023, Endesa cuen-
ta con 4.200 MW firmes, que se incre-
mentan hasta los 6.900 MW a mas largo
plazo, sin especificar. Acciona piensa eje-
cutar 3.000 MW antes de 2025y acaba

de anunciar los primeros desa-

rrollos. Naturgy, con cifras que se

actualizaran e incrementaran a

corto plazo, contabiliza 3000 MW,
sucedida por Statkrafty
Galp.

pira a canalizar una inversion de
8.900 millones en su desarrollo
hasta 2030. Todavia en un esta-
dio muy inmaduro, el hidrégeno
se perfila como la gran solucién
para almacenar electricidad ver-
dey usarla cuando no sople el
viento o no luzca el sol. Espaiia,
segln las estimaciones de Bru-
selas, es el socio de los 27 con
mayor potencial -15 GW de elec-
trolizadores para obtener hidro-
geno a partir del agua- y el Go-
bierno lo considera una apuesta
del pais y va a invertir 1.500 mi-
llones hasta 2023. Las empresas
energéticas lo han visto con cla-
ridad y los proyectos proliferan,
tanto de las eléctricas como de
las petroleras o las gasistas, que
convergen en este gas. Iberdrola,
quiere invertir 1.800 millones
para instalar 800 MW de elec-
trolizdores para las instalaciones
de Fertiberia en Puertollano y
Palos de la Frontera y otros 100
millones para fabricar electroli-
zadores en Espafia con Inge-
team. Repsol, el primer consumi-
dor de hidrégeno del pais, lo va a
usar en una planta de combusti-
bles sintéticos que promueve en
Bilbao, junto con el coloso petro-
lero saudi Aramco, e invertira

de 2.200 a 2.900 millones entre
2021y 2026. A continuacidn so-
bresale Enagas, que quiere inver-
tir 300 millones hasta 2026 -tie-
ne 12 proyectos que requieren
1.500 millones- y cuenta con un
proyecto muy avanzado en Ba-
leares, con Acciona, Redexis y
Cemex, que es el primero en ser
aceptado por Bruselas para reci-
bir ayudas comunitarias. Na-
turgy -que estudia 70 MW en
Ledn y La Corufia- y otras firmas
como Endesa, han apuntado pla-
nes relevantes, pero sin concre-
tarlos aun.
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[.a digitalizacion de 1as
ndustrias, la apuesta
para un futuro verde

Las empresas estan
reinventando sus
procesos v el uso

de tecnologias de
vanguardia, junto

a un analisis
inteligente de

los datos, pueden
acercarnos a un
futuro mas eficiente
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a digitalizacion y la sostenibili-
dad estdn condenados a ir de la
mano. La tecnologia debe ayu-
dar a construir una sociedad mas
sostenible y las empresas estan
empezando a ver que, ademas de
ser una cuestion ética, este cami-
no es rentable a nivel financie-
ro. Las industrias estan reinven-
tando sus procesos y el uso de
tecnologias de vanguardia, junto a un ana-
lisis inteligente de los datos, pueden acer-
carnos a un futuro més eficiente.

Asimismo, un estudio reciente de la Uni-
versidad de Oxford en el que han colabo-
rado economistas de prestigio como Joseph
Stiglitz o Nicolas Stern, demuestra que las
politicas de estimulo verdes dan lugar a un
mayor niimero de empleos, generan mayo-
res retornos en el corto plazo, y conducen
a un mayor efecto multiplicador a largo
plazo en comparacion con estimulos fis-
cales tradicionales.

En un articulo publicado por
PwC, Mariluz Castilla, senior
advisor de PwC y secreta-
ria general técnica del
Grupo Espafiol de Cre-
cimiento Verde, des-
taca que “es el
momento de aban-
donar los subsidios
alos combustibles
fosiles  (unos
400.000 millo-
nes de délares
anuales) y apos-
tar por eficien-
cia energética,
energias limpias
e infraestructu-
ras de apoyo, me-
jora de edificios,
investigacion y desa-
rrollo en tecnologias
limpias, inversiones en
regeneracion de ecosis-
temas y restauracion de sue-
los degradados, infraestructu-
ras de transporte sostenible..”.

Alimentacidn
Por otro lado, la tendencia de grandes des-
plazamientos a grandes urbes es otro de los
retos a abordar. Segtin un articulo publicado
por Portaltic, en 2050 cerca del 65% de la
poblacién vivira en grandes ciudades y,
al mismo tiempo, se prevé que
anualmente la poblacion
humana siga crecien-

>

Los edificios se llevan
el 55% del consumo
eléctrico total, segun
un estudio
de DigitalES

; @f

do hasta alcanzar en 2050 los 9.000 millones
de personas. Para alimentar a toda esa pobla-
cion se necesitaria en torno a un 35% mas de
superficie, lo cual supondria deforestar gran
parte de los bosques.

En este sentido, los expertos apuntan a la
digitalizacién como una solucién a este pro-
blema, llevando el concepto de huerto urba-
no a algo mucho mas ambicioso y aprove-
chando las ventajas ambientales que tiene
la produccion de cercania para fabricar o
generar alimentos alli donde se van a con-
sumir.

Las tecnologias digitales también favore-
cen la produccion de cercania mas alla de los
alimentos, ya que actualmente es sencillo ins-
talar microfactorias en cualquier ciudad, o
pueblo, fomentando también la produccién
en nucleos rurales fuera de las grandes ciu-
dades, mediante soluciones modulares que
incluyan poco mas que algtn robot, impre-
soras en 3D y los equipos eléctricos y conec-
tividad necesaria para hacerlos funcionar.

Edificacion

La automatizacifion de edificios sera clave
para hacer un buen uso de la energia, sin
malgastarla y reduciendo las emisiones de
gases de efecto invernadero. A modo de ejem-
plo, actualmente se estima que las tecnolo-
gias dométicas permiten ahorrar hasta un
10% de la energia consumida en los edifi-
cios. Segun el estudio La digitalizacién en el
sector energia. Transformacién tecnolégicay
energética de DigitalES, los edificios se lle-
van una parte muy importante del consumo
eléctrico total, en concreto el 55%. En los
ultimos 25 afios la demanda energética en
edificios ha crecido significativamente, y
representa el 60% del aumento total de con-
sumo eléctrico.

La digitalizacion en edificios (termosta-
tos, iluminacion inteligente, sistemas de con-
trol y monitorizacion, algoritmos predicti-

vos de comportamiento del usuario para

auto programar sistemas de enfria-

miento y calefaccion, electrodo-

meésticos que pueden reutilizar

la energia entre ellos y alma-

cenarla en thermal smart

grids, mantenimientos pre-

dictivos a través de siste-

mas inteligentes que

recogen informacién

del edificio...) podrian

recortar mucha de esa
demanda.

Transporte
El estudio también
pone de relieve al sec-
tor del transporte co-
mo responsable del
28% de la demanda
energética global, y del
23% de las emisiones de
CO2 por combustibles fosi-
les, segtin la International

Energy Agency.
Asi, lanecesidad de aumentar
la eficiencia energética del trans-
porte, y reducir sus emisiones de CO2,
es imperante. Digitalizar la energia y algu-
nos de los elementos de los vehiculos, puede
hacer que cambie radicalmente la forma de
enviar mercancias o de movernos nosotros
mismos, pues permitira: optimizar rutas, ganar
tiempo en labtisqueda de aparcamiento, decre-
mentar el combustible necesario, asi
como aprovechar mejor el uso
del espacio en los vehi-
culos.
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n el Grupo Basf tienen la soste-
nibilidad en el centro de su pro-
puesta de valor. Esta empresa
combina el éxito econémico con
la responsabilidad social y la pro-
teccién del medio ambiente. Asi
lo ha demostrado alo largo de su
trayectoria. El afio pasado se cum-
plieron 25 aflos de su primera
__estrategia global de sostenibili-
dad. Es una de las pocas compatiias del mundo
que participd en la redaccion de los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible (ODS) junto a
la ONU, en sus grupos de trabajo. Y, ademas,
en 2018 fue reconocida como empresa lider
por el pacto mundial de Naciones Unidas.

En ese sentido, la economia circular es clave
para entender su visién del negocio. El Grupo
afronta un doble reto. Carles Navarro, direc-
tor general de Basf en Espaiia, lo detalld el
pasado 10 de noviembre, en el acto virtual de
la entrega de los II premios Basf a la mejor
practica de Economia Circular en Espafia:
“La quimica es una industria extractiva que
utiliza recursos fosiles para producir, por lo
que el primer reto que tenemos es circulari-
zar nuestros procesos y asi ahorrar recursos
al planeta. El segundo tiene que ver con lo
que hacemos. La ciencia, en general, y la qui-
mica, en concreto. Investigamos para ofre-
cer al mundo soluciones que le ayuden a ser
mas sostenible. En campos tan variados como
el de la movilidad, la construccion, la Sani-
dad y la alimentacidn, entre otros”.

En élintervino Teresa Ribera, ministra para
la Transicién Ecoldgica y Reto Demografi-
co, quien afirmo que, con la economia circu-
lar, se aprovechan los recursos y se abren
mercados de materias primas “que nos hacen
ahorrar, innovar y pensar en nuevos mate-
riales, practicas y servicios asociados”. Esto
“va bien para el medio ambiente y para la
competitividad de nuestra industria”.

En su parte de procesos, uno de sus pro-
yectos mas innovadores, Chemcycling, es el
del reciclaje quimico. Con él, transforman
residuos plasticos sucios o complejos, que
hasta ahora sélo podian terminar en un ver-
tedero o en incineradora, en nuevas mate-
rias primas. Consiguen asi dar una solucion
al problema de los residuos plésticos y, al
mismo tiempo, ahorrar recursos al planeta.
De la misma manera, la economia circular es
protagonista de los productos que Basf fabri-
cay que, posteriormente, terminan en la socie-
dad. Ejemplos de ello son las capsulas de café
compostables hechas con ecovio (un plésti-
co biodegradable y compostable que no gene-
raresiduo) o las nuevas Adidas FutureCraft,
creadas con un innovador sistema que per-
mite reciclar el 100% de las zapatillas viejas
y reconvertirlas en un nuevo calzado.

L g

El Grupo Basf crea quimica para un futuro sostenible.
Su doble reto es circularizar sus procesos, y asi ahorrar
recursos al planeta, e investigar para ofrecer al mundo

soluciones que le ayuden a ser mas sostenible. et

Carles Navarroen el
acto de entrega de los
Il premios Basf. e&
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En esta segunda edicion
de los premios han
aumentado de forma
significativa las candidaturas
recibidas, hasta las 150

Las alianzas son imprescindibles a la hora
de impulsar la economia circular. El objetivo
de los premios Basf es precisamente recono-
cer aquellos proyectos o investigaciones que,
basados en la economia circular, contribuyan
al desarrollo de la competitividad empresa-
rial de nuestro pais, con especial atencion en
aquellos proyectos que incluyan la perspec-
tiva de la sostenibilidad ambiental y social en
el desarrollo y objeto de los mismos.

Alianzas imprescindibles
Esta segunda edicion de los premios, orga-
nizados en colaboracién con el Club de Exce-
lencia en Sostenibilidad, ha recibido mas de
150 candidaturas de proyectos y buenas prac-
ticas relacionadas con la economia circular.
Entre las dos primeras ediciones, el certa-
men ha recogido mas de 250. Suministro cir-
cular; recuperacion de recursos a través de
procesos innovadores que permitan impac-
tar de forma positiva en la cadena de valor;
extender la vida del producto a través de la
recuperacion, reventa o la innovacioén y el
eco-disefio; plataformas para compartir pro-
ductos o servicios o la innovacién en proce-
sos mediante la produccién en ciclo cerrado
son algunos de los distintos modelos de nego-
cio circulares que han participado en ellos.
Los ganadores de este afio son el proyec-
to ReMAD, que brinda una segunda vida a

los objetos en Madrid a través de su inter-
cambio entre particulares; el proyecto Meli-
Ila Second Life, que es la primera experien-
cia a gran escala de reutilizacion de baterias
de vehiculo eléctrico en Espafay que se desa-
rrolla en la central de generacion térmica que
Endesa opera en Melilla; la buena practica
de reciclado quimico de residuos s6lidos urba-
nos para la obtencién de productos quimi-
cos de base de Neoliquid Advanced Biofuels
and Biochemicals, basada en el proceso ter-
moquimico de pirdlisis, evitando la deposi-
cién en vertedero de estos; y la plataforma
digital Bumergang Takeaway, un sistema de
envases reutilizables y retornables gratuito
para pedidos de comida para llevar.

En esta edicion, se han premiado dos nue-
vas categorias, la Mejor practica Circular en
el Mundo Académico y la Mejor practica Cir-
cular ala Divulgacién. En la primera se ha dis-
tinguido a Francisco Lozano Winterhalder,
profesor de medio ambiente y sostenibilidad
en ESADE Business and Law School, por un
proyecto que implementa una serie de itine-
rarios formativos en los que la economia cir-
cular es el eje fundamental. En la segunda, a
Javier Martinez Molina, director del progra-
ma de radio Ecogestiona, espacio que da voz
a todas las empresas, emprendedores e insti-
tuciones que integran la sostenibilidad en sus
modelos de negocio como es el caso de Basf.
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l1dera el camino
Nes nNetas cero

La compaiiia es una de las mas ambiciosas en sus objetivos climaticos.
Entre sus principales compromisos destacan multiplicar por diez, para 2030,
la inversion en energia baja en carbono y desarrollar alrededor de 50 GW
de capacidad neta de generacion de energia renovable, entre otros. eiEconomista

1 futuro sera sostenible o no sera.
La frase mas repetida durante
los ultimos afios cobra hoy mas
sentido que nunca. La crisis sani-
tariay econémica originada por
el Covid-19 se convierte en una
oportunidad para situar a la sos-
tenibilidad como el gran catali-
zador de una transformacion
positiva de la economia global.
Asi lo ha estipulado la Unién Europea bajo
el plan de recuperacién acordado por los
lideres europeos tras la pandemia, que se
suma al reconocido Pacto Verde europeo.

Para acometer una recuperacion sosteni-
ble es necesaria una labor conjunta y coor-
dinada de las fuerzas politicas y de los agen-
tes economicos y sociales. Que las grandes
corporaciones hayan manifestado su firme
intencion de ser neutras en carbono en las
proximas décadas es un gran motivo para la
esperanza de que cumpliremos con el Acuer-
do de Paris y con los ODS. bp ya se ha pues-
to en marcha expresando su compromiso de
conseguir emisiones netas cero en 2050 o
antes, y ayudar al mundo a construir una
economia libre de emisiones.

El propdsito que guia a bp es reimaginar
la energia para las personas y para el plane-
ta, y para ello estd acometiendo una radical
transformacion interna. Se trata de una de
las compaiiias con un mayor grado de ambi-
cién en sus objetivos climaticos, tal como
afirma el tltimo informe del think tank finan-
ciero Carbon Tracker. Destacan los compro-
misos de multiplicar por diez, para el afio
2030, la inversion en energia baja en carbo-
no, pasando de invertir 500 millones al afio
a 5.000 millones anuales, de desarrollar alre-
dedor de 50 GW de capacidad neta de gene-
racion de energia renovable y de reducir la
produccion de petréleo y gas en un milléon
de barriles equivalentes de petréleo al dia,
o0 lo que es lo mismo, una reduccion del 40%
con respecto a los niveles de 2019. En la
misma linea, bp pretende reducir entre un
30% y un 40% las emisiones asociadas a las
operaciones de produccion de petréleoy gas.

En palabras de Luis Aires, presidente de
bp Espaiia “la palabra clave de hoy y del futu-
ro es flexibilidad. Las compafiias energéti-
cas tenemos que hacer un ejercicio de refle-
xi6n para adaptarnos a un mercado en plena
transformacion hacia un modelo de bajas
emisiones de carbono, impulsados por las
expectativas de la sociedad, la tecnologia y
los cambios en las preferencias de los con-
sumidores. Un escenario en el que bp puede
competir y crear valor, basandose en nues-
tras habilidades y 100 afios de experiencia.
Todos nuestros esfuerzos se dirigen hoy a
convertir bp en la compaiiia lider de ener-

Camino hacia emisiones netas cero: 1os objetivos de bp a 5 v 10 afios

2025 2030 2050 o antes
Operaciones net zero .
20% 100*%
Produccién de
petroleoy gas net zero 20% ]OO**%
Reduccién
~ Reduciralamitadla de emisiones
intensidad de carbono de 5% 50%
los productos vendidos
L o
Eﬁg?nuéglg: 0120 %o Calendario para lograr
Enfoque de medicién i0 | 50%
metano e de e o una reduccién del 50%
Aumentar la proporcién Inversién en
de mve(l;sngpg?gsnuevas 3'4 bn iniciativas de
bajas emisiones

(*) Net Zero, activos operados por bp  (2) 2) Net Zero, equivalente a la participacidn neta de bp (excluyendo Rosneft)
(**) Incluye: electricidad con bajas emisiones, bioenergia, electrificacién, soluciones de movilidad futuras, CCUS, Hidrégeno (incl. movilidad) y comercio (bajo carbono)

gia integrada, que cuenta con la participa-
cién de diferentes fuentes energéticas ver-
des, incluidas las renovables, biocombusti-
bles, hidrogeno y tecnologias de Captura,
Almacenamiento y uso del carbono (CCUS)”.

La compaiiia energética, a través de Ligh-
tsource bp, esta construyendo 250 MW de
capacidad solar fotovoltaica en Zaragoza,
que entraran en operacion en el primer tri-
mestre de 2021 y, recientemente, ha adqui-
rido a Forestalia 100 MW en proyectos foto-
voltaicos en Teruel. En paralelo a sus accio-
nes a través de Lightsource bp, bp est4 tra-
bajando con otros desarrolladores para cerrar
PPAs, al mismo tiempo que permanece acti-
vo en el suministro de energia renovable
tanto a otras comercializadoras como al con-
sumidor final, preferentemente del sector
industrial. De hecho, la compafiia se dispo-
ne a suministrar a sus propias Estaciones de
Servicio con energia renovable provenien-
te de las plantas de Zaragoza.

El pasado mes de julio, bp firmaba un acuer-
do con Enagas para impulsar proyectos con-
juntos de reduccion de emisiones en Espa-
fia. El acuerdo consta de tres lineas de actua-
cion: el fomento de infraestructuras de gas
natural licuado (GNL) y gas natural compri-
mido (GNC) en el ambito del transporte sos-
tenible, la produccién e incentivo del con-
sumo de gases renovables, y el impulso a pro-
yectos de emprendimiento e innovacion.

Enagas, a través de su filial Scale Gas, desa-
rrollara puntos de venta de gas natural licua-
do (GNL) y gas natural comprimido (GNC)
en la red de Estaciones de Servicio de bp,
impulsando el uso de una fuente de energia
con menores emisiones en el sector de la
automocion.

Otro objetivo del acuerdo sera promover
el uso del gas renovable (biogas, biometano,
hidrégeno renovable) en el mercado espa-
fiol, con el objetivo de reducir la huella de
carbono y potenciar su papel en el mix ener-
gético. De esta forma, la red de Estaciones

de Servicio de bp suministrard biometano
al sector del transporte en los nuevos pun-
tos de venta de GNL y GNC. Para ello, bp
adquirira el biometano producido por la
empresa de Enagas, Bioengas, y colaborara
también en la creacién de un mercado nacio-
nal de compraventa de este producto y en la
identificacién de nuevas oportunidades de
consumo.

El acuerdo abre la posibilidad de suminis-
trar biometano e hidrégeno derivado de pro-
yectos de biogas a la refineria de bp en Cas-
tellon a través de plantas de biogas, en linea
con la estrategia de bp en su apuesta por los
ecocombustibles.

En cuanto al &mbito de los ecocombusti-
bles, ademas de la alianza con Enagas, el
hidrégeno y los ecocombustibles estdn muy
presentes en las lineas estratégicas de la com-
paiiia en los préximos afios. bp tiene como
objetivo incrementar su produccion de eco-
combustibles, pasando de 22.000 barriles
diarios a mas de 100.000. En cuanto al hidro-
geno, bp aspira a tener una cuota en los prin-
cipales mercados del 10%, tanto en hidroé-
geno verde, como azul.

El futuro del sector pasa por la transforma-
cién de las refinerias en centros eficientes
de cero emisiones, mediante el impulso de
la inversion, que contribuira a la recupera-
cién econdmicay a acelerar la descarboni-
zacion de la economia.



Arriba, un trabajador inspec-
cionando cultivos en una
planta de biocombustibles
de bp en Brasil y, abajo, ima-
gen de una planta solar. e

En esta linea, la refineria de bp de Caste-
116n es una referencia, pues es una de las refi-
nerias mas eficientes y sostenibles de la com-
paifiia a nivel mundial. Con el objetivo de
transformar la refineria de bp de Castellon
en un centro con emisiones netas cero en
2050 o antes, se desarrollan programas para
incentivar los ecocombustibles, la eficien-
cia energética, el hidrégeno de bajas emisio-
nes, y la captura de carbono. La refineria de
bp en Castellon emplea mas de 500.000 tone-
ladas al afio de ecocombustibles para pro-
ducir y formular sus propios combustibles,
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Su refineria de
Castellon ha invertido
mas de 100 millones de
euros en la reduccion
del consumo energetico

de esta forma el equivalente al 15 % del gaso-
leo que producen es ya renovable.

Eficiencia energética

La eficiencia energética es un factor clave
para conseguir emisiones netas cero. En
torno a un 10% de la huella de carbono del
ciclo de vida de los combustibles procede de
los procesos de refino, por lo que la incor-
poracion de mejoras en la eficiencia ener-
gética de una refineria supone no solo una
reduccion de esta huella de carbono sino
actuar sobre uno de los factores que supo-

nen mayor coste econdémico para cualquier
plataforma industrial destinada al refino del
petrodleo.

En los tiltimos diez afios, la refineria de bp
en Castell6n ha invertido mas de 100 millo-
nes de euros en la reduccién del consumo
energeético, lo que ha originado una dismi-
nucién en el consumo de energia del 15% en
comparacién con una refineria convencio-
nal equivalente, y como consecuencia, una
reduccién en la emisiéon de didxido de car-
bono. La refineria bp de Castellon tiene en
marcha un ambicioso programa de inversio-
nes en este sentido, con el fin de seguir redu-
ciendo los costes operativos y seguir mejo-
rando su competitividad.

El sector del refino es el mayor consumi-
dor de hidrégeno en la actualidad. La pro-
duccién convencional de hidrégeno en una
refineria, a partir de hidrocarburos, supone
en torno al 10-20% del total de emisiones de
la planta. Asi, para reducir las emisiones, el
hidrégeno debe producirse con baja huella
de carbono, a través de materias primas reno-
vables como el biogas, obtenido a partir de
residuos, mediante la electrolisis del agua a
partir de electricidad renovable (hidrégeno
verde), a través de materias primas renova-
bles como el biogas, obtenido a partir de resi-
duos, o capturando el diéxido de carbono
emitido en las plantas convencionales exis-
tentes (hidrégeno azul). La combinacién de
estas dos ultimas tecnologias —biogas + cap-
tura diéxido de carbono- daria lugar a emi-
siones netas negativas, es decir, a una dismi-
nucién neta de diéxido de carbono en la
atmosfera.

En los ultimos afios, la captura y almace-
namiento masivo de didéxido de carbono en
los procesos industriales de combustién esta
cobrando relevancia. La refineria de bp en
Castellén supo anticiparse y en 2005 inau-
gurd la planta de captura de di6xido de car-
bono en la unidad de hidrégeno, con capa-
cidad para reducir las emisiones en 80.000
tm/afio. Desde entonces, una parte impor-
tante del hidrogeno producido en Castellon
tiene el potencial de convertirse en hidro-
geno azul.

Junto con los ecocombustibles y la pro-
duccién de hidrégeno, la tecnologia ACTI-
VE de los carburantes bp ha permitido que
los clientes de bp lleven afios contribuyen-
do ala disminucién de emisiones. La tecno-
logia ACTIVE permite recorrer mas kilo-
metros por deposito —56 km en motores dié-
sel y 44 km en motores de gasolina- 100%
libres de emisiones directas. En un futuro
las gasolinas de nueva generacion de alto
octano permitiran reducir ain mas el con-
sumo de combustibles redundando en meno-
res emisiones.



Cepsa, energia pe
Vv proteger Ie
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Ta culdar el entormo
Dlodiversidad

La compaiiia energética cree cque el desarrollo de su actividad debe ir de
la mano con la preservacion del medio ambiente. Para ello, trabaja como
aspectos prioritarios la conservacion y uso eficiente de los recursos,
la reduccion de gases de efecto invernadero y la economia circular. .. m.

os retos que el medio ambiente
plantea en el ambito mundial se
han convertido en hoja de ruta para
muchas compaiiias lideres, las cua-
les buscan seguir generando valor
bajo una estrategia de crecimien-
to sostenible. Entre ellas se encuen-
tra Cepsa, compafiia energética
global integrada cuya mision es
adaptar la energia a las necesida-
des de las personas, las empresas y la socie-
dad en su conjunto.

El compromiso con el medio ambiente
siempre ha ocupado una parte central en los
planes directores de Responsabilidad Cor-
porativa de Cepsa, la cual esta ademas com-
prometida con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible marcados por la ONU para 2030.

“Estamos convencidos de que el desarro-
llo de nuestras actividades y la preservacion
del medio ambiente deben ir de la mano. Por
ello, trabajamos para prevenir y reducir nues-
tro impacto en todos los &mbitos”, explica
Maria Encina Benavente, responsable de Pro-
teccién Ambiental de Cepsa.

En este sentido, la compaiiia trabaja como
aspectos prioritarios la proteccion del entor-

no, la conservacion y el uso eficiente de los
recursos naturales, la reduccién de sus emi-
siones de gases de efecto invernadero, la eco-
nomia circular y la mejora de los impactos
sobre la biodiversidad.

Reducir impactos al minimo

Es precisamente esto ultimo, la convivencia
de industria y entorno de manera sostenible,
en lo que Cepsa ha puesto el acento en estos
ultimos afios. Con el objetivo de proteger la
biodiversidad, la estructura y equilibrio de
los ecosistemas, la energética trabaja para
que el impacto de sus actividades sea el mini-
mo posible.

De este modo, Cepsa y Fundacion Cepsa
colaboran con instituciones cientificas, ONG
y autoridades desarrollando proyectos de
restauracion y conservacion de habitats, rea-
lizan jornadas y talleres para escuelas y par-
ticipan en iniciativas de investigacion de la
biodiversidad. “Por la naturaleza de nuestras
actividades tenemos una responsabilidad
sobre el entorno en el que operamos y la pro-
teccion de la biodiversidad es fundamental
para preservar el equilibrio de los ecosiste-
mas naturales”, destaca Maria Encina.

¢
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La empresa ha
lanzado proyectos
de restauracion de

ecosistemas y mejora
de la biodiversidad

En concreto, en el ambito de la biodiver-
sidad, la compafiia ha formado parte de varias
iniciativas entre las que destaca el proyecto
de reintroduccion del aguilucho cenizo en la
provincia de Cadiz. Fundacién Cepsa, en cola-
boracién con la empresa Ornitour y la Junta
de Andalucia, han puesto en marcha un pro-
grama de cria campestre controlada que pre-
tende salvar parte de la poblacion del agui-
lucho cenizo en la zona, fijar nuevas pobla-
ciones en areas con aerogeneradores y con-
cienciar acerca de la problematica que vive
esta rapaz.

Asimismo, Cepsa ha participado en el pro-
grama de recuperacion de las poblaciones de
lechuza comun desde la Estaciéon Ambien-
tal de Madrevieja, ubicada en San Roque,
Cadiz. Esta especie, declarada Ave del Afio
2018 por SEQ/BirdLife, ha visto sus pobla-
ciones reducidas en el sur del pais a la mitad,
debido principalmente a la destruccién de
su hébitat, la modificacién de los paisajes
agricolas, el abandono del campo y los acci-
dentes -como colisiones, electrocuciones o
atropellos-.

La iniciativa incluye acciones para recopi-
lar informacion sobre el estado de la lechu-



Aguilucho cenizo volando en el parque edlico
de Cepsa Alijar Il en Jerez de la Frontera
(Cadiz); Estacion Ambiental Madrevieja en
Cadiz; investigadora trabajando con algas
invasoras; pareja de lechuza comuin. cepsa
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za comun en la zona, instalar cajas nido, lan-
zar un plan de concienciacion social y refor-
zar la poblacion con suelta de ejemplares.

Otro de los proyectos en los que Funda-
ci6n Cepsa colabora desde 2019 es el estudio
del alga invasora Rugulopteryx okamurae, en
colaboracién con la Fundacién de Investiga-
cién de la Universidad de Sevilla (FIUS). Esta
especie esta provocando dafios en el ecosis-
tema del estrecho de Gibraltar, los cuales
impactan en sectores tan importantes para
la zona como la pesca o el turismo.

Con una duracion de cuatro afios, la ini-
ciativa pretende estudiar la distribucion del
alga y monitorizar su avance, analizar su capa-
cidad competitiva con la flora y fauna autéc-
tonay estimar su impacto. Asi, los primeros
resultados de esta investigacion indican que
hasta el 80 por ciento de las superficies hori-
zontales de fondos rocosos del Estrecho estan
ocupadas por este alga, asi como gran parte
de superficies verticales iluminadas.

Ahordando el capital natural

Con el objetivo de mejorar en las medidas de
proteccion e identificacion de impactos en
los ecosistemas proximos a sus instalacio-

Cepsa participa, junto a
otras firmas lideres, en
un grupo de trabajo
sobre capital natural en
en sector de la energia

nes, Cepsa trabaja en la realizacion de un ana-
lisis de capital natural, siguiendo el protoco-
lo de la Natural Capital Coalition, la cual esta-
blece un marco armonizado para medir las
interacciones entre la empresa y la natura-
leza.

Asi, Cepsa se uni6 en 2019 al grupo de tra-
bajo sobre capital natural del sector de la
energia. En él, firmas lideres del sector ener-
gético espafiol comparten su experiencia y
conocimiento para impulsar las mejores prac-
ticas en el marco de la sostenibilidad empre-
sarial y de los activos ambientales con los que
interactdan.

El proyecto persigue desarrollar una meto-
dologia para evaluar el capital natural en el
sector energético, de cara a poder armoni-
zar, acordar y estandarizar un enfoque comun.
Ademas, pretende servir de referencia a otras
empresas y sectores, tanto nacionales como
internacionales, para que emprendan inicia-
tivas de colaboracién similares. Para ello, el
trabajo llevado a cabo por el grupo se plas-
mara en un documento que refleja la expe-
riencia en la aplicacion del Protocolo del
Capital Natural como marco principal de
referencia.

En lineas generales, la filosofia de Cepsa
respecto a la proteccion del medio ambien-
te se basa en la prevencion de los impactos y
la reduccién de emisiones. En este sentido,
la compafifa apuesta por proyectos que recir-
culen los materiales, fomentando la fabrica-
cién de sus productos a partir de residuos y
creando nuevos productos y servicios mas
sostenibles, al mismo tiempo que implanta
medidas de reduccién de impactos.

Objetivos de Desarrollo Sostenible
Todas estas acciones estan alineadas con su
interés por contribuir a alcanzar los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible (ODS) mar-
cados en la Agenda 2030 de Naciones Uni-
das, en especial en lo que se refiere al ODS
7, sobre la energia asequible y no contami-
nante; el ODS 12, de produccién y consumo
responsable, y el ODS 13, relativo a la accién
por el clima.

A través de estos proyectos, Cepsa persi-
gue promover la continuidad de su actividad
alavez que refuerza su compromiso con la
proteccion del medio ambiente, especialmen-
te en las comunidades donde estan presen-
tes.
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Su actividad representa un claro ejemplo de contribucion a la economia
circular. Sus biofabricas generan energia renovable utilizando para
ello bhiomasa forestal, es decir, los subproductos procedentes de la madera

nce es sostenible por naturaleza.
Su actividad se basa en la utili-
zacion de materias primas de ori-
gen bioldgico, renovable y local
para la fabricacion de celulosa.
A partir de esta celulosa se pro-
ducen toda una diversidad de
productos papeleros de uso coti-
diano que son esencialmente res-
____petuosos con el entorno natural
y reciclables. Ence es, ademas, la primera
empresa espafiola en generacion de energia
renovable con biomasa agricola y forestal.
Gracias a sus bajas emisiones contribuye nota-
blemente a mitigar el cambio climatico, evita
incendios en los montes de nuestro pais, asi
como la quema de residuos agricolas en nues-
tros campos, lo que genera emisiones conta-
minantes y riesgos para la salud. Su activi-
dad favorece e impulsa también la creacion
de empleo, especialmente rural, generando
riqueza y contribuyendo a luchar contra el
problema de la despoblacién.

Aunque el cuidado del medio ambiente es,
por tanto, un eje transversal de la actividad
de la compailia, el esfuerzo para mitigar el
cambio climético y la destruccién de la bio-
diversidad nunca es suficiente. Asi, las tlti-
mas acciones llevadas a cabo por Ence siguen
en esta direccién. La reducciéon del consumo
del agua, las aportaciones a la economia cir-
culary la gestion forestal sostenible se posi-
cionan como ejes estratégicos.

Menos agua y economia circular
Los esfuerzos de Ence por reducir el consu-
mo de agua en sus actividades se ejemplifi-
ca en los datos de su biofabrica asturiana de
Navia. Asi, la implantacion y optimizacion
de innovadoras tecnologias han permitido
reducir el consumo especifico de agua de la
planta por tonelada producida en un 19% con
respecto a datos del pasado afio.

La mejora en la eficiencia de los recursos
hidricos se debe al proyecto Navia 80 —con
una inversion de 160 millones de euros (40
millones destinados a mejoras ambientales)-,
asi como al continuo trabajo de los profesio-
nales de la compaiiia en la optimizacion de
los procesos y en la gestion del ciclo del agua.
Por poner un ejemplo, el proyecto Navia 80
ha implantado nuevos equipos de lavado de
pasta de papel que precisan menos agua que
los anteriores para un mejor resultado.

Ademas, la inversion en un nuevo equipo
de tratamiento ha permitido mejorar sustan-
cialmente la calidad del efluente de las ins-
talaciones, reduciendo los niveles de s6lidos
totales un 63% con respecto a 2018.

Por otra parte, y también en linea con el
Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 6
de las Naciones Unidas (Agua limpia y sanea-

gue no se destinan a la produccion de celulosa. v.s.

En esta pagina, biofabrica de Ence Navia. En
la siguiente, biofabrica de Pontevedra (ambas
con el certificado Residuo Cero de Aenor).
También, trabajador de la compaiiia y detalles
de las instalaciones. e&

miento) el proyecto Nuevo Ciclo del Agua de
la biofabrica de Pontevedra (con un presu-
puesto de 9 millones de euros) ha propicia-
do una mejora de la calidad del agua residual,
permitiendo su uso en el proceso y la susti-
tucién, por tanto, del agua fresca proceden-
te del rio Lérez por agua regenerada apta
para su uso industrial.

En este sentido, la planta de biomasa de
Lucena (Cérdoba) constituye otro ejemplo
de eficiencia en el consumo de aguay eco-
nomia circular, ya que aprovecha el agua tra-
tada de la estacion depuradora de aguas resi-
duales (EDAR) del municipio, evitando asi
la extraccién adicional.

Ence —que forma parte de EsAgua, red pio-
nera de entidades espafiolas comprometidas
con la reduccion de su huella hidrica- tam-
bién proyecta nuevas plantas de energia reno-
vable con biomasa que utilicen las mejores
tecnologias disponibles para lograr una ges-
ti6n hidrica lo mas eficiente posible.

La actividad de Ence representa un claro
ejemplo de contribucion a la economia cir-
cular. Sus biofabricas generan energia reno-
vable utilizando para ello biomasa forestal,
es decir, los subproductos procedentes de la

Sus hiofabrica de
Pontevedra y Navia
cuentan con el
certificado ‘Residuo
Cero’ de Aenor

madera que no se destinan a la producciéon
de celulosa: cortezay lignina. Esta tiltima es
un componente de la madera que constitu-
ye un excelente biocombustible renovable y
natural. De este modo, dichas plantas son
capaces practicamente de autoabastecerse
energéticamente, a la vez que reducen la
intensidad energéticay la huella de carbono.

En el caso de la planta de Navia, en el pasa-
do 2019, se valorizaron la practica totalidad
de los residuos (el 97%) y se llegb a produ-
cir mas del doble de la energia consumida
(519 GWh frente a 254 GWh).

No en balde, esta planta ha sido certifica-
da este verano con el sello Residuo Cero de
Aenor, siguiendo la estela de la biofébrica de
Pontevedra, que ya lo obtuvo el afio pasado,
convirtiéndose entonces Ence en una de las
primeras empresas en el pais en obtener este
certificado y la primera de su sector indus-
trial.

La biofébrica pontevedresa ha consegui-
do una reduccién de la generacion de resi-
duos de un 25% desde 2014 y unos ratios de
valorizacién de mas del 99%, para unas can-
tidades de produccion de residuos de unas
29. 000 toneladas.
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El Plan Social
de Pontevedra

El Plan Social de Ence Ponteve-
dra es una de las iniciativas so-
ciales de mayor envergadura de
una empresa privada en Espafia.
El compromiso de Ence con el fu-
turo de la sociedad pontevedre-
sa se materializa en seis areas
de actuacién con un presupuesto
anual de tres millones de euros
desde 2017. Dicho Plan consiste
en la asignacion de ayudas para
financiar proyectos enmarcados
en seis areas de actuacion: de-
porte, educacién y cultura, em-
prendimiento, ayudas vecinales,
recuperacion y cuidado del en-
torno y lucha contra la exclusién
social. Desde su lanzamiento En-
ce ha financiado con 9 millones
de euros a mas de 800 proyec-
tos. Entre las dltimas iniciativas
apoyadas se encuentran Limpa a
tua Ria, para concienciar a todos
los vecinos de los municipios
que se sitdan en torno a la Ria de
Pontevedra sobre la importancia
del cuidado del entorno y su lim-
pieza; Becas Interculturales Con-
vocatoria Ence Idiomas, para
elaborar unidades didacticas di-
gitales e interactivas en inglés
sobre la educacién ambiental
sostenible dirigidas a nifios y ni-
fias de 12 a 62 de primaria de co-
legios de Pontevedra, Marin y
Poio; Club La Pefia de Marin, un
proyecto dirigido a la adquisicion
de material, equipaciones y nue-
vas tecnologias para el club de-
portivo; Cooperacion Internacio-
nal ONG, para luchar contra la
exclusién social a través de acti-
vidades de refuerzo educativo y
desarrollo de competencias a
menores, y Spartana, proyecto
es pionero en Galicia que tiene el
objetivo de evitar las talas acci-
dentales de arboles que alber-
gan nidos de aves rapaces. Cabe
destacar que, debido a la situa-
cién sanitaria provocada por la
expansion del Covid-19, Ence ha
decidido flexibilizar las condicio-
nes de realizacion y justificacién
de los proyectos y se podran de-
sarrollar hasta el préximo 1de
marzo de 2021.
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La apuesta de Ence por la valorizacién de
los residuos también se ejemplifica en pro-
yectos puestos en marcha en la futura plan-
ta de El Ejido (Almeria) —que aprovechara la
biomasa agraria y evitard los vertidos incon-
trolados a cafiadas o escombreras ilegales-
y en la planta de Puertollano (Ciudad Real),
donde el Proyecto Sarmiento proporciona
una solucidn sostenible al exceso de subpro-
ductos vitivinicolas, como los restos de poda
de la vid. Asi, en dicha planta —-bautizada
como Biollano- se ha generado una cadena
de valor en aquellas partes del proceso del
vino que van mas alla de la recogida de la
cosecha. Mediante el empleo de los restos de
poda de la vid como fuente de energia se redu-
cen las emisiones difusas por su quema en el
campo, que generan un gran impacto.

Gestion forestal sostenible

La proteccion de la biodiversidad es una de
las premisas de la gestion forestal sostenible
que Ence promueve tanto en explotaciones
propias como en aquellas que participan en
su cadena de suministro, con especial énfa-
sis en la gestion de especies protegidas y habi-
tats de interés comunitario, es decir, aque-

i Y
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llos que se encuentran amenazados de desa-
paricién en el territorio de la Unién Europea.

De hecho, Ence cuenta con un total de 275
montes con Hébitats de Interés Comunita-
rio, en los que se encuentran 15 especies de
flora protegidas en 87 puntos diferentes. Ade-
mas, estas areas forestales sirven de medio
para desarrollar otras actividades de aprove-
chamiento sostenible de los recursos. Tal es
el caso de 11.518 hectareas sobre las que se
realiza pastoreo sostenible, los tres montes
en los que existe generacion de energia edli-
ca o las producciones apicolas en siete mon-
tes en colaboracion con productores locales.

Asimismo, Ence ha impulsado la certifica-
ci6n forestal, tanto en las masas gestionadas
directamente por la compatfiia como a través
del fomento de certificaciéon de masas fores-
tales que forman parte de su cadena de sumi-
nistro, impulsando sellos reconocidos inter-
nacionalmente, que acreditan el cumplimien-
to de exigentes criterios medioambientales.
De este modo, la compafiia cuenta con mas
de 50.000 hectéreas de masas forestales con
doble certificacion y ha logrado promocio-
nar la gestion forestal sostenible en cerca de
9.595 hectéareas de monte.

197

Este porcentaje

representa la reduccion

del consumo de agua
en la biofabrica
de Ence Navia
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GWh es la energia

generada por la planta

de Navia, llegando a

producir el doble de la

energia que consume

Vi

Son los Hahitats de
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los que Ence trabaja

para la sostenibilidad

de los recursos
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Edificio de Grupo Disa. e&

Grupo Disa
contripuye a la
preservacion del
ENtormo canario

rupo Disa es un proveedor integral de
productos y servicios energéticos en
toda Espafia, entre lo que se encuen-
tran combustibles derivados del petro-
leo, gas natural y electricidad 100% de
origen renovable. Fundado en las Islas
Canarias en 1933, ha logrado posicio-
narse como la empresa lider en el sec-
tor energético y la inica compafiia con
actividad en la logistica, el almacena-
miento, el transporte terrestre y maritimo y con la
Unica red estaciones de servicio que esta presente en
todas las islas del Archipiélago.

En el ambito de las renovables, Disa apuesta por
las energias limpias e inagotables como impulsores
del cambio para un futuro respetuoso con el medio
ambiente. La divisiéon Disa Renovables es la compa-
fiia del grupo dedicada a la generacion eléctrica a
partir de fuentes renovables. Fundada en 2006, hoy
es la primera empresa de energia renovable en las
islas, con el 11% de la potencia instalada en Canarias.
La suma de toda la potencia eléctrica que genera Disa,
con la puesta en marcha de los tres parques edlicos
en el sur de Tenerife, asciende a 64 MW -44 MW de
edlicay 20 MW de fotovoltaica-. Ademas, dispone
de tres plantas fotovoltaicas con un total de nueve
MW en Chile, en el desierto de Atacama.

En lo relativo al compromiso con el medio ambien-
te, Grupo Disa se ha fijado diferentes objetivos, entre
los que destacan la proteccion del entorno natural;
la utilizacién de materiales y energia eficientemen-
te; el desarrollo de recursos energéticos, productos
y servicios de manera coherente con estos objetivos;
y la promocién de esta cultura entre sus empleados.

Ademas, desde la Fundacién Disa, se explora la
generacion de valor ambiental y social a partir del
desarrollo sostenible y la responsabilidad social, asi
como con el fomento de la divulgacion. Entre sus ini-
ciativas destacan DISALab, un proyecto educativo
para contribuir a mejorar la sociedad del futuro, y
Escuelas por un desarrollo sostenible, programas de
educacion socio-medioambiental orientados a sen-
sibilizar y formar en la proteccién del entorno.
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Proyecto de Ingenostrum. ec

Ingenostrum, parte
presente v futura en
el desarrollo de las
energlas renovables

ngenostrum es una empresa de ingenieria funda-
da en 2009 y especializada en el desarrollo inte-
gral de proyectos de generacion de energia reno-
vable a gran escala. Su objetivo es ser parte pre-
sente y futura en el desarrollo y la implementa-
cion de las energias renovables en el mundo. La
compailia tiene una gran experiencia en el servi-
cio integral de soporte para el desarrollo de plan-
tas de generacion de energia eléctrica a partir de
fuentes renovables.
En este sentido, Ingenostrum desarrolla la totali-
dad de los procesos y actividades que forman parte
de un proyecto de generacion, transformacion, trans-
mision y distribucion de energia. De este modo, inter-
viene en todas las fases del proyecto, desde el estu-
dio de viabilidad técnica-econdémica, recurso ener-
gético, planificacion, obtenciéon de permisos, inge-
nieria de detalle, asi como de la operacién y
mantenimiento de las instalaciones y el asesoramien-
to de contratos de venta de energia.

Actualmente, Ingenostrum dispone de oficinas en
Sevilla, Madrid, Natal (Brasil) y Bogota (Colombia).
Opera en el Mercado Internacional de la Energia,
con experiencia en mercados de alto crecimiento,
tales como Espafia, Colombia, México, Brasil, Argen-
tina, Portugal, Italia, Chile, Ecuador y Jordania.

Catedra en sostenibilidad

Ingenostrum, junto a la Universidad de Extremadursa,
estan colaborando a través de una catedra de patroci-
nio (UEx-Ingenostrum) en sostenibilidad y energias
renovables, que tiene como objetivo la mejora del uso
de recursos y la creacién de sinergias dentro de los pro-
yectos de energias renovables que la compafiia tiene
en Extremadura. En la actualidad, ha puesto en mar-
cha varias centrales fotovoltaicas en esta CCAA con
una potencia total de 255MW, y tiene proyectada la
puesta en marcha de otros proyectos hasta alcanzar los
1.300 MW en los proximos cinco afios. El proyecto con-
templa la puesta en marcha de un centro de innova-
cién en energias renovables, contando con el apoyo de
la Escuela Politécnica de Caceres para la incorporacion
de tecnologias a los proyectos energéticos.

Punto de recarga de Powen. e&

Powen, referente
e soluciones
Energeticas
sostenibles

owen es una empresa espaiiola espe-
cializada en proporcionar energia solar
fotovoltaica a todos aquellos clientes
que desean una alternativa energética
basada en el ahorro, respeto por el medio
ambiente y el uso inteligente de la ener-
gia. Su objetivo es que las personas y
las empresas tengan el control de su
propia energia. De ahi que la compaiiia
promueva el uso inteligente de la ener-
gia a través del asesoramiento, la implantacién de
soluciones energéticas sostenibles y una comercia-
lizacién honesta. Concretamente, Powen esta espe-
cializada en instalaciones fotovoltaicas, puntos de
carga eléctricos en hogares o negocios y en las apli-
caciones de riego solar para explotaciones agricolas.

Powen vende su porfolio con el prop6sito de “con-
seguir que las personas y las empresas tengan el con-
trol de su propia energia”. En este sentido, se descri-
be a si misma como “la eléctrica de quienes generan
su propia energia porque desean una alternativa ener-
gética basada en el ahorro, el respeto por el medio
ambiente y el uso inteligente de la energia”.

Recientemente, ha dado a conocer que ha supera-
do el millon de euros de ahorro total, en lo que va de
aflo 2020, gracias a sus instalaciones de autoconsu-
mo en empresas y particulares. Powen ha generado
una energia de 15,88 GWh, marcando asi un hito en
la evolucion de la propia compaiiia al representar un
incremento interanual superior al 600%. Ademas, la
monitorizacion de las instalaciones desarrolladas por
Powen en Espafia ha facilitado la obtencién de los
datos, que permiten descifrar todos los datos de gene-
racion de energia y de ahorro de forma inmediata.
La monitorizacion en tiempo real que hace la com-
paifiia de todas sus instalaciones permite también a
los clientes maximizar el retorno de su inversion solar
ayudandoles a optimizar el aprovechamiento de la
energia generada.

Por tltimo, conviene sefialar que, desde el pasado
verano, la firma distribuye sus productos para auto-
consumo fotovoltaico para viviendas, negocios y
comercios en MediaMarkt.
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El compromiso de Engie

COnN 1a descarbonizacion

medida que la pandemia de
Covid-19 continta dictando
las agendas en todo el mundo,
nos sirve como recordatorio
del otro gran desafio que sigue
sin resolverse: el cambio cli-
matico. ;Cémo podemos apro-
vechar lo que estamos apren-
diendo de la crisis sanitaria
para responder mejor a la
emergencia climatica?

Uno de los efectos de la crisis sanitaria
es haber conseguido una reduccion histo-
rica de las emisiones de CO2 en 2020, una
disminucidn alcanzada del 8%, seis veces
mayor que la disminucién vinculada a la
crisis financiera de 2007-2008. Sin embar-
g0, no se prevé que estos efectos se man-
tengan a largo plazo. Las emisiones aumen-
taran nuevamente con la recuperaciéon de
la economia a menos que las inversiones se
dediquen a energias limpias e infraestruc-
turas resilientes.

Pero al mismo tiempo esta pandemia ha
revelado un cambio significativo en empre-
sas y ciudadanos quienes ya manifiestan una
firme voluntad de movilizarse ante una causa
comun como es la lucha por el cambio cli-
matico.

Acelerar la transicidn energética
Desde todos los ambitos de la sociedad, estan
surgiendo numerosas voces que proponen
aprovechar este momento para impulsar una
recuperacion econdmica ecoldgica, resilien-
te e inclusiva. Este reclamo de una recupe-
racion verde ya no es solo un objetivo, sino,
también, una palanca para salir de la crisis
sanitaria y recodarnos que somos socieda-
des vulnerables.

Garantizar que esta transicidn constituye
el nicleo de la estrategia de recuperacion
econdmica es una de las prioridades clave de
la Unién Europea. En diciembre de 2019 la
Comision Europea present6 el Pacto Verde,
una hoja de ruta para transformar la econo-
mia europea asignando los recursos dispo-
nibles a sectores de futuro: energias renova-
bles, eficiencia energética y movilidad eléc-
trica.

Este compromiso se ha visto reforzado
recientemente por el Fondo de Recupera-
cién acordado por los jefes de Estado y de
Gobierno europeos, que apuesta por la tran-
sicion energética como el eje principal para
estimular la economia tras la pandemia y
luchar contra el cambio climatico.

Estrategia de descarbonizacion

En este sentido, Engie esta firmemente com-
prometida con este plan de recuperacion,
encontrandose los objetivos del plan en la

L g

La compariiia pone el foco en la eficiencia energética,
los sistemas de energia distribuida, l1a movilidad
sostenible, las ciudades y redes inteligentes
v el acceso a la energia, entre otros. ce

Soluciones de descarbonizacion de Engie

4. Financiacién, compra y venta de bonos de

carbono

6. Redes de frio y calor

10. Financiacién, compra y venta de certificados
de ahorro energético

12. Generacion on site

Fuente: Engie.
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interseccién de las dos prioridades estraté-
gicas del Grupo:

- Descarbonizar la produccion de energia,
contribuyendo en el desarrollo de energias
renovables: solar, edlica, fotovoltaica e hidro-
geno, mejorando el mix energético del pais.

- Acompaiiar a los clientes en su descar-
bonizacidn, trabajando junto a ellos en la

elEconomista

reduccion de costes, kWh y toneladas de CO2
emitidos.

La estrategia de Engie esta orientada hacia
una transicion neutra en carbono, por lo que
es sostenible, en respuesta a la demanda de
produccion de energia verde y apoya a sus
clientes en su propia transicion energética.
Es valida para todos, contribuyendo al desa-
rrollo responsable de ciudades y regiones,
facilitando el acceso a la energia. Es com-
petitiva, creando las condiciones para un
crecimiento sano y sostenible y creando
valor para todos sus Grupos de Interés. Y
es para el futuro, usando tecnologias inno-
vadorasy soluciones digitales para disefiar
nuevos productos, optimizar los costes de
produccién y mejorar el rendimiento ener-
gético.

El proposito de Engie

Engie ambiciona liderar la transicién hacia
la neutralidad en carbono ofreciendo a ter-
ceros los resultados de su propia experien-
cia. Hace cuatro afios, en un mundo cada vez

>

En 2020 se ha
producido una
reduccion histarica de
las emisiones de CO2,
con una disminucion
alcanzada del 8%

mas descarbonizado, descentralizado y digi-
talizado, la compaiiia ha decidido reposicio-
narse para poner la transicién energética en
el corazdn de su negocio. El saber hacer que
hoy propone, los medios que utiliza surgen
de la transicién que aplica.

Con el fin de consolidar el compromiso
adoptado por parte de Engie, en 2020 la Junta
General de Accionistas de Engie se fijé un
nuevo proposito, una nueva razén de ser: con-
ciliar el desempefio econémico con un impac-
to positivo en las personas y el planeta, actuan-
do para acelerar la transicion hacia una eco-
nomia neutra en carbono a través de una
reduccion del consumo energético y del dise-
flo y puesta en marcha de soluciones més res-
petuosas con el medio ambiente.

Esta razdn de ser inspira su manera de
actuar en el dia a dia y une a la compafiia, a
sus empleados, clientes, proveedores y accio-
nistas con el proposito de conciliar el desem-
pefio econémico con un impacto positivo en
las personas y el planeta, actuando para ace-
lerar la transicion a una economia neutra en
carbono.

Proveedor estratégico

Desde Engie, se comprometen a ayudar a sus
clientes, principalmente empresas y autori-
dades locales, a lograr su propia transicion,
brindandoles soluciones energéticas mas efi-
cientes, ecoldgicas e inteligentes. Para ello,
han decidido centrar sus inversiones princi-
palmente en soluciones de descarbonizaciéon
y energias renovables, confiando en sus s6li-
das posiciones en redes eléctricas y de gasy
optimizando sus activos térmicos.

Por ello, han decidido poner un enfoque
especial en la eficiencia energética, los siste-
mas de energia distribuida, los edificios e
industrias, la movilidad sostenible las ciuda-
desy redes inteligentes y el acceso a la ener-
gia, entre otros. Estas actividades represen-
tan el futuro de la energia.
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Una inversion historica para

sequir liderando 1a transicion energetica

La ‘utility’ duplicara en 2025 su capacidad de energia renovable instalada
y seguira apostando también por las redes inteligentes, el almacenamiento
de energia a gran escala y la transformacion digital. Ademas, se ha
comprometido a alcanzar en 2030 la neutralidad en carbono en Europa. s.v.

uestro modelo de negocio, tras
20 afios anticipando la tran-
sicion energética, nos sitia
como un agente tractor clave
en la transformacién del teji-
do industrial, impulsando con
nuestra experiencia, compro-
miso social y capacidad finan-
ciera, un modelo de crecimien-
to econdmico sostenible a
largo plazo capaz de hacer frente a los retos
actuales de la sociedad”. Con estas palabras,
el presidente de Iberdrola, Ignacio Galan
—recientemente reconocido con el Premio al
Liderazgo Directivo de la Asociacion Espa-
fiola para la Calidad (AEC)-, anunciaba a
principios de este mes el lanzamiento de un
plan de inversion de 75.000 millones de euros
hasta 2025. Este programa de inversiones, el
mayor de la historia de una empresa espafio-
la, nace con el objetivo de contribuir ala recu-
peracién econémica y aprovechar las opor-
tunidades de la revolucién energética que
afrontan las principales economias del mundo.

Ma4s de la mitad de las inversiones organi-
cas de este histdrico plan se destinara al desa-
rrollo de energias renovables. Asi lo ha ase-
gurado la empresa, que demuestra una vez
mas su capacidad para liderar la transicion
energética hacia un modelo sostenible.
Iberdrola ya esta posicionado como lider
mundial en energia renovable —con més de
33 GW de capacidad renovable instalada a
septiembre de 2020- y con este nuevo movi-
miento podra duplicar su potencia actual,
alcanzando los 60 GW en el afio 2025. Esto
se traducira en un gran impulso a la energia
eolica marina (con 4 GW en 2025), una tec-
nologia que aporta cinco veces el ebitda/MW
frente a la energia solar fotovoltaica y tres
veces la energia edlica terrestre. La apuesta
de Iberdrola le permitira crecer también en
energia solar fotovoltaica, con una prevision
de 16 GW instalados al final del periodo, y
reforzar su liderazgo en edlica terrestre e
hidroeléctrica, con 26 GW y 14 GW respec-
tivamente.

Como informan fuentes de la propia com-
paifiia, a Espafia iran destinados cerca de
14.300 millones de euros de inversién —son
un 21% del total del grupo y representan un
incremento del 60% frente al plan anterior-.
En este mercado, méas de 7000 millones se
dirigiran a renovables y, a redes, mas de 4.500
millones de euros. Y es que la apuesta de la
empresa por las redes inteligentes también
supone uno de los pilares estratégicos de su
politica medioambiental, desarrollando un
ambicioso proceso de digitalizacion de su red
de distribucion que prevé alcanzar en los pro-
ximos arios la instalacién de mas de 21 millo-
nes de contadores digitales en todo el mundo,
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asi como la infraestructura que los soporta.
En los préximos diez afios, ademas, Iberdro-
la elevara a 95 GW su capacidad renovable
instalada. Para materializar el plan, la com-
paiiia parte de una posicién unica, con una
de las carteras renovables mas grandes de la
industria; un total de 70,5 GW distribuidos
por sus areas tradicionales -reforzadas este
afio y con nuevos mercados como Australia,
Japon y Suecia- y principales tecnologias:
30,7 GW son fotovoltaicos; 20,2 GW, edlicos
marinos y 16,3 GW, terrestres. En la actuali-
dad, la compafiia avanza en la construccion
de 7 GW y tendria hasta 11 GW en ejecucion
en 2025.

Cabe destacar que el liderazgo de Iberdro-
la se extiende también a la financiacion verde.
De hecho, fue la primera compafiia espaiio-

elEconomista

la en abrir el mercado de bonos verdes en
2014 y el mayor emisor privado de este tipo
de bonos en el mundo en los afios 2016 y 2017.
En la actualidad, Iberdrola cuenta con mas
de 11.000 millones de euros de financiacién
verde via mercados de capitales.

Aunque las emisiones de CO2/kWh de
Iberdrola ya son dos tercios inferiores a las
de la media europea, el refuerzo de su estra-
tegia en el terreno de la energia limpia y las
redes inteligen