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EL 82% DE LOS EDIFICIOS EN ESPANA

SON MUY CONTAMINANES

Pais Vasco, Canarias, Baleares y Murcia son las regiones
COn una mayor proporcion de inmuebles poco eficientes
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DONDE HAY MAS Y MENQOS
EDIFICIOS POCO EFICIENTES
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Pais Vasco, Canarias,
Baleares, Murcia,
Comunidad
Valenciana y
Cantabria son las
regiones con mayor
porcentaje de
edificios muy
ineficientes,
engloban los que
tienen una CEE

con una calificacion
E,FyG

Ménica G. Moreno
MADRID.

nvejecido y poco eficiente. La

mitad del parque edificado de

nuestro pais se construyo an-

tes de los afios 80, sin normati-

va de eficiencia energética. Es-
to lleva a que ocho de cada diez edificios en
Espafia consumen mas recursos de los ne-
cesarios para alcanzar unos niveles opti-
mos de servicio y confort, o lo que es lo
mismo, el 82% cuenta con una calificacién
E, Fy G enla Certificacién de Eficiencia
Energética (CEE).

El suspenso supera la media nacional en
seis comunidades autdnomas. Pais Vasco
es laregion con el porcentaje mas alto de
edificios muy poco eficientes en su parque
edificado (86,52%), segtin el Instituto para
la Diversificacién y Ahorro de la Energia
(IDAE). Le siguen Canarias (85,48%), Ba-
leares (84,89%), Murcia (83,84%), Comu-

eeccccccc00ccccccce

La mitad el
parque edificado
s construyo
antes de 1980, sin
aplicar normativas
de eficiencia
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nidad Valenciana (83,08%) y Cantabria
(82,25%). Este dato —con calculos de Green
Building Council Espafia (GBCe) elabora-
dos sobre la base de los datos de la IDAE-
engloba los edificios con una CEE con una
calificacién E, F y G, que son las menos efi-
cientes.

Aunque el resto de comunidades se si-
tian ya por debajo de la media nacional, el
porcentaje de edificios con las peores notas
no baja del 70% en ningtin caso. Las regio-
nes con un menor porcentaje de edificios
con calificaciéon E, F y G son Navarra
(72,64%), Castilla y Leén (76,09%), La Rio-
ja (76,43%), Madrid (77,15%), Galicia
(78,66%) y Andalucia (78,68%). “En reali-
dad es toda Espafia la que tiene edificios
muy ineficientes. Un porcentaje muy alto
se construyo antes de 1980, que es cuando
entran en vigor en Espafia las primeras

normativas que te exigen un minimo de
aislamiento”, indica Paula Rivas, directora
técnica de Green Building Council Espafia
(GBCe). Tal y como sefiala Rivas, en aque-
1la época el aislamiento que se pedia era de
media de dos o tres centimetros, “ahora
mismo en algunas comunidades aut6no-
mas se piden 10 centimetros de aislamien-
to en fachada, por lo que las diferencias son
considerables”.

De cara a revertir esta situacion, Rivas
considera que “hay buenas intenciones”,
sefialando que practicamente todas las co-
munidades “estan haciendo estrategias de
rehabilitacién”, destacando la actividad de
lugares como Pais Vasco y Castilla y Ledn,
aunque matiza que “estamos en los puestos
de salida en toda Esparia”.

“De los mas de 4,5 millones de edificios
que hay con CEE en Espafia, apenas 13.000
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cuentan con una letra A o certificacion
energética de maxima eficiencia”, indica
Yolanda del Rey, responsable de Certifica-
cién de Verde de GBCe, es decir, el 0,29%
del total a nivel nacional, y tan solo siete
comunidades autonomas se sittian por en-
cima de la media del pais.

La cara y la cruz

Canarias ofrece las dos caras en cuanto a la
eficiencia energética de su parque edifica-
do. Aunque la region tiene uno de los por-
centajes mas elevados de edificios muy
ineficientes, también tiene el mayor dato
con la maxima calificacién en su CEE -le-
tra A-, con un porcentaje del 1,27% del to-
tal de los edificios registrados. La directora
técnica de GBCe relaciona el contraste con
el turismo: Las islas “tienen un stock enor-
me anterior a 1970, antes de cualquier tipo
de normativa, que, ademas, con el tema del
boom turistico se construia muy rapidoy
muy barato porque lo que se pretendia era
sacarle provecho”. Por otro lado, el turismo
“hace que existan muchos edificios nuevos,
que van a tener muy buena calificacién
energética”, afiade, y, ademas, “suele haber
una tasa de renovacion mayor porque el tu-
rismo exige y busca edificios nuevos y de
mas calidad”, por tanto, “se dan los dos ex-
tremos”, concluye Rivas.

Por encima del punto porcentual tam-
bién esta Castilla y Leon (1,21%), a la que
siguen Asturias (0,59%); La Rioja (0,49%)
y Galicia (0,47%) ; Baleares (0,33%) y Nava-
rra (0,31%). Por su parte, el menor porcen-

Pais Vasco es la
region con el
porcentaje mas
alto de edificios
poco eficientes,
el 86,52%
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taje de edificios con una calificaciéon A de
emisiones se concentran en las comunida-
des auténomas de Murcia (0,05%); Comu-
nidad Valenciana (0,13%); Extremadura
(0,14%) o Pais Vasco (0,17%).

Elimpulso de la rehabilitacién con crite-
rios de eficiencia energética, apoyado en la
partida de los fondos europeos y con la
concienciacion de los vecinos, es la clave
para mejorar la calidad de los edificios en
Espafia. “Hoy es muy escasa. Se estan reha-
bilitando una media de 30.000 viviendas al
afio en Espafia, cuando si quisiéramos lle-
gar a los objetivos de descarbonizacién a
2050 deberiamos estar ya rehabilitando
300.000 anuales”, explica Rivas. Y es que,
segun la Estrategia a largo plazo para la
rehabilitacion energética en el sector de la
edificacion en Espafia (ERESSE), Espafia
necesita llegar hasta los 10 millones de
rehabilitaciones de viviendas principales
en las proximas tres décadas para cumplir
su compromiso de cero emisiones de car-
bono para 2050.

El planeta, la salud y el bolsillo son tres
aspectos que salen beneficiados con la me-
jora de la eficiencia energética de los edifi-
cios. En este ultimo caso, por ejemplo, se-
gun la calculadora del Consejo General de
la Arquitectura Técnica de Espafia (CGA-
TE), tomando como referencia una casa en
bloque, de 90 m2, construida en 1985 en
Barcelona, el coste tedrico energético de
climatizacién para una vivienda con califi-
cacion E seria de 1.223,51 euros anuales.
Teniendo la nota mas eficiente la cantidad
seria de 347,06 euros, lo que supone un
ahorro de mas de 800 euros al afio. En Ma-
drid, una zona con un clima mas extremo,
una vivienda de las mismas caracteristicas
tendria un gasto energético anual orienta-
tivo de 1.633,75 euros con una calificacién
E, mientras que con una letra A la cantidad
seria de 386,02 euros al afio.

Ademas de ahorrar en el gasto anual,
mejorar la eficiencia energética de una vi-
vienda aumenta su valor. El nuevo servicio
de CoHispania ofrece la revalorizacion es-
timada del inmueble si se reforma y/o me-
jora su certificacidén energética en funciéon
del tipo de vivienda y de la influencia de la
calidad de la zona en la que se ubique. El
estudio recoge que mejorar el certificado
energético de una vivienda de unaletra E,
FoGaunaA o B, revaloriza de media el in-
mueble un 13,5% en Madrid y un 13,1% en
Barcelona. En el caso de la viviendas que
mejoran su certificado energético tres le-
tras o mas, de media, se observa como el
incremento de valor de la vivienda es ma-
yor en Barcelona que en Madrid, segtn los
calculos de la sociedad de tasacion, llegan-
do arevalorizarse el inmueble un 12,8% al
pasar de una letra F a una C o superior.

Mas alla de las viviendas
Al hablar de la eficiencia energética de los
edificios, normalmente, se hace referencia
a las viviendas, ya que suponen la mayor
parte del parque edificado y los ciudadanos
pasan gran parte del tiempo en ellas. “El
mayor numero de edificios pertenece a es-
ta tipologia y por eso intervenir en vivien-
das es lo que mas beneficios nos va a dar”,
expone Rivas. Sin embargo, los ciudadanos
también pasan gran parte de sus horas en
oficinas o edificios publicos. En este senti-
do, la experta de GBCe sefiala que hay unos
edificios ptblicos que son clave y en los
que debe empezar a actuar: los colegios.
Segun el estudio Monitorizacion de cole-
gios publicado por la Plataforma de Edifica-

Pais Vasco tiene el % mas alto de edificios ineficientes
Dificios existentes (dic 2020)

% CERTIFICADOS A % CERTIFICADOSE, F, G

CCAA (EMISIONES) (EMISIONES)

Andalucia 0,22 78,68
E= Aragén 0,28 80,14
Asturias 0,59 81,22
E=| Baleares 0,33 84,89
[H] canarias 1,27 85,48
E Catalufia 0,24 81,81
Castillay Leén 1,21 76,09
Castilla - La Mancha 0,27 80,04
= Extremadura 0,14 81,19
] Galicia 0,47 78,66
Bl Murcia 0,05 83,84
- Navarra 0,31 72,64
Pais Vasco 0,17 86,52
== LaRioja 0,49 76,43
E Valencia 0,13 83,08
Madrid 0,22 77,15
Cantabria 0,24 82,25
P Ceuta 0,06 78,13

Revalorizacion de las viviendas al mejorar el certificado

£COMO INFLUYE PASAR DE LAS ULTIMAS LETRAS (G-F-E) A LAS INTERMEDIAS

Primer grupo:
Consecuencia de pasar del
ultimo grupo al intermedio

R

(C-D) O A LAS PRIMERAS (A-B)?

Segundo Grupo:
Consecuencia de pasar del
ultimo grupo al primero

T T

INCREMENTO DE INCREMENTO DE
VALOREN VALOREN
MADRID | D% MADRID L%
INCREMENTO DE INCREMENTO DE
VALOREN VALOREN
BARCELONA BARCELONA

Fuente: Célculos de GBCe elaborados sobre la base de los datos de la IDAE y CoHispania.

De los més
de 45 millones de
edificios que hay
con CEE, 13.000
cuentan con una
calificacion &

elEconomista

cién Passivhaus (PEP) en 2020, tras el ana-
lisis de 43 centro escolares, durante el 84%
del tiempo lectivo —cinco de cada seis ho-
ras—, las condiciones de las aulas no son las
adecuadas en términos de temperatura, hu-
medad relativa y niveles de CO2 para que
alumnos, profesores y el resto de personal
realicen sus tareas de forma 6ptima.

Los célculos de la asociaciéon indican que
si se rehabilitaran energéticamente 43 co-
legios (con una inversion de un millén por
centro), en un plazo de tres décadas se
conseguiria mas que duplicar el nimero
inicial de centros educativos rehabilitados,
hasta alcanzar los 93, sin que fuera necesa-
rio destinar nuevos recursos de las arcas
publicas. Esto se conseguiria aprovechan-
do los ahorros generados por la reduccion
en el uso de climatizacién y consumo de
energia y reinvirtiéndolos en actuaciones
de rehabilitacion en otros centros.
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LAS VIVIEN
REVALORIZAN HASTA UN 0%
S3ILITACION

AS SE

TRAS LA REHA
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Las actuaciones
de rehabilitacion
sobre las
viviendas no solo
logran ahorros
de hasta el 70%
en los consumos
energéticos,
también suponen
una revalorizacion
de los inmuebles
muy interesante
de cara

a una futura
desinversion

de los mismos.

Alba Brualla
MADRID.

as ciudades desempefian un
papel cada vez mas importante
en lalucha contra el cambio cli-
matico, ya que a medida que
crecen, aumenta su exposicion
al climay al riesgo de desastres. En la actua-
lidad, mas de 550 ciudades superan el mi-
116n de habitantes. En Espaiia, El 55% de los
edificios residenciales tiene mas de 40 afios
y son causantes de mas del 30% de las emi-
siones de CO2. Para cumplir con la Agenda
2030 en materia de eficiencia energética,
deberian rehabilitarse 150.000 viviendas al
afio, una cifra que estamos lejos de alcanzar.

Hasta la fecha la financiacién esta resul-
tando ser una de las principales barreras,
ya que las subvenciones que llegaran a tra-
vés de los fondos europeos (unos 3.400 mi-
llones de euros hasta 2023) no cubren el
total de los gastos.

“Para llegar a crear comunidades energé-
ticas es necesario lograr el compromiso de
la ciudadania y la concienciacion de las co-
munidades de propietarios, con el objetivo
de reinventar las ciudades, sus usos y la for-
ma en que nos relacionamos, trasladando-
les las ventajas econdmicas de la rehabilita-

cién de viviendas”, explica a elEconomista
Sandra Llorente, directora general de Reha-
biterm, agente rehabilitador de Via Agora.

Asi, la experta sefiala que una vivienda
eficiente reduce entre el 30 % y el 70 % de
la energiay un 40 % del consumo del agua,
que supone un ahorro para el bolsillo del
usuario a la vez que repercute en la revalo-
rizacion de la vivienda entre un 10 % y un
20 % de su valor.

Sibien, pese a las ventajas que una actua-
cién energética conlleva para el usuario de
una vivienda, este es un mundo general-
mente desconocido para la mayoria de la
poblacién, por lo que es importante poner
cifras sobre la mesa. La primera de ellas, y
la que generalmente mds preocupa al pro-
pietario de una inmueble es en cuanto se
estima el coste medio de la rehabilitacién
de una vivienda para lograr un ahorro mi-
nimo del consumo energético del 40%.

En este sentido, Llorente apunta que pa-
ra lograr esa reduccion del consumo ener-
gético, “cada edificio requeriria diferentes
combinaciones de soluciones técnicas, co-
mo por ejemplo, actuaciones sobre la en-
volvente térmica (fachada y cubiertas), la
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El coste de
actuacion sobre
una vivienda se
mugve entre los
12000y 18000
euros

. .
eecccccccccccccccccce

®e00ccccccccc0ccccccce
®e00ccccccccc0ccccccce

iy T

ISTOCK

sustitucion de equipos de climatizacién
por otros mas eficientes (aerotermia, etc.)
o también la incorporacion de fuentes de
energia renovables como pueden ser los
paneles fotovoltaicos”.

No obstante, la experta reconoce que
“nos interesa siempre manejar unas cifras
de referencia para hacer un predimensio-
namiento rapido de las actuaciones, y en el
caso de un edificio de tamafio plurifamiliar
de tamafio estandar podemos estar hablan-
do de un coste de actuacién medio de ran-
go entre 12.000 y 18.000 euros por vivien-
da, sin tener en cuenta ningun tipo de sub-
vencion, ni los ahorros derivados de una
disminucion de la demanda energética de
las viviendas rehabilitadas”.

¢Cuanto tarda en rentahilizarse?
Otra de las claves de estas actuaciones es

el periodo en el que se rentabiliza la inver-
sion. “Siincorporamos a este calculo las
subvenciones a la rehabilitacion energética
procedentes de los fondos Next Generation
EU, que pueden llegar al 80%, en los esce-
narios mas comunes obtenemos un perio-
do de recuperacion de la inversion relativa-
mente corto, cuatro o cinco afios”, explica
Llorente. La directiva concreta ademas que
“en los escenarios 6ptimos y logrando una
financiacién adecuada en cuotas mensua-
les, facilmente se consigue un ahorro en la
factura energética que es mayor a la cuota
de pago mensual correspondiente a las ac-
tuaciones de rehabilitacién, rentabilizando
la actuacion desde el primer dia”.

Por ello, la directora general de Rehabi-
term, considera que “debemos conseguir
concienciar a la poblacién de la gran opor-
tunidad que se abre con los fondos euro-
peos, que como hemos comentado llegaran
a unos porcentajes de subvencion muy ele-
vados, ya que de otra forma esas rehabilita-
ciones habra que hacerlas mas adelante,
pero sin ayuda”.
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En MERLIN Properties, creemos en

la tecnologia para avanzar e innovar.
Desarrollamos soluciones sostenibles que
respetan el medioambiente y contribuimos
al desarrollo responsable de las ciudades.

Construimos espacios que
mejoran la calidad de vida
de las personas.

merlinproperties.com
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LA VIDA DE UN AGENTE
INMUOBILIARIO EN EL METAVERSU
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Los agentes

de la inmobiliaria
eXp Realty
pueden acceder

a actividades

y formaciones

de todo el mundo.
Se imparten

en el idioma local,
Y, aungue no son
obligatorias, si son
recomendables.
Lorena Torio MADRID

uando estéis en una reunion en
el metaverso sentiréis que os en-
contrais en la misma sala hacien-
do contacto visual y compartien-
do el mismo espacio, y no solo
mirando caras a través de una pantalla de
ordenador”, decia Mark Zuckerberg, CEO
de Meta, durante el Facebook Connect
2021. Eso es precisamente lo que se siente
en eXp World, el mundo virtual de la in-
mobiliaria estadounidense eXp Realty. La
compafiia fundada en 2009 no tiene ofici-
nas fisicas, solo opera online. Sus agentes
espafioles se convierten en avatares a pri-
mera hora de la mafiana. La jornada co-
mienza a las 9 de la mafiana en el Auditorio
Principal con un breve encuentro dirigido
por Renata Sujto, managing director de
eXp para Espaiia. Ella es la encargada de
recordar el plan estratégico de la compaiiia
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eXp World tiene
auditorios, salas
de reuniones y
hasta un punto
permanente de
informacion
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y hacer algunas recomendaciones. Des-
pués, se trasladan a otra sala mas pequefia
en la que los agentes comparten sus expe-
riencias de trabajo, plantean dudas sobre
sus proyectos o incluso realizan ejercicios
de role play con casos reales. “Uno inter-
preta el papel del cliente y otro el del pro-
motor. La interaccion en el metaverso es
muy rica, real y practica. Es como si estu-
viéramos en una oficina tradicional. Una
de las grandes ventajas de este mundo vir-
tual es que un agente de Galicia puede
compartir sus experiencias con otro de Ca-
talufia o de cualquier otra parte del pais y
sentir que forman parte de una comuni-
dad”, explica la responsable de la inmobi-
liaria en Espafia.

La jornada laboral en el metaverso se re-
toma a las 17 horas con una sesion de for-
macion, pero esta vez mas tedrica. Se habla

sobre temas legales, tecnoldgicos o comer-
ciales. La formacion no es obligatoria, pero
si recomendable.

Conferencias y formacion
Otro de los grandes atractivos del mundo
virtual de eXp -operativo las 24 horas del
dia- es que los agentes pueden acceder a
conferencias y formaciones en todos los
mercados en los que la inmobiliaria esta
presente. Se imparten en el idioma local.
“Muchos profesionales de México o Miami
asisten a las reuniones que celebramos en
Espafia para compartir oportunidades. La
tecnologia hace que todo sea més facil, lo
que se traduce en colaboracion”, explica
Sujto.

El mundo virtual de eXp cuenta con de-
cenas de salas de reuniones de todos los ta-
mafios, varios auditorios, oficina de recur-



sos humanos, un punto permanente de in-
formacion y hasta playa y embarcadero.
Para llegar a ellos solo hay acceder al menu
desplegable de la aplicacién o caminar vir-
tualmente con el avatar. De hecho, la sen-
sacion fisica de ir caminando en el meta-
verso es muy real. Se consigue gracias a los
efectos de sonido. Ademas, el volumen de
las conversaciones entre los avatares se
desvanece o aumenta en funcion de la dis-
tancia a la que se encuentren, lo cual eleva
aun mas la sensacion de realidad.

La privacidad es otro factor clave en el
metaverso inmobiliario. Cuando las salas
de reuniones se cierran se convierten en
espacios privados donde los agentes se
retinen con otros compafieros y hasta con
clientes. En cada sala o espacio habilitado
para los encuentros profesionales hay pan-
tallas con informacién sobre la actualidad
inmobiliaria de la compafiia. Ademas, tam-
bién se pueden proyectar videos y presen-
taciones.

Desde la inmobiliaria sostienen que la
interaccion entre los agentes en el meta-
verso ha creado una gran comunidad de
profesionales y un nivel de productividad
muy alto. De hecho, las transacciones del
mercado espafiol han superado las previ-
siones iniciales. “Los agentes tienen una
productividad muy por encima de lo que
esperabamos. Son muy emprendedores y
de alta calidad comercial. Estamos orgullo-
sos de contar con los mejores talentos de
Espafia”, dice la managing director de eXp
en el pais. El grueso de los agentes estd en
Madrid y Barcelona, aunque también se
concentra -al igual que la demanda- en las
zonas de costa como Alicante, Valencia,
Malaga o las Islas Canarias y Baleares.

Comisiones y acciones

Para formar parte de lared de eXp hay que
tener mentalidad emprendedora, ser auto-
nomo y abonar una cuota mensual de 50
euros al mes. Los agentes perciben inicial-
mente una comision del 75% de cada ven-
ta, aunque el porcentaje puede elevarse al
100% menos una cuota si las transacciones
alcanzan determinados umbrales de ventas
anualmente. Ademas, también reciben ac-
ciones de la compaiiia en funcién de su de-
sempefio, y pueden obtener ingresos adi-
cionales contribuyendo a la captacion de
nuevos profesionales con los que confor-
mar su propia fuerza comercial.
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"El mercado espariol es importante y
estmteglco para nosotros”

Lorena Torio MADRID.

Intermediacién inmobiliaria en la nube. En
eso se basa eXp Realty, la compaiiia esta-
dounidense filial de eXp World Holdings,
que lleg6 a Espafia hace menos de un afio.
Michael Valdes, presidente de eXp Global,
define el metaverso como un lugar que ha-
ce el mundo maés cercano y que -sobre to-
do- aumenta la productividad de los agen-
tes. De hecho, en plena crisis del coronavi-
rus el holding alcanzé una facturacion ré-
cord de 3.800 millones de délares. En la
actualidad cuenta con mas de 80.000 pro-
fesionales repartidos en 21 paises, pero el
objetivo para 2026 es expandirse a 50 mer-
cados y sumar medio millon de agentes a
sus filas.

eXp World Holdings batié récord de ingre-
sos y beneficios en 2021. ¢Su modelo de ne-
gocio haresistido a la pandemia mejor que
los tradicionales?

Desde luego que si. Ahora todo el mundo
habla del metaverso, pero nosotros lleva-
mos operando alli diez afios. Cuando esta-
116 la pandemia todos recurrieron a la tec-
nologia para mantener el negocio y estar co-
nectados. Nosotros hemos abierto en 15 pai-
ses en plena crisis del coronavirus sin la
necesidad de montarnos en un avién. Lo que
nosotros hicimos con nuestra plataforma
no se podria haber hecho en otra empresa.
Somos una de las inmobiliarias mds gran-
des del mundo. Actualmente tenemos mas
de 80.000 agentes en 20 paises.

Utilizar el metaverso os ha dado ventaja...
Claro que si. El metaverso es nuestra vida
diaria y hace que el mundo sea mas cerca-
no. Puedes entrar en el metaverso en Espa-
fiay al minuto estar en la India, Estados Uni-
dos o en cualquier parte del mundo. Opera-
mos en el metaverso en el idioma nativo en
el que estamos. La experiencia mundial exis-
te de una manera en la que no puede exis-
tir en la vida real. Nosotros celebramos jun-
tas semanales con todos los lideres del mun-
do donde la gente interactiia y comparte ex-
periencias. Tienen la posibilidad de hablar
de negocios, de las mejores practicas para
llevar a cabo.... El metaverso nos ofrece la
posibilidad de ser mucho mas productivos.

Nos encontramos en un contexto sociopo-
litico de gran incertidumbre. cDe qué ma-
nera podria impactar al sector inmobiliario
la guerra entre Rusia y Ucrania?

Esta es otra crisis fuerte a la que se enfren-
ta el sector a nivel mundial, aunque todavia
no sabemos cual sera su magnitud. Podria
afectar a la construccion de la obra nueva

VA VALDES

PRESIDENTE DE EXP GLOBAL

retrasando la entrega de proyectos o enca-
reciendo el precio final. Nosotros teniamos
intencién de expandir el negocio a Europa
del Este, pero de momento hemos puesto
en pausa el proyecto. Estamos a la espera
de lo que pueda pasar.

Sobre los precios, écuanto podrian subir?
Estamos en plena crisis. Todavia es muy
temprano para hacer estimaciones.

El inmobiliario demostré ser especialmen-
teresiliente a la pandemia. ¢C6mo ha cam-
biado el sector? éDejé mas oportunidades
de inversion?

Si, ahora hay mas oportunidades a nivel
mundial. La pandemia ha hecho que cam-
biemos nuestras preferencias a la hora de
elegir casa. Antes decidiamos por motivos
de proximidad al trabajo, pero ahora eso ya
no es tan importante. En cuanto a los pre-
cios, subieron en la mayor parte de los mer-
cados.

éCual es la hoja de ruta de eXP Realty para
los préximos meses?

En total, vamos a abrir en diez paises este
afio, poniendo el foco en Asia y Sudaméri-

EE

ca. Trabajamos con el objetivo de ser la em-
presa inmobiliaria mas grande el mundo
con un total de 500.000 agentes y presen-
cia en 50 paises en los proximos cuatro afios.

éQué supone el mercado espaiiol para la
compaiiia y qué potencial tiene?

Es un pais muy importante y estratégico pa-
ranosotros. Tanto Espafia como Europa pre-
sentan un fuerte crecimiento, y en ambos
contamos con muchos proyectos.

La digitalizacion esta marcando el rumbo
del sector inmobiliario, cllegara el momen-
to en que desaparezcan las agencias fisi-
cas?

Latecnologia va a ser importantisima para
el futuro de la industria, pero la conexion
personal entre el agente y el cliente siem-
pre sera clave. La pandemia nos ensefié que
no necesitamos oficinas fisicas para seguir
adelante con el negocio. Sin embargo, no
creo que vayan a desaparecer, aunque si que
tendran otro sentido. No necesitaremos gran-
des espacios donde todos los agentes estén
trabajando, sentados y llamando a los clien-
tes. Es obvio que podemos ser mucho mas
efectivos utilizando tecnologia.

“Nuestro objetivo para ZUZB es tener 500. UUU
agentes y estar presentes en 50 paises”
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EL EFECTO DOMINO EN LA
PARALIZACION DE UBRAS

Jose Maria
Basahez

Presidente de
Tecnitasa vy
presidente de Atasa

ltimamente estamos obser-

vando c6mo en torno a un

tercio de las promotoras de

viviendas se han visto obli-

gadas a paralizar temporal-
mente algunas obras como consecuencia
de los elevados costes de materiales, ener-
giay escasez de mano de obra. Un estudio
sectorial recientemente publicado nos re-
vela que, del conjunto de materiales nece-
sarios para la construccion de viviendas,
casi el 90% ha sufrido incrementos lo que
hace que aproximadamente un 45% de las
promociones previstas para este aflo se
puedan paralizar o ralentizar. Ya a finales
del pasado afio, desde nuestra compaiiia,
alertabamos de esta posibilidad. Al hablar
de las perspectivas del sector inmobiliario
para 2022 destacAbamos el buen compor-
tamiento del residencial que habia resisti-
do de forma admirable la crisis producida
por la pandemia, manteniendo niveles de
precios y experimentando una fuerte de-
manda y gran volumen de promociones en
curso. Explicibamos que en el afio 2022 en
Espafia nos enfrentariamos a un escenario
con multiples incertidumbres que podrian
tener importantes consecuencias en el em-
pleo, el comercio, el turismo, el ahorro, las
inversiones, y la economia en general.
Atravesabamos entonces una etapa infla-
cionista, motivada fundamentalmente por
el brusco incremento sufrido en los precios
de la energia y de los combustibles que se
trasladaba a todos los productos y servicios
en general, y en especial, al transporte. A
todo esto, se afiadia la subida de precios de
la mayoria de los materiales de construc-
cién y las tensiones en la cadena de sumi-
nistros. Circunstancias que se esperaba que
produjeran incrementos en los precios de
los activos inmobiliarios, con especial foco
en la vivienda.

En cuanto a la construccion, nos encon-
trabamos con promociones que ya, a fina-
les del afio, estaban sufriendo retrasos en
sus calendarios de obra, causados por la es-
casez e incremento de precios de materia-
les, asi como por la falta de mano de obra
especializada. El primer trimestre de 2022
ha arrojado datos atin mas preocupantes.
Hemos visto un mayor aumento de la infla-
cién, incrementos récord de los precios de
los combustibles y de la electricidad, pre-
cios desorbitados de los materiales de
construccion, y problemas continuos de
abastecimiento en las cadenas de suminis-
tro. Una situacién complicada que se ha
visto agravada por el inesperado conflicto
armado entre Ucrania y Rusia y la huelga
de transporte en nuestro pais. Todo este
“efecto domind” ha llevado a la situacién
que mencionabamos al principio en la que
gran numero de promotores han tenido
que asumir la ralentizacion e incluso la pa-
ralizacion temporal de parte de sus obras
de construccién en curso.

Sin duda, habra que estar atentos a la
evolucion de todos estos aspectos para de-
terminar cémo se ver4 afectado el sector
inmobiliario durante este afio 2022 y cémo
se comportaran los precios en los distintos
mercados inmobiliarios. Con respecto a los
precios de venta de las viviendas, todo in-

dica que seguiran un proceso de escalada
progresiva durante este afio. En relacién a
los precios del alquiler estimamos un com-
portamiento similar, dado que la demanda
se mantiene solida tanto para compra co-
mo para alquiler. Habra que prestar espe-
cial atencion a los excesivos niveles de in-
flacién, desconocidos durante las tltimas
décadas, y que ahora estan encareciendo
notablemente el coste de la vida de todas
las familias. La gran mayoria de las previ-
siones que teniamos hasta la fecha estaban
basadas en un escenario caracterizado a
largo plazo por un bajo nivel de inflacién y
como consecuencia la estabilidad de los ti-
pos de interés. Todo ello se encuentra ac-
tualmente en una logica revision.

Una alta inflacién supone una menor ca-
pacidad de ahorro y por tanto una capaci-
dad de inversion con mayores limitaciones,
en especial en el sector inmobiliario. Estas
tasas de inflacién pueden también implicar
posibles incrementos en unos tipos de inte-
rés basicos que llevaban muchos afios en
niveles cercanos a cero y que ahora experi-
mentan unas ratios historicas, lo que pro-
duciria tensiones a la hora de afrontar tan-
to las cuotas de préstamos hipotecarios a
suscribir, asi como las cuotas hipotecarias
ya existentes. La ralentizacion en la puesta
en mercado de vivienda de obra nueva no
hara mas que restringir, al menos tempo-
ralmente, la oferta. Ademas, si se mantiene
el escenario de fuerte demanda favorecida
por el alto nivel de ahorro acumulado du-
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El precio de la
vivienda seguira
Un proceso
de escalada
progresiva durante
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rante la etapa de pandemiay por el interés
en no perder poder adquisitivo de estos
ahorros durante una etapa inflacionista, la
inversion en vivienda se postula como una
de las més atractivas, lo que podria seguir
empujando los precios al alza.

Es previsible también que el volumen de
adquisicion de viviendas en Espaiia por
parte de compradores extranjeros se incre-
mente durante este afio, tras unos afios pa-
sados en los que se ha visto negativamente
afectado por factores externos como el
Brexity el confinamiento derivado de la
pandemia. Esta mayor demanda se espera
que se concentre en los destinos predilec-
tos del comprador extranjero, que son tan-
to las grandes capitales como Madrid o
Barcelona, asi como las zonas turisticas de
nuestras costas como es el caso de Malaga
o las Islas Baleares o Canarias.

Todas estas incertidumbres sobre la di-
mension de los efectos de la crisis y la ca-
pacidad para remontarla, vuelven a poner
de manifiesto la solidez del sector inmobi-
liario que, sin duda, sera clave en la recupe-
racion. Ya lo fue en la recuperacion tras la
crisis anterior, y seguro que lo serd en ésta,
pues el sector inmobiliario aporta una acti-
vidad generadora de riqueza, de empleo, y
de mdltiples sinergias para la economia. Se
cierne una “tormenta perfecta” sobre las
mas de 130.000 viviendas de obra nueva
previstas para este 2022 que se veran afec-
tadas por esa subida de los costes de cons-
truccidn que esta teniendo como conse-
cuencia la paralizacion de obras.

De lo que sin duda estoy convencido es
que el sector inmobiliario y en especial el
residencial seguira siendo el motor de
nuestra economia y sabra sobreponerse y
contribuir a generar riqueza a nuestro pais
y aportar bienestar general a la sociedad
espafiola.

ISTOCK
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Espacio Project Management: clave
de exito para proyectos inmobhiliarios

Inmobhiliaria
Espacio apuesta
por un enfoque
360 en el
desarrollo

Yy gestion

de sus proyectos
singulares

y de uso mixto.
Su proceso
transversal con
entrega ‘llave
en mano’

cubre todos

los aspectos

de la gestion

y desarrollo
inmohiliario

Ana Delgado MADRID

nmobiliaria Espacio es referente en Project
Management urbanistico, siendo especialis-
as en el desarrollo integral de Proyectos Sin-

gulares y de uso mixto, y prueba de ello es que
han llevado a cabo proyectos tan emblematicos
como Caleido, Canalejas y Torrespacio, en Ma-
drid, o The Austonian en Texas y Old War Office
en Londres. El éxito de esta gestion consiste en
un proceso transversal con entrega “llave en ma-
no”, cubre todos los aspectos de la gestién y de-
sarrollo inmobiliario: técnicos, legales, financie-
ros y comerciales, apostando por un modelo 360.

Esta gestion, explica el director técnico de In-
mobiliaria Espacio, Gregorio Diaz “abarca todo
el proceso y permite tener una vision global de la
promocion, pudiendo asi el cliente obtener de un
mismo partner todos los servicios o elegir solo
una parte de esta gestion”. En este sentido, “se
comienza localizando primero un suelo urbani-
zable, suelo finalista o un inmueble a rehabilitar,
a partir de esto se elabora un modelo econémico,
basado en estudios de mercado, viabilidad urba-
nistica, asi como la analitica de costes para deter-
minar la viabilidad del proyecto”, detalla.

La promotora gestiona toda la cadena de valor
del desarrollo inmobiliario, desde la adquisicién
del suelo, la tramitacion urbanistica y de planea-
miento, y supervisiéon completa de la evolucién
de la obra, hasta la entrega del activo para su ex-
plotacion. También se ocupa de la gestion de
contratos de alquiler, obtencién de financiaciéon
y gestion del dia a dia societario, asi como de
ofrecer servicios de asesoria en nuevos proyec-
tos de construccion, rehabilitacion, transforma-
cibn o reparacién y mantenimiento durante to-
do el ciclo de vida. Desde Inmobiliaria Espacio
se realiza un proyecto transversal que incluye
un seguimiento continuo de todo el proceso:
viabilidad urbanistica, concesion de licencia y
cumplimiento de la normativa; licitacion de
construccidn proactiva, ayudando en la negocia-
cion; elaboracion de matriz de riesgo; control
minucioso de la ejecucion para el cumplimiento
de objetivos de alcance, precio y plazo; asisten-
cia en larelacion con el cliente o contratista, de-
pendiendo de cada caso, junto con informes fi-
nales y documentacion.

En este sentido, la experiencia del equipo de ges-
tién es muy importante para enfocar el proyecto a
una tramitacién viable, con el mdximo aprovecha-
miento de las superficies disponibles. Una gestion
que va desde planes especiales, licencias de obras
hasta la obtencion de la Licencia de Primera Ocu-
pacion (LPO) que otorga la eficacia juridica.

Lideres en el sector

Con mas de 40 afios de experiencia en el sector
inmobiliario, la promotora es pionera en el desa-
rrollo integral de proyectos singulares y de uso
mixto, con el que han desarrollado mas de
420.000 m2 en proyectos de estas caracteristi-
cas en Madrid y Londres, gracias al trabajo de
un equipo altamente cualificado y comprometi-
do, lo que garantiza una gestion integral de los
activos.

Entre ellos, proyectos tan emblematicos como
Torrespacio, principal referente empresarial en
Madrid y uno de los entornos de trabajo mas re-
presentativos de Espafia y de Europa; Canalejas,
mediante la rehabilitacion de un conjunto de

siete inmuebles conti-
guos, respetando su
valor arquitecténico y
artistico, situados entre
las calles de Alcald, Se-
villa, Plaza de Canale-
jasy Carrera de San
Jer6nimo, destinados a
un uso residencial, ho-
telero y comercial; y
Caleido, un nuevo es-
pacio de uso mixto en
Madrid donde tecnologia, conocimiento, cultu-
ra, salud y ocio se unen en un punto clave de ex-
pansion urbana y conexién internacional en el

Espacio Project
Management:
mas de 40 afios
de experiencia
en el sector
inmobiliario

DE 1ZQD A DCHA: CALEIDO, TORRESPACIO Y CANALEJAS, EN MADRID

centro financiero de la capital.

A nivel internacional, destacan el proyecto The
Austonian en Texas, que con mas de 200 metros
de altura, proporciona hogares de lujo para 178 fa-
milias y es uno de los rascacielos mas emblema-
ticos de Austin. Y la restauracién del histérico edi-
ficio Old War Office en Londres, de extraordina-
rio valor patrimonial, que sera reconvertido en un
hotel de maximo nivel y en lujosas residencias.

En el proyecto de ejecucion, ademas de valo-
rar el proyecto desde el punto de vista de la eje-
cucién, como sefiala Diaz, “hay que valorarlo
desde el punto de vista del mantenimiento y de
la sostenibilidad, ademas de las certificaciones a
las que se pretende llegar”.

S s s O UCiO por EcoBrands
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| VIVIENDA |

FABRICAR CASAS COMO Sl
FUERAN COCHES U AVIONES
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El porcentaje

de vivienda
industrializada

en Espafia solo
representa el 1%
del total, muy por
debajo de otros
paises europeos.
En Holanda supone
el 50%, en Alemania
el 9%y en Reino
Unido el 7%.

Lorena Torio MADRID

a construccion tradicional

de viviendas esta dando paso

anuevos sistemas llamados a

cambiar por completo el sector

residencial. Es el caso de la in-
dustrializacion, que puede ser 2D -parcial-
0 3D -total-. Bauen es una de las empresas
que construye viviendas en Espafia bajo el
sistema modular 3D. Lo hace en su factoria
de Toledo, que cuenta con una superficie
de 12.000 metros cuadrados, 35 empleados
y capacidad para producir 200 viviendas al
afio en un solo turno. Ellos son los encarga-
dos de crear las viviendas de Aedas Homes
para las promociones Tinné y Eneida.

El proceso de construccion se asemeja al
de los coches o aviones. Aqui no hay ladri-
llos ni andamios. En su lugar, la factoria
cuenta con varias lineas de fabricacién
donde se van incorporando los distintos
componentes de la casa. El trabajo es en
cadenay sobre railes. Primero se crea la es-
tructura metalica de acero. Cada médulo
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La fabrica de
Bauen en Toledo
: tiene capacidad
: para construir 200
: viviendas al afio
2 enun solo turno
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que compone la vivienda tienen una di-
mension de 50 m2 -14 metros de largo, 4 de
anchoy 3,5 de altura-. Después, los opera-
rarios afiaden el hormigonado de la solera,
montan las instalaciones eléctricas y la fon-
taneria, incorporan puertas, ventanas y
suelos o alicatan los bafios. El trabajo es
preciso, al “milimetro”. Las piezas de la ca-
sa encajan como en un puzzle.

El1 80% en fabrica
En la fibrica se construye el 80% de la vi-
vienda, y el resto se termina a pie de obra.
El segundo proceso -remate de juntas y
tratamiento de fachadas- se ejecuta en un
plazo medio de seis semanas. Antes de lle-
gar a su destino final, las casas salen de la
fabrica perfectamente embaladas. Se tras-
ladan con una grda con capacidad para
mover 50 toneladas. La mastoddntica ma-
quina lleva las viviendas hasta los camio-
nes y -si lo requiere- hasta los barcos.

El modelo industrializado de viviendas

ofrece una larga lista de ventajas a las pro-
motoras residenciales. Una de ellas es que
acorta los plazos de construccion hasta un
50%. “Una promocion tradicional que tar-
da en construirse 18 0 24 meses puede re-
ducirse a nueve y doce meses, respectiva-
mente con este método. Esto se debe a que
los trabajos se solapan. Mientras se est4 ha-
ciendo el bajo rasante en obra, en la fabrica
se hace el sobre rasante”, explica Jorge Pe-
relli, director general de Bauen.

Ademas de reducir plazos, la industriali-
zacién también aumenta la calidad de la
ejecucion y es mas sostenible y respetuosa
con el medio ambiente. Precisamente, la
necesidad de cumplir con las exigencias
europeas en materia de sostenibilidad es
uno de los factores que podrian impulsar
este modelo constructivo, ya que genera
menos residuos y emite menos C02 que el
modelo tradicional. Otra de las bondades
de la construccion industrializada es que
es mas segura. En la fabrica de castellano-
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manchega de Bauen todos los operarios
trabajan en el interior y a ras de suelo -no
es obligatorio el casco-. La tasa de sinies-
tralidad laboral es mas baja utilizando este
sistema que en la construccién en obra.

Las 2.000 viviendas de Aedas
Aedas Homes es pionera en la industriali-
zacion de viviendas. Comenz6 en 2018 y ya
ha impulsado 12 promociones bajo este sis-
tema, de las que ha entregado la mitad, lo
que supone mas 100 unidades. Ademas,
tiene en marcha mas de 50 proyectos re-
sidenciales parcialmente industrializa-
dos -con bafios, fachadas, estructuras
o paneles- con mas de 2.000 vivien-
das. El objetivo de la promotora ca-
pitaneada por David Martinez es
que a partir de 2023 al menos el
25% de las viviendas que se entreguen sean
total o parcialmente industrializadas. Uno
de los proyectos offsite que pronto vera la
luz -y que se construye en la fibrica de
Bauen- es Tinné. Constara de 14 chalets pa-
reados en Bodilla del Monde (Madrid) de
cuatro dormitorios, con bodega con patio
inglés, amplias terrazas, dos plazas de
aparcamiento y piscina privada. Los in-
muebles llevaran el sello del Estudio La-
mela de arquitecturay se caracterizan por
su elevada sostenibilidad: tendran la califi-
cacion energética A.

José Maria Quirds, delegado de Instriali-
zaci6n de la promotora, estd convencido de
que el sistema de construccion industriali-
zada puede solucionar muchos de los retos
alos que se enfrenta el sector, como la falta
de mano de obra o el alza de los costes de
construccion. “La industrializacion mejora
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enormemente la rotacion de nuestros acti-
VOs -que es importantisimo para nuestras
inversiones-, y nos expone mucho menos a
los ciclos inflacionistas como el que ahora
mismo estamos”, apunta.

En cuanto al precio, en coste directo su-
pone un 8% mas que una construccion tra-
dicional, pero sumando el total de los cos-
tes “interesa hacerlo”, dice Quirds, ya que
se compensa con otros factores como, por
ejemplo, la reduccion de costes financieros,
indirectos o auxiliares.

Mas
sostenible

ee0c0ccccccccccccccce

Mercado incipiente
El porcentaje de vivienda industria-
lizada en Espafia solo representa
el 1% del total, muy por debajo
de los niveles de construccion de
otros paises europeos. En Holanda supone
el 50%, en Alemania el 9% y en Reino Uni-
do el 7%. Sin embargo, los expertos consta-
tan el creciente interés de promotores e in-
versores por este modelo. De hecho, las
previsiones mas optimistas apuntan que las
casas industrializadas representaran en Es-
pafia entre el 30% y el 40% de las nuevas
construcciones en 2030.

Con el objetivo de impulsar la industria-
lizacién e innovacién del proceso de edifi-
cacién nacid hace cerca de un afio el El
Cluster de la Edificacién. La organizacion,
auspiciada por la Asociacion de Promoto-
res Inmobiliarios de Madrid (Asprima), es-
ta abierta a otras organizaciones, empresas,
profesionales o instituciones del ambito de
la edificacién para avanzar en el desarrollo
y la implantacion de procesos
y productos innovadores en diversos &mbi-
tos del sector.

P

Mejor ®
calidad de
la ejecucion

.
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EL SECTOR LOGISTICO RECIBIRA
2.000 MILLONES DE INVERSI
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Una posicion
estratégica, entre
otros aspectos,

hace de nuestro pais
uno de los destinos

I sector inmobiliario logistico
espafiol mantendra el buen ha-

clave para la cer que viene defendiendo

inversion en afios atras y de cara a este ejer-
inmobiliario Iogistico. cicio recibira en torno a 2.000
Espaﬁa ocupa millones de euros de inversion. Asi lo esti-

< man los expertos de la consultora inmobi-

el seppmo Iugar liaria internacional Knight Frank. Nuestro

prel_:endo para pais es uno de los destinos clave para la in-

los inversores version en inmobiliario logistico debido a

elEconomista MADRID,  SU posicion estratégica, entre otros aspec-
tos. En concreto, Espafia ocupa el séptimo
lugar preferido para los inversores, solo por
detras de paises como, Alemania, Polonia,
Holanda, Reino Unido y Francia.

“La demanda de espacio logistico espa-
fiol sigue siendo fuerte, ya que el pais esta
aprovechando los cambios estructurales y
se beneficia de las inversiones en infraes-
tructuras. Vemos mucho potencial de cre-
cimiento para el mercado espafiol, y asi
también lo ven los inversores. Espafia con-
tinuara creciendo y podria mejorar su posi-
cion en el listado de destinos preferentes
para la inversion, por delante de Polonia u
Holanda”, explica James Cowper-Coles,
associate Logistics Capital Markets de
Knight Frank en Espafia.

Por otro lado, la cada vez mayor integra-
ci6n de Espaiia en la red europea de trans-
portes es uno de los factores que apoyan las
previsiones optimistas. El afio pasado se
anunci6 que nuestro pais pretende comple-
tar el enlace ferroviario de alta velocidad
del Corredor Mediterraneo para 2026, que
llevar4 lineas ferroviarias de alta velocidad
a cuatro regiones: Catalufia, Valencia, Mur-
ciay Andalucia.

La presencia del capital internacional
destaca en este mercado. Y es que los inver-
sores internacionales ven en Espafia una
gran oportunidad, al contar con plazas muy

eeccccccccccccccccce

desarrolladas como Madrid y Barcelona. S Mo allz oy
Mas alla de estos conocidos grandes mer- : Mas alla de Madrid :
cados, el foco de los inversores también se | B'cll'C@lOﬂﬁ,
ve atraido por ubicaciones que toman fuer- * ubicaciones como :
za, como es el caso de Maélaga, Valencia o fanos, con campas mas amplias, pero tam- ¢ Al lenci . sidn en este segmento alcanzé los 2.630
Y ., , Ampt : Malaga, Valenciay : 3 )
aragoza. bién mucho mas sostenibles”, apuntan des-  : . millones de euros en nuestro pais —de los
Ademas de la inversion, se espera que de Knight Frank. Ademas, desde la consul- ~ : Zaragola .atraen el ¢ cuales 630 millones correspondieron a los
2022 también sea un afio optimista en tora resaltan que cobra una gran relevancia ~ : foco del inversor ¢ ultimos tres meses del ejercicio-, superan-
cuanto a las operaciones de alquiler. Enes- el bienestar del empleado, donde la expe- teeeesensnceeeeesssss doencasiun 75% las cifras del aflo ante-
te sentido, los sectores mds activos seran riencia de trabajo en presencial serd muy rior.
los de alimentacion, el retail y el ecommer- ~ importante. En cuanto a las cifras de contrataciéon en
ce, ya que se espera que sean las areas que “La subida de los costes de construccion, los principales mercados, el acumulado en
ma4s operaciones protagonizaran en el cur-  provocada por la situacién macroecondmi- Madrid bati6 récord alcanzando mas de 1,4
so, gracias a la tendencia en lareduccion de  ca actual, puede hacer que el ritmo de las millones de metros cuadrados, lo que se
los plazos de entrega. Por su parte, segiin operaciones de desarrollo se frene ligera- tradujo casi en un 45% mas que en 2020
indican desde la consultora inmobiliaria,la  mente. Esta tendencia podria beneficiar, en —cuando el take up se situ6 en 970.000 me-
demanda seguirda muy focalizada en laster-  parte, a naves existentes, siempre y cuando tros cuadrados- y mas del doble de la con-
ceras coronas para un almacenaje de poca  cumplan con los estandares minimos re- tratacion de 2019, cuando se registraron
rotacion y distribucion a nivel nacionalyen  queridos por los operadores e inversores”, 560.000 metros cuadrados. En el caso de
primeras coronas para una distribucién destaca Alejandro Vega-Penichet, head of Barcelona, también se registraron cifras ré-
mas de dltima milla. Industrial & Logistics de Knight Frank en cord, con 810.000 metros cuadrados en el
En cuanto a la tipologia de los inmuebles, Espafia. acumulado anual, lo que supuso un incre-
se espera que experimenten algunos cam- mento del 95% respecto a lo registrado en
bios y consolidacién de tendencias. Eneste ~ Las cifras de 2021 2020. Por su parte, las yields siguieron
caso, “la demanda necesitara activos logis- ~ Segun las cifras de la consultora interna- comprimiéndose y se situaron en un 3,75%

ticos mas modernos, con mayor altura, dia-  cional, el afio pasado el volumen de inver- en ambas ciudades.



MERLIN

ell‘conomista.es | 13 | MARTES, 26 DE ABRIL DE 2022

Patrimonio [nimon

aro

CONV

oUo

La socimi tiene
intencion de
convertir todos

los bonos sénior que
la compaiiia tiene
en circulacion
actualmente, que
representan un
importe de més

de 4000 millones
de euros, en

‘honos verdes'
elEconomista MADRID.

inanciacién y sostenibili-

dad. Merlin Properties tie-

ne intencién de convertir

todos los bonos sénior que

la compaiiia tiene en circu-
lacion actualmente, que representan un
importe de mas de 4.000 millones de eu-
ros, en bonos verdes. Para ello, la socimi se
propone asignar con caracter retroactivo
una cantidad equivalente al importe princi-
pal de cada serie a activos verdes elegibles
de acuerdo con su Marco de Referencia de
Financiacién Verde.

Este marco cuenta con una Opinion de
Segunda Parte'y se ha preparado un infor-
me de auditoria independiente en relacion
ala asignacion del importe principal en cir-
culacion de los bonos a una cartera de acti-
vos verdes elegibles.

La compafiia capitaneada por Ismael
Clemente ha contratado a Crédit Agricole
Corporate and Investment Bank y
Freshfields Bruckhaus Deringer como ase-
sores en este proceso. La recalificaciéon de
los bonos en circulacion a bonos verdes no
supondra cambios en ninguna otra de las

| ACTUALIDAD |

CRTIRA
JUNUS EN 'VERDES

caracteristica de los bonos actuales, ya sea
sus términos y condiciones, intereses o

vencimientos, tal y como informa la socimi.

Para la conversion, Merlin Properties
lanza una serie de ejercicios de solicitud de
consentimiento para cada serie de bonos
de acuerdo con los respectivos términos y
condiciones de cada emisién de bonos y las
disposiciones de la asamblea de bonistas
correspondientes a cada serie. Cada solici-
tud de consentimiento comenzara el 25 de

abril de 2022 y expirara el 16 de mayo de
2022 o, si se convoca una junta general

aplazada, el 30 de mayo de 2022.

Todo al ‘verde’

Este programa de financiacion verde va

en linea con su estrategia en sostenibilidad.
El objetivo de Merlin Properties es ser una
compaiiia con cero emisiones netas en
2030, tal y como recoge su plan Camino a
neto cero. Este plan se compone de tres pi-
lares: la reduccién en un 85% de la huella
de carbono operativa, la reduccion del car-

La recalificacion
no supondra
cambios
en ninguna
caracteristica
de los actuales

bono incorporado en la construccion y re-
forma de sus edificios y el uso de energia

ALBERTO MARTIN

renovable. Asimismo, la huella residual ine-
vitable serd compensada a través de inicia-
tivas propias que seran debidamente certi-
ficadas.

Su politica en materia de sostenibilidad
ha permitido a Merlin entrar a formar par-
te del Dow Jones Sustainability Europe In-
dex. En cuanto a certificaciones, Merlin
cuenta con mas de 2,8 millones de m2
con LEED o Breeam y 1,3 millones de m2
con certificaciones ISO 14001 y 50001.

HINES COMPRA UN SOLAR PARA LOGISTICA

Hines, mediante el
fondo Hines Global
Income Trust, ha
adquirido varios
terrenos -con

una superficie de
54,338 metros
cuadrados- en el
submercado del
Corredor del
Henares que
pertenecenauna
un propietario local
elEconomista MADRID.

ines, la firma global de
Real Estate, ha adquirido
varios terrenos en el sub-
mercado del Corredor
del Henares pertene-
cientes a un propietario local. La nueva
propiedad, que colinda con el complejo in-
dustrial y de oficinas de Airbus, tiene una
superficie de 54.338 metros cuadrados.

En este terreno, adquirido a través del
fondo Hines Global Income Trust (HGIT,
el grupo pretende construir un parque lo-
gistico de alta calidad de mas de 65.000
metros cuadrados. Se trata de un proyecto
comprometido con la sostenibilidad que
aspira a obtener la certificacion BREEAM
Excellent.

“El Corredor del Henares se considera
una de las mejores ubicaciones en Madrid
para establecer un parque logistico de lti-
ma generacién. Gracias a su ubicacion pri-
vilegiada, el proyecto tendra el potencial de
ser un centro logistico clave de ultima milla
de gran visibilidad”, indica Vanessa Gelado,
Senior Managing Director y Country head
de Hines Spain.

La adquisicion sera financiada por el
Banco Santander, que también financiara la
promocion del nuevo proyecto. Knight
Frank e EY representaron a HGIT durante

la nueva
propiediad
: adquirida tiene
: una superficie de :
54.338 metros
cuadrados

EE

la transaccion, mientras que EY representd
al propietario local.

“Esta adquisicion y expansion de nuestra
inversion actual en Madrid nos ayudard a
crear un disefio mas eficiente para el desa-
rrollo de un complejo logistico de tltima mi-
lla de primera clase en una ubicacion privi-
legiada, con una conexi6n de transporte muy
buena”, sefiala Omar Thowfeek, Managing
Director of Investments de HGIT.

La compra tiene como objetivo reforzar
todavia mas la presencia logistica europea
del fondo, que incluye doce activos indus-
triales en seis paises. HGIT —que inici6 sus
operaciones en 2014~ esta diversificado
por criterios geograficos y de sectores in-
mobiliarios, con enfoque en activos esta-
bles y con fuerte potencial de ingresos a
largo plazo. Su cartera, de 2,900 millones
de dolares, tiene una exposicion de mas de
dos tercios a los sectores industrial y living.

Hines en cifras

Fundada en 1957, Hines tiene presencia en
285 ciudades de 28 paises y cuenta, aproxi-
madamente, con 90.300 millones de déla-
res en activos bajo gestion. Ademas, la fir-
ma proporciona servicios de gestion de in-
versiones a mas de 373 propiedades con
114,2 millones de metros cuadrados. Histd-
ricamente, Hines ha construido, reformado
o0 adquirido 1.530 propiedades, sumando
mas de 511 millones de metros cuadrados.
La compailia tiene mas de 198 promocio-
nes en curso en todo el mundo.

Su entrada en Europa -tiene presencia en
60 ciudades de 14 paises- se produjo en 1991.
En el Viejo Continente supervisa una carte-
ra de activos bajo gestion valorada en, apro-
ximadamente, 24.500 millones de euros.
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CLAVES PARA REALIZAR UNA INVERSION
INTELIGENTE EN EL SECTUR INMUBILIARIO DE LUJU

Matias
Villarroel

Director de desarrollo
de Palo Alto Marbella

nvertir en un inmueble de lujo su-
pone una gran oportunidad para
aquellas personas que buscan un
destino para su capital. La compra
de una nueva vivienda permite a
los propietarios mejorar sus condiciones
de vida trasladandose a un espacio moder-
no y adaptado a sus necesidades. Ademas,
se trata de propiedades con tendencia a la
revalorizacion, siendo inversiones seguras
que no solamente amplian el patrimonio
personal, sino también permiten obtener
una rentabilidad practicamente inmediata
si se opta por el alquiler.

Los expertos auguran que la tendencia
alcista en el sector de las viviendas de lujo
se mantendra mas alla del momento actual.
Debido a las restricciones y confinamien-
tos impuestos por la pandemia, el teletra-
bajo se ha convertido en una alternativa
prioritaria para muchas personas, una si-
tuacién que ha hecho que los inversores
busquen residencias donde poder trabajar
de forma remota y comoda, y que ofrezcan
servicios adicionales que mejoren la como-
didad y el bienestar familiar.

No obstante, la decision de invertir en
una residencia de alto standing debe ser
meditada y basada en el anélisis, el estudio
y el conocimiento del mercado. Esto garan-
tizara la conveniencia y rentabilidad de la
inversion, incluso para aquellos que buscan
la venta de la propiedad en el medio plazo.
Existen algunas claves a tener en cuenta
para que la inversion sea realmente prove-
chosa, rentable y segura.

Estudiar y seleccionar una localizacién

adecuada.
La ubicacién es uno de los aspectos clave
a valorar al seleccionar posibles viviendas.
Esta debe cubrir las necesidades de los
propietarios y adaptarse a sus gustos. Tra-
dicionalmente, la inversioén en una segunda
residencia estaba muy ligada al concepto
vacacional y de ocio, situdndose en zonas
costeras o de alta montafia, dejando en un
segundo plano el entorno, el disefio y los
espacios interiores. Sin embargo, tal y co-
mo detallan desde el Consejo General de la
Arquitectura Técnica de Espafia (CGATE),
la nueva normalidad ha llevado a los usua-
rios a buscar espacios en contacto con el
exterior, con jardines, terrazas y azoteas,
donde la construccion sea lo menos invasi-
va posible y se integre con el paisaje de for-
ma armoénica. También quieren ambientes
mas versatiles y polivalentes que permitan
realizar distintas actividades de forma c6-
moda, como trabajar, estudiar o disfrutar
del ocio. Asimismo, cobran relevancia las
comunidades que comparten los valores
de los propietarios y que incluyen servicios
y comodidades exclusivas y privadas.

Analizar el rendimiento esperado y/o

plusvalia.
Invertir en inmuebles de lujo no solamente
es una forma de mejorar el estilo y la cali-
dad de vida al disfrutar de mayores como-
didades, también es una decisién que afec-
tara directamente al rendimiento del patri-
monio personal y familiar. Por este motivo,
es esencial evaluar cudl sera el valor esti-

mado del inmueble tanto en el medio como
en el largo plazo, y cual serd el margen de
beneficio que se podra obtener en el caso
de una futura venta.

El disefio arquitectonico, las calificacio-
nes medioambientales y energéticas, la ca-
lidad de los materiales y acabados, o las op-
ciones de reforma o ampliacién del inmue-
ble son algunos de los factores esenciales a
tener en cuenta. El nivel de desarrollo de la
zona donde se ubique la vivienda también
afectara a su valor, al igual que los servicios
que ofrezca la comunidad.

Calcular el coste del mantenimiento de

la propiedad.
Valorar las necesidades de mantenimiento
que puede tener la propiedad es también
esencial. En el caso de viviendas de nueva
construccion es esencial conocer las cre-
denciales de las empresas promotoras y
constructoras, asi como conocer los deta-
lles y planos para poder adaptarlos a los
gustos personales. En el caso de edificacio-
nes compradas a propietarios privados, es
importante saber el uso que estos le han
dado a la vivienda y conocer los desperfec-
tos o problemas que hayan podido sufrir en
el pasado. De esta forma se pueden antici-
par los imprevistos provocados por el cli-
ma, el disefio o el paso del tiempo.

Conocer los servicios en instalaciones

que ofrece la comunidad.
Mas alla de los complementos que ofrezca
la vivienda, cuando se busca un inmueble
de lujo se deben tener en cuenta los servi-
cios y amenidades que ofrece el desarrollo,
edificio o comunidad en la que se integra.
Estos pueden limitarse a un servicio de
porteria, seguridad o recogida de basuras,

La tendencia
alcista de las
viviendas de lujo
se mantendra mas
alla del momento
actual

o incluir equipamientos como piscinas,
solariums y jardines. Los propietarios mas
exigentes van mas alla y buscan Lifestyle
Destinations que les ofrezcan todas las co-
modidades para trabajar de forma remota
y disfrutar de su tiempo libre. Las comuni-
dades mas selectas cuentan con gimnasios,
zonas spa y wellness, espacios naturales
privados o actividades exclusivas que in-
cluyen eventos y celebraciones.

Buscar asesoramiento de confianza
y experimentado.

Las exigencias de los nuevos propietarios
de viviendas de lujo son maximas y las pro-
motoras debemos estar a la altura. El aseso-
ramiento con expertos del mercado permi-
te realizar inversiones acertadas que estén a
la altura de las expectativas, ofreciendo bie-
nestar, confort y ocio superiores. Es necesa-
rio que aquellas personas que buscan una
segunda residencia o una propiedad en un
emplazamiento lejano a su lugar de resi-
dencia, ya sea una regién o pais distintos,
se dejen aconsejar por expertos locales de
confianza. De esta forma se asegurara una
inversion inteligente en la que se cumplan
todas las condiciones legales por todas las
partes. También se podran obtener mejores
condiciones de financiacion o precios ex-
clusivos gracias a las conexiones del asesor.

Realizar una inversion inmobiliaria de
lujo es una decision cuya trascendencia va
mas alld de la simple compra. Debe adop-
tarse una perspectiva holistica con tal de
tener en cuenta todos los factores que en-
tran en juego en el presente y en el futuro,
buscando una comodidad superior y unos
servicios exclusivos tanto para el momento
actual como para el porvenir, hecho que
garantizara la rentabilidad de la propiedad.

La decision de invertir debe ser meditada y basada en el analisis, el estudio y el conocimiento del mercado. istock
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