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UNA DECADA
3.167 IMPARABLES PESE A Evolucion
LA GRAN RECESION

La economia espafiola dejé atras diez afios de dudas y zozobras.
Una década pérdida por culpa de la crisis de la deuda soberana y el
pinchazo de la burbuja inmobiliaria desde la caida de Lehman
Brothers. El presidente en funciones, Mariano Rajoy, y siete de sus
ministros, asi como el lider de la oposicidn, Pedro Sdnchez, y el de
Ciudadanos, Albert Rivera, ademas de los presidentes autondmicos
y de las grandes empresas espafiolas esbozan en este ejemplar

del aniversario las perspectivas de futuro. Una década en la que .
elEconomista se posiciond, pese a la Gran Recesién, como referente Felicitacion de Su Majestad
de la informacidn financiera espafiola e internacional con mas el Rey Felipe VI a ‘elEconomista’
de 12 millones de usuarios diferentes al mes en su deécimo aniversario
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INNOVACION
PERIODISTICA

[ Economista inici6 su primera andadura, en for-
mato semanal, a mediados del siglo XIX. Fue el
5 de febrero de 1856, tres décadas antes de que
lo hiciera el Financial Times; anticipandose tam-
bién al Wall Street Journal, que veria laluz en ju-
lio de 1889, y solo por detras de The Economist,
en circulacion desde 1843. Aunque su etapa mo-
derna comienza en febrero de 2006 —de ahi que
celebremos un doble aniversario en 2016—, el
afan por anticiparnos a nuestros rivales ha per-
manecido en nuestro ADN desde entonces.

La historia de el[Economista en estos diez afios
ha estado marcada por un acontecimiento fun-
damental: la Gran Recesion, cuyos primeros sin-
tomas aparecieron en 2007 y que en buena par-
te del mundo desarrollado, y en Europa, conti-
nua hasta hoy. Las circunstancias desfavorables
han supuesto un reto considerable para la pren-
sa, en al menos dos sentidos diferenciados. Por
una parte, la gravedad de la coyuntura exigia de
los medios de comunicacion, y especialmente
de la informacién econdémica, un redoblado com-
promiso con el rigor y la calidad profesional.

En una época de gran turbulencia para la so-
ciedad, se hace mas necesario ain que el perio-
dismo ejerza sin desmayo su funcién principal:
desentrafiar los hechos en su bisqueda irrenun-
ciable de la verdad. Sélo asi cabe la formacién
de una opinién publica rigurosa y fiable, capaz
de exigir con solvencia la rendicion de cuentas
alos responsables politicos y econdmicos. La si-
tuacion brindaba, pues, una oportunidad inelu-
dible para que elEconomista se colocara a la van-
guardia de la informacion veraz, y asi lo hizo.

Maés de 12 millones de usuarios unicos avalan
nuestra posicion de liderazgo en la prensa eco-
ndmica global, sélo por detras del WSJ, pero su-
perando a rivales de la talla del FT o Handels-
blatt. Un logro acometido ademas con temibles
vientos de cara para la iniciativa privada y, en
particular, para los medios, que han tenido que
enfrentar una reduccion de sus ingresos, difu-
sién y publicidad superior al 60 por ciento —el
segundo de los retos a los que hacia referencia.

El camino hasta 2016 ha sido complejo. Como
muchas empresas espafiolas, elEconomista ha

anos

encontrado momentos de notable dificultad, s6-
lo superados gracias al improbo esfuerzo de sus
trabajadores, la acogida de los lectores y anun-
ciantes y la reiterada generosidad de sus accio-
nistas. A esta combinacion estimable de facto-
res, que nos ha llevado a alcanzar el beneficio ne-
to en 2015, hemos afiadido desde el primer mi-
nuto la innovacion, que ha dado numerosos frutos,
y que acaba de recibir el apoyo de Google para
su programa europeo de innovacién periodisti-
ca.

En la informacién financiera, este afan se tra-
dujo pronto —junio de 2006— en un producto
pionero en Espafia para democratizar la inver-
sién en bolsa: el Ecol0, el primer barémetro bur-
satil ideado por un medio de comunicacién con
valores del Ibex 35 y gestionado por Stoxx, pa-
ra batir al mercado. Luego vendrian otros indi-
ces propios, el Eco30, internacional, y el Eco-
MexI0, centrado en México y presentado en la
capital del pais el pasado noviembre.

Hemos sabido llevar la iniciativa también en
aspectos, como la publicacion anual desde 2007,
exclusiva en espafiol, del Indice de libertad eco-
ndmica, el lanzamiento, en 2011, del portal de
pago exclusivo para inversores Ecotrader, o la
edicion de un amplio e innovador catalogo de
publicaciones digitales especializadas por sec-
tores, sin parangon en la prensa espafiola.

La apuesta por América es otro de los rasgos
fundamentales de nuestro animo innovador. La
creacion del EcoMexI0 es la iltima etapa de un
camino iniciado en 2013 con el lanzamiento de
elEconomista América. Apenas conjurados los
peores efectos de la crisis en Esparia, decidimos,
como tantas otras compafiias nacionales, abor-
dar un proceso de internacionalizacion, explo-
rando un mercado natural y cercano, como el
latinoamericano.

elEconomista tiene hoy presencia en seis pai-
ses del continente americano —en EEUU, con
mas de nueve afios de recorrido—, con el foco
puesto en Colombia y, sobre todo, México. En
poco menos de tres afios, nuestra marca se ha
establecido como una referencia obligada de la
informacién econdmica, con casi 3 millones de
visitantes unicos. También alli desembarcamos
con la innovacién como marchamo, desplegan-
do la infraestructura tecnoldgica necesaria pa-
ra informar en tiempo real, como ningtn otro
medio, de las cotizaciones de mas de 1.500 em-
presas de 19 bolsas de todo el mundo.

En México, nuestra apuesta se concreto bajo
la marca Economiahoy.mx, que cuenta con un
equipo joven y experimentado, establecido en
el corazoén financiero del pais, la Bolsa Mexica-
na de Valores. Los datos de audiencia nos sitian
alli como una referencia de primer nivel en la
informacién econdémica, con mas de un millén
de visitantes tinicos mensuales.

Este afio 2016 hemos sumado un aliado co-
mercial de altura, Vocento, para conformar el
mayor actor en la publicidad digital en Espafia,
lider de audiencia en todas las autonomias, y re-
forzar al tiempo nuestra proyeccion en el con-
tinente americano, clave en la consecucion de
nuestro objetivo declarado de que la economia
hable espariol.

Este nimero conmemorativo quiere reflejar
la historia de estos diez afios, tal y como la he-
mos vivido desde las paginas de elEconomista,
pero también inventariar los logros que, en pa-
ralelo a la trayectoria del periddico, han cose-
chado las empresas espafiolas, sustento princi-
pal de la prosperidad social. Confiamos en que
el resultado cumpla sus expectativas.
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UN SUENO HECHO
REALIDAD GRACIAS
A UN GRAN EQUIPO

uando nacié elEconomista.es, hace ya una déca-
da, los lectores desconfiaban de la prensa en In-
ternet; las redes sociales tenian un uso minori-
tario, no se usaba Twitter, ni Facebook, ni Insta-
gram; Espafia bordeaba el pleno empleo, con una
tasa de paro de poco mas del 8 por ciento, una
deuda de alrededor del 35 por ciento y un défi-
cit del 3 por ciento. Nadie sospechaba que esta-
bamos a punto de entrar en una crisis de dimen-
siones desconocidas; tampoco se cuestionaba la
solidez del euro, y mucho menos de la economia
china o del coste de los hidrocarburos.

Las empresas de éxito no lo son por casuali-
dad, sino porque contribuyen a mejorar la reali-
dad en la que viven o porque encabezan movi-
mientos de vanguardia, que s6lo son reconoci-
dos con el paso de los afios. elEconomista fue de
los pocos que vaticind la gran crisis que nos aso-
16 a partir de 2008, nos enfrentamos a los falsos

vaticinios del Gobierno Zapatero; adelantamos
el fin de las cajas de ahorro por su dependencia
politica; fuimos muy beligerantes con varios de
sus dirigentes, que llevaron una gestion fraudu-
lenta, como Miguel Blesa en Caja Madrid. Quie-
ro remarcarlo, porque como miembro del equi-
po fundador, he visto caer muchas torres y em-
porios de poder, que parecian inalcanzables, a
los que contribuimos a derribar. Gracias a ello,
Esparia es hoy un pais mejor.

elEconomista.es es el primer medio espafiol
que naci6 a la vez en edicion impresa (periddi-
co de papel) y digital. Fuimos pioneros en creer
que lainformacién en Internet se convertiria en
una herramienta imprescindible para entender
la actualidad y seguir los mercados financieros.

Los cuadros de bolsa y fondos, que en los pe-
riédicos salmén ocupan mas de una docena de
paginas, se concentraron en una sola, sin renun-

anos

ciar a ofrecer en Internet la mejor y mas amplia
informacion bursatil de la prensa financiera. Hoy,
somos el inico medio con dos portales digitales
de pago para asesorar en la compra-venta de va-
lores, renta fija o divisas; el tinico también que
dispone de una app de bolsa, con las cotizacio-
nes de 19 indices bursatiles y mas de 1.500 em-
presas actualizadas cada minuto. Ademas, crea-
mos dos indices de valores, basados en el con-
senso de analistas mas completo de la prensa, el
Ecol0y el Eco30, que baten sistematicamente al
Ibex 35 y al Erostoxx o el Dow Jones.

Fuimos el primer diario en clasificar la infor-
macién por colores para facilitar su lectura o en
introducir un disefio innovador, merecedor de
numerosos premios internacionales. La deno-
minada prensa salmdn, en un primer momento
nos tild6 de amarillistas, pero no tuvo mas reme-
dio que modernizarse e introducir el color.

Otra de nuestras grandes aportaciones al pe-
riodismo del futuro fue la apuesta por la infor-
macion econémica internacional. El devenir de
Espaila no se puede separar de la marcha de Eu-
ropa o de los acontecimientos en Estados Uni-
dosy Asia. Vivimos en una aldea global en la que
se cumple el proverbio chino de que el aleteo de
una mariposa se siente al otro lado del mundo,
como vemos todos los dias en los mercados de
materias primas o del petroleo.

Creemos que la informacion, ademas de local,
es global. Somos el tinico grupo de prensa eco-
ndémica con importante presencia en Latinoa-
mérica, donde contamos con media docena de
webs. Sobresale la presencia en México, donde
empleamos a una nutrida plantilla, ademas de
Colombia, Argentina, Pert, Chile y Estados Uni-
dos. e[Economista es hoy, de lejos, el primer por-
tal financiero en idioma espafiol, y el segundo
del mundo occidental, s6lo superado por el ame-
ricano The Wall Street Journal.

Fruto de nuestra pasion por lo digital, hace dos
afios comenzamos a crear un grupo de revistas
especializadas para acercarnos a todos los am-
bitos de la economia, desde los auténomos o em-
prendedores hasta empresas medianas o gran-
des no cotizadas. Hoy contamos con una veinte-
na de cabeceras, solo disponibles en la Red, que
convierten a elEconomista.es también en el ma-
yor grupo de prensa sectorial.

El resultado de esta vision adelantada de la rea-
lidad es que somos el tinico medio espafiol con
edicion impresa, en el que los ingresos digitales
superan con creces a los procedentes del papel.
Un esquema que se asemeja al de grupos punte-
ros, como el germano Axel Springer o el austra-
liano News Corp. Nuestra estructura, basada en
el negocio digital y con gran proyeccion de futu-
ro, nos permitio crecer a doble digito en la ulti-
ma década y superar asi una de las etapas mas
aciagas de la economia espatfiola.

La apuesta digital facilité entrar en rentabili-
dad. Y se preguntaran por qué nos gusta presu-
mir de ello. Porque la tinica garantia de indepen-
dencia de un medio de comunicacién es una
cuenta de resultados saneada. Es la mejor arma
para combatir las presiones de grandes empre-
sas o de gobiernos de cualquier tipo.

Quiero agradecer a todo el equipo de elEcono-
mista.es su apoyo y su dedicacion en estos afios
tan dificiles. Gracias a ellos, el suefio que tuvi-
mos hace diez afios de ser un referente de la in-
formacién econémica es hoy una realidad. Y por
supuesto, gracias a todos ustedes por seguirnos
cada dia. Hemos sobrevivido a la gran crisis, pe-
se a ser recién nacidos, y ahora nos sentimos con
ganas de comernos el mundo.
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POR EL EXITO

i para cualquier aventura empresarial alcanzar
los 10 afios de éxito es un logro digno de admi-
racion, hacerlo en el competitivo mercado del
periodismo econdmico espafiol —uno de los mas
prestigiosos de Europa- sélo puede hablar de la
excelencia del proyecto que lo sustenta.

Asi es. En muy pocos afios, el periédico capi-
taneado por Alfonso de Salas y Amador Guerre-
ro Ayora se ha convertido en un referente de sol-
venciay credibilidad en nuestra prensa nacio-
nal, gracias a la independencia y el rigor de una
plantilla de profesionales comprometida con la
informacién libre y de calidad.

Asilo han demostrado desde el dia en que elE-
conomista irrumpi6 con fuerza en la red y apa-
reci6 en los quioscos de nuestras calles. Sus re-
dactores han narrado inmejorablemente los éxi-
tos y las incertidumbres de nuestra vida econo-
mica en la Gltima década. En estos afios, el
Economista ha relatado, con la misma seriedad
e independencia de criterio, los hitos mas nega-
tivos y positivos de nuestra evolucién econémi-
ca: desde la masiva destruccion de puestos de
trabajo entre los afios 2008 y 2012, hasta los bien
merecidos récords actuales en crecimiento y en
creacion de empleo que Espaiia ostenta hoy en
dia en la Unién Europea.

Haciendo suyos los valores del talento y del
espiritu emprendedor de nuestros empresarios,
este gran periddico ha servido de guia en mo-
mentos de severa incertidumbre y, al mismo tiem-

po, de apoyo firme de los éxitos de nuestra vo-
cacién exportadoray de la internacionalizacién
de nuestros emprendedores, convertida ya en
una apuesta ganadora de nuestra economia.

En definitiva, elEconomista ha estado ahi tan-
to en los momentos mas duros de la crisis como
en el despegue de nuestra recuperacion. Una re-
cuperacion conseguida a base de reformas am-
biciosas y esfuerzos compartidos, con la que Es-
pafia ha conseguido crear un millén de puestos
de trabajo en los dos tltimos afios, situarse en la
vanguardia del crecimiento europeo y volver a
generar certidumbre y confianza en empresa-
rios, analistas e inversores dentro y fuera de nues-
tras fronteras.

Estabilidad y reformas: esas han sido las cla-
ves del nuevo horizonte econdmico espafiol. Re-
formas que han concitado las unanimes alaban-
zas de organismos, instituciones y foros inter-
nacionales como el G-20. Pero lo conseguido
hasta ahora -insuficiente, es verdad, para aca-
bar con las intolerables cifras de paro que atin
nos asolan-, es solo un avance de lo que juntos
podemos alcanzar si mantenemos el rumbo de
nuestra politica econdmica. Una meta que yo he
sintetizado en una cifra que es mucho mas que
simbdlica: 20 millones de espafioles trabajando
y cotizando a la Seguridad Social en el afio 2020.

Escuchamos estos dias a dirigentes politicos
hablar de la derogacién indiscriminada de las
mismas reformas que nos han sacado de la cri-

anos

sis econdmica. ;Cual es el imbatible argumento
técnico que sustenta este impetu revocatorio?:
que las aprob6 un Gobierno del Partido Popular.
No es casual que quienes invocan esta deroga-
cion urbi et orbi de toda una legislatura sean di-
rigentes del partido cuyas recetas economicas
nos hundieron en la crisis hasta la médula. En
un escenario internacional crecientemente com-
plejo y sumido en la incertidumbre, afiadir gra-
tuitamente inestabilidad y desconfianza respec-
to al rumbo de nuestra politica econémica es el
peor favor que nos pueden hacer a todos.

No es de extrafiar que, en esta tesitura, se em-
piecen a detectar incipientes indicios de preo-
cupacién dentro y fuera de nuestras fronteras.
En modo alguno son irreversibles. Pero, mien-
tras dure la formacién de un nuevo Gobierno,
nadie deberia amenazar con irresponsables re-
visionismos dictados desde la ideologia contra
los éxitos incontrovertibles de las grandes refor-
mas emprendidas por Espafia en los tiltimos cua-
tro afios.

Hablemos claro. El Partido Popular no parti-
cipara de una politica de tierra quemada contra
su propia accién de Gobierno. En primer lugar,
porque supondria la negacién de si mismo y una
traicion imperdonable a sus mas de siete millo-
nes de votantes. Pero, sobre todo, porque tengo
la seguridad de que eso seria objetivamente ma-
lo para Espafia, cuyo reloj retrocederia en el tiem-
po hasta los peores momentos de 2011 y 2012,
cuando transitdbamos, dramaticamente solos,
por el crater del precipicio econémico.

Debemos dialogar, debemos negociar y debe-
mos pactar en aras de un gran acuerdo que una
a las principales fuerzas constitucionalistas en
torno a una férmula seria de Gobierno y de un
proyecto solido y solvente para Espafia. Perso-
nalmente, tengo la mano tendida y abierta. Cual-
quier pacto implica cesiones generosas de las
partes contratantes -y el PP esta dispuesto a
ellas—, mas aun cuando éstas se realizan por el
interés general de los espafioles. Podemos, en de-
finitiva, hablar de todo, salvo de cualquier cosa
que implique el minimo riesgo de la ruptura de
launidad de Espaiia, la quiebra de la igualdad de
los espafioles, la desobediencia impune a la ley
y —afiado- la desatencién al mas elemental sen-
tido comtin en materia de politica econémica. El
Partido Popular ha puesto sobre la mesa cinco
grandes propuestas de Acuerdos de Estado, con
los que el Partido Socialista y Ciudadanos debe-
rian sentirse comodos para empezar a negociar
con el partido que concito el respaldo mayorita-
rio de los espafioles en las elecciones generales.

Pero ninguna negociacion, por muy abierta que
sea, debe pasar por alto el lugar donde nos situa-
ron los ciudadanos a cada uno de nosotros el pa-
sado 20 de diciembre. Si el Partido Popular debe
liderar el futuro Gobierno con toda justicia es por-
que, como vencedor de las elecciones, asi lo qui-
sieron los espafioles, de la misma forma que qui-
sieron que el PSOE fuera el segundo partido (con
mas de 30 escafios menos que el primero) y que
Ciudadanos fuera el cuarto, con menos de una
tercera parte de los escafios del PP. Detras de la
fria aritmética hay una voluntad clara expresada
en las urnas. Nadie deberia olvidarlo.

Espafia esta en las mejores condiciones para
hacer frente a los retos mas ambiciosos. Si man-
tenemos el rumbo de las reformas y la estabili-
dad, si conseguimos formar un Gobierno fuerte
y sustentado por sé6lido respaldo parlamentario,
lo que narrara elEconomista serd una década de
éxitos admirables para nuestro pais. Confiemos
en que asi sea.
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RETOS DE PAIS

omos un pais de 46 millones de habitantes. La
cuarta economia de la zona euro y la decimoter-
cera del mundo. Tenemos un gran mercado in-
terior, una buena posicioén geografica, un idioma
que hablan mas de 400 millones de personas en
todo el mundo, un clima, riqueza cultural y na-
tural que hace que mas de 60 millones de perso-
nas nos visiten cada afio.

Tenemos grandes fortalezas, el World Econo-
mic Forum nos coloca entre los diez paises con
mejor calidad de infraestructuras. Nuestra tasa
de poblacién joven con estudios universitarios
es superior a la media europea y contamos con
empresas que han conquistado los mercados de
la economia global con éxito. Con estas condi-
ciones de partida no podemos asumir como una
maldicion del destino soportar tasas de paro de
dos digitos, llegar a los niveles de desigualdad
mas altos de Europa o asumir que nuestros cien-

tificos tengan que cruzar las fronteras para te-
ner oportunidad de desarrollar su capacidad in-
vestigadora.

Espafia puede ser un pais que compita sin com-
plejos con las economias mds avanzadas de Eu-
ropa en crecimiento econémico y cohesion so-
cial, pero para ello necesita la implicacién de un
gobierno que lidere reformas necesarias para
afrontar los retos del pais.

Muchos de esos retos son comunes a los de las
economias avanzadas, como el envejecimiento
de la poblacién y su impacto en las sostenibili-
dad de las fianzas publicas. Para ello sera nece-
sario alcanzar dentro del seno del pacto de To-
ledo un acuerdo que garantice la suficiencia de
las pensiones ptiblicas en la que habra que abor-
dar, inevitablemente, la contribucién adicional
de ingresos tributarios para garantizar la soste-
nibilidad de la Seguridad Social. Y tenemos re-

tos propios de nuestro sistema productivo. Es
necesario asumir como reto de pais el incremen-
to de tamafio medio empresarial de las empre-
sas. Son las empresas de tamafio medio y gran-
de las mas productivas, las mas internacionali-
zadas, las que invierten mas en innovacioén y las
que generan empleo de mas calidad. Paraello el
nuevo gobierno de progreso debe elevar los um-
brales en el plano impositivo y contable para in-
centivar el incremento de tamafio empresarial,
combatir la morosidad empresarial que ahoga
financieramente a las pymes y reformaremos la
ley de unidad de mercado, avanzando decidida-
mente en la armonizacion de las licencias y per-
misos dentro del pais.

Necesitamos empresas mas grandes y empre-
sas con mas capacidad de innovacion. Es nece-
sario incrementar significativamente, la inver-
sion publica en I+D, plantear un nuevo progra-
ma de estimulo de la cooperacién piblico-pri-
vada en investigacion industrial o dirigir la
actuacion de los poderes publicos hacia la trans-
ferencia de tecnologia y generar circulos virtuo-
sos de crecimiento sostenible y creacion de em-
pleo de alta calidad.

Hay sectores que, por su capacidad de creci-
miento potencial y por su aportacién a una so-
ciedad mads justa y sostenible, merecen ser apo-
yados con determinacion por los gobiernos me-
diante programas de compra publica innovado-
ra. Estamos hablando de sectores como el de los
contenidos digitales educativos, las tecnologias
sanitarias y de envejecimiento y las relacionadas
con la eficiencia energética.

Nuestro reto es establecer un marco propicio
para que se desarrollen actividades econdmicas,
que ademas de ser un buen negocio para las em-
presas, lo sean para el pais en su conjunto. Espa-
fia necesita reformas institucionales en su eco-
nomia, reformas para que las empresas compi-
tan en igualdad de condiciones. Es necesario en
particular revisar la regulacion de sectores don-
de haya una gran concentracién empresarial —sec-
tores estratégicos, como el eléctrico, el de hidro-
carburos o el de telecomunicaciones— para favo-
recer la entrada de nuevos competidores, mejo-
rar el servicio y los precios al consumidor.

La ineficacia del sistema judicial, con graves
deficiencias estructurales, organizativas, proce-
sales y presupuestarias, tiene consecuencias muy
negativas para los ciudadanos, los trabajadores
y las empresas. Reformar la justicia y dotarla de
medios para que sea mas agil también es un re-
to que el nuevo gobierno debe abordar.

Es necesario reescribir las reglas de juego y re-
forzar la competencia empresarial, las normas la-
borales, la buena gestion de las empresas y la pro-
teccion de los derechos de los consumidores. Es
imprescindible reforzar la cualificacién de nues-
tro capital humano y la capacidad de innovar. Y
por supuesto necesitamos un estado de bienestar
solido, que haga frente a nuevos desafios que el
sistema actual no ha sido capaz de dar respuesta,
como el incremento exponencial de la pobreza in-
fantil o la situacion de desamparo de parados ma-
yoresy de larga duracién alos que las actuales po-
liticas activas de empleo no le dan solucion.

Son muchos los cambios que abordar, muchos
los retos que asumir. Es tiempo de generosidad
y seriedad. De proponer soluciones. De evaluar
lo hecho hasta el momento y mantener lo que
funciona y cambiar lo que ha fallado. Tiempos
de dialogo y de acompaiiar las grandes palabras
de la politica, con pequefias acciones de politi-
cas publicas para poner a nuestro pais en el lu-
gar que se merece. Juntos podemos hacerlo.
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UN PACTO PARA
UN NUEVO MODELO
ECONOMICO

n la economia, como en muchos otros asuntos,
no podremos cambiar nuestro modelo sin alcan-
zar amplios acuerdos. Si queremos seguir tenien-
do un excelente sistema sanitario publico y ase-
gurar el poder adquisitivo de nuestras pensio-
nes, dado el envejecimiento de nuestra pobla-
cibn, seran necesarios niveles crecientes de gasto,
y por tanto requiere que la economia crezca.

Desgraciadamente, el crecimiento econdémi-
co que ha tenido Espafia durante los afios de la
burbuja inmobiliaria y financiera ha estado ba-
sado en el aumento de los recursos empleados,
y no en la productividad.

La solucion para conseguir un crecimiento mas
sano, mas solido y sostenible es lograr que nues-
tras empresas y nuestros trabajadores sean mas
productivos y que produzcan mas riqueza con
el mismo trabajo. Para ello no sirven atajos sim-
plistas como “aumentar el gasto puiblico en 100.000
millones” tal y como propone Podemos. Una eco-
nomia poco productiva no lo sera mas porque

nuestro ineficiente Estado gaste 100.000 millo-
nes mas al afio. Pero en este momento tampoco
nos sirve el tancredismo de Rajoy de dejar las co-
sas como estan.

Mejorar la productividad requiere dos cosas.
En primer lugar, hay que invertir en innovacion
y mejorar el sistema educativo. En segundo lu-
gar, debemos conseguir un sistema institucional
transparente, justo y basado en el mérito. El acuer-
do de gobierno reformista que hemos alcanza-
do en las tiltimas semanas pone su énfasis en es-
tos temas: educacion, formacién e innovacion,
por un lado, y mejora institucional, por otro.
Planteamos una serie de medidas que creemos
que, de ponerse en marcha, no sélo haran de Es-
pafla un pais mas democratico y mas justo, sino
también un pais mas productivo, y capaz de ha-
cer frente a los retos del futuro.

Comencemos por la educacion. Ser producti-
vos requiere que seamos lideres en conocimien-
to y en generacion de ideas, igual que lo somos

anos

en la sanidad en el deporte. La productividad
mejora cuando somos capaces de innovar, de pro-
ducir con mas valor afiadido.

Desgraciadamente, todos los indicadores in-
ternacionales muestran que nuestro sistema edu-
cativo deja mucho que desear a todos los nive-
les. Es un sistema burocratizado, con programas
de estudio amplisimos y muchisimos deberes,
pero todo ello rutinario, memoristico y poco
atractivo.

Hay que aumentar el prestigio, el reconoci-
miento social y la calificacion docentes. Nuestro
objetivo es aumentar de forma sustantiva la au-
tonomia, la rendicién de cuentas y la competen-
cia entre centros. Pensamos ademads que hay que
mejorar la carrera de los docentes introducien-
do un MIR para profesores que tan buen resul-
tado ha dado en la sanidad.

En cuanto a las universidades, debemos dina-
mizar su esclerdtica estructura, mejorando la go-
bernanza e incentivandolas a que mejoren su ca-
lidad docente e investigadora. En el acuerdo pro-
ponemos que las universidades que maés se es-
fuercen en conseguir la empleabilidad de sus
alumnos y las que mejor investiguen reciban una
financiacién adicional.

Por otro lado, necesitamos unas instituciones
limpias, justas y transparentes. El cambio insti-
tucional es crucial, en primer lugar, sin duda por
razones de higiene democratica. Las redes clien-
telares puestas en marcha por los partidos tra-
dicionales, al margen de los principios de méri-
to y con una vision patrimonialista del estado son
un obstaculo para el funcionamiento de todo el
sistema democratico.

Pero la asignacién de recursos basada en el en-
chufey el contacto es ademas un obstaculo cru-
cial para un modelo econémico capaz de crear
riqueza y el bienestar para todos los espafioles.
Una de las causas clave de la baja productividad
ha sido la mala asignacién de recursos que hace
que los que crecen no son los que mejor hacen
las cosas, sino los mas enchufados. Los mejores
calculos sugieren que esta mala asignacion de
recursos puede haber costado 5.000 euros por
espafiol al afio, mas del 20 por ciento de nuestro
PIB. Mejorar la productividad requiere una es-
tructura institucional limpia y transparente, en
la que la corrupcion no sea la forma de conse-
guir contratos.

En el acuerdo hay una serie de medidas que
creemos pueden ser cruciales para desmontar
estas redes clientelares: eliminacion de las opa-
cas e ineficientes diputaciones, protecciéon de los
denunciantes, castigo del enriquecimiento in-
justo de los funcionarios o cargos ptiblicos y un
nuevo procedimiento publico y neutral de nom-
bramiento de todos los cargos (CGPJ, RTVE, TC,
CNMYV, CNMC). Obviamente, la lucha contra la
corrupcion nunca acabarg, pero es indudable que
el acuerdo provee de herramientas nuevas y uti-
les para luchar contra ella.

En definitiva, el acuerdo por un gobierno re-
formistay de progreso pretende crear un mode-
lo productivo capaz de sostener nuestro estado
del bienestar. Las criticas partidistas de ambos
extremos del arco parlamentario consisten en
descalificarnos como de izquierdas o de derechas
y se han instalado en el reparto de vicepresiden-
cias y ministerios. La actitud de Pablo Iglesias y
de Mariano Rajoy no parece estar a la altura de
los enormes retos a los que se enfrenta Espafia.

Esperamos que en el curso de estas semanas
podamos llegar a un entendimiento amplio pa-
rallevar a cabo las reformas urgentes que nece-
sita nuestro pais.
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unque en el campo de la informacién econdémica
diez afios den siempre para mucho, posiblemente
existan pocos diarios especialistas en esta materia
que, como elEconomista, hayan tenido que dar cuen-
ta de una actualidad tan vertiginosa durante su pri-
mera década de vida. Tanto como para que el im-
pacto de la grave crisis financiera de 2008 y la du-
raexperiencia de sus hondas repercusiones econé-
micasy sociales, hayan provocado que hoy nuestra
manera de abordar el presente y de enfocar el fu-
turo sea muy diferente de la que teniamos cuando
elEconomista vio por la luz por primera vez.

Las ensefianzas de la crisis son tantas y tan evi-
dentes que no caben excusas para quienes ahora,
en Espafia parecen empefiados en ignorarlas y re-
producir antiguos errores. Sin embargo, la expe-
riencia deberia servir, como minimo, para vacu-
narnos contra la autocomplacencia miope de aque-
llos dirigentes politicos que, en su época de pros-
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EL BUEN CAMINO

HACIA A

PROXIMA DECADA

peridad heredada, no pudieron o no quisieron ver
los riesgos, desoyendo todas las advertencias; y
que incluso, cuando la crisis ya se habia desatado,
se enrocaron en una postura negacionista para
luego, tarde y mal, improvisar decisiones cuyo
unico efecto fue agravar aiin mas la situacion, lle-
vando a nuestra economia a una angustiosa rece-
si6n, a nuestras cuentas publicas al borde del res-
cate financiero, a nuestro mercado laboral al ma-
yor proceso de destruccion de empleo de la his-
toria reciente, y a nuestro modelo social de bienestar
auna situacion de grave peligro.

En efecto, hoy vemos el mundo de modo muy
distinto a como lo velamos en 2006. Pero tampo-
co lo vemos, ni mucho menos, tan negro como en
2012.Y eso no es producto de la casualidad, sino
del giro radical en nuestra politica econdmica que
se inicié desde aquel afio, el gran cambio que ha
hecho posible que hayamos podido acabar la pa-

sada legislatura en posicion de liderazgo dentro
de Europa en cifras de crecimiento econdémico y
de generacion de empleo. No, no ha sido casuali-
dad, sino la consecuencia de una auténtica politi-
careformista, esa que no se limita a anunciarse
tan ostentosa como vacuamente, sino que se lle-
va a la practica trabajando dia a dia, con medidas
concretas y efectivas.

La proxima década esta atin por escribir. Vivi-
mos ahora un momento crucial en el que la deci-
siones que adoptemos sobre la orientacién politi-
ca del gobierno de Espafia van a condicionar de-
cisivamente nuestro futuro. Debemos optar entre
forjar una estabilidad politica que nos permita se-
guir avanzando por la senda de las reformas y el
crecimiento o, por el contrario, caer en la inesta-
bilidad y reproducir los errores que irremediable-
mente nos harian retroceder hasta la casilla del
inicio de la crisis. Ojala que sepamos elegir bien.

Gama RENAULT

Ven y descubre los nuevos modelos

RENAULT

Passion for life

Este mes conducelos con 4 afios de Mantenimiento y Asistencia en carretera incluidos:

Gama de vehiculos turismos de Renault: consumo mixto (I/100km) desde 3,3 hasta 7,5. Emisiones CO2 (g/km) desde 85 hasta 174. *oferta valida para
particulares, auténomos y empresas no flotistas que realicen un pedido entre el 01/03/2016 y el 31/03/2016 de un vehiculo turismo de la gama Renault, excluida la gama Renault de Vehiculos Comerciales, y la gama Renault ZE.
Incluye 4 afios u 80.000km de Mantenimiento (la condicién que suceda antes) de acuerdo con lo establecido en el Programa de mantenimiento de su vehiculo Renault, a realizar en cualquier taller de la Red Renault. Asimismo, incluye
también 4 Afios de Asistencia en carretera en caso de averia, pinchazo, error de carburante y pérdida de llaves.

Renault recomienda m
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MAPFRE,
tu aseguradora global
de contianza

Avanzamos con mas de 34 millones de clientes en 51 paises para ser su
aseguradora fiable y comprometida. Por eso, sea cual sea el horizonte que persigas
estaremos a tu lado para ayudarte a alcanzarlo.

alicante mapfre.es MAPFRE
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EL RUMBO PARA
SE.GUIR CRECIENDO

a economia espafiola ha entrado en 2016 con un
ritmo de crecimiento del 3,5 por ciento, nivel que
no se registraba desde finales de 2007. Se han re-
cuperado las tasas anteriores al inicio de la rece-
sion, pero debemos perseverar si queremos res-
tablecer los baremos de riqueza y empleo previos
ala crisis y seguir progresando. Tenemos riesgos
en el entorno internacional y vulnerabilidades in-
ternas. Por eso lo importante ahora es avanzar en
las reformas y tener un Gobierno estable que apli-
que las politicas correctas en momentos que pue-
den ser complejos.

Los indicadores del primer trimestre del afio
muestran tendencias mixtas, frente ala clara ace-
leracion de finales de 2015. Los indices de con-
fianza y sentimiento econdmico reflejan, por su
parte, cierta preocupacion por la situaciéon eco-
ndmica. No creo, sin embargo, que estemos ante
un cambio de tendencia radical y espero que los
resultados del primer trimestre de 2016 sean so-
lo muy ligeramente inferiores a los del cierre del
afio anterior. Pero si considero que estamos ante
un momento crucial con desafios muy importan-
tes que marcaran el devenir de los proximos afios.

En el entorno internacional hay cierto clima de
pesimismo, como he constatado hace unos dias
en lareuniéon del G-20 en Shanghai (China). Las
perspectivas de crecimiento econémico mundial
muestran mayor debilidad, derivada de la caida
del precio de las materias primas, en especial el
petrdleo, el impacto sobre los paises emergentes,
las dudas sobre Chinay la volatilidad en los mer-

cados. Ademas, el margen de maniobra de la po-
litica monetaria tiende a agotarse. Espafia expor-
ta mas del 33 por ciento del PIB y las empresas
estdn muy internacionalizadas, lo que siempre
es un condicionante, tanto a favor como en con-
tra. A efectos internos, persisten elementos de
vulnerabilidad que nos hacen atin muy depen-
dientes de los vaivenes en los mercados interna-
cionales. Partiamos de una deuda privada del 217,5
por ciento del PIB en 2010 y en la actualidad el
endeudamiento se ha reducido al 175 por ciento.
Pero es insuficiente y el entorno no facilita avan-
ces significativos. Con tipos de interés bajos o ne-
gativos se favorece el endeudamiento frente al
ahorro. Es necesario mejorar la productividad
para que las empresas ganen musculo financie-
roy reduzcan deuda con mayor rapidez.

Lasituacién de incertidumbre politica tampo-
co proporciona un marco adecuado para abor-
dar importantes tareas pendientes. La principal,
bajar la tasa de paro a un digito, conseguir que en
Espafia vuelva a los 20 millones de ocupados y
recuperar los niveles de renta anteriores a la cri-
sis. Algunos partidos plantean derogar la refor-
ma laboral de forma total o parcial, lo que supon-
dria volver a los afios en que se perdian mas de
un millén de empleos en Espafia, como sucedié
en 2009. Por el contrario, se necesita avanzar en
la reforma laboral, en aspectos como las politi-
cas activas de empleo, en especial, para los para-
dos de larga duracién.

La reforma laboral ha permitido dar la vuelta
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alasituacion del mercado de trabajo con que nos
encontramos en 2012. Durante los afios de la re-
cesiodn, la economia espafiola destruy6 3,5 millo-
nes de empleos. Llevamos dos afios de creacion
de puestos de trabajo de una forma acelerada. En
2015 se crearon mas de medio millén de empleos
y el paro bajé en mas de 600.000, un récord his-
torico. Practicamente todo el crecimiento econd-
mico se ha trasladado al empleo, lo que supone
un importante cambio estructural que explica lo
conseguido estos afios.

La reduccién del déficit publico y de la deuda
son otros dos objetivos que no nos podemos per-
mitir poner en riesgo. Las cuentas ptiblicas se han
corregido en estos afios en condiciones muy di-
ficiles. En plena recesion, el déficit se ha reduci-
do practicamente a la mitad el pasado afio desde
el 9,5 por ciento de 2011. Si conseguimos mante-
ner el crecimiento de la economia espafiola en el
entorno del 3 por ciento, este afio podemos ce-
rrar con un déficit publico inferior al 3 por cien-
to, como hemos comprometido.

Pero si se da marcha atras en las reformas o se
hacen experimentos con los impuestos o el gas-
to publico y se prometen medidas sin explicar c6-
mo se financian, el impacto para el crecimiento
seria negativo. Se produciria una merma de la
confianza y se crearia menos empleo. Volveria-
mos a una especie de circulo vicioso en el que la
necesidad de un ajuste fiscal afectaria de forma
negativa al crecimiento. Es una amarga medici-
na de la que se saben muy bien los efectos secun-
darios y que no deberiamos probar.

Por primera vez desde que empez0 la crisis, el
peso de la deuda publica sobre el PIB ha caido
hasta el 99 por ciento, segiin nuestra estimacion.
Este es otro cambio estructural importante para
Espafla porque indica que la presion sobre las
cuentas publicas de los problemas que acarred la
crisis —rescate financiero, rescate a las comuni-
dades y ayuntamientos y contribucién a los res-
cates de Grecia, Irlanda y Portugal- empieza a
remitir. No nos podemos permitir dar marcha
atras en este proceso. Entre deuda publica y pri-
vada Espafia tiene que pedir prestados 400.000
millones de euros este afio. Una quiebra en la con-
fianza nos devolveria a las dificultades de hace
muy poco tiempo. Conviene no olvidar.

En este periodo se han corregido importantes
desequilibrios como el del saldo exterior. La eco-
nomia registr6 en 2015 el tercer superavit conse-
cutivo en la balanza por cuenta corriente, lo que
nunca habia sucedido hasta ahora en Espafia; ade-
mas, en una etapa de crecimiento econdmico, al-
go también inédito. El pasado afio se registré un
récord de exportaciones. La mejora de la compe-
titividad por las reformas estd detras de ese cam-
bio estructural que tampoco se debe deshacer.

En el afio 2012 el crédito al sector privado ca-
ia a plomo porque las entidades financieras no
estaban en condiciones de ejercer su funcion pri-
mordial, prestar dinero. Reforzamos las provisio-
nes, recapitalizamos algunas entidades, las pro-
fesionalizamos y se recupero la credibilidad me-
diante un amplio ejercicio de transparencia. Plan-
tear por ejemplo, que el ICO (Instituto de Crédito
Oficial) suplante a la banca privada en esta fun-
cién es un absurdo, sobre todo, cuando esta cre-
ciendo el crédito. Son ideas arcaicas e ineficaces.

Espero que el panorama politico se despeje
pronto y dé lugar a un Gobierno estable, que im-
pulse reformas en la direccién adecuada. Es ne-
cesario consolidar los cambios estructurales con-
seguidos estos afios, avanzar en las reformas pa-
ra fortalecer la economia y estar asi en las mejo-
res condiciones para superar las dificultades.
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e 1 planta industrial dedicada a la fabricacién de trenes, & centros de innovacién

y un total de 19 centros de trabajo que cubren todas las actividades del sector ® Pioneros

en el mercado espaiiol: 1% tren de alta velocidad, 1° sistema tranviario, 1°" metro sin conductor
e 1 de cada 3 trenes que circulan en Espafa ha sido fabricado por Alstom
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MAS INDUSTRIA

uiero empezar felicitando a elEconomista por su
décimo aniversario y aprovechar la ocasiéon que
me brinda para destacar las transformaciones que
ha tenido Espaiia en los tltimos afios, asi como
los principales retos de futuro en el ambito de la
industria. Desde el inicio de la legislatura, el Go-
bierno de Mariano Rajoy adoptd medidas en muy
diversos ambitos para hacer frente a la crisis eco-
némica mas importante que ha tenido nuestro
pais en muchas décadas, para mejorar nuestra
competitividad internacional, para aumentar la
financiacion empresarial y también para cambiar
el modelo productivo aumentando el peso de la
industria en la economia espafiola.

Hay que tener en cuenta que durante muchos
afios la economia espafiola habia perdido com-
petitividad, habia abandonado la disciplina fis-
cal —en 2011 su déficit era superior al 9 por cien-
to-, el sistema financiero era un foco de incerti-
dumbre y se estaba produciendo la mayor des-
truccion de empleo jamas registrada en nuestro
pais. Se puso en practica una politica econémi-
cade claro corte y matiz reformista basada en la
consecucion de la necesaria estabilidad macroe-
condmica sobre la base de un fuerte proceso de
consolidacion fiscal y en unas reformas estruc-

turales para ganar competitividad. Se trataba de
contar con unas sélidas bases macroecondmi-
cas sobre las que desarrollar una industria soli-
day competitiva, que impulsase la recuperacién
de la economia y la creacién de empleo.

El Gobierno adopt6 medidas de apoyo a la
competitividad de nuestra industriay paralare-
industrializacién; medidas de apoyo a la finan-
ciacion no bancaria, con el objetivo de conseguir
una industria menos dependiente del crédito
bancario; medidas de apoyo a sectores concre-
tos de laindustria, que actian como motores de
la economia en su conjunto (sectores tractores),
como el sector de la automocion, el sector naval
o el aeroespacial; y una agenda de fortalecimien-
to del sector industrial, con medidas transversa-
les para apoyar e impulsar la industria espafiola.

Las medidas tomadas han permitido recon-
ducir una situacién y ya estan dando sus frutos.
De hecho, en un panorama internacional de cre-
ciente incertidumbre, todos los organismos in-
ternacionales sefialan que Espafia es un caso de
éxito de las reformas. Gracias a la moderacion
salarial y las reformas estructurales nuestro pa-
is ha sido capaz de generar un circulo virtuoso
de mayor competitividad, mas exportaciones,
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mayor crecimiento econdmico, mas empleo y
mayor demanda interna.

El sector industrial ha tenido un papel impor-
tante en este proceso. Los ultimos datos dispo-
nibles muestran una tendencia positiva desde fi-
nales de 2013 en todos sus indicadores, de pro-
duccion, empleo y de utilizacion de la capacidad
productiva, entre otros. Para ser un pais indus-
trialmente competitivo es imprescindible con-
tar con un sector energético eficiente. La politi-
ca energética del Gobierno durante las dos legis-
laturas socialistas desde 2004 hasta 2011 habia
resultado en un déficit insostenible del sistema
eléctrico, en un incipiente déficit en el sector ga-
sista y en unos crecientes precios de la electrici-
dad, con la consiguiente penalizacion para los
consumidores domésticos y empresas. Espafia
se convirtio en el tercer pais con la electricidad
mas cara de toda la UE al tiempo que la deuda
acumulada en el sistema eléctrico lo llevaba ala
quiebra técnica.

La reforma del sector energético ha consegui-
do acabar con el déficit del sistema eléctrico,
ajustando todos los costes y estableciendo me-
canismos que evitan que se vuelvan a producir
desequilibrios en el futuro. Se ha devuelto la es-
tabilidad econémica y financiera, tras 14 afios
de generacion de déficits; los precios se han es-
tabilizado e incluso han comenzado a descen-
der segtin datos del INE; los consumidores tie-
nen un mayor poder de decisién y puedan ges-
tionar su consumo de manera mas eficiente. Ade-
mas, tras la reforma, el Gobierno ha seguido
apostando por las energias renovables. De he-
cho, el peso de éstas en el mix de generacion su-
pera ya el 40 por ciento y estamos cumpliendo
con todos nuestros objetivos fijados para 2020.
En definitiva, la reforma del sector energético
llevada a cabo en la legislatura ha fijado las ba-
ses de una politica energética que impulsa la efi-
ciencia en costes y en recursos, que lucha con-
tra el cambio climatico y que permite a Espafia
adaptarse a los nuevos retos tecnoldgicos que
puedan surgir en el futuro.

La digitalizacion de la economia es uno de los
factores clave para aumentar el peso de la in-
dustria en nuestra economia. Por ello se apro-
bé la Agenda Digital para Espafia, en el marco
de la europea, con acciones destinadas a pro-
mocionar la extension de la banda ancha ultra-
rapida, mejorar los servicios a los ciudadanos y
reforzar la seguridad. De los grandes paises eu-
ropeos, Espafia ha sido el que mas inversion ha
realizado en banda ancha y redes de tiltima ge-
neracion y que lleva camino de tener las mejo-
res redes de ultrarapidas de alta capacidad (fi-
bray mévil) de Europa, lo que nos confiere una
ventaja competitiva esencial en la nueva econo-
mia digital.

Por todo ello el Gobierno ayuda a la industria
espariola a acometer el proceso de transforma-
cién digital que esta cambiando todo a un ritmo
exponencial que en ocasiones supera a la propia
capacidad de asimilacién por parte de personas,
empresas y administraciones.

Hoy la industria tiene mayor peso en la eco-
nomia del que tenia hace ahora cuatro afios, aun-
que es preciso que aun crezca mas. Espafia es un
pais que, en apenas cuatro afios, ha pasado de
enfrentarse a una de las mas profundas crisis eco-
nomica e industrial de su historia reciente, a sen-
tar una solidas bases para tener éxito ante los re-
tos que suponen avanzar hacia una economia ba-
sada en la innovacion y el desarrollo tecnologi-
co, asi como la nueva revolucién industrial 4.0
en la que ya estamos inmersos.
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POR EL BUEN CAMINO

ecia el fildsofo René Descartes que hay dos co-
sas que contribuyen a avanzar: ir mas deprisa
que los otros o ir por el buen camino. En el caso
de las infraestructuras espafiolas, el avance lo-
grado durante las tiltimas décadas ha venido a
romper esta disyuntiva. En este periodo, nues-
tro pais ha experimentado una evolucion muy
superior a la del resto de paises de nuestro en-
torno. Este desarrollo nos hallevado a situarnos
en los primeros puestos internacionales en ma-
teria de infraestructuras y nos ha permitido con-
vertirnos en pioneros y referentes en el terreno
de la obra civil. Prueba de ello es que podemos
encontrar grandes obras de ingenieria con sello
espafiol en cualquier parte del mundo.

Y todo ello lo hemos hecho por el buen cami-
no, dando pasos solidos en la creacién de una red
de infraestructuras y transportes, que constitu-
ye un signo distintivo y que se ha convertido en

una de nuestras principales fortalezas y tarjetas
de presentacion.

En definitiva, creo que todos podemos coin-
cidir en que Espafia ocupa hoy el lugar que me-
rece, que nos podemos sentir orgullosos de la
transformacién que en este ambito ha experi-
mentado nuestro pais y que la proyeccion exte-
rior de nuestras empresas y la cualificacion, ex-
perienciay capacitacion de nuestros ingenieros
nos ha posicionado y reconocido, diria yo, como
uno de los paises con més decidida vocacion in-
ternacional.

Espafia es el pais con el sector turistico mas
competitivo del mundo gracias a sus infraestruc-
turasy, en virtud de la calidad de éstas, figura en
el TOP-10 del tiltimo informe del World Econo-
mic Forum. Tenemos la primera red europea de
autovias y autopistas, somos el cuarto pais del
mundo con mejor infraestructura ferroviaria, y

anos

ocupamos la quinta posicion entre los paises de
la UE-15 por extensién de nuestra red de vias fé-
rreas. Nuestro gestor aeroportuario, Aena, es el
primero del mundo en nimero de pasajeros (207
millones de pasajeros en 2015), mientras que
Enaire es el cuarto proveedor de servicios de na-
vegacion aérea de Europa. Datos, en conjunto,
que ponen de manifiesto el magnifico trabajo
que se ha realizado durante las Gltimas décadas.

Las infraestructuras han demostrado ser una
de las principales palancas de crecimiento eco-
ndémico, por su contribucion al PIB y a la crea-
cién de empleos que llevan aparejadas. En el ca-
so del ferrocarril, las magnitudes son lo suficien-
temente contundentes como para que le sigamos
dispensando toda la dedicacion que merece, aten-
diendo a su relevancia.

Contamos con una red ferroviaria que ya tie-
ne una longitud de 15.522 kilometros; 3.243 ki-
l6metros son de alta velocidad y, de ellos, 619 se
han puesto en servicio en la anterior legislatura.

A pesar de los afios tan complicados que he-
mos atravesado, hemos puesto en marcha la pro-
longacioén de los servicios de la linea Madrid-
Barcelona hasta Girona y Figueres, los nuevos
servicios internacionales Espafia-Francia, el AVE
Madrid-Alicante, el Eje Atlantico, los servicios
de alta velocidad Madrid-Valladolid-Palencia-
Leon, y la conexion de Zamora con la alta velo-
cidad, entre otros. Por su parte, la Red de Carre-
teras del Estado también ha registrado un im-
portante impulso, que nos ha permitido contar
hoy con mas de 26.300 kilometros. Hemos lo-
grado avanzar en la vertebracion de nuestro pa-
is, cerrando importantes ejes como la A-7, 1a A-
8 o la autovia de la Plata. Y hemos puesto en ser-
vicio mas de 900 nuevos kilémetros de autovias
y autopistas.

En el modo aéreo, es sobradamente conocida
la profunda transformacion que ha experimen-
tado Aena, que, partiendo de un déficit de caja
de mas de 400 millones de euros en 2011, se ha
convertido en una compaiiia de éxito reconoci-
do gracias a un proceso de transformacion sin
precedentes.

Todo el esfuerzo realizado durante el trans-
curso de los ultimos afios ha permitido a Espa-
fia exportar su know how de conocimientos y ex-
periencia, y estar presente en proyectos tan im-
portantes como el AVE Meca-Medina, el Pro-
yecto Marmaray (el tiinel ferroviario submarino
que une Europa y Asia bajo el Estrecho del Bés-
foro) o el metro de Lima, por poner algunos ejem-
plos.

La evolucién de las infraestructuras de trans-
porte es un fiel reflejo del progreso, en la medi-
da que propician el desarrollo social y econémi-
co, y crean un entorno de oportunidades. Estas
son la llave hacia un futuro con mayores expec-
tativas para todos: para las empresas y para las
personas, es decir, para la sociedad en general.

En este sentido, también resulta clave el papel
de los medios de comunicacion, como transmi-
sores de la labor que se realiza desde la Admi-
nistracion Publica y las empresas espafiolas del
sector.

En esta tiltima década hemos podido asomar-
nos, desde las paginas de El Economista, al im-
portante avance que ha experimentado el pais y
sured de infraestructuras.

Espero que el éxito de los proximos diez afios
de vida del periddico corran parejos a la espec-
tacular evolucion que vivira nuestro pais, refor-
zando si cabe atin mas nuestra excelencia den-
tro de nuestras fronteras, y nuestro liderazgo en
el ambito internacional.
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DIEZ ANOS PARA
FLEMPLEOYIA
SEGURIDAD SOCIAL

lempleo es la mejor garantia de igualdad y cohe-
sién. Esta conviccidn es la que ha inspirado to-
dala accién del Gobierno durante los tltimos
cuatro afios, en los que ha dedicado todo su tiem-
poy esfuerzo en devolver la confianza en nues-
tro pais. El empleo no es s6lo una de las mayo-
res preocupaciones de los espafioles, como de-
muestra el barémetro de CIS que conocimos ha-
ce sOlo unos dias, sino que lo es también del
Gobierno.

sQué nos encontramos en 2011? Una crisis eco-
ndémica de una intensidad hasta entonces desco-
nocida, la destruccién de 1.500 puestos de tra-
bajo al dia, un marco de relaciones laborales ex-
tremadamente rigido para empresarios y traba-
jadores y un sistema de pensiones en niimero
rojos y con un futuro incierto.

Espafia atraviesa una etapa crucial de su his-
toria reciente. La crisis nos ha puesto ante los
ojos las debilidades de nuestra economia y nues-
tro mercado de trabajo.

Seria necesario remontarse a 1984, cuando se
crea el contrato temporal de fomento del empleo
o contrato temporal sin causa, para comprender
la arquitectura del mercado laboral espafiol, un
mercado laboral rigido y, a la vez, dual, que pro-

piciaba que los ajustes econémicos tuvieran un
terrible impacto en términos de empleo, via des-
pidos.

Desde mediados de los afios 90 hasta 2006 Es-
pafia experimenta un fuerte crecimiento y es ca-
paz de crear mas de 7 millones de empleos. Sin
embargo, no se abordaron las reformas necesa-
rias por lo que la estructura normativa e institu-
cional en materia laboral seguia siendo esencial-
mente la misma cuando los buenos tiempos to-
caron a su fin. En definitiva, tenifamos un mar-
co derelaciones laborales que situaba el despido
como el tnico mecanismo de ajuste. Esa es lara-
z6n por la que Espafia, con deteriores del PIB
similares, destruyera mas empleo y mas inten-
samente que los paises de nuestro entorno.

Entre el principio de 2008 y el final de 2011
nuestra economia destruy6 20 veces mas em-
pleo que Francia, 11 veces mas que Italiay 6 ve-
ces mas que Reino Unido.

Era urgente abordar una reforma del marco
de relaciones laborales para estabilizar un mer-
cado de trabajo herido gravemente. Por ello, la
reforma laboral de 2012 modific6 en profundi-
dad las principales instituciones del mercado de
trabajo, desde la intermediacion laboral, hasta

anos

la formacién profesional para el empleo, pasan-
do por la contratacién y, sobre todo, potencian-
do la flexibilidad interna y dinamizando la ne-
gociacion colectiva.

Sus objetivos se centraron, en efecto, en fre-
nar la sangria de parados, favorecer la creacion
de empleo, y empleo de mayor calidad.

Hoy podemos decir a los espafioles que ya se han
recuperado mds de un millén de empleos des-
truidos por la crisis y que todo el crecimiento
econdmico se traduce en creacion de empleo.
La reforma, segun diversos analisis, viene mos-
trando sus efectos positivos. De acuerdo con el
informe pais para Espafia de la Comisi6n Euro-
pea en 2016, de no haberse llevado a cabo las re-
formas mencionadas desde 2012 se habrian des-
truido 400.000 empleos mas y se habria retra-
sado la creacion de empleo.

El Banco de Espaifia, a través de su Goberna-

dor entonces Fernandez Ordofiez, advirtié que
si las medidas desplegadas por la reforma de 2012
se hubieran puesto en marcha al principio de la
crisis, hubiéramos logrado salvar un millon de
empleos. Igualmente, un informe de la Funda-
ci6n de Estudios de Economia Aplicada (FEDEA)
que conocimos hace pocas fechas, concluye que
la reforma ha aumentado la probabilidad de sa-
lida del desempleo hacia un empleo indefinido,
tanto en términos absolutos como relativos fren-
te a la alternativa del contrato temporal.
El balance es positivo. Espafia se ha convertido
en el pais que mas empleo crea de la zona euro
tras afios de recesion. Esto es asi por el esfuerzo
de todos los ciudadanos y por una estrategia po-
litica que empieza a dar sus frutos. Una estrate-
gia politica y de reformas que también se ha di-
rigido a proteger el principal pilar de la cohesion
social en Espafia: el Sistema publico de pensio-
nes.

Laimportante caida del empleo repercutia gra-
vemente en la Seguridad Social. Este Gobierno
afronté también ese desafio y aprobé el Indice
de Revalorizacion y el Factor de Sostenibilidad,
medidas que garantizan la sostenibilidad de nues-
tro sistema. Gracias a ello los pensionistas han
recuperado mas de 2.000 millones de poder ad-
quisitivo desde 2014. Ademas de las medidas que
garantizaran la sostenibilidad, se abordaron otras
destinadas a mejorar la proteccion social como
el complemento de maternidad. Desde el 1 de
enero de 2016, las madres con dos o mas hijos,
se benefician de un incremento en la cuantia de
su pension hasta en un 15 por ciento en funcién
del nimero de hijos. Ya hay mas de 17000 bene-
ficiandose de él. Esta es la medida de apoyo a la
familia mas importante de la democraciay con-
vierte a Espafia en pionera, por ser el primer pa-
is después de Francia que adopta una medida si-
milar.

Durante estos 10 afios El Economista ha sido
testigo junto a la sociedad espafiola de una de las
mayores crisis econémicas de nuestra historia.
Una crisis que nos ha puesto a prueba pero que
también nos ha permitido comprobar la fortale-
za de nuestro Estado de Bienestar.

En estos 4 tltimos afios el Gobierno de Espa-
fia ha querido mirar a la realidad de frente y afron-
tar los problemas. Pero hay que seguir trabajan-
do. Espafia sigue teniendo un proyecto y ese pro-
yecto se llama 20 millones de empleos que per-
mitan certificar que la crisis ha quedado
definitivamente atras. Para ello necesitamos un
Gobierno moderado y estable, apartar la incer-
tidumbre y perseverar en las politicas que per-
miten avanzar en el crecimiento econémico y la
creaciéon de empleo.
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Ministra de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente en funciones

ADAPTARSE A
LA SOSTENIBILIDAD

e invita el[Economista a participar en la conmemo-
racion de su décimo aniversario, lo que le agradez-
co, con mi mas sincera felicitacion por un cumplea-
fios tan especial.

Alo largo de estos afios, este diario, impreso en
papel blanco y a todo color, se ha consolidado co-
mo referente de la informacién econémica en Es-
paria. Saltando, incluso, al otro lado del Atlantico,
con la puesta en marcha de elEconomista Améri-
ca. Pero, ademas, la apuesta que, desde un princi-
pio, ha mantenido por Internet, ha llevado a su por-
tal web al liderazgo de la prensa econdémica en es-
pafiol.

Con iniciativas tan importantes como la publi-
cacién de 20 revistas digitales, especializadas en
los principales sectores de actividad de la econo-
mia espafiola. Entre ellas, las dedicadas al sector
agroalimentario y al medio ambiente, lo que agra-
dezco muy especialmente.

En estos ambitos, la illtima década ha sido testi-
go de importantes cambios a nivel mundial. Cam-
bios que, por su trascendencia, han sido determi-
nantes para las politicas que hemos puesto en mar-
cha, tanto en la Union Europea como en Espafia.
Me refiero, entre otros factores, al crecimiento de
la poblacion, desde los 6.600 millones de personas
que éramos en 2006, a los mas de 9.000 millones
que se espera seamos para 2050; al imparable pro-
ceso de urbanizacion, que hace que ya seamos mas
los habitantes de las ciudades que los del medio
rural; a los efectos, cada vez més evidentes, del cam-
bio climatico; o ala situacién de explotacién exce-
siva de algunos recursos, como es el caso de los pes-
queros.

Circunstancias, todas ellas, que han requerido

la adaptacion de las politicas agrarias, pesqueras
y medioambientales al principio de sostenibilidad.

En este marco, Esparia ha sabido desarrollarse
y progresar, aplicando las politicas comunitarias y
complementandolas con politicas nacionales ade-
cuadas a nuestras especiales circunstancias. Gra-
cias a ello, el sector agroalimentario espafiol, ade-
mas de desempefiar un papel fundamental en la
ordenacion del territorio, tiene hoy un peso eco-
noémico indudable, tanto en el PIB nacional, como
en el proceso de internacionalizacién de nuestra
economia, a través de las exportaciones.

Produccion, industria, distribucion y transpor-
te generan, en su conjunto, cerca del 9 por ciento
del PIB y dan empleo a 2,5 millones de personas.
Exportamos el 25 por ciento de lo que produci-
mos; creciendo afio tras afio. En 2015, nuestras ex-
portaciones agroalimentarias alcanzaron los 44.000
millones de euros, con un saldo comercial positi-
vo de 10.000 millones. Una contribucién decisiva
para equilibrar la balanza del conjunto del comer-
cio exterior espafiol.

Espania es el octavo exportador mundial de pro-
ductos agroalimentarios y el cuarto mayor de la
Unién Europea. Gracias, sin duda, a la calidad de
nuestros productos y elaboraciones, cada vez mas
apreciados y demandados.

En definitiva, un sector, el agroalimentario, fun-
damental para nuestra economia, y que constitu-
ye uno de los grandes activos de la Marca Espaiia.

Mantener y mejorar esa posicion es el principal
reto hacia el futuro. Que pasa por seguir aumen-
tando la competitividad del sector, gracias a todas
las herramientas puestas a su disposicion en los
ultimos afios.

anos

Internamente, mediante la integracion coope-
rativa; la constitucion de organizaciones interpro-
fesionales potentes; la mejora de la transparencia
en las relaciones comerciales entre operadores de
la cadena alimentaria; la apuesta por la calidad ali-
mentaria; y el impulso a la innovacion. Y, en el ex-
terior, apoyando la internacionalizacion, para au-
mentar la cantidad, variedad y valor de nuestras
exportaciones, y ampliar los paises de destino.

Si el sector mejora en competitividad, ganara
puestos en los mercados nacional, europeo e inter-
nacional, generara mas riqueza y la distribuira con
mayor equilibrio entre quienes lo componen; ha-
ciéndose, asi, ms atractivo para jovenes empren-
dedores, hombres y mujeres que tengan razones
para apostar por la actividad agroalimentaria.

Por otra parte, en el ambito concreto de la pes-
ca, los tltimos afios de la década han sido funda-
mentales para construir un futuro de estabilidad y
desarrollo, desde el punto de vista econémico, so-
cial y medio ambiental. Hoy, la actividad pesque-
ra en nuestro pais —que, por geografia y tradicion,
es una potencia pesquera- se basa en un conoci-
miento cientifico mas solido; en un cumplimiento
estricto de las normas de control; y en una gestion
que asegura el cuidado de los recursos y el maxi-
mo rendimiento de los mismos a largo plazo.

Por lo que se refiere al medio ambiente, Espafia

tiene un enorme y valioso patrimonio natural que
alberga la mas rica biodiversidad de Europa occi-
dental; casi un 30 por ciento de su territorio esta
incluido en la Red Natura 2000.
En los tiltimos afios, ha sido necesario reforzar las
garantias de proteccion de este capital natural, y
hacerlas compatibles con el desarrollo econémi-
coy lageneracion de empleo.

Para ello, se han disefiado politicas medioam-
bientales eficaces e impulsado actuaciones parti-
cipativas, centradas, siempre, en las personas.

Con ellas, hemos logrado muchas mejoras. En
la gestion y el cuidado del agua, a través de la pla-
nificacion hidroldgicay de la ejecucion de infraes-
tructuras; en calidad del aire y prevencion de la
contaminacion acustica; en el control de los pro-
cesos de contaminacién de los suelos y la protec-
cion de las costas; en la gestion de los residuos y
la conservacion de la biodiversidad; o en el desa-
rrollo de posibilidades de aprovechamiento eco-
némico sostenible, a través del turismo de natu-
raleza.

En lo que se refiere a la lucha contra el cambio
climatico, hemos cumplido con los compromisos
derivados del Protocolo de Kioto e impulsado ac-
tuaciones para la reduccion efectiva de emisiones
en Espafia; actuaciones que, al mismo tiempo, ge-
neran actividad econdmica baja en carbonoy em-
pleo de calidad. Gracias a todo ello, nuestro medio
ambiente esta hoy mejor protegido.

En palabras del secretario general de la OCDE,
durante la presentacién del tercer informe sobre
el Comportamiento Medioambiental de Espafia,
en marzo de 2015, “Espaiia ha llevado a cabo un
avance impresionante en materia de politica me-
dioambiental. No lo digo yo lo dicen los expertos
que comparan las experiencias del mundo entero
para elaborar los informes medioambientales”. Es-
te avance “impresionante” ha costado mucho es-
fuerzo, y ha sido posible gracias a la colaboracion
de todos: Ayuntamientos, Comunidades Auténo-
mas, ONG, Fundaciones, empresas, industrias, agri-
cultores, ganaderos, pescadores, habitantes de los
territorios.

Un esfuerzo que tiene que continuar en el futu-
ro, para seguir avanzando en la sostenibilidad de
todas y cada una de las actividades de la economia
espafiola.
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SEGURIDAD JURIDICA.,
ECONOMIA, JUSTICIA

Y LIBERTAD

uele decirse, y asi incluso lo vers6 Manrique, que
cualquier tiempo pasado fue mejor, pero no ten-
go tan claro que eso sea completamente cierto,
al menos en lo que respecta a las leyes, a la Jus-
ticiay ala democracia. Alli donde las leyes se per-
feccionan en la proteccion de derechos y liber-
tades, al abrigo de una Justicia comprometida
con su custodia y proteccion, es donde mas ga-
rantias de progreso y prosperidad se encuentran,
precisamente, el lugar donde se desarrollan las
sociedades y las democracias mas sanas del pla-
neta. Por supuesto, Espafia se encuentra hoy en-
tre ellas, y si esto es asi es porque en el marco de
su Constitucion ha sabido construir un edificio
juridico-normativo suficientemente solvente pa-
ra afrontar los grandes desafios abordados como
pais en estos ultimos 40 afios. El ultimo, por su
dimension global, 1a gran crisis iniciada en 2007
que llevo sus devastadores efectos hasta el ulti-

mo rincon de la tierra. elEconomista ya habia na-
cido para contarlo, y desde entonces hasta hoy
no ha habido ni un solo dia en el que desde sus
paginas, de una manera u otra, no se haya pues-
to en evidencia la relacién directamente propor-
cional existente entre seguridad juridica y eco-
nomia, como asi se evaliia también por las mas
prestigiosas instituciones nacionales e interna-
cionales.

Un pais con seguridad juridica es un pais fia-
ble, y cuando hay confianza, estabilidad y previ-
sibilidad, se atrae a la inversion, la actividad se
dinamiza, el empleo se reactiva, los desequili-
brios se corrigen, el bienestar se garantiza y las
sociedades avanzan. Es una ecuacion sin incog-
nitas y con resultados testados. Espafia es el me-
jor ejemplo de que es asi, porque el impulso de
mas de 240 leyes —entre nuevas y reformadas—
en tan sélo cuatro afios nos han convertido en
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una nacion creible, y junto a la modélica leccion
de responsabilidad y sacrificio de la sociedad es-
pafiola, han permitido lo que muy pocos veian
posible: superar la mayor tormenta socioecono-
mica sufrida en generaciones, recuperar su pa-
pel de liderazgo en el escenario internacional y
fortalecer su posicion en las grandes ligas de la
economia mundial.

Y si Espafia es hoy un pais juridicamente mas
seguro, con una administracién moderna, pre-
decible y tecnoldgicamente avanzada, lo es por-
que el espiritu reformista se llevd también al am-
bito de la Justicia, que buena falta le hacia des-
pués de décadas enclaustrada en debates eter-
nosy estériles amagos de cambio. Reformas que
solo son la punta del iceberg, pero que han ade-
lantado el inicio de una transformacion de la Jus-
ticia inaplazable, con nuevas herramientas de
gestion, legislativas y procesales con una vision
transformadora que va mucho mas alla de la me-
ra modernizacion tecnoldgica, al plantearse des-
de una perspectiva integral: de sus modelos or-
ganizativos, de sus reglas procesales y normas
sustantivas, de su cobertura a los problemas co-
tidianos y a las nuevas realidades sociales, de sus
relaciones con los profesionales de la Justicia, o
del blindaje de su régimen de libertades.

Esto es asi no s6lo porque lo diga el BOE, sino
porque son los tribunales quienes las aplican ya.
Un nuevo Cédigo Penal para una sociedad mas
libre y protegida. Una Ley Organica del Poder
Judicial reformada para una Justicia cercana y
mas eficiente. Una Ley s6lo para las victimas de
los delitos y sus familias o0 un nuevo régimen que
incrementa la proteccion a las victimas de acci-
dentes de circulaciéon. Una Ley de Mediacion y
otra de Jurisdiccién Voluntaria que descargan
de trabajo alos 6rganos judiciales. Una Ley de la
Segunda Oportunidad que renueva la confianza
alos emprendedores de buena fe. Una nueva Ley
de Enjuiciamiento Criminal para agilizar el pro-
ceso penal, mejorar las tareas de investigacion
tecnoldgicay fortalecer las garantias procesales.
O una nueva Ley de Enjuiciamiento Civil con la
que las nuevas tecnologias, al fin, entran en la
Justicia para quedarse.

Leyes también que refuerzan nuestras presta-
ciones normativas internacionales en materia ci-
vily penal, agilizando tramites y facilitando la lu-
cha contra la delincuencia internacional. Refor-
mas —las mas potentes habidas desde la Transi-
cién- para combatir la corrupcion, otra de las
grandes amenazas de las democracias y de las
economias libres. Y ademds, leyes para asegurar
nuestro Estado de Derecho fortaleciendo el Tri-
bunal Constitucional, para hacer efectivo algo tan
sencillo como que sus resoluciones se cumplan.
Porque para cualquier sociedad, la cultura del in-
cumplimiento consciente de las normas es el anun-
cio del caos, la anarquia y la ruina, las antipodas
de esa gran nacién de ciudadanos libres e iguales
que es Esparia gracias a una Constitucion que nos
ha traido el periodo de prosperidad, libertad y de-
sarrollo mas fértil de toda nuestra historia.

Yo también quiero, como recientemente escri-
bia Javier Goma, una Espaiia libre y con com-
promiso. Libre para seguir construyéndose al
amparo de la ley, del Estado de Derecho, de la in-
dependencia de los tribunales y de la seguridad
juridica. Y por supuesto, comprometida con una
tarea que nos incumbe a todos: perfeccionar nues-
tras instituciones, ordenamientos y sociedades
desde las reformas, para que la Justicia contintie
siendo, ademas de la mejor garantia, la palanca
mas potente de nuestro progreso. Y elEconomis-
ta estara ahi para contarlo.
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CENTRADOS
EN LA EDUCACION

n el fallido debate de investidura del sefior San-
chez, Mariano Rajoy reiter6 una oferta para la
gobernabilidad de Espafia basada en cinco gran-
des pactos sobre los que construir el consenso
politico: Pacto por el crecimiento y el empleo,
Pacto para la reforma fiscal y la financiacién de
las Comunidades Auténomas, Pacto social, Pac-
to por la educacién y Pacto para el fortalecimien-
to institucional. Desde que fui nombrado Minis-
tro de Educacién, Cultura y Deporte, la gente
que me para por la calle me pide acuerdos, esta-
bilidad y certeza, y asi, en mis comparecencias
publicas, he venido sefialando la importancia pri-
mordial que tiene alcanzar un gran Pacto por la
educacion que la aparte del conflicto politico
permanente y de los condicionamientos electo-
rales, y la sittie en el centro del futuro de la Na-
cién. Sin embargo, no hay que buscar un pacto
porque si, el pacto no puede constituir un fin en
si mismo. Hay que decir si al pacto con unos ob-
jetivos determinados. En primer lugar, la certi-
dumbre. A semejanza de nuestra Constitucion
de 1978, que se hizo sobre la base del consenso
y la perdurabilidad, un pacto nacional por la edu-
cacion debe implicar que cada nuevo gobierno
no deshaga lo hecho anteriormente. La segunda
premisa del pacto seria tener una vocacion de
globalidad con el objetivo de alejar la educacion

de debates y polémicas de corto alcance, como
por ejemplo el eslogan LOMCE si, LOMCE no.
La LOMCE es una modificacion de la ley ante-
riory carece de esa vocacion de globalidad.

Pero, sobre todo, el objetivo de un Pacto por
la educacion debe asentarse sobre una serie de
condiciones respecto a cuya bondad debe haber
un acuerdo compartido. Entre éstas quiero ci-
tar: primero, establecer una educacion de cali-
dad capaz de formar ciudadanos auténomos, li-
bres y responsables, con las competencias nece-
sarias para integrarse social, cultural y laboral-
mente. Por eso creo en curriculo fundado en la
enseflanza en competencias en coherencia con
los modelos educativos que imperan en la Unién
Europea. Segundo, si el principal capital de una
sociedad es el humano, el principal activo de un
sistema educativo es el profesorado y su profe-
sionalidad es clave ala hora de aportar valor ala
educacion. Debemos lograr los profesionales
mejor cualificados para aquellos que constitu-
yen el capital mas valioso de nuestro pais y la ga-
rantia de su futuro, nuestros alumnos. Cualquier
recurso empleado en los docentes es la mas ren-
table de las inversiones.

Por ello encargué hace unos meses al profe-
sor José Antonio Marina el borrador de un Li-
bro Blanco de la funcién docente no universita-
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ria para que su texto sirva de punto de partida
para el didlogo y la negociacion consensuada con
todos los sectores del ambito educativo.

Tercero, quiero destacar la competencia lin-
gliistica en idiomas extranjeros como instrumen-
to indispensable de comunicacién en un mundo
globalizado, pero también como instrumento de
integracion cultural, social y econdmica.

Cuarto, en las sociedades actuales del conoci-
miento, creo indispensable la formacién en tec-
nologias de la informacién y comunicacion pa-
ra transitar de la era Gutenberg al mundo digi-
tal. Quinto, una ensefianza de calidad es una en-
sefianza inclusiva, y esto supone que debemos
introducir la atencién tempranay la deteccion y
atencion de los alumnos con necesidades espe-
cificas de apoyo educativo en todos los niveles y
etapas de la enseflanza.

Sexto, en una sociedad abierta y solidaria, la
convivencia debe ser un elemento fundamental
que presida la formacién de nuestros estudian-
tes, la capacitacion de nuestros profesores y la
vida de nuestros centros: Un plan nacional de
convivencia escolar se convierte en un elemen-
to indispensable de un pacto educativo.

Séptimo, la educacion debe estar al servicio de
la sociedad, de las familias y alumnos, por ello
creo en el refuerzo de la autonomia de los cen-
tros educativos para que adapten los curriculos
y estructuras educativas a la realidad de las fa-
milias y alumnos a los que atienden.

Octavo, la educacion es un derecho de las fa-
milias y los alumnos, lo que supone el derecho
de eleccion de centros y modelos educativos.
Creo que el modelo actual de ensefianza publi-
ca, publica-concertada y privada es valido para
satisfacer la demanda de las familias.

Noveno, la profesionalidad del profesorado y
la autonomia de los centros hace necesaria la
transparencia. Las evaluaciones externas del
alumnado, el profesorado y de los centros edu-
cativos constituyen un instrumento necesario
de mejora contratado en el ambito internacio-
nal. Las familias tienen derecho a estar infor-
madas y a ser orientadas sobre los resultados
obtenidos por sus hijos, y las administraciones
educativas tienen el deber de conocer y actuar
en funcién de los resultados obtenidos por los
centros y por las politicas educativas desarro-
lladas.

Décimo, quiero apostar por una Formacién
Profesional de prestigio, integrada en el sistema
educativo y laboral que potencie la empleabili-
dad de los alumnos, adecudndose permanente-
mente a las necesidades de las empresas por me-
dio de la actualizacién continua de la oferta de
titulos de FP y de las cualificaciones profesiona-
les y donde la Formacion Profesional Dual debe
tener un papel relevante como sucede en otros
paises europeos.

He aqui unas ideas y propuestas para el Pacto
por la educacion que estimo necesario y conve-
niente para consolidar una Espafia de oportuni-
dades que ofrezca a todos los jovenes, indepen-
dientemente de dénde vivan, la posibilidad de
formarse adecuadamente; para afianzar una Es-
pafla que permita a todos desarrollar su talento
y sus capacidades; para garantizar una Espafia
que pueda competir en el mundo globalizado y
crear riqueza y bienestar para todos.

Laeducacion es la mejor herramienta que tie-
nen los jovenes para desarrollar su personalidad,
para labrar su futuro, y constituye la clave con-
tra la exclusion social.

Por ello, lograr ese Pacto nacional por la edu-
cacion es una ambicién que merece la pena.
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EL BUEN PERIODISMO
Y LA POLITICA SOLIDA
AGUANTAN CUALQUIER
TURBULENCIA

i, segun dice el cliché, en politica una semana es
mucho, scuanto son 10 aflos? Desde luego, en tér-
minos econdmicos se trata de un periodo muy lar-
go. No mucho después de que saliera el primer
numero de elEconomista celebramos otro cum-
pleafios, el 10° aniversario de la unificacién mo-
netaria europea. Y parecia haber mucho que ce-
lebrar: la Unién Econémica y Monetaria, con los
esfuerzos reformistas que emprendieron los pai-
ses para llegar a formar parte de ella, demostré ser
una fuerza para la estabilidad y un motor para la
convergencia. Especialmente para un pais como
Espafia, que crecié un promedio del 3,8 por cien-
to durante esos afios, generd puestos de trabajo a
un ritmo estable del 3,3 por ciento y consiguio si-
tuar el desempleo por debajo del 8 por ciento. Sin
embargo, pronto comenz6 a resultar evidente que
parte de ese éxito era insostenible. La crisis finan-
ciera, y la forma en que se convirti6 en una crisis
de la deuda soberana, subrayaron dolorosamen-
te las diferencias que existian dentro de la Euro-
zona en materia de integracion y convergencia
econdmica. Y la economia espafiola volvio a ser
un ejemplo destacado como consecuencia del gran
aumento de su tasa de desempleo y la desestabi-
lizacion de su sistema bancario.

En la actualidad, podemos afirmar que sabemos
mas acerca de como aumentar la resiliencia de

nuestras economias y mejorar el funcionamien-
to de la Unién Econémica y Monetaria. Hemos
aprendido las lecciones derivadas de la crisis y es-
tas lecciones han sido aplicadas tanto en Espafia
como a nivel europeo. Y ahi estan los resultados.

Esparia ha experimentado un giro radical co-
mo consecuencia de la transformacién econémi-
cainiciada para responder a la crisis. Las profun-
das reformas estructurales han puesto coto a la
rigidez del mercado laboral y han hecho frente a
muchas de las debilidades de los mercados de pro-
ductos espafioles. Un programa de ayuda finan-
ciera ha ayudado al sector bancario a recobrar su
buena salud. Las cifras hablan por si mismas: el
crecimiento regresé a partir de 2013, y su ritmo
es cada vez mayor, de manera que Espafia es aho-
rauna de las economias de més rapido crecimien-
to no solo de la eurozona sino de toda la Unién
Europea. Y por primera vez en casi 30 afios, Es-
pafia ha logrado un superavit de la balanza por
cuenta corriente en un periodo de crecimiento
positivo.

Mientras tanto, tampoco se han detenido las re-
formas de la propia Unién Econdmicay Moneta-
ria, encaminadas a conseguir que la responsabi-
lidad y la solidaridad vayan de la mano. En el mar-
co del Semestre Europeo, ha mejorado mucho la
supervision de los presupuestos nacionales, las
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politicas econémicas y los riesgos macroecono-
micos. En la actualidad, contamos con herramien-
tas suficientemente fuertes para hacer frente a los
desequilibrios. En toda la UE, el debate sobre el
impacto transfronterizo de las politicas se produ-
ce actualmente de forma mucho mas sistematica,
lo cual ha permitido mejorar la coordinacién. He-
mos creado una Unioén Bancaria Europea, y con
el Mecanismo Europeo de Estabilidad, el mayor
cortafuegos financiero del mundo, existe ahora
un sistema creible y sostenible de apoyo al marco
de vigilancia. En general, 1a UEM es sin duda mu-
cho mas resiliente ahora que antes de la crisis. Pe-
ro queda mucho por hacer, especialmente si con-
sideramos que los acontecimientos recientes de-
muestran que el mundo no se detendra a esperar
a que Europa ponga orden en sus asuntos.

Como mayor mercado unico del mundo, Euro-
pa experimenta los efectos tanto positivos como
negativos que derivan de las tendencias globales.
Antes de la crisis, el crecimiento, particularmen-
te en economias como la espafiola, se basaba en
la demanda interna; posteriormente han cobrado
importancia las fuentes externas. De hecho, las
exportaciones se constituyeron en el principal mo-
tor de crecimiento en los afios inmediatamente
posteriores a la crisis. Pero mds recientemente,
ahora que la economia europea estd entrando en
su tercer afio de recuperacion y con el crecimien-
to manteniéndose en un ritmo moderado, hemos
visto que la ralentizacién de los mercados emer-
gentes afecta también a nuestras propias perspec-
tivas de crecimiento. Por lo tanto, debemos seguir
solidificando los cimientos de nuestra economia
y reforzando nuestra competitividad interna.

En el caso de Espafia, esto implica no abando-
nar la senda reformista. Los desequilibrios siguen
siendo muchos y la consiguiente vulnerabilidad
se mantiene, La deuda publica y privada sigue sien-
do alta, lo cual contintia exponiendo a Esparia a
los cambios y convulsiones de los mercados. La
capacidad de innovacién y el I+D espafiol deben
continuar reforzandose, y aunque el desempleo
se redujo a un ritmo récord el afio pasado, un ni-
vel superior al 20 por ciento sigue siendo algo in-
sostenible.

A nivel comunitario, el foco esta en las politicas
presupuestarias responsables, la continuidad de
las reformas estructurales y las inversiones de es-
timulo. Las prioridades son bien conocidas y la
mayoria de las propuestas estan sobre la mesa. Lo
que se necesita ahora es avanzar en su implemen-
tacion. Por supuesto, Europa afronta simultanea-
mente otras crisis. Tras los ataques de Paris, es ne-
cesaria una respuesta resuelta para hacer frente a
la amenaza del terror. Ademas, la crisis de los re-
fugiados trae inestabilidad internacional a nues-
tras fronteras de una forma todavia mas tangible
que lainterdependencia econdémica. De nuevo, la
UE necesita enfrentarse a estos retos comunes co-
mo una unidad, algo que no es facil, especialmen-
te considerando que sus ciudadanos han tenido
que sortear muchas dificultades en los ultimos
afios. La historia nos demuestra que estos desa-
fios pueden unirnos y que Europa es capaz de es-
tar a la altura de las circunstancias en momentos
de crisis.

Sin duda, los tiltimos 10 afios han sido un mon-
tafia rusa politica y econdmica, tanto para Espa-
fia como para el conjunto de Europa. Sin embar-
go, algunas cosas son lo suficientemente fuertes
para aguantar cualquier turbulencia. El buen pe-
riodismo y la politica sdlida son tan sélo dos de
ellas. Esperemos que Espafia y Europa continien
beneficiandose de ambos en las proximas déca-
das.
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ANTICIPARSE

AL FUTURO

uiero comenzar estas lineas felicitando a elE-
conomista por sus 10 afios de existencia al ser-
vicio de una informacién econémica y finan-
cierarigurosay de calidad. El transcurso de una
década nos proporciona la perspectiva suficien-
te para hacer balance del camino recorrido y,
en el caso de Iberdrola, estos 10 afios han su-
puesto una etapa de profunda transformacioén
de la compaiiia en todos los 6rdenes.

Durante este periodo, Iberdrola ha desarro-
llado una estrategia coherente con su visién em-
presarial, que le permiti6 adelantarse a las ac-
tuales tendencias del sector: la constatacion de
que el fuerte crecimiento de la demanda ener-

gética mundial no podia ser satisfecho con un
modelo ineficiente y medioambientalmente in-
sostenible, basado en tecnologias altamente
emisoras.

De acuerdo con esa vision, Iberdrola impul-
s sus planes de crecimiento en energias lim-
pias, centro su actividad en los negocios regu-
lados y orient6 su expansion internacional ha-
cia paises con una elevada calidad crediticia y
potencial de crecimiento.

Justamente hace ahora 10 afios, inicidbamos
nuestra presencia en Reino Unido, tras la inte-
gracion entre Iberdrola y la eléctrica escocesa
ScottishPower, a la que sigui6 nuestra entrada
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en Estados Unidos a través de la integracion de
Energy East. El crecimiento en ese pais se ha
fortalecido con la creacion de Avangrid el pa-
sado mes de diciembre, fruto de la integracién
de Iberdrola USA y la compafiia UIL, dando lu-
gar a una de las principales eléctricas estadou-
nidenses, que cotiza en la Bolsa de Nueva York
y cuenta con unos activos por valor de 30.000
millones de ddlares. Paralelamente, hemos for-
talecido en estos afios nuestra presencia en Mé-
xico, donde hoy somos el primer productor pri-
vado de electricidad.

La ejecucion de esa estrategia ha situado hoy
a Iberdrola como una de las principales com-
pafiias eléctricas del mundo y la primera eléc-
trica europea por capitalizacién bursatil y ren-
tabilidad total para el accionista.

Ademas de tiempo de balances, para Iberdro-
la es también el momento de hablar de futuro.
La compaifiia se dispone a abordar una nueva
etapa de crecimiento en sus negocios y merca-
dos estratégicos en un escenario de incremen-
to de la demanda eléctrica mundial del 70 por
ciento hasta 2040 que debera ser satisfecha con
la utilizacion de fuentes energéticas limpias y
eficientes para cumplir con los compromisos
globales de reduccion de emisiones. Iberdrola
se ha anticipado a esa transicion energética al
haber apostado por las soluciones sostenibles
que requiere la mayor electrificacion de la eco-
nomia mundial: mas energias limpias, mas ca-
pacidad de almacenamiento, mas energia de
respaldo, mas redes y mas inteligentes y una
mayor digitalizacion.

En ese entorno, las Perspectivas 2016-2020,
que hemos presentado recientemente, estable-
cen un programa de inversiones por valor de
24.000 millones de euros, principalmente en
las areas de redes de transporte y distribucién
eléctrica y energias renovables, de los que 17000
millones corresponderan a inversiones de cre-
cimiento. De la cifra total de inversiones, cer-
ca de 22.000 millones obedecen a proyectos ya
en construccion o comprometidos en el Reino
Unido, Estados Unidos, México y Espafia. Al
mismo tiempo, seguiremos mejorando nuestra
eficiencia gracias a los avances en la automati-
zacién y digitalizacién en todos los negocios y
procesos, manteniendo una sélida posicion fi-
nanciera que nos permitira aprovechar las opor-
tunidades de crecimiento en nuestros merca-
dos.

Con todo ello, esperamos obtener durante el
periodo 2016-2020 un incremento medio anual
del 6 por ciento tanto del beneficio bruto de ex-
plotacién como del beneficio neto del grupo.
La evolucion prevista nos permitira aumentar
la remuneracion al accionista de forma soste-
nible y creciente, en linea con los resultados.

Ademas, Iberdrola seguira manteniendo su
firme compromiso social con los paises y terri-
torios en los que desarrolla su actividad y con-
tinuara siendo un motor de crecimiento eco-
némico y generacién de empleo. Por ilustrarlo
con cifras, Iberdrola realizé compras en 2015
por valor de 7.500 millones de euros a mas de
17.600 proveedores; su contribucion fiscal su-
perd los 5.500 millones y contraté a 1.750 pro-
fesionales, formando ademads, a través de pro-
gramas de précticas, a unos 550 jovenes. Esa es
la senda que seguiremos en los préximos afios:
invertir para crear valor y satisfacer las necesi-
dades y expectativas de nuestros accionistas,
clientes, empleados, suministradores y contri-
buir al desarrollo de las sociedades a las que
prestamos nuestros servicios.




ell<conomista

MARTES, 15 DE MARZO DE 2016

33



ell<conomista

n estos 10 afios, la década que hoy festeja con nota-
ble éxito elEconomista, Espaiia se ha transforma-
do de manera muy relevante en diferentes Ambi-
tos. Esta transformacion ha sido especialmente des-
tacable en un aspecto que afecta al conjunto de la
sociedad: me refiero a la digitalizacion. Gracias ala
digitalizacion, el desarrollo social va a ser exponen-
cial con una creacion de riqueza sin precedentes.
De hecho, una quinta parte del crecimiento global
de los tltimos veinte afios se debe a la industria di-
gital y si se incrementara en un 10 por ciento la di-
gitalizacion de la economia, los ratios de crecimien-
to del PIB per cépita aumentarian en torno al 40
por ciento.

Estamos siendo testigos de la mayor revolucién
tecnoldgica vivida hasta la fecha. Ningun sector ha
permanecido inmune a esta realidad; de hecho, la
prensa, los medios de comunicacion, agentes cada
vez mas fundamentales para acercar la realidad a
los ciudadanos, hoy en dia son muy diferentes a los
de hace una década. En un entorno global, sdlo van
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a ser competitivas las industrias que estén digita-
lizadas y hagan evolucionar su modelo producti-
vo.

Estamos a las puertas de una nueva y atin mas
avanzada era de innovacion. Es la era de la econo-
mia digital, fruto de la convergencia de la digitali-
zacion con el Big Data y va a tener repercusiones
que hoy no somos capaces de imaginar. El an4li-
sis del ingente volumen de datos que se generan,
permite establecer patrones de comportamiento
y modelos predictivos que van a ser claves para in-
novar.

La innovacion es el progreso y es fundamental
para ser competitivos. De hecho, existe una clara
correlacion entre los paises mas innovadores y su
capacidad para generar riquezay empleo. Esto se
traduce en calidad de vida, una educaciéon mas ac-
cesible, un sistema de sanidad mas moderno, una
Administracién mads cercana. En definitiva, una
vida mas digital.

Telefénica recibe con los brazos abiertos es-

ta nueva realidad, porque hemos entendido y de
forma clara, que la vida digital es la vida. Ade-
mas, nuestra compaiiia lleva la innovacion en el
ADN, y por eso hemos liderado todas las revo-
luciones tecnolégicas en Espafia en el tiltimo si-
glo.

Nuestras redes de ultra banda ancha nos permi-
tirdn abordar el crecimiento de trafico de datos
mas impresionante de la historia, que se multipli-
cara por 11 de aqui a 2018, en un ecosistema en el
que ya no se conectara a las personas, se conecta-
ra alas cosas: electrodomésticos, vehiculos, ma-
quinaria, la ropa o los complementos. Y el 99 por
ciento de esas cosas, atin no estan conectadas. El
escenario es desafiante.

Necesitamos trabajar conjuntamente para cap-
turar todo el potencial de la economia digital, la di-
gitalizacion es una oportunidad histdrica que nin-
guna economia deberia perder para impulsar su
crecimiento y mejorar los niveles de bienestar de
todos sus ciudadanos.

Lo bueno de ser 11 mismo,

L

es que no le pareces a nadie

Suscribete a

elEconomlsta.esd

\ Os%%29,98€

el diarto - hemeroteca - 20 revistas digitales

Disfruta ya de esta promocion en
www.eleconomista.es/pdftumismo/

o llamando al 902 5§85 93 93

ell conomista s




el nomista

MARTES

S. 15 DE MARZO DI 2
(D g
35

infraestructuras medioambiente agua

En 100 anos
prestando servicios
a los ciudadanos

hemos celebrado
muchos aniversarios.
Hoy lo hacemos

CON VOSOtros.

Felicitamos a todo el equipo de ElI Economista
por sus 10 afios de buen periodismo.

Lo estamos haciendo juntos.

/i

anos




el

Isidro
Fainé

Presidente
del Grupo laCaixa

nomista

MARTES, 15 DE MARZO DE 2016

30

I A ECONOMIA

ESPANOI A,

EN POSITIVO

ras un arranque de afio turbulento en los mer-
cados financieros, en las tltimas semanas los
animos se han atemperado. Los buenos datos
de actividad en EEUU, el anuncio de diversas
medidas monetarias de caracter expansivo en
China y las primeras tentativas de los grandes
productores de petroéleo de aproximar posicio-
nes sobre una hipotética reduccion de la oferta
han contribuido a mejorar el sentimiento inver-
sor. De hecho, todo apunta a que el impacto fi-
nal de este nuevo episodio de turbulencias fi-
nancieras sobre el crecimiento global sera muy
limitado. Un buen reflejo de ello es que espera-
mos que el crecimiento global se sittie en el 3,4
por ciento en 2016, una cifra que se sitia por en-

cima de los registros de 2014 y 2015. En este con-
texto internacional relativamente favorable, la
economia espafiola exhibe unas perspectivas
claramente positivas, con un crecimiento pre-
visto para 2016 que situamos en el 2,8 por cien-
to. La economia espafiola se beneficia de una
combinacién de factores globales que siguen
apoyando el proceso de recuperacion (en par-
ticular, el abaratamiento del petréleo y la de-
preciacion del euro), pero también de la evolu-
cion de aspectos de caracter interno que son re-
sultado de los intensos procesos de ajuste y re-
forma de los iltimos afios. En efecto, el notable
avance en la correccién de los desequilibrios
macroeconomicos sitia la economia espafiola

anos

en mejor posicion para capear un potencial de-
terioro del entorno externo.

En primer lugar, la deuda del sector privado,
después de cinco afios reduciéndose, esta acer-
candose a niveles mas sostenibles. Si tomamos la
eurozona como referencia, las sociedades no fi-
nancieras espafiolas, en agregado, alcanzaron el
nivel de deuda de sus homologas europeas a me-
diados de 2015. Los hogares espatfioles, en cam-
bio, se estan desendeudando con algo mas de len-
titud, pero si mantienen el ritmo de reduccion de
la deuda del tltimo afio alcanzaran el nivel de la
eurozona en 2017. Ademas, el descenso de los ti-
pos de interés ha reducido sustancialmente la car-
ga de la deuday haliberado recursos de las fami-
lias y las empresas, que pueden ser destinados a
consumo e inversion. Asi, el exceso de deuda pri-
vada, que limito el desempeiio del sector priva-
do al inicio de la recuperacién, ya esta dejando de
ser una losa para el crecimiento.

El sector publico también cuenta con una me-
jor posicion para afrontar las eventualidades. Los
esfuerzos de consolidacion fiscal y los bajos cos-
tes de financiacion, gracias al programa de com-
pra de activos del BCE, han ayudado a estabili-
zar el nivel de deuda ptiblica alrededor del 100%
del PIB. De todas formas, el elevado nivel de deu-
da hace que la economia espafiola sea vulnera-
ble a cambios bruscos en las condiciones inter-
nacionales de financiacion.

Mientras tanto, el ciclo alcista en el sector in-
mobiliario se va consolidando, de modo que el
ajuste del tercero de los grandes desequilibrios
generados durante el boor se puede dar ya por
completado. En 2015, los precios de la vivienda
volvieron a crecer y lademanda de vivienda pre-
sento signos claros de recuperacién. Esta ten-
dencia positiva se afianzara este afio gracias a la
incidencia de factores positivos como la creacion
de empleo y su impacto favorable sobre la renta
de las familias. Ademas, la mejora en las condi-
ciones financieras y la mayor rentabilidad que
ofrece la vivienda frente a otros activos estan
apoyando la recuperacion del sector, aunque es
importante recordar que la evolucién es muy he-
terogénea entre las distintas regiones.

Finalmente, la economia espafiola también ha
sido capaz de reconducir el desequilibrio exter-
no. El saldo por cuenta corriente, que anotd un
déficit del 10 por ciento del PIB en 2008, lleva
tres afios consecutivos en superavit. Si bien es
cierto que el abaratamiento del petréleo ha su-
puesto un importante ahorro en la factura ener-
gética, equivalente al 1,3 por ciento del PIB en
2015, cabe mencionar que la buena evolucion del
turismo y la reduccion del déficit de rentas tam-
bién contribuyeron a la mejora del saldo corrien-
te. De cara a 2016, el petroleo barato seguira apo-
yando la mejora de la cuenta corriente, concre-
tamente supondra un ahorro adicional equiva-
lente al 0,3 por ciento del PIB. La mejora del saldo
energético, por tanto, serda mas modesta, lo que
pondra en evidencia que, para conseguir un equi-
librio exterior sostenible de la economia espa-
fiola, es indispensable que se sigan tomando me-
didas para mantener la posicién competitiva in-
ternacional.

Los elementos positivos mencionados permi-
ten augurar que el momentum positivo de la eco-
nomia espariola se prolongara en 2016. Para el
conjunto del afio, prevemos la creacién de 400.000
nuevos empleos y que la tasa de paro descienda
por debajo del 20 por ciento. Este buen pronos-
tico deberia favorecer que los beneficios de la re-
cuperacidén econémica poco a poco vayan pene-
trando en mas estratos de la sociedad.
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n nombre de El Corte Inglés y en el mio propio,
quiero felicitar a elEconomista 'y a todo el equipo
de profesionales que lo integran por estos 10 afios
que acaban de cumplir. Ha sido una década in-
tensa, marcada por una compleja situacion eco-
ndmica que ha tocado todos los resortes de la so-
ciedad y que ha afectado a todos los sectores de
actividad. En este contexto, elEconomista ha si-
do capaz de crecer y desarrollar nuevos produc-
tos editoriales que nos muestran periédicamen-
te la realidad econdémica que gira en nuestro en-
torno.

Ha sido una década de importantes desafios
econdmicos y sociales, de adaptacion continua a
los nuevos escenarios que se despliegan a nues-
tro alrededor, de eclosion tecnoldgica y de nue-
vas formas de comunicacion social. Hemos asis-
tido al empuje de las redes sociales, al impulso
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Dimas
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CRECER CON ESFUERZ0O

DE FUTURO

definitivo del comercio electrénico, a la apari-
ci6n de nuevos conceptos de negocio a través de
Internet. Ha sido un camino intenso en apren-
dizaje que nos ha permitido sentar las bases de
nuevas formas de convivencia e interrelacion,
pero también de nuevos modelos de negocio.

elEconomista nacié en formato papel, pero con
una clara vocacion digital, y ahora es ese univer-
so digital el que permite lanzar nuevas publica-
ciones con contenidos diferenciados.

Las empresas con proyeccion de futuro han
avanzado durante estos aflos en esa conexion en-
tre el entorno fisico y el virtual; un desafio que
hace una década apenas se atisbaba y que aho-
ra es una palpable realidad.

elEconomista cumple ahora una efeméride muy
especial, su X cumpleafios. El Corte Inglés cele-
bra su 75 aniversario y lo hace con la mirada pues-

Y CON PROYECCION

ta en el futuro, pero también con el recuerdo a to-
das esas generaciones de espafioles que nos han
acompafiado durante este tiempo. Por eso este
aniversario pretende ser un pequefio homenaje
atodos los clientes, proveedores, empleados, que
han compartido con nosotros algiin momento de
estos 75 afios que acabamos de cumplir.

Durante este tiempo hemos evolucionado y cre-
cido en paralelo a cémo lo ha hecho la sociedad
espafiola; hemos mantenido una vocacion de in-
novacién constante; nos hemos adaptado a los
nuevos tiempos y hemos sido pioneros en mu-
chas areas de actividad. Pero todo ello no hubiera
sido posible sin el apoyo y la confianza de quie-
nes nos han acompafiado a lo largo de estos afios.

Nuestros mejores deseos para el[Economista
con quien esperamos poder compartir también
en el futuro su 75 aniversario.

Entrevistas
Publicidad
Series
Rankings
Audiencias
Reportajes

Comparativas

t e u ve.es

L a actualidad de los medios de comunicacion de ell*]conomista.es
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EI. DESAFIO DE 1A
RENTABILIDAD EN
I A BANCA EUROPEA

na economia fuerte necesita un sistema banca-
rio solido y estable, es decir, rentable. Que la ban-
ca mantenga ratios de capital adecuados y ba-
lances saneados es fundamental, pero esto no
es posible sin contar con una rentabilidad satis-
factoria de manera sostenida.

Desde el inicio de la crisis en 2008, las insti-
tuciones financieras internacionales han depu-
rado sus balances y han abordado una profun-
da reestructuracion que les ha permitido salir
reforzadas, saneadas y con las herramientas ade-
cuadas para acompafiar el crecimiento de la eco-
nomia y contribuir al desarrollo. La Unién Eu-

ropea parece haber dejado atras la recesion, si
bien atin es pronto para hablar de un nuevo pe-
riodo de estabilidad econdmica; y el entorno re-
gulatorio, tras una larga fase de incertidumbre,
se esta clarificando.

Pero a pesar de la mejora del escenario, el sec-
tor financiero tiene por delante importantes de-
safios que, a mi juicio, se centran en tres ambi-
tos: el contexto econdmico y financiero, el mar-
co regulatorio y el cambio tecnolégico.

La situacién econémica y financiera ain pe-
sa sobre la rentabilidad. El retorno sobre el ca-
pital ha mejorado, pero sigue por debajo del cos-

anos

te del capital para el conjunto del sistema. El
crecimiento econémico es, en general, modes-
to; los tipos de interés se encuentran en mini-
mos historicos y afectan a los margenes de in-
termediacion (los tipos aplicados a los créditos
en su conjunto bajan mas que los aplicados a los
pasivos); la inflacién es baja o negativa y hace
mas dificil el desapalancamiento de los agentes
mas endeudados; ademas, los activos en mora
también pesan en la cuenta de resultados de al-
gunas instituciones del 4rea, si bien es un pro-
blema que esta remitiendo.

A la larga, cabe esperar que la nueva regula-
¢ién nos dote de un sistema financiero mas s6-
lido y estable. Sin embargo, a corto plazo, el cam-
bio del marco regulatorio también influye en el
sistema bancario. En primer lugar, el endureci-
miento de la normativa, dirigida a dotar de mas
estabilidad al sistema (requisitos de capital, li-
quidez y financiacion, gestién de riesgos, gober-
nanza, bail-in), deberia tener efectos favorables
sobre el coste del capital pero atin no se han ma-
nifestado. Sin embargo, si ha tenido un impac-
to adverso, aunque solo sea por una cuestion
aritmética, sobre la rentabilidad del capital. En
segundo lugar, hay aspectos regulatorios que no
se cerraran al menos hasta finales de este afio
(relacionados con el apalancamiento, los acti-
vos ponderados por riesgo, la capacidad inter-
na de absorcion de perdidas...), que introducen
incertidumbre.

El tercer reto que afrontan las entidades fi-
nancieras est4 vinculado con el cambio tecno-
légico. La tecnologia digital esta transforman-
do nuestra industria. Se trata de una enorme
oportunidad que, sin embargo, genera algunas
incertidumbres en cuanto al qué, cuando o con
qué intensidad debe abordarse la transforma-
cion. La innovacion tecnolédgica va de la mano
de los nuevos comportamientos del cliente, exi-
ge una enorme flexibilidad para afrontar cam-
bios exponenciales y elimina barreras geografi-
casy sectoriales. Estar a la altura de las nuevas
exigencias del entorno y anticiparnos para sa-
tisfacer las necesidades de nuestros clientes exi-
ge un cambio profundo que afecta a todas las
areas de actividad y a todos sus procesos inter-
nos.

Soy optimista con el futuro de la banca a me-
dio plazo. El entorno econémico y financiero
acabara mejorando una vez se digieran los ex-
cesos del ciclo de endeudamiento que precedié
a la gran Recesidn, se adopten politicas fiscales
que ganen en eficacia y cobren protagonismo
las reformas estructurales, incluyendo las me-
didas para afrontar las insolvencias. Ademas el
entorno regulatorio acabara por asentarse y su
aplicacion se ira rodando, de manera que deja-
rade crear dudas. Y la tecnologia, con toda pro-
babilidad, ser4 el gran revulsivo que necesita el
sector y traera beneficios para el consumidor y
para la industria.

Sin embargo, mi apuesta se centra en aquellas
instituciones que tengan claro su modelo de ne-
gocio, que acierten en sus decisiones estratégi-
casy en su transformacion digital y rocen la ex-
celencia en su gestién comercial y en el control
de riesgos. Las instituciones que diversifiquen
con acierto su cartera de negocios, que asignen
con mas eficacia un capital que se ha tornado
mas caro y escaso, que pongan al cliente en el
centro de su estrategia y modelo de negocio, que
se centren en la eficiencia operativa, que sean
disciplinadas en la gestion de riesgos y que trans-
formen su modelo operativo en el uso de la tec-
nologia, tendran mucho ganado.
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LA PRENSA ECONOMICA

ue un diario econémico cumpla su décimo aniver-
sario es una magnifica noticia por varias razones.
Primero, y sobre todo, porque representa la conso-
lidacién de una nueva voz para informar y de una
excelente tribuna para enriquecer el debate sobre
los grandes desafios de la economia espafiolay, por
extension, del conjunto de nuestra sociedad. Ello
significa aportar pluralidad en el momento mas
oportuno para ello, porque s6lo mediante el con-
curso de diversos puntos de vista es posible enten-
der cabalmente un entorno tan complejo y cam-
biante como el que define nuestro tiempo. elEco-
nomista nos ayuda a entender mejor lo que ocurre,
por qué ocurre, cudles son las circunstancias que
definen nuestro entorno y cémo anticiparnos y res-
ponder a ellas. De ese modo, un diario como elE-

conomista se convierte en un instrumento que for-
talece al conjunto de la sociedad. Ademas, esta
apuesta ha tenido lugar al mismo tiempo que una
serie de circunstancias adversas, tanto en el pano-
rama econdmico general como especificamente en
el sector de la comunicacién, que han impedido la
continuidad de otros proyectos informativos. elE-
conomista ha sabido sortear las dificultades con-
virtiéndose en una de las voces de referencia en la
prensa econdomica, tanto en su edicién en papel co-
mo en los soportes digitales.

Por tltimo, me gustaria poner de relieve la aten-
ci6én que, desde el inicio de su andadura, ha pres-
tado el diario al mundo de la energia, plasmada ade-
mas en una revista especializada en este sector.
Quienes centramos nuestra actividad en esta area

sentimos con frecuencia que la gran complejidad
de las cuestiones energéticas y su interrelaciéon con
muchos aspectos de la vida de los ciudadanos ha-
cen especialmente necesario trasladar con rigor y
equilibrio a la sociedad el debate energético.

Ello atribuye a los medios de comunicacion un
papel clave, de gran responsabilidad. Es una evi-
dencia que elEconomista ha hecho frente a esta res-
ponsabilidad del mejor modo posible alo largo de
los ya mas de tres mil numeros que ha ido ponien-
do en manos de sus lectores.

Concluyo reiterando mi felicitacién y confiando
en que esta primera década de elEconomista no sea
sino el inicio de una larga trayectoria al servicio de
la pluralidad de opiniones y la informacién de ca-
lidad.

SABEMOS QUE
SU TIEMPO

ES DINERO

elEconomista.es

LA INFORMACION DIARIA MAS
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LOS'T

TMPOS CAMBIAN,

LLOS RE'TOS PERMANECEN

ace diez afios, cuando elEconomista inicié su anda-
dura, nos encontrabamos en el punto algido del ma-
yor ciclo de crecimiento econémico que hemos vi-
vido en nuestro pais. Era una etapa en la que abun-
daban los buenos resultados, en la que nuestra eco-
nomia avanzaba con un crecimiento cercano al 4
por ciento y en la que la gran mayoria de expertos
pronosticaban comportamientos similares para el
futuro.

Desde entonces, han sido muchos los esfuerzos
realizados por todos los espafioles para superar la
crisis econdmica mas importante que hemos atra-
vesado en la historia de nuestra democracia. Esta
nueva situacion, no solo ha cambiado la forma de
hacer negocios, sino que también ha obligado, tan-
to a las empresas como a los propios ciudadanos, a
reinventarse y salir de esa zona de confort donde
nos encontrabamos. Como consecuencia de todo
ello, actualmente continuamos inmersos en un pro-
ceso de renovacion en todos los Ambitos, tanto de
la economia, como de la sociedad en general.

Es evidente que nuestra realidad ha cambiado
enormemente con el paso del tiempo. Pero, frecuen-
temente, los grandes retos permanecen. Simple-
mente, adoptan formas nuevas que ponen a prue-
ba nuestra creatividad y nuestro afan de supera-
cion. Espafia ha cerrado el afio 2015 liderando el
crecimiento econdémico en Europa, posicionando-
se como séptimo exportador de Europa y noveno
pais mundial en recepcién de inversidn exterior.
En cambio, la principal preocupacion de los espa-
fioles tanto ahora como hace una década, en esen-
cia, no ha variado. El gran reto sigue siendo la crea-
cién de empleo, lo que inevitablemente pasa por
continuar invirtiendo en innovacién y por perse-
verar en la mejora de la competitividad en todos
los sectores de produccion.

En Endesa hemos asumido nuestra parte de res-
ponsabilidad en este proceso de renovacion, y tam-
bién hemos cambiado nuestra manera de hacer las
cosas. Con el objetivo de mejorar la vida de nues-
tros clientes, estamos invirtiendo en nuevas tecno-

logias de redes inteligentes que garanticen la cali-
dad del suministro eléctrico, impulsamos la elec-
trificacion de la demanda -especialmente a través
del vehiculo eléctrico- y proporcionamos a nues-
tros clientes sistemas y medidas de eficiencia ener-
gética que les permitan gestionar su consumo. Me
gustaria recordar que hace diez afios, nadie consi-
deraba al vehiculo eléctrico como una alternativa
real y sostenible al transporte, tampoco se hablaba
de las redes eléctricas inteligentes, ni del potencial
del big data para crear nuevos productos y servi-
cios para los consumidores. En una década hemos
abandonado muchos de los esquemas tradiciona-
les de nuestro sector para adentrarnos completa-
mente en un nuevo modelo energético.

En su décimo aniversario, desde Endesa, quere-
mos felicitar a elEconomista por su importante con-
tribucién informativa en un periodo tan dinamico
y crucial de nuestra historia, en el que se ha conso-
lidado como un sélido referente de la informacién
econdmica de nuestro pais.
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Supuesto calculado para un cliente de 28 afios, importe de préstamo 100.000 euros (80% sobre el importe de tasacion) a 30 afios. Cuota constante, sistema de amortizacién francés. Tipo Fijo Bonificado: 2,50%.

(*) Oferta condicionada a la domiciliacion de néminas por un importe igual o superior a los 3.000€ mensuales, consumo en comercios con tarjetas Kutxabank por un importe igual o superior a los 3.600€ anuales, una
aportacion a Baskepensiones EPSV o Plan de Pensiones Kutxabank igual o superior a 2.000 € anuales, contratacion y mantenimiento anual de seguro de hogar con la cobertura de un capital de continente de 61.287€
y un contenido 24.514,80€, y contratacién y mantenimiento anual de un seguro de vida con un capital minimo igual al nominal inicial del préstamo.

Los gastos iniciales incluidos segun normativa legal para el calculo de la TAE Variable en este ejemplo, para compra de vivienda habitual en primera transmision, sobre la Comunidad Auténoma del Pais Vasco, son
de 1.599,89€. Comision de apertura: 0,25% con un minimo de 150€, prima de un seguro hogar con la cobertura de un capital de continente de 61.287€ y un contenido de 24.514,80€ y una prima anual de 234,34€.
Seguro de Vida por importe de 100.000 euros y prima anual de 155,30€. Tasacién: 273,46€. Honorarios de registro: 414,54€. Gestoria: 272,25€ e impuestos sobre Comunidad Autonoma del Pais Vasco: O€, que el cliente
debe satisfacer a la formalizacion del contrato. El Seguro de Hogar tiene que ser contratado con Kutxabank Aseguradora SAU, el Seguro de Vida con Kutxabank Vida y Pensiones SAU, ambas bajo la mediacion de
Kutxabank S.A., Operador de Banca-Seguros. Kutxabank es operador de banca-seguros exclusivo de Kutxabank Vida y Pensiones SAU, esta autorizado por ésta para operar con Kutxabank Aseguradora SAU e inscrito
en el Registro Administrativo especial de Mediadores con el nimero C0654A95653077. La concesidn de la operacion queda sujeta a la aprobacion por parte de Kutxabank S.A. En el caso de no cumplir con las
condiciones requeridas, excepto el Seguro de Hogar obligatorio, el Tipo Fijo se elevara en 1%, TAE: 4,03%.
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Salvador
Gabarro

Presidente
de Gas Natural
Fenosa

LOSRETOSDELSECTOR
ENERGETICO EN LA ULTIMA DECADA

n Espafla y Europa, la politica energética, y el pro-
pio sistema energético han estado sometidos a mo-
dificaciones relevantes en las tlltimas décadas. Cam-
bios que han afectado alos patrones de produccion
y demanda, influenciados por la irrupcién de nue-
vas tecnologias; marcos normativos; y reorganiza-
ciones empresariales fruto de operaciones corpo-
rativas.

Por un lado, hemos asistido a una globalizacion
de los mercados. Vectores energéticos como el gas
y el petréleo han virado sus paradigmas y amplia-
do su protagonismo en el sistema energético mun-
dial. Mientras el descenso del precio del petréleo
ha marcado los tiltimos meses de la actualidad, el
gas avanza hacia formas de comercializacién y ex-
traccion, como el shale gas, que apuntan nuevos
cambios en el escenario energético a medio pla-
zo.

La seguridad de suministro se ha convertido en
los tiltimos afios en otro tema prioritario. El impac-

to de algunos de los movimientos politicos y socia-
les, especialmente en el Proximo y Medio Oriente,
han puesto de relieve una vez mas la necesidad de
acuerdos estables que mejoren las interconexiones
gasista y eléctrica. Un suministro seguro es clave
para mantener una sociedad estable y una econo-
mia competitiva.

Tampoco podemos obviar los avances tecnold-
gicos que han permitido el impulso definitivo de
las energias renovables y el desarrollo de nuevos
servicios para clientes finales, dirigidos a la mejo-
ra de su eficiencia.

Los requerimientos ambientales han protagoni-
zado también la ultima década. El cambio climati-
coy la reduccién de emisiones marcan el debate
actual que nos obliga a gestionar de manera res-
ponsable nuestra relacién, y la de la cadena de va-
lor, con el medio ambiente.

En este contexto, el gas natural sigue siendo una
buena opcién para un sistema progresivamente mas

descarbonizado y una mejora de la calidad del aire.

En Espafia, hemos asistido a la eliminacion del
endémico déficit de tarifa, a través de la publica-
cién del RDL 9/2013, que culmind con la Ley 24,/2013.
En el sector gasista, el desarrollo de las intercone-
xiones con paises limitrofes y la existencia de nue-
vas infraestructuras han aportado una alta diversi-
ficacion de aprovisionamientos para el pais, que lo
colocan en una posicion privilegiada respecto a
otros paises de la UE.

Para Gas Natural Fenosa han sido afios de adap-
tacion permanente a los retos que la sociedad plan-
teaba. Lo que ha marcado la diferencia es nuestra
capacidad de anticipacion a las necesidades de nues-
tros clientes para convertirlas en una oportunidad
para seguir creciendo. En definitiva, somos una
compaiiia que ha crecido cumpliendo sus compro-
misos con los mercados, con los clientes y con sus
accionistas; y esperamos continuar haciéndolo en
el futuro.
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Para tu financiacion

Préstamo Nomina

‘95
TIN

DESDE 7,88%"

» Hasta 30.000 €

» Hasta 5 anos

» Sin gastos de estudio

» Comision de apertura: 1%

# bancopopular.es Y ademas con Tenemos un Plan
7 @PopularResponde disfruta de las ventajas del Plan Cero,
Plan Descuentos y Plan Para Mi

Empresa colaboradora:

Iy

@

Popular Ryzproren

15,95% tipo de interés nominal aplicable a clientes que domicilien la némina y contraten el seguro Proteccion de Pagos.

2 TAE minima para operaciones de 30.000 € a 5 afios, importe total adeudado 35.919,46 € cuota 579,29 €. TAE maxima 11,35% para operaciones de 3.000 € a 1 afio, importe total adeudado 3.173,85 € cuota
258,13 €. TAEs calculadas con seguro de Proteccion de Pagos; para préstamos de 5 afios de plazo prima Unica de 862,25 € para un importe de 30.000 €, para préstamos de 1 afio de plazo prima tnica de 46,29
€ para un importe de 3.000 €. Proteccion de Pagos: Compaiiia Aseguradora: Allianz Cia. de Seguros y Reaseguros. Mediador: Popular de Mediacion, S.A., operador de banca seguros vinculado. Inscrito en el
Registro de la D.G.S.F.P. con clave OV-0005.

La concesion del riesgo estara sujeta a los habituales analisis de riesgo de la entidad. Condiciones de financiacion ofrecidas por Banco Popular Espafiol.
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Antonio
Llardén

Presidente
de Enagas

DIEZ ANOS
DE RETOSY
OPORTUNIDADES

e cumplen 10 afios del nacimiento de elEconomista,
una década en la que Espafia ha vivido cambios im-
portantes en el ambito politico, social y, sobre todo, en
el econdmico, que es precisamente donde pone el fo-
co este diario.

La crisis ha sido uno de los temas que, inevitable-
mente, se ha llevado mas titulares, por su larga dura-
cién y, sobre todo, por sus efectos en practicamente
todos los sectores de la industria. La energia no ha si-
do una excepcion: las empresas de este sector hemos
tenido que actualizar nuestras estrategias con el fin de
adaptarlas a la dificil coyuntura econémica.

Hemos tomado medidas para mejorar nuestros pro-
cesos, hemos incrementado nuestra apuesta por la in-
novacion y, en algunos casos, hemos dado el salto in-
ternacional para exportar nuestra experiencia y know
how a otros paises. Esta respuesta conjunta es la que
ha hecho posible que el sector energético haya salido
reforzado y sea hoy mas eficiente y competitivo.

En el caso de Enagas, fuimos capaces de anticipar-
nos al contexto econémico y de buscar nuevas opor-
tunidades para seguir creciendo. Pusimos en marcha
medidas de eficiencia y, en 2011, iniciamos un proce-
so de internacionalizacion prudente y realista, con el
que poner en valor nuestra experiencia de mas de 40
afios en la construccion y operacion de infraestructu-
ras. Cinco afios después, puedo decir que el balance es
positivo. Enagas esta presente en 8 paises y participa
en importantes proyectos, orientados a reforzar la se-
guridad de suministro y a impulsar el uso del gas na-
tural como alternativa sostenible en el transporte. La
decision de participar en proyectos fuera de nuestras
fronteras nos ha permitido reforzar nuestro liderazgo
y situarnos en el mapa energético mundial.

Ademas, Enagas puede jugar un papel destacado en
Europa, donde se estd avanzando hacia un mercado
Unico de la energia que fomente la competitividad y
diversifique el suministro. La posicion geoestratégica
de Espafia, su fortaleza en materia de plantas de rega-
sificacion y sus conexiones directas con paises pro-
ductores pueden posicionarle como un pais de tran-
sito de gas hacia Europa, siempre que exista una ade-
cuada capacidad de interconexion.

Con esfuerzo, Enagas ha podido hacer frente a la si-
tuacién econdmica que ha marcado estos tiltimos afios.
elEconomista ha sido testigo de ello, informando con
precision. Desde aqui quiero transmitir mi més since-
ra enhorabuena a todo el equipo por estos afios de tra-
bajo periodistico y mi deseo de que contintien con el
mismo éxito muchos afios mas.

José
Folgado

Presidente de Red
Eléctrica de Espaiia

CAMINANDO HACIA
A EXCELENCIA

esde sus inicios como transportista inico y operador
del sistema eléctrico espafiol hace ya mas de tres dé-
cadas, Red Eléctrica ha concebido la sostenibilidad y
la excelencia como pilares basicos sobre los que asien-
ta su modelo de negocio. Con el devenir de los afios,
este principio ha calado en nuestra cultura empresa-
rial logrando que todos y cada uno de los empleados
del grupo orienten su trabajo a generar valor para los
accionistas y para la sociedad en general.

En los tltimos cuatro afios, Red Eléctrica ha obte-
nido unos res ultados econdémicos positivos que le han
permitido afianzar su tendencia de valor estable y sos-
tenible, tal y como perciben los mercados. Esto ha si-
do fruto, por un lado, de la capacidad de la compafiia
para adaptarse a las exigencias regulatorias derivadas
de la profunda reforma del sector eléctrico realizada
en Espafia y, por otro, de su forma de generar rique-
za'y compartirla con sus diferentes grupos de interés.
En este sentido, cabe destacar algunos de los impor-
tantes reconocimientos que Red Eléctrica ha obteni-
do alo largo de 2015, como la renovacion del Sello de
Excelencia Europea EFQM 500+, siendo una de las
dos tinicas empresas espariolas que han superado los
700 puntos, de acuerdo con los datos del Club Exce-
lencia en Gestidn, y formando parte del selectivo gru-
po de empresas europeas lideres en excelencia.

Por otra parte, la compafiia ha sido incluida entre las
diez compaiiias en el ambito mundial que mejor iden-
tifican los asuntos materiales en sostenibilidad y go-
bierno corporativo, segin el estudio The Independent
Research in Responsible Investment Survey 2015. En la
misma linea, la separacion de los cargos de presidente
y primer ejecutivo ha sido calificada como “madura,
planificada y motivada” y destacada como mejor prac-
tica de la compafiia en el informe de la Fundacién Com-
promiso y Transparencia sobre el gobierno corporati-
vo de las empresas cotizadas. Tras su incorporacion en
2015 a los indices Dow Jones Sustainability World In-
dex'y Dow Jones Sustainability Europe Index, posicio-
nandose entre las dos empresas europeas del sector
utilities con mejor desempefio en sostenibilidad, Red
Eléctrica ha obtenido por primera vez la distinciéon
Gold Class en el Sustainability Yearbook 2016.

Todos estos reconocimientos, junto con otros indi-
ces en los que nos mantenemos, como el FTSE4Good
o el Euronext Vigeo entre otros, hacen que continue-
mos trabajando con un enfoque de excelencia para
consolidarnos como una empresa sostenible, ética'y
comprometida con la sociedad.
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Viejos tiempos. fig.(2)

Contrasena. En 2016 era habitual utilizar una contra-
sena para poder realizar determinadas operaciones.
Este codigo, cuyo origen se remonta al nacimiento
de la criptografia en el siglo V a.C., debia ser intro-
ducido manualmente y ocultado al resto de personas,
generalmente usando la otra mano.

Identificacion con huella. Acceder facilmente a tu
servicio de Banca a Distancia, otra ventaja de ser
cliente de Banco Sabadell. Descubrela con la Cuenta
Expansion, la cuenta nomina de los nuevos tiempos.

Informate de todas sus ventajas y contratala en
bancosabadell.com/cuentaexpansion
e Oferta valida, a partir de febrero de 2016, por la domiciliacion de una nueva nomi-
S a badell na, pension o ingreso regular mensual por un importe minimo de 700 euros (excep-
to menores de 26 anos). Se excluyen los ingresos procedentes de cuentas abiertas
Estar donde estés en el grupo Banco Sabadell a nombre del mismo titular.
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Pedro

Mird

Vicepresidente y consejero
delegado de Cepsa

AVANZAR A TRAVES
DE A EFICIENCIA

1 ciclo de crisis econémica iniciado en 2008 ha definido
nuestras vidas en toda su dimension (personal, profesio-
nal y empresarial). Y lo sigue haciendo atin ahora, cuan-
do los indicios de recuperacion se ven sometidos al es-
trés de nuevas incertidumbres. La tiltima cumbre sobre
el cambio climatico en Paris del pasado mes de diciem-
bre certificd, una vez mas, la dificultad que entrafia al-
canzar acuerdos planetarios, pero también evidencid que
los avances en materia de eficiencia —energética, en es-
te caso- son ineludibles. Hemos iniciado un 2016 con
turbulencias evidentes. Las dudas sobre el comporta-
miento econémico de China o la prolongada crisis que
afecta al sector del petréleo son factores que condicio-
nan la evolucion de los mercados globales y que, en el ca-
so de Espafia, se combinan con la incertidumbre politi-
ca. El mejor equilibrio —el mas eficiente- se alcanza en
movimiento. En Cepsa, creemos en esta idea y, por ello,
apostamos por la integracion de todas nuestras activida-
des. Contar con un modelo de negocio integrado presen-
te en toda la cadena de valor del petrdleo, desde la explo-
racién hasta la comercializacion, es una fortaleza para
sortear la crisis. Pero, ademas de esa importante y vital
integracion, nos sentimos orgullosos de los niveles de efi-
ciencia alcanzados. Sin esta voluntad de seguir avanza-
do no se logran aniversarios ni empresas consolidadas
con proyeccion global.

Aunque la eficiencia energética ha ganado peso en los
ultimos afios, no es un concepto novedoso para Cepsa.
Progresivamente hemos avanzando en esta materia, que,
a su vez, ha contribuido a reducir nuestro nivel de emi-
siones. En concreto, las emisiones de CO2 de nuestras
refinerias han descendido mas de un 40 por ciento res-
pecto alas de 1990. Cada afio, llevamos a cabo un impor-
tante esfuerzo para que nuestra actividad y nuestros pro-
ductos sean cada vez mas eficientes. Solo en este ambi-
to, en 2015 invertimos 86 millones de euros. En nuestra
area de refino, hemos desarrollado recientemente varios
proyectos que nos reportan un importante ahorro ener-
gético, como el del separador en caliente instalado en
una de las plantas de hidrodesulfuracion de la Refineria
Gibraltar-San Roque, para el que hemos destinado 71 mi-
llones de euros y esperamos ahorrar cerca de 2 millones
al afio gracias a la reduccion lograda en el consumo de
combustible del horno; o el proyecto que permite apro-
vechar el calor residual de una de las torres de vacio de
la Refineria la Rabida.

Labusqueda de la excelencia en eficiencia energética
resultaria incompleta si no la extendiéramos a todos los
ambitos de nuestra cadena de valor. Asi, nuestra soste-
nibilidad entiende la seguridad como primer objetivo.
Un principio que combinamos con el maximo respeto al
medio ambiente, el compromiso con las comunidades
con las que nos relacionamos, y la sociedad en general.

La administracion ptblica y las empresas debemos se-
guir trabajando por el desarrollo de los marcos operati-
VoS que nos permitan avanzar en el desarrollo sosteni-
ble desde la triple perspectiva social, medioambiental y
econdmica, pero la sociedad debe incorporar en su ges-
ti6n vital el principio de eficiencia. Para nosotros, como
organizacion, es un elemento de diferenciacion corpo-
rativa, y para nuestra sociedad, se trata de una necesidad
imperiosa que debe trascender cualquier posible diver-
gencia en su interpretacion. Es, sin duda, una causa co-
mun asociada a nuestro futuro mas cercano.

O
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J. L. Lopez
de Silanes

Presidente
de Grupo CLH
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nuna época como la actual, en la que se vive en tiem-
po real y permanentemente conectados a la informa-
cion, diez afios en la vida de una empresa, y especial-
mente de una empresa periodistica como elEconomis-
ta es mucho tiempo.

Por eso, quiero aprovechar estas lineas para felici-
tar a su director y a todo su equipo, por haber sabido
innovar y crearse un hueco propio en un sector tan
competitivo como es el de la informacion econémica,
y agradecerle la atencién que han dedicado durante
este tiempo al Grupo CLH a través de sus paginas.

En esta tiltima década que ha transcurrido desde la
publicaciéon de El Economista, y que ha coincidido en
gran parte con una de las peores crisis econdmicas que
ha sufrido nuestro pais, el Grupo CLH ha sido capaz
de llevar cabo el plan de inversiones mas ambicioso de
toda su historia y poner en marcha sus primeros pro-
yectos internacionales.

Gracias a este esfuerzo inversor, que ha superado los
1.200 millones de euros, el Grupo CLH dispone actual-
mente de uno de los sistemas logisticos de almacena-
miento y transporte de productos petroliferos mas fle-
xibles y eficientes del mundo, tal y como ha reconoci-
do en varias ocasiones un organismo tan prestigioso
como la Agencia Internacional de la Energia, y cuen-
ta ya con sus primeros proyectos internacionales en
Oman y Reino Unido. Ademas, en estos diez afios, el
Grupo CLH también ha dado un importante impulso
a su politica de investigacion, desarrollo e Innovacion,
dedicando al mismo tiempo una atencion preferente
a su politica de responsabilidad corporativa, con el ob-
jetivo de atender adecuadamente las necesidades de
sus diferentes grupos de interés, lo que nos permitié
ser reconocidos en 2015, como una de las compaiiias
mas sostenibles de nuestro sector por RobecoSam.

Nuestra hoja de ruta para los proximos afios conti-
nuard marcada por el Plan Estratégico 2012-2016, que
hemos ampliado recientemente hasta 2018, en el que
estan previstas unas inversiones de cerca de 500 mi-
llones de euros, para continuar la senda de crecimien-
to sostenible que hemos venido desarrollando duran-
te los dltimos afios, y en la que esperamos seguir con-
tando con la misma atencién y colaboracion de todos
los profesionales de elEconomista, que hemos tenido
hasta ahora.
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RECONOCIMIENTO

AL RIGOR INFORMATIVO

omo no podria ser de otra forma, ante una fecha tan
importante en la vida de uno de los mas destacados me-
dios informativos de nuestro pais, quiero iniciar estas
lineas con mi mas cordial felicitacion a todo el equipo
de elEconomista en su 10° aniversario. La consolida-
cién de un proyecto empresarial siempre es un motivo
de alegria pero, en el caso de un medio de comunica-
ci6n, merece especial reconocimiento: es el resultado,
sin duda, de la seriedad y del rigor informativo. Y, co-
mo no, de una buena orientacién editorial y una pacien-
te espera por los resultados. Este es el caso, innegable-
mente, de elEconomista. Pero también debemos felici-
tarnos porque qué importante es una labor informati-
varigurosa para la busqueda de oportunidades, para el
emprendimiento empresarial y para guiar su desarro-
llo. Unalabor que ayude a conocer tendencias y corrien-
tes de transformacion que orienten al empresario en
su inexcusable meta de crear riquezay valor para la so-
ciedad, convirtiendo las dificultades en nuevos cami-
nos de crecimiento y mejora.

Es el caso del desafio que representan las emisiones
de gases de efecto invernadero, que repuntan en nues-
tro pais por segundo afio consecutivo. Nada menos que
un 4 por ciento durante 2015. Datos que nos recuerdan,
una vez mas, la necesidad de transformar el modelo
energético, principal responsable de las emisiones GEL
Parece que muchas veces nos empefiamos en no ver la
necesidad de los cambios profundos y criticos. Ahi es
donde surge la importancia de voces que se alcen para
poner en marcha de respuestas. El Economista es sen-
sible a este problema y contribuye a esa transforma-
ci6n que necesitamos, con una informacion sobre el
sector de la energia de la mayor calidad. Vaya por ello
nuestro agradecimiento.

Me sumo a esta labor, apelando a un mayor impulso
a las fuentes energéticas limpias y renovables. Nues-
tras empresas, y Ence concretamente, pueden jugar un
importante papel en ese impulso. Porque nadie duda a
estas alturas de que va a ser necesario una energia re-
novable estable y respetuosa con el medio natural. Y la
generacion eléctrica con biomasa, neutra en CO2, es
una gran solucion. Una alternativa energética limpia,
generadora de empleo rural, y con la que se evitarian
gran parte de los incendios, que aflo tras afio asolan
nuestros montes. Pero ademas, es necesario recuperar
un tratamiento regulatorio justo para la cogeneraciéon
con licor negro, un combustible natural, obtenido en el
tratamiento de la madera necesario para la fabricacion
de la celulosa, que tan perjudicado result6 en la pasa-
da reforma eléctrica. Algo a mi juicio incomprensible,
porque la cogeneracion con licor negro es una fuente
energética autdctona y renovable, que contribuye a la
eficiencia de nuestra industria y es altamente respetuo-
sa con el medio natural. El Gobierno debe poner fin a
su penalizacion frente a la cogeneracion con gas natu-
ral, una penalizacion que perjudica nuestra competiti-
vidad y pone en serio riesgo el empleo en el sector fo-
restal espafiol. Termino reiterando mi felicitacion a to-
das las personas que han hecho posible estos diez pri-
meros de los muchos afios de vida que auguro y deseo
aelEconomista. No podria ser de otra forma dadala ca-
lidad de su trabajo.

Ismael
Clemente

Presidente
de Merlin
Properties

A RECUPERACION DEL

SECTOR INMOBILIARIO

nlos ultimos 10 afios, el sector inmobiliario ha visto c6-
mo ha pasado de ser uno de los motores de la econo-
mia a convertirse en el maximo representante de la cri-
sis en la que se vio envuelta Espafia. Sin embargo, creo
que no es ni tanto, ni tan poco. El inmobiliario es un
sector con un papel importante como dinamizador de
la economia y actualmente esta en disposicion de re-
cuperar esa faceta.

Después de una larga crisis el negocio tal y como se
concibe hoy en dia poco o nada tiene que ver con el de
hace unos afios. Antes de los afios 2007-2008 nos en-
contrabamos con una mezcla entre promocion resi-
dencial e inmobiliario patrimonial. Ahora, apenas seis
afios después, nos encontramos con que todo ha cam-
biado: la formacion, el dinamismo, la edad, y la capaci-
tacion de los gestores actuales, asi como las estrategias
de inversidn, con una clara diferenciacion entre el ne-
gocio patrimonialista y el de promocion residencial, asi
como unas politicas de endeudamiento mucho mas
prudentes.

Quizas el principal exponente de esta transforma-
cién son las socimis, que han introducido un modelo
de negocio que los inversores miran con muy buenos
ojos, por su filosofia de gestion, tipo de negocio y, no
menos importante, el reparto de dividendos que estan
obligadas a hacer (80 por ciento de sus beneficios). Los
inversores han acogido muy bien a estas compafiias que
yaestan liderando esta nueva era del mercado inmobi-
liario. Tanto es asi, que ha sido precisamente una soci-
mi, Merlin Properties, la que ha vuelto a dotar de re-
presentacién en el selectivo espariol al sector inmobi-
liario, algo de lo que nos sentimos especialmente orgu-
llosos porque demuestra que ese cambio en el sector y
en el perfil de sus gestores ha llegado para quedarse.

Tanto es asi, que nos encontramos por primera vez
desde la crisis ante un ciclo positivo en el sector inmo-
biliario con una expectativa de duracion de entre tres
y siete afios lo que ha hecho que los inversores, y en es-
pecial los internacionales, hayan puesto el foco en nues-
tro pais. Sin embargo, el escenario politico puede ser
determinante para la consolidacion de esta trayectoria
dado que tanto incertidumbre como inestabilidad de
un pais alejan a los inversores. Si logramos contar con
un Gobierno estable, estaremos ante un ciclo inmobi-
liario de crecimiento sostenido y, sin duda, esto es algo
positivo para el pais.



ell<conomista

MARTES, 15 DE MARZO DE 2016

53



ell<conomista

opinién

MARTES, 15 DE MARZO DE 2016

>4

Josep
Oliu
Presidente

de Banco Sabadell

UNA EVOLUCION
FAVORABLE DE LA

ACTIVIDAD EN ESPANA

espués de que durante los tiltimos diez afios la activi-
dad financieray el periodismo hayan sido dos de las ac-
tividades empresariales que mas retos han tenido que
afrontar, elEconomista puede sentirse muy satisfecho
por celebrar este aniversario y por haber sabido narrar
los avatares de una economia sacudida por las turbu-
lencias, a la vez que los propios cimientos de la indus-
tria de los medios de comunicacion se tambaleaban.
Un complicado equilibrio que han sabido superar con
éxito y por lo que todos sus profesionales, los que fun-
daron el diario, los que ya no estan pero estuvieron y
los que atin representan a este periddico, deben sentir-
se orgullosos. Mi enhorabuena también. Vuestro sec-
tor encara un futuro lleno de retos, sin duda, pero elE-
conomista ha demostrado que sabe superarlos y que
puede confiar en su fortaleza como testigo y narrador
de esos cambios, y también como protagonista.

Como presidente de Banco Sabadell, y tras haber vi-
vido también estos intensos diez afios en los que par-
te del equipo de elEconomista nos ha acompafiado muy
de cerca, me siento optimista de cara al futuro. Espe-
ramos una evolucion favorable de la actividad en Es-
pafia, que seguira destacando en positivo dentro de la
Zona Euro, con la demanda doméstica como princi-
pal motor. Por nuestra parte, nuestros objetivos pasan
por cerrar con €éxito el Plan estratégico TRIple 2014-
2016, que acaba de concluir su segundo afio cumplien-
do sus compromisos de Transformacion, Rentabilidad
e Internacionalizacion.

La salud del sistema bancario espafiol viene deter-
minada por dos factores: la capacidad de eliminar ac-
tivos improductivos a una velocidad adecuada y la ren-
tabilidad estructural del negocio financiero. Los dos,
en nuestro caso y como ya he comentado, estan intrin-
secamente ligados a nuestro Plan TRIple. Banco Sa-
badell es una de las entidades que con mayor veloci-
dad ha reducido estos activos en Espaiia, al tiempo que
se mejoraba la rentabilidad, que ha doblado en los ul-
timos dos afios. Esto sélo es posible porque el negocio
recurrente del banco ha seguido creciendo. Prueba de
ello es que nuestro margen de intereses ha subido tri-
mestre tras trimestre incluso en el entorno de tipos ba-
jos reciente por motivo entre otros de los incremen-
tos en cuota de mercado que el banco ha tenido.

En estos tltimos diez afios, y en especial en los afios
en que ha durado la crisis, el Sabadell ha sabido forta-
lecerse y alcanzar un tamafio superior y una calidad
de servicio que le consolida como uno de los lideres
en el panorama bancario espafiol. En base a todo ello,
2016 sera para nosotros el afio en el que disefiemos el
nuevo plan de negocio 2017-2019, en el que dirigire-
mos nuestros esfuerzos a seguir normalizando nues-
tro balance; continuar con la transformacion digital
del modelo de negocio; y mirando a México y al Rei-
no Unido

L PA
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Angel
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Presidente de
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spafia ha dejado atrds una recesién de enorme magni-
tud y encabeza la recuperacion que registran nume-
rosas potencias desarrolladas. 2015 fue muy favorable
para el crecimiento y seria esencial en este ejercicio
reafirmar esa tendencia. 2016 es un afio, por tanto, cla-
ve, para nuestra economia: pocas veces en su historia
ha tenido un margen de maniobra tan evidente para
crecer con equilibrio y de manera sostenida y sosteni-
ble. Sin embargo, al mismo tiempo, persisten riesgos
globales tan complejos que pueden comprometer ese
potencial: la desaceleracion de los paises emergentes;
los conflictos geopoliticos; y las divergencias en mate-
ria de politica monetaria entre los dos grandes bancos
centrales del mundo occidental (la continuidad en las
medidas expansivas del BCE frente al cambio que ha
implementado la Fed).

En el caso espafiol, ademas, a estos factores de de-
sestabilizacion hay que afiadir la incertidumbre poli-
tica derivada de los resultados electorales. Es funda-
mental que los poderes publicos garanticen las condi-
ciones necesarias para que se de ese potencial creci-
miento econdémico que presenta Espafia, con una
creacion de empleo prolongada y robusta, en un en-
torno complicado y en un marco europeo que seguira
exigiendo persistir en la senda del ajuste fiscal. Esta-
mos ante una ocasion magnifica para conseguirlo, pa-
ra consolidar el crecimiento econdémico y la mejora del
empleo de los dltimos afios.

Hay que confiar en que el esfuerzo desarrollado por
todos los agentes de la economia sea continuado por
los responsables politicos, cuya principal mision en es-
te ambito deberia ser garantizar un marco que permi-
ta alas empresas crecer y crear empleo de calidad. Es-
pecialmente esto ultimo, ya que a pesar de la eviden-
te mejora y del crecimiento econémico, perdura en Es-
pafia el drama de una tasa de paro muy elevada, a la
que no se ha dado todavia la respuesta necesaria. Es el
principal problema de este pais y todos debemos co-
laborar para solucionarlo a la mayor brevedad posible.
Ningun otro asunto dafia tanto a la estructura econo-
micay social como el paro y nada nos deberia distraer
del objetivo principal de crear mas y mejor empleo.

En este contexto macroecondmico y politico, 2016
ser4, para el sector financiero, un afio en el que persis-
tiran riesgos significativos similares a los del ejercicio
anterior, especialmente el relacionado con la incesan-
te regulacion. Mientras no cesen las incertidumbres
sobre futuras regulaciones no se potenciara el crédi-
to. Por lo tanto, seria necesario ajustar algunas de las
normas de capital para facilitar la financiacién a las
empresas, sobre todo a las pequefias y medianas em-
presas, que son realmente las que crean empleo.

Los bancos, por nuestra parte, tenemos que ser fle-
xibles. La situacion actual es muy exigente, incluso
mas que en el pasado, y nos obliga a un constante es-
fuerzo de mejora en servicios, control de riesgo, efi-
ciencia y, sobre todo, rentabilidad. Los ganadores se-
ran aquellos que sepan y sean capaces de adaptarse a
esta transformacion estructural, impulsando un mo-
delo de negocio rentable, apoyado en un apalancamien-
to sostenible y negocios de alto valor afiadido.



ell<conomista

MARTES, 15 DE MARZO DE 2016

5%

@acciona

n facebook.com/acciona

www.acciona.com

SOSTENIBILIDAD PARA
UN PLANETA COMPARTIDO

En ACCIONA creemos que otro mafana es posible. Por eso somos una empresa lider en la busqueda de soluciones sostenibles
a los problemas a los que nos enfrentamos. Somos promotores, proveedores y gestores globales de infraestructuras,
energias renovables, aguas y servicios que apuestan por el desarrollo, la innovacién y la sostenibilidad.

Invertimos en un desarrollo sostenible para obtener un futuro mejor para todos.

Gcciona

ENERGIAS RENOVABLES CONSTRUCCION AGUA SERVICIOS




ell<conomista

opinién

MARTES, 15 DE MARZO DE 2016

50

José Ignacio
Goirigolzarri

Presidente
de Bankia

RECUPERAR
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1 sector financiero se ha enfrentado en los tltimos 10
afios a nivel global a la mayor crisis jamas recordada
por los ejecutivos de esta generacion. Y, en el caso de
Espafia, la transformacion vivida en estos afios tam-
poco tiene parangén. El sector ha registrado un pro-
ceso de concentracion considerable que, ademas, ha
provocado, en contra de lo que sucedia hace 10 afios,
que la mayor parte de los activos del sector estén ges-
tionados por entidades sometidas a la disciplina del
mercado, lo cual es una buena noticia. Pero de lo vivi-
do en estos ultimos 10 afios ya han podido leer sobra-
damente en estas paginas, asi que me centraré en los
retos a los que el sector bancario se enfrenta en los pro-
ximos afios.

De todos ellos, destacaré tres: la rentabilidad en un
entorno de tipos de interés nunca conocido; la adap-
tacién a los nuevos habitos de los clientes; y la recupe-
racion de lareputacion del sector. La banca se enfren-
ta a un periodo que, a dia de hoy, no tenemos nada cla-
ro cuando puede finalizar, de tipos de interés al O por
ciento, lo cual dificulta la generacion de margen de in-
tereses. Tampoco es esperable —-ni deseable- que se
produzcan fuertes crecimientos del saldo crediticio
en los proximos afios que ayudarian a paliar lo ante-
rior, pues no hay que olvidar que Espafia viene de pa-
decer una crisis de sobreendeudamiento de la que ain
se esta recuperando. Con estas tensiones por el lado
de los ingresos, el contar con un buen ratio de eficien-
cia, un balance saneado y una sélida posicién de capi-
tal son aspectos clave para transitar este entorno y se-
guir ofreciendo rentabilidades que superen el coste de
capital.

El segundo gran reto tiene que ver con la adaptacion
alos habitos de los clientes. La transformacion digital
va a cambiar, sin ninguna duda, lo que sera la banca
del futuro. En este sentido, tengo el convencimiento
de que la tecnologia es un medio, nunca un fin, para
ofrecer al cliente el mejor servicio y que junto a la tec-
nologia, el trato personal y la calidad de servicio que
te ofrezca tu banco seran un factor diferencial.

El tercer gran reto se refiere a la recuperacién de la
reputacion del sector, dafiada tras estos afios de crisis.
Los bancos debemos explicar con claridad la utilidad
de lo que hacemos, porque sélo si la sociedad entien-
de esa utilidad nuestros proyectos seran sostenibles.
En este sentido, la transparencia se me antoja como
un elemento clave y diferencial.

Estoy convencido de que Bankia cuenta con las for-
talezas, las capacidades y, sobre todo, el compromiso
de todo su equipo para afrontar estos retos y salir ai-
roso de los mismos.

M?2 Dolores
Dancausa

Consejera delegada
de Bankinter

UNA DECADA
DE, CAMBIOS
EN EL SECTOR

ihayun sector que, en estos 10 tltimos afios, ha experi-
mentado cambios trascendentales, es sin duda el finan-
ciero. Si echamos la vista atras y recordamos como era
la banca en aquel 2006, cuando ya empezaban a sonar
tambores de crisis, pero ain no se habian materializa-
do en toda su crudeza final, constatamos el panorama
tan diferente en el que vivia nuestro sector entonces y
en el que vive ahora, pasado ya casi todo lo peor.

Mas alla de las entidades presentes en el mercado, que
en apenas unos afios redujeron su nimero en dos ter-
cios de las que habia, los cambios a los que me refiero
afectan a cuatro ambitos fundamentales: la reputacion,
la regulacion, la rentabilidad y la digitalizacion.

El de lareputacion es un ambito de extraordinaria im-
portancia, pues afecta a la materia prima con la que ge-
neramos nuestro negocio: la confianza. Y es evidente
que los problemas derivados de una época de excesos,
poco control de los riesgos, escasa transparenciay ma-
las praxis de algunos directivos, acabaron minando esa
confianza y esa reputacion que el sector habia mante-
nido con sus grupos de interés de forma intachable des-
de tiempos inmemoriales. Recuperar esos umbrales de
confianza sigue siendo una de las asignaturas pendien-
tes del sector que, con la buena voluntad de todos, de-
bemos ser capaces de recuperar.

La regulacion ha experimentado también cambios
notables. Se ha hecho mas exigente y vigilante, pero ade-
mas se lleva ahora desde instancias supranacionales que
afectan por igual a todas las entidades del continente.
Las mayores exigencias de capital y cumplimiento a to-
dos los niveles han producido un sector mucho mas sol-
vente en el que, ademas, entidades sdlidas, bien gestio-
nadas pero no sistémicas, como Bankinter, pueden des-
tacar y competir a una escala europea.

Larentabilidad, por su parte, es ahora un arduo esco-
llo. El entorno actual de tipos bajos va a lastrar las posi-
bilidades de las entidades para rentabilizar su negocio,
llevando a la desaparicion o fusion de algunas de ellas,
y obligandonos a todos a aguzar el ingenio y reenfocar
nuestros proyectos con la agilidad y la cercania al clien-
te que requieren los nuevos tiempos.

La digitalizacion, por tiltimo, es una variable clave que
ha cambiado nuestro negocio, pero que lo hara atin mas.
Mas alla de modificar la relacion de los clientes con los
bancos, va a traer cambios radicales en los procesos in-
ternos de las entidades, en la gestion inteligente de los
datos para predecir comportamientos y, sobre todo, la
entrada de competidores no bancarios, con nuevas es-
trategias, otros usos, otras relaciones con los clientes y
una percepcion social muy diferente a la nuestra.

Los bancos debemos afrontar este nuevo entorno con
la confianza de que, si sabemos renovarnos, seremos ca-
paces de superar todos los retos y alcanzar un futuro de
éxito.
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as entidades financieras nos enfrentamos en la actua-
lidad a diversos desafios que estan transformando sus-
tancialmente la manera en la que desarrollamos nues-
tra actividad y la relacién con nuestros clientes. A la
complejidad del entorno macroeconémico y a un es-
cenario de tipos de interés en minimos histéricos se
suman un marco regulatorio cada vez mas exigente,
una creciente rivalidad en el sector, una imparable di-
gitalizacion de la vida cotidiana y la entrada de nue-
vos operadores.

Estos condicionantes nos obligan a actuar con fir-
mezay celeridad, aprovechando nuestras propias ar-
mas y adaptandonos a los cambios que nos exige este
nuevo ciclo. Nuestra transformacion debe girar en tor-
no ala forma de hacer bancay, en especial, a afianzar
nuestra relacién con el cliente. Por ello, todas nuestras
actuaciones deben tener como guias la calidad de ser-
vicio y la satisfaccion de las personas que han confia-
do en nosotros. Con esta premisa, las entidades hemos
implementado, con mayor o menos intensidad, inicia-
tivas como la ampliacién de horarios en las oficinas, el
disefio de productos y servicios financieros mas inno-
vadores, sencillos, agiles y transparentes, o el impulso
de canales no presenciales, con el objetivo de mejorar
la experiencia y satisfaccion de nuestros clientes. He-
mos de tender hacia un modelo de negocio que com-
bine la banca presencial, con una atencién proximay
segmentada, y la banca digital, en la que ofrezcamos
un servicio global a través de canales a distancia.

La digitalizacion de los procesos bancarios es uno
de los grandes retos que tenemos por delante. En los
ultimos afios hemos dado pasos de gigante, incorpo-
rando las tltimas tendencias y las mejores soluciones
tecnoldgicas. Hemos desarrollado la banca online y
movil, permitiéndole a nuestros clientes realizar, de
forma comoday rapida, practicamente cualquier ope-
racion o transaccion financiera sin necesidad de acu-
dir a una oficina. No hay duda de que los canales digi-
tales estan redefiniendo la manera de interactuar con
nuestros clientes, un hecho que se agudizara en el fu-
turo.

Ademas del foco en las tecnologias digitales, la com-
plejidad del actual entorno macroeconémico nos con-
duce a buscar nuevas vias de rentabilidad, comple-
mentarias al negocio bancario tipico, para poder ga-
rantizar una rentabilidad sostenida en el tiempo y me-
jorar nuestros niveles de eficiencia. En este sentido,
lineas de negocio como los medios de pago y los recur-
sos fuera de balance se han convertido en prioritarias
para la banca, al presentar importantes oportunidades
de crecimiento que nos permiten diversificar nuestras
fuentes de ingresos.

Debemos seguir afrontando los retos que nos depa-
ran el presente y el futuro desde una orientacién hacia
el cliente y acometiendo las transformaciones que se-
an necesarias para garantizar una rentabilidad soste-
nible. Solo asi podremos seguir cumpliendo nuestro
papel como intermediarios financieros y, sobre todo,
nuestra mision como entidades financieras, que no es
otra que contribuir al progreso de las empresas y de las
familias y generar riqueza en nuestro entorno.

Manuel
Menéndez

Consejero delegado
de Liberbank

A BANCA EUROPFEAANT!
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a percepcion en torno ala solidez del sector bancario
europeo ha sufrido fuertes cambios en este inicio de
afio. Si 2015 fue el afio de la vuelta al crecimiento del
stock de crédito en la eurozona, el inicio de 2016 ha de-
vuelto las dudas en torno a la evolucién del sector. En
lo que va de afio los bancos europeos son el sector que
mas cae en el indice Stoxx 600, con un descenso del
15 por ciento (hasta el 7 de marzo). Ocho afios después
del inicio de la crisis, la banca europea se encuentra
aun en un periodo transicion, con retos en su modelo
de negocio y con exigencias en el &mbito regulatorio.

Las entidades financieras son mas fuertes que en
2008, pero necesitan seguir ajustando sus modelos de
negocio a las nuevas condiciones de mercado. Tras una
profunda restructuracion y cuantiosos saneamientos,
uno de los grandes retos de la banca hoy es la recupe-
racion de la rentabilidad. Los margenes siguen presio-
nados tanto en volumen, a causa de la débil recupera-
cion del stock de crédito al sector privado (0,6 por cien-
to interanual en dic-15), como en precio, debido al es-
cenario de bajos tipos de interés. Hasta ahora, los bancos
han tratado de mitigar el descenso de rentabilidad gra-
cias a reducciones de gastos financieros y de explota-
cién, disminucion del coste del riesgo, realizacion de
plusvalias en cartera de deuda y generacion de ingre-
sos por comisiones. Sin embargo, estos factores tienen
sus limites. Asimismo la introduccién de politicas de
tipos de interés negativos supone un nuevo reto para
labanca europea.

Ademas del BCE, los bancos centrales de Suecia, Sui-
za, Dinamarca y Japon ya han introducido tipos de in-
terés negativos, con el fin de alcanzar sus objetivos de
inflacion. Algunos efectos de estas politicas ya son vi-
sibles. El entorno de tipos de interés bajos seguira pre-
sente durante un periodo aiin mas prolongado. De he-
cho, seguin las expectativas de mercado, no se esperan
subidas de tipos en la Eurozona hasta dentro de 4 afios.
Este entorno de tipos bajos se esta trasladando a otros
segmentos del mercado, con acusadas caidas de las
curvas del mercado interbancario y de bonos sobera-
nos.

Existen otros riesgos importantes derivados de es-
tas politicas de tipos bajos. En un entorno deflaciona-
rio y donde la barrera del O por ciento para los tipos
no existe, el potencial alcista de los bonos puede re-
sultar atractivo e incentivar que el capital se vaya a bo-
nos y no a activos de riesgo. También se podrian gene-
rar distorsiones en el canal de crédito, si los bancos no
son capaces de trasladar los tipos negativos a los de-
pdsitos de sus clientes.

Labanca europea necesita que la recuperacion eco-
némica en Europa sea solida y que remitan, o al me-
nos no se incrementen, los efectos negativos de la po-
litica monetaria para el sector, de la misma forma que
la economia europea necesita que la banca esté en con-
diciones de ejercer eficientemente su importante pa-
pel en la financiacién del consumo y la inversion.
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aya lejana fase de la denominada Gran Moderacién,
que describid en Espafia una larga onda expansiva y
de creaciéon de empleo, permiti6 alcanzar importan-
tes hitos. La ocupacion llegd a registros histdricos, con
20,8 millones de personas empleadas, y el PIB per ca-
pita se situd en el 103 por ciento de la media de los pai-
ses de la Uni6én Europea. Fue ciertamente una etapa
de inusitada bonanza econémica, pero apoyada en una
arriesgada combinacion de factores carentes de sos-
tenibilidad a largo plazo.

Después de afios de atonia, cuando no de retroceso
efectivo, el ejercicio 2015 ha protagonizado una per-
ceptible recuperacion de la actividad y del empleo, re-
gistrando incrementos del 3,2 y 3,0 por ciento, respec-
tivamente. Las perspectivas para el afio 2016 son rela-
tivamente favorables, con una tasa de crecimiento del
PIB del 2,7 por ciento y un aumento de la ocupacion
neta cifrado en el 2,4 por ciento, pero sobre ellas se
ciernen numerosas incertidumbres y amenazas, cada
vez mas condicionantes en un mundo globalizado.

Muchosy de gran envergadura son los retos que tie-
ne ante si la sociedad espafiola. Su superacion pasa por
la materializacion, de forma duradera, de los benefi-
cios de las reformas estructurales instrumentadas,
orientadas a que la economia se dote de una mayor fle-
xibilidad y de una base mas s6lida, a efectos de secun-
dar un crecimiento sostenido y equilibrado. En este
contexto, es prioritario seguir avanzando en la confi-
guracion de un modelo productivo mas diversificado
y con peso creciente de los componentes de innova-
cion, tecnoldgico y de conocimiento. Con estas coor-
denadas, la economia espaiiola precisa de la continua-
cion de las politicas implementadas en los tltimos afios,
asi como de la introduccién de otras medidas orienta-
das a una triple finalidad: estabilidad macroeconémi-
ca, mejora de la competitividad e inclusion social.

La primera ha de entenderse en un sentido amplio,
comprensivo de las vertientes institucional, presupues-
taria y financiera. De otro lado, resulta necesario ele-
var la productividad y la competitividad del conjunto
de la economia y del tejido productivo empresarial.
Existe todavia un amplio recorrido para perfeccionar
el funcionamiento de los mercados de factores y de
bienes y servicios, entre ellos, el laboral. A ello contri-
buiria la adecuacion de la oferta educativa a las exi-
gencias del mercado laboral, que incentive la reten-
ciény la atraccion del talento, asi como la insercién de
los jévenes altamente cualificados que, como conse-
cuencia de la crisis, se han visto obligados a emigrar
ante la inexistencia de oportunidades. Por otra parte,
la mejora de la competitividad es una exigencia inelu-
dible para las empresas, acompafiada de la adopcion
de acciones que garanticen el uso eficiente y sosteni-
ble de los recursos naturales. Por tltimo, la inclusiéon
social es un objetivo irrenunciable, a partir de la adap-
tacion del conjunto de los esquemas del Estado del
Bienestar, haciéndolo mas sostenible, eficiente y jus-
to, y de actuaciones eficaces para combatir la desigual-
dad y la pobreza.

Amado
Franco

Presidente
de Ibercaja

OPORTUNIDADES PARA ELL
NACIMIENTO DE INICIATIVAS
EMPRESARIALES

s un placer para mi, como presidente de Ibercaja, te-
ner la ocasion de dedicar unas breves palabras y feli-
citar al equipo de elEconomista por el esfuerzo y los
aciertos que les han permitido cumplir ya su primera
década de vida editorial. Enhorabuena por este exce-
lente trabajo.

Los ultimos diez afios han sido, con seguridad, los
mas convulsos y cambiantes de la historia contempo-
ranea para la economia espafiola. Hemos vivido una
transformacion sin precedentes en el modelo de cre-
cimiento, los patrones de consumo, las estructuras de
los sectores y los modelos de negocio de las compa-
fiias, entre otros muchos ambitos.

El tsunami de la crisis ha dejado fuera del tablero a
los competidores menos preparados en todas las ra-
mas de actividad. S6lo los jugadores mas sélidos y con
fortalezas mejor arraigadas han logrado superar la re-
cesion econdmica y las restricciones de acceso a la li-
quidez.

La magnitud de los desafios vencidos es la auténti-
ca prueba del algodén para la competitividad de los
operadores que han sobrevivido en cualquier sector.
Las entidades financieras somos un ejemplo paradig-
matico de ello. Ahora, nos encontramos ya, afortuna-
damente, con la ansiada recuperacién econémicay la-
boral en marcha. Sin embargo, no debemos olvidar que
la economia son ciclos. Es decir, que la prudencia, la
calibracion de riesgos y el oficio en la gestién son la
mejor garantia para la pervivencia de los proyectos en
horizontes temporales amplios. Al contrario, los cre-
cimientos desequilibrados, la asuncion de excesivos
riesgos y la falta de capacidad de gestion suelen de-
sembocar en finales abruptos.

No obstante, en las coyunturas convulsas se abren
también multiples oportunidades para el nacimiento
y evolucion de iniciativas empresariales. Los entornos
cambiantes permiten que los proyectos valientes, fun-
damentados e innovadores puedan desarrollarse in-
cluso con mayor rapidez que en las etapas de bonan-
za y coordenadas constantes. Es la otra cara de la mo-
neda de los momentos agitados.

En cualquier caso, en fases de crisis o de recupera-
cion, siempre hay futuro para las iniciativas empresa-
riales serias, profesionales y bien enfocadas. La vision
de largo plazo, la preservacion de valores elementales
en la gestion (honestidad, responsabilidad, etc.) y la
permanente adaptacion al contexto elevan las proba-
bilidades de longevidad. Estas son algunas de las en-
sefianzas, o mas bien recordatorios, de estos tlltimos
afios que, esperemos, mantengamos presentes duran-
te mucho tiempo.

Reitero mi agradecimiento y mi mas sincera felici-
tacion a elEconomista por esta efeméride que ahora
celebra. Estoy convencido de que las paginas y la web
de este diario seguiran aportando informacién y opi-
nién de interés sobre cuestiones econdmicas, finan-
cieras y empresariales relevantes para nuestro pais a
lo largo de las préximas décadas.
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a evolucién econdmica global anticipa para 2016
un entorno de dificultades, que se materializan
en la ralentizacién del crecimiento y la crecien-
te vulnerabilidad de algunas economias, en par-
ticular de las emergentes. El sector bancario se
halla inmerso en un escenario de elevada vola-
tilidad de los mercados, acompafiada de una po-
litica monetaria que mantiene los tipos de inte-
rés en minimos historicos e inyecta liquidez a
través de la compra de activos. El objetivo de es-
tas medidas, en la actualidad bastante discuti-
das, es facilitar la canalizaciéon del crédito al sis-
tema productivo para poder alcanzar niveles ade-
cuados de crecimiento econémico sostenible.

Desde un punto de vista de la intermediacion,
los tipos de interés muy reducidos (o negativos)
comprimen los margenes bancarios y los resul-
tados, restringen la rentabilidad generada por el
sector y, en consecuencia, restan atractivo a la
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canalizacién de recursos, lo que reduce capaci-
dad alas entidades de crédito para mantener su
solvencia en los niveles exigidos.

Todo ello se incardina en un marco regulato-

rio y supervisor muy exigente, con pruebas de
estrés recurrentes, a las que se unen unos ejer-
cicios de autoevaluacién de capital y de liqui-
dez, planes de recuperacién, planificacién mul-
tianual, etc. Un entorno muy retador que exige
a las organizaciones financieras enormes es-
fuerzos, también en términos de capital huma-
no.
Aunque en los entornos de tipos de interés muy
bajos siempre se recurre a hablar del tamafio de
las entidades, la crisis nos ha mostrado con to-
da crudeza que la solvencia y la rentabilidad -
germen de la solvencia futura- son factores mu-
cho més determinantes.

La sostenibilidad de una entidad financiera

se sustenta en la dindmica y la intensidad co-
mercial, en el control de los riesgos y en la efi-
ciencia. Por ello, la clave estd en mantener la
confianza de los entornos econémicos y socia-
les en los que desarrollamos nuestra actividad,
con estrategias de diversificacion de productos
y servicios, con la modernizacién del negocio a
través de las nuevas tecnologias de la informa-
¢ién, con una clara apuesta por el sector pro-
ductivo, facilitando el crédito al tejido empre-
sarial. Se trata también de ampliar la gama de
productos y servicios de pasivo, ofreciendo al-
ternativas de ahorro e inversién mads atractivas,
flexibles y seguras. En definitiva, la sostenibili-
dad del negocio se basa en un modelo bien de-
finido, un buen posicionamiento, el perfil de ries-
go adecuado y una buena posicién de liquidez
y solvencia. Conocemos las claves y los retos.
Dediquémonos a cumplirlos.
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LA CREATIVIDAD
COMO MOTOR

DE CAMBIO

iuno echa una mirada a las portadas de la pren-
sa econOmica, llegara a la conclusion de que el
mundo estd inmerso en varias revoluciones, que
van desde la tecnoldgica o la industrial pasan-
do por la demografica, la energética o la educa-
tiva. Y ciertamente, esto es asi. Sin embargo, a
menudo se nos olvida una gran corriente de fon-
do que lo esta cambiando todo y que es el prin-
cipal motor de la actual sociedad de la informa-
cion: la economia creativa. Jamas en la historia
ha habido tal explosion de creatividad y de ri-

queza creativa. Jamas ha habido tantos millo-
nes de personas consumiendo y elaborando pro-
ductos creativos, en cualquier esquina del pla-
neta, también en los paises emergentes.

Cada vez es mas claro que en la economia del
conocimiento, el valor se crea en el punto de in-
terseccion en el que se encuentran la creativi-
dad, los negocios y la tecnologia. Y los empren-
dedores creativos son precisamente los que li-
deran esta revolucion.

Si hay una industria que brille con luz propia

anos

en la economia creativa es la industria creativa
y cultural. Solo en Europa, las industrias crea-
tivas dan trabajo a 8,5 millones de empleos y re-
presentan mas del 4 por ciento del PIB (una ci-
fra muy similar a lo que aportacién a la econo-
mia espafiola). Pocos sectores hay que den tan-
to trabajo a los jovenes (sobre todo al grupo entre
los 15y 29 afios) y que tenga tantos efectos mul-
tiplicadores sobre la innovacion de otros seg-
mentos empresariales.

Europa es su cultura y la enorme riqueza artis-
ticay el enorme potencial innovador y creativo
de sus gentes. Nuestro continente ha atesorado
alo largo de los siglos una enorme diversidad y
calidad de artistas, pensadores o escritores. Por
eso, en plena sociedad de conocimiento y en un
mundo globalizado y competitivo en el que el
acento lo pone en no pocas ocasiones la diferen-
cia, una Europa fuerte es aquella que sabe for-
talecer y desarrollar el potencial de sus indus-
trias creativas.

Desgraciadamente, no hacemos lo suficiente
para que la economia creativa florezca todavia
mas en Europa. Necesitamos incentivar y ali-
mentar los nuevos ecosistemas creativos. Y pro-
mover y estimular la innovacion. Pero sobre to-
do hay que garantizar que los nuevos modelos
de negocios sean viables en la actual era de In-
ternety las nuevas tecnologias. Si los productos
creativos no tienen un valor, si no se remuneran
adecuadamente, entonces no habra industria.

Estamos a la espera de una nueva normativa
europea sobre el copyright y esperamos que la
Comision Europea, que dara a conocer su posi-
cion en los proximos meses, entienda la rele-
vancia de nuestra industria y la relevancia de los
desafios a los que nos enfrentamos. Queremos
una legislacion que nos anime a ser valientes y
a invertir en nuevas ideas. A tomar riesgo.

La pirateria es uno de los problemas mas preo-
cupantes, sobre todo en Espafia, y que mas da-
fio hace al potencial de crecimiento de nuestra
creatividad. Pero este fendmeno no se resolve-
ra exclusivamente con leyes o con medidas de
castigo mas duras. Hay que educar en el respe-
to al trabajo creativo. Y ponernos en marcha
cuanto antes pues sin educacion nos iremos au-
trodestruyendo poco a poco y educar es una ta-
rea de largo aliento.

Debemos transmitirles a los jovenes de un mo-
do mas efectivo el valor y las implicaciones de
la propiedad intelectual. Y hay que educarles
particularmente en relacién a Internet y al mun-
do de los contenidos digitales. Hay que expli-
carles con sencillez, pero con rigor, que la pro-
piedad intelectual es una herramienta esencial
del crecimiento econémico y de la competitivi-
dad, y un elemento clave de la diversidad cultu-
ral y el pluralismo democratico. Nada, absolu-
tamente nada, es gratis. Porque la propiedad in-
telectual no esta para proteger a las grandes em-
presas, esta para proteger a todo el mundo,
incluido los pequefios emprendedores que aho-
ra hacen sus primeros pinitos. Es la palanca que
nos sirve para innovar, para invertir, crecer y
crear puestos de trabajo.

Laindustria creativa es una de las mejores ba-
zas que Europa y Espaiia tienen para competir
en una economia globalizada y competitiva. Y
es nuestra obligacion que los ciudadanos lo se-
pany aprendan a apreciar el valor de los conte-
nidos.
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SIEMPRE SUMA

n los dltimos ocho afios no han faltado voces expertas
que encontraban, en el marco de la desfavorable situa-
cién econdmica que atravesabamos, una oportunidad
para identificar aquellos sectores que serian capaces
de seguir siendo solventes a pesar del temporal. Si hay
un sector que no faltaba en ninguna quiniela era el ase-
gurador. Una apuesta segura si miramos su ratio de
solvencia, que durante este tiempo se ha mantenido
en torno al 300 por cien. Y es que la aportacion del sec-
tor a la economia nacional es indudable. En 2015 al-
canz6 un volumen total de primas de 56.905 millones
de euros, lo que representa casi un 5,3 por ciento del
total del PIB espaiiol.

Pero la actividad aseguradora también ejerce un pa-
pel clave sobre la estabilidad financiera: las asegura-
doras han apoyado la financiacién del Estado cuando,
a pesar de sus esfuerzos por contener el déficit, la deu-
da publica espafiola seguia necesitando del respaldo
inversor institucional. Asimismo, el sector tuvo un pa-
pel destacado en la constitucion de la Sareb, una me-
dida extraordinaria que contribuy6 a la resolucién de
la crisis bancaria.

Y es que la crisis econdmica ha hecho necesarias im-
portantes reformas que requieren la participacion del
sector privado de una manera basada en la colabora-
cién. Asi, el sector asegurador esta llamado a ser, ain
mas, uno de los principales gestores de la alternativa
privada de jubilacién, lo que cobra todavia mayor re-
levancia en un entorno como el actual, en el que el sis-
tema publico de pensiones ha tenido que recurrir de
forma reiterada al Fondo de Reserva. En el otro lado
estd el seguro sanitario privado, del que disponen mas
de 7 millones de esparioles (excluyendo colectivos),
que sigue ofreciendo un importante alivio financiero
alas arcas publicas y permite, a través de la colabora-
ci6n publico-privada, que el sistema nacional de salud
sea mas sostenible a largo plazo.

Pero a pesar de labuena salud de la que goza el sec-
tor, en los tltimos afios han surgido nuevos y grandes
retos a los que debe seguir respondiendo de manera
solvente. Y no basta con realizar pequefios ajustes, si-
no que se requieren cambios mas profundos que con-
llevan replantear el enfoque tradicional de sus produc-
tos y servicios, para enfocarlos hacia las nuevas nece-
sidades y demandas de los clientes, cada vez mas digi-
tales, que esperan una mayor personalizacion de la
ofertay de la relacion con las compaiiias.

Todo esto, por otro lado, en un marco regulatorio ca-
da vez mas exigente marcado por la entrada en vigor
de Solvencia II, que requerira adaptar la estrategia de
negocioy de inversion de las compatiias de seguros, y
por el cambio en el baremo de accidentes, que pondra
a prueba a las compaiiias que tendran que decidir su
estrategia y si trasladan o no el mayor coste a sus pre-
cios y, por lo tanto, a sus usuarios.

Delo que no hay duda es de que la transformacién ya
estd en marchay que el nuevo sector resultante de esta
transformacion seguira sumando, como hasta ahora, al
estado de bienestar y equilibrio financiero del pais.

Antonio
Huertas

Presidente
de Mapfre

TRES REFORMAS QUE,
NO PUEDEN ESPERAR AL
NUEVO ESCENARIO POLITICO

os movimientos politicos que se estan produciendo es-
tos dias con el objetivo de formar un gobierno estable
no deberian distraernos demasiado de los compromi-
sos que los espafioles tenemos pendientes después de
un largo periodo de ajuste y sacrificio. El més relevante
esla creacion de empleo, tenemos mas de cuatro millo-
nes de personas esperando que se les ofrezca una opor-
tunidad de acceso o de recolocacién en el mercado la-
boral. Esto requiere seguir avanzando en la creacion del
marco economico que lo haga posible y en las reformas
que permitan incentivar la inversion y la creacion de
empleo por parte de autébnomos y empresas. Pero tam-
poco podemos olvidar la reforma educativa como canal
imprescindible para mejorar la empleabilidad de las
nuevas generaciones, y dotarles del conocimiento ne-
cesario para acceder a los nuevos perfiles que, en un
mundo global, las empresas estan demandando.

Hay una tercera gran reforma que tampoco puede
esperar: impulsar de una manera efectiva el ahorro de
los ciudadanos, especialmente el vinculado a la previ-
sion. La reforma del sistema puiblico de pensiones de
2011 ha avanzado en la sostenibilidad del modelo con
medidas que corrigen el impacto del envejecimiento
de la poblacién, pero que no conducen a incrementar
la renta disponible futura de los actuales trabajadores.
Todo lo contrario, la aplicacion del factor de sosteni-
bilidad, ligado a los problemas de la poblacién para
mantener carreras de cotizacién largas, va a producir
un descenso notable en la tasa de sustitucion (cuantia
de la primera pension vs ultimo salario) que la propia
OCDE estim6 en un recorte de al menos 8 puntos.

La transparencia tiene que ser nuestro gran aliado,
los ciudadanos tenemos derecho a saber qué pension
estimada vamos a recibir en relacién a nuestras con-
tribuciones, y tenemos derecho a saberlo con 40 afios
mejor que con 50 o con 60, porque tendremos mas
tiempo de planificar la renta disponible que necesita-
remos cuando lleguemos a la jubilacion.

Cuando hablamos de ahorro, no estamos pensando
en competir, ni en hacer negocio, sino en complemen-
tar y prepararnos para una realidad que, queramos o
no, nos esta llegando cada dia. Dicho de otra manera:
queremos seguir teniendo una pension publica, a la
que contribuimos con nuestro esfuerzo, pero spor qué
tenemos que renunciar a tener dos, o incluso tres, co-
mo tienen nuestros vecinos europeos?

El mercado tiene ya productos de ahorro finalista
que pueden canalizar ese ahorro de hoy a nuestras
pensiones de mafiana. Especialmente el Seguro, que
es el inico que ofrece productos vitalicios, es decir que
acompaifian a las personas desde que se jubilan hasta
su fallecimiento. Pero este ahorro no se va a generar
solo. Es necesario replantearnos la manera de incen-
tivarlo realmente con el modelo que mejor se adapte
a la realidad espafiola y, cuanto antes, poner en mar-
cha mecanismos de capitalizacion del ahorro previ-
sidén que nos permitan empezar a generar rentas com-
plementarias a las pensiones publicas, es decir, que
contribuyan a mantener la calidad de vida de nuestros
mayores que, ademas, cada vez tienen mas peso en la
sociedad.
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EL VALOR DE
EMPRENDER

n pais democratico no podria existir sin los medios de
comunicacién. Representan un papel determinante
para la sociedad y, como tal, siempre es un placer po-
der felicitar a un periddico en su décimo aniversario,
muy especialmente si ha crecido en un entorno tan
complejo como el que hemos vivido en la tltima dé-
cada, demostrando una constante capacidad de inno-
var y emprender dia a dia. Emprender en sentido mas
amplio de la palabra. Emprender bajo laidea de la ac-
titud personal que persigue que las personas confien
en su capacidad de sacar adelante sus proyectos en
cualquier ambito, ya sea personal, empresarial o so-
cial.

Esta capacidad es lo que nos esta permitiendo salir
de la peor crisis vivida en Espafia en los ultimos tiem-
pos. En 2006 la tasa de paro se situaba en el 8,3 por
ciento —el nivel mas bajo desde 1979-, y nuestra eco-
nomia crecia a ritmos del 4 por ciento. Es cierto que
teniamos desequilibrios por corregir como el déficit
exterior, la baja competitividad y la excesiva depen-
dencia del consumo interno y la construccion. Pero no
es menos cierto que nadie preveia los acontecimien-
tos que se desencadenarian poco después y que nos
llevaron a una reestructuracién del sector financiero
y arozar la intervencion del pais, como sucedié en
otros cercanos.

Diez afios después todo apunta a que podemos es-
tar en el camino de la recuperacion, pendientes de las
politicas que adopte el nuevo Ejecutivo y que, espera-
mos, continden con las reformas que nos han permi-
tido decir adids a lo peor de la crisis. Volvemos a cre-
cer, las empresas cuentan con buenos fundamentales
y estamos creando empleo, aunque aun hay mucho ca-
mino por recorrer para reducir la tasa de paro.

Persisten, también riesgos externos: el descenso de
los precios de las materias primas, las dudas sobre el
crecimiento de los paises emergentes o las tensiones
geopoliticas. Pero con la cautela que nos merece todo
ello, estoy convencido de que seremos capaces de con-
tinuar con la recuperacion.

Desde EY observamos esta mejora de la actividad
en nuestros clientes y en nuestro propio negocio, con
unas cifras de facturacién y contratacién en crecimien-
to. Todo ello enmarcado en nuestro compromiso per-
manente por atraer talento. De hecho, en los tltimos
diez afios hemos aumentado el niimero de profesio-
nales en un 70 y en un 75 por ciento nuestra cifra de
negocio.

En Esparfia hemos demostrado nuestra capacidad
de reinventarnos. Es ese espiritu emprendedor en su
sentido mas amplio, del que elEconomista ha hecho
gala, el que debemos potenciar desde todos los ambi-
tos. Y debe ser un compromiso de todos.

Desde EY queremos trasladar nuestra mas sincera
felicitacion a todo el equipo que forma elEconomista
por su décimo aniversario. Han demostrado trabajar
con la maxima ilusién y esfuerzo en tiempos muy di-
ficiles. Esperamos poder seguir celebrando muchos
aflos mas de informacién, llenos de éxitos.

John
Scott

Presidente
de KPMG

LA OPORTUNIDAD
EN LA CRISIS

a economia espafiola ha atravesado durante la altima
década uno de los periodos mas convulsos de su his-
toria. La crisis financiera internacional se torné en una
de las mayores recesiones econdmicas que ha sufrido
Espaila, que puso de manifiesto la acumulacién de de-
sequilibrios generados durante los afios de expansion
y boom crediticio e inmobiliario.

Algunos hablan ya de una década pérdida en la eco-
nomia espafiola. Sin embargo, esta época de dificultad
también ha obligado a las empresas espafiolas a tomar
decisiones valientes que les sitiian ahora en una me-
jor posicidn para enfrentarse a un nueva era donde, si
bien la crisis ya no es la palabra que mejor la define, si
tiene un gran componente de incertidumbre.

La internacionalizacion de las empresas -y elEco-
nomista es buena muestra de ello- y la mejora de las
exportaciones, que en 2015 han alcanzado su récord
superando los 250.000 millones, ha permitido redu-
cir el déficit comercial de la economia espafiola, uno
de sus grandes problemas estructurales. Ademas, Es-
pafia ha ganado competitividad internacional llevan-
do a cabo una devaluacion interna, frente a otras épo-
cas en las que se utilizaba el tipo de cambio para lo-
grar el mismo objetivo.

Las perspectivas apuntan a un crecimiento global
mas moderado y volatil que perdurara durante afios y
que puede verse agravado por las tensiones geopoliti-
cas. China junto a los principales paises emergentes
son el gran foco de incertidumbre, generada a su vez
por el fuerte descenso de las materias primas y las di-
vergentes politicas monetarias de los bancos centra-
les.

En este nuevo contexto, mas global e interconecta-
do, la tecnologia se esta convirtiendo en el principal
motor de cambio, tanto en la forma de consumir, rela-
cionarnos y acceder a la informacién como en el diaa
dia de las empresas. El uso de grandes voliumenes de
datos y su aplicacion en la toma de decisiones esta
transformando los modelos de negocio en los distin-
tos sectores de actividad, donde aparecen ademas nue-
vos competidores. La innovacion se sitdia como la prin-
cipal palanca de crecimiento de las compaiiias. Para
afrontar con éxito la préxima década, resultara nece-
sario adaptarse con agilidad al nuevo entorno, que in-
cluira una mayor carga regulatoria, reforzar las estruc-
turas de gobierno corporativo para dar respuesta a las
mayores exigencias de transparencia e identificar las
nuevas oportunidades de crecimiento que se generan.
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uando elEconomista se imprimio por primera vez, la
economia espafiola crecia a un ritmo del 4 por ciento,
la tasa de paro se situaba en minimos del 8 por ciento,
las cuentas publicas estaban instaladas en un confor-
table superavit y el Ibex 35 rondaba los 12.000 puntos.
Desde entonces, muchas cosas han pasado en la eco-
nomia espafiola y mundial, y no todas positivas. En es-
tos diez afios hemos atravesado una de las peores cri-
sis de nuestra historia reciente, y la incertidumbre y la
volatilidad se han aduefiado del panorama econémico.

Por eso, que un proyecto empresarial alcance una
década de vida es un motivo de satisfaccion para to-
dos. Sobre todo si, como es el caso, se trata de una ini-
ciativa empresarial en el sector de los medios de co-
municacion, que ha acusado (quizas mas que ningun
otro) el doble impacto de la crisis econémico-finan-
ciera y la revolucién tecnoldgica, y que como conse-
cuencia ha tenido que transformarse radicalmente. Mi
enhorabuena, por tanto, a su editor, a su director y a
todos los equipos que a lo largo de estos diez afios han
trabajado con esfuerzo e ilusion para llegar hasta aqui.
Les deseo toda la suerte del mundo para el futuro.

$Como serd ese futuro? ;Soplaran vientos favorables
a partir de ahora? En el corto plazo podemos esperar
que la economia espafiola mantenga una inercia positi-
va, tras regresar el aflo pasado a tasas de crecimiento
previas a la crisis. Lo mas probable es que el PIB vuel-
va a crecer por encima de las economias de nuestro en-
torno, aunque algo menos que en 2015, y que se siga ge-
nerando empleo, lo que podria situar la tasa de paro en
Espafia por debajo del 20 por ciento por primera vez
desde 2010. La caida del precio del petrdleo, la politica
de expansion monetaria del BCE y la depreciacion del
euro, son estimulos al crecimiento que hacen pensar en
una mejora del actual escenario macroeconémico.

Pero las luces se entremezclan con la sombras. La in-
certidumbre politica que se deriva de la fragmentacion
parlamentaria, y que impide de momento vislumbrar
un gobierno estable, podria llegar a afectar a la confian-
zade la inversion y frenar el consumo. La otra gran ame-
naza procede del exterior. En el panorama internacio-
nal se acumulan interrogantes (los riesgos del Brexit,
las dudas sobre la fortaleza de la economia de Chinay
sus efectos en los precios de las materias primas, el cam-
bio de la politica monetaria de EEUU o los efectos de
los tipos negativos en el sistema bancario europeo) que
apuntan a una recuperacion econémica muy tibiay que
han puesto en estado de maxima alerta a los inverso-
res. En los tres ultimos meses, la pronunciada caida de
los mercados bursatiles en todo el mundo, incluyendo
el espafiol, es un reflejo de este nerviosismo.

No es momento, sin embargo, ni para el pesimismo ni
para el titubeo. Las bases de la recuperacién estan pues-
tas. Hemos cerrado el paréntesis de la crisis. Tras varios
afios dificiles, nuestra economia y nuestras empresas
han saneado sus estructuras y han recuperado el pulso.
Ahora hay que consolidar la recuperacion. Las sombras
las conocemos —el contexto politico y el internacional-,
pero el futuro también depende en buena parte de nues-
tro esfuerzo y nuestra determinacion para poner en mar-
cha los cambios que nuestras empresas necesitan para
ser cada vez mas eficientes y competitivas.

Fernando
Ruiz

Presidente
de Deloitte

QUEDAN AUN RETOS
E INCERTIDUMBRES
POR DESPEJAR

I mismo afio en el que elEconomista salia a los kioscos,
Espafia se encontraba en la cresta de la ola de un ciclo
econdmico positivo que habia dado comienzo a me-
diados de los afios 90: creciamos un 4,2 por ciento, y
la tasa de paro se situaba al 8,3 por ciento.

Dos afios después de aquel cénit, la economia mun-
dial atravesaba por una de sus grandes crisis y nues-
tro pais gestionaba una de sus pruebas mas duras. Du-
rante ese tiempo, especialmente el transcurrido entre
2008 y 2014, las empresas espaiiolas y sus directivos
demostraban su alta capacidad y dinamismo para afron-
tar una situacién de enorme complejidad. Nuestras
empresas han sabido liderar y anticiparse a los retos,
han ajustado sus estructuras y han encontrado alter-
nativas desde donde poder continuar desarrollando
su actividad y seguir creciendo.

Ya estamos cerrando la puerta a una de las peores
etapas econdmicas jamas vividas. Sabemos que las re-
formas estructurales acometidas han ayudado a ge-
nerar un nuevo entorno desde donde seguir crecien-
do. Factores como el aumento de los procesos de in-
ternacionalizacidn, la inversion en el extranjero, el
crecimiento de las exportaciones y la capacidad de
generar confianza a inversores externos, son enorme-
mente necesarios para la estabilidad econémica de
nuestro pais.

Durante todo este tiempo, desde Deloitte no hemos
sido ajenos a los cambios de nuestro entorno. De esta
forma, en el peor de los momentos, adaptamos nues-
tras estructuras para ser mas flexibles, y poder antici-
par soluciones eficaces y de urgencia. La especializa-
cién de nuestros profesionales y la diversificacion de
nuestros servicios se ampliaban, al tiempo que aseso-
rabamos a las empresas espafiolas sobre cémo hacer
frente a los riesgos y acelerar sus procesos de reestruc-
turacion y de salida al exterior.

Gracias a esta reaccion, en Deloitte hemos podido
mantener unos resultados positivos en un entorno tre-
mendamente negativo. Y lo hemos hecho, ademas,
manteniéndonos fieles a una apuesta decidida por la
creacion de empleo cualificado, que cada afio sumaba
anuestra firma, al menos 1.500 nuevos profesionales.

Con la mirada puesta en el futuro, nos quedan aun
retos e incertidumbres por despejar. Ahora nuestras
empresas estan inmersas de lleno en nuevos procesos
de transformacion de sus modelos de negocio.

Abuen seguro que desde las paginas de elEconomis-
ta nos seguiran informando puntualmente de sus avan-
ces durante los préximos afios. Mientras, desde De-
loitte, definiremos junto a las empresas, nuevas estra-
tegias de crecimiento y modelos competitivos que per-
mitan mantener nuestro tejido empresarial robusto y
preparado para afrontar nuevos retos.
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Alfonso
Osorio

Presidente de
BDO Espafia

EN PLENA

TRANSFORMACION

DIGITAL

n el periodo de los 10 tltimos afios, la economia espa-
fiola ha pasado por el fin de la época de bonanza y del
ciclo de crecimiento (en 2006 el PIB creci6 un 4,2 por
ciento), por mas de cinco afios de profunda crisis (en
2009, un -3,6 por ciento del PIB) y por dos de esperan-
zadora recuperacion. Esto ha provocado que las em-
presas hayamos vivido una importante transformacion
y adaptacion al devenir de los mercados y al estrecha-
miento del negocio.

Esta transformacion ha sido mas profunda si cabe en
las firmas de servicios profesionales. Nuestro sector ha
vivido un importante cambio de paradigma en su pro-
pio core; hemos tenido que adaptarnos a las nuevas re-
gulaciones de los mercados; a los cambios en la Ley de
Auditoria; hemos introducido una cultura de transpa-
renciay de control por encima de otros sectores y que
supera las nuevas necesidades de cumplimiento y bue-
nas practicas para las empresas y, ademas, estamos en
plena transformacién digital.

Nuestra firma, BDO, ha vivido esta importante trans-
formacién desde la multidisciplinaridad y la innova-
cién en productos y servicios con el firme objetivo de
satisfacer las nuevas necesidades de las empresas y es-
tar a la vanguardia de las tendencias del mercado, ofre-
ciendo a todas las organizaciones las mejores practicas
en el analisis de la informacién financiera y no finan-
ciera.

Esta multidisciplinariedad nos ha permitido salir de
la crisis reforzados, con un abanico de servicios inno-
vadores y adaptados a los procesos mas sofisticados y
globales, servicios que cubren perfectamente las ex-
pectativas de cualquier empresa y que nos han permi-
tido crecer y ofrecer un asesoramiento independiente
y riguroso, a la vanguardia tecnoldgica, y una excelen-
cia de servicio al cliente caracteristica y propia de BDO.

En estos 10 afios hemos retocado nuestra imagen, di-
seflado nuevas estrategias, reorganizado nuestra red
mundial y hemos duplicado nuestra facturacién hasta
alcanzar los 7.300 millones de ddlares en todo el mun-
do en el altimo ejercicio fiscal. Hemos sumado 787 ofi-
cinas a nuestra red (1408 en la actualidad) y ya conta-
mos con 64.000 profesionales (un 116 por ciento mas
que en 2006) en 154 paises.

Pero, lo mas importante es que hemos sabido apro-
vechar nuestra multidisciplinariedad para encarar el
futuro con garantias de mantener un crecimiento sos-
tenido y sostenible, apoyado en la especializacion y ex-
celencia de nuestros servicios en dreas tan cruciales pa-
ra el tejido empresarial actual y futuro como reestruc-
turacion, asesoramiento financiero, consultoria de ne-
gocio y riesgos, o outsourcing de funciones financieras
en las empresas.

MARTES, 15 DE MARZO DE 2016

72

Mario
Alonso

Presidente
de Auren

UNA DECADA PARA
ZJORAR Y CRECER
COMO EMPRESAS

I afio 2006 represent6 el tltimo de un largo periodo
de bonanza de la economia espafiola. Nuestro pais pa-
s6 de ser una de las locomotoras de Europa, a caer en
el furgdn de cola, con una crisis devastadora que se ha
llevado por delante a miles de empresas y ha dejado
sin empleo a millones de ciudadanos. Las causas hay
que buscarlas en la crisis financiera internacional; la
excesiva dependencia del sector inmobiliario; la debi-
lidad de nuestro sistema financiero; o las malas deci-
siones de los partidos politicos en el poder.

Sin embargo, muchas empresas espafiolas han he-
cho durante estos diez afios muy bien sus deberes. Nu-
merosas compailias pequefias o medianas han conse-
guido internacionalizarse; otras han conseguido im-
portantes éxitos en el campo de la I+D+i; otras se han
reestructurado, optimizando sus costes, mejorando
sus procesos o recomponiendo su financiacion. Espa-
fia estd a la cabeza de sectores como la moda, la gas-
tronomia, el sector agroalimentario, y, desde luego, del

turismo.

Aunque atn hay numerosas incégnitas, los indica-
dores apuntan a una cierta mejoria, percibida clara-
mente en las grandes empresas, levemente en las pe-
quefias y ain inexistente para la mayoria de los ciuda-
danos.

Hace diez afios apareci6 un nuevo periddico econ6-
mico: elEconomista. Si ya era dificil abrirse un hueco
en el panorama editorial espafiol, aun lo fue mas aquel
momento de inicio de la crisis. Sin embargo, gracias a
sus profesionales y a una linea editorial rigurosa e in-
dependiente, el periddico se ha ganado un puesto in-
discutible en la prensa econémica espafiola. Hay que
congratularse de ello y dar la enhorabuena a todo su
equipo por desarrollar una labor tan esencial como la
periodistica para toda sociedad moderna y democrati-
ca.

Esta tiltima década ha representado la consolidacion
de Auren, situandose la séptima de las firmas profesio-
nales multidisciplinares y la primera de las espafiolas.
Disponemos de 15 oficinas y mas de 700 empleados en
Espafia, y tenemos presencia directa en nueve paises
de Europa y Latam, y en mas de 60 a través de Antea,
la alianza de despachos que lideramos.

La desaceleracién potenci6 algunos de nuestros ser-
vicios anti ciclicos, como el derecho concursal o el pro-
cesal; los servicios de mejora de productividad; o los de
refinanciacién y reestructuracion de deuda. Ademas,
nuestra firma ha estado muy activa en la incorporacion
de despachos y profesionales que coinciden en nues-
tra vision estratégica.

Los ultimos dos afios han supuesto el despegue de
areas que han estado muy estancadas. La consultoria
ha empezado a remontar y en su entorno se abren gran-
des perspectivas; los procesos de fusiones y adquisicio-
nes crecen a buen ritmo; y nuestros servicios mas tra-
dicionales, como la auditoria y la asesoria se mantie-
nen con buena salud.
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Manuel
Manrique

Presidente y
consejero delegado
de Sacyr

SE. NECESITA UNA
INVERSION PUBLICA

ESTABLE Y RECURRENTE

acyr ha superado exitosamente muchos retos en la t1l-
tima década. Hemos tenido que enfrentarnos a un en-
torno econémico muy dificil, llevando a cabo una ex-
pansién internacional adecuada y una reestructuracion
del balance que nos ha posicionado en el buen camino
para centrar ahora nuestro crecimiento en nuestros ne-
gocios principales: proyectos de infraestructuras con
una elevada capacitacion tecnoldgica, concesiones que
aportan un elevado valor a nuestra actividad y el sec-
tor industrial. En los ultimos diez afios hemos atrave-
sado una gran crisis global financiera y de confianza
que ha tenido una destacada incidencia en nuestro pa-
is. Esta situacion afectd especialmente al sector de la
construccion, que esta superando la pérdida de activi-
dad local potenciando y consolidando su presencia en
otros paises, gracias a lo cual la marca Espafia es hoy
mas fuerte y solida por la capacidad de colaboracion e
innovacion de nuestras empresas.

Hoy Sacyr es una empresa de menor volumen que
hace diez afios pero mas rentable, sostenible y centra-
da en los negocios en los que tiene ventajas competi-
tivas, internacional e innovadora. En el futuro segui-
remos potenciando nuestra capacidad competitiva e
innovadora en todo el mundo gracias a nuestras refe-
rencias y know how en segmentos especificos de la
construccion y concesion de infraestructuras, junto
con la actividad industrial fortalecida con la joint ven-
ture con Fluor para proyectos de oil & gas. También
seguiremos desarrollando nuestro negocio del ciclo
integral del agua donde somos lideres mundiales en
segmentos especificos de tratamiento, desalacion y de-
puracion de agua; junto a los servicios medioambien-
tales, mantenimiento de infraestructuras y multiser-
vicios. El hito actual que mayor proyeccién nos da es
la ampliacion del Canal de Panama4, que estamos cul-
minando con un éxito rotundo y que hace diez afios
veiamos muy lejos.

Nuestro pais sigue teniendo un reto en el futuro de
las infraestructuras para no perder competitividad y
generar empleo, para lo que es preciso contar con una
planificacion asumida por todos los partidos, una in-
version publica estable y recurrente y unos modelos
de participacion publico-privada (PPP) que contem-
plen una gestion equilibrada de los riesgos para que
vuelva la inversion privada a las infraestructuras sin
aumentar el gasto publico. Especialmente, el desarro-
llo en infraestructuras sociales que necesita el pais co-
mo el tratamiento de aguas, residuos, ferrocarril de
mercancias, energia, digitalizacion, accesos a ciuda-
des, mantenimiento de infraestructuras y puertos, por
ejemplo.

Juan M.
Villar Mir

Presidente
de OHL

UNGOB

LRNO ESTIABLE'Y

RIGUROSO., LI AVE PARA UN
FUTURO DE PROSPERIDAD

uando iniciaban su aventura empresarial en 2006, los
fundadores de elEconomista poco podian imaginar los
peligrosos tiempos que muy pronto nos tocaria vivir.
Lo que hemos pasado en los diez tltimos afios, prime-
ra década de la trayectoria de este diario econémico,
ha sido tan grave y excepcional para la economia, las
empresas y los espafioles que bien se merece elEcono-
mista nuestra felicitacion y el deseo de una larga vida
por haber sobrevivido a este trance. Y me gustaria ha-
cer extensivo este parabién a todas las grandes, me-
dianasy pequefias empresas espafiolas que han supe-
rado estos afios de crisis.

Desde aquel afio 2006 hasta hoy la vida ha dado mu-
chas vueltas. Mi primera reflexion me lleva a recordar
que la burbuja inmobiliaria, uno de los agujeros ne-
gros de nuestra economia, alcanzaba en aquel ejerci-
cio su maxima expresion en nuestro pais. Sin embar-
go, han sido las desacertadas legislaturas de José Luis
Rodriguez Zapatero las que de verdad han marcado
esta década en lo econdmico y en lo empresarial. No
conviene olvidar su tardio reconocimiento de la crisis
econdmicay financiera ni la falta de medidas y refor-
mas para abordarla cuando ya era innegable. Su he-
rencia ha sido la peor de todas las dejadas por un Go-
bierno en la reciente historia econémica de Espaila.

La coyuntura econémica presenta hoy un perfil muy
diferente. Sin duda, la situacién es mejorable, pero no
se puede negar que el Gobierno de Mariano Rajoy, aho-
ra en funciones, nos ha salvado de una situacién limi-
te. Fueron necesarias medidas impopulares, sin duda,
pero eran las que exigia aquel dramatico escenario. Su
actuacion evit6 un rescate que habria sido muy costo-
so y doloroso para todos los espafioles en ambitos co-
mo las pensiones y el seguro de desempleo, entre otros.

Ahora, tras las elecciones generales del pasado 20 de
diciembre, con el pulso independentista de Catalufia,
en lo interno, y con las crisis china, del petréleo, de las
materias primas y de las multitudes migratorias, en el
ambito externo, los espafioles nos enfrentamos a un fu-
turo politico y econdmico incierto. En este escenario
somos muchos, probablemente la mayoria absoluta, los
espafioles que abogamos por un entendimiento PP-
PSOE-C’s para, de un modo u otro, formar un gobier-
no estable que afronte sin vacilaciones los importantes
problemas atin vivos y despeje la incertidumbre que
estd maniatando la economia.

Seria imperdonable abortar el despegue econdémi-
coyainiciado. La lucha contra el paro no admite pau-
sas ni dilaciones. Su maxima prioridad implica acele-
rar nuestro crecimiento sobre la base de una econo-
mia rigurosa, austera y seria, asi como con la implan-
tacion sin demora de medidas que estimulen la
competitividad, la industrializacion y la internaciona-
lizaciéon de nuestra economia, lejos de fantasias faltas
de realismo y rigor.
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Salvador
Alemany

Presidente
de Abertis

A UNA ESTRATEGIA
UN EUROPEA QUE

INCENT!

VE A INNOVACION

uisiera comenzar estas lineas con mi mas sincera feli-
citacion a elEconomista por su 10° aniversario. En es-
te tiempo, el diario se ha transformado en una de las
referencias de la informacion econémica de Espaiia,
con el afiadido de haber superado las dificultades que
vive el sector del periodismo y la edicion.

Si echamos la vista atras a la Espafia del afio 2006,
vemos un pais muy diferente al actual. Un pais en ple-
na explosién econémica, con empresas privadas lide-
res pero con dos asignaturas pendientes. En primer
lugar, impulsar su tamafio para convertirse en empre-
sas con peso especifico; y en segundo lugar, fortalecer
su internacionalizacidn, para estar preparadas para los
variables ciclos econdmicos mundiales. Una necesi-
dad que se hizo atin mas patente con la crisis econo-
mica y financiera mundial.

Hoy podemos decir que las empresas lideres espa-
fiolas que supieron prepararse para los vaivenes de la
economia han demostrado su resiliencia ante las difi-
cultades econdmicas. Muchas empresas espafiolas son
hoy lideres mundiales gracias a importantes adquisi-
ciones en el extranjero, pero también a la mayor ex-
portacion de sus productos y know-how. Este es tam-
bién el caso de Abertis.

En estos 10 afios, Abertis ha pasado de ser una em-
presa concesionaria de &mbito eminentemente espa-
fiol a ser el lider mundial en el sector de las autopistas
de peaje, con fuerte presencia en los mercados euro-
peoy americano. Actualmente, dos tercios de nuestros
ingresos se generan en el extranjero.

El grupo ha sabido crecer de manera continuada,
mejorando aflo a afio sus principales magnitudes de
ingresos, ebitda y beneficio neto. Ello sin poner en pe-
ligro la disciplina financiera, asentdndose como una
de las empresas del sector con mejores ratios de en-
deudamiento y con facilidad de acceso a los mercados
de deuda.

Sin embargo, atin quedan retos por afrontar. La cri-
sis econdmica ha afectado al sector de las infraestruc-
turas en Espafia. En una coyuntura internacional de
contencion del gasto publico y limites al endeudamien-
to, y de limitacion de recursos financieros por parte de
las Administraciones publicas, existe a escala mundial
un déficit de mantenimiento y modernizacién de las
infraestructuras de transporte.

Es fundamental buscar soluciones innovadoras pa-
ra paliar este problema. Desde Abertis, somos parti-
darios de impulsar la inversién y el crecimiento a tra-
vés de un modelo revisado de colaboracién publico-
privada, como el instrumento que permite impulsar
el esfuerzo inversor en bienes y servicios publicos sin
necesidad de tensionar las finanzas publicas.

Confio en que, en la préxima década, las empresas
espafiolas que hayan sabido aprender de sus errores,
superar las dificultades, y mantener el esfuerzo inno-
vador y de superacidn, celebraran, con elEconomista,
nuevos éxitos importantes dentro y fuera de nuestro
pais.

Gilles
Zeitoun

CEO de Cetelem
Espafa

L PRINCIPIO DE UNA
LENTA RECUPERACION

n primer lugar hay que felicitar al diario elEconomis-
ta por su trayectoria y crecimiento en estos 10 afios.
Un trabajo encomiable cuyos resultados podemos ver
cada dia en distintos soportes. Desde Cetelem Espa-
fia, nuestras mas sinceras felicitaciones en este aniver-
sario.

Y ahora, echamos la vista atras en nuestro sector, el
consumo, y nos remontamos al afio 2006, poco antes
del inicio de la crisis. Los datos macroeconémicos, y
todos los relacionados con el consumo, eran muy di-
ferentes a los actuales. El volumen del riesgo vivo del
crédito al consumo de la totalidad de entidades (BAE)
ascendia en 2006 a 92 mil millones de , alcanzando su
pico mas alto al afio siguiente sobrepasando los 103
mil millones. Tras sucesivos afios de caidas, finalmen-
te en 2015 el mercado del crédito al consumo ha cre-
cido un 5 por ciento, en torno a 61 mil millones de eu-
ros de riesgo vivo.

Desde hace ya meses, podemos apreciar el princi-
pio de la paulatina recuperacién econdémica del pais y,
en consecuencia, de la recuperacién del consumo de
los hogares espafioles. Los ultimos datos del crecimien-
to de la economia espafiola 2015, publicados por el
INE, hacen referencia a un crecimiento anual del 3,2
por ciento, mientras que el gasto en consumo de los
hogares alcanzd un crecimiento del 3 por ciento en el
mismo afio.

Aunque el sector esta recuperandose, seguimos muy
lejos de aquellas cifras alcanzadas hace 10 afios. En
2006 el crédito al consumo suponia un 9,3 por ciento
del PIB de nuestro pais, hoy en dia s6lo representa el
5,6 por ciento.

Pero si los datos macroecondémicos han cambiado,
también lo han hecho, y mucho, los comportamientos
de compra de los consumidores. En los afios pre-cri-
sis, nos encontrabamos ante un consumidor al que no
le importaba demasiado el precio y que realizaba un
mayor numero de compras por impulso. Poco o nada
tiene que ver con el consumidor actual, mucho mas
racional, permanentemente informado y que, aunque
no deja a un lado la calidad, lo primero que busca es
precio. Un consumidor que aprovecha las ventajas que
las nuevas tecnologias le facilitan utilizando, de forma
masiva, sus dispositivos maviles en su proceso de com-
pra.

Muchos se preguntan si todos estos cambios han lle-
gado para quedarse o pasaran a la historia una vez
nuestro pais esté recuperado de la crisis econémica.
En Cetelem creemos que la racionalidad en el consu-
mo facilitada por la tecnologia es un hecho sin mar-
cha atras, un consumo mas racional y responsable que
prima la compra inteligente. Esto obliga a sector retail,
por una parte, y al financiero, por otra, a renovarse y
adaptarse continuamente para ofrecer al consumidor
los soportes y productos adecuados acorde a estos nue-
vos hébitos digitales. Esperemos compartir esos afios
venideros juntos y que las paginas de este diario nos
acompafien en ese viaje apasionante.
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Rosa
Garcia

Presidenta
de Siemens
en Espana

DIEZ ANOS
/NO SON NADA?

ace una década, en las Navidades de 2005, el regalo es-
trella en nuestro pais fue el navegador. Se vendieron
medio millon de unidades. Hoy es dificil encontrarlos
en las tiendas, no porque estén agotados, sino porque
ya casi nadie los vende. Se han quedado obsoletos de-
bido a los avances tecnolégicos que incorporan los ac-
tuales dispositivos moviles. El caso del navegador evi-
dencia el ritmo al que la tecnologia avanza. El mundo
ha cambiado de forma radical y, muy posiblemente, lo
hard aiin a mayor velocidad durante la proxima déca-
da. sPodemos evitarlo? No. Pero si deberemos adap-
tarnos.

Siemens comenz6 su andadura hace casi 170 afios
con la fabricacion de telégrafos de agujas. Fue un hi-
to. Pero a los pocos afios se convirtid en una actividad
condenada a desaparecer. La agilidad y rapidez en atis-
bar el cambio permiti6 a la entonces pequefia compa-
fiia llegar a convertirse en la multinacional lider que
es hoy en 4mbitos tan diferentes como la energia, la
sanidad, el transporte o las infraestructuras. La clave
siempre fue la misma: adaptarse al cambio.

Para afrontar los retos que impone la actual socie-
dad es imprescindible estar a la vanguardia y diferen-
ciarse de lo que los demés hacen. La tecnologia que te-
nemos hoy dia pone las bases para ello. Y en Siemens
estamos convencidos de que la digitalizacion es el ca-
talizador ideal. Hoy casi ningtin sector de actividad es
inmune a la revolucién que supone el reto digital. Los
procesos de produccion industrial, el transporte, la for-
ma de relacionarnos con los demas, la manera de com-
prar un coche o contratar un viaje... Nada es igual a co-
mo lo era hace una década. El propio sector de los me-
dios de comunicacion ha sido testigo de los profundos
cambios que ha experimentado la generacion, distri-
bucién y consumo de informacién. Del dominio del
papel impreso hemos pasado casi sin darnos cuenta a
las tablets, los blogs, los méviles... Por no hablar de la
revolucion que supone el consumo televisivo a la car-
ta.

Por ello, es clave ante este entorno potenciar la in-
version en I+D+i como via para facilitar la incorpora-
cién de la mejor tecnologia, algo que nos permitira a
su vez no solo hacer mas eficientes nuestros procesos,
sino también mejorar las vias de relacién con nuestros
clientes, proveedores y resto de stakeholders. Entre
ellos, desde luego, también los empleados, ya que si
queremos que la innovacién llegue hasta el corazon
de las organizaciones es imprescindible que lo haga a
través de la gestion de los recursos humanos. Por ulti-
mo, otro de los factores a tener en cuenta en esta nue-
va sociedad digital es la necesidad de aplicar una total
transparencia en la comunicacion de todas nuestras
acciones y contribuir a crear una sociedad mejor a tra-
vés de nuestro impulso ético. Son las nuevas condicio-
nes de un nuevo entorno al que, sin duda, debemos
adaptarnos.

Antonio
Coimbra

Consejero
delegado de Vodafone
Espafa

UN NUEVO CICLO
DE CRECIMIENTO

n la tltima década hemos sufrido la mayor crisis eco-
némica desde la depresion del 29 con graves conse-
cuencias en el empleo, la actividad empresarial y la ge-
neracién de riqueza. Los sectores afectados por la cri-
sis son numerosos y el sector de las telecomunicacio-
nes no hasido ajeno a ello: en el periodo 2009-2014 los
ingresos del conjunto de la Industria se redujeron un
28 por ciento. En un entorno tan duro se podia optar
por una estrategia conservadora de asegurar ingresos
y recortar las inversiones o por aprovechar la crisis pa-
ra preparar la compaiiia para el siguiente ciclo de cre-
cimiento. Esta tltima ha sido la apuesta del conjunto
del sector de telecomunicaciones que en el periodo
2009-2014 aument? sus inversiones un 17 por ciento.

En el caso de Vodafone Espaiia, el trabajo de los t1l-
timos afios ha servido para transformar radicalmente
la compaiiia desde un operador solo mévil a otro ple-
namente convergente que cuenta con una de las in-
fraestructuras mas avanzadas de Europa en banda an-
cha ultrarrapida y television. En este proceso, se han
invertido 7.200 millones de euros en la adquisicién de
Ono y mas de 640 millones de euros —adicionales a las
inversiones ordinarias- en el despliegue de lared 4G,
la ampliacion de lared de fibra y la mejora de la expe-
riencia de cliente.

De cara al futuro, el reto es transformar este enor-
me esfuerzo inversor en una propuesta al Cliente ver-
daderamente diferencial que se construira sobre dos
pilares: una nueva generacion de servicios digitales y
el desarrollo de la mejor experiencia de cliente.

Estos dos pilares estan intimamente relacionados:
la transformacion digital esta I) revolucionando nues-
tros procesos internos —simplificando la relacién con
el cliente y ofreciéndole una respuesta mas agil, Gni-
cay consistente con independencia del canal que el
cliente elija para relacionarse con la compafiia- y II)
alentando el desarrollo de una nueva generacion de
servicios digitales que, como Vodafone Wallet, hagan
mas facil y enriquezcan el dia a dia de los clientes fi-
nales.

En el ambito de las empresas, el impacto de esta nue-
va generacion de servicios digitales les permitira ga-
nar en productividad —con servicios en la nube-y ser
mas competitivos.

Las Administraciones Publicas pueden ser otro de
los grandes sectores beneficiados por la introduccién
de nuevos servicios digitales: tecnologias como Smart
Cities, reforzadas por el enorme potencial de Big Da-
ta, redefiniran la relacion del ciudadano con su entor-
no y con la Administracion.

El decenio que ahora arranca para elEconomista pue-
de coincidir con una nueva etapa de prosperidad, el
esfuerzo realizado por el sector de las telecomunica-
ciones durante la crisis le ha preparado para conver-
tirse en uno de los motores de esa recuperacion. Des-
de Vodafone estamos en condiciones de lanzar la si-
guiente generacion de servicios que enriquecera la vi-
da de los clientes, reforzara la competitividad de las
empresas y abrira nuevos modelos de relacion entre
la Administracion y los ciudadanos.
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Francesc
Cosano

Iberian Partners

CRECIMIENTO

recimiento. Esta es la palabra que define nuestra vi-
si6n de futuro. Venimos de una década que ha estado
marcada por una crisis econdmica que ha afectado a
todos los sectores econdmicos, y ahora es el momen-
to de confiar en el futuro, dejar atras el pesimismo que
nos ha envuelto y trabajar para conseguir el impulso
que nos lleve a conseguir nuevos retos.

Las empresas espafiolas hemos tenido que adaptar-
nos a las nuevas circunstancias de unos mercados cam-
biantes. Hoy nada es como hace una década. Ahora,
quiza por eso de la globalizacién, tenemos que com-
petir con nuevos actores que antes no concebiamos y
que nos obligan a ser mucho mas eficaces y eficientes.
Esto ha supuesto todo un reto, pero también una nue-
va oportunidad para profundizar en aquellos factores
que nos diferenciaban y para desarrollar nuevos pro-
cesos que nos permitan ser mejores en aquellos en los
que atn no lo éramos.

Hoy, las empresas espafiolas en su conjunto estamos
mucho mejor preparadas que en el pasado. Miramos
al exterior sin miedo, sabedoras de que podemos apren-
der de nuestra competencia pero que, también, tene-
mos cosas que ensefiar. De hecho, muchas empresas
espafiolas, Coca-Cola Iberian Partners entre ellas, li-
deramos procesos de integracion internacional en una
muestra de la pujanza y saber hacer. Hemos puesto las
bases para que nuestro futuro se escriba tanto dentro
como fuera de nuestras fronteras sin, como es nuestro
caso, dejar de mantener un foco local.

Esta década también ha sido la de la consolidacion
de conceptos como el de la responsabilidad. Hoy na-
die entiende que el desarrollo de las actividades eco-
ndémicas o empresariales de una organizacion se situe
al margen de este concepto, lo que nos permite desa-
rrollar estrategias que implican un alto grado de com-
promiso para con todos aquellos con los que nos rela-
cionamos. Un compromiso que, como no puede ser de
otra forma, sera cada vez mas exigente y nos llevara a
establecer un nivel de relaciéon mucho maés cercano
con nuestro entorno.

Tenemos que mirar el futuro con confianza. Creer
en nuestras posibilidades como pais. En la capacidad
de nuestras empresas para afrontar los retos que es-
tan por venir. En lo particular, en Coca-Cola Iberian
Partners afrontamos el futuro como un ilusionante re-
to. Tenemos la oportunidad de construir una empre-
sa global muy integrada en cada uno de los territorios,
participando de su vida.

En este camino que ya hemos comenzado, espera-
mos que elEconomista siga acercandonos la informa-
cién econdmica y financiera, como ha venido hacien-
do durante estos 10 tiltimos afios, y que dentro de una
década, volvamos a encontrarnos en estas paginas, fe-
licitandonos por los éxitos que estan por venir.

Rafael
Arias-Salgado

Presidente
de Carrefour
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ada hay mas volatil que la recuperacion econdémica que
supera una crisis tan profunda que su estela se prolon-
gara bastante tiempo. Nada hay mas cierto que la re-
caida en recesion, o en crecimiento nulo por causa de
politicas equivocadas, es rapida y de consecuencias so-
ciales dramaticas. Las limitaciones, objetivas y exter-
nas, de las politicas nacionales (globalizacion de los
procesos econémicos y marco comunitario europeo)
son permanentes y escapan al control o al manejo es-
tatal. Tratar de obviarlas es tarea inutil. El caso griego
-y puede que el portugués- es el ejemplo empirico.

Se habla mucho en estos dias de la necesidad de con-
senso por la fragmentacion politica que ha emergido
de las elecciones generales. Es indispensable pero, en
mi opinidn, es hoy mas importante —o en todo caso
mas urgente- alcanzarlo en el terreno econémico que
en el institucional. La coyuntura no admite cambios
sustanciales de rumbo, aunque siempre quepan algu-
nas modificaciones que suavicen la brecha social pro-
vocada por politicas de ajuste antipaticas, pero inevi-
tables. Este es el mérito —no pequefio— del Gobierno
de Mariano Rajoy y de la mayoria absoluta del Parti-
do Popular. Es absurdo, a mi juicio, devaluar las ma-
yorias absolutas y mas en un pais con tendencias cen-
trifugas fuertes derivadas de excesos localistas y de la
fuerte descentralizacion institucional. El equilibrio
exige disponer de fuerzas centripetas —partidos poli-
ticos nacionales fuertes— que contrapesen aquellos. La
corrupciodn, que podria ser un argumento en contra-
rio, viene de atrds y tiene mas que ver con la supresion
de controles profesionales independientes e institu-
cionalizados en las Administraciones regionales y lo-
cales y con la larga permanencia en el poder que con
la accién de un gobierno estable y de amplio respaldo
parlamentario. Por otra parte, carecemos de experien-
cia de coaliciones. Es mas, las que ha habido en gobier-
nos autondmicos ofrecen unos resultados mas bien ne-
gativos. En el ambito municipal, donde han sido mas
frecuentes, hubo que modificar la ley para asegurar la
estabilidad de los gobiernos locales introduciendo me-
canismos limitativos de la libertad de los concejales y
de sus partidos

En la coyuntura que vivimos, las elecciones antici-
padas no son la mejor solucion, pero tampoco hay que
dramatizar la repeticion. Puede plantearse como una
segunda vuelta. La alternativa es intentar un pacto par-
lamentario de legislatura con o sin gobierno de coali-
cién. Su objetivo principal deberia ser la politica eco-
némica mas que la reforma institucional aunque tam-
bién habra que sentar las bases de esta. Los cambios
institucionales son mas dificiles cuando se empren-
den en condiciones sociales problematicas.

Es deseable que los partidos politicos sean capaces
de ponerse de acuerdo, pero cuando el electorado frag-
menta su voto no cabe exigir al mismo tiempo la ob-
servancia estricta de los compromisos electorales. Y
la rendicién de cuentas tendria que hacerse por los re-
sultados de las diferentes politicas y no por el cumpli-
miento de los programas. El propdsito de satisfacer a
todo el mundo conduce a no satisfacer a nadie y desa-
credita el discurso de los politicos.
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J. M. Fernandez
Sousa-Faro

Presidente
ejecutivo del
Grupo Pharma Mar

A UNA ESTRATEGIA
UN EUROPEA QUE

INCENT!

VE. A INNOVACION

n los tltimos diez afios, Europa ha articulado impor-
tantes reformas en el ambito farmacéutico, cuyo prin-
cipal objetivo era retener la investigacion y, al mismo
tiempo, favorecer la equidad en el acceso a los farma-
cos entre los estados miembros. A este prop0sito res-
ponde la intensa actividad llevada a cabo por la Agen-
cia Europea de Medicamentos y Productos Sanitarios
(EMA) como 6rgano responsable de la evaluacion y
aprobacion de farmacos bajo rigurosos criterios cien-
tificos. Aunque no tanto como deseariamos, la centra-
lizacion de las decisiones sobre comercializacion de
nuevos compuestos ha supuesto un avance en el acce-
s0, ya que ha permitido acortar los tiempos en el pro-
ceso de aprobacion respecto a la etapa en que la deci-
sién dependia de las agencias nacionales.

Otro de los avances indiscutibles en este &mbito ha
sido la entrada en vigor del Reglamento sobre medi-
camentos huérfanos en el afio 2000. Desde ese mo-
mento, Europa ha superado el centenar de nuevos tra-
tamientos aprobados para enfermedades raras con el
consiguiente beneficio para los pacientes que preci-
san de estas terapias y para las compaiiias centradas
en la investigacion de este tipo de farmacos.

A pesar de estos avances, Europa est4 atin lejos del
escenario deseado por pacientes, industria farmacéu-
tica, y responsables de la Administracion. Todavia que-
da pendiente el paso mds importante, que no es otro
que establecer una estrategia comun que asegure una
coherencia entre el esfuerzo investigador de la indus-
tria, las necesidades en salud de los ciudadanos y las
politicas econémicas y sanitarias de los Gobiernos.

De no ser asi, en los proximos 15 6 20 afios podria-
mos sufrir un retroceso en la aprobacién de medica-
mentos innovadores y, por consiguiente, en la salud de
la poblacion. Garantizar la equidad de acceso a las in-
novaciones terapéuticas por parte de los pacientes si-
gue siendo uno de los temas pendientes de resolver en
la agenda europea. La aprobaciéon de comercializacion
por parte de la EMA es el principio del largo camino
que debe recorrer una nueva terapia hasta llegar al pa-
ciente y esto no siempre ocurre con éxito. Cada esta-
do miembro cuenta con sus propias reglas del juegoy,
en muchas ocasiones, son las regiones o autonomias
—como es el caso de Espafia— las que vuelven a deci-
dir sobre la conveniencia o no de incluir ese medica-
mento en la prestacién farmacéutica del Sistema Na-
cional de Salud. Y en esa decisién muchas veces pesan
mas los criterios econémicos que los puramente cien-
tificos o terapéuticos. Este es el principal motivo por
el que algunas moléculas innovadoras llegan a deter-
minados pacientes europeos con hasta dos o tres afios
de retraso y, en el peor de los casos, nunca llegan. Asi
es como la industria ve penalizado el largo y costoso
proceso de I+D con la consiguiente pérdida de com-
petitividad de Europa respecto a EEUU.

Es necesario que la UE ponga los mimbres para cam-
biar este escenario y eso pasa por crear esa estrategia
comun que atraiga la inversién en nuevos compues-
tos y establezca mecanismos que ayuden a hacer efi-
ciente el gasto sanitario sin que esto suponga una mer-
ma en el acceso a los tratamientos innovadores.

Jesus
Acebillo

Presidente de
Grupo Novartis
Espafa

POR OTROS DIEZ
ANOS INNOVANDO

urante estos diez afios que nos ha acompariado elEco-
nomista hemos vivido muchas transformaciones. En
el entorno socio-econémico y sanitario podemos iden-
tificar dos fases claramente diferenciadas. Por un la-
do, la etapa 2005-2010, donde la economia creci6 de
forma exponencial y con ello las inversiones en sani-
dad. En cambio, en los tltimos cinco afios, 2010-2015,
hemos vivido y atin estamos en un periodo de crisis
prolongada que ha impactado de forma significativa
al Sistema Nacional de Salud, ala sociedad en general
y ala industria farmacéutica en particular.

Durante todo este tiempo, en Novartis nuestra apues-
ta por la investigacién y el desarrollo ha sido clara e
indiscutible. Nos sentimos muy orgullosos de la apues-
ta por la innovacion en Espafia, donde en solo una dé-
cada hemos doblado la inversion alcanzando el pasa-
do afio los 100 millones, 200 ensayos clinicos y la opor-
tunidad de poner a disposicién de los diferentes co-
lectivos médicos mas de 50 productos clave.

Un compromiso evidenciado también con una de
las mayores presencias industriales en el pais con 5
plantas de produccion de producto terminado y ma-
terias primas, incrementando las exportaciones un 85
por ciento en los tltimos diez afios. Unos logros posi-
bles gracias a todos los empleados que forman parte
de Novartis y que constituyen un talento que se ha vis-
to incrementado durante esta década en 700 perso-
nas, liderando el ranking como primer empleador (con
3.000 empleados) del sector en Espafia.

Con el objetivo de descubrir nuevas maneras de me-
jorar y prolongar la vida de las personas Novartis ha
participado en 2015, a nivel mundial, en mas de 200
proyectos de investigacion y desarrollo invirtiendo en
I+D mas de 8.900 millones de ddlares. Un compromi-
so con los pacientes y sociedades alrededor del mun-
do que se refleja en los casi 1.000 millones de perso-
nas que tienen acceso a nuestros productos y servicios.

Somos también pioneros en nuevos modelos de asis-
tencia sanitaria con programas como Novartis Acces,
ofreciendo 15 medicamentos por 1 délar por tratamien-
to al mes, para tratar importantes enfermedades cro-
nicas no transmisibles en paises de renta baja y me-
dia-baja. Una iniciativa que esperamos implantar en
unos 30 paises en los proximos afios.

Y si de aqui a diez afios volvemos a realizar un ba-
lance, nos encontraremos con profundos cambios a ni-
vel global que habran condicionado tanto los sistemas
sanitarios como los proveedores de todos los paises
obligandoles a transformase y reinventarse para dar
respuesta a nuevos requisitos.

Desde Novartis queremos continuar liderando este
nuevo entorno a través de la innovacién cientifica asi
como continuar trabajando con transparencia e inte-
gridad para generar la confianza y el respeto de toda
la sociedad. Y hacerlo, ademas, junto a grandes profe-
sionales como los integrantes de el[Economista.
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L a transformacion
del talento en
la Ultima década

En la tiltima década hemos vivido multitud de cambios en nues-
tro alrededor, tanto sociodemograficos como tecnoldgicos. Ha
sido una década intensa, que ha ido gestando unas transforma-
ciones tan importantes, que han provocado que ahora se esté ha-
blando, y de hecho estemos inmersos ya, de la IV Revolucién In-
dustrial. Una nueva revolucién que cambiara todo y que a dife-
rencia de las anteriores, es mas compleja, serd mas global, y ten-
dra una mayor velocidad. Esta revolucién cambiara las industrias,
pero desde luego que también cambiara nuestra sociedad, nues-
tro ocio, nuestra forma de relacionarnos, a nuestros gobiernos, a
una administracion disefiada para la Segunda Revolucion.

Su caracteristica distintiva es la transformacion digital, un
“puente” de dos direcciones que conecta el mundo fisico con el
mundo virtual y une la Sociedad y la Tecnologia 4.0. Esta digita-
lizacién va a afectar y transformar profundamente todas las fa-
cetas de la vida tanto personal como laboral. En esta revolucion,
lo realmente importante sera la persona, a cuyo servicio debera
de estar la tecnologia.

Por lo tanto, en estos 10 aflos se han puesto las bases de una
enorme revolucion, en la que ya estamos entrando, y donde el ta-
lento sera la piedra angular para poder aprovechar las oportuni-
dades que trae. Para ello, es vital abordar una transformacién de
la educacion y del talento que necesitan las empresas.

Segun el tltimo informe del World Economic Forum, esta re-
volucion supondra la desaparicion de millones de empleos tra-
dicionales, como consecuencia de la automatizacion de tareas y
la desaparicion de intermediarios. En cambio, traera la creacion
de 2,1 millones de nuevas posiciones para 2020, la mayoria rela-
cionadas con las nuevas capacidades y habilidades digitales (in-
genieros, informaticos, matematicos...).

De hecho, el 65% de los actuales estudiantes de Primaria tra-
bajaran en empleos que no existen todavia. Los perfiles mas de-
mandados de aqui a cinco o diez afios tendran que ver con la ca-
pacidad de resolver problemas complejos, el pensamiento criti-
co, la creatividad, la gestién de personas o la cooperacion.

Para poder dar respuesta a la formacion del nuevo talento se
necesitan nuevas formas de educacion en todas las etapas de la
vida académica. A nivel de nuestro pais es importante destacar
la necesidad que tenemos de contar con un sistema educativo
perdurable en el tiempo, resistente a las coyunturas politicas. Que
fomente valores como la innovacion o el espiritu de aprendiza-
je constantemente, que seran necesidades
constantes en el futuro.

Necesitamos que se desarrollen atin mas
las vocaciones tecnoldgicas desde nifios, que
se potencien las asignaturas de ciencia, tec-
nologias o matematicas, y se fomente el es-
tudio de las carreras técnicas. En la tltima
década las matriculaciones han caido un
23%, siendo el afio pasado el peor, con una
caida del 6%. Esto puede suponer un han-
dicap insalvable para la competitividad de
nuestro pais, que hara muy dificil el desa-
rrollo econémico en el entorno globalizado
e hipercompetitivo actual.

De igual importancia para la generacién de los mejores profe-
sionales es la transformacién digital de la educacion. Una trans-
formacién como la que estan abordando las industrias. Hay que
pensar en como transformarlo usando la tecnologia como palan-
ca. Esto no es solo un tema de dispositivo, es crear nuevas expe-
riencias que maximicen los resultados educativos: crear un ana-
lisis de la situacion, un plan de transformacién que incluya plan
de desarrollo profesional, y también la gestion integral del aula,
del dispositivo, de la seguridad (por ejemplo, para prevenir bu-
llying o ciberacoso). Una gestion integral del aprendizaje.

Simiramos al talento en las empresas y echamos la mirada ha-
cia atras 10 afios, lejos nos quedan esos tiempos en los que los
principales criterios en los procesos de seleccion eran el expe-
diente académico y la puntuacién que sacaran los candidatos en
las distintas pruebas establecidas por los departamentos de Re-
cursos Humanos. Hoy en dia, es necesario cambiar las politicas
de captacion, asi como de retencién y promocion del talento en
las organizaciones. Las empresas tienen que buscar a personas
con talento, con creatividad, orientados a la innovacién perma-
nentemente, que aborden las situaciones de forma diferente y
que se sientan confortables en condiciones de trabajo de alta
competitividad y con una forma de trabajo radicalmente distin-
ta.

Es crucial que los grupos de trabajo sean diversos, con diferen-
tes tipos de talento. Con equipos compuestos por personas con
experiencias y formaciones distintas, es mas sencillo encontrar
diferentes perspectivas para resolver diversos problemas. Las so-
luciones fluyen con mayor facilidad y son mas eficaces. La diver-
sidad genera creatividad, lo cual es imprescindible para compe-
tir en un mercado tan cambiante como el actual.

Muchos de los cambios laborales y de entorno estan provoca-
dos por la llegada al mundo laboral de los llamados “millenials”
que esta haciendo necesario la transformacién del puesto de tra-
bajo para dar respuesta a sus demandas. En los préximos afios
veremos cOmo casi un 20% de los trabajadores de la generacién
del baby boom se jubilan y son reemplazados por “millenials”,
jovenes de menos de 30 afios con nuevas formas de trabajar. Ele-
mentos como la movilidad, la flexibilidad y los temas sociales de-
beran ser tenidos en cuenta en el disefio del nuevo puesto de tra-
bajo para aquellas empresas que quieran atraer y retener el nue-
vo talento.

En definitiva, la tltima década ha sido sin
duda uno de los periodos de mayor transfor-
macion. La digitalizacion nos esta cambian-
do todo y las personas y empresas deben adap-
tarse a ella con la mayor rapidez posible. Edu-
caciény el desarrollo del talento siempre han
ido de la manoy en la proxima década toda-
via estaran mas proximos.

Sin la menor duda, el talento sera el motor
del desarrollo de la sociedad de la préxima
década. Todos juntos, Administracion, uni-
versidad y empresas debemos abordar la
transformacion de su desarrollo con la ma-
yor urgencia posible.

Helena Herrero

presidenta y directora
general de HP Inc. Iberia
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CENTRADOS EN A
GESTION SANTTARIA

Y

INTERNACIONAL

na década es tiempo suficiente para decir que un pro-
yecto se ha consolidado, porque en diez afios hay un
momento para celebrar los éxitos, pero también para
enfrentarse a los retos y a las dificultades. Por todo ello
quiero felicitar al equipo de profesionales de elEcono-
mista, por su valentia de sacar adelante un nuevo con-
cepto de informacién econdémica, y, también, porque
en sus paginas han sabido dar el espacio que merece
ala informacion econémico-sanitaria.

El nacimiento de elEconomista coincidi6 en el tiem-
po con las primeras experiencias internacionales de
Quirdnsalud. Tras una década de esfuerzos, aprendi-
zaje e inversion, —paralela a la de este diario— hoy con-
tamos con una red de centros hospitalarios en toda Es-
pafia dotados con tecnologia pionera, un prestigioso
equipo de profesionales y un modelo de gestion basa-
do en la calidad que nos permite ser un referente a ni-
vel internacional.

En este tiempo, la crisis ha condicionado a todos los
sectores. Y si en el ambito informativo se ha vivido una
verdadera revolucion, en el sanitario se ha puesto de
manifiesto la necesidad de una gestion eficiente, mar-
cada no s6lo por una atencion clinica éptima, sino tam-
bién por una gestion sanitaria de excelencia. Un obje-
tivo que tiene que integrar las evidencias de las lti-
mas investigaciones y la aplicacion de nuevas tecno-
logias que evolucionan rapidamente permitiendo
mejores diagnodsticos, mejores tratamientos y mejor
calidad de vida. Puesto que la excelencia requiere asi-
mismo que dicho equipamiento esté en manos de los
profesionales especializados, se debe fomentar a su
vez la formacion y la investigacion de su area de cono-
cimiento para poder seguir avanzando.

Junto a la tecnologia, también han cambiado los pa-
cientes y la medicina. Los hospitales han dejado de ser
el lugar donde solo se tratan enfermedades para dar
paso aconvertirse en espacios para la prevencion y la
promocion de habitos de vida saludables. En otras pa-
labras, la practica médica hace tiempo que ha dejado
de ver sélo a los pacientes para centrarse en las perso-
nasy sus familiares. Por todo ello, en Quirénsalud prac-
ticamos la salud persona a persona para poder dar res-
puestas a las nuevas demandas de una sociedad en per-
manente cambio que plantea nuevas necesidades y
exigencias. Desde Quirdnsalud tenemos el reto de li-
derar esta transformacion y confiamos en que todos
podais ser testigos de la misma desde las paginas de
elEconomista.

Jorge
Gallardo

Presidente
de Almirall

27 ANOS DE VALENTIA
NNOVACION

n esta ultima década, hemos asistido a remarcables cambios
tanto en el sector periodistico como en la industria farma-
céuticay, aunque pueda parecer extrafio, encuentro un pa-
ralelismo en la evolucion de elEconomistay Almirall. Por su-
puesto partimos de una mision diferente, la de hacer llegar
informacion veraz en el primer caso, y la de proveer de me-
dicamentos valiosos en el de Almirall, pero ambos acome-
temos ese propdsito con una actitud similar, desde la total
transparencia, innovando y anticipandonos a los cambios.
Y lo hacemos con el fin de beneficiar y empoderar al que es
el decisor final, lector o paciente. Los medios de comunica-
cion se han enfrentado a un proceso de digitalizacion que
ha cambiado la manera de informar, ha incorporado nue-
vos canales para interactuar con la sociedad y ha converti-
do ala audiencia en un elemento activo en el proceso infor-
mativo. Desde la industria farmacéutica, por nuestra parte,
hemos vivido una profunda transformacion, no sélo por los
cambios tecnoldgicos, sino por el endurecimiento de las ba-
rreras de acceso de medicamentos al mercado, teniendo que
mostrar atin mas el valor innovador que aporta un nuevo
medicamento, y colaborar de forma estrecha con mayor ni-
mero de interlocutores, como profesionales médicos y ges-
tores sanitarios. Pero el punto de unién con el caso del pe-
riodismo, lo encuentro especialmente en el usuario final, ca-
da vez mas formado e informado y con una mayor capaci-
dad de influencia. Por eso, Almirall lleva afios haciendo un
esfuerzo para romper las barreras existentes y asi, escuchar
y responder mejor al paciente. Nuestro éxito futuro depen-
dera de nuestra capacidad de llevar a cabo una investigacion
que responda de forma directa a las preocupaciones de los
pacientes, demostrando el valor afiadido y la innovacién que
suponen nuestros nuevos medicamentos.

Y si hablamos de innovar, hablamos de investigacién y de-
sarrollo de medicamentos, ambito en el que se hace paten-
te la frase: “El tiempo es relativo”. En ese terreno, 10 afios
no son tanto, ya que entre 10 y 15 afios son los que se puede
extender la fase de I+D hasta que un tratamiento pueda es-
tar disponible para el paciente en el mercado. A pesar de los
largos plazos y costes que esto supone, nuestra compariia
apuesta por la I+D, que nos ha caracterizado siempre, con
una enorme agilidad en la toma de decisiones y en la iden-
tificacidon de oportunidades. De esta forma, en la tiltima dé-
cada hemos avanzado con paso firme con la voluntad de
convertirnos en un lider global en Dermatologia, teniendo
que adaptar nuestros procesos y reorientar nuestro I+D ha-
cia esta area terapéutica. Adquirimos el portfolio de Hermal
en 2007, Aqua Pharmaceuticals en 2013 y las més recientes
operaciones en este ambito han sido la compra de Poli Group
y ThermiGen. Gracias a ello, Dermatologia ha sido el prin-
cipal impulsor de las ventas de la compatiia en 2015 y somos
la primera compatiia farmacéutica de prescripcion en Ale-
maniay la quinta en Europa y Estados Unidos.

En una década se pueden impulsar innumerables cam-
bios y mejoras, siempre que se cuente con la valentiay la de-
terminacion necesarias. Y, desde luego, tanto en elEcono-
mista, como en Almirall, hemos sabido adaptarnos, hemos
replanteado nuestros procesos y nuestras estrategias cor-
porativas al nuevo paradigma con valentia y apostando por
la innovacion, que debe ser el motor de crecimiento de to-
da empresa y, en definitiva, de toda sociedad.

Me despido felicitando antes a todo el equipo del diario
en su décimo aniversario y deseando que, como es también
la voluntad de Almirall, sigan avanzando en la senda de lu-
char por la transparencia, el empoderamiento del ciudada-
noy la innovacion constante.
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CONSOLIDAR
LA RECUPERACION

n primer lugar, felicito a elEconomista, a su edi-
tor, al director y a todo su equipo por haber al-
canzado su décimo aniversario y ser uno de los
principales diarios econémicos y referente para
instituciones econémicas, sociales y politicas;
para los distintos Gobiernos y Administraciones
Publicas, y, fundamentalmente, para los empre-
sarios, no sélo esparioles, sino también europeos
y, sobre todo, de Latinoamérica, a la que dedica
amplio espacio e informacion.

Han sido diez afios muy intensos en los que la
economia espafiola ha estado condicionada por
una crisis dura y larga y que, afortunadamente,
parece que empieza a superarse en estos dos ul-
timos afos, en que se inicia una cierta recupera-
cién, como confirman las diferentes variables
econdmicas. Aunque, eso si, sigamos con algu-
nos tan preocupantes como los relativos al paro,
el déficit publico y el endeudamiento, entre otros.

Desde el afio 2008 y hasta 2013, Esparia que-
dé inmersa en una crisis que trajo dramas per-
sonales para muchos empresarios y trabajado-
resy para la sociedad en su conjunto. El paro lle-
g0 a superar el 25 por ciento y el juvenil el 50 por

ciento. En ese periodo se destruyeron cerca de
290.000 empresas. Se alcanzaron altisimos ni-
veles de deuda externa, por el excesivo endeu-
damiento de los sectores publico y privado. Y
nos encontrabamos que la elevada prima de ries-
go, durante una etapa, indicaba el empeoramien-
to de la confianza en nuestra economia. Sin em-
bargo, gracias, al esfuerzo de todos, a la imple-
mentacion de reformas en ambitos tan esencia-
les como el sistema financiero o el mercado laboral
y al Didlogo Social, estamos en una situacién en
la que puede hablarse de recuperacion que, ha-
ce apenas doce meses, nadie hubiera pensado.
En el ambito del didlogo social, acuerdos como
el Iy el ITT AENC, firmados por CEOE, CEPY-
ME, UGT y CCOO sirvieron para impulsar la ne-
cesaria estabilidad en las relaciones laborales, la
indispensable moderacion salarial y el refuerzo
de la Negociacion Colectiva.

El pasado afio termind con un crecimiento del
PIB del 3,2 por ciento y con un aumento del em-
pleo que se situd en el 3 por ciento. Cifras que
vuelven a colocar a Espafia entre el grupo de pai-
ses con mayor crecimiento dentro de Europa.

anos

Ademas, el déficit comercial bajé un 1,2 por cien-
to en 2015, con un récord histérico de exporta-
ciones. Segun recientes datos del Ministerio de
Economia y Competitividad, las exportaciones
crecieron un 4,3 por ciento, ascendiendo a
250.241,3 millones de euros, un nuevo maximo
desde que se puso en marcha la serie histérica
de 1971. En cuanto a las importaciones, el avan-
ce fue algo menor, del 3,7 por ciento, llegando a
los 274.415,2 millones de euros. La tasa de cober-
tura se situ6 en el 91,2 por ciento, medio punto
mas que en 2014, afio que estuvo en el 90,7 por
ciento. Al mismo tiempo, la recuperacion esta te-
niendo lugar en medio de un escenario donde la
inflacion, que en este tltimo enero ha sido del -
0,3 por ciento, alcanz un promedio del -0,5 por
ciento en el 2015.

También hay que hacer hincapié en el papel
protagonista de los empresarios y sus empresas
durante esta tltima década a la hora de afrontar
los desafios. Aparte de ser artifices del crecimien-
toy de la creacidon de empleo en estos ultimos
afios, muchas de estas empresas han sabido man-
tenerse y mantener sus equipos contra viento y
marea, han sabido sobreponerse a los grandes
golpes del mercado y han salido con mas fuerza
y con una gran capacidad para buscar nuevos
mercados y conseguir que la exportacién duran-
te los tltimos afios haya sido un soporte en el que
mantener su actividad. Igualmente en esta dé-
cada los empresarios hemos sabido valorar atin
mas la importancia de la innovacién y de las nue-
vas tecnologias, sobre todo en el campo digital.
Y hemos dado gran importancia a aspectos co-
mo la responsabilidad social de la empresa, la
necesidad de la transparencia y la dimension éti-
cade nuestra actividad. En junio de 2013, la Asam-
blea General de CEOE aprobaba el Cédigo Eti-
coy de Buen Gobierno, estableciendo los valo-
res y pautas que deben guiar el comportamien-
to de quienes forman parte de CEOE. Igualmente,
busca ayudar a consolidar una conducta empre-
sarial y personal aceptada y respectada por to-
dos los cargos directivos, afiliados y empleados,
en su relacion con CEOE. Estamos orgullosos
porque ha servido de paradigma para otras or-
ganizaciones empresariales e instituciones.
Pero aunque se hayan producido avances en mu-
chos terrenos importantes no podemos olvidar
que aun nos enfrentamos a muchos retos. Que-
da mucho camino por recorrer. El paro sigue pre-
sentando tasas de mas del 20 por ciento en me-
dia anual, mientras que en la Eurozona esta en
un 11 por ciento. Nuestro déficit publico es el do-
ble del de Europayy, segiin datos recientes, la deu-
da publica ha cerrado 2015 en el entorno del 99
por ciento del PIB, lo que supone tres décimas
por encima del objetivo para todo el afio. Desde
el comienzo de la crisis, en el afio 2008, la deu-
da del conjunto de las administraciones publi-
cas ha estado creciendo sin cesar. Es fundamen-
tal que el nuevo Gobierno se plantee la necesi-
dad de seguir reduciendo el déficit y deuda.

Estas son dos de las reformas que destacaba-
mos dentro de las recogidas por CEOE en su do-
cumento 15 Reformas para consolidar la recupe-
racién. Junto a ellas, consideramos importantes
la de la Administracién Publica, que debe hacer-
se mas agil y eficaz, contar con una legislacién
menor y mas comprensible y crear marcos que
ayuden a impulsar la actividad de nuestras em-
presas y su competitividad. Reformas, también,
en materia de educacién, Formacion, Energia o
I+D+i, entre otras. Con todo ello, los empresa-
rios continuaremos siendo el motor de la econo-
miay de la creacién de empleo.
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INFORMAR, ANTICIPAR,

INFLUIR

uando hace ahora diez afios, la redaccién fundadora
de elEconomista trabajaba las informaciones que con-
formarian la primera portada del periédico, nadie in-
tuia ni estaba preparado para la durisima crisis global
que poco tiempo después se iba a desencadenar. Sin
embargo, elEconomista nos ha contado y ha superado
esa crisis econdmica que, en la prensa, se ha afiadido
a otras especificamente sectoriales, y 1o ha hecho con
profesionalidad y solvencia, apoyado en la seriedad y
la credibilidad que son las virtudes basicas para con-
solidar un proyecto periodistico.

Debo decir que esta trayectoria que ha convertido a
elEconomista en un referente informativo indispensa-
ble para los que estamos en el mundo de la economia
y la empresa, no ha sido ninguna sorpresa para mi.
Coincidi en otros proyectos de informacion general y
econdmica con los principales responsables empresa-
riales y periodisticos de elEconomista y hubiera apos-
tado sin dudarlo por ese éxito.

Hoy, cuando arranca 2016, el panorama econdémico
ha cambiado y, como durante estos diez afios, elEco-
nomista sigue contandonos la actualidad que afecta a
las empresas, explicando sus claves y ofreciendo he-
rramientas utiles para la gestion diaria.

Estamos ya en un escenario de recuperacion, apo-
yada en la mejora de la demanda interna y en una in-
cipiente recuperacion del crédito. La inversion empre-
sarial y las exportaciones siguen siendo los dos moto-
res del crecimiento econdmico, e incluso la situacién
del mercado laboral comienza a trasmitir optimismo.
Pero no faltan sombras. Un alto nivel de endeudamien-
to y la falta de financiacién a las pymes limitan el cre-
cimiento de la demanda interna, si bien una inflacién
muy moderada esta contribuyendo a la recuperacion
del consumo. Ademas, en lo microeconémico, es ne-
cesario crear certidumbres y seguir con las reformas,
para que no se conviertan en vanos los esfuerzos he-
chos hasta ahora, por particulares y empresas. El en-
torno que debe transmitir esas certidumbres a la acti-
vidad econdmica necesita, ahora mas que nunca, es-
tabilidad y las empresas un marco estable y previsible
que les permita invertir y generar riqueza.

Obviamente no sé con qué portada saldra el peri6-
dico el dia de su décimo cumpleafios, pero estoy segu-
ro de que, con el primer vistazo, nos permitira cono-
cer lo mas sustancial que haya pasado y anticipar lo
mas relevante de lo que esta por venir. Luego, la lec-
tura mds reposada de sus paginas provocara la refle-
xi6n y probablemente influira en la toma de decisio-
nes. Es decir, cumplira con las funciones basicas de un
medio de comunicacién en una sociedad moderna.

Seguro de que elEconomista seguira jugando ese pa-
pel, independientemente del soporte, espero seguir
celebrando muchos aniversarios mas con todos los que
hoy lo hacen posible cada diay con los que lo haran en
el futuro.

MO

Juan Pablo
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Presidente
de CEIM

<NTO

DE. CAMBIO

I mundo se ha hecho otro y tenemos que inventar cosas
nuevas. Esta frase de rabiosa actualidad aparece escul-
pida en el atrio del convento de San Esteban desde el afio
1.598.

Sibien la sociedad se encuentra siempre en un perma-
nente proceso de cambio, son los muertos los tinicos que
no lo hacen, conviene reconocer que el cambio de la til-
tima década es por su dimensién y por lo estructural del
mismo un fenémeno de gran importancia. La sociedad
actual y nuestra forma de vida es el equivalente a una
gran matriz en la que interactiian cuatro vectores simul-
tdneamente que estan cambiando las reglas de juego. Es-
tos vectores son la crisis financiera y sus consecuencias,
larevolucion tecnoldgica, el papel de los paises antes lla-
mados emergentes, en especial China e India y por tlti-
mo la globalizacion.

Respecto a la crisis financiera que se inicia en el afio
2007, provocada por la podredumbre de una parte del
sistema, cabe decir que sus consecuencias han sido de-
vastadoras. Es una crisis que pagaran nuestros hijos y es-
tudiaran nuestros nietos y es una prueba del exceso de
peso que tiene la llamada economia financiera sobre la
economia real. Respecto ala citada crisis conviene decir
que como a nivel mundial no se han tomado medidas pa-
ra que esta no se vuelva a reproducir, si no se acta al res-
pecto, esta se repartira de forma cada vez mas recurren-
te y con mas virulencia debido al papel dinamizador que
pueden jugar para ello las nuevas tecnologias.

En cuanto ala revolucién tecnoldgica, dado que la di-
gital generation o también llamados nativos digitales tie-
nenya capacidad de compra, esto provoca un cambio de
dimensiones descomunales, tanto en la relacion entre
personas como en la relacién entre empresas con sus
clientes, proveedores y el resto de sus stakeholders. El
gran volumen de informacién que manejamos a diario
hace que esta se pueda convertir facilmente en desinfor-
macion. Los tres cambios tecnoldgicos en los que esta-
mos inmersos, el llamado Big Data, el internet de las co-
sasy lainteligencia artificial provocan que las empresas
y organizaciones que no se adapten, corran el peligro de
a corto plazo desaparecer.

Respecto ala irrupcion con tremenda fuerza en la eco-
nomia de los paises ante llamados emergentes , en espe-
cial China e India, que representan un tercio de la po-
blacion mundial , nos debe hacer reflexionar sobre el he-
cho de que su presencia e influencia no es coyuntural y
que estos han venido para quedarse. Hasta hace poco
una parte del mundo se moria de colesterol y otra de
hambre y estos tltimos han decidido que estas injustas
reglas de juego tienen que cambiar y se han incorpora-
do con una fuerza imparable al sistema econdmico.

Como tltimo vector conviene destacar la globaliza-
ci6én que hace que como consecuencia de la revolucién
tecnoldgicay de los transportes de personas y mercan-
cias, no existan practicamente fronteras para producir,
externalizar, movilizar recursos humanos etc.

Ante este nuevo modelo de sociedad es imprescindi-
ble que en Europay en especial en Espafia seamos cons-
cientes de lo estructural estos cambios, y seamos capa-
cesrealizar con valentia y con el mayor grado de consen-
so social, los cambios sociales necesarios para no perder
el tren de esta imparable revolucion.
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COMO HA CAMBIADO
LA ECONOMIA ESPANOLA

EN ESTOS 10 ANOS

ay décadas que parece que duran mas de 10 afios. En
la que va desde 2006 a 2015, la economia y la sociedad
espafiola han sufrido transformaciones tan profundas
-y dolorosas— que parece que ha pasado mucho mas
tiempo. En 2006 nos acercabamos al final de una fase
alcista que se inici6 en 1994, un ciclo de crecimiento
tan expansivo como desequilibrado: fueron 15 afios
creciendo casi al 4 por ciento de media anual, pero con
graves distorsiones tanto del lado de la oferta —con la
burbuja de la construccién- como de la demanda, con
un endeudamiento creciente de empresas y familias y
del pais en su conjunto con el exterior. Era una econo-
mia con pies de barro, insostenible en el medio plazo
—-como lo demuestra que en 2006 el déficit exterior
llegase a superar el 9 por ciento del PIB- con un final
anunciado que la crisis financiera internacional pre-
cipit6 de forma abrupta a partir del segundo trimes-
tre de 2008.

Si en 2006 nos acercabamos al abismo, en 2015 la
economia espafiola ha vuelto a tasas de crecimiento
positivas, dejando atras la recesion mas larga y mas du-
ra de nuestra historia moderna; seis largos afios de ajus-
tes que se han llevado por delante una parte de nues-
tro aparato productivo, de los derechos laborales y del
bienestar de la mayoria social.

Hemos corregido una parte de los desequilibrios
acumulados, pero pagando un coste muy elevado. El
desapalancamiento de empresas y familias o el casi
equilibrio exterior se dan al mismo tiempo que la de-
valuacién salarial o la destruccion de varios millones
de empleos. La consolidacion fiscal avanza, pero lo ha-
ce con subidas en los tipos de los impuestos, el IVA en
especial, y sobre todo con una intensa reduccion del
gasto publico que se traslada al deterioro en la calidad
de los servicios publicos basicos o la proteccion a las
personas desempleadas.

Llevamos ya 10 trimestres con tasas de variacion del
PIB positivas y, por lo tanto, hemos salido de la rece-
sidn, pero atn no de la crisis: todavia no hemos recu-
perado el nivel de producto y sobre todo hay 2,5 mi-
llones de ocupados menos y 2,6 millones de parados
mas que antes de que todo empezara a ir mal. Pero ade-
mas de lo cuantitativo est4 lo cualitativo: la Espafia ac-
tual es un pais mas injusto, mas desigual, con menos
proteccion social y con menos derechos laborales y so-
ciales. Por eso, ahora que volvemos a crecer el reto al
que nos enfrentamos es el de reconstruir nuestro ni-
vel de bienestar. Y para ello necesitamos un modelo
de crecimiento inclusivo, con una estructura produc-
tiva solida, fundamentada en los sectores y las activi-
dades que generan mas valor, lo que permitira recu-
perar el empleo estable, los salarios y la proteccion so-
cial.

Toni
Ferrer

Secretario de
Accion Sindical
de UGT

UNA DECADA
DE RETROCESOS
ECONOMICOSY SOCIALES

asi una década después del primer estallido de estaya
conocida mundialmente como Gran Recesion, el es-
pejo retrovisor por el que miramos desde Espafia nos
devuelve una imagen de grave crisis social y econ6mi-
ca. Un analisis estrictamente econdmico confirma que
el PIB a precios corrientes en 2015 alcanzé el mismo
valor que en 2007, lo que implica, dada la evolucion de
la inflacion en estos afios, una pérdida de su valor re-
al alo largo de la década.

Pero atin mas dafiino es lo que se encuentra detras:
el profundo desgaste sufrido por el mercado de traba-
jo, en términos de extension del paro, desproteccién
de las personas y de precarizacion del empleo; y como
consecuencia, una extension de las desigualdades eco-
nomicas y sociales.

Mas de 2,7 millones de empleos perdidos, en un pe-
riodo en el que se han contabilizado 3,2 millones de
parados mas y ha caido la tasa de cobertura por de-
sempleo del 71 al 55 por ciento. Problemas que persis-
ten —a pesar de la recuperacion del PIB-y se agudi-
zan con el paro de larga duracion. Los problemas es-
tructurales que teniamos en el mercado de trabajo al
inicio de la década, lejos de desaparecer, se han pro-
fundizado, debido a una mayor precarizacion de las
condiciones de trabajo y a una pérdida de derechos la-
borales. Entre otros, la temporalidad injustificada, las
desigualdades mujer-hombre y el desempleo juvenil.

Por otro lado, se han enraizado elementos surgidos
al amparo de las politicas econdmicas y de las refor-
mas socio-laborales impuestas en los afios de recesion,
que ahondan en las deficiencias y evidencian su pro-
pio fracaso. Cabe destacar la devaluacion salarial, el
auge de la parcialidad involuntaria, de los falsos auté-
nomos, los procesos de emigracion en busca de opor-
tunidades de empleo, el efecto desdnimo, la extension
del desempleo de larga duracién y la caida en la cober-
tura de prestaciones.

Y mas preocupante aun es que el impacto ha tras-
pasado el mercado laboral y se ha instalado en los ho-
gares de nuestro pais. Las familias han perdido mas
del 3 por ciento de su renta disponible en estos afios y
ha aumento la poblacion en riesgo de pobreza y exclu-
sion social hasta el 30 por ciento.

Desde lallegada de la crisis, las politicas de austeri-
dad —europeas y nacionales- aplicadas en Espafia han
provocado desigualdad y pobreza. Sera esencial, de ca-
ra ala nueva etapa econdmica que ahora comienza, de
momento caracterizada por cifras mas altas de creci-
miento del PIB, que las politicas que acompatfien a la
recuperacion se centren en crear un empleo estable
de calidad, mejorando los salarios y persiguiendo la
reduccion de las desigualdades y de la pobreza.

En este sentido, hay que recuperar los derechos so-
ciolaborales con la derogacion de las reformas, impul-
sar las inversiones que activen el crecimiento econd-
mico sostenible, reforzar el sistema de proteccion so-
cial y la prestacion de servicios ptblicos de calidad.
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Presidenta
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LA COMUNIDAD DE MADRID

[ Economista cumple diez afios. Un decenio en el
que Espafiay la Comunidad de Madrid han vivido
acontecimientos econémicos y sociopoliticos de
especial intensidad. Si esta publicaciéon nace cuan-
do el crecimiento parecia asegurado, pronto la cri-
sis financiera internacional, unida a la ineficaz res-
puesta del Gobierno de la Nacién en aquellos mo-
mentos, incidieron con dureza en nuestro pais.

En el ultimo tercio de este decenio, las politicas
reformistas del Gobierno constituido en diciembre
de 2011 consiguieron invertir la situacion, de ma-
nera que, con el esfuerzo de todos, Espaiia ya no li-
dera la destruccién de empleo, sino su creacion. Y
nuevamente el acierto o el error de las politicas pti-
blicas y la estabilidad institucional vuelven a cobrar
relevancia ahora como factores determinantes pa-
ra la evolucion proxima de la economia, y, en ulti-
ma instancia, de la sociedad espaiiola y las institu-
ciones que regulan nuestra convivencia.

En este tiempo, la Comunidad de Madrid ha de-
mostrado una mayor capacidad de adaptacion fren-

RA HACIAADELANTE

te a las adversidades, debido a la consolidacién de
su modelo de crecimiento.

Las excelentes infraestructuras de transporte; la
apuesta por la internacionalizacion de nuestras em-
presas; la proyeccion de la Comunidad de Madrid
como espacio abierto y receptivo a la inversion; la
baja presion fiscal; la responsabilidad presupuesta-
riay la eficiencia en el gasto, se sitdian en la base de
este modelo, basado en politicas que han logrado
que esta region haya resistido mejor la crisis, y esté
creciendo a un ritmo del 3,8 por ciento interanual.
Y aunque todavia es preciso crear mucho empleo
de calidad, el hecho es que cerramos el afio pasado
con 107411 afiliados mas a la Seguridad Social y
46.297 desempleados menos.

A partir de ahi, el Gobierno de la Comunidad de
Madrid mira hacia adelante y trabaja con tres ob-
jetivos. El primero es desarrollar una politica que
facilite la creacion de empleo junto a los agentes
sociales, y que se concreta en la Estrategia Madrid
por el Empleo; pero también en medidas como el

apoyo a los emprendedores, bonificando, por ejem-
plo, su cuota a la Seguridad Social. El segundo es
mejorar los servicios publicos como elemento de
bienestar, pero también de competitividad. La exis-
tencia de una educacion, una sanidad y un sistema
de transporte eficaz, con iniciativas tan relevantes
como el Abono Transporte Joven a 20 euros, cons-
tituyen atractivos que mejoran la calidad de vida,
incrementan las posibilidades de atraer inversio-
nes y contribuyen a generar empleo.

Y, finalmente, impulsamos una politica de rege-
neraciéon democratica y de tolerancia cero con la
corrupcion, que pretende restaurar la confianza de
los ciudadanos en sus instituciones, y favorecer el
clima de estabilidad y seguridad juridica que es ne-
cesario para toda iniciativa econdmica.

Pero para que estas politicas sean plenamente
eficaces necesitan un marco nacional de estabili-
dad y rigor. Asi lo defendera siempre la Comuni-
dad de Madrid, no sé6lo por su propio interés, sino
también por el de Espaiia.
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ace una década, Catalunya se aproximaba al ocaso de
una fase econdmica expansiva, en la que habia regis-
trado crecimientos anuales sostenidos superiores al
3 eincluso al 4 por ciento. A partir del afio 2008, pri-
mero por el estallido de la crisis financiera interna-
cional y después por la crisis del euro, el PIB de Ca-
talunya cay6 de forma severa, la tasa de desempleo
se dispar0 y se produjo un fuerte deterioro de las fi-
nanzas publicas, como consecuencia de la caida de
ingresos procedentes de la recaudacion tributaria.

Hoy, diez afios después, el PIB catalan ya acumu-
la nueve trimestres seguidos de crecimiento real
positivo, mientras que la tasa de paro, tras llegar a
un méaximo del 24,4 por ciento a principios de 2013,
se situd en el 17,7 por ciento al cierre de 2015. La
evolucién de nuestra economia es favorable, aun-
que el contexto internacional es débil y plantea nu-
merosas incertezas.

Aprovechando la distancia que nos brindan los
afios pasados, me gustaria hacer algunas valoracio-
nes sobre la Catalunya emergida de la recesion. Pri-

mero, pese a haber sufrido la peor crisis de las tl-
timas décadas, el PIB per céapita de Catalunya si-
gue siendo superior al de muchos paises de su en-
torno. Segun los ultimos datos publicados por el
IDESCAT, en 2014 el PIB per capita catalan fue un
23,7 por ciento mas alto que el de Espaiia, un 7,7 por
ciento superior al de la eurozona y un 15,3 por cien-
to superior al de la UE-28. Segundo, la economia
catalana es hoy mucho mas abierta que hace 10
afios: el valor de las exportaciones de bienes en 2015
supera en un 354 por ciento el registrado en 2006.
Tercero, la expansion que vivié Catalunya hace una
década se bas6 en un modelo productivo desequi-
librado, con un crecimiento excesivo del crédito,
del sector inmobiliario y de la demanda interna, lo
cual hizo que la economia catalana fuese especial-
mente vulnerable cuando estall la crisis. Por tan-
to, resulta esencial consolidar un modelo econémi-
co mds competitivo e innovador, basado en una ma-
yor productividad y con capacidad para generar
ocupacion de calidad.

Por ultimo, Catalunya afronté la crisis con unos
instrumentos de politica econémica extraordina-
riamente limitados. La imposibilidad de gestionar
los impuestos pagados por los catalanes —recau-
dados casi en su totalidad por el Estado— impidio
ala Generalitat obtener ingresos que hubiesen pa-
liado la dureza de los ajustes. Esta limitacién se ha
visto agravada por las arbitrariedades de un Go-
bierno central que impone a las comunidades au-
ténomas objetivos de déficit injustos e irrealizables,
y que maneja a su antojo el FLA, un instrumento
cuyo funcionamiento 6ptimo es fundamental para
nuestra tesoreria.

En este sentido, el proceso politico que vive hoy
Catalunya es ilusionante y necesario, ya que nos
brinda la oportunidad de capitalizar al maximo las
virtudes de una economia catalana cada vez mas
abierta y dinamica, de gestionar nuestras finanzas
de forma auténoma y de tomar las decisiones que
nos permitiran configurar el estado del bienestar
que queremos y merecemos.

Eco

El canal de informacidn general de
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GENERACION
FEUSKADI-BASQUE
COUNTRY 2020

stos tltimos afios no han sido faciles para Euskadi. La reac-
tivacién econémica y el empleo han sido y siguen siendo
objetivos prioritarios de las instituciones vascas para salir
de la crisis. Salir sin dejar a nadie atrés es el eje que el Go-
bierno Vasco mantiene en todas sus actuaciones, el com-
promiso con las personas. Contar con menos recursos pu-
blicos en un momento de mayores demandas y necesida-
des sociales, nos han obligado a priorizar y elegir. El Go-
bierno Vasco ha priorizado garantizar los servicios esenciales:
Salud, Educacién y Proteccion social. Garantizar su carac-
ter ptblico y universal, manteniendo la inversién en apos-
tado equipamientos y dotaciones para mejorar la calidad
del servicio a la ciudadania.

El primer ejercicio de este Gobierno, en el afio 2013, fue
dificil: ajuste presupuestario, recesion y desempleo. Con-
tuvimos la situacién. En 2014 logramos crecer el 14 por
ciento, en 2015 crecimos el 2,8 por ciento y este afio, pese
a las incertidumbres, esperamos poder crecer el 2,5 por
ciento. Euskadi lleva ocho trimestres seguidos de creci-
miento y creacién de empleo.

Hoy se vislumbra una realidad mas favorecedora para
la economia vasca. Hace tres afios las dificultades comen-
zaban por el acceso al crédito. Tomamos medidas y pusi-
mos en marcha Planes de financiacion para pymes y per-
sonas auténomas con la participacion de 11 entidades fi-
nanciera. Hemos hecho frente al reto de la internaciona-
lizacién de las empresas creando el Consorcio Vasco de
Internacionalizacion para forjar alianzas y abrir nuevos
mercados. Hemos acordado la Estrategia Vasca de Inno-
vacion ala que destinaremos una inversion ptblico-priva-
da de 11.100 millones de euros hasta 2020. Contamos con
una estrategia de especializacion inteligente y la politica
industrial, Basque Industry 4.0, para adaptar las empresas
alanueva realidad tecnoldgica y digital. Hemos puesto en
marcha todas las herramientas para facilitar el crecimien-
toy la competitividad de la economia vasca.

Reconozco que todavia tenemos mucho por hacer. De-
bemos hacerlo con rigor en la gestion, sin hipotecar el
futuro y, menos, el de las generaciones venideras. El fu-
turo de Euskadi pasa por una visiéon compartida del Pa-
is, primando la colaboracién entre las instituciones, la
participacién y la concertacion ptiblico-privada. Esta es
la visién para la proxima generacion de una Euskadi que
ambiciona el crecimiento y la proyeccion de Basque Coun-
try en el escenario global. Tenemos una estrategia para
Euskadi, un pais pequefio en un mundo competitivo. Ni
hemos tenido ni vamos a tener segundas oportunidades.
Estamos obligados a acertar y mi conviccidn es que tra-
bajando de manera conjunta lo vamos a lograr. Nos he-
mos planteado unos objetivos ambiciosos en el horizon-
te del afio 2020: reducir la tasa de desempleo por deba-
jo del 10 por ciento, superar el el indice 125 de riqueza
per cépita en relacion a la media europea y acordar un
Nuevo Estatus de futuro que sea ratificado por la socie-
dad vascay respetado.

Nuestro objetivo es dejar una Euskadi mejor, mas com-
petitiva, cohesionada y soldiaria. Capaz de consolidar un
modelo de crecimiento sostenible y que genera empelo
de calidad. Una Euskadi que ofrece oportunidades a una
juventud comprometida con la renovacién y moderniza-
ci6n de su pais.

CRECI)
ECONOMICO LIGADO
AL EMPLEO
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Uxue
Barkos

Presidenta de
la Comunidad Foral
de Navarra
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0s asomamos a un ano de cambio, no exento de incerti-
dumbres en el panorama econdémico. Navarra encara co-
mo reto fundamental hacer frente a los efectos mas de-
vastadores de una cruel crisis que, ademés de economi-
ca, ha sido también de valores. Una crisis que se ha mos-
trado especialmente virulenta en términos de destruccion
de empleo y aumento de paro. Es momento ahora de en-
carar la recuperacion econdmica.

A pesar de que los indicadores nos apuntan a una cla-
ramejoria —sin ir mas lejos, el pasado afio la economia na-
varra creci6 un 2,9 por ciento lo que la sitiia entre los ma-
yores ritmos de crecimiento de Europa, y para este afio
2016 la prevision es mantener el ritmo y aumentar en
6.000 las personas ocupadas- hoy todavia nos queda mu-
cho camino por recorrer. En este sentido, considero im-
prescindible que seamos capaces de traducir a empleo, y
en particular a empleo de calidad, el crecimiento econé-
mico que se estd registrando en la Comunidad Foral.

Entendemos el empleo como un elemento clave de
cohesion social y, por ello, el crecimiento econdémico de-
be estar ligado necesariamente a él. La lucha contra la po-
brezay la exclusion social son compromisos de primer
nivel, pero ademas son elementos de viabilidad y compe-
titividad. Es evidente que una sociedad en riesgo de frac-
tura social se vuelve mas vulnerable, inestable y con ma-
yor incertidumbre, lo que desemboca en una pérdida de
reflexion estratégica.

Y en este escenario es necesario encarar la recupera-
ci6n econdmica identificando y aprovechando nuestras
mejores oportunidades y fortalezas. Navarra cuenta con
sectores estratégicos, como son las energias renovables,
la industria avanzada, el sector agroalimentario o el bio-
médico, que nos colocan en posicién de aspirar a la van-
guardia europea.

Una industria de primera linea: puntera en lo tecnolo-
gico, respetuosa con el medio ambiente y cercana al terri-
torio. Y en este ambito, la innovacién es un factor esen-
cial en el que debemos ser ambiciosos. La I+D+i debe ser,
sin duda, uno de los elementos en los que se asiente la ca-
pacidad competitiva de nuestras empresas. Nuestra apues-
ta pasa por reforzar la industria a través de una capacidad
universitaria e investigadora propia. En este sentido, en-
tiendo que es clave la colaboracién entre empresas, uni-
versidad y centros tecnoldgicos. Sin olvidarnos de la ne-
cesidad de trabajar en el tamatfio de las empresas a través
de clusters que aumenten su competitividad.

Y junto con la innovacion, quisiera destacar la impor-
tancia de la internacionalizacion, y mas en la actual eco-
nomia global. Nuestra economia se encuentra en un com-
plejo proceso de ajuste y cambios estructurales en el que
la senda de la internacionalizacion resulta esencial para
la recuperacion del empleo y la inversion. En este senti-
do, Navarra estd reforzando su red institucional a través,
por ejemplo, de la elaboracién del Primer Plan de Accién
Europea, proyecto con el que se pretende mejorar la es-
trategia de promocion en el exterior y lograr mas fondos
para empresas y centros tecnolégicos.

Este es el camino y la direccion que, entiendo, debemos
seguir para poder para afrontar en la mejor posicion los
retos de esta Navarra del siglo XXL.
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l afio 2016 ha comenzado lleno de desafios para Espa-
fla y para Andalucia. Tras haber padecido una de las
crisis mas severas de nuestra historia, la comunidad
andaluza ha iniciado un nuevo tiempo con una prio-
ridad: impulsar la creacion de empleo estable y de ca-
lidad para construir una sociedad mas justa y de futu-
ro. En 2015, Andalucia ha intensificado el proceso de
recuperacion econémica, ampliando el dinamismo di-
ferencial con Espafay el resto de la Eurozona.

Sin perder de vista los actuales riesgos asociados a la
revision a la baja que empieza a producirse en las ex-
pectativas de crecimiento de las economias avanza-
das, el prondstico es bueno y se prevé un crecimiento
real de la comunidad del 2,6 por ciento, superior en
cualquier caso al calculado por el FMI para la econo-
mia espafiola (2,5 por ciento) y, especialmente, para la
Zona Euro (1,7 por ciento), con lo que proseguira el
proceso de convergencia.

También esperamos superar la media espafiola en
creacion de empleo y descenso de paro. Segun la En-
cuesta de Poblacion Activa (EPA), Andalucia cerrd
2015 liderando ambas estadisticas, con 137500 nuevos
empleos, y una merma de 197400 parados. Esto es: uno
de cada cuatro empleos nuevos se crea en Andalucia,
y uno de cada tres desempleados menos es andaluz.
Son marcas alentadoras, pero insuficientes; la tasa de
paro sigue en parametros muy altos.

Este afio vamos a destinar mas de 2.037 millones de
euros al empleo y al desarrollo econémico, junto con
un aumento de la inversion publica de casi diez pun-
tos (alcanzar los 3.523 millones de euros). Hemos ba-
jado los impuestos a las clases medias y trabajadoras
y apoyamos a los auténomos, pymes y emprendedo-
res. Igualmente, vamos a ofertar 7.100 plazas de em-
pleo publico, que junto a las 3.634 de 2015 —el limite
de lo que permitian los presupuestos del Estado— co-
loca a Andalucia a la cabeza de la oferta ptiblica de Es-
pafia, con 11.000 plazas en dos afios, una cifra que ni
en términos absolutos ni relativos resiste la compara-
cién con otras comunidades.

El Gobierno andaluz se ha propuesto un verdadero
cambio econémico. Perseguimos un modelo equilibra-
do que combine sectores tradicionales —el turismo, la
agricultura, la construccion sostenible y la mineria-,
con campos punteros, como el aeronduticoy las ener-
gias renovables. Todo sin olvidar que el objetivo de mi
politica econdémica es que nadie se quede atras. Anda-
lucia cuenta con una red publica de seguridad que no
existe en otras comunidades en sanidad, educacién y
dependencia

Andalucia funciona y estd en condiciones de remon-
tar esta larga crisis. Hemos demostrado que se puede
cumplir con el déficit y los objetivos de estabilidad a
la vez que impulsar los servicios publicos fundamen-
tales y la cohesion social. Tenemos una deuda por de-
bajo de la media de las comunidades, un contexto es-
table institucional que inspira confianza, realizamos
una notable aportacion a Espafia, y estamos prepara-
dos para que la mejora de la economia se traduzca en
crecimiento y oportunidades.
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2GION DE MURCIA:

SNTO'Y

PORTUNIDADES

a Region de Murcia vive una nueva etapa, valiente y
reformista, con politicas que tienen como prioridad
seguir creando empleo y consolidar la recuperacion
econémica que hemos iniciado. Nuestro objetivo es
convertirnos en una regién mas fuerte y con mayor pe-
so en el conjunto de Espafia. Los datos asi lo indican
en una economia que en nuestra region es considera-
da de prociclica, esto es, cuando las cosas van bien, a
Murcia le va a mejor, y cuando van mal, experimenta
una de las caidas mas destacadas.

A pesar de la incertidumbre y de este periodo de
inestabilidad politica, yo soy optimista. Porque esta-
mos haciendo desde la codecision y la participacion
social una nueva Region mas prospera y con mas fu-
turo. Murcia es una regién de oportunidades. Estamos
creciendo por encima de la media, creamos empleo en
unos niveles superiores al resto de comunidades -
32.000 nuevos empleos en 2015-, y estamos experi-
mentando un crecimiento en empresas que nos hace
ser una regién mas competitiva. Somos capaces de
afrontar los retos y de superar una situaciéon muy com-
plicada que nos vuelve a situar como una regién en la
que se puede confiar, invertir y prosperar. Muchos
mercados nos han depositado esa confianza y ya so-
mos la primera comunidad de Espafia en grado de aper-
tura al exterior, un 84 por ciento. La exportacion es
una de nuestras mayores fortalezas. Hemos consegui-
do triplicar nuestras exportaciones en los tiltimos cin-
co afios. Nuestra prevision es crecer en el exterior un
10 por ciento este afio y un 40 por ciento para el afio
2020.

Junto a las exportaciones, tenemos una industria
que crece mucho mas rapido, un 6,3 por ciento, fren-
te al 2,9 por ciento que experiment6 Espafiay con la
que queremos alcanzar el 20 por ciento de nuestro
PIB.Y también un sector turistico con muchas poten-
cialidades con las que podremos cumplir nuestras pers-
pectivas de crecimiento. La Region de Murcia tiene
que ser un referente de la marca Espafia como uno de
sus destinos turisticos de calidad. Un turismo que se
apoyara de forma indiscutible con una red de infraes-
tructuras que nos conectaran mejor en el mapa. Nues-
tra region sera un punto de referencia logistica en el
sureste espafiol con una interesante Zona de Activi-
dades Logistica cuyo proyecto ya se ha iniciado, la lle-
gada inmediata del AVE, el aeropuerto internacional,
el puerto Home de Cartagena o el Corredor Medite-
rraneo.

Esta legislatura sera también la de la transformacién
de la Regién de Murcia en el mayor espacio de liber-
tad econémica de Espafia. Con menos impuestos y
dando facilidades a quienes tienen una idea para que
puedan llevarla a cabo, sin trabas y simplificando tra-
mites.

Sabemos lo que hay que hacer y lo estamos hacien-
do. Tenemos talento, capacidad e ideas para hacer en-
tre todos una nueva Region con mas futuro.
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REFORMAS PEND
Y URGENTES

UNIDAD Y SNTES

ENTENDIMIENTO

irar hacia el futuro de Espafia en este momento signi-
fica no perder de vista el valor de la estabilidad y todo
lo que ha supuesto para poder atravesar con éxito los
dificiles afios de la recesion. Y conviene no hacerlo
porque hoy, cuando el pais se enfrenta a uno de sus es-
cenarios mas decisivos en nuestra historia politica, es
quizas esa estabilidad la que parece estar en jaque y a
expensas de que sepamos dotar a Espafia de un gobier-
no con la solidez que solo ofrecen las mayorias. En Ga-
licia, como en el conjunto del Estado, ha sido la esta-
bilidad de un gobierno mayoritario la que nos ha per-
mitido encauzar una senda de crecimiento con politi-
cas que han manejado la prevision, el control del gasto
publico y el blindaje de los servicios publicos a partes
iguales. Y con politicas que, aun requiriendo de mu-
cho esfuerzo y sacrificio por parte de todos, traen aho-
ra la compensacion a tanto como hemos tenido que
renunciar.

Al menos, los principales indicadores econdémicos
de estos ultimos meses apuntan a una mejoria que no
deberia tener vuelta atras. Por ello, el futuro Gobier-
no de Espaila debe tener claras cuéles son las priori-
dades.

Galicia lo hace desde la planificacién, con un Plan
Estratégico con horizonte en el 2020 en el que no sé-
lo aspiramos a que nuestro PIB crezca por encima del
2,5 por ciento, sino a crear 100.000 empleos redoblan-
do la inversion en I+D+i, e impulsando la educacion,
la natalidad o las exportaciones.

Somos actualmente una de las pocas comunidades
auténomas que ha conseguido aprobar su presupues-
to para este afio que, por primera vez desde que co-
menz6 la crisis, aumenta en 430 millones de euros. Y
es gracias a ello que podemos centrarnos ahora en las
familias y en la politica social. Por un lado, reducien-
do la carga de impuestos, suprimiendo el Impuesto de
sucesiones y donaciones para el 99 por ciento de los
gallegos, y con una rebaja en el tramo autonémico del
IRPF para las rentas medias y bajas. Y, por otro, con
ayudas, por ejemplo, de cien euros mensuales duran-
te un afio para la crianza de aquellos bebés nacidos o
adoptados a lo largo del 2016.

El camino a seguir, por lo tanto, parece claro. Gali-
cia lo tiene claro. Y Espafia necesita un Gobierno es-
table que sepa marcar el rumbo y proseguir el ciclo de
recuperaciéon econdmica que hemos iniciado. Sin po-
ner precio ni condiciones, porque el futuro de nuestro
pais ha de construirse desde la unidad y el entendi-
miento.

Asistimos a una etapa que demanda de todos los gru-
pos politicos capacidad para forjar mayorias y gran-
des acuerdos con vocacién de permanencia, antepo-
niendo por encima de todo el interés general y el pro-
greso de este pais. La historia de Espafia conoce pre-
cedentes.

ipara algo ha servido la terrible crisis econoémica que
hemos sufrimos a nivel mundial desde el afio 2007, cu-
yos efectos atiin padecemos en Espafia a pesar de los
sintomas de recuperacion, es para poner de manifies-
to las disfunciones y las injusticias que debe afrontar
de manera urgente la sociedad contemporanea.

Surgida en un momento de gran opulencia, cuando
la mayor parte de los paises avanzados alcanzaban ta-
sas espectaculares de crecimiento, esta crisis nos ha
hecho tomar conciencia del espejismo en el que bue-
na parte de la ciudadania hemos vivido durante algu-
nos afios en los llamados paises avanzados y nos ha en-
frentado a todo lo que no funciona en el mundo actual.

Con gran desamparo, en estos afios de crisis hemos
comprobado la debilidad de una sociedad regida por
un sistema econémico que en momentos de adversi-
dad es incapaz de garantizar que las diferencias socia-
les sean cada vez menores. Un sistema que no persi-
gue como meta la justicia y la igualdad y que permite
que mueran de hambre en el mundo 60.000 personas
al dia, la mitad nifios, mientras se gastan diariamente
3.000 millones de ddlares en armas. Un sistema que
provoca crisis en las que siempre pagan los mas des-
favorecidos, mientras los ricos se hacen mas ricos; que
no castiga con rigor a los corruptos; que adultera la vo-
luntad popular a través del embobamiento de la po-
blacién, controlando los medios de comunicacién en
poder de las oligarquias. Un sistema que permite la
existencia de paraisos fiscales desde cuyos centros fi-
nancieros se desestabilizan vidas y haciendas.

Como recordaba en mi libro La jungla de los listos,
los tltimos cien afios de la humanidad han estado re-
gidos por dos sistemas politicos y econdmicos con va-
riantes coyunturales: el capitalismo y el comunismo.
Ambos se han revelado nocivos cuando han sucumbi-
do alos excesos.

Si repasamos la historia contemporanea, podemos
convenir que el comunismo basado en una igualdad
injusta se carg el desarrollo y la libertad. Del mismo
modo, el capitalismo basado en una libertad aparente
se ha cargado la igualdad y la justicia.

Porque el sistema capitalista que ha regido los des-
tinos de nuestro mundo occidental ha vuelto a su as-
pecto mas depredador. Es un capitalismo financiero,
regido por las leyes del mercado manejadas por los es-
peculadores y nos ha conducido a un mundo peor, don-
de los ciudadanos de a pie han sufrido el mas absolu-
to de los desamparos y se han visto obligados a pagar
miles de millones para rescatar a las entidades banca-
rias causantes de todo el desaguisado. Se han privati-
zado las ganancias y se han socializado las pérdidas.

Es evidente que el actual sistema capitalista nos ha
llevado al desastre, a una crisis no sélo econémica, tam-
bién social, politica y de valores... La gente esta mas
que indignada, con toda la razén, y ha expresado su
descontento en las urnas, fragmentando el voto e in-
troduciendo nuevos actores en la escena politica es-
pafiola. Ahora nos enfrentamos a nuevas incertidum-
bres, fruto de la dificultad para construir consensos
que permitan garantizar la estabilidad politica e insti-
tucional. Todo un reto que exige, mas que nunca, ho-
nestidad, responsabilidad y altura de miras.
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J. Vicente
Herrera

Presidente

de la Junta
de Castillay Ledn

CONSOLIDAR A

RECUPERACION, CIAVE
PARA CREAR EMPLEO

on 2016 recién estrenado, el que sera el primer afio
completo de la legislatura, y cada vez con mas datos
que confirman la recuperacion de nuestra economia,
Castilla y Leon tiene ante si un intenso calendario de
actuaciones y reformas, para el que sera necesario el
concurso de todas las fuerzas politicas, de los agentes
econdmicos y sociales, y del conjunto de la sociedad.

Para llegar hasta aqui, hemos apostado por politicas
de sostenibilidad y contencion del gasto; por el apoyo
fiscal a empresas y familias y por el impulso del Dia-
logo Social como sefia de identidad de Castillay Leon,
especialmente en materia de competitividad y empleo,
politicas a las que durante estos afios se han seguido
destinando recursos propios. Al mismo tiempo, la Co-
munidad ha logrado mantener unos servicios publi-
cos equitativos y de calidad, a la cabeza de Esparia se-
gun certifican afio tras afio organismos independien-
tes.

En el momento actual, Castilla y Le6n cuenta ade-
mas con la ventaja de la estabilidad politica necesaria
para impulsar iniciativas encaminadas al progreso
econdmico y a mejorar el bienestar de sus ciudadanos.
Estas iniciativas se corresponden con los cuatro gran-
des objetivos establecidos en el Programa de Investi-
dura que recibi6 la confianza de nuestro parlamento
autonomico hace menos de un afio.

En materia econdmica, nuestro principal reto sera
el de consolidar la recuperacion y lograr que se tra-
duzca en mas empleo y de mayor calidad. Primero, de
la mano del Didlogo Social, ambito en el que acabamos
de aprobar la Estrategia Integrada de Empleo, Forma-
cién Profesional, Prevencion de Riesgos Laborales e
Igualdad y Conciliacion en el Trabajo 2016-2020. Nues-
tra meta es la reindustrializacion de la Comunidad,
con el objetivo de que el peso de este sector alcance el
20% del PIB en 2010, y lo haremos pactando con los
grupos parlamentarios los mecanismos necesarios pa-
ra ello, dentro del marco del futuro Plan Director de
Promocion Industrial.

Asimismo, y como impulso de los principales facto-
res de competitividad de las empresas y los empren-
dedores, que son los que realmente crean empleo, te-
nemos previstas medidas como la Estrategia de apo-
yo a los Auténomos o un nuevo Plan de Internaciona-
lizaciéon Empresarial. A todo ello se suma la recién
constituida Lanzadera Financiera de Castilla y Ledn,
herramienta con la que, en colaboracion con las enti-
dades financieras, pretendemos facilitar la implanta-
cién de empresas y su crecimiento, de forma que nin-
gun proyecto viable se pueda quedar sin llevar a efec-
to por falta de financiacién.

Pero ademas del aspecto econdmico, nuestra prio-
ridad sigue siendo mantener y mejorar la calidad de
los servicios publicos fundamentales, como son la sa-
nidad, la educacion y los servicios sociales. Para ello,
buscaremos una posicién de Comunidad de todo el ar-
co parlamentario en relacién a su financiacion; blin-
daremos un suelo de gasto social en el Estatuto de Au-
tonomiay aprobaremos un Plan de Inversiones Socia-
les Prioritarias.

Francisco Javier
Lamban

Presidente
de Aragon

BLINDAR
EL FUTURO

a economia espaiiola esta ofreciendo motivos para un
optimismo moderado tras el timido crecimiento pro-
ducido por circunstancias tan favorables como la ba-
jada del precio del petréleo o los tipos de interés en la
UE. También es cierto que esta mejoria es muy fragil,
especialmente si dependemos de otros condiciona-
mientos externos como los que remiten a la recesion
del gigante asiatico o a nuestro entorno europeo mas
cercano. Precisamente, aprender de los errores del pa-
sado, virar nuestro rumbo hacia un nuevo modelo pro-
ductivo con el que afianzar los pilares de nuestra eco-
nomia y no seguir dependiendo en exclusiva de vien-
tos mds o menos favorables, es nuestra asignatura pen-
diente como pais.

Espafia tiene un reto pendiente mucho mas profun-
do que el hecho de mejorar ciertos indicadores por-
que de nada sirve que un pais crezca si combatir el de-
sempleo sigue siendo el mayor reto y las cotizaciones
a la seguridad social siguen mermando o si el creci-
miento econdmico se sustenta en la permanente de-
valuacion de los salarios de las clases sociales mas am-
plias y que son las que mas promueven el consumo. La
desigualdad es, ademas de moralmente inaceptable,
econémicamente ineficiente.

Por ello, el Gobierno de Aragén combina su accién
con medidas de crecimiento econémico y el fomento
empresarial con una politica de gasto progresista, di-
rigida a reparar los dafios de los recortes y a combatir
la desigualdad. Un gobierno que parte de un diagnds-
tico y de una visiéon muy claros, enfocada a cerrar bre-
chas sociales y alumbrar un futuro sélido para una co-
lectividad cohesionada.

Mi gobierno ya ha dado muestras de por donde que-
remos encaminar ese futuro, con medidas concretas
para recuperar la educacion y la sanidad gratuita y uni-
versal, asi como en politicas sociales. En paralelo, apos-
tamos por un nuevo enfoque de la politica econémica
en relacion con la reindustrializacion y el fomento de
sectores estratégicos para Aragon, como la logistica,
la agroalimentacion o la cultura concebida también
como industria.

Desde las instituciones publicas, es necesario afian-
zar el crecimiento econémico que se esta producien-
do, reformar las administraciones para que dejen de
ser un obstaculo y faciliten la gestion politica y el de-
sarrollo econdmico, estimular la competitividad y la
productividad y apoyar la modernizacién del aparato
productivo. Es necesario, en definitiva, caminar hacia
una economia del conocimiento para no competir por
la via de la precarizacion laboral.

Lainnovacion y la transferencia de conocimiento ha-
cia la empresa y hacia el mundo productivo va a ser la
clave de la politica econémica de mi gobierno, tratan-
do de asegurar, por la via de una mejor gestion, una bue-
na coordinacién entre la produccién, la industria y el
comercio para que unos y otros se sirvan mutuamen-
te. Estas y otras medidas que por su extension no ex-
pondré aqui, tratan en definitiva de consolidar una eco-
nomia blindada contra nuevas crisis econémicas que,
como ya sabemos, son ciclicas.
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Francina
Armengol

Presidenta
de Baleares

TRANSFORMAR EL
CRECIMIENTO EN
BIENESTAR

as Illes Balears han sufrido durante los tltimos afios la
crisis econémicay financiera mas importante de los tl-
timos 80 afios. Su profundidad y el desempleo provo-
cado han aumentado la desigualdad econémica, la po-
brezay el paro de larga duracion. No obstante, actual-
mente la economia de les Illes Balears se encuentra si-
tuada en un cambio de escenario econdémico. Después
de un crecimiento del PIB en 2014 del 1 por ciento, las
estimaciones para 2015 apuntan a un aumento del 3 por
ciento. La economia se estd reactivando tanto por sec-
tores econdmicos como por islas. Pero la reactivacion
econdmica no debe obviar las causas que provocaron
que la crisis econdémica fuera tan profunda. Debemos
reflexionar sobre cudles son los problemas que debe-
mos resolver para mejorar el modelo de crecimiento.

La economia balear se ha especializado fuertemen-
te en la actividad turistica, un hecho que nos ha ayu-
dado a afrontar estos afios de crisis. Sin embargo, re-
sulta crucial establecer una estrategia de diversifica-
cién de nuestra economia desde diferentes vias: pri-
mero, dando apoyo a los sectores emergentes ligados
al turismo como el de las nuevas tecnologias, el sector
nautico y los filones de empleo relacionados con la sos-
tenibilidad medio ambiental y la eficiencia energéti-
ca, por un lado, y aquellos otros centrados en los ser-
vicios a las empresas y a las personas. En segundo lu-
gar, impulsando la mejora de la formacién de nuestro
capital humano, los procesos de innovacién en tecno-
logia y gestion empresarial, y la internacionalizacién
de nuestro tejido productivo, aspectos que constitu-
yen debilidades de nuestro modelo y que lastran la evo-
lucion de los salarios. Por ultimo, potenciando las di-
ferentes politicas activas de empleo para mejorar las
posibilidades de empleo de nuestros parados de for-
ma que puedan aprovechar las oportunidades que es-
ta ofreciendo la reactivacién econdmica. Sin olvidar
que los sectores industriales tradicionales siguen te-
niendo un importante papel que jugar.

Por ello, la meta esencial de esta legislatura es crear
empleo de calidad y mejorar la productividad y com-
petitividad de nuestras empresas. Hemos de aprove-
char la reactivacién econdmica para consensuar una
mejora del modelo econdmico, que debe ser mas com-
petitivo, sostenible e inclusivo. Tan importante como
el cudnto crecemos lo es el cémo. Todo ello, median-
te el didlogo y el consenso. El Govern balear entiende
como esencial compartir el diagnéstico de situacion
con los agentes econdmicos y sociales y consensuar
las lineas de actuacion en el contexto de un gran pac-
to que persiga los objetivos marcados, ademas del pro-
greso social.

Tenemos la oportunidad y la responsabilidad de po-
ner la economia al servicio de las personas, mejorar
sus oportunidades laborales y su calidad de vida. Ge-
nerar un impulso inteligente a la economia. Se trata
de potenciar una expansion sensata y equitativa. En
definitiva, de transformar el crecimiento econdémico
en bienestar.

Fernando
Clavijo
Presidente

del Gobierno
de Canarias

UNA OPORTUNIDAD
PARA E1. PROGRESO

a historia de Canarias ha estado marcada por los ci-
clos econémicos que alternan crecimiento y con-
traccidn, con consecuencias nefastas para nuestra
economia. Hemos pasado épocas duras que en es-
ta ocasion no sélo han terminado con la ilusién y
los suefios de muchos ciudadanos y ciudadanas de
esta tierra, de muchos jévenes que han decidido la-
brarse un futuro fuera de nuestras fronteras para
superar la crisis.

Hace 8 meses cuando asumi la Presidencia del
Gobierno de Canarias me marqué un objetivo, el de
construir una Canarias a la que volver y de la que
no sea necesario marcharse, una Canarias que con-
serve su talento. Desde entonces emprendimos el
reto de construir una Canarias renovada, con nue-
vas potencialidades, que vea al sector turistico co-
mo parte de un todo y no como el todo y es preci-
samente ese el camino que estd emprendiendo el
Gobierno autonémico, adoptando medidas que per-
mitiran crecer a otros sectores productivos del Ar-
chipiélago y que a la vez nutran y le den un valor
afiadido a nuestro principal motor econémico, el
turismo.

En los tltimos meses hemos emprendido accio-
nes que permitiran al sector turistico trabajar de la
mano del sector primario y del sector industrial del
Archipiélago. Tenemos las potencialidades, los re-
cursos y la oportunidad tinica de demostrar que Ca-
narias ofrece mucho mas que sol y playa a través de
la sinergias entre turismo, industria y sector prima-
rio. Otra de las vias en las que estamos trabajando
es en la estrategia de internacionalizacién de la eco-
nomia canaria.

El Archipiélago es el territorio de menor fiscali-
dad directa e indirecta de toda Europa, esto unido
a su situacion geografica, que nos sittian como puer-
ta de entrada a Africa para las empresas europeas
y americanas junto a ser el lugar con las mejores in-
fraestructuras y conectividad de nuestro entorno
geografico nos convierte en una tierra con un am-
plio abanico de oportunidades de crecimiento. De
la misma forma, en los proximos meses Canarias
tiene por delante importantes retos que ahondaran
en el crecimiento de esta tierra, entre ellos, la ac-
tualizacion de los aspectos econdmicos del Régi-
men Econdémico y Fiscal canario (REF), su anclaje
en la Constitucién y la modificacion del sistema de
financiacién autonémica, temas que deberan ser
abordados con el préximo Gobierno de Espafiay
que constituirdn un pilar fundamental que siente
las bases y nos permitan afrontar los retos para el
nuevo despegue econdémico de Canarias; generar
las condiciones para que las empresas y los auténo-
mos creen empleo, asi como, mejorar las politicas
publicas en los Servicios Sociales, la Sanidad y la
Educacion. Tenemos en nuestras manos la oportu-
nidad de impulsar un nuevo tiempo para Canarias
y ese es el compromiso y el papel que debemos fo-
mentar desde las administraciones.
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Diez anos ‘tejiendo’ |a
red lider de la prensa
econdmica en Espana

penas un mes después de la publicacion del
primer niimero en papel de el[Economista,
suweb se ponia en marcha. E1 28 de marzo
de 2006, nacia un portal que, practicamen-
te desde su apertura, ha liderado la prensa
econdmica en Espafia y, atendiendo a los da-
tos de las auditoras, la prensa econdémica en
castellano de todo el mundo. elEconomis-
ta.es cumple diez afios sin perder un apice
de su vocacion innovadora e inmerso en nue-
vos proyectos que le sitian como un refe-
rente periodistico y tecnoldgico en todo el
mundo.

A la permanente actualizacién y mejora
técnica del portal, este afio se ha sumado un
notable cambio estético. Los visitantes de la
web encuentran ahora un disefio mas claro
e intuitivo, que permite sacar el maximo par-
tido a todas sus funcionalidades. Noticias,
cotizaciones, opinion, andlisis, etc. Los con-
tenidos estan, mas accesibles que nunca, fa-
ciles de encontrar y comodos de leer.

Nuevos contenidos

Ademas de las mejoras técnicas y estéticas,
la oferta de contenidos de elEconomista.es
se hareforzado también este afio con la am-
pliacion de sus recursos de mercados en tiem-
po real. Ademas de las cotizaciones que tra-
dicionalmente se han podido seguir en elE-
conomista.es, ahora es posible consultar la
cotizacién de las principales materias pri-
mas (oro, petrdleo, café, etc.). Con ello, la
oferta de elEconomista.es en este ambito en-
globa indices, divisas y materias primas de
todo el mundo, ademas de los principales in-
dicadores macroecondmicos actualizados.

Ademas, elEconomista.es busca ampliar
su alcance con un nuevo portal de temati-
ca social, Informalia, que viene a comple-
mentar la oferta de contenidos, desde el ge-
neralista Ecodiario, hasta Ecomotor, espe-
cializado en el sector de la automocion, pa-
sando por el portal de comunicacién
Ecoteuve o el microsite dedicado a empren-
dedores y pymes.

Informalia, dirigido por el prestigioso pe-
riodista Javier Huerta, aborda la crénica ro-
sa desde la calidad y el respeto, sin dejar de
indagar en esos secretos incomodos que
guardan las cabezas visibles de la sociedad
espafiola.

Lider de audiencia

Pero, en ultimo término, elEconomista se
distingue por el servicio que presta. Todas
las mejoras serian vanas si no contaran con
una audiencia que las disfrutase. Pero no es

el caso, elEconomista.es puede presumir de
ser el medio econémico en castellano mas
visitado del mundo. Segun los datos publi-
cados por comScore MMX (el auditor re-
conocido por el sector de la informacién en
Internet) elEconomista solamente es supe-
rado en el mundo por The Wall Street Jour-
nal, que presenta una importante ventaja
frente a todos sus competidores, con 22,13
millones de visitantes Unicos mensuales.
Justo tras él, elEconomista.es que, con 6,3
millones de visitantes tinicos mensuales des-
de PC, mira por el retrovisor a medios inter-
nacionales de incuestionable prestigio, co-
mo el britanico Financial Times (3,4 millo-
nes de visitantes inicos), el francés Les Echos
(2,9 millones) o el aleman Handelsblatt (4,6
millones).

En Espaiia, esta importante audiencia otor-
ga a el[Economista un puesto destacado no
solo entre la prensa econdmica, segmento
que lidera holgadamente, sino incluso en-
tre la prensa generalista. elEconomista.es es
el quinto medio mas visitado de Espafia tras
gigantes del sector como EI Pais, El Mundo,
ABC'y La Vanguardia. El caso de elEcono-
mista.es resulta especialmente resefiable en
tanto que, a diferencia de las cabeceras men-
cionadas, no cuenta con el respaldo de gi-
gantes de la comunicacion. La matriz de elE-
conomista.es, Editorial Ecoprensa, se man-
tiene como un proyecto sélido y de futuro
sin renunciar a su independencia.

Si se observan los datos en detalle, elEco-
nomista harecibido en el Gltimo mes de ene-
ro 9,8 millones de visitantes tinicos desde
todo el mundo (Worlwide + Exclusivos Mo-
bile Espafia). Por detras se encuentran el-
confidencial.com, el econdémico Expansion,
El Periddico, Ideal, La Voz de Galicia, El Co-
rreo, Las Provincias o el también econdmi-
co Cinco Dias. Para alcanzar el dato de elE-
conomista.es, 9,8 millones de visitantes ini-
cos, los otros dos medios econémicos men-
cionados tendrian que sumar sus audiencias,
apenas 6,1 millones en el caso de Expansion
y 3,6 millones si hablamos de Cinco Dias.

Redes Sociales

Pero la web no llega a todos por igual y en
muchos casos los internautas acceden a nues-
tro portal gracias a las redes sociales. elEco-
nomista atiende con interés a este publico
que cada vez es mds activo y numeroso y es-
te afio ha superado el millén de seguidores
entre las tres principales plataformas en que
opera, Facebook, Twitter y Google Plus. En
concreto, el[Economista.es suma mas de
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575,000 seguidores en Twitter, mas de 162,000
en Facebook y 290.000 en Google Plus.

elEconomista.es sigue innovando, no obs-
tante, en el terreno de las redes sociales y
cuenta con perfiles corporativos en espa-
cios tan relevantes de la actividad social co-
mo la red profesional LinkedIn y la popu-
lar Instagram, donde la imagen cobra el pro-
tagonismo informativo.

Lider también en publicidad

Y para redondear su fortaleza en todas las
areas de la actividad informativa, elEcono-
mista acaba de firmar una alianza comer-
cial estratégica con el grupo Vocento, la edi-
tora de ABC. Los dos grandes grupos de
prensa se han unido para crear un nuevo gi-
gante de la publicidad en papel y en digital,
que comercializan ya de forma conjunta a
nivel global en todo el mundo.

La nueva agregacion de Vocento News y
elEconomista ha alcanzado tan s6lo en Es-
pafia 9,38 millones de usuarios tnicos y un
ratio de penetracion total del 41 por ciento
en este pais, con posiciones de liderazgo,
ademas, en todas las comunidades autono-
mas, de acuerdo con los datos de cierre del
afio de comScoreMMX.

Diez aiios creciendo

Pero los éxitos de elEconomista.es no han
comenzado este afio. Una década de traba-
jo ha dado lugar a una tupida red de porta-
les informativos entre los que destaca la
apuesta por elEconomistaAmérica, funda-
do en 2013 para dar cobertura a los lectores
latinoamericanos. Dirigido por Pilar Rodri-
guez y coordinado por Carmen Delgado,
elEconomistaAmérica da cobertura infor-
mativa desde cinco delegaciones situadas
en otros tantos paises del continente ame-
ricano: Chile, Perti, Colombia, Argentina y
Estados Unidos.

elEconomistaAmerica trabaja en estrecha
colaboracién con otro portal de la familia
de elEconomista, economiahoyMéxico, que
cuenta ademas con una redaccion situada
en el mismisimo corazén financiero de Mé-
xico DF, en pleno Paseo de La Reforma. Las
webs de elEconomista han conseguido co-
locarse asi en una posicién de maxima in-
fluencia entre los lectores de América Lati-
na, con un total de 1,16 millones de visitan-
tes tan s6lo en México y 3 millones en toda
América, segun los datos facilitados por Om-
niture.

Ambos portales apuntalan su crecimien-
to sobre las mismas bases que elEconomis-
ta: vanguardia técnica, rigor informativo y
atencion a las necesidades de la audiencia
con las mejores herramientas para el segui-
miento de los principales mercados del mun-
do, desde los principales indices hasta los
mercados de materias primas, ademas de
divisas e indicadores macroeconémicos.

Entre los hitos mas recientes, el[Economis-
ta.es ha sido seleccionado por Google para
participar en su proyecto de innovacién di-
gital, que financiara con 2,54 millones de
euros que financiara con un importe con-
junto de 2,54 millones de euros las ocho me-
jores innovaciones periodisticas presenta-
das en Espafia.
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elEconomista imparable

VISITANTES UNICOS MENSUALES EN EUROPA, EEUU E IBEROAMERICA (ACCESO PO)
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= ell conomista
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6.340.569

Handelsblatt:

Fuente: elaboracién propia sobre datos comScore MMX Worldwide (Enero 2016).

TOTAL AUDIENCIA MENSUAL AUDITADA (ACCESO PCS, MOVILES Y TABLETAS)

4.604.476

3.977.824

3.453.840

3.389.273

2.907.739

2.540.648

1.970.019

1.277.453

929.243

621.377

La Vanguardia _ 13.698.136
ell’conomista _ 9.784.579
El Confidencial _ 9.524.084
Expansion _ 6.098.690
El Periédico _ 5.860.025
Cinco Dias - 3.629.885
La Voz de Galicia _ 4.908.597
Ideal _ 4.766.881
El Correo - 2.908.989
Las Provincias - 3.302.393

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de comScore MMX (Ene'16)

‘elEconomista.es’ se consolida como el medio econémico en castellano mas visitado del mundo. En Espaiia
sigue sin encontrar rival en su sector y lucha con los medios generalistas por el liderazgo de audiencia
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Mas de dos millones
de lectores avalan la
apuesta por América

veces, el éxito se presenta bajo la forma apa-
rente de casualidad. O, mds precisamente,
las oportunidades que luego se transforman
en historias de éxito son, en origen, dificiles
de desentrafiar y comportan, en definitiva,
cierto riesgo: una apuesta.

En la historia de este peridédico, son mu-
chas las ocasiones en las que, guiados por la
conviccion de que innovar -y arriesgar- es
un ingrediente imprescindible para ser me-
jores, hemos dado un paso mas, un salto, in-
cluso, sin saber si la piscina contendria sufi-
ciente agua para mantenernos a flote.

Algo parecido ocurre en el nacimiento de
nuestro portal en América, hace casi tres
afios, cuyo detonante fue la observacion mas
detenida de un dato que parecia anecdoti-
co: un 20 por ciento de la audiencia de elE-
conomista.es procedia del continente ame-
ricano. ;Era esto una casualidad o una opor-
tunidad?

Decidimos comprobarlo creando elEco-
nomistaAmeérica, una nueva web que aspi-
raba a replicar, con el paso del tiempo, el mo-
delo de periodismo riguroso, pero asequible,
que lanzamos en Espafia en 2006. Con una
presencia inicial en seis paises latinoameri-
canos, mas la experiencia de largo recorri-
do de nuestra delegacién en Estados Unidos,
pusimos rumbo al continente en la primera
mitad de 2013.

El contexto econdmico invitaba, ademas,
a profundizar no s6lo en la relacion econé-
mica, ya consolidada, de Espaiia con el con-
tinente, sino también en la propia actualidad
americana, que en los tlltimos afios ha expe-
rimentado cambios relevantes.

Concluida la década dorada de las mate-

rias primas, que desde los primeros 2000 ha
elevado de forma sostenida el crecimiento y
el bienestar social de toda la region, las eco-
nomias han debido adaptar su modelo pro-
ductivo, al tiempo que arrostraban las tur-
bulencias de la Gran Recesion.

Entre los riesgos mas evidentes, cabe des-
tacar la débil coyuntura internacional, fruto
de la desaceleracion china, la persistente ato-
nia europea y la subida de tipos -si bien no
es seguro que vaya a haber mas durante 2016-
por parte de la Reserva Federal, que puede
limitar la llegada de capitales al continente.

EI FMI pronostica este afio una contrac-
cion leve del PIB de Latinoaméricay el Ca-
ribe, sobre todo por el efecto de arrastre de
Brasil, en franca recesion, y Venezuela. Pero
las cifras mejoran respecto a 2015, y hay mo-
tivos para el optimismo. La poblacion es jo-
veny el emprendimiento goza de buena sa-
lud; la depreciacion del crudo beneficia a los
paises importadores; una economia clave,
como la de Argentina, parece haber tomado
un rumbo mas prometedor tras los comicios
de noviembre, y el libre comercio —en los
ejemplos de la Alianza del Pacifico y el Acuer-
do Transpacifico de reciente aprobacién—
augura nuevos éxitos en la region.

Asi, la mezcla de un panorama infor-
mativo vibrante, la oportunidad que
brindaba la crisis y un denodado
espiritu innovador hicieron de la
expansion internacional de elE-
conomista un paso inevitable.

El despliegue se hace ofi-
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cial en mayo de 2013: nueva web, elEcono-
mistaAmérica.com, con delegaciones y por-
tales nacionales en cinco paises —~Argentina,
Colombia, Chile, Méxicoy Perti- e informa-
cién en tiempo casi real de 19 bolsas, 62 in-
dicesy cotizaciones de mas de 1.500 empre-
sas de todo el mundo.

Sentadas las bases, la siguiente fase con-
sistiria en potenciar nuestra presencia, con
la apertura de sedes, en los mercados obje-
tivo de nuestra expansion. Elegimos Méxi-
co, dados su condicidn de primera potencia
econdmica de habla hispana en el continen-
te y su creciente peso en la escena regional,
también al frente de la Alianza del Pacifico.

En junio de 2014 naci6 Economiahoy.mx,
nuestra cabecera digital en México, con se-
de propia en un edificio emblematico, cora-
z6n financiero en la capital del pais: 1a Bol-
sa Mexicana de Valores. Cuatro meses mas
tarde, llegaria la presentacién oficial ante el
empresariado y las autoridades locales, en
el edificio de la Bolsa.

Con los mismas divisas que elEconomis-

DESPLIEGUE EN AMERICA

Carmen Delgado
Directora ‘elEconomista América’
Licenciada en Periodismo y Master en

Periodismo y Divulgacion, cubrié sendas
etapas en la seccion de Economia en
‘ElMundo.es’ y ‘Expansion.com’ antes de
su incorporacion a ‘elEconomista’ en 2008.

EEUU

José Luis de Haro

Al frente de la delegacion de
‘elEconomista’ en Nueva York desde hace
mas de nueve afios y anteriormente
corresponsal de ‘Business TV'.

México

Africa Sempriin

Con reconocida experiencia como
redactora especializada en empresas,
finanzas y comunicacion durante sus etapas
en 'El Mundo' y ‘elEconomista’, encabeza

el proyecto con ‘EconomiaHoy.mx'.

Colombia

Francisco Rodriguez

Editor de ‘I+N Magazine', fue editor general
de ‘La Republica’ y su corresponsal jefe

ta en Espafia —veracidad, rigor, cercania a UN LIDER en EEUU, habiendo participado también
_ . _ en el noticiero TV Hoy' y el diario ‘La

los lecFo.res , Economiahoy.mx ﬁ}e ganan DE LA PRENSA el

do posiciones durante los meses siguientes. ECONOMICA EN

En su primer cumpleafios, celebrado el pa-
sado noviembre en un gran acto en la sede
de la Bolsa, present6 a empresarios y direc-
tivos el EcoMex10: una cartera de valores

LATINOAMERICA, POR

PAISES, EN USUARIOS UNICOS

Argentina

Pedro Ylarri

Subdirector de ‘Cronista Comercial’ y
corresponsal de ‘Euromonitor

disefiada por elEconomista con las mejores MEXICO mﬁ;g%ﬂ?nar' ademss de analista de
recomendaciones de FactSet, que supera al CNNExpansion.com 2.155.847
IPC mexicano, con una rentabilidad del 8 EE— PP
por ciento. inanciero.com.mx .229.525 Chile
Con base en los resultados obtenidos du- | ell.conomista 8 875.356 '§°"°f° Nieto o
1 _ i e _ eriodista especializado en economia,
rant’e ?Ste tiempo -2,2 mlllor}e's de visitan ElEconomista.com.mx 856.831 socio director de ‘N&G Comunicacion’
tes inicos mensuales en América, o el 35,5 y editor de contenidos en ‘ECL'y ‘UAF".
por ciento de la audiencia total, segin com- DineroEnimagen.com 339.715
Score-, en enero llegd el iltimo hito enla es- SoyEntrepeneur.com 307.352
trategia internacional de Ecoprensa: el acuer-
do con el grupo Vocento para explotar en CHILE :erﬁ o Chevari
y . o e o . . ernando Chevarria
Américala pub.11c1dad digital de. la editora ElMostrador.cl 234.820 Editor ejecutivo de ‘AméricaEconomia
de ABC. Una alianza que potencia y renue- ' . Per("y director conductor de ‘Portal
va nuestra apuesta por el continente. EMOL Economia 158.752 .Fc";?]';f'ﬁr%(/s,egme”to delieidzect
| ell.conomista 110.283
Pulso.cl 69.657
DiarioFinanciero.cl 38.818
Expansién 37.683 AUDIENCIA DE ell:conomista
POR AREA GEOGRAFICA
s COLOMBIA
Portafolio.co 482.639 6 340 569 2 25 2 944
lell.conomista [ 358336 ) ) . i
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Fuente: comScore MMX (enero 2016).
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Democratizar en
una década la inversion
en Bolsas y Mercados

elEconomista

nuna década elEconomista se ha volcado en
crear una auténtica arquitectura de ideas de
inversion para el ahorrador. Con el primer
portal de pago de estrategias de inversion,
Ecotrader, elEconomista ha creado toda una
serie de herramientas dispuestas a acercar
al inversor las mejores oportunidades en los
distintos momentos de mercado.

Es el caso del indice Ecol0, selectivo con-
formado por diez compafiias espafiolas y
elaborado mediante el consenso de 53 ca-

sas de analisis en la actualidad; el indice
Eco30, creado en base a criterios fundamen-
tales para la bolsa mundial; ademas de otras
estrategias tales como el Ecodepdsito, Eco-
fondo, Ecodividendo, Ecomargen 'y elMoni-
tor.

Laultima de las incorporaciones hay que
buscarla al otro lado del Atlantico con la
creacion del indice EcoMex10, selectivo que
elige las mejores compaiiias cotizadas en el
IPC mexicano.
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Una ventaja
de 45 puntos

El Ecol0, el indice de ideas de inversion de
calidad de la bolsa espafiola elaborado por
elEconomista, cumplird en junio su décimo
aniversario. En estos casi diez afios de his-
toria, acumula una rentabilidad del 25 por
ciento, mientras que el Ibex 35 cae un 20 por
ciento en el mismo periodo. Esta ventaja de
45 puntos porcentuales se logra gracias a las
ideas que cada trimestre aportan mas de me-
dio centenar de firmas de inversion. En es-
ta década han pasado casi 40 empresas por
el Ecol0, que este marzo se ha revisado por
cuadragésima vez, quedando compuesto por:
IAG, Telefénica, Inditex, Repsol, Acerinox,
Dia, Merlin, Técnicas, Gamesa e Indra.

La seleccidn
mundial lider

Cuando en 2013 nacié Eco30, éste se con-
virti6 en el primer indice de bolsa mundial
creado por un medio de comunicacién, cons-
truido y revisado semestralmente, en base a
criterios fundamentales. Su objetivo es ba-
tir al MSCI World en euros y lo cierto es que
lo esta cumpliendo. Su rentabilidad desde el
inicio supera el 50 por ciento, esto es, seis
puntos por encima de su selectivo de refe-
rencia. Actualmente, la cartera de 30 valo-
res esta compuesta en su mayoria por firmas
estadounidenses (14 de ellas mas tres cana-
dienses) lideradas por Apple; por s6lo 9 eu-
ropeas, entre las que se encuentran Daimler
y Renault, y otras cuatro firmas japonesas.

En positivo en
su nueva etapa

El EcoDividendo, la estrategia de elEcono-
mista que recoge los cinco pagos proximos
maés atractivos de la bolsa espafiola, naci6 en
2007, pero tras acumular un 160 por ciento
de rentabilidad, comenz6 una nueva etapa
en octubre de 2013. Desde entonces, resiste
en positivo, con una subida del 2,17 por cien-
to hasta finales de febrero, frente a la caida
del 13 por ciento que acumula el Ibex Top
Dividendo en ese mismo periodo. En el afio,
también aguanta mejor, aunque cede casiun
7 por ciento ante el 10,8 por ciento de su ri-
val. Los valores espafioles que conforman
ahora la cartera son: Europac, Acciona, IAG,
Ebro Foods y Mediaset.
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Fuente: Bloomberg. elEconomista
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Fuente: Bloomberg y elaboracién propia.

EcoMex10

elEconomista
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9,20%
4,48%
4,35% 48 381%
EcoMex10 IPC EcoMex10 ;
EN MEXICO EN MEXICO

Fuente: Bloomberg y elaboracién propia.

Educar en
las finanzas

En estos diez afios se ha dado mucha impor-
tancia a la educacién financiera a través de
las paginas del diario y, sobre todo, del su-
plemento del fin de semana Ecobolsa pero
necesitabamos mas. Necesitabamos un pro-
ducto capaz de huir de los titulares del dia
y que analizara y explicara los temas pen-
sando en el largo plazo. Con el objetivo de
analizar las causas y consecuencias de lo que
sucede en el mercado naci6 hace tres afios
Inversién a Fondo, donde respondemos a las
preguntas de los inversores de forma didac-
tica y aportamos herramientas como el Eco-
Margen o la encuesta de sentimiento de mer-
cado a mas de 1.000 profesionales.

elEconomista

La importancia
de la liquidez

Una gestién muy ligada la evolucion del mer-
cado (Ecotrader) y una cuidada eleccion de
los valores que estan en las listas de recomen-
daciones de los grandes bancos de inversién
(elMonitor) hacen de estas dos herramien-
tas la espina dorsal de las herramientas de
inversion de elEconomista. Ambas han logra-
do en momentos de incertidumbre reaccio-
nar con solvencia para evitar las pérdidas. En
este sentido han sido claves el manejo de la
liquidez —que ofrece la oportunidad de vol-
ver a entrar en el mercado tras haber deshe-
cho posiciones-, la proteccion de las pérdi-
das y ganancias mediante el uso de stops, y
la confianza en estrategias ganadoras.

El IPC serinde
ante EcoMex10

El7 de septiembre, las estrategias de elEco-
nomista dieron la bienvenida a una nueva
herramienta que ampliaba las fronteras, Eco-
Mex10. Se trata de una cartera que recoge
los diez valores del IPC de México con las
recomendaciones de compra mas fuertes
para el consenso de mercado de FactSety
con un seguimiento a partir de ocho analis-
tas. Y el salto a la conquista del mercado me-
xicano esta dando sus frutos. Desde su crea-
cion, EcoMex10 logra una rentabilidad el 8
por ciento, frente al alza del 3 por ciento del
IPC. En 2016, la cartera vuelve a ganar la ba-
talla al subir un 3,5 por ciento, mientras que
el indice azteca repunta un 2,88 por ciento.

Lo contamos
y lo auditamos

Casi tan importante como la vocacion de de-
mocratizar la inversion con la que nacio la
informacién de mercados de elEconomista
es la de auditar todas las recomendaciones.
Ecobolsa, el suplemento de inversion del fin
de semana, aglutina todas las herramientas
y estrategias que han nacido estos afios, tan-
to para el inversor en bolsa espafiola, como
para el que busca oportunidades en el mer-
cado internacional, pasando por el cazadi-
videndos, por el ahorrador en depdsitos o el
participe en fondos y planes de pensiones.
Pero ademas de acercar las recomendacio-
nes profesionales al minoritario, auditamos
las ideas de inversion de elEconomista.

EcoMex 'Monitor

Inversion 2 fondo

Ecotarder

Ecobolsa
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"luris&Lex’,
larevista
digital juridica
mas exhaustiva
La primera revis-
ta juridica ‘online’
gratuita creada
en Espaiia, con la
informacion mas
actual y rigurosa
sobre normasy
tributos.

'Sanidad’, un
referente por
su analisis del
sector sanitario
Toda la actuali-
dad de la Sani-
dad publicay pri-
vada en nuestro
pais y de todos
los protagonistas
de este sector
estratégico.

'Energia'y
‘Agua y Medio
Ambiente’
Aspectos clave
como energias re-
novables, carbu-
rantes, gas y elec-
tricidad, regantes
o ciclo del agua
son tratados en
ambas revistas.

'Ecomotor’,
la gran apuesta
por el mundo
del motor
La actualidad del
mundo del auto-
movil en sus dife-
rentes sectores:
comercial, indus-
trial y financiero
junto con todas
las novedades
del mercado.

'Alimentacion
y Gran
Distribucion’
Las ultimas nove-
dades, proyectos
y movimientos
empresariales
en el sector dela
hosteleria y la,
distribucion.

"Transporte’
recoge todas
las novedades
de laindustria
Recoge toda la
actualidad del
sector aéreo, ma-
ritimo y portua-
rio, ferroviario y
del transporte
por carretera.
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357.534 suscriptores
sustentan el éxito de
las revistas digitales

as veinte revistas sectoriales lanzadas onli-
ne por elEconomista en los dltimos cuatro
afios, han convertido a Editorial Ecoprensa
en el primer grupo de publicaciones de pren-
sa econdmica digital de Espafia.

Gracias a este amplio catalogo de infor-
macion especializada, elEconomista es hoy
referente informativo en sectores como la
energia, alimentacidn, inversion, franqui-
cias, transporte, tecnologia, sanidad, agri-
cultura, consumo, seguros o el mundo juri-
dico, entre otros, congregando una audien-
cia mensual de més de 350.000 lectores.

El entorno digital creado mediante esta
estructura informativa, dirigida a nichos de
mercado especificos, ha dado lugar a un nue-
vo modelo de negocio, cuyo principal obje-
tivo es ofrecer al lector la actualidad, el ana-
lisis y la opinién de los sectores mas estra-
tégicos de la economia.

Cada publicacion cuenta con periodistas
especializados, que ofrecen la profundidad
y veracidad necesarias para este tipo de pro-
ductos informativos, de informacién espe-
cifica que abarcan los mas importantes sec-
tores productivos de este pais. Aprovechan-
do las ventajas que ofrecen los nuevos dis-
positivos maviles, elEconomista.es aposto,
desde el primer momento, por implementar
sus funcionalidades y adecuar los conteni-
dos a los nuevos formatos. De esta manera,
ademas de disponer de todas las revistas di-
gitales en cualquier momento, el lector pue-
de disfrutar de las ventajas del formato apai-
sado, -lo que las hace tinicas en la prensa eco-
ndémica- y de estar disefiadas especificamen-
te para adaptarse a todos los soportes digitales,
lo que facilita la interactividad en smartpho-
nes, tabletas y ordenadores.

Las revistas digitales de Ecoprensa, men-
suales y gratuitas, aportan prestigio y refe-
rencia a los lectores que buscan en la Red
informacién especializada con garantia de
calidad y rigor, gracias a la marca de elEco-
nomista.es, lider de la prensa econémica de
habla hispana, con mads de seis millones
(6.340.569) de usuarios inicos -datos audi-
tados por comScore MMX Worldwide-.

Un crecimiento constante

En 2012, EconomiaReal -ahora llamada elE-
conomista Gestion Empresarial y Desarrollo
Exterior- puso la primera piedra de las re-
vistas digitales; una publicacion dirigida a
la actualidad relacionada con los empren-
dedores, autbnomos y pymes. Posteriormen-
te llegd TuriséLex, la primera revista juridi-
ca online creada en Espafia y con la infor-

macién mas actual y rigurosa sobre normas
y tributos -también disponible en su web
www.ecoley.es-. Ambos lanzamientos con-
taron desde el primer momento con una
gran acogida y repercusion, factores que ani-
maron a Editorial Ecoprensa a seguir con
nuevas ofertas editoriales que cubrieran am-
bitos informativos huérfanos de publicacio-
nes online sectoriales.

Durante ese afio vieron la luz nuevas re-
vistas dirigidas al sector de la sanidad, ener-
gia, la alimentacion y el transporte.

elEconomista Sanidad es un referente por
su andlisis del sector sanitario desde un pun-
to de vista econémico y de gestion, donde
se recogen todas las noticias de la Sanidad
publica y privada en nuestro pais y por con-
tar cada mes con la opinién y las entrevis-
tas de los principales protagonistas de este
sector estratégico. Al igual que elEconomis-
ta Energia, que cada mes profundiza en los
aspectos clave del mercado energético, la
actualidad legislativa y empresarial de las
principales compaiiias y que cuenta con sec-
ciones dedicadas a la electricidad, energias
renovables, carburantes y gas.

Laindustria del transporte también tiene
su espacio para analizar y recoger toda la ac-
tualidad del sector aéreo, maritimo y por-
tuario, ferroviario, del transporte por carre-
teray logistica.

Por su parte, en 2013, la inversion (con In-
version a fondo), el consumo, la tecnologia
y el agua 'y el medio ambiente contaron con
sus respectivas publicaciones digitales. Ade-
mas se redisefio la edicion digital de la re-
vista Ecomotor, que recoge toda la actuali-
dad del mundo del automoévil, al igual que
su pagina web (www.ecomotor.es).

En 2014, se lanzaron cuatro nuevas revis-
tas centradas en los sectores de las franqui-
cias y seguros y las dos primeras dedicadas
a la informacion socioecondmica de ambi-
to autondmico: Andalucia y Catalunya.

El creciente interés por el acceso a una
cobertura pormenorizada de las diferentes
realidades empresariales regionales, han lle-
vado a Editorial Ecoprensa a estrenar du-
rante 2015 otras tres publicaciones autono-
micas: Comunidad Valenciana, Madridy Pa-
is Vasco. Las cinco cabeceras se han conver-
tido en un punto de encuentro y reflexiéon
sobre el tejido empresarial de cada una de
las regiones, analizando todos los sectores
clave para su crecimiento.

Asi, las principales areas economicas na-
cionales cuentan con su propia publicacién
digital. También toda la actualidad del de-
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porte, desde el punto de vista mas humano,
se puede consultar en Elite Sport, nuestra
primera revista externa. Cuenta con repor-
tajes de maxima actualidad sobre distintas
disciplinas deportivas y sus eventos.

Junto a ellas, en junio del afio pasado, se
puso en marcha elEconomista Agro, la tlti-
ma publicacion en incorporarse ala gran fa-
milia de las revistas digitales, para destacar
la actividad de un sector que es motor eco-
ndémico y laboral de grandes areas de Espa-
fla y otras zonas del sur de Europay en la
que se pretende reconocer el papel que agri-
cultores y ganaderos juegan tanto en la con-
secucion de una cadena alimentaria saluda-
ble y sostenible, como en el mantenimien-
to del mundo rural.

Un total de 20 publicaciones dotan a elE-
conomista.es de una potente herramienta
informativa para los lectores mas premium
de la prensa econémica. El gran equipo hu-
mano que les da forma ofrece al lector las
respuestas, estrategias y opiniones necesa-
rias para entender y manejar la compleja
realidad financiera y empresarial que se vi-
ve en la actualidad.

Una de las grandes ventajas de las revis-
tas digitales es que son accesibles de forma
totalmente gratuita a través del Kiosco de
elEconomista.es, situado en la cabecera de-
recha del portal. Los usuarios pueden regis-
trarse de forma gratuita para recibirlas cada
mes en su correo electronico, en el momen-
to de su publicacién, y verlas desde la pro-
pia pagina web, o bien leerlas de manera offli-
ne en cualquier otro momento. También po-
dra seguir la actualidad sectorial mas recien-
te a través de las webs que tienen cada una
de las revistas digitales sectoriales o en sus
respectivos perfiles en las principales redes
sociales -Twitter y Facebook-.

Otra facilidad de este nuevo producto in-
formativo es su completa adaptacion a las
ventajas que ofrecen los nuevos dispositivos
moéviles. Una caracteristica que llevo a elE-
conomista.es a apostar, desde el primer mo-
mento, por implementar sus funcionalidades
y adecuar los contenidos a los nuevos forma-
tos. De esta manera, ademas de disponer de
todas las publicaciones en cualquier momen-
to, el lector puede aprovechar las ventajas del
formato apaisado y la interactividad de
smartphones, tabletas y ordenadores.

Miles de suscriptores

Hasta ahora, mas de 200.000 suscriptores
se han registrado para recibir periddicamen-
te las diferentes revistas digitales, una cifra
que asciende notablemente en el &mbito
profesional, ya que se llega a otros 357.000
lectores de los diferentes sectores economi-
cos, gracias a los acuerdos a los que ha lle-
gado elEconomista.es con las patronales y
asociaciones sectoriales.

Para disfrutar de todas ellas, de acceso li-
bre, s6lo tendra que entrar en el quiosco de
nuestra web (Www.eleconomista.es/kiosco)
o silo prefiere, puede acceder desde su dis-
positivo Android (en Play Store) o Apple (en
Apple Store) escribiendo elEconomista en el
buscador y descargandose nuestra aplica-
ci6n gratuita, donde encontrara todas las ca-
beceras de Editorial Ecoprensa.

> 'Inversion a

Fondo': los
mercados en
profundidad

La informacion
mas completa
sobre fondos de
inversion, planes
de pensiones,
depdsitos y otros
instrumentos
para el ahorro.

> Consumo,

de marcado
caracter
practico
Reportajes atracti-
vos y de maxima
actualidad
relacionados con
medios de pago,
informatica, salud,
etc.

= "Tecnologia’,

aunclicde todas
las novedades
‘Smartphones’, ta-
bletas, ‘apps’, por-
tatiles, videojue-
g0s, imagen y so-
nido y las pruebas
de los ultimos
‘gadget’ del mer-
cado.

= 'Franquicias y

emprendedores’
y ‘Gestion
empresarial’
Dos revistas digi-
tales que abarcan
todala
actualidad en
nuestro pais del
ecosistema
emprendedor.

> 'Andalucia’,

‘Catalunya’,
'Madrid’,

'Pais Vasco'

y ‘Comunitat
Valenciana'

Las cinco cabece-
ras recogen

toda la informa-
cion socioecono-
mica de las
autonomias.

> 'elEconomista

Agro’, laultima
en incorporarse
alafamilia

La revista quiere
reconocer el pa-
pel que agriculto-
res y ganaderos
juegan en nuestro
pais, en el mante-
nimiento del am-
bito rural.
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> Elmercado
del automovil
freno en seco
durante
el afio 2006
En Espaiia con-
cretamente, des-
pués del afio re-
cord alcanzado
en 2005, descen-
dieron las ventas
un total de un 2
por ciento.

= >En2008
llegan las
nuevas
tecnologias
Ante los crecien-
tes problemas
energéticos y
medioambienta-
les los fabrican-
tes adelantan sus
proyectos eléctri-
cos, hibridos y
de hidrégeno.

> Lacrisis toca
suelo en 2013
Las ventas en Es-
pana retroceden
a niveles de los
anos 80 a pesar
de la aplicacion
del ‘plan Pive' pa-
ra la renovacion
del parque.

> 2014, se inicia
la recuperacion
del mercado
Se supera la cifra
del millén de tu-
rismos vendidos
en Espania, don-
de ese afio se fa-
brican ademas
2,4 millones de
vehiculos.

> 2015: llega
la conduccion
autonoma
Se inician en ca-
rretera abierta
exhaustivas
pruebas de diver-
sos vehiculos
que no necesitan
conductor, guia-
dos por GPS.

> Reformas en
legislacion
sobre consumo
Tras el escandalo
en la homologa-
cion de emisio-
nes protagoniza-
do por VW, la UE
maodifica los pro-
cedimientos.
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Una etapa marcada
por la crisis, aunque
prodigiosa, en el motor

a pasada década ha sido sin duda en la que
mas cambios ha experimentado la industria
del automévil en sus 100 afios de historia.
Lo cual no ha servido para que sufriera una
de sus peores crisis mundiales. Nadie se ha
salvado, en Norteamérica se rozé la quie-
bra, Europa ha experimentado un severo
ajuste y en Japon las empresas de automo-
cion han resultado debilitadas.

Bien es cierto que esta coyuntura ha ser-
vido para el despegue definitivo de indus-
trias emergentes de China, India, Brasil o,
mas recientemente, México.

Durante los afios 2008 y 2009, el sector
automovilistico quedé paralizado como con-
secuencia de la recesion financiera global.
Y, sin embargo, mientras la economia se con-
traia en algunos mercados como el estadou-
nidense hasta registros de finales de la dé-
cada de los 50, a la vez se estaba gestando
una revolucionaria transformacion.

En Esparia, después del colapso de las ven-
tas de automoviles y vehiculos comerciales,
la recuperacién ha puesto en valor el peso
de esta industria en nuestro pais. En efecto,
en larecuperacion tras la crisis, el sector de
la automocioén ha sido uno de los principa-
les motores econdmicos y nuestras cifras de
ventas han ido a la cabeza de Europa. Y la
produccién industrial nos sittia como la oc-
tava potencia industrial como pais fabrican-
te. El 3 por ciento de los vehiculos fabrica-
dos en el mundo lo son en una de las 16 plan-
tas de diferentes marcas existentes en Es-
pafia. Y, en 2015, produjeron un total de 2,73
millones de vehiculos, muy cerca de los 2,9
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registrados en el afio 2007 antes de que gol-
peara la crisis.

La obligada necesidad de optimizar los
costes de produccion ha modernizado mu-
cho a la industria del automévil. Y se han
sumado a ella novisimas tecnologias, como
laimpresién 3D que revolucionara en un fu-
turo cercano los procesos productivos. Tam-
bién se han introducido nuevos y eficaces
métodos de control de calidad, que evitan
el retorno de automdviles ya completados
para su revision. Sin duda se trata de una ga-
rantia mas que beneficia al consumidor.

Otro importante hecho ocurrido en el
mundo del automovil esta pasada década,
han sido los importantes acuerdos interna-
cionales entre marcas para optimizar el de-
sarrollo y mejorar el producto. Es el caso de
la alianza Renault y Nissan, o la formacién
de FCA tras la fusion de Fiat con Chrysler.

La comercializacion y adquisicion tam-
bién estan experimentando nuevas formu-
las que marcaran el futuro del sector. La for-
mula del renting, ya sea en flotas de empre-
sa o en el &mbito particular, ha ganado un
peso decisivo en los canales de distribucién
de automoviles.

Nuevas formas de uso también han sur-
gido en todo el mundo: el coche comparti-
do, ya sea con la férmula del alquiler sélo
cuando se necesita o carsharing flexible o el
llamado carpooling que aprovecha un mis-
mo trayecto para varios ocupantes. La co-
nectividad hace posible la proliferacion de
estas practicas, asi como el uso de eléctricos
en ciudad, bajo sistemas como el Car2Go.

E.comotor

CON LA CARA LAVADA

EFLAZA COM SAEBDE A COMPETICION

L0 COCHES QUE LLEGAMN EN 2015

Las nuevas formas de acceder al uso del coche compartido y
la conectividad van a cambiar la forma de entender el automovil
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‘El Economista’, decano
de la prensa econdmica,
cumple 160 aros

Javier Morillas. Catedratico de Estructura Econémica. Universidad CEU San Pablo.

n 1855 un nuevo periddico se anunciaba en
Madrid. Voceaba asi su lanzamiento: “El
Economista. Periddico quincenal. Dedica-
do alas teorias y cuestiones econdémicas”.
Segun decia su “Prospecto” publicitario: “El
Economista saldra los dias 5y 20 de cada
mes, desde el préximo febrero. Cada niime-
ro constard, por lo menos, de 16 paginas...
Costara en Madrid 3 reales al mes llevado a
casa de los suscriptores. Pagando un afio
adelantado, 32 reales. En provincias 10 rs.
por trimestre, franco de porte y 36 por un
aflo”.

Y el 5 de febrero de 1856 salia su primer
numero impulsado por Agustin Monterde,
con sede en la Carrera de San Jeronimo 22,
y confeccionado en la Imprenta de José de
la Pefia, en la calle Atocha, 149. Monterde
era desde 1853 el editor responsable de la
Revista de Obras Publicas del entonces in-
fluyente cuerpo de élite de los Ingenieros
de Caminos, Canales y Puertos, que iban
transformando el pais; construyendo ferro-
carriles, mejorando comunicaciones, y do-
blegando la adversa y endiablada orografia
espafiola, incomparablemente mas costosa
en movilizacién de capitales que la de nues-
tros vecinos.

Pero los afios cincuenta del siglo XIX eran
afios de gran optimismo y animacién eco-
ndmica en Espafia. “Aguay sol /y guerra en
Sebastopol”, tarareaban nuestros produc-
tores coincidiendo con la implicacion de
otros paises europeos en la guerra de Cri-
mea. El impulso de la actividad agropecua-
ria; la industria minero-metalirgicay de
maquina herramienta; los proyectos ferro-
viarios y los nuevos bancos y Cajas de Aho-
rro locales marcaban esta nueva época. Se
venian generando excedentes y reactivado
los procesos de acumulacién de ahorro in-
tergeneracional; de modo que la subsiguien-
te inversion puesta en marcha, revertia los
gigantescos dafios derivados de la invasién
napolednicay la “pérdida de pie” -se decia-
en tierra continental americana.

En los tendidos ferroviarios peninsulares,
aunque en 1829 y siguientes se producen los
intentos fallidos de José Lopez Imbrechts
y de Marcelino Calero; éste lo consigue en
1837 en Cuba. Y la proclamacién por las Cor-
tes en 1843 del fin de la minoria de edad de
Isabel I1, abren el periodo de expansion eco-
ndémica en que se inaugura la linea Barcelo-
na-Mataro, 1848; Madrid-Aranjuez, 1851; 0
Valencia-Grao, 1852. En ese ambiente sur-
ge El Economista; cuando -1856- el ferroca-
rril llega a Almansa. Y en 1858 con el propio

Agustin Monterde como invitado y relator
del viaje -muri6 en 1865-, llega el primer tren
a Alicante. Asi, El Economista participara
como testigo y con su critica constructiva,
de todo ese proceso legislativo y de moder-
nizacion de nuestro aparato productivo. Des-
de la defensa de la libertad de comercio e
industria en el interior, y del librecambismo
con el exterior.

En su nimero 1 trata temas como el pro-
yecto-Ley gubernamental de Libre Contra-
tacion del dinero, apoyado en la Teoria de los
tipos de interés y “la ley de la oferta y el pe-
dido” (sic). Y en su primera pagina hace én-
fasis en que “Las leyes econdmicas coadyu-
ban... al progreso de la humanidad, y ese pro-
greso solo puede realizarse, adelantando en
el conocimiento de sus principios... que es la
economia politica, y aplicando las reglas que
de ellos demanan”. Precisamente para ven-
cer los obstaculos, “sujetos a ciertas leyes de-
terminadas e invariables” considera necesa-
rio “el estudio de (dicha) ciencia”.

En este sentido se percibe la influencia
del economista asturiano Alvaro Flérez Es-
trada, aunque éste no llegd a ver -muri6 en
1853- el nacimiento del periddico. Su “Cur-
so de Economia Politica” (1828) fue libro de
texto durante muchos afios en las universi-
dades y paises de habla espafiola del XIX.
También su “La cuestién social, o sea ori-
gen, latitud y efectos del derecho de propie-
dad” (1839). Igualmente los textos de A.
Smith, D. Ricardo, J. Smill y J. B. Say; en con-
sonancia con las teorias entonces triunfan-
tes en el resto de Europa.

Opuesto a la intervencion del Estado en
la economia y con gran coherencia e inde-
pendencia de criterio, critica las subvencio-
nes publicas. Lo mismo la ley de concesion
del ferrocarril de Zaragoza, que las que re-
cibe el editor Rivadeneira con su publica-
cién de la Biblioteca de Autores Esparioles.
Muy argumentado es su rechazo a la “Sub-
vencion al Teatro”, sobre el proyecto pre-
sentado a las Cortes de la Ley 19 de octubre
de 1855, de la que concluye “envuelve una
injusticia y un absurdo”. Desde una 6ptica
abierta y librecambista “contra las viejas
ideas de restriccion y monopolio”, destaca
su caracter pedagogico. En un tiempo en que
la famosa “Ley Moyano de Educacion” o Ley
de Instruccion Publica de 1857, se propone
acabar con el analfabetismo en Espafia crean-
do un gran niimero de centros; y solicitan-
do el concurso concertado de la Iglesia y la
sociedad civil, en un ambicioso proyecto de
impulso social.
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Al fondo, la primera portada en la historia de ‘El Economista’ en su publicacién del 5 de febrero de 1856. En la imagen de abajo a la izquierda, la cara principal del
prospecto publicitario que se distribuia en mano y por correo desde 1855 anunciando la salida del periédico y a la derecha, el reverso del mismo. im

Cuando el 8 de mayo de 1876 reaparece
El Economista como “Segunda época” ma-
nifiesta claramente querer “erigirse en 6r-
gano del movimiento econdmico nacional”,
en correspondencia con su homologo lon-
dinense, The Economist, o el United States
Economist, de New York. “A fuer de econo-
mistas -dicen fieles a su original vocacion
formativa- aceptamos el principio de que
no hay progreso sin educacion”.

Llama la atencién la densa relacién de
anunciantes, repartidos por Espafia, sin du-
da fruto del nuevo ciclo alcista y de estabi-
lidad econémica que ha abierto el marco
constitucional derivado de la coronacion de
Alfonso XII. Desde “Maquinas Agricolas”,
y “Transportes Terrestres y Maritimos”, has-
ta “Barniz espafiol” o “Colegios privados de
primera clase”; pasando por fundiciones de
hierro, grabadores de metales, fabricas de
estampados, “Maquinas de coser”, “Relojes
de torre”, “Productos de ortopedia”, “Apa-
ratos para gas”, “Objetos de escritorio”, de
musica, préstamos, gaseosas, chocolates,
academias o bodegas. Sin obviar los mas cas-
tizos anuncios de profesores de esgrima, an-

ticuarios, armas blancas y de fuego, sastre-
rias o salones de peluqueria. También nu-
merosos anuncios de hoteles; lo mismo de
Barcelona, Santander, San Sebastian o Bil-
bao, que de Valencia o Zaragoza, Paris, Lon-
dres, Burdeos, Lyon, Marsella.

En esa época, El Economista absorbe otros
medios periodisticos como EI Turista, con
el que encuentra sinergias; ya que a partir
de entonces lo incorpora como suplemen-
to, publicitando todas las rutas ferroviarias
ya abiertas. En todas direcciones. De Ma-
drid a Hendaya o de Palencia-Braiiuelas; a
Santander; a Cérdoba-Sevilla y Granada; a
Zaragoza-Alsasua, Almansa-Valencia o Ciu-
dad Real-Badajoz.

Con secciones fijas de ‘Revista Financie-
ra’; desde la atencién permanente a la deu-
day las inversiones productivas, hasta la me-
jora de la educacién industrial, agricola, o
de “Fomento del arbolado”.

Superada la primera gran crisis bancaria
moderna, el 9 de enero de 1886 regresa EI
Economista manteniendo su linea editorial
de no representar a “ningtn partido politi-
co, ni inspirara tampoco sus juicios en dog-

matismos cerrados de escuela”. Y amplia el
abanico de sus contenidos: “Hacienda, Cré-
dito, Propiedad inmueble, Bancos, Indus-
tria, Comercio, Minas, Ferrocarriles, Socie-
dades de Seguros, Bolsas, Cajas de Ahorro,
Sociedades Econémicas de Amigos del Pa-
is y Liga de Propietarios”.

En su seguimiento de la Bolsa espaiiola
-ademas de las europeas- se hace eco de los
efectos de la temprana muerte del Rey Al-
fonso XII. Lo que provoca una fuerte caida
de aquella que “... se inici6 imponente, ate-
rradora, y los mas optimistas creian verla
continuar por vertiginosa e inacabable pen-
diente. Pero todos los calculos quedaron fa-
llidos y la reaccién ha sido tan pronta como
inesperada...”.

Felizmente, el periddico continuaria has-
ta 1936, interrumpiéndose con la Guerra Ci-
vil. Pero regresando en 1941y hasta 2002,
en que yano se edita. La renovada etapa ac-
tual y digital, que se abre en 2006, constitu-
ye todo un hito histérico en Espafia. Un em-
pefio que trasciende al actual equipo de es-
ta singular cabecera, adelantada de la pren-
sa econOmica espafiola.
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Una década de la
economia que se cierra
con viento a favor

Almudena Semur, gerente del Instituto de Estudios Econémicos (IEE)

on sol y playa en Benidorm y nevadas en Ga-
licia pasdbamos el puente de la Inmacula-
da de 2006. Espafia “iba bien” o, al menos,
era lo que se decia. Mas de 20 millones de
personas tenian trabajo, dato que fue califi-
cado de “historico”. Ademas, nuestra tasa
de paro para el afio siguiente “se situaria
mas cerca del 7 que del 8 por ciento”, sefia-
laba con orgullo el ministro de Trabajoy
Asuntos Sociales, por aquel entonces, Jesus
Caldera. “Estaremos muy cerca del pleno
empleo y al mismo nivel que la media de la
UE,” remachaba. En efecto, “todo el mun-
do” tenia un trabajo, e incluso teniamos que
emplear mano de obra extranjera para aten-
der ocupaciones de dificil cobertura. Mo-
z0s, camareros, dependientes, albaiiiles, ca-
mioneros, marineros, carniceros, cristale-
ros, matarifes de aves y conejos, operadores
de grua, chapistas, etc. Eran algunos de los
centenares de empleos que no cubrian los
esparioles en aquel momento, segtin el Inem.
Y es que seis de cada diez ofertas de traba-
jo eran ocupadas por extranjeros.

Como Espafia “iba bien”, todo el mundo
podia aspirar a tener una vivienda. El furor
comprador habia alcanzado su maximo en
2005, con 987.000 transacciones inmobilia-
rias, aunque tampoco se quedé a la zaga
2006, cuando las viviendas iniciadas llega-
ron a 865.000. Nuestro pais se habia enla-
drillado. Daba igual que los precios de las
mismas sufrieran un vertiginoso ascenso en
s6lo una década de mas del 195 por ciento,
lo que suponia el equivalente a un aumen-
to medio anual nominal del 11,4 por ciento.
Habia que destinar la friolera de 9,2 salarios
anuales a su compra, frente a 4,4 en 1997. El
continuo ascenso de los precios generaba
expectativas de beneficio a todos los agen-
tes sociales, incluidas las Administraciones
Publicas, que veian gozosas como se nutrian
sus arcas con ingresos procedentes de la
construccion o de la trasformacion del sue-
lo. Naturalmente, la burbuja inmobiliaria
engordaba por la demanda infinita de cré-
dito, que fluia con pasion gracias a la abun-
dancia de dinero en el mercado crediticioy
a los bajos tipos de interés, lo que provoco
que en el periodo 1997/2007, el crédito a los
hogares para la adquisicion de vivienda au-
mentara a tasas superiores al 19 por ciento
de media anual mientras que la financiacién
a empresas de la construccion, excluida la
obra publica, ascendi6 a ritmos del 20 por
ciento anual. El ladrillo no era el inico des-
tino: pedir un crédito contra el valor de la
casa, para un coche, o para cubrir cualquier

tipo de necesidad estaba a la orden del dia,
lo que irremediablemente impuls6 que el
endeudamiento privadoy el publico, en por-
centaje de PIB, se multiplicara por dos en
solo una década, al pasar del 198 al 388 por
ciento en el periodo 2000/ 2011. El exceso
de confianza era tal que nadie recordd que
los ciclos econdmicos existen y son consus-
tanciales a la economia de mercado. Piense
el lector que nuestra economia desde el afio
2000 habia iniciado una velocidad de cru-
cero con tasas de crecimiento anual por en-
cima del 3 por ciento con excepcion del afio
2002. No habia quien nos parara. La buena
coyuntura internacional y el despegue en la
zona euro ayudaron en gran medida.

Desequilibrios sin corregir
Pero, ;qué es lo que ocurrid para que alo lar-
go de 2007 se desacelerara tan abruptamen-
te nuestro crecimiento arrastrandonos con-
tra la maligna recesion en otofio de 2008?
Desafortunadamente, paso lo que tenia que
pasar. Nuestra economia, a pesar del poten-
te crecimiento, acumulaba grandes desequi-
librios que no supimos, ni quisimos, corre-
gir. A saber, un mercado de trabajo con una
legislacion muy rigida asentado en sectores
de baja productividad y con altas tasas de
temporalidad ~hasta un 25 por ciento llegd
aascender la tasa en 2011, es decir, 11 puntos
por encima de la media de la UE-. En cuan-
to a la productividad, no aumenté en el pe-
riodo 1998/2008 sino que, incluso, disminu-
y6 un 1 por ciento frente a crecimientos del
2 por ciento en Alemania o EEUU. Estas de-
bilidades pusieron de manifiesto la vulnera-
bilidad de nuestro mercado de trabajo ante
shocks adversos, ya que con caidas de PIB si-
milares o inferiores a las de nuestros vecinos
europeos destruimos mucho mas empleo.
A la vez, nuestra economia vivia centra-
da en dos sectores cuya competitividad no
nos creaba agobios significativos: turismo y
construccion, llegando este tltimo sector a
rondar el 20 del PIB. Nos hicieron vivir de
espaldas al exterior. Al fin y al cabo, para qué
ibamos a competir en otros sectores con tec-
nologias avanzadas. A estas debilidades, ha-
bria que afiadir un sector exterior totalmen-
te descuidado, que nos llevaria en 2010 a te-
ner un déficit por cuenta corriente, solo su-
perado por EEUU, en el ranking de los 42
paises mads significativos en la economia
mundial. Asi como un diferencial de infla-
cidn cinco puntos por encima de la UE que
lastraba fuertemente nuestra competitivi-
dad. La crisis financiera internacional, que
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desde los afios 60 a escala mundial, no hizo
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las finanzas puablicas y una erosion de los
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siva resultaran de vital importancia para afron-
tar con gar antias incertidumbres futuras. Fuente: elaboracién propia. elEconomista

A pesar de la incertidumbre politica no asistiremos a un desplome del crecimiento en 2016, pero es
necesario acelerar la consolidacion fiscal para contener la vulnerabilidad de nuestra economia
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La economia internacional: una década decisiva
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Anos duros y malos
que golpearon la
economia internacional

Fernando Méndez Ibisate, Universidad Complutense de Madrid

uando el 28 de febrero de 2006 salia alaluz
elEconomista, apenas podia preverse o in-
tuirse que en afio y medio se produciria la
segunda crisis mas profunda del ultimo si-
glo, bautizada por Paul Volcker, expresiden-
te de la Reserva Federal, como la Gran Re-
cesion, cuya extension, impacto, duracién y
amplitud sélo se sittan por detras de la Gran
Depresion que, como la actual, se habia ido
gestando varios afios antes, aunque suele fe-
charse en octubre de 1929, y que perduro,
dependiendo, como la actual, de segtin qué
paises se analicen, hasta la Segunda Guerra
Mundial y la reconstruccion europea.

Los similes y el impulso a comparar o equi-
parar ambas crisis son muy fuertes, también
en las respuestas politicas populistas, radica-
les o extremas que encontraron las convul-
siones econdmicas en casi todo el mundo. Pe-
ro sabemos que, aunque existen leyes econé-
micas y respuestas inapelables a estimulos,
medidas o acciones de caricter econémico,
la historia no se repite ni las situaciones o los
hechos son iguales: no hay un determinismo
econdmico. Y a ello también contribuyen, en
sumedida, medios, como elEconomista, dis-

puestos a un analisis riguroso y la siempre
complejay dificil busqueda de la verdad.
Son diez afios en los que el mundo ha cam-
biado sustancialmente en muchos e impor-
tantes aspectos y a toda velocidad. Ya en tor-
no al afio 2000, los Gobiernos de casi todo el
planeta organizaban subastas de telefonia de
segunda generacion y planeaban c6mo sa-
car tajada de ese inmenso negocio tecnolo-
gico, informatico e informativo que se pre-
sentaba a futuro y que, junto con algunas vie-
jas practicas de contabilidad creativa, mala
gestion, auditorias alteradas y ocultamiento
de ganancias o ingresos por parte de algunas
compafiias, dieron origen a la conocida co-
mo “crisis de las telecos o puntocom”, que se
vio envuelta en medio de la caida de las To-
rres Gemelas de Nueva York, primero, y los
atentados de Madrid, afio y medio después.
La crisis econémica cuyo inicio fechamos
en agosto de 2007, que se gestd incluso con
anterioridad a los hechos antes referidos, pe-
ro cimentada y desarrollada a partir de ellos
y de la crisis econémica de los afios 2001~
2003, repercuti6 en Europa (casualmente y
por primera vez Espafia salia bastante bien

Las quiebras de Fannie Mae y Freddie Mac se comunican a través de la
banca a una Europa en pésimas condiciones para absorber tal ‘shock’
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parada de una recesion que afectaba a nues-
tros vecinos) y Estados Unidos, junto con la
amenaza del terrorismo islamista, ambos
manifestados con especial dureza y perple-
jidad; son los dos grandes sucesos que han
marcado buena parte de nuestras vidas, no-
ticias y devenir diario entre 2006 y 2016. Ta-
les acontecimientos explican la mayoria de
politicas econdmicas, exteriores e internas,
en Occidente y los sucesos en el mundo.

El papel de los bancos centrales

La principal y originaria responsabilidad de
la crisis de 2007 se encuentra en las autori-
dades administrativas o politicas y especial-
mente en los bancos centrales que, para pa-
liar el impacto que sobre la riqueza y valor
de los activos de muchos ahorradores pe-
quefios y economias domésticas estaban te-
niendo los hechos mencionados entre 1999
y 2003, introdujeron politicas monetarias
muy laxas, de inyeccién de liquidez, inclu-
so con medidas concertadas entre las prin-
cipales autoridades monetarias del mundo
tras el impacto de la caida de la Torres Ge-
melas en Nueva York.

De hecho, el manejo de los tipos de interés
por parte de las autoridades monetarias ve-
nia siendo brusco, erratico, retardado e ine-
ficiente. El 1 de enero de 2001 el tipo inter-
bancario en el sistema de la Fed era el 6,5 por
cientoy en diciembre del mismo afio, apenas
un 1,75 por ciento. Entre julio de 2004 y ju-
lio de 2006 pas6 del 1 por ciento al 5,25 por
ciento. En el caso europeo, ademas, nos en-
contrabamos con la combinacion de la asi-
milacion de los sucesos del Sistema Moneta-
rio Europeo de 1992-1993 (también motiva-
dos por la unificacién alemana que atn se-
guiamos digiriendo) y la unificacion monetaria
o adopcidn del euro, que en poco tiempo (ju-

elEconomista

lio de 2002) sobrepaso la paridad con el do-
lar y en julio de 2008 llegaba a los 1,6 ddlares.

Pero también se produjeron intencional-
mente nocivas decisiones de gasto publico,
déficit, endeudamiento o de forzar gratui-
tamente la adquisicion de determinados bie-
nes o activos, sobre todo inmobiliarios, por
parte de personas que no disponian de for-
mulas suficientes, estables o fiables de ge-
neracion de ingresos o rentas para cubrir
sus responsabilidades. Asi, junto a la burbu-
ja de precios de diversos activos, especial-
mente inmobiliarios, se animé y desarroll6
en 1999, bajo mandato de Clinton, y se am-
plié bajo mandato de Bush Jr., la Housing
and Community Development Act, promul-
gada desde 1992 por Bush padre, que refor-
zaba las actuaciones de las agencias semi-
publicas Fannie Mae y Freddie Mac en fa-
vor de familias con ingresos bajos y mode-
rados, obligandolas por primera vez a cumplir
de forma rotunda con “objetivos de vivien-
da asequible” fijados anualmente por el De-
partamento de Vivienda y Desarrollo Urba-
no'y aprobados por el Congreso, para la con-
cesidn o cobertura de ese tipo de créditos
(subprime) para rentas bajas, que se elevd
hasta ratios del 55 por ciento.

Aunque fechada en agosto de 2007, 1a cri-
sis de las subprime tuvo sefiales previas en las
burbujas de activos y commodities de buena
parte del mundo: recuérdese la que los “bie-
nintencionados” Gobiernos mundiales y la
ONU montaron entre 2003 y 2008 con in-
mensas subvenciones a la soja y similares pa-
ra la produccién de biocombustibles en ple-
na voragine ambiental. Economistas como
Raghuram Rajan, en 2005, 0 en Espafia Luis
Angel Rojo, en 2006, ademas de Peter Schiff,
Nouriel Roubini, Robert Schiller, Bill Gross,
Jim Rogers o Warren Buffet (afectado por el

crash) advirtieron de que las cosas no se ha-
cian correctamente. Por cierto, desde enton-
ces tampoco hemos mejorado mucho los pro-
blemas ya existentes, cimentados en un des-
bordamiento del crédito y en decisiones ba-
sadas en el endeudamiento, en lugar del ahorro.
Si miramos la evolucion de las deudas, aho-
ra sobre todo publicas, la tendencia de los dé-
ficity gastos y las inyecciones monetarias que,
como nunca, han inundado los mercados de
todo el mundo, mas bien seguimos agravan-
dolos y fomentando otros.

Fichas estadounidenses del dominé
Primero, y en 2007, se produjeron las quie-
bras de las agencias Fannie Mae y Freddie
Macy de otras entidades, como las gestoras
de fondos Bearn Stearns (luego vendida en
marzo de 2008 a J. P. Morgan Chase) y Black-
stone, la aseguradora AIG (adquirida al 80
por ciento en 2008 por el Gobierno de Esta-
dos Unidos) y otros. A través de la banca bri-
tanica, alemana, francesay otras, buena par-
te de los efectos se trasladaron a Europa, que
se encontraba en pésimas condiciones para
absorber un shock de tal magnitud. Entre
agosto y octubre de 2007, se advierten serias
dificultades en BNP Paribas, los alemanes
IKB o Deutsche Bank, el suizo UBS, Citi-
group, Merrill Lynch, Northern Rock, los dos
principales bancos chinos o entidades finan-
cieras australianas; y Santander, BBVA, Sa-
badell y Popular son sefialados como bancos
afectados por la gravisima situacién. Los
acontecimientos contintian deteriorandose,
con fechas de fuertes caidas bursatiles en to-
do el mundo, como el 21 de enero de 2008,
hasta que, finalmente, en septiembre de 2008
quiebra Lehman Brothers y se obliga al Bank
of America a comprar Merrill Lynch. Para
entonces, la crisis se habia extendido a Asia
y Latinoameérica y, aunque las estadisticas
oficiales de Estados Unidos den por cerrada
la crisis a finales de 20009, sus actuaciones y
medidas econémicas no dicen lo mismo.

En la UE, especialmente en la eurozonay
con unas cuentas publicas tiempo atras muy
desordenadas, transformamos todo ese agu-
jero y endeudamiento en un inmenso pro-
blema de gasto y deuda publicos que, con el
detonante del posible impago de Grecia en
torno a 2010, ha comprometido la posibili-
dad de gestion de la propia crisis, la unién
monetaria y hasta ala UE. Tras los respecti-
vos rescates financieros en muchos paises,
la solucion de mas gasto y politicas moneta-
rias completamente relajadas, acordada por
los Gobiernos de todo el mundo a finales de
2008 y seguida por la UE con esmero hasta
nuestros dias (a pesar de calificarse como
austericida), ha conducido a la UE a una sen-
da de dificil retorno que acrecienta el poder,
la intervencion y la discrecionalidad de las
instancias burocraticas centrales desde Bru-
selas (union bancaria y financiera, fiscal y de
deuda, institucional, de politica exterior, de
defensa, etc.) como respuesta al incumpli-
miento de Europa a sus propias reglas, tra-
tados y acuerdos. Que esto vaya a mejorar o
no nuestra situacion y libertad, e incluso que
se alcance o no es parte de los fascinantes
préximos diez o mas afios, en los que elEco-
nomista estara para analizarlo.

La accidn de los bancos centrales fue determinante en la gestacion de la crisis de 2007,
por sus politicas laxas y un manejo de los tipos de interés brusco, erratico, retardado e ineficiente
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Espana, de la mayor
crisis econdmica a la
inestabilidad politica

n los diez ultimos afios, la economia espa-
fiola ha experimentado uno de los periodos
mas intensos de cuantos se recuerdan. El
baile de cifras macroeconémicas provoca-
do por la mayor crisis en décadas bien pue-
de ser ejemplo de ello. Con una tasa de pa-
ro que hallegado a triplicarse (desde el 7,95
por ciento de mediados de 2017 al 26,9 de
comienzos de 2013), un superavit que llegd
a transformarse en un agujero del 11 por cien-
toy una deuda publica que se ha disparado

desde el 35,5 al 98,9 por ciento. En este tiem-
po Espafia ha anunciado inversiones y ajus-
tes millonarios, ha pasado por tres cambios
de Gobierno (el tltimo, ain pendiente de
hacerse efectivo), por la abdicacién de Juan
Carlos I'y la proclamacion de su hijo, Feli-
pe VL. Europa ha rescatado a varios paises
(Grecia, Irlanda, Portugal, Chipre y a laban-
ca espafiola) y ha vivido un periodo de has-
tio, que se ha trasladado a las calles en for-
ma de nuevos movimientos ciudadanos.

Y
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Un 2,2% de
déficit publico,
con-22.144
millones
Un afo antes,
Espaiia cerrd sus
cuentas con un
déficit publico
del 1,2 por ciento
y 11.229 millones
de euros de dese-
quilibrio presu-
puestario.

Espaiia luce
un escasisimo
nivel de deuda
publica
En el afio 2006 la
deuda de las Ad-
ministraciones
Publicas espario-
las se sittia en
392.168 millones
de euros, el 38,9
por ciento del
PIB. Cada espa-
fiol adeuda
8.830 euros.

Latasade
desempleo mas
baja desde el
ejercicio 1979
Espania registra
en 2006 unatasa
de paro del 8,3
por ciento de la
poblacion activa,
que significaba
el mas bajo nivel
desde 1979. La
buena marcha
de la economia se
refleja asimismo
en el 3,9 por cien-
to de crecimiento
del PIB, que supe-
raen una décima
las previsiones.

El populismo
toma el poder
en América
Latina
Desembarcan
Chavez en Vene-
zuela, Lula da Sil-
va en Brasil, Da-
niel Ortega en Ni-
caragua, Nicolas
Correa en Ecua-
dor, Alan Garcia
en Perq, etc.

El Tripartito

gobiernaen

la Generalitat
de Cataluiia
José Montilla
(PSC) preside el
Gobierno del
Tripartito catalan.

PIB

En porcentaje
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Las cifras de PIB,
paro y déficit ratifican
la buena salud

1 afio 2006 comienza con la entrada en vi-
gor en Espaiia de la nueva ley antitabaco y
se cierra con dos hechos luctuosos: el aten-
tado en el aeropuerto de Madrid-Barajas
—donde la banda terrorista ETA hizo esta-
llar una bomba el 30 de diciembre- y la eje-
cucion en Irak del dictador Saddam Husse-
in, que marcaria un antes y un después en
la geopolitica de Oriente Medio.

En Espaiia, el golpe terrorista en Barajas
rompia nueve meses de alto el fuego -la tre-
gua habia sido declarada el 22 de marzo-y
daba al traste con las esperanzas de un pro-
ximo fin del terror de ETA.

En el terreno econémico, 2006 fue un ex-
celente afio que luego la crisis dejaria en los
anales de la historia como un ejercicio en-
vidiable. Por ejemplo, la tasa de desempleo
cerro el afio en el 8,3 por ciento, el nivel mas
bajo desde 1979, y el Producto Interior Bru-
to (PIB) del pais crecid el 4,2 por ciento, in-
cluso por encima de lo previsto por el Go-
bierno.

Tripartito catalan

E1 18 de junio en Cataluiia se celebra el re-
feréndum para aprobar el Estatuto de Au-
tonomia: todos los partidos menos Esque-
rra Republicana y el Partido Popular abo-
gan por el si. El Estatuto fue respaldado por
el 74 por ciento de los votantes.

Cinco meses mas tarde, en las elecciones
autondmicas del dia 1 de noviembre, los ca-
talanes se dotan a si mismos de un gobier-
no tripartito (PSC, ERC, ICV) en el que no
esta presente Artur Mas. Tras los comicios
autonomicos, el presidente de la comuni-
dad auténoma ser4 el socialista José Mon-

tilla. Otro resultado —hasta cierto punto ines-
perado- de las elecciones catalanas de 2006
es la entrada del emergente partido Ciuda-
danos, liderado por Albert Rivera, al Parla-
mento catalan.

En clave nacional, el Gobierno de José
Luis Rodriguez Zapatero aprobd el 6 de abril
la Ley Orgéanica de Educacion (LOE), que
dejaba sin efecto la LOCE promulgada por
el PP en 2002. Un dia mas tarde, el 7 de abril,
el presidente remodeld por primera vez su
gabinete. El ministro de Defensa, José Bo-
no, fue sustituido por José Antonio Alonso.
A su vez, el puesto de Alonso fue ocupado
por Alfredo Pérez Rubalcaba, mientras que
Mercedes Cabrera Calvo-Sotelo sucedio a
la ministra de Educacién, Maria Jesds San
Segundo.

Latinoamérica gira a laizquierda

Afio de relevos en algunos de los principa-
les Gobiernos latinoamericanos, 12 meses
durante los cuales el continente gir6 ala iz-
quierday las corrientes populistas se hicie-
ron con el poder en las elecciones legislati-
vas de varias naciones. Evo Morales tom6
posesion de la jefatura de Estado en Bolivia
el dia 22 de enero, y el 11 de marzo Michel-
le Bachelet asumid la Presidencia de Chile.
La eclosion de los populismos llegd con el
desembarco de Hugo Chavez en Venezue-
la, Lula da Silva en Brasil, Danuel Ortega en
Nicaragua, Nicolas Correa en Ecuador, Alan
Garcia en Pertj, etc.

En clave internacional, el 12 de julio esta-
116 la guerra del Libano: Israel invadi6 el pa-
is con el pretexto de rescatar a dos soldados
secuestrados por Hezbollah.
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> Poca novedad

en los comicios
autonomicos
del 29 de mayo
‘La gaviota' si-
guio sobrevolan-
do Castillay
Ledn, la Comuni-
dad Valenciana,
La Rioja, Madrid
y Murcia, ade-
mas de Ceutay
Melilla. Y el
PSOE conserva la
mayoria absoluta
en sus principa-
les feudos: Casti-
lla-La Mancha

y Extremadura.

> Euforiaen

el PP con vistas
alas generales
de 2008

En las elecciones
municipales, el
PP gana en votos
y el PSOE, en
concejales.
Madrid y Valen-
cia se consolidan
como grandes
plazas ‘popula-
res'. La euforia
embarga al equi-
po de Rajoy, con
sus miras pues-
tas en 2008.

> Promesas

electorales:
cheque 'bebé'y
Ley de Igualdad
Convistas a las
generales, Zapa-
tero promete
2.500 euros por
cada hijo y anun-
cialaleyde
Igualdad, que
busca la paridad
entre hombres y
mujeres en orga-
nismos publicos
y empresas.

= > Tras romper

la tregua, ETA
sigue avivando
el terror
Después de va-
rios atentados fa-
llidos alo largo
del afio, algunos
con heridos
leves, el 1de
diciembre la ban-
da terrorista ma-
ta aun guardia
civil y hiere a otro
de gravedad enla
localidad france-
sa de Capbreton.
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En millones de euros / Porcentaje del PIB

38,9% J¥ @ N 30.4% I @ BN c0.1% I 9,50 B 55,49 I§ @ N 9,3 BRI 98,5%

392168 = 383.798

743.530

649.259
568.700

439771

1.033.741 : 1.069.876

966.041
890.726

Fuente: Banco de Espafia.

elEconomista

Culminacion de una
década de crecimiento,
por encima del 3%

orrian buenos tiempos para la economia es-
pafiola. Con el Producto Interior Bruto (PIB)
creciendo al 3,8 por ciento, el afio 2007 cul-
mind una década prodigiosa de avance eco-
némico por encima del 3 por ciento, un rit-
mo so6lo interrumpido por la leve ralentiza-
cién del afio 2002, cuando el brio se redujo
hasta el 2,9 por ciento.

“Espafia juega en la Champions League de
las economias mundiales”, sacaba pecho el
por aquel entonces presidente del Gobier-
no, José Luis Rodriguez Zapatero. Como si
de la maxima competicion europea de fut-
bol se tratase, el jefe del Ejecutivo se valio
de este simil deportivo para diagnosticar el
estado de salud econémica del pais: “Somos
la que mas partidos gana, la que mas goles
mete y la menos goleada”, remataba el so-
cialista en un contexto en el que, efectiva-
mente, nuestra economia crecia por enci-
ma de la media del G-7, la Unién Europea
(UE) y la eurozona. Las cifras cuadraban a
un orgulloso Zapatero, que hacia gala con
satisfaccion de haber cumplido con su com-
promiso de comienzo de legislatura: lograr
que el progreso de Esparia fuese mas veloz
eintenso que el de los paises de su entorno.

El optimismo del presidente estaba justi-
ficado: la deuda publica cayo aquel afio des-
de el 38,9 por ciento del PIB en 2006 hasta
el 35,5 por ciento, el nivel mas bajo de la tl-
tima década (2006-2016), labalanza de pa-
gos presentaba un superavit del 2 por cien-
toy la tasa de desempleo cerraria el afio en
el 8,57 por ciento, con 1.942.000 parados.
Unos datos, cuando menos, hoy utépicos: el
pasado aflo 2015 cerrd con una deuda de
mas de un billén de euros, que supone el

98,8 por ciento del PIB, con un déficit del
4,5 por ciento y hasta 4.779.500 desemplea-
dos, que elevaron la tasa de paro en nuestro
pais hasta el 20,9 por ciento.

El contraste entre los datos de hace nue-
ve afios y los de hoy se debe, como consta
ahora en perspectiva, a la grave crisis eco-
ndémicay financiera que azot6 los mercados
mundiales en el afio 2008. Una ralentiza-
cion coyuntural que lastro los indices ma-
croecondmicos de Espafia hasta niveles alar-
mantes de los que aiin hoy no nos hemos re-
cuperado.

¢Inmunidad ante las turbulencias?
Pero, por aquel entonces, la posibilidad de
una ralentizacién de tal magnitud ni si quie-
ra se vislumbraba. La crisis provocada por
la desconfianza crediticia en Estados Uni-
dos se extendio6 por los mercados financie-
ros al otro lado del Atlantico y situ6 el pun-
to de mira en las hipotecas basura en Euro-
pa, detonando una alarma mundial que re-
vento la burbuja inmobiliaria en Espafia.
Sin embargo, el presidente Zapatero, con
la mirada puesta en la revalida de las elec-
ciones generales que se celebrarian en mar-
zo de 2008, afirmoé en septiembre de 2007
que las turbulencias financieras en el ambi-
to internacional, con la crisis hipotecaria en
EEUU y las subidas de tipos de interés co-
mo telén de fondo, resultaban indiferentes
a la economia espafiola, cuyo crecimiento
no se ponia en duda. “Nuestra economia es-
ta preparada como nunca lo ha estado ante
una posible recesion”, afirmaba un Zapate-
ro que desconocia, o ignoraba, las alertas
que vaticinaban la peor crisis en Espafia.

“Nuestra economia esta preparada como nunca lo ha estado ante
una posible recesion”, afirmaba el presidente Rodriguez Zapatero
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Dos relevos
historicos en
Cubay Estados
Unidos
Fidel Castro deja
la presidencia de
Cuba tras 49
anos en el poder,
mientras Barack
Obama gana las
elecciones legis-
lativas del 4 de
noviembre en
Estados Unidos.
Se convierte en el
primer presiden-
te afroamericano
del pais.

El déficit
de Espana llega
al4,4%yla
deuda al 40%
Las cuentas na-
cionales anotan
un déficit fiscal
del 4,4 por ciento
del PIB (-49.385
millones) y la
deuda publica
aumenta hasta
439.771 millones
(el 39,4 por cien-
to del Producto
Interior Bruto).

EIPIB acusala
ralentizacion
y aumenta tan
sé6lo el 1,1%
Tras haber dado
un fuerte estirén
del 3,8 por ciento
en 2007, el PIB
ralentiza su cre-
cimiento en
2008y cerrd el
ano con un alza
del 1,1 por ciento.

En diciembre
ya hay mas
de 3 millones
de parados
El Gltimo mes de
2008 se cerrd
con la cifra de
desempleados
superando los
3 millones; 14 por
ciento de la po-
blacién activa.

Un avion de
Spanair se
estrellay deja
154 muertos
El 20 de agosto
una nave de
Spanair se estre-
lla al despegar de
Barajas y mueren
154 personas.

MARTES, 15 DE MARZO DE 2016

128

DEFICIT

En porcentaje

O -4,5%

Fuente: Ministerio de Hacienda. (*) Prevision.

elEconomista

Segundo mandato
de Zapatero y estallido
de la crisis mundial

a caida del gigante estadounidense Lehman
Brothers, que dio el pistoletazo de salida ofi-
cial a la crisis econémica mundial, rivaliza
en los titulares de 2008 con la llegada a la
Casa Blanca de Barack Obama, el primer
presidente afroamericano de Estados Uni-
dos. En clave mucho mas modesta, en Es-
paila el presidente socialista José Luis Ro-
driguez Zapatero inicié su segundo manda-
to, tras ganar las elecciones generales que
se celebraron el dia 9 de marzo. Dos dias an-
tes de los comicios, la banda terrorista ETA
asesin6 en Mondragon al concejal socialis-
ta Isaias Carrasco, primera victima mortal
de un 2008 que cerrd con cuatro asesinatos.

Tras las elecciones se empezaron a apre-
ciarse graves sintomas de empeoramiento
econdmico, como el hundimiento de la ven-
ta de automdviles y el agravamiento de la
crisis inmobiliaria, con un derrumbamien-
to del mercado de la vivienda del 25 por cien-
to en febrero. En abril aument6 el niimero
de parados y también lo hizo en mayo.

Una semana después de su investidura,
sin pronunciar la palabra crisis, Zapatero
aprob6 once medidas para impulsar la eco-
nomia, entre ellas la ampliacion gratis del
plazo de las hipotecas y rebaja impositiva.

Con todo, el 25 de abril el Gobierno se vio
obligado a rebajar las previsiones de creci-
miento, hasta el 2,3 por ciento (el cuadro
macroecondmico esperaba que el PIB cre-
ciera el 3,1 por ciento). El resultado final del
afio seria atin peor: el 1,1 por ciento.

Pese a las alarmas, el presidente respon-
dia en una entrevista en EI Pais en junio:
“Como todo, es opinable”, ante la pregunta
shay crisis 0 no? Los malos datos econdmi-

cos lo desmintieron a lo largo del ejercicio:
por ejemplo, el 21 de julio se confirmé que
las cuentas del Estado incurrian en déficit
por primera vez en tres afios.

Hasta el mes de agosto se negd por parte
del Gobierno la crisis econémica. En ese
mes, el nimero de parados superd los 2,5
millones, el peor dato desde 1979.

El Consejo de Ministros aprobd el 10 de
octubre la ampliacion de la garantia de de-
positos hasta 100.000 euros por entidad y
titular y la creacién de un fondo de 30.000
millones para comprar activos financieros.

La Seguridad Social vivié el peor mes de
noviembre de su historia tras sufrir una cai-
da del 3,46 por ciento interanual, y la crisis
llevaba a Zapatero a su peor nota como jefe
de Gobierno, segiin una encuesta del Cen-
tro de Investigaciones Socioldgicas (CIS).

A finales de noviembre se celebré una
cumbre en Washington para que los Gobier-
nos del G-8 y del G-20 trataran la crisis. Es-
pafia no fue invitada, pero Francia le cedi
una de las sillas y Zapatero pudo asistir. Alli
se pacté aumentar las contribuciones al Fon-
do Monetario Internacional (FMI) para que
éste actuara si un pais lo necesitaba.

Noviembre acabd con el anuncio por par-
te del Gobierno de una inversion en obra pu-
blica de 11.000 millones para crear 300.000
empleos. Otro mal dato agua la prevision:
tres millones de parados en noviembre.

La segunda mitad de afio fue luctuosa, con
el accidente en agosto del avién de Spanair
en el aeropuerto de Barajas, donde fallecie-
ron 154 personas. Ademas, el terrorismo de
ETA asesind en diciembre al empresario
vasco Ignacio Uria.
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El nuevo Kia Sportage no pretende estar a la altura de tus expectativas. The Power to Surprise
Pretende superarlas. Por eso presume de un disefio vanguardista
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= Lainflacién
registra su
mayor caida
hasta la fecha
Los precios des-
cienden en julio
por quinto mes
consecutivo,
quedando en ta-
sa interanual en
el -1,4 por ciento,
el nivel mas bajo
desde que se ela-
boran las esta-
disticas.

= La patronal
abandera

el contrato

de 20 dias

Las negociacio-
nes para tratar
de lograr un nue-
vo ‘pacto social’
entre sindicatos
y patronal enca-
llan hacia el mes
de junio. UGT y
CCOO se niegan
en rotundo a
aceptar las dos
principales pro-
puestas de la
CEOE: reduccidn
de la indemniza-
cién por despido
a 20 dias por afio
trabajado y reba-
ja de las cotiza-
ciones sociales.

= >Lazona

euro sumaya
16 Estados
El1de enero de
20009, Eslovaquia
se convierte en
la decimosexta
economia en
incorporarse al
area del euro.

= > Obama toma
posesion como
primer
presidente de
raza negrade
Estados Unidos
Se convierte, asi,
en el lider cua-
dragésimo cuar-
to de la primera
economia mun-
dial. Entre sus
decisiones des-
tacan, en esa
primera legisla-
tura: la Ley de
Reinversién y
Recuperacién o
la Ley de Crea-
cion de Empleo
de 2010.
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MERCADO LABORAL

Evolucidn de los parados en miles de personas y la tasa en porcentaje
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La mayor recesion
desde los arios 70 y el
déficit disparado al 11%

os afios después del inicio de la crisis eco-
némica, Espafia vio como se agravaba la re-
cesion en el cuarto trimestre de 2009, con
un retroceso del PIB del 2,9 por ciento in-
teranual (la caida fue del 3,6 en el acumula-
do del afio). Habia que remontarse hasta la
crisis de los afios 70 para ver un impacto de
tal magnitud en el crecimiento. En este ca-
so, el desplome del consumo de los hogares
y el de la inversion empresarial —cerca del
5 por ciento- fueron letales para una eco-
nomia muy tocada ya por el pinchazo del la-
drillo. Este fue el afio de la primera remo-
delacion del Gobierno de José Luis Rodri-
guez Zapatero, del adios a Pedro Solbes y la
llegada de Elena Salgado; pero, por encima
de todo, fue un ejercicio en el que el aumen-
to del gasto disparé déficit al 11 por ciento
del PIB, llevando a la Comision Europea a
abrir un procedimiento a Espafia del que
siete afios después atin no hemos salido.

Pedro Solbes habia dejado claro ya en va-
rias ocasiones (tanto en publico como en
privado) que no queria continuar en el Eje-
cutivo de Zapatero, sobre todo después de
que el presidente decidiese aprobar, pese a
la oposicién de su titular de Economia, la
deduccion de 400 euros y se empefiase en
tomar las riendas de esa cartera. Asi, Solbes
fue uno de los primeros ministros en dejar
de serlo, cuando en abril de 2009 Zapatero
anuncio su primera crisis de Gobierno. Le
sustituy la entonces titular de Administra-
ciones Publicas, Elena Salgado, quien lidia-
ria con las autoridades comunitarias en un
momento especialmente delicado.

La primera ministra espaiiola de Econo-
mia dio luz verde al actual sistema de finan-

ciacion autondmica (la LOFCA), que repar-
tiria 11.000 millones de euros adicionales
entre las comunidades. El nuevo modelo,
cedid el 50 por ciento del IVA y del IRPF y
el 58 por ciento de los Impuestos Especia-
les a los ejecutivos regionales, y tenia en
cuenta variables como la dispersion, el en-
vejecimiento, la insularidad o la superficie,
ala hora de realizar el reparto de recursos.

Se dispara el gasto ptiblico

Sin embargo, fue la evolucién del gasto pa-
blico hasta la fecha lo que marcé definitiva-
mente el devenir de aquel ejercicio. La de-
volucién de los 400 euros a 13 millones de
contribuyentes —cuyo coste ascendid a 5.000
millones-, la mega inversién contenida en
obra puiblica a través del llamado Plan E (que
lleg6 a alcanzar los 12.000 millones), asi co-
mo otras iniciativas, elevarian el saldo ne-
gativo del Estado al 11 por ciento al final de
un aflo que vio nacer, ademas, las ayudas a
la compra de vehiculos o el Fondo Estatal
de Inversion Local.

Para tratar de poner coto al déficit, el Go-
bierno anuncia la subida de la gasolina y el
tabaco (primeros incrementos impositivos
desde el afio 1996) e incorpora en los Presu-
puestos del afio siguiente la subida del IVA.
El tipo reducido pasa del 7 al 8 por ciento,
mientras que el general se eleva del 16 al 18
por ciento. En medio de esta coyuntura, los
efectos del pinchazo de la burbuja inmobi-
liaria se hicieron sentir con dureza en el mer-
cado de trabajo. Asi, la tasa de paro se situd
al concluir el afio en el 18,66 por ciento; por
entonces habia ya mas de 4,3 millones de
desempleados en nuestro pais.

Un total de 13 millones de contribuyentes se beneficiaron de la
devolucion de los 400 euros, que costé 5.000 millones de euros
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Latasade
paro cerro aiio
enel 20,3%
De acuerdo con
los datos de la
Encuesta de Po-
blacion Activa,
en el cuarto tri-
mestre de 2010
hay 4.696.600
desempleados y
mas de 1,3 millo-
nes de hogares
con todos sus
miembros acti-
VOS en paro.

La economia
espaiiola crece
al 0,6%

El PIB espaiiol
avanza un suave
0,6 por ciento in-
teranual en el
cuarto trimestre
del afio y crece
dos décimas

en relacion al
trimestre previo,
lejos del 4 por
ciento al que
avanzaba la loco-
motora europea,
Alemania.

En las cuentas
de 2010,
el Gobierno
preveiaun
déficit del 9,5%
Y contemplaba
reducir ese agu-
jero paulatina-
mente hasta lle-
gar al 3 por cien-
to en 2012. Cinco
anos después, el
desequilibrio es-
panol se situa en
el 4,5 por ciento
(al cierre de
2015, segtin los
calculos oficia-
les).

Un pais con
mas de 46
millones de
habitantes
La poblacion es-
pafiola supera la
barrera de los 46
millones de per-
sonas en el afio
2010. De acuer-
do con los datos
del Instituto Na-
cional de Estadis-
tica, el pais sumo
163.909 habitan-
tes, entre nuevos
residentes y na-
cimientos.

Tasa anual en porcentaje
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De los rescates griego
e irlandés al primer
‘tijeretazo’ espanol

ihubiera que elegir un término que descri-
balo que significé para Espafia el afio 2010
en términos econémicos, bien podria ser el
tan temido tijeretazo. Los recortes se con-
virtieron en protagonistas de un ejercicio
en el que Bruselas se nego a permitir mas
desviaciones a nuestro pais, en un momen-
to en que tuvo que salir al rescate de Grecia
e Irlanda. El peso mayor de la economia es-
pafiola en Europay el temor a que fuésemos
los siguientes en caer, llevo a las autorida-
des comunitarias a poner contra las cuer-
das al Gobierno de José Luis Rodriguez Za-
patero, al que exigié medidas inmediatas
con las que empezar a encarar la situacion.
Tras seis afios en el Ejecutivo, Zapatero ape-
16 a los sacrificios y esfuerzos necesarios pa-
ra anunciar en el Congreso el mayor recor-
te social hasta la fecha. Fue un 12 de mayo.

Unos ajustes sin precedentes

Asiy con el objetivo de ahorrar 5,000 millo-
nes de euros extra para reducir el déficit
—que se habia disparado hasta el 11 por cien-
to el afio anterior-, se redujo por primera
vez en democracia el sueldo de los emplea-
dos publicos (entre el 5y el 15 por ciento) y
se anuncid su congelacion para el afio si-
guiente. El Gobierno en bloque se bajé el
sueldo un 15 por ciento y suspendio la reva-
lorizacién de las pensiones en 2011, y los 426
euros a parados que hubieran agotado su
prestacion. Zapatero anuncio, igualmente,
el fin del cheque bebé de 2.500 euros.

El presidente logré sacar adelante este pa-
quete de medidas, aunque sin apoyos y con
un solo voto a favor. Muchos consideraron
aquella sesién en el Congreso como una

amarga victoria para el lider socialista. Las
medidas tuvieron su impacto en el déficit
que, con todo, cerraria el afio en el 94 por
ciento (triplicando lo establecido en el Pac-
to de Estabilidad).

Sin embargo, éstas no serian las unicas de-
cisiones controvertidas del Ejecutivo socia-
lista, que también aprob6 cambios de cala-
do en el mercado de trabajo sin el apoyo de
los agentes sociales. Fue el inicio de una re-
forma laboral que ampliaria, posteriormen-
te, el PP. Incluia un abaratamiento del des-
pido (a través de la generalizacion del con-
trato con indemnizacién de 33 dias, o de la
posibilidad de despedir con 20 dias cuando
una empresa acreditase pérdidas); ademas
de un mayor control sobre los desemplea-
dos y sobre el absentismo laboral.

Espafia trataba de evitar, asi, un rescate
que no pudieron eludir ni Grecia, ni Irlan-
da. La dudosa gestion publica del Gobierno
heleno y el magquillaje de su deuda, llevé al
pais a recibir un primer auxilio de sus so-
cios en mayo (110.000 millones, aportados
entre el FMI y los Veintisiete). En el caso de
Irlanda, su programa de rescate no fue apro-
bado hasta el 7 de diciembre: 85.000 millo-
nes para cubrir el agujero que habia creado
el Estado al garantizar los depdsitos a sus
principales bancos, muy tocados con la cri-
sis del ladrillo.

Ya en términos politicos, 2010 también
marc6 un hito en el terreno autonémico. La
victoria electoral de CiU, con Artur Mas ala
cabeza, puso fin a los siete afios de triparti-
to de izquierdas en Cataluiia. Seria el pri-
mer paso hacia el futuro 6rdago soberanis-
ta en la autonomia.
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> Un déficit del
8%, dos puntos
por encima

del objetivo
Pese a haberse
comprometido a
cerrar el afio con
un ‘agujero’ en
las cuentas publi-
cas del 6 por
ciento, el Gobier-
no de José Luis
Rodriguez Zapa-
tero habia dejado
el déficiten el 11
por ciento, algo
que no supimos
hasta el afio si-
guiente.

> El niimero

de parados
alcanza los
5.273.600

En el cuarto tri-
mestre de 2011,
la tasa de de-
sempleo se sitia
en el 22,85 por
ciento, de acuer-
do con la EPA.

Al mismo tiem-
po, el niimero de
ocupados cae en
mas de 348.000
personas.

= > Larenta per
capita espaiiola,
de capa caida

En concreto y co-
mo evidenciaron
los datos de Eu-
rostat de 2011, la
renta percapita
espafiola se situd
por debajo de la
media europea
por primera vez
desde el afio
2001. Supuso en
concreto el 99
por ciento, frente
al 101 por ciento
de laitaliana.

> Las

plataformas
paran el primer
desahucio

EI15 de junio, el
movimiento 15-
M, Stop Desahu-
cios y la Platafor-
ma de Afectados
por la Hipoteca
paran el primer
desahucio en
Tetuan. Los parti-
dos deberan le-
gislar sobre este
problema desde
entonces.

MARTES, 15 DE MARZO DE 2016

134

BALANZA COMERCIAL

Datos en millones de euros y tasa interanual en porcentaje
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Los indignados, las
elecciones anticipadas
y la segunda debacle

e principio a fin, 2011 fue un afio de cambios
intensos y notables vaivenes en lo econdmi-
coy en lo politico. Fue un ejercicio que co-
menzo con recortes, una reforma de las pen-
siones y un tercer rescate dentro de la Unién
Europea (esta vez, al vecino Portugal) y que
concluy6 con elecciones anticipadas y la
vuelta de la economia espafiola a la recesién
-la segunda desde el inicio de la crisis en
2007-. En medio de esta coyuntura surgi6
un nuevo movimiento social, el 15-M, que
en apenas cuatro afios saltaria directamen-
te de las calles a los escafios del Congreso
de los Diputados.

La llegada del nuevo afio marco, ya des-
de el dia1de enero, el fin de la desgravacion
por compra de vivienda en el IRPF y del che-
que-bebé de 2.500 euros, asi como la con-
gelacidn de las pensiones y de los sueldos
publicos. Apenas un mes después, el Gobier-
no de José Luis Rodriguez Zapatero logra-
ba sellar con patronal y sindicatos un acuer-
do para reformar el Sistema de Pensiones.
En concreto, se retrasaba de forma progre-
siva la edad de jubilacion de los 65 a los 67
afios en 2027 y obliga a haber cotizado 37
afios para poder cobrar el 100 por cien de la
pension.

Lareforma no termind de satisfacer alas
autoridades comunitarias que, en breve, ten-
drian un quebradero de cabeza mucho ma-
yor. El 6 de abril y después de haber nega-
do durante semanas que necesitase ayuda,
el Gobierno en funciones de José Socrates
en Portugal pedia el rescate a sus socios eu-
ropeos. Estos tardaron algo mas de un mes
en dar luz verde a un paquete de ayudas que
ascendiod, finalmente, a 78.000 millones de

euros. La probacion se dio en la reunion del
Eurogrupo del 17 de mayo, una citaala que
no acudi6 el entonces director gerente del
FMI, Dominique Strauss-Khan, que estaba
siendo juzgado por un supuesto caso de aco-
so sexual en Nueva York.

Ese mismo mes arrancaria en Espafia el
que mas tarde seria conocido como movi-
miento social del 15-M. Las manifestacio-
nes de Democracia Real Ya abarrotaron las
calles y empezaron a crear el embrion de lo
que mas tarde seria toda una corriente po-
litica, que fraguaria en Podemos y en las Ma-
reas.

En el segundo trimestre del afio, la eco-
nomia comenzo a estancarse y ese parén lle-
varia al Gobierno a aprobar una rebaja del
IVA parala adquisicion de vivienda del 8 al
4 por ciento hasta final de afio. Sin embar-
g0, ni ésta ni otras decisiones impedirian a
Espafia aterrizar en su segundo periodo de
recesion desde el inicio de la crisis (la pri-
mera fue la de 2009). En el cuarto trimes-
tre, el PIB cay6 un 0,3 por ciento.

Esta caida fue la estocada final a un afio
en el que las elecciones anticipadas y la vic-
toria del PP de Mariano Rajoy trajeron con-
sigo otra cruda verdad para nuestra econo-
mia: el déficit publico cerraria en el 8 por
ciento del PIB, frente al 6 por ciento de ob-
jetivo al que se habia comprometido el Go-
bierno de Zapatero. Es el origen del segun-
do tijeretazo en Espaiia: el Ejecutivo de Ra-
joy subi6 el IRPF y el IBI y anunci6 unare-
duccidn del gasto publico de 8.900 millones.
El paquete de medidas incluy6 la congela-
cion de los sueldos publicos y del salario mi-
nimo interprofesional.

El afio 2011 comenzé con el fin de la desgravacién por compra
de vivienda y terminé con una subida de IRPF e IBI
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Déficit pablico
al89%y
brusca subida
del IRPF
El nuevo Ejecuti-
vo del PP informa
de un desvio de
26.000 millones
en el déficit y
procede a subir
el IRPF nada mas
estrenarse.

Elecciones
andaluzas y
primer aviso
a Rajoy
El 25 de marzo de
2012 el PP obtiene
la victoria en los
comicios andalu-
ces, pero un pacto
dePSOEelUle
impide gobernar.
Rajoy es criticado
por postergar la
aprobacién de los
PGE 2012.

Bankia, el
tapadodela
crisis financiera
Luis de Guindos
fuerza la salida
de Rodrigo Rato
de Bankia. Coge
el timén José Ig-
nacio Goirigolza-
rri y solicita
19.000 millones
en ayudas.

Crédito
europeo
El9 de junio
Espafa pacta
con la UE recibir
100.000 millo-
nes para paliar el
desastre banca-
rio (finalmente
serian 40.000
millones).

Suben mas
impuestos
Rajoy se ve obli-
gado a subir el
IVA 'y aprobar
nuevos recortes.
Espafria esta al
borde del abismo
en verano.

Las palabras
de Draghi
El 26 de julio el
BCE promete ha-
cer lo necesario
para salvar al
euro. La presion
sobre Espafia y
su deuda empie-
za a retroceder.
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Tasa interanual IPI, en porcentaje
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Draghi salva a Espana
de la condena de
un rescate ‘a la griega’

1 afio 2012 fue catastrofico en términos eco-
némicos. El PP, recien llegado al Gobierno,
heredé un déficit publico del casi el 9 por
ciento cuando el anterior Ejecutivo habia
comprometido el 6 por ciento. Y eso en un
momento en el que la prima de riesgo supe-
raba los 400 puntos y la sombra de un res-
cate a la griega se adivinaba en la esquina.
Eraeneroy la vicepresidenta Soraya Saenz
de Santamaria anunciaba un durisimo plan
de ajuste que incluia subidas del IRPF a to-
das las rentas, fondos de no disponibilidad
alos Ministerios y un tijeretazo en la inver-
sidén que superaba, con creces, a los aplica-
dos por José Luis Rodriguez Zapatero en
los albures de su mandato. “Hay que cum-
plir el déficit”, adujo entonces Santamaria.

Una crisis que acaba en rescate
Aquel gesto gust6 en Europa. Parecia, por
fin, que habia llegado un Gobierno en Espa-
fia comprometido con la disciplina fiscal que
tanto reclamaban Alemania y otros socios.
Pero labuena imagen de Rajoy duraria po-
co. El presidente pospuso la aprobacion de
los Presupuestos para 2012 hasta después
de los comicios andaluces, donde ademas
su partido no logro el Gobierno, pese a que
las encuestas lo vaticinaban. Y aquel gesto
costo caro: Europa volvid a endurecer el to-
no contra Espafia, la prima de riesgo volvio
a dispararse... y Bankia, la tapada de la cri-
sis financiera en nuestro pais, descubria sus
problemas y sus millonarios niimeros rojos.
En el mes de mayo, el ministro de Econo-
mia Luis de Guindos intervenia de facto es-
ta entidad, forzando la salida de su todopo-
deroso presidente, Rodrigo Rato, y recono-

ciendo a viva voz los graves problemas de
solvencia de una entidad too big to fail, es
decir, demasiado grande para caer.

Aquel gesto destap6 la caja de los truenos
sobre la economia espafiola. Durante los me-
ses siguientes se produjo la fuga mas masi-
va de capitales que se recuerda; la bolsa se
vino abajo; la prima de riesgo se encaramé
alos 500 puntos y el paro supero los 5,5 mi-
llones de personas. Una situacion sin prece-
dentes en la Espafia democratica que termi-
nd con un “préstamo en condiciones venta-
josas” de 100.000 millones para paliar el de-
sastre bancario espafiol. Las condiciones
ventajosas, sin embargo, se convirtieron en
medidas de estricta condicionalidad. En ju-
lio se subia el IVA y se aprobaban mas ajus-
tes en sanidad y educacion, algo que, por
otro lado, ahogo atin méas a una economia
que aquel afio cay0 el 2,6 por ciento. Los mer-
cados cerraron el grifo del crédito y coloca-
ron nuestro bono a 10 afios por encima del
7 por ciento, cota desconocida en décadas.

Parecia el fin del mundo. O, al menos, el
fin de Europa. Porque Espafia, como Ban-
kia para el sistema financiero, era demasia-
do grande para caer. Y asi, un caluroso dia
de verano, el presidente del BCE Mario
Draghi pronunci6 las palabras magicas: “Ha-
rémos lo que haya que hacer. Y créanme, se-
ra suficiente”. Aquella insinuacion sirvi6 pa-
ra que los inversores entendieran que Draghi
compraria deuda de Espafia y otros paises
para evitar el colapso del euro. Rajoy, ade-
mas, supo aguantar la presién de quienes le
exigieron pedir un rescate, jugo a esperar y
pudo culminar el afio sin intervencion di-
recta de la troika.
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Muere Nelson
Mandela,
premio Nobel
delaPaz
El expresidente
de Sudafricay
Premio Nobel
de la Paz fallecid
el 5 de diciem-
bre. Encarcelado
27 afos, constru-
y6 una Sudafrica
sin ‘Apartheid’
igual para todos.

La eleccion del
Papa Francisco
abre una nueva
etapaen
laIglesia
El 2013 trajo la
primera renuncia
de unPapay la
eleccion del pri-
mer sumo ponti-
fice latinoamer-
ciaco, el Papa
Francisco, antes
arzobispo de
Buenos Aires

EEUU sufre su
primer ataque
terrorista
tras el 11-S
La explosion de
dos bombas el 15
de abril de 2013
en la Maraton
de Boston, con 3
muertos y 282
heridos, fue el
primer atentado
en suelo esta-
dounidense des-
de el 11 de sep-
tiembre, de 2001.

Silvio
Berlusconi,
expulsado del
Parlamento
italiano
El 27 de noviem-
bre el expresi-
dente Berlusconi
fue expulsado del
Parlamento ita-
liano tras su con-
dena por fraude
fiscal. Habia ocu-
pado un escafio
durante 20 afos.

Chipre, el
primer ‘corralito’
delazonaeuro
El cuarto pais de
la zona euro
rescatado fue el
primer socio en
imponer un
corralito.
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Tasa interanual ICM, en porcentaje
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El fin de la recesion
tecnica anuncia
la ansiada mejoria

n el afio 2013 Espafia logra salir de la rece-
sion técnica, aunque no de la profunda cri-
sis econdmica que sufre por sexto afio con-
secutivo. En el tercer trimestre del ejercicio
la economia doméstica abandona por fin los
niimeros rojos y crece al 0,1 por ciento, sufi-
ciente para romper la definicion estadisti-
ca, al tiempo que se registra el primer supe-
ravit comercial en 42 afios.

Otra antesala de la ansiada recuperacion
fue el anuncio del fin del rescate bancario,
negado por el presidente Mariano Rajoy ese
mismo ejercicio. Tras un afio y medio, Es-
paiia finaliza en 2013 una de las paginas mas
desagradables de la crisis financiera. A fina-
les del ejercicio, los socios del euro dieron
luz verde a una salida “limpia” de aquel pro-
grama de asistencia financiera que el Go-
bierno se vio empujado a pedir en junio de
2012, cuando parecia que todo se iba a pi-
que, y del que fonalmente us6 41.000 millo-
nes para recapitalizar la banca espafiola.

Menos positiva, sin embargo, es la evolu-
cion del empleo. El paro en Espatfia sigue
subiendo y supera en el primer trimestre
del afio la temida barrera de los seis millo-
nes de parados, un 27,16 por ciento de la po-
blacién activa. No obstante, y tras tocar tcho,
a prtir de marzo y hasta septiembre se fre-
nd la sangria laboral y, aunque el elevado de-
sempleo siguio siendo uno de los grandes
quebraderos de cabeza, se rompid la ten-
dencia con una leve, aunque constante, re-
cuperacion del empleo hasta finales de afio.

Tampoco fue buena la progresion de la
deuda publica espafiola en el ejercicio 2013,
que desembocd en un déficit de casi el cien
por cien de valor del PIB. Este afio, la Co-

mision Europea dio dos afios més a Espafia
para corregir el déficit excesivo. Bruselas
también evitd abrir expediente sancionador
por desequilibrios excesivos. Con el fin de
ajustarse al calendario, el Ejecutivo puso en
marcha una serie de reformas para cumplir
con el objetivo de déficit marcado por Bru-
selas para ese aflo, del 6,5 por ciento,que fi-
nalemnte se sobrepaso en cuatro décimas.
Asi, se mantiene la subida del IRPF para
2014 (prevista solo para 2012 y 2013), se im-
ponen subidas en impuestos especiales.

El desafio catalan
En el plano politico, el desafio soberanista
catalan estalld definitivamente el 23 de ene-
ro, cuando el Parlament aprob6 la Declara-
cién de Soberania y del derecho a decidir del
Pueblo de Catalufia. La Diada de 2013, que
se celebra el 11 de septiembre, se convirtid
en un simbolo de la independencia. En aquel
afio, una multitudinaria cadena humana re-
corri6 Catalufia a lo largo de cerca de 400
kilémetros, para reclamar la autodetermi-
nacién de la region. Tres meses después, los
partidos politicos defensores de la consul-
taacordaron la pregunta y la fecha de la mis-
ma, fijada para el 9 de noviembre de 2014.
El afio que nos ocupa estuvo manchado
por casos de corrupcion que siguen hoy de
plena actualidad: en enero salieron a la luz
los papeles de Barcenas. También se reve-
16, en el marco del caso Noéos, que Ifiaki Ur-
dangarin usé la sociedad que comparte con
la infanta para defraudar al fisco. E1 26 de
enero de ese afio la Casa del Rey elimina al
marido de la infanta del pack de la Corona y
borra a Urdangarin de su pagina.
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Adiés ala
recesion con un
avance del PIB
del 1,4%
Después de tres
anos consecuti-
vos registrando
tasas de creci-
miento negati-
vas, Esparfia con-
siguio por fin sa-
lir de la recesion
en 2014. El Pro-
ducto Interior
Bruto (PIB) del
pais pego un es-
tiron del 1,4 por
ciento, dejando
atras el -1,7 por
ciento de con-
traccion en 2013.

El paro baja de
los 5,5 millones
y queda enuna
tasadel 23,7%
La mejoria de da-
tos macroeconé-
micos se reflejo
en la bajadade la
tasa de desem-
pleo hasta el 23,7
por ciento de la
poblacién activa,
con un total de
5,46 millones de
desocupados.

Un ejercicio
con latasade
inflacién en
signo negativo
El Indice de Pre-
cios de Consumo
(IPC) registrd
una variacion
anual negativa
(del 1 por ciento)
en el ejercicio
2014. El afio pre-
cedente la tasa
de inflacion habia
rozado el estan-
camiento, con un
0,3 por ciento.

El comercio
minorista por
fin repunta:
el 5,3% anual
Un signo claro de
la vuelta de Espa-
fa al crecimiento
en 2014 es el re-
punte del 5,3 por
ciento interanual
en el indice del
comercio mino-
rista. El despegue
del consumo de
los hogares dio
impulso al co-
mercio al detalle.
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CREACION DE EMPRESAS

Numero de sociedades constituidas Numero de sociedades disueltas
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Salida de la crisis con
un billdn de deuda
y nuevo rey: Felipe VI

N 2014 la economia espafiola sali6 de la re-
cesion, iniciada a finales de 2011. En abril el
PIB habia crecido el 0,4 por ciento en el pri-
mer trimestre, la mayor subida de los seis
aflos previos. Un crecimiento que continua-
ria todo el ejercicio, espoleado por los esti-
mulos del Banco Central Europeo (BCE).
Ese aflo las agencias de calificacion subie-
ron el rating al pais por primera vez en cua-
tro afios.

Larespuesta de los mercados a las medi-
das del BCE fue inmediata: la prima de ries-
go bajé a minimos, a resultas de lo cual Es-
paria logré financiarse a costes moderados.
El PIB creci6 el 0,5 por ciento en el segun-
do trimestre, encadenando cuatro trimes-
tres consecutivos al alza, lo que no sucedia
desde el inicio de la crisis. En el conjunto
del afio, la economia espafiola crecié un 1,4
por ciento, la mejor tasa desde 2007.

La mejoria macroeconomica se fue tras-
ladando poco a poco a la cifra de parados,
que ya bajo en el segundo trimestre.

En 2014 el Ejecutivo de Mariano Rajoy
aprobd la reforma fiscal: primera bajada de
impuestos, reduccion de tramos y tipos de
IRPF, si bien el grueso se aplicaria en 2015.

A principios de septiembre, el BCE tom6
mas medidas para evitar el riesgo de defla-
ci6n en la eurozona, que rebajaron aiin mas
la prima de riesgo. Al acabar 2014, la prima
del pais se situd en los 106 puntos basicos.

El ejercicio 2014 fue también el primero
en el que descendio la tasa de desempleo, y
ademas, por primera vez desde 2007, au-
mentaron los afiliados a la Seguridad Social.
Por lo que se refiere a la senda de la conso-
lidacién fiscal, Espafia acab6 2014 con un

déficit del 5,8 por ciento del PIB. A pesar de
estos datos, la deuda publica espafiola supe-
ro6 por primera vez la cota del billon de eu-
ros, cifra impensable antes de la crisis. Por
tomar referencia: en 2008 el pasivo publico
era 439771 millones; el 39,4 por ciento.

Relevos en politica y desafio catalan
El 25 de mayo se celebraron las elecciones
al Parlamento Europeo, donde por primera
vez desde la Democracia el PPy el PSOE no
superaron el 50 por ciento de los votos. La
sorpresa fue Podemos, con cinco diputados.

El descalabro electoral llevo al secretario
general del PSOE, Alfredo Pérez Rubalca-
ba, a convocar un congreso extraordinario
en julio, al que no present6 candidatura. En
las primarias socialistas resultaria elegido
Pedro Sanchez nuevo secretario general.

De forma sorpresiva, el lunes 2 de junio
el Rey Juan Carlos I abdicé tras casi 39 afios
de reinado. La proclamacién de Felipe VI
tuvo lugar el 19 de junio.

El desafio soberanista catalan tuvo su pun-
to algido el 9 de noviembre, con la consulta
convocada por Artur Mas. El proceso fue re-
currido por el Gobierno central.

La corrupcién continué su reguero. E1 31
de octubre ingresaba en prision el exconse-
jero de la Comunidad de Madrid, Francis-
co Granados; el 26 de noviembre dimitia Ana
Mato, ministra de Sanidad, tras ser citada a
declarar por ser presuntamente beneficia-
ria en negocios ilegales de su exmarido; el
16 de diciembre eran imputados Jordi Pu-
jol, su esposay tres hijos por blanqueo y de-
lito fiscal. E1 22 de diciembre, la infanta Cris-
tina era acusada de delito fiscal.
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En Asisa queremos que sepas
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Dos bajadas
del IRPF
El1deeneroyel
1de julio entran
en vigor las dos
rebajas del IRPF
aprobadas por el
Gobierno del PP.
Espafia crece por
encima del 3 por
ciento anual.

Elecciones
andaluzas
Susana Diaz ob-
tiene la victoria el
22 de marzo.
Diaz obtiene ma-
yoria simple y tras
dos meses de ne-
gociaciones logra
la abstencion de
Ciudadanos para
ser presidenta.

Podemos yC's
sorprenden
Las autondémicas
del 24 de mayo
demuestran que
el bipartidismo
llega a su fin. El
PSOE arrebata
cinco regiones
al PP al pactar
con Podemos.

Greciay China
preocupan
El referéndum
griego del 17 de
julioy la ralenti-
zacion china
hunden los mer-
cados. La UE
se resiente.

El desafio
soberanista
Junts pel Silogra
la victoria electo-
ral el 20 de sep-
tiembre y empie-
za a negociar
Gobierno con la
CUP. Moody's
advierte de la in-
certidumbre poli-
tica en Espafia.

Escenario
ingobernable
El PP logra 122
escafios en las
generales del
20 de diciembre,
una victoria in-
suficiente a 54
parlamentarios
de la mayoria
absoluta. El
PSOE cosecha
su peor resulta-
do historico.
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0- indice de precios vivienda (base 2007; tasa interanual en porcentaje) Compraventa de viviendas nuevas Usadas
57 *
o 45
18 ©
0 O
Q,
O -19
O
54 4,3 »
-7.8
(o]
-11,2 o
Total -12,8
compraventa

de viviendas ——»775.300

552.080 413.393 439.591 359.824

318.534 312.593 318.830 354.132

Fuente: INE. (*) Il trimestre 2015 diltimo dato.

elEconomista

La recuperacion llega
para quedarse... si las
elecciones lo permiten

iete afios después, con tres millones de de-
sempleados mas y aiin recuperandose de los
efectos catastroficos de la crisis mas severa
que se recuerda en décadas, Espafia estre-
na 2015 recuperando un brio casi olvidado.
El PIB, por fin, crece con vigor al albur de
la primera rebaja del IRPF aprobada por el
Gobierno del PPy de varios factores exter-
nos que se conjugan para hacer de lamacro
una asignatura mas facil: el precio del cru-
do Brent, que se situia en los primeros me-
ses del afio en 50 dodlares, y la politica de ti-
pos bajos del BCE propician un ahorro con-
siderable a administraciones, empresas y
ciudadanos y alientan el consumo.

La economia sorprende de enero a mar-
zo con un avance del 0,9 por ciento, tasas no
vistas desde el afio 2007.Y el paro, pese a
que el invierno suele ser duro, se comporta
algo mejor de lo previsto. Y si el invierno es
bueno, la primavera es mejor. El turismo ga-
na enteros con crecimientos mensuales de
dos digitos, el consumo avanza con firme-
zay la economia crece el 1,1 por ciento.

El aiio de los partidos emergentes

Esta favorable coyuntura coincide en el tiem-
po con dos procesos electorales. Los anda-
luces votan el 22 de marzo otorgando el
triunfo, con mayoria simple, a la socialista
Susana Diaz. Después, en mayo, llega la bom-
ba politica de mayor calibre. Los comicios
municipales y autondémicos del 24 de mayo
reparten los votos mas que nunca. Podemos
y Ciudadanos, los dos partidos emergentes,
adquieren un peso inesperado y arrebatan
parte del pastel a las dos formaciones histé-
ricas, PP y PSOE.

Tal es la influencia de Pablo Iglesias y Al-
bert Rivera en las urnas, que solo un gobier-
no autonémico, Castilla y Ledn, logra rete-
ner el poder con mayoria absoluta. E1 PP lo-
gra salvar, ademas, Murcia y La Rioja gra-
cias al apoyo de Ciudadanos. Pero Valencia,
Baleares, Aragon, Extremadura y Castilla-
La Mancha cambian de signo politico y pa-
san a manos del PSOE con el apoyo de Po-
demos. Después de tres décadas de biparti-
dismo, el escenario electoral se complica con
unas generales a la vuelta de la esquina.

Y vuelve la incertidumbre
Es a partir del mes de junio cuando el pano-
rama sobre la economia mundial —y, por en-
de, sobre la espafiola- empieza a ensombre-
cerse. El Gobierno griego de Alexis Tsipras
se enfrenta a la austeridad europea, convo-
caun referéndum y ordena un corralito pa-
ra evitar la fuga de capitales. Pese a que la
crisis se resuelve con el tercer rescate sobre
Atenas, las dudas en torno al euro resurgen.
Y mas: China empieza a ofrecer en verano
sintomas de fatiga y los mercados caen a plo-
mo. El FMTI advierte de que el crecimiento
del gigante podria ser inferior al 7 por cien-
toy la confianza inversora se deteriora.
Espafia, por su parte, afronta un tltimo
tramo del afio muy intenso. En septiembre
las urnas catalanas arrojan la victoria de los
independentistas de Junts pel Si, que for-
man Gobierno con la CUP e inician el “pro-
ceso de desconexidn” con el resto del pais.
El 20 de diciembre, y atin con la economia
creciendo mas del 3 por ciento en tasa inte-
ranual, las generales arrojan un escenario
ingobernable con un triunfo pirrico del PP.
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Mas se retira
y evita nuevas
elecciones
en Cataluiia
Artur Mas se re-
tird el pasado 9
de enero para fa-
cilitar la presi-
dencia de Carles
Puigdemont y la
continuidad del
proceso indepen-
dentista.

El PIB espaiiol
lidera el avance
en la eurozona
Esparia lidera el
crecimiento me-
dio de la eurozo-
naydelaUEy
asi lo hara duran-
te este ejercicio,
tal como pronos-
tica el FMI.

Rajoy declina
someterse a
la investidura
El 23 de enero,
Mariano Rajoy
hizo publica su
renuncia a inten-
tar formar Go-
bierno al no con-
tar con apoyos.

Acuerdo ‘in
extremis' para
evitar el ‘Brexit’
En febrero los li-
deres europeos
apuntalaron
‘in extremis' un
acuerdo sobre el
estatus de Reino
Unido para evitar
el ‘Brexit’.

China rebaja
sus previsiones
de crecimiento
Pekin se fija co-
mo meta de PIB
un avance de en-
treel 6,5y el 7%.
La ralentizacion
china arrastra a
emergentesy
perjudica a
Ameérica Latina.

La UE moviliza
700 millones
para la crisis
humanitaria
Bruselas ha deci-
dido movilizar
700 millones pa-
ra paliar los efec-
tos de la crisis
migratoria, que
afecta especial-
mente a Grecia.
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REPARTO DE ESCANOS

Resultados de las elecciones del 20 o

de diciembre de 2015 al Congreso
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Fuente: Ministerio del Interior

in lugar a dudas, la tonica de este inicio de
afio es la incertidumbre. No sélo en clave in-
terna, sino también a escala internacional.
En Espafia, justo cuando el PIB crece por
encima de la media europea, el sudoku de
las negociaciones de los partidos tras las
elecciones del 20-D ha suscitado todo tipo
de interrogantes sobre su impacto en la eco-
nomia. Los expertos admiten que la situa-
cion politica puede afectar al avance en el
segundo semestre del afio. A medida que se
dilataban los plazos de cara a celebrarse la
primera sesion de investidura y cuando la
sombra de una repeticion electoral se hacia
mas intensa, crecia el temor por un debili-
tamiento de la recuperacién y una eventual
atonia inversora. En paralelo, las dudas so-
bre la continuidad de las reformas y la mag-
nitud del ajuste pendiente mantienen a las
instituciones comunitarias muy pendientes
de Espafia, aunque sin querer inmiscuirse
en asuntos de politica interna. El Presupues-
to aprobado por el Gobierno de Mariano Ra-
joy es s6lo un salvoconducto temporal, al
que Bruselas ya pide cambios. En clave na-
cional, no sélo afecta ala economia la incer-
tidumbre sobre la formacién de Gobierno;
también el desafio secesionista catalany sus
avances en la hoja de ruta de la desconexion
del Estado se erigen como elementos deses-
tabilizadores.

Aiio del cambio

Es 2016, en definitiva, el afio del cambio, sea
cual sea la composicién del futuro Ejecuti-
vo. La clase politica se ha encontrado con
un escenario inédito y mucho mas exigen-
te yla corrupcion comienza a pasar factura

elEconomista

Espana lidera el avance
de la UE, pese a China,
el crudo y la politica

como nunca antes a los partidos e institu-
ciones. Asi, el Rey Felipe VI espera la for-
macion de Gobierno més controvertida de
la democraciay los dos grandes partidos in-
tegrantes de la alternancia se enfrentan al
fin del modelo bipartidista y al reto de apren-
der a forjar nuevos tipos de pactos.

A esta situacion doméstica se afiade el coc-
tel de dudas que proceden de la ralentiza-
ci6n china y el insdlito abaratamiento del
petroleo, que ya han desembocado en revi-
siones a la baja de las previsiones de creci-
miento mundial por parte de diversos ob-
servatorios e instituciones, como el Fondo
Monetario Internacional y la OCDE. La co-
yuntura china impactara especialmente en
las economias emergentes, segtin los exper-
tos. Y la evolucion del precio del crudo plan-
tea desafios no sélo de caracter econdmico,
sino también de corte geopolitico.

Cuando Grecia ha dejado de estar en pri-
mera linea del colmillo del mercado, una vez
asumida una Syriza domesticada que se va
plegando a las exigencias de Bruselas, la aten-
cién se centra en Reino Unido, con un refe-
réndum pendiente sobre su permanencia
en la UE. Se produzca o no el llamado Bre-
xit, lo cierto es que la redefinicién del esta-
tus britanico es un elemento que acompa-
flara al diagnostico econémico durante to-
do 2016. Mientras, Europa asiste a una cri-
sis de refugiados que obliga a dotar fondos
y areplantearse asuntos clave de la arqui-
tectura comunitaria, como el Acuerdo de
Schengen, o la flexibilizacion del Pacto de
Estabilidad, un punto al que también afec-
tan el mayor gasto en seguridad y el refor-
zamiento de la lucha antitrerrorista.
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Innovando en salud.
Invirtiendo en vivir.

Llevamos mas de 100 afos
fabricando galletas con
ingredientes 1009 les. Y
mdas de 25 anos reinvirtiendo
en imnovacion, lo gue nos ha
convertido en el primer
fabricante independiente de
galletas de Europa, con la
planta industrial mas grande y
automahzada del continente, y
lideres en investigacion y
desarrollo de nuevos prosdtilos,
espectalmente en salud.
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Economia
regula los
procedimientos
parala
defensadela
competencia
Aprueba el Re-
glamento que
modificaba la Ley
de Defensa de la
Competencia,
por la que se im-
pulsa una refor-
ma sustancial del
sistema espafiol
de defensa de la
competencia y se
crea la Comision
Nacional de la
Competencia.

UGT quiere
participar
enlos
concursos de
microempresas
Para que se reco-
nozca a las cen-
trales sindicales
capacidad de re-
presentacion de
los trabajadores
ante los jueces.

Mas controles
para las deudas
municipales
Los ayuntamien-
tos, diputaciones
y cabildos conta-
ran, a partir del 1
de enero de
2008, con nue-
vos controles del
Estado y de su
propia comuni-
dad auténoma
para evitar en-
deudarse.

Lareforma
contable
costara 11.000
millones
El Ministerio de
Economia se
apresuraba a fi-
nales del afio
2007 a aprobar
ayudas para las
empresas con el
fin de reducir los
costes de transi-
cion de la refor-
ma contable de
las empresas. Un
coste que, seglin
aquellas previsio-
nes del Ejecutivo
de Zapatero as-
cendia a mas de
11.300.000 de
euros.
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Zapatero aprueba
una esperada reforma
de la ley hipotecaria

a modernizacion del mercado de las hipo-
tecas que afrontd la Ley 41/2007 por la que
se modifica la Ley 2/1981, de 25 de marzo, de
regulacion del mercado hipotecario y otras
normas del sistema hipotecario y financiero,
de regulacién de las hipotecas inversas y el
seguro de dependencia y por la que se esta-
blece determinada norma tributaria, que en-
tré en vigor 9 de diciembre de 2007, actua-
liz6 los mecanismos de refinanciacién de
las entidades de crédito a través de la emi-
sion de cédulas y bonos hipotecarios, que
son titulos que permiten a sus emisores cap-
tar fondos a medio y largo plazo con el uni-
co objetivo de lograr liquidez mediante la
garantia de las hipotecas.

Las mejoras técnicas introducidas en el
proyecto buscaban hacer posible una ma-
yor sofisticacion desde el punto de vista fi-
nanciero de las emisiones de cédulas y bo-
nos hipotecarios y la eliminacion de los obs-
taculos administrativos que pesan actual-
mente sobre los bonos hipotecarios. Asi, se
incluyeron una serie de mejoras, entre las
que destacaban la posibilidad de incluir ac-
tivos liquidos de sustitucion en la cartera de
la emisién, que busca cubrir el riesgo de li-
quidez ante un eventual con-
curso, y el refuerzo de la posi-

potecarios que configuran la garantia de las
cédulas y se identificaron, entre ellos, aque-
llos que cumplian con los requisitos legales
para computar el limite establecido a la emi-
sion de cédulas.

Este limite de emision se revis6 para ase-
gurar que se mantiene la alta calidad credi-
ticia de las cédulas hipotecarias, quedando
en el 80 por ciento de los créditos y présta-
mos. También, se eliminaron algunas trabas
administrativas que han obstaculizado el de-
sarrollo de los bonos hipotecarios para lo-
grar un trato administrativo neutral de los
bonos frente al de las cédulas hipotecarias.

A pesar de que la financiacion de la vivien-
da representaba entonces cerca de dos ter-
cios del valor de la riqueza total de los ho-
gares espafioles, condicionaba las decisio-
nes de consumo e inversion, suponia un gran
peso en el balance de las entidades de cré-
dito y representaba mas de la mitad del to-
tal del crédito al sector privado residente,
en la anterior década no se actualizé su nor-
mativa, por lo que la reforma era inaplaza-
ble. A nadie se le escap6 que el periodo de
estabilidad normativa coincidié con una fa-
se de expansion del crédito hipotecario.

bilidad de cubrir el riesgo de ti-
po de interés, a través de con-
tratos de derivados financieros
asociados a una emision produ-
cida por el capital generado por
estos instrumentos en favor de
la entidad, en el conjunto de los
activos segregados sobre los que
el tenedor del titulo hipoteca-
rio es considerado acreedor con
privilegio especial.

En la cartera de créditos y
préstamos hipotecarios que sir-
ve de garantia a las cédulas hi-
potecarias no se incluyeron
aquellos préstamos o créditos
afectados a una emision de bo-
nos hipotecarios o que sean ob-
jeto de participaciones hipote-
carias. Para facilitar la segrega-
cion de los créditos y préstamos
dela cartera de garantia del res-
to de los que componen el acti-
vo de las entidades emisoras se
previ6 un registro contable es-
pecial, en el que se recogian to-

dos los préstamos y créditos hi-  El entonces presidente, José Luis Rodriguez Zapatero. rocio monTOYA
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El Estado
controla
las ayudas
autondémicas
La Ley de Defen-
sa de la Compe-
tencia habilita a
la Comision Na-
cional de la Com-
petencia a con-
trolar los crite-
rios de concesion
de ayudas de las
comunidades.

Europa
estrecha
la vigilancia
del mercado
financiero
Se aprueba la
modificacion de
ocho Directivas
de caracter fi-
nanciero para re-
forzar las activi-
dades de control
de la Comision
Europea.

Nace ‘Ecoiuris’,
primer
suplemento
juridico de
‘elEconomista’
El 5 de mayo
2008 se publico
la primera revista
especializada en
el mundo del De-
recho del perié-
dico.

Findel
monopolio de
Correosenla
Administracion
La Audiencia Na-
cional pone fin a
la relacién en ex-
clusiva del sector
publico con Co-
rreos en una sen-
tencia del 17 de
abril de 2008.

Los cambios
enlas
estructuras de
las empresas,
mas sencillos
La nueva Ley so-
bre Modificacio-
nes Estructurales
de las Socieda-
des Mercantiles
simplifica las
operaciones de
fusion, escision,
cesion global de
activo o pasivo o
traslado de do-
micilio social.
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Una Oficina Judicial
para liberar al juez de
la gestion del juzgado

os grupos parlamentarios del Congreso al-
canzaron en 2009 un acuerdo de principios
que presentd un paquete conjunto de en-
miendas al proyecto que desarrolld la im-
plantacién de la Oficina Judicial enviado al
Congreso por el entonces ministro de Jus-
ticia, Francisco Caamafio.

Al frente de la Nueva Oficina Judicial es-
tarian los secretarios judiciales, y segun el
texto del propio proyecto, se trataba de lo-
grar que el juez cuente con unidades de apo-
yo que le permitan dedicarse a juzgar y ha-
cer ejecutar lo juzgado. Este acuerdo se hal-
canzo porque todos los grupos considera-
ban que la situacion era mala y se hacia
necesario solucionar el deterioro progresi-
vo que la Justicia sufria por la excesiva du-
racion en resolver los expedientes, los erro-
res que permiten que algunos delitos pres-
criban con el consiguiente escandalo publi-
co y los costes econdmicos y sociales que
supone su mal funcionamiento.

La nueva oficina busca acabar con el colapso judicial. reuTers

Justicia contaba entonces con tres prece-
dentes que sirvieron de modelo en el pro-
ceso a seguir: la Agencia Tributaria, la Te-
soreria de la Seguridad Social y el Padrén de
Habitantes. En los tres casos, se preciso, no
solo una adaptacion administrativa, sino una
fuerte y continuada inversion en tecnologia.

En el caso de la Agencia Tributaria, la ges-
tién de Luis Pedroche, supuso la obtencion
de multitud de premios otorgados por el res-
to de las Haciendas del mundo. Caamafio,
explico en el Congreso de los Diputados que
el Gobierno invertiria 600 millones de eu-
ros en los proximos tres afios para mejorar
la Justicia, ya que consideraba que “es im-
prescindible que los tribunales esparioles de
Justicia puedan funcionar en red, al igual
que haya un Registro Civil tinico en nuestro
pais, ya que ahora hay 8.000 que funcionan
todos como islas independientes”.

Las deficiencias en las aplicaciones infor-
maticas de los tribunales hacian que los dis-
tintos 6rganos apenas compartan informa-
ci6n y que cada comunidad auténoma ten-
ga su propio sistema, incompatible con el de
las demas, lo que generaba falta de eficacia
y de seguridad juridica para los ciudadanos.
El propio presidente del Consejo General
del Poder Judicial (CGPJ) en 2009, Carlos
Divar, reconoci6 que la Administracion de
Justicia no sufria una “crisis de legitimidad”
sino “de eficacia”.

Lasituacion en ese afio era muy precaria.
Desde 2002, se habia venido trabajando con
el Punto Neutro Judicial, desde el que es po-
sible acceder a los archivos de la Agencia
Tributaria, Tesoreria General de la Seguri-
dad Social y con los Registros de la Propie-
dad. Estas consultas se realizaron como par-
te de la investigacion o persecucion de de-
litos de oficio; para hacer efectiva la respon-
sabilidad civil o para proceder al cobro de
multas impuestas en resolucion judicial fir-
me derivada de un proceso penal.

Sin embargo, las auditorias realizadas por
la Agencia Tributaria en esos afios, sobre to-
do en 2007y 2008 en los accesos a su infor-
macion desde los 6rganos judiciales, obliga-
ron al CGPJ y a Justicia a establecer un pro-
tocolo de accesos y a recordar a los funcio-
narios las sanciones para quienes realizan
autoconsultas o cotillear los datos sobre el
cényuge, familiares o personas relacionadas
con él o con ellos. Asi, en 2008 se detecta-
ron 624 consultas irregulares, de las que 445
se destinaron a consultar los datos propios.

anos
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> Laleyde
Cajas busca
capitales

La Ley de Cajas
supone en 2010
una auténtica re-
volucién para el
sector al igualar
a estas entidades
con las banca-
rias.

> La Comisi6n
Europea quiere
armonizar

las pensiones
estatales
Bruselas se plan-
tea obligar a los-
Gobiernos a in-
troducir refor-
masy a
reglamentar
unos minimos
para combatir el
envejecimiento.

= > Unaley para
ordenar el
juego ‘online’

El Gobierno se
compremete en
2010 a poner fin
al caos que exis-
te en el sector del
juego virtual por
entonces.

= > Reformade

la Jurisdiccion
Social

Esta reforma uni-
fica en 2011 las
actuaciones re-
partidas desde
siempre entre los
ordenes Laboral,
Contencios, Civil
y Penal.

= > Nueva Ley

de Crédito al
Consumo

Ley de Contratos
de Crédito al
Consumo, apro-
bada en 2011 se
aplica a aquellos
contratos en que
el prestamista
concede o se
compromete a
conceder un pa-
go aplazado o
préstamo.

> Laherencia
del PSOE

Por ejemplo, la
reforma del Mer-
cado de Valores,
de de las Institu-
ciones de Inver-
sién colectiva.

Consejo de
Ministros con el
entonces
presidente del
Gobierno, José
Luis Rodriguez
Zapatero. £. SENRA

MARTES, 15 DE MARZO DE 2016

148

Un Cédigo Penal
contra la corrupcidn
y la Ley Concursal

123 de junio de 2010 se publicé en el Bole-
tin Oficial del Estado (BOE) la Ley Organi-
ca15/2010, de 22 de Junio de 2010, que aprue-
bé la reforma del Cédigo Penal. Un ambi-
cioso proyecto que actualiz6 un Codigo Pe-
nal de 1995 para adaptarlo a las obligaciones
internacionales que Espafia tiene contrai-
das en el ambito de la armonizacion juridi-
ca europea, asi como a las realidades socia-
les del momento.

De este modo, una de las principales no-
vedades de la reforma, radicé en la intro-
duccion de nuevas figuras delictivas, como
la que se centra en perseguir de forma mas
intensa la corrupcion regulando por prime-
ra vez como delito el soborno entre parti-
culares, o las dirigidas a proteger la estabi-
lidad del mercado tipificando la estafa en-
tre inversores o la manipulacion de cotiza-
ciones.

Asimismo, el texto ofrecia una mayor pro-
teccion en el ambito de la propiedad priva-
da y laboral, regulando el acoso inmobilia-
rioy en el puesto de trabajo, y tipifica nue-
vos delitos para dar una respuesta penal a
recientes formas de criminalidad, como las
derivadas del uso de las nuevas tecnologias
propias de lallegada de la Sociedad de la In-
formacion.

Para empezar, la reforma incluia nume-
rosos instrumentos con los que perseguir
mas eficazmente la criminalidad de corte
socioecondmico, asi como las diferentes for-
mas de corrupcion. De esta manera, tipifi-
c6 nuevos delitos que se introdujeron por
primera vez en el derecho pugnitivo espa-

fiol ubicados en la proteccién de la compe-
tencia leal y el funcionamiento transparen-
te del mercado financiero, y en la proteccién
de los consumidores e inversores en los mer-
cados.

Reforma sobre la insolvencia

Por otra parte, el Consejo de Ministros apro-
bé el 17 de diciembre del 2011 el proyecto de
Ley Concursal que centro sus objetivos en
convertir el concurso en un instrumento al
servicio de la viabilidad de las empresas, po-
niendo fin a un sistema que, a pesar de sus
buenas intenciones, se habia convertido en
férmula para liquidarlas ordenadamente.

Si bien todos los especialistas coincidian
entonces en que la antigua era una buena
norma, la realidad que impuso la crisis pul-
veriz0 las previsiones mas pesimistas sobre
el volumen de empresas que podrian decla-
rarse insolventes. La reforma pudo consi-
derarse global, pues introdujo una serie de
modificaciones importantes que pretendian
corregir errores de enfoque detectados en
la practica y, ademas, colmar las lagunas de
laley, que tuvo que ir cubriendo la numero-
sa jurisprudencia de los juzgados mercan-
tiles y de las audiencias provinciales.

En suma, supuso una actualizacion inte-
gral del Derecho Concursal espafiol, a la vis-
tade la corta pero intensa experiencia y apli-
cacion de la Ley del 2003, de la jurispruden-
cia que ha emanado de ella. La medida mas
polémica fue la que elimin la obligacion de
que los acuerdos de refinanciacién de la deu-
da se obtuviesen por rigurosa unanimidad.

Las reformas introdujeron nuevas figuras delictivas y eliminaron
la obligacién de unanimidad en acuerdos de refinanciacion

10
11



ell<conomista

149

Dicen los cientificos que s6lo

1 de cada 4 personas tiene un gen

que le impulsa a viajar.

Se equivocan. Todos tenemos .

un gen que nos invita a CONOTE et e
sitios nuevos, a aprender, -
a crecer como personas.

Nosotros lo hemos llamado el gen B
-y es el que nos mueve a evolucionar

de Barcelé Viajes a B the travel brand.

Ven a descubrir tu gen B.

O

#EscuchatuGenB

bthetravelbrand.com | 902 200 400

Contictanosen B A =Y I G

Barcelo

g )
. D the travel brandl




el nomista

Medidas
contra el fraude
fiscal
El anteproyecto
de Ley contra el
fraude fiscal
aprobado en 2012
constituyd una
propuesta para
atajar un proble-
ma de seguridad
juridica del siste-
ma tributario.

Marco juridico
para entidades
de dinero
electrénico
Salid alaluzen
2012 lanorma
para que Espaia
adoptara ensu
totalidad la Di-
rectiva europea
sobre el acceso a
la actividad de
las entidades de
dinero electroni-
CO Y Su ejercicio.

Reglamen-
to para el pago
de la compen-
sacion por
copia privada
El Gobierno dis-
puso en 2012 del
Proyecto de Re-
glamento que re-
gula el pago de la
compensacion
equitativa por
copia privada.

Juecesy
fiscales se
plantan ante
Gallardon
El 20 de febrero
de 2013 casi la
totalidad de los
sectores relacio-
nados con la Jus-
ticia salieron a la
calle para mos-
trar su oposicion
a las reformas.

Cambios en
laley de cajasy
fundaciones
El Consejo de Mi-
nistros dio luz
verde en 2013 a
la tramitacion del
anteproyecto de
la ley de cajas de
ahorros y funda-
ciones bancarias,
una norma que
paso entonces a
manosdel Conse-
jo de Estado.
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La legislatura se
estrena con la polémica
reforma laboral

a reforma laboral es el gran acontecimien-
to legislativo y social del afio 2012. Las me-
didas adoptadas por el Gobierno ante la fal-
ta de acuerdo de los interlocutores sociales
supusieron la culminacién de un movimien-
to de cambio necesario emprendido por el
anterior Ejecutivo y que remato el posterior
de Mariano Rajoy nada mas acceder al po-
der.

Entre los pros puede destacarse la apues-
ta por la competitividad que supuso para las
empresas un sistema de regulacién de los
salarios, de los despidos y de la negociacion
colectiva que permite tomar decisiones ra-
pidas que permiten ajustar la empresa a las
necesidades generadas por la demanda de
los mercados. Ademas, sent6 las
bases para animar a los empre-

dos trimestres consecutivos basta para que
concurran causas economicas, lo que servi-
ra de argumento a muchas empresas.

Tasas judiciales
El Gobierno aprobd el 30 de marzo de 2012,
una ley de tasas en materia de Justicia que
supuso un importante aumento del precio
que tuvieron que pagar quienes quieran ac-
ceder a una segunda opinion de los tribuna-
les. El Ejecutivo a través de este nuevo sis-
tema quiso pasar de los 172 millones de eu-
ros recaudados en el afio 2010 hasta cerca
de 300.

La gran novedad es que, hasta entonces,
las personas fisicas estaban exentas del pa-

sarios a la generacion de em-
pleo.

Ningun pais de la Unién Eu-
ropea mantenia una estructura
tan férrea en cuestion de des-
pido como el sistema que im-
peraba es Espafia hasta la refor-
ma aprobada por el Gobierno
de Rajoy. También fue un paso
adelante la posibilidad de des-
cuelgue de los convenios para
que las empresas que lo consi-
deren conveniente puedan pac-
tar con los trabajadores la ne-
gociacion de convenios ajusta-
dos a sus propias necesidades.

Pero, tal vez, en este aspecto
destaca ain con mayor fulgor,
la limitacién de la ultractividad
de convenios, que impide su re-
novacion automatica, mante-
niendo vigentes negociados en
épocas de bonanza, imposibles
de mantener en unas circuns-

tancias como las actuales, que  La ministra de Empleo, Fatima Bafiez, en 2012. et

han llevado a batir todas las pre-
visiones sobre empresas acogi-
das a procedimientos concursales.

En cuanto a la negociacion colectiva, se
estableci6 un procedimiento especifico pa-
ra inaplicar las condiciones de trabajo pre-
vistas en el convenio colectivo aplicable. Si
el Estatuto de los Trabajadores hablaba an-
tes de “pérdidas” para poder inaplicarlo,
ahora se recogen expresamente “causas eco-
noémicas, técnicas, organizativas o de pro-
duccién”. Ademas, se especifico que el he-
cho de que se produzcan pérdidas durante

go de tasas judiciales en cualquier supues-
to. Con la Ley, las empresas se sumaron a los
ciudadanos de a pie, que también tuvieron
abonar un peaje, hasta que el actual minis-
tro Catala las derogé para las personas fisi-
cas.

En 2013, comenzaron a ver la luz nume-
rosos proyectos legislativos, como la Ley de
Seguridad Ciudadana o la de reproduccion
asistida que no pudieron aprobarse en ese
mismo afio.

anos
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El mercado
filtrala
propuesta de
Codigo
Mercantil
El Consejo de Mi-
nistros aprueba
en 2014 la refor-
ma del Cédigo
Mercantil con el
fin de crear ri-
queza y empleo.

La polémica
Ley de Colegios
Profesionales
La norma, que fi-
nalmente no se
aprobd, despier-
ta criticas de casi
todos los colecti-
vos, preocupados
por la supresion
de la colegiacion
obligatoria para
la mayoria de las
profesiones.

Tres
reglamentos
para impulsar
el empleo
Un texto sobre
servicios, otro de
programas y uno
mas sobre for-
macion se inclu-
yen en la Estra-
tegia de Activa-
cion de las
Politicas de Em-
pleo.

El
Constitucional
avalala
reforma laboral
El Alto Tribunal
se amparaen la
crisis econdmica
para justificar el
‘despido flexible'
que perfilo el
Partido Populary
que ahora cum-
ple tres afios.

El Gobierno
aprueba
la segunda
oportunidad
para personas
fisicas
Basado en mode-
los de los paises
del entorno, se
incluye un proce-
dimiento para
consumidores,
familias y auto-
Nnomos que exo-
nera de las deu-
das.
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Catala releva a Ruiz-
Gallardon, deroga sus
tasas y abre el dialogo

n 2014, el silencio que imponia la norma a
las asociaciones de magistrados ala hora de
comentar la actualidad de la Administra-
cién de Justicia cuando se trataba de asun-
tos que debian ir a los tribunales era un no-
torio paso atras en la actuacion de estas en-
tidades representativas, como lo era que los
jueces no pudieran expresar su malestar pu-
blicamente cuando se encontraban presio-
nados por la propia maquinaria judicial.
Sorprende, entonces, una Ley que dedi-
ca paginas y paginas a justificar que no se
considera menguada la independencia ju-
dicial. Lleg6 el turno de debate parlamen-
tario de una de las normas mas polémicas
de la legislatura, como es la Ley Orgénica
del Poder Judicial (LOPJ), que soliviantaba
alas asociaciones de jueces que veian como
su representatividad se diluia en importan-
ciay denunciaban la pérdida de indepen-
dencia de los magistrados. El Pleno del Con-
greso de los Diputados aprobd la reforma el

Rafael Catala recibe la cartera de Justicia, de manos del anterior mi-
nistro Alberto Ruiz-Gallardon. ere

8 de julio de 2015. El nuevo texto incorpo-
ra medidas para reducir los tiempos de res-
puesta de los 6rganos judiciales, lograr una
mayor especializacion y mejorar el servicio
alos ciudadanos.

Cambio en la cartera

El 29 de septiembre de 2014, Rafael Catala,
hasta entonces secretario de Estado de In-
fraestructuras, juro el cargo ante el Rey Fe-
lipe VI, sustituyendo al ministro Alberto
Ruiz Gallardén.

El nuevo ministro abre, en 2015, una ron-
da de dialogo con todos los operadores ju-
ridicos que culmina con la derogacion de las
tasas judiciales para las personas fisicas que
habia aprobado Gallardén. E127 de febrero
de ese mismo afio, el Ministerio de Justicia
informaba de que el Consejo de Ministros
habia aprobado un Real Decreto-Ley que
elimind las polémicas tasas judiciales intro-
ducidas bajo el mandato del anterior minis-
tro de Justicia, para todas las personas fisi-
cas en todos los 6rdenes jurisdiccionales e
instancias.

La supresion, que se hizo a propuesta del
ministro de Justicia, Rafael Catal4, se inclu-
y6 en el Decreto de Medidas urgentes para
la reduccién de la carga financiera y de or-
den social. El ministerio asegur6 que se con-
tinuaba asi “trabajando para que la Justicia
esté al alcance de todos, garantizando la tu-
tela judicial efectiva”.

En el afio 2015 aparece en el panorama le-
gislativo la polémica Ley de Seguridad Ciu-
dadana, que el Congreso de los Diputados
aprobaba, con el tinico apoyo del Partido Po-
pular, después de que el anteproyecto salie-
ra adelante en Consejo de Ministros el 29
de noviembre. Las disposiciones contem-
pladas en la Ley que levantaron ampollas
SON NUMerosas.

La norma califica como infraccion muy
grave —cuya multa puede alcanzar hasta los
600.000 euros- convocar una manifesta-
cién no autorizada. Y es més, conductas co-
mo llevar pancartas ofensivas contra Espa-
fia 0 contra una comunidad auténoma a un
partido de futbol sera constitutivo de una
infraccién por “ofensas a Espafia” y supon-
dran una sancion grave, sancionables con
hasta 30.000 euros. Los escraches ante las
casas de los politicos, la oposicién “violen-
ta” a un desahucio o las manifestaciones an-
te el Congreso o ante las Camaras autono-
micas estan también entre las conductas.
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Las empresas
dedican 158
horas a cumplir
con Hacienda
El uso de las nue-
vas teconologias
sitlia a Espafia en
el puesto 12 de la
UE frente a una
media horaria
anual sobre las
185,5.

La
constitucion
de sociedades
logra cifras
previasala
crisis
Las nuevas es-
tructuras socie-
tarias para los
emprendedores
han tenido una
escasa acogida a
lo largo del afio
pasado.

Las
Autonomias
acercan su
IRPF a la tarifa
estatal
Los expertos
alertan de desi-
gualdad tributa-
ria y exigen una
comisién con
"“sensibilidad te-
rritorial” para
crear otro marco.

Ser abogado
y economista
no supone ser
experto
inversor
Ni la captacion
progesional nila
actividad finan-
ciera ordinaria
bastan para pre-
sumir una capa-
cidad inversora,
segun el Supre-
mo.

Los mercados
exigen una
reforma de
las leyes sobre
insolvencia
dela UE
Los expertos ase-
guran que una
cohesion en las
normas concur-
sales de los pai-
ses impulsaria el
crecimiento, co-
mo refleja un in-
forme de la Af-
me.

Momento del
debate de in-
vestidura en
el Congreso.
EFE
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El mapa politico
impide vislumbrar
un horizonte legislativo

as elecciones del 20 de diciembre de 2015
dibujaron un nuevo mapa politico. Todas las
opciones quedan abiertas ante un nuevo Par-
lamento que tendra que decidir sobre el nue-
vo Gobierno.

Sentencia histérica del Supremo

El Pleno de la Sala IT del Tribunal Supremo
ha apreciado por primera vez la responsa-
bilidad penal de las personas juridicas y con-
firma las condenas impuestas por la Audien-
cia Nacional a tres empresas por su partici-
pacion en delitos contra la salud ptblica, en
concreto en el trafico de mas de 6.000 kilos
de cocaina escondida en maquinaria obje-
to de importacién y exportacion entre Es-
pafia y Venezuela.

La sentencia modifica la pena de una em-
presa, excluyendo la disolucion de la mis-
ma, debido a que cuenta con una plantilla
de mas de cien personas, “que no tienen que
sufrir los graves perjuicios de dicha medi-
da”, pero confirma que la sociedad debe pa-
gar una multa de 775 millones de euros.

El Tribunal Supremo centra sus criticas
a la normativa que rige la responsabilidad
juridica de las personas juridicas, aunque lo
descarta en este caso, en que en situaciones
futuras donde puedan producirse conflic-
tos de intereses procesales entre las perso-
nas fisicas acusadas del delito y las perso-

nas juridicas que sean representadas por
esas mismas personas fisicas, lo que podria
originar una conculcacion efectiva del de-
recho de defensa de la empresa.

En ese sentido, La Sala IT, en esta senten-
cia, de la que es ponente el magistrado Ma-
za Martin, pide a los jueces y tribunales que
intenten evitar riesgos de ese tipo para pro-
teger el derecho de defensa de la persona
juridica. Asimismo, sugiere al legislador que
“remedie normativamente” este tipo de si-
tuaciones. La sentencia explica los requisi-
tos para apreciar la responsabilidad de las
empresas de acuerdo al articulo 31 bis del
Cddigo Penal.

En primer término, como presupuesto ini-
cial, debe constatarse la comisiéon de delito
por una persona fisica que sea integrante de
la persona juridica (en este caso eran admi-
nistradores de hecho o de derecho). Y en se-
gundo término, que las empresas hayan in-
cumplido su obligacion de establecer medi-
das de vigilancia y control para evitar la co-
mision de delitos. La resolucion diferencia
entre la empresa con actividad real y las que
califica como sociedades “pantalla”, caren-
tes de cualquier actividad licita y creadas
exclusivamente para la comision de hechos
delictivos. Estas, segtin la sentencia, han de
ser consideradas al margen del régimen de
responsabilidad penal del articulo 31 bis CP.
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La caida de las cajas,

el ‘crack’ inmobiliario
y la ola de despidos

urante los diez tltimos afios el panorama
empresarial espafiol ha experimentado una
intensa regeneracion. Las grandes compa-
fifas vivian su época dorada hasta que la quie-
bra de Lehman Brothers abri6 la puertaala
gran crisis econdmica y entonces se vieron
obligadas a cruzar el charco para mantener
sus negocios a flote. No todas lograron so-
brevivir. De hecho, en este tiempo se han pre-
senciado los mayores concursos de acreedo-
res de la historia de este pais, encabezados

por Martinsa y Reyal Urbis. Entre tanto, las
fusiones, los cierres y los ERE se sucedian y
por primera vez las cajas sufrieron una fuga
de ahorros. El modelo insostenible de laban-
casali6 alaluzy tuvo que ser rescatada. Pa-
ra salvarla se cre6 también la Sareb, que en-
gull6 la mayor parte de su ladrillo. Tras esta
hecatombe y una sucesién de reformas, que
llegaron desde Bruselas, las empresas que
lograron sobrevivir vieron en 2014 los pri-
meros signos de recuperacion.
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El sector
energéticoen
plena ebullicion
corporativa
La guerra de
ofertas sobre En-
desa, con la en-
trada de Acciona
en el capital, la
llegada de ACS a
Iberdrola para fu-
sionarla con Fe-
nosa o el desem-
barco de Sacyr
en Repsol mar-
can el afio 2006.

La gran estafa
piramidal de
Afinsay Forum
Filatélico
El 9 de mayo de
2006, Afinsa y
Férum son inter-
venidas judicial-
mente por una
estafa piramidal
con 400.000
afectados.

Vocento
prepara su
salida abolsa
Las familias due-
fas de la compa-
fiia comienzan a
preparar en ma-
yo la colocacién
de una parte del
capital.

Ferrovial
quiere los
aeropuertos
britanicos
Un consorcio, en
el que la espafrio-
la tiene el 64 por
ciento presenta
una opa por BAA
en abril de 2006,
encontrandose
con el rechazo
inicial, pero mejo-
rando después su
oferta.

Air Madrid
pierdela
licencia
de vuelo
El 15 de diciem-
bre de 2006, la
direccién de Air
Madrid presenta
la suspensién de
sus actividades
como aerolinea,
tras ser advertida
por Fomento con
la suspension de
la licencia para
operar.

Manuel Pizarro se
Opuso como pre-
sidente de Ende-

sa alas opas de
Gas Natural y
E.ON en 2006.
SANTI MORA

MARTES, 15 DE MARZO DE 2016

156

La lucha por Endesa
el estallido de |la estafa
de Afinsay Forum

1 afio 2006 estuvo marcado en el mundo eco-
némico por tres hechos fundamentales: la
batalla abierta por el control de Endesa, el
estallido del fraude piramidal de los sellos
con Forum Filatélico y Afinsay la fuerte es-
calada de las bolsas, con el Ibex por encima
de los 14.000 puntos, que cred nuevos ricos.
Pero fue, sin duda, Endesa la que marcé sin
duda en 2006 el rumbo de las infromacio-
nes. Después de que el 5 de septiembre de
2005 Gas Natural hubiera lanzado una ofer-
ta publica de adquisicion de acciones sobre
la compafifa a 21,30 euros por accion, apa-
recia meses después un segundo competi-
dor. La eléctrica alemana E.ON se incorpo-
raba a la pugna en febrero de 2016 y reali-
zaba una contraopa, mejorando la anterior
oferta en un 30 por ciento y ofreciendo 27,5
euros por accion.

La Comision Europea abrié un proceso
de infraccién contra Espafia por un aumen-
to de competencias que se interpretaba co-
mo un intento de obstaculizar la oferta de
la energética alemana mientras el Tribunal
Supremo paralizaba la autorizacién del Con-
sejo de Ministros sobre la opa de Gas Natu-
ral para evitar dafios “sustanciales e irrever-
sibles” en un auto fechado en abril. E1 25 de
noviembre de 2006, aparecia, sin embargo,
el caballero blanco espafiol. Acciona anun-
¢i6 la compra de un 10 por ciento del capi-
tal de Endesa, con el deseo de ampliarlo has-
ta un 25 por ciento y propiciar asi un final
feliz. La operacién estaba financiada por el
Santander y supuso un desembolso de 3.112
millones de euros. Habria que esperar, sin
embargo, hasta 2007 para la entrada de la
italiana Enel, que acabo por hacerse con el

control de la compaiiia. De forma paralela
a esta batalla, Florentino Pérez entraba por
sorpresa en Iberdrola en el mes de septiem-
bre con la compra de un 10 por ciento del
capital y la aspiracién de fusionarla con Unién
Fenosa. La intencidn de Pérez era que ACS
se quedara con el 40 por ciento de la eléc-
trica resultante, que valdria en bolsa 43.300
millones de euros, pero la operacién no le
salié como €l esperaba y tuvo que dar al fi-
nal marcha atras. Poco después Iberdrolay
Scottish Power negociaban fusionarse y Sacyr
entraba en Respol para quedarse con un 20
por ciento e intentar mandar, algo que tam-
poco ocurrio.

El aflo 2006 estuvo marcado, sin duda,
también por el gran escandalo de los sellos
después de que 400.000 ahorradores se vie-
ran atrapados en la estafa piramidal que ha-
bian organizado los responsables de Afinsa
y Forum Filatélico. El imperio se vino aba-
jo como si fuera un débil castillo de sellos
cuando un grupo de inspectores bajo el man-
do de la Fiscalia Anticorrupcién entraba el
9 de mayo en la sede de las dos compaiiias.
Posteriormente, se supo que el Gobierno ha-
bia ignorado los avisos de la Administracion
Tributaria y empez6 el calvario legal de los
afectados para recuperar su dinero.

Mientras, la bolsa marcaba maximos, y
aparecian nuevos ricos entorno a Astroc, con
Enrique Bafiuelos al frente; Inmocaral, con
Luis Portillo o Avanzit, con Javier Tallada,
entre otros. Pero 2006 fue también el afio
en el que se supo que el Gobierno de Bono
habia ignorado un informe para favorecer a
El Pocero de Sesefiay en el que Vocento pre-
parala salida a bolsa o quebraba Air Madrid.
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E.ON no puede
maniobrar para
hacerse con
Endesa
Maniatada por
una opa en mar-
cha, la empresa
alemana ve c6-
mo Accionay
Enel se hacen
con las acciones
de Endesa direc-
tamente en el
mercado.

Iberdrola
adquiere
Energy East
La empresa pre-
sidida por Igan-
cio Sanchez Ga-
lan pisa fuerte al
otro lado del
Atlantico con la
inversion de
6.400 millones y
saca al parqué su
filial de energias
limpias.

Isidro Fainé
asciendeala
Presidencia
de ‘laCaixa’

La entidad finan-
ciera catalana
también lanza al
mercado su ‘hol-
ding' industrial,
Criteria Caixa-
Corp, con un var-
lor de 3.500 mi-
llones.

Astroc se
hunde
Aun no habia cai-
do Lehman
Brithers, pero la
crisis global en-
negrecia el hori-
zonte. Astroc fue
la primera gran
inmobiliaria en
hundirse y el
Banco de Esparia
avisa de la enor-
me exposicion de
las cajas de aho-
rros.

Diaz Ferranse
convierte en
presidente
dela CEOE
José Maria Cue-
vas le cede el tes-
tigo después de
cinco mandatos
consecutivos al
frente de la pa-
tronal de los em-
presarios.
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Enel desembarca en
Espanay la crisis da
SUS primeros pasos

as Ofertas Publicas de Adquisicion sobre
Endesa, arrancadas en 2005 por Gas Natu-
ral, fueron el acontecimiento empresarial
del afio por el espectacular giro que se pro-
dujo con la irrupcién de Enel en el proceso.
La alemana E.ON habia aparecido el afio an-
terior, lanzando su propia opa y convirtién-
dose en el caballero blanco escogido por la
empresa presidida entonces por Manuel Pi-
zarro para evitar la integracion en la presi-
dida por Salvador Gabarrd, pero pocos es-
peraban que la situacion fuera a dar el giro
que dio.

La empresa publica italiana entr6 en la lu-
cha por Endesa junto con Acciona, que ha-
bia tomado posiciones en la opada a finales
del afio anterior, mientras las
autoridades de competencia es-

paiiia los activos de generacién renovable,
algo que ya se produciria al afio siguiente.
El mundo energético tuvo otras sonadas
noticias, como la adquisicion de Energy East
por parte de Iberdrola por 6.400 millones
de euros, deuda inclusive; la salida a bolsa
de Iberdrola Renovables, retirada del par-
qué afios después; el boom bursatil de Sola-
ria, al abrigo de las ayudas a la energia foto-
voltaica aprobadas ese afio, o el apagén de
Barcelona que enfrent6 a REE y a Endesa a
la hora de buscar responsabilidades.
Fuera del mundo de la energia, laCaixa
fue noticia, tanto por el acceso de Isidro Fai-
né a la presidencia de la entidad, que toda-
via ocupa, como por la salida a bolsa de Cri-

pafiolas y europeas andaban en-
redadas en establecer las obli-
gaciones que debia cumplir
E.ON para culminar su oferta
de adquisicién.

Concretamente, el 27 de fe-
brero, Enel anuncié que se ha-
bia hecho con el 10 por ciento
de Endesay que su intencion
era aumentar esta participacion.
Dibse la situacion de que EON,
con su opa en marcha, no po-
dia acudir al mercado para com-
prar acciones de Endesa, mien-
tras que Acciona y Enel no te-
nian ese impedimento, y fueron
aumentando progresivamente
su participacion ante la mirada
atonita de la germana.

Con el cambio de escenario,
se lleg aun acuerdo con EON
para que ésta se retirara de la
puja a cambio de llevarse los ac-
tivos de Endesa en Europay de

Viesgo en Espafia. En abril, Enel  Enel controla Endesa en la actualidad. e

y Acciona lanzaron su opa, a 41

€euros por accion, practicamen-

te el doble de la oferta original de Gas Na-
tural, que consistia en entregar 21,3 euros
por accion, de los que 13,85 euros se paga-
rian en acciones de la propia Gas Natural y
el resto en metélico.

El 5 de octubre Acciona y Enel se hicie-
ron con el 92 por ciento del capital de En-
desa, que pasé a estar presidida por José
Manuel Entrecanales. No obstante, el acuer-
do entre los nuevos propietarios incluia la
retirada del primero, llevandose a su com-

teria, su filial industrial, en octubre.

La crisis, en cualquier caso, ya estaba pre-
sente: Astroc protagoniz6 el primer gran
desplome del sector inmobiliario y el Ban-
co de Espatia avisaba de que las cajas de aho-
rros iban a tener gravisimos problemas por
la acumulacién del crédito hipotecario.

También fue el afio en que José M? Cue-
vas cedi6 la presidencia de CEOE, tras cin-
co mandatos consecutivos, a Gerardo Diaz
Ferran, cargd que ocupd hasta 2010.
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Telefonica
cierra el mayor
ERE dela
historia
La operadora cul-
mina el expe-
diente de regula-
cion de empleo,
iniciado en 2003
y concluido en
2008 con la sali-
da de 13.900 em-
pleados de la
compafiia, un
tercio de su plan-
tilla en Espana.

AppStore
debuta en 62
paises con 500
aplicaciones
La tienda de apli-
caciones de App-
le irrumpe en el
mercado en julio
de 2008 con
500 aplicaciones
disponibles. Por
su importancia
futura, se trata
del mayor evento
de la reciente
historia de las te-
lecomunicacio-
nes moviles.

Toyota manda
y Porsche toma
el control de
Volkswagen
El coloso japonés
Toyota se conso-
lida como el ma-
yor fabricante
mundial de auto-
moviles. Porsche
asume su mayo-
ria en Volkswa-
geny Mazda re-
compra la parti-
cipacion en Ford.

Las cinco
recetas de
la cumbre
dela CEOE
La patronal cele-
bra su conferen-
cia anual para re-
clamar cinco re-
cetas: mejorar la
competitividad,
flexibilizar las re-
laciones labora-
les, mas iniciativa
privada e inter-
nacionalizacion,
reducir la depen-
dencia energéti-
ca, mejorar la
formacion y fo-
mentar el espiri-
tu empresarial.
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La quiebra de Lehman
Brothers abre la
puerta a la gran crisis

I bisiesto 2008 dej6 su herida en la historia
de la economia mundial con el estallido de
la mayor crisis de la que se tiene constan-
cia en la edad contemporanea. Hay que fi-
jarse en aquel ominoso 14 de septiembre,
dia en que se produjo la quiebra de Lehman
Brothers, el cuarto mayor banco de inver-
siones del mundo. La entidad estadouni-
dense tird la toalla a sus 158 afios de histo-
ria y se reconocio incapaz de digerir una
deuda de 613.000 millones de ddlares, im-
porte considerado hasta entonces el mayor
pasivo de la historia.

La debacle fue demoledora. Fue lo mas
parecido a un tsunami, con unas consecuen-
cias y efectos colaterales atin sin cicatrizar.
La amenaza del crash financiero mundial
nunca estuvo tan cerca de convertirse en
una tragedia de dimensiones colosales. Mas
de 100.000 entidades financieras sufrieron
el sincope. Todas ellas descubrieron la vul-
nerabilidad de un sistema que milagrosa-

Sede de Lehman Brothers en Nueva York. reuters

mente evit6 derrumbarse gracias a la reac-
ci6n del Banco Central Europeo y de la Re-
serva Federal de los Estados Unidos, que re-
currieron a sus reservas para salir en soco-
rro de la economia global. Los grandes re-
medios fueron la receta habitual para sacar
la cabeza del agua. Asi, el Bank of America
tiré de talonario para hacer suyo el banco
de inversion Merrill Lynch por 50.000 mi-
llones de ddlares.

El mundo tomd conciencia de lo peligro-
so que puede llegar a convertirse un siste-
ma financiero contaminado, ya sea por las
subprime, la avaria, la falta de ética y la au-
sencia de transparencia. Todo lo anterior,
en el caso de Espafia, provocé la mayor cri-
sis financiera que se recuerda, con un coste
de mas de 100.000 millones de euros en ayu-
das publicas (la cuarta parte sélo para res-
catar Bankia). Esa cifra resulta mas laceran-
te cuando se divide entre el nimero de ha-
bitantes, lo que arroja 2.175 euros por espa-
fiolito.

El mismo 2008 abri6 la puerta a la espe-
ranza a Estados Unidos, con lo que eso sig-
nifica para el resto del mundo. El relevo de
inquilino en la Casa Blanca lo protagonizé
Barack Obama, con un cambio que fue re-
cibido con entusiasmo en un mundo poco
acostumbrado a ilusionarse con sus gober-
nantes. Las altas expectativas depositadas
en el presidente democrata no se vinieron
abajo a las primeras de cambio, lo que supu-
so un alivio para la estabilidad mundial. Un
poco mas al sur de la mayor potencia mun-
dial, en Cuba, su viejo dictador Fidel Castro
dio un paso lateral para ceder el mando su
hermano. En ese afio ya se sumaban 49 afios
de un régimen castrista que hacia aguas por
todas partes. Y asi sigue. Las reglas del jue-
go habian cambiado desde el atentado de las
Torres Gemelas y la seguridad se antepuso
desde entonces a cualquier otro derecho o
condicién. La amenaza terrorista se dejo
sentir en el planeta. Ese afio, el tradicional
rally Paris-Dakar abandoné Africa atemori-
zado por el fundamentalismo.

En suelo espafiol el partido socialista vol-
vid a ganar las elecciones, con Rodriguez
Zapatero al frente de un gobierno empefia-
do en negar la crisis, con una estrategia del
disimulo que resulté insostenible. Para ma-
yores males, ese verano asolo la tragedia del
vuelo 5022 de Spanair, que se estrellé poco
después de despegar dejando un saldo de
154 muertos.

anos
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Recesion
en la SGAE
La sociedad de
autores reduce
sus ingresos por
primera vez en
20 afos un 11 por
ciento, hasta los
334 millones.

Divorcio entre
Enel y Acciona
La italiana se
plantay asegura
que no esta dis-
puesta a pagar
mas de lo pacta-
do por Endesa.

Florentino, a
por Iberdrola
ACS inicia el
asalto de la eléc-
trica y toma otro
5,2 por ciento,
hasta controlar el
12,8 por ciento
del capital.

Abengoa,
enlacresta
La compaiiia pi-
de a Obama cré-
ditos para seguir
con sus inversio-
nesy los exper-
tos recomiendan
comprat.

Al rescate
de Renault
El Ejecutivo de
Zapatero anun-
cia una inyeccion
de 26 millones
para evitar despi-
dos en Valladolid
y Palencia.

Sacyr vende
su sede
La inmobiliaria
dirigida entonces
por Luis del Rive-
ro se deshace del
emblematico
edificio que tenia
en el barrio de
Salamancay lo
adquiere Caixa
Catalunya.

El Santander
mira a Brasil
La entidad se ha-
ce fuerte enel
pais latinoameri-
cano y paga 600
millones para
instalar su nuevo
hogar en la Torre
de Sao Paulo, con
55.000 metros
cuadrados.
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Ano de nieves, ERE
fusiones: tiemblan las
cajas, Blesa se marcha

1 afio comienza congelado. Las grandes ca-
denas textiles lanzan las rebajas mas agre-
sivas del invierno ante el parén del consu-
mo que pone en jaque el 20 por ciento de la
facturacion anual. La gran nevada de enero
paraliza por primera vez en la historia el ae-
ropuerto de Barajas por causas climatold-
gicas como si pronosticara la caida en pica-
do de las aerolineas que estaria por llegar.
Las grandes compaiiias aéreas cerraron el
primer semestre de 2009 con pérdidas de
hasta 4.100 millones de euros, lo que obligd
al Gobierno de Rodriguez Zapatero a con-
ceder créditos por 600 millones de euros en
busca de la remontada.

Sin embargo, el abismo estaba abierto. La
Generalitat catalana junto al Ayuntamien-
to de la Ciudad Condal se lanzaron a la com-
pra de Spanair; Iberia y British Airways ce-
rraron su fusion y Air Comet —propiedad
del que entonces era el presidente de la CEOE
y hoy en prisién, Gerardo Diaz Ferran- de-
jé de volar, vender billetes y abri6 el cami-
no a la disolucion.

Asi, el afio se debati6 entre cierres, ERE
y fusiones de las grandes compaiiias, pero
también de las cajas bancarias. En plena re-
cesion, y con la frase hemos tocado fondo por
bandera, ING anunciaba el despido de 7000
empleados; Eroski, de 3.800; Roca, de 713 0
Unidad Editorial, de 180. En paralelo, el mie-
do se apodera de los ciudanos y las cajas su-
fren por primera vez en la crisis una fuga de
ahorros. Las familias retiraron 1.666 millo-
nes de euros de sus cuentas corrientes y em-
pezo a sobrevolar la psicosis de la interven-
cion. El entonces ministro de Economia, Pe-
dro Solbes, anunciaba en marzo de 2009
una inyeccion de 9.000 millones de euros a
Caja Castilla-La Mancha. El ejecutivo na-
cional rechaza la propuesta del Banco de
Espaiia de crear un banco malo y abre un
fondo de rescate a la banca por 50.000 mi-
llones de euros.

Los intentos por salvar la banca se que-
dan cortos y las entidades cierran 500 ofi-
cinas en todo el territorio nacional. Los ban-
cos no estan a la altura. S6lo un tercio de
ellos consiguen pasar las pruebas de estrés.
Mientras buscan como sobrevivir, la region
madrilefia vive su propia guerra: el control
de Caja Madrid. Miguel Blesa, entonces pre-
sidente de la entidad, se agarra a su cargo
ante la irrupcion de Esperanza Aguirre que
quiere aprobar su propia Ley de Cajas y for-
zar el relevo en la presidencia de Caja Ma-

Miguel Blesa. FERNANDO VILLAR

drid. El escandalo de las preferentes comien-
za a sonar como un fraude para elevar la ba-
ja solvencia de la cajay presiona a un Mi-
guel Blesa que pasa de ser fuerte en la enti-
dad a tirar la toalla por la continuidad en di-
ciembre de 2009. Rodrigo Rato acelera
contactos y despeja el camino para hacerse
con la presidencia de Caja Madrid.

Entre la guerra fria por el banco madrile-
fio, los medios de comunicacion pelean en
su propio ring por su supervivencia. El Gru-
po Prisa suma una deuda de 5.000 millones
de euros que persigue aplazar hasta 2011.
Mientras, el Gobierno socialista aprueba la
Ley de Financiacién de RTVE que elimina
la publicidad, aumenta la subvencion publi-
cay obliga al resto de televisiones a finan-
ciar a la corporacion. Telecinco y Antena 3
buscan nuevos compatfieros de viaje y se ha-
cen con el si, quiero de Cuatro y La Sexta,
respectivamente. Se abre la veda para las
grandes fusiones de las que surgirian el ma-
yor duopolio audiovisual de Europa.
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Feliz X aniversario

lider de la informacion
economica en Espana

Havas Media Group compartiendo con el diario
elEconomista la pasion por la comunicacion.

11 AV/A C©
1 I\ VIO

MEDIA GROUP

Grupo de agencias de medios y comunicacion lider en Espafia
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—.> Apagon
analogico de

la television

En 2010 nace la
television digital
terrestre. Se da-
ba fin al espectro
analdgico. Todos
los canales tuvie-
ron que adaptar-
se a los nuevos
tiempos.

= > Gas Natural
pierde frente

a Sonatrach

La compaiiia es-
pariola pierde el
laudo que man-
tenia con la firma
argelina por los
precios del gas. A
cambio, afios
después, Sona-
trach se hizo con
el 4 por ciento
del capital de
Gas Natural.

> Sesientan

las bases de
Basileallll

Los principales
paises del mundo
pactan las nue-
vas reglas de ca-
pital de la banca
tras el estallido
de la crisis finan-
ciera, por el que
tendran que ele-
var sus recursos
propios para asu-
mir pérdidas.

= > Mapfre lanza
la firma de bajo
coste Verti

La aseguradora
se lanza a la cap-
tacion de pélizas
através de Inter-
net para hacer
frente a las firmas
de ‘low cost’ que
habian prolifera-
do en el sector.

> Cambios

en Banesto

y Bankinter
Ana Botin deja la
presidencia de
Banesto para lle-
var las riendas de
lafilial britanica
del Santander y
Jaime Echegoyen
es destituido de
Bankinter. Este
sera sustituido
por Maria Dolo-
res Dancausa.

El Banco de
Espafia. . viLLAR
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La revolucidn del sector
financiero con la gran
ola de integraciones

evolucién y convulsion en el mundo empre-
sarial, mientras la crisis financiera y econo-
mica empezaba a hacer estragos. El ejerci-
cio 2010 se caracterizo por la guerra inter-
na en multitud de compaiiias espafiolas y,
sobre todo, por la gran transformacién de
cajas de ahorros. Estas entidades protago-
nizaron una avalancha de fusiones para po-
der sobrevivir y comenzaron su viaje para
convertirse en bancos con el objetivo de des-
politizarse y poder acudir a los mercados
para recapitalizarse. La mayor parte de esas
integraciones, visto el resultado, han gene-
rado cuantiosas pérdidas para los contribu-
yentes y los grupos creados han tenido que
ser absorbidos.

El afio inicid sus pasos con la salida del
presidente de Caja Madrid, Miguel Blesa,
después de mas de 12 meses de batalla con
Esperanza Aguirre para mantenerse en el
cargo tras 14 afios en el silléon. PP, PSOE y
sindicatos pactaron el nombramiento del
exvicepresidente del Gobierno, Rodrigo Ra-
to, como maximo responsable de la caja ma-
drilefia.

Lallegada de Rato y la situacién en la que
habia dejado Blesa la entidad impulsaron
una oleada de fusiones en el sistema. Tras
muchas negociaciones y presiones por par-
te de determinados presidentes autonémi-
cos, Caja Madrid integr a la valenciana Ban-
cajay a otras cinco cajas de menor tamario
(hoy Bankia). Nacia el mayor grupo finan-
ciero del pais. Esto sucedié a mediados de
2015. Por entonces, ya estaban avanzados
los procesos de integracion de las que se-
rian CatalunyaCaixa, Novacaixagalicia, Ban-
ca Civica, BMN, Liberbank, Unnim y Caja

EspafiaDuero. El mismo dia que se anuncia-
bala operacion de Caja Madrid con Banca-
ja, el Sabadell daba el primer paso para su
expansion por el territorio nacional con la
adquisicién de Banco Guipuzcoano. Un mes
antes, el Banco de Espafia habia tenido que
llevar a cabo la que seria la segunda inter-
vencion de una entidad. Cajasur pasaba a
manos del control del supervisor tras la ne-
gativa, en el tiltimo momento, a ser absorbi-
da por Unicaja.

Los movimientos en banca se sucedian
mientras el sector energético estaba en efer-
vescencia por la luchas que se estaban pro-
duciendo en el seno de Iberdrola y Repsol
por las intenciones de Florentino Pérez (ACS)
y Luis del Rivero (Sacyr) por hacerse con su
control, respectivamente.

Pero las batallas internas no se quedaban
ahi. Eulen, duefio de las bodegas Vega Sici-
lia, y Gullon, protagonizaron los enfrenta-
mientos mas singulares de las empresas fa-
miliares de nuestro pais en 2010.

Los conflictos por el poder llegaron, in-
cluso, hasta la patronal de la cajas de aho-
rros, CECA, que se saldo6 con la salida de
Juan Ramoén Quintas de la presidencia y la
designacion de Isidro Fainé.

El afio fue complicado no sélo para el sis-
tema financiero. Un sinfin de empresas cul-
minaron o comenzaron su viacrucis. La in-
mobiliaria Sacresa, de la familia Sanahuja,
presentd concurso de acreedores; Nueva Ru-
masa, de José Maria Ruiz Mateos, colocd
sus fraudulentos pagarés para intentar ta-
par sus deudas pese a las advertencias de la
CNMYV; y el imperio de comunicacién de
Roures y Abelld empez06 a tambalearse.

Florentino Pérez y Luis del Rivero intentaron controlar Iberdrola
y Sacyr, mientras se vivian las guerras internas en Eulen y Gullén
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Unicajase
hace con
Duero-Espaiia
En marzo se
anuncia la fusién
de Unicaja con
Caja Espana-
Duero para crear
la cuarta cajayel
séptimo grupo
bancario espafiol.
La fusién no ne-
cesité de ayudas
publicas.

El grupo chino
HNA comprael
20% de NH
Hoteles
En el mes de ma-
yo el grupo em-
presarial chino
HNA se hace con
el 20 por ciento
de la hotelera es-
pafiola por unim-
porte total de
431,6 millones de
euros.

Control de
Novacaixa,
Unimmy
Catalunya Caixa
El Estado toma en
septiembre el
control de Nova-
caixa Galicia, Ca-
talunyaCaixay
Unnim, tras apro-
bar Bruselas la
entrada del Frob
en las tres entida-
des.

El Gobierno
suspende la
OPV de
Loterias
El Ministerio de
Economia, con
Elena Salgado al
frente, anuncia a
finales de sep-
tiembre la sus-
pension de la
Oferta Publica de
Venta de accio-
nes de la empresa
publica Loterias y
Apuestas del Es-
tado

El Banco
Popular
absorveel
Banco Pastor
El Banco Popular
anuncia en octu-
bre la fusién por
absorcion del
Pastor por 1.362
millones.
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Bankia se estrena
en el parqué y el AVE
espafnol en La Meca

120 de julio de 2011 ninguno de los 350.000
pequefios accionistas que acudieron a la
oferta publica de acciones de Bankia podian
imaginar que pocos meses después el ban-
co fuese rescatado, y la inversion de los que
entonces creyeron en el proyecto se fuera
al traste. Fue sin duda la operacion finan-
ciera del afio 2011 y sus consecuencias si-
guen siendo atin noticia en 2016. Cinco afios
después, la entidad se ha visto forzada a de-
volver el dinero a todos los inversores para
evitar la avalancha de procesos judiciales.

La opv de Bankia demostraba que el sec-
tor estaba ya patas arriba. Apenas dos dias
después de la salida a bolsa, el 22 de julio de
2011, el Banco de Espafia intervino la Caja
de Ahorros del Mediterraneo (CAM). La ex-
cesiva exposicion al ladrillo de la caja valen-
ciana hizo que el FROB tuviera que inyec-
tar en la entidad hasta 2.800 millones de eu-
ros y otorgar una linea de crédito de 3.000
millones para asegurar su liquidez. Unos
meses después, en diciembre, el el Banco de
Espafia adjudic6 la CAM al Banco Sabadell,
el inico que se presentd a la puja, por el pre-
cio simbdlico de un euro. La entidad habia
recibido ayudas previamente por un total
de 5.249 millones.

Un dia después de lasalidaa

quidez. En este caso, el Frob le tuvo que in-
yectarl.000 millones de euros para reforzar
sus niveles de capital, asi como una linea de
crédito de otros 2.000 millones con vistas a
garantizar su liquidez.

La mejor noticia empresarial en este afio
fue sin duda el llamado AVE a La Meca. En
octubre, un consorcio de 12 empresas espa-
fiolas y dos saudies se adjudicaron el pro-
yecto de construccion de la linea ferrovia-
ria de alta velocidad que unira las ciudades
de Medina, Yeda y La Meca en Arabia Sau-
di, un megaproyecto presupuestado en 6.736
millones de euros, conocido como el AVE
del desierto. Se trataba nada menos que del
mayor contrato conseguido en el exterior
por empresas espafiolas, segiin anuncio en-
tonces el Ministerio de Fomento. En el con-
sorcio hispano-saudi Al Shoula Group par-
ticipan las empresas publicas Adif, Renfe e
Ineco y las privadas Indra, OHL, Consul-
trans, Copasa, Imathia, Cobra, Dimetronic,
Inabensay Talgo, asi como las empresas sau-
dies, Al Shoula y Al Rosan. Las empresas es-
pafiolas controlan el 88 por ciento del con-
sorcio y los socios locales de Arabia, el 12
por ciento restante.

bolsa de Bankia, el grupo Ban-
ca Civica, fruto de la alianza de
Caja Navarra, Cajasol, Caja Bur-
gos y Caja Canarias, opto tam-
bién por salir al parqué para cap-
tar casi 700 millones de euros.
Menos de un afio después, en
marzo de 2012, laCaixa se hizo
con el grupo por 977 millones
de euros.

En este 2011, las salidas a bol-
sa de entidades financieras se
sucedian a un ritmo parecido a
las intervenciones de otras ca-
jas de ahorros por el Banco de
Espafia. El 21 de noviembre, el
Banco de Valencia se convier-
ti6 en la cuarta entidad interve-
nida por el supervisor, tras Ca-
ja Castilla-La Mancha, Cajasur
y la Caja del Mediterraneo.

El supervisor bancario deci-
di6 la nacionalizacion de la en-
tidad controlada por Banco Fi-
nanciero y de Ahorro (BFA),

matriz de Bankia, por su deli-

cada situacion de solvenciayli-  Rodrigo Rato, presidente de Bankia, el dia de la salida a bolsa. n. maRTiN
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Se acaban los
moviles gratis
Telefénica, Voda-
fonde y Orange
ponen fin al rega-
lo de teléfonos.
La estrategia pa-
ra captar clientes
consume hasta el
26 por ciento de
su facturacion.

El suefio de
Eurovegas
El magnate An-
delson elige Es-
pafia para el ma-
crocasino Euro-
vegas. Generaria
30.000 millones
y 260.000 em-
pleos. Tras lograr
varias cesiones,
en 2013 abando-
na. Exigia venta-
jas inasumibles.

El adiés a
Banesto
El Santander fu-
siona Banestoy
Banif. Tras la
unién el grupo
ajustalareden
700 oficinas y
3.000 emplea-
dos. Ahorrara
520 millones
hasta 2016.

Googley los
impuestos
Hacienda perse-
gue a firmas co-
mo Google, Mi-
crosoft, Amazon
o Yahoo, que
evitan tributar
por sus activida-
des.

Prision para
Diaz Ferran
El ex presidente
de la patronal
CEOE y antiguo
duefio de Mar-
sans, Gerardo Di-
az Ferran, ingresa
en prisién por
irregularidades
en la venta del
grupo turistico.

La Union
Bancaria
Se lanza para
desligar el riesgo
soberano de la
bancay evitar
sustos como el
sufrido en Espa-
na, Grecia, Portu-
gal o Italia.
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El rescate de

la banca evita
el colapso del pais

unca Espafia estuvo tan cerca del abismo ni
sortearlo supuso tanto sacrificio. 2012 fue
el ejercicio del rescate bancario y los mayo-
res ajustes presupuestarios y sociales cono-
cidos, pero también el de la expropiaciéon de
YPF a Repsol por Argentinay la filial de REE
por Bolivia o la concienciacién empresarial
de la necesidad de internacionalizarse pa-
ra no volver a depender de un solo merca-
do. Al ejercicio, de pesadilla real donde ni
Tesoro ni empresas pudieron financiarse en
los mercados y la banca declar6 la guerra
del pasivo para repagar su propia deuda, pu-
so fin Mario Draghi con “el BCE hara todo
lo necesario para sostener el euro. Y, créan-
me, serd suficiente”. Esa frase disolvia el 25
de julio la brutal tormenta que acorralaba
al pais. Eso si, tras pedir auxilio a Europa.
Tras las sucesivas quiebras de cajas, el afio
arranca con la desconfianza instalada sobre
labanca. Para restaurarla, el Gobierno fuer-
za saneamientos y el Banco de Espafia en-
carga a Oliver Wyman y Roland Berger un
test de estrés. Demasiada presion para tan-
ta entidad vulnerable por exceso de ladri-
llo. laCaixa asume a Banca Civica, incapaz
de encarar el esfuerzo, y Bankia detona una
bomba: Rodrigo Rato cesa el 7 de mayo, tras
desautorizar Economia su plan de viabili-
dad. Apenas 48 horas después es naciona-

lizada —necesita 23.500 millones de euros
en capital-. No hay margen para ayudarla
por el abultado déficit publico y Europa pres-
ta 100.000 millones condicionados a crear
el banco malo, despolitizar las cajas, aplicar
quitas a los preferentistas o vender las enti-
dades que reciban ayudas tras el test de es-
trés. Ibercaja se queda con Caja3; Unicaja a
Ceiss, BBVA con Unnim. Hasta el Popular
encaja fuertes pérdidas aunque se recapita-
liza solo. BMN y Liberbank deben salir a bol-
sa para devolver sus ayudas y queda pen-
diente la subasta de CatalunyaCaixa y No-
vagalicia. Es el afio también del plan antide-
sahucios y el fondo de vivienda social.

En el sector energético el conflicto de Rep-
sol con el Gobierno de Cristina Fernandez
de Kirchner alcanza el punto de no retorno
con la expropiacién de YPF, que emula Evo
Morales con el expolio a REE; Iberdrola blin-
da estatutos para frenar el asalto de ACS o
la reforma eléctrica toma cuerpo para pa-
gar el agujero de 27000 millones del sector.

El AVE ala Meca peligra, El Corte Inglés
baja precios para luchar contra Mercadona,
Telefénica hace caja —China, Atento, Hispa-
sat o sacar a cotizar a la filial alemana- pa-
ra reducir deuda. Otras no lo logran: Prisa
abre el capital a la operadora, Santander,
CaixaBank y HSBC en pago de
deudas. Melia, AC, Pullmantury

Orizonia sientan a Diaz Ferran,
que acaba encarcelado, en los tri-
bunales que también embargan
ala familia Ruiz Mateos.

Hasta Iberia sufre por la inter-
minable huelga de los pilotos al
crear su filial low cost y las auto-
pistas piden rescatar las radiales.
Competencia fija una multa his-
torica, de 120 millones, a las ope-
radoras por pactar precios en los
SMS. Pero la industria reacciona
y puja fuera: FCC, Ferrovial, ACS,
Acciona, Elecnor o Técnicas Re-
unidas ganan importantes con-
cursos en EEUU, Polonia, Brasil,
Oriente Medio, Canadd o Africa.

El ajuste salarial y la reforma
laboral atraen grandes proyectos
de fabricantes automovilisticos
y el turismo marca récords. Con
el quiebro a 2013 y tras las pala-
bras de Draghi, el mercado ya
permitira colocar deuda, hasta a

El presidente del Eurogrupo y el ministro de Guindos en marzo de 2012. reuTers

labanca, y a precios irrisorios.

anos
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Pescanova cae
en concurso de
acreedores
La firma gallega
tuvo que iniciar
un proceso de
reestructuracion
por su abultada
deudayllevé a
los tribunales a
Fernandez Sousa

Alfredo Saenz
sale del Banco
Santander
El presidente
Emilio Botin pres-
cinde del histori-
co consejero de-
legado de la enti-
dad cantabray
daelrelevo a
Javier Marin.

FCCganael
metro de Riad,
en Arabia
Saudi
FCC se hace con
el mayor contra-
to internacional
de una empresa
espafiola en el
exterior por
6.000 millones.

La crisis del
modelo de
Corporacion
Mondragon
La caida de uno
de sus buques in-
signias, Fagor
Electrodomésti-
cos, golpea el
modelo de la cor-
poracién vasca.

Contrala
reforma
energética del
ministro Soria
Se inicia una
oleada de de-
mandas en tribu-
nales internacio-
nales contra el
'hachazo’ a las
energias renova-
bles.

La brutal
dilucion de
los accionistas
de Bankia
Bankia materiali-
za un ‘contrasplit
y un ‘split’ que
deriva en una di-
lucién practica-
mente total de
los accionistas
de la entidad.

’

Miguel Blesa,
expresidente de
Caja Madrid.
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ERE, quiebras...
y la recuperacion
de los beneficios

1 afio 2013 estuvo especialmente marcado
en el ambito empresarial por la explosién
de numerosos expedientes de regulacién
de empleo (ERE) y la quiebra de emblema-
ticas empresas en Espafia. Los despidos ma-
sivos afectaron a compaiiias de todos los
sectores y tamafios: Telefénica, FCC, Ori-
zonia, NH, Santa Barbara, Vodafone, Eric-
sson, BFA-Bankia, CaixaBank, Isofoton, Es-
cros, Derbi o Pikolin. Entre los concursos
de acreedores, el méas sonado fue sin duda
el de Pescanova, que acabé en los tribuna-
les con su hasta entonces presidente, Ma-
nuel Fernandez de Sousa. Los bancos ter-
minaron por quedarse con el histérico gru-
po de alimentacién gallego, que hoy trata
de resurgir de sus cenizas. Orizonia, Blan-
co o Fagor fueron otras de las firmas que
sucumbieron a sus abultadas deudas du-
rante aquel ejercicio.

Por el contrario, 2013 también supuso el
retorno de los crecimientos en los benefi-
cios empresariales. Especialmente en el sec-
tor bancario, que dejé atras un curso plaga-
do de ajustes de personal, con mas de 17.500
empleados despedidos. Hubo tiempo tam-
bién para significativas operaciones, como
la compra de la financiera de El Corte In-
glés por parte del Banco Santander por 140
millones. De la entidad cantabra sali6 Alfre-
do Saenz, consejero delegado y mano dere-
cha hasta entonces de Emilio Botin, que ele-
v0 a las alturas de la entidad cantabra a Ja-
vier Marin. Fue igualmente el afio de la sa-
lida a bolsa de Liberbank, de la llegada de
inversores latinoamericanos al Sabadell

o de las nacionalizaciones de Catalunya Caixa
y Novagalicia. En 2012 se habia creado el de-
nominado banco malo (Sareb), pero fue en
2013 cuando se produjo su auténtica imple-
mentacion.

Fue el aflo, ademds, en el que la justicia
comenz6 a caer con todo su peso sobre al-
gunos de los banqueros que provocaron la
crisis de las cajas de ahorros, con especial
mencion al expresidente de Caja Madrid
Miguel Blesa. Bankia, heredera de la enti-
dad madrilefiay de seis cajas mas, comple-
t6 su ampliacion de capital que provoco una
dilucién del 99,9 por ciento a sus accionis-
tas.

También trajo noticias de todos los colo-
res para FCC, la constructora entonces con-
trolada por la familia Koplowitz. Bajo el man-
do de Juan Béjar, la compaiiia acometié un
durisimo ajuste de personal que no evit6 las
pérdidas, pero al mismo tiempo también se
hizo con el mayor contrato ganado por una
empresa espafiola, el metro de Riad (Arabia
Saudi), por mas de 6.000 millones de euros.
Telefonica, sacudida por un ERE en Espa-
fia, compro la filial alemana de KPN, E-Plus,
al tiempo que se desprendi6 de su negocio
en Irlanda y lanz6 Movistar TV -en lugar
de Imagenio-. En 2013; Abertis creci6 en
Brasil, pero también, junto con Aena, en-
frentd una expropiacion en Bolivia, donde
antes lo habian sufrido Iberdrolay Red Eléc-
trica. Fue igualmente el curso en el que los
fondos iniciaron su cruzada en los tribuna-
les internacionales contra el hachazo a las
renovables en Espafia.
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Argentina
paga a Repsol
5.317 millones
por YPF
La petrolera reci-
bid este dinero en
bonos por parte
del Gobierno ar-
gentino como in-
demnizacién por
la expropiacion del
51 por ciento de
YPF, filial de Rep-
sol en Argentina.

Facebook
adquiere
WhatsApp por
20.000 millones
El fundador de
WhatsApp, Jan
Koum, recibe
unos 2.000 millo-
nes de dolares en
acciones, que le
fueron otorgados
alolargo de
un periodo de
cuatro afos.

BBVA pone fin
a su aventura
en China con
Citic Holdings
Un afio después
de rebajar su par-
ticipacion en Citic
Holdings, del 15
al 9,9 por ciento
se deshace de sus
acciones en una
de las filiales que
compartian
ambos para
expandirse.

Fnac empieza
afranquiciar en
Espafia ante la
recuperacion
La firma aprove-
cha asi la recupe-
racion del consu-
mo en el pais e
intenta recuperar
sus cifras de
facturacion
que caen un 6
por ciento.

General
Motors vuelve a
beneficios
tras siete aiios
El gigante auto-
movilistico norte-
americano pro-
pietario de Opel,
logra entrar en
ndmeros negros
en Espana por
primera vez
desde 2007.
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Llega el relevo
generacional a las
empresas lideres

on la crisis despidiéndose de Espafia y los
juzgados repletos de casos de corrupcion,
2014 marcd el inicio de la recuperacion eco-
némica del pais. Sin embargo, el afio estuvo
marcado por el fallecimiento de dos gran-
des figuras del panorama empresarial espa-
fiol, Emilio Botin, presidente del Banco San-
tander, e Isidoro Alvarez, presidente de El
Corte Inglés. Su marcha trajo consigo el re-
levo generacional en dos de las empresas
mads importantes de Espafia.

La compafiia de grandes almacenes ini-
ci6 una nueva etapa de la mano de Dimas
Gimeno como nuevo presidente. Su ascen-
so formo parte de una transicion ordenada,
ya que el directivo, sobrino de Alvarez y con-
sejero delegado de El Corte In-
glés desde 2010, fue nombrado

mian Bogas, hasta el momento responsable
del negocio de Endesa en Espafia, fue quien
le tom6 el mando. De vuelta a la banca, en
laCaixa se relevé a Juan Maria Nin como vi-
cepresidente y consejero delegado de la en-
tidad, nombrando en su lugar a Gonzalo Gor-
tazar. Al margen de los cambios en las cti-
pulas directivas, el BBVA protagoniz6 una
importante operacion en el sector al ganar
la puja por Catalunya Bank por 1.187 millo-
nes. La entidad que preside Francisco Gon-
zalez se impuso al Santander y a CaixaBank,
que sonaban como favoritos en este proce-
so. Con esta victoria, BBVA logro situarse
como la segunda entidad financiera en el
mercado espafiol por nimero de oficinas.

director general de la empresa
en agosto de 2013. La juventud
del nuevo presidente se trasla-
dé al modelo de negocio del gru-
po que desde entonces se ha re-
estructurado con una refinan-
ciacién de la deuday un plan de
bajas incentivadas. Ademas por
primera vez se ha dado entra-
da en el capital a un socio aje-
no a las familias propietarias, el
jeque arabe Hamad Bin Jassim
Bin Jaber Al Thani, que pagd
1.000 millones por una partici-
pacion del 10 por ciento.

En el caso del Santander, la
muerte de Emilio Botin supu-
so el nombramiento inmediato
de su hija Ana Patricia Botin co-
mo presidenta. Su llegada ha
transformado la estrategia em-
presarial de la mayor entidad
financiera espafiola, que esta

potenciando sus procesos de di-

gitalizacion para adaptarsealos ~ Ana Botin y Dimas Gimeno. ere / N. MARTIN

nuevos tiempos.
Estos fueron los dos grandes

cambios en el mercados empresarial espa-
fiol, si bien también hubo otros de menor
calado que afectaron al sector energético.
Tras 40 afios en la compaiiia, el nimero dos
de Iberdrola, José Luis San Pedro, abando-
nd su puesto en la eléctrica. Asimismo, el di-
rectivo italiano Andrea Brentan dejé su car-
go como consejero delegado de Endesa tras
el cambio de rumbo de la compaiiia, que por
aquel entonces planeaba la venta de los ac-
tivos latinoamericanos del grupo. José Da-

Sin embargo, lo mas relevante en 2014 en
el sector de la banca no fue ni esta opera-
cién, ni el baile de directivos, sino la publi-
cacion del informe pericial en la Audiencia
Nacional sobre la salida a bolsa de Bankia.
En este documento se destaparon las irre-
gularidades en las cuentas de la entidad, que
se maquillaron para su salida al mercado
bursatil. Desde ese momento arrancaron los
problemas actuales de la entidad que presi-
de José Ignacio Goirigolzarri.

anos
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Teléfonica
vendera su
filial britanica
a Hutchison
La compaiiia pre-
sidida por César
Alierta llegd a un
acuerdo a princi-
pios de afo para
vender O2ala
firma china Hut-
chinson Wam-
poa.

Repsol cierra
la comprade
Talisman
Energy
La petrolera es-
pafiola completa
en mayo la tran-
saccion por la ca-
nadiense Talis-
man Energy por
8.300 millones
de ddlares.

El jeque catari
entraenel
accionariado de
El Corte Inglés
En el mes de ju-
lio, Hamad Bin
Jassim Bin Jaber
Al Thani adquie-
re el 10 por cien-
to de El Corte In-
glés por 1.000
millones de eu-
ros.

Las
embotelladoras
de Coca-Cola
se fusionan
En agosto, siete
embotelladoras
europeas anun-
cian su fusion ba-
jo la presidencia
de Sol Daurella.

El Banco de
Espaia
interviene
Banco Madrid
El supervisor in-
terviene Banco
Madrid al tener
sospechas de
que era utilizada
para el blanqueo
de capitales.

Abengoa
solicita el
preconcurso de
acreedores
La andaluza
declara su
quiebra a finales
de afioy su
futuro todavia no
esta resuelto.
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El ano de la oleada de
grandes operaciones

corporativas

1 pasado mes de febrero, Telefénica di6 el
pistoletazo de salida a un afio repleto de
grandes operaciones corporativas al anun-
ciar la venta de su filial britanica O2 a Hut-
chison por unos 13.500 millones de euros.
Apenas unos meses después y ya entrada la
primavera, Repsol cerrd la compra de la ca-
nadiense Talisman Energy por 8.300 millo-
nes de ddlares (casi 7458,9 millones de eu-
ros al cambio actual), completando asi la
mayor operacidn internacional realizada
por una empresa espariola en los tltimos
cinco afios. Sin embargo, la caida del precio
del petrdleo hizo que esta adquisicion le cos-
tara cara a Repsol, que se vi6 obligada a cam-
biar su hoja de ruta —al igual que otras mu-
chas compaiiias del sector- para ajustar sus
reservas a la valoracién actual del mercado.

Apenas dos meses después, el gigante de
distribucion espafiol dejo atras su concep-
cién de empresa familiar a la antigua usan-
za'y abrid su capital —por primera vez en su

Repsol cierra la compra de Talisman Energy. reuTers

historia- a la entrada de alguien ajeno a la
familia: el jeque catari Hamad Bin Jassim
Bin Jaber Al Thani, que adquirio el 10 por
ciento de El Corte Inglés por 1.000 millones
de euros. De esta forma, el grupo de distri-
bucién presidido por Dimas Gimeno se va-
lor6 en 10.000 millones.

Apenas un mes después, ya en agosto, con-
tinuaba la oleada de operaciones corporati-
vas. Esta vez venia de la mano de Coca-Co-
la con el anuncio de la fusién de siete em-
botelladoras europeas. De esta forma, se
creaba el mayor embotellador independien-
te de The Coca-Cola Company, bajo la pre-
sidencia de Sol Daurella, que actualmente
ocupa este cargo en la embotelladora espa-
fiola (Coca-Cola Iberian Partners).

Sin embargo, durante los primeros seis
meses del afio no todo fueron noticias posi-
tivas. En marzo, el cielo se tifi6 de negro con
la tragedia de la aerolinea de bajo coste de
Luthtansa, Germanwings (actual Eurowings),
cuando el avién que realizaba la ruta entre
Barcelona y Duseldorf se estrell6 en los Al-
pes franceses, llevandose consigo la vida de
150 personas.

Unos dias antes, el Banco de Espafia acor-
dé intervenir Banco Madrid, propiedad al
100 por cien de la Banca Privada de Ando-
rra (BPA), que también fue intervenida por
el Instituto Nacional Andorrano de Finan-
zas (Inaf), tras el anuncio del Departamen-
to del Tesoro de Estados Unidos donde con-
sideraba a la entidad andorrana como una
institucion financiera extranjera sometida
a preocupacion de primer orden en mate-
ria de blanqueo de capitales.

Siguiendo con las actividades supuesta-
mente ilicitas, cabe recordar que fue el afio
pasado cuando salieron a la luz las investi-
gaciones de la Agencia Tributaria sobre el
patrimonio de Rodrigo Rato, expresidente
de Bankia, supuestamente distribuido a tra-
vés de diferentes paraisos fiscales.

Con todo, el amplio conocimiento mos-
trado por las empresas espafiolas en la in-
ternacionalizacion se vid truncado a finales
del mes de noviembre cuando Abengoa so-
licito el preconcurso de acreedores. La com-
pafiia andaluza, que sufrié un importante
batacazo en bolsa, fue excluida del Ibex ape-
nas unas semanas después. Un afio mas tar-
de, laresolucion de la que puede convertir-
se en la mayor quiebra de una empresa es-
pafiola desde la de Martinsa Fadesa, toda-
via estd en el aire.

anos
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Diez afios de gestion
marcados por las
‘startups’ y la tecnologia

a crisis econdmica dio de lleno en el cora-
z6n del tejido empresarial espafiol y uno de
los motores de la economia del pais: las
pymes. El cierre de muchos pequefios ne-
gocios ha provocado que los trabajadores
espafioles se lancen a la piscina y creen nue-
vas empresas —asociadas al mundo digital-,
mas conocidas como startups.

No obstante, el germen de estos nuevos
emprendedores lo encontramos en la tec-
nologia, condicion imprescindible para te-

ner éxito dentro de este recién creado eco-
sistema espariol.

Tal ha sido el éxito de estas empresas, que
muchas grandes compaiiias han creado du-
rante lo ultimos afios lanzaderas o progra-
mas para facilitar la eclosién de nuevas ideas.
Los fondos de inversién también se han con-
vetido en valedores de las startups. A ello
hay que sumar, que éstas han conseguido
cambiar hasta la forma de trabajar dentro
de una organizacion.
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Unplan
de fomento
empresarial de
8.000 millones
El Consejo de Mi-
nistros aprueba
una bateria de
50 medidas para
impulsar el
espiritu
emprendedor.

La UE cierra
elgrifoalas
ayudas para
actividades I+D
Bruselas reduce
un 34 por ciento,
para el septenio
2007-2013, la
partida para acti-
vidades de inno-
vacion y desarro-
llo.

Como crear
una empresa
en tan sélo
siete dias
Europa lanza la
Ventanilla Unica
Comun, que per-
mite crear una
empresa en una
semanay que re-
duce el papeleo
un 25%.

Sanidad trata
de estandarizar
las tallas en
el sector textil
En 2007, un estu-
dio antropomé-
trico del Ministe-
rio de Sanidad
pretende estan-
darizar las tallas
de ropa.

Las pequeias
empresas
derrochan
en energia
Un informe de
Unioén Fenosa se-
fiala que las
pymes derrochan
1.420 millones
en la factura
energética.

En 2007 entra
en vigor el
Estatuto del
Auténomo
Desde el 12 de
octubre de este
ano, el Estatuto
del Auténomo es
de obligado cum-
plimiento, una
reivindicacion
histérica.
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El colectivo autonomo
celebra la entrada en
vigor de su Estatuto

1 afio 2006 arrancaba con un cambio que
trastocaba los planes de hosteleros y restau-
radores y que, sobre todo, dividia a la opi-
nién publica. La entrada en vigor de la Ley
Antitabaco transformo los locales de tal for-
ma que los de méas de 100 metros cuadrados
tuvieron que habilitar zonas separadas fisi-
camente y completamente compartimen-
tadas para proteger a los no fumadores -mas
tarde, se prohibiria completamente fumar-.
Pero ademas, puso en pie de guerra a los
16.000 estancos espafioles, que amenaza-
ron con demandar a las tabacaleras por ba-
jar los precios y hacerles perder margen.
Mucho son6 este afio todo lo relacionado
con la polémica norma, que, aunque hoy en
dia esta totalmente integrada en la sociedad
y las empresas, por aquel entonces provoco
mas de una controversia.

Por otro lado, esta no fue la mejor época
para la innovacioén europea, que vivia como
Bruselas reducia las ayudas destinadas a ac-
tividades de I+D un 34 por ciento para el
septenio 2007-2013. Pero ademas, s6lo dos
empresas espafiolas —Telefénica y Amadeus
IT Group- estuvieron en el ranking de las
100 compafiias que mads recursos destina-
ron a la Investigacién y el De-
sarrollo (I+D), segtin un infor-

Sin embargo, el hito mas importante de
estos 12 meses fue la aprobacion del Estatu-
to del Auténomo, de obligado cumplimien-
to desde el 12 de octubre de ese afio. El tex-
to era una reivindicacion historica de este
colectivo, que por aquel entonces sumaba
3,1 millones de trabajadores. Ademas, en
marzo del mismo afio, el Gobierno anuncia-
bauna ayuda de 74 millones para fomentar
el autoempleo.

Asimismo, el medio ambiente se colaba
también en el calendario, cuando el exvice-
presidente de los Estados Unidos, Al Gore
recogia el Premio Principe de Asturias por
la pelicula Una verdad incémoda -tras ha-
ber recibido el Oscar al mejor documental-,
en la que alertaba sobre la importancia de
frenar el calentamiento global. El film abrid
un debate entre los negacionistas y los de-
fensores de tratar de frenar el fenémeno,
que hoy en dia casi nadie cuestiona —aun-
que siga habiendo unos pocos que niegan el
caracter antropogénico de este fenémeno-.

En resumen, dos afios marcados por el
apoyo al emprendimiento y al autoempleo,
pero que todavia dejaba que desear en ma-
teria de I+D.

me de la Comisién.

Otra de las novedades que tra-
jo €1 2006 fue la aprobacion, por
parte del Consejo de Ministros,
del Plan de Fomento Empresa-
rial, dotado con 8.000 millones
de euros y consistente en una
bateria de 50 medidas para im-
pulsar el espiritu emprendedor.
A esto se sumd la creacién de la
Ventanilla Unica Comtin para
todos los Estados miembros,
que permite crear una empre-
sa en siete dias; y la aprobacion
de un real decreto que posibi-
litaria, a partir de enero de 2007,
constituir una sociedad limita-
da a través de Internet y en s6-
lo tres dias.

De nuevo, la polémica era la
encargada de estrenar el afio en
2007, cuando el Ministerio de
Sanidad arrancé una iniciativa
para estandarizar las tallas en
el sector textil y que, a dia de

hoy, sabemos que no concluyé

con éxito. El Instituto de Consumo inicia su estudio antropométtrico. tc
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= Dura

competencia
Las pymes criti-
can la medida de
la Comunidad de
Madrid que per-
mite abrir a los
comercios cerca-
nos a la Puerta
del Sol en festi-
vos y domingos.

= > Menos
financiacion
para pymes

El ICO (Instituto
de Crédito Ofi-
cial) destina
1.500 millones de
euros menos que
el afio anterior a
la creacion e im-
pulso de nuevas
empresas.

> LaUErechaza
la cuota
femenina

El Parlamento
Europeo final-
mente no au-
menta el nimero
de mujeres en los
consejos de
administracion
de las empresas
hasta el 40

por ciento.

= > Abandono

de negocios
Entre julio de
2007 y el mismo
mes de 2008, la
tasa de abando-
no en los nego-
cios aumenta un
30 por ciento en
Espafia, segun el
informe GEM.

= > Frenazo

del crédito
bancario

Un estudio ela-
borado por Ca-
mara de Comer-
cio desvela que el
80 por ciento de
las pymes tiene
problemas para
conseguir finan-
ciacion bancaria.

> Las pymes

piden cambiar
laley de
morosidad
Pretenden asi
evitar que los im-
pagos de las Ad-
ministraciones
les contintie
afectando.
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La Responsabilidad
Social se cuela en
nuestras empresas

n el afio 2008 la crisis econémica y finan-
ciera inundaba el panorama empresarial.
Una oscuridad que no solo recaia sobre las
grandes compaiiias, sino que autonomos,
pequetias y medianas empresas, emprende-
dores y el conjunto de la ciudadania en ge-
neral eran testigos y protagonistas directos
de esta situacion de incertidumbre y riesgo.

En una economia donde el 98 por ciento
del tejido empresarial se componia por pymes
y micropymes, las dificultades impuestas a
este tipo de negocios no hacian nada mas
que agravar todavia mas la situacién de cri-
sis econdmica. Asi, en 2008 las pequefias y
medianas compaiiias de nuestro pais co-
menzaron a encontrarse con graves proble-
mas de liquidez —como consecuencia de la
desconfianza de las entidades bancarias a
la hora de prestar liquidez-.

Ante esta situacion, adoptar politicas y
medidas que dinamizaran y fortalecieran la
gestion empresarial y la forma de trabajar

ISTOCK

de los equipos se presentaba como un fac-
tor determinante para la supervivencia de
las pequefias compaiiias. De esta forma, des-
de las paginas de elEconomista pretendimos
dar a nuestros lectores las claves para alcan-
zar una conducta eficiente.

Garantizar la conciliacién laboral se con-
virtid en uno de estos objetivos, ya que la in-
tencion de hacer una Espafia mas produc-
tiva, no estaba refiida con potenciar jorna-
das laborales mds intensivas en trabajo y re-
ducidas en horario. En una linea similar,
también en 2008, el Gobierno de José Luis
Rodriguez Zapatero aprob6 un Real Decre-
to por el que se creaba y regulaba el Conse-
jo Estatal de Responsabilidad Social de las
Empresas (Cerse). La norma, que entrd el
vigor el 1 de marzo, se establecia como un
foro de encuentro para fomentar estas prac-
ticas en las compaiiias, mantener un didlo-
go multilateral permanente sobre estas ma-
terias y proponer al Ejecutivo acciones de
fomento de las mismas.

Gestionar la diversidad también se situa-
ba entre los principales retos de las empre-
sas. Un factor clave en un pais con una po-
blacién inmigrante creciente —-Espafia se
convertia en el pais de la UE con un mayor
porcentaje de extranjeros, son un 10 por
ciento de la poblacién, segtin el Iese-. Ade-
mas, a éste se unian otros colectivos como
personal discapacitado o personas con jor-
nadas reducidas por cuidado de hijos.

La innovacion, tabla de salvacion

El afio 2008 daba paso a un panorama no
mucho mas alentador: la falta de liquidez
seguia ahogando a muchas pymes. Asi, co-
menzaron a proliferar estrategias de finan-
ciacién que fueron mas alla de las habitua-
les como es el caso de los bussines angel o
las spin off universitarias. Mientras tanto,
muchos emprendedores pedian reduccio-
nes en la cuantia del IVA. Por su parte, el sis-
tema se franquicia se colaba como otra op-
cién para seguir generando empleo, el co-
mercio online como una oportunidad de ne-
gocio todavia sin explotar correctamente y
la innovacién como una herramienta vital
para salir del atolladero.

De esta forma, las paginas de gestion se
amoldaban a esta situacion con reportajes
sobre los mejores consejos para mejorar la
competitividad entre las pymes y gestionar
el talento de sus trabajadores. Un desafio
que a dia de hoy continta.

La gestidn de la diversidad entre los empleados de las compaiiias
se convertia en un reto vital para su correcto funcionamiento

06
09
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Baleares
apruebaun
Decreto Ley de
apoyo a pymes
Fomentar la crea-
cién de empresas
y favorecer su re-
lacién con la Ad-
ministracion son
los propésitos de
la nueva norma.

Las TIC, poco
extendidas
entre los
autonomos
Asi lo desvela
Fundetec en su
estudio ‘El traba-
jador auténomo
y la sociedad de
la informacion
2010'.

Industria
regulalared
de 'business
angels'

El Ministerio de
Industria emite
una orden minis-
terial para fijar
las medidas de
apoyo a entida-
des que acttian
como redes de
‘business angels'.

En 2010 entra
envigor la
nueva Ley de
Morosidad
Desde el 7 de ju-
lio de este afio, la
Ley 15/2010 es-
tablece nuevas
medidas para lu-
char contrala
morosidad.

Pais Vasco
propone una
ley de apoyo al
emprendedor
En octubre de
2010, se presenta
ante el Parlamen-
to Vasco una pro-
posicion de ley de
apoyo a los em-
prendedores.

Plan para
evitar que
desaparezcan
mas empresas
Industria, la Di-
reccion General
de la Pymey las
Camaras de Co-
mercio lanzan
el Plan de
Continuidad
Empresarial.
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Nace un plan de
continuidad para las
pequenas companias

on lallegada de 2010, empresarios y pymes,
que habian visto como los dilatados plazos
de pago ahogaban sus cuentas desde el co-
mienzo de la crisis econémica, celebraron
la entrada en vigor de la Ley 15/2010, que
proponia nuevas medidas para luchar con-
trala morosidad en las operaciones comer-
ciales. La norma estableci6 un plazo de pa-
go no superior a 60 dias después de la re-
cepcion de la mercancia o prestacion de los
servicios en las operaciones comerciales rea-
lizadas entre empresas y 30 dias para las
operaciones concertadas con la Adminis-
tracion Publica. Ademas, y por primera vez
en la legislacion nacional, se impuso la prohi-
bicién de ampliar estos plazos con el pro-
pdsito de evitar practicas abusivas hacia los
pequefios proveedores. No obstante, la rea-
lidad fue notablemente distinta ya que a
principios de noviembre de 2011, la deuda
de las Administraciones con los autobnomos
sobrepasaba los 15.000 millones de euros,
mientras que la morosidad en el &mbito pri-
vado alcanzaba los 16.700 millones.

Por su parte, el Gobierno liderado por en-
tonces por José Luis Rodriguez Zapatero,
aprobo la subida del IVA en julio de 2010,
como primera medida para reducir el défi-
cit. El nuevo tributo paso6 del 16 al 18 por
ciento en el tipo general —es decir, el que se
aplica a la mayoria de los bienes y servicios
que los consumidores adquieren-—, asi como
del 7 al 8 por ciento en el reducido -referi-
do alos alimentos-.

Asimismo, la labor del Ejecutivo estuvo
marcada por la reforma laboral, aprobada

finalmente en septiembre de ese mismo afio,
y en la que medidas como el despido con 20
dias en caso de pérdidas econdémicas en la
empresa fue una de las mas relevantes.

En el marco del autoempleo, conviene des-
tacar el Observatorio del trabajo auténomo,
publicado por la Federaciéon Nacional de
Trabajadores Autonomos y en el que tres de
cada cuatro afirmaban sentirse afectados
por la crisis. Ademas, en agosto de 2010 en-
tré en vigor la Ley 32/2010, por la que se es-
tablecia un sistema especifico de proteccion
por cese de actividad de los auténomos. De
esta forma, era necesario acreditar un nivel
de pérdidas del 10 por ciento —antes el limi-
te ascendia al 13 por ciento- para solicitar
el paro de los auténomos.

Por su parte, el Plan de Continuidad Em-
presarial, promovido por el Ministerio de
Industria, la Direccién General de la Pyme,
y las Camaras de Comercio, con el objetivo
de poner en contacto a empresarios que de-
seasen concluir su actividad con otros inte-
resados en continuarla, se puso en marcha
en 2010 con un presupuesto de 660.000 eu-
ros. El acuerdo se renové en 2011, con una
participacion de 40 camaras y con un pre-
supuesto de 2,3 millones de euros.

Por tltimo, el equipamiento TIC se cola-
ba también en el calendario por medio del
estudio EI Trabajador Auténomo y la Socie-
dad de la Informacién 2011, elaborado por
Fundetec, que desvelaba que dos de cada
tres autbnomos reconocia disponer de equi-
pamiento informatico. De ellos, el 68,7 por
ciento disponia de acceso a Internet.

ISTOCK
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—.> Aprobado el
Plan de pago

a Proveedores
El Gobierno lanza
una iniciativa pa-
ra que la Admi-
nistracion Publi-
ca reduzca el pla-
ZO para pagar sus
facturas a pymes
y auténomos.

= Luz verde
alas licencias
exprés

a minoristas
En junio de 2012,
el Congreso
aprueba la elimi-
nacion de las li-
cencias de aper-
tura a este tipo
de comercio.

> Dudas ante

el Régimen
Especial de
Criterio de Caja
Un alto porcenta-
je de pymes cree
que necesitaria
un asesor para
afrontar el proce-
S0, seguin Sage.

= Programade
financiacion
Durante el Deba-
te sobre el Esta-
do de la Nacion,
el presidente
anuncié un pro-
grama de finan-
ciacion para
pymes y empren-
dedores dotado
con 32.000 mi-
llones de euros.

—>KPMGy
Santander

se alian
Ambas compa-
fias firman un
acuerdo para
apoyar la inter-
nacionalizacion
de las pymes.

> EI BE redefine
alapyme
espaiola

Con el objetivo
de equipararnos
a Europa, el Ban-
co de Espaiia
modifica la defi-
nicion de peque-
fias y mediana
empresa en Es-
pafa, que pasa a
considerarse de
hasta 250
empleados.
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Luz verde a la Ley

de Emprendedores
y al IVA de Caja

a entrada en vigor de la Ley de Emprende-
dores fue uno de los grandes hitos de 2013,
ya que trajo consigo el tan esperado IVA de
caja, una medida demandada desde hacia
tiempo y que implica que dicho impuesto
no se paga hasta que se cobra la factura. Asi-
mismo, también incluia la extension de la
tarifa plana de 50 euros durante seis meses
para todos los nuevos auténomos, indepen-
dientemente de su edad; y la reduccion de
esta cuota a 125 euros lo seis meses siguien-
tes y una reduccion del 30 por ciento el si-
guiente semestre, entre otras muchas.
Pero esta ley se hizo de rogar mas de un
afio. Durante 2012, pymes, autonomos y em-
prendedores estuvieron pidiendo al Ejecu-
tivo de Mariano Rajoy que pu-
siera en marcha muchas de las

cha de nuevas lineas de financiacion para el
desarrollo exterior como ICEX Next o Py-
me Invierte, con el objetivo de impulsar la
exportacion como motor econémico.

Otra clave de la recuperacién econémica
prevista para 2013 seria la internacionaliza-
cién de las pymes espafiolas. Segun un es-
tudio de Cofides (Compaiiia Espafiola de Fi-
nanciacion al Desarrollo), las pequefias y
medianas empresas que invierten en el ex-
terior generan un 16 por ciento mas de em-
pleo, dato que corrobora el informe Perspec-
tivas Empresariales en Espafia’y Europa 2013,
elaborado por las Camaras de Comercio y
que destaca el significativo avance del volu-
men de exportaciones.

F

promesas con las que el popu-
lar lleg6 al Gobierno. No obs-
tante, la situacién econémicay
las reformas —entre ellas la la-
boral- dejaron en un segundo
lado esta ley que deberia haber
entrado en vigor en el primer
trimestre de 2012; pero también
otras medidas que llegarian en
2013, un afio calificado por los
expertos como el “afio de lare-
cuperacion”. Asi, con la refor-
ma laboral se aprobaron tam-
bién algunas medidas que im-
pactaron directamente a pymes
y auténomos, como la bonifica-
cién de 3.000 euros en la con-
tratacion del primer empleado
menor de 30 afios o la rebaja del
50 por ciento de la prestacién
por desempleo que el trabaja-
dor tenga pendiente de recibir
hasta un afio.

En cuanto al autoempleo, es-
ta opcion se consolidaba poco  istock
a poco como una de principa-
les salidas para los parados y los
jovenes. Asi lo confirmarian los datos de la
Encuesta de Poblacion Activa (EPA) del ter-
cer trimestre de 2012, cuando los trabaja-
dores por cuenta propia aumentaron el 2,1
por ciento, hasta alcanzar 65.100 al cierre
del mes junio.

En ese afio, la internacionalizacion seguia
siendo una de las principales cuestiones que
requeria apoyo por parte de las administra-
ciones publicas. Asi, la Secretaria de Esta-
do de Comercio promovi6 la puesta en mar-

Por tltimo, 1a financiacién fue otro de los
grandes temas de 2013. La crisis seguia ha-
ciendo mella en las compafiias, especialmen-
te en las pequefias y medianas, que todavia
sufrian el cierre del grifo del crédito banca-
rio. Asi, la figura del business angel se hacia
cada vez mas popular entre las empresas;
mientras que el crédito procedente de las
tres F —por las siglas en inglés friends, family
and fools- caiay, de media, se situaba en los
6.000 euros.

Los datos de la EPA mostraban cémo el autoempleo se consolidaba
como salida para parados y jévenes en Espaiia
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Los bancos
vuelven
afijarse
en las pymes
La proliferacion
del ‘crowdfunfing’
y el interés por
regularlo hace
que las entidades
apuesten de nue-
vo por la pequefa
empresa.

El fraude de
Gowex hace
temblar al MAB
El delito cometi-
do por su conse-
jero delegado, Je-
naro Garcia, agita
al MABy alerta
sobre una posible
burbuja
de ‘startups’.

La mujer
directiva cobra
un 10% menos
que el hombre
El sexo femenino
tiene un salario
inferior por ha-
cer lo mismo
que un hombre.
De media, gana
3.940 euros
menos.

En 2015 entra
envigor la
reforma
tributaria
Entre sus medi-
das estrella, la
normativa rebaja
el Impuesto
de Sociedades.

Se apruebala
Ley de fomento
de financiacién
empresarial
Tras muchas mo-
dificaciones, se
aprueba el texto
que regula las
plataformas de fi-
nanciacion alter-
nativa.

La
digitalizacion
transforma
las empresas
Pequenas y gran-
des compaiiias
trabajan por
adaptarse a esta
tendencia, que ha
cambiado la for-
ma de entender
los negocios y la
relacion
con el cliente.
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Economia establece
un marco legal para
el ‘crowdfunding’

a guerra del crédito protagonizada por los
bancos y las plataformas de crédito online
—de crowdfunding- anunciaba el principio
del fin de la asfixia de las pymes por falta de
financiacién. Las entidades, aunque toda-
via bajo unas condiciones muy exigentes,
comenzaban a lanzar programas y estrate-
gias comerciales para atraer la atencién de
las pequefias empresas, tras unos afios con
el grifo crediticio completamente cerrado.

La multiplicacién de este tipo de plata-
formas y el interés del Gobierno por regu-
larlas fueron, probablemente, los responsa-
bles de este comportamiento.

De hecho, 2014 fue, sin duda, el afio por
excelencia de las plataformas de crédito on-
line. Estas consiguieron que en el Antepro-
yecto de Ley de Fomento de la Financiacién
Empresarial se levantasen los limites a las
inversiones, en un momento en el que el sec-
tor crecia a un ritmo vertiginoso —concre-
tamente, al 81 por ciento en 2012-.

Jenaro Garcia, consejero delegado de Gowex. FERNANDO VILLAR

Por otro lado, una cuestién ala que en elE-
conomista hemos dado siempre voz es la im-
portancia de apoyar el papel de la mujer en
el ambito profesional. En este sentido, en
2014 conociamos que las directivas ganaban
un 10 por ciento menos que los hombres
—unos 33.850 euros de promedio, frente a
los 37.790 del género masculino-.

Dejando atras un afio agitado —tras el es-
candalo de Gowex, que puso en cuestion las
bondades del MAB y el Marf-, 2015 se inau-
gurd con la reforma fiscal, que baj6 el Im-
puesto de Sociedades y establecié que los
emprendedores mantuvieran el tipo nomi-
nal en 15 por ciento durante los dos prime-
ros afios con beneficios. Ademas, permitié
a todos los auténomos aplicar el tipo del 15
por ciento y crear un fondo con el que las
empresas podian reducir en un 10 por cien-
to su base imponible, sin necesidad de rein-
vertirlo en activos; asi como crear una re-
serva con recursos propios reinvirtiendo be-
neficios y ahorrar asi otro 10 por ciento.

En abril de ese afio, el Boletin Oficial del
Estado publicaba finalmente la Ley de Fo-
mento de Financiacién Empresarial, tras
muchos meses de debate con los principa-
les actores del sector y varias modificacio-
nes del texto. Entre las novedades estrella
de la norma se encontraba la regulacion de
las ya mencionadas plataformas de finan-
ciacion de crowdfunding, ademas de otros
aspectos clave para las pymes y los empren-
dedores.

Definitivamente, 2015 fue el afio en el que
las compaiiias se concienciaron de la nece-
sidad de la transformacion digital, gracias a
la cual pretenden ser capaces de situar al
cliente en el centro de su estrategia. A esto
se sumaron nuevos conceptos como la geo-
localizacion, la biometria o el Internet de las
Cosas, entre otros; que no son nuevos, pero
que durante ese aflo cobraron mas protago-
nismo que nunca.

Por otro lado, también se comenzd a ha-
blar de una incipiente recuperacion. Los da-
tos macroeconémicos mejoraron y las em-
presas mostraron un mayor optimismo. Sin
embargo, las elecciones del 20 de diciembre
dejaron un panorama politico incierto, en el
que la incertidumbre sobre quién goberna-
ra el pais todavia no permite confirmar las
tendencias y seguir trabajando en esta linea.
Con este panorama dimos la bienvenida a
al 2016, que todavia no da muestras de esta-
bilidad politica.

anos
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Lideres en
expertos TIC
con estudios
superiores
Espaifa encabeza
el ‘ranking’ euro-
peo, alcanzando
el 774 por cien-
to, frente al 56,5
por ciento de la
media europea.

Crecela
iniciativa
emprendedora
La tasa de activi-
dad emprende-
dora en Espaiia
ha crecidoun 0,2
por ciento en el
ultimo afio, al-
canzando el 5,7
por ciento. El
73,5 por ciento
de ellos lo hace
por oportunidad
de mercado.

EIMAB
apuesta por la
transparencia
El Mercado Al-
ternativo Bursa-
til ha aprobado
un reglamento
para aportar
transparencia
y una mayor
regulacion.

La mediana
empresa prevé
crecer
Pese a la incerti-
dumbre politica,
un 85,4 por cien-
to de compaiiias
estima aumentar
su facturacion,
segun EY.

Nacela
Asociacion
Espaiiola
de Finteche
Insurtech
La iniciativa pre-
tende agrupar a
todos los protago-
nistas del ecosis-
tema financiero y
tecnoldgico para
crear un entorno
que contribuya a
su desarrollo.

Desigualdad
de género
Espaiia se sitla a
la cola de Europa
en tasa de de-
sempleo femeni-
no, con un 51,2
por ciento.
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Modificaciones en el
reglamento del MAB,
la bolsa de las pymes

stamos ante el afio de los grandes cambios
0 esto es lo que nos indica —aparentemen-
te— el mapa politico. No obstante, la incer-
tidumbre sigue siendo la ténica dominante,
una situacion que contagia también al pla-
no empresarial y en la que el colectivo de
auténomos, pymes y emprendedores juega
un papel primordial, tal y como se puedo
comprobar durante la campafia electoral.
Asi, muchas de las propuestas de los cuatro
grandes partidos politicos atendian a algu-
nas de las reivindicaciones tradicionales de
los autéonomos, como la de modificar el sis-
tema de cotizaciones a la Seguridad Social.
Por el momento y, desde el 1 de enero, los
trabajadores por cuenta propia tienen que
enfrentarse a una nueva normativa que re-
gistra cambios en las cuotas y los mddulos:
la Ley de Presupuestos Generales del Esta-
do (PGE) para 2016 recogia una subida de
las cuotas de un 1 por ciento en la base mi-
nima de cotizacién con respecto al afio an-
terior. Por otro lado, los requisitos del siste-
ma de médulos se han endurecido por Or-
den Ministerial, lo que puede obligar a mu-
chos auténomos acogidos a los médulos a
pasar al régimen de estimacion directa: el
méaximo de ingresos baja de 450.000 a
250.000 euros anuales y el de compras de
300.000 a 250.000, entre otros aspectos.
Ademas, 2016 también trae otras noveda-
des empresariales: el tipo de gravamen ge-
neral marcado por la Ley del Impuesto de
Sociedades pasa del 28 al 25 por ciento, be-
neficiando especialmente a las pymes que
tengan mas de 300.000 euros de ganancias
-ya que las pequefias y medianas compa-
fifas ya contaban con un tipo del 25 por cien-
to para los primeros 300.000 euros-. Por su
parte, las entidades dedicadas a exploracion,
investigacion y explotacién de yacimientos
de hidrocarburos y otras actividades regu-
ladas en la Ley 34 /1998 veran reducido su
tipo de gravamen del 33 al 30 por ciento.
Estos son algunos de los cambios que ya
estan funcionando, a los que se le suma el
nuevo reglamento del Mercado Alternati-
vo Bursatil (MAB), por el que se pretende
dotar a este espacio de mayor transparen-
ciay una mejor regulacion, con el fin de evi-
tar escandalos como el de Gowex. Otra de
las novedades es la referida a los asesores
registrados, quienes deberan estar sujetos
alasupervision de la CNMYV (Comision Na-
cional del Mercado de Valores), el Banco de
Espafia, el Icac (Instituto de Contabilidad y

ISTOCK

Auditoria de Cuentas) o bien aportar infor-
mes complementarios.

Durante la crisis, uno de los principales
motivos de la destruccion de tejido empre-
sarial fue la falta de liquidez, casi iinicamen-
te vinculada al sector bancario. Tras esto,
nuevos agentes entraron en el ecosistema
financiero, creciendo cada afio en volumen
de crédito concedido: es el caso de las pla-
taformas fintech, herramientas que atinan
tecnologia y financiacion. Asi, este mes se
ha presentado La Asociacion Espaifiola de
Fintech e Insurtech, cuyo objetivo es “situar
a Espafia entre los mejores agentes finan-
cieros”, tal y como defiende su cofundador,
Jesuis Pérez. Esta diversificacion es quiza
uno de los motivos que esta provocando que
la mediana empresa confie en cerrar 2016
con mas ventas y empleados, segin EY Abo-
gados, una realidad para la que es necesario
“un pacto de Estado en materia de empleo”,
segun la entidad.
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La nueva
Selectividad
del Plan
Bolonia
En junio de 2010,
los estudiantes
realizan una nue-
va prueba de ac-
ceso a la Univer-
sidad con dos fa-
ses (general y
especifica).

EIPP se
descuelga
del pacto
educativo
del PSOE
En mayo de
2010, el PP vota
no al acuerdo
porque no cam-
bia el modelo de
la LOGSE.

La crisis
aumenta
la demandad
delaFP
En octubre de
2011, los centros
de Formacion
Profesional (FP)
experimentan un
incremento en la
matricula. La FP,
considerada du-
rante muchos
anos de segunda
categoria, es hoy
uno de los objeti-
vos prioritarios.

Profesores,
padresy
alumnos, por
primera vez
juntos en una
huelga
En abril de 2013,
el objetivo de la
marcha es pedir
al ministro de
Educacion, José
Ignacio Wert,
que retire su an-
teproyecto de
Ley Organica pa-
ra la Reforma
Educativa.

El Congreso
apruebala
LOMCE
con el apoyo
unico del PP
En noviembre de
2013, lanorma
sale adelante con
s6lo 182 votos a
favor, 143 en con-
tray dos absten-
ciones.
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El ‘Plan Bolonia’, un
cambio radical para la
Universidad espainola

I mundo educativo vive convulso por las pro-
fundas reformas que vive en la actualidad.
Desde que se implanté el Plan Bolonia (Espa-
cio Europeo de Educacion Superior) en el afio
2010, la universidad espafiola comenzo6 un
proceso de cambio (en 1999) para tener mas
calidad, mas movilidad, mas diversidad y mas
competitividad. Durante los afios anteriores,
universidades y escuelas de negocio tuvieron
que adaptarse a los principios que establece
la declaracién de Bolonia. Mientras, los estu-
diantes se movilizaban mes a mes para para-
lizar la implantacidon. Asambleas, charlas,
puestos informativos, y encierros en todas las
comunidades fueron los protagonistas duran-
te y 2009.

Ecoaula, que cumple este 2016 nueve afios
y sale cada jueves, ha sido fiel a su principal
objetivo, acercar la economia a las aulas e in-
formar de las subidas de tasas universitarias,
becas, practicas, FP, rankings internacionales,
masteres y MBA, etc.

Durante estos afios, la educacion flexibili-
zaba su metodologia y abria la puerta ala for-
macion online 'y blended.

El proceso de Bolonia planteaba dos alter-
nativas: grados de 240 créditos (cuatro afios)
0de 180 créditos (tres afios). Es-
pafia opt6 por la primera, igual

nistro socialista Angel Gabilondo, la Forma-
cion Profesional (FP) empieza a coger prota-
gonismo para captar a mas alumnos. Comien-
za entonces la elaboracion y actualizacion de
los titulos de FP con el fin de vincular las de-
mandas del actual marco laboral con las ne-
cesidades sociales.

Durante 2011, la incertidumbre se hace pre-
sente en las universidades espariolas. La si-
tuacion econdmica y los previsibles recortes
presupuestarios arrojan cada vez mas inse-
guridad sobre los proyectos que tienen en
marcha las universidades. )

El pacto educativo propuesto por Angel Ga-
bilondo no sali6 adelante por el rechazo del
PP ante varios temas: autoridad del profeso-
rado, la ensefianza del castellano y la libertad
de eleccién del centro escolar.

Tras la victoria del PP el 20 de noviembre
de 2011 se promueve entonces un proceso de
internacionalizacion y modernizacion, un sis-
tema de gobernanza en la universidad para
impulsar la rendicién de cuentas y una ma-
yor profesionalizacion de la gestion. Otorgar
prestigio a la FP se convierte en una de sus
principales insignias y la reduccién del fraca-
so escolar, una de las mas altas de Europa.

que Escocia, Grecia y varios pai-
ses de Europa del Este. Casi 10
afios después, el gobierno espa-
fiol aprobd un Real Decreto (2015)
que flexibilizaba la duracion de
los grados, que ahora podran ser
de tres afios.

Bolonia también consigui6 po-
sicionar a Espafia como lider en
envio y recepcion de estudian-
tes con beca Erasmus. Segtin los
ultimos datos de la CE, 37235 es-
tudiantes en Espafia se benefi-
ciaron de una ayuda para estu-
diar en el exterior en el curso aca-
démico 2013/2014, el mayor ni1-
mero de toda la UE, por delante
de los 36.759 de Franciay los
36.257 de Alemania.

El Plan Bolonia también esta-
bleci6 la obligatoriedad de rea-
lizar practicas y la elaboracién
de un trabajo de fin de grado. A
pesar de las manifestaciones que
incendiaron las calles durante

estos en su contra. Los alumnos de la Universidad Complutense de Madrid participan
A finales de 2010, con el mi-  en la consulta sobre el proceso de ‘Bolonia’ (mayo, 2009). ert
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20.000
universitarios
deben devolver
sus becas por
suspender
En octubre de
2013, por primera
vez los estudian-
tes que no han
aprobado el 50%
de sus créditos el
curso pasado
tendran que re-
embolsar las ayu-
das que recibie-
ron, una media de
3.000 euros mas
la matricula.

Educacion
sube un 4,5%
su presupuesto
para financiar la
‘ley Wert'

En octubre de
2014, la educa-
cién compensa-
toria se ve reduci-
da en un 90%,
pasando de 169
millones a 5,2 mi-
llones para 2015.
El otro mayor re-
corte es el de for-
macion de profe-
sorado, que des-
ciende un 14%.

Las matriculas
delas
universidades
catalanas
suben un 47%
En enero de 2015,
Cataluna se situa
como la comuni-
dad con la univer-
sidad mas cara
donde estudiar.

Se aprueba
la reforma
que permite
ofertar grados
de tres afios
En enero de 2015,
las universidades
son las que deci-
den si optan por
un grado de 180
créditos y cuando
lo implantan.

Rajoy nombra
aMéndez de
Vigo ministro
de Educacion
En junio de 2015,
un veterano del
PP, el nuevo mi-
nistro de Educa-
cion, en sustitu-
cion de Wert.

José I. Wert e fifii-
go Méndez de Vi-
go, actual minis-
tro de Educacion
(junio de 2015). et
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Una educacion
a la medida de
cada Gobierno

n Espaiia se han llevado a cabo siete refor-
mas educativas, desde la primera en 1980,y
siempre al albur de los cambios de gobier-
no. En estos ultimos afios dos de ellas han
concentrado el debate. Con la segunda le-
gislatura de Zapatero (2006) se aprobo la
Ley Organica de la Educacion (LOE), que
implanto la polémica asignatura de Educa-
cién para la Ciudadania y convertia la Reli-
gion en optativa para los alumnos. Un tex-
to que durd hasta el curso 2014,/2015, cuan-
do entr6 en vigor la Ley Organica para la
Mejora de la Calidad Educativa (LOMCE)
con el tinico apoyo del Partido Popular. Ese
afio, las manifestaciones y huelgas protago-
nizaron los medios de comunicacion. Laley
actual, que se fue fraguando alo largo de 2012,
puso en contra a toda la comunidad educa-
tiva. Por primera vez en la historia, se convo-
¢6 conjuntamente una huelga general por
parte de los tres actores y en todas las etapas
educativas (profesores, alumnos y familias).

Otro de los hitos de estos tlltimos afios fue
en 2013, donde por primera vez los estu-
diantes que no aprobaron al menos el 50 por
ciento de sus créditos el curso anterior tu-
vieron que reembolsar las ayudas que reci-
bieron, una media de 3.000 euros més el cos-
te de la matricula, que variaba entre 750 y
2.000 euros, segun un decreto aprobado por
Educacion ese agosto.

En 2015, los PGE tienen un aumento pa-
ra Educacion de un 4,5 por ciento con res-
pecto a 2014, 2.273 millones. El incremen-
to se destind a financiar los cambios previs-
tos en los dos primeros cursos de aplicacién
de la Ley Wert. Su ministro, el peor valora-

do dela historia de la democracia, tuvo que
dar marcha atras, en diferentes ocasiones,
en sus planes para reformar la educacion,
por ejemplo, retiré el borrador del decreto
que permitia a los docentes de Filosofia dar
clases de Emprendimiento.

Otros de los acontencimientos que han
ocurrido han sido el recorte de becas a los
universitarios y la subida de las tasas uni-
versitarias, siendo Catalufia la comunidad
mas cara donde estudiar. Se homologaron
los titulos pre Bolonia al nuevo Espacio Eu-
ropeo. Se aprobd un decreto que establece
el procedimiento para determinar la corres-
pondencia a los niveles europeos, de los ti-
tulos oficiales de ingeniero, arquitecto, in-
geniero técnico y arquitecto a los actuales
niveles de grado y master.

Nuevamente, la universidad tuvo que adap-
tarse a los tiempos del siglo XXI. Los gra-
dos de cuatro afios se cuestionan y se aprue-
ba un texto (enero de 2015) que permite a
los centros ofertar, de forma voluntaria, gra-
dos de entre tres afios y masteres de dos afios.
Una medida que, ain hoy, tiene sus criticas
por parte de los estudiantes.

Latltima etapa del Ministerio de Educa-
ci6n también tuvo revuelo. La secretaria de
Estado de la cartera abandono su cargo pa-
ra trabajar en la OCDE. Pocos meses des-
pués, el ministro Wert también abandond el
barco. fiiigo Méndez de Vigo, el nuevo mi-
nistro entra en el cargo en el verano de 2015,
su talante conciliador le hace més cercano
a la comunidad educativa, pero eso no fre-
na que siga habiendo huelgas en las calles
contra las medidas de su antecesor.
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Evolucion del
IBEX 35

14.146

PIB

La tasa de desempleo
cierra el afio en el
8,3%, el nivel mas

bajo desde 1979, y el
Producto Interior

Bruto (PIB) del pais
creceel 4,2%
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Con el PIB creciendo
al 3,8%, el afio 2007
culmina una
década prodigiosa
de avance econémico
por encima
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Cae Lehman
Brothers
y se inicia la crisis
de las subprime
y la gran recesion
que asolara al mundo
entero
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preferentes comienza
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Los indignados
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elecciones
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marcan este afo
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