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Mesa redonda en la pasada edicion del Talent Day Madrid. Reconocimiento Top Employer Espaiia.

LAS COMPANIAS
CON LOS ESTANDARES
DE RRHH MAS EXIGENTES

Un total de 138 compariias han sido reconocidas como Top Employers
en Espafia tras superar un exigente proceso de certificacion
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Tendencias 2025: 1a fuerza
del trabhajo colectivo

Top Employers Institute
publica un informe

con las cinco grandes
tendencias en el
mundo del trabajo
para este ano

elEconomista.es

1 afio 2025 estara caracterizado por la

creacion de entornos de trabajo en

los que las contribuciones individua-

les potenciaran la fuerza colectiva de

los equipos y las organizaciones”,
destaca el informe World of work trends 2025. The
collective workforce.

Con las respuestas de mas de 2.000 organiza-
ciones certificadas en todo el mundo en la HR
Best Practice Survey y el analisis de otros estudios
externos, este informe ha identificado las cinco
tendencias clave para este afio.

A continuacion, presentamos un resumen de
todas estas tendencias adaptadas a la realidad de
las 138 compaifiias Top Employers Espafia:

Espacios de trabajo sostenibles

En 2025, las organizaciones se enfrentaran a una
presion cada vez mayor para hacer frente a los re-
tos sociales, desde el uso ético de la IA en el lugar
de trabajo hasta cambios demograficos como el
descenso de la natalidad y el envejecimiento de la
poblacion. Estas cuestiones ya no se plantean de
manera aislada dentro de las empresas, sino que
exigen una accién coordinada de las organizacio-
nes y la sociedad.

Por ejemplo, la tecnologia y especialmente la TA
plantean desafios sobre la equidad, la inclusion y
las consecuencias a largo plazo en el mundo del
trabajo. Del mismo modo, la escasez de mano de
obra provocada por los cambios demograficos
obliga a las empresas a replantearse sus estrate-
gias de personas para garantizar la sostenibilidad
futura. Por una parte, hay un impulso para que los
trabajadores de mas edad permanezcan mas
tiempo en sus puestos. Por otra, la implantacion
de medidas de conciliacion familiar ha aumenta-
do sustancialmente en el altimo afio.

Las organizaciones también deben hacer frente
ala creciente influencia de las generaciones mas
jovenes. Los empleados se hacen oir cada vez mas
en todas las etapas de la vida y la Generacion Z, en
particular, esta impulsando el llamamiento a una
mayor responsabilidad corporativa, ya que espe-
ran encontrar sentido y propdsito en su trabajo.

Las compaiiias certificadas en Espafia ya estan
asumiendo el reto. Algunos de los principales in-
crementos en el uso de buenas practicas de
RRHH que hemos observado este afio se han pro-
ducido en el ambito de la sostenibilidad.

El informe destaca también que las organizacio-
nes que actian de acuerdo con sus valores y pro-
positos, y apoyan a sus empleados para que hagan
lo mismo, tienen mayores niveles de compromiso.

El nuevo sentido de pertenencia

A diferencia de las generaciones anteriores, los
empleados de hoy cambian de trabajo y de carre-
ra con mayor fluidez, pasando por varias organi-
zaciones en periodos relativamente cortos. Este
cambio estd transformando el tradicional sentido
de pertenencia centrado en la empresa en una ex-
periencia mas dindmica e interconectada.

Este nuevo sentido de pertenencia supone un
reto para los enfoques tradicionales de RRHH.
Los departamentos de RRHH se estan adaptando
con la potenciacion de las practicas de offboar-
ding, que permiten fortalecer la relacion con las
personas que dejan la organizacion. En las 138
compaiiias Top Employers Espafia, ha aumenta-
do un 8% el niimero de compaiiias que realizan

un reconocimiento a los empleados salientes por
sus contribuciones a la organizacién y también se
ha incrementado en un 4% la implantacion de re-
des de alumni, que permiten desarrollar comuni-
dades mas alla de los limites de la organizacion.
Para complicar atin mas las cosas, esta evolucion
de lamentalidad de los empleados se esta produ-
ciendo en el contexto de una creciente crisis de so-
ledad, sobre todo entre las generaciones mas jove-
nes, como la Generacion Z, que demandan que la
empresa les ofrezca un sentido de comunidad. Las
practicas de RRHH que apoyan el desarrollo de re-
des internas de empleados han aumentado desde
el afio pasado. En las compafiias Top Employer Es-
pafia, se ha intensificado la implantacion de practi-
cas como los eventos sociales para los nuevos em-
pleados (un 3% durante el ltimo afio) y la implica-
cién de los empleados actuales en facilitar el
onboarding (un 6% durante los tltimos dos afios).

Experiencia del empleado para todos
Con demasiada frecuencia, cuando pensamos en
temas importantes de RRHH como el teletrabajo,
el bienestar o el compromiso, solemos imaginar-
nos a un determinado tipo de empleados, los de
cuello blanco, mas que a los de cuello azul.

En 2025, estas categorias se difuminaran consi-
derablemente. La naturaleza de los trabajos antes
considerados manuales ha cambiado dréastica-
mente, en gran parte gracias a los avances tecno-
logicos, especialmente la IA. Este cambio es a ve-
ces descrito como el auge de los empleos de cue-
llo nuevo, que combinan los conocimientos
técnicos a menudo asociados con el trabajo ma-
nual con la adaptabilidad y las competencias digi-
tales necesarias en el mercado de trabajo actual.

Las organizaciones se estan dando cuenta rapi-
damente del valor —que durante tanto tiempo se ha
pasado por alto- de optimizar las practicas de
RRHH para los nuevos trabajadores, asi como para
los que tradicionalmente han sido de cuello azul.

Aunque las préacticas relacionadas con la expe-
riencia del empleado de las compaifiias Top Em-
ployers con un gran nimero de empleados de
cuello azul (al menos el 20% de la plantilla) si-
guen estando por detras de las de las organizacio-
nes de cuello blanco, la diferencia se esta redu-
ciendo rapidamente.

A medida que se difuminan los limites entre
las categorias laborales, los responsables de

Observatorio ‘Las per-
sonas en el centro:
tecnologia para impul-
sar el talento humano’,
organizado por ‘elEco-
nomista.es' en colabo-
racion con Top Emplo-
yers Institute.

ANA MORALES

RRHH estan comenzando a realizar disefios
pensando en toda la plantilla. Esto incluye la
aplicacion de horarios flexibles, vias de creci-
miento basadas en las competencias y practicas
de reconocimiento que apoyen a todos.

Neuroinclusion por disefio

Laventaja competitiva de incluir a personas neu-
rodivergentes en el lugar de trabajo esta compro-
bada. Sabemos que estas personas aportan pers-
pectivas y capacidades unicas que impulsan el
éxito empresarial y la innovacion.

Las organizaciones reconocen cada vez mas la
neuroinclusion no s6lo como una parte importan-
te de la Diversidad, Equidad e Inclusion (DEI), si-
no también como una ventaja competitiva, y estan
tomando medidas para contratar y retener a estas
personas. El1 26% de las empresas Top Employers
en Espafia (8 puntos porcentuales mas que el afio

Un impacto positivo en 13 millones de empleados

En 2025, Top Employers Institu-
te ha certificado a mas de 2.400
organizaciones en 125 pai-
ses/regiones. Los Top Employers
certificados tienen un impacto
positivo en las vidas de mas de
13 millones de empleados en to-
do el mundo.

Todas estas organizaciones han
superado el riguroso proceso de
Top Employers Institute, que
certifica a las compaifiias en ba-
se a su participacion y resulta-
dos en la exhaustiva HR Best

Practices Survey. La validacion
interna y la auditoria externa de
los datos garantiza que el anali-
sis es objetivo y esta basado en
hechos.

Este analisis engloba seis domi-
nios que cubren todos los aspec-
tos de los Recursos Humanos,
divididos en 20 temas diferen-
tes, tales como estrategia de
personas, digitalizacién, entorno
de trabajo, marca empleadora,
adquisicion de talento, aprendi-
zaje, liderazgo, estrategias de

escucha del empleado, sosteni-
bilidad y diversidad, equidad e
inclusién (DEI), entre muchos
otros.

“Con su proceso de certificacion,
Top Employers Institute guiay
empodera a las organizaciones
para transformar sus practicas de
personas, impulsando sus resulta-
dos y ayudandoles a atraer, com-
prometer y fidelizar al mejor ta-
lento”, destaca destaca Massimo
Begelle, Regional Manager SEE &
ME de Top Employers Institute.



elliconomista.es JUEVES, 13 DE FEBRERO DE 2025

3

Top Employers

pasado) ya han puesto en marcha iniciativas para
apoyar a los empleados neurodivergentes.

La neuroinclusién esta pasando de ser un afiadi-
do secundario a un principio fundamental en el
disefio del lugar de trabajo, la cultura y las politi-
cas de RRHH. Ya no se trata de identificar a las
personas neurodiversas y adaptarlas; mas alla de
eso, los lugares de trabajo seran inherentemente
inclusivos, garantizando que todos puedan desa-
rrollar su potencial sin necesidad de solicitar
adaptaciones.

Un ejemplo de esta evolucion es la contratacion
basada en competencias, una practica que garanti-
za que todos los empleados —tanto neurotipicos
como neurodivergentes— puedan progresar en
funcién de sus fortalezas. Este afio, el 92% de las
organizaciones certificadas en nuestro pais han
declarado que utilizan un marco estandarizado
para la seleccion de empleados que hace hincapié
en las habilidades y capacidades adaptadas a los
distintos perfiles laborales.

Liderazgo potenciado por 1a IA

La prioridad de RRHH de las compafiias Top Em-
ployers mas importante en 2025 es el desarrollo
del liderazgo. Pero el liderazgo este afio no sera
como anteriormente. A medida que entramos en
la era del liderazgo impulsado por la IA, estamos
redefiniendo radicalmente lo que significa liderar
en el futuro del trabajo.

S$i2024 marco la irrupcién de la IA en funciones
altamente cualificadas como el desarrollo de soft-
ware, 2025 sera el aflo en que la IA reconfigure los
niveles mas altos de liderazgo, aportando un nue-
vo equilibrio entre la intuicion humana y el poder
analitico de la IA.

En este panorama en evolucion, el liderazgo ya
no es una tarea individual, sino un esfuerzo colec-
tivo apoyado por sistemas inteligentes. La IA no
solo estd influyendo en los puestos de nivel medio,

FRPLOYVERS
INSTITUTE

LAS PERSONAS EN EL CENTRO:
TECNOLOGIA PARA IMPULSAR EL TALENTO numnpln ‘ " l

Radiografia de las companias Top Employers Espana

Datos en porcentaje
Principales sectores*

Seguros [ e

Ingenieria 13

Manufacturas 13

Alimentacion y Bebidas
Logistica y transporte
Industria quimica

Tecnologias de la informacion

13
11
11
11

Numero medio de

Energia 10 empleados en Espafa
Farmacéuticas 10 5.400
0 2 4 6 8 10 12 14
Convivencia generacional Estructura geografica
Generacion Z Generacion X Nacional Multinacional

7% 47% 13% 38%

I I I |

Millennials Boomers Global
38% 4, 6% 47%

Fuente: HR Best Practices Survey.*Datos obtenidos de las respuestas de las 138 compaiias Top Employers Espafia. el

sino que se esta convirtiendo en un socio de la alta
direccion, ayudando a los lideres a navegar por la
complejidad, comprender la dindmica de los equi-
pos y tomar decisiones estratégicas que beneficien
a toda la organizacion.

Los Top Employers Espafia han avanzado signi-
ficativamente en la integracion de laIA ensudiaa

dia: el 46% ya ha pilotado, implementado o esta-
blecido esta nueva tecnologia. En la actualidad, los
responsables de RRHH utilizan la IA principal-
mente para acelerar las actividades operativas y
gestionar el andlisis de datos. Sin embargo, un pe-
quefio subgrupo ya esta experimentando con su
papel en la toma de decisiones mas estratégicas.
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Lideres al volante con la IA de copiloto

Esta tecnologia, de
enorme capacidad
disruptiva, ha entrado
con fuerza en el mundo
del trabajo. En la
actualidad, los
responsables de

RRHH utilizan la IA,
principalmente, para
acelerar la eficiencia
de las actividades
operativas o0 gestionar
el andlisis de datos

Massimo Begelle

al como apunta el prestigioso inte-

lectual Yuval Noah Harari en su ulti-

mo libro, Nexus, la inteligencia artifi-

cial es la primera tecnologia de la

historia que no es una herramienta
sino un agente capaz de procesar y tomar decisio-
nes por ella misma.

Esta tecnologia, de enorme capacidad disrupti-
va, ha entrado con fuerza en el mundo del trabajo.
Como destaca nuestro reciente informe World of
work trends 2025, casi la mitad de las compaiiias
Top Employers estan ya trabajando de un modo u
otro en su implantacion.

En la actualidad, los responsables de RRHH
utilizan la TA, principalmente, para acelerar la efi-
ciencia de las actividades operativas o gestionar el
analisis de datos. Sin embargo, un pequefio sub-
grupo pionero ya estd experimentando con su pa-
pel en los niveles mas altos del liderazgo, apoyan-
do en la toma de las decisiones estratégicas.

Cada vez hay mas pruebas de que la IA puede
mejorar la rapidez y la eficacia en la toma de deci-
siones empresariales complejas. La IA puede per-
mitir a los lideres tomar decisiones manejando
grandes cantidades de datos en tiempo real, ayu-
darles a centrarse en tareas mucho mas creativas y
estratégicas, y poner a su disposicion herramientas
de analisis predictivo que les permitiran actuar de
una manera mas proactiva. Aunque la IA es un gran
aliado para optimizar la estrategia, la intuicién, la
prevision y la ética humanas son indispensables.

Una de las areas en las que es mas critica esta si-
nergia entre la capacidad humana de empatizar y
la capacidad tecnolégica de gestionar la compleji-
dad es en la experiencia y el compromiso de los
empleados. El creciente papel de la IA en el lide-
razgo también estd ayudando a equilibrar las ne-
cesidades individuales con el éxito del grupo. Por
ejemplo, la IA puede identificar puntos fuertes
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Observatorio Presens

nom

Massimo Begelle, regional manager SEE & ME de Top Employers Institute. ANA MORALES

complementarios dentro de un equipo, destacan-
do por ejemplo la creatividad de un miembro y el
enfoque operativo de otro. A partir de esta infor-
macion, los directivos pueden dar mas autonomia
al empleado creativo para que experimente con
enfoques innovadores y al experto operativo para
que optimice los procesos.

La IA ayudara a los lideres a navegar en entor-
nos de trabajo cada vez mas dinamicos y fluidos,
proporcionando claridad en la toma de decisiones
y fomentando la colaboracién y la inclusion en to-
dos los niveles de la organizacion.

Nuestros datos demuestran que los Top Emplo-
yers, que ya estan utilizando la TA para mejorar la
experiencia de los empleados, estin cosechando

LISTA COMPLETA DE LAS 138 COMPANIAS TOP EMPLOYERS ESPANA

los frutos, con un aumento de 13 puntos porcen-
tuales en las tasas de promocion interna y los ni-
veles de compromiso de los empleados y una ren-
tabilidad 7 puntos porcentuales mas alta.

La proxima era estara definida por lideres que
no solo aprovecharan la IA para mejorar sus capa-
cidades estratégicas, sino que también asumiran
su papel en el fomento de equipos conectados y
adaptables en los que la creatividad humanay los
conocimientos tecnoldgicos se unan para impul-
sar el éxito.

En definitiva, el liderazgo requerira un enfoque
cada vez mas humano y empatico, que facilite un
equilibrio entre el valor de la tecnologia y aquel
que aportan las personas.
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Contenido ofrecido por Leroy Merlin

Equipo de empleados de una tienda de Leroy Merlin. e&

El empleado participa
activamente en las
decisiones de Leroy Merlin

La compariia,
que busca

el hienestar
vy desarrollo
profesional y
personal de sus
trabajadores,
ha sido
seleccionada
empresa Top
Employers
Esparfia 2025
por 12° afio
consecutivo

EcoBrands

te de una empresa, por lo que muchas

buscan relacionar el ambiente de trabajo
con un sentimiento de familia y hogar. Asi lo
entiende Leroy Merlin, situando al empleado
en el foco de sus decisiones, con una participa-
cién activa, para buscar su bienestar y desarro-
1o, tanto profesional como personal. Esta filo-
sofia hace que Leroy Merlin haya sido elegida
empresa Top Employers Espafia 2025 por 12°
afio consecutivo.

Con la cultura Human First por bandera, to-
dos los procesos de objetivos y de vision para
los empleados se construyen con ellos y desde
ellos. Las compaiiias del calibre de Leroy Mer-
lin tienen la responsabilidad de asegurar la sa-
tisfaccion y el crecimiento de los trabajadores
y de ser motor de progreso.

L as personas son el capital mas importan-

Compartir con el empleado es uno de los va-
lores de la empresa, algo que queda reflejado
en su politica de accionariado y reparto de be-
neficios. Actualmente, el 98% de los emplea-
dos son accionistas de ADEQ, grupo al que
pertenece Leroy Merlin, y en 2024 se alcanzd
un récord histdrico con el reparto de 55,8 mi-
llones en politicas de participacion, lo que su-
puso 1,5 millones més que el afio anterior. De
esta forma, la compatiia reconoce el desempe-
fio de sus trabajadores, a la vez que refuerza el
sentimiento de pertenencia y compromiso.

Para favorecer un buen clima laboral es
clave el bienestar de los empleados. Por ello,
Leroy Merlin ha evolucionado hasta el plan
Wellbeing 3.0, sostenido sobre cuatro pilares:
bienestar fisico, con servicio de fisioterapia o
gympass disponibles en todas sus tiendas y

Equipo de empleados de oficina de Leroy Merlin. e

oficina central; bienestar financiero, para
apoyar la rentabilidad econémica del traba-
jador; bienestar emocional y mental, con ser-
vicios de counselling y psicologia para acom-
pafiar a los equipos personal y profesional-
mente; y bienestar social, con actividades de
voluntariado que refuercen el compromiso
con la comunidad.

Atraer talento

Alahora de crear equipos, busca que sean

diversos, transversales e inclusivos, apostan-

do, ademas, por la incorporacién al mundo

laboral de personas con discapacidad y co-

lectivos vulnerables para apoyar su integra-

cién al mercado. Para ello, cuentan con la

Oficina de la Diversi-

dad e Inclusiéon

(ODI), con proyectos

como No menos del 4

—con el objetivo de

integrar en los equi- La plantilla de
1 O,

pos de traba]o un 4% su ‘Marketplace’,

Sipiiﬁ(;’éa-s (fggn‘jl‘fr lanzado en
2022, esta

mente Responsables
formada por

—para aumentar el
porcentaje de em- 33 personas
pleados seniors-.

Dentro de Leroy Merlin es posible desarro-
llar una carrera laboral con multiples direc-
ciones, ya que ofrece a sus empleados forma-
cién y un amplio horizonte de crecimiento.
Con nuevos puestos de trabajo —nacionales e
internacionales—, misiones y transversalida-
des, los empleados pueden alcanzar un nivel
de especializacién que supera al de cualquier
otra empresa de retail.

Mirando hacia el talento, lo tecnoldgico va
unido de lo humano y la compafia apuesta
por la formacién para enriquecer las habili-
dades tecnoldgicas de sus empleados. Uno de
sus éxitos en innovacion tecnoldgica fue el
lanzamiento de su Marketplace en 2022. El
equipo que lleva a cabo esta parte del negocio
proviene de mas de 6 paises y esta formado
por 33 personas —el 25% proviene de antiguos
empleados de tienda-.

Producido por EcoBrands
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Moénica Carrillo,
presentadora del
evento en 2024 e

Las orgamzacmnes Top

Las 138 compaiiias
certificadas con el sello
rojo de Top Employers
tienen un impacto
positivo en las vidas

de 748.000 empleados
en Esparia

elEconomista.es

Employers en

op Employers Institute cuenta

con cuatro sellos de certifica-

cién diferentes. Al reconoci-

miento nacional (el sello rojo),

se unen las certificaciones Re-
gional (azul), Enterprise (blanca) y Global
(dorada).

En el caso de nuestro pais, 54 de las 138
compaiiias certificadas como Top Emplo-
yers Espafia han sido también reconocidas
como Top Employers Europe al haber ob-
tenido la certificacién en al menos cinco
paises del continente. Ademas, nueve de
estas organizaciones son Top Employers
Enterprise, un nuevo reconocimiento que
demuestra que sus practicas de personas
estan alineadas en los principales merca-
dos en los que opera la compafia. Final-
mente, trece de ellas han conseguido el ex-
clusivo reconocimiento como Top Emplo-
yers Global.

Espafia

Las 138 compaiiias Top Employers Espa-
fla operan en sectores como el asegurador,
farmacéutico, banca, ingenieria, energia,
automocion, logistica y tecnologia, entre
muchos otros, y cuentan con un total de
748.000 empleados en nuestro pais.

“La certificacion como Top Employers es
un reconocimiento que pone en valor el
compromiso de estas 138 organizaciones
con el impulso de estrategias de RRHH y
practicas de personas de primer nivel”,
subraya Massimo Begelle, Regional Mana-
ger SEE & ME de Top Employers Institute.

“El trayecto para convertirse en Top Em-
ployers”, contintia Begelle, “no es una tarea
facil. Requiere un compromiso firme con la
mejora continua y un enfoque holistico de
las practicas de RRHH. Con nuestro Pro-
grama de Certificacidn, las organizaciones
se someten a un riguroso proceso que ga-
rantiza que su compromiso con la excelen-

ACITURRI
AERONAUTICA

A\ AcITURRI

‘ ‘ Suministrador

AGC PHARMA
CHEMICALS

AGC

‘ ‘ AGC Pharma

de primer nivel Chemicals,
de estructuras aero- CDMO en Barcelona y
nduticas para los prin- Japon, fabrica APIs e
cipales constructores intermedios farmacéu-
aeronduticos (Airbus, ticos. Destacan por la
Boeing, Embraer) y fa- excelencia en calidad,
bricante de compo- certificacién en soste-
nentes de motor con nibilidad y compromi-
presencia en Espafia, S0 con su equipo"
Francia, Portugal, Bra-
sil y Marruecos"
AIR PRODUCTS ALLFUNDS
GROUP
PRODUETS £=: @ allfunds
‘ Lider en el sec- En Allfunds co-
tor de gases in- nectan a las ins-
dustriales y medicina- tituciones financieras y

les con 1.500 profesio-

desarrollan soluciones

Presentamos a todas estas organizaciones cia se refleja en el logro de la certificacién nales en Esparia. Su digitales que abarcan
en cuatro bloques diferentes. En el primero, Top Employers”. mayor propdsito es re- toda la cadena de valor
aparecen por orden alfabético las 82 que Como autoridad global en el reconoci- unir a personas que de la distribucién de
han obtenido exclusivamente la certifica- miento de la excelencia en las practicas de colaboren e innoven fondos, tanto para dis-
cién como Top Employers Espafia. En los personas, el Programa Top Employers guia para ofrecer solucio- tribuidores como para
tres bloques siguientes, apareceran también y empodera a las organizaciones para trans- nes a los mayores re- gestoras”
por orden alfabético las compafiias Top formar sus practicas de personas, impulsan- tos energéticos y me-

Employers Espaiia certificadas asuvez co-  do sus resultados y ayudandoles a atraer, dioambientales”
mo Europa, Enterprise o Global. comprometer y fidelizar al mejor talento.
ALLIANZ ALMIRALL ALSA APPLUS+IDIADA ATLANTIC COPPER AXA SEGUROS
SEGUROS
- :‘: . Il"hl-ll
Allianz @) (%) almirall = A/
‘ Allianz Seguros, ‘ ‘ Almirall es una Alsa es el ope- ‘ Applus+ IDIA- ‘ Atlantic Copper En AXA, em-
lider global en compafriia far- rador de movili- DA situa a las es una empresa pleados y me-
seguros, refleja en su macéutica global lider dad sostenible y multi- personas en el centro espariola pertenecien- diadores trabajan por
propdsito “We Secure enfocada en la salud modal lider en Esparia de su estrategia y, por te a Freeport-McMo- el desarrollo de la so-
Your Future”, su com- de la piel que colabora y presente en 6 paises. ello, promueve un en- Ran, compafiia minera ciedad protegiendo lo
promiso de asegurar el con profesionales de la Con una vocacion de torno tecnoldgico in- lider a nivel global. Pro- gue importa en un en-
futuro de sus clientes salud, aplicando la servicio e innovacidén ternacional, dinamico porciona a la sociedad torno de trabajo inter-
con soluciones confia- Ciencia para propor- permanente, su princi- y diverso con politicas metales necesarios pa- nacional, flexible, di-
bles y personalizadas, cionar soluciones mé- pal valor son las perso- de flexibilidad que fo- ra la transicién mun- verso, sostenible y con
fomentando la innova- dicas a pacientes y fu- nas: su equipo y los mi- mentan su desarrollo dial hacia la sostenibili- oportunidades de cre-
cion y la excelencia en- turas generaciones” llones de viajeros que y bienestar” dady el progreso" cimiento, donde los
tre sus empleados” confian en Alsa" clientes son el centro”
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BALEARIA

BALEARIA

‘ Balearia es Ii-
der en trans-
porte maritimo sos-
tenible de pasajeros
y carga, apostando
por el liderazgo res-
ponsable y la inno-
vacion para crear un
entorno laboral que
fomente el creci-
miento profesional

BANCA MARCH

AYA

‘ Banca March,
de propiedad

100% familiar, es uno
de los principales
bancos de banca pri-
vada y corporativa en
Esparia, con un mode-
lo de negocio susten-
tado en el crecimiento
conjunto y en la ges-
tion prudente y de lar-

BANCO SABADELL

@sabadell

‘ Banco Sabadell,
40 grupo banca-
rio privado espariol,
cuenta con mas de 140
afios acompafiando a
sus clientes a tomar las
mejores decisiones
econdmicas. Cercania
y profesionalidad, sos-
tenibilidad, y mirada
diversa e inclusiva son

BANKINTER

‘ Bankinter es
una de las prin-
cipales entidades fi-
nancieras del mercado
espariol. Un banco for-
mado por 5.300 perso-
nas en Espania, diver-
sas y muy dindmicas,
que representan el ma-
yor activo de la enti-
dad, que en junio de

BBVA

BBVA

BBVA busca ge-

nerar un impac-
to positivo en sus clien-
tes para que tomen me-
jores decisiones sobre
sus finanzas, a través de
la innovacion, la tecno-
logia y la sostenibilidad,
guiado por un equipo
ganador, diverso, empa-
tico e integro presente

BECTON
DICKINSON (BD)

&2 BD

Es una de las

empresas de
tecnologia médica mas
grandes a nivel global y
emplea a cerca de
2.000 personas en Es-
pafia, pais donde cuenta
con tres plantas de fa-
bricacion que producen
mas de 10.000 millones
de productos sanitarios

de su equipo” go plazo" la base de su cultura” 2025 cumple 60 arios" en mds de 25 paises" al afio"
CAF CAIXABANK CANON CAPSA FOOD CARREFOUR HPE CDS
GAF  KCustek  Canon | =se: ( s

‘ Desde 1867, es

‘ Es el banco lider

‘ Su filosofia

‘ ‘ Son una empre-

‘ Carrefour es

8 b v e v

‘ ‘ El propdsito de

referente en en Espafia que Kyosei les ins- sa lactea lider una empresa CDS, a Hewlett
movilidad ferroviaria y desarrolla un modelo de pira a vivir y trabajar del mercado nacional multiformato y omnica- Packard Enterprise
autobuses. Con mas de banca universal social- juntos por el bien co- que trabajan con el nal que emplea a mas company es mejorar la
16.000 empleados en el mente responsable con mun. Crean un lugar propdsito de dar futuro de 50.000 personas en forma en la que las
mundo, apuesta por li- vision a largo plazo, ba- de trabajo diverso, in- al socio ganadero, Espafia y centra su am- personas viven y tra-
derar la movilidad del sado en la calidad, la clusivo y equitativo, ofreciendo productos bicién en liderar la tran- bajan através de la
futuro con soluciones cercania y la especializa- donde las personas naturales y servicios sicién alimentaria a tra- tecnologia. Apuestan
seguras, eficientes y cién. Su prioridad son las son valoradas, respe- que mejoren la salud y vés de Act For Food, su por un entorno de tra-
sostenibles, combinan- personas y su propasito tadas y tienen sentido la calidad de vida de programa de acciones bajo flexible con inicia-
do experiencia con tec- es estar cerca de ellas de pertenencia y pue- las personas en un en- concretas para comer tivas enfocadas al bie-
nologia avanzada" en todo lo que importa” dan prosperar” torno sostenible” mejor al mejor precio" nestar de sus equipos”
CEGID CEMEX COFARES COMPASS GROUP CONSUM CORPORACION
. . COOPERATIVA HIJOS DE RIVERA
- . .
Cegld M CEMEX ’.( COFARES f';,CDMPﬁSS \ E_ré
‘ Cegid es lider en ‘ Cemex es lider ‘ Cofares es ‘ Compass ‘ Con una planti- Corporacion Hi-
software de ges- mundial en la una coopera- Group Esparia lla de mas de jos de Rivera es
tion cloud para RRHH, industria de produc- tiva de distribucion es una empresa de re- 22.000 personas, en un grupo empresarial
asesorias, industria, ho- cién y suministro de farmacéutica de ga- ferencia en el sector de Consum ofrecen una 100% nacional, fami-
reca, retail, construc- cemento, dridos y hor- ma completa y un la restauracién colecti- propuesta de valor al liar e independiente,
cién o salud, entre otros, migon y soluciones ur- agente estratégico va, con mas de 50 trabajador que le per- especializado en la pro-
para empresas de cual- banas, impulsando la dentro de la cadena arios de historia. Tiene mita crecer e implicarse duccidn y distribucion
quier tamario. Cuenta innovacion para cons- de valor del medica- como propdsito traba- en un modelo coopera- de bebidas. Una de sus
con 5.000 colaborado- truir un futuro mejor y mento. En Espafia jar cada dia para influir tivo que cuida a las per- sefias de identidad es
res en 130 paises y un mas sostenible” genera mas de positivamente en la vi- sonas, su bienestar y su su apuesta por las per-
enfoque en i+D de solu- 3.000 empleos da de los demas a tra- entorno, a través de un sonas, siempre en el
ciones basadas en IA" directos" vés de la alimentacion" liderazgo ejemplar” corazon del negocio"
DB SCHENKER DELOITTE DENTSU EDP EDUCA EDTECH ENAGAS
H y d GR%J’P é;;;\ as
suener — Deloitte. | dentsu | (©)edp 2z, w,
‘ ‘ DB SCHEN- ‘ Este reconoci- ‘ Dentsu es el ‘ EDP es una em- ‘ ‘ EDUCA Obtener un
KER es la em- miento simboli- grupo de comu- presa global de EDTECH Group nuevo recono-

presa lider en la ges-
tioén integral de la ca-
dena de suministro,
con soluciones que
van desde el trans-
porte multimodal y
carga especializada,
a servicios de alma-
cenaje y distribu-
cion"

za el camino que he-
mos recorrido hasta
ahora y nos alienta a
continuar avanzando
en nuestra apuesta de
poner a las personas
en el centro de nuestra
estrategia”

nicacion lider en Espa-
Aa, donde cuenta con 7
marcas. Destaca por
proporcionar a sus
mds de 2.200 emplea-
dos un entorno de tra-
bajo seguro y saluda-
ble, apoyando su desa-
rrollo profesional y
bienestar personal’

energia lider en la tran-
sicién energética. Crea
un entorno laboral
equilibrado e inclusivo,
permitiendo que sus
mads de 13.000 em-
pleados contribuyan
con su energia y cora-
z6n para impulsar un
futuro mejor"

es una tecnoldgica que
lidera la formacién on-
line personalizada con
IA propia, democrati-
zando el aprendizaje
para transformar vidas
y organizaciones"

cimiento Top Emplo-
yer es el resultado de
los esfuerzos de Ena-
gds en desarrollo del
talento, la genera-
cién de empleo de
calidad y el compro-
miso con la mejora
continua de las per-
sonas"
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ENCE ENERGIA'Y ESPRINET GROUP EXOLUM EY FAIVELEY TRANSPORT FERROVIAL
CELULOSA i (A WABTEC COMPANY)
* eolumn | EYew: btec
5%‘1 E-g wieriel working wor o mwnr.gn TION
Ence, lider eu- ‘ ‘ El Grupo Espri- ‘ Exolumes la ‘ ‘ La estrategia ‘ ‘ Comercializan ‘ Ferrovial es Ii-
ropeo en pro- net es lider en empresa lider “EY Revolution” el portfolio de der global en el
duccion de celulosa y la distribucién de pro- en Europa en logistica implementara -prime- primeros equipos desarrollo de infraes-
pionera en la genera- ductos de alta tecnolo- de productos liquidos y ro en la sede de Ma- Wabtec para fabrican- tructuras sostenibles,
cion de energia reno- gia y proveedor de so- una de las principales drid- el "EY Campus”, tes ferroviarios espa- innovadoras y eficien-
vable con biomasa luciones para la trans- en el mundo. También un modelo de trabajo fioles y se dedican a la tes. Ferrovial es posi-
agricola, basa su nego- formacion digital y opera en nuevos sec- liquido que promueve actividad industrial del ble gracias a su talen-
cio en la innovacién y transicion ecoldgica. tores, como la econo- la flexibilidad, la cone- negocio de servicios. to, caracterizado por la
sostenibilidad, y en el Opera a través de tres mia circular y el desa- xion y la colaboracion, La certificacion Top excelencia, integridad,
talento inclusivo y di- marcas principales: Es- rrollo de nuevos vecto- mejorando la experien- Employers reafirma su colaboracion, innova-
verso" prinet, V-Valley y Ze- res energéticos" cia de empleado y el apuesta por situar a las cion y respeto, valores
liatech” modelo de liderazgo" personas en el centro” que la representan”
FINANZAUTO FRESENIUS KABI GENERALI GIESECKE+ GRUP PERALADA GRUPO BIMBO
J— DEVRIENT :
Finanzauto 3 l]lh i ;g',!',ﬁ;g ; @ GRUP
avencompuny ::A:r: for life G PERALADA BIMBO
El sello de Top ‘ Fresenius Kabi, ‘ El propdsito es ‘ Multinacional ‘ Grup Peralada ‘ Grupo Bimbo es
Employers es empresa lider cuidar a las per- del sector Secu- €s un grupo la empresa de
un reconocimiento a especializada en medi- sonas. Con esta priori- rityTech especializada empresarial familiar panificacion lider y
su Cultura y Valores. camentos y tecnolo- dad buscan la excelen- en Seguridad Digital, presente en sectores mads grande del mun-
Apuestan firmemente gias para infusion, cia en la experiencia de Plataformas Financie- como el Vitivinicola, el do. Con 5.000 colabo-
por el desarrollo y ta- transfusion y nutricion sus profesionales y en la ras y Tecnologia Mo- Ocio y la Industria, cu- radores en Esparia, se
lento de sus personas clinica para pacientes de sus clientes y colabo- netaria, con mas de ya filosofia se basa en enfoca en una pro-
como base del creci- cronicos y criticos. Su radores, asegurandose 15.000 empleados pre- la bisqueda de la ren- puesta de valor que
miento sostenible en estrategia Vision 2026 de que todo lo que ha- sente en mas de 30 tabilidad, el bienestar promueve politicas
un entorno altamente apuesta por el talento, cen contribuye a prote- paises. Hacen la vida de sus empleados y el que generan una cultu-
competitivo" liderazgo, la participa- ger su bienestar presen- de miles de millones de apoyo incondicional a ra de inclusién, respeto
ciony la diversidad"’ te y futuro” personas mas segura’ la cultura y la RSC" y pertenencia"
GRUPO JORGE GRUPO VALL HERO ILUNION INDRA IRIS GLOBAL
COMPANYS =
CRUPD —
hiSice 24 Hexo < indra Iris
Y| Vall Companys ILUNION GLOBAL
‘ Mucho mas ‘ Grupo Vall ‘ Hero es una ‘ ‘ ILUNION es un ‘ Indra es la mul- Iris Global es la
que un grupo Companys, li- compariia mul- modelo empre- tinacional espa- marca de solu-
carnico. Con 80 afios der agroalimentario en tinacional centenaria sarial que combina la fiola de referencia y ciones globales de
de historia, exportan Esparia, destaca por lider en alimentacion. rentabilidad social y la una de las principales asistencia del grupo
calidad, innovan en impulsar el bienestar Valores, formacion, econémica. Apuestan compariias globales de Santalucia. Desarrollan
sostenibilidad y ener- de sus trabajadores, agilidad y mejora de la por la Experiencia de defensa, trafico aéreo un porfolio de Seguros
gia, y avanzan juntos apostar por la sosteni- experiencia del em- Empleado y el talento y espacio que, a través y Servicios siendo ex-
hacia un futuro soste- bilidad e innovacidn, pleado sientan las ba- de las personas inde- de la tecnologia, prote- pertos en ofrecer pro-
nible, liderados por el potenciar la digitaliza- ses para el desarrollo pendientemente de su ge nuestro modo de vi- puestas globales para
talento” cion del sector, fomen- del talento” edad, género, discapa- da actual y se anticipa sus clientes en mo-
tar el liderazgo profe- cidad, procedencia u a las necesidades del mentos importantes
sional y atraer talento” otras barreras" futuro" de su vida"
ISDIN KONE LEROY MERLIN LINEA DIRECTA LYRECO MAPFRE
ASEGURADORA _
== ISDIN &%
LOVE YOUR SKIiN \9&‘} .& LYI'E CCI_'_
ISDIN, lider en ‘ ‘ KONE es lider ‘ En Leroy Merlin ‘ Linea Directa ‘ ‘ Lyreco, fundada ‘ ‘ Somos més de
fotoproteccion innovador de la ponen a sus Aseguradora es en 1926, es el 31.000 profesio-
y dermatologia, ayuda industria de los ascen- 18.000 empleados en la compaiiia lider de partner lider en solucio- nales que crean valor
a las personas a disfru- sores y escaleras. Su el centro de sus deci- seguro directo en Es- nes para el espacio de para mas de 31 millones
tar de una piel sana y cultura apoya el cuida- siones. Su filosofia Hu- pafia. Tiene casi 2.500 trabajo presente en 25 de personas. Cuidamos
bonita. Con mas de do de los empleados y man First y una arrai- empleados y opera en paises de Europa y lo que te importa,
1.600 personas, ISDIN la atraccién de talento. gada cultura del com- los ramos de motor, Asia. Los 10.000 em- acomparfiando a las per-
esta presente en mas Un liderazgo fuerte, partir les permite hogar y salud dando pleados comparten una sonas y contribuyendo
de 50 mercados en to- sus valores y emplea- cuidar y desarrollar su servicio a mas de 3,4 mision: ser pioneros en a una sociedad mas
do el mundo" dos comprometidos es potencial’ millones de clientes" ofrecer sosteniblemen- sostenible y solidaria.
lo que les hace tener te lo que cualquier lugar #MAPFREdondeTu-
éxito” de trabajo necesita” TiempoCobraSentido"
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Contenido ofrecido por Atlantic Copper

Atlantic Coppetr, certificada
un ano mas por sus politicas
de recursos humanaos

Por cuarto afio
consecutivo, la
compafiia ha
sido reconocida
como ‘Top
Employer’,
siendo una

de las ocho
empresas
manufactureras
espariolas que
han conseguido
este sello

EcoBrands

Copper ha sido certificada como Top

Employer por sus politicas de Recursos
Humanos. Este reconocimiento pone en valor
la labor de la compafia metaldrgica en aspec-
tos fundamentales y ligados con la gestion de
las personas y el desarrollo de la organizacion
o las politicas y practicas innovadoras segui-
das por la compaiiia en la atraccion o com-
promiso de la plantilla, entre otros. De este
modo, se refuerza el compromiso de la com-
pafiia en su apuesta por un modelo de gestiéon
donde las personas sean el centro de la estra-
tegia de atraccion, formacion y desarrollo de
talento.

Atlantic Copper, la mayor productora de
cobre y de acido sulftirico de Espafia, ha sido
incluida en el grupo de las 137 empresas espa-
fiolas que forman parte de los “Top Emplo-
yers’, y es una de las ocho empresas manufac-
tureras espaflolas, con una plantilla de entor-
no a 1.000 trabajadores, que han logrado este
sello. En concreto, la metaltirgica es capaz de
generar, aproximadamente, 2.500 puestos de
trabajo directos, indirectos e inducidos.

Es en este contexto que la organizacion
internacional Top Employer Institute ha
puesto de manifiesto el trabajo de la empre-
sa en lo que se refiere a compensacion y be-
neficios, estrategia de personas, estrategia
de negocio, ética e integridad, adquisicion

P or cuarto afio consecutivo, Atlantic

de talento, bienestar del personal trabajador
y sostenibilidad.

Un trabajo de fondo

Para conseguir este reconocimiento, la em-
presa onubense ha superado una evaluacién
en distintos aspectos de las politicas de Re-
cursos Humanos, como, por ejemplo, la es-
trategia de personas, el ambiente de trabajo,
la adquisicion de talento, el aprendizaje, el
bienestar y la diversidad e inclusién. Asimis-
mo, la compaiiia ha destacado particular-
mente en categorias tan importante actual-
mente como la digitalizacion, el entorno de
trabajo, el liderazgo o la adquisicion de ta-
lento, entre otras.

Atlantic Copper ha obtenido una puntua-
cién global de 72,49%, por lo que ha superan-
do con nota la puntuacién media de las em-
presas certificadas a nivel mundial como “Top
Employers’. Ademas, si se compara la pun-
tuacién con la del afio pasado, la empresa me-
taldrgica también se ha superado asi misma,
pues ha elevado su puntuacién en 2,3 puntos
porcentuales, ya que el afio anterior fue de
70,19%.

En relacion con esto, Ignacio Fernandez
Zurita, director de Organizacion y Recursos
Humanos de Atlantic Copper, ha mostrado su
satisfaccion por este reconocimiento: “Nos
permite aprender y seguir avanzando en as-

EE

pectos clave de la organizacion, como el desa-
rrollo competencial de las personas, fomen-
tando su bienestar laboral en un entorno pro-
fesional seguro y saludable en el que puedan
crecer y dar lo mejor de si mismas”.

Por su parte, David Plink, CEO de Top Em-
ployers Institute, ha destacado que “es inspi-
rador observar como las personas y las orga-
nizaciones estan a la altura para afrontar los
desafios”, y ha agregado que “este afio, el
Programa de Certificacion de Top Employers
destaca la dedicacién de nuestras compaifiias
certificadas, que siguen marcando las ten-
dencias, desarrollan-
do de forma cohe-
rente estrategias y
practicas de perso-
nas de alto nivel. Los
Top Employers se
esfuerzan por fo-
mentar el crecimien-
toy el bienestar, a la
vez que siguen enri-
queciendo el mundo
del trabajo. Estamos
orgullosos de reco-
nocer como Top Employers para 2025 a es-
tos lideres y equipos, que ponen a las perso-
nas en el centro”.

En definitiva, el Top Employer Institute ha
certificado a 2.428 organizaciones a nivel
mundial y empresas de 116 paises. Asi, las 137
empresas que han sido certificadas como Top
Employers Espafia forman parte de sectores
como el farmacéutico, salud, tecnoldgico, ase-
gurador, bienes de consumo, energético o
banca. Asi, y como demuestra con sus proyec-
tos, el proposito de la compafiia onubense es
proporcionar a la sociedad los metales nece-
sarios para la gran transicion mundial y fo-
mentar la apuesta por la sostenibilidad y el
progreso. De este modo, Atlantic Copper con-
tribuye para conseguir un mundo mejor aho-
ray para las generaciones venideras.

Producido por EcoBrands

La empresa
metalurgica ha
obtenido una
puntuacion de
72,49% en la
ultima edicion
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MARAZZI GROUP MICHELIN MUTUA, NATURGY PALLADIUM PFIZER
MADRILENA ./ HOTEL GROUP
Natur PALLADIUM @ ﬁ
MARAZZI= - M 9y ; S Pfizer
Marazzi Group, Michelin, lider ‘ ‘ En Grupo Mu- ‘ ‘ Su experiencia La cadena hote- En Pfizer estan
presente en tecnoldgico y tua, les guia la profesional es lera espariola muy orgullosos
mas de ciento cuaren- pionero en la ciencia experiencia y les defi- transformadora. Pro- Palladium Hotel Group de que Top Employers
ta paises, es reconoci- de materiales. Refe- ne la audacia. Son un mueven equipos inclu- esta presente en Espa- reconozca su apuesta
da universalmente co- rente en el disefio y fa- equipo de “Preparados sivos, en entornos digi- fia, Italia, EE.UU. y LA- por el talento diverso
mo sinénimo de reves- bricacién de neumati- y Valientes”, con el tales y de aprendizaje TAM, y gestiona 10 como base de la inno-
timientos ceramicos cos, esta construyendo compromiso de liderar continuo, para el desa- marcas. Su misién es vacion laboral”
de alta calidad. Pasién una empresa de refe- un futuro innovador, rrollo y bienestar de convertir clientes en
por lo que hacemos, rencia en composites de crecimiento profe- sus personas, con vi- fans y sus principales
pasion por nuestra (materiales compues- sional y bienestar" sion sostenible" compromisos son la
gente" tos) y experiencias que sostenibilidad y las
cambian vidas" personas”
PREZERO PURATOS QUIRONSALUD RANDSTAD RHENUS SANITAS
LOGISTICS
pre rgurmtos Q’quironsalud e RHENUS w
ZErD Pl iksenlbin s ool La salud persona a persana randstad LOGISTICS =
‘ ‘ Es la division ‘ Puratos es un ‘ Cuenta con Randstad es la ‘ Rhenus es una ‘ Sanitas ofrece
medioambien- grupo interna- mas de 180 compariia de empresa global servicios de sa-
tal del Grupo Schwarz cional que ofrece solu- centros médicos, un talento nimero 1de de logistica y transpor- lud para todas las eta-
que incluye a Lidl, Kau- ciones en panaderia, equipo de profesiona- Esparia y el mundo. te que ofrece solucio- pas de la vida. Cuida
fland, Schwarz Pro- pasteleria y chocolate. les de reconocido Brindan oportunidades nes personalizadas a también la salud de sus
duktion y Schwarz Di- Hacen avanzar el pla- prestigio, la tltima tec- de empleo equitativas sus clientes. Rhenus empleados con iniciati-
gits. Con mas de neta creando innova- nologia, potentes pro- alas personas y conttri- proporciona un entor- vas basadas en la em-
14.000 empleados en ciones alimentarias pa- gramas de investiga- buyen a que sus clien- no de trabajo inclusivo patia, la responsabili-
Esparia, transforman ra la salud y el bienes- cion y formacion, y un tes cuenten con el ta- y sostenible, fomen- dady lavalentia, a la
los residuos en recur- tar de las personas" modelo de gestion con lento agil, diverso y tando el liderazgo y el vez que combina digi-
sos mediante solucio- un sélido compromiso especializado para desarrollo personal de talizacion con la mejor
nes innovadoras" con la calidad” asegurar su éxito" sus empleados” asistencia presencial”
SANTALUCIA SCHREIBER EUROPE SEAT SEGURCAIXA SESE SOLUNION
SEGUROS - MADRID OFFICE ADESLAS
- [ i b — -
santalucia Schreiber S |¥ 9K SegurCaixa Adeslas &= = & solunion
cnreloer. SEAT SA.
SANTALUCIA, Schreiber Foods ‘ SEATS.A.es la ‘ Para Segur- ‘ Sesé es un ges- ‘ En Solunion
con mas de 100 €es una empresa Unica empresa Caixa Adeslas tor integral de apuestan firme-
arios de antigliedad, lactea de quesos, bebi- en Espafia que disefia, ser Top Employer es la cadena de suminis- mente por crear un en-
pertenece al GRUPO das y yogures. Con mas desarrolla, fabrica y un reconocimiento a tro. La compafriia cuen- torno de trabajo en el
SANTALUCIA, enfoca- de 10.000 empleados y comercializa vehiculos. su capacidad de adap- ta con un equipo de que los Solunioners
do en seguros, asisten- presencia en cinco con- La compafiia destaca tacion en un entorno mas de 14.000 perso- puedan desarrollar su
cia y servicios financie- tinentes, es un ingre- por su gestion del ta- desafiante y un reflejo nas guiadas por unos potencial en un clima
ros. Con el cliente en el diente esencial en el éxi- lento en un entorno del compromiso y ta- valores firmes: com- de confianza, diversi-
centro, promueve el to de sus clientes: retai- laboral innovador lento de su equipo. Es- promiso; confianza; dad e igualdad de opor-
desarrollo profesional, lers, restaurantes, y diverso” te logro les impulsa a pasion; flexibilidad y tunidades, facilitando a
el crecimiento sosteni- distribuidores y fabri- seguir mejorando dia responsabilidad"’ su vez medidas orien-
ble, y la innovacion” cantes de alimentos” adia"’ tadas a la conciliacion”
TECNICAS TOYOTA VANDERLANDE VOLKSWAGEN GROUP VUELING ZURICH SEGUROS
REUNIDAS ESPANA DISTRIBUCION
i TOYOTA s | vueling 2

‘ Técnicas Reuni-
das disefia, de-
sarrolla y construye
plantas industriales
eficientes en el sector
energético, ayudando
a sus clientes a alcan-
zar sus objetivos de
sostenibilidad y reduc-
cion de emisiones”

‘ En Toyota cre-
en que las per-

sonas son la clave del
éxito, ya que con su ta-
lento y su motivacion
consiguen que Toyota
mejore dia a dia. Quie-
ren ayudar a los em-
pleados para que pue-
dan obtener lo mejor
de la empresa y de los
demas”

VANDERLRNDE

‘ Compaiiia lider
en la automati-

zacidn de procesos lo-
gisticos en los sectores
de almacenamiento,
aeropuertos y paque-
teria con una amplia
cartera de soluciones
integradas (sistemas
innovadores, software
inteligente y servicios
de ciclo de vida)"

‘ Comercializan
vehiculos y ser-
vicios de Volkswagen,
Audi, Skoda, Volkswa-
gen Vehiculos Comer-
ciales y Ducati, con la
satisfaccion del clien-
te como maxima prio-
ridad. Su propdsito in-
terno: formar perso-

"

nas

‘ Lider en conec-
tividad aérea en

Esparia y referente en
Europa, ha sido la pri-
mera aerolinea europea
con certificacion Top
Employer. Comprome-
tida con la descarboni-
zacién, y como parte de
IAG, trabaja para alca-
zar las cero emisiones
netas en 2050"

‘ Zurich Seguros
ofrece la mejor

proteccion a las perso-
nas y empresas. Ade-
mas, promueve el acti-
vismo para cuidar del
planeta y del bienestar
de las personas. Y lo
hacen con un equipo
diverso con el que se-
guir innovando en el
sector”
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Contenido ofrecido por Consum

Consum trabaja por la estahbilidad y
el crecimiento salarial de su plantilla

Consum, como
cooperativa,
apuesta por

el bienestar de
las personasy
de sus socios,
trabajadores y
consumidores,
poniéndolos
siempre en el
centro de todas
sus decisiones.
Entre sus
ohjetivos, esta la
generacion de
empleo estable y
de calidad y la
generacion de
riqueza local

en aquellos
territorios donde
esta presente

EcoBrands

Trabajadoras en un supermercado Consum. ee

tos de trabajo en 2024, hasta superar

una plantilla de 21.800 trabajadores. En
la tiltima década, la Cooperativa ha duplicado
su plantilla creando cerca de 10.000 puestos de
trabajo estable y de calidad en las comunida-
des auténomas en las que esta presente.

E196% de la plantilla disfruta de la condi-
cién de socio, fijo o socio en periodo de prueba.
Los socios trabajadores son propietarios de la
Cooperativa, por lo que se implican en la ges-
tién y se reparten los beneficios. Por ello, ade-
mas del salario, perciben anualmente el retor-
no cooperativo que les corresponde de los re-
sultados, ademas de los intereses por sus
aportaciones obligatorias al capital social. En
2024, se repartieron 105,1 millones de euros,
de los que 68,4 millones corresponden al re-
parto de resultados cooperativos y 36,7 millo-
nes, a primas por objetivos.

Ademas, la actividad de Consum genera, ca-
da afio, unos 44.000 empleos indirectos, prin-
cipalmente, dentro de su cadena de suministro
y en sus servicios (transporte, mantenimiento,
limpieza, seguridad o servicio a domicilio).

c onsum cred cerca de 650 nuevos pues-

Subida salarial

Consum ha subido el salario un 3,6% a toda
su plantilla de trabajadores en 2025. La me-
dida, aprobada por la Cooperativa para mejo-
rar el poder adquisitivo de la plantilla, co-
menzara a aplicarse a partir de la némina del
mes de febrero y afecta al 100% de los traba-
jadores, mas de 21.800 personas. El incre-
mento representa una inversion de mas de
24 millones de euros y supone un aumento
minimo por socio trabajador de mas de 689
euros brutos al afio.

Con esta mejora, toda la plantilla de Consum
acumula un incremento salarial del 17% en los
ultimos 3 afios, tras las subidas del afio 2022,
que fue del 9%, el aumento mas importante de
los tltimos 15 afios, y la del afio 2023, que fue
también del 3,6%.

Tres trabajadores en un supermercado Consum. ee

Ademas, Consum tiene implantada la jornada
laboral de 5 dias en el 100% de su red de tiendas
y plataformas desde hace dos afios, convirtién-
dose en la primera empresa del sector retail en
aplicar esta medida de conciliacion en todas sus
tiendas, una medida que empez6 a implantarse
en 2021. En total se benefician de este sistema
de turnos mas de 18.500 trabajadores, que man-
tienen los servicios y horario habitual. Los tra-
bajadores realizaran un maximo de 37 horasy
media semanales y disponen de un fin de sema-
na largo (sdbado y domingo) cada 5 semanas.

Empleo estable y de calidad

Consum ha generado en los dos tltimos afios
mas de 2.500 empleos directos y cerca de
44,000 indirectos.

Del total de la plantilla de trabajadores, el
72% son mujeres. Por comunidades, la plantilla
se distribuye en: la Comunitat Valenciana con
el 64% de la plantilla; Catalufia con el 21% del
total de trabajadores; Region de Murcia con el
8%; Castilla-La Mancha con el 4% del total de
empleo, y Andalucia, con mas del 3% de la
plantilla total.

La inversion en Conciliacién durante 2023
fue de 45 millones de euros, lo que representa
2.146 euros por trabajador. Ademas, en 2024
ha obtenido el certificado Top Employers por
duodécimo afio consecutivo, que la acredita
como una de las mejores empresas para traba-
jar en Espafia. También es la inica empresa de
distribucién con el certificado de Empresa Fa-
miliarmente Responsable, con la calificacion
de Excelencia.

Ofertas estacionales

Consum ofrece cada afio, entre 3.000-4.000
puestos de trabajo para reforzar su plantilla
durante la campafia de verano y sustituciones
de vacaciones. Las ofertas de trabajo estan
disponibles en la web de la Cooperativa y son
para cubrir tareas operativas en sus super-
mercados, centros logisticos y sede, funda-
mentalmente.

La temporada de contratacion se extiende
desde principios de abril hasta finales del mes
de septiembre. Superado este periodo de tiem-
po, el personal contratado puede tener conti-
nuidad en funcién del desempefio. De hecho,
segun los datos de la Cooperativa, el 42% del
personal contratado en la temporada de vera-
no sigue trabajando con contrato fijo actual-
mente en Consum.

La Cooperativa ofrece jornadas completas y
parciales, con una retribucioén de acceso de
mas de 1.300 euros brutos al mes, sujeta a in-
cremento en funcién del puesto. Una vez que
la persona contratada pasa a ser socia esta base
se incrementa hasta los 1.500 euros brutos.

Producido por EcoBrands
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Top Employers
L.as organizaciones con
el reconocimiento europeo

Un total de 54 de las 138
compaiias certificadas
como Top Employers
Espafia han sido también
reconacidas como Top
Employers Europe

elEconomista.es

1 reconocimiento como Top Emplo-
yers Europe (el sello azul) lo obtie-

menos cinco paises del continente. nentales.

Un total de 71 compaiiias han sido

ellas son a su vez Top Employers Espaiia.

East, Europe, Africa, Latin America y North
America. Un total de 164 compaiiias cuenta
nen las compaiiias certificadasenal  con alguna de estas seis certificaciones conti-

En este apartado, presentamos por orden
certificadas como Top Employers Europe, 54 de  alfabético a las compaiiias Top Employers
Espafia y Europa que no son Enterprise o

La lista completa de las 54 compaiias certifi-
cadas como Top Employers Espafia y Europa
es la siguiente: ADM; Airbus; Alcampo; Alcon;
Amadeus; Amazon; Angelini Pharma; Arkema
Quimica; Banco Santander; BAT; Bayer; Boeh-
ringer Ingelheim; Bridgestone Hispania Manu-
facturing; Bridgestone Ventas; Caser Seguros;
CHEP; Chiesi; Clariane; Coca-Cola Europaci-
fic Partners; Dana Automocién; DHL eCom-
merce; EDP Renewables (EDPR); GAES, una
marca Amplifon; GEA; GroupM; Grupo BNP
Paribas; Helvetia Seguros; Holcim; HSBC;
Huawei; Iberdrola; Inditex; Inetum; ING; John
Deere; JTI; Lear Corporation; Lidl; Manteque-
rias Arias; Melia Hotels International; MSD;
Nationale-Nederlanden; NTT Data; ofi; Olym-
pus; PepsiCo; PUMA; Saint-Gobain; Securitas

Top Employers cuenta con seis sellos regio-  Global (que seran presentadas en los siguien-  Direct; ST Microelectronics; STADA; Takeda;

nales/continentales: Asia-Pacific, Middle tes apartados).

Tata Consultancy Services; Worldline.

AIM
ADM
‘ Lider en nutri-
cién, ofrece los

ALCAMPO

Zlcampo

Con 525 tien-
das y servicio e-

ALCON
Alcon

‘ En Alcon, lider
global en salud

AMADEUS

dMdDEUS

‘ En Amadeus,
50mos viajeros,

AMAZON

amazon

‘ ‘ Amazon, con
25.000 perso-

ANGELINI
PHARMA

P. Angelini

__) Pharma

‘ ‘ En Angelini
Pharma el pa-

mejores estandares en commerce, en Alcam- ocular, ayudan a las tecndlogos y pioneros. nas empleadas en Es- ciente y su bienestar
politicas de RRHH, se- po trabajan 23.300 personas a ver brillan- Te sentirds como en pafia, se guia por cua- son el eje central alre-
guridad y conciliacién personas que viven el temente. Promueven casa si te apasiona tro principios: enfoque dedor del cual gira su
y sus valores (integri- proyecto humano ba- un entorno inclusivo y tanto como a nosotros en el cliente, innova- labor como compariia
dad, respeto, excelen- sado en la innovacion, diverso, donde lideraz- innovar la tecnologia cidn, excelencia opera- farmacéutica. La em-
cia, ingenio, trabajo en responsabilizacion, de- go, sostenibilidad y de- de viajes para que todo tiva y visién a largo presa opera directa-
equipo y responsabili- sarrollo personal y pro- sarrollo del talento im- el mundo pueda viajar plazo" mente en 20 paises,
dad) son la base de las fesional, diversidad, pulsan su impacto y mejor en cualquier empleando a casi
relaciones humanas y bienestar y participa- marcan la diferencia” lugar” 3.000 personas"
del negocio" cion activa"
ARKEMA BANCO BAYER BRIDGESTONE HISPANIA BRIDGESTONE CASER
QUIMICA SANTANDER MANUFACTURING VENTAS
ARKE/ A & Santander J 11 ZRIDGESTONE Acaser
R e Solutions for your fourney Grupo Helvetia
‘ ‘ ARKEMA QUI- ‘ Su propdsito es ‘ ‘ Bayer celebra ‘ Bridgestone es ‘ Bridgestone es ‘ Como parte del
MICA es una promover el 125 afios en Es- la compaifiia li- la compafiia Ii- Grupo Helvetia,
compafiia integrada en progreso de personas pafia reforzando su der mundial en neuma- der mundial en neuma- mas de 1.600 personas
el grupo ARKEMA, a y empresas, fomentan- compromiso con un fu- ticos y soluciones de ticos y soluciones de trabajan con confianza,
través de su unidad de do un liderazgo res- turo mejor y orgullosos movilidad sostenible, movilidad sostenible, impulso y pasién en la
negocio de resinas de ponsable que impulse de su papel clave en el basadas en las ultimas basadas en las ultimas estrategia Unleash
revestimientos y aditi- el bienestar profesio- desarrollo de la inno- tecnologias, cuya mi- tecnologias cuya mi- our potential, para
vos. Obtener la certifi- nal, el crecimiento y el vacion que hace posi- sion es servir a la so- sion es servir a la so- ofrecer productos y
cacion reconoce su la- desarrollo, apoyado en ble la mision de la ciedad con calidad su- ciedad con calidad su- servicios aseguradores
bory les ayuda a se- una cultura sdlida que compafiia en todo el perior para mejorar el perior para mejorar el adecuados a las nece-
guir aprendiendo e respete la integridad y mundo: Salud y Ali- modo de vida de las modo de vida de las sidades de sus clien-
innovando cada dia" la inclusion” mentacién para todos" personas” personas” tes”
CHIESI CLARIANE COCA-COLA EDP RENEWABLES GAES, UNA MARCA GEA
EUROPACIFIC PARTNERS (EDPR) AMPLIEON
. - 1 . R iy, Enginggrin
-4 Chiesi clariane Certe @) e (3AES GEA &
PARTHNERS —amplifan
‘ Chiesi es un ‘ En Clariane Es- ‘ Produce algu- ‘ ‘ EDP Renewa- En GAES, filial ‘ Proveedor mun-
grupo biofar- pafia, mas de nas de las bebi- bles (EDPR) es espariola del dial de sistemas
macéutico internacio- 6.800 profesionales das mas demandas del lider en el desarrollo de grupo Amplifon, lider y componentes para la
nal, orientado a la in- del sector social, cui- mundo. Su estrategia se energias renovables en global en soluciones industria. Con mas de
vestigacion, que desa- dany apoyan a las per- basa en situar a las per- el mundo. Sus politicas auditivas, empoderan 18.500 empleados,
rrolla y pone en el sonas mas vulnerables sonas en el centro de su tienen el foco en las a las personas para re- GEA cotizaenel
mercado soluciones para mejorar su cali- actividad, ofreciendo a personas y refuerzan descubrir todas las MDAX aleman, en el
terapéuticas innovado- dad de vida y que la in- sus empleados un en- su compromiso con la emociones del sonido indice STOXX® Europe
ras en salud respirato- clusién sea una reali- torno laboral inclusivo igualdad de oportuni- y cambian miles de vi- 600 y forma parte de
ria, enfermedades ra- dad’ para su crecimiento, sin dades"” das en todo el mundo” los indices DAX 50 ESG
ras y atencion especia- descuidar la sostenibili- y MSCI Global Sustai-
lizada" dad como egje" nability”"
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Contenido ofrecido por Chiesi Espafia & Portugal

Giuseppe Chiericatti Director general de Chiesi Espafia 6 Portugal

“Tenemos una vision muy clara: mejorar
la calidad de vida de las personas”

“Como sector
de la salud, Ios
pacientes estdn
en el centro

de nuestra
estrategia”

“Fomentamos un
entorno positivo
y respetuoso,

y una cultura
gue valore

a las personas”

“Trabajamos
una estrategia
de equidad en
salud para
reducir las
desigualdades”

EcoBrands

espafiola, 30 afios. Ademas, la compaiiia

ha recibido el reconocimiento Top Em-
ployer 2025. Desde Chiesi siempre han trabaja-
do para mejorar la calidad de vida de las perso-
nasy, sobre todo, de los pacientes con proble-
mas respiratorios, enfermedades raras,
neonatologia o que necesitan un trasplante.
Asi, lo ha explicado el director general de la
firma, Giuseppe Chiericatti.

El Grupo Chiesi cumple 90 afios y la filial

éCémo han ido evolucionando las prioridades
estratégicas de la compaiiia? ¢Cuales son las
principales lecciones que se han aprendido du-
rante este proceso? Y, por tiltimo, écomo des-
criben el momento actual de la firma?

Sin lugar a dudas, 2025 es un afio importante
para Chiesi: cumplimos 90 afios de historia a
nivel de Grupo y en nuestra filial espafiola cele-
bramos nuestro 30° aniversario. Desde el inicio
de nuestras operaciones en 1995, en Chiesi he-
mos demostrado nuestra firme apuesta por el
mercado espafiol, ampliando progresivamente
nuestra presencia y actividad en el territorio
hasta posicionarnos como la sexta filial del
Grupo en términos de facturaciéon. Y siempre
bajo una visién muy clara: mejorar la calidad de
vida de las personas, enfocados en el area respi-
ratoria, de enfermedades raras, neonatologia o
trasplantes, entre otros &mbitos. Celebramos
poder contar con un equipo altamente capaci-
tado, compuesto por mas de 330 personas, que
tiene un rol fundamental en nuestra misién de
generar un impacto positivo en los pacientes,
en la sociedad y en el medio ambiente.

En cuanto a la innovacion en el sector farmacéu-
tico, c¢qué papel juega la investigacion?

Como sector de la salud, los pacientes estan en
el centro de nuestra estrategia y en cada accién
que impulsamos. El primer y fundamental
compromiso es asegurar una solida inversion
en investigacién y desarrollo (I+D), concreta-
mente invertimos cerca de un 24% de nuestros
ingresos totales del afio en I+D, lo que supone
mas de 720 millones de euros. Buscamos im-
pactar de manera positiva y responsable en los
pacientes, nos centramos en sus necesidades a
lo largo de todo su recorrido para ofrecerles
soluciones tinicas adaptadas a cada personay
con el objetivo de mejorar su salud y su calidad
de vida. Para ello, hemos trabajado el Patient
Journey sobre como podemos apoyarles du-
rante todo el proceso de su enfermedad: desde
la exposicion a factores de riesgo, el diagndsti-
coy acceso, asi como el tratamiento o la adhe-
sién y control de la enfermedad. Lo mas im-
portante es no dejar a ninguin paciente atras.

La sostenibilidad no solo se refiere a lo ambien-
tal, sino también a lo social y econémico. ¢Cé-
mo se equilibran estos aspectos en la toma de
decisiones de la compaiiia? ¢Y a largo plazo?
En un contexto de trasformacion, considera-
mos fundamental y estratégico el avance de un
modelo basado en las empresas con propdsito.
Por ello, nuestro enfoque empresarial se basa
en la creacion de valor compartido (shared va-

Iue) mediante la integracion de los retos socia-
les en nuestra misién para generar un impacto
positivo en nuestro entorno. Bajo este princi-
pio de valor compartido, impulsamos solucio-
nes empresariales de éxito que redunden en
beneficio de la sociedad y del planeta. Asimis-
mo, trabajamos en una estrategia de equidad
en salud (Health Equity) que tiene como obje-
tivo eliminar las barreras sanitarias y reducir
las desigualdades.

¢éQué supone para ustedes recibir el reconoci-
miento Top Employer 2025? éDe qué politicas
estan mas orgullosos?

En Chiesi, tratamos de fomentar un entorno
de trabajo positivo y respetuoso, asi como una
cultura que valore a cada una de las personas
que forma parte de nuestra compaiiia. Este re-
conocimiento pone en valor nuestro compro-
miso con el desarrollo profesional y personal y
con la implementacién de medidas para redu-
cir la brecha salarial de género (reconocidas
por Bureau Veritas y Fair Pay Certification), en-
tre otras acciones para garantizar una verdade-
ra inclusion e igualdad en la compaiiia.

El concepto de “'bienestar corporativo” ha gana-

EE

do relevancia. éCémo fomentan un ambiente de
trabajo que apoye tanto el bienestar fisico y men-
tal de los empleados? ¢Qué iniciativas se estan
implementando para garantizar una cultura or-
ganizacional saludable?

Nuestro proyecto clave en este ambito es el
Human Leadership Model. Un estilo de lide-
razgo en el que las personas puedan desarro-
llar todo su potencial, basado en cuatro pilares:
Conducir (fomentar la empatia y ayudar a
nuestros empleados a sentirse realizados), In-
novacion (dar un paso atras para adoptar una
perspectiva mas amplia), Compartir (construir
relaciones sélidas que empoderen a las perso-
nas) y Cuidar (deseo constante de desarrollo
personal para mejorar).

<£Qué impacto esperais que tenga este recono-
cimiento en la atraccién y retencién de talento?
Las personas que forman parte de Chiesi son
los principales abanderados de nuestros valo-
res y propdsito como compaiiia y queremos
que se sientan orgullosos/as y parte de una
empresa con proposito. Por ello, buscamos ga-
rantizar una cultura saludable y positiva en el
que cada persona pueda desarrollar todo su
potencial y talento.

Producido por EcoBrands
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GROUPM GRUPO BNP HELVETIA HOLCIM HSBC HUAWEI
PARIBAS SEGUROS
m | o < $
group BNP PARIBAS helvetia A s  HOLCIM Hont HWE
‘ GroupM es el ‘ La certificacion- Ofrecen la me- ‘ ‘ Holcim, lider Es una de las or- ‘ ‘ Huawei es lider
grupo de inver- Top Employers jor experiencia mundial en so- ganizaciones de global de solu-
sion en medios de reconoce su compro- a sus empleados y luciones innovadoras y servicios bancarios y fi- ciones tecnoldgicas y
WPP y la empresa de miso con la identifica- clientes basada en sus sostenibles para la nancieros mas grandes, de energia digital. Su
inversion en medios Ii- cion, desarrollo y re- valores y propésito: la construccion, en Espa- ofrece productos de apuesta estratégica si-
der en el mundo, con la tencion de talento, vida esta llena de ries- fia esta formada por un banca corporativa e ins- tia a los empleados en
misién de dar forma a ofreciendo a todos sus gos y oportunidades, equipo de mas de titucional a empresas el centro, garantizando
la préxima era de los colaboradores la opor- Helvetia esta ahi cuan- 1.000 personas con el nacionales e internacio- su crecimiento y bie-
medios en la que la pu- tunidad de imaginar, do importa propdsito de construir nales, asi como a insti- nestar, para contribuir
blicidad funcione me- transformar e impac- #TeamHelvetia" progreso para las per- tuciones financieras y a la digitalizacion y la
jor para las personas” tar en un mundo en sonas y el planeta" del sector ptiblico espa- transicion verde de la
evolucién" fiol y portugués” sociedad espariola"
INDITEX INETUM ING JOHN DEERE LEAR MANTEQUERIAS
CORPORATION ARIAS
INDITEX inetum . ING 50 & Jorn Deere 0 LEAR ARIAS
‘ Es uno de los ‘ Inetum, lider La libertad y el ‘ Con mds de mil ‘ ‘ Lear es lider ARIAS forma
mayores grupos europeo en ser- bienestar de sus empleados a ni- mundial en tec- parte del Grupo
de distribucion de moda vicios digitales, afronta profesionales y de sus vel nacional, la compa- nologia automottriz pa- SAVENCIA y, desde
del mundo. Se esfuer- los retos de la transfor- clientes es una priori- fifa trabaja para las ra asientos y sistemas 1848, apuestan por
zan por crear entornos macion digital con pro- dad. Apuestan por po- personas y el planeta. electronicos. En Espa- una gestion sostenible,
de trabajo que inspiren ximidad y flexibilidad. ner a las personas en el Liderando el mayor de- fia, su equipo de 2.500 la calidad, la innova-
autenticidad, donde to- Con una cultura tnica centro como su auténti- safio tecnoldgico de la empleados esta com- ciony las personas, y
dos sus empleados y de cercania, diversidad co valor con un modelo historia, alimentan prometido con la inno- estan comprometidos
clientes sean bienveni- e igualdad, busca un de trabajo innovador al mundo de forma vacion, la excelencia por un mundo sosteni-
dos y puedan sentirse impacto digital, mas 100% flexible que faci- sostenible" operacional y la soste- ble, ético y solidario"
aceptados y libres de rapido y facil, en bene- lita la conciliacion per- nibilidad"
expresar sus ideas” ficio de todos" sonal y laboral"
MSD NATIONALE- OFI OLYMPUS SECURITAS STADA
NEDERLANDEN DIRECT
% <., nationale ‘hifF OLYMPUS E9e g :
" MSD w nederlanden I ) aelt ?T‘A ':""f‘j
En MSD estan ‘ ‘ Estan compro- ‘ Son lideres ‘ Empresa global ‘ Son personas STADA es una
unidos por el metidos con el mundiales en de tecnologia que protegen a compaiiia far-
propdsito de emplear propdsito de “Ayudar a ingredientes alimenta- médica comprometida personas, con 10.000 macéutica centrada en
el poder de la ciencia cuidar de lo que mas rios para cacao, café, amejorar la salud y el empleados en toda Es- el propésito de cuidar
para salvar y mejorar importa”, creyendo en lacteos, frutos secos y bienestar de las perso- pafia, su éxito se basa la salud de las perso-
vidas en el mundo; la diversidad como una especias. Estan a la nas mediante solucio- en equipos diversos y nasy que opera en el
aportando esperanza a fortaleza para sus equi- vanguardia de las ten- nes y servicios para la comprometidos, enfo- campo de Consumer
través del desarrollo pos y esforzandose en dencias de consumo, deteccion, el diagnésti- cados en la mejora Health Care, medica-
de importantes medi- crear un entorno de tra- operan en 49 paises y co y el tratamiento de continua de la expe- mentos genéricos y
camentos y vacunas" bajo en el que todas las atienden a mas de enfermedades” riencia del empleado” tratamientos especiali-
personas puedan mos- 11.000 clientes en todo zados"
trarse tal y como son" el mundo"
"/ L] [}
. largo plazo junto con el éxito profesional. Casi dos tercios de
weoe L0 QBNEIOCION Z: 1edetinir AN A
. bajo a cambio de un mejor equilibrio entre trabajo y vida pri-
,‘m{.} : E] fu turU d e] traba] U vada. La Generacién Z quiere trabajar en empresas que
ﬁ .1 ofrezcan crecimiento y una cultura que les cuide.
S Los integrantes de la generacién Z suelen considerarse na-
Worldline es a Generacion Z se estd incorporando a lavida profe-  tivos digitales. A pesar de su exposicion precoz a las tecnolo-
uno de los lide- sional con ambiciones audaces y unavision clarade  gias digitales, sus opiniones sobre la Inteligencia Artificial
res mundiales en me- lo que debe ser el trabajo. Nacidos entre 1997y 2012,  (IA) revelan un prudente escepticismo. S6lo el 49% de los
dios de pago. Con estan desafiando normas arraigadas y redefiniendo  encuestados espafioles cree que la IA les ayudara en su ca-
18.000 worldliners en los entornos de trabajo con nuevas prioridades: rrera profesional. Esta cifra es inferior a la media mundial
mas de 40 paises, ofre- equilibrio, prop6sito y una conexion significativa. Se ha escrito del 60%. Sus reticencias ponen de manifiesto la necesidad de
ce servicios de adqui- mucho sobre los retos y oportunidades que conlleva su llegada. acciones impulsadas por las empresas, como la formacién en
rencia comercial, pro- Pero ;qué futuro estan definiendo para si mismos y para sus fu- IA y el apoyo a la planificacion de la carrera profesional.
cesamiento de transac- Emily turas organizaciones? Para averiguarlo, Top Employers Institute La empatia de los lideres es otra prioridad para esta gene-
ciones de pago de alta realiz6 una encuesta a 1.700 personas de la Generacidn Z deen-  racién. La Generacion Z espera que sus lideres escuchen,
> Cook - . . , . > .
seguridad y numerosos , tre 18 y 27 afios en ocho paises y cuatro continentes. comprendan y acttien con consideracion. El rasgo de lide-
servicios digitales” Senior HR researcher Para la Generacion Z, el crecimiento sostenible significa algo razgo preferido por los trabajadores de la Generacion Z en

Top Employers Institute

mas que ascender en la empresa y dan prioridad al bienestar a

todos los paises estudiados es la inteligencia emocional.
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Mike Macapagal Director de People 6 Culture en JTI Iberia

“La clave para retener talento es poner a
las personas en el centro de las acciones”

“Top Employers
nos sittia como
la sexta mejor
empresa para
trabajar en
Esparia”

“Nuestras
politicas de
equilibrio entre
vida profesional
v personal estdn
funcionando”

“El concepto
japoneés detrds
de la palabra
‘ikigai’ es el que
guia la gestion
del talento”

EcoBrands

de Espafia, con una plantilla de mas de

900 trabajadores de hasta 30 nacionali-
dades distintas. Tras 12 afios consecutivos, JTT
esta dentro del ranking de los Top Employers,
siendo la sexta mejor empresa para trabajar en
Espafia, al segunda en Portugal y la inica certi-
ficada en Andorra. Asi lo explica su nuevo di-
rector de People & Culture en JTI Iberia, Mike
Macapagal.

J TI es la tabaquera de mayor crecimiento

JTllleva doce aiios consecutivos dentro del ran-
king de las mejores empresas para trabajar en
Espaiia. ¢Qué significa este reconocimiento?
Este reconocimiento por parte de Top Emplo-
yer, que nos sittia como la sexta mejor empresa
para trabajar en Espafia, la segunda en Portugal
y la tinica certificada en Andorra, refleja nues-
tro firme compromiso con las personas. Mdas
que un logro, es una confirmacion de que nues-
tra cultura empresarial inclusiva y nuestros va-
lores centrados en el bienestar de los emplea-
dos marcan la diferencia. Mantenernos entre
las mejores empresas radica en nuestra capaci-
dad de escuchar activamente a nuestros em-
pleados. A través de multiples canales de comu-
nicacion continua, podemos adaptarnos de ma-
nera agil a sus necesidades. Su implicacién en
el disefio de programas de recursos humanos,
mediante grupos multidisciplinares, ha sido
clave para evolucionar en areas como diversi-
dad, inclusién, conciliacidén y bienestar. En JTT,
nuestro compromiso es claro: trabajar cada dia
para crear un entorno donde cada persona pue-
da desarrollar la mejor version de si misma, fo-
mentando la colaboracién, el respeto por la di-
versidad y el crecimiento personal.

éComo recibes esta noticia a pocos meses de tu
llegada a Espaiia?

El concepto japonés que hay detras de la pala-
bra ikigai es el que guia nuestra gestién del ta-
lento. Se podria interpretar en castellano como
“razon de vivir”, aquello por lo que nos levanta-
mos cada mafiana, aquello que nos inspira e im-
pulsa, nuestro propdsito, mas alla de nuestras
obligaciones diarias. Este es el concepto que in-
tentamos trasladar de manera transversal en to-
dos los mercados en los que estamos presentes.
Estoy muy feliz y orgulloso de todo el equipo.
Llevo en JTI casi 16 afios, trabajando en merca-
dos como Filipinas y Bangladesh. Desde mi lle-
gada a Iberia en noviembre, es gratificante ver
cdmo nuestras politicas de equilibrio entre vida
profesional y personal estan funcionando, lo que
demuestra el impacto positivo de nuestras prac-
ticas en todos los paises donde operamos.

éQué lleva a JTI a obtener este reconocimiento?
JTI es una compaiiia internacional donde con-
vergen la filosofia oriental y occidental, y donde
creemos que todas las personas deben encon-
trar su ikigai, o lo que es lo mismo, un proposito
significativo para sus vidas. Promovemos un
entorno laboral donde los empleados cultiven
su talento, se sientan valorados y puedan crecer
profesional y personalmente. Trabajamos de
manera intensa para ofrecer a nuestros emplea-

dos unas condiciones excepcionales, como un
modelo de trabajo hibrido, flexibilidad horaria
y otros permisos retribuidos, apoyo para el cui-
dado de hijos, bajas de maternidad/paternidad
de 20 semanas o medidas para favorecer la con-
ciliacién. Ponemos también el foco en contri-
buir a la reduccion de la brecha salarial en
nuestra sociedad, habiendo obtenido la certifi-
cacién Equal Opportunities and Equal Pay
(2024-2027). Todo ello, junto a la oferta de pro-
gramas de los que pueden beneficiarse dentro
de la compaiiia a lo largo de su trayectoria pro-
fesional, en un entorno laboral inclusivo y di-
verso para favorecer la retencion de talento.

JTI destaca por eso mismo, la retencion de talen-
to, el desarrollo profesional y larga trayectoria
profesional de los empleados dentro de la com-
paiiia. En una sociedad donde predomina la ro-
tacion, écomo se consigue retener talento?

La clave para retener talento en JTI es poner a
las personas en el centro de nuestras acciones.
Cuidamos a cada empleado de manera indivi-
dual, teniendo en cuenta sus circunstancias y
potencial, y adaptandonos a cada etapa de su
trayectoria profesional. Cada momento en el ci-
clo de vida de un empleado impacta en su moti-

Contenido ofrecido por JTI Iberia

EE

vacion y percepcion de la compaiiia. Por eso,
identificamos esas etapas y ofrecemos respues-
tas personalizadas a la altura de sus expectati-
vas. Actualmente, somos la tabaquera de ma-
yor crecimiento en Espafia, con mas de 950
empleados de mas de 30 nacionalidades. Nos
esforzamos por personalizar las oportunidades
de desarrollo, adaptandonos a sus necesidades
y objetivos. Estamos comprometidos con la
creaciéon de empleo de calidad, ofreciendo
condiciones que priorizan una remuneracion
competitiva, prestaciones sociales, flexibilidad,
conciliacion familiar y entornos de trabajo mo-
dernos y colaborativos. Ademads, nuestros pro-
gramas de rotacion interna permiten a los em-
pleados explorar nuevas oportunidades dentro
de la organizacion, lo que favorece su creci-
miento profesional y refuerza su compromiso
con la compaiiia. Este compromiso se refleja
en los resultados de las encuestas de clima, que
demuestran un fuerte nivel de compromiso y
un gran orgullo de pertenencia. Este ambiente
de trabajo positivo y nuestras politicas de bie-
nestar y conciliacion, nos convierten en una
empresa Unica, capaz de atraer y retener el
mejor talento en un entorno tan dindmico co-
mo el actual.

Producido por EcoBrands
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Empresas que alinean sus

practicas con el sello ‘Enterprise’

9 de las organizaciones
certificadas en Espafia
han sido reconocidas

con el nuevo sello blanco,

el Top Employers
Enterprise

elEconomista.es MADRID

op Employers cuenta desde este

ployers Enterprise, un reconoci-

los que operan.

“Por primera vez en 2025, estamos muy con-
tentos de reconocer a nueve organizaciones ex-

afio con un nuevo sello, el Top Em-

miento a compafiias que demues-
tran que sus practicas de personas
estan alineadas en los principales mercados en

traordinarias que han obtenido la Certificaciéon
Enterprise, un prestigioso hito en el avance de
la excelencia global en RRHH”, resalta Adrian
Seligman, director comercial del Top Emplo-
yers Institute.

“Estas empresas”, continda, “han demostra-
do un compromiso firme con estandares con-
sistentes y punteros a nivel mundial en la expe-
riencia, el desarrollo y el bienestar de los em-

pleados en todas las regiones en las que
operan. Pero este logro representa algo mas
que la excelencia operativa: es un testimonio
del fomento de una cultura unificada de com-
promiso, innovacion y desempeiio a escala glo-
bal. Esta certificacion no es solo un reconoci-
miento, es un punto de inflexién. Permite a los
empleadores atraer y retener a los mejores ta-
lentos, armonizar las practicas globales de
RRHH y mejorar la satisfaccion y el compro-
miso de los empleados”.

En este apartado, presentamos las seis com-
pafiias Top Employers Enterprise que no son
Global. La lista completa de las nueve compa-
fifas certificadas con nuestro nuevo sello es la
siguiente: ACCIONA; DHL eCommerce;
Iberdrola; Lidl; Melia Hotels International;
PUMA; ST Microelectronics; Tata Consultancy
Services; UST.

ACCIONA DHL ECOMMERCE IBERDROLA LIDL MELIA HOTELS UST
( INTERNATIONAL
i DEsE ( MELIA U
@ﬂlﬂcmﬂﬂ e ST
‘ ACCIONA es En DHL eCom- ‘ ‘ Son lideres glo- ‘ Lidl es una ca- Melia Hotels In- ‘ ‘ UST Espania Ii-
una compariia merce, los valo- bales en ener- dena de distri- ternational es der en servicios
mundial y lider en la res de Respeto y Resul- gias limpias, redes y al- bucion alimentaria una de las mayores ho- de Tecnologia, com-
aportacién de solucio- tado les guian para tra- macenamiento. Una que, con 30 afios en teleras del mundo, con prometidos con la sos-
nes regenerativas para bajar unidos, empresa hoy mas soli- Espafia y un equipo de presencia en cuatro tenibilidad, la innova-
una economia descar- asegurando la mejor da, sostenible y diver- mas de 18.500 perso- continentes, ademas ciony el liderazgo in-
bonizada. La empresa experiencia a sus clien- sificada que nunca, nas, marca la diferen- de referente mundial clusivo. Promueve un
es neutra en carbono tes y valorando a los que cuida y fideliza el cia con su actividad y en sostenibilidad y re- entorno que impulsa el
desde 2016 y esta pre- empleados en un en- talento apostando por quiere ser la primera conocida como una de talento, la diversidad y
sente en mas de 40 torno inclusivo y soste- la conciliacion, la for- opcidn para el conjun- las mejores empresas el crecimiento profe-
paises” nible" macion y beneficios to de la sociedad" para trabajar”" sional "
muy competitivos”

Navegar hacia el futuro: Tendencias
en el mundo del trabajo para 2025

David
Plink
CEO de Top Em-
ployers Institute

medida que nos adentramos en
2025, las organizaciones de todo
el mundo se enfrentan a cambios
significativos en el ambito de los
Recursos Humanos. El tltimo in-
forme del Top Employers Institute destaca va-
rias tendencias criticas que las empresas deben
abordar para seguir siendo competitivas y sos-
tenibles.

1- El pensamiento sistémico esta emergiendo
como una habilidad crucial para los profesiona-
les de RRHH, especialmente a la hora de confor-
mar una fuerza del trabajo sostenible. Este enfo-
que implica comprender como las diferentes
partes de una organizacion y de la sociedad es-
tan interconectadas y se influyen mutuamente.
Al adoptar el pensamiento sistémico, los respon-
sables de RRHH pueden disefiar estrategias ho-
listicas que alineen las necesidades de los em-
pleados con las prioridades de la organizaciéon y
los retos sociales mas amplios. Este enfoque in-
tegrado garantiza que el éxito individual y el del
grupo se refuerzan mutuamente, fomentando
entornos en los que la capacitacién personal y
los objetivos colectivos coexisten en armonia.

2- Entre los Top Employers se observa un au-
mento sustancial de las iniciativas de concilia-
cion. La flexibilidad en los horarios de trabajo,
las salas de lactancia y los permisos especiales
para los padres han experimentado aumentos
significativos. Ademas, reconociendo la cre-
ciente responsabilidad de los empleados con
los familiares mayores, también se han incre-

mentado los permisos especiales para su cuida-
do. Estas practicas no solo favorecen la vida
personal y familiar de los empleados, sino que
también contribuyen a su bienestar general y a
su productividad.

3- Los cambios demograficos, como el des-
censo de la natalidad y el envejecimiento de la
poblacidn, estan provocando escasez de mano
de obra y obligando a las empresas a replan-
tearse sus estrategias de personas. En Asia
Oriental, por ejemplo, los empresa-
rios se estan alineando con los es-

mas probabilidades de obtener mayores niveles
de compromiso y lealtad de sus empleados.

5- De todas las areas que analizamos en Top
Employers, la sostenibilidad es una de las que es-
ta experimentando mayores aumentos de adop-
cién entre las compaiiias certificadas. Se esta in-
crementando la publicacién de indicadores de
desempefio social y medioambiental, la integra-
cién de la sostenibilidad en los procesos de
RRHH y la toma de decisiones basadas en el pro-
posito. Estas practicas son factores estadistica-
mente significativos de impuso del compromiso
de los empleados, lo que demuestra que las orga-
nizaciones que se comportan de forma alineada
con sus valores y proposito pueden alcanzar ma-
yores niveles de éxito.

6- Por ultimo, existe un importante déficit de
confianza en RRHH, ya que mu-
chos empleados consideran que los

fuerzos gubernamentales para fo-
mentar el aumento de la natalidad
y permitir que los trabajadores de
mas edad permanezcan en activo.
La adopcidén de la semana laboral
de cuatro dias es una de esas estra-
tegias que beneficia a las madres
trabajadoras y promueve el bienes-
tar de los empleados.

El pensamiento
sistémico esta
emergiendo como
una habilidad crucial
para los profesionales
de RRHH

RRHH estan demasiado alineados
con los intereses corporativos. Para
recuperar la confianza, los profesio-
nales de RRHH deben actuar como
verdaderos defensores tanto de los
empleados como de la responsabili-
dad social de la organizacion. Apli-
car el pensamiento sistémico puede
ayudar a RRHH a disefar estrate-

4- Las generaciones mas jovenes,
en particular la Generacion Z, son cada vez mas
exigentes con la responsabilidad de las empre-
sas. Buscan sentido y propdsito en su trabajo,
centrandose en cuestiones como la sostenibili-
dad ambiental, la justicia social y la diversidad
en el entorno de trabajo. El analisis de Top Em-
ployers revela que las expectativas de esta gene-
racion no se limitan a un activismo visible, sino
que estan profundamente arraigadas en sus de-
mandas en el entorno de trabajo. Las organiza-
ciones que se alinean con estos valores tienen

gias que equilibren las necesidades
de los empleados, los objetivos de la organiza-
cidén y las expectativas de la sociedad.

En conclusidn, el estudio de tendencias 2025
de Top Employers Institute subraya la importan-
cia de integrar las ambiciones individuales y co-
lectivas para hacer frente a las complejidades del
mundo de trabajo actual. Al integrar estas ten-
dencias, las organizaciones pueden crear entor-
nos de trabajo resistentes, inclusivos y sosteni-
bles que reflejen los valores compartidos de sus
empleados y de la sociedad en general.
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Contenido ofrecido por Generali

Generall fomenta el
crecimiento profesional y
el bienestar del trabajador

Entre las
practicas
laborales de la
aseguradora
esta poner en
valor al equipo
humano, para
lo que ofrece
un seguro de
salud gratuito,
desconexion
digital oun
modelo de
trabajo flexible

EcoBrands

estar en constante actualizacion y creci-

miento, es atractivo para trabajar y mas
aun cuando las practicas laborales destacan
por poner en valor al equipo humano. Este es
el caso de Generali, que ofrece crecimiento
profesional, reconocimiento, innovacion, escu-
cha del empleado y bienestar.

Para llevar a cabo dicho bienestar, Generali
proporciona un seguro de salud gratuito para
los empleados y su familia, una de las medidas
mas valoradas por su caracter social y univer-
sal. Ademas, ha desarrollado Mentalverso, un
programa dedicado a la salud mental, que tiene
como objetivo eliminar el tabt que suponen las
patologias mentales y emocionales en el ambi-
to profesional para los trabajadores y familia-
res convivientes.

En esta misma linea, Generali promueve
también la actividad deportiva poniendo a su
disposicion dos gimnasios, ubicados en Ma-
drid y Barcelona.

Otro de los hitos mas destacados es el mode-
lo de trabajo flexible que apuesta por un for-
mato hibrido que permite trabajar el 50% en
remoto, contribuyendo a la conciliacién. De
hecho, Generali Espafia cuenta con la certifica-
cién de Empresa Familiarmente Responsable,
con la calificacién B+ (Empresa Proactiva), de-
bido a la mejora de la gestion de la concilia-
cibn, el incremento del compromiso de sus

E I sector de los seguros, caracterizado por

equipos y la mejora de la reputacion corporati-
va, asi como beneficios para profesionales que
tienen alguna persona dependiente o con dis-
capacidad a su cargo.

‘Reskilling’ y ‘upskilling’

La compaiiia apoya el crecimiento y el desa-
rrollo de los profesionales, a través de planes
de reskilling'y upskilling para actualizar sus co-
nocimientos y ampliar sus competencias para
asegurar su empleabilidad, ademas de brindar
oportunidades de desarrollo de movilidad in-
terna e internacional.

Este compromiso incluye, ademas, estrategias
que promueven la igualdad de género, llevando
a cabo programas de mentoring femenino y de
liderazgo.

La sostenibilidad y el impacto social son otros
de los aspectos clave. Para ello, la compaiiia fo-
menta el voluntariado ambiental y colabora con
la captacion de fondos para la Fundacién Gene-
rali The Human Safety Net, que apoya a las fami-
lias vulnerables con nifios menores de 6 afios.

Por esta razon, la compafiia de seguros de
origen italiano ha sido reconocida por Top
Employers Institute como la mejor empresa
para trabajar en Espaila, al situarse en el na-
mero uno del ranking entre 138 empresas cer-
tificadas este afio. La organizacion ha valorado
muy positivamente la contribucion de Genera-
li ala empleabilidad y el reconocimiento de sus

EE

asalariados, sus politicas de flexibilidad y con-
ciliacion, asi como los avances en su plan de
Diversidad, Equidad e Inclusion. Entre ellos
destaca BeBoldforInclusion, que busca crear
una cultura abierta e inclusiva, que promueva
la innovacioén a través de la diversidad.

“Alcanzar la primera posicion en el ranking
es un orgullo para todos los que formamos Ge-
nerali y reconoce el esfuerzo continuo de
nuestra compafiia por proteger el bienestar de
sus colaboradores, ofrecer oportunidades de
desarrollo y crecimiento, promover la igualdad
y apostar por el valor de la diversidad. Este lo-
gro es un reflejo de nuestro compromiso por
construir un entorno de trabajo donde se reco-
noce el talento, con flexibilidad para conciliar
nuestra vida profesional con la personal”, se-
fiala Carlos Escudero, CEO de Grupo Generali
Espafia.

Por su parte, Alberto Ogando, chief People &
Organization officer, considera que “Generali
siempre ha dirigido sus esfuerzos en mejorar
lavida de las personas y, como no podia ser de
otra manera, esto debe comenzar por cuidar
también de los profesionales que integran
nuestra plantilla. Liderar este ranking reafirma
nuestro compromiso de seguir siendo un lugar
donde las personas puedan prosperar tanto
profesional como personalmente. El bienestar
de nuestros profesionales es una prioridad y
dedicamos tiempo a entender qué necesitan,
qué aspiraciones tienen y qué les interesa con
el fin de disefiar planes de accion efectivos pa-
ra facilitarles el camino para desarrollar una
carrera profesional con nosotros”.

La compafiia es referente en el mercado por
su excelencia en el servicio al cliente y por
nuestra propuesta de valor para las personas,
tal y como sefiala Ogando, afiadiendo que, “por
eso, desde Generali fomentamos equipos mul-
tidisciplinares que puedan responder a las ne-
cesidades de una sociedad que no es homogé-
neay que tiene necesidades muy distintas y
cambiantes.”

Producido por EcoBrands
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Top Employers
Los mejores empleadores a nivel global

Regional Manager SEE & ME de Top Emplo-

L} COTT_lpaﬁiaS han_ 1 reconocimiento mas exclusivo de yers Institute.
obtenido el exclusivo Top Employers Institute es el que Xl Un total de 17 compaiiias han obtenido el re-
reconocimiento como certifica a las compafiias como Top \ﬁﬁéﬂ ~ /‘ conocimiento como Top Employer Global 2025.
Top Employers Global. Employers Global. El sello dorado lo 2 o _ En este apar'tado, presentamos a las 13 compa-
13 de estas obtienen las organizaciones que ) fiias que estan certificadas a nivel global que
. ) participan en un niimero minimo de paises (de H M también son Top Employers Espafia.
Orgar!lzaC|0n(?§ estan 20 a 25 en funcion de varias certificaciones re- i La lista completa de las 17 compaiiias Top Em-
también certificadas gionales) y regiones (certificadas en tres o cua- Actuacién de violin en la gala de 2024. et ployers Global es: Airbus; BAT; Boehringer In-
en nuestro pais tro regiones), incluidas sus oficinas centrales gelheim; Chep; Dana; DHL Global Forwarding,

mundiales. personas a nivel global. Estas organizaciones
“Convertirse en Top Employers Global de- estan certificadas como lideres en RRHH por
muestra el compromiso de una organizacion sus excelentes estrategias de RRHH y practi-

con la alineacidn de sus précticas excelentes de  cas de personas”, destaca Massimo Begelle,

Freight; HCL; Infosys; JTI; NTT Data; PepsiCo;
Philip Morris International; Puma; Saint-Go-
bain; ST Microelectronics; Takeda; Tata Consul-
tancy Services.
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‘ ‘ Empresa lider

mayor empresa categoria lider, gelheim, em- la economia cir- cién se dedica a de la industria
aeroespacial de Euro- cuyo propdsito es presa lider en investi- cular, CHEP transporta la fabricacion de com- tabaquera, impulsa la
pa. Con cerca de crear un Mariana Me- gacién biofarmacéuti- productos esenciales ponentes de vehiculos diversidad y el desa-
150.000 empleados en jor construyendo un ca que, desde 1885, por todo el mundo en industriales. Su principal rrollo profesional po-
el mundo, el talento es Mundo Sin Humo, de- transforma la vida de sus conocidos palés activo son las personas niendo a sus emplea-
su motor para alcanzar jar atras los cigarrillos personas y animales a reutilizables, que la y el impulso de una dos en el centro para
el propésito de conec- tradicionales y que los través de terapias in- convierten en una de mentalidad de mejora brindarles las mejores
tar el hoy y el mariana" fumadores adultos novadoras centradas las empresas mas sos- continua para contribuir condiciones para cre-
cambien a las catego- en dreas de alta nece- tenibles del mundo" al éxito de la organiza- cer y alcanzar su maxi-
rias de menor riesgo” sidad médica no cu- cion y el bienestar del mo potencial”
bierta" equipo humano"
NTT DATA PEPSICO PUMA SAINT-GOBAIN STMICROELECTRONICS TAKEDA
NTTDaTa 8 e o /¢ a.fceda
@ PEPSICO SAINT-GOBAIN 7’ r
‘ En NTT DATA, ‘ ‘ Los productos ‘ ‘ Esunade las ‘ ‘ Lider mundial ‘ ‘ Empresa global ‘ ‘ Es una biofar-
son un equipo de PepsiCo se marcas deporti- en construccion de semiconduc- macéutica inno-
lider en innova- disfrutan mas vas lideres que ligera y sosteni- tores que ofrece vadora que, a través de
cion, cuentan con mas de mil millones de ve- ofrece productos per- ble, disefia, fabrica y a sus clientes innova- la ciencia desarrolla te-
de 190,000 personas ces al dia en mas de formance y lifestyle. La distribuye soluciones ciones con un impacto rapias que transformen
en +50 paises. Ofrecen 200 paises de todo el compariia, con sede en para los mercados de positivo en su vida. En vidas. Los pacientes es-
servicios empresaria- mundo. PepsiCo es Herzogenaurach (Ale- construccion, industria STMicroelectronics, las tan en el centro de todo
les y tecnoldgicos, y una empresa global de mania), distribuye sus y automocion, fomen- personas dan forma al lo que hacen, buscan
son Top Employer Es- bebidas y snacks con productos en mas de tando un entorno de mundo del futuro, proporcionar a los em-
pafia, Europay Global' muchas marcas iconi- 120 paises y cuenta con desarrollo donde las creando tecnologias in- pleados una experiencia
cas y 315 000 emplea- 20.000 personas en to- personas pueden cre- novadoras, impactantes excepcional y cuidan de
dos" do el mundo" cery progresar’ y responsables” su entorno”
(] (] [] (] V4 ]
Los beneficios de definir un marco etico para la IA
SERVICES
. TATA
Los profesionales de 4s de un tercio (un elementos que debe incluir este marco ~ unavisién privilegiada de las necesida- At
recursos humanos 35%) de las compa- de implementacion éticadelaIAydes-  des de los empleados y de los retos que
tienen una visién fiias Top Employers taca la ventaja competitiva que aportala  plantea la aplicacion de la IA en el ambi- ‘ Tata Consul-

privilegiada de las
necesidades de los
empleados y de los
retos que plantea la
aplicacion de la 1A
en el ambito de la
diversidad, equidad
e inclusion (DEI)

elEconomista.es

Esparia estd ya traba-
jando en la implemen-
tacion de un marco ético para el uso de
laTA. Con el establecimiento de este, las
organizaciones tienen en cuenta las ne-
cesidades e intereses de los empleados a
la hora de elegir e implantar las herra-
mientas de IA, ademas de garantizar la
transparencia y la privacidad.

El reciente informe Ethical AT in the
world of work: A framework for success
de Top Employers Institute define los

involucracién de los empleados a la hora
de cocrear la estrategia de TA.

Ademas, el informe pone un especial
énfasis en el papel protagonista que de-
be tener el 4rea de Recursos Humanos,
con su participacion en el proceso de
toma de decisiones sobre la eleccion de
las herramientas de la IA desde un pri-
mer momento, junto a los departamen-
tos de tecnologia, la direccién ejecutiva
y los propios empleados.

Los profesionales de RRHH tienen

to de la diversidad, equidad e inclusién
(DEI), evitando sesgos en su desarrollo.
El primer paso que recomienda el estu-
dio para el area de RRHH es que co-
mience su actuacion en IA incorporan-
dola internamente, como ya han comen-
zado a hacer las compaiiias Top
Employers en nuestro pais. E1 46% de
ellas tienen o estan en proceso de tener
un procedimiento estindar para evaluar,
implementar y gestionar herramientas
de RRHH basadas en laIA.

tancy Services
es una empresa global
de servicios de IT que
ofrece soluciones de
tecnologia, trasforma-
cién digital y consulto-
ria. Con mas de
600.000 profesionales,
apuesta por la inclusion,
la diversidad y el creci-
miento profesional’
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Contenido ofrecido por Holcim

Holcim cuenta con un equipo humano de mas de 1.000 personas. e&

Holcim apuesta por bhienestar, innovacion
v sostenihilidad para construir progreso

Comprometida
CON Su proposito
de construir
progreso para
las personas y el
planeta, Holcim
ha orientado

su estrategia
corporativa
hacia la
innovacion vy la
sostenihilidad,
situando a las
personas en el
centro de

su exito

EcoBrands

olcim Espaiia, filial del Grupo Hol-
Hcim, lider mundial en soluciones in-

novadoras y sostenibles para la cons-
truccidn, se ha consolidado como una de las
mejores compafiias para trabajar en nuestro
pais. Este reconocimiento no es casualidad,
sino el resultado de una apuesta firme por
transformar el sector de la construccion des-
de su base esencial: las personas.

La innovacion y la sostenibilidad son pilares
fundamentales de la estrategia de Holcim Es-
pafia, con un enfoque en el desarrollo de solu-
ciones de baja huella de carbono y modelos de
economia circular. En este marco, la compafiia
ha desarrollado una estrategia people centric,
donde el bienestar y el crecimiento de su equi-
po son los pilares de sus iniciativas.

Con mas de 1.000 empleados en Espafia,
Holcim opera un sélido dispositivo industrial
compuesto por cinco fabricas de cemento, 25
plantas de hormigdn, dos plantas de mortero,
una planta de gestion y tratamiento de resi-
duos, y una fabrica de prefabricados de hormi-
g0n, entre otras instalaciones.

Compromiso con el hienestar

A través de su programa Holcim BeWell, la
compafiia ha creado entornos laborales en los
que los empleados se sienten escuchados y va-
lorados, promoviendo el respeto, la diversidad
y la confianza. Este enfoque integral del bie-
nestar busca mejorar la calidad de vida y la fe-
licidad de las personas.

Uno de los pilares clave del programa es la
promocion de la actividad fisica, convirtiéndo-
la en una experiencia social y motivadora. Para
ello, Holcim ha disefiado retos en equipo y
ofrece una sala virtual de entrenamientos con
sesiones adaptadas a diferentes niveles y nece-
sidades. Ademas, la compaiiia pone a disposi-
ci6n de sus colaboradores asesoramiento nu-
tricional personalizado, con consultas especia-
lizadas, menus adaptados y recetas saludables.

Como parte de su compromiso con la salud,
Holcim se ha unido al programa de Empresas
Cardiosaludables de la Fundacion Espafiola
del Corazon, logrando avanzar en el conoci-

Holcim es reconocida como ‘Top Employer'. e

miento sobre la pre-
vencion de enferme-
dades cardiovascula-

res y fomentando ha- .

bitos saludables Enfoque_ integral
frente a factores de del bienestar:
riesgo. fisico,
. Tgmlbién, c.onicien— emocional,

es de la creciente re- . .

levancia del bienestar f1nanc1erc_1 4
emocional, Holcim ha social
convertido este aspec-

to en una prioridad dentro de su cultura corpo-
rativa. A través de Holcim FeelWell, la compa-
fifa ofrece un servicio de asistencia emocional
accesible las 24 horas, con consultas psicologi-
cas, programas de bienestar y recursos de
mindfulness, promoviendo la cultura del auto-
cuidado y la salud mental en el entorno laboral.

Otro pilar esencial del programa es la esta-
bilidad financiera de sus trabajadores. Para
ello, Holcim ha implementado un programa
de retribucién flexible y un club de ahorro,

#EnHolci’mSomosTOP ;‘-5
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permitiendo a sus empleados optimizar sus
ingresos mediante beneficios fiscales en servi-
cios como transporte o educacion. Ademas, la
empresa ofrece formacién en gestion finan-
ciera para mejorar la administracion de la eco-
nomia familiar.

Holcim entiende que la conexion social es
clave para el desarrollo de un ambiente labo-
ral positivo. Por ello, ha creado una plataforma
colaborativa que permite a los empleados co-
nectar a través de actividades compartidas,
desde deportes hasta iniciativas sostenibles y
voluntariado. Este enfoque fomenta la crea-
cion de un entorno donde la cooperacién y el
bienestar comtin son los pilares del éxito.

En definitiva, Holcim Espafia ha puesto en
marcha un sélido programa de bienestar cor-
porativo, que ha acompafiado una transforma-
cion cultural basada en las personas como el
eje del éxito. Con esta vision, la compafiia re-
fuerza su propoésito de construir progreso pa-
ra las personas y el planeta, integrando el bie-
nestar, la sostenibilidad y la innovacion.

Producido por EcoBrands
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Top Employers

Un intenso ano de eventos
para dialogar sohre
el mundo del trabajo

Alo largo del dltimo
afo, Top Employers
Institute ha
coorganizado distintos
eventos en los que las
compaiiias certificadas
han presentado sus
practicas de vanguardia
en el mundo del trabajo

elEconomista.es

no de los beneficios de pertenecer a

la comunidad Top Employers es la

participacion en eventos junto con

otras compaiiias certificadas con

un doble objetivo: en primer lugar,
compartir y aprender sobre las practicas de per-
sonas mas punteras. En segundo, obtener visibili-
dad y reconocimiento como uno de los mejores
empleadores.

Durante el 2024, Top Employers ha patrocina-
doy coorganizado distintos eventos en colabora-
cién con los partners mas prestigiosos de RRHH
en Espafia en los que las compaifiias certificadas
han compartido sus mejores practicas y han de-
batido sobre las tiltimas tendencias en el mundo
del trabajo.

En las diferentes mesas redondas y jornadas
realizadas, las empresas Top Employers han
abordado temas de maxima actualidad, como la
sostenibilidad, la incorporacién de la Generacién
Z al mercado de trabajo, la disrupcién tecnoldgica
que hallegado con laTA o las claves para ofrecer
la mejor experiencia del empleado, entre otras.

El primero de los encuentros patrocinados por
Top Employers fue la Jornada sobre los nuevos de-
safios del sector de RRHH organizada por elEco-
nomista.es en marzo de 2024. En este evento, par-
ticiparon varias compaiiias certificadas y Massi-
mo Begelle, Regional Manager de Top Employers
Institute, que puso el acento en la importancia de
un liderazgo empatico y la escucha activa a la ho-
ra de atraer y comprometer al talento.

En el mes de mayo, Massimo Begelle también
modero6 una mesa redonda sobre las claves para
fidelizar a la Generacion Z en uno de los eventos
de referencia de RRHH de Espafia, el Talent Day.
En el debate, participaron dos representantes del
talento joven junto a responsables de Recursos
Humanos de Deloitte y Allianz Partners.

Los participantes en este “cara a cara” entabla-
ron un fructifero debate ante un auditorio abarro-
tado en el Museo Reina Sofia de Madrid. Durante
la conversacion, se resaltd la importancia que pa-
ra la Generacién Z tienen factores como el propé-
sito, las oportunidades de desarrollo o el equilibro
entre la vida personal y profesional. Ademas, se
subray6 la importancia de aspectos como el pro-
ceso de onboarding o la personalizacion de las
propuestas de bienestar.

Las estrategias de atraccion y compromiso
personalizadas fueron también la tematica prin-
cipal del evento Harvard Deusto Impulsa cele-
brado en mayo con el titulo “Los RRHH ante el
espejo” y patrocinado por Top Employers Insti-
tute. El encuentro, que comenz con las ponen-
cias de representantes de Top Employers Institu-
te y Peoplematters, finaliz6 con una mesa de de-
bate en la que participaron representantes de
ING, Leroy Merlin, Palladium Hotel Group y
NTT Data.

Los participantes en el debate compartieron
sus experiencias en la gestién e implantacion de
estrategias de atraccion y fidelizacion centradas
en el proposito, el bienestar y la importancia de
adaptar de forma personalizada los beneficios
segun la etapa vital en la que se encuentre cada
empleado.

A mediados de octubre, Top Employers Institu-
te organizd un encuentro sobre empresas sosteni-
bles con un foco especial en sus practicas de per-
sonas conjuntamente con EADA Business School
en las instalaciones de esta escuela de negocios en
Barcelona.

El encuentro comenz6 con la intervencion de
Jordi Diaz, director general de EADA, que puso
en valor la apuesta pionera de esta escuela de ne-
gocios por la sostenibilidad. A continuacion,
Massimo Begelle presentd los datos de las em-
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presas espafiolas, que evidencian que la sosteni-
bilidad esta avanzando claramente como priori-
dad empresarial.

El acto finaliz6 con un animado debate en el
que participaron representantes de SEAT, Mango
y Boehringer Ingelheim. Durante la conversa-
cidn, los representantes de estas tres grandes
compaiiias, de sectores muy diferentes, hablaron
del cambio de paradigma en el liderazgo, de la
sostenibilidad como uno de los pilares de su es-
trategia y de la importancia del proposito.
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Top Employers

Encuentro sobre empresas sostenibles
organizado por Top Employers Institute y
EADA Business School.ec ||

|.||H.[ Il
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Evento Harvard Deusto Impulsa bajo el titulo ‘Los RRHH ante el espejo’ y patrocinado por Top Employers Institute. e

Otro de los temas protagonistas del afio, “la tec- Durante el debate, se abordaron los retos aso- noldgica que tiene tanto impacto en los emplea-
nologia para impulsar el talento humano”, fue el ciados a la implantacion de las herramientas dis-  dos, se ponen en valor habilidades claramente hu-
elegido para el Observatorio organizado por el dia-  ruptivas de IA y se ofrecieron algunas de las cla- manas del liderazgo, razén por la que hay que po-
rio el[Economista.es junto a Top Employers Institu-  ves para su éxito, como la involucracion de los tenciarlas en los lideres. Para conseguirlo, las me-
te a finales de noviembre. En el encuentro, mode- empleados para que se sientan comodos con ellas  jores empresas cuentan cada vez mas con el area
rado por el periodista Javier Esteban, participaron o el papel protagonista que debe asumir el areade ~ de RRHH para implantar herramientas como,
representantes de Tata Consultancy Services, UST, RRHH. Ademas, los participantes coincidieron por ejemplo, los cursos de autorreflexion y auto-

Cemex, Saint-Gobain y Top Employers Institute. en destacar que en un entorno de aceleracion tec-  conocimiento.

Madrid acoge
hoy un evento
de celebracion

global

Top Employers Insti-
tute celebra este
ano el éxito de las
mas de 2.400 com-
paiias certificadas
con siete espectacu-
lares eventos globa-
les que tienen un le-
ma de resonancias
deportivas, ‘The
pursuit of excelen-
ce'. Una de estas ce-
lebraciones tendra
lugar esta tarde en
el Museo del Ferro-
carril de Madrid,
con mas de 700
asistentes de em-
presas certificadas
en todo el mundo.
En el evento, que
contara con actua-
ciones artisticas de
alto nivel e interven-
ciones de conocidos
personajes del mun-
do del deporte, se
presentara una se-
leccion de las mejo-
res practicas de em-
presas Top Emplo-
yers en ambitos
como el empodera-
miento con la Inteli-
gencia Artificial, la
sostenibilidad o el
impacto social.

El resto de eventos
globales, que tienen
lugar entre enero 'y
febrero, se celebran
en Nueva Delhi,
Londres, Berlin, Sao
Paulo, Johannesbur-
go y Shanghai.
David Plink, CEO de
Top Employers Insti-
tute, explica el por
qué de ‘The pursuit
of excelence' el lema
elegido para las ce-
lebraciones de este
ano: “Al igual que
los atletas de élite
en el terreno de jue-
g0, las organizacio-
nes Top Employers
han demostrado un
compromiso, una
precision y una pa-
sién inquebranta-
bles a la hora de
crear lugares de tra-
bajo excepcionales.
Sus esfuerzos por
adaptarse y liderar
en un panorama de
contratacion dina-
mico sirven de refe-
rencia para otros y
elevan el estandar
de excelencia en to-
dos los sectores".



24 JUEVES, 13 DE FEBRERO DE 2025 ell’conomista.es

W

MICHELIN

iUNETEA |

NUESTRO EC UIPO.




