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8 Chery busca ubicacion en Catalufia para
= producir 300.000 automaviles al aio ric.«

Iberdrola inicia la construccion
de 803 MW ‘verdes’ en Espaiia

PAG.8

Las nuevas hipotecas reflejan
solo un tercio del alza del euribor

La banca se permite esa politica gracias a que todavia no remunera los depositos

La escalada del euribor tarda en
trasladarse al precio de los créditos
a pesar del fuerte encarecimiento
observado en el escaparate de las
entidades financieras. Segiin el Ban-
co de Espaiia, los préstamos firma-

dos entre enero y septiembre para
adquisicion de vivienda apenas ha-
bian repercutido un 34% del au-
mento registrado por el euribor pa-
ra entonces y el impacto se limita
al 16% en el conjunto de la cartera

o saldo vivo hipotecario (este tlti-
mo dato sube apenas al 25% en el
stock financiado a las empresas).
Las entidades se permiten esta len-
titud gracias a los ahorros que aun
obtienen de medidas como no re-

El sector textil
sube en bolsa un
12% antes del
‘Black Friday'

Las ventas de las mayores
marcas llegan a maximos

En visperas de una de las sema-
nas de mayor gasto a nivel mun-
dial, el textil se sitiia en noviem-
bre como el tercer sector mas al-
cista en bolsa europea con un
avance del 12%, mientras regis-
traun récord de ventas. PAG. 21

munerar los depdsitos Se trata, no
obstante, de un alivio momentineo
puesto que el regulador prevé que
el proceso se acelere en los tlltimos
meses del ejercicio y, sobre todo, en
la primera parte de 2023. PAG. 5

BRUSELAS EX

b

GE AL GOBIERNO

EQUIPOS DE AUDITORIA PARA
GESTIONAR LOS 'NEXT GEN'

La Comisidn
reclama que
Hacienda
cuente con
“unidades

de control”
especificas
para el control

de los fondos

europeos contra
la crisis. La
creacion de
estos equipos
es una condicion
clave para
continuar
recibiendo las
ayudas pAG.24

Ursula von der Leyen, presidenta de la Comision Europea. GeTTy

Los jubilados mas ricos’
declaran una pension
media de 165.000 euros

Combinan la paga publica y planes privados
11.558

Pensiones/Persona 2 ,57
Pensién media/afio 1 64727

La Agencia Tributaria revela que
algo mas de 11.000 jubilados de-
claran una pensioén media cerca-
na a 165.000 euros. Un dato re-
sultado de combinar la paga pa-
blicay el ahorro privado. PAG. 25

Pensionistas

La inestabilidad amenaza 8.000
millones de inversion en Espana

PAG.13

ACS vendera su filial
australiana Ventia por
mas de 450 millones

La constructora controla el 32,8% del capital

ACS saldra del capital de su filial
australiana de servicios Ventia Ser-
vices. Esta sociedad tiene un caréc-
ter no estratégico para el grupo es-
pafiol, que a través de Cimic osten-

ta una participacion del 32,8% del
capital. Esta posicion, a los precios
actuales de mercado, alcanza una
valoracion en la bolsa de Australia
de 458 millones de euros. PAG. 6

Sacyr amplia el contrato
para el Aeropuerto de Lima

El proyecto de la empresa en la nueva
terminal supera los 1.000 millones PAG. 7

Renovalia invertira 287

La nueva Politica Agraria

Sacyr

millones en plantas solares

El operador destinara esos recursos a trece
instlaciones en Valencia y Alicante PAG.10

llega con mas burocracia

La nueva PAC definida por Bruselas elevara
los costes de produccién PAG. 30
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Creaincertidumbre

La nueva PAC genera mas costes
de produccién en el sector agra-
rio ademds de aumentar la buro-
cracia. Se crea asi desconcierto e
incertidumbre en el campo por la
complejidad de unas normas que

Mejora de contrato en Perti
Sacyr amplia en 340 millones mas
el contrato que tenia firmado para
el Aeropuerto de Lima. Esta me-
jora fortalece la rentabilidad de la
adjudicacioén al tiempo que im-
pulsa la actividad de la construc-

Nuevas inversiones
Renovalia prevé invertir 287 mi-
llones en 13 plantas de energia so-
lar fotovoltaica en la Comunidad
Valenciana. La iniciativa refleja el
interés de la region para el desa-
rrollo de energias renovables a pe-

Buenas perspectivas

El mercado prevé que Inditex au-
mente sus ingresos un 15% al cie-
rre del afio. Estas buenas perspec-
tivas se sustentan en un modelo
de negocio que permite a la textil
gallega trasladar la alta inflacion a

Elevado potencial

Ansola indica en una entrevista
en elEconomista que “hay mucho
apetito por invertir en Euskadi en
eélica y fotovoltaica”. Pone en va-
lor el potencial que la comunidad
auténoma tiene a la hora de cap-

carecen de logica. tora en el pais latinoamericano. los precios de sus productos. sar de los retrasos administrativos. ~ tar proyectos de energias limpias.
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. sElincentivo para hacer las co-

La deuda prosigue su Se comenta que Yolanda Diaz es- sas mejor que los demas y te-
imparable escalada ta recibiendo presiones para que ner beneficios extraordinarios

La deuda publica de Argentina
sigue escalando, a razon del
equivalente a unos S 2.000 mi-
llones de ddlares mensuales.
En octubre alcanzd el récord
de 384.104 millones. La Secre-
taria de Finanzas explicé que
“con respecto al mes anterior,
la deuda en situacién de pago
normal se incremento en el
equivalente a 1.853 millones.
La variacion se explica por el
incremento de la deuda en mo-
neda extranjera en 1.903 millo-
nes y la disminucién de la deu-
da en moneda local por un
montante equivalente en ddla-
res de 50 millones”. Ese au-
mento se debe en buena parte
por el aumento neto del en-
deudamiento con el FMI, que
paso del equivalente a 39.300
millones a 40.721 millones.

IL SOLE 24 ORE (ITALIA)

Preocupante retraso en
los fondos europeos

A pocas semanas de que finali-
ce el afio, mas de un tercio de
los programas de gasto de los
fondos de la politica de cohe-
sién europea 2021-2027 atin no
han sido aprobados. Ademas
de varios programas autono-
micos, faltan casi todos los
programas nacionales -nueve
en total, excepto Pon Cultura,
aprobado la semana pasada, y
Pon Seguridad y legalidad
aprobado el martes 15 de no-
viembre. El tiempo se agota, lo
que es un problema porque los
programas no aprobados a fi-
nal de afio perderan parte de la
financiacién europea: la totali-
dad de la cuota para 2022 y
una cuarta parte para 2021.

expulse a alguno de los ministros
de Podemos del Gobierno. Por lo
visto, representantes de los comu-
nes y de Izquierda Unida estan
llamando a la vicepresidenta del
Gobierno para que corte alguna
cabeza entre los morados aprove-
chando los cambios en el seno del
Ejecutivo que provocara la mar-
cha de Reyes Maroto del Minis-
terio de Industria y la de Caroli-
na Darias de Sanidad. Cuentan
que tanto la marca de Podemos
en Catalufia como la formacion li-
derada por Alberto Garzén com-
parten con Diaz su animadver-
sion con la actual ctipula nacional
de los morados. No obstantes,
fuentes cercanas a la ministra de
Trabajo indican que “muy impro-
bable” que Diaz ceda a estas pre-
siones ya que generaria un tsuna-
mi en el Ejecutivo que pondria en
duda la continuidad del acuerdo
de Gobierno firmado entre PSOE
y Unidas Podemos. “Ademas debe
tenerse en cuenta que la decision
final de nombra o cesar a los
miembros de su gabinete es del
propio Pedro Sanchez”, anaden
en el entorno de la vicepresidenta
del Gobierno.

Los universitarios
‘'se mueren de frio'

El plan de ahorro energético en
las universidades esta creando
muchos problemas a docentes y
estudiantes. No en vano muchos
profesores han preferido suspen-
der las clases al considerar que
“las condiciones no son idoneas”.
La causa estd en el frio que existe
en estos centros donde se esta
desconectando la calefaccién con
el objetivo de ahorrar. Cuentan
que el mejor ejemplo de ello se da
en la Facultad de Bellas Artes
donde los modelos se niegan a

-
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Yolanda Diaz, vicepresidenta del Gobierno. re

tacto con el de Transicion Ecolo-
gica para encontrar una solucién
intermedia que satisfaga a todas

Piden a Diaz que
aproveche la crisis

. las partes.
de Gobierno para P
cesar a ministros Récord de concursos
de acreedores

‘morados’

El pasado martes se notificaron
311 concursos de acreedores. Se
trata de la mayor cifra vista nunca
en un sélo dia. De hecho, ni si-
quiera en la crisis financiera de
2008 ni en la deuda de 2012 se so-
licitaron tantos procesos de estas
caracteristicas concentrados en
tan corto espacio de tiempo. “Es-
to supone una clara sefial de la
crisis que viene en Espafia”, indi-
caun economista.

desnudarse debido al frio que ha-
ce, lo que impide a los alumnos
hacer préacticas de pintura. “Pero
se trata de algo generalizado en
todos las facultades. Nos mori-
mos de frio”, explica un estudian-
te de Medicina. Ante esta circuns-
tancia los rectores se han quejado
al Ministerio de Universidades
que, segin cuentan, esta en con-

como lo llama el Gobierno es
una subida de impuesto? Gran
manera de mantener la medio-
cridad eterna por la que se ca-
racteriza el pais. Gran forma
de atraer empresas extranje-
ras. Esta es la igualdad que
promulgan, pobreza para to-
dos. El estado tuvo ingresos
extraordinarios este afio debi-
do alainflacion y el IVA. Pero
no baja impuestos. Solo los su-
be.

@BENALMADENA

El Ejecutivo protege a inde-
pendentistas, comunistas y co-
rruptos y persigue a empresas
y auténomos. Un dia explota
todo. Y luego se dedicaran a
escribir “desmemorias”, para
confundir sobre lo que en ver-
dad pasé. Espafia vive en el dia
de la marmota.

@ JOSE

Como sigan endureciendo las
condiciones laborales no se va
a contratar. Luego se quejaran
de la tasa de paro y de la bajada
de la recaudacion de impues-
tos.

@ FERNANDO

Las leyes deberian hacerse con
consenso, con las valoraciones
de los especialistas y en prove-
cho del bien comun. No apre-
suradas y a correr sin valorar
nada, porque quiere sacar vo-
tos a otro partido.

@MC

Muchos empresarios se estan
comiendo sus ahorros por no
dejar tirados a los trabajadores.
Ya estan tardando en cerrar,
despedir y vivir de los ahorros
que han acumulado.

@ ANONIMO
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En clave empresarial
El perjuicio de las subidas del SMI

Una estadistica de la Agencia Tributaria desvela que el 40% de los
asalariados en Espafia cobré como mucho el SMI en 2021. En con-
creto, mas de siete millones de trabajadores recibieron entre 6.700 y
13.300 euros, que en caso de estos tltimos equivale al salario mini-
mo del pasado afio. Los datos dejan patente que las continuas subi-
das del SMI (mas del 30% desde 2019) son incongruentes y distor-
sionan la realidad del mercado laboral espafiol. Pero mas grave atin
es que elevan los ya altos costes laborales que las empresas pagan en
nuestro pais. Un incremento que los negocios trata de paliar redu-
ciendo las horas de trabajo de sus empleados, lo que, de facto, supo-
ne empeorar la calidad del empleo. Pero que, ademas, impide a las
compailias incrementar los sueldos reales de las plantilla al tiempo
que reduce su capacidad para contratar y crear empleo.

Una desinversion estratégica para ACS

ACS saldra del capital de su filial australiana de servicios Ventia. La
firma espafiola espera obtener con esta operacion unos ingresos su-
periores a los 450 millones. Un objetivo alcanzable a tenor del inte-
rés que hay en el mercado del pais por este tipo de compaiiias y por
su positiva evolucién. No en vano, Ventia cerrd el primer semestre
del afio con incrementos tanto en los ingresos como en los benefi-
cios. El momento, por tanto, se antoja indicado para acometer una
desinversion en una compafiia que tiene un caracter no estratégico
para ACS. Por tanto, de producirse, la venta seria positiva para la
constructora ya que obtendria una inyeccion de dinero para crecer
en concesiones, que es un negocio mas rentable.

Incomprensible retraso en renovables

Renovalia planea invertir un total de 287 millones durante los proxi-
mos afios en trece proyectos de nuevas plantas solares fotovoltaicas
en la Comunidad Valenciana. Estos desarrollos confirman que la re-
gién sigue despertando el interés de los grandes promotores de ener-
gias renovables. Por ello resulta aiin mas incomprensible el importan-
te retraso en la tramitacion que sufren la mayoria de estos desarrollos
por el bloqueo sistematico de la Direccién General de Paisajes, que es-
t4 en manos de Compromis. Es preciso, por tanto, que se ponga fin a
una demora que frena inversiones beneficiosas parala CCAA.

Gestion mas exigente en fondos UE

El Gobierno acumula un gran retraso en la gestion de
los fondos Next Generation. No en vano, los pagos reco-
nocidos o transferidos por el Ejecutivo alcanzan el 21%
mientras que el porcentaje de Pertes resueltos a finales
de octubre se cifie a sdlo el 5,3%. Queda claro que, lejos
de resolverse, los problema de falta de transparencia y
excesiva burocracia, tanto por parte del Gobierno co-
mo de las CCAA, siguen plenamente vigentes. Esto im-
pide que el 89% de la ayuda europea llegue a la econo-
mia productiva, segiin el IEE, lo que imposibilita que
las empresas accedan a un dinero con el que se debe im-
pulsar la actividad. La persistencia de los problemas en
la gestion es especialmente peligrosa de cara al tercer
pago de los fondos, dotado con 6.000 millones, que Es-
pafaya ha solicitado. Para ejecutar ese desembolso, Bru-
selas no solo pide mas transparencia en la gestion y en
el reparto del dinero. También exige ahora a nuestro pa-
is crear un equipo de auditoria para mejorar el control

Bruselas solo eje-
cutara el tercer
pago de la ayuda

de los fondos que se debe imple-
mentar en el seno del Ministerio
de Economia. Con ello, la Comi-

si se crean equi- sién Europea pretende mejorar
pos de auditoria el acceso de las autoridades na-
que mejoren el cionales a la informacion de los
reparto beneficiarios de los fondos. Asi se

evitaria repetir el error de conver-

tir en beneficiarias a empresas ex-
tranjeras sin ningun tipo de poder notarial en Espafa.
Esta nueva exigencia de Bruselas es positiva ya que do-
tara de mayor transparencia a la gestion ademas de ase-
gurar que los destinatarios del capital realicen proyec-
tos que, de verdad, impulsen la actividad en nuestro pa-
is. Pero también supone un contratiempo afiadido pa-
ra el Gobierno, que debera acelerar y mejorar la ejecucion
de las ayudas si quiere seguir recibiendo un dinero que
considera basico para el crecimiento del PIB.

Un alivio temporal
para los hipotecados

Las hipotecas suscritas hasta el mes de septiembre
recogen solo un tercio del alza del euribor. Uno de
los motivos que lo explica es estadistico, ya que en
la firma de los créditos se toma como referencia el
ultimo dato del indice publicado en el BOE, que es
menor al actual del mercado. Pero ademads, existen
otras causas que explican la demora en la traslacion.
Para empezar se debe tener en cuenta que la fuerte
rivalidad de labanca por captar a los clientes retra-
sa el encarecimiento de los créditos. Aunque el mo-
tivo mas importante esta en que las entidades no tie-
nen tanta presion para reflejar con rapidez la reali-
dad del euribor porque no se remuneran ain los de-
pésitos. Todo ello supone un pequefio alivio temporal
para los castigados presupuestos familiares.

La solidez que el gran
textil presenta

Elincremento de la inflacién que merma el poder
adquisitivo de los consumidores pasa facturaalain-
dustria del retail en bolsa, que encaja unas pérdidas
anuales del 33%. Con todo, en la tlltima semana, las
cotizadas de este sector han encontrado un respiro
a nivel bursatil con un avance del 12% en Europa y
del 5% en Wall Street. Sin duda, el hecho de que se-
an visperas de una de las semanas de mayor gasto a
nivel mundial por el Black Friday explica un rebote
que puede perdurar ante las buenas perspectivas que
las empresas presentan. No en vano, las grandes fir-
mas llevaran a maximos sus ventas en este ejercicio
al trasladar la subida de costes al precio de sus pro-
ductos. Esta capacidad otorga al sector la solidez su-
ficiente como para mantener el crecimiento en 2023.

El grafico

Frenazo de la actividad econdmica
Indicadores globales PMI. Nivel
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Fuente: CaixaBank Research, con datos de Markit. ellconomist:

LA PRODUCCION CAE EN LAS PRINCIPALES ECONOMIAS. La caida
de la actividad global en octubre, tanto en el sector manufacturero como
en el de servicios, fue recogida por el indicador compuesto PMI, que por
tercer mes consecutivo se situd por debajo de los 50 puntos (49 frente a
los 49,6 en septiembre). El descenso de la produccién y de los nuevos
pedidos se observo, ademas de en China, en las economias avanzadas.
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MORGAN FREEMAN Y UN ‘INFLUENCER' CATARi CON DISCAPACIDAD INAUGURAN EL MUNDIAL. Qatar
sorprendid en el inicio del campeonato mundial de futbol al contar como presentadores de la gala inaugural con el
actor Morgan Freeman y el influencer Ghanim al Muftah, afectado por el sindrome de regresién caudal. ere
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CRISIS ENERGETICA Y DE ACCESO A ALIMENTOS

b “’; | Maximo
— = Torero
Economista jefe de la Organizacion de las Nacio-

nes Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO)

ien 2022 hemos asistido a un proble-
S ma de acceso de los paises mas vulne-

rables a los alimentos en cantidad y ca-
lidad adecuadas para llevar una vida saluda-
ble, a causa de la pobreza, ahora, asistimos a
una crisis distinta, en la que el problema, en
2023, podria pasar a ser ademas de disponi-
bilidad, es decir a nivel de la produccién, prin-
cipalmente a causa del incremento de los
precios de los fertilizantes.

Los precios de los alimentos a nivel mun-
dialhan disminuido en los tiltimos seis me-
ses, como nos muestra el indice de precios
alimentarios de la FAO, que hizo registrar la
sexta caida mensual consecutiva, pero siguen
muy elevados (en septiembre el 5,5% por en-
cima de su valor en el mismo mes del afio pa-
sado) y es probable que la inseguridad ali-
mentaria empeore el proximo afio debido a
multiples factores, como los climaticos, los
cortes de suministro por la guerra en Ucra-
nia, otros riesgos politicos y conflictos en otras
partes del mundo y, sobre todo, los altos pre-
cios de la energiay de los fertilizantes.

Asimismo, algunos paises exportadores de
alimentos han tomado medidas proteccio-
nistas, lo que ha aumentado todavia mas las
presiones sobre los precios y su volatilidad.
Alo que se afladen la disminucién de las re-
servas de alimentos y las perspectivas nega-
tivas en cuanto a la produccion de arroz por

las inundaciones en Pakistan, tercer expor-
tador de arroz basmati, y al incremento del
costo de los fertilizantes.

El rapido ascenso de los precios de los hi-
drocarburos se ha convertido en un aumen-
to de los precios de los fertilizantes, que se
ha triplicado en los altimos dos afios. El gas
natural, por ejemplo, se utiliza tanto como
materia prima como fuente de energia en la
produccion de amoniaco y representa entre
el 70y el 80 por ciento de los costos de pro-
duccién del mismo. Algunos productores,
por ende, han reducido su produccion o in-
cluso cesado sus operaciones, debido a los
altos costos de los insu-
mos. El desafio es ahora,
por tanto, satisfacer la de-
manda inmediata de fer-
tilizantes para respaldar
los cultivos de la proxima
temporada.

En este contexto, nues-
tras proyecciones indican
que casi 670 millones de
personas todavia se enfren-
taran al hambre en 2030,
es decir el 8% de la pobla-
ci6on mundial, la misma cifra que en 2015
cuando se lanzaron la Agenda 2030 y sus ob-
jetivos de desarrollo sostenible (SOFI 2022).

Para revertir esta draméatica tendencia, los
gobiernos y la comunidad internacional de-
beran mantener el comercio libre y abierto
para permitir que la comida llegue alla don-
de se necesita. En una reciente declaracion
conjunta de la FAO, el FMI, el PMA yla OMC
sobre la seguridad alimentaria, se ha desta-
cado la importancia del comercio libre, la
transparencia, la innovacion y la planifica-

asistencia

Invertir en
agricultura es mas
rentable que la

tradicional

cién conjunta, asi como la inversion en la
transformacion de los sistemas alimentarios.

Para ello la FAO sigue comprometida con
la mejora de la transparencia del mercado
mundial a través del Sistema de Informacion
del Mercado Agricola (AMIS), que es una
herramienta esencial para fomentar la con-
fianza y la estabilidad de los precios.

Asimismo, los paises tienen que poner en
marcha politicas y medidas para aumentar
la productividad a la vez que se protegen los
recursos naturales, aumentando la produc-
cién y mejorando la distribucion de alimen-
tos, asi como invirtiendo en innovacién y
agricultura sostenible que
resista al cambio climati-
coy utilice eficientemen-
te los recursos.

Otra solucion pasa por
reducir la perdiday el des-
perdicio de los alimentos.
Actualmente, de hecho,
con las cantidades de ali-
mentos cada afio se po-
drian alimentar a alrede-
dor de 1.260 millones de
personas. Sireducimos la
pérdiday el desperdicio de alimentos en un
50%, habra suficientes frutas y verduras dis-
ponibles para cubrir la cantidad recomen-
dada de 400 gramos por persona por dia,
ademas de constituir un gran impacto posi-
tivo en el medio ambiente.

Mientras tanto, sera fundamental apoyar
de forma sostenida a los hogares mas vulne-
rables a través de ayuda humanitaria inter-
nacional. Esto resulta particularmente im-
portante en un contexto como el actual en el
cual, a pesar de su importancia, solo el 8%

de la financiacidn total destinada al sector
de la seguridad alimentaria humanitaria se
asigna a la agricultura. Es decir, para aumen-
tar la disponibilidad, ademas de brindar ayu-
da alimentaria en los momentos de emer-
gencia, debemos orientar las inversiones ha-
cia el fortalecimiento de la produccion local.
Sabemos que invertir en agricultura y me-
dios de vida rurales es estratégico y entre 7
y 10 veces mas rentable que la asistencia tra-
dicional. Ahora bien, con muchos programas
de apoyo alimentario ya en marcha, es im-
portante garantizar una buena coordinacién
para evitar la fragmentacion de los esfuer-
zos en la ayuda.

Finalmente, debemos garantizar un uso
mas eficiente de los fertilizantes disponibles,
principalmente repensando las cantidades
empleadas en funcién de los avances cienti-
ficos. Esto se puede hacer proporcionando
alos agricultores incentivos apropiados que
no fomenten un uso excesivo de estas sus-
tancias. La eficiencia del uso de nitrégeno,
por ejemplo, oscila entre el 30 y el 50% en
general, mientras que la eficiencia recomen-
dada es del 90%. Los subsidios que fomen-
tan el uso excesivo de fertilizantes también
fomentan su desperdicio.

También debemos invertir en innovacién
para desarrollar las mejores practicas que
ayudaran a aumentar la produccién por ki-
logramo de fertilizante utilizado, es decir in-
vertir en conocimiento para garantizar que
se aplique el fertilizante y la cantidad mas
adecuados a los diferentes cultivos. De he-
cho, seran la investigacion, la ciencia y la in-
novacion nuestros verdaderos salvavidas, en
cuanto a la produccion, asi como a la regu-
lacién de los mercados.

CAUTOS CON BRASIL

JulienHoltz/ 77
P Luc Luyet A
Economistas de Pictet WM

a victoria de Lula en Brasil refleja mo-
vimientos recientes similares hacia la iz-
quierda en la regién, aunque tendra que

lidiar con un Congreso dividido de tendencia
derechista en el que el Centréo, agrupacién
de partidos politicos sin orientacién ideologi-
ca, actuara de visagra. Las protestas pro-Bol-
sonaro pueden persistir, pero esperamos que
se desvanezcan ante un publico preocupado
por la escasez de alimentos y combustible.
Ahora la composicion del gobierno y su equi-
po econdmico, son de especial importancia.
De momento, hay falta de claridad sobre el
programa econdmico de Lula, aunque ha men-
cionado aumentar salarios reales, reducir car-
ga de deuda de las familias y 1a desigualdad de
ingresos. De todas formas sus referencias ala
credibilidad, estabilidad y previsibilidad ha
calmado a los mercados. Su historial como
presidente puede explicarlo. En 2003-2006 y
2007-2010 la economia brasilefia creci6 en
promedio 4,1%, el desempleo cay6 a 5,3%, la
inflacion disminuyd al 5,9%, el valor del real
se duplico frente al ddlar y el saldo fiscal pri-

mario (sin pago de deuda) se mantuvo en po-
sitivo a pesar de la crisis financiera mundial,
con una economia heredada solida y super ci-
clo de materias primas. La imagen de despil-
farro del sector publico vinculada a su Parti-
do do Trabalhadores, se debe al deterioro ba-
jola presidencia de Rousseff de 2011 a 2016.
Por su parte el historial econdémico de Jair

mia china en 2023 puede impulsar sus expor-
taciones. El talon de Aquiles es un déficit cré-
nico por cuenta corriente, que es poco proba-
ble se compense. Asi que la nueva administra-
cion tiene limitado margen de maniobra fis-
cal y cualquier desviacion de las politicas
ortodoxas probablemente sea sancionado con
salidas de capitales. Ahora bien, el Banco Cen-

Bolsonaro de 2019 a 2022 tral do Brasil puede ser de
es relativamente bueno, los primeros en comenzar
considerando la pandemia . arecortar tipos tras haber-
y la crisis energética. El cre- El nuevo gob Ierno los subido hasta el 13,75%

cimiento real medio anual
del PIB hasido 1,3%, la ta-
sa de desempleo 8,7% y el
saldo fiscal ha mejorado.
La inflacion ha llegado al
7.2%, relativamente leve en
un shock inflacionario glo-
bal, aunque el real se ha de-
preciado. El caso es que Lu-
la hereda una economia que seguia crecien-
do al 3,2% el segundo trimestre, en parte por
programas publicos, repunte de confianza del
consumidor y menor IPC, que puede haber
alcanzado maximos en el 12,1%. La economia
brasilefia registra superavit comercial desde
2016, los precios de las materias primas apo-
yan sus términos de intercambio comercial y
superavit externoy la reapertura de la econo-

debe garantizar que
la deuda publica
sigue siendo
sostenible

desde marzo de 2021. El
mercado ha llegado a des-
contar que los recorte en
un 1,75%. Efectivamente,
un nuevo gobierno fiscal-
mente responsable y el al-
to enel ciclo de subidas de
tipos de la Fed en 2023, pue-
de favorecer tales recortes.

En este estado de cosas, con rentabilidades
avencimiento reales de los bonos del gobier-
no de mas de 5%, los inversores extranjeros,
reacios a acumular bonos brasilefios la prime-
ra parte del afio, pueden volver a interesarse,
aungque el nuevo gobierno tendra que garan-
tizar que la deuda puiblica sigue siendo soste-
nible a largo plazo. El afdn de Lula por aumen-
tar gasto social puede chocar con el limite fis-

cal, aunque a medio plazo, si disminuyan las
preocupaciones fiscales, el real puede verse
respaldado con entradas de inversores extran-
jeros en el mercado de deuda brasilefio.

En cuanto a renta variable, el indice MSCI
Brasil ha llegado a subir un 21% en dodlares es-
te afio, sobre todo por el aumento de benefi-
cios con los altos precios de las materias pri-
mas. El sector financiero, de materiales y ener-
gia representa 65% de la capitalizacion y casi
90% de sus beneficios. Pero si China sigue ape-
gada a su politica “cero Covid” y hay deterio-
ro de indicadores econémicos globales la ad-
ministracién Lula puede presionar a Petro-
bras a limitar los precios internos del petré-
leo. De todas formas las acciones de Brasil
cuentan con colchdn, menor por precio/va-
lor contable, aunque la rentabilidad por divi-
dendos, 13,6%, es comparable a la rentabili-
dad a vencimiento de la deuda soberana en
moneda local a diez afios. De ahi que los in-
versores locales favorezcan la renta fija, feno-
meno que se ha acelerado el tltimo aflo.

El apetito de los inversores extranjeros por
acciones brasilefias puede verse impulsado
por la nueva administracién, aunque hay que
tener en cuenta el impacto negativo de una
posible recesion en EEUU y Europa. Asi que
estamos cautos con la renta variable brasile-
fia.
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Las hipotecas recogen solo un tercio
del alza del euribor hasta septiembre

La traslacion va lenta por la fuerte rivalidad en la
banca y porque no se retribuyen ain los depositos

E. Contreras MADRID.

La empinada escalada del euribor
esta tardando en trasladarse al pre-
cio de los créditos a pesar del fuer-
te encarecimiento observado en el
escaparate de las entidades finan-
cieras. Segun el Banco de Espafia,
los préstamos firmados entre ene-
roy septiembre para adquisicién de
vivienda apenas habian repercuti-
do un 34% del aumento registrado
por el euribor para entonces y el im-
pacto se limita al 16% en el conjun-
to de la cartera o saldo vivo hipote-
cario (este tltimo dato sube apenas
al 25% en el stock financiado a las
empresas). Se trata, en cualquier ca-
so0, de un alivio momentaneo pues-
to que el organismo espera que el
proceso se acelere en los tltimos
meses del ejercicioy, sobre todo, en
la primera parte de 2023.

En datos, la subida del euribor ha
sido muy vertical: se incremento
desde el -0,502% de diciembre del
pasado ejercicio a un 2,233% en sep-
tiembre, es decir, ha avanzado en
2,735 puntos porcentuales en el pe-
riodo estudiado por el organismo
supervisor. Sin embargo, el tipo de
interés medio en las operaciones
contratadas en los primeros nueve
meses del afio engorda en apenas
0,90 puntos porcentuales en las hi-
potecas puras variables (su tasa cal-
culada en TEDR avanzo desde el
1,32% al 2,22%) y en 1,11 puntos en
las firmadas con un tipo fijo hasta
el quinto afio y variable a partir del
sexto (el TEDR pasa del 1,43% al
2,54%). En las fijas (al menos diez
afios con tasa inmutable) el salto sor-
prende por ser, incluso, inferior, ya
que aumento desde el 1,33 al 1,96%.

Como se repercute la subida del euribor en el precio de los créditos
ENCARECIMIENTO DE LAS NUEVAS HIPOTECAS

Evolucién en el coste del crédito en préstamos a corto plazo (%)~ Evolucidn en el coste del crédito para préstamos a largo plazo (%)
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Fuente: Banco de Espafia y Refinitiv Datastream.

Los motivos detras del retraso
son multiples. “En el caso de las
nuevas operaciones de crédito, es-
te retardo esta explicado por moti-
vos comerciales y estadisticos”, ex-
pone el Banco de Espafia en

su Informe de Estabilidad.

La parte mas técnica o es-
tadistica responde a que
estos préstamos se fir-
man siempre con el
euribor de dos o

tres meses atras
porque tiene que

esta publicado en

el Boletin Oficial

del Estado (BOE)

y se cierran con

§

condiciones que facilmente se ne-
gociaron, incluso, antes.

Pero el Banco de Espafia advier-
te ademas que la traslacion esta sien-
do mas lenta que en periodos simi-
lares de subidas de tipos porque la
banca sigue nadando en liquidez y
fondea a costes irrisorios. “A dife-
rencia de lo ocurrido en 2005, la re-
muneracion de los depésitos ban-
carios de clientes apenas ha aumen-
tado en esta ocasion en respuesta
al incremento de los tipos de inte-
rés del mercado monetario”, expli-
ca. Es decir, no ha tenido la necesi-
dad de repercutir en precios el cos-
te de levantar los recursos via de-
positos retribuidos a los clientes.

elEconomista

La situacion, sin embargo, debe-
ria cambiar porque augura que “pre-
visible” las entidades financieras
“comiencen a incrementar la remu-
neraci6n de los depdsitos en los pro-
ximos meses”. En el mercado se han
empezado a ver, de hecho, los pri-
meros pagos en los depdsitos a ad-
ministraciones publicas y grandes
clientes institucionales o corpora-
tivos, aunque todavia limitado en
tipos, clientes y entidades (solo
BBVA y Santander lo aplican en al-
gunos casos), y sigue sin llegar a es-
caparates de los grandes bancos los
dep6sitos remunerados para parti-
culares. Esta situacion explicaria,
a su juicio, que se esté repercutien-

El Banco de Espana prevé que el proceso se
acelere a final de afo y principios de 2023

do el euribor de forma més lenta
que en 2005, cuando también se vi-
vid un encarecimiento de la finan-
ciacion por la subida de tipos de in-
terés en la eurozona. En ese mo-
mento, labanca traslad6 un 77% del
avance del euribor en los mismos
nueve meses.

Alivio del tipo fijo
Un tercer y ultimo factor que pos-
pone el efecto es el mayor peso de
las hipotecas fijas en los hogares —re-
presenta el 27% de la cartera total
financiada—, que amortiguan el im-
pacto, y que las empresas cuentan
en balance atin con financiaciones
avaladas por el ICO, con alto com-
ponente también de precios fijos.
Desde la 6ptica de la banca la si-
tuacién tiene una doble implica-
cién. Por un lado y segun el orga-
nismo, “la capacidad de repago de
la deuda se deteriora en el corto pla-
zo en menor medida que en el pa-
sado”, dando alivio a los clientes en-
deudados y al propio sector. Pero
también hace que los margenes fi-

El supervisor pide
prudencia frente al
potencial deterioro
de la capacidad

de pago futura

nancieros crezcan a menor veloci-
dady, por derivada, los resultados.

No obstante, el Banco de Espafia
ha intensificado la llamada de pru-
dencia en el sector y a acumular hu-
chas de dotaciones porque también
observa un deterioro en las rentas
de familias y empresas con el esce-
nario de inflacién y el encarecimien-
to de la financiacion. En el caso de
los hogares advierte ya, de hecho,
una reduccién del ahorro en aque-
llos con mayores recursos financie-
ros a raiz del encarecimiento de los
precios energéticos y que esta “for-
zando una reduccion del consumo
de bienes no energéticos entre aque-
llos de menor renta”.
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Florentino Pérez, presidente de ACS. ere

ACS vendera su filial australiana Ventia,
valorada en mas de 450 millones

El grupo espaiiol ostenta el 32,8% y considera el activo como no estratégico

J. Mesones MADRID.

ACS saldra del capital de su filial
australiana de servicios Ventia Ser-
vices. Esta sociedad tiene un ca-
racter no estratégico para el gru-
po espafiol, que a través de Cimic
ostenta una participacion del 32,8%
del capital. Esta posicion, a los pre-
cios actuales de mercado, alcan-
za una valoracién en la bolsa de
Australia de 710 millones de dé6-
lares australianos, lo que equiva-
le a 458 millones de euros. La de-
sinversion esta en la hoja de ruta
futura de la compaiiia que dirigen
Florentino Pérez, como presiden-
te, y Juan Santamaria, como con-
sejero delegado, si bien no se ha
marcado un plazo limite para ha-
cerlo y aprovechara el mejor mo-
mento que ofrezca el mercado
-podria acometer incluso una sa-
lida progresiva-.

Ventia es un proveedor de ser-
vicios de infraestructuras esencia-
les que opera en cuatro sectores:
Defensa e Infraestructura Social,
Servicios de Infraestructura, Te-
lecomunicaciones y Transporte. A
finales de 2021, Cimic y fondos ges-
tionados por la estadounidense
Apollo Global Management, que
se repartian el accionariado de Ven-
tiay la controlaban conjuntamen-
te, sacaron a cotizacion su partici-
pada. En concreto, la compaiiia
completo una oferta publica en la
bolsa de valores de Australia por

Los nimeros de Ventia ventiaV'
Accionariado
Resto Apollo
S — 32,77%
Capital Group Cimic (ACS)
766% 32,77%
Principales cifras (millones)
ENERO-JUNIO 2021 ENERO -JUNIO 2022
ENDOLAR ENDOLAR VARIACION
AUSTRALIANO EN EUROS ** AUSTRALIANO EN EUROS** (%)
Ingresos | 23095 1490 i 2510 | 16200 i 8,7
Beneficio neto 399 1 257 105 | 677 162,3
Ebitda” 1888 | 1218 | 2033 | 1311 | 7.7

Fuente: Ventia y Bloomberg. (*) Resultado bruto de explotacién. (**) Al cambio actual.

el 30% de su capital. De este por-
centaje, el 26% procedio de la emi-
sién de nuevas acciones para fi-
nanciar una mejora en la estruc-
tura de deuda y el 4% de la venta
de acciones por parte de los prin-
cipales accionistas de Ventia. Tras
la operacién, Cimic (ACS) conser-
vaun 32,8% en el accionariado. La
enajenacién parcial supuso un be-
neficio antes de impuestos de 60,3
millones de délares australianos
(38,2 millones de euros en aquel
momento) para ACS.

elEconomista

Ventia salté al parqué hace jus-
to un afio a un precio de 1,70 dé-
lares australianos (1,10 euros al
cambio actual), después de que
tuviera que rebajar el valor de sa-
lida inicial, que se habia fijado en
una horquilla de entre 2,75y 3,10
délares australianos (entre 1,78 y
2,01 euros). El precio establecido
arrojé una capitalizacién para el
100% de 1.454 millones de déla-
res australianos (943 millones de
euros), por lo que el 30% coloca-
do alcanz los 436 millones de do-

lares (283 millones de euros). La
compaiiia cerrd en su estreno bur-
satil a 2,10 dblares australianos
(1,36 euros) por titulo tras anotar-
se un alza del 23,5%. Este jueves,
su cotizacion se situd en 2,52 do-
lares, con una capitalizacién pa-
ra el 100% de la firma de 2.155 mi-
llones de délares (casi 1.400 mi-
llones de euros). E132,8% de ACS,
por tanto, asciende a cerca de 460
millones de euros. En este afio, las
acciones de Ventia tocaron su te-
cho el pasado 9 de septiembre, en
3,04 dolares, resultado una capi-
talizacion de 2.600 millones de
doélares (1.677 millones de euros).

Crecimiento de negocio

El accionariado de Ventia esta co-
mandado por Cimic, absorbida
completamente a comienzos de
afio por Hochtief, la constructora
alemana propiedad de ACS, que
la excluy6 de bolsa, y por Apollo,
con un 32,8% cada uno. En el ca-
pital también sobresale el fondo
Capital Research, con una parti-
cipacion del 7,66%, el gigante de
la inversion Vanguard y el presi-
dente de la compaiiia, David Ken-
neth Hunter Moffatt, ambos con
poco mas del 1%, segtn los regis-
tros de Bloomberg.

Ventia cerré el primer semes-
tre de 2022 con una cifra de ingre-
sos de 2.510 millones de ddlares
australianos (1.620 millones de eu-
ros), con un alza del 8,7% con res-

pecto al mismo periodo de 2021.
El beneficio neto se situd en 105
millones, un 163,2% mas que un
afio antes. Entre las operaciones
de crecimiento destacadas de Ven-
tia en los tltimos afios sobre la ad-
quisicion a finales de 2019 a Fe-
rrovial de la australiana Broads-
pectrum por cerca de 300 millo-
nes de euros.

Con la futura venta del 32,8%
que retiene en Ventia, enmarcada
dentro de su modelo tradicional
de rotacion de activos no estraté-
gicos, ACS reforzard su caja para
abundar en el control de su en-
deudamiento, prioridad del gru-
po para mantener el grado de in-
version por parte de las agencias
de calificacion, y potenciar las in-
versiones, fundamentalmente en
autopistas y energias renovables.

La compailia espaflola cerré el ter-
cer trimestre con una deuda neta de
apenas 288 millones de euros, fren-
te a los 3.573 millones de septiem-
bre de 2021. Una rebaja propiciada
principalmente por el traspaso a fi-
nales de 2021 del grueso de la divi-
sién de servicios industriales, cuyo
emblema es Cobra, a la francesa Vin-
ci. La firma presentaba en junio de
este afio una posicion de caja neta
de 1044 millones y la deuda que aho-
ra contabiliza es fruto de inversio-
nes inorganicas como las compras
del 56% de la autopista SH288 en
Texas (Estados Unidos) por 1.140
millones y del 14,46% de Hochtief a
Atlantia por 578 millones.

Operaciones ejecutadas

Durante el presente ejercicio, ACS
ha acometido diversas ventas de
activos por las que ha obtenido,

La compaiiia tiene
activos en fase de
desinversion por
un valor de 2.574
millones de euros

hasta septiembre pasado, 511 mi-
llones de euros. Destacan el tras-
paso del 24,99% del negocio foto-
voltaico en Espafia a Galp por 140
millones y dos parques edlicos en
Uruguay (Kiyu y Pastorale) y una
hidroeléctrica en Pert, a Cubico,
por 108 millones. También ha ven-
dido el 75% de su participacion
(33,33%) en la autopista Windsor
Essex Parkway de Canada a Con-
nor, Clark & Lunn Infrastructure
y Desjardins y el 49% de la auto-
pista A7 Hamburgo-Neumiinster,
en Alemania, al fondo BBGI.

En la actualidad, ACS tiene en
venta activos de energia, agua e
instalaciones de gas que retuvo en
el proceso de venta de servicios
industriales valorados en 2.574 mi-
llones de euros, entre los que so-
bresale el parque edlico marino
Kincardine, en Escocia, y con unos
pasivos asociados de 1.901 millo-
nes, por lo que el saldo neto se si-
tia en 673 millones.
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S I 4 3 40 M I I I Colombia ficha
aCyr ampiia en miiones e a Finnovating
t t I A d I.. para impulsar su
contrato para e eropuerto e Lima ecosistemna ‘fintech’
El proyecto del grupo espanol en la nueva terminal supera los 1.000 millones La firma espafiola
conecta a inversores
y emprendedores
J. Mesones MADRID. i ta por la Direccién General de Aero-  cipd en la construcciéon de la segun-
La com paﬁ la que nautica Civil desde €1 2022, LAPade-  da pista de aterrizaje, de 3480 me- E. C. MADRID.

Sacyr ha ampliado en 350 millones
de délares (casi 340 millones de eu-
ros al cambio actual) el importe del
contrato para construir la nueva ter-
minal de pasajeros del Aeropuerto
Internacional Jorge Chéavez, en Li-
ma (Pertr). El consorcio Inti Punku,
liderado por el grupo espafiol y del
que también forma parte la firma pe-
ruana Cumbra, se adjudic6 en 2021
el proyecto de ampliacién del aero-
puerto limefio para la construccién
de la segunda pista de aterrizaje. E1
valor del contrato super6 los 700 mi-
llones de ddlares (677 millones de
euros). Ahora, Lima Airport Partners
(LAP) ha aprobado la inversion adi-
cional para hacer frente a las modi-
ficaciones requeridas, por lo que el
presupuesto total rebasa los 1.050
millones de délares (1.017 millones
de euros).

LAP ha aprobado una adend_z;_al
contrato original que tam-
bién ha adjudicadoaal _zx
consorcio Inti Punku.

Imagen del futu

preside Manuel
Manrique tiene
como socio en el
proyecto a Cumbra

Con ello, el proyecto incrementara
en mas de un 10% la superficie pre-
vista originalmente. El plan inicial
discurria porque la nueva terminal
duplicaria en tamafio a la actual, de
manera que a la finalizacion de las
obras en 2025 Sacyr y Cumbra en-
tregarian un edificio de 180.000 me-
tros cuadrados. Ahora, segiin ha re-
velado Sergio Ocampo, Gerente de
Programa de Infraestructura de Ter-
minal, Plataforma y Zona Terrestre
de LAP, la pretension es que la ter-
minal ahora tendra mas de 200.000

metros cuadrados.
Considerando el plantea-
= miento de operacion con
un tinico terminal, dispues-

lantar4 los hitos de crecimiento del
nuevo terminal, con el fin de que es-
tainfraestructura —en todo momen-
to de la vigencia de la concesion-
atienday proteja la capacidad méxi-
ma operacional invirtiendo los refe-
ridos 350 millones de délares adicio-
nales. Esta prevista la entrega en ene-
ro de 2025 de una infraestructura
que atienda la demanda estimada
para dicho afio. El disefio del nuevo
terminal inico de cinco pisos es fle-
xible y tiene mas espacio para cre-
cer en el tiempo segiin la demanda.
En la actualidad, la obra tiene un
avance del 21%.

La inversion, 100% privada, para
este proyecto (torre de control, se-
gunda pista de aterrizaje y nuevo ter-
minal de pasajeros) supera los 2.000
millones de ddlares (1.935 millones
de euros).

Sacyr emerge dentro de esta ini-
ciativa como actor protagonista. No
en vano, ademas de la nueva termi-
nal, el grupo espafiol también parti-

tros de longitud, en un 4rea total de
mas de 600 hectareas, una red de mas
de 10 kilémetros de nuevas calles de
rodaje, luces de aproximacion, siste-
mas de balizamiento, ayudas a la na-
vegacion, sistemas de media tension
y equipos de control y vigilancia.

Sacyr sigue reforzando su apues-
ta por el negocio aeroportuarioy ya
ha trabajado en una veintena de pro-
yectos en todo el mundo. En Pert,
ademas del Aeropuerto Jorge Cha-
vez, ha llevado a cabo la rehabilita-
ci6én del Aeropuerto de Chiclayo. En
el pais andino, la compaiiia que pre-
side Manuel Manrique tiene una di-
latada experiencia, habiendo parti-
cipado en la construccién y mante-
nimiento de mas de 2.000 kiléme-
tros de carreteras, en proyectos
mineros como el de Quellaveco, la
ejecucion de dos sedes centrales de
los Juegos Panamericanos y Para-
panamericanos Lima 2019 y la am-
pliacion de la refineria La Pampilla
de Repsol.

La plataforma espafiola Finno-
vating ha sido fichada por Bogo-
ta para atraer inversion y star-
tups tecnoldgicas al ecosistema
de Colombia, uno de los méas
avanzados de toda Latinoamé-
rica. La intencidn es que se cree
un hub donde se centralicen los
servicios para el emprendimien-
to que son ofrecidos en la ciu-
dad, a través de entidades publi-
cas y privadas, y facilitar las co-
nexiones con inversores inter-
nacionales.

Para ello, la compaiiia espafio-
la indic que pondra a disposi-

800

PROYECTOS

Es el censo de 'startups’y
‘scaleups’ existente en Colombia
segUn cifras de Finnovating.

cion de Invest in Bogota toda su
comunidad de 125 paises. En la
actualidad, esta plataforma co-

necta a 60.000 fintech con em-
presas e inversores. En el nuevo
hub se podran lanzar convoca-
torias de inversion por parte de
startups, de proyectos que nece-
siten de colaboracidn, de retos
de innovacién e, incluso, de bus-
queda de clientes.

Bogota destaca como el segun-
do mejor ecosistema emergen-
te de Latinoameéricay el tercero
en recepcién de inversion, mien-
tras Colombia se ha posiciona-
do como el tercer pais en inno-
vaciéon y el que mas crece en el
sector fintech de toda América
Latina. En el pais operan unas
800 startupsy scaleupsy el 70%
se ubican en Bogota.

Acciona firma un proyecto de 226 millones en Polonia

Su filial en el pais
construira un tramo
de la autopista S19

elEconomista.es/Agencias MADRID.

Mostostal Warszawa, filial de Ac-
ciona en Polonia, ha firmado un
contrato con la Direccion General
de Carreteras Nacionales y Auto-
pistas del pais para la construccién

del tramo Domaradz-Iskrzynia de
la autopista S19 por valor de casi
226 millones de euros, segtin infor-
mo Efe.

Taly como detalla la filial de Ac-
ciona en su pagina web, Domaradz-
Iskrzynia es el tercer tramo de la
autopista S19 y atraviesa un area
con una estructura geoldgica com-
plicada, lo que obliga a la construc-
ci6én de una serie de estructuras.

La obra incluye la construccion
de un tramo de aproximadamente

12,5 kilémetros de longitud de una
viarapida, con seccion transversal
de doble calzada, dos carriles en
ambos sentidos y un carril de emer-
gencia.

Alolargo de la ruta principal, se
construiran siete pasos elevados,
ocho puentes, ocho viaductos, tres
pasos de animales (dos para media-
nos y uno para grandes) y una se-
rie de instalaciones en caminos adi-
cionales. El mas largo de los pasos
elevados medird aproximadamen-

te 700 metros y discurrira sobre un
valle sobre pilares con una altura
de hasta 30 metros.

Ademas, en Zagorze se construi-
ran dos areas de atencion al viaje-
ro, inicialmente con plazas de apar-
camiento, aseos y zonas de descan-
so, aunque en el futuro se podran
ampliar con gasolineras e instala-
ciones de restauracion.La autopis-
ta estara equipada con dispositivos
de seguridad vial, infraestructuras
de sistemas de gestion del traficoy

dispositivos de protecciéon ambien-
tal.

Recientemente, Acciona se ha ad-
judicado otros contratos en Polo-
nia por valor de 170 millones, co-
mo el disefio y construccion de la
carretera de circunvalacion de Opa-
tow, la construccion de la nueva Fa-
cultad de Psicologia en el distrito
de Ochota, la construccion del co-
nector norte con la circunvalacién
de Opatow o un edificio residen-
cial y de servicios en Poznan.
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Iberdrola inicia la construccion de 803
MW verdes en Espaia este trimestre

La eléctrica tenia ya en ejecucion otros 755 MW para reforzar su produccion

Rubén Esteller MADRID.

Iberdrola acelera la instalacion de
renovables en Espafia. Pese a los
problemas existentes con los per-
misos y las largas tramitaciones, la
eléctrica arrancara este tultimo tri-
mestre la construccién de 803 MW
que se sumaran a los 755 MW que
la empresa tiene ya en obras.

Durante este tltima parte del afio
comenzaran las obras de los pro-
yectos de Ciudad Rodrigo (318 MW)
en Salamanca, las plantas fotovol-
taicas Fuentes (50 MW) en Guada-
lajara, Salinas I a ITI (149 MW) en
Cuencay los parques edlicos de El
Escudo (105 MW) en Cantabria, e
Iglesias (94 MW) en Burgos.

Asimismo, se espera que dé co-
mienzo las obras de 3 plantas foto-
voltaicas, que sumaran un total de
87 MW: se trata de las plantas de
Manantiales I (30 MW) y Valbue-
na (50 MW) en Guadalajara, y Lla-
nos Pelaos 3 (7 MW), en Gran Ca-
naria.

Obras en ejecucion

Asimismo, Iberdrola sigue con la
construccién del parque eélico Bu-
niel (104 MW) y contintian con las
cimentaciones de los aerogenera-
dores del parque de Valdemoro (50
MW) en Burgos. En Andalucia, la
empresa avanza en la ejecucion de
la linea de evacuacion del parque
Martin de la Jara (36 MW) en Se-
villa, mientras que en Malaga ha
entrado en operacién comercial el
parque e6lico El Puntal IT (15 MW).

Por su parte, en solar fotovoltai-
ca ha entrado en operacién comer-
cial la planta Revilla-Vallejera (50
MW) en Burgos y la de Francisco
Pizarro (554 MW) en Céceres, la
mayor de Europa.

También en Céceres, progresan
los trabajos de puesta en marcha de
las plantas Majada Alta (50 MW) y
San Antonio (50 MW), y de las plan-

f

El parque edlico de Segredal en Asturias. e&

tas fotovoltaicas Almaraz I (50 MW)
-que ya ha iniciado su puesta en
marcha- y Almaraz IT (30 MW),
donde se ha finalizado la instala-
cion de mddulos fotovoltaicos.

En Alcantara prosiguen las obras
para la construccion de las cuatro
plantas fotovoltaicas, Tagus I a IV

(200 MW), donde ha comenzado
la instalacién de mddulos.
Ademis, la eléctrica avanza en
los trabajos de los proyectos Gui-
llena (144 MW) en Sevilla, Cespe-
dera (27 MW) en Cadiz, Virgen de
Arefios ITI (50 MW) en Palencia, y
Villarino (50 MW) en Salamanca,

70.000

AUTOCONSUMOS

Son los que tiene ya conecta-
dos a su red la compafiia tras
batir un récord de instalacio-
nes este pasado mes de agos-
to con 6.100 nuevos puntos.
En total, la compafiia tiene en
su red una potencia de cerca
de 900 MW producidos en
los hogares de sus clientes, lo
que supone en la practica una
potencia similar a la de dos
grupos de ciclo combinado.
Valencia, Madrid y Murcia
encabezan el nimero de ins-
talaciones.

en la que ha finalizado el montaje
mecanico.

La compaiiia ha dado también un
salto en autoconsumo conectado a
su red. A cierre del pasado mes de
septiembre, Iberdrola superd las
70.000 instalaciones conectadas a
sus lineas tras batir en agosto su ré-
cord de incorporaciones en un mis-
mo mes, con mas de 6.100 nuevos
autoconsumidores que han aporta-
do al sistema un total de 63 MW de
generacion verde.

En conjunto, las instalaciones de
autoconsumo conectadas a la red
de i-DE, suman mas de 900 MW de
potencia, el equivalente a la capa-
cidad de dos grandes centrales de
generacion de ciclo combinado que
utiliza gas para funcionar.

La compaiiia facilita el acceso al
autoconsumo en toda la geografia
espafiola. Por niimero de conexio-
nes, destaca la Comunidad Valen-
ciana con méas de 28.000 instalacio-
nes en lared. Le siguen Madrid y la
Region de Murcia, con alrededor
de 20.000y 9.000 instalaciones co-
nectadas, respectivamente.

Medgaz quiere
saber cuanto
hidrégeno puede
transportar

Realizara un estudio
para determinar
la mezcla con gas

R. E. M. MADRID.

Medgaz se ha comprometido a
realizar los estudios pertinentes
para la adaptacion de las insta-
laciones existentes al transpor-
te combinado de gas natural e
hidrégeno. Un mercado prome-
tedor que, seglin varias previsio-
nes, ofrece interesantes perspec-
tivas de desarrollo, especialmen-
te en Europa.

Por ello, la compaiiia que ges-
tiona el gasoducto que une Es-
pafia con Argelia realizara du-
rante 2023 los estudios necesa-
rios para examinar la compati-
bilidad de sus infraestructuras
para el transporte de hidrégeno
y de proporciones de mezclas

10

BCM/ANUALES

Es la capacidad de transporte
de gas que tiene el gasoducto
entre Espaiia y Argelia.

con gas natural (lo que se cono-
ce como blending). En esta linea,
la organizacion va a crear un gru-
po de trabajo para estudiar y de-
sarrollar oportunidades de ne-
gocios en dicho campo.
Medgaz tiene el firme prop6-
sito de alinearse y adaptarse a
los estandares que se estan de-
sarrollando en Argelia, Espafia
y Europa, relativos al transpor-
te de hidrégeno por gasoductos.
Cabe recordar que Medgaz aca-
bade culminar la ampliacién de
sus instalaciones con la puesta
en marcha de un cuarto turbo-
compresor en la estacion de Bé-
ni Saf (Argelia) que ha permiti-
do aumentar la capacidad de
transporte a 10 bcm anuales.

La espaiiola PV Hardware abre fabrica en Arabia Saudi

Sera la segunda planta
que opera la empresa,
del grupo Gransolar

eE MADRID.

PV Hardware (PVH), empresa del
grupo Gransolar, ha inaugurado una
nueva fabrica en la ciudad saudi de
Jeddah. La compaiiia celebrdé la
inauguracion con una presentacion

en las instalaciones a la que invit6
a clientes y proveedores de la zona
de Oriente Medio. Esta reunion fue
una oportunidad para que los asis-
tentes conocieran los tiltimos avan-
ces de PVH en seguidores solares,
asi como las ventajas en materia de
adaptacion y suministro que ofre-
ce a sus clientes.

PVH ya disponia de un centro de
produccién en esta ciudad desde
2020. Este nuevo centro, que sus-
tituye a las instalaciones anterio-

res, ocupard a alrededor de 150 per-
sonas y cuenta con nueva maqui-
naria y con un aumento significa-
tivo de la capacidad de produccion
y almacenamiento de componen-
tes.

“Estanueva fabrica nos permiti-
ra impulsar nuestra actividad en
Oriente Medio y consolidarnos co-
mo el primer proveedor de segui-
dores solares y estructuras de la zo-
na”, asegura Alvaro Casado, direc-
tor comercial de PVH.

La marca espafiola lidera el mer-
cado de seguidores solares en Orien-
te Medio desde 2018, y el afio pasa-
do alcanzé en la zona una cuota de
mercado del 35% segun cifras de
Wood Mackenzie. Para 2023 la com-
pailia prevé un suministro de unos
7 GW en Oriente Medio, una cifra
que PVH espera superar con la ca-
pacidad de este nuevo centro de
produccion.

Lade Arabia Saudi es la segunda
fabrica de PV Hardware, que abrio

su primera fabrica en la Comuni-
dad Valenciana en 2006. Disponer
de un centro de fabricacién propia
en Oriente Medio permite a la mar-
ca ofrecer a sus clientes grandes
ventajas en cuanto a disefio perso-
nalizado del producto, asi como a
minimizar la volatilidad de las vias
de suministro y de los precios de
los materiales. Asi, la fabricacion
propia y la adaptabilidad a las ne-
cesidades del cliente son las bases
de la estrategia de consolidacion.
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Gamesa, Nordex, GE y Vestas arrastran
pérdidas de 12.300 millones desde 2021

Los problemas de suministro y la inflacién ponen en peligro a la industria edlica

Alba Pérez MADRID.

La industria edlica atraviesa un mo-
mento delicado. Los fabricantes de
aerogeneradores de Alemania, Es-
pafia y Dinamarca (tradicionales
baluartes del sector) se enfrentan
al cierre de fabricas, despidos y ala
paralizacion de las inversiones en
el Viejo Continente. Siemens Ga-
mesa, Nordex y Vestas, asi como la
estadounidense General Electric,
arrastran pérdidas de 12.300 millo-
nes de euros desde 2021.

Los ruimeros rojos responden prin-
cipalmente a los problemas en la
cadena de suministro y al encare-
cimiento de las materias primas.
Hasta septiembre del actual ejerci-
cio las cuatro compaiiias perdieron
5.105 millones de euros, un 89% mas
que en el mismo periodo de 2021.

El caso de la espaiiola Siemens
Gamesa es especialmente compli-
cado. Sumergida en un proceso de
opa (oferta publica de adquisicion)
por parte de la compafiia matriz,
sus pérdidas se incrementaron un
51%, hasta 940 millones, en su ulti-
mo afio fiscal (octubre 2021- sep-
tiembre 2022). En dos ejercicios el
fabricante se deja 1.567 millones,
también lastrada por los problemas
en el lanzamiento de su plataforma
5X. Ademas, tiene abierto un pro-
ceso de venta de activos que podria
afectar a varias plantas nacionales
y ha anunciado recientemente 2.900
despidos, que ampliara una vez con-
cluya la oferta.

Nordex, cuyo principal accionis-
taes Acciona, triplicé sus pérdidas
entre enero y septiembre de este
afio, hasta 372 millones. La cifra as-
ciende a 602 millones desde 2021.
En este periodo afronto el cierre de
instalaciones en Alemaniay en Sa-
gunto, ademas de importantes re-
trocesos de sus planes de negocio.
Asimismo, en julio comunicé un
ERE en su planta de Motilla del Pa-

Resultados de los fabricantes de aerogeneradores
Pérdidas netas registradas desde 2021 (millones de €)

HASTA SEPT.
2021

HASTA SEPT.
2022

VAR.HASTA ACUMULADAS

COMPARNIA PAiS 2021 SEPT.(%)  DESDE 2021
General Electric™ | B | 2101 -6.485: -2762: [} 31 -9.342
Nordex = 04; 2300 -372; [ sz <02
SiemensGamesa* i @ i 6271 6271 -940 : [N 50 -1.567
Vestas 135 176 i -1.031 = -855
Total 2697 -7.166¢ -5.105 [N 89 -12.271
Margen ebit (%) Cartera de pedidos hasta septiembre (millones de €)
2021 . 2022 COMPARIA 2021 2022 VAR. (%)
715 7,14 ; General Electric*™* i 12.900*** 9.300*** -28
19
3 Nordex 7.959 9.667 21
-01 0,9
! Siemens Gamesa 32.542 35.051 8
-59 |
-84 Vestas 47.300 50.800 7
: -11,9
‘ ‘ Total 100.701 | 104.818 4
GENERAL NORDEX  SIEMENS GAMESA* VESTAS

ELECTRIC

(") Los ultimos datos de Siemens Gamesa corresponden a su afio fiscal 2022 (octubre 2021 - septiembre 2022).
(**)Los datos de GE tienen en cuenta el cambio actual délar-euro. (***) Cartera de pedidos en el drea de energia renovable.

Fuente: Nordex, GE, Siemens Gamesa y Vestas.

Siemens Gamesa
acumula pérdidas
de 1.567 millones
en sus dos ultimos
anos fiscales

lancar (Cuenca), que afecta a 136
empleados.

La danesa Vestas, que hasta el afio
pasado habia resistido el golpe ala
industria, amontona en lo que va
de 2022 pérdidas de 3.031 millones
de euros. Compensada por las ga-
nancias de 176 millones de 2021, en-
tre enero del afio pasado y este sep-
tiembre se deja 855 millones. La
compafiia también anunci6 varios
recortes de sus previsiones, des-

pués de que en septiembre del afio
pasado comunicase el cierre de sus
factorias de Viveiro (Galicia) , Lau-
chhammer (Alemania) y Esbjerg
(Dinamarca).

Al otro lado del Atlantico, el con-
glomerado estadounidense Gene-
ral Electric se dejé 2.762 millones
de euros en los nueve primeros me-
ses del afio, un 31% mds, arrastra-
do por el negocio de energias reno-
vables. Desde enero del afio 2021
acumula unas pérdidas de 9.342 mi-
llones de euros. El mes pasado la
compafiia anuncié el despido del
20% de la plantilla de su area de e6-
lica por su falta de rentabilidad.

Barreras y subastas

Ademas de los problemas de sumi-
nistro e inflacion, el sector europeo
se encuentra con la complejidad de

elEconomista

la tramitacion de los proyectos y la
descoordinacién en las medidas de
defensa de los mercados. Mas alla
de las fuertes barreas de China, pai-
ses como los Estados Unidos, Ca-
nada, Brasil, Sudafrica, Corea del
Sur e India disponen de sus propias
trabas. Solo el 23% del mercado es
accesible sin barreras comerciales
para los fabricantes occidentales.
En este contexto, Europa pierde te-
rreno a medida que China se expan-
de por Asia, Sudamérica y Africa.

En el caso de Espaiia, la Asocia-
cién Empresarial Edlica (AEE) ad-
vierte de que el ineficiente disefio
de las subastas afiade presion al sec-
tor. Asegura que precios actuales
no son realistas y trasladan la pre-
sion de la crisis a los fabricantes y
los responsables de instalar los pro-
yectos.

Engie completara
la central de calor
de Txantreade

biomasa en 2023

Junto a Nasuvinsa
invertiran 13,7
millones de euros

elEconomista.es MADRID.

Engie, a través de su filial Distri-
calor Renovable de Pamplona, y
Nasuvinsa, completaran la cons-
truccién de la central de calor de
la Txantrea, en Pamplona, en el
segundo semestre de 2023. La
central serd el eje transversal del
proyecto pionero Efidistrict Txan-
trea, cuyo objetivo es la rehabi-
litacion energética integral de
este barrio de Pamplona Irufia.

La central se construira en dos
fases consecutivas, con una in-
version total de 13,7 millones. 6,8
millones seran aportados por Na-
suvinsa y financiados al 50% por

36

ANOS

Engie sera responsable
de la explotacion de la
central durante 36 afios.

esta Sociedad Publica y por el
Fondo Europeo de Desarrollo
Regional (Feder), y los otros 6,9
millones por la empresa conce-
sionaria Engie, responsable de
la explotacion durante 36 afios.

Se trata de una infraestructu-
ra de referencia a nivel estatal
por su apuesta innovadora por
el uso de la biomasa forestalde
proximidad, compuesta por as-
tillas de madera, como principal
fuente para alimentar sus calde-
ras. La biomasa forestal es un
combustible renovable que po-
dra contar entre sus suministra-
dores con el centro piloto de
transformacion de biomasa crea-
do en 2021 en Aoiz/Agoitz por
la Agencia Navarra del Territo-
rio y la Sostenibilidad Lursarea,
adscrita a Nasuvinsa.

Eurona se alia con Phone House para el Internet satelital

Llevaran la conectividad
de 100 megas a zonas
rurales y remotas

elEconomista MADRID.

Eurona, compaiiia especializada en
soluciones de conectividad para zo-
nas rurales y remotas, se ha aliado
con Phone House, distribuidor li-
der de telecomunicaciones y servi-

cios para el hogar en Espaiia, para
llevar Internet por satélite de alta
velocidad a las segundas residen-
cias situadas en las zonas rurales.
Con esta alianza, Eurona reconoce
apostar “por una estrategia de pro-
ximidad para tener presencia en
puntos de venta fisicos gracias ala
red de mas de 400 tiendas que tie-
ne Phone House repartidas por to-
da Espafia”. Esta capilaridad, afia-
de, permitira a la empresa “acer-
carse a las necesidades de los usua-

rios, que podran contratar en el
momento el servicio de Internet
por Satélite para usuarios finales
residenciales y pymes. El mismo
acuerdo pretende rentabilizar las
fortalezas complementarias de am-
bas compaiiias. En el caso de Eu-
rona, la copafiia destaca por su es-
pecializacion en servicios de Inter-
net via Satélite de 100 megas a la
Espafia rural, especialmente a los
pueblos de menos de 5.000 habi-
tantes. Por su parte, Phone House,

aporta la capilaridad geografica que
aportan sus tiendas, situadas no so-
lo en grandes ciudades, sino tam-
bién en otras de tamarfio medio des-
de las que llegar a clientes de loca-
lidades mas pequenias.

Con esta alianza, Eurona y Pho-
ne House ayudan a derribar las ba-
rreras que afectan a algunas capi-
tales de provincia y pequefios mu-
nicipios rurales, donde es muy cos-
toso llevar la fibra a los cascos
histéricos debido a normas de pa-

trimonio y antigiiedad de las vivien-
das. Este es el caso de San Sebas-
tian, Granada, Santiago de Com-
postela, Burgos y otras, donde el
servicio de Internet por satélite de
Eurona se convierte en una opcion
que ya esta disponible.

Un total de 2,4 millones de espa-
fioles que viven en las zonas rura-
les atin no tiene acceso a Internet
de al menos 100 Mbps a través de
redes fijas, segiin el Informe de Ban-
da Ancha de 2021.
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Renovalia prevé 287 millones para
13 plantas solares valencianas

El grupo de la italiana F2i tramita instalar 620 MW de potencia en la region

Angel C. Alvarez VALENCIA.

La Comunidad Valenciana sigue
despertando el interés inversor de
los grandes promotores de ener-
gias renovables pese a los retrasos
que acumula en la tramitacién de
los proyectos. Uno de los grandes
operadores tradicionales del sector
en Espafia, Renovalia, ha presenta-
do 13 proyectos de nuevas plantas
solares fotovoltaicas ante la Gene-
ralitat Valenciana. Unas instalacio-
nes para las que prevé una inver-
sion total de 287 millones de euros
durante los proximos afios si logran
las autorizaciones.

Los planes del grupo promotor
pasan por desarrollar instalaciones
con una potencia que roza los 50
megavatios (MW), aunque sin al-
canzar ese limite, que es a partir del
cual la tramitacion pasa de ser com-
petencia autondmica a estatal. Los
proyectos suman en conjunto una
potencia de algo mas de 620 MW
y se reparten en distintos munici-
pios de las provincias de Valenciay
Alicante.

El que supondra un mayor de-
sembolso, con mas de 28 millones,
estd ubicado en la localidad valen-
ciana de Buiiol. Otras ocho centra-
les fotovoltaicas estan previstas en
la provincia de Valencia, en suelos
de los municipios de Godelleta, Ca-
sinos, Villar del Arzobispo, Andilla
y Lliria.

En el caso de las tres instalacio-
nes planificadas en el interior de la
provincia de Alicante, se sitian en

Una central fotovoltaica de Renovalia en Puertollano. et

Luz verde ambiental a Iberdrola

El principal generador eléctrico de la Comunidad Valenciana, Iberdro-

la, ha avanzado en la que debe ser su primera gran central fotovoltai-

ca en laregidn, en La Encina en Villena (Alicante). El grupo ha obteni-

do el Informe de Determinacién de Afecciones Ambientales favora-
ble para el proyecto FV Alhorines, con una potencia de 50 MW. La
compaiiia tiene previsto en total cinco plantas para 544,5 MW co-
nectadas a red, ademas de una central de autoconsumo de la futura
gigafactoria de Volkswagen en Sagunto, valorada en 500 millones.

Beneixama, donde ya explota una
central solar desde hace afios, y los
municipios vecinos de Biar, Cam-
po de Mirray Cafiada. Una zona en
la que se han presentado numero-
sos proyectos de instalaciones de
paneles solares.

Estas plantas en la Comunidad
Valenciana forman parte de la car-
tera de inversiones que tiene pre-
visto acometer Renovalia en Espa-
fia. El grupo energético tiene en car-

tera proyectos fotovoltaicos que su-
pondran una inversion de 1.000 mi-
llones de euros en dos afios y para
los que a principios de este aflo ya
cerrd una operacion de financia-
cién por 260 millones de euros.

Cambios en la tramitacion
Precisamente la Generalitat Valen-
ciana ha introducido en los tltimos
meses cambios normativos para in-
tentar acelerar una tramitacion que
ha impedido el desarrollo de esta
energia renovable de forma similar
a las regiones vecinas a pesar del
numero de instalaciones solicita-
das. Pero ademas de la burocracia,
la tramitacion de las renovables ha
levantado ampollas dentro del Go-
bierno valenciano, ya que los pro-
yectos necesitan el visto bueno de
tres departamentos distintos, dos
de ellos en manos de Compromis.
Desde esa coalicion se defiende
el autoconsumo y las pequefias plan-
tas frente a las centrales de gran su-
perficie. Una postura que también
apoyan algunos ayuntamientos, que
han aprobado prohibiciones o mo-
ratorias para nuevas plantas.

En la Comunidad
Valenciana se
estan tramitando
instalaciones

por 7000 MW

En total la Administracién esta
tramitando 452 solicitudes para una
potencia de cerca de 7000 MW en
la Comunidad Valenciana. Entre
ellos se encuentran los proyectos
de promotores como Statkraft, que
prevé invertir 300 millones de eu-
ros para instalar 479 MW, o el gru-
po inversor Atitlan que ha solicita-
do 384 MW de potencia con cerca
de 200 millones de euros de inver-
sion.

El distribuidor Bet Solar planea saltar a cuatro paises

Abrira seis centros en
2023 en Espanay prevé
duplicar su plantilla
hasta los 120 empleos

A. C. A. vaLENCIA.

Bet Solar nacié en 2015 en pleno
declive de la energia fotovoltaica
en Espafia tras el final de las primas
para distribuir equipos de solar fo-
tovoltaica y eficiencia energética.
En un mercado a la baja su funda-
dor, Borja Pellicer, opt6 por con-
centrarse en sistemas para sumi-
nistros aislados sin conexién a la
red, una actividad de menos volu-
men para mas estable. Con el desa-
rrollo de las instalaciones de auto-
consumo este distribuidor ha mul-

tiplicado su actividad afio a afio, al
pasar de 2,5 millones de euros en
su primer afio a 52 millones en 2021.

“El 80% de nuestro negocio hoy
es autoconsumo y el resto instala-
ciones aisladas, donde ademas de
pequefias instalaciones también he-
mos realizado proyectos de enver-
gadura, como en Afganistan con la
ONU para zonas rurales”, explica
el propio Pellicer, que acaba de re-
cibir el premio al Joven Empresa-
rio del afio de la Asociacién de J6-
venes Empresarios de Valencia
(Ajev).

La compaiiia valenciana entro el
afio pasado en Portugal y ante la
fuerte demanda de las plantas de
autoconsumo prevé aumentar tan-
to sured como su plantilla. “En 2023
vamos a abrir seis puntos de venta
en Espafia para estar mas cerca de

200

MILLONES DE EUROS

Es la cifra de negocio con la
que prevé cerrar este afio Bet
Solar, frente a los 52 millones
de euros de 2021. Sus previ-
siones para el préximo ejerci-
cio vuelven a disparar sus
ventas hasta cerca de 400
millones de euros. Un fuerte
crecimiento que unido al he-
cho de formar parte de un
sector de moda como las re-
novables ha provocado que la
empresa haya recibido “mu-
chisimas ofertas” de fondos
interesados, algo que no se
plantea “de momento”.

los clientes”, asegura. Bet Solar pre-
vé instalarse estos centros en el cen-
troy en el norte, ademas de en Ca-
talufia, Baleares y Canarias. Su ob-
jetivo es poder ampliar su capaci-
dad actual, que incluye un almacén
central en Valencia con 10.000 me-
tros cuadrados y otro de 3.000 me-
tros cuadrados en Sevilla. Ademas,
la empresa valenciana prevé pasar
de 62 personas a 120 personas.
Junto con ese desarrollo en un
mercado doméstico en fuerte cre-
cimiento, Pellicer también ha tra-
zado un plan internacional para en-
trar en cuatro paises mas con filia-
les propias: Italia, Polonia, Francia
y Reino Unido. “Son mercados en
que nuestros proveedores quieren
replicar el crecimiento que han te-
nido con nosotros en Espafia. En-
tendemos que Italia y Polonia son

los siguientes pasos porque alli exis-
te una legislaciéon que impulsa el
sector”. Su objetivo es que en los
proximos afios los mercados exte-
riores supongan entre 10% y el 15%.
“En Espafia estamos en un momen-
to dulce, pero atin hay mucho re-
corrido” asegura Pellicer, que con-
sidera que el mayor problemaesla
falta de mano de obra especializa-
day por ello la firma hace hincapié
en la formacién.

El distribuidor también est4 am-
pliando la gama de productos mas
alla de los paneles solares y bate-
rias con lineas como puntos de re-
carga de vehiculo eléctrico o aero-
termia para calderas. “El afio pasa-
do los sistemas con baterias supo-
nian un 5%, este afio son cerca de
un 14% y en 2026 pueden llegar al
50%”, apunta.
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Iﬁigo Ansola Director general del Ente Vasco de la Energia (EVE)

“Hay mucho apetito por invertir
en Euskadi en edlica y fotovoltaica”

Maite Martinez BiLBAO.

El Ente Vasco de la Energia (EVE)
naci6 en plena crisis energética y
cumple 40 afios en medio de otra.
Cuatro décadas después sigue apos-
tando por la eficiencia, ademas de
por el desarrollo de renovables, en
un momento en que se multiplican
los proyectos en Euskadi.

El director general del EVE, Ifi-
go Ansola, defiende el papel del gas
natural en la transicion energética,
mientras se desarrolla un combus-
tible alternativo, como sera el hi-
drégeno verde. “Pero para tenerlo
también necesitamos mas renova-
bles”, recuerda. Precisamente,
Euskadi vive un boom renovable
con varios proyectos edlicos -tras
varios lustros de pardn- y solares
sobre la mesa, tanto de iniciativa
publica como privada.

Ansola no olvida la importancia
de la eficiencia en la politica ener-
gética vasca. “Sino se hubieran adop-
tado las medidas en eficiencia que
se han adaptado en estos 40 afios,
ahora estariamos consumiendo un
50% mas de energia”, asegura el di-
rector general del EVE.

En la situacion energética actual,
écree que la crisis acelerara la im-
plantacion de renovables o, por con-
tra, podria ralentizar el proceso?
La preocupacion actual de los pai-
ses europeos es la garantia de su-
ministro y por su gran dependen-
cia del gas ruso estan utilizando to-
do lo que tienen a su alcance para
tener energia. Muchos tienen im-
plantadas renovables y proyectos,
pero estan paralizados. Europa es-
td muy necesitada de implantar re-
novables, tanto solar como eodlica,
y los estados miembro tenemos que
hacer todo lo posible para instalar
renovables cuanto antes por moti-
vos ambientales y econdmicos.

¢Y qué lugar ocupa el gas natural
en esta transicién?

La transicion energética no se ha-
ce de la noche a la mafiana. Siem-
pre hemos creido que el gas natu-
ral nos iba a acompafiar en ese
quehacery es evidente que todavia
en nuestro mix energético tiene un
papel importante, el 33%, y es ne-
cesario para calentar nuestros ho-
gares y para la industria. Necesita-
mos otro combustible que sustitu-
ya al gas y ahi estd el rol importan-
te que puede desempefiar el
hidrégeno verde, pero para tener-
lo también necesitamos mas reno-
vables. Todo pasa por instalar mas
renovables.

éSe esta logrando reducir el con-
sumo de gas, tal y como ha solici-
tado la Comision Europea?

Desde el Gobierno vasco y el EVE
siempre hemos dicho que la mejor
politica energética es trabajar la efi-
ciencia. Gracias a la excepcion ibé-
rica, en vez de un 15% tenemos que
reducir un 6,7% el consumo de gas
para el 31 de marzo, tanto Espaiia
como Portugal. Asi, hemos defini-
do un plan para el ambito econo-
mico e industrial, en la administra-
ci6n publicay en la ciudadania. Va-
mos bien; en todos los ambitos ha
habido una reduccién, excepto en
la generacién de electricidad.

El papel de la regasificadora Bahia
de Bizkaia Gas esta siendo vital pa-
ra asegurar el suministro.

La primera duda con la crisis ener-
gética era si se iba a tener garanti-
zado el suministro de gas y la res-
puesta en todo momento ha sido
que si en un porcentaje altisimo,
porque disponemos de una infraes-
tructura como Bahia de Bizkaia Gas
y, ademads, tenemos una red de trans-

1

porte que esta conectada al siste-
ma de Argelia, es decir, puede lle-
gar gas en tubo y en barco. Esta ga-
rantizado el suministro, otra cues-
tion es a qué precio. En total, hay
seis regasificadoras en la Peninsu-
la en marcha.

éPuede ayudar Espaiia a aliviar la
situacion de los paises europeos?
La interconexion actual mediante
los gasoductos de Larraun (Nava-
rra) e Irtin (Gipuzkoa), con una ca-
pacidad de 7 BCM al afio, (7000 mi-
llones de metros cuibicos), no po-
dria solucionar el problema que tie-
ne Europa. Hay que tender hacia
un unico mercado energético eu-
ropeo y para eso hace falta que los
estados miembros estén bien inter-
conectados en infraestructuras de
gasy en redes eléctricas. En estos
momentos, hay transferencia de
energia con Francia, pero es muy
baja, de un 3%. Con el proyecto que
se realiza de Gatika-Burdeos au-
mentara a un 5%, unos 2.000 MW
de potencia. Lo importante es que
haya cada vez mas interconexion.

I

——

EE

Cambiando a las renovables, se
multiplican los proyectos a desa-
rrollar en suelo vasco. éSi prospe-
ran se lograran los objetivos mar-
cados en la estrategia?

Desde luego, si llegamos a desarro-
llar todo lo que hay ahora en carte-
ra, bien por parte de sociedades par-
ticipadas por el EVE o bien por otras
iniciativas publicas o privadas. Hay
mucho apetito por invertir en Euska-
di en el campo fotovoltaico y en el
edlico. Si todos los proyectos cum-
plen con la normativa establecida
ambiental, urbanistica, etc., y se ins-
talan conseguiremos que nuestro
mix sea mas verde. Ha habido un
pardn de dos décadas en proyectos
eolicos, mientras la cadena de va-
lor se ha desarrollado mucho. Aho-
ra esperamos poder generar.

éAlguna de las apuestas en las que
participa el EVE?

En fotovoltaico estan Ekienea, de
120 MW junto a la Diputacion de
Alava, Tberdrola y Mondragén; In-
darberri, con Solaria, para dos par-
ques de 499 MW cada uno, y el pro-

Suministro de gas:
“Gracias a las
regasificadoras y al
‘tubo’ de Argelia esta
garantizado. Otra
cosa es a qué precio”

Interconexiones:
“Para tener un
mercado energético
europeo tnico hace
falta mas conexion
entre los paises”

Hidrégeno:
“Queremos tener
una cadena de valor
tecnoldgica e
industrial fuerte
para exportar”

yectode 1MW en el BEC. A ellose
suman 11 cooperativas (Ekiola). En
eblica, dos proyectos con Aixein-
dar, de 40 MV cada uno.

éQué cambios ha experimentado
el EVE en sus cuatro décadas?
Inici6 la andadura en una crisis ener-
géticay cumple 40 afios en otra. En
aquel entonces se aposté por la di-
versificacion, por el gas natural y
por la eficiencia, sobre todo indus-
trial. Cuatro décadas después se-
guimos transformando el mix ener-
gético, apostando por la eficiencia
energética en sector industrial y re-
sidencial, y en la movilidad por la
diversificacion de los derivados del
petroleo, ya que el sector que mas
consume no es la industria (36%),
sino el transporte ( 42%).

éAlgun hito a destacar?

Euskadi ha sabido amoldarse a los
diferentes tiempos apostando por
la eficiencia. Si no se hubieran adop-
tado las medidas que se han adap-
tado en estos 40 afios, ahora esta-
riamos consumiendo un 50% mas
de energia. Se ha hecho una labor
muy importante, sobre todo, con un
cambio del mix ligado al desarrollo
industrial y tecnolégico. E igual que-
remos hacer con el hidrogeno, te-
ner este vector energético en indus-
tria y transporte, con una cadena
de valor posicionada para exportar
y tener un negocio en ese ambito.
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Mas de 8.000 millones de inversion
en Espana, en vilo por la inestabilidad

Amazon, Meta, Altri y Envision mantienen compromisos fluctuantes con el pais

Ankor Tejero / Antonio Lorenzo
MADRID.

El compromiso es lo que convierte
una promesa en realidad. La frase
de Abraham Lincoln quita estos di-
as el suefio a municipios, comuni-
dades y gobierno central, adminis-
traciones temerosas por la inesta-
bilidad del momento. Si las cosas
van a peor, los planes de inversion
por valor de 8.100 millones -anun-
ciados meses y afios atras-, podrian
reducirse o quedar aparcadas en el
cajon de los buenos deseos. La co-
yuntura geopolitica invita a un p6-
quer de de empresas a andar con
pies de plomo y, en el peor de los
casos, algunas de ellas podrian des-
decir sus intenciones sobre la mar-
ca. Ya sea por condicionantes del
mercado, por revisiones de las es-
trategias o por causas mayores, com-
pafiias como Amazon, Meta, Altri
y Envision podrian convertir sus
hojas de calculo en papel mojadoy
comprometer sus apuestas en sue-
lo espariol. Fuentes préximas al Go-
bierno han advertido a este perio-
dico sobre la posible correccién ba-
jista de planes multimillonarios an-
te la incertidumbre de una Europa
casi en pie de guerra, con la infla-
cion fuera de lahorma y con el ta-
blero de juego salpicado de tram-
pas.

El reciente recorte laboral de Me-
ta, empresa antes conocida como
Facebook, pondra a 11.000 trabaja-
dores mirando la cola del paro. Lo
anterior se agrava con el hundimien-
to 70% del valor en bolsa en lo que
va de afio. Unas cosas y otras invi-
ta a ver la botella medio vacia de
Meta en el Meta Lab en Castilla- La
Mancha, situado en Talavera de la
Reina. La localidad toledana esta
llamada a acoger un centro de da-
tos de laempresa de Mark Zucker-
berg, con mas de 2.000 puestos de

A

Pedro Sanchez, Reyes Maroto, y el director ejecutivo global del Grupo Envision, Michael Ding. reRNANDO cALVO

Empresas con inversiones comprometidas en Esparia
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trabajo comprometidos en unare-
gion especialmente castigada por
el desempleo. Carme Artigas, se-
cretaria de Estado de Digitalizacién
e Inteligencia Artificial, aseguré la
semana pasada en referencia a Me-
ta, en el marco de Nueva Econo-
mia Férum, que los planes de in-
version de la compariia estadouni-
dense “siguen adelante y justamen-
te esta reestructuracién esta
centrada en las areas que van a de-
jar de hacer, no en las que estan ha-
ciendo nuevas”, dijo. Segun recal-
0, “cuando una empresa se com-
promete, no tenemos que dudar de
este compromiso”.

El runrin pesimista que aturde
en el mercado tecnoldgico también
ha implicado a Amazon, compaiiia
con planes de crecimiento en cen-
tros logisticos y, especialmente, da-
ta centers. La gran apuesta del gi-
gante en la Comunidad de Aragén
parece que no tiene marcha atras,
una vez que Amazon Web Services
puso en marcha la semana pasada
su octava Region AWS Europa, dis-
tribuida entre las zaragozanas Vi-
llanueva de Gallego y El Burgo de
Ebro, asi como la Plataforma Logis-
tica de Huesca. Todas ellas estan
llamadas a absorber inversiones de
2.500 millones de euros, con las que
se crearan mas de 1.300 puestos de
trabajo entre directos e indirectos
en el plazo de diez afios.

Pero no es la tinica. La portugue-
sa Altri aguantara hasta mediados
del aflo que viene para confirmar
su inverion de 800 millones de eu-
ros en una planta de fibras textiles
en Palas de Rei (Lugo). Y es que la
pastera portuguesa no espera con-
tar con una decision hasta junio de
2023, debido al estudio de impac-
to ambiental, el plan de ingenieria,
el plan de viabilidad econémica, las
licencias y a las subvenciones por
parte de la Union Europea.

Carme Artigas:
“Cuando una
empresa se
compromete, no
tenemos que dudar”

El grupo chino Envision, por su
parte, se comprometio a invertir
3.800 millones en Espafia en cuatro
proyectos. El mas voluminoso de
ellos, que cuenta con una inversion
de 2.500 millones y la creacién dje
3.000 empleos directos, consiste en
levantar una gigafactoria de bate-
rias en la localidad de Navalmoral
de la Mata (Caceres) que esté ope-
rativa en 2025. La multinacional
asiatica, pese no haber sido benefi-
ciaria de los fondos de la primera
edicion del Perte del vehiculo eléc-
trico y conectado, ha confirmado su
inversion en Espafia, ya que firmé
acuerdos con Extremadura, Casti-
lla-La Manchay Castilla y Le6n.

OVHCloud abrira 15 ‘data centers’ en los dos préximos aiios

La multinacional utiliza
sistemas de refrigeracion
liquida de servidores

elEconomista MADRID.

Lamultinacional OVHcloud, espe-
cializada en servicios en la nube,
pretende abrir 15 nuevos data cen-
ters desde la fecha hasta finales de
2024 con el objetivo de “abordar

nuevos mercados y nuevas geogra-
fias”. En la actualidad, la compafiia
gestiona 450.000 servidores disgtri-
buidos en sus 33 data centers, con
servicio a 1,6 millones de clientes
en 140 paises. Con mas de 20 afios
de experiencia en el disefio de sis-
temas de refrigeracion liquida pa-
ra servidores, OVHcloud pretende
reducir su impacto medioambien-
tal con los mejores indices de efi-
ciencia de uso de su clase: el part-
ner oficial de Google Cloud se sitia

entre 1,1 y 1,3, mientras que la me-
dia del sector esta en 1,57. El uso de
agua efectiva se sitiia en 0,26 li-
tros/kWh, frente a una media del
sector est4 de 1,8. Ademas, el Gru-
po ha sido pionero en un enfoque
circular a través de su modelo in-
dustrial integrado y ya ha asumido
los siguientes compromisos: Utili-
zar el 100% de energia con bajas
emisiones de carbono para 2025,
limitando el uso de la energia alta
en carbono y apostando por las ener-

gias renovables y otras fuentes de
energia con bajas emisiones de car-
bono; Contribuir al “Zero Neto” en
2025, representando los alcances 1
y 2 casi el 40% de la huella de car-
bono de OVHcloud; avanzar en el
“Zero Neto” para todos los alcan-
ces en 2030, con el alcance 3 inclui-
do, siendo el que se relaciona prin-
cipalmente con la fabricacién de
componentes; Cero residuos verti-
dos en 2025, para los desechos re-
lacionados con los procesos de

OVHcloud en el ambito geografico
constante. Ademas, OVHcloud pla-
nea poner en marcha una calcula-
dora de carbono directamente des-
de su plataforma para dar a los clien-
tes una comprension de su huella
de carbono de servicios de IT en el
cloud. La misma empresa asegura
que el portfolio de Public Cloud ha
crecido un 33,9% interanual en in-
gresos, y “seguira evolucionando
con nuevas soluciones en el primer
semestre de 2023”.
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Chery busca ubicaciones en Catalufa
para producir 300.000 coches al afo

El presidente de la compania se reunira con la Generalitat el 28 de noviembre

Carles Huguet BARCELONA.

Una década después, la automovi-
listica Chery vuelve a interesarse
por Catalufla. En 2010, los ejecuti-
vos de la firma china se llegaron a
reunir con el entonces presidente
de la Generalitat, José Montilla, pe-
ro el acercamiento quedd en nada.
Ahora, la compaiiia ha vuelto a po-
ner sus ojos en la region. Irrumpi6
tarde en el concurso de reindustria-
lizacion de Nissan Zona Franca, pe-
ro la proxima semana una delega-
cién del fabricante viajara a Barce-
lona para reunirse con el Govern en
busca de ubicaciones alternativas
para instalar una factoria con la que
pretende ensamblar hasta 300.000
vehiculos eléctricos al afio.

El presidente de la organizacion
asiatica, Yin Tongyue, se reunira el
proximo 28 de noviembre con re-
presentantes de la Generalitat y Fo-
ment del Treball en la capital cata-
lana. El encuentro estd previsto que
se celebre con el propio conseller
d’Empresa, Roger Torrent, y miem-
bros del departamento, que sera el
encargado de ofrecer los terrenos
disponibles en la autonomia para

seducir ala cipula de laempresa.  Yin Tongyue, presidente de Chery. ceTry

Los planes de Chery pasan por
fabricar 300.000 coches eléctricos
en una primera fase. Con esta pro-
duccion surtiria a Europa, Latinoa-
méricay Africa. En una segunda fa-
se, la actividad alcanzaria las 600.000

El interés de la automovilistica
por Catalufia se reactivo en 2019,
pero la pandemia retraso el desem-

Chery aspira a
servir la demanda
de Europa, Africa
unidades. y Latinoamérica
desde Cataluiia

barco. En plena ofensiva del vehi-
culo chino en Europa —ya represen-
tan el 1% de las ventas en el merca-
do espafiol-, la empresa ve sentido
en tener su propio centro en el con-
tinente. Para ello, han intermedia-
do Foment del Treball y 1a Unié Pa-
tronal Metal-liirgica, que lideraron
los contactos.

En un primer momento, su inte-
rés pasaba por el concurso de los
antiguos terrenos de Nissan en la
Zona Franca de Barcelona. No obs-
tante, el acercamiento llego6 fuera
de plazo, por lo que la mesa de re-
industrializacion descart6 la can-
didatura. La opcidén portuaria no
esta todavia descartada, a la espera
de que el D-Hub consiga la finan-
ciacion y los avales bancarios nece-
sarios, aunque el centro no tiene la
capacidad de satisfacer los deseos
de crecimiento de Chery: su capa-
cidad méxima es de 200.000 uni-
dades anuales.

La empresa basada en Wuhu (Chi-
na) ya ha comunicado sus planes de
comenzar a vender en Europa en
un futuro préximo. Empezara por
Ttalia y Espafia sera su segundo mer-
cado. Ademas, dio a entender que
se establecera en el pais con una red
de venta propia. El primer modelo
seria el Omoda 5 eléctrico, un SUV
de 4,4 metros de longitud en su ver-
sién de gasolina.

En Catalufia se confia que ahora
si se consiga alcanzar un acuerdo
con Chery después de que en 2010
la visita que lleg6 a hacer José Mon-
tilla ala ciudad de Hefei se saldase
sin resultados. El dirigente ofrecié
también varias ubicaciones en el te-
rritorio, pero los ejecutivos chinos
no dieron el paso. Doce afios des-
pués si se aspira a arrancar un com-
promiso firme. De ser asi, se logra-
ria una segunda planta de eléctri-
cos ademas de Seat Martorellyala
espera de conocer el futuro de Nis-
san Zona Franca y el D-Hub.

La region ya tiene
114 empresas
chinas
implantadas

Estela Lopez BARCELONA.

Actualmente hay 114 empresas
chinas implantadas en Catalu-
fia, segun datos de la Generali-
tat, y el interés de compatiias del
gigante asiatico por ubicarse en
laregion es creciente, pese al fre-
no que ha supuesto la pandemia,
segun ha explicado e elEcono-
mista.es Jorge Puig, socio Net
Craman, uno de los cuatro tini-
cos despachos espafioles con li-
cencia para operar en China.
“China lleva casi tres afios con
restricciones y cuarentena para
entrar en el pais, lo que ha difi-
cultado enormemente las rela-
ciones comerciales, pero este afio

Las firmas industriales
analizan el territorio
como via de entrada al
mercado europeo

se esta notando un creciente in-
terés en empresas asiaticas en
implantarse en Espafia, y cada
vez mas compaifiias chinas con
intereses industriales estan con-
siderando Catalufia como puer-
ta de entrada al mercado euro-
peo”, indica Puig.

Compaiiias como Lenovo, Cro-
nos Group o Haier han instala-
do en Catalufia el centro de ope-
raciones en el sur del continen-
te europeo, y la Generalitat ha
intensificado su labor de difu-
siéon empresarial en el sudeste
asitico para los proximos afios,
en concreto en paises como Co-
rea del Sur; China o la India, ejem-
plifica.

El ‘planton’ politico que
alej6 la inversion en 2010

Anadlisis
Estela
Lopez

7Déleggda de elEconomista.es en Catalufia

La cultura asiatica es mundialmente conocida
por la importancia que da al protocolo en las
relaciones humanas y comerciales, y precisa-
mente un desplante por parte del entonces
presidente de la Generalitat de Cataluiia, José
Montilla, alejo el interés de Chery por Barce-
lona hace una década. El entonces lider del
PSC llegé a viajar a la regidn de origen de la
compaiiia de automocidn china en septiem-
bre de 2010 para rubricar su desembarco eu-
ropeo en territorio catalan, pero solo arrancé
un acuerdo para conformar un grupo de estu-

dio que decidiese sobre la viabilidad del pro-
yecto. Y es que Montilla fallé en el momento
decisivo, rompiendo la confianza de los res-
ponsables politicos y empresariales de Chery.
Todo empezd meses antes con la visita a Bar-
celona de una delegacion china, a la que se le
mostraron varias posibles localizaciones en el
entorno de la capital catalana y las instalacio-
nes portuarias de la ciudad (que tienen a Chi-
na como principal socio comercial en mer-
cancias e incluyen terminales exclusivas para
la distribucién de vehiculos), e incluso tuvie-
ron un encuentro en la escuela de negocios
lese con representantes del sector de la auto-
mocioén catalan que podian actuar como pro-
veedores.

Este viaje fue un éxito, pero Chery necesitaba
que la decision final se hiciese publica en Chi-
na, y asi lo hizo saber a la presidencia de la

Generalitat. Montilla puso sus condiciones:
que el acto fuese en Pekin para no tener que
desplazarse hasta la sede de Chery en Wuhu,
y que fuese un domingo, por su disponibilidad
de agenda. Pero cuando ya estaba todo pre-
parado, el presidente catalan anulé el viaje a
ultima hora y peor atin, no lo comunicé a
Chery, que se qued6 compuesta y sin novio
€en un gran espacio reser-
vado para la ocasién con
la ctpula directiva de la
compaiiia, representantes
politicos chinos regionales
y nacionales, y fabricantes
de componentes del gi-
gante asiatico. Estaban
previstos discursos, actua-
ciones y una gran comida.
El presidente de Chery sal-
v la situacién haciendo un discurso genérico
sobre la importancia de la internacionaliza-
cidén, sin mencionar ubicaciones concretas, y
la ciipula directiva se retir6 en cuanto pudo,
entre el desconcierto de los alli presentes.
Montilla anulé el viaje aduciendo su elevado
coste en pleno momento de recortes presu-

El ‘president’
Montilla anulé un
viaje decisivo sin
avisar y sin designar
alternativas

puestarios por la crisis, pero tampoco se mo-
lestd en designar a otro representante de la
Generalitat en su lugar. De hecho, aquel dia,
ya tarde, llegaron apresurados al evento cua-
tro trabajadores de la administracién catala-
na en China a los que les acababan de infor-
mar del asunto y que nada sabian previamen-
te del proyecto, seglin testigos presenciales.
Una década después,
Chery reactiva su interés
por Catalufia, con nuevos
representantes politicos y
nuevos retos y oportuni-
dades econdmicas. A fa-
vor de su llegada juega la
disponibilidad de mano de
obra preparada a precios
razonables; las facilidades
logisticas portuarias, via-
rias y ferroviarias, que conectan con el resto
de Espafia y Europa; el ecosistema local de
proveedores, y el clima benigno. Ademas, ya
han llegado a Catalufia fabricantes de com-
ponentes chinos como PXI Automotive, que
ha ubicado en Torell6 (Barcelona) su primera
planta europea.
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REESTRUCTURACION EN LA ACERERA

Arcelor reduce su estructura:
Fisette dimite como consejero

Con esta salida, la sidertrgica tan solo cuenta con tres
consejeros en Espana, el minimo que marcan los estatutos

A. Tejero MADRID.

ArcelorMittal ha reducido su es-
tructura corporativa en Espaiia. To-
do ello tras la dimisién de Marc Ger-
main Fisette del consejo de admi-
nistracion. Segin ha podido saber
este periodico de fuentes de la com-
pailia siderurgica, Fisette presento
su dimisién al consejo de adminis-
tracion el pasado 6 de septiembre.
De esta manera, el consejo de ad-
ministracion de ArcelorMittal Es-
pafia queda compuesto por tres con-
sejeros, el minimo marcado por los
estatutos de la mayor acerera del
mundo, siendo el maximo de un to-
tal de 12 consejeros.

Asi, José Manuel Arias se man-
tiene como presidente del consejo
de administracion, al tiempo que
Jestis Izcue y Miguel Angel Orgaz
se mantienen en el consejo como
vocales. Ademads, Javier Serra se
mantiene como secretario no con-
sejero, mientras que Maria Paloma
Via seguira siendo vicesecretaria
no consejera.

La tltima reestructuracion del
consejo de administracién de Ar-
celorMittal Espafia se remonta a
2017. Entonces, la salida de Gonza-
lo Urquijo como presidente de las
sociedades de ArcelorMittal Spain
Holding, matriz que se encarga de
la gestién administrativa y finan-
cierade la sociedad espafiola, y Ar-
celorMittal Espafia S.A. en mayo de
2017 para centrarse en sus respon-
sabilidades al frente de Abengoa,
acarre6 una renovacion de la filial
espafiola.

Esta reestructuracion precipito
la salida de los consejeros externos,
entre los que figuraban reconoci-
dos empresarios espafioles, como
Juan Villar-Mir, presidente de OHL,
Juan Llado, consejero delegado de

A

ArcelorMittal

Fabrica de ArcelorMittal en Sestao. e

Fisette presentd
su dimisién como
consejero de
ArcelorMittal el
6 de septiembre

Técnicas Reunidas, y Christian Gut
Revoredo, consejero delegado de
Prosegur. Entonces, la compaiiia
designé a José Manuel Arias como
sustituto de Urquijo.

ArcelorMittal Espafia cerro el
ejercicio 2021 con unas ganancias
de 14,7 millones de euros, lo que su-
puso dejar atras las pérdidas de 41,8
millones de euros registrados en
2020, afio marcado por la paraliza-
cién de la actividad industrial para
contener el avance de la pandemia.
Pese a ello, esta cifra quedalejos de
los 105,9 millones logrados en el afio
2018. La facturacion de la acerera
el afio pasado alcanz0 los 3.805 mi-
llones de euros, lo que supuso un
incremento del 56,7% en compara-
ci6n con el afio 2020.

Momentum compra
un suelo ala CAM para

levantar un

Invertira 20 millones
en este proyecto en
Vallecas, en el que va
de la mano de Node

Alba Brualla MADRID.

La gestora de inversiones Momen-
tum sigue extendiendo su concep-
to de serviced apartments en Es-
pafia. Concretamente, la firma ha
cerrado la compra de un suelo en
el Ensanche de Vallecas, propie-
dad de la Agencia de Vivienda So-
cial de la Comunidad de Madrid,
para desarrollar un nuevo proyec-
to en el que va de la mano del ope-
rador Node.

Segtin confirman desde la com-
pafiia a el[Economista.es la parce-
la que han adquirido ambas com-
pafiias cuenta con 6.500 m2 edi-
ficables dando lugar a un comple-
jo que contara con alrededor de
220 alojamientos temporales con
zonas comunes. Con este proyec-
to, al que van a destinar una inver-
sion total de 20 millones de euros,
Momentum alcanza los 5.500 apar-
tamentos de esta tipologia de ac-
tivos que estd implantando la ges-
tora en Espafiay cuenta con el ob-
jetivo de llegar a los 6.000 en el
primer semestre de 2023.

Se trata de apartahoteles de me-
dia estancia con servicios que se
encuentran a mitad de camino en-
tre el residencial en alquiler, las
residencias de estudiantes y el co-
living. Estos proyectos se desarro-
llan sobre suelos de uso terciario-
hospedaje y existe una regulacion
especifica para ellos.

Hasta la fecha la compatiia y sus
socios (generalmente fondos in-
versores) han realizado inversio-
nes en nuestro pais por volumen
de 540 millones de euros, lo que
les ha llevado a impulsar siete pro-
yectos que se encuentran en dis-
tintas fases de desarrollo y que su-

‘coliving’

G.F.de Gamboay M. A. Fernandez. e

man 5.327 apartamentos.

El primero de los proyectos que
vera laluz serd el que estan desa-
rrollando en Rivas, que previsi-
blemente estara operativo en di-
ciembre. Este complejo, junto a
otros dos ubicados en San Sebas-
tidn de los Reyes y Valdebebas, han
sido recientemente adquiridos por
Greystar. La propia operadora se
ali6 en 2019 con Momentum y el
fondo King Street para impulsar
estos inmuebles.

Por otro lado, Momentum esta
desarrollando junto a un impor-
tante fondo de inversion y el ope-
rador Node, otros cuatro proyec-
tos en Alcobendas, Carabanchel,
San Cugat del Vallés y Baracaldo.
Todos estos desarrollos se entre-
garan entre 2024 y 2025.

La compailia sigue buscando
oportunidades en Madrid y Bar-
celona, como polos principales,
pero igualmente analiza operacio-
nes en Malaga, Valencia o Lisboa.
Asi, busca suelos finalistas de uso
terciario que permitan una edifi-
cabilidad de entre 15.000 y 40.000
m2 de techo, para desarrollos de
600 a 900 apartamentos.

El cofundador de Clicars adquiere el 16% de GDV Mobility

El objetivo principal es
repetir el éxito de sus
anteriores compaiiias

elEconomista.es MADRID.

Pablo Fernandez, confundador de
Clicars, ha relizado su mayor inver-
sion hasta el momento. Fernéndez
ha adquirido un 16% de la platafor-
ma GDV Mobility.

Con esta operacion, aparte de in-
corporarse al Consejo de Adminis-
tracion, Fernandez pretende repe-
tir el éxito de sus anteiores compa-
fifas+ en GDV Mobility, que con tan
solo un afio de vida ya alcanzaba
una facturacion rentable de un mi-
116n de euros. Por lo que, ahora, GDV
Mobility se suma a las 60 startups
con las que ya contaba Fernandez.

En general, GDV Mobility ha si-
do creada por German Agulld, su
actual consejero delegado, y tiene

un crecimiento del 667% y un ebit-
da (resultado de explotacion bru-
to) positivo. GDV Mobility tiene co-
mo objetivo conseguir la fabrica de
reparacion de baterias mas grande
de Europa, para poder recomponer
una pieza en tan solo 72 horas.
Esta empresa cerrd 2021 con
15.000 talleres, 800 distribuidores
y ha multiplicado por cinco veces
su stock. A pesar de estos datos tan
optimistas, las compafiias quiere
seguir creciendo en capacidad y

personal. Asismimo, busca aumen-
tar el stock por 10. De cara a 2025,
el objetivo de GDV Mobility pre-
tende ser una empresa sostenible
y con un modelo referente para la
Uni6n Europea.

Para ello, se centran en las bate-
rias de ion litio que sustituyen a los
combustibles mas contaminantes.
Asi, se da una segunda vida a las ab-
terias de los coches eléctricos lo-
grando una reducciénde costes en-
tre el 50% y el 80%. La fabrica de

Alicante empezard a funcionar es-
te mes.

Creciemiento de un 174%
Laempresa Clicars que se encarga
de compray venta de coches de se-
gunda mano cuenta con una factu-
racion de 600 millones de euros.
Ademas, entre 2020 y 2021 logré
un crecimiento de un 174%. Dicha
compaiia ha sido adquirida recien-
temente por Stellantis por un valor
de 100 millones de euros.
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Los hogares gastaran 634 euros en compras navideias

Un estudio de Deloitte
refleja una intencion de
aumentar el gasto de los
hogares en un 0,4%

J. Mesa MADRID.

Los espafioles mantendran este afio
su nivel de gasto y consumo en fe-
chas navidefias con una media de
634 euros por hogar, un 04% mas
que el afio pasado, segun la 18° edi-
cién del Estudio de Consumo Na-
videfio de Deloitte.

De este presupuesto medio, la
mayor partida estara destinada a
los regalos, a los que cada hogar des-
tinard una media de 270 euros, se-
guida de alimentos y bebidas, con
165 euros; el consumo en ocio y res-

tauracion, con 140 euros; y los via-
jes, con 59 euros.

En el actual contexto de inflacién
llama la atencién que el estudio de
la consultora refleja que el 40% de
los encuestados tiene la intencién
de gastar mas estas Navidades, pa-
ra comprar regalos a mas personas
en el 29% de los casos, porque dis-
ponen de mas ahorros (28%) y por-
que ha mejorado su situacion (24%)).

Motivos para reducir el gasto
Sin embargo, otro 30% de los en-
cuestados espera disminuir el gas-
to, principalmente por encareci-
miento del coste de vida (54%), por-
que han empeorado su situacion fi-
nanciera (48%) y por la inestabilidad
economica (37%).

“Las categorias de ocio y restau-
racion y de regalos son las que re-

Los regalos acaparan el gasto. te

flejan un mayor incremento en la
intenci6n de gasto, con un 29% y
124%, respectivamente. La pande-
mia ya no estd entre las preocupa-
ciones de los consumidores este
afio, por lo que se animan a gastar
mas fuera de casa”, explica Victo-
ria Larroy, socia de Bienes de Con-
sumo y Retail de Deloitte.

El estudio demuestra que, aun-
que diciembre se mantiene como
el mes preferido para hacer com-
pras navidefias (49%), noviembre
gana terreno gracias a citas comer-
ciales que se estan asentando en
nuestro pais como el Dia del Solte-
ro (11 de noviembre), el Black Fri-
day (25 de noviembre) y el Cyber
Monday (28 de noviembre) y con-
centraya el 17% del total del gasto.
Otro 19% de los consumidores, sin
embargo, se mantiene fiel a las re-

bajas de enero y retrasara sus com-
pras hasta la bajada de precios.

En cuanto al escenario de las com-
pras, este aflo se mantiene la prefe-
rencia por las tiendas fisicas (75%),
con el comercio local y los grandes
almacenes empatados con un 23%.
El comercio especializado se que-
da con el 19% y los hipermercados
y supermercados con el 8%. El co-
mercio de proximidad sigue sien-
do el canal preferido para comprar
productos de bienestar, alimentos
y bebidas, ropa y cosmética. El ca-
nal digital, por su parte, acapara el
25% del presupuesto navidefio, con
los marketplaces y las tiendas solo
online con el 15% de las preferen-
cias. Otros canales como las webs
de retailers tradicionales (7%), las
de las marcas (4%) y las redes so-
ciales (2%), completan el listado.

El grupo aleman Schutz abre una
fabrica en Talavera y crece en Espaia

La empresa producira envases industriales para el almacenamiento de liquidos

Javier Romera MADRID.

El gigante aleman de los envases
Schutz apuesta por crecer en Espa-
fia. La compaiiia ha abierto una ter-
cera fabrica en el pais en la locali-
dad toledana de Cazalegas, muy pro-
xima a Talavera de la Reina y tan
solo 100 kilémetros de Madrid. Se-
gln explica el consejero delegado
de Schutz Iberia en una conversa-
cioén con elEconomista.es, la nueva
fabrica cuenta con 12.000 metros
cuadrados construidos sobre una
parcela de 27000 y “tendra por ob-
jeto la recuperacion de bidones de
plastico y la fabricacion de conte-
nedores de polietileno de alta den-
sidad para almacenamiento de ga-
s6leo, agua caliente y otros liqui-
dos”.

El grupo, lider del mercado de los
sistemas de envases, destinados a
suministrar a la industria quimica,
de lubricantes y alimentacién, con
una facturacion global de 3.500 mi-
llones de euros, y que cuenta con
un total de 56 fabricas en todo el
mundo, tenia ya dos plantas en Es-
pafla, ambas en la provincia de Ta-
rragona, una en Valls y la otra en Vi-
la-seca.

Inversion

“Se han invertido unos 25 millones
de euros en las nuevas instalacio-
nes de Cazalegas y la planta permi-
tird la generacién de unos 40 pues-
tos de trabajo directos y otros tan-
tos indirectos”, explica su conseje-
ro delegado, que insiste, ademas, en
que la nueva planta “tiene todavia

. 2

La empresa, que
cuenta ya con dos
plantas en Espaiia,
ha invertido 25
millones de euros

una capacidad de crecimiento del
50%”. Las nuevas instalaciones en
la provincia de Toledo estan equi-
padas con la ltima tecnologia, e in-
tegran los procesos de eficiencia

La fabrica de Schutz en Vila-seca, en Tarragona. e&

energética como componentes fun-
damentales en su disefio.

Un gigante industrial

Desde su fundacién en 1995, la plan-
ta situada en Vila-seca, cerca del
area industrial petroquimica de Ta-
rragona, se ha convertido en una de
las mayores del grupo en Europa.
Actualmente, cuenta con mas de
250 empleados distribuidos en los
campos de los envases, sistemas de
calefaccion y suelo radiante, depo-
sitos de agua, asi como tubos y ac-
cesorios para la eliminacién de ga-

sesy sistemas de chimeneas. Segiin
Castan, “la nueva ubicacion facili-
tala cercania con los clientes, de tal
forma que se pueden resolver sus
necesidades con rutas de transpor-
te cortas y tiempos de respuesta ra-
pidos, tanto para la entrega de con-
tenedores nuevos como para la re-
cogida de los vacios”.

De esta forma, segun aseguran
los responsables de la empresa ale-
mana, se ayuda a optimizar la ca-
dena de suministro de sus clientes,
tanto en el aspecto econémico co-
mo medioambiental.

Estrella Galicia
usara pegamento
para agrupar las
latas de cerveza

Sustituira el carton
en los ‘packs’; nunca
ha utilizado plastico

elEconomista.es MADRID.

Estrella Galicia anunci6 ayer la
proxima llegada de un nuevo for-
mato sin ninguin embalaje en sus
packs de latas para seguir el ca-
mino de la reduccion de enva-
ses: el No Pack prescinde del car-
tén que las recubre, avanzando
con paso firme en la minimiza-
cién los residuos y la huella de
carbono.

Con este formato, la marca
apuesta de nuevo por la innova-
cién sustituyendo el carton de
sus packs por, Unicamente, unos
puntos de cola que sirven de
union entre las seis latas. Ya no
contaba con anillas de plastico,
que nunca habian sido utiliza-
das en ninguno de sus packs, y
empleaba solamente carton 100%
reciclable.

Gracias a este nuevo sistema,
la cervecera gallega sigue qui-
tando embalaje: prescinde por
completo de él, lo que reducira
enun 40% la huella de carbono
de cada uno de sus packs de seis.

Estanovedad, que llegara a los
lineales progresivamente, afec-
tara a los packs de latas de 6x25
cly 6x33 cl de Estrella Galicia Es-
pecial. Después, se hara extensi-
vo ala Estrella Galicia 0,0, 1a 1906
Reserva Especial y la Red Vinta-
ge. Ademas, el film que recubre
los packs de 12 y 24 latas sera sus-
tituido por papel 100% recicla-
ble, con lo que se eliminara todo
el plastico en las latas.
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MioGroup estudia la entrada de un
nuevo socio ajeno a la familia Arbeloa

La consultora no descarta una ampliacion de capital de cara al préximo afo

Judith Arrillaga MADRID.

La consultora MioGroup naci6 ha-
ce 10 afios de la mano de tres her-
manos: Yago, Alvaro (ex futbolista
del Real Madrid) y Raul Arbeloay
el crecimiento en esta década les
ha abierto la puerta del BME
Growth donde cotizan desde vera-
no de 2021. “Nacimos con la inten-
cién de crear una compaiiia de es-
pecialistas en cada uno de los sec-
tores digitales. Y la tinica forma que
se nos ocurrié de hacer eso efecti-
vo fue comprando pequefias com-
pafiias especialistas en cada un de
ellos”, explica a elEconomista.es Ya-
go Arbeloa, presidente y maximo
accionista de MioGroup.

El crecimiento inorganico es una
de sus grandes apuestas desde el
primer dia y sus tltimas acciones
confirman que esta tendencia no ha
cambiado. En marzo de 2022 cerr6
la compra del 51% de Datarmony
por 403.682 euros y dos meses des-
pués, en junio, comprdé el 51% de
Firma por 5,1 millones de euros.
“Hasta el primer semestre de este
afio el 60% de nuestro crecimiento
ha sido organico y el 40% inorga-
nico, pero Firma la compramos a fi-
nales de junio y no ha consolidado
nada en nuestras cuentas de la pri-
mera mitad”, apunta el directivo.

El objetivo de la empresa es se-
guir creciendo aunque por el mo-
mento rechazan realizar mas com-
pras en lo que resta de afio. “No creo
que nos de tiempo, somos muy len-
tos comprando. Empezamos con los
procesos de compra un afio y me-
dio antes”, ha apuntado. En el cor-
to plazo no tienen mds operaciones
a lavista, pero de cara al proximo
afio no descartar impulsar el creci-
miento a través de una ampliacién
de capital. “La parte de crecimien-
to inorganico se va a sostener en dos
vias: deuda y capital y para ello lo
razonable es que durante el afio que

Yago Arbeloa, presidente de MioGroup. &

viene tuviéramos una ampliacién
de capital”, adelanta Arbeloa.
Enlaactualidad el capital esta di-
vidido entre los tres hermanos. Ya-
go posee el 72,34%, Alvaro el 11,32%

y Radl el 5,89% pero no se trata de
un triangulo cerrado, de hecho, no
descartan cambios. “Seguramente
podriamos aprovechar para buscar
en esta ampliacién de capital algin

Sus acciones caen un 16% desde
que salid a bolsa en julio de 2021

MioGroup se estrené en bolsa en julio de 2021 a un precio de 7,40
euros por accidn y desde entonces sus acciones han perdido un
16%. Sin embargo, desde la compariia le restan importancia a su
desempefio en el BME Growth. “Solo tenemos en bolsa un 10% y
no es real porque los empleados poseen una parte. No estamos
preocupados por lo que diga la accién, aunque si es verdad que es-
ta ocurriendo la tormenta perfecta”, explica el presidente de la

consultora, Yago Arbeloa.

3

inversor que nos aporta valor mas
alla de lo econémico. Hay mucha
gente con experiencia que nos po-
dria aportar valor en este momen-
to de la compaiiia. Es una decision
que tenemos que evaluar pero creo
que seria sano para la compafiia”,
apunta el presidente del MioGroup.

Los tres socios fundadores segui-
ran manteniendo el control de en-
trar un nuevo socio. “No esta pre-
visto que perdamos el control. Lo
logico seria que afrontaramos una
ampliacion de capital de alrededor
del 10%. El control no lo vamos a
perder, es una obsesion para noso-
tros. Que el equipo gestor no pier-
da el control también es importan-
te para los inversores”, detalla pa-
ra finalizar.

BECAS FERO

2022

fundacion

FERO ENTREGA 240.000
EUROS PARA LUCHAR
CONTRA EL CANCER. La
Fundacién FERO ha entregado
240.000 euros en becas para
ayudar en la lucha contra el
cancer. En concreto, han
seleccionado tres proyectos.

El de la doctora Alicia Gonzalez,
del Instituto de Investigaciones
Biomédicas Alberto Sols. El del
doctor Juan Miguel Cejalvo,

del Instituto de Investigacién
Sanitaria Incliva, y el de la doctora
Maria Mufioz, del Instituto

de Investigacion Sanitaria
Biodonostia de Euskadi. et

Sanidad incluira
en el calendario
vacunal Bexsero,
de GSK

Hasta la fecha,
el suero lo pagaban
las familias

Javier Ruiz-Tagle MADRID.

Cambio en la politica vacunal del
Ministerio de Sanidad. Tras afios
de debate, donde siempre se ha-
bia impuesto el no, ahora Sani-
dad ha decidido incluir en el ca-
lendario vacunal el suero contra
la meningitis, Bexsero, comer-
cializado por GSK. Asi lo ha de-
cidido la Comisién de Salud Pu-
blica del Ministerio de Sanidad
y ahora, el dictamen se somete-
ré al Consejo Interterritorial pa-
ra que sea avalada por las comu-
nidades auténomas.

Los territorios iran incorpo-
rando antes de final de 2024 la
vacunacion frente a la miningi-
tisBalos 2,4 y12 meses de edad,
siendo especialmente importan-
te vacunar en tiempo alos dos y
cuatro meses de edad. Asimis-
mo, se mantiene la recomenda-
ci6n, ya aprobada en 2018, de ad-
ministrar dos dosis de la vacuna
4CMenB a personas de grupos
de riesgo no vacunada previa-
mente.

318

EUROS

Esta es la cantidad que
desembolsaban las familias
para vacunar a sus hijos.

Hasta ahora, esta vacuna es-
taba creando falta de equidad
dentro de Espafia. Algunas co-
munidades auténomas habian
decidido hace meses incluirla
dentro de sus calendarios, ob-
viando la decision consensuada
previamente. Entre estas esta-
ban Andalucia, Canarias, Casti-
lla y Le6n y Catalufia, mientras
que en el resto las familias con
nifios recién nacidos tenian que
afrontar el pago de 318 euros, ya
que los pediatras aconsejaban
ponerla a pesar de no estar fi-
nanciada. En realidad se trataba
de una paradoja, ya que una va-
cuna es un instrumento de salud
publicay se permitia la venta de
la misma sin estar bajo el abrigo
publico.

Hace unas semanas, Sanidad
también decidi6 ampliar el ca-
lendario vacunal. Entonces fue
cuando incluyd el suero para el
Virus del Papiloma Humano en
varones y también la gripe para
nifios y nifias de hasta 59 meses
de edad. Esta ultima vacuna tam-
bién se financiara para convi-
vientes.
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EL CAPITAL PRIVADO SOLO PESA UN
3% EN LA CARTERA DEL MINORISTA

La rebaja del umbral minimo da acceso a una prima de rentabilidad del 5% frente a los mercados cotizados

Rocio Casado /Angel Alonso MADRID.

Una de las grandes demandas im-
pulsadas por la industria de la in-
version ya es, por fin, realidad. La
Ley de Creacién y Crecimiento de
Empresas recoge la posibilidad de
que los pequefios ahorradores pue-
dan invertir en fondos de capital
riesgo espafloles por un importe
minimo inicial de 10.000 euros. Es-
ta cantidad no puede representar
mas del 10% de su patrimonio fi-
nanciero y la operacién debe estar
respaldada por la “recomendacion
personalizada” de un intermedia-
rio. La esperada rebaja del desem-
bolso minimo abre la puerta ala dis-
tribucién del producto en el seg-
mento retail y representa un creci-
miento potencial muy elevado para
el capital privado en las carteras de
los pequefios ahorradores, donde
su peso tradicional ha sido muy re-
sidual: en torno al 2-3% en Europa
segiin BCG. Geografias que han evo-
lucionado la regulacién antes y con
cotizacion de fondos como EEUTU,
han logrado elevar el umbral al 5%.
Pese a la nueva normativa no se
prevé que el peso del capital priva-
do de un salto inmediato para al-
canzar el doble digito, ni mucho me-
nos que compita con otros destinos
de inversion tradicionales como la
vivienda. Los expertos apuestan
porque seguira en un digito simple
pero creciendo de forma gradual.

Ahorro familiar
Bajo estas premisas, Ignacio Serra,
socioy associate director de Princi-
pal Investor and Private Equity (PI-
PE) de Boston Consulting Group
(BCG), matiza que “dada la diferen-
cia de tamafios relativos, aumentos
pequetios en el peso del capital pri-
vado en la inversion retail supon-
dran un incremento significativo
de la inversion en el activo. Por po-
ner un orden de magnitud, en Es-
pafia el ahorro de las familias espa-
fiolas en depdsitos se sitta alrede-
dor de 1billén de euros, mientras
que la inversién anual en capital
privado es inferior al 1% de dicha
cantidad. Por tanto, un pequefio
cambio en el destino del ahorro fa-
miliar supondria incrementos sig-
nificativos tanto en inversién anual
como en los activos gestionados”.
El cambio normativo supondra
la creacion de nuevos fondos y ges-
toras especializadas en el segmen-
to minorista para captar el ahorro,
muy castigado en el entorno actual
de tipos. Noemi Garcia, managing
director del equipo de Relacion con
Inversores de AltamarCAM, apues-

Se abre la puerta a distribuir el producto entre inversores ‘retail’ y clientes de banca privada. et

Los 'family offices' son uno de los grandes inversores del 'private equity’

Condiciones para un inversor 'retail'

Inversién minima de 100.000 €

y firma de documento donde el

inversor asegura que conoce los

riesgos

Inversion inicial minima de 10.000 € para clientes cuyo
patrimonio financiero no supere los 500.000 € y la inversion
no represente mas del 10% de dicho patrimonio y hayan sido
asesorados por un intermediario

Procedencia del patrimonio captado por los vehiculos espafioles

41
I Gestoras privadas Private Equity
Gestoras privadas Venture Capital 32
29
19
16
12,6 1
6 7
5
3 3 3 2
N : o o 1
[ | —
INSTITUCIONES FONDOS DE COMPANIAS FONDO EMPRESAS FAMILY INVERSORES FONDOS OTROS
FINANCIERAS PENSIONES DE SEGUROS DEFONDOS NOFINANCIERAS OFFICE PUBLICOS SOBERANOS GESTORES
DE ACTIVOS

Fuente: Informe anual de SpainCap de 2021y elaboracién propia.

ta por el formato fondo de fondos
como el idéneo y, pese a los riesgos
del producto, confirma que la in-
version en activos privados ofrece
beneficios de diversa indole al in-
versor minorista a la hora de cons-
truir su cartera financiera. “Histo-
ricamente ha ofrecido una prima
en rentabilidad que oscila en pro-
medio entre el 3% y 5%frente a los
mercados cotizados. Los inverso-
res institucionales llevan décadas
invirtiendo en activos privados y
existe evidencia empirica de que

han obtenido muy buenos resulta-
dos”. Este tipo de fondos, recuerda
Garcia, se autoliquidan conforme
se van vendiendo las compafiias en
cartera por lo que “los inversores
deben reinvertir constantemente
para mantener su exposicion al ac-
tivo. Ademas, la dispersion de los
retornos en los activos privados es
muy elevada y, por lo tanto, resul-
ta clave seleccionar bien el gestor
y ser capaz de acceder a él, porque
los mejores gestores estan sobre-
demandados”, matiza. En el esce-

elEconomista

nario actual de espiral inflacionis-
tay subidas de tipos, los retornos
superiores y menos volatiles del ca-
pital riesgo se muestran capaces de
sostener la pérdida de poder adqui-
sitivo de otros productos con enfo-
que en renta fija. Los datos asi lo
demuestran, con una rentabilidad
media en las ultimas dos décadas
del 14% frente al 8% de larenta va-
riable.

Desde SpainCap, su managing di-
rector, José Zudaire indica que “la
democratizacion del capital priva-

do ampliard la base inversora de las
gestoras y hara crecer el volumen
de financiacién -no solo bancaria—
accesible para las pymes. Es muy
positivo que con gestién y asesora-
miento profesional, nuevos inver-
sores puedan incorporar el activo
por primera vez a sus carteras”.

Costes y riesgos
No hay que olvidar que el private
equity cuenta con estructuras de
costes mas complejas y la informa-
ci6n sobre sus retornos es mas es-
casa que en el mercado publico. “En
la adaptacion a clientes retail habra
fondos especializados y otros que
dediquen tramos. Los factores a te-
ner en cuenta seran la compatibili-
dad del perfil de inversion y el mo-
delo de gobierno con los diferentes
inversores”, matiza el socio de BCG.
Las gestoras desarrollaran capa-
cidades retail, recurriendo incluso
a canales de distribucién especifi-
cos o de terceros, implementaran
plataformas digitales y, en general,
capacidades mas customer centric.
Cambios que tendran que produ-
cirse necesariamente. En cuanto a
la inversién, habra una mayor pro-
liferacidn, sofisticacién e innova-
cién de productos y de estructuras
de vehiculos. “Ademas, es espera-
ble un mayor desarrollo del merca-
do secundario que dotara de liqui-
dez al activo, tanto para las partici-
paciones directas en los vehiculos
como con una mayor salida a coti-
zacion de fondos de capital priva-
do en mercados organizados”.
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S e I e 4 M I d Espaiia, candidata
eres premia ia iInnovacion sociai ae para atraer una
° T planta de ‘chips’
Acciona, ING y Aigues de Barcelona  &simsine
La fundacion reconoce proyectos de diversidad, salud financiera y solidaridad Efe MADRID

A. L. MADRID.

La Fundacién Seres ha reconoci-
do en los premios este afio los pro-
yectos de innovacion social de Ac-
ciona, Aigues de Barcelona e ING.
Las tres empresas fueron galardo-
nadas por “sus actuaciones com-
prometidas con la construccion de
una sociedad mas justa e inclusiva
a través de sus iniciativas”, esta vez,
en los ambitos del impulso de la di-
versidad de género, del liderazgo
femenino, la salud financiera y la
deteccién agil de colectivos en ries-
go de pobreza hidrica.

Fernando Ruiz, presidente de la
Fundacion Seres, considero6 que a
lo largo de las 13 ediciones de los
galardones empresariales, la fun-
daci6n “ha trabajado por unir lo so-
cial con lo econémico”. En su opi-
nién, “es importante que las empre-
sas tengan en cuenta el impacto so-
cial de toda su actividad”.

En palabras de Ana Sainz, direc-
tora general de la Fundacién Seres,
en la entidad “defendemos como
elemento vertebrador estratégico
la creacion de valor para la socie-
dad y la empresa (valor comparti-
do), para transformar la realidad

fundacidn

De izquierda a derecha, Ignacio Julia, CEO ING para Espaiia y Portugal; Juan Ig-
nacio Entrecanales, vicepresidente ejecutivo de Acciona; Ana Sainz, directora
general de la Fundacion SERES; Fernando Ruiz, presidente de la Fundacion SE-
RES y Felipe Campos, consejero delegado de Aigiies de Barcelona.. ee

empresarial y conseguir una socie-
dad mejor. Esto es: estrategias de
negocio de las empresas como mo-
tor de cambio, como fuente de in-
novacion social, como transforma-
cién necesaria capaz de impactar
positivamente. Una especie de co-
nexion entre progreso social y eco-
nomico. Los premiados son una
muestra del trabajo que estan ha-
ciendo las empresas en este senti-

do para construir el mafiana”.

En esta ocasion, el jurado ha selec-
cionado tres vias de actuacion de en-
tre los mas de 140 proyectos partici-
pantes, centrandose en la innovacion
y el compromiso. Acciona recibe el
galardon por su proyecto “Soste-
nibl@s 50:50” con el que rompe los
estereotipos de género, persigue la
inclusién real y el impacto en comu-
nidades locales, asi como la atraccion

y retencion del talento femenino.
Aigues de Barcelona ha recogido
el reconocimiento por “VulnerA-
Bility”, con el que busca una detec-
ci6n agil de colectivos en riesgo an-
te la situacion de pobreza hidrica a
partir del estudio de vulnerabili-
dad. Por tltimo, “Faro, luz para tus
finanzas” es el nombre del proyec-
to que le ha merecido un premio
SERES a ING con el proposito de
ayudar a las personas para que pue-
dan progresar en su vida y sus ne-
gocios. En concreto, este proyecto

Fernando Ruiz: “En
los Gltimos 13 afios,
Seres ha trabajado
por unir lo social con
lo econémico”

que se inicié a comienzos del afio
pasado se centra en la salud finan-
ciera como uno de los puntos cie-
gos del sistema de prevision social
y ayuda a completar la cartera de
servicios sociales al mejorarla des-
de dentro.

El Gobierno espafiol cree que
Samsung esta considerando se-
riamente la candidatura de Es-
pafia para construir una planta
de fabricacién de semiconduc-
tores en Europa porque tiene
multiples aspectos favorables
para ello. Esa es la conclusion
con la que se va de Setl la dele-
gacién espafiola encabezada por
el presidente del Gobierno, Pe-
dro Sanchez, tras dos dias de su
visita oficial a Corea del Sur. Uno
de los objetivos principales de
esta visita consistio en exhibir
en uno de los paises punteros
en tecnologia la potencialidad
de Espafia en la apuesta por la
innovacion y su deseo de con-
vertirse en un centro estratégi-
co de los semiconductores. Asi
lo traslad6 Sanchez a algunos
de los principales responsables
de Samsung durante la visita que
realizo el jueves a la fabrica de
microprocesadores de esta com-
pafiia en Pyeongtaek. Una apues-
ta que repitio en otro encuen-
tro en Setl con el CEO de la fir-
ma surcoreana, Lee Jae-yong, y
que se suma a otros contactos
que meses atras habia manteni-
do también con maximos diri-
gentes de la firma.
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Bolsa & Inversion

El ‘'retail’ resucita en bolsa un 12%
antes de la semana del ‘Black Friday'

Los ‘gigantes’ de la industria llevan a maximos
historicos sus ventas por la subida de precios

Cristina Candido MADRID.

La inflacién amenaza con descafei-
nar este Black Friday, tanto por el la-
do de los descuentos —el incremen-
to de los costes de la luz, de logisti-
cay alquileres ha estrechado el mar-
gen de los comerciantes para rebajar
precios— como por el de las compras,
por lamerma del poder adquisitivo
de los consumidores. Y en este con-
texto los inversores han huido en es-
tampida del sector retail, que enca-
japérdidas anuales en bolsa del 33%
y va camino de firmar su peor ejer-
cicio desde la Gran Recesién de 2008.

Pero en visperas de una de las se-
manas de mayor gasto a nivel mun-
dial, el retail ha encontrado un res-
piro en bolsa y se sitiia en noviem-
bre como el tercer sector mas alcis-
ta en Europa con un avance del 12%,
y del 5% en Wall Street. Por nom-
bres propios lideran las alzas Zalan-
doy Asos, que rebotan un 33%y un
26%, respectivamente, en lo que lle-
vamos de mes.

Con todo, no hay que olvidar que
son estas mismas firmas puramen-
te online las que estan recibiendo el
mayor castigo bursatil tras los pro-
fit warnings -rebaja de estimacio-
nes- que ambas han presentado en
los ultimos meses .

Con la guerra de Ucrania como
telon de fondo, el encarecimiento
de los precios de la energia y sus
efectos sobre las cadenas de distri-
bucién y el transporte, las grandes
de la industria estan trasladando a
sus precios el impacto de una infla-
cién que ya empieza a relajarse en
EEUU -baj6 al 77% en octubre se-
gun el tltimo dato de IPC- pero que
en la eurozona sigue en zona de ma-
ximos histéricos. De esta forma, el
62% de las gigantes del retail alcan-
zard, de acuerdo a las previsiones,
ingresos historicos este aflo y los se-

guiran batiendo de manera siste-
matica en 2023y 2024.

En concreto, las dos ma-

yores cotizadas del sec-

tor por capitaliza-

TJX e Inditex incrementaran sus ingresos un
16% y un 15%, respectivamente, respecto a 2021

Zalando firma el mayor 'rally' en noviembre

Qué compaiiias batiran récord histérico de ingresos en 2022

. . . RECORD HISTORICO ANTERIOR VENTAS (MILLONES DE €)
COMPARIA PAIS CAP'TA"{,zvﬁf:_og'; NS‘\’,?EL.\}.’S.'QE‘&Z‘) BS‘(&;’S‘{;!‘("’:}.,‘, RECOM. ANO  VENTAS (MILL. €) 2022+ 2023 2024*
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Gap == 4.475 12,8 -28 @ | 2015 14322 : B 15199 15.507 15.949
Zalando 11V 330 57 @ | 2021 10354 | i 10397 | 11067 | 12638
Foot Locker = 29081 4 24 @ | 2021 7622 i 8046 | 7798 | 7931
American Eagle Outfitters | BES | 2278 | 11 50| @ | 2021 4264 || 4760 | 4918 | 5198
ASOS =E 823 26 -71 & | 2021 4454 ) 4527 4.699 5.095
Qué compaiiias no conseguiran batir su récord histérico de ingresos en 2022
RECORD HISTORICO ANTERIOR VENTAS (MILLONES DE €)
COMPANIA PAIS CAPITAL{mf:O(g Ng‘\llﬂﬁg:g*"(% Bg}_’&gg'zgy(f/?) RECOM. ANO VENTAS (MILL. €) 2022** 2023* 2024**
H&M . 15301 | 6,5 | -35 ¢ 4§ | 2019 22014 i [ 20.163 | 20.840 | 21.489
Fast Retailing (@] 60.235 | 5 -07 26 ® | 2018 18.312 [ | 15.902 18.015 19.438
Marks & Spencer Siz 2.704 17 47 @ | 2015 14.405 B 12.910 13.115 13.432
VF. Corporation E 12.263 15 56 ® | 2015 11.446 [ 11.331 11.900 12,612
Boohoo group B | 636 | 9 64 @ | 2021 2326 | 2079 | 2202 | 2414

Recomendacién del consenso de mercado: © Comprar @ Mantener ‘Vender.

Fuente: FactSet. (*) Datos a media sesién. (**) Previsiones.

De acuerdo a las
previsiones, H&M
no lograra recuperar
niveles récord ni
siquiera en 2024

ci6énl, TJIX Companies e Inditex, in-
crementaran sus ventas este afio un
16% y un 15%, respectivamente, res-
pecto a 2021. Asi, la estadouniden-
se rozara los 48.000 millones y la
espatfiola los 31.500 millones la se-
gunda, seguin FactSet.

Ventajas competitivas

En lineas generales, los expertos
apuntan al retroceso del gasto de
los consumidores de bajos ingresos

por la inflacién, el aumento de los
precios de los fletes y los costes sa-
lariales como los principales vien-
tos en contra para los margenes de
estas compafiias.

En el caso de TJX, “la seleccion
de productos diferenciados per-
mite realizar subidas de precio, lo
que ayuda a aumentar el margen
de la mercancia”, sefialan Poonam
Goyal y Abigail Gilmartin, analis-
tas de la industria retail de Bloom-
berg Intelligence, apuntando direc-
tamente a HomeGoods (su filial
de productos especializada en mo-
da y decoracién del hogar) como
la mayor oportunidad de creci-
miento.

En cuanto a Inditex, el modelo
diferenciado de la firma que presi-
de Marta Ortega tiene una triple
ventaja frente a sus homdlogos en
opinién de JP Morgan.

“Una cadena de suministro mas
rapiday agil —el plazo de entrega es
de tres a cinco semanas, frente H&M
a cuatro-seis meses), la integracion
con el canal lider —~que apoya la dis-
ponibilidad y la venta a precio com-
pleto-y la exposicién demografica
de ingresos mas atractiva en la ac-
tual crisis del coste de la vida”, ex-
plican desde el equipo de andlisis
del banco norteamericano.

No en vano, estos dos valores re-
ciben los dos mejores consejos del
sector a ojos de los analistas -Indi-
tex ha pasado de un mantener aun
comprar en el afio- con potencia-
les del 5% en el caso de TJX y del
15% en el de la espafiola.

También incrementaran sus in-
gresos a un ritmo de doble digito
Ross Stores, American Eagle Outfi-
tters y por la minima, Zalando y
Asos, cuyas cuentas siguen bajo la

'@<“¢Y BLACK FRIDAY
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lupa por el aumento de la presion
inflacionaria que esta afectando al
comportamiento de compra de los
clientes.

La otra cara de la moneda del sec-
tor la muestran H&M —que carga
con la peor recomendacion entre
sus comparables junto a Gap y Asos—
y Fast Retailing (duefia de Uniqlo),
que no conseguiran este afio supe-
rar las ventas historicas que alcan-
zaron en 2019 y 2018, respectiva-
mente. La empresa sueca no logra-
ra recuperar niveles prepandemia
ni siquiera en 2024, mientras que
la japonesa tendra que esperar has-
ta ese aflo para superar su récord
de 18.312 millones. Precisamente,
esta tltima es la tinica junto a TJX
que escapa a los niimeros rojos
en el parqué con saldos
anuales positivos.
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Renta variable
El papel verde de las petroleras Fondos recomendados Bolsas
. INDICES VAR]AC\CN A UN ARO PER 2022 RENT POR
DATOS A UN ANO (%) RENTABILIDAD VOLATILIDAD 5DIAS (%) ) (VECES) DIVID. (%)
La petrolera Neste cerrd lasemana  préximamente otra firma relaciona- é‘LTRuedi Fds US Pioneer A -10,3 20,31 bex3s B 02 884 1038 467
pasada la compra de Crimson Re-  dacon el biodiesel. Esta operacion ha- ) G0 BE 0% 712 1068 339
b ; . o . Amundi IS S&P 500 ESG _ ' ' ' '
newable Energy, empresaliderenCa-  ce evidente también el papel quejue-  Af.A 6,11 20,24 AT R 7
lifornia en la produccién de biodiesel ~ gan las grandes petroleras dentro de Vontobel mix Sust EmMKkt axrela ’ ’ ' ’
conbajo nivel de carbono. La finlan-  latransicion energética. Esperanem- | qra HEUR o -32381 14,02 Dowlones B== 016 607 1841 207
, o al ofn . R 202 ]
flesa expanfie asisunegocioal otro  pezar aproducir a principios de 023, DPAM B Equities Eur Sust B 4 10,05 1300 mmm 035 22 1280 253
ado del Atlantico reforzandosupre-  yalcanzar una capacidad productiva  €¢, ' :
. . . . P Bovespa [EE 002 715 615 1023
senciay las operaciones enla costa  anual en materia renovable de 3,3 mi-
este de EEUU donde espera adquirir llones de toneladas. Fuente: Morningstar. Texto y recomendacién: Tressis. elEconomista Nikkei 225 @ -129 -6,21 15,04 2,16
Renta fija
L] 1 & T
Ya se amortizan los préstamos del TLTRO  Fondos recomendados Renta Fija
PAISES LETRAA 6 BONO A2 BONO A 10 BONO A 30
DATOS A UN ANO (%) RENTABILIDAD VOLATILIDAD MESES (%) AROS (%) AROS (%) ARNOS (%)
El Banco Central Europeo abrié el — atencién al mercado para controlar Mutuafondo A FI -5,75 472 Espafia 233 3,00 30
viernes la primera ventana parapo-  que tenga la capacidad suficiente pa- . i )
der amortizar voluntariamente par-  ra afrontar la salida de capitales. Es- E{dﬁﬂ?ﬁ‘j? Short Term Bond -6,5 4,23 e N 208 2001 s
te delos préstamos firmados conlas  ta por ver como afecta a las primas Reino Uni
1O > ¢ ; ‘ : INVFE icB eino Unido 3,75 3,18 323 3,38
condiciones de los TLTRO. Se prevé  de riesgo de ciertos paises de la peri- MS INVF Euro Strategic Bond A -15,72 8,61
que se retiren del sistema cercade  feria, puesto que el colateral de mu- T. Rowe Price Glb Aggt Bd Q i EEUU 4,62 446 379 3,90
500.000 millones, lo que supondria  chos créditos eran obligaciones gu-  EUR 9,75 6,75 Japén - 03 095 a1
la mayor retirada de liquidez desde ~ bernamentales, lo que podria supo- ' ’ ' ' ’
el 2000. El BCE prestara especial  ner un alza significativa de estas. Fuente: Morningstar. Texto y recomendacion: Tressis. elEconomista Brasil 10,06 13,61 13,20
Materias primas
L] - .
El crudo cae ante menos demanda prevista Fondos recomendados Waterias Primas
FUTURO PRECIO CAMBIO 5 CAMBIO 12
DATOS A UN ANO (%) RENTABILIDAD VOLATILIDAD DIAS (&) MESES (%)
La Organizacion de Paises Exporta-  Covid cero en China. Debido a esta _%?;rfg%%RaACElfJg'L\”ggte -18,04 19,84 Petréleo Brent 87,18 9,18 731
dores de Petrdleo (OPEP) revisdala  revision, y aun aumento de los casos : : Petroleo WTI 79,7 41089 033
baja su prondstico de demanda de  de Covid-19 en China, tanto el Brent  Suinness Sustainable Energy -4,6 25,11 oro 1756.90 071 561
crudo. Su estimacion es que se de-  como el WTT registraron fuertes cai- Cobre 366,10 415 1495
mandaran 200.000 barriles menos  das durante el miércoles y el jueves. Emg?gf&%ﬁﬂe (Lux) Enhanced 11,31 223 Niguel 2093400 _3'55 28/37
de crudo al dia hasta finales de 2023. A pesar de esta revision, el nivel que Ofi FinclInv Precious Metals R Aarinio . 2;7 ‘ 7'5 2,88 —10’08
Las razones principales son los pro-  pronostican es un 2,43% mayor que tFinclInv Precious Metals -8,86 15 xa — o —
blemas econémicos provocados por el del afio pasado, no obstante, el mer- I 0 . 4216 0 2’03 12’71
la guerra de Ucrania y la politicade  cado no se lo tomé bien. Fuente: Momingstar. Texto y recomendacién: Tressis. elEconomista -l e “ ’
Gestion alternativa
et : P HFRX ED Multi Strat tos
La crisis de FTX, en plena caida del Bitcoin Fondos recomendados 5 800 ulti Strategy (puntos)
2600 V96371
DATOS A UN ANO (%) RENTABILIDAD  VOLATILIDAD gggg
Las criptomonedas vuelven aser te-  bio de criptos y competencia directa  Renta 4 Pegasus R I ~1013 73 2,000 """’}”
ma de discusién ante la quiebradel ~ de FTX, declard que la empresa ha- ' ' 1'80016 S e e
gigante FTX, una plataforma global ~ bria recurrido a ellos “para solucio-  Threadneedle (Lux) Credit Opps 566 364 HFRX Global Hedge Fund (puntos)
de negociacién de criptoactivos. Ban-  nar su crisis de liquidez”. Pero des-  1E 1460
kman-Fried, fundadory CEOdela  pués se retracté y dijo no cerrariael  Candriam Bds Crdt Opps N EUR —481 635 13‘218 \‘N
firma, publicé un tuit pidiendo per-  acuerdo para adquirirlos. Estanoti-  Cap ' ' 1400 \f\/"\
dén a sus inversores y anuncié que  ciallegd paraacompafiarlagrancai-  punas Valor Prudente | Fi 021 0.87 1380 Ml-%z‘)
renunciaba como director ejecutivo.  da que lleva el Bitcoin desde noviem- 1340 - 023
Binance, la mayor casa de intercam-  bre del afio pasado, mas de un 75%. ; P ; . -
Fuente: Morningstar. Texto y recomendacién: Tressis. elEconomista Fuente: Bloomberg. elEconomista
Divisas Actualidad y perspectivas para los préximos trimestres
PREVISIONES PREVISIONES PREVISIONES
VALORES OLTIMO CRUCE MAR/22 JUN/22 2023 2024 VALORES (LTIMO CRUCE MAR/22 JUN/22 2023 2024 VALORES ULTIMO CRUCE MAR/22 JUN/22 2023 2024
I = 104 112 106 105 110 EwofencoSuzo EENECH 099 108 110 09 100  DGlarYun Ell o 63 666 703 680
Euro-Libra RIS 0,87 0,83 0,85 0,88 089 lbadilr EBEEE 113 1,19 125 119 122 Dolar-Real Brasilefio 2= E&d 5,34 530 548 525 515
Ewoven [N ® 144,97 129,50 136,00 142,00 132,00 Dolar-Yen E e 139,85 115,00 129,00 132,00 125,00 Dolar-Franco Suizo 2= Il 0,95 0,93 0,97 0,95 0,94
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Ibex 35 Mercado continuo
PRECIO CAMBIO CAMBIO CAMBIO VOLUMEN DE RENTXDIV PER PRECIO CONSEJO PRECIO CAMBIO CAMBIO CAMBIO VOLUMEN DE RENT.XDIV PER PRECIO CONSEJO
DIARIO (%) 12 MESES (%) 2022 (%) NEGOCIO AYER? 2022 (%) 2022° OBJETIVO DIARIO (%) 12 MESES (%) 2022 (%) NEGOCIO AYER® 2022 (%) 2022 OBJETIVO
@ Acciona 18040  -3,01 13,89 7,32 17.833 2,37 21,63 20982 @ @ Adolfo Dominguez 3,89 0,78 -5,81 2,37 7 - - - -
g ﬁcciqna Energia 3322 83‘71 %%Z %ggg lggég %éé 122191 ggﬁ g @ Aedas Homes 1390 312 -3862 -3836 218 1578 545 22 O
cerinox i ) -1, -1, : / / / @ Airhus 11478 1,79 143 203 49 150 2312 14524 @
O ACS 26,45 142 17,82 12,22 9.854 7,63 1411 3073 O © Airtifical 0.06 190 3301 -2544 20 _ ) ) )
@ Aena 12050 088 -1496 -1318 11352 278 30,02 13835 @ , ’ , a
© Amadeus 2960 172 2138 1668 56432 106 3246 602 © © Alantra Partners BL 000 571 1405 3 - - -
© ArcelorMittal 2509 036  -762 -1158 6043 187 2,52 379 O @ Almirall 889 166 -1849 -21,37 3218 204 4251 284 O
@ Banco Sabadell 084 1,00 3191 4137 20781 6,10 6,15 10 © @ Amper 017 -09 -10,72 0,35 71 - - - -
(1] Ban«_a Santander 261 302 -1695 -1138  129.495 572 495 3% © © Amrest 388 078 41,74 3533 13 0,00 32,33 760 ©
@ Bankinter 6,05 4,53 28,79 34,22 32.458 5,01 10,15 7,09 e 0 ADD'US“' 597 1,62 -25,95 26,22 1.349 283 7,55 9,29 e
O EBVA o4 218 024 377 88880 7% 563 680 O © Arima 775 000 1667 1558 - 00 %71 100 O
@ CaixaBank 3,40 2,35 37,70 40,72 60.707 6,68 8,99 41 © At g ! ! ! ! ! ! !
© Cellnex 3333 060 3477 3484 38572 016 - 23 O O Atresmedia 312013 -1280 647 560 1253 664 362 @
® Enagis 1731 099 -1258 -1517 10258 9,93 11,70 715 © @ Audax Renovables 082 441 3854 -3468 503 - 29 075 -
® Endesa 18,66 2,67 -3,09 -7,62 33.743 6,47 10,92 230 O @ Azkoyen 6,16  -0,65 25,23 33,49 17 - - - -
@ Ferrovial 24,89 0,48 5,79 -9,69 65.557 283 11161 2777 @ © Berkeley 022 1919 41,71 47,00 4492 - - - -
8 Ell!;d:a 139 138 6048 6026 7107 531 1079 2033 O © Bodegas Riojanas 376 50 1534 1750 12 . . o
rifols 973 Q08 543 4234 1075 000 1829 1792 @ © Clinica Baviera 1830 081 -1117 1348 0749 1017 430 O
@ Iberdrola 10,59 0,95 428 1,78 145.060 441 16,19 19 @ Coca-Cola E P e
O Inditex 212 212 319 1435 75375 480 1889 2769 @ O Coa-ColaEuropeanP. 49,18 157 531 065 49 338 1469 -
® Indra 9,38 043  -11,84 -147 3493 2,26 9,56 1218 O O CF 2680 056  -2437  -2509 933 3,38 13,97 - -
@ Inm. Colonial 5,80 069 -2741 -2759 1474 4,26 20,00 737 O @ (IE Automotive 46,15 3,48 -5,41 -9,54 1.385 2,17 21,87 66,93 -
O IAG 152 083 -1723 -10,92 16.535 0,13 41,03 173 © @ Corp. Financ. Alba 46,15 3,48 -541 -9,54 1.385 217 21,87 6693 O
@ Mapfre 184 033 -4,57 1,80 7164 773 8,92 22 O © Deoleo 02 315 -1751 983 340 B 436 03 O
© Melid Hotels 497 068 1912 -1726 10676 000 2641 670 O
. © Desa 14,80 0,00 30,97 9,63 : 5,68 897 - -
@ Merlin Prop. 893  -0,67 -1,95 2,81 6398 11,29 1511 1086 © o Di Py
@ Naturgy 276 117 1837 660 8197 450 1818 45 @ ha 001 16l -2800 -2075 121 - - 0,03
@ Pharma Mar 6514 150 1026 1424 2549 084 2466 7328 @ © DF 068 090 -3240 -2288 70 - - = =
@ Redeia 1729 114 394 912 17573 578 1393 1716 © @ Ebro Foods 152 079 774 983 495 3,99 17,24 17755 ©
@ Repsol 1380 -0,25 29,41 32,19 61.873 480 341 1770 © @ Ecoener 472 -167 -7,45 1,21 227 = 11,86 = =
g Rovi 39,54 030 -3343 -46,42 7.369 2,74 12,32 6508 O © eDreams Odigeo 423 -059  -4928  -56,44 291 R R 690 O
Saqyr 252 0z 16l 1015 492 4l 1081 338 O © Elecnor 1030 048 300 -190 B4 405 7192 1675 O
Siemens Gamesa 18,02 0,00  -16,30 14,48 24.863 0,00 - 1798 © 0 E 301 101 19.44 30,05 2215 847 818 107 ©
© Solaria 1674 062 100 222 6907 000 2506 1897 © nce / g / ' : 4 4 4
@ Telefonica 354 126 -1025  -807 38091 847 11,35 458 @ © Eraos 314080 279 556 208 415 4,68 -
@ FaesFarma 3,54 143 3,36 1,64 893 441 11,82 426 O
© FCC 8,04 037 -2514 -2744 1.106 4,98 8,76 B4 O
’ H © GAM 1,15 505  -3245 -2341 80 - 16,36 - -
IbeX 35 OtrOS Indlces * Datos a media sesién 0 Gestamp 358 165 1291 -19 64 1.404 344 815 463 e
812780 @ 8710 108% -673% CIERRE CAMBIO DIARIO? CAMBIO 2022 % @ Global Dominion 355 201 2511 -2423 346 259 12,68 580 ©
CIERRE VAR.PTS. VAR VAR 2022 Miadrid 808,32 1,10 621 © Grenergy 3302 -19 384 1386 957 - 3551 - -
Puntos Paris Cac 40 6.64446 104 711 © GrupoQatalanaOcc. 2930 017  -101  -233 338 407 7,37 N1 O
Francort Dax 30 o e i © Grupo Ezentis 007 580 7006 6117 691 - - - -
Stoxt 50 370738 110 291 © Iherpapel 1350 345 3077 2500 1560 200 231 233 O
Londres Ftse 100 7.385,52 0,53 0,01 © Inm. Sur 7,80 0,00 5,00 3,36 41 458 10,44 108 O
NuevaYod(I?owJones"‘ 33.614,55 0,20 -7,50 @ Innov. Solutions 0,60 417 31,90  -15,01 83 - - - -
e | eI B 04 B © Lab. Reig Jofre 275 231 Bl 1564 20 - 2% - -
30n0v.2012 18 noviembre 2022 tandard and Poor's 500 3.943,33 0,08 17,26 © Lar Espaiia 435 070 1511  -1246 6 888 1525 21 O
@ Linea Directa 1,00 101 -3940 -38,05 677 6,62 14,65 15 O
Mercado continuo e T P N
Los mas negociados del dia Los mejores Los peores @ Mediaset 314 -09  -2921 -23,70 382 4,66 553 - -
voumEN VOLUWEN MEDID AR % AR5 @ Metrovacesa 69 08 670 669 298 1818 3345 - -
Iberdrola 145060200  135.056.300 Berkeley 19,19 Nueva Exp. Textil -10,99 © Miquely Costas 1080 -146  -2000 -17,56 30 - - - -
Banco Santander 129.494.800 120.173.800 GAM 5,05 Grupo Ezentis -5,80 © Montehalito 1,25 0,00 -11,22 -8,84 = - - - -
:ZIZVA 83.880.260 89.957.070 I;anlgintle,r_t ﬁ; TBuIaos Re:pic_los gg% © Naturhouse 154 405 -1979  -20,00 16 1039 81l - -
nditex 75.374.900 85.475.860 ervice Poin a odegas kiojanas -5, @ Neinor Homes 831 012 -1947 21168 267 827 6,74 _ ~
Ferrovial 65.557.190 27.218.620 Alba 3,48 Técnicas Reunidas  -4,80 © NH Hoteles 2’% _0’17 -6/33 -2163 5,032 0'00 52186 37 ©
Repsol 61.873.160 89.320.030 Iberpapel 345 Audax Renovables -4,41 © Nicolss Correa 5'12 0'39 18’21 14’67 -10 3'32 10:45 /
Los mejores de 2022 , , @ Nueva Exp. Textil 042 -1099  -14,70 4,82 477 - - -
g R S S o Nyesa 02 00 M B4 - - -
1 Nyesa 354,55 0,03 0,00 20 n : S @ OHLA 0,47 060  -40,04 -53,82 658 - - 098 @
2 Berkeley 47,00 0,50 0,09 98 4492 - - 000 - @ Oryzon 2,11 072 31,72 -21,85 174 - = 840 O
3 Banco Sabadell 41,37 0,95 053 4708 20.781 6,15 659 3161 - @ Pescanova 037 -158  -1996  -1561 8 - - - -
3 Tubocn wa a1 Ve ouw sy o i L& 00 U % - - w2 -
! ! ! ! ! ! @ Prisa 035 -014  -30,00 -38,05 46 - - 065 @
ECO10 EC030 @ Prosegur Cash 0,62 0,81 599 -112 93 4,69 10,15 = =
SToxy: 11581 | @ 062| 058% -1607% =T 216275 | @1728 | 081% | -290% O Prosegur 181 185 2452 2152 52 5% 1140 280 ©
Customizeoe  CIERRE VAR, PTS. VAR, VAR 2022 STOX CIERRE VAR.PTS. VAR. VAR 2022 © Redlia 1,05 0,00 36,72 31,91 76 - 25,00 112 O
Datos a media sesion Rentad - - - - - -
*El Ecol0 se compone de los 10 valores, equiponderados, con mas peso *El Eco30 es un indice mundial creado por elEconomista. Utiliza datos o R C 926 280 124 535 8
de la Cartera de consenso de elEconomista, elaborada a partir de las re- de la consultora en consenso de mercado FactSet, esta calculado por la © Renta orp 1r45 3'20 '31'92 '16'19 1426 5'86 6130 2'70 @
comendaciones de 53 analistas. Se constituyd el 16 de junio de 2006. gestora de la bolsa alemana y forma parte de la familia de indices Stoxx. (A Sanjose 432 2,13 6,54 -11,84 176 231 14,90 9,65 G
Puntos Puntos (V) Solt_ec . 464  -136  -36,04 -2504 570 0,00 73,65 = =
@ Squirrel Media 260  -189  -2847  -29,73 60 - 18,57 39 O
200 2000 © Talgo 300 134 4159  -4438 306 18 1598 433 O
11581 TR A A 4 © Técnicas Reunidas 912 480 2202 3115 2566 000 53,62 100 O
2.162,75 @ Tubacex 210 -0,71 26,82 39,48 186 1,05 14,96 361 O
100 1200 ] © Tubos Reunidos 027 561 2884 376 455 - - - -
@ Unicaja 0,96 1,05 16,65 10,47 2.869 6,04 8,50 = =
1.000 © Urbas 001 -303 -1293 519 366 - - - -
© Vidrala 78,60 181 -10,27 9,24 1439 1,30 24,94 7989 ©
"""""""""""" —_— @ Viscofan 57,30 044 -0,95 0,70 1.495 3,34 19,11 -
30 nov. 2012 18 noviembre 2022 30 nov. 2012 18 noviembre 2022 © Vocento 065 -061 -3849 -30,64 5 752 847 - -

Notas: (1) En millones de euros. (2) En miles de euros. (3) Nimero de veces que el beneficio por accién esté contenido en el precio del titulo. (4) Porcentaje del beneficio neto que la empresa destina a dividendos. (5) Deuda total de la compafifa entre su beneficio bruto de explotacién. Fuentes: Bloomberg y Factset. [c]E] recomenda-
cién media de las firmas de inversién que cubren al valor equivale a un consejo de compra. @La recomendacién media de las firmas de inversién que cubren el titulo representa una recomendacién de mantener al valor en cartera. @ La recomendacién media de las firmas de inversién equivale a un consejo de venta de la accién.
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Bruselas exige a Espana crear equipos
de auditoria de los Next Generation

Pide mas control para las empresas extranjeras
que no tengan poderes notariales en el pais

Lidia Montes BRUSELAS

Hace poco mas de una semana, Es-
pafia se convertia en el primer
pais de la Unién Europea en solici-
tar el tercer pago de los fondos Next
Generation, dotado de 6.000 millo-
nes de euros, al que estan asociados
29 hitos y objetivos. Aunque este
desembolso dependera también de
que el pais haya cumplido ciertos
compromisos “adicionales” vincu-
lados a la puesta en marcha de un
sistema de auditoria de estos fon-
dos, el controvertido hito 173. Se-
gln establecen tales compromisos
“adicionales”, debe crear una suer-
te de equipos de auditoria para los
fondos Next Generation. Unas uni-
dades de control de la financiacién
de Bruselas que se deberian imple-
mentar en el seno del Ministerio de
Hacienda.

Asi serd que en el marco de la eva-
luacién del cumplimiento de los 24
hitos y 5 objetivos vinculados al ter-
cer pago de los fondos europeos, la
Comision Europea se asegurara de
que Espafia haya adoptado esos
compromisos extra del hito 173. El
hito en cuestion forma parte de la
solicitud del primer tramo de ayu-
das y exige que se implemente un
sistema de auditoriay control de la
financiacién europea.

Lo que el Ejecutivo comunitario
evaluarg, concretamente, es que Es-
paila haya creado equipos de audi-
toria dentro del Ministerio de Ha-
cienda, que seran los encargados de
ejecutar los controles sobre esta fi-
nanciacién. Un requisito con el que
se busca mejorar la informacion de
los beneficiarios de los fondos y que
se describe en la evaluacion preli-
minar de la Comision de la prime-
ra solicitud de pago del Espafia.

Ademas, Bruselas fijo otro reque-
rimiento: mejorar en la recopila-
cién de datos de los beneficiarios
de empresas extranjeras que no tie-
nen poderes notariales en Espafia.
Una demanda que pone el foco tan-
to en contratos ya cerrados como
en futuros contratos que se esta-
blezcan con el Consejo General del
Notariado y la Agencia Tributaria.

Y es que en el andlisis del siste-
ma de auditoria, vinculado al pri-
mer pago, el Ejecutivo comunita-
rio subray6 como “debilidad” la re-
copilacion de informacion de los
contratos en los que el beneficiario
final es una empresa extranjera sin
poder notarial en Espafia.

Todas estas observaciones for-
man parte de la puesta en marcha

‘ I

El presidente del Gobierno, Pedro Sanchez, y la presidenta de la Comisién Europea, Ursula von der Leyen. ere

6.000

MILLONES DE EUROS

Es la dotacidn del tercer pago,
con 24 hitos y 5 objetivos con re-
formas en transicion verde y digi-
tal, pensiones, investigacion o
educacion.

85.000

MILLONES DE EUROS

La cuantia total de los préstamos
a los que tendra acceso Esparia
en el marco del Plan de Recupe-
racion, cuya solicitud se realizara
antes de finales de afio.

31.000

MILLONES DE EUROS

Es la financiacion que ha recibido
Espafia contando los dos prime-
ros pagos, de 22.000 millones y
el anticipo de 9.000 millones de
agosto de 2021.

2.600

MILLONES DE EUROS

Las ayudas directas adicionales
como parte del plan RePower EU
para romper con la dependencia
de combustibles fésiles de Rusia
y acelerar la transicion verde.

del sistema de auditoria y control
de los fondos Next Generation. En
un analisis sobre el primer tramo,
Bruselas y los Veintisiete dieron su
visto bueno al disefio de ese siste-
ma de auditoria, Coffee, que pre-
tende asegurar que los fondos se
distribuyan adecuadamente y evi-
tar la corrupcion. Ahora el sistema
debe ser puesto en marcha, que es
lo que revisara la Comisién en este
tercer desembolso. Es decir, no cues-
tiona el disefio, pero si aumenta la
exigencia para su implementacion.

“No es una practica poco habi-
tual: otros Estados miembro han
hecho compromisos similares”, ex-
plicaron fuentes de la Comisidn,
que afiadieron que esos compromi-
sos se revisan “cuando hay solici-
tudes de pago importantes”.

El Ejecutivo comunitario cuenta

El cumplimiento de estos compromisos es clave
para liberar la tercera entrega de las ayudas

con dos meses de margen para eva-
luar que un pais ha cumplido con
las reformas asociadas a cada de-
sembolso, tal y como establece la
propia regulacién del Plan de Re-
cuperacién y Resiliencia. Sin em-
bargo, en lo relativo a este tercer pa-
go, la Comision Europea acordd con
el Gobierno extender este plazo un
mes mas, hasta los tres meses, te-
niendo en cuenta que se aproxima
la Navidad.

Prérroga navideiia

Elacuerdo trata de dar respuesta a
la caida de actividad que experi-
menta Bruselas en este periodo fes-
tivo y facilitar el trabajo de los equi-
pos, segun han explicado fuentes
del ministerio de Economia. Una
perspectiva que confirmaron fuen-
tes del Ejecutivo comunitario, que
han detallado que, si una solicitud
de pago coincide con un periodo de
vacaciones, como verano o Navi-
dad, es habitual que los Estados
miembro propongan una prorroga
del periodo de evaluacion de acuer-
do con la Comision.

Se trata de una extension que se
aplic6 también en los casos de Ita-
liay Chipre en solicitudes de pago
anteriores, asi como a otros Esta-
dos miembro como Bulgariay Ru-

La Comision puede
realizar un pago

parcial si considera
que no se cumplen
todos los objetivos

mania. Como parte del proceso, una
vez que la Comision Europea de su
visto bueno, el Consejo contara con
cuatro semanas para emitir su va-
loracion al respecto.

Sila Comisi6én considera en su
evaluacién que no se han cumpli-
do todos los objetivos asociados a
un tramo, podria realizar un pago
“parcial”, lo que implicaria que par-
te de ese desembolso, sea en forma
de ayudas o de préstamos, se sus-
penderia.

En este escenario, el Estado miem-
bro podria continuar con la imple-
mentacion del plan, aunque dispo-
ne de un plazo de seis meses para
poner en marcha todas las medidas
restantes. En caso de no cumplir
con este periodo, Bruselas podria
reducir la asignacion econémica de
ese pais.
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pension media de 165.000 euros al a0  dcios costes
Estos declarantes combinan las prestaciones publicas con planes de ahorro privados | El82% afirma que ya

José Miguel Arcos MADRID.

sPensionistas declarando ingresos
que cuatriplican la pensién maxi-
ma del sistema publico? La duday
la sorpresa no es una reaccion ex-
trafia tras ver la estadistica que pu-
blica la Agencia Tributaria. Segiin
estos datos referentes al 2021, en
Espafia hay mas de 11.000 jubilados
que podriamos calificar sin lugar a
dudas de ricos. De hecho, ante el fis-
co declararon 2,57 pensiones me-
dias por valor superior a 164.000
euros anuales como suma de los in-
gresos anuales percibidos en varias
pensiones, de la Seguridad Social y
de los instrumentos de ahorro.
Pero esta cifra tiene truco, ya que
es imposible que un jubilado cobre
por encima de los algo mas de 39.000
euros anuales en los que esta ubi-
cado el tope de la pension maxima.
Al consultar sobre este dato, desde
la propia Agencia Tributaria acla-
ran que se incluyen, elementalmen-
te, las pensiones publicas mas los
rendimientos de los diversos pla-
nes de ahorro para la jubilacion, es
decirm las pensiones ptiblicas mas
las privadas. De ahi que los
jubilados del nivel supe-
rior acumulen mas de
dos pensiones por persona.
Buceando en la forma de elabo-
rar la estadistica, la Agencia Tribu-
taria explica que, efectivamente, su-
ma “las percepciones no exentas
del IRPF correspondientes a las
pensiones y haberes pasivos
de los regimenes publi-
cos de la Seguridad So-
cial y clases pasivas,
asi como las que co-
rrespondan a las
demas prestacio-
nes, ya sean pu-
blicas o priva-
das, dinerarias o
en especie”, esto
es, la Clave B.

o

39.468

EUROS ANUALES

La pensién maxima anual es-
ta ‘topada’ en algo mas de
39.000 euros anuales duran-
te 2022. A partir del proximo
afio y como parte de la reva-
lorizacién de cuantias a perci-
bir por los jubilados, este limi-
te se ampliara hasta algo mas
de 42.000 euros anuales.
Progresivamente, la pension
se incrementara tras la refor-
ma que actualmente se esta
planteando entre el Gobierno
y los agentes sociales.

Asi declaran las pensiones mas altas

Pensionistas, percepciones de pensiones y pensiones medias

PENSIONISTAS PE’;Z:QOS':)ENSA PENSION MEDIA/ANO (€)
Total 9.517.737 113 | |} 16.236
De0a05PM 572.477 | 1,04 | | 2131
De05a1PM 1.908.822 1,05 i | 7.465
Delal5PM 2.879.812 1,05 i fl 10.900
Del5a2PM 1.195.285 11 8 15.882
De2a2,5PM 858.469 114 i M 20.499
De25a3PM 568.999 1,19 | [ 25.021
De3a35PM 390.468 124 | M 29.712
De35a4PM 440452 | 120 | W 34.239
De4a4,5PM 539.329 1,3 W 38.097
De4,5a5PM 67.393 212 | 43.187
De5a75PM 72.703 231 53.340
De75a10 PM 11.970 252 | 77.933
Més de 10 PM 11.558 2,57 | [N 164727

Fuente: Agencia Tributaria.

Ademas, en las entrafias de este

calculo también se incluyen las Sub-
claves 6 y 7 de la Clave L del mode-
10190 de la declaracion de la renta.

Esto, llevado al dia a dia, signfica

que se incluye en el calculo la per-

cepcion de prestaciones de invali-

dez permanente e incapacidad que

financia la Seguridad Social, dos

pensiones que presumiblemen-

te tienen mas peso en los ingre-
sos de las rentas mas bajas.

De hecho, el grueso de

pensionistas que recogen

las estadisticas de la Agen-

cia Tributaria se concen-

tra en los rangos de pen-

sién media hasta unos

25.000 euros anuales, en

total mas de 74 millones de
pensionistas que suponen
casi el 80% de un total de
= declarantes de pensién que
== llega a 9,5 millones.
ISTOCK

elEconomista

En los tramos con rentas mas ba-
jas, como consecuencia, se decla-
ran menos pensiones por persona.
El 80% citado previamente decla-
ran desde 1,04 hasta 1,19 pensiones
por persona, siendo la media total
1,13. Segun las rentas, ademas, po-
driamos presuponer que no cuen-
tan con otras herramienta de aho-
rro complementarias a la pension
que predomina en el modelo espa-
fiol, la publica.

Ademas, también se incluyen en
la clave B las pensiones de viudedad.
Por el comportamiento demografi-
co de Espafia y teniendo delante los
ultimos datos de 2020, las mujeres
tienen una esperanza de vida mas de
cinco afios superior ala de los hom-
bres. Ellas superan los 85 afios, mien-
tras ellos quedan ligeramente por
debajo de los 80 afios. Asi, entre las
mujeres también predominaria es-
te tipo de pensién de viudedad.

se ve afectado por la
subida de los precios

J. M. A. MADRID.

Tras la pandemia, que supuso un
duro golpe del que atin no se han
recuperado dos de cada tres em-
prendedores, han llegado una se-
rie de nuevos desafios y amena-
zas, principalmente relaciona-
dos con la economia. E1 82% de
los emprendedores consultados
se han visto afectados por la in-
flaciény el 75% por la subida de
precios de la energia, pero solo
uno de cada tres ha trasladado
el incremento de costes a sus
clientes.

Elresto se han tenido que en-
frentar al dilema de elegir entre
perder clientes o reducir sus mar-
genes de beneficio. Aunque sue-
le decirse que las crisis econo-
micas fomentan el emprendi-
miento, lo cierto es que el 47%
de los emprendedores se decla-
ran vocacionales, apenas uno de

47

POR CIENTO

La mitad de los encuestados
se posiciona como un
emprendedor ‘innovador'.

cada diez llega mediante la he-
rencia de un negocio, y el 41%
debido a circunstancias exter-
nas al emprendimiento, como
quedarse sin trabajo. Por eso, el
estudio distingue entre cuatro
perfiles de emprendedores.

El perfil del emprendedor, tal
y como expuso The Cocktail
Analysis, esta cimentada sobre
un perfil masculino, experimen-
tado y principalmente con voca-
cidn por este estilo de trabajo.
Ademas, la innovacién acompa-
fia a este tipo de empleado.

Goldman Sachs rebaja al 0,6% el PIB espaiiol de 2023

La firma prevé que
EEUU salve la recesion
y crezca un 1%

elEconomista.es MADRID.

La firma de inversién Goldman
Sachs anticipa un crecimiento pa-
ra Espafia del 0,6% frente al 1% que
prevé el consenso de mercado, tras
acabar este afio con un aumento del

PIB del 4,6%. Se trata de una de las
previsiones anunciadas hasta la fe-
cha mas pesimitas de cara al pro-
ximo afio.

Asilo sefiala la firma en su infor-
me de perspectivas para el afio que
viene. Italia y Alemania, sin embar-
go, no lograran obtener un creci-
miento positivo y caeran el afio que
viene el 0,1% y el 0,3%, respectiva-
mente. Siginificante es el dato ne-
gativo de la locomotora europea
por su peso dentro del viejo conti-

nente. El propio gobierno teuton
también prevé caer en 2023.
Goldman Sachs apunta que el cre-
cimiento mundial se ha ralentiza-
do mucho en 2022 por varios fac-
tores como la politica Covid cero
de China o el shock energético de-
rivado de la invasion de Ucrania,
entre otros factores. De esta forma,
anticipa que la economia mundial
crecera el 1,8% el afio que viene.
Para EEUU, la principal econo-
mia mundial, la prevision es un avan-

ce del 1% y es probable que evite
entrar en recesion: la firma cree que
solo hay un 35% de posibilidades
de que eso pase en los proximos 12
meses, frente al consenso de mer-
cado, que estima que esta probabi-
lidad ronda el 65%.

Por el contrario, si espera recesion
para Europa y Reino Unido, una pre-
visién que ya ha confirmado en el
caso de los britanicos su ministro de
Finanzas, Jeremy Hunt, que ha anun-
ciado este jueves que el pais ya ha

entrado en esa fase del ciclo.

China, por su parte, experimen-
tard una ralentizacion en el primer
semestre, seguida de un rebote en
el segundo a medida que se reabre
la economia, hasta terminar el afio
con un crecimiento del 4,5%.

Entre los temas que van a mar-
car el contexto inversor, Goldman
Sachs destaca la dominacion del
ddlar, el riesgo de crecimiento eco-
ndémico o la “sombra de la recesion”,
entre otros.
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El 40% de los asalariados cobro
como mucho el SMI en el ano 2021

Mas de 7 millones de trabajadores recibieron entre 6.700 y 13.300 euros

M. Medinilla / elEconomista.es MADRID.

El salario bruto medio anual se si-
tud en 2021 en 21.519 euros en Es-
pafla en 2021 tras elevarse un 4,9%
sobre los 20.503 euros de 2020. El
incremento es el mayor registrado
desde 2008, cuando si consiguie-
ron remontar mas de un 5%, pero
aun queda lejos del alza de 2007,
cuando los sueldos se revaloriza-
ron un 7,3% justo antes de que es-
tallara la crisis financiera. Sin em-
bargo, tras este dato hay una letra
pequefia a analizar.

Los datos se extraen de la esta-
distica Mercado de Trabajo y Pen-
siones en las Fuentes Tributarias de
la Agencia Tributaria (Aeat), que
achaca la subida a dos cuestiones:
lavuelta ala normalidad tras la pan-
demia que provoco un fuerte cre-
cimiento de la economia (+5,5%) y
el aumento de la inflacién, que en
diciembre de 2021 se dispar6 al 6,7%,
el mayor aumento en 29 afios, y que
cerro el afio en una media del 3,1%,
su nivel mas alto en diez afios. El
envite de la subida de precios fue
bloqueado en cierta medida por el
aumento salarial, algo que el con-
texto actual dificulta que se repita
el préximo afio.

La estadistica indica que el nu-
mero de asalariados en 2021 fue de
18.974.247. Segun las tablas com-
partidas por la Aeat, de ellos mas
de cuatro millones (1,8 millones
hombres y casi 2,2 millones muje-
res) cobraron por debajo de la mi-
tad del salario minimo interprofe-
sional (SMI) y 3,3 millones tuvie-
ron unos ingresos de, como maxi-
mo, un salario minimo, que el afio
pasado era de 950 euros en 14 pa-
gas. Esto significa que los salarios
de los primeros apenas superaron
los 6.680 euros anuales y de los se-
gundos se situaron en 13.300 euros.
Entre los dos suman el 37,9%.

Recorrido del Salario Medio Estimado en cada decil de poblacion

Datosen €

CONCEPTO NUMERO SME SME INFERIOR SME SUPERIOR RECORRIDO
Total 12.983.869 | [ 28.301 13.370 719.224 705.854
Decil 1 1298386 ; [ 14.185 13.370 15.002 1632
Decil 2 1.298.387 | [ 15.832 15.002 16.670 1.669
Decil 3 1.298.387 | [ 17.551 16.670 18.443 1772
Decil 4 1298387 | [N 19.347 18.443 20.294 1.851
Decil 5 (mediana) | 1.298.387 | [N 21.347 20294 22.487 2.193
Decil 6 1.298.387 | [ 23881 0 22487 | 25.428 2941
Decil 7 1208387 | [N 27387 1 25428 | 29689 | 4261
Decil 8 1208387 | [N 325231 29689 | 35673 | 5985
Decil 9 1208387 | I 0391 35673 0 46600 i 10927
Decil 10 1.298.387 _/‘ 70.563 46.600 719.224 672.624

Fuente: Agencia Tributaria.

El andlisis por deciles también
deja datos destacables. La Aeat di-
vide el total de asalariados con suel-
dos superiores al salario minimo en
porcentajes de 10 en 10. Asi, se pue-
de comprobar que el 10% corres-
pondiente a la retribucién mas ba-
jaobtuvo un salario de entre 13.370
y 15.002. Le siguen quienes cobra-
ron hasta 16.670, el siguiente tramo
salta alos 18443 euros... La media-
na del salario medio estimado por
la Agencia Tributaria se situ6 en
21.347 euros anuales (+1,3% con res-

pecto a 2020). De la tabla se des-
prende que el 10% de los espafio-
les que mayor salario cobran (decil
10, 70.563 euros) disfrutan de un
salario casi cinco veces mas eleva-
do que el del 10% al que correspon-
de la menor retribucion.

Brecha de género

La estadistica mide el salario me-
dio como el cociente de las masas
declaradas de rendimientos del tra-
bajo divididas por el niimero de per-
ceptores, sin tener en cuenta el tiem-

La brecha entre los tipos de contrato

Segun los datos que publica el Ministerio de Seguridad Social, existe
una notable diferencia entre las bases medias de cotizacién seguin el
tipo de contrato. La base media de un contrato indefinido a jornada
completa es de 2.255 euros, mientras que la de uno temporal a jorna-
da completa es de 1.885 euros. Por otra parte la brecha de género en
los contratos indefinidos es de 429 euros, cifra que supera a la media

en 120 euros.

elEconomista

po efectivo de trabajo, asimilando
para todos una duracioén de un afio.
Este hecho, explican desde la Aeat,
produce un sesgo a labaja del sala-
rio y pension medios en compara-
cidn con otras estadisticas en las
cuales el denominador es el niime-
ro medio anual de asalariados.

La brecha salarial es un ejemplo
del sesgo. Segun la estadistica del
salario medio estimado, los hom-
bres cobraron de media un 19,8%
mas que las mujeres: 29.367 euros
brutos al afio para ellos frente a
26.913 euros para ellas, que repre-
sentan mas del 70% de la tempora-
lidad en Espaia.

En retribuciones medias, la de-
sigualdad también es evidente: las
del colectivo masculino ascendie-
ron a 23.724 euros y las de las mu-
jeres a19.011 euros. Ellos cobran de
media un 19,8% mas.

Por comunidades auténomas
-aqui no se incluyen datos de Pais
Vasco y Navarra, con régimen fis-

cal propio-, el salario medio anual
mas elevado se registr6 en la Co-
munidad de Madrid, con 27.981 eu-
ros, seguida de Cataluila (24.168 eu-
ros) Ceuta (23.545 euros), Melilla
(22.311 euros) y Asturias (22.286 eu-
ros). En el extremo opuesto se si-
tlian Extremadura, con 16.427 eu-
ros, Canarias (17.925 euros) y An-
dalucia (17468 euros).

Negociacion por el SMI
La tilltima semana de noviembre se
conocera el dato adelantado de in-
flacion que dara pie a la consulta
del Ministerio de Trabajo a los agen-
tes sociales para negociar una su-
bida del salario minimo que se an-
toja similar a la de los pensionistas.
Como tal, no existira negociacion,
sino que seré el departamento de
Yolanda Diaz quien decidira cual
es la subida para el limite inferior
de la retribucion mas baja. Una su-
bida que se acercara hasta los 1.100

Esta semana se
pronunciara el
comité de expertos
asesor de la
ministra Diaz

euros brutos mensuales, mas de lo
previsto por el desvio del IPC.

Tanto la propia titular de Traba-
jo Diaz como el secretario de Esta-
do de Empleo, Joaquin Pérez Rey,
han defendido en numerosas oca-
siones que la subida del SM1 no s6-
lo ha sido compatible con la crea-
cién de empleo sino que “el afio en
el que mas se subi6 el SMT, fue el
afio en el que mas empleo se cred
en Espafa”.

Los sindicatos confian en que el
salario minimo de 2023 se sittie en
1.100 euros mensuales para que sus
perceptores mantengan el poder
adquisitivo.

Aungue por ahora se desconoce
si el Gobierno llegara a esa canti-
dad, CCOO y UGT cuentan con el
compromiso de la propia Yolanda
Diaz de que el SMI equivaldra el
proximo afio al menos al 60% del
salario medio espafiol, como man-
datan los principios de la Carta So-
cial Europea.

Baleares, la region con mas prestacion por desempleo

Andalucia es el
territorio con mas paro,
con 1.327.692 personas

Paula Romero MADRID.

De todas las comunidades auténo-
mas, los archipiélagos son los que
mas prestaciones por desempleo
reciben. Segun los datos de 2021
emitidos por la Agencia Tributaria,

en primer lugar estarian las Islas
Balares con una cifra de 4.765 eu-
ros de prestacion media anual y un
total de 214.451 desempleados. Es-
ta region, sin contar al Pais Vasco y
Navarra, que son foros indepen-
dientes, es la tinica en la que las mu-
jeres reciben mas prestacion que
los hombres, con una diferencia de
mas de 100 euros.

Seguida de Baleares, la segunda
regidén que mas prestaciones reci-
be es el archipiélago canario con

4.112 euros y 366.587 desemplea-
dos. Esto se debe al predominio del
sector terciario en estos territorios,
caracterizado por una alta tempo-
ralidad y estacionalidad con picos
en verano, especialmente.

En el polo opuesto se encuentra
la Regién de Murcia, que es la co-
munidad auténoma con menor pres-
tacion (3.028 euros anuales), segui-
da de Extremadura con 3.110 y La
Rioja con 3.128. Las diferencias en-
tre los parados de estos territorios

con los de mayor prestacién ascien-
den a cerca de 1.750 euros de me-
dia anual.

Lider en desempleo

La comunidad auténoma con ma-
yor numero de desempleados sigue
siendo Andalucia, con 1.327.692 de
desocupados. Pese a esta cifra, la
prestacion media en esta comuni-
dad es de 3.329 euros, bastante por
debajo de las mencionadas ante-
riormente.

En cuanto a desempleo le siguen
Catalufia con 878.862 parados; la
Comunidad de Madrid con 653.631
y la Comunidad Valenciana con
642.418. Entre las cuatro comuni-
dades con mayor desempleo, la que
mas prestaciones recibe es Madrid,
con 4.037 euros.

Por el contrario, las regiones con
menor nimero de desempleados
son Ceuta, Melilla, La Riojay Can-
tabria por su densidad de pobla-
cion.
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La alta inflacion
fomentara las
renuncias a
puestos de trabajo

Los asalariados buscan otro empleo si
su sueldo no compensa el alza del IPC

Javier Esteban MADRID.

E171% de los trabajadores espafio-
les esta dispuesto a cambiar de tra-
bajo en el préximo afio si su empre-
sano le compensa la pérdida de po-
der adquisitivo provocada por el al-
za de lainflacion. De hecho, el 37%
de los asalariados ya ha empezado
abuscar nuevas oportunidades, se-
gun un estudio de la consultora Ro-
bert Walters recogido en exclusiva
por elEcononomista.es.

En el Gltimo afio, el incremento
de los precios se ha convertido en
un factor adicional de presion que
eleva la rotacion del talento en to-
do el mundo. Pese a las diferencias
entre nuestro mercado laboral y el
de nuestros vecinos, el porcentaje
de espafioles que dejaria su traba-
jo por este motivo es similar al de
la media mundial, situada en el 73%.

Las diferencias surgen al entrar
al detalle de estos datos: s6lo un
33,9% espera que su empresa ten-
ga en cuenta esta situacion a la ho-
ra de revisar sus retribuciones pa-
ra proximo afio, frente al 55,6% del
conjunto de paises del estudio. Es-
to lleva a que la determinacion de
nuestros trabajadores de dejar el
empleo si la subida no supera la in-
flacién sea mucho mayor que la del
resto del mundo. Asi, el 25,98% es-
ta completamente convencido, fren-
te al 20% de la media mundial. Un
2448% esta dispuesto a cambiar su
trabajo y un 21,03% afirma que en-
tra en sus previsiones. E117,05% no
selo plantea atiny el 11,46% lo des-
carta por completo.

Trabajo en remoto

El director para Espafia de Walters
People, empresa de seleccién y tra-
bajo temporal del Grupo Robert
Walters, Alexandre Coffin, explica
a el[Economista.es que los motivos
para buscar y aceptar otro empleo
varian en funcién del sector y de las
condiciones. “Muchos de los can-
didatos cambian por mejoras en sus
condiciones econémicas, pero des-
pués del Covid hemos tenido un
nuevo deal breaker en el trabajo en
remoto”, sefiala.

Ademas, en areas como la tecno-
logia influyen la posibilidad de ad-
quirir experiencia trabajando con
“tecnologias vanguardistas”. En li-

neas generales, un proyecto atrac-
tivo y con futuro, una buena ubica-
ci6n de la oficina, la flexibilidad que
facilite conciliar, y buen ambiente
de trabajo, resultan esenciales pa-
ra fidelizar a los trabajadores.

Sin embargo, en Espaiia el sala-
rio pesa mucho mas que en el res-
to del mundo. Un 61,7% de los tra-
bajadores lo consideran clave para
aceptar otra oferta, frente al 52%
del global. El progreso de la carre-
ra profesional sigue siendo el pri-
mer motivo, aunque hay que tener
en cuenta que eso también conlle-
va una subida de sueldos.

En cualquier caso, estas respues-
tas van mas alla de una queja o la
expresion de un descontento: para
la mayoria de ellos se traduce en
una renuncia a corto plazo. Asi Un
85% de los asalariados consultados

Solo un tercio
espera que su
empresa tenga en
cuenta el aumento
del coste de la vida

piensa empezar a buscar un cam-
biar de trabajo antes de dos afios,
pero un 37% lo esta haciendo ya.

Entre los que se quedan, la razon
principal es que no se ha acumula-
do la suficiente antigiiedad y expe-
riencia en el puesto. La sefiala un
52% de los trabajadores, frente a 1
47.8% que se consideran “felices en
su puesto actual”. Solo el 31% con-
sidera su sueldo “competitivo”.

El porcentaje de trabajadores dis-
puestos a irse contrasta con el que
esta dispuestos a aceptar una con-
traoferta: un 5-%. Nueve de cada
diez lo harian si se les mejora el sa-
lario, lo que confirmaria que esta es
la forma mas habitual de conseguir
una subida. Sin embargo, es una he-
rramienta muy “peligrosa” segiin
Coffin.

“Esos candidatos que “coquetea-
ron” con la competencia y que se
quedaron por dinero ahora estan
en el punto de mira de sus compa-
fieros de departamento y de unos
jefes pensando en recortar gastos”,
advierte. De hecho, siete de cada

OFICINA DE EMPLEO

Una oficina de los Servicios Puiblicos de Empleo en Madrid. reuTers

¢Cambiara de trabajo si no le compensan la inflacién?

En porcentaje sobre el total de trabajadores

Esta convencido
25,98%

Esta dispuesto
24,48%

T En absoluto
11,46%

"""""" No lo contempla
17,05%

; Lo prevé
e 21,03%

Fuente: Robert Walters.

diez no permanecen mas de tres
afios en la empresa después del
acuerdo.

Ala hora de la verdad, los datos
del estudio de Robert Walters de-
muestran que las contraofertas son
poco eficaces para conservar el ta-
lento: aunque la mitad de los traba-
jadores la aceptaria, solo dos de ca-

elEconomista

da diez acaban haciéndolo. Esto in-
dica que las empresas deben bus-
car tras vias para evitar la fuga de
talento en lugar de esperar al tlti-
mo minuto.

Para Coffin, es prioritario que
abordar la mejora de las retribucio-
nes ante el impacto de la inflacién.
“Hay que pagarles como se mere-

cen”, incide. Sin embargo, admite
que la situacion de las empresas no
es laidoneay que la subida de im-
puestos y cotizaciones resta mar-
gen para abordar una subida de sa-
larios. En este sentido, sefiala que
las empresas tendran que abogar
por los “beneficios sociales” e in-
troducir modelos de retribuciéon
flexible, disefiados para compen-
sar estas subidas impositivas.

Coffin incide en que en Espafia
no hay una “Gran Dimisi6n” com-
parable con la de Estados Unidos.
La primera razo6n son los incenti-
vos por la antigiiedad, una ventaja
que muchos “no quieren perder.
“Ademas, la incertidumbre del mer-
cado, hace que los candidatos to-
men pocos riesgos”, apunta.

Sin embargo, el elevado coste de
la vida hace que estas prevencio-
nes pierdan peso. Ademas, aunque
muchos no lleguen a cambiar de
trabajo a corto plazo, el desecuen-
tro con la empresa acaba erosio-
nando también su productividad.
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Contratacidn en los proximos 12 meses

Causas de Ias nuevas contrataciones (%) Retosa afrontar (%)
52

50

CRECIMIENTO ROTACIONDE ~ NECESIDAD
DENEGOCIO LAPLANTILLA  DENUEVAS
HABILIDADES

PRODUCTIVI

Importanaa para fldellzar (%)

OPERACIONES  FINANZAS

RENDIMIENTO  INNOVACION
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BUEN CLIMA

FLEXIBILIDAD POSIBII.IDA

SALARIO RECONOCI
MIENTO

CRECIMIENTO

Fuente: elaboracién propia.
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El 66% de las empresas prevé
contratar en los proximos 12 meses

En el caso de las grandes companias, el porcentaje se incrementa hasta el 87%

A.B. H. / elEconomista.es MADRID.

Randstad y la Confederacién Espa-
fiola de Organizaciones Empresa-
riales (CEOE) presentaron esta se-
mana el Informe de Tendencias de
Recursos Humanos, un estudio ela-
borado a partir de la vision estraté-
gica de 300 empresas, la realidad
actual y las tendencias empresaria-
les para que, desde el punto de vis-
ta de los recursos humanos, apor-
tar soluciones a los retos del con-
texto actual. El estudio sefiala que,
aunque la mayoria de las empresas
-ocho de cada diez- prevén un em-
peoramiento de la economia tanto
a nivel nacional como internacio-
nal, el 63% de ellas contrataran nue-
vo personal en los préximos doce
meses, un volumen que se eleva has-
ta el 87% en el caso de las grandes
compaiiias. Los motivos para las
nuevas incorporaciones seran el
crecimiento del negocio (elegido
por el 52% de los encuestados), la
rotacion de la plantilla (50%) y la
necesidad de nuevas habilidades
(32%).

El acto de presentacion del in-
forme cont6 con la presencia de
Antonio Garamendi, presidente de
CEOE; Jesus Echevarria, presiden-
te Ejecutivo de Randstad Espafia,
Portugal & Latam; Valentin Bote,
director del instituto de investiga-
ci6n Randstad Research, y Rosa
Santos, directora del Departamen-
to de Empleo, Diversidad y Protec-
cion Social de CEOE.

Aun asi, el futuro se antoja difi-
cil en opini6én del empresariado de
nuestro pais. E1 66% de las empre-
sas asumen una peor situaciéon en
su sector en 2023 y un 44%, en su
propia empresa. Los efectos de la
pandemia ain estan presentes, ya
que un 21% de las compaiiias en-
cuestadas estan todavia lejos de re-
cuperar las cifras previas. Por otro
lado, la mayoria (64%) de las em-
presas han conseguido adaptarse,

La rotacidn es uno de los grandes desafios de las compaiiias actualmente. A. mARTIN

y se encuentran en razonablemen-
te buena situacidn, aunque la si-
tuacién econdmica actual les esta
resultando complicada.

“Atraer talento seguira siendo
uno de los principales retos. Mas
del 70% de empresas experimen-
ta problemas de escasez de talen-

to al intentar cubrir sus vacantes.
Para ello, hay que contar con el ta-
lento diverso y especialmente con
el talento con discapacidad, ya que
se trata de un colectivo con una ta-
sa de actividad muy baja y donde
existe una oportunidad para cubrir
dichas necesidades de talento. Por

Vacantes del 50% en las tecnolégicas

El impacto positivo del uso de herramientas tecnoldgicas en el en-
torno educativo contribuye al desarrollo de soluciones EdTech tan-
to en Espafia como en el resto del mundo. Seguin el informe del Es-
tado del mercado laboral en Espafia publicado por Infojob, la de-
manda de puestos informaticos en robética y programacion
aumento el afio pasado un 21% y, sin embargo, el 47% de las em-
presas espafiolas tuvo problemas para cubrir estas vacantes. Ac-
tualmente, la robdtica es una de las habilidades mas solicitadas en
el mercado laboral. De hecho, el ingeniero de robética es una de las
profesiones digitales mas demandadas.

|
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otro lado, es necesario fidelizar el
talento. Un clima laboral agrada-
ble y la flexibilidad en horarios y
lugar de trabajo, que hagan posi-
ble conciliar, son aspectos que be-
nefician al trabajador y hacen mas
atractivas a las compafiias”, afirma
Jesus Echevarria, presidente Eje-
cutivo de Randstad Espafia, Portu-
gal & Latam.

Retos inminentes

Por su parte, Antonio Garamendi,
presidente de CEOE, sefialé que
“las empresas espafiolas tienen que
estar al dia en materias como la di-
gitalizacion y la sostenibilidad, no
se pueden quedar atras”. El presi-
dente de CEOE ha animado a im-
pulsar la formacién continua por-
que “a nuestras empresas les falta
gente”. Por ejemplo, ha sefialado
la necesidad de 100.000 personas

mas en hosteleria y otras 100.000
en la construccién”.

El tejido empresarial ya tiene en
cuenta los desafios que tendra que
afrontar en el proximo afio. Segiin
los encuestados, los principales ob-
jetivos organizativos se centran en
la productividad (elegido por el
58% de las empresas), la adapta-
cién operativa a la nueva situacion
(75%) o la busqueda de eficiencia
en ambito financiero (45%).

En este sentido, la mayoria de las
empresas prevén realizar diferen-
tes tipos de cambios organizativos
para cumplir con los retos y adap-
tarse ala compleja realidad econo-
mica actual. Los encuestados apos-
taran principalmente por reducir
gastos (en el 87% de los casos), im-
pulsar la digitalizacion y la inno-
vacion tecnoldgica (82%) e incre-
mentar el rendimiento (79%).

Escasez de talento

En cuanto a los retos relacionados
con los Recursos Humanos, la es-
casez de talento aparece como el
principal -elegido por el 53% de los
encuestados- que van a tener que
enfrentar las empresas en el pro-
ximo afio. Le sigue la fidelizacion
de precisamente ese talento y crear
un clima de trabajo adecuado, am-
bos sefialados por el 42%.

Las empresas coinciden en que
la escasez de talento es un proble-
ma de gravedad, hasta el punto de
que empeora la productividad y la
capacidad de satisfacer al cliente, y
como consecuencia, afecta ala com-
petitividad en el escenario tan com-
plejo que estamos atravesando.

De hecho, el 72% de las empre-
sas se enfrentan al problema de la
escasez de talento, siendo de ma-
nera muy significativa para cuatro
de cada diez. Ademas, el 87% de las

Para fidelizar

el talento es
necesario contar
con un buen clima
de trabajo (83%)

empresas han buscado algiin per-
fil en los tiltimos 12 meses. La gran
mayoria de ellas se han enfrenta-
do a dificultades para cubrir sus va-
cantes, especialmente en perfiles
de cualificacién alta y media. Ha-
blamos de problemas como la di-
ficultad de acceder a determina-
dos perfiles (para el 64% de los em-
pleadores), con una elevada com-
petencia en el sector (55%) y con
el reducido atractivo de determi-
nados sectores (49%).

Para casi la mitad de las empre-
sas, el actual nivel de rotacién se
convierte en un cierto desafio. El
escenario postpandemia ha impac-
tado de forma negativa en el atrac-
tivo como sector en un 47% de em-
presas y, ademas, han surgido ma-
yores oportunidades para los tra-
bajadores, lo que trae consigo
mayores niveles de rotacion.
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MAS COSTES

DE PRODUCCION Y

BUROCRACIA CON LA NUEVA PAC

Incertidumbre y desconcierto en el campo por la complejidad de unas normas sin l6gica agrondmica

R. Daniel / E. Palomo VALLADOLID.

“Esta PAC es dificil de entender y
de explicar, pero mucho mas difi-
cil de aplicar en el campo”, afirma
Javier Puente, técnico de Asaja
Burgos, en el video que la organi-
zacion agraria ha editado para ex-
plicar los entresijos de un nuevo
modelo de PAC que, en su estre-
no, se esta convirtiendo en un au-
téntico quebradero de cabeza pa-
ra los agricultores.

En centenares de localidades de
Espaiia la asistencia a las charlas
que organizan Asaja Coag, UPA o
Unién de Uniones para conocer las
claves de la que es la reforma mas
ambiciosa de la PAC es multitudi-
naria. El comienzo de la campafia
de siembra y, por tanto, la planifi-
cacion de los cultivos, se echa en-
cimay conocer los requisitos me-
dioambientales es clave para man-
tener el nivel de ayudas.

La complejidad burocratica en la
nueva PAC crece exponencialmen-
te. Los antiguos derechos de pago
bésico se desglosan ahora en una
ayuda basica y una ayuda comple-
mentaria a la renta redistributiva
para las primeras hectareas. Para
cobrarlas, ademas de disponer de
derechos, es necesario realizar du-
ras exigencias medioambientales
(condicionalidad reforzada). El ter-
cer bloque corresponde a los eco-
rregimenes, que son de caracter vo-
luntario y también con un fuerte
componente verde. Supone 1.107
millones de euros anuales, equiva-
lente al 23% del presupuesto de las
ayudas directas.

“Hay mucha incertidumbre por
las nuevas exigencias medioam-
bientales, que se ve agravada por
los elevados costes de produccion
que sufre el sector, la situacion cli-
matica o la guerra de Ucrania”, afir-
ma Ignacio Lopez Garcia-Asenjo,
director de Relaciones Internacio-
nales de Asajay experto en la PAC.

Por ejemplo, la condicionalidad
reforzada, explica, “hace mucho da-
flo a quien tenga las tierras al lado
de un rio y deba dejar 5 metros no
productivos, o que no se puedan uti-
lizar fitosanitarios o tener que sa-
car el ganado a pastar en funcién
de un calendario que ha hecho al-
guien en un despacho”.

Los ecorregimenes, la otra gran
novedad determina lo que los agri-
cultores pueden o no sembrar has-
ta practicamente eliminar su ca-
pacidad de decision en base a su
experiencia, la calidad de sus tie-
rras o el mercado. Ademas, tendra
que hacerlo incrementando sus
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costes de produccién en un mo-
mento en el que los insumos estan
disparados.

Es el caso del ecoesquema de la
rotacidn, que obliga a cambiar anual-
mente los cultivos en el 50% de la
superficie, dejar en barbecho un

20% y sembrar cultivos mejoran-
tes en otro 10% (de los que la mitad
deben ser leguminosas).

El precio de las semillas certifi-
cadas de las principales legumino-
sas se ha duplicado en el tltimo afio
(los guisantes han pasado de 500

EE

euros tonelada a 1.000 euros y las
vezas de 600-700 a1.200). Una im-
portante inversion sin seguridad
de retorno si no se mantienen el
proximo afio los actuales precios
de venta.

Sin semillas
Més grave es la falta de semillas de
estos dos productos en el mercado,
lo que imposibilitarad a muchos agri-
cultores que se puedan acoger a ese
ecorrégimen salvo que se arries-
guen a una sancion.

Alainseguridad en la gestion em-
presarial se une la juridica en el
nuevo modelo. “Antes era la Comi-
si6én Europea la que marcaba lo que
habia que hacer y ahora es el Esta-
do miembro. Eso genera interpre-
tacion, discrecionalidad”, afirma
Ignacio Lépez. Pone un ejemplo.
“El Estado miembro esta dejando
ciertas flexibilidades a las comuni-
dades, que puede ser bueno, pero
que también genera incertidum-
bre y agravios si se aplica un eco-
rrégimen mas flexible en Andalu-
cia que en Extremadura”, afirma
Ignacio Lépez.

El director de Relaciones Inter-
nacionales de Asaja reconoce que
el Ministerio “tiene voluntad, pero

hay muchas dudas que no son de
interpretaciéon. Hemos sido el ba-
tallon de cabeza en tener aprobado
el Plan Estratégico, pero también
es verdad que solo se han aproba-
do cinco de los 18 reales decretos
de desarrollo reglamentario”.

En las asambleas que las organi-
zaciones agrarias celebran desde
hace semanas en los pueblos el des-
concierto es patente. Antonio To-
rres Blanco, de Villarmentero de
Esgueva (Valladolid), asegura que
en el aflo mas caro de la historia por
los inputs agrarios la entrada en vi-
gor de lanueva PAC va a ser la “pun-
tilla” para desincentivar al agricul-
tor. “No se puede empezar la se-
mentera sin tener algunas normas
y condiciones claras. Nos hablaron
de una nueva PAC mas simplifica-
da, pero nos hemos encontrado la
mas complicada de los dltimos
afios”, sefiala.

“Con la nueva
PAC tenemos

la agricultura
mas intervenida
de la historia”

Para este agricultor, la PAC que
entra en vigor esta campaifia tiene
demasiadas imposiciones. “Nos obli-
gan a ser mas matematicos que agri-
cultores por tener que estar mas
pendientes de si cumplimos deter-
minados porcentajes. En muchos
casos nos obliga a partir parcelas,
lo que te obliga a ir varias veces y
emitir mas emisiones cuando el ob-
jetivo es lo contrario”, sefiald.

Para Luis Centeno, productor en
Cigales, “con la nueva PAC tenemos
la agricultura mas intervenida de la
historia, siempre lo estuvo, pero, es-
tareforma se lleva la palma. Es una
intervencion radical, con normas
muy rigidas, que se nota que han
puesto personas que no se dedican
ala agriculturay la ganaderia”.

Como muchos agricultores y ga-
naderos, Beatriz Rodriguez ha acu-
dido a las charlas de Asaja Vallado-
lid avida de informacién. “Hay de-
masiada incertidumbre y normas
que condicionan poder trabajar con
libertad en un momento los inputs
mas caros de la historia”, sefiala.

Para leer méas
www.eleconomista.es/kiosco/

ellconomista.
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La COP27 anuncia ‘in extremis' un il
fondo para los paises vulnerables yanergeticas

Financiara las pérdidas que les causa el cambio climatico, pero no define detalles

elEconomista.es/Agencias MADRID.

En la madrugada del sabado al do-
mingo, en la prérroga de una cum-
bre que debia haber terminado el
viernes, la COP27 logro salvar un
relevante acuerdo: un fondo desti-
nado a financiar las “pérdidas y da-
fios” que genera el cambio climati-
co en los paises mas vulnerables. El
que ha sido el mayor logro de esta
edicién de la Conference of the Par-
ties -la gran cumbre anual del cli-
ma de Naciones Unidas- se adop-
t6 por consenso en la asamblea ple-
naria que puso broche final a la con-
ferencia y, segun informé Europa
Press, fue recibido con un sonoro
aplauso de los representantes pre-
sentes en el patio de butacas. Pese
a todo, el anuncio realizado en
Sharm el-Sheikh (Egipto) deja im-
portantes flecos pendientes, ya que
todavia esta por definir qué paises
son los que aportan financiacién, y
a cudles beneficia.

La COP africana se ha cerrado
con un anuncio de alcance, que res-
ponde a una reivindicacién histo-
rica de los paises en desarrollo, y
que tiene especial relevancia al ser
Egipto, el anfitridn, precisamente
uno de ellos. Desde que arrancd, el
evento ha estado marcado por la
idea de que son los grandes emiso-
res de gases los que mas deben pa-
gar por ello, cuestion sobre la que
ya existia una disputa. Segun los da-
tos recabados por Bloomberg, los
grandes emisores de gases de efec-
to invernadero en el periodo 1850-
2018 son Estados Unidos (culpable
del 25% de las emisiones), la UE (a
la que se achaca un 16%) y China
(conun13%).

La COP de Egipto “ya arrancé en-
vuelta en un cierto pesimismo”, se-
gun la experta en finanzas sosteni-
bles y colaboradora de Efpa Espa-
fia Eva Hernandez. Y, desde que se
iniciase el pasado 6 de noviembre,
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El presidente de la COP27, Sameh Shoukry, durante la declaracion de cierre de la cumbre. rReuTers

las expectativas de que alcanzase
grandes éxitos han ido rebajando-
se. Este sabado por la mafiana, in-
cluso estuvo a punto de saltar por
los aires, cuando la Unién Europea

amenaz6 con abanadonar el even-
to si se tiraba por tierra el objetivo
de limitar el incremento de la tem-
peratura global a 1,5° sobre los ni-
veles preindustriales. Esta meta,

Una cumbre climatica que resulta
decepcionante para la UE

El resultado de la COP27 supone una decepcién para la Unién Euro-
pea, que habia comenzado el sdbado amenazando con retirarse si el
texto no fortalecia la ambicion de reducir las emisiones de carbono. A
pesar de algunos cambios menores, reiterd en gran medida el lengua-
je de la COP del afio anterior en Glasgow, sin que se haya logrado un
compromiso mas amplio para reducir gradualmente los combustibles
fésiles, en lugar de solo el carbén, ni un objetivo para reducir las emi-

siones globales para 2025.

que la UE marcé como una linea
roja, finalmente se ha mantenido,
pero no reforzado.

“Simbolo de confianza"

El secretario general de Naciones
Unidas, Anténio Guterres, celebro
la aprobacion del fondo para los
paises vulnerables, que tild6 de
“simbolo politico para reconstruir
la confianza perdida”, aunque tam-
bién lamento que “claramente, es-
to no va a ser suficiente”. “Las vo-
ces de aquellos que hacen fronte-
ra con la crisis climatica deben ser
escuchadas. Naciones Unidas va a
apoyar estos esfuerzos en cada pa-
so del camino”, asegurd, tras afir-
mar que la cumbre ha supuesto “un
importante paso hacia la justicia”.

La proposicion de ley
se votara en el Pleno
del Congreso

Agencias MADRID.

La proposicién de ley para intro-
ducir nuevos gravamenes a em-
presas energéticas y banca, en la
que PSOE y Podemos han afia-
dido via enmienda el impuesto
alas grandes fortunas, encara es-
ta semana su recta final en el Con-
greso con el debate y votacion
en el Pleno del préoximo jueves.
Una vez concluida la sesion ple-
naria de los Presupuestos Gene-
rales del Estado, dard comienzo
un nuevo Pleno para, entre otros
asuntos, debatir esa ley y enviar-
la al Senado, segun recoge Euro-
pa Press.

Alo largo de la Giltima sema-
nala iniciativa original de PSOE
y Unidas Podemos ha sido obje-
to de varias modificaciones. En
lo referido al gravamen energé-
tico y financiero, en la comisién
se acordo que, en el impuesto del
1,2% a la facturacion de las em-
presas energéticas se excluiran
del importe neto de la cifra de
negocio de las compaiiias los in-
gresos derivados de las activida-
des reguladas. Al mismo tiempo,
se incluy6 otra enmienda tran-
saccional para que el impuesto
se aplique solo a la actividad que
las empresas del sector desarro-
llen en Espafia. No se trata de la
Unica modificacion que sufrié el
texto durante la comision, ya que
del mismo modo se aprobé una
enmienda del PNV para que se
excluya de la facturacion los in-
gresos correspondientes al im-
puesto sobre hidrocarburos, el
impuesto especial de la Comu-
nidad Auténoma de Canarias so-
bre combustibles derivados del
petréleoy los gravamenes com-
plementarios a carburantes y
combustibles petroliferos de Ceu-
tay Melilla.
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Trump promovera otra guerra
comercial con China si gana en 2024

Retoma el ataque al gigante asiatico ya en la presentacion de su candidatura

Carlos Asensio MADRID.

En un sistema de elecciones presi-
dencialistas como el estadouniden-
se, donde se eligen de manera se-
paradalas Camarasy el jefe del Eje-
cutivo, parece que la campaiia elec-
toral es constante. Lo cierto es que
la lucha por la Casa Blanca ha co-
menzado tras el anuncio de Donald
Trump de presentarse a la reelec-
cién por el Partido Republicano.

Cuando el expresidente hizo pt-
blicas sus intenciones desde su ca-
sa de Mar-a-Lago, tom6 de nuevo
el tono nacionalista y volvid a arre-
meter contra China: “Nuestra na-
cién estaba en la ctispide de su po-
der, prosperidad y prestigio, supe-
rando a todos sus rivales, vencien-
do a todos sus enemigos, y avanzaba
fuerte hacia su futuro”, dijo al tiem-
po que afiadi6 que China “se tam-
baleaba y retorcia”.

Por tanto, el ya candidato repu-
blicano a las presidenciales de 2024
quiere volver a retomar el enfoque
de dureza con el gigante asiatico
que adoptd durante su mandato en
lo que se refiere temas de comer-
cio internacional.

Toda esta guerra comenzd con la
implantacion de aranceles por par-
te de Estados Unidos a productos
importados de China por valor de
360.000 millones de délares. Lue-
go China respondi6 con una subi-
da de los aranceles de un 10% al 25%
amas de 5.000 productos estadou-
nidenses por valor de 60.000 mi-
llones de ddlares.

Este tira y afloja continu6 en el
tiempo pero los efectos no fueron
los deseados por ambas partes. El
objetivo que tenia Trump con los
aranceles era que se rebajase el su-
peravit comercial de China con Es-
tados Unidos, sin embargo, a pesar
del acuerdo que establecieron am-
bas potencias de que China debe-
ria comprar 200.000 millones de
productos extra a EEUT, el resul-
tado fue de cero.

A pesar de esto, Trump sigue en
su empefio de poner a raya a Chi-
na hasta el punto en que, durante
la presentacion de su candidatura,
el magnate se refirié al Covid-19 co-
mo “el virus chino” y, dentro de su
habitual férmula de poner califica-
tivos, llamo “rey” al presidente chi-
no Xi Jinping .

El presidente del Consejo de Re-
laciones Exteriores, Richard N. Hass
aseguro en el periddico The New
York Times que Trump se permiti-
ré la “diplomacia personal” pensan-
do que va a poder resolver los pro-
blemas “lidiando él mismo de ma-
nera personal con lideres autorita-
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Ron DeSantis, la piedra en
el zapato del expresidente

El gobernador de Florida, Ron
DeSantis, se ha elevado como la
gran promesa futura del Partido
Republicano para contrarrestar
la decepcién con el trumpismo.
Lo cierto es que la victoria de
Trump abrid de lleno su futuro
cuando lo colocé como candida-
to a gobernar el Estado del sol.
Tras haber obtenido una victoria
aplastante en las midterm, con el
59,4% de los votos (4.613.783),
su popularidad subié como la
espuma dentro del partido repu-
blicano y eso a Donald Trump
no le gusta.

A diferencia del magnate, De
DeSantis ha conseguido ejecutar
politicas trumpistas sin asustar a
la poblacién. El gobernador se ve
fuerte y no ha dejado de ofrecer-
se, de manera cada vez mas
abierta, como candidato republi-
cano para las presidenciales de
2024. Tal es el enfado de Trump
con su compafiero que incluso le
puso uno de sus famosos motes:
“Ron Desantimonius”. Por el mo-
mento, no esta confirmada su
candidatura, pero dentro del par-
tido cuenta con muchos apoyos
para ir a las presidenciales.

rios”. El experto explicé que Biden
“ve a los autoritarios como lo que
sony no espera demasiado de ellos”.

Los aranceles con Biden

La sombra de las politicas arance-
larias de la “era Trump” sigue alar-
gandose en el tiempo. El Gobierno
de Joe Biden no tiene previsto le-
vantar los aranceles chinos, pero
reiniciara el proceso de excepcion
que permite a los importadores elu-
dir el gravamen.

La representante comercial del
Gobierno estadounidense, Kathe-
rine Tai, asegur6 en un discurso an-
te el hnink tank Center of Strategic
an International Studies (CSIS) que
Washington “discutirad” con Pekin
el cumplimiento de la Fase 1 del
acuerdo comercial que se firmé en
enero de 2020.

China solamente cumplié el 58%
de las medidas que se habian acor-
dado: “Hizo compromisos que be-
nefician a ciertas industrias esta-
dounidenses, como la agricultura,
pero debemos hacer que se cum-
plan”, asegurd Tai.

En lo que se refiere a los arance-
les, la administracion Biden anun-
ci6 que solamente se reiniciara “un
nuevo proceso de exclusion” en el
que las empresas pueden solicitar
al Gobierno excluir determinados
productos de los aranceles en caso
de que ese producto esté disponi-
ble en China o si el arancel dafia a
la empresa importadora.

En cualquier caso, Tai aviso de
que el Gobierno tiene “serias preo-
cupaciones con las practicas comer-
ciales de Estado y no de mercado
que no fueron atajadas en el acuer-
do de Fasel”.

Un informe de Observer Research
Foundation asegura que Biden “ha
tenido que enfrentarse a la compli-
cada tarea politica de mantener los
aranceles sobre ciertos productos
chinos. En muchos sentidos, su po-
litica hacia China se debate entre
la necesidad de ser severo y el de-
seo de distanciarse de las razones
‘trumpistas’ para la implementa-
cion de dichas politicas”.

Durante estos dias de cumbres
internacionales (G-20 en Baliy la
COP27 en Egipto), junto con su via-
je a Camboya e Indonesia, Joe Bi-
den tuvo la oportunidad de reunir-
se con varios presidentes, incluido
el lider chino Xi Jinping. Ambos
presidentes se encontraron e hicie-
ron un acercamiento cordial en el
que rebajaron el discurso, asegu-
rando que la competicion comer-
cial “no debe convertirse en un con-
flicto entre las naciones”.

En esta gira, Biden también apro-
vech6 para reforzar su liderazgo y

EEUU y China
compiten por

el liderazgo en
produccién de
semiconductores

les present? a los lideres mundia-
les el mismo dogma que emple6 du-
rante la campafia electoral de las
midterm: “;Quieren el tipo de lide-
razgo norteamericano de Donald
Trump o el mio?”.

A pesar de que se ha moderado
el discurso y se ha rebajado la ten-
sidén entre ambas naciones, la ca-
rrera econdmica entre Chinay Es-
tados Unidos ha entrado en otros
derroteros. Ahora se disputan el li-
derazgo de la produccién de semi-
conductores y, en este sentido, Tai-
wan es un territorio estratégico ya
que es el lider mundial en fabrica-
cion de chips. Esto ha hecho que
Estados Unidos saliese de la ambi-
giiedad estratégica que mantuvo
durante mucho tiempo, con el ob-
jetivo de que el territorio no caiga
bajo el control de China.
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Normas & Tributos

LOS PAGADORES PIERDEN LITIGIOS
TRIBUTARIOS Y PAGAN COSTAS

El Informe sobre la Justicia Administrativa 2022 estima que las reclamaciones ante el TEAC bajan al 24% y 70%

Xavier Gil Pecharroman. MADRID.

Explica en su andlisis el profesor de
Derecho Financiero y Tributario
César Martinez Sanchez que el por-
centaje de estimaciones de los Tri-
bunales Econdémico Administrati-
vos Regionales (TEAR) y Locales
(TEAL -para Ceuta y Melilla-) es
notablemente superior al del TEAC,
situdndose -con muy leves varia-
ciones interanuales y con una leve
tendencia al alza- en el 40 % de las
resoluciones totales. En 2019 las es-
timaciones repuntaron y en 2020
han sobrepasado claramente el 20%.
En lo que se refiere al Impuesto so-
bre Sociedades (IS), el porcentaje
medio de estimacion supera el 20%,
con un comportamiento homogé-
neoy al alza, desde 2009.

Explica en su analisis el profesor
de Derecho Financiero y Tributa-
rio César Martinez Sanchez que el
porcentaje de estimaciones de los
Tribunales Econémico Adminis-
trativos Regionales (TEAR) y Lo-
cales (TEAL -para Ceuta y Melilla)
es notablemente superior al del
TEAC, situandose -con muy leves
variaciones interanuales y con una
leve tendencia al alza- en el 40% de
las resoluciones totales. En 2019 las
estimaciones repuntaron y en 2020
han sobrepasado claramente el 20%.
En lo que se refiere al Impuesto so-
bre Sociedades (IS), el porcentaje
medio de estimacion supera el 20%,
con un comportamiento homogé-
neoy al alza, desde 20009.

Contencioso-administrativos
En cuanto a los tribunales conten-
cioso administrativo, los datos pa-
recen corroborar que a mas cuan-
tia, menos posibilidad de obtener
una sentencia estimatoria. En 2021,
los datos de menor cuantia estan
muy influidos por el impuesto de
plusvalia municipal (ITVTNU), por
lo que la tendencia se aprecia me-
jor si se comparan los datos del se-
gundo tramo (entre 25.000 y
450.000 euros) con los del tercero
(mas de 450.000 euros).

En el segundo la estimacion as-
ciende al 46%, frente al 26% del su-
perior.

En 2021 se ha dado un fuerte des-
censo en el nivel de estimaciones
en casacién (por debajo del 30%).
A diferencia de afios anteriores, en
éste han sido estadisticamente re-
levantes los asuntos que se inadmi-
ten en sentencia (24%,).

Asi, los autores del informe co-
mentan que “teniendo presente que
aqui no se recogen aquellos casos
que son inadmitidos por auto, este

Los fallos de los tribunales contencioso-econdmicos

Sentido de la resolucion del TEAC en datos totales (2009-2020) (%)
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Fuente: Informe sobre la Justicia Administrativa 2022, CIJA-UAM.

Los TEARdan la
razon al reclamante
en cerca de

un 40% de sus
resoluciones

dato es muy llamativo ya que no en-
caja bien con el nuevo sistema de
casacion, que realiza un filtrado pre-
vio de los asuntos sobre los que fi-
nalmente recae sentencia”.

A diferencia de los ejercicios an-
teriores, en 2021 es superior el vo-
lumen de desestimaciones en pri-
mera instancia (53%) que en ape-
lacién (41%).

“Habra que esperar a los resulta-

dos de las préximas ediciones pa-
ra dilucidar si se trata de un cam-
bio puntual o si, por el contrario,
supone una nueva tendencia”, ad-
vierten los autores.

Crece la imposicion de costas

Frente a los resultados de los afios
previos (salvo los de 2017), con una
leve tendencia aimponer las costas
amedida que se ascendia a instan-
cias judiciales superiores, el anali-
sis de las sentencias dictadas en 2021,
aligual que en las resoluciones emi-
tidas en 2018, 2019 y 2020, ofrece
unos resultados distintos. Asi, mien-
tras que en primera instancia la im-
posicion de costas afecta al 66% de
los casos, en segunda instancia as-
ciende a algo més del 34% y en ca-
sacion alcanza a menos de un 3%.
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“Esta tltima cuestidn, que ya se
observo el afio pasado, seguramen-
te tiene que ver con el nuevo siste-
ma de casacion: al haber un filtro
previo exigente en el que se cues-
tiona el interés casacional del plei-
to, es esperable que haya mas sen-
tencias sin imposicion de costas, en
el buen entendido de que se trata
de cuestiones sobre las que existen
serias dudas de Derecho”, asegu-
ran los autores del informe.

El hecho de que el dato de impo-
sicion de costas en primera instan-
cia sea muy similar al que se ofre-
ci6 en las tres ediciones anteriores
parece reflejar la consolidacion de
una tendencia, que apunta a que
aproximadamente el 70% de los re-
cursos terminan con una condena
en costas.

En esta cuestion resulta util la
comparacion con 2015 en relacion
con el periodo 2003-2014. En este
periodo solo el 5% de los asuntos
resueltos en primera instancia ter-
minaban con imposicion de costas,
mientras que en 2015 supusieron
mas del 50% del total, en 2016, el
70% de los casos, y en 2017, casi al
80%.

La explicacién a este cambio tan
importante reside en la modifica-
cion del sistema de imposicion de
costas en la Jurisdiccién Conten-
cioso Administrativa (JCA), que lo
asemejoé al sistema del vencimien-
to clasico del ambito civil, operada
por la Ley 37/2011, de 10 de octu-
bre, de medidas de agilizacién pro-
cesal.

Tasa de resolucion del TEAC

Latasa de resolucion de los TEAR
también presenta una evolucion po-
sitiva. Al igual que en 2017, 2018 y
2019, se constata que de nuevo, en

2020 la tasa ha superado el 100%,
esto es, se han resuelto mas casos
de los que han tenido entrada. Es-
to es especialmente llamativo, te-
niendo en cuenta las dificultades
de gestion que ha planteado la pan-
demia.

Explica el informe que los asun-
tos sobre el IRPF se han consolida-
do en los ultimos afios como los mas
importantes en términos cuantita-
tivos, lo cual contrasta con la situa-
cién inicial en 2009, momento en
el que eran los menos relevantes.

En lo que se refiere a las reclama-
ciones relativas al Impuesto sobre
Sociedades (IS), la tendencia es la
contraria: pasa de ser la segunda
materia mas numerosa en 2009 a
ser la tercera en 2020.

Las reclamaciones de IVA, pasan

La tendencia

en la imposicién

de costas ha
aumentado desde el
5% en 2015 al 70%

en 2020 a ocupar el puesto cuarto
en términos cuantitativos.

En afios anteriores se observo que
los asuntos relacionados con el IBI
(actos de la Administracion catas-
tral) han experimentado un com-
portamiento erratico, con diferen-
cias muy acusadas, como pone de
manifiesto el hecho de que los asun-
tos de 2012 multiplican practica-
mente por seis a los de 2011, mien-
tras que los asuntos de 2013 son ape-
nas una cuarta parte de los que en-
traron en 2012, al tiempo que los de
2009y 2015 son practicamente idén-
ticos.

En 2018 continud el descenso que
ya se observo respecto de 2016 y
2017. Sin embargo, en 2019 los ca-
sos crecen de manera muy relevan-
te, casi duplicando las cifras del ejer-
cicio anterior, para volver a descen-
der abruptamente en 2020.

A este respecto se ha de reiterar
que no se estan analizando los ac-
tos de aplicacion del IBI, que son
revisados en el &mbito municipal,
sino a las valoraciones catastrales,
que constituyen la base imponible
del IBI, y son objeto de reclama-
cion.

Para leer méas
www.eleconomista.es/kiosco/

elllconomista..
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Sanidad suma el 31,7% de los litigios
por responsabilidad patrimonial

Las reclamaciones tienen como objetivo obtener indemnizciones de las CCAA

Xavier Gil Pecharroman. MADRID.

Mas de la mitad de las reclamacio-
nes formuladas en Espafia frente a
las Administraciones Publicas tie-
nen como objetivo obtener indem-
nizaciones de las Comunidades Au-
ténomas (51%) y en menor medida
al Estado (38%), mientras que la
menor incidencia afecta a las Enti-
dades Locales (11%).

En 2021 la mayor parte de litigios
sobre responsabilidad patrimonial
alos que se enfrentan las Adminis-
traciones publicas se han produci-
do en el ambito sanitario, llegando
a representar un tercio de los liti-
gios (31,7%), y le siguen los proce-
dimientos de dmbito tributario
(12,7%), Y este ejercicio llama la
atencion el aumento de los litigios
en materia de funcién publica
(12,4%).

Estos datos forman parte del in-
forme sobre la Justicia Administra-
tiva 2022, elaborado por el Centro
de Investigacion sobre Justicia Ad-
ministrativa de la Universidad Au-
ténoma de Madrid (UAM), en el ca-
pitulo firmado por Fernando Pas-
tor, profesor agregado de Derecho
Administrativo, en el que muestra
que se observa un predominio cla-
ro de las reclamaciones formuladas
frente alas Administraciones esta-
tal (38,4%) y autondmicas (50,6%)
y una menor incidencia de las re-
clamaciones formuladas frente a las
entidades locales (11%).

La mayor parte de los litigios so-
bre responsabilidad patrimonial de
la Administracién concluyen sin in-
demnizacion para el particular. Glo-
balmente esto ocurre en un 69% de
los litigios. No existen diferencias
significativas entre las distintas ins-
tancias, puesto que las cifras son si-
milares tanto en primera (67,9%) y
segunda instancia (76,5%) como en
casacion (67,7%).

Este tltimo dato contrasta con el
de afios anteriores, en los que se ob-
servaba una caida en la tasa de de-
sestimacion en la casacion.

Se observa un predominio claro
de las sentencias desestimatorias,
tanto en primera (63,5%) como en
segunda instancia (61,8%).

Mientras que el afio anterior se
observaba una caida considerable
de la tasa de desestimacion en la ca-
sacion, este afio ese dato es mas ele-
vado que en las dos instancias infe-
riores (67,7%, frente al 23,1% repor-
tado en la edicion anterior de este
informe).

Como siempre, la tasa de inadmi-
sién es muy reducida, dado que la
muestra del estudio inicamente in-
cluye sentencias.

Elimporte medio de las indem-

Caracteristicas de los litigios sobre responsabilidad patrimonial

Sector de actividad en el que se producen las reclamaciones de responsabilidad patrimonial en el &mbito

contencioso-administrativo (2021)

Sanidad

31,7%

Otros
1,2%

Transporte publico
0,4%

Utilities (electricidad,
gas, agua)
0,8%

Incidencias climaticas

1.2%

Ordenacién del comercio

Tributos

12,7%

Funcién publica

12,4%

Contratos, convenios y
concesiones publicas

e —— 8,5%

Viario, mobiliario y
arbolario urbano

S —— 4,2%

Infraestructuras
3,5%

y de la actividad Agricultura
econdémica P R T 3,5%
1,2% oo :
Servicios sociales ol Admlg;s;clzzagg
%/gg/l;l)cauon 35%
Urbanismoy
Accidentes ordenacion
de trafico del territorio
1,9% 2,7%

Tipo de actividad administrativa en origen de las reclamaciones de responsabilidad patrimonial en el &mbito
contencioso-administrativo. Datos agregados (2021)

Actividad material

22,7%

Disposicién general

1,6%

Ley e
9,4%

Contrato

8,4%

Otros

Inactividad material

3,9%

29,5%

Inactividad formal
4,5%

Acto administrativo

19,8%

Fuente: Informe sobre la Justicia Administrativa 2022. CIJA-UAM.

nizaciones concedidas en los liti-
gios sobre responsabilidad patri-
monial de la Administracion de es-
te aflo es de 922.073,71 euros.

La muestra incluye una senten-
cia con una indemnizacién inusual-
mente elevada de 55.520.548 euros.
Si se excluye ese valor atipico del
calculo, lamedia es de 107171,11 eu-
ros Al igual que en afios anteriores,
se observa una diferencia impor-
tante entre el importe medio de las
indemnizaciones concedidas a per-
sonas fisicas, que es de 54.529,21 eu-
ros, y a las personas juridicas de

118.986,08 euros (6 3.196.850,63 eu-
ros si se cuenta ese valor atipico).

Informa el estudio de que son re-
lativamente poco frecuentes los li-
tigios en los que se discute la prue-
ba del dafio.

Es decir, la realidad o existencia
misma de la supuesta lesion como
consecuencia de la cual se reclama
una indemnizacién a la Adminis-
tracion: 36,6% en primera instan-
cia, 26,5% en segunda instancia y
22,6% en casacion.

La mayor parte de los dafios in-
demnizados son patrimoniales

elEconomista

(59,2%), seguidos de los dafios mo-
rales o psicolégicos (22,4%) y de los
dafios fisicos (18,4%).

El porcentaje de casos en los que
se declara indemnizable cada tipo
de dafios, observamos que se repa-
ran dafios patrimoniales en un 71,8%
de las sentencias estimatorias, da-
flos morales o psicologicos un 272%
de dichas sentencias, y dafios fisi-
cos en un 22,3%, de las mismas.

Més informacién en
www.eleconomista.es/ecoley

Se pone al dia el
abono anticipado
de la deduccion
por maternidad

La Agencia Tributaria
actualiza el Modelo
140 a la Ley del IRPF

X. G. P. MADRID.

La Agencia Tributaria ultima el
proyecto de orden que modifica
el modelo 140, de solicitud del
abono anticipado de la deduc-
cién por maternidad del Impues-
to sobre la Renta de las Personas
Fisicas y se regula la comunica-
cion de variaciones que afecten
al derecho a su abono anticipa-
do y otra normativa tributaria.

Las mujeres con hijos meno-
res de tres afios con derecho ala
aplicacion del minimo por des-
cendientes, que en el momento
del nacimiento del menor per-
ciban prestaciones contributi-
vas o asistenciales del sistema de
proteccion de desempleo, o que
en dicho momento o en cualquier
momento posterior estén dadas
de alta en el régimen correspon-
diente de la Seguridad Social o
mutualidad con un periodo mi-
nimo, en este tltimo caso, de 30
dias cotizados, podran minorar
la cuota diferencial de IRPF has-
taen 1.200 euros anuales por ca-
da hijo menor de tres afios has-
ta que éste alcance los tres afios
de edad.

La mujeres que en el
momento del parto
estan en el paro tienen
derecho a percibirlo

En la adopcion o acogimien-
to, tanto preadoptivo como per-
manente, la deduccién se podra
practicar, con independencia de
la edad del menor, durante los
tres afios siguientes a la fecha de
la inscripcion en el Registro Ci-
vil.

Se suprimen las referencias a
los periodos minimos de cotiza-
cibén que se exigian hasta ahora
y adapta el contenido del mode-
1o 140 en la solicitud de abono
anticipado a la nueva redaccién
del articulo 81 de la Ley del IRPF.

Respecto de las solicitudes de
abono anticipado presentadas
hasta el 31 de diciembre de 2022,
cuando se haya percibido el abo-
no anticipado de la deduccién
por maternidad del mes de di-
ciembre de 2022, no sera nece-
sario volver a presentar la soli-
citud en relacion con los meses
sucesivos, puesto que la Agen-
cia Tributaria seguird abonando
su importe siempre que se cum-
plan los requisitos establecidos
en la normativa vigente a partir
de 1de enero de 2023.
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Gestion Empresarial

El 72% de las empresas cotizadas fija
objetivos medioambientales medibles

E191% de las companias del Ibex 35 establece

objetivos concretos en sostenibilidad

elEconomista.es MADRID.

La fijacion de objetivos medioam-
bientales sigue estando mas inte-
grada en las empresas que los ob-
jetivos sociales. Mientras que el 72%
de las empresas analizadas fija ob-
jetivos medioambientales solo un
38% lo hace en materia social. Aun-
que la brecha sigue siendo signifi-
cativa, se ha registrado un cambio
de tendencia frente a 2020 en el que
s6lo un 13% de las compaiiias fija-
ba objetivos en el ambito social.

Esta es una de las principales con-
clusiones del estudio La evolucién
de los objetivos medioambientales y
sociales en las empresas cotizadas,
que analiza una muestra de 85 em-
presas que cotizan en el mercado
continuo, entre las que se encuen-
tran todas las compaiiias del Ibex
35, realizado por la consultora es-
tratégica de Sostenibilidad e Impac-
to Empresarial Transcendent.

Las conclusiones confirman una
aceleracion en el ritmo de incorpo-
racion de los objetivos sociales y
medioambientales en las empresas.
Del total de compafiias analizadas,
un 72% establece y publica objeti-
vos medioambientales.

No obstante, se observa distinto
ritmo en la fijacién de estos objeti-
vos entre las empresas que confor-
man el Ibex 35 frente al resto de em-
presas cotizadas.

En el ambito medioambiental,
mientras que en el Ibex 35 un 91%
fija objetivos concretos y medibles,
solo un 58% de empresas del resto
de cotizadas lo hace.

Las principales metas
Entre las empresas del Ibex 35, el
91% cuenta con objetivos medioam-
bientales medibles y cuantificables,
un 52% mas que el afio anterior.
Dentro de las empresas del Ibex
35 que cuantifican sus compromi-
sos medioambientales, todas ellas
se fijan objetivos de cambio clima-
tico relacionados con la reduccion
de emisiones de efecto invernade-
ro. En concreto, la mitad de las em-
presas del Ibex 35 se ha compro-
metido a ser Net Zero antes del 2050
y un 17% establece la neutralidad
en carbono antes de esa fecha.
“Lareduccion de la huella de car-
bono de las empresas es ya una prio-
ridad y lo seguira siendo en los pro-
ximos afios. En este sentido, las em-
presas deben llevar su compromi-
so mucho mads all4, buscando
conseguir ser Net Zero. Para ello la
gestion de su alcance 3 se conver-

La sostenibilidad gana como
atributo de marca empleadora

Hoy en dia los empleados ponen
el foco en temas como los valo-
res y el propdsito de las empre-
sas. En este terreno, elementos
como la sostenibilidad son clave
porque el talento busca formar
parte de compafiias cuyos intere-
ses estén alineados con los su-
yos. En las mejores empresas,

la sostenibilidad ya es uno de los
principales atributos tanto a la
hora de atraer al talento como de
potenciar el compromiso de los
empleados. De hecho, un 82%
de las compaiiias Top Employers
en Espania ya incluye la sostenibi-

lidad como uno de los atributos
de marca empleadora. Un 57%
de estas organizaciones va mas
alla e incluye los valores clave y
los objetivos sociales y ambienta-
les como uno de los elementos
de su Propuesta de Valor al Em-
pleado, segtin los datos de la HR
best practices survey de Top Em-
ployers Institute. Internamente,
estas organizaciones trabajan ca-
da vez mas involucrando a los
empleados. Casi tres de cada cin-
co (65%) incentivan a los em-
pleados para que apoyen los ob-
jetivos ambientales.

ISTOCK

tird en un elemento critico, asi co-
mo otras lineas de accién ain no
tan presentes en los objetivos co-
municados, como lo es la economia
circular”, comenta Ana Ruiz, socia
de Transcendent y directora de es-
te estudio.

Casi la mitad de las empresas
del Tbex 35 reportan objetivos de
economia circular, principalmen-
te vinculados a la disminucién de
los residuos enviados y al recicla-
je, lo que demuestra que no se es-
tan aprovechando al maximo to-
das las oportunidades que brinda
este ambito.

En menor medida establecen ob-
jetivos de proteccion del capital na-
tural, focalizados sobre todo en la
reforestacion y la minimizacién del
consumo de agua. Solo el 37% fija
objetivos para cuidar el habitat na-

Casi la mitad de las firmas reporta objetivos
de economia circular, vinculados al reciclaje

tural y si lo hacen suelen dirigirse
a la reforestacién y minimizacion
del consumo de agua.

Compromisos sociales

Durante el ejercicio 2021 se perci-
be un gran avance en la fijacion de
objetivos sociales, aunque sigue ocu-
pando un lugar secundario para las
empresas frente al &ambito medioam-
biental. E1 38% de las empresas ana-
lizadas ha empezado a marcarse
objetivos de tipo social en 2021, fren-
te al 13% en 2020.

Entre las 35 del Ibex, un 54% de
las compaiiias reportd objetivos so-
ciales concretos en 2021, frente al
29% de 2020, registrando un incre-
mento de un 86% en apenas un afio.

Adicionalmente, se perciben dis-
tintas velocidades en su integracion
en el Ibex 35 frente al resto de em-
presas cotizadas en las que solo un
28% ha fijado objetivos en este am-
bito frente al 2% del afio anterior.

“A dia de hoy, el factor medioam-
biental sigue estando mucho mas
integrado en las compaiiias frente
alos aspectos sociales, pero hemos
detectado un avance muy significa-
tivo en el tltimo afio y esperamos
que esta tendencia se consolide a
corto y medio plazo con la llegada
de la entrada en vigor de la Taxono-

Un 54% de firmas
del Ibex 35 reportd
objetivos sociales

concretos, frente
al 29% de 2020

mia Social Europea que aportara es-
tandarizacion, rigurosidad y métri-
cas comunes”, explica Ana Ruiz.

Todas las compafiias del Ibex 35
que se han fijado objetivos sociales
han establecido compromisos diri-
gidos a sus empleados. Esta dimen-
sion se centra principalmente en
incorporar mds mujeres en pues-
tos directivos.

Seis de cada 10 empresas del Ibex
han establecido algin tipo de obje-
tivo dirigido a implicar a sus pro-
veedores en el cumplimiento de los
criterios ESG.

Sin embargo, todavia queda mu-
cho margen en el terreno de los
clientes. A pesar de que todas las
empresas manifiestan compromi-
sos con la satisfaccion de los clien-
tes, solo el 26% cuantifica objetivos
en esta cuestion.
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El origen de la marca

francesa Bic,

el imperio mundial del boligrafo

En 1951 adquirid los derechos para comercializar el birome en Europa,
la herramienta de escritura inventada por los hermanos Biro en Argentina

elEconomista MADRID.

Pocos objetos hay mas universa-
les que el boligrafo. La pregunta
1O es “5quién no tiene uno en su ca-
sa?”, sino “squién no tiene un mon-
ton de ellos en su casa?”. Da igual
la evolucién de la tecnologia o el
hecho de que cada vez escribamos
mas a ordenador y menos a mano.
Los bolis siguen siendo basicos.

Y si hablamos de boligrafos, es
inevitable hablar de la marca fran-
cesa Bic. Es la empresa que mas
vende del mundo. Y su nacimien-
to estd intimamente ligado con la
propia invencion del boligrafo.

Hay que remontarse a finales del
siglo XIX, cuando John Loud, un
curtidor de pieles de EEUU, pa-
tent6 un invento que consistia en
un tubo de tinta con una bo-
la en un extremo para escri-
bir, y dos adicionales de apoyo,
para evitar atascos. Era muy rudi-
mentario, pensado sobre todo pa-
ra marcar superficies asperas, co-
mo madera, piel, papel rugoso...
Era dificil de fabricar, y Loud nun-
calleg6 a comercializarlo, por lo
que la patente caduc sin trascen-
der demasiado.

El birome

En los afios 30 es

cuando se logra de-

sarrollar esa idea con éxi-

to. Fue obra del hiingaro Laszlo
Jozsef Biro, aunque el proceso no
fue facil. Era un auténtico inven-
tor en serie, con mas de 30 paten-
tes registradas en su vida. Era zur-
do, y estaba cansado de escribir a
pluma, porque se manchaba con
la tinta mientras iba redactando.
Por lo que desarroll6 un ins-
trumento de escritura con la
bola en el extremo del cilin-

dro para la tinta. La gran dife-
rencia con el disefio de Loud es
que el conducto era de muy poco
didmetro, lo que facilitaba la capi-
laridad de la tinta. Ademas, junto
con su hermano, quimico, desarro-
llaron una tinta muy viscosa que
evitaba los derrames y la evapora-
cidn, y que ademas se secaba rapi-
damente.

Laidea, pese a todo, no logré
arrancar en un principio. El dise-
flo no convencio ni a fabricantes
ni a financieros. Su suerte cambia
cuando conocen al expresidente
argentino Agustin Justo, que im-
presionado con su invento les in-
vita a irse a su pais a montar alli
una fabrica. Siendo judios, y con
el nazismo extendiéndose, acep-
tan. En el viaje les acompafi6 su
socio y financiero habitual, Johann
Georg Meyne.

Ya en Argenti-
na hacen dos co-
sas: castellanizan
sus nombres, con-
virtiéndose en La-
dislao José Biro, Jor-
ge Biro y Juan Jorge
Meyne; y fundan la em-
presa Biro-Mayne-Bi-
ro. En 1943 paten-

Marcel Bich mejoré
el disefio del ‘bolf’,
solucionando el
exceso de manchas
y el secado de tinta

tan su invento, al que llaman biro-
me, que es como sigue conocién-
dose al boligrafo en muchos pai-
ses sudamericanos.

Poco después, vendié los dere-
chos para Estados Unidos a las
compaiiias Eversharp y Eberhard
Faber, por 2 millones de délares.
Se convirtio en un éxito de ventas.

Pero el gran salto llegd en 1951.
Aquel afio, venden los derechos de
comercializacién en Europa a Mar-

cel Bich y Edou-
ard Buffard. Es-
tos dos empresa-
rios franceses ha-
bian fundado en
1944 una empresa
llamada Societe PPA,
dedicada a los instru-
mentos de escritura.

Bich mejora el disefio
de Biro, solucionan-

El icénico Bic Cristal. aLamy

do dos problemas: el exceso de
manchas que generabay el rapido
secado de la tinta. En 1953 empie-
zan a comercializarlo, bajo la mar-
ca Bic.

Aquel primer boli de Bic tenia
muchas de las caracteristicas del
famoso Bic Cristal que ha llegado
hasta nuestros dias, incluyendo el
plastico, para abaratarlo; la trans-
parencia, para que se viera la tin-
ta; y la forma hexagonal, para evi-
tar que rodase por la mesa. Y esta-
ba al alcance de todo el mundo.

Ademas, aquel boligrafo intro-
duce un concepto que se convirtio
en base del éxito de la marca, y en
un pilar para numerosas industrias:
era desechable.

A lomos del éxito de Bic Cristal,
la compafiia avanza hacia la inter-
nacionalizacion. Antes de que aca-
be la década, llegan a Bélgica, Ita-
lia, Holanda, Austria, Suiza, Espa-
fia, Sudameérica, todo el mercado
norteamericano... Triunfa en to-
dos los mercados, incluso en EEUU,
donde no encuentra competencia
en ese sector de bolis baratos. Re-
volucionan el sector, que pivota en
tan solo unos afios de las plumas
estilograficas a los boligrafos.

Nuevos productos
El siguiente gran salto de la com-
paiiia llega en los 70, con el
lanzamiento de nuevos pro-
ductos que acaban siendo ic6-
nicos. Algunos son de la misma
linea, como el boligrafo de cuatro
colores. Pero, ademas, se introdu-
ce en nuevos mercados indepen-
dientes. Y en dos casos concretos,
con gran éxito: el de los mecheros
y el de las maquinillas de afeitar,
siempre desechables. Sus me-
cheros de bolsillo son los
mas vendidos del
mundo, y generan el
30% de los ingresos
de la compaiiia hoy en dia,
mientras que las maquinillas ge-

neran casi el 20%.

En una empresa con tantas dé-
cadas de historia y tan activa, no
todo son éxitos, claro. Algunos so-
nados fracasos, con los mismos
principios, son las medias, los per-

fumes o los teléfonos moviles,

por ejemplo.
Bic también ha hecho gran-

su posicion de liderazgo mundial

@

en el campo de la escritura. Para =

ello, ha desarrollado o adquirido
marcas para lograrlo. Destacan al-
gunas de relevancia mundial co-
mo Tipp-Ex, Plastidecor, Velleda
o Conté.

En 2004 alcanzaron la iconica
cifra de 100.000 millones de boli-
grafos Bic Cristal vendidos.
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