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El puerto de Valencia pierde casi un 10% de su trafico de contenedores

Los muelles de Valencia, que durante afios fueron lideres indiscutibles en el Mediterra-
neo, han visto como la congestion vivida el afio pasado pasa factura a su actividad.
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La factorfa valenciana del grupo suizo creara nuevos centros ante la falta de espacio
para afrontar una cartera de contratos que supera los 4.000 millones de euros.
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pras ante el reto de la des-
carbonizacion que nos de-
mandan las marcas”.
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Ayudas para todo, ;un atajo facil?

plicar las ayudas publicas destinadas a todo tipo de colectivos y sectores.

Unas medidas que reportan un gran rédito mediatico al presidente valen-
ciano Ximo Puig pero, que también plantean serias dudas a juzgar por los resul-
tados de algunas de esas grandes medidas estrella. Su Ultimo anuncio ha sido
el de un acuerdo con las empresas de la distribucion para rebajar la cesta de la
compra justo antes de las elecciones. Una medida que pese a su escenificacion
para la foto con las patronales del sector tiene mas de decision unilateral que
asume el Gobierno autonémico, que es quien se gastara todo el dinero destina-
do a unos bonos de 90 euros para familias con menos de 21.000 euros anuales
en un formato que recuerda las tarjetas regalo comerciales.

I a Generalitat Valenciana se ha acostumbrado desde la pandemia a multi-

Una iniciativa que se une a otras puestas en marcha en estos meses, como la
gratuidad del transporte publico para los menores de 30 afios, la suspensién del
canon de saneamiento de la factura del agua o el popular bono viaje

- que se ha convertido en un auténtico best-seller por su alta demanda.
Las subvenciones se han Sin embargo, después de los anuncios y de la siempre dificil busque-
da de fondos en el presupuesto, llega lo realmente dificil de las ayudas

multiplicado pese a que publicas: consequir que sean realmente eficaces. Y para eso mas que
los altavoces, es necesaria la gestion. Un ejemplo ha sido el resultado

en casos como los fondos  final de los planes estrella de ayudas a empresas y auténomos por el
Covid, bautizados como ResistirPlus. Después de llenar discursos vy ti-
tulares con esas subvenciones destinadas a auténomos y empresas
golpeadas por la crisis, de los 647 millones de euros presupuestados
para impulsar a los afectados finalmente menos de la mitad llegé a
] quienes lo solicitaron: sélo se asignaron 316,4 millones de euros, el

48,8% del dinero prometido.

ResistirPlus se asignaron
menos de la mitad

El presidente valenciano también lleva prometiendo a la industria azulejera de
Castelldn ayudas directas desde hace meses, tras un largo pulso con el Go-
bierno central para intentar recabar incentivos como los que reciben sus com-
petidores italianos frente al alza de sus costes productivos por el desorbita-
do precio del gas. El Gobierno valenciano ha tenido que transformar los 50
millones de euros que habia previsto en sus presupuestos anuales para esas
subvenciones en préstamos bonificados, ante la imposibilidad de que las ayu-
das fueran factibles. Y es que para poder conceder esas ayudas a las azule-
jeras y otras empresas gasintesivas ahogadas por las facturas del gas, las
compafiias beneficiarias tienen que acreditar cumplir legalmente con el pe-
riodo de pago. Una condicién que hace imposible que la mayoria de las com-
pafifas del sector puedan acceder a ellas. La alternativa de mas créditos se
ha convertido en un mal menor para un sector donde ya se han producido cie-
rres y despidos.
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Las Fallas recuperan la fiesta y el negocio
con el calor y afluencias masivas

La fiesta por excelencia de Valencia ha sumado este afio todos los ingredien-
tes necesarios para ser un éxito econémico con cerca de 700 millones de eu-
ros segun Hosbec. El climay la coincidencia en fin de semana del dia 19 junto
a la ausencia de restricciones permitieron colgar el cartel de completo. La hos-
telerfa también incrementd su caja un 10% frente al afio anterior al Covid.
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La actual terminal de MSC, la naviera que mueve cerca del 50% de los contenedores en Valencia. Guillermo Lucas

Tanger Med ya mueve un 50% mas
de contenedores que Valencia

Los muelles del puerto valenciano registraron una caida de medio millén de contenedores el ano pasado.
Una senal de alarma si se tiene en cuenta que Tanger Med sigue ampliando distancia sobre el que no
hace tanto presumia de ser el mayor puerto mediterraneo y que sigue sin arrancar su nueva terminal.
Angel C. Alvarez.
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vertido segun distintos representantes poli-

ticos en capital mundial de la movilidad eléc-
trica, de la educacion o del emprendimiento, y todo
ello por acoger algun evento o congreso con ape-
nas unos dias de duracion. Un afén por colocar a la
ciudad en el mapa que, sin embargo, contrasta con
el final del liderazgo que Valencia mantenia duran-
te aflos como el primer puerto por trafico de conte-
nedores de todo el Mediterraneo y que ha pasado
mucho mas desapercibido. Y todo ello a la vez que
el proyecto para la nueva terminal de contenedores
de MSC en el que se basa su futuro continta a la
espera de que el Consejo de Ministros apruebe la li-
citacion de las primeras obras.

E n las ultimas semanas Valencia se ha con-

El puerto de Valencia registro el afio pasado una cai-
da de cerca del 10% en contenedores, la pieza ba-
sica hoy en dia en el transporte maritimo interna-
cional de mercancias. Los muelles valencianos mo-
vieron en total 5,05 millones de TEUs (la medida del
contenedor estandar de veinte pies), lo que supone
medio millén de unidades menos que un afio antes.
El retroceso en el trafico total de la Autoridad Por-
tuaria de Valencia -que incluye también los puertos
de Sagunto y Gandia- fue menos pronunciado, de
casi el 7%, debido sobre todo al incremento del gas

. Barcelona y Algeciras apenas
han reducido su volumen de

contenedores el ano pasado

natural licuado de la regasificadora de Sagunto, los
graneles solidos y la mejoria del transporte de co-
ches nuevos, tras el desplome de 2021. Sin embar-
go, hoy en dia los contenedores son el auténtico ter-
moémetro que marca el ritmo del comercio de mer-
cancias y si se esta conectado a la gran red inter-
nacional del transporte maritimo que mueve mas
del 70% de las mercancias globales.

Una de las razones que esgrime la propia Autoridad
Portuaria para explicar este descenso es la evolu-
cion a la baja de comercio internacional, algo que
confirman los menores volimenes en casi todos
los grandes puertos internacionales. Pero lo cierto
es que también ha habido excepciones, como la del
principal competidor en el Mediterrdneo de Valen-
cia, Tdnger Med. El puerto marroqui superd en 2020
a Valenciay a El Pireo griego como el mayor opera-
dor de contenedores en la region. Desde entonces
ha logrado mantener un fuerte crecimiento a pesar
de los altibajos en el transporte maritimo mundial
debidos a la pandemia y los problemas de la cade-
na de suministro.

En 2022 esta megainfraestructura del norte de Afri-
ca alcanzé los 7,59 millones de TEUs, un 6% mas

La radiografia del trafico portuario

Mayores puertos de Europa y del Mediterraneo. Por contenedores (millones de TEU)
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Fuente: Puertos del Estado y Autoridad Portuaria de Valencia.

gue un aflo antes. En el dltimo afio sus terminales
movieron un 50% mas de contenedores que Valen-
cia cuando antes de la pandemia estaba por detras.
Unas instalaciones que ademas poco tienen que en-
vidiar en cuanto a productividad a Valencia y que ya
han sido capaces de mover mas de 700.000 conte-
nedores en un mes.

El ascenso del rival alauita y la cada vez mayor dis-
tancia que le separa no es la Unica sefial de alarma
para el puerto de Valencia. Aungue los competido-
res espafoles, Algeciras y Barcelona, también han
reducido sus tréficos, lo han hecho en un volumen
muy inferior al recorte registrado en las instalacio-
nes valencianas. En el caso del recinto andaluz, ape-
nas perdio un 0,76% de contenedores y con 4,76 mi-
llones de TEUs sigue teniendo a tiro a Valencia. Por
su parte, el puerto de la ciudad condal practicamen-
te repitio las cifras de 2021, con un ligero descenso
del 0,26%, hasta 3,52 millones, aunque incluso re-
gistro un leve incremento si se toma como medida
la carga anual en contenedores por toneladas, se-

elEconomista
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gun las cifras oficiales que recoge el organismo
Puertos del Estado.

El propio presidente de la Autoridad Portuaria de
Valencia, Aurelio Martinez, reconoce que, ademas
de la coyuntura econdémica internacional que mar-
ca el transporte maritimo, existe un desvio de tra-
ficos de Valencia a otros puertos, aunque apunta
principalmente a otros recintos espafioles y euro-
peos antes que al gran rival marroqui. Una marcha
motivada porque “en el primer semestre del afio
pasado se produjo un proceso de congestion im-
portante en el puerto”. Tras la experiencia vivida
por los atascos en grandes puertos en China o Es-
tados Unidos que llegaron a colapsar toda la ca-
dena de transporte, la estrategia de las navieras
ha sido llevar parte de sus traficos a otros desti-
nos donde tenian capacidad en cuanto han detec-
tado el riesgo de ese bloque. Segun Martinez, en
el caso de esos contenedores previstos para Va-
lencia se repartieron entre Barcelona, Malaga o el
italiano de Gioa Tauro en Calabria.

“Eso durd hasta julio y agosto, aunque después dis-
minuyo el trafico porque cuesta volver a recuperar
los traficos, no es algo que se puede cambiar de un
dia para otro", asegura el presidente de la Autoridad
Portuaria. El desvio de esos contenedores se ha cen-
trado basicamente en transbordo, es decir, en con-
tenedores que utilizan los muelles valencianos co-
mo escala en su viaje, no como punto de salida o

llegada. La estadistica lo corrobora, ya que su volu-
men se ha desplomado en el Ultimo afio un 16,8%,
hasta 2,05 millones de euros de TEUs en las termi-
nales valencianas. Ademas, su peso sobre el trafi-
co total también disminuye. Si en 2021, 44 de cada
100 contenedores que movian las terminales valen-
cianas eran de transbordo, el afio pasado el porcen-
taje bajo al 40,7%

Aunque desde el puerto se destaca que la cuota
de contenedores import-export, los que tienen ori-

. El puerto reconoce que se ha
desviado trafico a otros destinos
por la congestion que ha sufrido

gen o destino en Valencia, se ha mantenido prac-
ticamente inalterable en cuota y ese tipo de carga
es la que da servicio fundamentalmente al comer-
cio espafiol, lo cierto es que también tiende a la ba-
ja con un recorte del 3,5% respecto al afio anterior.
Precisamente desde la Autoridad Portuaria siem-
pre se ha destacado la importancia del transbor-
do porque contar con ese tréafico significa estar si-
tuado en las grandes redes de distribucion de las
navieras mundiales, que en los uUltimos aflos han
optado por reducir las grandes lineas interoceani-
cas y concentrar la carga en barcos cada vez mas

Una grda con un camion portacontenedores en una de las terminales del puerto. Guillermo Lucas
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grandes y con menos escalas, para después redis-
tribuir esa carga con rutas regionales de buques
de menor tamafio.

En cualquier caso, lo que esta claro es que el des-
vio de contenedores ha sido una practica generali-
zada de los grandes operadores del recinto, inclui-
do MSC, la mayor naviera mundial por capacidad
de carga de contenedores en su flota y el primer
cliente del recinto valenciano, con la mitad practi-
camente del trafico del todavia mayor puerto de con-
tenedores espafiol.

La inversion de 1.500 millones en
la terminal norte sigue esperando
luz verde del Gobierno central

El gigante italo-suizo opera una terminal propia en
Valencia, que Martinez reconoce que esta conges-
tionada, aunque también achaca el trasvase de mer-
cancias a otros puertos a que “le cuesta mas que
en otros sitios”. MSC también es uno de los gran-
des usuarios de la terminal publica, la mayor del re-
cinto y que gestiona otro gigante, en este caso el
grupo chino Cosco, también el mayor operador de
El Pireo griego.

Precisamente MSC presenté hace ya cuatro afios
la Unica oferta para construir y explotar la nueva

La consellera de Politica Territorial, Rebeca Torré, y el presidente del puerto de Valencia, Aurelio Martinez. eE

terminal prevista en la ampliacién norte del recin-
to, en la que preveia entonces invertir algo méas de
1.000 millones de euros. La que seria la solucién
para evitar esos atascos y el lento declive en el que
puede convertirse la tendencia actual, tras volver
a los niveles de trafico de 2018, sin embargo, si-
gue enfangada.

El proyecto ha atravesado un calvario ante el recha-
zo de parte de los socios de los Gobiernos autoné-
mico y municipal, con el propio alcalde de Valencia
Joan Ribd de Compromis al frente de los que ale-
gan perjuicios medioambientales pese a las decla-
raciones ya realizadas y la oposicion también de Po-
demos. Tras retomarse la tramitacion de la obra que
debe asumir la Autoridad Portuaria, se esta a la es-
pera que el Consejo de Ministros autorice licitar los
525 millones de euros para rellenar el dique donde
se situaria. En plena precampafia electoral para las
municipales y autonémicas parece poco probable
que desde Moncloa se opte por sacar a colacién un
asunto que divide a los socios de los Gobiernos de
coalicion de izquierdas en Madrid y Valencia.

De momento los plazos previstos inicialmente ya
van con retraso y todo apunta a que la cita electo-
ral a corto plazo tampoco acelerara los planes pa-
ra dar luz verde a una terminal con la que el puerto
tendria capacidad para mas que doblar su capaci-
dad actual, ademas de ampliar su conectividad fe-
rroviaria y aumentar la eficiencia de sus operacio-
nes con una planta semiautomatizada.

El puerto de interés ge-
neral que mejor evolu-
cion ha tenido en 2022
ha sido paradéjicamen-
te el mas pequeno y el
que acumulaba una pe-
or evolucion desde la
pandemia, el de Alican-
te. El afo pasado sin
embargo fue el dnico de
los tres grandes puertos
de las capitales de la re-
gién que esquivo el des-
censo de traficos e in-
cluso registré un fuerte
impulso, con 3,23 millo-
nes de toneladas de tra-
ficos totales, un 22,2%
mas. Los muelles de la
capital alicantina crecie-
ron mas de un 27% en
graneles sélidos, una de
sus principales cargas, y
vieron duplicarse los
cruceros que se habian
parado por el Covid en
afos anteriores.

Las cifras de la Autori-
dad Portuaria de Alican-
te no son comparables
a Valencia ni a Caste-
l16n, que el afio pasado
movi6 20,94 millones
de toneladas, un 1,39%
menos fundamental-
mente por los traficos
ligados al sector cera-
mico. Aunque la buena
evolucién de otro de
sus grandes clientes, la
refineria de BP, ha evi-
tado una caida mayor,
lo cierto es que en las
comparativas mes a
mes los desplomes lle-
gan a los dos digitos
por el fuerte parén de la
industria ceramica, que
se abastece de materia
prima fundamentalmen-
te por sus muelles y lo
convirtio en el tercer
mayor puerto de Espafa
en graneles solidos.
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FRANCISCO SEGURA

Presidente y CEO de Grupo Segura

Las ORIGENES
1568 1058 1¢

E GRUPO 2
segura

“Los clientes ya nos advierten que va ser dificil
suministrar a distancia por la descarbonizacion”

Grupo Segura, uno de los mayores proveedores de capital valenciano de la industria
del automovil con plantas de estampacion en Valencia y en Hungria, ha dado una vuel-
ta de tuerca a su diversificaciéon con la compra de una unidad productiva de Plastic
Omnium en Galicia para superar los 200 millones en ventas y los 1.100 empleos.

Por Angel C. Alvarez. Fotos: eE

La industria del automévil vive en una encru-
cijada por la transformacién al coche eléc-
trico, ¢como lo afronta el Grupo Segura?

Para toda la industria auxiliar del automovil
es un reto, es un nuevo paradigma en movi-
lidad. En lo que nos afecta a nosotros, que
trabajamos sobre todo en carroceria, el cam-
bio mas importante es la caja de baterfas pa-
ra soportar el peso de esos componentes.
Ya estamos haciendo la caja de baterias del

Ford Kuga hibrido y somos una de las pocas
empresas que tiene experiencia en ese pro-
ducto y estamos intentando trabajar con
otros fabricantes. El coche eléctrico todavia
tiene muchas incégnitas, una de ellas es el
despliegue de la infraestructura de recarga,
y los fabricantes estan fijando unos plazos
muy agresivos: mas o menos entre 2030 y
2035 todo lo que salga de las fabricas seran
vehiculos eléctricos.
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¢Cual es la estrategia de Segura para res-
ponder a esos cambios?

Para la industria auxiliar va a haber un fac-
tor fundamental que va a ser la descarboni-
zacion. Nuestros clientes nos estan marcan-
do unos plazos para intentar que toda la ca-
dena de valor llegue practicamente a emisio-
nes cero. Asi, ya nos estan planteando que
toda la compra de energia sea 100% reno-
vable, algo que podremos salvar porque en
Espafia tenemos una alta produccién reno-
vable. Pero va a estar mas complicado en lo
gue es nuestro suministro, sobre todo de ace-
ro, porque el acero verde es muy escaso y
resulta carisimo. Y muchos clientes ya nos
advierten que suministrar a largas distancias
va a ser harto dificil por las emisiones del
transporte.

Recientemente han cerrado la compra del
negocio del metal de Plastic Omnium en Vi-
go, ¢ésa ha sido una de las razones?

Hace un afio renovamos nuestro plan estra-

duccién de coches?

La pandemia fue un afio muy critico para no-
sotros en que tuvimos pérdidas, pero a par-
tir de ahi conseguimos remontar el vuelo.
Aunque el automavil no esta en una época
de bonanza, gracias a la reestructuracion y
el crecimiento del grupo conseguimos esta-
bilizarnos y vemos que las cifras van a ser
positivas en los proximos afios.

¢Los problemas de la cadena de suminis-
tros y la subida de costes de las materias
primas no les ha afectado como a los fabri-
cantes?

A nivel de materias primas, el incremento de
precios, aungue ha sido importante en todos
los sectores, en nuestro caso los clientes se
adaptaron a ese aumento. Lo peor ha sido
la crisis de los semiconductores, que al ha-
ber escasez hizo fabricar muy pocas unida-
des a todos los clientes y eso mermdé mucho
la facturacion y el ritmo de la compafiia, aun-
gue parece que podemos decir ya practica-

“La adquisicion a Plastic Omnium en Vigo
nos permite abastecer a Stellantis alli y
entrar en un cliente que no teniamos”

| LOS ORN
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“Para el automovil ha sido peor la crisis
de los semiconductores que la pandemia,

sin lugar a dudas”

tégico valorando ese factor de la descarbo-
nizacion. Ademas, en él plan también fijamos
el crecimiento inorgénico como uno de nues-
tros objetivos. Surgio la oportunidad de Vi-
go, que era una ubicacion en que teniamos
puesta la vista. La secciéon de metal de Plas-
tic Omnium nos permite abastecer a Stellan-
tis, que tiene su factoria alli'y que era un clien-
te con el que no trabajabamos hasta ahora.
Para nosotros supone incorporar 110 em-
pleos y unos 30 millones de facturacion, ade-
mas de un gran avance en diversificacion.
Stellantis tiene plantas en Madrid y en Zara-
goza, ademas de en el resto de Europa. No-
sotros contamos con una planta muy impor-
tante en Hungria y Stellantis ya ha mostra-
do interés en que podamos optar a suminis-
trar a distintas plantas europeas.

¢Coémo cerr6 el ano pasado el Grupo Segu-
ra en un ano con tantos altibajos en la pro-

mente adids a la crisis de los semiconduc-
tores. Internamente decimos que fue peor la
crisis de los semiconductores que la pande-
mia, sin lugar a dudas.

En ese nuevo plan estratégico, ;qué objeti-
vos se marcan y qué vias se plantean para
llegar a conseguirlos?

Pensamos que necesitamos crecer en volu-
men, en facturacion y clientes. Ese camino
ya lo hemos iniciado con el crecimiento inor-
ganico y la compra en Vigo, con lo que su-
peramos los 200 millones de euros. Es una
via por la que intentaremos seguir. En cuan-
to a electrificacion, tenemos muy claro que
surgen oportunidades, como la de las cajas
de baterfas. En una vision mas a medio pla-
zo consideramos que el hidrégeno también
va a ser clave en el automovil y ya estamos
trabajando en los cambios que puede con-
llevar incorporar los depdsitos de hidrégeno
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en la carroceria. El hidrogeno puede ser un
complemento a la electrificacion del auto-
movil. Va a haber un mix en sistemas de pro-
pulsién de los coches y el hidrégeno va a te-
ner su papel.

¢Ya tienen focalizado donde van a conti-
nuar con las compras y el crecimiento inor-
ganico?

Pensamos que Centro Europa seria muy in-
teresante, porque nos permite atender mu-
cho al problema de la huella de carbono que
nos plantean los clientes para crecer. Junto
con Espafia es la zona donde se estan fabri-
cando mas unidades de vehiculos y tenemos
que entender que cuanto mas nos movamos
al norte mas posibilidades de suministrar va-
mos a tener.

El Grupo Volkswagen ya es uno de sus clien-
tes. ¢La futura gigafactoria de Sagunto les
abre la via para diversificar en baterias?

Es una cuestion muy interesante porque a

hacer, eso si, aprovechando las oportunida-
des de los vehiculos eléctricos.

¢El grupo tiene mucha dependencia de Ford
y de la planta de Almussafes?

Nuestra dependencia de Ford al cabo de los
afos se ha ido reduciendo. El crecimiento
impuesto por los accionistas se basa en eso,
en diversificar para no tener gran dependen-
cia de ningun cliente. Sabemos todos que
Ford estd bajando produccion y fruto de ello
va a hacer unos recortes muy agresivos, pe-
ro tenemos que mirar de una forma positiva
y creer que es para conservar el negocio y el
futuro de la planta de Valencia. Esperamos
gue mas pronto que tarde empiece a hablar
de nuevos modelos y vehiculos que es lo que
deseamos todos.

¢Ese recorte de produccion les afecta co-
mo proveedor?

A fecha de hoy tenemos bastante claro lo
gue en principio va a ser el volumen de ne-

“Sabemos que Ford estd bajando

produccion y va a hacer recortes agresivos,
pero es por el futuro de la planta”
u
“Pensamos que Centro Europa serd muy
interesante para compras, cuanto mds nos
movamos al norte mds posibilidades”

fecha de hoy tanto para nuestra empresa co-
mo para el clister de la industria regional
Avia es uno de los retos que tenemos: ave-
riguar que podemos aportar a esa cadena
de valor tan importante que se va a generar
tan cerca. Ojala podamos incorporarnos por-
gue va a ser un volumen de negocio muy im-
portante.

Desde el cluster regional se aboga por la di-
versificacion a otros sectores. ;Se plantean
crecer fuera del automovil?

Nosotros no. Sabemos que el automaovil es-
té en un momento dificil, pero pensamos que
es un bache y que cuando las cosas se acla-
ren y empiecen a salir los nuevos vehiculos
eléctricos las cosas volveran a estabilizarse
y creemos que debemos seguir ahi. Somos
una empresa que lleva méas de 50 afios y so-
mos una empresa madura para crecer, que
debemos focalizarnos en lo que sabemos

gocio para los préximos afios y esperamos
que no haya sorpresas y que en breve se
anuncien los nuevos modelos eléctricos.
Creemos que las cosas van a ir relativamen-
te bien.

Hace unos anos se planteaban el salto a
Asia y América. ¢{Ahora esta descartado?
A fecha de hoy, si. Durante afios trabaja-
mos en internacionalizarnos en otros con-
tinentes e incluso llegamos a hacer una joint
venture en China para un proyecto muy in-
teresante de Volvo. Pero hoy en dia la glo-
balizacién se ha modificado drasticamen-
te, ya no consiste en la produccion local pa-
ra el suministro mundial, el suministro aho-
ra tiende a ser regional. El concepto ha
cambiado y pensamos que hoy debemos
concentrarnos en Europa, aunque €so no
quita gue sigamos en contacto con empre-
sas de otros continentes.
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Infraestructura

Feria Valencia pierde 111 millones y la Generalitat ya es su duena

La Feria Muestrario Internacional de Valencia, que
durante mas de un siglo ha sido la encargada de ce-
lebrar las muestras y certdmenes feriales en la ca-
pital valenciana, ha puesto fin a su historia con su
disolucion y el traspaso de sus activos, entre ellos
los pabellones feriales de Banimamet, a la Genera-
litat Valenciana, que de hecho lleva afios asumien-
do su deuda y pasivos generados por la ampliacion
del recinto.

En la Ultima reunion del patronato antes de su diso-
lucion se aprobaron sus cuentas con unas pérdidas
de 117 millones de euros al aflorar la partida que in-
clufa la deuda que ha ido pagando la Administracion

autonémica desde 2017 y que sumaba 108 millo-
nes de euros. A ese resultado negativo se suman
las pérdidas ordinarias generadas por la propia ac-
tividad del recinto, que no fue capaz de cubrir sus
gastos el afio pasado, en que hay que recordar que
se suspendio su principal feria, Cevisama. La mues-
tra ceramica suele aportar un tercio de los ingresos
de la entidad, ademaés del incremento de costes fi-
jos como la factura eléctrica. Asf la actividad ordi-
naria gener6 un ebitda negativo de 2,2 millones de
euros. Ahora el encargado de buscar el equilibrio se-
ré la nueva empresa publica que preside el Conse-
ller de Economia, Rafa Climent, con Natxo Costa co-
mo consejero delegado.

Salud

BHV y un equipo de La Fe crean la ‘startup’ médica Conus Airway

Un equipo de profesionales e investigadores del Hos-
pital Universitario y Politécnico La Fe de Valencia,
encabezados por el jefe de Seccion de Cirugia To-
racica Pediatrica, el doctor Carlos Gutiérrez, junto a
la firma especializada en consultoria y creacion de
startup BHV Partners, ha puesto en marcha Conus
Airway, firma que se focalizara en el desarrollo y la
comercializacion de dispositivos médicos innova-
dores para mejorar la anestesia y la cirugia de las
vias respiratorias. El proceso ha contado con la co-
laboracion de la Oficina de Transferencia de Resul-
tados de Investigacién (OTRI) del Instituto de Inves-
tigacién Sanitaria La Fe.

Inicialmente, Conus Airway desarrollara dos dispo-
sitivos médicos que, por primera vez, permiten la di-
latacion y la ventilacion endotraqueales simultanea-
mente. La firma se instalara en BioHub VLC en La
Marina. Segun BHV, los dispositivos médicos para
la gestion de las vias respiratorias supondran un ne-
gocio de 2.930 millones de ddlares en 2025, con una
tasa de crecimiento anual superior al 6%. Carlos Gu-
tiérrez asumiré las funciones de asesor médico de
Conus Airway, mientras que Marta Princep, co-fun-
dadora y CEO de BHV Partners, serd la presidenta
del consejo de administracion, y Helena Arumi se-
rd la Interim CEO.

Tecnologia

SDG Group abre oficina en Valencia con un centenar de empleos

La consultora tecnoldgica multinacional SDG Group,
especializada en analitica de datos y presente en
diez paises ha abierto una nueva sede en la ciudad
de Valencia. La compafifa cuenta ya con 100 profe-
sionales en la Comunidad Valenciana. La nueva se-
de se encuentra en el edificio Sorolla Center, ubica-
do en la avenida de las Cortes Valencianas 58, y
cuenta con 500 metros cuadrados.

En ella, desarrollaran su actividad de forma flexible
un grupo de trabajo integrado por mas de 100 pro-
fesionales con diferentes perfiles como por ejem-
plo expertos en Business Intelligence, Ingenieria de

datos, Visualizacion de datos, Big Data, Machine Lear-
ning, Inteligencia Artificial, Gobernanza de datos, Bu-
siness Insights, entre otros, que trabajan para clien-
tes nacionales e internacionales.

“Hemos apostado por la Comunitat Valenciana pa-
ra la apertura de una nueva sede como un paso mas
en la apuesta estratégica de SDG Group. En mayo
de 2022 ya activamos un plan de atraccion del ta-
lento en toda la region integrando més de 100 per-
files tecnoldgicos altamente cualificados, con una
propuesta de inversiéon de unos 5 millones de eu-
ros’, segun Javier Urioste, CEO de la compaiiia.
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Pedro Sanchez y Felipe VI con los directivos de VW-Seat Thomas Schmall y Wayne Griffiths con varias celdas de baterias en Sagunto.

Cara y cruz del automovil: arranca
la gigafactoria y Ford reduce empleo

La reconversion del automovil por el coche eléctrico empieza a mostrarse con toda su crudeza. Ford
plantea recortar casi un 20% su plantilla en Almussafes para su travesia en el desierto hasta la llegada

de modelos eléctricos, mientras la planta de baterias de VW en Sagunto inicia sus obras y la contratacion.
A. C. Alvarez. Fotos: Guillermo Lucas

| principal sector industrial de la Comunitat a la vez que empiezan a despegar las obras de la
Valenciana en las Ultimas cuatro décadas, nueva gigafactoria de baterias de Volkswagen en
el automavil, no logra dejar atras la incerti- Sagunto.
dumbre. A pesar de que el afio pasado dos gran-
des anuncios garantizaron su continuidad con la Aunque Ford ya habia dejado claro que su factoria
llegada del coche eléctrico, lo cierto es que las valenciana reducirfa su tamafio, aunque mantuvie-
sombras sobre el volumen que mantendra la que se la plataforma GE2 para montar sus nuevos mo-
ha sido la mayor industria valenciana, la factoria delos eléctricos que finalmente logré adjudicarse

de Ford en Almussafes, dejan un sabor agridulce frente a la factoria de Saarlouis, el volumen del re-
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corte que acometera el fabricante norteamericano
serd mucho mayor de lo esperado. Su intencién de
eliminar 1.144 puestos de trabajo supone practica-
mente recortar un 20% la plantilla de las instalacio-
nes valencianas que a partir de abril dejara de en-
samblar dos de los cuatro modelos actuales: el S-
Max y el Galaxy. A finales de afio también perdera
la Transit Conect y los proximos dos afios tendra
que afrontarlos con un unico modelo, el Kuga, que
si bien es cierto que desde hace afios ya represen-
ta el grueso de su produccion, genera inquietud por
el elevado riesgo que supone jugarsela a una sola
carta en un momento en que el mercado del auto-
movil en Europa es tan cambiante y en una planta
que precisamente ha tenido como principal baza
su capacidad de producir hasta 5 modelos distin-
tos alavez.

Un expediente de regulacién de empleo (ERE) con
un volumen de salidas muy superior a los que ya
planted en 2020, para 350 trabajadores, y en 2021,
gue se saldé con 630 salidas. El gran motor del au-
tomavil valenciano pasaria asf de los mas de 7.000
trabajadores que empleaba antes de la llegada del
coronavirus a unos 4.600 empleos. A ellos habria
gue sumar los efectos en su industria auxiliar y pro-
veedores, ya que se estima que cada empleo direc-

Si materializa el nuevo ERE,
Almussafes recortara mas de
2.000 empleos desde 2020

to en las lineas de montaje de Almussafes supone
otros tres puestos en empresas proveedoras, prin-
cipalmente las instaladas en el mismo parque de
proveedores Juan Carlos I.

El ERE ha dejado claro que el complejo fabril de
Almussafes no volvera a ser el mismo, aunque se
haya garantizado su continuidad con los vehicu-
los eléctricos, mientras que la que habia sido su
rival, la planta de Saarlouis en Alemania, se en-
frenta a la busqueda desesperada de un compra-
dor o su cierre. En la factorfa valenciana al nervio-
sismo por el recorte, se suma la dura postura ne-
gociadora de la empresa. A diferencia de otros re-
cortes similares, en este caso Ford ha dejado claro
que limitara las salidas a los trabajadores de mas
edad y que incluird también personal con menos
afios en la factoria para reducir la cuantia de las
indemnizaciones.

Pese al gran alcance de la reestructuracion, tampo-
co hay ninguna seguridad de que esta sea la defini-
tiva hasta la llegada de los coches eléctricos. En el
caso de la factoria de AlImussafes, desde hace afos
uno de los interrogantes abiertos es el futuro de su
planta de motores. La apuesta por la electrificacion

-:-h

Trabajadores en una linea de Ford en Almussafes.

de Ford en Europa deja su futuro claramente com-
prometido. Sin embargo, el impacto previsto en el
ERE en esta instalacion es inferior en porcentaje al
de las lineas de fabricacién, con 140 de cerca del
millar de trabajadores.

A ello se suma que la compafiia sigue sin desvelar
ni los modelos concretos, ni las inversiones, ni los
plazos para la factoria valenciana mas alla de que
el primer vehiculo eléctrico empezard a montarse
en 2026, después de que algunos de sus proveedo-
res se viesen sorprendidos por la renuncia al Perte
el afio pasado.
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Otra de las cuestiones pendientes de resolver es
quién suministrara las baterfas de los futuros coches
eléctricos que se monten en Valencia. Precisamen-
te una de las opciones es una alianza entre Ford y
Volkswagen, que ya tienen un acuerdo para una pla-
taforma en comun. Un asunto que volvié a cobrar
fuerza durante el acto oficial para dar el pistoletazo
a las obras de la gigafactoria que PowerCo, filial del
grupo aleman para ese negocio, estd levantando en
Sagunto. El propio Rey, Felipe VI, y el presidente del
Gobierno, Pedro Sanchez, no quisieron faltar a la
puesta de largo de la que es la mayor inversion in-
dustrial de este siglo en territorio valenciano.

Los responsables del proyecto que prevé una inver-
sién de 3.000 millones de euros para empezar a pro-
ducir en 2026 las celdas de bateria de los automo-
viles eléctricos de Volkswagen en Espafa confirma-
ron que ya contemplan una segunda fase que su-
pondra ampliar en un 50% la capacidad de produccion.
Los planes de la division del fabricante aleman son
producir unos 150 millones de unidades de celdas
al afio para abastecer a medio millén de coches, lo
gue supone una potencia total de 40 GWh anual. Sin
embargo, en su proyecto en Sagunto ya reserva par-
te de los terrenos para una ampliacion que supon-
dria llegar a 60 GWh al afio, al sumar a su propio su-
ministro el de otras marcas.

Como publicé elEconomista.es, en su solicitud para
tramitar el proyecto el grupo ya elevaba la inversion
en Sagunto hasta los 4.500 millones de euros en
los aflos posteriores a 2026, incluyendo en ella tam-
bién los 500 millones previstos por Iberdrola para
crear varias plantas fotovoltaicas de autoconsumo
que aporten entre un 20% y un 30% de su suminis-
tro eléctrico.

Asi, para obtener la declaracion de Proyecto Terri-
torial Estratégico también elevaba el empleo de los
3.000 trabajadores directos previstos con la pues-
ta en marcha de la instalacion hasta 4.200 directos
una vez opere al 100%. La empresa promotora ci-
fraba el empleo indirecto estimado en unos 27.000
puestos de trabajo, mientras que el inducido alcan-
zara los 11.000.

Mas alla de esas grandes cifras de inversion, una vez
en marcha la gigafactorfa de PowerCo conffa en ser
el equivalente a un segundo Ford Almussafes en tér-
minos de riqueza y aportacion para la industria del
automovil. Asi, espera aportar 650 millones de eu-
ros anuales al Valor Afladido Bruto (VAB) de la Co-

PowerCo prevé ingresar 20.000
millones de euros en 2030 con
Sagunto y otras 2 gigafactorias

munitat Valenciana, “un incremento del 50% del VAB
del sector valenciano de la automocioén”, que repre-
senta alrededor del 11% del total de la industria re-
gional. Pero ademas, espera generar de forma indi-
recta "entre 664 y 722 millones de euros”, es decir,
doblar esa aportacion a la riqueza regional.

PowerCo, que ademéas de la gigafactoria de Sagun-
to promueve otras dos instalaciones similares en
Alemania y Canada, prevé que generara unos in-
gresos anuales de mas de 20.000 millones de eu-
ros en el afio 2030 con toda su actividad vincula-
da a las baterias para el coche eléctrico y la nue-
va movilidad.

Pdwertco
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Recreacion de

la gigafactoria
junto a sus obras
en Sagunto.
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El presidente y candidato socialista, Ximo Puig, y el presidente de la Diputacion de Alicante y candidato popular, Carlos Mazoén.

Los deberes de los empresarios al
proximo Gobierno de la Generalitat

La reforma de la financiacion autonémica y la quita de la deuda valenciana vuelven a estar a la cabeza de
las 25 prioridades que la patronal CEV presentara a los partidos que concurren a autonémicas. Frente a
la tradicional “dependencia de Madrid” de los grandes grupos insta a primar los intereses valencianos.

A. C. Alvarez. Fotos: eE/Guillermo Lucas

poco mas de dos meses de las préximas cerca de mil empresarios valencianos y que se re-
elecciones autonémicas y municipales, Con- coge en un documento titulado Prioridades y pro-
federacién Empresarial de la Comunitat Va- puestas empresariales por el progreso economico y
lenciana (CEV) ha confeccionado el que se podria social de la Comunitat Valenciana, que se presenta-
calificar como su propio programa electoral en el ra a las fuerzas politicas que concurren a los comi-
que fija las que considera las principales reivindica- cios del 28 de mayo.
ciones que debe asumir el préximo Gobierno de la
Generalitat Valenciana. Un trabajo elaborado por 23 Una vez mas y como en las Ultimas tres legislatu-

comisiones sectoriales en las que han participado ras anteriores, a la cabeza de los temas fundamen-
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tales para los empresarios valencianos vuelve a si-
tuarse la reforma de la financiacién autonémica “pa-
ra que la Comunitat Valenciana tenga la financia-
cién que le corresponde por poblacién”, ademas de
la exigencia al Gobierno central de condonar la deu-
da generada por los afios de infrafinanciacion. Y es
que a pesar de que el consenso por esta reclama-
cion es consensuado en los partidos politicos en
Valencia, la reforma del modelo sigue atascaday
sin avances por parte de los grandes partidos na-
cionales, mas alla de las buenas palabras. Para la
CEV sigue siendo la cuestion esencial, pese a que
el Gobierno autondémico no tiene competencias so-
bre esta materia y esa reforma depende de un gran
acuerdo politico estatal que sigue sin fecha. El pro-
pio presidente de CEV valoré como algo que “afea”
la politica valenciana “la dependencia de Madrid" en
los grandes partidos a la hora de defender los inte-
reses locales. “Ojala tuviéramos como Catalufia, Pa-
is Vasco o Canarias un partido que fuera referencia
de la Comunitat Valenciana", aseguro,

Tras ocho afios de Gobierno de coalicién de izquier-

das encabezado por el socialista XImo Puig, de los

CONFEDERACION
EMPRESARIAL
COMUNITAT
/ALENCIANA

. Pide aligerar la carga fiscal,
derogar la tasa turistica y mas

colaboracién publico-privada

que el propio presidente de CEV destaco los acuer-
dos conseguidos en materia laboral o en la emer-
gencia sanitaria del Covid, en la lista de reivindica-
ciones empresariales también figuran varios asun-
tos espinosos que enfrentan claramente a la patro-
nal con las medidas puestas en marcha por el
Botanic. La principal es la fiscalidad, un continuo
caballo de batalla, especialmente con los socios de
Compromis y Podemos en el Consell. De hecho, los
empresarios piden directamente que el nuevo Go-
bierno suprima parte de las medidas puestas en
marcha por la coalicién. Asi, como una de sus prio-
ridades estrella insta a “retrasar o eliminar la entra-
da en vigor de nuevos tributos, ya aprobados, que
lastran la competitividad del tejido productivo tan-
to dentro como fuera del pais y aligerar la carga fis-
cal de los agentes econémicos llamados a generar
actividad y empleo”.

No sélo eso. En el listado de esos 25 puntos concre-
tos que reclama se incluye explicitamente “derogar
la tasa turistica, al tratarse de una medida fiscal in-
justa, contraria al desarrollo del sector y totalmente
inoportuna dada la situacion socioeconémica”. El
gravamen a los visitantes ha sido una de las gran-
des banderas electorales de Compromis y Podemos
toda esta legislatura, y pese a que su aplicacion fi-
nal ha quedado descafeinada al quedar en manos
de los ayuntamientos ha provocado un fuerte ma-

Salvador Navarro, presidente de CEV.

lestar en uno de los grandes motores econémicos
regionales, que supone mas del 15% del PIB.

El documento también incluye entre sus propues-
tas "equiparar la carga tributaria a la de otras zonas
y regiones, como minimo, dentro de nuestro pais’,
una peticion que choca frontalmente con la la ba-
talla fiscal entablada entre el propio Ximo Puigy
otras autonomias gobernadas por el PP, como Ma-
drid, Andalucia o Murcia, que han optado por reba-
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El sector turistico, especialmente el de Benidorm, se ha opuesto a la tasa turistica con vehemencia.

jas en los impuestos que son de su competencia.
De hecho, la CEV insiste en su vieja reclamacion de
“eliminar el Impuesto sobre el Patrimonio” al Gobier-
no estatal, porque considera que penaliza el ahorro
y la inversion. En el ambito autondmico, pide que si
sigue en vigor se bonifique el 100% de la cuota in-
tegra de ese impuesto.

Otro punto de friccion que reflejan las prioridades
empresariales es el que tiene que ver con la politi-
ca de reversiones del Botanic de las concesiones
publicas a empresas privadas. La CEV considera
que el futuro Ejecutivo valenciano debe “impulsar y
promover la colaboracion publico-privada (CPP) co-
mo férmula para garantizar a la ciudadania la pres-
tacion de servicios publicos, profesionales y de ca-
lidad, a través de empresas privadas”. En los Ulti-
mos ocho afios la coalicidn de izquierdas ha actua-
do en la direccion contraria, desmantelando algunos
de los grandes servicios concesionales gestiona-
dos por empresas. El mas sonado es el caso de la
Sanidad, con la reversion de los departamentos de
salud de los hospitales de Alzira (Valencia) y Torre-
vieja (Alicante). Ademas, la Generalitat con el actual
Gobierno ha iniciado la tramitacion para asumir el
departamento y el hospital de Denia, que vence en
algo menos de un afio. Una reintegracion que tiene
un elevado coste a las arcas autondmicas.

Ademas, a unas semanas de las elecciones la Ge-
neralitat también ha puesto fin a las concesiones
de la Inspeccion Técnica de Vehiculos (ITV), tras
25 afios en manos de nueve empresas. Una activi-

Una estacion de ITV que ha pasado a una empresa publica autonémica.

dad que ha pasado a estar en manos de una nue-
va empresa publica.

Los empresarios también exigen una “defensa ac-
tiva del trasvase Tajo-Segura y ejecucion de infraes-
tructuras estratégicas y prioritarias” en materia de
agua. En infraestructuras, ademas de pedir agilizar
las obras de los Corredores Mediterraneo y Canta-
brico Mediterraneo, ademas de impulsar los puer-
tos valencianos, desde la CEV reclaman crear un
Observatorio de la planificacion y estado de desa-
rrollo y ejecucion de las infraestructuras en todo el
territorio autonémico.
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El déficit no da tregua y supera los 3.000
millones sin fondos extra por el Covid

El fin de los recursos que el Estado aporté por la emergencia
sanitaria devuelve el desequilibrio a las cuentas de la
Generalitat, que sigue lejos de poder recurrir a los mercados.

A CA

no siguen sin cuadrar. Una situacion que se

repite afio tras afo, pero que la inyeccion de
fondos por parte del Estado para paliar la emergen-
cia sanitaria y econdmica del coronavirus habia pa-
liado de forma parcial en los ultimos afios. Sin em-
bargo, el déficit de la Comunitat Valenciana se vol-
vié a disparar en 2022 y superara los 3.000 millo-
nes de euros, segln reconocié el propio conseller
de Hacienda Arcadi Espana.

I 0s ingresos y gastos del Gobierno valencia-

El resultado de la liquidacién presupuestaria del
pasado ejercicio se disparé hasta los 2.795 millo-
nes de euros, frente a los 718 millones positivos
de 2021, seguin los datos que publico el propio Dia-
ri Oficial. En una jornada del Ivie, el conseller de
Hacienda consideré que tras esa liquidacion el dé-
ficit final se situara “por encima de 3.000 millones
si tenemos en cuenta el no financiero”. Un volu-
men que supone mas que doblar el registrado en
el ejercicio 2021, que se cifré en 1.292 millones de
euros, el 1,15% del PIB de ese ejercicio segun los
datos oficiales.

Este aumento del desfase en el resultado presu-
puestario se debid sobre todo a la reduccién de 1.231
millones en los ingresos no financieros, que dismi-
nuyeron un 7,6%, mientras que los gastos apenas
se redujeron en 30 millones.

La Generalitat aumentd en 800 millones el presu-
puesto inicial, sobre todo en los capitulos de gasto
corriente, transferencias corrientes y transferencias
de capital, algo que desde el Gobierno autonémico
se justificé por la necesidad de hacer frente con me-
didas alternativas a la crisis generada por la guerra
en Ucrania y sus efectos econémicos.

En el caso de los ingresos, Espafia aludio a que al
no haberse recibido este afo un “extra FLA" como
en los anteriores se habian reducido los ingresos
frente la financiacion extraordinaria aportada por el
Gobierno central a las comunidades auténomas los
afios anteriores por la crisis del Covid. Una situa-
cién que se suma a la ya casi eterna infrafinancia-
cion valenciana, “tras mas de 10 afios con un mo-
delo caducado”.

R 5,
El conseller de Hacienda, Arcadi Espana. eE

Segun el conseller, la Comunitat Valenciana esta al
“limite” con una "excepcionalidad cronificada” y una
deuda que “no es consecuencia del gasto, sino de la
infrafinanciacion”, y que estd mayoritariamente en
manos del propio Estado ante la imposibilidad de acu-
dir a los mercados para conseguir fondos.

. Los ingresos del Gobierno
autondémico se redujeron
un 7,6% el afo pasado

Pese a que Espafa mostro su deseo de “volver a los
mercados” porque “son una forma de tocar la reali-
dad’, lo cierto es que esa posibilidad sigue muy ale-
jada teniendo en cuenta los ratios financieros y la
calificacion del Consell, que ademds ahora afronta
el alza de los tipos de interés.
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Stadler creara 180 empleos al abrir
centros en Vall d'Uixo y Albacete

La filial valenciana del fabricante ferroviario suizo sigue aumentado su cartera de trabajo a toda
magquina. Una situacién que ha puesto a su factoria en Albuixech al limite de su capacidad y

ha llevado a la empresa a buscar dos instalaciones auxiliares en las que creara 180 empleos.
A.C. A. Fotos: Guillermo Lucas

na de las industrias valencianas que se en-
cuentra en plena expansion por la continua
incorporacion de nuevos pedidos a su car-
tera de contratacion, la factoria ferroviaria de Stadler
Rail Valencia, ha tenido que buscar nuevos espa-
cios para poder hacer frente al incremento de su ac-
tividad. Por un lado, la filial valenciana del grupo sui-
zo ha decidido instalar una planta auxiliar a la que
posee en Albuixech (Valencia) en la localidad cas-

tellonense de Vall d'Uixo, a unos 30 kildmetros de
distancia. El grupo suizo ha elegido para su ubica-
cion la antigua factoria de equipos edlicos que le-
vanté Acciona Windpower y luego operdé su partici-
pada Nordex, que cerr6 el afio pasado.

El fabricante ferroviario se instalara en esas naves
ya existentes para hacer frente a los trabajos rela-
cionados con la elevada cartera de pedidos de tre-
nes con gue cuenta actualmente, que se sitla en
sus maximos histéricos al superar los 4.000 millo-
nes de euros. La factoria de Stadler en Albuixech,
gue posee un departamento propio de ingenieria 'y
disefio de producto que ha desarrollado buena par-

La factoria de
Stadler en
Albuixech

(Valencia).
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te de su propio catalogo con cerca de 500 ingenie-
ros de sus 1.800 empleados, ya se encuentra al ma-
ximo de su capacidad. Ante la falta de espacio en
sus instalaciones, ha optado por buscar nuevos
emplazamientos complementarios, como la anti-
gua planta edlica en Castellén que ocupara en al-
quiler y en la que en principio no prevé grandes in-
versiones al estar ya equipadas para sus principa-
les necesidades.

En un acto con el presidente valenciano Ximo Puig
y la alcaldesa de Vall d'Uixo para presentar sus pla-
nes, los representantes de la empresa ferroviaria
apuntaron que prevén que en la planta de 6.000 me-
tros cuadrados pueda trabajar un volumen de per-
sonal similar al que tenia antes del cierre, que se si-
tuaba en torno al centenar de empleados.

Aunque tampoco se han concretado que activida-
des se realizaran en ella, todo apunta al montaje y
preparacion de algunos modulos y grupos de com-
ponentes que después tendran que ensamblarse en
sus locomotoras y convoyes en la factoria princi-
pal, donde cuenta con sus propias vias para probar
los convoyes.

Precisamente esas nuevas instalaciones produc-
tivas no seran el Unico nuevo centro que pondré
en marcha Stadler en Espafa. La filial valenciana
también se ha hecho con una concesion de la em-
presa estatal Adif en Albacete con sus propias vi-

=

Una locomotora durante su proceso de montaje en la planta valenciana del fabricante ferroviario.

as que destinara a un centro de ensayos y de pro-
duccién industrial y tecnoldgico. Es decir, basica-
mente a las labores de pruebas y test de sus nue-
vas locomotoras y convoyes que requieren cum-
plir con unas rigurosas certificaciones de sequri-
dad y funcionamiento.

La compafiia se reunio este mes con el presidente
castellano-manchego Emiliano Garcia-Page, que

Millones de euros es la inversion
“ 3 en el centro de pruebas junto a la

terminal de carga de Albacete

desvel6 que la inversién prevista asciende a 13 mi-
llones de euros y que el objetivo es que ese nuevo
centro esté en pruebas a principios del préximo afo.
Segun el Gobierno manchego supondra la creacion
de 80 empleos por parte de Stadler, ademas de en-
tre tres y cuatro empleos indirectos por cada pues-
to directo creado. En principio la concesion del es-
pacio logistico de Adif en que se ubicara es por un
periodo de 10 aflos, aunque se contemplan amplia-
ciones. La factoria valenciana por ejemplo debe en-
samblar 59 nuevos trenes de alta capacidad para
renovar los Cercanias de Renfe, ademas de locomo-
toras tanto para Adif como para Renfe.
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Consum se sube al podio de grandes
empresas con mas de 20.000 empleos

La cooperativa de supermercados continia rompiendo moldes y este ano situara su plantilla por encima
de los 20.000 trabajadores, tras duplicarla en la Gltima década. El grupo supera a gigantes como
Sabadell, Ribera, Ford o Porcelanosa en un ranking valenciano que lideran Mercadona y CaixaBank.

A.C. A Fotos: eE

Clientes en la linea de caja de un supermercado de la cooperativa valenc

y una cesta de la compra golpeada por la in-

flacion, Consum lograré este afio todo un hi-
to al superar los 20.000 trabajadores en su planti-
lla. La cooperativa valenciana se consolida asi, co-
mo uno de los grandes creadores de empleo, no sé-
lo en la Comunidad Valenciana, sino también en
Espafia ya que parte de sus incorporaciones se pro-
ducen en autonomias como Catalufia, Murcia, Cas-

P ese a la pandemia del coronavirus primero

tilla-La Mancha y Andalucia, donde sigue aumen-
tando su presencia. Pero ademas sitla a la cadena
entre los mayores grupos empresariales valencia-
nos por empleo.

El fuerte crecimiento de Consum, que cerré su Ulti-
mo ejercicio con 19.337 trabajadores, tras incorpo-
rar 1.127 nuevos empleos en 2022, continuara es-
te afio en que tiene previsto mantener el ritmo de
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incorporacion de los ultimos ejercicios, de un millar
de nuevos puestos al aflo. Ademas, es una mues-
tra de la fuerza y del éxito del sector de la distribu-
cién alimentaria valenciana. Si se analizan las ma-
yores compafiias valencianas por empleo, el nime-
ro uno es también otro grupo dedicado a esta acti-
vidad, Mercadona. La empresa de Juan Roig cuenta
con 99.000 trabajadores en Espafia y Portugal, y co-
mo Consum mantiene una tendencia alcista. Una
evolucion contraria a la de las otras grandes corpo-
raciones con sede en la region que le siguen en esa
clasificacion y cuyo sector sigue ajustando su ta-
manfo: la banca. CaixaBank, con alrededor de 38.000
trabajadores en el banco propiamente dicho tras la
integracion de Bankia, aun se sitla por delante de
Consum. En su caso, si se considera todo su grupo
financiero ronda los 43.000 empleos,

A quien si ha superado Consum es a la otra entidad
financiera con sede social en la region, Sabadell, que
cerré el afio con 19.068 empleados tras los Ultimos
ajustes. La cadena de supermercados se distancia
también de otros grandes empleadores como el gru-
po sanitario Ribera, que suma 9.000 empleados tras
sus Ultimas adquisiciones. También se sitda por de-
lante de grandes conglomerados de servicios, co-
mo Grupo Gimeno que aglutina a mas de 6.000 em-
pleados entre agua, medioambiente, construccion
y otras actividades; o el gigante alicantino del trans-
porte Vectalia con 4.600. Por detras también se si-
tdan la que es la mayor factoria valenciana, la plan-
ta de Ford en AlImussafes con 5.800 personas, y el
grupo azulejero mas internacional de Castellén, Por-
celanosa, que cuenta con cerca de 5.000 trabaja-
dores incluyendo sus factorfas en Vila-real y su red
comercial internacional.

Con el aumento previsto para este afio la coopera-
tiva habra duplicado su plantilla en la Ultima déca-
da, principalmente por el fuerte incremento de su
red de tiendas que hoy suma cerca de 840 estable-
cimientos, pero también por el despliegue de sus
centros logisticos para hacer posible su suministro
y también de otros servicios. En los Ultimos afos
por ejemplo también parte de las incorporaciones
se han destinado al canal online.

El peso valenciano en la plantilla de la cooperativa
sigue siendo fundamental, ya que la Comunitat Va-
lenciana supone el 64,7% de la plantilla, con 12.518
personas. Su segundo gran mercado es Catalufia,
con el 21% del total de trabajadores, en concreto
4.077 empleos. Murcia con 1.457 personas contra-
tadas supone el 7,5%, mientras que Castilla-La Man-

. Casi el 65% de sus empleos
corresponden a puestos en
Alicante, Castellon y Valencia

cha con 690 empleados y Andalucia, con otras 595
personas, son claramente las zonas donde prevé
una mayor expansion.

Del total de la plantilla de trabajadores, el 72% son
mujeres, algo mas de 14.000, mientras que el 28%
son hombres. Uno de los factores esenciales por
los que la conciliacion es una de las prioridades
de la firma, que ademas tiene como propietarios
a mas del 90% de la propia plantilla como socios
cooperativistas.

Dos trabajadores en una de las tiendas de Orihuela preparando los pedidos de compra ‘online’.

Distribucion
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Sala de control de la red de abastecimiento de agua del area metropolitana de Valencia.

Global Omnium invierte 12 millones
para desplegar sus proyectos de I+D

El grupo de gestion integral del ciclo del agua ha convertido la innovacién en uno de los pilares de su
estrategia. En estos momentos hay mas de 250 profesionales de distintas areas del grupo trabajando
en iniciativas que abarcan desde materias hidricas a medioambientales y de eficiencia energética.

elEconomista.es. Fotos: eE

a actividad de investigacion y desarrollo se
ha convertido en uno de los grandes distinti-
vos de las corporaciones que pretenden ga-
rantizar su continuidad y en sectores con una alta
competitividad ademas es una necesidad imperio-
sa para poder hacer frente a los cambios continuos.
En el caso de Global Omnium, este compromiso se
traduce en que el grupo ha arrancado el afio 2023
con 42 proyectos de [+D+l en marcha y con el ob-

jetivo de continuar sumando otros tantos a lo largo
del presente ejercicio.

La corporacién valenciana cuenta con mas de 250
profesionales de sus distintos departamentos que
estan implicados en el desarrollo de estas iniciati-
vas innovadoras en materia hidrica y medioambien-
tal que representan la punta de lanza de su estrate-
gia corporativa de innovacién y que afectan al con-



comunitat Valenciana

el .conomista..

El rector de la Politécnica de Valencia, José E. Capilla, y el CEO de Global Omnium, Dionisio Garcia Comin.

junto del ciclo integral del agua. Una tarea que du-
rante el ejercicio 2022 vy a lo largo de este afio su-
pondra una inversion global que superard los 12 mi-
llones de euros. “El departamento de I+D+| concen-
tra buena parte de la estrategia a medio y largo pla-
zo de la compafiia e implica de manera transversal
a otras areas que se implican de lleno en todos los
proyectos’, aseguran desde la compafiia para expli-
car su apuesta en esta materia.

El interés y el éxito de estos proyectos se mide,
ademas, en el apoyo financiero que han logrado

. El grupo valenciano ha iniciado
el afio con 42 proyectos de [+D+i
en marcha y prevé sumar mas

en las distintas convocatorias publicas. Asi, el gru-
po ha logrado el respaldo de varias administracio-
nes locales, autonémicas y europeas para llevar-
los a cabo a través de distintos programas y con-
vocatorias. Sus mas de cuarenta iniciativas estan
financiadas por fondos procedentes de la Comi-
sion Europea, como Horizon Europe vy Life: esta-
tales como Prima del CDTI del Ministerio de Cien-
cia, la Agencia Estatal de Investigacion (AEl) o el
Ministerio de Economia; ademas de los autond-
micos de la Agencia Valenciana de Innovacion o
el Ivace.

Segun explican fuentes de Global Omnium, el prin-
cipal &mbito estratégico donde se desenvuelven
los proyectos esta relacionado con la salud de las
personas -en que el grupo fue pionero en el ana-
lisis de agua para detectar Covid y otras amena-
zas-. También tienen un fuerte peso los vincula-
dos al uso eficiente y sostenible de los recursos,
ademas de los asociados a la conservacion del
Medio Ambiente y su biodiversidad y, por ultimo,
la resiliencia de los ecosistemas ante los impac-
tos del cambio climatico.

Entre esos proyectos se encuentra Renaturwat, cu-
yo objetivo es demostrar que el uso de humedales
de flujo subsuperficial permite mejorar la calidad
del agua residual y que esta financiado por la Union
Europea en el marco del Programa Life.

También el departamento de I+D+i de Global Om-
nium ha elaborado un estudio que da un paso mas
en la proteccion del medio ambiente al reducir las
impurezas del biogés, principalmente sulfuro de hi-
drégeno (H2S). La alternativa desarrollada por un
equipo de investigadores y técnicos de la empresa
se enmarca dentro del marco de la economia circu-
lar, logra incrementar la calidad del biogas, evitan-
do la dosificacion de reactivos quimicos y reducien-
do el nitrégeno total que se utiliza en el proceso en
las estaciones de depuracion de aguas residuales
(Edar). Un trabajo piloto que incluso ha sido recien-
temente publicado en la prestigiosa revista Journal
of Hazardous Materials.

La colaboracion
con las
universidades
como estrategia

La actividad de los pro-
pios departamentos de
las distintas compaiias
de Global Omnium no es
la Unica herramienta pa-
ra generar nuevos pro-
yectos innovadores. El
grupo valenciano tam-
bién atesora experiencia
por su colaboracién con
otros centros de I+D,
con instrumentos como
la Catedra Aguas de Va-
lencia en la Universidad
Politécnica de Valencia,
que dirige el profesor
Alberto Garcia Prats.
Esta Catedra se cred en
2015y esta adscrita al
Departamento de Inge-
nieria Hidraulica y Me-
dio Ambiente de la UPV.

El afio pasado Global
Omnium la renové por
cuatro afios mas “tras
los extraordinarios re-
sultados obtenidos”.
Una de las actividades
con mas trascendencia
es el programa de Tra-
bajos Fin de Master, en
que se seleccionan los
temas mas interesantes
para la UPV y Aguas de
Valencia y se da la posi-
bilidad a los alumnos
para optar a desarrollar
esos trabajos tras un
concurso. Cada afo se
apoyan entre 5y 7 tra-
bajos relacionados con
la hidrdulica, el medio
ambiente, la economia
circular y la eficiencia
energética e hidraulica.
Varios de los Trabajos
fin de Master han dado
pie a proyectos de
1+D+i, como Renatur-
wat, 0 han permitido el
desarrollo del conoci-
miento en campos co-
mo la Computational
Fluid Dynamics.
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Victoria Majadas
Presidenta de la Asociacion BigBan Inversores Privados

Fondos Next Generation e inversores privados

neration en los Ultimos dos afios. A la cifra inicialmente asignada a Es-

pafia de 140.000 millones de euros se afiadieron dos partidas extraor-
dinarias que han permitido que la cifra final a gestionar (y digerir) por nuestro pa-
is ascienda a 160.000 millones de euros.

M ucho se ha escrito y mucho hemos oido hablar de los Fondos Next Ge-

En abril de 2021, Espafa presenté su Plan de Recuperacion, Transformacion
y Resiliencia con el que poder optar a los primeros 70.000 millones de euros,
los que llegan en forma de transferencias (subvenciones a fondo perdido) y
que llevan ya meses gestionandose desde las diversas instituciones publicas
nacionales y autonémicas receptoras de las partidas. El segundo bloque, dise-
flado en lo que se ha llamado la Adenda al Plan de Recuperacion, se ha presen-
tado recientemente a la UE para su aprobacion. Esta dotado con unos 84.000
millones de euros que llegaran en forma de préstamos mas algunas partidas
de menor cuantia de transferencias adicionales con las que se completan los
160.000 millones de euros.

Y si pasamos del presupuesto al contenido, no debemos perder de vista que, las
dos grandes lineas estratégicas marcadas por Europa (sostenibilidad y digitali-
zacidn), se cruzan con los cuatro ejes que se desarrollan en el Plan de Recupe-
racion, Transformacion y Resiliencia (transicion verde, transformacion digital,
cohesion social y territorial e igualdad de género).

Este es el paraguas que contextualiza el desarrollo del que es el mayor plan de
estimulo de la historia de la Unién Europea. Y bajo este paraguas, la pregunta
ahora serfa: ;Qué tipo de apoyo al emprendimiento y a la inversion en startups se
contempla dentro de los Fondos Next Generation? ;Y cémo se canaliza? Vea-
mos algunos ejemplos.

Por un lado, toda la estrategia Espafia Nacion Emprendedora, disefiada por el Al-
to Comisionado, con las 50 medidas que en ella se contemplan, se incluye en el
Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia. Por nombrar una de las me-
didas que se esté financiando con Fondos Next Generation, podemos destacar
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el Programa Bandera, gestionado a través de la Fundacion EOI, que es un pro-
grama de apoyo para respaldar la celebracién de eventos a lo largo de la geogra-
fia espafiola relacionados con el emprendimiento y la inversién en startups. Even-
tos como el BIGBAN Investors Congress, un congreso dirigido exclusivamente a
inversores que va a por su novena edicion y que podria alcanzar proyeccion in-
ternacional gracias al Programa Bandera.

No es el Unico programa gestionado por la Fundacion EOI dirigido a startups. El
programa Activa Startups, también financiado por Fondos Next Generation, lle-
va meses en marcha con sucesivas convocatorias y pretende promover la inno-
vacion abierta en pymes financiando la resolucién de retos por parte de startups.

Por otro lado, se ha creado el fondo Next Tech, una iniciativa dentro del Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia, para fomentar el desarrollo de pro-
yectos innovadores y la inversion en empresas en crecimiento (scale-ups), en el
gue se encuentran la financiacion publica gestionada a través del ICO y la finan-
ciacion privada de fondos internacionales y el capital riesgo.

Ademas, encontramos numerosos programas de incubacion y aceleracion que
se lanzan desde el sector publico y también son financiados por los
Fondos Next Generation, dirigidos a promover la creacion de startups
en diferentes sectores de actividad.

Y sin dotacién presupuestaria, por tratarse de reformas legislativas,
pero no por ello menos importante, cabe destacar la aprobacion a fi-
nales de 2022 de dos leyes muy relevantes que tendran gran impacto
Desde BigBan pedimos en el emprendimiento y la inversion en startups, la Ley Crea y Crece y
la Ley de Startups, donde se han incorporado, entre otras cosas, me-
financiacion de las redes joras fiscales para business angels que venfamos demandando desde
. BIGBAN hace tiempo y que celebramos ampliamente.
para formar inversores y
. o No obstante, echamos en falta algo més de apoyo hacia los inverso-
aplicar buenas practicas res en etapas tempranas. Quizas conviene recordar que los empren-
segl'm criterios ESG dedores y los inversores son las dos caras de_ una misma moneda y
que las etapas de growth y scale-up no llegan sin haber pasado previa-
] mente por las etapas tempranas, por lo que el inversor en fases inicia-
les es un actor importantisimo en el desarrollo de proyectos innovado-
resy escalables.

En este sentido y dirigiéndonos a las instituciones que estan gestionando los
Fondos Next Generation, nos gustaria que se tuviera en consideracion las siguien-
tes dos sugerencias.

Primera, dado que los inversores en etapas iniciales se agrupan alrededor de re-
des y clubes de inversion, y que el nimero de redes y clubes existentes en Espa-
fia va en aumento, establecer lineas de financiacion a las redes para realizar ac-
ciones dirigidas a sus miembros, especialmente para la formacion y profesiona-
lizacion de los futuros inversores.

Y Segunda, puesto que los criterios ESG (Environmental, Social y Governance) se
encuentran presentes de manera transversal en todo el Plan de Recuperacion,
Transformacién y Resiliencia, por qué no trabajar con la administracion incorpo-
rar como medida la creacion de un Cédigo de Buenas Practicas, que sea referen-
cia para startups e inversores como lo es el Cédigo de Buen Gobierno para las
sociedades cotizadas.

Ambas iniciativas estan contempladas dentro de la estrategia de BIGBAN y es-
tamos ya trabajando en ellas, por lo que tendemos la mano a las administracio-
nes para compartir nuestra vision y trabajar juntos para que sean una realidad
lo antes posible.
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GUSTAVO MALLOL

Director de ITC-AICE

“Hemos puesto en marcha descuentos en trabajos
ligados a energia y arcillas por el alza del gas”

El Instituto de Tecnologia Ceramica (ITC-AICE) que forma parte de Redit centra su
actividad en la que es la mayor industria de Castellon con 121 personas en plantilla.
Mas del 70% son titulados superiores, principalmente en ingenieria quimica, pero
también en ciencias ambientales o informatica, segiin su director Gustavo Mallol.

Por elEconomista.es. Fotos: eE

¢Cuales han sido las principales aportacio-
nes del ITC-AICE a la industria y el sector
ceramico de Castellon en su historia?

Fundamentalmente se han basado en el co-
nocimiento del comportamiento cerdmico
de las materias primas y las composiciones,
la optimizacion de los procesos, la mejora
de los productos y la minimizacion del im-
pacto medioambiental de la industria. Tra-
bajamos en la industria 4.0 antes de que se

acufiara el término, digitalizando y monitori-
zando las etapas de los procesos de fabri-
cacion, desarrollando e implementando sis-
temas de control, aplicando la modelizacion,
la simulacion y, mas recientemente, emplean-
do gemelos digitales e implantando tecno-
logias de IA, 0T, robdtica, o Big Data. La sos-
tenibilidad de las empresas es otro de los
puntos clave. Realizamos investigacion apli-
cada para optimizar la energia y disminuir el
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consumo de recursos naturales, recirculan-
do el calor de los hornos a secaderos. Una
de las principales aportaciones al sector ha
sido la formacion de técnicos. Desde 1984
se ha contribuido a la formacién de mas de
1.000 técnicos de grado superior, especia-
listas en tecnologia ceramica, lo que, sin du-
da, ha contribuido a traccionar este sector
industrial.

¢Con cuantas empresas trabajan y de qué
subsectores?

Trabajamos con mas de 200 empresas aso-
ciadas, en su mayoria fabricantes de baldosas
ceradmicas, de fritas, esmaltes y colores cera-
micos, de maquinaria, atomizadoras, de equi-
pamiento sanitario, y de porcelanay loza y ma-
teriales refractarios, en menor medida. Tam-
bién con las entidades y asociaciones empre-
sariales que agrupan a estas empresas.

La industria ceramica ha sido una de la mas
afectadas por los precios del gas, ¢qué ha

bonizacién del sector?

Desde 2017 disponemos de una sede en
Almassora que en 2022 ampliamos con el
apoyo del lvace, con la construccién de una
Planta Hipocarbdnica que ya esta funcio-
nando centrada precisamente en estos as-
pectos. El objetivo es disponer de una in-
fraestructura piloto donde experimentar
tecnologias novedosas para reducir las emi-
siones de dioxido de carbono. En ella se
ubican demostradores que desarrollamos
para facilitar la transicién del sector cera-
mico a una industria hipocarbonica. Entre
ellos, el modulo de un horno eléctrico de
fabricacion de baldosas; el prototipo de un
horno de fabricacion de fritas ceramicas
por induccion electromagnética, un seca-
dero que funciona mediante infrarrojos, y
una camara de combustion de un horno
ceramico que permite mezclas de hidroge-
noy gas natural. También estamos abor-
dando lineas futuras de investigacion co-
mo la captura de CO2, el empleo de gases
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“El centro ha contribuido a la formacion de

mds de 1.000 técnicos de grado superior,
especialmente de tecnologia cerdmica”

m

“Desarrollamos proyectos para el reciclado

de baterias y colaboramos con aerondutica
y aeroespacial en motores cerdmicos”

hecho el ITC para ayudar a las empresas?
Difundimos a través de la Gufa de Ahorro
Energético las acciones que pueden imple-
mentar para reducir el consumo de sus pro-
ductos. Pusimos en marcha, ademas, des-
cuentos en trabajos realizados para los aso-
ciados en temas energéticos y también con
arcillas. Hay muchos proyectos que estamos
llevando a cabo de forma privada y también
con financiacién publica, especialmente a
través del Ivace, para mejorar y ofrecer con-
sejos muy practicos que se pueden llevar a
cabo en la fabricacion, buscando las mejo-
res tecnologias disponibles. Hemos realiza-
do proyectos para reducir el espesor de las
piezas o incorporar fundentes (principalmen-
te vidrio) para reducir temperaturas maxi-
mas de coccion.

¢En qué proyectos de futuro trabajan para
hacer frente al reto energético y la descar-

renovables como el biogds o la recupera-
cion de baterias.

¢En qué ambitos y proyectos trabajan mas
alla del sector ceramico?

Parte del conocimiento que se ha generado
en los mas de 50 afios del centro es trans-
versal y puede ser aplicado en otros secto-
res. Hemos desarrollado proyectos y ensa-
yos de caracterizacion de materiales para el
sector petroguimico, estamos realizando es-
tudios para el reciclado y la “resurreccion” de
baterias de movil, PC y coches, trabajamos
con el sector de energias renovables para la
aplicacion de la geotermia somera o el de-
sarrollo de absorbedores solares cerdmicos.
También colaboramos con la industria aero-
ndutica y aeroespacial en la fabricacion de
motores ceramicos y con el sector de pintu-
ras y tintas de imprimir como laboratorio de
referencia.




comunitat Valenciana

Politica

el .conomista..

-

’.u'-.—_"l li

Horno de una fabrica ceramica de Castellon. eE

Las ayudas al azulejo
prometidas por Puig se
quedan en prestamos

Tras meses anunciando 50 millones en ayudas directas a
las empresas por el alza del gas, la imposibilidad de cambiar
los requisitos legales obligan a recurrir a mas créditos.

A C. A

de la Generalitat, Ximo Puig, al sector cera-

mico de Castellén ha chocado de bruces con
la realidad. La linea de 50 millones de euros de ayu-
das directas destinadas a las empresas del sector
y que el propio Puig anuncié en noviembre pasado
no se hara realidad. En su lugar, la Generalitat ofre-
cerd a las azulejeras y esmalteras la opcion de mas
préstamos bonificados, ante la imposibilidad de po-
der aprobar unas ayudas publicas en cuyas condi-
ciones se incumpliesen las exigencias legales ac-
tualmente en vigor, como no superar el plazo me-
dio de pago a proveedores de los 60 dias estableci-
do en la normativa.

U na de las grandes promesas del presidente

Finalmente, a través del Instituto Valenciano de Fi-
nanzas (IVF) se pondrd en marcha una nueva linea
de créditos dotada con 100 millones de euros diri-

gida a las empresas del sector ceramico y gasoin-
tensivo, con bonificaciones de hasta un 10% y un ti-
po de interés fijo del 3%. La Generalitat costeara un
tramo del capital concedido, que sera del 5% en el
caso de financiar capital circulante y del 10% en
préstamos destinados a la inversion. El presidente
valenciano ya habia incluido en su anuncio de no-
viembre otros 50 millones de euros del presupues-
to para préstamos.

Inicialmente estas ayudas directas se habian con-
cebido para destinar hasta 5.000 euros por traba-
jador a las empresas para paliar los efectos de la
fuerte subida de los precios del gas sobre el mayor
motor econdmico e industrial de la provincia de Cas-
tellén. Una iniciativa que finalmente se ha quedado
en papel mojado, pese a la reivindicacion de Puig
de que se haga una excepcion a la ley con el sector
ceramico. Algo que el Gobierno de Pedro Sanchez
ha rechazado ya que supondria modificar una nor-
ma aprobado por el Congreso de los Diputados con
el respaldo de otros partidos.

Precisamente con esas ayudas el presidente valen-
ciano intentaba hacer frente a las criticas de la pa-
tronal y de las empresas del sector, que considera-
ban insuficientes las medidas del Gobierno espa-
fiol. Especialmente frente a las ayudas aprobadas
por otros paises europeos, como ltalia, el principal
competidor de los fabricantes espafioles. Unas me-
didas que consideran que han sido uno de los mo-
tivos de los primeros cierres de empresas y despi-
dos en el sector en los Ultimos meses tras la fuerte
subida de su coste energético.
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Anecoop se plantea
sumar a productores
europeos como socios e

no de los mayores exportadores espafioles
de citricos y productos hortofruticolas, la co-
operativa valenciana de segundo grado Ane-
coop esta dispuesta a romper una de las reglas no
escritas desde su fundacion para afrontar los nue-
vos retos del campo y la comercializacion. Segun
explico su director general, Joan Mir, la firma se plan-
tea romper un tabu e incluir como socios a coope-
rativas y productores de otros paises, aunque siem-

-1 & L = THErIE, 1
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Alejandro Monzén, presidente de Anecoop y Joan Mir, dir. general. G. Lucas

pre dentro del &ambito europeo. “A lo largo de nues-
tra historia han venido cooperativas de otros paises
interesadas y hasta ahora siempre habiamos dicho
gue no. Eso ha cambiado y si vienen estamos dis-
puestos a estudiarlo”, asegurdé Mir durante la pre-
sentacioén de resultados anuales de la firma.

El directivo considerd que el campo espafiol afron-
ta tres grandes retos de los que dependera su futu-
ro: el cambio climatico, el agua y la mano de obra.

‘Con los cambios climaticos vamos a necesitar otros
origenes de la produccién dentro de Espafia, para
tener dos zonas y garantizar la produccion”, expli-
c6. Anecoop estanco su negocio consolidado el afio
pasado, que se sitio en 998 millones de euros, ape-
nas un 0,4% mas, principalmente por la caida de la
produccion agricola que redujo un 10% el volumen
comercializado.

Los pasajeros de alta velocidad Madrid-Valencia
se duplican con la llegada de Avlo, Ouigo e Iryo

a apertura a la competencia de los trenes de

alta velocidad corredor Madrid-Valencia du-

plicd el nimero de usuarios, con un incremen-
to del 100,9% en el dltimo trimestre de 2022, hasta
superar el millén de pasajeros en ese periodo. Asi
lo reflejan los datos de la Comision Nacional del Mer-
cado de la Competencia.

La empresa estatal Renfe ya nota llos efectos de
competencia de Ouigo e Iryo en el corredor Madrid-
Valencia. Asi, el operador francés cuenta ya con una
cuota de mercado en la alta velocidad del 36%, mien-
tras que Iryo, operativo Unicamente desde diciem-
bre, se ha hecho con un 0,8%. Aun asi, el operador
incumbente o histérico, al igual que sucede en el
Corredor Madrid-Barcelona, retiene la mayoria del
mercado, con un 63,3% combinando su modalidad
AVE'y la low cost Avlo. Iryo, el operador hispano-ita-
liano impulsado por los socios de la aerolinea va-
lenciana Air Nostrum, cuenta con casi un 1% de la

cuota de mercado, si bien hay que tener en cuenta
que estuvo operativo durante el periodo analizado
(cuarto trimestre) tnicamente un mes. En el corre-
dor Madrid-Barcelona, donde empezd a operar des-
de noviembre, su cuota es del 4,2%.

La nueva radiografia deja entrever un vuelco respec-
to al tercer trimestre del afio (de julio a septiembre)
en el corredor Madrid-Valencia, donde Renfe conta-
ba con el 100% de la cuota de mercado repartida
entre AVE (67,7%) y Avlo (32,3%). Ouigo no aterrizé
en este mercado hasta octubre, ya que aplazo sus
planes meses atras. Sobre cémo ha afectado la en-
trada de competencia en la politica tarifaria de las
compafiias, la CNMC incide en que los precios me-
dios mas elevados los ofrecié el Ave de Renfe (78
euros en Madrid-Barcelona y 50 euros en Madrid-
Valencia) mientras que los méas bajos fueron de Iryo
(37 euros en Madrid-Barcelona y 19 euros en Ma-
drid-Valencia).
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Vicky Foods ‘hornea’ sus seis
primeras ‘startups’ innovadoras

El fabricante de Dulcesol acaba de poner la primera piedra de su planta
en Francia, donde invertira 79,5 millones de euros y estrena su aceleradora
Agro-Rural Innovation Hub con firmas que van de la IA al cultivo de algodén.

A C.A

icky Foods, fabricante de las marcas de ali-
V mentacion Dulcesol, Hermanos Juan y Be

Plus, acaba de poner la primera piedra de su
nueva factorfa en Francia en la que invertird 79,5 mi-
llones, casi el doble que lo previsto inicialmente. Ade-
mas el grupo ha elegido las seis primeras empre-
sas emergentes que participaran en su programa
de aceleracion con el que busca promover la inno-
vacion en el sector agroalimentario. Los proyectos
elegidos formaran parte del area de incubacién y
aceleracion de iniciativas empresariales del Agro-
Rural Innovation Hub (ARI Hub) que el grupo puso
en marcha el afio pasado junto a su centro de inno-
vacién ubicado en Villalonga (Valencia).

En esta primera edicion el grupo familiar que dirige
Rafael Juan ha elegido a cinco startups valencianas
y a una del Pais Vasco, que van de la Inteligencia Ar-
tificial y el cultivo del algodén. Este es el caso de
Magtech, una startup valenciana que cultiva algo-
dén en hidroponia (sin tierra), para suministrar a la
industria textil de alta calidad. Sus pruebas en labo-
ratorio mejoran el rendimiento por planta de algo-
don 60 veces y ahorra mas de un 85% de agua.

Qualityc es una startup valenciana que utiliza la tec-
nologfa para ayudar a la industria alimentaria a co-

nocer el estado de sus productos durante toda la
fase de produccion, contribuyendo a la deteccion
de problemas de calidad y reduciendo el desperdi-
cio alimentario.

La bilbaina Grabit se centra en el desarrollo de so-
luciones de vision artificial para el sector agroali-
mentario, con una plataforma que permite adaptar-
se a diferentes usos como la monitorizacion de ani-
males en granjas y mataderos, permitiendo mejo-
rar la eficiencia en las explotaciones ganaderas, y
el bienestar animal. También participa la alicantina

. El grupo practicamente doblara
la inversion prevista en su planta
en Francia hasta 79,5 millones

Moondi, con un software de inteligencia de negocios
para ayudar a las empresas en la toma de decisio-
nes durante su internacionalizacién; Neil-Tech, que
aprovecha la tecnologia para mejorar la evaluacion
clinica de pacientes con problemas de movilidad; y
CIPFP Denia, un centro de formacién que cuenta
con un drea de innovacion alimentaria.

A

La sede de Vicky Foods en Ia que se ubica su ‘hub’ de innovacién de agroalimentacion. eE

Alimentacion
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Asociaciones

Ineca crea una herramienta de analisis economico de Alicante

El Instituto de Estudios Econdmicos de la provin-
cia de Alicante (Ineca) ha desarrollado un nuevo
instrumento para analizar la realidad econémica
y social: Ineca Data Board, el mayor cuadro de
mandos integral de la provincia de Alicante. Con
esta herramienta digital se aglutinan cientos de
variables socioecondmicas analizadas durante
mas de diez afios en los diferentes estudios e in-
formes del Instituto poniendo el foco en las capa-
cidades del territorio. Ineca Data Board permite
ademas generar nuevos datos, contrastados de
fuentes oficiales, que ponen de relieve los indica-
dores sociales y econdmicos que mas afectan a
ciudadanos y empresas.

Para el presidente del Instituto, Nacho Amirola,
en este instrumento “estan aglutinados los com-
promisos del Instituto con el rigor de los datos y
con nuestra firme vocacién de servicio para que
el instituto siga siendo de todos, ciudadanos, em-
presas, instituciones publicas y privadas, medios
de comunicacion, etc.”. Esta herramienta preten-
de reunir en un Unico espacio indicadores que de
forma peri¢dica y dispersa se publican en distin-
tos organismos. En su fase inicial Ineca Data
Board cuenta con mas de cien indicadores vy el
objetivo es ir incorporando mas variables que per-
mitan conocer la situacion socioeconémica de la
provincia.

Seguro

Mapfre crece un 5,3% en la region y alcanza los 612 millones

El negocio de Mapfre en la Comunitat Valenciana
alcanzo los 612 millones de euros en primas, lo que
representa un crecimiento del 5,3% respecto al afio
anterior. Esta region supone el 8,3% del total de ne-
gocio de Mapfre en Espafia, segun el grupo asegu-
rador. Vida ha sido el ramo en que ha experimenta-
do un mayor crecimiento en la Comunitat Valencia-
na en 2022 alcanzado los 126,38 millones de euros
en primas, un 20% mas respecto a 2021.

El ramo de salud ha tenido un incremento del 10%
respecto al aflo anterior, rozando los 58 millones de
euros en primas. El grupo cuenta con cerca de 90.000

clientes en este ramo en la Comunidad Valenciana.
En hogar, Mapfre superé en esta autonomia los 87
millones de euros (+1,9%) con un total de 396.600
hogares asegurados. Y en el ramo de comunidades,
se alcanzaron los 24,6 millones (+6,1%) y las cerca
de 18.000 comunidades aseguradas en la Comuni-
dad Valenciana. El ramo de seguro industrial, por su
parte, crecié un 11,5%, hasta 24,7 millones. El nego-
cio de automoviles es el mas importante por volu-
men de primas en la zona y en 2022 superd los 203
millones de euros, con méas de 570.000 vehiculos
asegurados. Mapfre cuenta con 731.302 clientes y
341 oficinas en la Comunitat Valenciana.

Cemento

Holcim nombra nuevo director para su factoria en Sagunto

Holcim Espafia ha nombrado a Lucas Garcia nue-
vo director de la planta de cemento en Sagunto.
Ingeniero Superior Industrial en Electronica y Au-
tomatica por la ETSII de Cartagena e Ingeniero Téc-
nico Industrial en Electricidad por la Universidad
Politécnica de Cartagena, cuenta con mas de 27
anos de experiencia dentro de la compafiia y en
los ultimos nueve ha dirigido la planta de Jerez de
la Frontera, ejerciendo con anterioridad diferentes
responsabilidades en &reas.

Lucas Garcia sustituye en el cargo a José Luis Co-
leto, que tras cinco afios dirigiendo la planta, pa-

sard a la direccién de equipos dentro del departa-
mento de Recursos Humanos de la compafiia. En
los proximos afios, la fabrica de Sagunto destina-
ré el 50% de su capacidad de produccion a solu-
ciones con baja huella de carbono. La planta esta
inmersa en la adaptacion de sus instalaciones, sis-
temas y procesos, siendo ésta uno de los centros
de referencia de la compafiia en materia de inno-
vacion. Con mas de 70 afios de historia en Sagun-
to, la cementera genera aproximadamente 150
puestos de trabajo directos y 500 indirectos, y apor-
t6 35,6 millones de euros a la economia del Camp
de Morvedre en 2022.
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Nomadom Cospaces amplia su
‘coworking’ con el 100% de ocupacion

La alta demanda de espacios de trabajo compartido de calidad en el centro de Valencia ha llevado a que
la compaiia formada por Grupo Gimeno y White Investing haya incluido una tercera planta en el edificio
que ocupa en el paseo de Ruzafay ya esté buscando nuevas ubicaciones para crecer.

elEconomista.es. Fotos: eE
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El inmueble en el Paseo de Ruzafa 20 de Valencia.

Nomadom Cospaces contintia ampliando su

buque insignia en Valencia, ubicado en el edi-
ficio nimero 20 del Paseo de Ruzafa, en pleno cen-
tro de la ciudad del Turia a escasos metros de la
Plaza del Ayuntamiento. El espacio concebido co-
mo un coworking premium acaba de sumar la quin-
ta planta del inmueble, con lo que ya ocupa en to-
tal 2.500 metros cuadrados en una zona privilegia-
da. En total el primer coworking de la firma, creada
conjuntamente por Grupo Gimeno, a través de su
empresa especializada en construccion y arquitec-
tura Gimecons y el grupo de inversion inmobiliaria
y consultoria White Investing, ya ocupa tres plan-
tas de ese edificio.

I a firma de espacios de trabajo compartido

Borja Tomas, director de Real Estate Grupo Gime-
no y gerente de Nomadom Cospaces, ha explica-
do que el objetivo es “ir un paso mas alla del con-
cepto actual de espacios flexibles, ofreciendo ma-
yores posibilidades”. Asimismo, Tomas ha queri-
do destacar la gran acogida que ha tenido este
nuevo espacio. “Estamos muy satisfechos y agra-
decidos porgue inauguramos con una ocupacion
del 100%, sin duda una motivacion para seguir en
esta linea", destaca el directivo. El coworking tiene
entre sus clientes a algo mds de una decena de
grandes empresas que han optado por esta for-
mula de espacio flexible para sus trabajadores en
Valencia.

Esta nueva planta cuenta con 1.100 metros cua-
drados en que se combinan espacios abiertos con
una serie de oficinas privadas de diversos tama-
fios, asi como salas de reuniones y de videoconfe-
rencias completamente equipadas. Tal y como des-
taca Tomas, “se ha estructurado todo para ofrecer
mayor privacidad y nuevas areas de descanso a
nuestras empresas’. Ademas, cuenta con graderio
concebido para la organizacion de eventos enmar-
cado en un entorno que combina el interiorismo
con la dltima tecnologra.

El nuevo espacio permite sumar 150 puestos de
trabajo adicionales a los servicios que ofrece el
coworking, que de esa forma ya supera los 400 pues-
tos en total repartidos en distintos pisos.
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Esta ampliacion de Nomadom Cospaces Paseo
Ruzafa se suma a la que se llevé a cabo durante
el pasado verano, con la incorporacion de la terce-
ra planta del emblematico edificio. Ademas, duran-
te los proximos meses la compafiia tiene previsto
incorporar la azotea del edificio, que permitira po-
ner a disposicién de los usuarios de Nomadom un
nuevo espacio polivalente con vistas en pleno cen-
tro histdrico de la capital valenciana.

Desde su creacion en septiembre 2021, fruto de la
alianza entre Gimecons y White Investing, Nomadom
Cospaces no ha dejado de crecer. La compafiia no
s6lo apuesta por la inversion en los espacions fisi-
cos, sino que también ha desarrollado una nueva
web, que ha mejorado la usabilidad en cuanto a la
gestion de las reservas online y otros servicios acce-
sibles online. La nueva web ofrece, por ejemplo, la
posibilidad de contratar de forma directa un puesto
flexible para un dia determinado, asi como la funcion
de poder consultar la disponibilidad existente.

Gimecons y White Investing se encuentran en es-
tos momentos estudiando nuevas alianzas vincu-
ladas a espacios flexibles y gestion de activos, tan-
to en Valencia como en otras ciudades, con el ob-
jetivo de aprovechar la oportunidad del sector cos-
paces, en el cual prevén que se produzca un
crecimiento exponencial ante el avance imparable
de tendencias como el teletrabajo y la fuerte de-
manda existente en este primer espacio.

“Nuestro objetivo es incorporar en muy corto plazo
varios espacios de primer nivel en Espafa, no solo
en el area de flex office, sino también en el de coli-
vings”, explican desde la empresa formada por los
dos socios valencianos.

Vista de la nueva planta que se acaba de incorporar al espacio.

White Investing cuenta con amplia experiencia en
la gestion de proyectos inmobiliario, con actuacio-
nes por 140 millones de euros de inversion que su-
man 70.000 metros cuadrados edificables. Ademas
de su division para coworking con Gimeno, la com-
pafiia quiere enfocar su crecimiento en el sector in-
mobiliario vinculado a la salud, por un lado, y la vi-
vienda para inversores institucionales a través de
proyectos de coliving, alquiler con férmulas build to
rent y residencias de estudiantes. White Investing,
que ya ha desarrollado 400 viviendas y sus prime-
ros proyectos en el sector de los centros asisten-
ciales, ha disefiado un plan estratégico con el que
busca practicamente triplicar su negocio en 2025,
hasta los 170 millones de euros. La compafiia fac-
turé 38 millones de euros en 2021 y alcanzé un vo-
lumen de 62 millones en 2022, aunque ha frenado
sus previsiones por los tipos de interés.
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Nuria Dominguez
Manager de Improven

Corazon, personalizacion
y transformacion (digital)

pleto la forma en la que les ofrecemos valor a nuestros clientes. La definicion

de transformacién digital esta clara, pero hay que ir con cuidado de no cam-
biarla. “La forma en la que les ofrecemos valor”, aqui estd la clave, en tener claro
que este proceso no tiene ningun sentido si no viene determinado por la estrate-
gia empresarial de la organizacion. Antes de empezar, lo primero que debemos
tener claro es que esto permite facilitar la vida a todo lo que rodea a una organi-
zacion y de mejorar los pasos de su recorrido, no de tener que crear uno nuevo
(0 al menos no hacerlo sin antes asegurarse de que es necesario). En definitiva,
se trata de eliminar aquello que no le aporta valor al cliente.

I ntegrar tecnologia digital en todas las areas empresariales y cambiar por com-

Datos, datos, y mas datos. Ademas de ser la herramienta clave para conseguir
todo lo deslizado en el parrafo anterior, estos datos representan el principal ac-
tivo tecnoldgico del que dispone cualquier compafiia, la clave para tomar deci-
siones dentro del universo del Business Intelligence. Un contexto de contrastes,
en el que la irrupcion de conceptos como la analitica y el Big Data suele ser inver-
samente proporcional a su aplicacion en términos analiticos reales. Y es que an-
tes de hablar de datos y herramientas, durante este camino debemos poner el
foco en un activo béasico que esta quedando en el olvido: las personas.

Y, en este caso, hablar de personas supone hablar de todos los trabajadores
de la organizacién. Si hemos empezado el post poniendo el foco sobre la es-
trategia empresarial y los activos de los que ya dispone cualquier empresa
antes de iniciar este recorrido de transformacion digital, este proceso nos lle-
va automaticamente a poner en el centro a todos los recursos humanos de la
organizacion.

Podriamos explicarlo con el clasico /as personas son el corazon de la organizacion,
pero, recursos literarios a parte, la realidad es que cualquier proceso de cambio
en una empresa es imposible sin la participacion y sobre todo sin la implicacion
de todos sus empleados. En este proceso concreto, estamos hablando de un
cambio cultural en toda regla, por lo que lo primero es asegurarse de que todas
las personas de la empresa confian en ese cambio desde el principio.
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Respetar los activos de la organizacion, poner siempre en el centro la estrategia
empresarial y adecuar esta transformacion a la idiosincrasia de sus trabajado-
res. Son tres puntos diferentes pero que convergen en el mismo objetivo: alcan-
zar un asesoramiento personalizado. Fuera de contexto, esta frase se puede acer-
car al tépico, pero la realidad es que no es mas que la consecuencia de haber tra-
bajado correctamente todos los apartados tratados.

Trasladado a un ejemplo de la vida real, serfa algo asi como utilizar esta pregun-
ta a modo de prueba de fuego: ¢ Los expertos junto a los que estas trabajando la
transformacion digital de tu empresa comparten tus circunstancias y se adap-
tan a tus necesidades? Es en este punto del analisis cuando te empiezas a dar
cuenta de que las clasicas definiciones de transformacién digital no estan del to-
do completas. No se trata solo de implementar una reingenieria de procesos,
consiste en disefar el ecosistema ideal de herramientas y soluciones para me-
jorar de forma personalizada “tus” (que no “los”) procesos internos a través de
las mejores herramientas digitales.

Todavia mas trasladado a la vida real, s te acuerdas cuando los bancos detecta-
ron la necesidad de ponérselo més facil a los clientes cambiando una visita a la
sucursal por una gestion desde el movil? ;Y de la implementacién de
las bases de datos en los hospitales para que los trabajadores pudie-
ran acceder al historial de sus pacientes? Si pensamos en las conse-
cuencias de los meses de pandemia, nos salen 1000 ejemplos mas, y
todos ellos nos valen a su vez para demostrar que una cosa es la digi-

- talizacién y otra muy diferente la transformacion digital.
Que sea tuya, que no pa diferencia es el impacto, el alcanc'e.y Ia capacidad de cambiolque
tiene unay la otra. Como mucho, la digitalizacion puede ser un primer
acabe, que implique un paso en todo este recorrido que hemos explicado. Un ciclo que se con-
. . creta en el momento que el impacto ha afectado a la experiencia del
cambio que tu cliente cliente, a los empleados de la organizacion y ha provocado que cual-
quier persona que esté en contacto con esa organizacion la identifique

permba y las personas como un ejemplo de cultura de innovacion.

estén en el centro , .
Lo notaras por el impacto, te vas a dar cuenta por los resultados con-

] sequidos. Si gracias a este cambio tu empresa ha entrado en nuevos
mercados o si has llegado a nuevas audiencias que han ayudado a
multiplicar las ganancias, seguramente hayas ido mucho mas alla de

la digitalizacion. En definitiva, todo esto también significa que el proceso de trans-
formacion digital no supone montar un CRM, empezar a hacer marketing digital
o haber creado una tienda online.

Cultura, importancia del dato, reingenierfa, automatizacion... Ya hemos hablado
de estos conceptos, pero tan importante es completarlos en su conjunto, como
hacerlo en el orden correcto. Y por supuesto, todo empieza con el diagndstico
tecnoldgico que nos va a marcar la ruta mas eficiente para abordar el camino
hacia la transformacion digital.

Ahora llega la reingenierfa de procesos como paso previo a la automatizacion,
momento en el que se cambian los procedimientos para que pasen a ser eficien-
tes. En todo este camino marcado por la digitalizacion, lo primero es la estrate-
gia de la compafiia, lo que nos permitira posteriormente poder centrarlo todo en
el dato (el que serd nuestro primer activo tecnoldgico). Y tanto en este momen-
to, como desde el inicio del proceso, todo esta en centrarse en la cultura y en las
personas. El cambio depende de todos, y no estamos hablando de un camino
con un final a la vista. La proactividad de los lideres empresariales no acaba, la
generacion de ideas transformadoras tampoco, y la tarea de seguimiento para
que el entorno generado sea siempre el idéneo y que se puedan desarrollar los
procesos operativos no puede terminar. Y es que, en realidad, la transformacion
digital no tiene fin.
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el nomista.e

ADOLFO UTOR

Presidente y duefo de Balearia

- ADOLFO UTOR

e

El patron que reflotd el pez
chico que aspira a ser la gran
ballena espanola de ferris

El creador de Balearia, la naviera surgida hace 25 afios a partir
de la quiebra de Flebasa y de la que se ha convertido en su tinico
duefio tras la salida de Matutes, ha puesto su punto de mira en
la crisis de Armas, el rival que en su dia le arrebatd Trasmedite-
rranea, para formar un gran campedn espariol de ferris.

Por A.C.A. Fotos: Guillermo Lucas

espués de 25 afios de historia, Balearia es

hoy el lider naviero espafiol después de ha-

ber protagonizado varias operaciones que
van contra la propia I6gica de la naturaleza y del pro-
pio mercado, en que el pez chico se acaba comien-
do al pez grande. El propio nacimiento de Balearia
se produjo con todo en contra, en el que un grupo
de directivos y trabajadores asumieron una navie-
ra en quiebra, la antigua Flebasa, para reflotar una
compafiia que por no tener ni siquiera poseia bar-
cos para su actividad. Hoy la empresa de Dénia (Ali-
cante) cuenta con una flota de 34 barcos y facturd
563 millones de euros en 2022, un 42% mas, con 67
millones de beneficio. Unas cifras que le convierten
en el primer operador de ferris espafiol.

Pese a ello, Balearia no sélo sobrevivié, sino que aca-
bé logrando que el que era su principal rival en el
trafico de pasajeros y carga entre Dénia y Baleares
y luego entre las propias islas, Umafisa-Pitra, perte-
neciente al Grupo Matutes, decidiese unirse con una
fusion que permitié a los dos peces pequefios de-
safiar al gran trasatlantico de entonces, la compa-
fifa estatal Trasmediterranea.

Precisamente Utor ya intenté mover ficha en la pri-
vatizacion de la naviera de bandera, que a finales de
2002 se traspaso a un grupo liderado por Acciona,
con la entonces caja alicantina CAM y Matutes co-
mo socios minoritarios. Durante afios las dos na-
vieras mantuvieron en Baleares una fuerte guerra
comercial. Balearia se hizo con un liderazgo soste-
nido que le permitio dar el salto al Estrecho o al Ca-
ribe, con su linea entre Bahamas y Estados Unidos.
Cuando Acciona decidi6 dejar el timon de Trasme-
diterranea, Balearia volvié a situarse en las quinie-
las. Precisamente la duplicidad de ambas compa-
filas en Baleares y el Estrecho dificultaba una fusion
que generaria un gran campeon espafiol del sector,
pero que dejarfa sin apenas rival algunas de las prin-
cipales rutas maritimas nacionales, algo impensa-
ble para las autoridades de competencia. Eso y una
elevada oferta determinaron que finalmente fuera
otro referente naviero, el canario Grupo Armas que
centraba su actividad en el otro gran corredor ma-
ritimo nacional, el canario.

El peso de la deuda sumado al desplome de los tra-
ficos de pasajeros por la crisis del Covid acabd lle-
vando a Armas a una dificil situacion, que le obligd
primero a vender el negocio de Trasmediterranea
en Baleares a la italiana Grimaldi y después a dejar
su capital y su control en manos de los fondos acree-
dores. Un cambio accionarial que pone ahora a Ar-
mas en el mercado y que encaja como anillo al de-
do con la vieja aspiracion de Utor de crear un gran
campeodn nacional. El presidente de Balearia ade-
mas de pedir mas peso al transporte maritimo en
Espafia no deja de insistir en el escaso tamafio de
las navieras espafiolas frente a otros operadores
europeos y mundiales.



