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Presidente de la Camara de Comercio de Espafia
“La jornada de 37,5 horas es una medida absurda, porque
quien no la ha adoptado es porgue no puede” ric.27
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La ‘reina’ de las lanas, We Are Knitters, entra
en concurso con ofertas de rescate

PAG.T

Indra pujara por el fabricante de
blindados italiano lveco Defence

Compite con Leonardo-Rheinmetall y Bain en una compra de mas de mil millones

El Grupo Indra ha presentado una
oferta no vinculante para adquirir
el fabricante de blindados Iveco De-
fence Vehicles IDV), filial del gru-
po italiano Iveco y uno de los pro-

veedores de referencia en Espafia
del Ministerio de Defensa. La em-
presa que preside Angel Escribano
forma parte de la lista corta de po-
tenciales compradores, junto con

el consorcio formado por Leonar-
do y Rheinmetall, el fondo de in-
version Bain Capital y una firma
australiana. Iveco Defence factura
mas de mil millones de euros y tie-

ne una cartera de pedidos con ejér-
citos de todo el mundo por valor de
4.000 millones. El importe de la
operacion de venta supera los mil
millones de euros. PAG.5

José Elias tendra
que mantener al
menos el 5% de
OHLA hasta 2026

Asi lo establece el plan de
recapitalizacion del grupo

José Elias tendra que continuar
en el capital de OHLA al menos
hasta febrero de 2026 con una
participaciéon mimina del 5%, tal
y como se recoge en el plan de
recapitalizacién. PAG. 12

LA MENOS
RENTABLE DE LA OCDE

El Fondo de Reserva de nuestro pais se aleja de las ganancias de otras economias
desarrolladas y arroja pérdidas del 1,1% en su promedio de la tltima década PAG. 23

Rentabilidad de los principales Fondos de Reserva del area OCDE

Retorno promedio de los ultimos diez afios en porcentaje

Suecia (AP6)
Nueva Zelanda
Canada (reservas CPP)
Japon
Australia
Noruega
Finlandia (Keva)
Corea del Sur
Chile
Luxemburgo
Suiza

Francia

EEUU

Espaiia

Fuente: OCDE.

La inversion colectiva sélo
capta en bolsa espaiiola
43 millones en 3 afos

No aprovecha el fuerte tiron del mercado

Es una de las categorias que mas
rentabilidad esta consiguiendo en
los ultimos afios, con un 15,75% el
afio pasado y un 24,86% en 2023.Y
es una de las mas cercanas al inver-

sor espafiol, puesto que conoce ala
gran mayoria de las compaiiias que
la componen. Pero aun asi los in-
versores le estan dando la espalda
de manera continua. PAG. 20
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La nueva jubilacion activa ya
beneficia a 500.000 autonomos
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BBVA enfria la mejora de
sus objetivos en México
por la crisis arancelaria

Los préstamos subieron un 17% hasta marzo

El crecimiento de los préstamos co-
gi6 velocidad de crucero en el nego-
cio mexicano de BBVA durante el
primer trimestre, con un aumento
interanual del 17,2%, impulsado por
el crédito a las pymes y al segmen-

to de consumo. Sin embargo, este
empujon no fue suficiente para que
el banco vasco elevara sus metas fi-
nancieras de un crecimiento a digi-
to alto para este afio por los temo-
res de la crisis arancelaria. PAG.7

El consejero afin a Moncloa
hace negocios con Prisa

Andrés Varela, representante de Global
Alconaba, triplica sus ingresos PAG.14

Ouigo reclama competir

?PRISA

con los Avant de Renfe

La compafia quiere acceder a plazas

subvencionadas en media distancia PAG. 15

OUIGO

CaixaBank duplica la dotacion

de su fondo de deuda

Contara con 1.000 millones y extiende el

‘_'K CaixaBank

plazo de inversion a 2027 PAG. 8
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Angel Escribano Agustin de la Cuerda José Luis Bonet Pepita Marin Gonzalo Gortazar
PRESIDENTE DE INDRA D. G. ALLIANZ COMMERCIAL IBER.  PTE. CAMARA COMERCIO ESP. COFUNDADORA DE WAK CEO DE CAIXABANK
Un paso de gigante Cumple los objetivos Critica acertada Entra en concurso Financiacion alternativa

La posible compra de Iveco De-
fence representaria un paso de gi-
gante para Indra en su objetivo de
crear un campeon nacional de la
Defensa. Todo ello al tiempo que
explora también la fusiéon con la
empresa familiar Escribano.

Allianz lanzd su filial centrada en
empresas hace solo dos afios con
el objetivo de lograr en Espafia
una cuota de mercado del 16%.
Un objetivo que la firma ha supe-
rado con creces al crecer por en-
cima de la media del sector.

Bonet asegura en elEconomista.es
que “la jornada de 37,5 horas es
una medida absurda porque
quien no la ha adoptado es por-
que no puede”. Carga con acierto
contra una medida que lastrara la
productividad de las empresas.

We Are Knitters (WAK), firma es-
pecializada en la comercializa-
cién de ovillos de lana que vivi6
un boom durante el Covid entra
en concurso. La firma ha sido in-
capaz de superar la caida de las
ventas tras el fin de la pandemia.

CaixaBank duplica la dotacion de
su fondo de deuda hasta 1.000 mi-
llones y extiende el plazo de inver-
sién a 2027. Un movimiento que
refleja el esfuerzo de la entidad
por potenciar su rol en el segmen-

M=k
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THE IRISH TIMES (IRLANDA)

La Generacion Z lidera
el regreso a la oficina

En el pais de Irlanda, se esta
viviendo en las tltimas sema-
nas un dato que esta llamando
mucho la atencién tal y como
muestra un informe del Reino
Unido. Y es que, el personal
mas joven (aquellos que han
nacido entre 1997 y 2012, y que
se les conoce como Genera-
cién Z), anhela mas la cone-
xi6n y la rutina de trabajo pre-
sencial que los baby boomers.
Este hecho lo confirma una in-
vestigacion del grupo inmo-
boiliario JLL, que asegura que
los trabajadores menores de 24
afios tienen mas probabilida-
des de estar en la oficina que
sus contrapartes mayores. En
promedio, vienen 3.1 dias ala
semana, mientras que otros
grupos de edad vienen 2.6 dias
por semana. El regreso obliga-
torio a las oficinas se justifica
en parte por la necesidad de
que los jovenes trabajen pre-
sencialmente, por lo que no es
de extrafiar que estas cifras su-
ban con el paso de los meses.

LES ECHOS (FRANCIA)

Se ralentiza aiin mas la
actividad de Bpifrance

Incluso para Bpifrance, la acti-
vidad se desacelera en Auver-
nia-Roédano-Alpes. El banco
publico, ha comprometido
4.600 millones de euros en
2024, frente a los 6.400 millo-
nes del afio 2024 en los 12 de-
partamentos de la region. Esto
ha permitido captar financia-
cién publica y privada, hasta
alcanzar los 10.700 millones de
euros en beneficio de 11.800
beneficiarios, es decir, 500 em-
presas menos que en 2023.

El Tsunami

é¢Teme RTVE que haya
mas apagones?

RTVE acaba de sacar un concurso
publico de casi 12.000 euros que
incluye una serie de equipos elec-
trégenos para surtir de energia a
los equipos del ente puiblico en los
acontecimientos que se retrans-
miten en directo. El concurso in-
cluye, entre otras cosas, dos gene-
radores conectados y listos para
funcionar en caso de corte de su-
ministro. Un sistema fiable con el
que el ente ptiblico quiere dispo-
ner de cara a la retransmision de
los actos por el Dia de las Fuerzas
Armadas, que se celebrara el pro6-
ximo 7 de junio y que, como es 16-
gico, contara con la presencia del
Rey Felipe VLI. Este afio se da
ademas la circunstancia de que
este evento tendra lugar en Santa
Cruz de Tenerife, que es el desti-
no final de los grupos electroge-
nos que pide RTVE. El conoci-
miento de este contrato no hu-
biera llamado la atencion de
nadie en cualquier otro momento.
Pero en el actual, cuando han pa-
sado escasos dias desde el apagon
eléctrico que dejo a oscuras a toda
Espafia menos Canarias y Balea-
res precisamente, el concurso ha
dado lugar a un buen niimero de
comentarios en RTVE. Algunos
de ellos bromeaban con la posibi-
lidad de que el presidente de la
corporacion publica, José Pablo
Lopez, quiera cubrirse las espal-
das por si vuelve a producirse un
colapso del sistema eléctrico co-
mo el sufrido el pasado 28 de
abril. Aunque la realidad es que
todos los afios RTVE lanza este ti-
po de contratos para prevenir
cualquier contratiempo que impi-
dala correcta retransmision en
directo de los eventos mas impor-
tantes que se celebran en nuestro
pais. Un puesto en el que figura
en tradicional desfile con motivo
de la celebracion del Dia de las
Fuerzas Armadas.

COMPARECIENTE

RTVE contrata
generadores para
asegurar la
retransmision en
directo de eventos

Rufian, de nuevo en el foco
de las criticas de Junts

Los ataques de Junts al portavoz
de ERC en el Congreso, Gabriel
Rufian, son habituales. Y la ver-
dad es que este tiltimo tampoco
es que haga demasiado por evitar
las criticas de una formacion con
la que los republicanos compiten

José Pablo Lépez, presidente de RTVE. e&

por liderar el movimiento inde-
pendentista en Catalufia. Buena
prueba de ello son las preguntas
que Rufian formuld al expresi-
dente catalan, Artur Mas, de
Junts, en la comision de investi-
gacion de la Operacion Catalufia
que la pasada semana se celebrd
en el Congreso. Rufian no se ami-
lané y pregunté por el dinero en
el extranjero y por la relacion del
propio Mas con Jordi Pujol fe-
rrusola para terminar cargando
contra los acuerdos del PP con
Junts, entonces llamado Conver-
gencia. Como era mas que obvio,
Rufian se volvi6 a ganar con ello
la animadversion del partido que
lidera Carles Puigdemont desde
su refugio dorado de Waterloo.

to de la financiacion alternativa.
El pulso de

los lectores D&/

Ya pueden confirmar lo que
quieran... Con el sistema de
pensiones actual, la demogra-
fia en caida y las cotizaciones
de miseria, esto es como un
Excel: lo aguanta todo, menos
la realidad. El sistema puiblico
funciona por reparto, no por
ahorro: los jovenes pagan las
pensiones de los mayores. Y
oye, el Ponzi estd bien... pero
solo si hay muchos mas traba-
jadores que jubilados. Spoiler:
yano los hay!

@ Sergi Roig Guillamén

sEnserio se necesitan aproxi-
madamente 1,000 litros de
agua para producir 1 litro de
leche? ;1litro de leche de vaca
genera entre 1,2y 2,0 kg de CO
equivalente? ;No es acaso digi-
talizar mucho mas que poner
tablets o usar tecnologia, sien-
do en esencia un cambio en la
manera de pensar, operar y re-
solver problemas mediante he-
rramientas digitales? ;Bebidas
vegetales mejoradas? ;Leche
cultivada o “leche sin vaca”?
;No sera que las personas que
creen que digitalizar simple-
mente significa aplicar IoT pa-
ra ordefiar vacas estan aferran-
dose a sueflos de la era del va-
por. En lugar de ver que la
verdadera digitalizacién impli-
ca un cambio profundo en los
modelos de negocio con rela-
cion a los retos contempora-
neos? ;Es posible que, mien-
tras seguimos bebiendo leche
de vaca en pleno siglo XXI, es-
temos ignorando el hecho de
que estamos aferrados a una
tradicion obsoleta y destructi-
va, sin cuestionar si realmente
necesitamos un producto que
ha sido impuesto por la indus-
tria subvencionada, mas que
por nuestra biologia o bienes-
tar real?

@ Oriol Cami Subira
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En clave empresarial
El doble beneficio de la jubilacién activa

El pasado 1 de abril se introdujeron tres cambios de calado en la jubi-
lacién activa para los auténomos: la reduccion de 35 a 15 afios cotiza-
dos para acceder, la eliminacion del requisito de tener contratado a 1
trabajador y la introduccion de incentivos para alargar la vida laboral.
Una serie de cambios de los que ya se benefician 500.000 auténomos
y que demuestra que la reforma es un paso mas en la optimizacién de
las condiciones en las que los trabajadores por cuenta propia solian
acceder al retiro de su vida laboral. Complementa asi los avances de-
rivados del nuevo sistema de pago de cotizaciones de acuerdo con los
ingresos reales que los auténomos obtienen de sus negocios y no por
maddulos como antes. Por ello, el fomento de la jubilacién activa tam-
bién ayuda a paliar la insostenibilidad del sistema puiblica de pensio-
nes, que arrastra un agujero de casi 100.000 millones.

Positivas alianzas de Telefénica en Brasil

Telefénica Brasil, a través de su marca Vivo, negocia con las principales
constructoras del pais para que las nuevas viviendas incorporen de ini-
cio sus infraestructuras de comunicacién. De momento, la teleco ya ha
alcanzado acuerdos con Integra y Patriani, por los que sus promociones
ya se entregan a los propietarios con las redes fijas y méviles mas avan-
zadas de Vivo, lo que incluye la domética. Estas alianzas, y las que estén
por llegar, son muy positivas para Telefénica en su tinico mercado es-
tratégico en Latinoamérica. Para empezar, posicionaran a Vivo como
referente del hogar conectado. Aunque méas importante atin es que el
hecho de surtir de la infraestructura de comunicaciones a las nuevas vi-
viendas elevara el grado de fidelizacion de los clientes con Telefénica.

Opinion

Indra se posiciona ante el rearme

“Estamos en una era de rearme”. La presidenta de la Co-
mision Europea, Ursula von der Leyen, se mostrd tajan-
te el pasado mes de marzo. Ante la amenaza militar ru-
say el menguante apoyo de Estados Unidos a la seguri-
dad europea, a Bruselas no le ha quedado mas remedio
y ha presentado un plan con el que pretende movilizar
hasta 800.000 millones de euros en defensa. Entre 2021
y 2024, el gasto total en seguridad de los Estados miem-
bros de la Unién Europea (UE) aumentd algo mas de un
30%, hasta alcanzar el afio pasado 326.000 millones de
euros, alrededor del 1,9 % del PIB comunitario. Pero no
es suficiente. Gigantes europeos como la alemana Rhe-
inmetall, la britanica BAE Systems, la italiana Leonardo,
la francesa Thales o el conglomerado Airbus Miltiary
afrontan el reto de incrementar su capacidad y reducir
la dependencia de Estados Unidos, al tiempo que sus pre-
visiones de ingresos se multiplican ante los nuevos con-
tratos en marcha. Urge por ello crear compafiias cada

Bruselas moviliza-
ra 800.000 millo-
nes en Defensa,
por lo que urge
crear grandes gru-
pos para competir
por los contratos.

vez mas grandes y mas fuertes, con
capacidad de afrontar los desafios
que vienen. Y Espafia puede jugar
ahiun papel fundamental gracias
aIndra. Esa es la razon, precisa-
mente, por la que se ha puesto en
marcha desde hace unos meses el
proyecto de fusién con Escribano
Mechanical & Engineering (EME),
una empresa que le abre la puerta a la fabricacion de ar-
mamento., objetivo por el que, de hecho, ya ha modifi-
cado sus estatutos. Y esa es la razon, sobre todo, por la
que ha entrado en la puja para hacerse con Iveco Defen-
ce, la division de vehiculos blindados del gigante de la
automocion italiano. Se trata de una de las empresas mas
codiciadas del sector, con una cartera de pedidos de 4000
millones, por lo que el interés de Indra en la adquisicion
cobra especial relevancia y tiene todo el sentido.

Adecuada cautela de BBVA en México

BBVA descarta mejorar sus objetivos de crecimiento en Méxicoy
mantiene su prevision de elevar el negocio a digito alto para este ejerci-
cio. Ello pese a que el arranque de 2025 ha sido muy positivo para la fi-
lial del banco vasco. De hecho, el crecimiento de los préstamos ha cogi-
do velocidad de crucero y firma un aumento interanual del 17,2% hasta
marzo, impulsado por el crédito a las pymes y al segmento de consu-
mo. Un notable impulso que no basta a la entidad. BBVA muestra con
ello una adecuada cautela en sus previsiones ante el impacto que en la
economia del pais azteca puedan tener los aranceles de Trump.

El pobre retorno del
fondo de reserva

Lainversion de los recursos que nutren el Fondo de
Reserva, la conocida hucha de las pensiones, obtuvo
la segunda rentabilidad mas baja del conjunto de
paises de la OCDE, solo superando a Polonia. En
concreto, los 5.672 millones que ahora nutren el fon-
do presentaron un retorno negativo del 4,1% a 5 afios
ydel -1,1% a 10 afios. La raz6n de este pobre desem-
pefio reside en que la normativa obligaba a que to-
dalainversion se concentre en deuda espafiola. Una
restriccion que, por fortuna, terminé en febrero al
aprobar el Gobierno un Real Decreto que permite
diversificar la cartera, dando la opcién incluso de
apostar por la renta variable. Un cambio positivo
que unido a una gestion profesional deberia servir
para elevar el pobre retorno de esta hucha.

Escaso interés por la
bolsa espaiiola

Los fondos de bolsa espafiola son una de las catego-
rias que estan consiguiendo mayor rentabilidad en
los Gltimos afios (15,75% en 2024 y 24,86% en 2023).
Ademas es una de las mas cercanas al inversor nacio-
nal, puesto que conoce a las empresas. Pese a ello, es-
tos productos sélo han logrado captar 43 millones ne-
tos en los tltimos tres afios. Una cifra ridicula que en-
cima se debe alarevalorizacién del mercado. Sin ella,
habrian sufrido salidas de dinero por 1.221 millones.
La pérdida de interés por la bolsa espafiola se expli-
ca por el auge de la gestion discrecional de carteras,
donde las decisiones se dejan en manos de especia-
listas. Una tendencia de la industria que resta peso a
labolsa espafiola. Con todo, su buen comportamien-
to deberia ser mas tenido en cuenta por los gestores.

El grafico

El precio del gas se mantiene pese al adiés a Putin de la UE

Gas (€/MWhg) CO2 (€/t)
68,76 6876 (051
33,05 3340 32,01
Diario Q32025 2026 Diario Q3 2025 2026
Fuente: elaboracion propia. el

DESCONEXION GRADUAL DEL HIDROCARBURO RUSO El precio del
gas en el mercado europeo persiste otra semana mas en la horquilla
situada entre 30 y 35 euros por megavatio hora. Ello pese a que la
pasada semana la UE anuncié su hoja de ruta para desconectarse
definitivamente del gas ruso. Pero el hecho de que tal proceso se haga
de manera gradual ha evitado la volatilidad en esta hidrocarburo.
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remontar un 0-2 en la primera mitad gracias a un doblete de Raphinhay a los goles de Eric Garcia y Lamine Yamal.
A falta de tres jornadas por disputarse, el Barca tiene siete puntos de ventaja con respecto al Real Madrid.
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La guerra de Donald Trump contra la
materia oscura que da poder a Estados Unidos

Ricardo
.- Hausmann
Exministro de Planificacién de Venezuela y execo-

nomista jefe del Banco Interamericano de Desarro-
llo. Profesor de la Harvard Kennedy School y direc-

tor del Harvard Growth Lab
N setts, en 1692-93; sin embargo, dece-
nas de personas fueron ejecutadas
sobre la base de una comprension equivoca-
da del mundo. Hoy, un concepto erréneo si-
milar estd dando forma a la politica econo-
mica de Estados Unidos: los aranceles “reci-
procos” del presidente Donald Trump refle-
jan la creencia equivocada de que Estados
Unidos sufre grandes déficits comerciales, y
que estos reflejan una caida econdmica y una
explotacion extranjera. Alimentada por una
contabilidad mal hecha, esta narrativa hoy
amenaza con socavar tanto la prosperidad
estadounidense como el orden internacio-
nal que la sustenta.

Seguin las normas contables tradicionales,
Estados Unidos registr6 un déficit acumula-
do de cuenta corriente de 14,4 billones de d6-
lares entre 2000 y 2024. A simple vista, esto
sugiere un pais que vive por encima de sus
posibilidades. Si ese déficit hubiera estado
financiado mediante préstamos a una tasa
de interés promedio del 4%, los pagos netos
de intereses deberian haber aumentado
576.000 millones de ddlares. Pero, en ese mis-
mo periodo, los ingresos financieros netos
solo cayeron 19.000 millones de délares.

Entonces, ;dénde estan los 557.000 millo-
nes de délares que faltan? Un analisis mas
detallado revela que la brecha refleja una for-
taleza norteamericana que suele pasarse por
alto: la capacidad de generar valor a través
de las ideas, la innovacion tecnoldgica y la
experiencia. Estos activos intangibles apun-
talan una red global de subsidiarias y, siste-
maticamente, generan retornos lo suficien-
temente elevados como para compensar el
déficit de cuenta corriente.

Sibien Estados Unidos registr6 un déficit
comercial de mercancias de 1,2 billones de
doélares en 2024, también
registro un superavit de
295.000 millones de d6la-
res en servicios transfron-
terizos. Y lo que es mas im-
portante, las subsidiarias
estadounidenses en el ex-
tranjero generaron 2,1 bi-
llones de délares en ven-
tas, comparado con los 1,5
billones de dolares de las
subsidiarias extranjeras
que operan en Estados
Unidos. El resultado fue un superavit neto
de servicios de 895.000 millones de délares,
casi suficiente para compensar el déficit de
bienes.

Las subsidiarias extranjeras de empresas
estadounidenses también generaron 632.000
millones de ddlares en ingresos netos sola-
mente en 2024. Suponiendo un retorno con-
servador del 4%, esto implica una base de ac-
tivos de 15,8 billones de délares -una cifra
asombrosa para un pais que, en los papeles,

o habia brujas en Salem, Massachu-

El déficit registrdé un
déficit acumulado
de cuenta corriente
de 14,4 billones de
entre 2000y 2024

registrd un déficit acumulado de cuenta co-
rriente de 14,4 billones de ddlares.

Para darle sentido a esta aparente contra-
diccién, reformulemos el discurso: Estados
Unidos no pidi6 prestados 14,4 billones de
dolares, sino 28 billones de ddlares. La mi-
tad se destind al gasto interno; la otra mitad
se utilizd para financiar la inversion extran-
jera directa.

La distincion clave radica en como las em-
presas estadounidenses
utilizaron estos fondos. Al
combinar capital con ac-
tivos intangibles como
ideas, propiedad intelec-
tual y capacidades organi-
zativas, generaron retor-
nos del 8%, muy por enci-
ma del 4% que suelen ob-
tener los inversores
pasivos, incluidos los pres-
tadores extranjeros.

En esencia, Estados Uni-
dos no solo invirtié délares, sino una forma
de capital invisible que sirve como fuente
confiable de ingresos. En 2005, mi colega Fe-
derico Sturzenegger y yo utilizamos el tér-
mino “materia oscura” para describir el va-
lor intangible inherente a los activos basa-
dos en el conocimiento que la contabilidad
tradicional no captura.

Esta dinamica estructural ha permitido
durante mucho tiempo que Estados Unidos
registre déficits comerciales persistentes sin

ISTOCK

sufrir las consecuencias habituales, como el
aumento de los pagos de intereses. Desde el
final de la Segunda Guerra Mundial -y, mas
explicitamente, desde la Ronda Uruguay de
negociaciones comerciales de 1994-, Esta-
dos Unidos ha liderado los intentos de insti-
tucionalizar las protecciones de las inversio-
nes transfronterizas y la propiedad intelec-
tual. A cambio de eso, los paises en desarro-
llo han obtenido un mayor acceso a los
mercados de bienes y de
capitales de Estados Uni-
dos. Aunque imperfecto,
el sistema de comercio glo-
bal le ha permitido a Es-
tados Unidos extraer un
valor duradero de su ca-
pital intangible.

Ese cimiento del poder
estadounidense hoy esta
en peligro. Los aranceles
del “Dia de la Liberacién”
de Trump no son solo un
gesto simbdlico; sefialan la voluntad de aban-
donar los mismos principios que han susten-
tado el comercioy la inversién mundiales du-
rante décadas. Si se considera que Estados
Unidos esta abandonando su compromiso
con los mercados abiertos, otros paises po-
drian responder reduciendo las protecciones
de la propiedad intelectual. Las ganancias de
las grandes empresas estadounidenses -so-
bre todo en los sectores tecnoldgico, farma-
céutico y del entretenimiento- podrian en-

EEUU invirtid en
una forma de
capital invisible que
sirve como fuente
fiable de ingresos

frentar impuestos més altos, regulaciones mas
estrictas e incluso la expropiacién. Como re-
sultado de ello, los ingresos que ayudan a com-
pensar el déficit de cuenta corriente de Esta-
dos Unidos podrian agotarse.

Por supuesto, el dafio de la agenda de Trump
puede extenderse mucho mas alla del co-
mercio. La fortaleza del modelo econémico
estadounidense siempre se ha basado en su
apertura a las personas, al capital y a las ideas.
Durante décadas, Estados Unidos ha sido un
iman de talento en el campo de la ciencia y
la tecnologia, desde los emigrantes europeos
que ayudaron a construir labomba atémica
hasta los investigadores en inteligencia arti-
ficial y los emprendedores biotecnoldgicos
de hoy. Pero, en tanto Estados Unidos se re-
pliega sobre si mismo -atacando a las univer-
sidades, minando la investigacion y cerran-
dose al mundo-, esta destruyendo la base de
conocimientos que genera la “materia oscu-
ra” que sustenta su equilibrio externo.

Las consecuencias geopoliticas podrian
ser profundas. Aliados de Estados Unidos
como Canada y la Unién Europea ya se es-
tan protegiendo contra la imprevisibilidad
de la administracién Trump fortaleciendo
los lazos entre siy con China, y los paises la-
tinoamericanos estan siguiendo su ejemplo.
China, por su parte, estd haciendo lo posible
para reducir su dependencia del mercado es-
tadounidense, y universidades de todo el
mundo estan intentando atraer a académi-
cos e investigadores radicados en Estados
Unidos. Si Estados Unidos deja de ser con-
siderado un garante confiable del orden in-
ternacional basado en reglas, corre el riesgo
de caer en un aislamiento estratégico.

La historia ofrece lecciones valiosas sobre
los peligros de la estrategia de Trump. A prin-
cipios del siglo XX, el kdiser Guillermo IT de
Alemania desmanteld el complejo sistema
de alianzas cuidadosamente construido por
el canciller Otto von Bismarck. Guillermo
desestimo el sistema de Bismarck por con-
siderarlo anticuado e implement6 una poli-
tica unilateral asertiva que finalmente con-
dujo al cerco de su pais y sent6 las bases pa-
ra la Primera Guerra Mundial. No entendi
que lo que parecian ser restricciones, en rea-
lidad, eran la base de la se-
guridad y la influencia de
Alemania.

Trump hoy esta come-
tiendo un error similar. Al
considerar que el actual
sistema de comercio e in-
version es una trampa mas
que un triunfo, esta deci-
dido a desmantelar los me-
canismos que le han per-
mitido a Estados Unidos
prosperar, extender su in-
fluenciay evitar conflictos entre grandes po-
tencias durante casi un siglo.

El declive del poder estadounidense no tie-
ne nada de inevitable. Pero malinterpretar
las causas del déficit comercial norteameri-
cano -y tratar de reparar lo que no se rom-
pi6- corre el riesgo de convertir una ilusién
estadistica en una crisis muy real.

© Project Syndicate
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Indra pujara por el fabricante de blindados
Ilveco Defence, valorado en mil millones

Competira en la ‘lista corta’ con la alianza Leonardo-
Rheinmetall, Bain Capital y un fondo australiano

Javier Romera / Antonio Lorenzo
MADRID.

El Grupo Indra ha presentado una
oferta indicativa, no vinculante, pa-
ra adquirir el fabricante de blinda-
dos y vehiculos de proteccion civil
Iveco Defence Vehicles (IDV), fi-
lial del grupo italiano Iveco, uno de
los proveedores de referencia en
Espafia del Ministerio de Defensa
yuna de las oportunidades mas pre-
ciadas del sector en estos momen-
tos. Segun ha podido saber elEco-
nomista.es, la multinacional que
preside Angel Escribano forma par-
te de la lista corta de potenciales
compradores, junto con el consor-
cio formado por Leonardo y Rhe-
inmetall, el fondo de inversién Bain
Capital y una firma australiana. Tve-
co Defence Vehicles representa un
activo de gran valor en el panora-
ma europeo y encaja perfectamen-
te en la estrategia de expansion de
Indra para convertirse en referen-
te europeo de Defensa y, mas en
concreto, en plataformas terrestres.

Otros gigantes mundiales del sec-
tor, como la como alianza franco
alemana Krauss-Maffei Wegmann
y Nexter (KNDS), la checa CSG, la
britanica BAE Systems y el fondo
estadounidense KPS Capital habian
mostrado también su interés, pero
han quedado ya descartados.

Fuentes del mercado apuntan que
el precio de IDV ronda los mil mi-
llones de euros, segun las estima-
ciones de los analistas, por lo que
todo apunta a que la puja podria si-
tuarse en esa horquilla de precios.
En el caso de alcanzarse las referi-
das valoraciones, el grupo Iveco,
uno de los colosos mundiales de la
automocion, suspenderia el plan
inicial de sacar a bolsa su divisiéon
de defensa para optar directamen-
te por la transferencia del 100% de
los activos de IDV. El conglomera-
do italiano esta controlado por el
grupo Exor, propiedad de la fami-
lia Agnelli, ahora comprometida a
elevar el valor de su accién y esca-
lar posiciones en el indice MSCI
World, de firmas de mediana y al-
ta capitalizacion.

Oportunidad clave

Al oportuno momento geoestraté-
gico de la operacion, se une la di-
mension de una empresa con ingre-
sos anuales superiores a los mil mi-
llones de euros y una cartera de pe-
didos de 4.000 millones, teniendo
un cartera de pedidos en firmes con
los ejércitos de Estados Unidos, Bra-
sil y varios paises europeos, entre
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Vehiculo ligero multirole 4x4 (LMV), ‘Guaicurus’, fabricado por lveco Defence Vehicles (IDV). ibv. FirmA

Firma de un contrato con Italia de
apoyo para los submarinos U212A

Indra tiene previsto informar es-
te lunes de un contrato con el
Ministerio de Defensa de Italia
para el apoyo logistico a los sub-
marinos U212A de la armada
transalpina. El anuncio se reali-
zara en el marco de la feria Fein-
def, que acoge el recinto ferial
madrilefio de Ifema hasta el pro-
ximo 14 de mayo. En concreto,
Indra se convierte en proveedor
de los servicios de apoyo de los
sistemas de guerra MRBR80O
de los referidos submarinos ita-
lianos, con altas capacidades pa-
ra la guerra electroénica. Entre

otras habilidades, la tecnologia
de Indra es capaz de obtener in-
formacion del espectro electro-
magnético que rodea al submari-
no, para anticipar posibles ame-
nazas, identificar al posible
agresor y maximizar su superio-
ridad sobre el potencial enemigo.
La compafiia espafiola, que esta
a punto de vender su filial
Payments al fondo britanico Po-
llen Street quiere crear un gigan-
te de la defensa para poder com-
petir por los grandes contratos
del sector a nivel mundial en ple-
no rearme.

ellos Alemania e Italia, ademads de
Espafia. De hecho, IDV es el fabri-
cante principal de cerca de un cen-
tenar de Centauro 8x8, acorazados
del Ejército de Tierra, en su mayor
parte preparados para accién en el
Regimiento de Caballeria en Hues-
ca. A estos Vehiculos de Reconoci-
miento y Combate de Caballeria
(VRCC) de IDV se unen otros sis-
temas militares terrestres como el
anfibio 8x8 Superav y el 6x6 Gua-
rani en su versiones terrestre y an-
fibia, asi como vehiculos ligeros po-
livalentes 4x4 LMV Guaicurus, es-
tos ultimos de extraordinaria mo-
vilidad y de reforzado blindaje frente
aminas.

El grupo italiano pone su sello
igualmente a otros vehiculos logis-
ticos y tacticas, asi como a sistemas
auténomos y roboticos, de especial

La empresa italiana tiene una cartera de pedidos
de 4.000 milllones con ejércitos de todo el mundo

demanda para todo tipo de opera-
ciones de combate. Todo ello con-
vierte a IDV en una pieza de espe-
cial valor para Indra en su objetivo
de convertirse en uno de los juga-
dores mas avanzados de la indus-
tria europea de defensa, especial-
mente en el ambito de las platafor-
mas terrestres.

El consorcio italo-aleman

La empresa conjunta Leonardo Rhe-
inmetall Military Vehicles (LRMV),
alianza constituida en febrero de
este mismo afio y que ha contrata-
do los servicios del banco UBS en
esta ofensiva, es la tinica que ha mos-
trado por ahora de forma publica
su interés en la compra. El conse-
jero delegado de la compaifiia, Ro-
berto Cigolani, ya ha reconocido
que se trata de “una inversion in-
dustrial y no financiera, coherente
con la estrategia y las perspectivas
del grupo para reforzar la defensa
europea”.

Larivalidad de Leonardo Rhein-
metall con Indra se presume enco-
nada, una vez que Leonardo no so-
lo tiene un interés estratégico por
la compra, sino que también cuen-
ta con ingresos recientes por la ven-
ta de su participacion en la estadou-
nidense RADA Electronic Indus-
tries (DRS), por valor de 340 millo-

El duefio de IDV es
el gigante de la
automocion Iveco,
controlado por la
familia Agnelli

nes de euros, asi como el acuerdo
para transferir Wass, de armamen-
to naval, a la naviera italiana Fin-
cantieri, ain pendiente de forma-
lizar, con un precio de 415 millones
de euros.

Indra ha entrado en la puja por
IDV justo al mismo tiempo en el
que ha contratado a PwC para ex-
plorar también una posible integra-
cioén con la empresa familiar Escri-
bano Mechanical & Engineering
(EM&E), que es ya su segundo ac-
cionista con el 14,3% de las accio-
nes, solo por detras de la Sepi. La
empresa tecnologica y de defensa
espafiola prevé facturar este afio
5.200 millones de euros y tiene el
objetivo de alcanzar los 10.000 mi-
llones en 2030, de acuerdo con lo
previsto en el plan estratégico apro-
bado.



6

LUNES, 12 DE MAYO DE 2025 ell:conomista.es

Empresas & Finanzas

La empresa de defensa espaiiola SDLE se alia
con el gigante checo CSG en pleno rearme

La firma de Europa del Este se postul6 en febrero como posible candidato para comprar Talgo

Angela Poves MADRID.

La empresa de defensa espafiola
Star Defence Logistics & Enginee-
ring (SDLE) se alia al gigante che-
co CSG en pleno rearme europeo.
La firma de Europa del Este, que se
llegd a postular también en la com-
pra del fabricante Talgo el pasado
mes de febrero, firmara un contra-
to con la empresa militar en la prin-
cipal feria de defensa nacional, Fein-
def, que comenzar4 este lunes, se-
gun fuentes consultadas por este
periddico. El contrato responde a
una prestacion de servicios para el
mantenimieto de los equipos y la
actualizacion de vehiculos de la
compaifiia checa.

La compafiia CSG —propiedad
ademas de Michal Strnad, uno de
los hombres con mas fortuna del
continente europeo- no solo es la
principal compaiiia militar de Che-
quia, sino que también es actual-
mente la armamentistica de mayor
crecimiento en Europa. En 2024, la
firma duplicé sus ingresos hasta al-
canzar los 4.000 millones de euros.
Crecimiento que se debe, en gran
medida, ala guerra de Ucrania, pues
solo en un afio cuadriplicé las ven-
tas al pais eslavo hasta los 1.700 mi-
llones de euros.

Entre los productos que fabrica
y comercializa destacan la produc-
cion de equipos de telecomunica-
ciones, municién, componentes pa-
ra aeronaves y el desarollo del nue-
vo Pandur 8x8, un vehiculo de com-
bate de infanteria rodado equivalente
al Drago6n espafiol —fabricado por
el consorcio Tess Defence-.

La firma, que tiene en Praga su
centro de operaciones, opera ac-
tualmente como un ‘holding’ for-
mado por un centenar de empresas
y mas de 14.000 trabajadores, y tie-
ne presencia en Eslovaquia, Ttalia,
Estados Unidos, Reino Unido o, in-
cluso, Espafia tras la adquisicién en
2020 de la Fabrica de Municiones

Imagen de archivo de uno de los vehiculos de combate fabricado por CSG. sLoomgerG

Firmaran el contrato
este lunes en
FEINDEF para el
mantenimiento de
los equipos

de Granada (FMGQG).

La ‘nueva’ SDLE

La firma SDLE, a diferencia de los
resultados de la compafiia checa,
registré pérdidas de casi 600.000

de euros en el ultimo ejercicio, pe-
se a que aumento en un 32% su fac-
turacién anual hasta los 54 millo-
nes de euros, de acuerdo con los tl-
timos datos disponibles en el Re-
gistro Mercantil, correspondientes
a2023. Las pérdidas, segtn dicen
fuentes del sector, pueden deberse
alamalareputacion que arrastré la
compafiia después de que sus pro-
pietarios inciales, los hermanos Es-
trella-Rio, acabaran investigados en
la Audiencia Nacional-incluso en
la carcel- por la venta de material
de doble uso a un grupo paramili-
tar de Libia. Algo que esta prohibi-

do por las sanciones que afronta el
pais de Oriente Medio.

En paralelo, SDLE fue sanciona-
da junto a otras tres empresas por
la Comisién Nacional de los Mer-
cados y la Competencia (CNMC)
con 6,5 millones de euros por re-
partirse licitaciones del Ministerio
de Defensa a través de dos carteles.
Contratos que, ademas, estaban re-
lacionados con la modernizacion
de vehiculos militares entre enero
de 2016 y junio de 2021. Ante esta
situacién y laimposibilidad de con-
tratar con el Ministerio de Defen-
sa, la firma militar se vio en la obli-

gacion de vender la compafiia a fi-
nales del mes de octubre del pasa-
do afio. La venta se produjo por un
total de 30 millones de euros y tu-
vo como compradores a Jorge Que-
sada, especializado en empresas
tecnoldgicas, y Natalia Telleria, ex-
perimentada en el &mbito energé-
tico. Los nuevos propietarios, que
esperan definir nuevas lineas de ne-
gocio —de ahi su alianza con el gru-
po militar checho- han pasado a
denominar la compafiia Alfariver.
Algo que, segtn fuentes del sector,
se debe a un “cambio de imagen”,
aunque la firma conserva las plan-
tas industriales de la antigua SDLE.

La ‘nueva’ compaiiia cuenta con
200 empleados y, entre sus princi-
pales productos, destacan solucio-
nes de comunicaciones 5G+, vehi-
culos de combate, y hasta drones
acuaticos con capacidad para alre-
dedor de 300 kilos de explosivos.
Lafirma tiene, de hecho, experien-
cia en reparacion, mantenimiento

CSG duplicé sus
ingresos en 2024,
hasta alcanzar los
4,000 millones de
euros

y modernizacioén de vehiculos blin-
dadosy es especialista, seguin figu-
ra en su propia pagina web, en di-
sefio de sistemas de vehiculos de
ruedas y cadenas, de sistemas de ar-
mas, modernizacion de sistemas del
Ejército e, incluso, en el disefio y fa-
bricacién de aeronaves no tripula-
das.

Mas alla de la historia de la com-
pafiia, la firma militar espafiola se
puede ver beneficiada por su alian-
za con el gigante checo en un esce-
nario en el que prima el rearme eu-
ropeoy en el que laindustria de de-
fensa esta tomando sus posiciones
ante la posible fusion de la tecnolo-
gicaIndra con laempresa militar Es-
cribano. En cualquier caso, el Ejecu-
tivo de Pedro Sanchez invertira mas
de 10.000 millones de euros de gas-
to militar para alcanzar este afio el
2% del Producto Interior Bruto (PIB)
-adelantandose asi al compromiso
adquirido con la OTAN para 2029-.

McDonald's abre en Baleres su mayor restaurante en Europa

El nuevo local del
Aeropuerto de Mallorca llega
alos 1.000 metros cuadrados

elEconomista.es MADRID.

La cadena estadounidense de ham-
burguesas McDonald’s acaba de es-
trenar en Palma de Mallorca su ma-
yor restaurante del continente eu-
ropeo, con una superficie de 1.000
metros cuadrados y nada menos
que 40 kioscos digitales de autope-

dido.

La popular marca ha abierto es-
te mega restaurante en la planta
P30, mddulo A (zona Aire), del Ae-
ropuerto de Palma de Mallorca, lo
que supone ademas que la cadena
de los arcos dorados redondea su
presencia en las Islas Baleares a un
total de 20 establecimientos tras su
llegada al archipiélago ha 40 afios.

Ademas de convertirse en la ma-
yor sucursal de la multinacional en
el mercado europeo, el local del ae-
rédromo mallorquin es pionero en

contar con un nimero tan elevado
de kioscos y un total de ocho lineas
de produccion en cocina para dar
de comer a miles de pasajeros a dia-
rio, incluidos el de servicio en me-
sa como McCafé.

Su apertura, ademas, ha genera-
do un total de 200 puestos de tra-
bajo que se suman a los mas de 2.000
que ya genera la compaiiia en la co-
munidad auténoma balear. La com-
pafiia ha alcanzado en nuestro pa-
is, no obstante, el hito de los 27.000
empleos directos, ademas de gene-

rar otros 60.000 indirectos, conso-
lidandose asi como una de las prin-
cipales puertas de entrada al mer-
cado laboral espafiol.

La planta P30 del Aeropuerto de
Palma de Mallorca, donde se ubica
el restaurante, ha sido reconfigura-
da como parte de un proyecto de
modernizacién del complejo que
incluye importantes mejoras en sus
instalaciones para optimizar la efi-
cienciay comodidad de sus pasaje-
ros como la creacion de nuevos con-
troles de seguridad y la ampliacién

de los espacios comerciales.

Mas alla de esto, la cadena de co-
mida rapida cerro el ejercicio 2024
con un beneficio neto de 7.963 mi-
llones de euros en todo el mundo,
lo que supone un retroceso del 2,9%
respecto del afio anterior. En total,
los ingresos de la compaiiia esta-
dounidense sumaron 25.100 millo-
nes de euros, un 1,7% mds que un
afio antes en cifras absolutas, y los
ingresos procedentes de los restau-
rantes propios aumentaron un 04%,
hasta 9473 millones de euros.
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BBVA enfria la mejora de sus objetivos en esaaicles dons
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México por la incertidumbre de los aranceles  grec2see,
Los préstamos subieron un 17% hasta marzo frente a una meta de crecimiento a digito alto en el aio La mediana del importe
fue de 75 euros por

Matteo Allievi MADRID.

El crecimiento de los préstamos co-
gi6 velocidad de crucero en el nego-
cio mexicano de BBVA durante el
primer trimestre, con un aumento
interanual del 17,2%, impulsado por
el crédito alas pymes y al segmento
de consumo. Sin embargo, este em-
pujon no fue suficiente para que el
banco vasco elevara sus metas finan-
cieras de un crecimiento a digito al-
to para este afio. Ante los temores
desatados por la politica arancelaria
del presidente de Estados Unidos,
Donald Trump, BBVA apuesta por
no bajar la guardia.

De momento, quedan vigentes los
gravamenes de un 25% que EEUU
ha impuesto a México sobre las im-
portaciones de aceroy de aluminio.
Sin embargo, el caos que generd
Trump alahora de comunicar su po-
litica comercial —tras anunciar unos
primeros tributos, ahora mismo es-
ta en vigor una pausa de 90 dias ala
imposicién de los aranceles mas ele-
vados para decenas de paises- deja
todos los escenarios abiertos y eleva
la incertidumbre. “Si las tarifas se
quedan como estan, México, relati-
vamente hablando, se beneficiara de
esto, pero hay demasiada incerti-
dumbre”, apunto el consejero dele-
gado de laentidad, Onur Geng, enla
conferencia con analistas.

Preguntado en especifico sobre el
por qué el banco no ha mejorado sus
objetivos tras las buenas cifras en
crédito registradas entre enero y mar-
zo, Geng aclard que el crecimiento
del 17% corresponde principalmen-
te a préstamos de corto plazo. En
cambio, la entidad observoé un cier-
to descenso en los créditos a largo
plazo. “En un entorno normal, si hu-
biéramos visto este crecimiento fren-
te a nuestra previsién de un digito
alto para el crecimiento de los prés-
tamos para el afio en México, habria-
mos mejorado nuestras previsiones.
Pero tenemos que ser cautos y ver

BBVA mantiene sus perspectivas en México

Resultados en México, en millones de euros

Métrica I trim. 2025 Variacion interanual
Margen de intereses 2.767 -7,70%
Comisiones netas 583 -9,20%
Margen bruto 3.705 -6,60%
Gastos de explotacion 1.144 -4,20%
Resultado atribuido 1.332 -7,60%
Eficiencia 30,90% B +08pp
Tasa de mora 2,40% I -0,3 pp
Coste del riesgo 3,05% I -0,22pp
Crecimiento de préstamos, en porcentaje
17,2

158

dic. 2024

mar. 2025

mar. 2024 jun. 2024 sep. 2024
Crédito: Crecimiento a un digito alto
o Margen de Intereses: Crecimiento ligeramente por debajo
Objetivos | del crecimiento de la actividad
México

Gastos: crecimiento ligeramente menor que en 2024.

Eficiencia en los niveles actuales
CdR: alrededor de 350 pbs

Fuente: BBVA.

el

como se desarrollan las cosas en las
proximas semanas y meses antes de
que podamos decir con certeza que
serd una cifra superior”, asevero, ade-
mas de destacar que el mes de abril
también vio una dinamica positiva.

En el primer trimestre, BBVA ele-
v6 su beneficio un 22,7% desde el
mismo periodo de 2024, hasta 2.698

millones, por el impulso de la acti-
vidad especialmente en la concesién
de financiacion y gestion de activos
de clientes. No obstante, la evolucion
del negocio no fue homogénea en
los paises donde opera. De hecho,
en Espaiia, el resultado neto se ele-
v en un 44%, mientras que en Mé-
xico descendi6 un 7,6% por el efec-

to divisa. El peso mexicano se de-
preci6 un 2,3% frente al euro en el
trimestre, contribuyendo al deterio-
ro de las ganancias en este mercado.
An asi, el resultado cosechado en
el pais norteamericano supone casi
la mitad del total.

Entre los objetivos para 2025 en
Meéxico anunciados el pasado ene-
ro, el banco presidido por Carlos To-
rres prevé mantener la ratio de efi-
ciencia en niveles actuales -ligera-
mente por encima de un 30%- y un
coste del riesgo alrededor de 350
puntos bésicos, por encima de los
305 registrados en los primeros tres
meses. Con respecto a esta métrica,
Geng indic6 a los analistas que los
fundamentos son bastante solidos,

49,4

Porcentaje

Es la cuota del resultado neto que
BBVA registré en México sobre el
total. El pais norteamericano es
su primer mercado.

pero optaron por no mejorar las pre-
visiones debido a la incertidumbre
arancelaria. “No vemos un impacto
muy claroy directo de los aranceles,
pero si EEUU se desacelera, obvia-
mente perjudica a México”, afiadio.
En Espaia, si que mejoro ligeramen-
te sus perspectivas al respecto, al es-
perarse un coste del riesgo de 35 pun-
tos basicos frente a los 38 anuncia-
dos a principios de afio, lo que de-
muestra la poca visibilidad de la
entidad en México.

Para BBVA asegurarse un nego-
cio fuerte en sus mercados princi-
pales es crucial, al encontrarse en
el medio de una opa que lanzé ha-
ce un afio para adquirir a Sabadell.
Tras el dictamen del Gobierno, cuan-
do se abra el canje, los accionistas
del vallesano tendran que decidir
si sumarse o no al proyecto de Car-
los Torres.

En seguros gana 70 millones gracias al ramo de vida ahorro

Aitor Caballero Cortés MADRID.

BBVA Seguros obtuvo un beneficio
de 70 millones de euros en el pri-
mer trimestre de 2025, lo que su-
pone un crecimiento del 16% res-
pecto al mismo periodo del afio an-
terior fruto del buen desarrollo del
negocio, en especial del ramo de vi-
da ahorro. Este aumenta un 80%,
segun ha detallado el banco, mien-
tras el ramo de vida riesgo tiene un
crecimiento mas estable, del 8%.

En total, los ingresos por primas
fueron de 658,7 millones de euros,
lo que supone un aumento del 391%.
De este monto, 381,8 millones co-
rresponden al ramo de ahorro, mien-
tras que dentro de los productos de
riesgo destaca salud, que BBVA lo
ofrece a través de lared de centros
de Sanitas, con un crecimiento del
16,2%, por encima del sector.

El producto con mas crecimien-
to dentro de vida ahorro ha sido el
PIAS (Plan individual de ahorro sis-

tematico), un producto que otorga
ventajas fiscales a la salida, porque
la rentabilidad queda exenta si se
cumplen ciertos requisitos. Este ha
aumentado un 190%, multiplican-
dose casi por tres las primas hasta
los 186 millones. El otro producto
que también ha hecho una gran
aportacion a las cuentas del banco
es el Plan de Ahorro 5 Garantizado
(SIALP), con un crecimiento del
74%. Aqui el cliente puede hacer
una o varias aportaciones y obtener

un rendimiento ala vencimiento,
que se situard entre los cinco y seis
afos.

Por tltimo, destacar el Plan de
Ahorro Garantizado, seguro indivi-
dual de Vida Ahorro a prima tinica,
lanzado a finales de 2024, y donde
las primas emitidas en el primer tri-
mestre de 2025 superan los 75 mi-
llones de euros. En palabras del con-
sejero delegado, Eugenio Yurrita,
“En BBVA impulsamos un rol dife-
rencial como garantes de ahorro”.

persona, segun un estudio

elEconomista MADRID.

E159% de los espafioles hizo al
menos una donacién a una orga-
nizacién benéfica en 2024, con
una mediana de 75 euros por per-
sona, segin un estudio impulsa-
do por el Observatorio Social de
laFundacion La Caixa que anali-
za el comportamiento filantrépi-
co. Las causas que mas apoyo fi-
nanciero han recibido en el ulti-
mo afio fueron accién social
(23,5%), salud (22%), medio am-
biente y animales (14,9%), dere-
chos humanos (13,2%) e inves-
tigacion (12,2%).

Elinforme presenta datos re-
cogidos en una encuesta encar-
gada para averiguar qué piensan
los ciudadanos espafioles y por-
tugueses sobre la filantropia y
valorar su comportamiento, ela-
borada en abril de 2024 con res-
puestas de 3.222 personas, de las
que 2.009 eran espafioles.

La autora principal del estu-
dio, Beth Breeze, del Centro de
Filantropia de la Universidad de
Kent, ha asegurado que han que-
rido conocer como entiende la
sociedad el papel y el impacto de
las donaciones privadas y en qué
medida participa.

Segun el estudio, el 90% de
los esparioles declara haber ayu-
dado a algiin conocido y que otras
de las principales acciones son
donar productos a un banco de
alimentos u organizacién que
distribuya articulos a necesita-
dos (80%), ayudar a un extrafio
(77%), dar dinero a familiares,
amigos o conocidos necesitados
(74%) o dar dinero a un extrafio
que lo necesita (68%).

A estas acciones se suma ayu-
dar a otras personas a hacer la
compra o pasear a un animal do-
meéstico (65% de espafioles en el
ultimo afio), proporcionar ase-
soramiento experto o un contac-
to atil a alguien (59%), donar san-
gre o plasma (43%) y prestar al-
go de valor a alguien a quien la
persona encuestada no conocen
bien (42%).

Breeze ha asegurado que los
resultados muestran que los es-
pafioles “tienden a ser filantro-
picos en la vida cotidiana” y que
la mayoria ha realizado todos los
actos sugeridos al menos una vez
y, en algunos casos, semanal o
mensualmente durante el iltimo
aflo, pero que no parecen ser cons-
cientes de que su participacion
es algo habitual y de que existen
niveles relativamente altos de
comportamiento altruista.
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CaixaBank duplica la dotacion de su fondo de
deuday extiende el plazo de inversion a 2027

Contara con 1.000 millones y otorgara financiacion entre 5 y 50 millones a firmas rentables

E. Contreras / C. Reche MADRID.

CaixaBank quiere potenciar su rol
en financiacion alternativa dentro
del nuevo plan estratégico. La enti-
dad irrumpié con su Fondo Added
Value en 2022, dotado de 500 millo-
nes de euros y con un horizonte de
inversion de tres afios; y antes de
agotar el calendario ha decidido du-
plicar el presupuesto, hasta los 1.000
millones, y darle una vuelta de tuer-
ca para ampliar el espectro de com-
pafiias que pueden financiarse con
cargo al vehiculo, que presta dinero
mas caro respecto a la financiacién
alternativa.

Desde su lanzamiento en octubre
de 2022, el fondo ha inyectado algo
mas de 300 millones de euros en un
total de 14 operaciones. Su foco des-
de que empezd a rodar son empre-
sas rentables, con un resultado bru-
to de explotacion (ebitda) situado
entre los 8 y 10 millones anuales en
los tltimos tres afios. Las compafiias
podran acceder a tickets de entre 5
y 50 millones, con un plazo maximo
de devolucién de hasta siete afios y
sin cuotas de amortizacion.

El producto permite la devolucion
de la deuda a vencimiento con finan-
ciacién bullet (con una tinica cuota
al vencimiento del crédito), en linea
con otros vehiculos similares del
mercado. Pero CaixaBank ofrece,
singularmente, también la opcién
de amortizar voluntariamente deu-
da en el momento que el cliente con-
sidere conveniente, algo diferencial
e inexistente hasta el lanzamiento
de su fondo en el mercado.

En origen, la intencién era apoyar
con financiacién proyectos corpo-
rativos de expansion, aquellos otros
crecimiento inorganico e, incluso,
reorganizaciones accionariales en
las empresas con criterios sosteni-
bles (ESG). Ahora amplia el espec-
tro y también permitira financiar
empresas participadas por fondos
de capital privado -el banco es ade-

Sede de CaixaBank. tp

Banco Santander
y BBVA se suman
al ‘direct lending’

El resto de bancos también
han explorado la financiacién
alternativa, un nicho en el que
el tipo de interés al que se
presta es mas alto que, por
ejemplo, el de los bonos con
grado de inversion y los high
yield. Un caso claro ha sido
Banco Santander, que se ha
abierto un hueco con vehicu-
los como Tresmares, gestora
sobre la que ha tomado re-
cientemente la mayoria del
capital y ha trazado un nuevo
plan de negocio. También ha
irrumpido en el tablero BBVA,
que lo ha hecho desde su area
de asset management.

mas uno de los mas activos en Es-
pafia en lo que se refiere a las com-
pras apalancadas por parte del pri-
vate equity-, la compra de compa-
fifas por parte de socios financieros
y con la capacidad afadida de llegar
a grupos con niveles de apalanca-
miento superiores a los actuales, ex-
plican en la entidad. El vehiculo, que
debia culminar su inversién alo lar-
go del actual ejercicio, amplia su ho-
rizonte temporal hasta 2027 tras du-
plicar el presupuesto disponible.

Inversion hasta 2027

Elfoco de CaixaBank excluye com-
pafiias emergentes que no estén en
rentabilidad como son las startups,
que necesitan continuamente de
rondas de ampliacién de capital pa-
raexpandirse. La entidad financie-
ra tampoco abordara transacciones
distressed donde la empresa en di-
ficultades o en crisis buscan liqui-
dez para resolver los problemas con

la venta de la firma o de alguna de
sus unidades productivas o ramas
de negocio, y que son foco de mu-
chos operadores de direct lending:

El vehiculo esta disponible en la
divisién CaixaBank Empresas lide-
rada por Marc Benhamou y cuyo
desarrollo quiere impulsar bajo la
nueva hoja de ruta. La unidad de
banca de empresas cuenta con una
red de 216 centros en todas las co-
munidades auténomas, y un equi-
po de mas de 2.200 profesionales.
Entre ellos figuran especialistas en
financiacidn, comercio exterior, te-
soreria, turismo, negocio inmobilia-
rio y pymes, que ofrecen un servi-
cio personalizado mas alla de lo fi-
nanciero para apoyar e impulsar al
sector empresarial. CaixaBank cuen-
ta con el 23,3% de cuota de merca-
do en el crédito a empresas y el 24,9%
en factoring'y confirming.

Con su plan estratégico 2025-2027
el banco ambiciona crecer mas del

5% anual en financiacion a empre-
sas, por encima del 2% previsto en
hipotecas y cerca del 6% objetivo en
crédito al consumo. En su anterior
hoja de ruta 2022-2024 se fijé el re-
to de hacerlo al 1,5% anual y alcan-
z6 el 4%.

Con el lanzamiento del Fondo
Added Value, CaixaBank entr6 en
un campo donde los fondos de di-
rect lending se han hecho fuertes des-
de la crisis de 2008, y que todavia
hoy cuenta con escasa presencia de
la banca tradicional por el gravoso
coste en términos de capital regula-
torio que les compromete la finan-
ciacion alternativa.

Precisamente, los requerimientos
de solvencia regulatoria que llevan
asociadas algunas operaciones han
abierto una ventana de oportunidad
alos fondos de direct lending para
completar necesidades de financia-
ciéon de las compaiiias en algunas
operaciones. La apuesta de los ban-
cos en fondos de deuda buscaria

La entidad ha
complementado su
estrategia con otros
vehiculos, como los
de ‘venture debt’

completar su financiacion crediti-
cia, en muchos casos, de manera in-
terna.

A finales del pasado afio, la enti-
dad puso en marcha un segundo fon-
do de venture debt con un presu-
puesto inicial de 150 millones espe-
cializado esta vez en empresas tec-
noldgicas y destinado a financiar el
crecimiento scaleups y startups con-
solidadas de base tecnoldgica en Es-
pafia y Portugal. Este vehiculo, in-
tegramente dotado también con car-
go al balance del banco, tiene un pe-
riodo de inversion de cuatro afios,
con un plazo adicional de cinco pa-
ra la recuperacion de las inversio-
nes. En su caso, las operaciones se
estructuraran como préstamos, ya
sean bilaterales o sindicados, con un
plazo méaximo de devolucion de 48
meses y hasta 18 meses de carencia.
Aqui el banco prevé la opcion de par-
ticipar en las compafiias convirtien-
do parte de la deuda en capital.

Cajamar completa su cobertura nacional con una oficina en San Sebastian

Su apertura la convierte en
la inica caja rural presente
en todas las provincias

elEconomista.es MADRID.

Cajamar completara su capilaridad
este aflo en todas las provincias es-
pafiolas con la proxima apertura de
una oficina en San Sebastian, con-
virtiéndose asi en la primera caja
rural que presente en todo el terri-
torio nacional. Asi lo avanz6 su pre-

sidente Eduardo Baamonde duran-
te la Asamblea General de Cajamar,
donde ensalz6 el “resultado récord”
obtenido por la entidad -272 millo-
nes de euros en la entidad indivi-
dual y 326 millones por parte de
Grupo Cooperativo Cajamar- y ase-
gurd que el banco ha comenzado
“una nueva etapa de crecimiento”.

Elbanquero puso en valor la me-
jora de todos los indicadores, lo que
les ha hecho merecedores de ele-
var también su calificacion en las
principales agencias de ‘rating’ y al-

canzar el grado de inversion en las
tres mas importantes —-S&P, Fitch
Ratings y DBR Morningstar-, in-
formé Servimedia.

Gana cuota de mercado

Gracias a la buena evolucion del ne-
gocio bancario, la entidad mejoré la
cuota de mercado nacional en depo-
sitos y en inversién crediticia. “Esto
es el resultado de una vision com-
partida, de una vocacion de servicio
y de un compromiso con la sociedad,
con nuestros clientes y, por supues-

to, con nuestros socios, desde la con-
viccion de todos y cada uno de no-
sotros de que tenemos que seguir
mejorando cada dia”, aclard.
Laentidad tiene mas de un tercio
de sured de sucursales en poblacio-
nes con menos de 5.000 habitantes
y continua ampliando sus unidades
moviles para dar servicio a las po-
blaciones que ya no tienen sucursa-
les bancarias. En la actualidad, 12
oficinas itinerantes prestan sus ser-
vicios en 78 poblaciones de la Espa-
fia rural de Alicante, Almeria, Cas-

tellén, Cuencay Valencia.

También sefialo que la entidad tie-
ne en marcha un ambicioso plan de
transformacion tecnoldgica para ac-
tualizar permanentemente nuestros
servicios y estar ala altura de las en-
tidades mas punteras, sin renunciar
ala proximidad fisica y emocional
con nuestros clientes.

“En Cajamar seguimos siendo fie-
les a nuestra misién: contribuir al
desarrollo econémico y social en
las zonas en las que estamos im-
plantados”, aseguré Baamonde.
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Agustin de la Cuerda Director general de Allianz Commercial en Iberia

“Lared de BBVA es un activo importante v, si la
opa prospera, es una oportunidad para crecer”

Aitor Caballero Cortés MADRID.

Allianz decidié dar un paso mas en
el aseguramiento y poner un nuevo
foco: las empresas. Para eso cred en
2023 su division Commercial, y de-
termino la region de Iberia (Espafia
y Portugal) como otro de los puntos
donde desplegar esta segunda enti-
dad, que trabaja principalmente con
grandes riesgos, pero quiere expan-
dir su cuota de mercado, ya superior
al 16% ahi y en las pymes, a las em-
presas de tamafio mediano (mid corp),
que facturan entre 150 y 500 millo-
nes. Para ello, intentaran aprovechar
su gran cartera de brokeres, asi co-
mo la alianza que la aseguradora ale-
mana mantiene con BBVA.

El grupo valora cada vez mas la la-
bor de Commercial en el crecimien-
to éComo valoran el afio?
Teniamos el objetivo de lograr una
cuota de mercado del 16%, y para
eso teniamos que crecer por enci-
ma de la media. Esto ya lo hemos
conseguido, y ademas, lo hacemos
con un buen resultado. Ahora em-
pezamos con una fase de resilien-
cia, marcada por la proximidad con
el cliente y el mediador.

¢Como se compone la red de me-
diadores de Allianz Commercial en
Espaiia?

Tenemos una red de brokeres muy
extensas, siendo esta la principal, ya
que trabajamos con el 85% del to-
tal. A la vez tenemos nuestros agen-
tes exclusivos y la joint venture con
BBVA, en la que también se comer-
cializan productos de empresas. Con
todo ello, las cifras de activacién
—quien crea nuevo negocio— esta en
el 30%. Por ello vemos que hay un
gran margen de crecimiento.

¢Cudl es el siguiente hito?

Tener el 40% de activacion. Seria
una cifra excelente que tenemos
que alcanzar este afio.

¢Cudl es el verdadero potencial de
este negocio?

En los diferentes segmentos de em-
presas vemos capacidad de aumen-
tar la penetracion del seguro en prac-
ticamente todas las lineas de nego-
cio. En patrimoniales, responsabili-
dad civil... esas son lineas mas maduras.
Aqui en Espafia hay capacidad de
aseguramiento, estamos en niveles
mas bajos que en otros paises. En es-
pecial en lineas como ciberseguros
0D&O0.Y cuando bajas de la gran em-
presa, la concienciacion es menor,
por lo que tenemos que trabajar en
nuevas ofertas.

¢Hay cierto énfasis por crecer en

pymes en el contexto de la opa por
vuestra alianza con BBVA?

En el momento en el que se hizo la
joint venture fue con un plan muy
ambicioso, y 1a buena noticia es que
se esta cumpliendo. Los ingresos
de seguros son cada vez mas im-
portantes para labanca, y sured es
especialmente eficiente en las ven-
tas. Para nosotros la red de BBVA
es un activo muy importante.

Si la opa sale adelante ¢Es una opor-
tunidad para crecer?

Si, sin ninguna duda. Para nosotros
la relacion con el banco tiene un en-
caje cultural muy importante.

En cuanto al objetivo de la cuotade
mercado en el 16% ¢En qué punto
estan ahora mismo?

Depende del segmento empresa-
rial. Estamos por encima del 16%
tanto en la gran empresa como en
la pequefia. Donde tenemos ese gap
es en la franja intermedia, en com-
pafiias que facturan entre 150 y 500
millones de euros. La cuota de mer-
cado ahi esta entre el 7%y el 8%.

éCuales son las lineas de negocio
donde véis mas potencial para cre-
cer en la mid corp?

Tenemos un negocio muy impor-
tante en multinacional donde, de la
mano de las constructoras espafio-
las, gestionamos sus proyectos en
el exterior. Participamos en cinco
de cada seis construcciones de es-
tas compafiias: a veces lideramos el
seguro y otras estamos en la alian-
za coaseguradora. Pero en clientes
de menos de 500 millones no esta-
mos aprovechando esa fuerza in-
ternacional. En general, en todas
las lineas de negocio encontramos
potencial de crecimiento, en espe-
cial en el ciberseguro y en D&O.

éComo ve la situacién del seguro
cibernético en Espaiia?

Depende y mucho del momento.
Nosotros hacemos un barémetro
anual preguntando a las empresas
por los riesgos que consideran mas
importantes sobre octubre, y lo pu-
blicamos en febrero. Pues bien, en
ese tiempo la encuesta se quedd ob-
soleta, ya que por entonces las preo-

ALBERTO MARTIN

cupaciones eran los ransomware,
y ahora la proteccion del dato por
ataques de segunda capa. Pero en
una etapa tan convulsa tendra una
evolucién extraordinaria.

¢Es uno de los filones de Allianz
Commercial para crecer?

Lo que sobre todo vemos es que es
una gran puerta de entrada con ese
nuevo cliente para extender el res-
to de productos. En las grandes em-
presas, el ciberseguro es algo que ya
estd en su cultura. Pero cuando ba-
jas a las pequefias y medianas, atin
no estan ahi. Estos productos, que
son nuevos para ellos ademas, son
una excelente carta de presentacion,
porque tampoco compites por pre-
cio, sino por coberturas.

¢En qué otra linea ven potencial?

En estos tltimos afios, en el asegu-
ramiento de construcciones. No so-
lo en Espafia, sino en todo el mundo
en conjunto con las constructoras
nacionales. Hemos crecido mas de
un 45% en los tiltimos dos o tres afios.

Empresas & Finanzas

Foco en crecimiento:
“Hemos encontrado
una brecha en las
empresas que
facturan entre 150 y
500 millones”

Ciberseguros: “Es
una buena carta de
presentacion para
extender el resto de
lineas de negocio en
los clientes”

Aportacion a Allianz:
“Nuestra ambicion
debe ser el estar lo
mas cerca posible
de crecimientos a
doble digito”

éCual es la siniestralidad que en-
contrais en este negocio?
Depende del pais, porque cada uno
tiene sus riesgos. Unos tienen una
parte politico-social mas activa, otros
se ven mas afectados por los riesgos
de la naturaleza... En Espafia por
suerte tenemos al Consorcio de Com-
pensacion de Seguros (CCS).

Las aseguradoras llevan afios re-
clamando un incremento de cober-
turas ¢Como avanzan esas nego-
ciaciones?

A través de Unespa, vemos un gap en
tres coberturas: la tempestad ciclo-
nica atipica y los umbrales en la ve-
locidad del viento, ya que tiene que
superar los 120 kilémetros por hora;
la cobertura en el granizo y por ulti-
mo en tempestades con nieve, como
Filomena, aunque esta preocupa me-
nos. No obstante, esto no son nego-
ciaciones, sino que se realizan anali-
sis muy exhaustivos donde, si se cum-
plen los requisitos, se puede plantear
al CCS. Por desgracia, la DANA ha
retrasado este punto.

éCuanto espera aportar Allianz
Commercial al grupo?

Las aseguradoras tradicionales vi-
ven momentos complicados con el
seguro de autos, y todas nos vemos
abocadas a subir precios, lo que pro-
voca crecimientos de incluso dos di-
gitos, pero porque los resultados son
cercanos a cero. Nuestra ambicion
debe ser estar lo mas cerca posible
de ese crecimiento de doble digito.
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La ‘reina’ de las lanas, We Are Knitters,
entra en concurso con ofertas de rescate

Corpfin, Cabiedes y directivos del Ibex pierden su inversion tras no poder reflotar la firma

C. Reche MADRID.

We Are Knitters (WAK), la compa-
fifa nativa digital especializada en la
venta de ovillos de lana por internet
que convenci6 a fondos como Cor-
pfin Capital o Bewater para invertir
en el proyecto, afronta un proceso
de venta crucial para su futuro. La
compafiia fundada y participada por
Pepita Marin y Alberto Bravo, ex-
consultores de PwC, han solicitado
la entrada en concurso de acreedo-
res de la compaiiia, después de sal-
varla durante el pasado afio con una
ultima ampliacion de capital, segtin
explican distintas fuentes.

La compaiiia, no obstante, ha en-
trado en los juzgados de 1o mercan-
til de Madrid bajo una férmula po-
co habitual y disponible desde la re-
forma de la Ley Concursal: el ‘pre-
pack’. Consiste en pedir el concurso
de acreedores con anticipacion y lle-
vando adjunta a la solicitud una ofer-
ta de compra por la unidad produc-
tiva, como ya hicieron otras empre-
sas como la cadena hotelera Room
Mate o la empresa de salud capilar
Svenson.

En el caso de We Are Knitters, que
ha tenido ala firma de servicios pro-
fesionales Abencys como mediador
durante el procesoy a Alvarez & Mar-
sal como asesor, existen distintos in-
teresados en sus activos, si bien nin-
guna de las fuentes consultadas pu-
do identificarlos. En cualquier caso,
Pepita Martin, que ejercia como con-
sejera delegada, ademas de funda-
dora, ha acordado seguir en la com-
pafiia durante la proxima etapa pa-
ra llevar a cabo un periodo de tran-

Alberto Bravo y Pepita Marin, fundadores de We Are Knitters. et

La oferta vencedora
ha asegurado la
continuidad de la
practica totalidad
de la plantilla

sicion.

Laoferta que se haimpuesto es la
que ha garantizado mas dinero pa-
ra los proveedores y el mayor com-
promiso para mantener puestos de

trabajo durante los dos préximos
afios. La banca, entre la que figuran
Banco Santander y BBVA como las
entidades mds expuestas, considera
que no cubrird tampoco su posicion
tras el cambio de manos.

La operacion supone que los fun-
dadores pierdan el control de la com-
pafiia, de la que tenian aproximada-
mente el 43% de la empresa. Otros
inversores de renombre que figuran
en el accionariado desde su entrada
en las rondas de financiacion pre-
vias a la caida de la compaiiia son
Cabiedes, Derbaix Ventures o Bewat-

ter. Reconocidos directivos como Ja-
vier Monzon, expresidente de Indra
y Prisa, y Santiago Bau, director ge-
neral corporativo de El Corte Inglés,
también invirtieron a titulo perso-
nal en WAK. La empresa, que lle-
g0 a protagonizar un crecimiento
sin precedentes durante el confi-
namiento que trajo la pandemia del
Covid-19, ha vivido un declive de
su negocio en los tltimos afios. De
hecho, ya el pasado afio logro rees-
tructurar su deuda y homologarla
ante el Juzgado de lo Mercantil n°
02 de Madrid.

Atitlan, Terram e Hydra Capital ‘levantan’ hasta
30 millones para una cartera fotovoltaica

Llegan a un acuerdo con
Bayerische Landesbank,
especializado en energia e
infraestructura en Europa

C. R. MADRID.

La financiacidn sigue llegando a
la industria renovable. Terram Ca-
pital, Hydra Capital y Atitlan He-
lios han cerrado una operacién de
financiacién con BayernLB (Ba-
yerische Landesbank), uno de los
mayores bancos regionales de Ale-
mania, para la construcciény ope-
racion de un portfolio de 83MW
de capacidad, en el marco del
acuerdo con EiDF para respaldar

su desarrollo.

Este nuevo hito esta vinculado
a la operacion de finales de 2023
entre EiDF y un grupo de inver-
sores compuesto por Terram Ca-
pital, Hydra Capital y Atitlan He-
lios para completar el desarrollo
de una cartera de 83 MW ya en fa-
ses muy avanzadas.

Para ello se cred una sociedad
vehiculo a la que se aport6 un pe-
rimetro de activos compuesto por
27 proyectos de parques fotovol-
taicos, una parte entonces ya fina-
lizados o en construccién avanza-
da (87%) o, por contra, en desa-
rrollo o construccidn inicial (13%).

En total, el proyecto financiado
cuenta con 44 plantas localizadas

Las partes crearon
una sociedad
conjunta en 2023
junto al grupo
energético EiDF

en distintas regiones de Espafia,
con un importante grado de diver-
sificacion, y se ha realizado con
un préstamo ‘mini-perm’ de siete
afos.

La financiacién se ha estructu-
rado bajo un esquema full mer-
chant, es decir, sin contratos de
compraventa de energia a largo

plazo (PPA), lo que implica que
los ingresos del proyecto depen-
deran directamente de la venta de
electricidad en el mercado mayo-
rista.

Detalles

El importe total de la operacién
asciende a 20 millones de euros
de financiacion, con la posibilidad
de ampliarse hasta los 30 millo-
nes en funcién del avance y las ne-
cesidades del desarrollo, segtin ex-
plican fuentes consultadas al res-
pecto.

Anaford y Watson Farley & Wi-
lliams (WFW) han actuado como
asesores legales para el sponsor y
el banco, respectivamente.

Bain Capital
estudia comprar
PCI Pharma por
10.000 millones

Negocia con Kohlberg &
Co., Mubadala y Partners
Group

eE MADRID.

Bain Capital, una de las mayores
firmas globales de capital priva-
do que en Espaiia participa res-
paldando aITP Aeroy a otras em-
presas extranjeras con presencia
en el pais (Inetum y Apleona, por
ejemplo), esta en conversaciones
avanzadas para adquirir PCT Phar-
ma Services en una operacion que
podria superar los 10.000 millo-
nes de ddlares, incluida la deuda,
segun adelant6 Bloomberg citan-
do fuentes conocedoras del pro-
ceso.
El acuerdo se situaria entre las
mayores adquisiciones del afio en
el sector del private equity en un
momento en el que las expecta-
tivas por las grandes transaccio-
nes se ha enfriado en compara-
cion con las previsiones iniciales.
La gestora estadounidense,
una de las principales firmas de

10.000

MILLONES DE DOLARES
Importe de adquisicion que Bain
Capital estaria dispuesto a
desembolsar

financiaci6n alternativa con sus
estrategias de crédito y capital
privado, negocia con los actua-
les accionistas de PCI para ha-
cerse con una participacion ma-
yoritaria en esta compaiiia con
sede en Filadelfia, especializada
en servicios farmacéuticos y en-
vasado estéril de medicamentos,
como jeringas precargadas uti-
lizadas para tratamientos con-
tra la obesidad como Wegovy.

Los duefios actuales de la em-
presa son tres pesos pesados de
la inversion: la estadounidense
Kohlberg & Co, fundada por uno
de los fundadores de KKR; el in-
versor arabe Mubadala Invest-
ment Company, conocido por
sus bolsillos profundos, y la ges-
tora suiza Partners Group, que
en Espafia recientemente ha to-
mado posiciones en el mercado
secundario al calor de los fon-
dos de continuidad.

Se espera que el acuerdo por
PCI pueda anunciarse en las pro-
ximas semanas, pero la agencia
de noticias estadounidense ad-
vierte de que la volatilidad del
mercado y la incertidumbre eco-
némica aun podrian frenar la
operacion, como estd sucendien-
do en otras grandes transaccio-
nes globales de gran tamafio.
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José Elias tendra que mantener al menos
el 5% de OHLA hasta febrero de 2026

Se diluira al no acudir a la nueva ampliacion, pero no podra salir del capital de la constructora

J. Mesones MADRID.

José Elias tendra que continuar en
el capital de la constructora al me-
nos hasta febrero de 2026 con una
participacién minima del 5%. Asi lo
recoge, segun indican a este diario
fuentes conocedoras, el acuerdo al-
canzado entre los principales socios
de la compaiiia y los bancos en el
marco del plan de recapitalizacién
culminado el pasado mes de febre-
roy con el que se inyectaron 150 mi-
llones de euros en dos ampliaciones
de capital.

Fruto de esta operacion, Elias se
convirti6 en el segundo mayor ac-
cionistade OHLA con un 10,07% del
capital, sélo por detras de los herma-
nos Luis y Mauricio Amodio, que se
diluyeron al 21,6%. También fue nom-
brado vicepresidente. Sin embargo,
a finales de marzo dimiti6 junto con
otros tres consejeros afines por dis-
crepancias con la gestion llevada a
cabo por los Amodio y con la mane-
ra de encarar las nuevas necesida-
des de financiacién tras la ejecucion
de un laudo por una obra en Kuwait
que ha puesto en riesgo la viabilidad
de la compaiiia.

Desde entonces, lejos de acercar
posiciones, las fisuras se han agran-
dado. La ciipula de OHLA ha recha-
zado las exigencias de Elias para acu-
dir ala nueva ampliacion de capital
de 50 millones de euros puesta en
marcha. El empresario reclamaba el
cese del consejero delegado, Tomas
Ruiz, y del secretario del consejo de
administracion, José Maria del Cu-
villo, asi como el nombramiento de
nuevos vocales independientes sin

vinculacion alguna con los herma-
nos Amodio.

Tras la negativa, Elias decidié no
acudir al nuevo aumento de capital
de OHLA y vendi6 sus derechos de
suscripcién preferente. Esto provo-
cara su dilucion en el accionariado,
de modo que perdera la condicion
de segundo mayor accionista. Si la
ampliacion se cubre completamen-
te (50 millones de euros), el duefio
de Audax o La Sirena vera rebajada
su posicion en el capital de OHLA al
8,67%.

Elias, que en las dos ampliaciones
anteriores inyect6 30 millones de eu-

Holzer superara a
Elias en el capital de
la constructoray
sera el segundo
mayor accionista

ros, descarta en este momento cual-
quier movimiento ofensivo en el ca-
pital de OHLA, desechando la posi-
bilidad de lanzar una oferta publica
de adquisicion (opa) para tomar el
control. Muy al contrario, su plan-
teamiento discurriria por deshacer
posiciones “si no hay alternativa”,
explican fuentes proximas al empre-
sario. En todo caso, el acuerdo sella-
do con los bancos le obliga a perma-
necer en el capital del grupo de cons-
truccién con al menos un 5% hasta
febrero de 2026, segtin reconocen
en su entorno. De bajar de este um-
bral, tendria que enfrentar el incum-

José Elias, segundo mayor accionista de OHLA. ANA MORALES

plimiento ante los bancos.

Con la cotizacién actual de OHLA
(0,32 euros), Elias acumula jugosas
plusvalias (entré a 0,25 euros). Por
ahora no ha dado ningiin mandato
de venta. El empresario confia en el
potencial de la constructora, pero
discrepa de la gestion y gobernanza
implantada por los Amodio.

Tras la ampliacion, Elias sera pre-
visiblemente superado por el actual
tercer mayor accionista de la cons-
tructora, el mexicano Andrés Holzer.
Su sociedad Inmobiliaria Coapa Lar-
ca, propietaria en la actualidad del
8,39% de OHLA, respaldara la am-
pliacién con una aportacion de cin-
comillones de euros. Esta cifra es su-
perior alo que le corresponde por su
participacion (4,2 millones), por lo
que su peso en el accionariado cre-
cera por encima del 9%. Holzer ya
inyect6 en el aumento de capital de
diciembre 25 millones, porlo que su
inversion total en la constructora es-
pafiola alcanzara los 30 millones y

El duefio de Audax
descarta lanzar una
opa sobre el grupo
de infraestructuras
para tomar el control

se igualara a la de Elias.

Tampoco acudiran a la ampliacion
de capital los inversores que acom-
pariaron a Elias en el plan de recapi-
talizacion, integrantes del denomi-
nado Consorcio Excelsior. José Po-
za, duefio del 34%, Inveready (2,3%)
y Coenersol.

A pesar de la renuncia de todos
ellos, OHLA habia conseguido el vier-
nes (ltimo dia para suscribir los de-
rechos preferentes) el 75% de laam-
pliacién (37,5 millones de euros). El
minimo que se habia impuesto para
poder continuar como empresa en
funcionamiento son 30 millones.

Ferrovial despierta un elevado interés entre los
inversores por su filial de servicios polaca FB Serwis

Budimex decidira antes del
30 de mayo qué via utiliza
para poner en valor la
subsidiaria

J. Mesones MADRID.

Ferrovial avanza en la revision estra-
tégica de su filial de servicios pola-
caFB Serwis y ha ampliado el plazo
para tomar una decision hasta el 30
de mayo tras recibir un alto interés
en el mercado por la compaifiia. Bu-
dimex, la constructora polaca con-
trolada por Ferrovial y que es la due-
fia al 100% de FB Serwis, abri6 en
noviembre pasado un proceso para
analizar una operacion corporativa

en la subsidiaria de servicios. Sobre
la mesa puso la venta total de la so-
ciedad, la entrada de socios con par-
ticipaciones mayoritarias o minori-
tarias, establecer una alianza estra-
tégica con otra empresa, la enajena-
cién de algunos activos o, incluso,
listarla en labolsa de Varsovia sepa-
radamente de Budimex.

Budimex, de la que Ferrovial os-
tenta el 50,14%, se dio inicialmente
hasta el mes de abril para adoptar
una decision, pero ha ampliado el
plazo hasta el proximo 30 de mayo,
fecha parala que prevé haber resuel-
to cudles seran los siguientes pasos.
“Debido al elevado interés de poten-
ciales inversores, Budimex ha deci-
dido modificar el calendario del pro-

Rafael del Pino preside Ferrovial. t&

ceso, de tal forma que el analisis del
mercado y laidentificacion del inte-
rés de los inversores continuara en
mayo de este afio, y la decisién sobre
las actividades posteriores dentro
del proceso debera tomarse antes
del 30 de mayo de 2025”, ha expli-
cado la compafiia polaca, que preci-
sa que, en todo caso, “el plazo indi-
cado es una estimacion y se ha fija-
do en las actuales condiciones eco-
ndémicas y de mercado”.

Aunque una de las opciones que
plante inicialmente Budimex dis-
curria por apostar por la continui-
dad en FB Serwis dentro de la com-
paiiia y diversificar sus actividades
o implementar una nueva estrategia
de desarrollo, a tenor del interés ge-

nerado, todo apunta a que la cons-
tructora polaca pondra en valor su
filial de servicios con inversores ex-
ternos. Deber4 en las proximas se-
manas esclarecer cudl es la via que
elige para hacerlo. En noviembre pa-
sado, la compatiia estim6 la eventual
operacion deberia estar culminada
antes del 31 de octubre del presente
ejercicio. Con la extension del plazo
de revision, esta fecha podria igual-
mente ampliarse.

Budimex posee todo el capital de
FB Serwis desde julio de 2019, cuan-
do Ferrovial Servicios le transfirid
el 51%. Aquella transaccion se pro-
dujo en el marco de la decisién es-
tratégica de la multinacional de ori-
gen espafiol de salir de las activida-
des de servicios. La venta total de
FB Serwis abundaria en la estrate-
gia del grupo de abandonar este ne-
gocio para focalizarse en la cons-
truccién y explotacion de infraes-
tructuras de transporte, la movili-
dad y la energia.
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Telefdnica se asocia en Brasil con dos grandes
inmobiliarias para instalar su fibra y domética

La filial acuerda con Patriani e Intregra la exclusiva de sus redes en las nuevas promociones

Antonio Lorenzo MADRID.

Telef6nica Brasil, a través de su mar-
ca Vivo, estd trabajando con dos de
las principales compafiias inmobi-
liarias y constructoras del pais pa-
ra que las nuevas promociones de
vivienda incorporen de inicio las
infraestructuras de telecomunica-
ciones del operador. Por lo pronto,
el operador ha convencido a las cons-
tructoras Integra y Patriani para que
las viviendas compradas sobre pla-
no se entreguen a los propietarios
con las redes fijas y méviles mas
avanzadas. Esa alianza de Teleféni-
ca con el sector pretende propor-
cionar la tecnologia necesaria para
democratizar la domética (casa in-
teligente y conectada), con el obje-
tivo de “aportar una experiencia di-
ferenciada al cliente”.

Las expectativas del negocio del
Smart Home apuntan al alza de for-
ma global. Los estudios de merca-
do estiman crecimientos del 50%
en los proximos cinco afios, porcen-
taje que en Brasil se espera supe-
rior dada la escasa madurez de es-
te mercado y las amplias posibili-
dades de crecimiento. Fuentes del
sector apuntan que casi 20 millo-
nes de hogares dispondran de un
dispositivo inteligente en 2028, fren-
te alos 10 millones actuales.

Los estrategas de Telefonica tie-
nen claro que la industria de la do-
mdtica representa una gran opor-
tunidad para Vivo, ya que, ademas
de generar nuevos ingresos para la
compafiia, proyecta grandes siner-
gias con la inversion destinada pa-
rala construccion de lared. “Sille-
vamos la fibra al hogar del cliente,
spor qué no ofrecer un servicio de
automatizacion, ya sea para su ho-
gar o para las urbanizaciones?”

Fuentes de la teleco apuntan des-
de Brasil que los contratos con In-
tegra y Patriani alcanzan un millar
de apartamentos que comenzaran
a ser entregados a finales de este

Mas del 10% de los
ingresos de Vivo
procede de
negocios ajenos
ala conectividad

afio en la region metropolitana e in-
terior de Sdo Paulo. Se trata de in-
muebles de entre 50 y 150 metros
cuadrados, perfil de mayor deman-
da para nuevos pisos.

Desde la teleco brasilefia se con-
sidera que “todos ganan” en el mo-
delo de alianza entre el operador
de telecomunicaciones y las inmo-
biliarias. Por un lado, explican las
mismas fuentes, la constructora ven-

Christian Gebara, consejero delegado de Telefdnica Brasil y Marc Murtra, presidente ejecutivo de Telefénica. TeLeronica

de el “apartamento inteligente de
Vivo”, con un valor diferencial fren-
te a la competencia.

Por su parte, Vivo dispone de am-
plias oportunidades para acelerar
su posicionamiento en el segmen-
to del hogar conectado. En el equi-
pamiento habilitado destacan dis-
positivos biométricos para el acce-
so al edificio, asi como cdmaras de
vigilancia y monitorizacién para el
hogar. En ese ambito, Telefonica co-
mercializara de forma masiva su
portafolio de productos electréni-
cos, que incluye dispositivos inte-
ligentes (interruptores, cerraduras,
lamparas, sensores, camaras, come-
dero para mascotas).

Fuentes préximas a Vivo apun-
tan que los nuevos negocios ajenos
a la conectividad -entre los que se

incluye el vertical Smart Home- ya
representan alrededor del 10,2% de
los ingresos residenciales y empre-
sariales.

La semana pasada, Moody’s ra-
tificé la solvencia crediticia de Te-
lefonica Brasil pese a la inestabili-
dad del entorno de las telecomuni-
caciones latinoamericanas. En con-
creto, la casa de rating reafirmo la
calificacion crediticia de largo pla-
zo de Telef6nica Brasilen AAA.br.

A suvez, los analistas de XP Re-
search han destacado que “el pano-
rama actual de la fibra presenta una
importante oportunidad de acele-
racién para Vivo, ya que dispone de
una maquina bien engrasada, con
casi 30 millones de hogares pasa-
dos por fibra, asi como un canal ro-
busto y una oferta convergente”.

El ‘South Summit’
generara negocios
en Madrid de

hasta 39 millones

La media de gasto por
visitante rondara
los 1.900 euros

elEconomista MADRID.

La proxima edicion de South
Summit Madrid, que se celebra-
rd en La Nave de Madrid del 4 al
6 de junio bajo el lema In Mo-
tion, generara mas de 39 millo-
nes de euros de impacto econo-
mico, un 13% mads respecto a
2024, y una media de gasto de
1.899 por visitante, lo que repre-
senta un incrementodel 21% res-
pecto el afio pasado. La conclu-
sion se desprende del informe
Impacto socioeconémico de South
Summit en Espafia 2025 elabo-
rado por PwC, que se desveld
durante la presentacion oficial
de South Summit Madrid 2025,

58

POR CIENTO

Porcentaje de los visitantes
esperados procedentes de fuera
de la Comunidad de Madrid

el principal encuentro para el
ecosistema emprendedor a ni-
vel mundial co-organizado con
IE University.

Maria Benjumea, presidenta
y fundadora de South Summit,
sefial que “Europa necesitamos
empresas y startups mas gran-
des, por eso una de las grandes
novedades de este afio en South
Summit es nuestro Growth
Camp, un punto de encuentro
para quienes dan forma a la in-
novacion del mafiana”.

South Summit Madrid 2025
también se posiciona como un
foco de empleabilidad, ya que se-
gun las previsiones del informe
se espera la creacion de mas de
3.443 puestos de trabajo parala
edicién de 2025 (un 14% mas).

Madrid aplicara IA para la gestion de residuos industriales desde 2026

La comunidad iniciara los
trabajos en julio para
automatizar 611 instalaciones

elEconomista MADRID.

La Comunidad de Madrid comen-
zara el proximo julio los trabajos
para la creacion de una Plataforma
integral de gestion de residuos in-
dustriales, que utilizara tecnologias
como Inteligencia artificial (IA) pa-
ra diseflar, automatizar y supervi-

sar todos los procesos internos de
forma mas eficiente, reemplazan-
do los tramites manuales atin exis-
tentes.

Este nuevo recurso tecnoldgico
publico, promovido a través de la
Consejeria de Digitalizacion, pre-
vé estar operativa a mediados de
2026 con una inversion de 3,7 mi-
llones de euros y financiacion de
fondos europeos. Segun fuentes de
la consejeria de Digitalizacion de la
Comunidad de Madrid, “esta he-
rramienta digital asumira todo el

servicio, integrandose en los siste-
mas sancionadores, de inspeccién
ambiental y con la base de datos de
la Direccion General de Calidad y
Evaluaciéon Ambiental. Ademas, es-
tara conectada con la de Adminis-
tracion electronica para intercam-
biar todo tipo de informacién”.
Las mismas fuentes apuntan que
la actividad de esta plataforma “es-
tara reforzada por soluciones basa-
das en Inteligencia Artificial, el re-
conocimiento Optico de caracteres
y lalectura de matriculas”. Esto per-

mitira, por ejemplo, “llevar a cabo
una analitica de datos avanzada que
anticipe patrones de generacién de
residuos, tanto en zonas urbanas
como industriales, y ajustar los pro-
gramas de recogida, reduccion o eli-
minacion de deshechos a cada si-
tuacion”.

Esta informacion facilita también
la elaboracion de informes para au-
ditorias y para garantizar transpa-
rencia en la gestion publica al ofre-
cer informacion accesible en tiem-
poreal.

En el afio 2023, la cantidad de re-
siduos peligrosos declarada por los
productores inscritos en la Comu-
nidad de Madrid superd las 291.000
toneladas, lo que representa un in-
cremento del 46% respecto a los
datos de 2015. También ha aumen-
tado progresivamente en la tltima
década el nimero de productores
de deshechos, que se eleva a cerca
de 55.000. En total, las instalacio-
nes de gestion de residuos en re-
gién ascienden a 463 para no peli-
grosos y a 148 para peligrosos.
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El consejero de Prisa que se rebela contra
Oughourlian hace negocios con la editora

Andrés Varela, afin a Moncloa y productor del documental de Sanchez, triplica sus ingresos

Javier Romera/Angela Poves MADRID.

Andrés Varela Entrecanales, el con-
sejero de Prisa afin a Moncloa que
esta liderando la revuelta contra el
presidente y principal accionista de
la editora, Joseph Oughourlian,
mantiene negocios personales con
la misma. De acuerdo con la docu-
mentacion remitida por Prisa a la
CNMYV, Varela Entrecanales, domi-
nical en representacion de la socie-
dad Global Alconaba, es propieta-
rioy presidente del grupo The Pool,
la productora del documental de
Pedro Sanchez, que mantiene ade-
mas contratos con la propietaria de
El Paisy la Cadena SER.

El grupo The Pool trabaja para
Prisa con dos empresas distintas.
Una de ellas es The Pool Guest, una
firma constituida en septiembre de
2022, apenas cuatro meses después
de que Global Alconaba desembar-
cara en Prisa con la compra del 7%
del capital a Telefénica, y la otra
The Pool Talent Management, crea-
da en 2016. The Pool Guest atin no
ha presentado las cuentas anuales
de ninguin ejercicio en el Registro
Mercantil, pero si que lo ha hecho,
en cambio, The Pool Talent Mana-
gement, que ha triplicado sus in-
gresos en 2023, el ultimo ejercicio
con cuentas publicadas. Ese afio al-
canz6 una facturacion de 3,89 mi-
llones, frente a 1,5 millones de eu-
ros en 2022.

Global Alconaba es la sociedad
que aglutina a los empresarios es-
pafioles proximos al Gobiernoy que
estd tratando de buscar socios fi-
nancieros para lanzar una opa so-

bre Prisay quedarse con la compa-
fifa. O, al menos, apartar a Oughour-
lian de la gestién. Su objetivo era
lanzar una cadena de television den-
tro del grupo para apoyar al PSOE,
pero el presidente de Prisa parali-
z6 la operacion.

Enfrentamiento

El enfrentamiento ha ido a mas en
las tiltimas semanas después de que
el presidente de la editora llevara a
cabo una ampliacion de capital por
via de urgencia sin derecho de sus-
cripcidn preferente que supuso la
dilucién de Global Alconaba y del

El presidente de
Prisa garantiza su
continuidad ante la
junta de accionistas
del miércoles

resto de accionistas proximos a Mon-
cloa y criticos con su gestion. Eso,
al margen de firmar la refinancia-
ci6n de la deuda de 800 millones
que la empresa mantiene con Pimco
con lainclusién de una clausula que
le blindaba en la gestion, al obligar
allevar a cabo una nueva negocia-
cion si era apartado de la misma.
Tal y como adelant6 elEconomis-
ta.es, Global Alconaba ha mante-
niendo contactos para intentar el
asalto a Prisa con el magnate che-
co Daniel Kretinsky. Con una for-
tuna estimada, segin Forbes, de
9.500 millones de dolares, Kretinsky

Joseph Oughourlian, presidente de Prisa. e&

tiene intereses en distintos secto-
res, habiendo entrado ya en varios
medios de comunicacion franceses.
A través de su holding Czech Me-
dia Investment, lleg6 a comprar el
5,1% de la compaiiia de television
TF1 y una participaciéon minorita-
ria en el periédico Le Monde, aun-
que tras un intent6 de hacerse con
su control vendié por la oposicion
del Gobierno francés ante sus lazos
con Rusia. Propietario ademads del
grupo de supermercados galo Ca-
sino, en Espafia es conocido por ha-
ber comprado el 50% de Caprabo
a Eroski en 2021.

Alaesperadelajunta

Alaesperadelajunta de accionistas
de Prisa, que se celebra el proximo
miércoles, Oughourlian —propieta-
rio del 299% de las acciones del gru-
po-, tiene atado ya el respaldo de ca-
si la mitad del accionariado tras el
apoyo de Vivendi. El inversor fran-
cés ha logrado ademas una victoria

Varela Entrecanales
es consejero en
representacion de
Global Alconaba,
afin a Moncloa

judicial sobre el accionista afin a Mon-
cloa, Global Alconaba, que habia im-
pugnado en los tribunales la refinan-
ciacion de la deuda del grupoy laam-
pliacién del capital impulsada por
Oughourlian. La magistrada Lucia
Martinez aseguro, sin embargo, en
un auto al que tuvo acceso este pe-
riddico, que no concurren “las con-
diciones para entender que la inten-
sidad del conflicto sea tipicamente
analoga a un conflicto de interés pa-
trimonial”; es decir, que “el interés
personal del presidente en mantener
su posicion sea mayor que el bienes-
tar de la compaiiia”.

La familia Hernandez se refuerza en el capital de

Hercalianz y Tradifin
invierten 10 millones de
euros en acciones del
gigante de alimentacion

Javier Romera MADRID.

La familia Hernandez se refuerza
en el capital del gigante alimenta-
rio Ebro Foods, propietario de mar-
cas de arroz como SOS o Brillante,
entre otras. De acuerdo con la do-
cumentacion remitida ala CNMYV,
Hercalianz, que esta representada
en el consejo de administracion por
Félix Hernandez, ha invertido 5 mi-
llones de euros en acciones de la
compafiia, a un precio de 16,78 eu-
ros, ligeramente por debajo de los
16,88 euros a los que cerrd el pasa-
do viernes la cotizacion de la em-

presa. Tradifin, cuya representan-
te en el maximo 6rgano ejecutivo
de la empresa es Blanca Hernan-
dez, ha destinado la misma canti-
dad, comprando también al mismo
precio.

Hercalianz suma actualmente el
9,71% de la empresa alimentaria que
preside Antonio Hernandez Calle-
jas mientras que Tradifin suma el
8,29% del capital. Aunque la fami-
lia Hernandez es, en conjunto, la
principal accionista de la compa-
fiia, a titulo individual esa posicién
la ocupa Corporacion Financiera
Alba, con un 14,52% de las accio-
nes. La segunda posicion es para
Damm, que posee un 11,73% del ca-
pital y la tercera para la Sepi, que
aglutina un 10,36% del accionaria-
do. Ebro aumenté un 2,2% su ebit-
da (resultado bruto operativo) en

Antonio Hernandez. e

los tres primeros meses del ejerci-
cio, hasta 112,1 millones de euros,
superando de este modo el ya his-
torico récord registrado en el pri-
mer trimestre de 2024.

Crecimiento

Elimporte neto de la cifra de nego-
cio se situ6 en 791,9 millones, con
un ligero descenso del 1,8% respec-
to al mismo periodo del ejercicio
anterior, por la deflacién y una me-
nor actividad industrial de carac-
ter coyuntural. Y el beneficio neto
alcanzd los 50,3 millones, un 64%
menos que en los tres primeros me-
ses de 2024, por el impacto del ti-
po de cambioy el incremento de los
intereses tras la refinanciacion de
la deuda. Ebro Foods mantiene, no
obstante, que “los resultados del
primer trimestre de 2025 confir-

Ebro Foods

man la buena evolucién del grupo
y el éxito de su estrategia centrada
en productos de valor afiadido y la
solidez de su presencia industrial
en mercados clave”.

El pasado 30 de abril el consejo
de administracion de la empresa
acordé proponer a la junta de ac-
cionista que se celebrara el proxi-
mo 11 de junio, por otro lado, el nom-
bramiento como nueva consejera a
la exministra socialista y actual pre-
sidenta del Consell Nacional del
PSC Meritxell Batet, que ocupara
el puesto dejado vacante por Marc
Mutra tras su nombramiento como
presidente de Telefonica. Batet, pro-
fesora de Derecho Constitucional
de la Pompeu Fabra y exviceprime-
ra secretaria del PSC, fue ministra
de Politica Territorial y Funcién Pu-
blica entre 2018 y 2019.
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Ouigo se abre a operar trenes Avant para subir
la oferta de media distancia subvencionada

Propone cambiar el sistema para que la aportacion estatal vaya al viajero, no al operador

Victor de Elena MADRID.

Ouigo se ofrece para prestar los ser-
vicios ferroviarios publicos en alta
velocidad, actualmente operados en
exclusividad por Renfe bajo la mar-
ca Avant, para optimizar al maximo
la eficiencia y ocupacion de su flo-
ta. La compaiiia francesa busca ha-
cerse con un trozo de la tarta de los
trenes que cuentan con subvencién
y se prestan por la red rapida, para
los que no necesitaria de mas flota.
Para ello, aboga por modificar el
marco juridico que los financia, de
forma que la aportacion estatal se
aplique al pasajero y no al operador
que los presta, como pasa hoy.

“Si cambia la manera de financiar
esas plazas y la financiacién del ser-
vicio publico va al viajero y no al ope-
rador, podriamos participar”, decla-
r6 Hélene Valenzuela, directora ge-
neral de la operadora francesa, en una
reciente conversacion con elEcono-
mista.es. “Nos interesa todo lo que
presente sinergias porque ya estamos
presentes en ese segmento”, apuntd
meses atras, en el IV Foro Empresa-
rial sobre la liberalizacion ferrovia-
ria organizado por elEconomista.es.

Ouigo, al igual que su rival Iryo, ya
opera en varios corredores donde,
ademas de los servicios comerciales,
se prestan otros servicios cataloga-
dos como Obligaciones de Servicio
Publico (OSP). Es el caso de los que
Madrid con Cuenca, Albacete, Sego-
via o Valladolid; el Barcelona-Tarra-
gona o los Cérdoba-Sevilla, entre
otros. “Nosotros ya tenemos paradas
en muchos origenes y destinos que
hoy tienen OSP”, resefi6 Valenzue-
la. Renfe, en algunos casos, hace uso
de los trenes comerciales para ofer-
tar plazas subvencionadas, optimi-
zando asi sus recursos y su flota.

El Ministerio de Transportes fir-
mo en 2018 un contrato-programa
con Renfe que garantiza la presta-
cion de los servicios Avant en exclu-
siva ala operadora publica espafiola

Tren de Ouigo en Valladolid. e&

hasta finales de 2031 . Este acuerdo,
regulado por el Reglamento europeo
1370/2007 y por la Ley del Sector Fe-
rroviario, fija frecuencias, estanda-
res de calidad y una compensacion
econdmica que cubre el déficit de ex-
plotacion para asegurar la conectivi-
dad en trayectos que, sin aportacion
publica, no serian rentables.

Pero para que Ouigo pueda parti-
cipar en este segmento es necesario
modificar la normativa. La compa-
fifa gala propone inspirarse en me-
canismos ya existentes, como el que
regula el programa Verano Joven,
donde el descuento se aplica al bille-
te del viajero, con independencia del
operador que preste el servicio.

Los trenes OSP,
un negocio de
4.000 millones

En 2024, los servicios Avant de
Renfe movieron a 13,6 millones
de viajeros, un 8,1% mas que
en 2023, gracias a los descuen-
tos incluidos en los abonos re-
currentes del servicio. La finan-
ciacién publica de los servicios
OSP —que incluye Avant, Me-
dia Distancia convencional y
Cercanias— asciende a mas de
4.000 millones de euros para
el periodo 2025-2029, tras la
ultima ampliacién presupues-
taria aprobada por el Gobierno.

También la CNMC incluy6 esta
propuesta en una de sus ultimas re-
comendaciones para avanzar en la-
liberalizacion, de manera que la sub-
vencion vaya al asiento, no al ope-
rador que tiene la exclusividad. En
consecuencia, tras el trayecto, el
operador que haya transportado al
pasajero recibiria la parte propor-
cional de la subvencion estatal. Es-
te planteamiento, a juicio de Oui-
go, garantizaria mayor libertad de
eleccién al usuario, y en paralelo,
permitiria mantener la competen-
cia en precios y horarios.

El contrato actual, que también de-
ja en manos de Renfe la prestacion
de los servicios de Cercanias, Roda-
lies y Media Distancia convencional,
incluye la prevision de abrir a la com-
petencia, de manera experimental,
el 3% de las plazas subvencionadas
antes de que llegue a su fin el 2026.

A estaliberalizacion ‘piloto’ de los
servicios OSP es a la que se aferra
Ouigo para asumir plazas Avant. Sin
embargo, el Ministerio de Transpor-
tes no ha revelado atin su plan para
llevar a cabo esta apertura experi-
mental, aunque el plazo se agota.

Expedia y Prosegur
Cash lanzan una
plataforma de
reservas de hoteles

Los usuarios de Beruby; filial
de la espaniola, accederan a
un catalogo en 31 paises

Aitor Caballero Cortés MADRID.

Beruby, la filial de Prosegur Cash,
y la agencia de viajes americana
Expedia, han firmado una alian-
za para lanzar la plataforma
beHotels, un servicio que per-
mite a los usuarios realizar las
reservas de sus hoteles desde Es-
paiia, Italia y Portugal, y recibir
un 8% del valor de su reserva en
forma de reembolso.

El acuerdo con Expedia inclu-
ye ademas el acceso a un catalo-
go de mas de 750.000 hoteles en
todo el mundo y la posibilidad
de recuperar el 8%del gasto rea-
lizado a través del sistema de re-
embolso. Del mismo modo, los
clientes contaran con el respal-
do de un servicio de atencion al
cliente y las herramientas de au-

El catalogo alcanza los
750.000 hoteles y la
posibilidad de recuperar
el 8% del gasto

toservicio para gestionar sus re-
servas de manera sencilla y efi-
ciente.

A través de esta alianza ambos
socios refuerzan su compromi-
so para ofrecer soluciones al sec-
tor del turismo y al consumidor,
alavez que consolida la presen-
cia de beruby en los mercados
del sur de Europa, donde opera
y cuenta con mas de 2 millones
de usuarios, impulsando su cre-
cimiento, optimizando su infraes-
tructura tecnoldgica y afianzan-
do su modelo de negocio.

Con este servicio, beruby, ade-
mas de ganar alcance, permite a
los usuarios beneficiarse de aho-
rros significativos en sus reser-
vas online.

East Crema Coffee entra en el negocio de las bebidas en lata

La marca espafiola de café
lanza una linea de bebidas
listas para consumir

elEconomista.es MADRID.

La compaiiia espafiola East Crema
Coffee diversifica su modelo de ne-
gocio con el lanzamiento de una nue-
va gama de bebidas en lata, protago-
nizada por el Cold Brew, una varie-
dad de café infusionado en frio du-
rante 20 horas que destaca por su

baja acidez y su alta concentracion
de cafeina. La nueva linea ya esta dis-
ponible en su pagina web y llegara a
sus 16 tiendas fisicas en toda Espa-
fia el préximo 14 de mayo.

Con este movimiento, la firma
busca posicionarse en el creciente
segmento de bebidas listas para con-
sumir (RTD, por sus siglas en in-
glés), un mercado al alza que com-
bina conveniencia, sabor y funcio-
nalidad. Las nuevas latas de East
Crema Coffee —de 330 mly con en-
vase reciclable— estan dirigidas a

un publico que demanda alternati-
vas energéticas naturales y de cali-
dad, como deportistas, gamers o
profesionales que requieren un apor-
te extra en su jornada.

Apuesta por los gimnasios

“El objetivo es estar cerca de los
consumidores y ofrecer la mejor ver-
si6n del café de especialidad en cual-
quier momento del dia”, sefiala Al-
berto Velarde, fundador y conseje-
ro delegado de la empresa. La estra-
tegia de expansion contempla la

llegada de esta nueva linea de bebi-
das a gimnasios, eventos deportivos
y otros espacios donde el consumo
funcional de cafeina tiene una alta
demanda. La compafiia no descarta
extender su distribucién a otros ca-
nales en funcién de la acogida.
Ademas del Cold Brew, la marca
ha reforzado su oferta estacional con
la coleccién Signature Summer
Drinks, una propuesta de café frio
con cuatro variedades pensadas pa-
ra el consumo veraniego: Mount Fu-
ji(consirope de flor de cerezo y pis-

tachos), Caramel Tahini Latte (con
caramelo y tahini), Salted Hazelnut
Latte (con praliné de avellana y sal)
y Orange Matcha (con zumo de na-
ranja natural y té verde matcha ce-
remonial). Esta gama ya esta dispo-
nible en todos los locales de la com-
paiiia.

East Crema Coffee da asi un nue-
VO paso en su expansion con pro-
ductos que combinan innovacién,
diferenciacién y sostenibilidad, sin
renunciar a su esencia de café de
especialidad.
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Riba Mundo pide reestructurar su deuda
por el incendio que devasté su almacén

La firma de comercio electronico que factur6 480 millones cifra los dafios en 25 millones

Angel C. Alvarez VALENCIA.

Laempresa de comercio electréni-
co de tecnologia Riba Mundo ha
visto como después de haber evita-
do las inundacionales de la DANA
del pasado mes de octubre, otra ca-
tastrofe le lleva a renegociar su deu-
da para poder cumplir con sus com-
promisos. El centro logistico de la
compaiiia sufrié un incendio el pa-
sado 25 de enero que provoco gran-
des dafios en las mercancias que
distribuye en toda Europa, funda-
mentalmente moviles, tablets y te-
levisiones.

Laempresa valenciana, que coti-
za en el Euronext Growth de Mi-
lan y cerr6 2024 con un volumen
de negocio de 480 millones de eu-
ros, comunicé a finales de abril la
apertura de los negociaciones con
sus acreedores a los juzgados mer-
cantiles de Valencia, tal y como se
contempla en la ley concursal.

Un plan de reestructuracion fi-
nanciero que, segun la propia com-
pafiia, se ha visto obligada a tomar
para garantizar la rentabilidad en
el corto y medio plazo tras el incen-
dio en su centro logistico donde al-
macenaba la mayoria de su mercan-
cia, ubicado en Loriguilla (Valen-
cia). Al cierre de 2024 la deuda fi-
nanciera neta de la firma
especializada en comercio electré-
nico se situaba en 28,8 millones de
euros, después de haberla reduci-
do en 7,2 millones el tltimo afio.

La peor parte de la devastaciéon
por el fuego se la llevaron los pro-
ductos almacenados, que paradoji-
camente unos meses antes se habia
salvado del agua pese a que otras
empresas casi vecinas habian sufri-
do los efectos de la DANA . Riba
Mundo ha cuantificado en 25,3 mi-
llones de euros el valor de las mer-
cancias que ardieron en el incen-
dio, que afectd a la zona de recogi-
dade carga. En el caso de las insta-
laciones, que estan valoradas en su

Marco Dezi, CEO y principal accionista de Riba Mundo. &

balance en 28,9 millones de euros,
los dafios han sido parciales y ya ha
iniciado los trabajos de limpieza y
reparacion, que espera que se pro-
longuen durante dos meses. Segiin
la compafiia la mercanciay el edi-

ficio estan cubiertos por seguros.
Ademas, el siniestro obligd a Ri-
ba Mundo a un parén forzado du-
rante varios dias, hasta que logré
poner en marcha una plataforma
alternativa cercana en colaboracién

El fuego también desploma sus acciones
en la bolsa italiana: cae un 77%

Las llamas del incendio en Loriguilla se han trasladado al parqué de
Milan, donde cotizan las acciones de Riba Mundo en el mercado para
empresas de alto crecimiento Euronext Growth. El dia antes del fue-
g0, el 24 de enero, sus titulos cerraron a 10,6 euros. El viernes el valor
de la accién era un 77% inferior: se situaba en 2,40 euros. A la vez, en
las tltimas semanas se ha producido la salida del consejo de Riba
Mundo de uno de sus consejeros, Vicenzo Poeta, propietario del
9,8% de la empresa cuyo CEO, Marco Dezi, controla el 43,9%.

con Tipsa. Una solucién provisio-
nal que le permite mantener la ac-
tividad con grandes clientes y “ge-
nerar volumenes de facturacién sig-
nificativos”.

La empresa también se vio afec-
tada por el apagdn del dia 28 de abril
y laDANA ya habia frenados su ac-
tividad en la altima parte del afio
pasado. La compaiiia, que basa su
negocio en un sistema de Inteligen-
cia Artificial que le permite rediri-
gir productos a mercados donde tie-
nen mayores margenes, incremen-
t6 sus ventas en 2024 un 10,6%, has-
ta 480 millones de euros, con un
total de 4,6 millones de unidades
vendidas. Sin embargo, el grupo re-
gistrd unas pérdidas de 2,4 millo-
nes en 2024, frente al beneficio de
700.000 euros del afio anterior.

La finlandesa
Iceye invertira 25
millones en su
centro en Espaina

La compainia que
desarrolla y fabrica
satélites ya ha lanzado 44

A.C. A. VALENCIA.

La empresa finlandesa Iceye crea-
ra en Espafia su segunda mayor
centro de investigacion, desa-
rrollo y fabricacion de equipos
para sus satélites, basos en la tec-
nologia denominada Radar de
Apertura Sintética (SAR). El gru-
po aeroespacial, con clientes en
sectores como defensa e inteli-
gencia, seguridad, vigilancia ma-
ritima, aseguradoras y respues-
ta a catastrofes naturales, tiene
previsto realizar una inversion
de entre 20y 25 millones de eu-
ros en los préximos tres afios pa-
ra crecer en Valencia.

En sus instalaciones en las que
ha comenzado a trabajar este afio

Ha elegido Valencia
para el que sera su
segundo mayor centro
de actividad

ya cuenta con 35 profesionales
ysus planes prevén llegar al cen-
tenar de trabajadores en un pla-
zo de tres afios. En concreto, pre-
vé impulsar en Valencia la inno-
vacion en sus tecnologias y so-
luciones basadas en SAR y futuros
sistemas multisensor para la ob-
servacion de la Tierra.

La empresa surgié hace algo
mas de una década a partir de la
tecnologia para nanosatélites ca-
paces de realizar tareas de ob-
servacion de la tierra desarrolla-
da por la Universidad de Aalto
del pais escandinavo junto a la
de Stanford. Iceye ha logrado
desde su fundacién levantar fi-
nanciacion por mas de 500 mi-
llones de délares y ha puesto en
el espacio 44 satélites hasta el
primer trimestre de este afio.

Simetria arrebata la recogida de basura en Castellon a FCC y Fobesa

El grupo de la familia
Batalla es el propuesto para
un contrato de 370 millones

A.C. A.VALENCIA.

La mayor contrata del Ayuntamien-
to de Castellon, la que incluye la re-
cogida de las residuos sélidos ur-
banos y la limpieza de las calles y
las playas de la capital, cambiara de
manos para los proximos 15 afios si
no lo impide ningtn recurso de tl-

tima hora. Simetria, el grupo caste-
llonense antes llamado Lubasa y
propiedad de la familia Batalla que
tradicionamente ha dominado la
obra publica en esa provincia, arre-
batara esa labor a FCC y Fobesa, de
Grupo Gimeno, que han sido los
responsables del servicio durante
los ultimos afios.

Tetma, la filial medioambiental
de Simertia, ha sido propuesta co-
mo adjudicataria de ese macrocon-
trato por la mesa de contratacion
del consistorio castellonense como

la propuesta mejor valorada. El gru-
po de construccion y servicios ha
presentado una oferta econémica
por algo més de 370 millones de eu-
ros durante los 15 afios incluidos.
Por este concurso, ademas de la
uni6on de FCC y Fobesa que asumia
hasta ahora la recogida de la basu-
ra, la limpieza de vias ptiblicas y de
las playas, ademas de la gestié de
un ecoparque, también ha pujado
Prezero. Esta compaiiia fue la que
ofrecié una oferta mas econémica,
con una rebaja del 64% frente ala

del 4,46% de la ganadora, pero fue
la que obtuvo una puntuacién glo-
bal mas baja.

Lanueva contrata supone un im-
portante espaldarazo para Simetria
en su propia casa, después de que
el grupo castellonense tuviese que
ajustar su tamaiio tras la burbuja
inmobiliaria. En los tltimos afios el
grupo desinvirtié en parte de su ne-
gocio medioambiental y en otras
actividades del sector servicios pa-
ra garantizar la continuidad de su
actividad constructora, fundamen-

talmente a través de Becsa.

Sin embargo, con esta adjudica-
cién y el crecimiento en otras areas,
como la gestién del agua a través de
Ciclagua, el grupo vuelve a ganar
peso mas alla de su actividad prin-
cipal, especialmente en Comuni-
dad Valenciana. De hecho en 2023
Tetma también se presentd con Va-
loriza al macroconcurso de Valen-
cia, valorado en mas de 1.300 mi-
llones de euros. En ese caso si que
FCC y Grupo Gimeno lograron con-
servar sus lotes.
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DomusVi llevara su servicio de asistencia a
domicilio al sector privado con su plataforma

En la actualidad, la compania realiza esta funcion en la sanidad publica donde sigue creciendo

Rocio Antolin MADRID.

Este 2025 DomusVi reforzara su
catalogo de servicios para seguir
creciendo. La compaiiia sociosani-
taria llevara su servicio de asisten-
cia a domicilio al sector privado con
su plataforma, segun explico el di-
rector ejecutivo de la empresa, Jo-
sé Maria Pena, a elEconomista.es.

El proyecto atin esta en los prime-
ros compases. No obstante, Domus
Vi prevé comenzar con su lanza-
miento este afio. En la actualidad, se
encuentran montando la platafor-
ma. “Tenemos la capacidad y lared”,
afirma el CEO de la empresa.

Hoy en dia, el area de ayuda a do-
micilio tiene 12.000 empleados y
presta servicio inicamente en la sa-
nidad ptblica. De hecho, dan aten-
cién a mas de 100.000 usuarios a
través de contratos con la Adminis-
tracion como el Ayuntamiento de
Madrid, el de Barcelona o la Comu-
nidad Valenciana. Asimismo, el di-
rector ejercutivo indica que en es-
te area también seguiran crecien-
do.

El principal negocio de DomusVi
son las residencias al registrar la ma-
yor parte de sus ingresos. En total,
posee un catalogo con 150 centros.
Es maés, cuenta con presencia en to-
das las comunidades auténomas.

Este afio, la compaiiia sociosani-
taria ampliara su red y abrira cinco
nuevas residencias. Estas se ubica-
ran en Tarragona, Valencia, Sevilla
y Barcelona, entre otros lugares, se-
gun explico el CEO de la entidad en
Espafia, José Maria Pena, a este pe-
riddico el pasado marzo.

El CEO de la compaiiia, José Maria Pena. europa PresS

Su catalogo recoge diferentes ti-
pos de centros: aquellos de carac-
ter puramente privado, es decir, to-
das las plazas son de pago; mixtos,
en otras palabras, el centro es de su
propiedad o de un inversor y tiene
tanto camas privadas como concer-

tadas con la Administracién Pabli-
ca. Este es la circunstancia de una
de sus residencias en Vigo, que abrie-
ron a principios de 2024.
También poseen residencias pu-
ramente publicas. En estos casos,
la compaiiia ha llegado a un acuer-

do con las autoridades, a través de
concursos, para encargarse de su
gestion. En marzo, se encontraban
pendientes de la resolucion de dos
concursos en Galicia, que se espe-
raba en dos o tres meses.

Ademas, DomusVi estd inmersa
en al menos seis proyectos de cons-
truccion. Cabe mencionar que lain-
version media en la creacidén de una
residencia esta entre los 10 y 14 mi-
llones de euros, segiin la compaiiia.

La entidad también posee centros
de Dia. DomusVi tiene un plan es-
tratégico paraincrementar sured de
caraa 2029. Hoy en dia, estan elabo-
rando la hoja de ruta, perolaideaes
abrir los primeros entre 2026 y 2027.

Venta de Mentalia

Recientemente DomusVi ha lleva-
do a cabo una desinversion. Ha ven-
dido Mentalia, su negocio de clini-
cas de salud mental, al fondo Penin-
sula, un private equity fundado por

Hoy en dia, la entidad
da atencién a mas de
100.000 usuarios a
través de contratos
con la Administracion

exbanqueros de Mediobancam y
respaldado por fondos de Emiratos
Arabes. El comprador llevé esta ope-
racion a través del grupo de clini-
cas Neural, con el objetivo de crear
el mayor grupo europeo de salud
mental en Europa.

La modalidad
dual de Cesury
Vithas refuerza
la FP sanitaria

Sanidad es la primera
familia profesional en
cuanto a matriculados

eE MADRID.

Cesury Vithas cubren la alta de-
manda en Formacién Profesio-
nal sanitaria ofreciendo una for-
macién innovadorabasada en la
excelencia educativa.

La familia profesional sanita-
ria ha incrementado las matricu-
laciones en los tltimos afios. De
hecho, es la primera familia pro-
fesional en cuanto a estudiantes
matriculados (219.532) lo que su-
pone el 20,3% del total de los alum-
nos en la Formacion Profesional
espafiola en el curso 2022-2023,
con un crecimiento del 11,14% res-
pecto al anterior, segin el Obser-
vatorio de la Formacion Profesio-
nal Caixabank Dualiza.

Cesury Vithas implementaron
hace dos afios el modelo de for-
macion dual intensivo para estu-
diantes de ciclos formativos en
Técnico Superior en Imagen pa-
ra el Diagnostico y Medicina Nu-
clear, Técnico Superior en Docu-
mentacién y Administracion Sa-
nitarias y Técnico en Cuidados
Auxiliares de Enfermeria. Este
formato de formacion profesio-
nal brinda un aprendizaje mucho
mas practicoy cercano a la reali-
dad laboral, contribuyendo asi a
la mejora continua en la presta-
ci6n de servicios sanitarios.

Esta alianza se vio reforzada
el curso pasado con su extension
alos centros de Cesur en Mala-
ga,y a partir de este curso en Ali-
cante, Almeria, Granada y Vigo.

Los biosimilares se suman y proponen a Sanidad
ajustar su precio segun la cuota de mercado

BioSim también ha pedido
excluir a los huérfanos y
estratégicos del Sistema de
Precios de Referencia

R.A MADRID.

Finaliza el periodo de alegaciones
del Anteproyecto de la Ley de los
Medicamentos y Productos Sani-
tarios. Durante mas de un mes, la
industria ha podido enviar sus pro-
puestas al Ministerio de Sanidad.
Entre ellas, la Asociacién Espafio-
la de Biosimilares (BioSim) ha for-
mulado una alternativa al sistema
de precios seleccionados que reco-
ge el articulo 116. Este cay6 como

un jarro de agua fria en el sector
farmacéutico.

BioSim ha propuesto implantar
un modelo de precios que evolu-
cionen segun las ventas que se ob-
tengan. “Los biosimilares podrian
ajustar su precio a la cuota de mer-
cado alcanzado y los medicamen-
tos originales no estarian obligados
a igualar su precio, existiendo un
posible copago si el paciente elige
una opcion de coste superior”, ha
explicado la patronal.

Segun la asociacion, el redacta-
do actual supone un escenario po-
co predecible y volatil que podria
desembocar en problemas de su-
ministro. “Este sistema puede su-
poner que un mismo producto se

Finaliza el periodo
de alegaciones del
anteproyecto de la
ley del
medicamento

encuentre en situaciones de finan-
ciacion distintas cada seis meses, lo
que afectara logicamente al consu-
mo del medicamento y, por lo tan-
to, a la prevision de fabricacién”, ha
explicado. “No debemos olvidar que
los biosimilares, al tratarse de me-
dicamentos biotecnoldgicos, requie-
ren largos procesos de produccién.

Por ello, su puesta en el mercado

exige planes que cuenten con sufi-

ciente previsibilidad”, ha agrega-
o.

Cabe mencionar que la patronal
de genéricos Aeseg también man-
dé al departamento de Monica Gar-
cia una alternativa parcialmente
parecida: un sistema dindmico cuo-
tay precio. Busca la sostenibilidad
e incrementar las cuotas de gené-
ricos. Este consiste en que a medi-
da fuesen entrando mas genéricos
en el mercado y fuesen ganando
mas cuota de mercado se haria una
revision del precio y se disminui-
ria este. También recogeria una di-
ferencia de precio entre los farma-
cos genéricos y los de marca.

Volviendo a las alegaciones, en-
tre las principales, BioSim ha pedi-
do la exclusién del sistema de pre-
cios de referencia de los biosimila-
res de farmacos huérfanos y estra-
tégicos. También ha solicitado que
se mantenga la prescripcion de es-
tos medicamentos por su denomi-
nacion comercial, acompariada de
su denominacién comun (tal y co-
mo propone el Ministerio de Sani-
dad) que permita al paciente iden-
tificar el principio activo que esta
utilizando. “Al tratarse de firmacos
bioldgicos, esta medida es esencial
para garantizar la trazabilidad y se-
guridad de los tratamientos”, ha di-
cho la asociacion.

Cabe mencionar que el Antepro-
yecto de la Ley de los Medicamen-
tos y Productos Sanitarios se esta
tramitando por la via urgente. El
principal motivo es el Plan de Re-
cuperacion, Transformacién y Re-
siliencia, segin justific6 el Minis-
terio de Sanidad.
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Europa se encamina a tener 399 gigas de
almacenamiento en baterias para 2029

Espana previsiblemente mejorara sus objetivos marcados en el PNIEC para 2030

Sergio Guinaldo MADRID.

Elincidente del apagén del pasado
28 de abril, que dejo sin luz a la pe-
ninsula durante varias horas y que
pudo afectar al resto de Europa,
abri6 en todo el continente varios
debates en torno a la seguridad ener-
gética. Sin saber qué originé el ce-
ro energético, algo que ha quedado
en evidencia es que la red necesita
fuentes de soporte, como lo fueron
las hidroeléctricas y las centrales
de ciclo combinado, como lo debid
ser la energia nuclear, o como aspi-
ran a serlo en un futuro no muy le-
jano los sistemas de almacenamien-
to mediante baterias (BESS).

Segtin un informe de a asociacion
europea de la industria fotovoltai-
ca, SolarPower Europe, en 2024 se
instalaron en Europa 21,9 gigava-
tios hora (GWh) de BESS, un 15%
mas respecto a los 19,1 GWh aco-
plados en 2023. El ritmo de creci-
miento, del 15%, disminuy6 consi-
derablemente al experimentado los
afios anteriores, ya que el avance
vivido desde el comienzo de la dé-
cada fue del 86%, del 145% y del
84% entre los afios 2020, 2021, 2022
y2023.

Desde 2015, afio en el que despe-
g0 esta tecnologia en el continente,
hasta 2024 —incluido—, la potencia
instalada suma 61,1 GWh. Por tanto,
en el tiltimo afio se instal6 un tercio
del total de baterias en Europa. En-
tre los paises que mas han apostado
en el ltimo curso por el almacena-
miento, figuran Alemania (6,2) e Ita-
lia (6), seguidos de Reino Unido (2,9),
Austria (1,]) y Suecia (D).

Capacidad de almacenamiento instalada en Europa

Potencia instalada y prevision hasta 2029. Datos en gigavatios/hora (GWh)

. Acumulado, esc. derecha
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Espafia, pese a que no destac6 en
elultimo afio, si aparece en las qui-
nielas de cara al proximo lustro. De
hecho, el informe prevé que nues-
tro pais sea el quinto mercado en
cuanto a instalacién de baterias en

2025, con un despliegue de 1,3 GWh
de capacidad en un escenario neu-
tro (el 4% del total continental), asi
como con hasta 8,7 GWh desplega-
dos en 2029, representando el 7%
de Europa. Para la asociacion, es-

tas mejores perspectivas para Es-
pafia se explican fundamentalmen-
te por dos motivos: el potencial de
hibridacion con sistemas fotovol-
taicos y los objetivos fijados por el
Gobierno Espaifiol en su Plan Na-

cional Integrado de Energia y Cli-
ma (PNIEC), segun el cual preten-
de instalar 22,5 GW de almacena-
miento para el afio 2030. “Se prevé
que el mercado espafiol de BESS al-
cance los 8,7 GWh en 2029 y 27,5
GWh de capacidad acumulada pa-
ra el mismo afio. Sin embargo, nues-
tro escenario optimista apunta a
43,3 GWh instalados para finales
de 2029, lo que parece mas acorde
con la direccién que estd tomando
el pais, dada la creciente lista de pro-
yectos de baterias a escala de red
que solicitan conexion alared e ini-
cian la tramitacion de permisos”,
sefala el informe.

Ademas de Espafia, Alemania,
Italia y Reino Unido seguiran sien-
do quienes mas baterias instalen,
con la novedad de Paises Bajos en
detrimento de Austria y Suecia.

Para Europa, el documento vis-

El informe calcula
en un escenario
neutro que Espana
tendra 275 GWh de
BESS en el afio 2029

lumbra que el ritmo de instalaciéon
crezca un 36% a lo largo de este afio,
logrando la instalacion de 29,7 GWh,
y que se cuadruplique en 2029, con
118 gigas en un escenario neutro. En
el escenario mas optimista, incluso
se podrian llegar alos 183 GWh. En
cualquier caso, la demanda estara
mayoritariamente impulsada por
las instalaciones a gran escala.

Con el objetivo de eliminar barre-
ras e impulsar su desarrollo, la aso-
ciacién propone reconocer los BESS
en los mecanismos de financiaciéon
y en la planificacién de la red, que
los precios de la red se adapten al
almacenamiento o que las baterias
puedan acceder a todos los merca-
dos de electricidad, entre otras.

En todo el mundo se instalaron 597 gigas de
fotovoltaica en 2024, un 33% mas que en 2023

China fue el pais que mas
contibuy? a alcanzar este
récord, con el 55% de la
nueva potencia global

Sergio Guinaldo MADRID.

En 2024, se instalaron en todo el
mundo 597 gigavatios (GW) de po-
tencia solar fotovoltaica, superan-
do el total de 2.200 gigas en el acu-
mulado. Asi lo atestigua un segun-
do informe publicado por la misma
patronal —SolarPower—, en el que
afirman que, para finales de déca-
da, se podrian alcanzar los 7.100 gi-
gas (71 teravatios), con un ritmo de
instalaciéon de un tera al afio. De lo-

grarlo, supondria que el 46% de la
capacidad de generacion mundial
seria renovable y fotovoltaica.

“La era solar ya es una realidad.
Sibien la adopcién de la energia so-
lar varia segtn la region del mun-
do, un tema comun es la importan-
cia de los sistemas energéticos fle-
xibles y electrificados, respaldados
por tecnologias cruciales como el
almacenamiento en baterias”, indi-
¢6 Walburga Hemetsberger, direc-
tora ejecutiva de la asociacion de la
industria fotovoltaica europea.

Quien mas aport6 a la consecu-
cién de esta cifra fue China, con 329
GW instalados, seguido muy de le-
jos por Estados Unidos (50) e India
(30,7), mercado que duplico sus ins-

Su desarrollo podria
desacelerar por el
“resurgir” del
petréleo y el actual
contexto geopolitico

talaciones respecto al curso ante-
rior. Tras estos, Brasil instal6 18,9
GW, Alemania coloc6 174 y Espa-
fia, otros 8,7, mas que paises como
Turquia, Italia, Japon o Francia, los
siguientes en el listado.

Para el afio en curso, la asociacion
maneja tres escenarios, y para todos
ellos vislumbra una desaceleracion

marcada principalmente por el con-
texto geopolitico y el “resurgimien-
to” del apoyo a los combustibles f6-
siles. Asi, abarca desde un posible
crecimiento del 30% (con 774 GW
instalados) hasta una contraccion
del -8%, con 548 GW —49 menos
respecto a los instalados en 2024—.
En ciertarelacion con el apagon,
el documento también aprecia una
“subestimacion” por parte de los
responsables politicos de la veloci-
dad del desarrollo solar, “lo que ha
llevado a una inversién insuficien-
te en infraestructura de red y a re-
des eléctricas obsoletas”. Por ello,
considera “fundamental” una ma-
yor planificacion e inversiones en
flexibilidad y almacenamiento.

La danesa QOrsted
suspende un
proyecto edlico
de 2,4 GW

S. Guinaldo MADRID.

La energética danesa Orsted
anuncié la suspension del pro-
yecto Hornsea 4, un parque e6-
lico marino de 2400 megvatios
(MW) en el Mar del Norte, al es-
te de Reino Unido, por motivos
economicos.

Segin comunic6 la multina-
cional, desde que obtuvo la ad-
judicacién el pasado septiembre,
el proyecto ha experimentado
varios sobrecostes, lo cual supo-
ne un mayor riesgo de ejecucion.
Con esta decision, la energética
prevé incurrir en unos costes de
desvinculacion de entre 469 y
603 millones de euros.
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Bolsa & Inversion

Los fondos de bolsa espaiola solo captan
43 millones en 3 anos pese al tiron del Ibex

Esta categoria ha sufrido reembolsos netos
de 1.221 millones de euros en los tltimos aios

Angel Alonso MADRID.

Es una de las categorias que mas
rentabilidad esta consiguiendo en
los tiltimos afios, con un 15,75% el
afio pasado y un 24,86% en 2023.Y
es una de las mas cercanas al inver-
sor espafiol, puesto que conoce a la
gran mayoria de las compafiias que
la componen. Pero aun asi los in-
versores le estan dando la espalda
de manera continua. Se trata de los
fondos de bolsa espafiola, que sola-
mente han conseguido captar 43
millones de euros netos en los ulti-
mos tres afios, seguin datos de la con-
sultora Vdos.

En este mismo periodo, estos vehi-
culos de inversion han conseguido
afiadir 2.192 millones de euros gra-
cias a la revalorizacion del merca-
do, lo que ha servido para mante-
ner el nivel de activos bajo gestion
en los 5.000 millones.

Pero en este tiempo, donde el Tbex
se ha revalorizado un 161%, frente

Carteras mas
globales y la gestion
discrecional
explican esta falta
de interés

al 137% del EuroStoxx 50, los fon-
dos de bolsa espafiola han sufrido
salidas de dinero por valor de 1.221
millones de euros.

Este mejor rendimiento de la bol-
sa espafiola frente a la europea se
debe en parte a la subida de tipos
de interés que realizo el BCE, gra-
cias al peso del sector financiero en
el Ibex, y ha continuado por las me-
jores perspectivas de crecimiento
para la economia espafiola, en un
entorno de atonia en Europa, lo que
llevado a los grandes inversores a
volver a situar al mercado ibérico
en su radar.

sPor qué no atrae, entonces, mas
alos inversores? No es algo nuevo.
Los fondos de bolsa espafiola han
ido perdiendo relevancia en las car-
teras desde hace mucho tiempo y
atras queda 2006, cuando llegaron
aacumular mas de 10.000 millones
de euros de patrimonio, con datos
de Inverco, mucho mas que los fon-
dos de renta fija a largo plazo, un
afio antes de que el Ibex llegara a
tocar los 16.000 puntos.

En 2011, en plena crisis del euro,
vieron reducido su patrimonio a los
1.700 millones y, aunque tres afios

Sin interés por el mercado ibérico

Evolucion patrimonial de los fondos, en millones de euros

Captaciones Revalorizacion  Rentabilidad
Afo Patrimonio netas del mercado media (%)
PIZII 43,71 750,35 16,71
2024 4.247 -439,37 575,95 15,75
2023 4110 -782,13 865,96 24,86
2022 4.026 -202,52 -121,19 -6,23
2021 4.350 -190,02 495,32 8,97
2020 4.045 -948,92 -952,19 -10,21

Fondos con mayor patrimonio, en millones de euros

Santander indice Esparia | 987,41

Santander Acciones Espafiolas
CaixaBank Master Renta Variable Espafia
CaixaBank Bolsa Indice Espafa

ING Direct Fondo Naranja lbex 35

GCO Acciones

Magallanes Iberian Equity

CaixaBank Bolsa Gestion Espana
Bestinver Bolsa

Bindex Espafia indice
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280,45
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180,35
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Fondos con mayores captaciones, en millones de euros

Santander indice Esparia - | 126,91

CaixaBank Bolsa Espafa 150

SWM Espana Gestion Activa

CaixaBank Bolsa Gestion Espana

Cobas Iberia

Rural Renta Variable Espafia

CaixaBank Master Renta Variable Espafia
Bestinver Bolsa

BBVA Bolsa Indice

Fondmapfre Bolsa Iberia

Fuente: Vdos, con datos a 6 de mayo.
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mas tarde se recuperaron hasta lle-
gar a los 6.000 millones, desde en-
tonces han experimentado una re-
duccién paulatina que les ha hecho
perder la barrera de los 3.000 mi-
llones, sin incluir a los productos,
indexados, un nivel que no aban-
donan del todo unicamente por la
revalorizacién del mercado.

Pérdida paulatina

Esta pérdida de interés de los in-
versores por la bolsa espafiola, y por
Europa en general, se explica por

una mayor globalidad de las carte-
ras durante este tiempo, con el fo-
co puesto en Estados Unidos y los
grandes valores tecnoldgicos, y el
auge de la gestion discrecional de
carteras, donde las decisiones de
inversion se dejan en manos de los
especialistas de las firmas de inver-
sion. De esta manera, la asignacion
bursatil por paises ya no tiene el
mismo sentido que antes y tinica-
mente una posicion tactica explica
que se pueda incorporar a este tipo
de carteras con un peso mas o me-

nos importante.

Esta reduccién patrimonial de los
fondos de bolsa espafiola ha ido
acompafiada por el cierre paulati-
no de los productos de esta catego-
ria de las gestoras internacionales,
hasta el punto de que el Fidelity Ibe-
ria, que llegd a ser el mas grande
por volumen, con mas de 1.300 mi-
llones de euros, es el tnico que se
mantiene con vida.

La gestion pasiva, en este caso,
también ha hecho mella en el tama-
fio de los fondos, ya que entre los

En este periodo el Ibex se ha convertido en uno
de los indices mas alcistas del mercado europeo

mayores productos de bolsa espa-
fiola se encuentran hasta cuatro in-
dexados al Ibex, utilizados sobre
todo por inversores institucionales.
De hecho, el Santander Indice Es-
pafia, con 987 millones de euros, es
el fondo mas grande de la catego-
ria, por delante de los 610,5 millo-
nes que maneja el Santander Accio-
nes Espariolas, el de mayor tamafio
entre los fondos activos. Y el siguien-
te por volumen patrimonial es el
CaixaBank Master Renta Variable
Espafia, con 455,5 millones, que per-
tenece a una de las gamas de ges-
tién discrecional de la entidad ca-
talana.

Entre los fondos de bolsa espa-
fiola mas grandes solamente apa-
recen dos de gestoras independien-
tes: Magallanes Iberian Equity, ges-
tionado por Ivan Martin, y Bestin-
ver Bolsa, gestionado por Ricardo
Seixas, con 193 millones y 180 mi-
llones de euros, respectivamente.
El fondo de Bestinver es uno de los

Entre los mayores
fondos de bolsa
espafola se
encuentran hasta
cuatro indexados

que mas dinero esta captando este
afio, con 3,36 millones, por debajo
de los 4,80 millones que esta con-
siguiendo Cobas Iberia. Aunque hay
que tener en cuenta que Bestinfond,
uno de los productos estrella de la
gestora de Acciona, combina la car-
tera internacional con una parte de
la cartera ibérica.

SWM Esparia Gestion Activa, ges-
tionado por Luciano Diez-Canedo
en Singular AM, es otro de los fon-
dos de bolsa espafiola que mas di-
nero esta captando, con casi ocho
millones de euros.

Entre los fondos que mas captan
este afio también se encuentran el
indexado de Santander, con 126 mi-
llones de euros, un indicativo de
que los inversores institucionales
estan incorporando de esta mane-
ra bolsa espafiola en sus carteras,
como ocurre con el BBVA Bolsa In-
dice, que atrae 2,6 millones.

Un dato curioso de los flujos ne-
tos de este aflo es que gestoras mas
pequefias, como Gescooperativo,
son las que estan apostando por el
mercado ibérico, como lo demues-
tra el hecho de que Rural Renta Va-
riable Esparia consiga 441 millones.
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El impacto olvidado del crecimiento
asiatico en los mercados globales

Andlisis
Jorge Gonzalez

Director de andlisis de Tressis

Mientras los mercados financieros se cen-
tran en las discusiones en el Despacho Oval
y la avalancha de resultados corporativos, dos
noticias clave provenientes de Asia han pa-
sado casi desapercibidas, a pesar de su po-
tencial para cambiar el rumbo econémico glo-
bal. La caida del precio del petrdleo tras la ul-
tima reunién de la OPEP+ y los nuevos
estimulos monetarios anunciados por China
podrian convertirse en catalizadores decisi-
vos para la recuperacion de los mercados tras
los turbulentos primeros meses del afo.

La decisién del cartel del petrdleo de au-
mentar las cuotas de produccién en 411.000
barriles diarios para junio, consolidando en
un mes lo que estaba previsto para varios tri-
mestres, ha llevado a una caida significativa
en los precios del crudo. Actualmente, el Brent
ronda los 63 dodlares por barril, lejos de los ni-
veles de 2022 cuando superd los 100 déla-
res. Este ajuste llega en un momento de de-
saceleracion econémica global, con previsio-
nes de crecimiento mundial para 2025
revisadas a la baja y un aumento de la oferta
que supera las expectativas iniciales. Aunque
algunos analistas temen que esto exacerbe
la volatilidad, la historia sugiere que los mer-
cados energéticos tienden a estabilizarse tras
periodos de ajuste abrupto.

En Asia, donde el petréleo representa una
proporcion significativa de los costes de pro-
duccién y el consumo energético, este des-
censo supone un alivio econémico conside-
rable. Se estima que, con el Brent estabiliza-
do en torno a 60-65 ddlares por barril, el coste
de las importaciones de petréleo en relacion
con el PIB de la regién podria reducirse has-
ta situarse en el 2,3% en 2025, frente al 3,1%

que supuso en 2024. Ademas, los efectos de-
sinflacionarios asociados podrian facilitar un
entorno mas favorable para politicas expan-
sivas, permitiendo a los bancos centrales de
la regidn reducir los tipos de interés sin po-
ner en riesgo la estabilidad de precios.
China, consciente de este contexto, ha da-
do un paso al frente con un ambicioso paque-
te de estimulos monetarios. Entre las medi-
das anunciadas destacan un recorte de 50
puntos basicos en el coeficiente de reservas
bancarias -lo que libera un billén de yuanes
en liquidez- y una reduccién de los tipos de
interés a corto plazo hasta situarlosenel 1,4
%. Estas acciones buscan impulsar el crédi-
to en sectores clave como la innovacién tec-
noldgica, el consumo y la atencidn a la terce-
ra edad. Adicionalmente, se han incremen-
tado los fondos para agricultura, pequefas
empresas y desarrollo tecnoldgico, con una

ISTOCK

inyeccidn total que supera los 1,1 billones de
yuanes. Este enfoque tiene un doble objeti-
vo: apoyar a la economia doméstica en un
momento critico y reforzar la confianza en
los mercados internacionales.

Los estimulos llegan justo cuando China
negocia con Estados Unidos sobre posibles
ajustes en las tarifas comerciales, en un in-
tento por aliviar las tensiones que han lastra-
do el comercio bilateral. Aunque la economia
china sigue creciendo, lo hace a un ritmo mas
moderado y por debajo de los afios anterio-
res. Pekin parece decidido a sostener este
crecimiento y evitar que el peso de las ten-
siones geopoliticas y las barreras comercia-
les frenen su capacidad de recuperacion.

Mientras todo esto ocurre, los mercados
financieros permanecen centrados en las dis-
putas politicas en Estados Unidos y en los re-
sultados trimestrales, pasando por alto el im-

Bolsa & Inversion

pacto potencial de estos movimientos en Asia.
Ignorar estas dinamicas podria ser un error
colosal. La combinacién de un petréleo mas
barato, una politica monetaria expansiva en
Chinay un posible alivio en las tensiones co-
merciales entre las dos mayores economias
del mundo ofrece un escenario mucho mas
optimista del que muchos parecen estar vien-
do.

Es importante destacar que estos factores
no solo afectan a Asia, sino que tienen unim-
pacto global. La caida en los precios del pe-
tréleo podria aliviar las presiones inflaciona-
rias en economias occidentales, facilitando
una relajacion de las politicas monetarias res-
trictivas que han predominado en los dltimos
afos. De igual forma, una recuperacion mas
fuerte en Asia podria revitalizar el comercio
global, especialmente en sectores como la
tecnologia, donde China sigue siendo un li-
der indiscutible.

Por otro lado, también existen riesgos. Una
mayor oferta de petréleo en un entorno de
crecimiento econémico débil podria generar
un exceso de suministro que limite las pers-
pectivas de estabilizacién del mercado ener-
gético. Asimismo, aunque las medidas de es-
timulo de China son un paso en la direccién
correcta, su enfoque sigue siendo reactivo, y
dependera en gran medida de cémo evolu-
cionen las negociaciones con Estados Unidos
y otros actores internacionales.

El tiempo dira si estos estimulos y ajustes
logran consolidar una recuperacion mas am-
plia, pero lo que esta claro es que Asia no es-
ta esperando a que el mundo decida su des-
tino. Si algo nos ensefia la historia es que los
grandes cambios suelen venir de donde me-
nos se espera. Esta vez, el motor del cambio
podria estar al este, en un continente que con-
tinda adaptandose, innovando y creciendo
en medio de un entorno desafiante.

Los inversores harian bien en prestar aten-
cidn a estas sefiales antes de que sea dema-
siado tarde. Asia esta mostrando su capaci-
dad para liderar la recuperaciéon econémica
global, y los recientes estimulos monetarios
y ajustes en el mercado energético son una
prueba de ello. En un mundo cada vez mas
interconectado, subestimar el impacto de es-
tas dinamicas seria un error dificil de justifi-
car en el futuro. La clave esta en reconocer
las oportunidades ahora, antes de que el cam-
bio sea evidente para todos.

Navegador de los mercados
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ell.conomista.es LUNES, 12 DE MAYO DE 2025

Web: www.eleconomista.es E-mail: economia@eleconomista.es D3

Economia

La rentabilidad de la 'hucha de pensiones’
espaiola es la mas reducida de la OCDE

El Fondo de Reserva arroja un rendimiento
negativo promedio en una década del 1,1%

B. Martinez / E. Zamora MADRID.

El Fondo de Reserva espafiol, co-
munmente conocido como la hu-
cha de pensiones arroja la rentabi-
lidad mas baja del conjunto de pai-
ses de la OCDE, en su promedio
ponderado a diez afios, un mal ren-
dimiento de la inversion de sus ac-
tivos unicamente comparable al
propio de Polonia (al que solo aven-
taja en una décima porcentual).

Asi lo desprenden los datos del
informe ‘Pension Markets in Focus
2024 publicado por la organizacion
internacional en el mes de diciem-
bre. Una conclusién que entonces
pasé desapercibida y que se com-
plementa con otras cuestiones men-
cionadas en el documento como
que la hucha de pensiones espafio-
la es la mas pequefia tanto en tér-
minos brutos -en délares- como en
relacion con el PIB. A cierre de 2023
-tltimos datos disponibles- el Fon-
do de Reserva espafiol representa-
ba solo el 0,4% del PIB, con 5.672
millones de euros -una cifra que se-
gun el Ministerio de Seguridad So-
cial se situara en los 14.000 millo-
nes a finales de 2025-. En cuanto a
larentabilidad, el documento emi-
tido por la ODCE muestra que en
los tltimos 10 afios, el Fondo de Re-
serva espafiol obtuvo un rendimien-
to medio negativo de -1,1%, de nue-
vo solo semejante en deterioro al
polaco (con un -1,2%).

En concreto, de la media de los
ultimos cinco afios sigue siendo pe-
or la de Polonia (un -4,6% del pais
polaco y un 4,% de Espafia), pero la
situacién cambia si se echa la vista
atras. La rentabilidad de la hucha
de las pensiones polaca era mejor
que la espafiola (0,1% frente a un
0,2%) y esta cifra se incrementa to-
davia mas si se mira la media de los

Rentabilidad de los fondos de reserva publicos

Media de los ultimos cinco, diez, quince y veinte afnos, en porcentaje

5 afios 10 afios 15 afios 20 afos

Australia 3.8 5.3 6.0

Canada - Reservas CPP 4.2 6.5 7.6 5.9

Canada - Reservas QPP 3.4 5.3 6.4 5.1

Chile 2.2 3.2 1.2

Finlandia - Keva 28 3.6 5.0

Finlandia - VER 28 3.3 4.4 3.5

Francia 0.4 1.6 2.9 1.8

Japon 7.7 5.6 5.6 4.4

Corea 4.4 3.6 3.8 3.4

Luxemburgo 2.2 2.7 2.6

Nueva Zelanda 49 7.4 9.8 7.2

Noruega 4.3 4.5 7.0 5.1

Polonia -4.6 -1.2 0.2 1.2

Espaia -4.1 [ | -1.1 0.1 0.3

Suecia - AP1 4.1 5.1 6.3

Suecia - AP2 2.0 3.9 5.8 4.8

Suecia - AP3 49 5.8 6.6 5.5

Suecia - AP4 4.3 5.6 7.2 5.8

Suecia - AP6 10.4 9.3 7.9 6.8

Suiza 0.7 2.2

Estados Unidos -1.5 0.1 0.8 1.2
Fuente: OCDE. el

ultimos 20 afios, cuando Polonia es-
taba hasta 0,9 puntos porcentuales
por encima -1,2% de la polacay 0,3%
de la espafiola.

Segun explicala OCDE en su in-
forme, larazén por la que otros pai-
ses como Jap6n o Suecia han obte-
nido cifras mas positivas es porque
tienen una cartera mas diversifica-

da que otros. “Los fondos de reser-
va de las pensiones ptiblicas en Es-
pafiay Estados Unidos que sdlo po-
seen deuda publica” detalla el do-
cumento.

Cambios
El Gobierno aprobo el pasado mes
de febrero un Real Decreto en el

que desarrollaba la regulacion del
Fondo de Reserva de la Seguridad
Social en el que se clarificaba en qué
valores se podrian invertir para in-
crementar la rentabilidad de la hu-
cha de las pensiones.
Concretamente, la normativa se-
fialaba que se podria invertir en ti-
tulos emitidos por personas juridi-

En febrero pasado, se aprobé una norma
que permite diversificar mas las inversiones

cas publicas nacionales y extranje-
ras, “de calidad crediticia elevada
con un significativo grado de liqui-
dez”.

Ademas, el Fondo podra realizar
inversiones también en otros valo-
res de “calidad crediticia elevada”
emitidas por entidades publicas. Si
se opta por esta opcidn, esta inver-
sion tendra que se aprobada por el
Consejo de Ministros y propuesta
por las carteras de Inclusion, Segu-
ridad Social y Migraciones -que hoy
en dia lidera Elma Saiz-, Economia,
Comercio y Empresa -cuyo lider es
Carlos Cuerpo-, o Hacienda -cuya
ministra es Maria Jestis Montero-.

Cabe destacar que las medidas
que estipula el Real Decreto no tie-

En la media de los
ultimos 20 afios, su
resultado destaca
igualmente como el
mas negativo

nen efecto en los datos comentados
anteriormente, ya que esta norma-
tiva se aprobd este pasado mes de
febrero y los datos analizados co-
rresponden al afio 2023, por lo que
habra que esperar para ver los efec-
tos que tiene la norma y si resulta
suficiente o no.

A pesar de ello, fuentes de la Co-
mision de Supervision del Fondo
de Reserva aseguran a el[Economis-
ta.es que, por el momento, no se ha
invertido en ninguna de las opcio-
nes que estipula el Real Decreto y
solamente se ha optado por los bo-
nos, siguiendo asi la misma politi-
cade inversion que habia hasta ese
momento.

Cerca de 14.000 millones en recursos gracias al alza de cotizaciones

B. M. M. MADRID.

El Gobierno alberga una ambicio-
sa expectativa en cuanto a la evo-
lucion del Fondo de Reserva de las
pensiones en este ejercicio. En con-
creto, de acuerdo con las previsio-
nes que maneja el Ministerio de In-
clusién y Seguridad Social, la mas
conocida como hucha de las pen-
siones acumulara 14.000 millones
de euros al cierre de este ejercicio.

Se trata de una meta plenamen-

te alcanzable, considerando que es-
te vehiculo cerré el afio 2024 en
9.300 millones. No obstante, lo real-
mente decisivo es la cotizacién ex-
tra, ligada al llamado Mecanismo
de Equidad Intergeneracional (MEI)
que se aplica sobre los salarios con
el proposito de que la hucha vuel-
va arellenarse.

Ese recargo ascendi6 al 0,8% el
pasado enero, una vez que se supe-
ré el naufragio provocado por la
enésima crisis parlamentaria sufri-

da por el Ejecutivo de Pedro San-
chez después de que, a principios
de este afio, el decreto que propi-
ciaba el incremento de la cuota vin-
culada al MEI fue rechazada por la
Camara Baja.

Técnicamente este gravamen se
denomina una cotizacion, pero su
funcionamiento en la practica es
notablemente diferente. No en va-
no, a diferencia de una cotizaciéon
social ordinaria, su pagono se vaa
traducir en una mejora de la cuan-

tia de la pension que recibiran los
trabajadores cuando se jubilen.

Al alza desde 2023

Su aplicacién arrancé en 2023, cuan-
do comenzd gravando con un tipo
del 0,6% con el placet de los sindi-
catos y la Comision Europea, que
pidié endurecer esta cuota como
clausula de salvaguarda en caso de
detectar un desvio del gasto en el
examen trianual que pasa la refor-
ma. De hecho, el modelo actual es-

ta muy influido por una propuesta
de UGT. Actualmente, esta némi-
na se ubica en el 0,8% y alcanzar4,
como minimo, el 1,2%. Los proble-
mas se amontonan también, al con-
siderar cuél sera su efecto real en
la sostenibilidad del sistema de pen-
siones. Los expertos coinciden en
que la acumulacién de recursos del
Fondo no basta para enjugar un dé-
ficit que, descontadas las ayudas del
Estado, roza los 100.000 millones,
segun el Tribunal de Cuentas.
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Junts aboga por una revalorizacion anual
mas alta para los jubilados catalanes

Presiona con un alza diferenciada por CCAA como paso previo a gestionar las pensiones

Blanca Martinez MADRID.

Junts llevé al Senado el martes pa-
sado una propuesta para cambiar
el centro de la reforma de las pen-
siones. ;El principal objetivo? Que
las pensiones en Catalufia suban
mas que en el resto de Espafia. La
propuesta del grupo parlamentario
catalan no llegd como proposicién
de ley, sino como una mocién en el
Senado e instaba al Gobierno a di-
ferenciar el incremento anual por
autonomias. Asi, Junts defendia rea-
lizar una revalorizacion de las pen-
siones conforme al coste real de la
vida en cada comunidad auténoma,
en lugar del nodelo actual en el que
el IPC dictala subida. Es decir, cam-
biar el sistema y establecer un me-
canismo de actualizacién periodi-
ca que refleje las variaciones en el
coste de la vida en cada territorio.
PPy PSOE ya han rechazado la me-
dida.

Para ello, proponen crear un es-
tudio técnico para definir una me-
todologia objetiva que permita cal-
cular con precision el coste real de
lavida en cada autonomia para apli-
car estos criterios en la revaloriza-
ci6on. En estos momentos dudan so-
bre si la iniciativa podria llegar mas
lejos, segtin reconocen las fuentes
del partido que admiten que el te-
ma de fondo es dar pie a la gestion
econémica de la Seguridad Social
“con proximidad” a través del de-
bate. Es decir, el tema acerca dicha
disputa y parte de la premisa de ges-
tionar los recursos desde Catalufia,
un sistema similar al que esta ne-
gociando el Pais Vasco con el Eje-
cutivo.

Las fuentes del partido consulta-
das por elEconomista.es la diferen-
ciacion territorial defienden que la
desvinculacion del IPC se haga ala
vez que el traspaso al territorio. Ya
que, aseguran, “el dialogo entre sin-
dicatos y patronales catalanas es
fluido”. Fuentes del didlogo social

El presidente de Junts, Carles Puigdemont. ere

catalan, sin embargo, advierten que
este tema “no esta entre sus priori-
dades”.

Por otro lado, otras fuentes de los
agentes sociales a nivel nacional
aseguran que no apoyaran la medi-

da ya que supondria una diferen-
ciacion entre las diferentes regio-
nes espafiolas y defienden que la
gestion de las pensiones es estatal.
Algo que también record¢ la repre-
sentante del PSOE en su interven-

Presionan para aplicar un SMI propio
acorde al coste de la vida en Cataluiia

La formacidn catalana aboga también por vincular los incrementos
anuales del Salario Minimo Interprofesional (SMI) a este nuevo indi-
cador que creen que sera capaz de medir las variaciones en el coste
de la vida. Los posconvergentes no limitan esta propuesta a Cataluna,
sino que proponen que en cada comunidad auténoma o “nacién” pa-
ra permitir que sea mayor en unas regiones que en otras. Es algo que
el Pais Vasco ha intentado en alguna ocasién, pero a lo que el Gobier-
no y los agentes sociales nacionales se oponen rotundamente.

=
LLIBERTAT PROCRES
NACIO INDEPENDENCIA

cién en el Senado.

Segtn la propuesta del partido
cataldn, el coste de vida en su co-
munidad es un 7,6% superior a la
media estatal. Mencionan también
en el documento publicado en la
web del Senado que esa misma
cisrcustancia sucede en Pais Vasco
(donde, segtin aseguran, es un 7,1%
mayor) y en Madrid (un 15,7% mas
que la media). Es decir, la peticion
supondria doblar la revalorizacion
de este afio del 2,8% y superar las
previsiones del afio que viene. Se-
gun el consenso del panel de Fun-
cas, que reune las previsiones de di-
ferentes organismos es que 2025
cierre con un IPC del 2,5%. Ade-
mas, segun los datos del Instituto
de Estadistica de Catalufia, la infla-
ci6n se sittia actualmente en el 2,2%.

El partido plantea
prohibir que los
okupas se
empadronen

Agencias MADRID.

Junts presenta una propuesta
que apuesta por prohibir los em-
padronamientos a okupas y que
plantea que el Govern impulse
un “padroén social” a vulnerables.
Segun avanza El Periédico de Ca-
talunya, los de Carles Puigde-
mont apuestan por reformar la
Ley Reguladora de las Bases del
Régimen Local y del Decreto del
Reglamento de Poblacién y De-
marcacion Territorial de las En-
tidades Locales, para “exigir un
titulo habilitante y blindar la ve-
rificacién de la residencia.

“No podemos aceptar que de
un acto ilegal, como la ocupacion,
se pueda derivar la condicion de
ciudadania municipal a través del
padrén”, defiende el partido. Tam-
bién abogan por unificar los cri-

Considera que el
Govern debe hacerse
responsable de este
tipo de situaciones

terios para que los ayuntamien-
tos acttien con seguridad juridi-
ca, “evitando desequilibrios te-
rritoriales y un efecto llamada”.
Afiaden que se deben contem-
plar excepciones reguladas y se-
guras para situaciones de vulne-
rabilidad acreditadas por los ser-
vicios sociales, y defienden que
se debe acompafiar a los meno-
res que se puedan encontrar en
situaciones de vulnerabilidad.
“La Generalitat debe asumir
la responsabilidad de los casos
no empadronables bajo los cri-
terios actuales, con mecanismos
como el padrén social o registros
alternativos con valor adminis-
trativo”, proponen. Junts consi-
dera que el Govern debe hacer-
se responsable de este tipo de si-
tuaciones, que actualmente es-
tan delegadas a los ayuntamientos.

La tasa a la banca se liquidara el mes préximo, segiin Hacienda

En el Ministerio insisten en
que no existe vacio legal en
este gravamen temporal

elEconomista.es MADRID.

El Ministerio de Hacienda esta pre-
parando la orden ministerial para
que la banca pague lo que corres-
ponde del gravamen temporal al
sector por el ejercicio de 2024, se-
gun han informado fuentes del de-
partamento a EP.

Las mismas fuentes aseguran
que “no hay un vacio legal” y que
las entidades deberan abonar el
gravamen en junio y septiembre,
como han venido haciendo en los
dos afios desde la entrada en vigor
del impuesto.

Esta situacion se deriva del re-
disefio del gravamen que se apro-
bo por el Parlamento a finales de
2024 que convirtio esta tasa en im-
puesto propiamente dicho y que,
segun el texto original, se deven-
gaba de forma distinta.

En concreto, mientras que el gra-
vamen temporal tenia un deven-
go a 31 de diciembre, el texto pu-
blicado el 21 de diciembre de 2024
del impuesto a labanca incluia que
el devengo se realizaria al dia si-
guiente al de finalizacion del pe-
riodo impositivo, es decir, el 1 de
enero. Esto hacia que en 2025, afio
de transicion entre las dos figuras,
los bancos tuvieran que contabili-
zar las dos figuras.

Advertido por el Banco Central
Europeo (BCE), el Gobierno qui-

so evitar que los bancos tuviesen
un impacto “sustancial” en sus
cuentas anuales por las dos figu-
ras, tratd de modificar el texto ori-
ginal del impuesto con el decreto
6mnibus, de 23 de diciembre, es-
tableciendo que el devengo tuvie-
ra una configuracion “mads proxi-
ma” ala estructural del gravamen
temporal, lo que llevaba a que fue-
se el 31 de diciembre.

Sin embargo, el rechazo de este
decreto el pasado 22 de enero hi-
zo que lanorma decayeray que es-

tamedida de transicién se queda-
ra sin aprobar. De esta forma, los
bancos han contabilizado, el de-
vengo del primer trimestre del im-
puesto, pero no el del gravamen.
Esto ha provocado que las enti-
dades hayan contabilizado ya el
impacto del nuevo impuesto en sus
resultados de 2025,y que deberan
pagar en 2026, pero no el pago que
les puede suponer el de 2024,y se
encuentran a la espera de conta-
bilizarlo de las decisiones que to-
men Hacienday el Gobierno.
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A NUEVA JUBILACION ACTIVA YA
SENEFICIA A 500.000 AUTONOMOS

El cambio mas reivindicado por los trabajadores por cuenta propia esta ya plenamente en vigor

Esther Zamora MADRID.

Los auténomos que ya estén en la
edad de jubilacién, pero quieran
alargar su vida laboral ya pueden
beneficiarse del nuevo sistema de
jubilacién activa, que ya ha entra-
do en vigor y, con ella, los cambios
que se prometieron el pasado 7 de
enero en el Consejo de Ministros.

Se hizo efectiva su entrada el pa-
sado 1 de abril y estas modificacio-
nes vienen respaldadas en el Real
Decreto-ley 11/2024, de 23 de di-
ciembre, para la mejora de la com-
patibilidad de la pensién de jubila-
cién con el trabajo. A través de es-
te RD-L se modifican una serie de
articulos con el objetivo de incen-
tivar la permanencia en la activi-
dad econdmica estableciendo la
compatibilidad entre el comple-
mento de demora y la pensioén de
jubilacién activa.

En los proximos dos afios se pre-
vé que se jubilen 569.214 trabajado-
res por cuenta propia, segun el Re-
ta (Régimen Especial de Trabaja-
dores Auténomos) y, con el objeti-
vo de frenar el choque que esto
puede causar el mercado laboral, el
Gobierno plante6 este nuevo mo-
delo de jubilacion activa para tra-
tar de incentivar a los auténomos
sénior a que alarguen su vida labo-
ral. De esta manera, se espera que
la salida del mercado de trabajo sea
lo mas escalonada posible y, con ello,
que los efectos de la entrada ala ju-
bilacion sean lo mas suave posible.

El primer cambio que se hizo en
la normativa fue eliminar la exigen-
cia de la carrera de cotizacién com-
pleta para poder acceder a la jubi-
lacién activa. Hasta ese 1 de abril,
los trabajadores por cuenta propia
que decidian optar por este sistema
tenian que haber cotizado 38 afios.
En el RD-L que se modifico en ene-
ro, se eliminé este requisito y actual-
mente solo se pide que los autono-
mos que opten a la jubilacién acti-
va tengan 15 afios cotizados.

Con este cambio, lo que se pre-
tende es igualar las condiciones de
todos los trabajadores por cuenta
propia. Y es que, la flexibilizacion
de la normativa mejora especial-
mente el acceso de las mujeres, que
cuentan con carreras laborales me-
nos extensas que los varones por
norma general.

Esto se debe a que historicamen-
te han entrado mas tarde al merca-
do laboral y, una vez que estaban en
él, han tenido que hacer parones
por diversos motivos como el cui-
dado de familiares o para hacerse
cargo de tareas que, por norma ge-
neral, los hombres no realizan.

Situacion de las pensiones

antes del nuevo sistema de jubilacion
Hace referencia a las pensiones del 1 de marzo de 2025

B Auténomos

Numero de jubilados

1.347.105

Importe de las pensiones (mill. €)

Pensién media (€/mes)

General

General

Auténomos

4.880.611

8.113.335

1.662,36
+65,1%
1.007,10

Trabajadores por cuenta propia mayores de 45 afios por tramos de edad

Entre 45y 49 afos
Entre 50 y 54 afos
Entre 55y 59 afos
Entre 60 y 64 afnos

Mas de 64 afos

535.594,10
537.651,10
477.557,48

379.914,48

189.300,90

Prestacion que se percibe si se opta por la jubilacién activa.

Porcentaje por cada afio demorado

Si no se tiene a ningun trabajador asalariado a su cargo...

1 afo
2 anos
3 afhos
4 anos

5 afios

45
55
65
80
100

Si se tiene a una persona asalariada a su cargo...

1 afio
2 anos
3 afos
4 anos

5 afos

75
75
75
80
100

NOTA: En ambos casos los porcentajes se incrementaran un 5% por cada 12 meses
ininterrumpidos en jubilacién activa hasta que se alcance el 100%

Fuente: Seguridad Social y BOE.

el

Con motivo de este cambio, tam-
bién se han modificado los porcen-
tajes de la pension de jubilaciéon que
los trabajadores por cuenta propia
obtienen mientras la compatibilizan
con la actividad econémica. Este
cambio ha sido criticado por patro-
nales como Upta (Unidn de profe-
sionales y trabajadores autdnomos),
quienes califican este nuevo disefio
como un “fiasco del Gobierno”.

Anteriormente, un autonomo que
se jubilaba de manera activa perci-
bia el 100% de la prestacion si tenia
aun trabajador a su cargo y un 50%
sino tenfa a ningtin asalariado. Aho-

ra, para que un trabajador por cuen-
ta propia perciba el 100% de la ju-
bilacion y la pueda compatibilizar
con los beneficios de su trabajo, de-
bera alargar su retirada, como mi-
nimo, 5 afios. Los nuevos tramos que
establecio el Ejecutivo son diferen-
tes si se tiene o0 no un salariado.

Para quienes son el tnico traba-
jador de su empresa, por un afio tra-
bajado se percibe el 45%, a los dos
afios el 55%, a los 3 el 65%, a los 4
el 80% y alos 5 el 100%.

En cambio, para los que tiene un
asalariado -que ha sido contratado
18 meses antes de alcanzar la edad
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LA NUEVA JUBILACION ACTIVA YA
BEMEFICIA A 500.000 AUTONOMOS

REVISTA PYMES,
FRANQUICIAS Y
EMPRENDEDORES
Desde hoy esta
disponible la nueva
edicién de la revista
mensual. En ella, se
habla del nuevo
sistema de jubilacién
activa del que se
benefician desde el
mes de abril los
trabajadores
autéonomos. Ademas,
el presidente de la
Camara de Espania,
José Luis Bonet, repasa
la actualidad
econdmica que rodea a
las empresas
espafiolas y valora las
decisiones que deben
tomar en los préximos
meses.

de jubilacién o se ha incorporado a
un empleado de manera indefini-
day no habia tenido relacién con la
empresa en los dos afios anterio-
res-, los tramos son del 75% para
los 3 primeros afios, el 80% para el
cuartoy el 100% para el quinto afio.

Ademas, estos porcentajes se iran
viendo incrementados si se cum-
plen los requisitos de la normativa
actual. Entre estas alzas, aquellos
trabajadores por cuenta propia que
demoren su jubilacién activa cada
afio, percibiran un 4% mas por ca-
da afio de demora. Ademas, a par-
tir del segundo afio, la pension se
incrementara un 2% mas cada se-
mestre. Esta misma modificacién

El primer cambio
que se hizo fue
modificar la carrera
de cotizacién, que
pasa de 38 a 15 afos

se ha aplicado también para la ju-
bilacién demorada -aquellos traba-
jadores que deciden retrasar su edad
de jubilacion sin compatibilizar la
prestacion con el trabajo-. A partir
del segundo afio de demora de la
pension de jubilacion, el incentivo
por se incrementara en un 2%, o su
equivalente en caso de cobro a tan-
to alzado o mixto, por cada perio-
do de demora superior a seis me-
ses e inferior a un afio.

La legislacién vigente marca tam-
bién que los porcentajes de la tabla
se podran incrementar un 5% mas
por cada 12 meses ininterrumpidos

en jubilacién, siempre y cuando te-
niendo en cuenta que el maximo es
el 100%. Por lo que a la cifra ante-
rior, hay que sumarle estas alzas. La
pensién en esta situacion se revalo-
rizard en su integridad en los térmi-
nos establecidos para las pensiones
del sistema de la Seguridad Social.

No obstante, en tanto se manten-
ga el trabajo compatible, al impor-
te de la pensién maés las revaloriza-
ciones acumuladas se le aplicara el
porcentaje que corresponda con-
forme alo dispuesto en este articu-
lo y mencionado anteriormente.

A pesar de ello, no dara lugar a
ningun alza del porcentaje aplica-
ble a la base reguladora de la pen-
sién que se tenga reconocida, ni
tampoco incrementara el comple-
mento econémico de demora que
hubiera correspondido. El hecho
de que los trabajadores por cuenta
propia reclamen mejoras en este ti-
po de jubilacién, es porque se ven
obligados, en muchos casos, a alar-
gar su retiro por la escasa pension
que les queda cuando ponen fin a
su actividad econémica.

Asi los datos publicados hace unas
semanas por el ministerio de Segu-
ridad Social, y que hace referencia
ala cuantia de las pensiones del mes
de marzo, la media de las pensio-
nes en Espafia se sittia en los 1.662,36
euros mensuales, mientras que la
de un trabajador autébnomo apenas
supera los mil euros -1.007,10 con-
cretamente-, lo que supone un 65,1%
menos al mes.

Paraleermas | .
www.eleconomista.es/kiosco/

Franquicias pymes yemprendedores
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José Luis Bonet Presidente de la Camara de Comercio de Espafia

“La jornada de 37,5 horas es una medida absurda,
porque quien no la ha adoptado es porque no puede”

Esther Zamora MADRID.

José Luis Bonet (Barcelona, 1941),
presidente de la Camara de Comer-
cio de Espafia desde hace 11 afios
fue nombrado presidente el 19 de
noviembre de 2014-, recibe a elE-
conomista.es en su despacho para
hacer un repaso del entorno nor-
mativo que rodea a las empresas.
Mientras, bromea sobre que el apa-
gon que vivio el pais el pasado 28
de abril coincidi6 con una interven-
cién suya en un pleno en el que es-
taba hablando sobre la voracidad
recaudatoria de las Administracio-
nes Publicas.

La reduccién de la jornada ha dado
su primer paso en el Consejo de Mi-
nistros, ccémo acogéis desde la Ca-
mara esta medida?

Entendemos que la medida como
se plantea es absurda porque hay
muchas empresas que ya estan en
ese tiempo y otras que no estan por-
que no pueden, ya que corren ries-
go de no tener viabilidad. Donde
mas riesgo existen es en las pymes,
que vienen siendo presionadas des-
de el punto de vista de la voracidad
recaudatoria y no es una buena no-
ticia que se intente volver a este
asunto.

Esta en el punto de mira lainterna-
cionalizacion de las pymes, écomo
se puede potenciar ahora en una
situacion de crisis comercial con los
aranceles?

No creo que los aranceles hagan
mas dificil la internacionalizacién
de las empresas espafiolas. La su-
bida de aranceles es negativa, pero
hay que tener en cuenta que el plan-
teamiento de (Donald) Trump, pre-
sidente de Estados Unidos, es de
negociacién y que va a depender de
la posicion de los paises.

Hay muchos (paises) afectados por-
que tienen una gran exposicion co-
mercial, pero no es el caso de Espa-
fia, por lo que la afectacion es me-
nor, -ya que Espafia se encuentra
en déficit comercial con Estados
Unidos- aunque no tenemos que ol-
vidarnos de sectores y empresas
concretas que si lo estan.

Ahf entran en juego las promesas
del presidente del Gobierno, Pedro
Sanchez, quien afirmé que ayuda-
ria a estos sectores y empresas, por-
que no se puede perder la escasa
posicion que tenemos en Estados
Unidos.

Hay que considerar la posibilidad
de que existan oportunidades (por
las tasas arancelarias). Quiza es el
momento de que, por ejemplo el vi-
no, se traslade a Estados Unidos y
no se encierre en los cuarteles de

invierno. Recomiendo a las empre-
sas que, con prudencia y ayudan-
dose de las Camaras de Comercio,
vayan alli a instalarse.

éPuede ser una oportunidad para
las empresas de abrirse a otros mer-
cados?

Es que es un deber, es una obliga-
cién. No deberia ser por los aran-
celes que plantea Trump, sino que
tiene que ser una obligacién y, en
consecuencia, lo que hay que de-
cirle a las pymes es que no se arre-
dren, que lo hagan con prudencia,
que calculen el reisgo, que se apro-
vechen de las ventajas que pueden
encontrar y que vayan a por ello.
Espafia tiene mucho recorrido, spor
qué? porque todavia no se ha hecho.
Lo han hecho grandes empresas y
medianas, pero hay muchas pymes
que no lo han hecho, ya que este ti-
po de compaiiias, sobre todo fami-
liares, cuando hay ruido exterior, se
arredrany se meten al cuartel de in-
vierno correspondiente a esperar
tiempos mejores, es lo que no de-
ben hacer. Hay un recorrido a nivel

internacional que deben hacer y si
no se hace yo creo que es un error.

éCree que las ayudas anunciadas
son suficientes?

Antes de evaluar si son suficientes
o0 no se tienen que concretar. Has-
ta ahora es una afirmacién que se
ha hecho que debemos creer, pero
tenemos que ver qué pasa para sa-
ber si son efectivas o no.

éComo se puede ayudar a esas pe-
quefias empresas a que pierdan el
miedo de salir al exterior?

Se les puede ayudar ayudando, ase-
sorando y acompafiando, y para eso
estamos las Camaras de Comercio.
Gran parte del éxito que han teni-
do las empresas en su salida al ex-
terior es porque han ido acompa-
fiadas de una cooperacion publico-
privada, en las que las Camaras tie-
nen el ADN de esas tres as que
comentaba. Hasta ahora, las Cdma-
ras de Comercio iban a tientas, ya
que no se tenia una prueba feha-
ciente de hasta donde se podia lle-

gar.

ANA MORALES

Otro de los objetivos que hay en el
punto de mira es la digitalizacion
de las pequeiias y medianas em-
presas. Se puso a disposicion el Kit
Digital, .qué acogida ha tenido?
El objetivo eran 675.000 empresas
y ya se ha cumplido. Ahora, de ca-
ra al proximo 31 de octubre -cuan-
do terminan los plazos de solicitud-
creemos que habremos sobrepasa-
do las 700.000 pymes. Esto para Es-
paiia es importantisimo porque es
un pais de pymes y si tu ayudas ase-
sorandoy ayudando a estas empre-
sas y convenciéndolas de que lo tie-
nen que hacer, estas empresas dan
el paso y esto supone un antes y un
después.

Este proyecto es fundamental por-
que se ha conseguido que vayan a
la digitalizacidén porque saben lo
importante que es, y como han te-
nido el apoyo necesario y un inven-
tivo, por pequefio que sea, lo han
hecho. Y esto se puede extrapolar
atodos los terrenos, ya sea la inter-
nacionalizacion, formacién o temas
de sostenibilidad. Ademas, gracias
alos fondos Next Generation se ha

Economia

Ayudas aranceles:
“Es clave que Sanchez
cumpla con sus
promesas, no se puede
perder la posicion que
tenemos en EEUU”

Internacionalizacién:
“Espana tiene mucho
recorrido en el
exterior porque es
una tarea que todavia
no se ha hecho”

Politica fiscal:

“En Espana hay
voracidad recaudatoria
que provoca que las
pymes se vayan
cerrando (a innovar)”

conseguido llegar a esas 670.000
empresas que no estaban digitali-
zadas. Evidentemente la decision
final la tienen que tomar ellas, pe-
ro nosotros tenemos que acompa-
fiarlas, asesorarlas y ayudarlas.

éSe podria decir entonces que las
pymes no se digitalizan porque no
pueden y no porque no quieren?
Las pymes suelen ser empresas fa-
miliares que tienden a ser mas con-
servadoras, demasiado, en momen-
tos en que hay ruido exterior y hay
una excesiva presion de la politica
fiscal y parafiscal, como pasa aho-
ra en Espafia que hay una voraci-
dad recaudatoria excesiva por par-
te de todas las Administraciones
Publicas. Entonces, las empresas
se van cerrando y lo que tendrian
que hacer, que es mantener el ani-
mo y la actitud, no lo hacen.
Tienen trabajo para pagar los im-
puestos, que cada vez son mayo-
res, entonces su objetivo principal
es sobrevivir y, por un exceso de
conservadurismo abandonan de-
beres que tienen que llevar a tér-
mino.

Por tanto, es el momento de ayu-
darlas, de informarles de las herra-
mientas e incentivos que tienen a
su disposicion para hacerlo y que,
con prudencia y sin correr un ries-
go temerario, lo hagan, porque la
digitalizacion e internacionaliza-
ci6n son una obligacion y necesi-
dad porque la globalizacion esta
ahi.
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El Gobierno vasco espera movilizar hasta
3.000 viviendas mediante sus avales

Las entidades bancarias concederan los créditos y determinaran la solvencia de los candidatos

Aida M. Pereda BILBAO.

Ante los problemas de acceso a la
vivienda, el Gobierno vasco quiere
ayudar a los jovenes en la compra
de su primer piso. En vista de las
dificultades para reunir ese 20%
sobre el precio total que exigen las
entidades bancarias como requisi-
to indispensable para conceder una
hipoteca, el Ejecutivo vasco preten-
de facilitar este proceso actuando
como avalista. Para conocer mas a
fondo todos los detalles de este nue-
vo decreto, cuyo borrador se en-
cuentra en fase de exposicion pu-
blica, desde elEconomista hablamos
con el Departamento de Bienestar,
Juventud y Reto Demografico del
Gobierno vasco.

Una de las condiciones plantea-
das en el texto, atin embrionario, es
que el precio del piso o casa objeto
de la compra, que puede ser de se-
gunda mano o de nueva construc-
cién, no supere los 340.000 euros,
excluyendo los gastos e impuestos
de adquisicion. No obstante, el in-
mueble debe situarse en Euskadi,
ser primera vivienda y destinarse,
ademas, para uso de vivienda habi-
tual.

Alahora de establecer este pre-
cio maximo, el Ejecutivo autono-
mico se ha basado en los datos de
la Estadistica Registral Inmobilia-
ria de Euskadi de 2024, elaborada
por el departamento de Planifica-
cién Territorial, Vivienday Trans-
portes, relacionados con la infor-
macién sobre el nimero de vivien-
dasy su precio medio.

De este modo, “entendiendo que
a partir de 60 metros cuadrados
cumpliria con las condiciones mi-
nimas de habitabilidad, si hacemos
un promedio de 80 metros cuadra-
dos con un precio de 3.000 eu-
ros/m2, sale un precio medio por
vivienda de 240.000 euros”, expli-
ca el Director de Juventud del Go-
bierno vasco, Adrian Lopez.

Dirigidas a menores de 40
Ademas, para optar a estos avales,
el comprador debe ser menor de
40 afios, ya que la ayuda esta des-
tinada a favorecer la emancipacién
de los jovenes. Segun advierte Lo-
pez, este colectivo es el que “mas
demanda la compra que el alqui-
ler”, ya que, segtin los datos que ma-
nejan en el departamento, relativos
a 2023, “entre las personas de 18 a
39 afios no emancipadas, 89.630 de
ellas sefialaban que necesitaban una
vivienda en Euskadi”. Sin embar-
g0, es precisamente este segmento
poblacional quien presenta “mayor
dificultad para tener los ahorros ne-
cesarios para comprar vivienda”.
No obstante, desde el Gobierno

Elinmueble no podra superar los 340.000 euros. REUTERS

Los solicitantes
deberan declarar
unos ingresos
anuales inferiores
a50.400 euros

vasco y desde la direccién de Ju-
ventud y Emancipacion aseguran
que su deseo es seguir impulsando
politicas de fomento, tanto para el
alquiler como para la compra. Es
el caso de las ayudas directas del
programa Emantzipa, dirigidas a
jovenes de entre 25 y 29 afios, por
las que otorgan 300 euros durante
un maximo de 24 meses para pa-

gar la cuota de su alquiler o hipo-
teca.

Con respecto a este programa de
avales del Gobierno vasco, las per-
sonas que los soliciten deberan ha-
ber vivido en alguna localidad del
Pais Vasco durante al menos dos de
los tltimos cinco afios. También de-
beran demostrar que sus ingresos
anuales no superan los 50400 eu-
ros, un limite que se eleva a los
86.400 euros en caso de que sean
dos los compradores.

Pero, ;cOmo se estimara la sol-
vencia de los candidatos? “La de-
terminaran las entidades bancarias,
que son quienes daran los crédi-
tos”, por lo que “seran ellas quie-
nes decidira sobre la concesién o
denegacion de la financiacion, de

144 millones
reservados ante
posibles impagos

Segun el texto del borrador,
el Gobierno Vasco dotara al
Instituto Vasco de Finanzas
(IVF) con 144 millones de
euros durante el primer afio
“para cubrir lo que entende-
mMos como riesgo maximo a
asumir”, calculado bajo “el
objetivo de intentar movili-
zar 3.000 viviendas hasta
2029”, tal y como especifica
el director de Juventud del
Gobierno vasco, Adrian Lo-
pez, quien calcula que, se-
gun el nuevo calendario, los
avales podrian comenzar a
otorgarse durante el proxi-
mo mes de septiembre.

acuerdo a sus procedimientos in-
ternos y usos bancarios, pero res-
petando, en todo caso, la finalidad
y la totalidad de las condiciones es-
tablecidas en el decreto”, advierte
el director de Juventud.

Eso si, una vez concedido el prés-
tamo hipotecario, el Instituto Vas-
co de Finanzas (IVF) avalara “a
quien cumpla con los requisitos es-
tablecidos en el decreto”, afiade. Y,
por su parte, el aval del IVF, que cu-
brira hasta el 20% de la tasacién o
el precio de compraventa, no ten-
dra ningun coste para la persona
beneficiaria pero tampoco podra
ser penalizada por la entidad ban-
caria con un empeoramiento de las
condiciones de financiacién, “a ex-
cepcion de detectarse un incum-
plimiento de los requisitos”, advier-
te Lopez.

Sin embargo, en el caso de que el
titular de esa hipoteca no pague las
cuotas mensuales correspondien-
tes, “para el conjunto principal de
la operacion se seguira el mismo
régimen juridico de recuperacion
y cobranza que corresponda a la
parte del principal del crédito no
garantizada por el IVF, de acuerdo
con las normativas y practicas de
la entidad financiera”, aclara.

Por tanto, adelantandose a pro-
blemas que pudieran surgir, el De-
partamento de Bienestar, Juventud
y Reto Demogrifico, con cargo al
presupuesto que se consigne cada
afio en la Ley de Presupuestos Ge-
nerales de la Comunidad Auténo-
ma de Euskadi, reservara una do-
tacion para cubrir los posibles im-
pagos que se produzcan, asi como
para abonar al IVF las comisiones
de gestion y administracion de los
avales concedidos durante el afio.

Laindustriade
Euskadi recibira
hastaun 68% en
concepto de ayuda

El plan Deskarboniza
movilizara 1.200 millones
en esta legislatura

A. M. Pereda. BILBAO.

La industria de Euskadi podra
ahorrarse hasta un 68% de sus
inversiones en descarbonizar sus
procesos y productos a través de
la implantacién de instalaciones
de autoconsumo eléctrico, de ca-
ra a ganar en competitividad gra-
cias al programa Deskarboniza,
que ademas de deducciones fis-
cales incluye también diversas
lineas de ayudas.

Un respaldo que pretende ser
especialmente sensible a las
PYMES, ya que mientras que en
el caso de las grandes empresas
la media de subvencion sera del
23%, para las medianas empre-
sas ascendera a un 28% y para
las pequefias hasta un 33%.

Las ayudas al
autoconsumo tendran
también gran peso
con 640 millones

Todas ellas, aparte, podran be-
neficiarse de un 35% de deduc-
cién fiscal, de la mano de las Di-
putaciones Forales, por inversio-
nes en descarbonizacion y sos-
tenibilidad ambiental. En
concreto, todas las inversiones
incluidas en el Listado Vasco de
Tecnologias Limpias, realizadas
con el objetivo de impulsar el de-
sarrollo sostenible, la economia
circular, la reduccién del impac-
to ambiental y la transicion ener-
gética, estan sujetas a estas de-
ducciones.

"“Factor diferenciador”
Deskarboniza incluye diferen-
tes programas de ayudas del Go-
bierno Vasco con una dotaciéon
anual de 400 millones de euros,
lo que se materializara en una
inversion de 1.200 millones a lo
largo de lalegislatura para “des-
carbonizar la industria vasca y
hacerla mas competitiva”, incre-
mentando “su eficiencia energé-
ticay apostando por tecnologias
limpias como factor diferencia-
dor”, segun ha resaltado el con-
sejero de Industria, Transicién
Energéticay Sostenibilidad, Mi-
kel Jauregi.

Los dos programas principa-
les seran los destinados a des-
carbonizacién industrial (100
millones por afio) y a autocon-
sumo (160 millones), ademas de
una linea de préstamos a interés
cero para administraciones pu-
blicas (100 millones).
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El presidente de Estados Unidos, Donald Trump. rReuTERS

El déficit de EEUU subira hasta el 9% en
10 anos con las politicas fiscales de Trump

La deuda llegara la cifra récord del 128% en 2030 y sera la mas alta de los paises desarrollados

Carlos Asensio MADRID.

Estados Unidos esta frente a una
gran problematica en lo que se re-
fiere a sus cuentas publicas. El pa-
is cerro el afio fiscal 2023 con un
déficit fiscal de 1,7 billones de ddla-
res, es decir, del 6,3% del PIB y los
expertos calculan que las politicas
fiscales de Donald Trump, de man-
tenerse en el tiempo, incrementa-
rian el descubierto de las cuentas
publicas en una horquilla que va del
7% al 9% del PIB de manera soste-
nida si no hacen recortes en el gas-
to publico.

Es cierto que las propuestas de
Donald Trump para el proximo afio
fiscal (2026), que se presentaron en
mayo de 2025, tienen un enfoque
ahorrador, marcado por significa-
tivos recortes en programas socia-
les y en ciencia, junto con aumen-
tos sustanciales en rubros como De-
fensa y Seguridad Nacional.

En concreto, en la parte de De-
fensa espera uncrementar el pre-
supuesto un 13%, hasta alcanzar el
billon de ddlares. En cuanto a la Se-
guridad Nacional, prevé que el in-
cremento sea del 65%, con una in-
version récord de 175.000 millones
para incrementar la seguridad de
la frontera con México.

El Comité para un Presupuesto
Federal Responsable (CRFB por sus
siglas en inglés), una asociacion sin
animo de lucro encargada de estu-
diar las cuentas ptblicas de Esta-
dos Unidos, hace una especial men-
cion ala prolongacion de los recor-
tes de impuestos del afio 2017 a tra-
vés de la Ley de Reduccion de
Impuestos y Empleos (TCJA por
sus siglas en inglés) y las nuevas de-
ducciones tributarias que tiene plan-
teadas.

En concreto, el think tank estima
que estas politicas incrementarian
la deuda del pais en 7,7 billones de

El presupuesto de
2026 contempla un
aumento del 65%
del gasto en
seguridad nacional

ddlares entre 2026 y 2035 en un es-
cenario intermedio.

Desde el CRFB calculan que las
propuestas fiscales de Trump - ex-
tension y expansion de los recortes
de impuestos - reducirian los ingre-
sos federales en cerca de 10,4 billo-
nes de ddlares entre en ese perio-
do de tiempo.

El hecho de que se apliquen es-
tas medidas sin responder con un
recorte del gasto compensatorio in-
crementarian el déficit “en un pro-
medio anual de aproximadamente
un billén de délares al afio, espe-

cialmente durante el afio fiscal de
2026.

Este incremento del déficit pri-
mario representa aproximadamet-
ne el 1,5% adicional del Producto
Interior Bruto anual durante ese
periodo de tiempo. Teniendo en
cuenta que el PIB proyectado para
2035 se situara alrededor de los 35
billones de délares, este incremen-
to se suma al déficit estructural ya
existente, lo que podria elevar el
descubierto total de las cuentas pt-
blicas a cerca del 5% del PIB en la
proxima década.

Por otro lado, el CRFB estima que,
bajo este plan fiscal de Donald
Trump, el gasto del pais alcanzaria
cerca del 21% del PIB en el afio fis-
cal 2035, en el caso de que no sufra
ninguna modificacion.

A pesar de los recortes en ciertas
partidas, las politicas fiscales y de
defensa de Trump, sin medidas com-
pensatorias de ingreso o ajustes es-

Economia

tructurales, conducirian a déficits
mas altos y a un incremento soste-
nido de la deuda federal.

Los economistas de Tax Founda-
tion explican que “algunas de las
propuestas fiscales de Trump estan
bien disefiadas y serian formas efi-
cientes de promover el crecimien-
to econdémico a largo plazo, como
la contabilizacién permanente de
gastos en maquinaria, equipos e in-
vestigacion y desarrollo”.

A pesar de que no han emitido
todavia su valoracion sobre el plan
fiscal de 2026, la Oficina de Presu-
puesto del Congreso (CBO) ya ad-
virti6 que las politicas fiscales que
plantea el presidente estadouniden-
se iban a desbocar en la proxima
década la deuday el déficit. Se es-
pera que la deuda crezca cerca del
102% del PIB a principios del afio
fiscal 2026 y al 125% a fines de 2035.
Asi, la deuda superara su récord co-
mo porcentaje de la economia (106%
establecido en 1946) en tres afios.

Se estima que el
pasivo creceria de
media un billén de
délares cada
ejercicio hasta 2035

En el tltimo Monitor Fiscal del
Fondo Monetario Internacional
(FMI), publicado en abril de este
mismo afio, prevén una trayectoria
ascendente de la deuda estadouni-
dense, muy por encima de lo que
prevén en el la CBO. En concreto,
esperan que este afio ya cierre en el
122,5% del PIB. El pasivo del pais
ird acrecentandose en el entorno
de un punto por afio hasta cerrar
2030 en una cifra récord del 128,2%.
Ademas, serd una de las mas altas
de las economias avanzadas.

La entidad multilateral achaca
este descrontrol en las cuentas pti-
blicas al recrudecimiento de la gue-
rra comercial, aunque también ad-
vierte que son “altamente incier-
tas” debido a la incertidumbre que,
precisamente, esto genera. Con to-
do, advierten del elevado volumen
de deuda tendrd un impacto nega-
tivo sobre la economia y otras fuen-
tes de ingresos fiscales.

Los aranceles no paliaran la péridad de ingresos por las rebajas fiscales

C.A. MADRID.

Se estima que, de seguir adelante,
los aranceles del 10% impuestos
por Donald Trump al resto de pai-
ses del mundo y la tasa del 145%
que todavia sigue vigente en Chi-
na, a pesar de que ya se han inicia-
do los primeros contactos para la
desescalada, van a incrementar los
ingresos fiscales federales en 171.600
millones de délares, es decir, el equi-
valente al 0,56% del PIB del pais.

“Esto convierte a estos aranceles en
el mayor aumento de impuestos
desde 1993”, reiteran los expertos
de Tax Foundation.

Pero claro, el hecho de que au-
menten los ingresos fiscales de Es-
tados Unidos por los aranceles, no
quiere decir que las arcas ptblicas
del pais ingresen mas dinero, ya que
la economia va a perder bastante
dinamismo.

“De imponerse en su totalidad-
los aranceles-, estimamos que re-

ducirian el PIB estadounidense en
un 0,2 %”. Por tanto, teniendo en
cuenta los calculos realizados por
los expertos de Tax Foundation, si
se suman los aranceles impuestos
por EEUU y las amenazas e impo-
siciones de aranceles de represalia
por parte de China, esto reduciria
el PIB estadounidense en un 1%.
Por tanto, a pesar de que los gra-
vamenes incrementarian los ingre-
sos del pais,a pérdida de dinamis-
mo de la economia estadouniden-

se generarian externalidades en el
dinero recaudado por el Tesoro.
“En términos dindmicos, consi-
derando los efectos negativos de los
aranceles en la economia estadou-
nidense, estimamos que todos los
aranceles en conjunto recaudarian
1,5 billones de délares durante la
préxima década, aproximadamen-
te 673.600 millones de ddlares me-
nos que la estimacion convencio-
nal. Considerando los efectos ne-
gativos de los aranceles de represa-

lia impuestos y amenazados a partir
del 9 de abril de 2025, se reducen
auin mas los ingresos a 10 afios en
132.000 millones de ddlares”, recal-
can los expertos del think tank.

Por tanto, atendiendo a todas es-
tas estimaciones, es muy poco pro-
bable que el magnate consiga com-
pensar la pérdida de ingresos cau-
sadas por las rebajas fiscales con los
aranceles, por lo que el saneamien-
to de las cuentas publicas es prac-
ticamente imposible.
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Zelenski se reunira con Putin este jueves
en Turquia para negociar un alto al fuego

Acept6 la oferta del presidente ruso después de que Trump se lo pidiera expresamente

elEconomista MADRID.

El presidente de Ucrania, Volodimir
Zelenski, se reunira este jueves en
Estambul con su homologo ruso,
Vladimir Putin, para negociar un al-
to al fuego duradero. En un primer
momento, Zelenski estaba dispues-
to a acudir al encuentro planteado
por el Kremlin solo si Mosct iba a
aceptar la tregua de 30 dias que Ucra-
nia puso sobre la mesa la vispera.
Sin embargo, cambio de postura des-
pués de que el presidente de Esta-
dos Unidos, Donald Trump, le pidi6
que aceptara inmediatamente reu-
nirse con Putin para terminar de
aclarar las posturas de ambas par-
tes de una vez por todas.

Eso si, Zelenski dijo ayer que es-
pera que a partir de hoy comience
un alto al fuego duradero. Putin, por
su parte, habia propuesto la reunion
sin poner sobre la mesa ningtin com-
promiso adicional por su parte, de-
soyendo la peticidon de Kiev, soste-
nida por Europa, de una tregua en
Ucrania.

Zelenski considero “una sefial po-
sitiva” que “los rusos hayan comen-
zado por fin a plantearse terminar
con la guerra”. “No hay razones pa-
ra seguir matando ni un solo dia

El presidente ruso, Vladimir Putin. reuTers

mas”, advirtié en redes sociales.

Segun el mandatario ucraniano,
“todo el mundo” lleva esperando
“mucho tiempo” que Moscu se plan-
tee cesar el conflicto, si bien sefia-
16 que “el primer paso para acabar
con cualquier guerra es un alto el
fuego”.

El ministro de Exteriores ucra-
niano, Andri Sibiga, espera también
que el mensaje de Putin se traduz-
ca en “pasos concretos” para cul-

minar los enfrentamientos, para lo
cual volvi6 a reclamar un alto el fue-
go de 30 dias. Hasta ahora, el pre-
sidente ruso siempre se habia ne-
gado a acatar esta pausa de un mes,
que volvieron a reclamar desde Kiev
algunos de los principales socios
europeos de Ucrania.

Putin no plante esta opcién en
su ultimo discurso y tan sélo acce-
did a un alto al fuego de tres dias
con motivo de las celebraciones por

el Dia de la Victoria. Sobre el terre-
no, las partes siguen cruzandose
ataques de manera practicamente
constante.

El mandatario ruso afirmé que
“no descarta” extender el alto al fue-
go, pero sefial6 que todo depende
“de como reaccionara el régimen
de Kiev” ala propuesta lanzada ayer,
en una declaracion sin preguntas
ante los medios nacionales e inter-
nacionales desde el Kremlin.

EEUU y China consiguen un "progreso sustancial”
en las primeras conversaciones sobre aranceles

El secretario del Tesoro estadounidense dijo que esta misma mafana se informara de los avances logrados en Suiza

elEconomista MADRID.

Estados Unidos y China consiguie-
ron un “progreso sustancial” en sus
primeras negociaciones desde que
estall6 la guerra comercial, dijo ayer
el secretario del Tesoro de EEUU
Scott Bessent, al término de dos di-
as de reuniones entre altos funcio-
narios de ambos paises en Ginebra
(Suiza). Se traté de la primera reu-
nién cara a cara desde que las dos
economias mas grandes del mundo
impusieron aranceles muy superio-
res al 100% a los productos de cada
uno.

En unabreve comparecencia jun-
to al representante de Comercio, Ja-
mieson Greer, ambos elogiaron la
“diligencia” con la que trabajaron
los negociadores chinos durante es-
te fin de semana. “Puedo decirles
que las conversaciones han sido pro-
ductivas”, aseguro6 Bessent, quien
indic6 que esta mafiana se informa-
ra de forma detallada sobre los avan-
ces logrados en Washington.

El secretario del Tesoro enfatizo
que las conversaciones se desarro-
llaron con un evidente espiritu de
“cooperacion, intereses comparti-
dos y respeto mutuo”. “Como ha di-
cho el secretario Bessent, éstos han
sido dos dias muy productivos”, in-
sistié Greer.

“Es importante entender lo rapi-
do que hemos sido capaces de lle-
gar a acuerdos, lo que refleja que las
diferencias quizas no eran tan gran-
des como pensabamos”, comento el
alto representa comercial de Esta-
dos Unidos. También dijo que na-
die debe perder de vista larazén de
estas negociaciones, y record6 que
su objetivo es resolver el déficit co-
mercial “masivo” de Estados Uni-
dosy que el Gobierno del presiden-
te Donald Trump decidi6 declarar
como “emergencia nacional”.

El secretario de Comercio, Howard
Lutnick, insisti6 el sibado ala CNN
que Trump busca con sus aranceles
equilibrar la balanza comercial. “Es-
tados Unidos tiene un déficit comer-
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El ministro suizo de Economia, Parmelin, y el viceprimer ministro chino, Linfeng. ere

La propuesta lanzada por Putin
para retomar el dialogo directo con
Ucrania el proximo jueves fue reci-
bida con suspicacias entre los prin-
cipales aliados europeos de Kiev,
que reclamaron que cualquier futu-
ranegociacion llegue precedida de
un alto al fuego duradero.

El presidente de Francia, Emma-
nuel Macron, advirtié en redes so-
ciales de que sobre la mesa hay “una
propuesta clara” y consiste en “un
alto el fuego incondicional de 30 di-
as” que deberia comenzar este mis-
mo lunes. El canciller aleman, Frie-
drich Merz, fue del mismo aviso,
segun la agencia DPA.

El presidente turco, Recep Tayyip
Erdogan, afirmé que su pais est4 dis-
puesto a acoger el posible didlogo di-

Erdogan se ofrece a
acoger el didlogoy
pide aprovechar esta
histérica oportunidad
de acercamiento

recto entre Rusia y Ucrania y llamé
a sacar partido de lo que describid
como un “histérico punto de infle-
xi6n” para poner fin al conflicto.
“Deberiamos aprovechar esta opor-
tunidad y Turquia esta dispuesta a
brindar todo tipo de apoyo, también
la celebracion de negociaciones, pa-
ralograr un alto el fuego y una paz
duradera”, resalté Erdogan en una
llamada con su homélogo francés,
Macron, seguin la Presidencia turca.

cial de 1,2 billones de délares. Eso
significa que otros paises venden mas
productos estadounidenses que no-
sotros. Y eso simplemente no esta
equilibrado. No es justo. Perdemos
1,2 billones al afio, de los cuales, di-
recta e indirectamente, a China, eso
equivale a aproximadamente un bi-
116n”, dijo.

Las cifras de la Oficina del Repre-
sentante Comercial de Estados Uni-
dos, no obstante, no sustentan esa
alegacion. El comercio total de bie-
nes de EE.UU. con China rondd los
582400 millones de dolares en 2024.
Las exportaciones a China fueron
de 143.500 millones, un 2,9% menos
que en 2023,y las importaciones to-
talizaron los 438.900 millones, un
2,8% mas que en 2023. En total, el
déficit comercial de bienes de Esta-
dos Unidos con China fue de 295400
millones el afio pasado.

El arancel que Estados Unidos apli-
ca actualmente a China es del 145%
y esta tiene en vigor otro del 125%.
Mientras Washington negocia aran-
celes con el resto de sus socios co-
merciales, a estos tiltimos les ha man-
tenido un gravamen generalizado
del 10 %. “Nuestra expectativa es que
estos paises abran sus mercados y
sus aranceles se reduzcan. Nuestra
capacidad para exportar y hacer cre-
cer nuestra economia va a ser mejor
que nunca”, dijo Lutnick.
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sPor qué Washington insiste en Groenlandia?

Analisis
e 5
‘e ' Jorge

il . Cachinero

Directivo y consejero. Experto en relaciones con
Gobiernos, riesgos politicos y reputacion.

El Artico fue una regién remota del planeta
que estuvo al margen de las disputas interna-
cionales durante siglos y que volvié a estar
aislada de la rivalidad geopolitica desde el fi-
nal de la Guerra Fria.

El Consejo Artico se cre6 en 1996 para pro-
mover la cooperacion, la coordinacion y la in-
teraccion entre ocho Estados y seis asociacio-
nes regionales de pueblos indigenas y de
otros habitantes del Artico sobre cuestiones
comunes y, en particular, sobre desarrollo y
medioambiente.

Los Estados articos son Canada, Dinamarca,
Estados Unidos (EE. UU.), Finlandia, Islandia,
Noruega, Rusia y Suecia, es decir, siete miem-
bros de la Organizacion del Tratado del Atlan-
tico Norte (OTAN), ademas de la Federacion
de Rusia, duefia del 53% del litoral artico.

El funcionamiento del Consejo Articoy la
cooperacion entre estos Estados esta suspen-
dida desde que se inici6 la guerra en Ucrania,
mientras que la competicién por el Artico, sus
rutas de navegacion y sus recursos naturales
ha adquirido un caracter mas geoestratégico.

Todo ello esta sucediendo en un contexto
de enfrentamiento entre la OTAN y Rusia, a la
vez que esta ha girado con determinacion ha-
cia el Este, hacia Asia.

La importancia de la Ruta Maritima del
Norte (RMN) que atraviesa el Artico esta cre-
ciendo vertiginosamente y se esta convirtien-
do en el corredor logistico maritimo mas se-
guro y de porvenir mas prometedor en el pla-
neta.

La demanda mundial del uso de la RMN es-
ta explotando, como prueba el trafico de 38
millones de Tm de carga que la navegaron en
2024, un incremento del 44% sobre el afio
anterior.

La inseguridad en la ruta meridional del

Donald Trump visita Nuuk, Groenlandia. reuTers

transito comercial a través del Canal de Suez,
a partir de octubre de 2023, la presion de las
sanciones econémicas sobre Rusia y la ame-
naza de aranceles comerciales estan rediri-
giendo el trafico logistico hacia la RMN.
Estos incentivos y oportunidades estan re-

El interés por el Artico se
extiende mas alla de los ocho
Estados que lo componen

volucionando la modernizacion de la RMN,
que esta disfrutando una época dorada de re-
novacion de puertos, de incremento de servi-
cios y capacidades de emergencia y rescate y
de aumento de la flota de buques rompehie-
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los. Los cortahielos estan operativos, en la ac-
tualidad, en la RMN a lo largo de practica-
mente todo el afio natural.

Esta dindmica en la RMN esta incremen-
tando la necesidad de contar con flotas de
mercantes que no sélo sean capaces de
transportar petrdleo o gas natural licuado, si-
no, también, otros minerales o tierras raras,
de las que el Artico cuenta con yacimientos
innumerables.

Elinterés por el Artico se extiende mas alla
de los ocho Estados Articos.

Asia es el motor del crecimiento econémi-
co del mundo y ChinaYy la India, dentro de ese
continente, poseen el 47% de la riqueza no-
minal del planeta y sus economias continua-
ran creciendo durante los afios préximos.

Estas dos potencias econémicas esta mos-
trando un interés creciente por el Artico, de
tal forma que China firmé en mayo de 2024
un acuerdo de cooperacién con Rusia en esa

region y la India hizo lo mismo un mes des-
pués, aunque ninguna de las dos es Estado ar-
tico. Este es el caso también de Bielorrusia o
de los Emiratos Arabes Unidos, ambos con
una gran especializacion en industrias relacio-
nadas con el negocio naviero, como son la
construccién de buques, los reaseguros o la
consultoria para el sector fabril o para el logis-
tico. Por otro lado, la OTAN esta incrementan-
do la tensidn en la regidn porque esta estimu-
lando la navegacion frecuente de las Arma-
das de algunos de sus paises miembros,
como el Reino Unido, Bélgica, Francia, Alema-
nia o los Paises Bajos.

Asimismo, el gobierno de Trump esta reali-
zando reclamos publicos sobre las absorcio-
nes de Canada y de Groenlandia por parte de
EE. UU. con el objeto de controlar la entrada 'y
la salida del Artico desde el Atlantico Norte,
lo que reconfiguraria el equilibrio artico pre-
sente.

Rutte insiste en superar el umbral del 2% e

“incrementar de verdad" el gasto en Defensa

tenible”, apostillael secretario ge-
neral de la organizacion.

Rutte también ha sefialado que,
aunque toda la OTAN asume que
la integracién de Ucrania es “irre-
versible”, “nunca se ha acordado”
que esta adhesion pueda ir empa-

Los paises aliados
reconocen la amenaza a
largo plazo que supone
Rusia para su seguridad

Agencias MADRID.

El secretario general de la OTAN,
Mark Rutte, advierte de que el ac-
tual objetivo comun de elevar al 2%
del Producto Interior Bruto en gas-
to en defensa no basta para hacer
frente alos actuales desafios inter-
nacionales.

Asi, el secretario general consi-
dera imprescindible “incrementar
de verdad” las inversiones en De-
fensa, sin especificar aun donde

puede situarse el liston en la cum-
bre de lideres que se celebrara el
proximo mes de junio.

Rutte, que admite que han habi-
do “discusiones internas en el seno
de la OTAN”, evita especular sobre
nuevos porcentajes y partidas.

Los paises aliados reconocen “la
amenaza a largo plazo que supone
Rusia” y que ello implica “un au-
mento en términos absolutos” del
gasto que se dedica a Defensa, in-
dica el ex primer ministro neerlan-
dés tras recibir en Bruselas al nue-
vo canciller de Alemania, Friedrich
Merz.

“Si nos cefiimos al 2 por ciento,
no podemos defendernos, por lo
que necesitamos incrementar de

Mark Rutte. ReuTERS

verdad el gasto en defensa”, recal-
ca el secretario general de la OTAN.
Eldltimo informe publicado en di-
ciembre por la propia organizacién
situaba a nueve Estados miembro
por debajo de ese 2% estipulado,
con Espaiia a la cola al dedicar ape-
nas una cantidad equivalente al
1,24% de su PIB a este sector.
Asimismo, Rutte advierte de que
pensar sélo en términos de gasto
“no es suficiente” y es necesario
mejorar la base industrial, ya que
ambos conceptos “van de la mano”.
Rutte apunta a que el pais liderado
por Vladimir Putin produce en s6-
lo tres meses la municién que toda
la OTAN, que “es 25 veces mayor”,
fabrica en todo un afio. “No es sos-

rejada con un futuro acuerdo de paz
con Rusia. Se trata de algo “a largo
plazo”, que no esta vinculado a las
actuales negociaciones, afiade.

También Merz, canciller de Ale-
mania, coincide en que no contem-
pla que Ucrania pueda incorporar-
se en un futuro cercano a la Alian-
za Atlantica.

Por otro lado, Rutte y Merz han
aprovechado para reiterar su apo-
yo al alto el fuego de 30 dias pro-
puesto por el presidente de Esta-
dos Unidos, Donald Trump, y acep-
tado por su homoélogo de Ucrania
Volodimir Zelenski. Como ha ex-
puesto el jefe de la OTAN, “la pelo-
ta estd ahora claramente en el teja-
do de Rusia”.
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Tercera sentencia que obliga a las empresas a
retribuir el permiso parental de ocho semanas

El Gobierno, sin embargo, sigue sin aprobar su remuneracion y plantea acotarla a 15 dias

Eva Diaz MADRID.

El Juzgado de lo Contencioso-Ad-
ministrativo nimero 4 de Murcia
determina que el permiso parental
de ocho semanas aprobado en ju-
nio de 2023 para el cuidado de los
hijos menores de ocho afios debe
ser remunerado. Con esta, ya son
tres las sentencias que obligan a las
compaifiias a retribuir este permi-
so, en concordancia con la Directi-
va europea de conciliacion. Sin em-
bargo, el Ejecutivo mantiene con-
gelada la aprobaciéon de una norma
para que se remunere, a pesar de
que la UE obliga a hacerlo desde el
pasado agosto.

La sentencia, del pasado 23 de
marzo del juez Lucas Osvaldo Gi-
serman, resuelve el recurso de un
empleado publico contra la negati-
va de la Administracién de conce-
derle una semana de las ocho del
permiso parental para el cuidado
de su hija menor de ocho afios.

El fallo sefiala que la negativa de
la Administracion de concederle el
permiso no se fundé en necesida-
des del servicio, sino nicamente
en la falta de desarrollo reglamen-
tario (la remuneracién), sin que es-
ta hubiera considerado la concesion
del permiso aunque fuera sin ser
retribuido. No obstante, la senten-
cia indica que las disposiciones de
la Directiva europea de 2019 que
obliga a transponer este permiso
para conciliar “son incondiciona-
les, suficientemente claras y preci-
sas y atribuyen derechos a los par-
ticulares”. “Ademas, es innegable
que el Estado espaiiol no ha tras-
puesto la directiva antes del plazo
correspondiente. Asi las cosas, en
aplicacion de lo expuesto, el permi-
so parental debe de ser retribuido”,
concluye el juez.

Y recuerda que otros permisos
del Texto Refundido del Estatuto
Bésico del Empleado Puiblico como
los de conciliacién de la vida per-

Un padre pasea con su hija por un parque. e

Bruselas obliga a
que las empresas
paguen este
periodo desde
agosto de 2024

sonal, familiar y laboral, por razén
de violencia de género o de violen-
cia sexual y para las victimas de te-
rrorismo y sus familiares directos
son retribuidos sin que se establez-
ca expresamente en la norma.

El fallo considera necesario un
desarrollo reglamentario que con-
crete varios aspectos de este per-

miso ya que el Real Decreto-ley que
lo aprobd indicé que se disfrutaria
“conforme a los términos que re-
glamentariamente se establezcan”.
“Sin embargo, es importante re-
cordar que el Estado espafiol no ha
traspuesto la directiva -que otorga
derechos a los particulares- al de-
recho interno en el plazo estable-
cido maxime teniendo en cuenta
que la concesion del permiso era
obligada [...] estableciendo un man-
dato taxativo”, recalca el fallo.

Aprobacion a medias

El Gobierno sac6 adelante estas
ocho semanas para mejorar la con-
ciliacion familiar y laboral a través
del Real Decreto-ley del 28 junio
de 2023. Sin embargo, la propia nor-
ma admitia que la transposicion de
este permiso era parcial, ya que atin
quedaba por aprobar su caracter
remunerado. La Directiva europea
obligaba a los Estados a retribuir
estos dias de conciliacién antes del
2 de agosto de 2024.

El Ejecutivo, sin embargo, conti-
nua sin aprobar la remuneracion
del permiso, que esta estancada en
el Congreso de los Diputados. El
PSOE incluyé en febrero una en-
mienda en el Proyecto de Ley de
Funcién Publica para retribuir es-
tos dias, norma que sigue sin salir
adelante. Ademas, el objetivo del
Gobierno es que empresas priva-
das y Administracién publica solo
remuneren a los trabajadores dos
de las ocho semanas del permiso.

El Juzgado de lo Contencioso-
Administrativo nimero 1 de Barce-
lona ya considerd que este permi-
so debe ser retribuido en una sen-
tencia del 28 de noviembre de 2024,
poco después, el 27 de enero de 2025,
fallé de igual modo el Juzgado de
lo Contencioso-Administrativo nu-
mero 1 de Cuenca.

Més informacion en
www.eleconomista.es/ecoley

Los ciudadanos ya
pueden hacer los
pagos a la justicia
con tarjeta

Esta nueva funcionalidad
esta plenamente
operativa desde el viernes

E. D. MADRID.

Ciudadanos y empresas ya pue-
den hacer todos los pagos a la
Administracion de Justicia con
tarjeta de crédito. El ministro de
Presidencia, Justiciay Relacion
con las Cortes, indic6 este vier-
nes en una rueda de prensa en
el Palacio de Parcent de Madrid
que esta nueva funcion supone
“un ahorro de costes, de pape-
leo y de tiempo” para la ciuda-
dania.

Bolafos explicd que esta nue-
va funcionalidad que ya se en-
cuentra totalmente operativa
desde el pasado viernes se inclu-
ye dentro de la ‘Carpeta Justicia’
e implica que cualquier gestion
econdmica se pueda realizar de

Bolafos sefiala que

supone un ahorro de
costes y tiempo para
particulares y firmas

esta formay desde todas las par-
tes del territorio espafiol.

La ‘Carpeta de Justicia’ es un
espacio digital que tienen los ciu-
dadanos, las empresas y los au-
ténomos para relacionarse con
la Administracién de Justicia.
Desde esta, pueden consultar to-
dos los procesos en los que es-
tan inmersos las 24 horas del dia
y durante los siete dias de la se-
mana.

“Desde hoy todos los pagos y
los cobros se pueden hacer con
tarjeta de crédito. Es un paso fun-
damental. Es un paso mas en la
digitalizacion, en la mayor trans-
formacion de la Justicia en dé-
cadas que estamos protagoni-
zando en esta legislatura”, dijo
el ministro.

El TJUE aclarara el jueves si el plus a la pension por cuidar
de los hijos todavia es discriminatorio con los hombres

E. Diaz MADRID.

El Tribunal de Justicia de la Unién
Europea (TJUE) se pronunciara el
jueves 15 de mayo sobre si el com-
plemento a la pension por brecha
de género (por el cuidado de los hi-
jos) es discriminatorio con los hom-
bres. El TJUE ya determiné en di-
ciembre de 2019 que este plus, que
en la actualidad es de 35,9 euros al

mes por hijos, hasta un méaximo de
cuatro hijos, era discriminatorio
porque solo se concedia a las mu-
jeres.

Tras esta sentencia, el Ejecutivo
cambi6 la norma en 2021 para que
los hombres también pudieran ac-
ceder a esta cuantia, pero bajo de-
terminados requisitos (como haber
estado 120 dias sin trabajar en los
nueve meses previos al nacimien-

to o en los tres afios posteriores),
mientras que para las mujeres es
automatico. Ademas, la ayuda esta
disefiada para que solo la cobre uno
de los padres.

El Juzgado de lo Social niumero
3 de Pamplona remitié una cues-
tién prejudicial al TJUE al consi-
derar que el complemento sigue
siendo discriminatorio para los hom-
bres. El tribunal lleva el caso de un

hombre que se dedicé de forma
efectiva al cuidado de los hijos, aun-
que no cumple los requisitos, pero
el plus lo cobra la madre.

El Juzgado pregunta si lanorma
es discriminatoria, si se le debe con-
ceder el complemento al padre y si
eso supondria que se le quitaria a
la madre.

Ademas, el tribunal europeo tam-
bién se pronunciara sobre otra cues-

tién remitida por el Tribunal Supe-
rior de Justicia de Madrid que pre-
gunta si es discriminatorio que a las
mujeres se les conceda esta ayuda
de forma automatica, mientras que
a los hombres se les exija cumplir
una serie de requisitos.

La Ley de Seguridad Social exi-
ge que el hombre interrumpiera su
carrera profesional por tener hijos,
sinacieron antes de 1995; mientras
que si lo hicieron después, que la
suma de la cotizacién de los dos
afios siguientes fuese un 15% infe-
rior a la de los dos afios previos,
siempre que la cuantia de su pen-
sion sea menor que la de la mujer.
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Cuidar la experiencia del candidato es
clave para fortalecer la marca empleadora

Una conexion temprana se traduce en una incorporacion fluida y mayor compromiso

E. Zamora MADRID.

En un contexto protagonizado por
la falta de talento y las dificultades
alahora de contratar a nuevos tra-
bajadores, el cuidado de la expe-
riencia de los potenciales candida-
tos -el conjunto de percepciones,
emociones e interacciones que vi-
ve una persona durante un proce-
so de seleccion y contratacion- re-
sulta fundamental para fortalecer
la marca empleadoray que lamala
imagen de la empresa no se expan-
da por el mercado laboral.

Y es que, actualmente, cada fase
del proceso de contratacion, que
engloba desde la redaccion y publi-
cacion de la oferta hasta la entre-
vista final o el proceso de onboar-
ding, construye una narrativa que
va mas alla del resultado. Una em-
presa que comunica con claridad y
cuida la interaccién con los candi-
datos transmite profesionalidad y
confianza. Por el contrario, los pro-
cesos impersonales o mal gestiona-
dos pueden dejar una huella nega-
tiva que afecta a la percepcion ex-
terna de la organizacion.

El trabajo que desempefie la em-
presa en esta materia se traducira
directamente en efectos positivos

alargo plazo, ya que cuando un pro-
ceso estd bien disefiado puede ge-
nerar en el candidato una sensacion
de pertenencia incluso antes de fir-
mar el contrato. Esa conexion tem-
prana favorece una incorporacion
mas fluida y un mayor compromi-
soy motivacion desde el primer dia.
Algunas organizaciones estan em-
pezando a auditar sus procesos des-
de una perspectiva inclusiva para

“Debe aportar valor
incluso a quienes
finalmente no
resulten
seleccionados”

garantizar que todos los perfiles, in-
dependientemente de su origen,
edad o capacidades, vivan una ex-
periencia alineada con los valores
y principios éticos de la empresa. .
En cambio, cuando el proceso es
poco transparente, es frecuente que
el nuevo empleado llegue con du-
das. Desde Gi Group Holding sefia-
lan los beneficios futuros que se
pueden obtener con un buen pro-

ISTOCK

ceso de seleccién: “Debe ser una
experiencia que aporte valor, inclu-
so a quienes finalmente no resul-
tan seleccionados. El objetivo es que
cualquier persona que pase por la
empresa se lleve una buena impre-
sidn, independientemente del de-
senlace porque el candidato de hoy
puede ser el cliente, proveedor o
prescriptor de mafiana”, sefiala sos-
tiene Javier Carbonell, Candidate
Experience Manager de Gi Group
Holding.

El papel de los managers

Asi, los managers se presentan co-
mo un perfil clave y que juegan un
papel fundamental para que la ex-
periencia de los candidatos sea los
mas positiva posible. Aunque los
departamentos de Recursos Huma-
nos disefian los procesos, los hiring
managers son los que cuentan con
el conocimiento técnico y validan
el perfil profesional del candidato,
y muchas veces son quienes con-
ducen las entrevistas o toman las
decisiones finales. Por este motivo,
muchas compafiias han decidido
incluir una formacién especifica pa-
ra desarrollar estos perfiles, ya que
su preparacion, capacitacion y ac-
titud pueden marcar la diferencia
entre una experiencia profesional
y una decepcionante.

Asi, en un contexto en el que
atraer y retener talento se presen-
ta como un reto, la experiencia que
tengan los potenciales candidatos
no puede ser un elemento acceso-
rio, sino que debe marcar la dife-
rencia para que ese futuro trabaja-
dor se decante por la compaiiia.

Hacienda activa el sistema Verifactu para que
empresas y autonomos facturen via ‘online’

El 1 de julio entra en vigor la Ley Antifraude y las empresas tendran que adoptar la factura electronica

E. Zamora MADRID.

La factura electrénica comienza a
ser una realidad para las empresas
y autonomos. Desde este mes, la
Agencia Tributaria ya ha activado
el sistema Verifactu, a través del que
las compaiiias tendran que enviar
sus facturas via online a partir del 1
de julio de este afio. Esta obligacion
forma parte de la Ley Antrifraude
-que, como su propio nombre indi-
ca, trata de luchar contra los frau-
des tributarios- y lo refuerzala Ley
Creay Crece -creada para impul-
sar la digitalizacion de los peque-
flos negocios- que se aprobaron en
noviembre del afio 2021y septiem-
bre de 2022, respectivamente.

En este sentido, la Agencia Tri-
butaria ya ha activado el entorno
de pruebas para que empresas 'y
proveedores de software puedan
comenzar a validar sus sistemas an-
tes de la entrada en vigor oficial.

A pesar de que tan solo quedan
dos meses para su puesta en mar-

ISTOCK

Sera obligatorio
emitir facturas
electrdnicas en
todas las relaciones
comerciales

cha, el Informe Emprende, elabora-
do por Holded en colaboracién con
Visma y Kantar, rebela que tan so-
lo el 7% de las pymes espafiolas es-
tan listas para adaptarse a esta tran-
sicion digital.

Laley Creay Crece estipula que
sera obligatorio emitir y recibir fac-
turas electrénicas en todas las rela-

ciones comerciales entre empresas
y auténomos, incluyendo la infor-
macién sobre la fecha de pago. Ini-
cialmente, esta obligatoriedad se apli-
card alas empresas privadas que fac-
turen mas de 8 millones de euros al
afio -por lo que seran solo algunas
pequefias empresas las que alcan-
cen estas cifras- tras la aprobacion

del reglamento técnico, mientras que
para el resto de las empresas sera
obligatoria dos afios después.

Este proceso presenta desafios
significativos, especialmente para
aquellas pymes que atin dependen
de métodos tradicionales. En Espa-
fia, segiin datos del citado informe,
solo el 59,1% de las empresas utili-
za software para facturacion, sien-
do esta la funcién administrativa
donde las tasas de adopcion de soft-
ware profesional son mas altas. Sin
embargo, solo el 22% utiliza soft-
ware en la nube, lo que refleja una
baja adopcion de estas herramien-
tas en comparacion con otras regio-
nes europeas. A pesar del avance de
la tecnologia, todavia un 19% toda-
via confia en hojas de célculo y un
13% utiliza métodos tradicionales
como papel y lapiz.

Con la situacién actual, y en la
que a corto plazo se presentan gran-
des cambios tecnoldgicos, el uso de
software profesional para la gestién
administrativa se erige como una
herramienta esencial para adaptar-
se ala nueva normativa, pero tam-
bién para ahorrar tiempo. E154%
de las empresas que emplean he-
rramientas de facturacién han re-
portado este ahorro, destacando
que el 30% ha notado un ahorro mo-
deradoy el 24,1% un ahorro consi-
derable.
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Es un buque portacontenedores chino. ALamy

Los buques portacontenedores de
China zarpan casi vacios hacia EEUU

El temor al elevado castigo de los aranceles esta provocando que se frenen muchos
envios desde el gigante asiatico y una fuerte caida en los precios de los fletes

Mario Becedas/Vicente Nieves
MADRID.

Aungque la nueva pantalla de la gue-
rra comercial entre EEUU y China
tiene mucho de dialéctico, el poco
tiempo en vigor de los aranceles por
encima del 100% ya se esta refle-
jando en el transporte maritimo. El
temor al elevado castigo de los aran-
celes por parte de EEUU esta pro-
vocando que se frenen muchos en-
vios desde el gigante asiatico. Las
navieras, estresadas en esta rapida
gestion de la reduccion de los pe-
didos, multiplican las conocidas co-
mo salidas en blanco (blank sailing
en inglés), en referencia a las can-
celaciones de viajes programados.
Otra imagen que se esta presencian-
do esla de grandes buques de mer-
cancias partiendo practicamente
vacios hacia América.

Lo cierto es que llueve sobre mo-
jado en el transporte maritimo y la
agresiva politica comercial de la Ad-

Las navieras estan
cancelando viajes
programados y
multiplicando las
‘salidas en blanco’

ministracién Trump -recules apar-
te— estd empeorando un escenario
ya bastante trastocado por los ata-
ques al transporte maritimo en el
Mar Rojo, donde EEUU est4 inten-
sificando precisamente ahora las ma-
niobras contra los rebeldes huties
de Yemen, patrocinados por Iran.
La perspectiva de espectaculares
aranceles de EEUU contra China ha
provocado una fuerte caida de los
precios de los fletes maritimos en
los cuatro primeros meses de 2025.
El precio medio al contado de Asia
ala costa oeste de EEUU, de 2.050

ddlares por FEU (equivalente a dos
TEU, siglas en inglés de la medida
de 20 pies que danombre a los con-
tenedores estandar) en la semana
del 18 de abril, bajé un 61% desde
principios de afio y un 74,8% desde
sumaximo mas reciente en julio de
2024. Los fletes al contado entre Asia
y la costa este de EEUU han caido
un 53,7% desde el 1 de enero y un
694% desde el verano pasado, has-
ta 3.100 doélares por FEU.

“Una serie de cancelaciones de
reservas por parte de importado-
res estadounidenses esta llevando
alos transportistas maritimos a de-
jar en blanco mas viajes en la ruta
transpacifica hacia el este. Algunos
buques salen de China medio va-
cios. La reduccién de las importa-
ciones procedentes de China con
destino a EEUU est4 afectando a
todo el sector del transporte mari-
timo”, constata el experto en co-
mercio de S&P Global William Cas-
sidy en una publicacion de la firma.

Las importaciones
estadounidenses
desde Asia podrian
caer hasta un

30% interanual

Lo peor auin puede estar por lle-
gar. Bruce Chan, director de logisti-
ca global y movilidad futura de Sti-
fel, apunta que la politica arancela-
ria ha creado una incertidumbre sig-
nificativa con respecto alademanda
de los consumidores, y los minoris-
tas han estado posicionando sus ne-
gocios de manera conservadora con
el inventario, especialmente dado la
“cicatriz” del reciente exceso de exis-
tencias después del colapso provo-
cado inicialmente por el covid. “Esa
incertidumbre esta comenzando a
manifestarse en salidas de buques

portacontenedores en blanco en las
principales rutas transpacificas ha-
cia el este, en nuestra opinion, abrien-
dola posibilidad de una disminucién
de dos digitos en las importaciones
en contenedores entrantes ya el pro-
ximo mes”, avanza.

“No tenemos forma de saber has-
ta qué punto esta caida de los pedi-
dos afectara a los calendarios de los
buques”, afirma Alan Murphy, di-
rector general de Sea-Intelligence.
“No existen modelos para extrapo-
larlo. Lo que puedo decir es que la
mayoria de los contenedores de los
buques que prestan servicio en las
rutas comerciales entre Asiay EEUU
son chinos. No pasaremos a cero
contenedores, pero veremos una
disminucion de los mismos y, como
consecuencia, en el futuro, veremos
anunciarse una gran cantidad de sa-
lidas en blanco”, traslada en unas
declaraciones ala CNBC.

Segtin un nuevo informe de UBS,
las importaciones estadounidenses
desde Asia podrian caer hasta un 30%
interanual en las proximas semanas,
un desplome que ya se deja notar en
los precios de flete, la programacion
de salidas y los volumenes que ges-
tionan los principales puertos. “Va-
rios indicadores sugieren que las im-
portaciones de EEUU desde Asia po-
drian descender entre el 20 y el 30%
en las proximas semanas”, alertan
Cristian Nedelcu, Jonathan Antor y
Robin Xu, analistas del banco suizo.
Su analisis se apoya en las cancela-
ciones de rutas (el blank sailing refe-
rido anteriormente) observadas en-
tre el 21 de abril y mediados de ma-
yo, que afectan a aproximadamente
el 20-30% de la capacidad total en-
tre Asiay la costa oeste de EEUU.

Los testimonios y casos dentro del
sector empiezan a proliferar. “La gen-
te esta cancelando y poniendo en
pausa la carga procedente de Chi-
na”, sefiala a la publicacion especia-
lizada The Journal of Commerce
(JOC), de S&P, un trabajador de una
linea de contenedores transpacifica
que ha pedido no ser identificada. La
compaiiia de transporte HLS Group
ha registrado un total de 80 salidas
en blanco o canceladas desde Chi-
na. En unareciente nota a sus clien-
tes, HLS Group sefiala que la guerra
comercial entre China y EEUU ha
provocado una caida en picado de la
demanda, por lo que los transportis-
tas han empezado a suspender sus
servicios transpacificos. La impor-
tante alianza de transporte ONE ha
“suspendido hasta nuevo aviso” una
ruta que tenia previsto recuperar en
mayo y que incluiria los puertos de
Qingdao, Ningbo, Shanghai, Pusan,
Vancouver y Tacoma. Mientras, una
ruta ya existente tiene previsto can-
celar su escala en Wilmington.
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