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los ERE en el ultimo ano

Globalvia vendera el 40% de
Itinere al fondo neerlandés APG

Cierra asi la guerra judicial que inici6 en 2018 para hacerse con el control

Movimiento de calado en el sector
de las infraestructuras en Espafia.
Globalvia tira la toalla en Itinere y
ultima la venta del 40% de su capi-
tal al fondo de pensiones neerlan-
dés APG, que se har4 asi con el con-

trol total de la concesionaria espa-
fiola de autopistas. El valor de la in-
version que realiz6 Globalvia para
tomar su participacion supero los
520 millones de euros. La compa-
fiia que lideran Juan Béjar, como

presidente, y Javier Pérez Fortea,
como consejero delegado, zanjara
asi la guerra judicial, desde distin-
tos frentes, que emprendi6 en 2018
para tratar de hacerse con la mayo-
ria del accionariado de Itinere. De

acuerdo con fuentes del mercado,
Globalvia cuenta como asesor fi-
nanciero para esta operacion con
Mediobanca, mientras que APG tie-
ne al banco de negocios estadouni-
dense Jefferies. PAG.5

BBVA y Sabadell
concentrarian el
60% del negocio
de las pymes

Puede suponer un riesgo
para la competencia

La fusion entre BBVA y Sabadell
trabajaria con el 66,2% de las
compaiiias con facturaciones de
entre 1y 100 millones de euros
y con el 40% de auténomos y mi-
croempresas, lo que puede re-
ducir la competencia. PAG. 7

EL ESTADO GASTAEN
AYUDAS Y NOMINAS
348.000 MILLONES

La cifra, equivalente al 24% del PIB suma sueldos, pensiones,
prestaciones e ingresos como el minimo vital. Un tercio de la poblaciéon
recibid este tipo de ayudas de la administracién en 2023. ric. 23

Cuantas personas reciben una remuneracion o ayuda del Estado

Poblacion que recibe néminas publicas (mill. de personas)

El precio del aceite de
oliva sube en el campoy
las ventas caen un17,5%

Las cooperativas creen que habra escasez

La industria aceitera espafiola no
consigue ver la luz al final del ta-
nel. Entre octubre de 2023 y el pa-
sado mes de marzo, las ventas no
solo no remontan, sino que acele-

ran su caida hasta un 17,5%. Desde
abril los precios han repuntado ade-
mas un 12% y las cooperativas ya
alertan de que habra escasez para
cubrir la demanda. PAG. 6

Gasto anual en 2023 (millones de euros)
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Amazon gana 281 millones en
Europa tras ainos de pérdidas
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Uatae cambia su registro
para cobrar 1,5 millones
en ayudas de Andalucia

Trata de evitar devolver el dinero a la Junta

La asociacion Uatae, vinculada a
Conpymes y asociada con CCOO,
ha creado una organizacién para
concurrir a las ayudas de la Junta
de Andalucia. Segtn fuentes con-
sultadas, Uatae todavia debe unos

700.000 euros que el gobierno re-
gional le reclama desde el 2021 por
el cobro indebido de la misma ayu-
da, recibida en 2018. Desde enton-
ces, habria cobrado cerca de 1,5 mi-
llones de euros. PAG. 24

Caixabank deja de ser socio
de la constructora Cleop

Tras una batalla judicial de cerca de diez
afos, logra desligarse de la empresa PAG. 11

7)€ CaixaBank

Empleados del Prestacion por Ingreso
sector publico desempleo* Minimo
¢ ¢ Vital
(IMV)
621 <1,0
OHLA pide alabanca
que extienda sus avales

La peticién del grupo mexicano llega
en medio de la busqueda de un socio PAG. 10

Los ‘proxies’ cargan contra
el sueldo del CEO de Grifols

ISS recomienda a los accionistas que emitan
su voto en contra de la propuesta PAG. 19
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Renuncia al control Regresa a beneficios Golpe a la competencia Lider de Francia Maniobra para cobrar ayudas

Globalvia vendera el 40% del ca-
pital que posee en Itinere al fondo
holandés APG. Tras siete afios de
pelea judicial reconoce su derrota
frente a Sacyr y Corsair en su ob-
jetivo de hacerse con el control de
la compaiiia de autopistas.

Tras siete afios en pérdidas el gi-
gante Amazon vuelve a lograr be-
neficios en su negocio en Europa.
En concreto, la compaiiia cerré el
pasado ejercicio con unas ganan-
cias de 281 millones, y con un
nuevo repunte en las ventas.

La uni6n de BBVA y Banco Sada-
dell concentraria el mayor censo
de pymes y empresas en Espaiia,
con un 66% de cuota de mercado
en firmas de pequefia facturacion.
La operacién supondria, por tan-
to, un golpe a la competencia.

Volotea se ha convertido en la pri-
mera compafiia aérea en Francia
por nimero de rutas domésticas,
con 270. Todo un hito habida
cuenta de que la espafiola ha supe-
rado a Air Francia, que cuenta con
el Estado como primer accionista.

Uatae cambi0 el registro de una
sociedad provincial para concu-
rrir a ayudas en Andalucia. Con
esta maniobra eludi6 la norma
que impedia a esta asociacion,
vinculada a CCOO, presentarse
por deber dinero a la Junta.

IL SOLE 24 ORE (ITALIA)

La hosteleria italiana al
borde del colapso

Como consecuencia de la in-
flacién en el pais, 14 millones
de italianos han reducido su
gasto en restaurantes. Una in-
flacién superior al 20% que es-
t4 afectando al sector. La subi-
da de los productos basicos y la
falta de una perspectiva eco-
ndémica positiva en los hogares,
obliga a los italianos a ahorrar.
Una noticia enlazada a la poli-
tica de importaciones y expor-
taciones establecida por Gior-
gia Meloni y un choque clima-
tico que deja a Italia con cifras
récord en el dltimo afio. Tem-
peraturas que rozan la sequia y
un cambio brusco en las preci-
pitaciones que han generado
inestabilidad en la agricultura.

FINANCIAL TIMES (REINO UNIDO)

El peso argentino se
desploma

La creciente brecha entre tipos
oficiales y no oficiales hace
que sea mas complicado elimi-
nar los controles de cambio de
divisa entre el peso argentino y
el délar. La moneda argentina
se desplom6 en el mercado ne-
gro esta semana, generando un
obstaculo importante para los
planes de Javier Milei que es-
taban centrados en la elimina-
cién de los controles de divisa
para facilitar el uso del d6lar
en Argentina. Esta preocupa-
cibén ya esta siendo analizada
por el Banco Central de Argen-
tina, que podria frenar la poli-
tica de divisas del gobierno an-
te un estancamiento en la in-
version de empresas espafiolas
y las revueltas provocadas por
la poblacién del pais y las con-
tinuas manifestaciones.

El presidente del Gobierno, Pedro Sanchez. ere

Poco interés por la batalla
de Sanchez y Milei

El pasado lunes tuvo lugar la pri-
mera aparicion publica del presi-
dente Pedro Sanchez en un acto
que se celebro en el Hotel Ritz de
Madrid. Un evento que tuvo lugar
tan solo un dia después de que Ja-
vier Milei tachara a Begofia Go-
mez de “corrupta” en un acto de
Vox, dando lugar a una crisis di-
plomatica que persiste a dia de
hoy. La cercania en las fechas ele-
v0 el interés por saber qué res-
ponderia el presidente Sanchez a
su homoélogo argentino, lo que an-
ticipaba un lleno absoluto del
evento. Pero, dicen, que eso no
fue asi. De hecho, testigos del acto
aseguran que a pocos minutos de
que Sanchez empezara a hablar
habia muchas sillas vacias. Unos
huecos que se llenaron en tiempo
récord en el momento en el que el
presidente salié a la palestra. Pero
se comenta que esas personas que
ocuparon esos lugares vacios no
estaban interesadas en la crisis di-
plomatica, ni en las palabras que
pudiera decir el presidente, ya
que se trataba de meros figuran-

tes. Por lo visto es habitual que en
este tipo de actos exista un grupo
de extras que entran en escena
cuando falta publico. Pero llama
poderosamente la atencion el fra-
caso de convocatoria del propio
Sanchez en un contexto de polé-
mica en el que lo previsible era
que el acto hubiera colgado el
cartel de no hay billetes. De ahi

Escaso publico
para escuchar

la respuesta de
Sanchez a los
ataques de Milei

que la necesidad de recurrir a los
figurantes para tapar los asientos
vacios evidencia que la crisis di-
plomatica entre Espafia y Argen-
tina no es algo que interese dema-
siado a los espafioles. Eso y tam-
bién que Sanchez no es ya ese
politico capaz de atraer a las ma-
sas, una virtud que tuvo en sus
inicios pero que parece que ha
perdido con los afios.

Las maniobras de Sumar
de cara a las europeas

Tras los contundentes fracasos en
las elecciones autonoémicas de este
afio (Galicia, Pais Vasco y Catalu-
fia) Sumar har4 lo posible y lo im-
posible para lograr un mejor resul-
tado en las europeas del proximo
9 de junio. Con ese objetivo la for-
macion liderada por Yolanda Di-
az recurre a todo tipo de manio-
bras para intentar que su mensaje
cale en la ciudadania. En el ambito
econdmico ha recurrido a pedir
donaciones y microcréditos como
ya hizo Podemos en el pasado.
Ademas solicita la participacion
masiva de voluntarios en la cam-
pafia a los que utiliza de mano de
obra. También busca traductores
en las lenguas cooficiales para que
todo el mundo entienda la propa-
ganda electoral. Y, por tiltimo, ha
puesto en marcha un call center
desde el que llamara a los ciudada-
nos para pedir el voto. En definiti-
va, toda una serie de maniobras
con las que Sumar busca incre-
mentar los escasos cuatro escafios
que, segun los sondeos, la forma-
cién lograra en los comicios.

La gente cualificada y formada
en Espafia tienen que irse al
extranjero porque como pais
no tenemos las condiciones
econdmicas estables para que
puedan vivir facilmente. Este
es el problema de centrar la ac-
tividad econémica del PIB en
trabajos no cualificados como
la hosteleria.

@ MIGUEL A. MESA

No tiene sentido que una per-
sona con mas de cuarenta afios
cotizados. No pueda jubilarse
en la edad prevista. A esa edad
uno no deberia estar pensando
en la inestabilidad del sistema
de pensiones y cotizaciones.

@ RAFAEL ALGUACIL

Las bajadas en los tipos de in-
terés por parte del BCE deben
ser inminentes. Deberian ha-
cer una bajada, en mi opinion,
de hasta un cuarto de punto a
lo largo del afio. Ya ha ocurrido
con en Estados Unidos y Reino
Unido.

@ IKER BASAURI

Estamos planteando mal el
proyecto energético en nuestro
pais. Somos el pais europeo
con mas rayos de sol, viento y
movimiento maritimo pero no
aprovechamos la oportunidad.
Parece que invertir en este sec-
tor da miedo a los gobiernos.

@ JUAN MOLINA

La politica energética en Espa-
fia es un disparate desde tiem-
pos de Felipe Gonzalez. Al pa-
réon nuclear y la consiguiente
indemnizacién que existe en
nuestra factura de la luz, siguié
un modelo basado en centrales
térmicas, el desmantelamiento
de pantanos y la cogeneracion
de gas contaminante que no
tiene objetivo positivo alguno.
@ ENRIC J. MARTI{
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En clave empresarial
Persiste la caida de ventas en el aceite

La industria aceitera espafiola sigue sin ver la luz al final del tinel.
Asi lo indica que mantenga la tendencia negativa en las ventas ini-
ciada en 2021, con una nueva caida del 17,5% en el primer trimestre
del afio. Sin duda, el continuo aumento del precio en origen del acei-
te de oliva (12% desde abril) impide a muchos consumidores adqui-
rir este producto basico de la dieta mediterranea. Algo comprensi-
ble si se tiene en cuenta que el coste del aceite de oliva se ha mas
que duplicado desde el afio 2022. Todo ello evidencia la necesidad
de un plan hidrolégico nacional que permita asegurar las cosechas
independientemente de las condiciones meteorolédgicas que impe-
ren en cada momento. Solo asi se reducira la elevada volatilidad en
los precios de la alimentacién que perjudica a la industria y a los
clientes, ya que encarece la cesta de la compra.

Financiacion mas dificil en firmas ‘éticas’

E178% de las empresas de impacto, aquellas que crean valor social y
ambiental, en Espafia necesitan financiacion frente al 56% de las
pymes. Pese a este mayor porcentaje de demanda, el 62% de estas com-
pafiias punteras en objetivos ESG tuvieron problemas para lograr cré-
ditos frente al 49% de las pymes. Sus modelos de negocio, que son mas
complejos por lo que resultan mas dificiles de entender para las entida-
des financieras, complican la obtencion de créditos. A ello debe sumar-
se que estas firmas suelen solicitar préstamos mas altos debido a su
perfil de negocio, que tiene un mayor riesgo en comparacién con las
empresas tradicionales. Todo ello eleva la dificultad de los negocios
‘éticas’ para lograr la financiacion que necesitan para crecer.

Excesivo peso del sector publico

Las personas que reciben algtin tipo de prestacion o n6-
mina del Estado a cierre de 2023 superaron los 16,3 mi-
llones, lo que supone s6lo 1,4 millones menos del niime-
ro de trabajadores por cuenta propia y asalariados ocu-
pados en Esparia. Aunque la cifra supone un descenso
respecto al récord de 2020, cuando el esquema de ayu-
das por la pandemia elevé la diferencia a favor de los per-
ceptores hasta en 1,4 millones, sigue suponiendo un cla-
ro riesgo estructural para las arcas del Estado. Y es que
este nivel mastodéntico de facturas entre néminas, pen-
siones y prestaciones por desempleo supero en el pasa-
do ejercicio los 348.000 millones. Una cifra que limitara
en gran medida que Espafia cumpla las reglas fiscales de-
cretadas por Bruselas, que obligan a los Estados miem-
bro a acometer un ajuste presupuestario suficiente para
rebajar el déficit estructural al 1,5% en 2032. Dicho de-
sequilibrio hace referencia a la parte del déficit fiscal que
no esta relacionado con las fluctuaciones econdémicas ni

El Estado gastaen factores coyunturales y, por ello,

néminasyayudas resulta mas dificil de reducir sin
publicas 348.000 realizar ajustes. Pero los datos ya
millones cadaafio = muestran un escenario muy preo-
de las que se be- cupante a dia de hoy, y es que con-

nefician 16,3 mi-
liones de personas

firman hasta qué punto el creci-
miento de la economiay el empleo
del que presume el Gobierno no
es tal: se sostiene sobre un sector
publico sobredimensionado, que maquilla la dificil situa-
ci6én que atraviesan las empresas y los auténomos. Una
de las pruebas mas claras esta en el hecho de que Espa-
fia acumula ya un descenso de la productividad del 3,8%
en los tltimos cinco afios, el mayor de todos los paises
europeos. Las debilidades de nuestra economia se agra-
van por una politica que deriva los recursos al sector pti-
blico, pese a ser el menos productivo y, por ello, el que
mas impulso resta al crecimiento econdémico.

Beneficios de la I1A en el mercado laboral

Usar la Inteligencia Artificial para reinventar las colocaciones de tra-
bajadores senior es el objetivo de la firma alemana Senior Connect.
Para lograrlo, esta empresa proceso los datos a través de la IA, tratan-
do de encajar las preferencias de las compaiiias con los perfiles de los
candidatos. Se trata de un proyecto novedoso que busca exportar los
minijobs alemanes (trabajos de algunas horas semanales compatibles
con la pensidn) y que se antoja oportuno a la hora de aprovechar el ca-
pital humano de este tipo de personas con experiencia en un contexto
de vacantes sin cubrir y de la necesidad de trabajadores cualificados.

Globalvia reconoce
su derrota en Itinere

Globalvia vendera el 40% que posee en el capital de
Ttinere al fondo de pensiones neerlandés APG. Lejos
de lo que pueda parecer, esta operacién no es una sim-
ple desinversion de la empresa. Supone reconocer su
derrota frente a Sacyr, la gestora Corsair y la propia
APG, firmas con las que mantenia distintos frentes
judiciales por el control de Itinere. Una guerra que
arrancé en 2017, cuando Globalvia intentd hacerse
con el 55% de Itinere en manos de Sacyr, Abanca 'y
Kutxabank. Una operacién desbaratada por Corsair
y APG, que en 2018 adquirieron los titulos de Sacyr
hasta alcanzar el 60% del capital. Ocho afios después
Globalvia acepta una derrota en la que ha perdido
unos recursos que bien podria haber dedicado a im-
pulsar su crecimiento.

Sin solucidn a la crisis
inmobiliaria de China

El desplome de la demanda de vivienda en China
deja unos 60 millones de pisos sin vender y ha da-
do lugar a una crisis sin precedentes en el inmobi-
liario que lastra la economia del pais. Un problema
que Pekin y los Gobiernos regionales buscan resol-
ver adquiriendo estos activos para luego venderlos
como viviendas asequibles. Ya en 2016, China re-
currio6 a esta medida para reducir el stock de vivien-
da con pobres resultados. Nada indica, por tanto,
que ahora la compra publica de vivienda resuelva
el problema, ya que ello no servira para impulsar la
actividad inmobiliaria de forma sostenida, que es
lo que el pais necesita. Ademas, la inversion que se
realice para adquirir los inmuebles seguira elevan-
do los ya altos volimenes de deuda de China.

El grafico

Leve subida del precio del gas
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Fuente: elaboracién propia. elliconomista..

EL COSTE ACTUAL SE MANTENDRA EL RESTO DEL ANO. El precio del
gas en el mercado mayorista experimento un repunte desde los 30 euros
de la pasada semana hasta los actuales 35 euros. Lejos de lo que se
pueda pensar, esta leve subida no abre la puerta a una tendencia alcista
en el hidrocarburo. Asi lo anticipan al menos los futuros del mercado, que
sittian el coste del gas para el resto del afio en los niveles actuales.
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MANIFESTACION CONTRA LA LEY DE AMNISTIA. Los ciudadanos se movilizaban este domingo, 26 de mayo, en
la quinta manifestacién convocaba por el PP contra la ley de amnistia del Gobierno de Pedro Sanchez, solo cuatro
dias antes de que el Pleno del Congreso apruebe de forma definitiva la norma. europa press
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UNA DURA PRUEBA PARA EL SECTOR ENERGETICO

Ty Michael
Y Spence

Premio Nobel de Economia. Profesor emérito de
Economia y exdecano de la Escuela de Posgrado en
Negocios de la Universidad Stanford. Coautor (con
Mohamed A. El-Erian, Gordon Brown y Reid Li-
dow) de ‘Permacrisis: A Plan to Fix a Fractured
World' (Simon & Schuster, 2023)
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uchos damos la electricidad por

M sentada: accionamos un interrup-

tor y esperamos que la luz se en-

cienda. Pero la capacidad y resiliencia de los

sistemas de generacion, transmision y dis-

tribucion de energia no esta garantizada; y

cuando fallan, toda la economia se queda a

oscuras.

Hace poco participé en
una reunion de la Power

quefia, ya que dependen de una multitud de
dispositivos y sistemas (por ejemplo, medi-
dores residenciales inteligentes y sistemas
de gestion de recursos energéticos distribui-
dos) necesarios para administrar una multi-
plicidad de fuentes de energia flexibles y fluc-
tuantes e integrarlas a la red eléctrica. Y co-
mo labase de todo el sistema es digital, tam-
bién se necesitan mecanismos de
ciberseguridad eficaces que aseguren su es-
tabilidad y resiliencia.

Todo esto implicara costos. La Agencia In-
ternacional de la Energia calcula que para
que la economia mundial alcance en 2050 la
emision neta nula, habra que duplicar la in-
version anual mundial en redes inteligentes
(de 300.000 millones a 600.000 millones de
délares) de aqui a 2030. Esto es una fraccion

importante de los cuatro
a seis billones de dé6lares

and Energy Society (PES), por afio que segun se esti-
una organizacién patroci- Las em presas ma se necesitaran para fi-
nada por el Instituto de In- deben fomentar nanciar la totalidad de la
genieros Eléctricos y Elec- transicion energética. Pe-

tréonicos (IEEE). En el
evento, al que asistieron
mas de 13.000 profesiona-
les de la industria de todo
elmundoy cientos de em-
presas que fueron a exhi-
bir equipos y sistemas de
avanzada, reind una actitud de vibrante op-
timismo.

Pero a pesar de la confianza imperante, to-
dos en la reunion eran conscientes de los tre-
mendos desafios a los que se enfrenta el sec-
tor de la energia, comenzando por la crecien-
te frecuencia de fendmenos meteorolédgicos
extremos. Las empresas estan trabajando en
disefiar modos innovadores de restaurar el
servicio en menos tiempo tras un corte; e in-
vierten en infraestructuras que mejoren la
capacidad de responder a situaciones ex-
traordinarias. Esto incluye la bisqueda de
minimizar el riesgo de que el sistema mismo
provoque o agrave una situacion extraordi-
naria, por ejemplo un incendio forestal.

El desafio se agrava porque el sector de la
energia también tiene que hacer avances en
el area de la transicion verde. Esto implica
reducir sus emisiones de gases de efecto in-
vernadero y al mismo tiempo mantener una
provision de energia estable a la economia.
Como el uso de fuentes de energia renova-
bles es distinto al de los combustibles f6si-
les, esto implica transformar no sélo la ge-
neracion de energia sino también su trans-
mision y distribucion (incluido el almacena-
miento).

En tanto, factores como la adopcién del
vehiculo eléctrico y la multiplicacion de cen-
tros de datos y sistemas de computacién en
la nube hacen prever un aumento de la de-
manda de electricidad. En particular, se es-
pera que en los proximos afios la necesidad
de energia de los sistemas de inteligencia ar-
tificial crezca en forma exponencial. Segin
una estimacion, en 2027 el sector de la IA
consumira entre 85y 135 teravatios hora al
afio, mas o menos lo mismo que los Paises
Bajos.

Para hacer frente a estos desafios, los tres
componentes del sistema energético se de-
ben integrar en lo que se denomina «redes
inteligentes», administradas por sistemas di-
gitales y (cada vez mas) por laIA. Pero el de-
sarrollo de redes inteligentes no es tarea pe-

el uso de energias
renovables para
una transicion verde

ro las necesidades de in-
version siguen incumpli-
das; incluso en las econo-
mias avanzadas, el déficit
de inversion en redes in-
teligentes supera los cien
mil millones de ddlares.
Para hacer frente a todos estos desafios se
necesitaran acciones coordinadas entre sis-
temas que por lo general son muy comple-
jos. Unbuen ejemplo es Estados Unidos. Las
mas o menos 3000 empresas de electricidad
estadounidenses operan en una variedad de
combinaciones de generacion, transmision
y distribucién, ademas de ejercer un papel
de formacién de mercados en cuanto inter-
mediarios entre la generacion y la distribu-
cién. Cada estado tiene autoridades regula-
torias propias, y puede ocurrir que la distri-
bucién local se regule en el nivel municipal.
En cuanto a la infraestructura nuclear, en Es-
tados Unidos la gestiona en el nivel federal

el Departamento de Energia, que también fi-
nancia investigaciones y (conforme ala Ley
de Reduccioén de la Inflacién aprobada en
2022) inversiones en el sector de la energia.
Y ademas, la Agencia de Proteccion Ambien-
tal tiene gran influencia sobre el rumbo y la
velocidad de la transicion energética.

Otras entidades supervisan las tres gran-
des regiones en las que se divide lared eléc-
trica estadounidense y sus interconexiones.
Por ejemplo, la North American Electric Re-
liability Corporation (una organizacion sin
fines de lucro) tiene bajo su mirada seis en-
tidades regionales que en conjunto abarcan
todos los sistemas de energia interconecta-
dos de Canada y el vecino Estados Unidos,
ademas de una parte de México.

Para lograr la necesaria transformacion de
los sistemas de energia ten-
dremos que encontrar el
modo de financiar las in-
versiones pertinentes y de-
finir quién aportara en ul-
tima instancia los fondos
y de qué manera coordi-
nar un sistema de redes
inteligentes complejo, tec-
noldgicamente avanzado
y cambiante.

Cuesta imaginar de qué
manera podrian movili-
zarse inversiones en la escala necesaria sin
el poder de financiacion de los gobiernos na-
cionales. Esto vale sobre todo para los Esta-
dos Unidos, donde no existe un impuesto
universal al carbono que empareje el terre-
no de juego. Por eso es buena noticia el anun-
cio realizado el mes pasado por el gobierno
del presidente Joe Biden de una variedad de
iniciativas e inversiones pensadas para sos-
tener y acelerar el cambio estructural en el
sector de la energia.

En cuanto al origen final de los fondos, la
respuesta es complicada. En principio, las
inversiones que reduzcan los costos o au-
menten la calidad y estabilidad del servicio

Unidos

Existen tres mil
empresas con
sistemas eléctricos
verdes en Estados

deberian trasladarse a las tarifas. El proble-
ma es que para aumentar la calidad del ser-
vicio, se necesitan inversiones dispersas en
una variedad de entidades que poseen dife-
rentes activos dentro de la red. Coordinar to-
das estas modificaciones y transferencias ta-
rifarias sera como minimo complicado, te-
niendo en cuenta la gran descentralizacién
de las estructuras regulatorias.

En lo referido a inversiones que faciliten
la transicion a la energia verde (incluida la
reduccion de las emisiones, un bien publico
global) esta claro quién no debe pagar: las
comunidades locales. De hecho, tratar de fi-
nanciar esas inversiones desde el nivel local
provocara ineficiencias y subinversion. Tam-
bién seria injusto: no hay ningtin motivo ra-
zonable por el que los consumidores que vi-
ven en areas con sistemas
heredados problematicos
tengan que pagar mas. Si
se les pide hacerlo, lo mas
probable es que se resis-
tan.

Una idea mejor seria
usar una politica industrial
ampliada en el nivel fede-
ral que no s6lo ayude a fi-
nanciar y (sobre todo) co-
ordinar inversiones a lar-
go plazo en el sector de la
energia sino que también guie el desarrollo
de un sistema de redes inteligentes interco-
nectado y complejo. Este sistema necesita al
mismo tiempo un banquero y un arquitecto
que, cooperando con las empresas, las auto-
ridades regulatorias, los inversores, los in-
vestigadores y organizaciones de la indus-
tria como PES, lleve adelante una transfor-
macién estructural compleja, justay eficien-
te. Los gobiernos nacionales tienen que
involucrarse en la provision de ambas fun-
ciones.

© Project Syndicate
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Globalvia se rinde y vendera el 40%
del grupo de autopistas Itinere a APG

Ultima el traspaso de sus acciones en el operador
de autopistas al fondo de pensiones neerlandés

J. Mesones MADRID.

Movimiento de calado en el sector
de las infraestructuras en Espafia.
Globalvia tira la toalla en Itinere y ul-
tima la venta del 39,64% de su capi-
tal al fondo de pensiones neerlandés
APG, que se har4 asi con el control
practicamente total de la concesio-
naria espafiola de autopistas. La in-
version que entre 2018 y 2020 reali-
z6 Globalvia para tomar su partici-
pacion, en distintas adquisiciones,
super6 los 520 millones de euros, con
unvalor de empresa de 1.300 millo-
nes de euros. La compaiiia que lide-
ran Juan Béjar, como presidente, y
Javier Pérez Fortea, como conseje-
ro delegado, zanjara asi la guerra ju-
dicial, desde distintos frentes, que
emprendi6 en 2017 para tratar de ha-
cerse con lamayoria del accionaria-
do de Itinere.

De acuerdo con fuentes del mer-
cado, Globalvia cuenta como asesor
financiero para esta operacion con
la entidad italiana Mediobanca, mien-
tras que APG tiene al banco de ne-
gocios estadounidense Jefferies. La
operacion saldra adelante siempre
que el precio ofrecido por el fondo
neerlandés, que en la actualidad po-
see el 60,2% de Itinere a través de
distintas sociedades, satisfaga las as-
piraciones de Globalvia.

Itinere es, tras Abertis, el mayor
operador privado de autopistas en
Espafa. Participa en cinco concesio-
nes que explotan un total de 524,8
kilémetros de longitud en sendas ca-
rreteras ubicadas en el norte de Es-
pafia . En tres de ellas, controla el
100% (AP-9 Audasa, AP-66 Aucalsa
y AG-57 Autoestradas de Galicia), en
una el 50% (AP-15 Audenasa) y en
una el 18% (AP-53 Acega). El grupo
también tiene un contrato de conce-
si6n para la gestion de la operacion,
mantenimiento y conservacion de la
AP-8 Gesbisa. Asimismo, se ha aden-
trado en nuevos mercados relacio-
nados, como es el sector del telepea-
je, con su participacion del 25% en
Bip & Drive, y el negocio de maqui-
nas de todo pago para peajes.

En 2023, Itinere alcanzo6 unos in-
gresos de 303 millones de euros, un
11,8% mas que los 271 millones de
2022. La intensidad media diaria
(IMD) del conjunto de todas las au-
topistas de peaje explotadas por sus
concesionarias filiales en el tiltimo
ejercicio fue de 19.691 vehiculos, lo
que supuso un aumento del trafico
del 3,2% en relacion alos 19.080 vehi-
culos que registr6 en 2022 (+3,5% li-
gerosy +1% pesados). La firmaya ha

Juan Béjar, presidente de Globalvia. e&

Los activos de Itinere

Longitud Participa.
Concepto Localizacion (Km) (%) Afio*
AP-9 Audasa Ferrol-Tui 2196 100 2048
AP-66 Aucalsa Ledn-Campomanes 778 100 2050
AP-15 Audenasa Tudela-Irurzun 112,6 50 2029
AG-57 Autoestradas -
de Galicia Coruna-Carballo 32,6 100 2045
AG-55 Autoestradas ; -
de Galicia Puxeiros-Val Minor 25 100 2045
Santiago de Compostela
AP-53 Acega “Alto de Santo Domingo 567 1836 2074
AP-8 Gebisa El Gallo-Urgoiti y Ermua 82 100 2026
El accionariado de Itinere**
Autocartera Arecibo
0,01% (69,92% Estivo -APG
y 30,08% Globalvia)
52,87%
Minoritarios
0,15%
Globalvia Estivo (APG)
23,74% 23,23%

(*) Afo de reversion. (**) Una vez se ejecute la compra a Corsair.

Fuente: Itinere. elllconomista..

recuperado los niveles de negocio
previos a la pandemia por Covid-19.

La compafiia que preside Juan Ma-
ria Nin obtuvo un resultado bruto de
explotacion (ebitda) de 242 millo-
nes de euros en 2023, un 14,7% mas
que los 211 millones de 2022. Mien-
tras, el beneficio neto se contrajo des-
de los 18,59 millones hasta los 4,29
millones en el tltimo afio.

Globalvia ha decidido desprender-
se de su participacion en Itinere ca-
si siete afios después de irrumpir en
el capital y tras no haber podido ma-
terializar la toma de control que pre-
tendia para poder gestionar y con-
solidar la compaiiia por la oposicion
de APG. Da este paso, ademas, mien-
tras aguarda cambios en su capital,
toda vez que el fondo de pensiones
canadiense OPTrust, como adelan-
t6 este diario, ha puesto en el merca-
do su participacion del 40,32% en
Globalvia (los otros dos accionistas
son el fondo de pensiones neerlan-
dés PGGM, con el 40,8%y el brita-
nico USS, con el 18,88%). Este pro-
ceso sigue su curso.

Globalvia controla el 39,64% de Iti-
nere. Lo hace de manera completa-
mente directa después de que en
2023 APG le transmitio el 15,90% del
capital que antes tenia de forma in-
directa a través de Arecibo Servicios
y Gestiones. Este traspaso devino de

Zanjara la guerra judicial que emprendio en
2017 para hacerse con el control de la compania

una sentencia judicial. Con ello, Glo-
balvia elevo su posicion del 23,74%
que ya poseia fruto de las compras
entre 2018 y 2020 a Abanca, Kutxa-
bank, Vidacaixay Caser al 39,64%.
APG, por su parte, se convirtié el
afio pasado en el accionista de con-
trol de Itinere tras los acuerdos al-
canzados con la gestora estadouni-
dense Corsair. En concreto, Stitching
Depositary APG Infrastructure Pool
2017-11 participa indirectamente en
la operadora de autopistas a través
de Arecibo, que tiene el 36,97% del
capital, de Itinere Investco B. V, con
el 17,56%, y de Estivo Investments
Holding B. V,, con el 5,67%. Suma, en
total, el 60,2%. Ahora, con la adqui-
sicion del 39,64% en manos de Glo-
balvia, APG alcanzara el 99,84%. El
0,16% esté en poder de directivos y

Globalvia invirtié
mas de 520
millones para tomar
el 39,64% del
grupo espaiiol

otros accionistas minoritarios (0,15%)
y en autocartera (0,01%).

Tras ello, APG podria optar por
dar entrada a otro socio con una par-
ticipacion minoritaria. De hecho, en
el pasado explor¢ aliarse con la ase-
guradora Swiss Life. Ambas firmas
ya son socias en la mayor concesio-
naria de autopistas de Portugal, Brisa.

Recursos para movilidad

Con la venta, Globalvia terminara
con una guerra que arranco en el ve-
rano de 2017, cuando Sacyr, Abanca
y Kutxabank intentaron vender el
55,6% de Itinere a Globalvia. Corsair,
que tenia el control politico de 1a so-
ciedad se opuso y dio al traste con la
operacién. Un afio después, en julio
de 2018, siguieron adelante con la
venta, por un precio superior (1.300
millones frente a 1.150 millones de
valoracion). Sin embargo, Corsair y
APG ejercieron su derecho de pri-
mera oferta para comprar las accio-
nes de Sacyr. Globalvia abri varios
frentes judiciales para que se le re-
conozca la titularidad de las accio-
nes que tenia Sacyr y para entrar en
el consejo de administracion de Iti-
nere, entre otros.

Con los fondos obtenidos, Global-
via abundara en crecimiento en in-
fraestructuras y movilidad después
de entrar en alta velocidad ferrovia-
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El precio del aceite de oliva repunta en
el campo y las ventas caen un 17,5%

El coste por litro en origen cayo hasta abril pero sube desde entonces un 12%

Javier Romera MADRID.

La industria aceitera espafiola no
consigue ver la luz al final del ta-
nel. Al cierre de los seis primeros
meses de la actual campaiia, entre
octubre de 2023 y el pasado mes de
marzo, las ventas no solo no remon-
tan, sino que aceleran su caida. Han
bajado un 17,51%, hasta tan solo 110,5
millones de litros. En la pasada cam-
pafia, entre octubre de 2022 y el mis-
mo mes de 2023, las ventas se redu-
jeronun 12,9%, hasta 268,53 millo-
nes de litros, segtin los datos de Anie-
rac, la patronal de los envasadores.
Tras un ejercicio que estuvo mar-
cado por la baja produccién y 1a fuer-
te subida de los precios, con una cai-
daen el conjunto de 2023 del 20%,
la industria confiaba ahora en re-
vertir la situacion. Pero con estas
cifras no solo se agrava la crisis de
un sector ya muy castigado, sino que
ademas se aleja cada vez més el ob-
jetivo de la recuperacion.

De acuerdo siempre con los da-
tos de Anierac, las ventas de aceite
de oliva virgen extra se han reduci-
do en estos seis primeros meses has-
taun 20,61%, lo que supone dupli-
car casi el ritmo de caida registra-
do en el conjunto de la camparia an-
terior. Las de oliva virgen caen algo
menos, solo un 4,66%, pero las de
oliva suave e intenso también se des-
ploman, un 15,03% y un 17,5% res-
pectivamente.

Subida de los costes

Aunque la caida de las ventas se ha
frenado ligeramente entre enero y
marzo -al cierre del primer trimes-
tre ascienden a 55,21 millones de li-
tros, un 8,27% menos que en el mis-
mo periodo de 2023-, en el sector
estan saltando otra vez todas las
alarmas ante una nueva subida de
los costes. Gracias a las lluvias y el
aumento de la produccion, los pre-
cios del aceite de oliva virgen extra

Un sector en crisis

Evolucion del precio del aceite de oliva, en euros/litro

[ virgen extra
9

Virgen

85

7,5

6,5

Enero

Febrero

Marzo

Abril Mayo

Las ventas de aceite se hunden, en millones de litros del acumulado de la campaia

Oct 22/Mar 23 Oct 23/Mar 24 Variacion (%)
Virgen extra 57.407 45.573 -20,61
Virgen extra 13.939 13.289 -4,66
Oliva Suave 46.171 37.671 -18,41
Oliva intenso 16.411 13.944 -15,03
Total 133.928 110.477 e A

Fuente: Infaoliva/ Anierac.

el .conomista..

Las ventas de virgen
extra se han
hundido un 20,61%
en los seis primeros
meses de campana

en el campo bajaron entre enero y
abril desde 8,7 a 7 euros por litro,
seguin datos de Infoliva. Y del mis-
mo modo, el coste del oliva virgen

seredujo de 8,4 a 6,7 euros. El pro-
blema es que la tendencia no se ha
mantenido y desde comienzos de
abril los precios en origen estan vol-
viendo a subir con fuerza. El del vir-
gen extra ha aumentado asi en po-
co mas de mes y medio hasta 79 eu-
ros y el del virgen supera ya otra vez
los 7,5 euros por litro.

En las tiendas, el precio del acei-
te de oliva se ha incrementado un
68% en el ultimo afio, llegando a
costar ya el triple que en 2021. Co-
mo consecuencia de ello, y de for-

ma paralela a la caida de las ventas,
se estd produciendo, no obstante,
un aumento de las ventas de los acei-
tes de semillas. Entre octubre y mar-
zo han alcanzado asi los 193,5 mi-
llones de litros, un 16,7% mas, im-
pulsados sobre todo por el de gira-
sol, que crece un 24,5%, hasta 158
millones de litros.

Un respiro

Pero no todo son malas noticias pa-
ralos productores de aceite de oli-
va.Y es que la cosecha de la actual

campafia registra hasta abril una
produccion de 850.157 toneladas,
lo que supone un aumento del 11%
sobre las estimaciones iniciales y
del 28% respecto a la pasada gra-
cias, fundamentalmente, a las llu-
vias y las buenas condiciones me-
tereologicas.

Hace apenas unos dias desde el
ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacién se mostraba asi con-
fianza en que las tltimas subidas en
el campo sean algo coyuntural y los
precios puedan volver a bajar en
breve. Es algo que habia anticipa-
do también ya el sector, aunque to-
do dependera de los niveles de stock.

Escasez de producto

Desde Cooperativas Agroalimen-
tarias han advertido, de hecho, de
que “habra escasez de aceite para
cubrir las necesidades del merca-
do” en la segunda mitad de la cam-
pafia. Segun los ultimos datos, la
disponibilidad de aceite en ese pe-
riodo no superara las 560.000 to-

Las cooperativas
han alertado de que
habra escasez de
aceite para cubrir

la demanda

neladas, con un stock de enlace mi-
nimo de 200.000 para cubrir los
meses de octubre y noviembre. as
cooperativas han precisado que esa
disponibilidad es igual a la de la
campafia pasada, que tuvo una pro-
duccidn inferior pero las existen-
cias de enlace superaron las 450.000
toneladas, 200.000 toneladas mas
que las de inicio de la campafia 2023-
2024. Se espera asimismo que las
importaciones se mantengan en tor-
no a las 211.000 toneladas, en me-
dio de las bajas existencias en los
paises productores y las dificulta-
des ala exportacion de algunos co-
mo Turquia y Marruecos.

Las ultimas lluvias han dado un
respiro al olivar espafiol y han me-
jorado las expectativas pero es pron-
to todavia para estimar si habra asi
produccion suficiente. Desde el sec-
tor, mientras, siguen reclamando
un plan hidroldgico nacional.

Boluda compra una firma inglesa de remolcadores

Suma 20 remolcadores
mas a su flota, que ya
supera los 400 barcos

A.C. A.VALENCIA.

Boluda Corporacién Maritima vuel-
ve adar un golpe de tim6n y refuer-
za su liderazgo en el sector del re-
molque portuario con una nueva
compra. Su divisién de este nego-

cio, Boluda Towage, ha llegado a un
acuerdo para adquirir la compaiiia
britanica SMS Towage Ltd que le
permite ampliar su presencia en el
Reino Unido y amarrar en seis puer-
tos mas.

En la actualidad, la divisién de
remolque de la empresa britanica
opera en los puertos y regiones bri-
tanicas de Tyne, Tees, Humber,
Portsmouth, Gales del Sur y Belfast
con una flota de 20 remolcadores.
La incorporacion de SMS refuerza

la posicion de Boluda Towage en
las islas britanicas, donde ya tenia
presencia en los puertos de Inver-
gordon (Cromarty Firth), London,
Liverpool y Southampton, como li-
der global en remolque y servicios
maritimos sostenibles. Precisamen-
te la complementariedad geografi-
ca de Boluda Towage UK como de
SMS Towage ha sido uno de los fac-
tores decisivos de esta operacion.
Ladivision de remolque y salva-
mento maritimo de Boluda conti-

nua asi con su carrera de compras
para ganar tamafio, que le ha per-
mitido dar un salto cuantitativo en
los tltimos afios. Este mismo ejer-
cicio cerr6 también la compra de
otra compaifiia en Gibraltar y ha in-
tegrado a grandes operadores in-
ternacionales en los tltimos afios,
fundamentalmente de Holanda y
Reino Unido.

Boluda Corporaciéon Maritima
alcanzdé una cifra de negocio de
886,6 millones de euros en 2022,

un 29% mas que el afio anterior, En
el caso de su division de remolca-
dores, Boluda Towage, que es uno
de los mayores operadores mun-
diales de ese servicio portuario, fue
el principal responsable de este nue-
vo salto. Su negocio se situd en 573,9
millones de euros, después de in-
crementar sus ingresos en 111 mi-
llones en un solo afio. Al cierre de
2022 Boluda Towage contaba con
una flota de cerca de 400 barcos en
69 puertos de 15 paises.
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BBVA-Sabadell concentraria el mayor
censo de pymes y empresas en Espana

Trabajaria con el 66% de las companias con facturaciones de 1 a 100 millones

E. Contreras / L. GGmez MADRID.

El grupo surgido de la fusion entre
BBVA y Sabadell lideraria el mer-
cado en términos de relacion con
empresas medianas y pequefias: tra-
bajaria con el 66,2% de las compa-
fifas con facturaciones de entre 1y
100 millones de euros y con el 40%
de auténomos y microempresas (ne-
gocios con ingresos de hasta 2 mi-
llones). Daria el sorpasso a Caixa-
Bank, que ya opera con el 65,2% y
37,6%, respectivamente, y a Santan-
der, con el 56,5% y 22,8%.

Son estimaciones del Grupo In-
mark, consultora que toma el pulso
alaactividad financiera de forma re-
gular y cuyos informes son utiliza-
dos como referencia por el sector. En
este caso mide con qué entidades tra-
bajan los negocios en base a 2.405
encuestas para el estudio sobre las
compafiias mayores y 5.038 para ave-
riguar las relaciones de auténomos
y microempresas, frente a las 1.000-
2.000 entrevistas que suelen reali-
zarse para, por ejemplo, encuestas
de intencién de voto en elecciones.

En la propia formulacion de la ofer-
ta, BBVA destacé la complementa-
riedad de franquicias por la notable
posicion de Sabadell en el mundo
empresarial y especialmente en
pymes, junto a otros factores como
la posibilidad de aprovecharse de las
economias de escala para, por ejem-
plo, ahorrar costes asociados a las
plataformas informaticas.

El precedente del Popular

Las compaiiias suelen trabajar con
diferentes bancos y de ahi también
las grandes posiciones de las princi-
pales entidades. En caso de fusiones
esta situacion puede correr en con-
tra, con una pérdida de actividad.
Ocurrid, por ejemplo, con la absor-
ci6n de Popular. Santander mejoro
su posicion en el mundo de pymes,
pero el negocio y la clientela integra-
da en primera instancia sufrié un
ajuste por esa decision de los nego-
cios de diversificar sus relaciones y
lafinanciacion entre varios bancos o
por la necesidad de las propias enti-
dades financieras de reducir peso
con el mismo cliente.

Launi6n de Sabadell y BBVA crea-
ria el segundo mayor banco del pais
después de Santander, con mas de
656.000 millones de euros en acti-
vos en este mercado y 1,03 billones a
escala mundial, y concentraria ade-
mas un 25,56% del crédito en Espa-
fia, ligeramente por debajo de Caixa-
Bank. Sin embargo, la operacion acen-
tuaria la concentracion, ya que deja-
ria casi el 80% del crédito en manos
de los tres grandes: BBVA-Sabadell,
junto a CaixaBank y Santander.

¢Con qué entidades trabajan los clientes?

Grado de penetracion de las 10 primeras entidades, en porcentaje

Usuarios particulares

CaixaBank 39,7
BBVA + Sabadell [ 336
BBVA 25,6
Santander 229

Cajas Rurales 134

ING 119

Sabadell [ EE

Unicaja Banco 6,6

Revolut 51

Kutxabank 48

Abanca 43

Empresas, con entre 1y 100 millones de facturacion

BBVA + Sabadell [ 66,2

CaixaBank 65,2
Santander 56,5

BBVA 51

Sabadell D 333

Cajas Rurales 21

Bankinter 16,8

Ibercaja 11,4

Unicaja Banco 9

Abanca 6.5

ING 57

Auténomos, hasta 2 millones de facturacion

CaixaBank 358
BBVA + Sabadell [ 349
BBVA 24,2
Santander 173

Sabadell 22

Cajas Rurales 92

ING 79

Abanca 3,7

Unicaja Banco 34

Ibercaja 31

Bankinter 3

Microempresas, hasta 2 millones de facturacion

BBVA + Sabadell [ 46
CaixaBank 398
Santander 293

BBVA 27,7

Sabadell D 230

Cajas Rurales 15,6

Bankinter 69

Ibercaja 4,7

Abanca 46

Unicaja Banco 43

Kutxabank 32

Fuente: Informe de Inmark. elllconomista.

Es esa aceleracion de la concen-
tracién uno de los argumentos del
Gobierno para posicionarse en con-
tra de la operacion por miedo a que
merme la competencia y anticipar
que no aprobar4 la fusion, junto alos
riesgos que advierte de cohesion te-
rritorial y de exclusién financiera.
Frente a eso, el gobernador del Ban-
co de Espafia, Pablo Hernandez de
Cos, apunt6 la semana pasada que
“la concentracion no siempre es la
mejor métrica para medir la compe-
tencia bancaria”. E1 BCE tendra que
aprobar la operacion y no se espera
un veto porque su foco lo pondra en
garantizar que el nuevo grupo sea
solvente y no entrafie riesgos para la
estabilidad financiera.

Riesgo de concentracion

La presidenta de la Comisién Nacio-
nal de los Mercados y la Competen-
cia (CNMC), Cani Fernandez, tam-
bién ha sefialado que “mas bancos
no suponen un mayor nivel de com-
petencia”, aunque ha avisado de que
el nuevo grupo tendria que asumir
medidas como ocurri6 con la inte-
gracion de Bankia en CaixaBank o

En las fusiones

se pierden clientes
empresas porque
quieren trabajar con
difentes bancos

de Liberbank en Unicaja.

Para medir si falla la competencia
se utiliza el indice Herfindahl-Hirsch-
man, situado a finales de 2022 en
1.327 puntos segun datos del BCE y
que casi triplica el existente antes de
la pandemia por ese proceso de con-
centracion vivido. Si prospera la unién
BBVA-Sabadell, el indice subird aun
rango de 1.553 puntos, muy superior
al de mercados como Alemania (326),
Francia (606 puntos), Italia (760) o
Portugal (1.204 puntos).

Un informe de Analistas Financie-
ros Internacionales (AFI) relativiza
los problemas porque BBVA y Saba-
dell no son lideres en ninguna comu-
nidad auténoma por la alta posicién
de las antiguas cajas y las cajas rura-
les. Estima que el mayor problema
se localizara en Catalufia, donde el
IHH afadiria 589 puntos y supera-
rialos 2.500; y en Galicia y Baleares,
donde rozaria esos 2.500 puntos. Sin
embargo, recuerda que la CNMC no
impuso a CaixaBank cierres en re-
giones con mayor represencia sino
garantias de que no abandonara lo-
calidades donde solo esta su sucur-
sal para evitar exclusion financiera.

La banca seguira
beneficiandose
de tipos elevados
durante 2024

Accuracy descarta
rebajas agresivas por
los bancos centrales

elEconomista.es MADRID.

La consultora Accuracy prevé
que los bancos espafioles sigan
beneficiandose de un entorno de
tipos de interés elevados en 2024,
ya que no consideran que los ban-
cos centrales vayan a realizar una
bajada “agresiva” de las tasas.
La consultora cree que el pro-
ximo 6 de junio el Banco Cen-
tral Europeo (BCE) aplicara una
primera bajada de 25 puntos ba-
sicos, pero no ve “tan claro” que
los banqueros centrales vayan a
continuar hasta aplicar un recor-
te “agresivo” de tipos en lo que
queda de 2024. “El consenso del
mercado ha reducido significa-
tivamente el nimero de bajadas
previstas para este afio de siete
auna o dos”, explica el director

La abundancia de
liquidez permite al
sector no tener que
pelear por depdsitos

de Accuracy, Alberto Valle.

Asi, recuerda que el mensaje
de los bancos centrales, especial-
mente el de la Reserva Federal
(Fed) de EEUT, es que espera-
ran a ver la evolucion de la infla-
cién para tomar decisiones so-
bre la politica monetaria, infor-
ma Europa Press. Esto supone
que el mercado cuente con una
mantenimiento de los tipos “re-
lativamente altos” durante todo
2024 y parte de 2025, lo que man-
tendria el euribor en un rango
de entre el 3,5% y el 3,7%.

“Las entidades financieras na-
vegan por aguas tranquilas en
estos momentos. Contintian re-
flejando la subida de tipos en sus
cuentas de pérdidas y ganancias,
aunque el crecimiento trimes-
tral ya no es de dos digitos”, in-
dica el anlisis de la consultora.

Segun Accuracy, el sector si-
gue contando con “abundancia
de liquidez”, lo que elimina la
necesidad de competir por el pa-
sivo, los volumenes de negocio
siguen creciendo en el segmen-
to de consumo y el mercado hi-
potecario se estaria recuperan-
do tras un 2023 afectado por el
entorno de tipos. “Esta intensa
competencia en el activo se de-
sarrolla en un entorno de creci-
miento econdémico y con unare-
siliencia en el empleo que no po-
ne en duda la calidad crediticia
de los activos de las entidades
espafiolas”, refiere.
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La alianza de Aegon
y Santander supera
a BBVA y Occident

en seguros de salud

El grupo aumenta un 48% el volumen de
primas, siendo el que mas crece del ramo

Aitor Caballero Cortés MADRID.

La aseguradora Aegon es la que mas
crece dentro del ramo de salud. En
concreto, los ingresos por primas
imputadas de la compaiiia ascien-
den a 41,6 millones de euros en el
primer trimestre de este aflo, segun
datos de Icea. Esto es un 48,07%
mas que en el mismo periodo del
afio anterior, cuando logré un mon-
tante de 28,1 millones de euros.
Gran parte de este crecimiento lo
conforma por su alianza con Banco
Santander, la cual lleva vigente des-
de 2017 pero en 2023 y enlo que lle-
vamos de 2024 ha disparado el cre-
cimiento del grupo. La entidad de
Santander Generales, que consoli-
da el Grupo Aegon, registra mas del
doble en ingresos por primas hasta
marzo, un 119,78% mas. Pasa asi de
8,2 millones a 18,2 millones, una di-
ferencia de algo mas de 10 millones
de euros, y llega, en tres meses, prac-
ticamente a la mitad de ingresos que
consiguié Santander Generales en
todo 2023 (42 millones de euros).
Asi las cosas, esta alianza ha con-
seguido situarse en el puesto doce
del ranking de Icea de asegurado-
ras de salud por primas imputadas,
llegando al 1,3% de cuota de mer-
cado. Adelanta a grandes grupos,
como BBVA Seguros, que esta jus-
to detras en la clasificacion y a GCO
(Grupo Catalana Occidente), en el
puesto 14, y ambas con unos 4 mi-
llones de euros menos por primas
imputadas al seguro directo.
Aegon partia del puesto 16 en el
primer trimestre de 2023, pero los
otros dos puestos que gana la com-

pafiia es por la absorcion de Grupo
Mutua Madrilefia de IMQ y de AXA
con Grupo ACM Espaiia, lo que hi-
zo escalar a la compaiiia de origen
francés de la sexta a la cuarta posi-
cién, superando entre ellas, a Mapfre
y DKV.

Elimpulso de 2023

Labuena tendencia de Aegon viene
delejos. El grupo lleva en ascenso va-
rios afios y, de hecho, en este trimes-
tre, se ha consumado que el grupo ha
doblado el nimero de polizas en sa-
lud desde 2018 en Esparia, pasando
de 63.000 a120.000 en abril. No obs-
tante, el incremento se concentrd es-
pecialmente entre 2022y 2023. En-
tre ambos afios, la diferencia es casi
de 50.000 polizas mas, lo que supo-
ne un crecimiento del 66,85%.

Lo mismo sucede con el niimero
de asegurados. Aegon ha crecido
un 65% en este dato en los tiltimos
tres afios, pero de igual forma que
en el numero de polizas, el aumen-
to se centraliz6 entre en el anterior
ejercicio. El afio 2021y 2022 cerrd

Tomas Alfaro, CEO de Aegon en Espaiia. AEGon

con unos 132.000 asegurados, pero
en el tltimo afio este niimero llegd
alas 203.400 personas aseguradas
con Aegon. Esto supone un 54%
mas en tan solo un afio.

Ademas, en lo que llevamos de

En busqueda de “nuevas
oportunidades de desarrollo”

Aegon Esparia registré en el pasado 2023 un resultado positivo de 63,7
millones de euros, un 56% menos que el afio anterior. Esta variacion se
debe al ingreso de 2022 por la venta de participaciones en Liberbank
Vida a Unicaja. No obstante, el resultado en no vida (+44%), parece
que abre la puerta a algo mas que el crecimiento organico: “Aegon Es-
pafia es un negocio clave. Ahora nos encontramos en una escucha acti-
va de lo que sucede en los mercados y buscamos siempre nuevas opor-
tunidades que nos permitan seguir desarrollandonos”, declara Alfaro.

2024, Aegon prosigue con un buen
ritmo. A cierre de abril, segtin da-
tos facilitados por la compaiiia, ya
alcanza los 219.500 asegurados, ca-
siun 8% mas que en diciembre en
tan solo cuatro meses.

En palabras de Tomas Alfaro, CEO
de Aegon en Espafia, lajoint ventu-
re con Santander les ha dado un “pro-
fundo alineamiento estratégico”, y
asegura que el banco también “esta
comprometido para ofrecer una pro-
teccion integral a sus clientes en ba-
se a sus necesidades. Para ello, se ha
invertido en una oferta de produc-
tos personalizada”, afirma Alfaro.
También destacd que el crecimien-
to organico que esta logrando el gru-
po es por “el servicio al cliente, tan-
to de nuestra red de distribucion co-
mo la que ofrece el banco”, finalizo.

Los servicios de
prevenciones lo
mas demandando
alas aseguradoras

Es el factor mas
determinante para la
fidelizacion del cliente

Aitor Caballero Cortés MADRID.

Los clientes espafioles deman-
dan mas servicios de prevencion
de riesgos a las aseguradoras, se-
gun un nuevo informe de Bain
& Company sobre la fidelidad de
los usuarios hacia las compaiiias
aseguradoras.

De acuerdo con el estudio, las
aseguradoras han mejorado en es-
te aspecto en la iltima década, pe-
ro afirma que “atn tienen dificul-
tades para avanzar por la baja in-
teraccion con la mayoria de los
clientes y la evolucion de las pre-
ferencias de los consumidores”.

En este contexto, los clientes
espafioles buscan que las asegu-
radoras se centren en aspectos
como la ética o la reduccion de

La consultora apuesta
por la implementacion
de nuevas tecnologias
como la|A

la ansiedad, y no solo en ofrecer
las prestaciones basicas.

A pesar de esta tendencia, po-
cas compaiiias han logrado in-
tegrar estos elementos en su ofer-
ta debido a la percepcion tradi-
cional que las ve como provee-
doras de capital y pagadoras de
siniestros en lugar de como pro-
veedoras de soluciones.

Bain & Company destaca que
los millenials, junto con los clien-
tes adinerados, urbanos y fami-
lias con hijos, son los que mues-
tran un interés mas creciente en
los servicios de prevencion de
riesgos. La consultora también
sugiere la implementacién de
nuevas tecnologias, como la in-
teligencia artificial, para mejo-
rar en fidelizacion.

Mapfre completa la reorganizacion de su negocio en Chile

A través de su filial Caja
RE, traspasa un contrato
con valor de 38 millones

Aitor Caballero Cortés MADRID.

Mapfre ha hecho efectiva la cesion
de cartera de su filial, Caja Rease-
guradora de Chile (Caja RE), de-
pendiente de Mapfre RE, a Mapfre
Vida de Chile.

De esta manera, la aseguradora
espafiola reordena parte de su ne-
gocio en el pais sudamericano y trans-
fiere un contrato de reaseguros de
pdlizas de rentas vitalicias que tenia
un valor aproximado de unos 38 mi-
llones de euros cuando se acordd la
operacion. La cesion se conforma-
ra de forma oficial a partir del 1 de
junio, cuando Caja RE dejara de te-
ner laresponsabilidad de los contra-
tos. Este acuerdo fue aprobado por
el regulador chileno el pasado 15 de

marzo. El negocio cedido a Mapfre
Vida de Chile se encuentra en run
off, es decir, esta cerrado a la con-
tratacion y comercializacion de nue-
vas polizas desde el afio 1999, se-
gun detall6 la aseguradora al regu-
lador chileno al notificar la apro-
bacién de la operacion.

La cartera estd integrada por seis
contratos que reaseguran un total
de 1103 pdlizas de rentas vitalicias.
El cierre de la transferencia depen-
de de la aprobacion del contrato

promesa con las condiciones de la
cesion y la preceptiva autorizacion
por parte del regulador local, ex-
plicé la compaiiia.

La aportacion de Latam

La region latinoamericana consti-
tuye uno de los fortines para las cuen-
tas de Mapfre. Brasil lleva afios eri-
giéndose como uno de los paises que
mas beneficios aportan a la asegu-
radora. En el primer trimestre fue-
ron 60,8 millones de euros, un 13,5%

mas que en el mismo periodo del
afio anterior. En total, toda la region
de Latam aporto beneficios por va-
lor de 94,4 millones de los 216,3 mi-
llones que registro la aseguradora.

Los catalogados como “otros La-
tam” por parte de la aseguradora
tuvieron un resultado positivo de
33,5 millones. Las primas, por su
parte, aumentaron un 8%, con apor-
taciones relevantes en Pertl y Mé-
xico. En Chile, la emisién de mo-
neda local lleg6 al 13%.
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Elegir universidad, una decision
del presente para el futuro

Un mercado
laboral en
constante
cambio y gran
avance
tecnolagico,
hacen que el IEB
de prioridad al
desarrollo del
talento,
-conocimiento,
hahilidades y
motivacion- de
los alumnos con
sus Dobles
Titulaciones de
Grado mas
Master en 4
afios

EcoBrands

Nuevo Campus de
IEB en Aravaca -
Madrid.

jovenes que estan a punto de iniciar su

trayectoria universitaria. Con un merca-
do laboral en constante cambio, la introduc-
cién de nuevos programas de estudios y el
avance tecnoldgico, surge cierta inquietud en-
tre los estudiantes y sus familias a la hora de
seleccionar qué y donde estudiar.

La gran mayoria de las decisiones en este
ambito buscan equilibrar las habilidades, el co-
nocimiento y las oportunidades profesionales
futuras. Estos criterios suelen ser fundamenta-
les al elegir un programa universitario, pero
luego viene otra decision igualmente relevan-
te: el lugar donde cursarlo.

En el caso de la eleccion del centro educati-
vo donde realizar los estudios, “a los criterios
anteriores, se suman elementos como los valo-
res, el claustro, los acuerdos y convenios con
empresas en lo relativo a empleabilidad e in-
cluso la comunidad alumni”, asi lo afirma Ig-
nacio Mufioz, jefe de Admisiones de IEB, cen-
tro universitario que ofrece dobles titulaciones
de Grados como ADE o Derecho, con Master
en Bolsa y Mercados Financieros, Master en
Business Analytics o Master en Relaciones In-
ternacionales.

“Los valores y la relacion con el entorno pro-
fesional y empresarial hace que centros uni-
versitarios de primer nivel, como IEB, sigan
trabajando la incorporacion a sus equipos do-
centes de profesionales que ayuden a sus
alumnos a enfrentarse a la realidad empresa-
rial desde el principio, pudiendo trabajar en
retos de empresas desde su primer curso, lo
cual ayuda en la generacion de una experien-
cia profesional que mas tarde sera muy dife-
rencial a la hora de enfrentarse al mercado la-
boral”, asi lo confirma Juan de Lara, jefe de
Orientacion Profesional de IEB.

En los altimos afios, el surgimiento de nue-
vas profesiones, la demanda de perfiles inno-
vadores y la evoluciéon del mercado laboral han
llevado a que los alumnos y sus familias priori-
cen la preparacion para el empleo sobre la me-
ra obtencién de un titulo universitario. Por
tanto, las universidades mas destacadas no so-
lo orientan a sus estudiantes desde el inicio de
sus estudios, sino que también colabo-
ran estrechamente con grandes
empresas para sumergir a los

S e acercan meses cruciales para miles de

alumnos en situaciones reales del &mbito pro-
fesional.

A medida que la oferta educativa sigue cre-
ciendo, es fundamental diferenciarse y ofrecer
alos empleadores profesionales con experien-
cia, capacidad de analisis y toma de decisiones.
Aunque carreras co-
mo ADE, Derecho o
ingenierias siguen
siendo opciones soli-
das, es crucial para

los estudiantes desta- En el IEB, los
carse de manera posi- estudiantes
tiva. “Queria estudiar realizan parte
el Grado en Derecho,  dg sus estudios

pero también me in-
teresan los estudios
de Relaciones Inter-
nacionales, ya que
creo que los conocimientos juridicos tienen
gran cantidad de aplicaciones en una econo-
mia totalmente mundializada a dia de hoy”, asi
lo comenta Claudia Guerra, estudiante de la
Doble Titulacién de Derecho y Relaciones In-
ternacionales en IEB.

Las oportunidades para proyectos en em-
presas e instituciones internacionales, acuer-
dos con profesionales y empresas reclutado-

en Londres o
Nueva York

IEB.

ras, y un claustro compuesto por profesionales
en activo que guian a los alumnos, se comple-
mentan con estancias internacionales en uni-
versidades de prestigio. En el IEB, por ejemplo,
sus estudiantes realizan parte de sus estudios
en universidades de Londres o Nueva York, lo
que enriquece la experiencia académica y pro-
fesional de sus estudiantes.

En resumen, es esencial elegir un programa
universitario que no solo otorgue un titulo, si-
no también conocimientos, habilidades profe-
sionales y elementos distintivos que aseguren
la inserci6n laboral. “En mi colegio -Retamar-,
recibi una formacién integral y practica, por
eso elegi el IEB, para aprovechar al maximo las
oportunidades profesionales que recibimos los
alumnos desde primeros cursos, donde los
profesores nos ponen rapidamente en contacto
con el mundo profesional”, esto afirma Gabriel
Alvarez, alumno de la Doble Titulacién de
Grado en ADE y Master en Bolsa y Mercados
Financieros en el IEB.

Algunos alumnos eligen titulacién y univer-
sidad para enfrentarse posteriormente al mer-
cado laboral con garantias de éxito, otros apro-
vechan la realizacion de sus estudios para co-
menzar con su experiencia profesional lo antes
posible. Es el caso de Lucia Garcia-Salmones,
antigua alumna del colegio Saint Chaumond
de Madrid y actualmente alumna de la Doble
Titulacién de Grado en ADE y Master en Busi-
ness Analytics: “aproveché el verano del pri-
mer curso de Grado para hacer practicas en
KPMG, en Bruselas, explorando asi el mercado
profesional desde el principio”.

En resumen, es esencial elegir un programa
universitario que garantice no solo un titulo,
sino también conocimientos, habilidades pro-
fesionales y elementos diferenciadores que
aseguren la empleabilidad. Esta decision, que
estard en la mente de alumnos y familias en las
préximas semanas, marca el inicio de un cami-
no hacia el éxito profesional.

Producido por EcoBrands
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OHLA pide a la banca extender sus
avales en plena busqueda de socio

Plantea a su G-5 financiero ampliar el vencimiento de la linea de 354 millones a octubre

C. R. MADRID.

En un momento clave para la com-
pafiia, con una refinanciacion de
200 millones en el horizonte y en
busqueda de un socio para ampliar
capital, OHLA ha solicitado a sus
principales bancos extender la li-
nea de avales que tiene con su G-5
bancario (Banco Santander, Caixa-
Bank, Banco Sabadell, Crédit Agri-
cole y Société Générale) y que ven-
ce el 30 de junio hasta el préximo
mes de octubre, segtin sefialan fuen-
tes financieras a elEconomista.es.

Esta linea de avales, que ascien-
de a 354,39 millones de euros, fue
renovada por ultima vez el 16 de
mayo de 2023. Ahora, en medio de
las negociaciones con la banca pa-
ra reestructurar su deuda, la pro-
rroga sera mas corta. En este sen-
tido, una de las demandas de OHLA
es que los bancos liberen el dep6-
sito indisponible de 140 millones
de euros que tiene asociada a esta
linea y con los que podria atajar una
parte de sus mas de 400 millones
de euros que adeuda.

Lalinea de avales es utilizada por
OHLA para contratar en Espafia,
sobre todo, y algunos otros paises

Sede de OHLA. e

europeos. No obstante, representa
solo alrededor del 10% de todos las
capacidades de avales y caucion que
la compafiia mantiene en la actua-
lidad para todos sus negocios en el
mundo (aproximadamente 3.500
millones de euros). De hecho, en
otros paises como Estados Unidos,
donde mas cartera tiene, la compa-
fiia apoya su operativa con lineas
bonding, una suerte de seguro de

caucion que permite aumentar la
capacidad de contratacion. Todo
ello favorecera la consecucion de
los objetivos de contratacion, fija-
dos para este afio en el entorno de
los 3.500 millones de euros.

La extension de la Financiacién
Sindicada Multiproducto, como asi
se denomina esta linea, firmada ini-
cialmente en diciembre de 2016, ha
sido hasta el momento recurrente

en OHLA. En 2021, poco después
del cambio de control en la compa-
fiia con la salida de los Villar Mir, la
constructora no solo extendi6 esta
linea, sino que la aumento6 en mas
de 40 millones de euros. Se trataba,
no obstante, de una cantidad infe-
rior a la pretension de la construc-
tora, que solicitaba situarla en el en-
torno de entre 450y 500 millones
de euros.

Las empresas homologan el 86% de las
reestructuraciones ante los juzgados

Mas de 600 compaiias usan la herramienta habilitada en la nueva Ley Concursal

C. R. MADRID.

Mas de 600 procesos de reestructu-
racion empresarial en Espafia des-
de que se dio el pistoletazo de salida
alanueva Ley Concursal, que se es-
trend con el caso Celsa y acumula hoy
casi dos afios de vigencias. Kroll, pro-
veedor independiente lider de solu-
ciones de asesoramiento financiero
y de riesgos, ha monitorizado para
elEconomista.es como las compatiias
y sus acreedores han utilizado esta
nueva herramienta, con la conclu-
sién de que mds de medio centenar
de empresas han comunicado inicio
de negociaciones para la elaboracion
de un plan de estas caracteristicas.
En detalle, considerando las com-
pafiias con un millon de euros o mas
en facturacion, se han detectado 315
empresas susceptibles de ser anali-
zadas. Del total, se ha resuelto, a fa-
vor o en contra, en un 50% de los pro-
cedimientos, de los cuales la mitad

de ellos (86), se ha homologado ju-
dicialmente, es decir, el 27% del to-
tal. Por otro lado, se han declarado
en concurso después de haber em-
pezado negociaciones con acreedo-
res un 17% de los procedimientos.

Otra variable analizada por Kroll
es durante cuanto tiempo se ha ex-
tendido este proceso, un aspecto fun-
damental para que las compaiiias se
mantengan con vida. En relacion con
las comunidades autonomas con ma-
yor numero de procedimientos de
plan de reestructuracion, se encuen-
tran Catalufia y Madrid, seguido de
Andalucia y Comunidad Valencia-
na. Por contra, las comunidades en
las que se registran menos dias en-
tre la solicitud de homologacionyy el
auto judicial son Castillay Ledn y
Castilla-La Mancha, con 18 y 31 dias
respectivamente.

Las regiones mads protagonistas
por casos mediaticos han sido Cata-
lufiay Comunidad de Madrid. La pri-

Periodo solicitud homologacion vs auto homologacion

Datos en dias
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En esta ocasion, la peticion a las
entidades acreedoras llega en un
momento de suma importancia,
pues la firma se encuentra buscan-
do la férmula para encontrar nue-
vos socios con los que llevar a cabo
una ampliacion de capital sin que
sus principales propietarios, los her-
manso Luis y Mauricio Amodio, se
diluyan. Una operacion en la que
una de las premisas de partida es
que los actuales socios de referen-
cia no pierdan su posicién como
primeros inversores ni su peso ac-
cionarial.

Elimporte de la ampliacién que
analiza el consejo de administra-
cion de OHLA asciende a cerca de
100 millones de euros. Para suscri-
birla, los empresarios mexicanos
deberian aportar alrededor de 25

La peticién de
extensién para un
periodo mas breve
que en los acuerdos
previos

millones. Entre 2020 y 2021, los
Amodio pagaron 874 millones de
euros para hacerse con el 25,96%
del capital.

Mientras resuelve este entuerto,
la compafiia ha presentado sus pri-
meras cifras de 2024. El resultado
neto hasta marzo cerré con pérdi-
das de 4,7 millones, frente a los 7,8
millones que cedi6 en el mismo pe-
riodo de 2023 (-39,7%).

mera ha acogido las reestructuracio-
nes de Pronovias, Jamones el Cha-
rroy Celsa, mientras que la segunda
ha hecho lo propio con Telepizza,
Single Home o Torrejon Salud.

El analisis de la firma se cifie dis-
tingue también entre sectores. Los
que mas se han acogido a procedi-
mientos de plan de reestructuracion
han sido el sector industrial, agroa-
limentario, metalurgia/aceria y trans-
porte.

Casos actuales

Sobre los casos de reestructuracion
que actualmente siguen en procesos,
Kroll detecta 163 expedientes en di-
ferentes etapas de dicho proceso. En
apertura de negociaciones hay 59, ya
nombrado al experto en reestructu-
racion hay 20, en prérroga de comu-
nicaciones con acreedores 57 casos,
y finalmente, en admitidos a trami-
te hay 27 casos.

Adicionalmente, ha habido tres
homologaciones denegadas, seis de-
sistimientos, y tres prorrogas dene-
gadas por falta de un acuerdo en las
negociaciones entre los acreedores
y deudores. Por otro lado, de los pro-
cesos homologados, hubo dos casos
(Grupo de casinos Metroniayla ca-
dena de congelados Xeldist), los cua-
les entraron en concurso de acree-
dores, posterior a la homologacion
del plan de reestructuracion.
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CaixaBank deja de ser socio de Cleop
al ganar una guerra legal de 10 afios

La empresa le otorgé el 16% de sus acciones a cambio de deuda de su concurso

Angel C. Alvarez VALENCIA.

Desde hace una década CaixaBank
figura como el segundo mayor ac-
cionista del grupo constructor y de
servicios Cleop en la informacion
periddica que la empresa remite a
la CNMV. El banco, que no compro
acciones ni particip6 en ampliacio-
nes de capital de la sociedad, lleva
litigando desde hace diez afios en
los tribunales para dejar de ser so-
cio ala fuerza en el capital de laem-
presa valenciana.

Una guerra que ha llegado hasta
el Supremo, que ha vuelto a dar la
razon a CaixaBank al tumbar el re-
curso de Cleop. La entidad finan-
ciera habia logrado dos sentencias
previas a su favor, primero en el juz-
gado mercantil y posteriormente
en la Audiencia de Valencia.

$Como la empresa valenciana ha
logrado mantener al banco como
accionista fantasma’ pese a su ne-
gativa? El origen del conflicto se en-
cuentra en el concurso de acreedo-
res deCleop en 2012, en que buena
parte de sus deudas financieras co-
rrespondian a Banco de Valencia,
que poco después qued6 en manos
de CaixaBank por un euro.

En su convenio de acreedores en
2014, la constructora ofreci6 dos al-
ternativas. En ambos casos incluia
una quita del 50% de la deuda, pe-
ro una consistia en capitalizar la
deuda restante y la otra en el pago
en efectivo de ese 50% en un plazo
de 7 afios, con dos de carencia. Pe-
ro, ademas, incluia una clausula en-
venenada: si el acreedor no elegia
expresamente se le aplicaria la con-
version de deuda en acciones.

Tras una ristra de incidentes e
impugnaciones dentro del concur-
so, que cambiaron la consideracion
de parte de los créditos del banco,
la sorpresa llegd cuando Cleop ins-
cribid en el registro la ampliacién

Un capital con socios a la fuerza

Principales accionanistas de Cleop, en porcentaje

Participaciones Industriales CaixaBank Cirilo AEAT Libertas 7 Carlos
y de Servicios (Carlos Turré) Castellanos
16,22 9,14 8,12 4,02 319

Fuentes: cuentas 2023 Cleop.

Construcciones y Estudios (Cyes)

elllconomista..

vilegiados especiales y pasaran a ser
ordinarios”.

El Supremo también rechaza otro
de los argumentos de Cleop: la de-
cision judicial que si aval6 la con-
version de deuda de la AEAT, que
hoy posee el 8,2% del accionariado.
Para el Alto Tribunal, “no existe
efecto de cosa juzgada material”
por esa medida que aprob6 el mis-
mo juzgado mercantil en el inci-
dente concursal que afectaba a Ha-
cienda. Para ello se basa en que se
trata de sujetos y acreedores distin-
tos y que, en el caso del banco, se
justificaba por el plazo.

Fuentes juridicas consideran que
“la sentencia es muy clara” y des-
peja que CaixaBank no sea consi-
derado como titular de las accio-
nes. Asi Cleop, que durante la cri-
sis del Covid renegocio el convenio

Cleop también
convirtid ala
Agencia Tributaria
en accionista con
la misma formula

Carlos Turrd, presidente y primer accionista de Cleop. . Lucas

de capital para materializar la con-
version de deuda. La deuda inicial
de CaixaBank, por cerca de 15 mi-
llones de euros, se transformé en el
16,2% de sus acciones. No fue el tini-
co. La propia Agencia Tributaria
(AEAT) de repente se convirti en
socia del grupo que preside y con-
trola Carlos Turrd con otro 9,6%.
La sentencia del Supremo, a la
que ha tenido acceso elEconomis-
ta.es, coincide con los tribunales
que le precedieron. Frente al argu-
mento de Cleop de que el banco no
cumplié el plazo para comunicar-
lo, sefiala que “consta que Caixa-
Bank dirigié una comunicaciéon a la
concursada el dia 13 de mayo de
2014, por la que optaba para la sa-
tisfaccion de sus créditos ordina-
rios por la alternativa B, que supo-
nia el pago en efectivo”. Y subraya
que lo hizo “tanto respecto delos
créditos ordinarios que habian de-
jado de ser contingentes, como de
los créditos concursales que, como
consecuencia de la estimacién de
las acciones rescisorias concursa-
les, perdieran la condicion de pri-

y redujo hasta el 70% la quita, ten-
dra que afrontar el pago de la deu-
da en efectivo. La empresa es una
de las pocas compaiiias valencia-
nas presentes en el mercado conti-
nuo, aunque de forma tedrica. Des-
de su concurso en 2012 la CNMV
mantiene suspendida a cotizaciéon
y sus numerosos litigios, como el
que mantiene por la inmobiliaria
Urbem con la familia Pastor, han
hecho que el regulador no haya le-
vantado esa medida.

Cleop inform6 ala CNMYV de la
sentencia asegurando que tiene los
“recursos necesarios” para asumir-
lo. Desde la compafiia aseguran que
el banco sigue siendo accionista
“hasta que no se resuleva otro pro-
cedimiento judicial en curso sobre
la adjudicacion de las acciones”. La
sociedad reformulé sus cuentas de
2023 tras la sentencia y en ellas va-
lor en 14 millones de euros el posi-
ble impacto. Ademas, sigue inclu-
yendo a CaixaBank como socio sig-
nificativos con el mismo porcenta-
je, aunque a expensas de la
“concrecién” de la sentencia.

Mutua forma a mas de 10.000 jovenes sobre
el riesgo de compartir contenido con el movil

elEconomista.es MADRID.

Conocer los riesgos de compartir
contenido inapropiado a través del
movil en las relaciones entre jove-
nes. Ese fue el eje central del en-
cuentro ‘Jévenes, moviles y violen-
cia de género” que siguieron en di-
recto mas de 10.000 alumnos de
Educaciéon Secundaria y que con-

tinua disponible en jovenescontrael- i imenis

maltrato.com. Organizado por Fun-
dacién Mutua Madrilefia y Antena
3 Noticias, dentro de su iniciativa
“Contra el maltrato, Tolerancia Ce-
ro”, la agente de la Policia Nacional
Vanessa Gil, la directora de la Agen- :
cia Espafiola de Proteccion de Da- 0] s
tos, Mar Espafia, y la creadora de  p&E=ite ghrr
contenido Andrea Garte hablaron

Webinar 'Jévenes, mdviles y violencia de género'. e

del papel del mévil en situaciones
que pueden derivar en maltrato y
respondieron a las preguntas de los
jovenes asistentes presencialmen-
te en el Colegio Menesiano de Ma-
drid. Mar Espafia insistio en que
ante la difusién de humillacién, “o
lo paras o lo pasas”, y recordd que
“un solo clic puede arruinarte la vi-
da”, no solo por las consecuencias
psicoldgicas, sino por acarrear mul-
tas de 10.000 euros.

Andrea Garte insistio a los ado-
lescentes en que reflexionen antes
de enviar o compartir contenido:
“Pensad bien antes de dar el boton.
Y cuando tengais dudas, es que no”.
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Sacyr y OHLA compiten en Pert por
una concesion de 1.000 millones

Consiguen estar entre las cinco finalistas para adjudicarse el proyecto

elEconomista MADRID.

Sacyr y OHLA, junto con otras cin-
co empresas, han resultado pre-
clasificadas en un concurso publi-
co de Pert para hacerse con una
concesion de carreteras de peaje
que requerira una inversion de
1.026 millones de ddlares (950 mi-
llones de euros).

Se trata del proyecto Longitudi-
nal de la Sierra, Tramo 4, que in-
cluye el disefio, financiacion, cons-
truccion, operaciéon y manteni-
miento de 965 kilometros de ca-
rreteras de peaje durante un plazo
de concesion de 25 afios.

La inversion se distribuye en 5,20
kilémetros de construccion, 179,3
kilémetros de rehabilitacién de
tramos existentes y 780,7 kilome-
tros de mantenimiento periédico
inicial (MPI) de otros subtramos
existentes, segun la informacién
consultada por Europa Press, que
apunta al segundo trimestre del
afio como la fecha de adjudicacion.

Las espafiolas Sacyr y OHLA, en
solitario, han conseguido ya estar
entre los cinco finalistas para ad-
judicarse este proyecto, por el que
también pujan la china CCCC, el

Carreteras de El Agustino, Lima, Perti. breAMSTIME

consorcio argentino Benito Roggio-
Rovella Carranza, la peruana Gru-
po Hidalgo, la operadora SurPert
y el consorcio Grodco-Ingenieria
Estrella (colombiano y dominica-
no). En el historial de la compafiia
presidida por Manuel Manrique

del Rio Sanz-Hernanz en Peru fi-
guran mas de 20 proyectos de in-
genieria, infraestructura e indus-
triales, siendo actualmente la ma-
yor empresa de ese pais dedicada
ala conservacion vial, con méas de
2.200 kilémetros de carreteras.

De hecho, Sacyr ya opera la ca-
rretera Longitudinal de la Sierra,
Tramo 2, una concesion de 875 ki-
l6metros. La compaifiia también
estd presente en otros proyectos
como el Aeropuerto Internacional
Jorge Chéavez o el Aeropuerto de
Lima.

Desde 1999

En cuanto a OHLA, inici6 sus ac-
tividades en Pert en el afio 1999,
siendo su primer enfoque el sec-
tor de la construccion de carrete-

Incluye el disefio,
construcciony
mantenimiento de
965 kilémetros de
carreteras de peaje

ras, seguido en 2012 por su incur-
sion en el sector minero.

Cuatro aflos mas tarde entrd tam-
bién en el campo de la edificacion.
Actualmente, la antigua OHL em-
plea a mas de 3.500 empleados en
el pais.

Clinica Baviera
entra en el Reino
Unido conla
compra de Optimax

eE MADRID.

Clinica Baviera ha firmado un
contrato de compraventa para la
adquisicion del grupo britanico
Optimax con un desembolso ini-
cial de 11,7 millones de euros, en
lo que supone la entrada del gru-
po oftalmoldgico en el Reino Uni-
do.

Segtin ha comunicado la em-
presa ala Comisién Nacional del
Mercado de Valores (CNMV),
esos 11,7 millones se abonaran con
fondos propios y se ha acordado
un importe adicional variable su-
jeto a la evolucion del ebitda del
grupo en los préximos 5 afios y
estimado entre los 3 y los 11 mi-
llones de euros.

La adquisicion implica la en-
trada de Clinica Baviera en un pa-
is tan relevante como el Reino
Unido, con mas de 68 millones de
habitantes, que junto con Espa-
fia, Alemania e Italia, “sigue con-
solidando el plan estratégico de
crecimiento de la sociedad”, se-
fiala la compafiia. La compraven-
ta se somete ahora la autorizacion
por parte del Financial Conduct
Authority (FCA) por el cambio
de control en grupo Optimax. La
fecha limite para el cumplimien-
to de la condicion suspensiva se
ha establecido en seis meses.
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Un almacen de Amazon. e

Amazon vuelve a beneficios en Europa
tras siete afos y gana 281 millones

Entre 2017 y 2022 sumo pérdidas de 7.571 millones por las fuertes inversiones

Javier Romera MADRID.

Amazon entierra las pérdidas en
Europa por primera vez en los ul-
timos siete afios. El gigante del co-
mercio electrénico estadouniden-
se cerrd el tltimo ejercicio con un
beneficio de 281 millones de euros,
frente a unas pérdidas el afio ante-
rior de 3.385 millones, segun las
cuentas que el holding Amazon EU
Sarl ha depositado en el Registro
Mercantil de Luxemburgo, donde
tiene su sede. La plataforma ha su-
mado unos ingresos en Europa - el
holding luxemburgués agrupa los
negocios en Espafia, Francia, Ale-
mania, Ttalia, Bélgica, Paises Bajos,
Polonia, Suecia y Reino Unido- de
53.339 millones, lo que supone un
crecimiento del 5% respecto al aflo
anterior.

Entre 2017 y 2022 Amazon EU
ha sumado unas pérdidas en total
de 7571 millones de euros, que la
empresa ha justifcado siempre por
las fuertes inversiones que estaba
llevando a cabo para el desarrollo
de su negocio, insistiendo en que ha
desembolsado mas de 142.000 mi-
llones de euros desde 2010.

Centros de datos en Espaiia

El pasado jueves, de hecho, Ama-
zon Web Services (AWS), la divi-
sién de computacion en la nube del
grupo, anunci6 de hecho una inver-
si6n de 15.700 millones de euros pa-
ra ampliar los tres centros de datos
que tiene en Aragdn: uno en Hues-
cay otros dos en la provincia de Za-
ragoza, en Villanueva de Gallego y
El Burgo de Ebro. Es un proyecto
que permitira apoyar a lo largo de
la préxima década la creacion de
17.500 puestos de trabajo en toda
Espaiia, hasta 6.800 de ellos en Ara-

Las cuentas de Amazon en Europa

Ingresos, en millones de euros
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gon. Debido a las fuertes pérdidas
acumuladas Amazon EU ha logra-
do créditos fiscales en Luxembur-
go desde 2018 por un importe de
3.286 millones de euros. Al cierre
del dltimo ejercicio, el 31 de diciem-
bre de 2023, se elevaban, de hecho,
a 736,6 millones.

Frente a lo que esta ocurriendo
en Luxemburgo, en Espafia la Agen-
cia Tributaria quiere limitar el uso
de los créditos fiscales y ha estre-
chado el cerco sobre los grandes
grupos que compran sociedades

con pérdidas para rebajar su factu-
ra con el Fisco. Como ocurre en el
caso de Amazon, cuando las em-
presas registran bases imponibles
negativas, éstas pueden ser com-
pensadas con las rentas positivas
de los periodos impositivos que con-
cluyan en los 18 afios siguientes, ac-
tivandose de este modo los llama-
dos créditos fiscales.

La tributacion de Amazon en Lu-
xemburgo ha provocado en los tl-
timos afios una dura batalla con Bru-
selas. La Comision Europea abrid

una investigacion formal en octu-
bre de 2014 para evaluar las deci-
siones de la Hacienda de dicho pa-
is en lo que respecta al impuesto de
sociedades y cuatro afios después,
en 2017, anuncio su decision.

Reclamacion de Bruselas

La Comisién culpé a autoridades
fiscales de Luxemburgo de no cum-
plir las normas de la Unién Euro-
pea sobre ayudas estatales y exigio
que reclamara a Amazon 250 mi-
llones de euros. Tras la presenta-

La empresa suma
créditos fiscales en
Luxemburgo por
importe de 3.286
millones de euros

cién de sendos recursos por parte
del Gobierno de Luxemburgo y de
la propia Amazon, el afio pasado el
Tribunal General de la Uni6én Eu-
ropea (TGUE), que tiene su sede
precisamente en Luxemburgo, anu-
16 sin embargo la decision de la Co-
mision y aunque Bruselas recurrio,
el TGUE cerr6 definitivamente el
caso en diciembre al sentenciar que
la Comisién no habia demostrado
que el tratamiento tributario que
Luxemburgo otorgd a la empresa
de Jeff Bezos fuera una ayuda pt-
blica incompatible con el mercado
interior. “Celebramos la sentencia
del Tribunal, que confirma que Ama-
zon sigui6 todas las reglas aplica-
bles y no recibi6 un tratamiento es-
pecial”, explicé unportavoz de la
compailia tras conocer el veredic-
to.

ACT Ventures y
Axon suman
fuerzas y entran
en Nextmol

Firman la primera
ronda de financiacién
de la empresa

C. R. MADRID.

Nextmol, una empresa spin-off
pionera del Barcelona Supercom-
puting Center que ofrece solucio-
nes de quimica computacional
para acelerar la I+D de especia-
lidades quimicas sostenibles, ha
anunciado el cierre de su prime-
raronda de financiacion. Esta ope-
racion impulsara sus esfuerzos
de desarrollo de productos y ven-
tas para apoyar mejor a la indus-
tria quimica en su transicién eco-
logicay digital.

La ronda de inversion ha sido
liderada por ACT Venture Part-
ners, fondo de capital riesgo que
invierte en empresas de alta tec-
nologia en fase inicial, con la par-
ticipaciéon de Axon Partners
Group, que gestiona mas de 120
millones de euros en activos de-
dicados exclusivamente a esta es-
trategia. También han entrado
Abac Nest Venture Capital y
GROW Venture Partners.

Tradicionalmente, la industria

120

MILLONES DE EUROS

Activos bajo gestion de Axon
dedicados exclusivamente a la
estrategia de descarbonizacion

quimica se habasado en métodos
experimentales de I+D lentos e
ineficaces. Sin embargo, los mé-
todos experimentales de ensayo
y error son demasiado lentos pa-
ra satisfacer las demandas del sec-
tor quimico en transicion.

El laboratorio computacional
Software-as-a-Service de Next-
mol responde a esta demanda de
las especialidades quimicas y des-
taca por su enfoque en quimicas
complejas de polimeros y surfac-
tantes.

La solucién reduce significati-
vamente tanto el tiempo como los
costes asociados a los procesos
de I+D. Al ofrecer caracterizacion
molecular sin necesidad de sin-
tesis quimica, Nextmol permite
ahorrar hasta nueve veces los cos-
tesy acelerar cinco veces los pla-
zos de I+D

Lastartup no solo contribuye a
la digitalizacion de la industria qui-
mica haciendo accesibles las solu-
ciones computacionales mas avan-
zadas a empresas de todos los ta-
mafios, sino que también apoya los
objetivos de Green Deal de los clien-
tes ayudandoles a disefiar produc-
tos quimicos mas sostenibles.
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VOLOTEA, LA AEROLINEA ESPANOLA
QUE HA CONQUISTADO FRANCIA

Ya es la primera compafiia aérea en nimero de rutas domésticas en el pais vecino, superando a Air France

Victor de Elena MADRID.

Que una empresa espafiola opere
en Francia se ha convertido en al-
go natural desde hace cuatro déca-
das fruto del libre transito de capi-
tales y mercancias que facilita la
Uni6n Europea. Pero menos habi-
tual es que esa compafiia lidere el
mercado del pais vecino. A la habi-
tual complejidad que supone en-
frentarse al férreo proteccionismo
francés —que se lo digan a Renfe-
hay que afiadir unas condiciones
técnicas y administrativas distintas
a las de Espafia; y un centralismo
mucho mas significativo, con Paris
como gran polo econémico y de-
mografico del pais que no es con-
trarrestado por ninguna otra ciu-
dad o region.

Por eso tiene un mérito especial
que Volotea, con sede en Asturias,
se haya convertido en la primera
compafiia aérea en Francia por nu-
mero de rutas operativas, superan-
do ala gran aerolinea del pais, Air
France, que cuenta con su Estado
como primer accionista.

Tras una década operando en los
aer6dromos galos, Volotea lidera ya
la conectividad doméstica al otro
lado de los Pirineos, en un pais que
es ya su mayor mercado al concen-
trar el 60% de su negocio, limitado
a Europa. Culpa de ello lo tienen las
mas de 270 rutas que ofrece desde
los aerdédromos galos: el 55% de ellas
no cuentan con competidor.

Volar a ciudades medianas
Detras de este hito se encuentran
dos hombres clave: sus fundadores
Carlos Mufioz —ahora CEO de la
aerolinea- y Lazaro Ros, ya jubila-
do. Junto a otros empresarios espa-
fioles, formaron parte del equipo
que promovid la constitucion de su
ahora contrincante Vueling.

Para diferenciarse de esta, opta-
ron por que su nuevo negocio ga-
rantizase la conectividad de las pe-
quefias y medianas ciudades, en las
que se concentra dos tercios de la
poblacién del Viejo Continente. El
tercio restante se concentra en las
grandes ciudades, alli donde han
centrado los esfuerzos sus rivales
en el segmento del bajo coste -Rya-
nair, Vueling y Wizz Air, principal-
mente-.

“En Europa, un tercio de la po-
blacién vive en grandes ciudades
de mas de 2 millones de habitantes,
pero, los dos restantes viven en pe-
quefias o mediadas. Sin embargo,
estas apenas concentran el 29%_de
la oferta del trafico aéreo, frente al
71% de las grandes urbes”, apunta

e 4

IR

VOLDY

Carlos Mufioz, CEO de Volotea. voLotea

Mufioz. “Nacimos con esa vocacion
y ahora tenemos 450 rutas que an-
tes no existian y en las que tenemos
muy poca competencia. En la ma-
yoria estamos s6lo nosotros”, ex-
plica a este medio.

Ellento desarrollo del tren de al-

ta velocidad en Francia, la ausen-
cia de radialidad de su red ferrovia-
ria y una oferta poco atractiva de
trenes de larga distancia han abier-
to la puerta a conectar por el cielo
a muchas de estas ciudades de la
periferia francesa. Es ahi donde Vo-

Un mercado clave para alcanzar
el ano de todos los récords

Volotea confia en lograr otro afio
de récords fruto de una mayor ren-
tabilidad que provocara que las ven-
tas alcancen los 800 millones de
euros. Su consecucion va ligada de
un nuevo aumento de rutas, hasta
alcanzar las 450, que permitiran
elevar el nimero de vuelos hasta
los 80.000, de asientos hasta los
13 millones, y de pasajeros hasta el
entorno de los 12 millones. Para ello,
tiene previsto aumentar el nime-
ro de empleados hasta los 2.060
afinal de este afio, que prestaran
servicio a una flota de 44 aviones
Airbus A319 y A320. Los tres ulti-
mos en llegar se incorporaron a

principios del presente afio, y des-
de la propia empresa dan por sen-
tado que continuaran llegando en
préximos afos. En el mercado mer-
cado francés, su operativa contem-
pla mas de 270 rutas aéreas por
las que transitaran unos 45.000
vuelos durante todo el afio que co-
nectaran 84 ciudades europeas si-
tuadas en 17 paises distintos. Los
20 aviones que prestaran estos ser-
vicios ofreceran unos 7,5 millones
de asientos gestionados por una
plantilla de 900 empleados que
desde este afio también se encar-
gan de realizar los servicios de
handling a sus viajeros.

lotea ha hecho de la necesidad su
virtud, y en los tltimos afios se ha
instalado en los aeropuertos de Bur-
deos, Lille, Lyon, Lourdes, Marse-
1la, Nantes, Estrasburgo y Toulouse.

Nueve bases en Francia

De hecho, el pasado mes de abril
continud con sus planes de expan-
sién y abrié su novena base en el
pais, que también es yala 21 a nivel
mundial. Esta se sitiia en el aero-
puerto de Brest, ubicado en la re-
gion de Bretafia, donde basara un
avion de forma permanente.

Junto a otros que la visiten oca-
sionalmente, permitiran conectar
este territorio con otros 18 destinos
de toda Europa, incluidas cuatro
ciudades espariolas: Barcelona, Ma-
laga, Mallorca y Menorca). Su ate-
rrizaje ha permitido poner a dispo-
sicidon de los bretones un total de
355.000 asientos (76.000 hacia ciu-
dades espafiolas) y crear 30 empleos
directos y 170 indirectos.

Ademas de las ciudades en las
que basa sus aeronaves, Volotea
también vuela a otros 13 destinos
en suelo francés: Cuatro en la isla
de Cdrcega —Bastia, Calvi, Ajaccio

y Figari Sud Corse-; otros cuatro
en el sur del pais ~Niza, Montpe-
llier, Perpifian y Biarritz—; y tres en
la fachada atlantica —~Rennes, Ca-
en, Deauville-También vuela al se-
gundo aeropuerto de la capital ga-
Ia, el de Orly, dedicado a las rutas
domésticas.

La diversificacion de sus opera-
ciones en sus ocho bases periféri-
cas del pais vecino le ha permitido
disponer de una mayor flexibilidad
que sus competidores europeos que,
al mismo tiempo, le otorga un alto
potencial de crecimiento. Es el ca-
so, por ejemplo, de Lyon, donde ha
sido la aerolinea encargada de inau-
gurar su nueva Terminal 2, que as-
pira a robarle a Nantes la condicion
del hub de Volotea mas grande en
Francia. El aeropuerto lionés es el
tercero del territorio tras Paris-
Charles de Gaulle y Niza.

Por si fuera poco, Volotea tam-
bién ha mostrado su predisposicion
a pujar por las rutas de servicio pt-
blico (OSP) que sacan a licitacion

Su negocio se centra
en rutas regionales
que conectan
ciudades pequenas
y medianas entre si

las distintas regiones del pais, de
manera similar a lo que se hace por
Europa.

Elultimo ejemplo ha sido el con-
curso de Coreega, una licitacion que
hasta ahora siempre habia caido en
manos de la aerolinea local Air Cor-
sica, pero que este afio ha sido es-
pecialmente polémica al destapar-
se una nueva adjudicacién a su fa-
vor, pese a que la oferta de Volotea
era un 50% mas barata. El acciona-
riado de la aerolinea corsa esta re-
partido entre la region (60%) y la
incumbente Air France —el 40% res-
tante-.

El mejor aiio de su historia
Volotea cerrd 2023 como el mejor
afio de su historia, tras facturar 694
millones de euros —un 24,6%_mas
que el afio anterior- que se plasma-
ron en un beneficio bruto -Ebitda—
récord de 96 millones que, a su vez,
permiti6 elevar su margen bruto en
mas de 22 puntos. Para lograr estas
cifras oper6 mas de 70.000 vuelos
en los que movi6 a 10,4 millones de
pasajeros tras elevar sus rutas has-
ta las 410, un nuevo maximo en su
operativa.
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Las farmacéuticas encadenan EREs
en Espana en el ultimo afo y medio

La reorientacion del negocio y el retraso en aprobar firmacos daian el empleo

Javier Ruiz-Tagle MADRID.

Las farmacéuticas estan reorgani-
zando sus negocios y los nuevos pla-
nes estan teniendo consecuencias
en el empleo en Espafia. Desde ha-
ce un afio y medio empresas como
Grifols, Novartis, Bayer o Sanofi han
reducido sus plantillas, esgrimien-
do distintos motivos para llevar a
cabo sus Expedientes de Regula-
cién de Empleo. Con anterioridad
a estas compaiiias, también lo hi-
cieron Roche o Takeday, muy pre-
visiblemente, en el futuro cercano
le tocara el turno a Pfizer, que el pa-
sado jueves anunci6 que prepara
despidos a nivel mundial.
Elultimo caso, que atin vive en el
periodo de negociacion con los sin-
dicatos, es en la francesa Sanofi. La
multinacional francesa ha comuni-
cado que despedira a 89 personas
en el pais, lo que significaun 6,13%
de su plantilla actual (1.450 traba-
jadores), viéndose impactadas, prin-
cipalmente, unidades de negocio
de ‘biopharma’ y otras funciones
corporativas. Con anterioridad, le
toc6 el turno a Bayer, quien despi-
di6 a 113 personas, el 4,7% de su
plantilla en Espafa. Las afectacio-
nes se realizaron en las redes de
venta, soporte en su division de far-
macia y en plantas de fabricacion.
Por su parte, Novartis prepard un
severo despido colectivo a nivel
mundial cuya ola también afecté a
Esparia. La empresa suiza prescin-
di6 de 117 personas de una planti-
lla de 2.100 empleados. Los despi-
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Sanofi fue la ultlma compaiiia en confirmar un expediente de regulacion de empleo en el pais. Luis MORENO

dos fueron consecuencia, segtin la
compaiiia, de la decision de fusio-
nar las divisiones de Farma y On-
cologia que la matriz de Novartis
tomo meses antes.

También en 2023 llegd un im-
portante reajuste de plantilla que
realizo Grifols. Si bien la gran par-
te de los despidos afectaron a Es-
tados Unidos, la compaiiia también
despidi6 a un centenar en Espaiia
como parte de su plan para reducir

la deuda que arrastra el grupo des-
de hace unos afios.

La mayoria de las compaiiias es-
grimen con normalidad cambios en
el modelo de negocio, pero tras es-
ta expresion se encuentran diferen-
tes motivos a los que se han tenido
que adaptar las farmacéuticas en
los ltimos afios. Una de ellas es la
de la superespecializacion en areas
terapéuticas. La mayoria de las mul-
tinacionales tocaban muchos pa-

los, pero con el tiempo se ha cefii-
do a dos o tres areas por la falta de
grandes blockbusters (lanzamien-
tos con gran proyeccion de ventas)
y por la dificultad de rentabilizar
los proyectos de investigacion y de-
sarrollo de nuevos medicamentos.

En este apartado cabe destacar
el gran cambio a la hora de enfocar
la innovacién. Cada dia, los medi-
camentos son mas personalizados,
atacando aspectos de la enferme-

dad que no son comunes a todos los
pacientes. Por ejemplo, el cancer de
pulmoén cada vez tiene mas apelli-
dos, es decir, mas subtipos de la en-
fermedad que obligan a dirigir los
tratamientos de diferente forma.
Esto provoca que los nichos de mer-
cado sean mas pequefios.

Ademas, las formulas de vender
medicamentos han ido transfor-
mandose. La gran mayoria de EREs
que se han vivido han tenido un
gran impacto en los departamen-
tos comerciales (visitadores médi-
cos) de las compaiiias, quienes ya
no necesitan tanto personal en es-
ta area. Esto se produce, precisa-
mente, por la superespecializacion
de los medicamentos, a diferencia
de las terapias de gran volumen de
principios de siglo, como pueden
ser las terapias para el colesterol o
la hispertension.

Pero esta no es la inica razon, si
bien solo una compafiia lo ha esgri-
mido como argumento ante la opi-
ni6n publica. Durante el proceso de
despidos en la alemana Bayer, la
multinacional fue la primera en di-
rigir las miradas a las administra-

Sanofi negocia con
los sindicatos un
ERE que en principio
afectara al 6,13% de
su plantilla en Espafia

ciones publicas. “La decision es con-
secuencia de la situacion del mer-
cado en el pais, marcada por las di-
ficultades de acceso a nuevos
medicamentos, y de lamadurez de
algunas de las marcas claves de la
empresa”, indicé la firma. Es decir,
fue la inica hasta ahora que publi-
camente tir6 de las orejas al minis-
terio de Sanidad por la lentitud en
aprobar los nuevos medicamentos
ya avalados por Europa.

Las ambulancias de HTGroup se asientan en Reino Unido

Firma un nuevo
contratro por 65
millones para el
transporte al este del pais

J. R.=T. MADRID.

HTGroup, el principal grupo de
transporte sanitario de Espatfia, ha
resultado adjudicatario del nuevo
contrato de servicio de transporte
programado de pacientes en Nor-
folk y Waveney, al este de Inglate-
rra, por un total de 56 millones de
libras (al cambio, mas de 65 millo-
nes de euros) para un periodo de
cinco afios, lo que, sumado alos con-
tratos obtenidos en 2024, lo conso-
lida como una de las principales
empresas del sector en este pais.

Esta reciente adjudicacion, que
se pondra en marcha el préximo
uno de octubre, supondr4 la reali-
zacion de alrededor 176.000 servi-
cios de transporte de pacientes al
afio entre ambulatorios, renales, al-
tas dependencias o salud mental.
Derek Laird, director ejecutivo de
HTGroup en Reino Unido, ha ma-
nifestado su satisfaccién por esta
concesion y ha puesto de relieve c6-
mo 2024 “es una clara muestra del
excelente progreso que hemos lo-
grado como organizacion con las
adjudicaciones previas de los con-
tratos de Dorset el pasado mes de
abril, asi como el de Cornwall y las
Islas Sorlingas, que comenzara en
julio”.

Con la puesta en marcha de las
adjudicaciones en Cornwall e Islas
Sorlingas (a partir de julio) y Wa-

Guillermo Moya, CEO de HTGroup. &

veney (en octubre), la plantilla de
la sociedad britdnica de HTGROUP
ascendera a mas de 700 empleados
anivel nacional, lo que la convier-
te en uno de los contratadores mas
importantes de Reino Unido en el
sector del transporte sanitario. “Ya
hemos comenzado a trabajar con
la administracién y grupos de tra-
bajo en Norfolk y Waveney y con-
fiamos en lograr mejoras significa-
tivas para los pacientes y el sistema
de salud local”, afiadié.

Por su parte, Mark Burgis, direc-
tor ejecutivo de Pacientes y Comu-
nidades en el NHS Norfolk y Wa-
veney Integrated Care Board (ICB),
afirmé que “el transporte progra-
mado de pacientes ofrece un apo-
yo integral a la poblacion local, es-
pecialmente a aquellos que tienen
necesidades especiales para aten-

der sus citas hospitalarias. Estamos
muy complacidos de trabajar con
HTGroup para planificar la entra-
da en funcionamiento de este ser-
vicio en el proximo mes de octu-
bre”. Actualmente, realiza mas de
45.000 servicios cada mes, trans-
portando pacientes hacia y desde
cientos de puntos de atencién en
todo el Reino Unido, entre los que
se incluyen Essex, Dorset, Leices-
tershire .

Guillermo Moya, CEO de
HTGROUP, ha vuelto a poner de
relieve la confianza que las admi-
nistraciones, tanto espafiolas como
britanicas, siguen mostrando hacia
las distintas compaiiias que inte-
gran HTGROUP y que la han con-
vertido en el primer operador de
transporte sanitario de Espafiay el
segundo de Europa.
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Nido abre su segunda residencia en
Madrid tras invertir 120 millones

Transforma el hotel Florida Norte, en Principe Pio, en un activo de 636 camas

Alba Brualla MADRID.

Nido Living, el principal operador
y gestor de residencias de estudian-
tes y flex living de Europa, sigue am-
pliando su huella en Espafia con la
apertura de un segundo proyecto
en Madrid. Se trata de Nido Princi-
pe Pio, que se convierte en el cuar-
to activo que abre la compafiia en
nuestro pais. “Nuestra intencién es
seguir creciendo con el foco pues-
to principalmente en la comunidad
madrilefia”, explica Javier Baines,
responsable en Madrid de Nido Li-
ving en una entrevista con elEcono-
mista.es.

“Actualmente Madrid es laregion
de Espafia con mas plazas en resi-
dencias de estudiantes y con mayor
numero de universitarios. Aun asi,
la ciudad registra un déficit de 45.930
plazas, ya que hay 61.768 estudian-
tes con necesidades de alojamiento
y solo 15.838 camas en complejos
residenciales”, apunta el directivo,
segun los datos de firmas como JLL
o Fragua by Atlas Real Estate.

La unica barrera para crecer en
la capital es “la falta de suelo para
poder construir nuevos activos o la
dificultad para cambiar una licen-
cia de operacion como hemos he-
cho en Principe Pio”, destaca Bai-
nes. Asi, la compatia para poder dar
forma a su ultimo proyecto se hizo
con el emblematico edificio que es-
taba ocupado por el hotel Florida
Norte para poder transformarlo en
una residencia de estudiantes con
636 camas. Para llevar a cabo este

proyecto la compafiia ha destinado
una inversion de 120 millones de
euros en la compray reforma del
inmueble, que abrird sus puertas,
previsiblemente el 31 de agosto de
este afio, para llegar el inicio del pro-

Estudio con cocina en el activo de Principe Pio, en Madrid. e

Ximo curso académico. “Hemos rea-
lizado las obras de reforma, de la
que se ha encargado Ruesma, en
tiempo récord, ya que no va a llegar
alos dos afios y medio”, apunta el
directivo de Nido.

Espacios comunes. e

El nuevo complejo, ubicado en
pleno centro de la capital y con 11
plantas, estara dirigido especialmen-
te a universitarios y jovenes profe-
sionales. “En este caso el modelo es
de flex living, por lo que aunque el

principal foco seran los estudiantes
universitarios también podemos ha-
cer alquiler de corta estancia”, con-
creta Baines, que apunta que esta ya
disponible para reservar de cara al
curso 2024-2025.

Su apertura Nido Principe coin-
cidira con la inauguracion del pri-
mer centro de la compaiiia en Va-
lencia: Nido Malvarrosa.

Vivir en un resort

“El nuevo proyecto en Principe Pio
es practicamente un resort. Cuen-
ta con azotea con piscina, coworking,
gimnasio, restaurante, comedor pri-
vado, sala de cine y salas de estudio”,
detalla Baines, que ademas apunta
que en la variedad de habitaciones,
que van desde estudios individua-
les hasta habitaciones con posibili-
dad de compartir entre cuatro per-

Las habitaciones
mas ‘premium’
cuentan con terraza
y se alquilan hasta
por 1.800 euros

sonas, también hay habitaciones con
terraza con vistas al Palacio Real y
al rio Manzanares, y que se alquilan
a precios que oscilan entre los 1.500
y 1.800 euros dependiendo del tipo
de pension.

“El perfil de nuestros clientes, se-
gun hemos visto en el activo de Ara-
cava, es al 60% nacional. Del 40%
internacional destacan los latino-
americanos y los asiaticos”, apunta
el directivo, que cree que en este
proyecto se replicara un patron pa-
recido. Por otro lado, Baines desta-
caque otrade las virtudes de sus in-
muebles es que se trabaja “para ge-
nerar comunidad entre los residen-
tes. Creemos que esto es clave y muy
importante para su bienestar”, con-
cluye.

Madrid atrae al 52% de

Durante 2023 llegaron
16 ensenas nuevas, de
las que el 23% eran de
origen francés

Alba Brualla MADRID.

El atractivo de Espafia como polo
de atraccién para nuevas marcas se
reactiva con Madrid a la cabeza.
Concretamente, en 2023, 16 mar-
cas internacionales abrieron su pri-
mera tienda en nuestro pais, un 14%
mas que el afio anterior. Desde el
afio 2020, son ya un total de 63 nue-
vos rotulos internacionales los que
han entrado en el mercado espa-
fiol, segtin los datos de la consulto-
ra inmobiliaria Savills.

Las marcas de origen francés aca-

paran el 23% de las nuevas apertu-
ras por parte de operadores inter-
nacionales en expansion desde la
pandemia, seguidos por Reino Uni-
do, Estados Unidos e Italia, con el
11% cada mercado de origen.

Seguin el informe anual Retail en
Espafia elaborado por Savills, mas
de la mitad de estas nuevas tiendas
estan especializadas en la actividad
de equipamiento de la persona,
mientras que el 20% corresponden
a ocio y hogar. De hecho, en 2023
los operadores de hogar y salud y
belleza han mostrado un mayor in-
terés por nuestro pais, como mues-
tra la entrada de la francesa Cen-
trakor o las danesas Bolia y Normal,
dedicadas a hogar y salud y belle-
za low cost respectivamente.

En cuanto a las ciudades prefe-
ridas por las marcas nuevas para

las marcas que aterrizan en Espaina

sus primeras aperturas en los tres
ultimos afios, Madrid es la ubica-
cion elegida por el 52%, seguida de
Barcelona (29%), Malaga (6%) y
Valencia (5%). En cuanto a locali-

Barcelonaes el
segundo destino
preferido, con el
29%, seguido de
Malaga y Valencia

zacion, Savills sefiala que el 75% de
los operadores ha optado por las
principales calles comerciales, mien-
tras que el 25% restante ha elegido
el centro comercial.

En 2023 el numero de operado-

res totalmente online que dieron el
salto a la tienda fisica en el merca-
do espafiol ha subido hasta nueve,
cifrarécord tras una media de 4 al
afio, segun indica la consultora. Seis
de ellos se dedican a moda, como
Ecodicta, Fick, San Baru o Moisés
Nieto, mientras también otras ac-
tividades destacan en su expansion
omnicanal, como el especialista en
tortillas La Martinuca o la tienda
de mobiliario y decoracién, Mikea-
Deluxe. Savills sefiala que “el na-
mero de retailers online que incor-
pora la tienda fisica va creciendo
mas cada afio”.

“En lo que llevamos de 2024, ya
son seis los operadores de origen
online que han abierto tienda fisi-
ca: Fitstore, Scrapbooking, Kimi-
dori, Bron, Incapto, TropicFeel y
Alohas”, apuntan.

Desde 2020 hasta hoy, 31 marcas
han dado el salto de online a offli-
ne. Siguiendo la tendencia de los
new entrants, el 25% ha hecho su
primera apertura en tienda fisica en
centro comercial y el 75% en high
street. En total, teniendo en cuenta
alos operadores ya presentes en Es-
pafiay a los nacionales, Savills ha
identificado 581 aperturas de loca-
les en centros comerciales y parques
de medianas en Espafia en 2023, un
28% mias que las identificadas el afio
anterior. Nuevamente es la activi-
dad de equipamiento de la persona
la que mayor numero de nuevos lo-
cales incorpora con 230 el 40% del
total. Sin embargo, en 2023 el peso
es menor que el afio anterior, que
registré el 46%, lo que implica ma-
yor diversificacion en las activida-
des en los centros comerciales.
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Las energéticas podran evitar pagar
100 millones al Fondo de Eficiencia

Los certificados energéticos recortaran las obligaciones de las compaiiias

Pepe Garcia MADRID.

Poner ventanas nuevas en un piso,
mejorar su aislamiento o cambiar su
alumbrado pueden repercutir en mi-
llones de euros en ahorro para las
grandes eléctricas, gasistas y petro-
leras. Transicion Ecoldgica fija a es-
tas empresas la obligacion de abo-
nar este afio un recorte del consu-
mo de 4,3 millones de MWh al Fon-
do Nacional de Eficiencia Energética
(FNEE), que puede ser sustituido
por un pago de 784 millones de eu-
ros a modo de compensacion. No
obstante, el monto final puede re-
cortarse en mas de 100 millones de
euros, ya que las firmas se han lan-
zado ala compra de los Certificados
de Ahorro Energético (CAE), que
permite comercializar las inversio-
nes energéticas que realicen las em-
presas y los particulares.

Entre las firmas obligadas al pago
se encuentran marcas tan reconoci-
bles como Iberdrola, Cepsa, Repsol,
EDP o Naturgy, hasta sumar un to-
tal de 706 compaiiias. Los CAE per-
miten a estas empresas, obligadas a
aportar al FNEE, a realizar el pago
al fondo a través de lacompra de las
rebajas energéticas que hagan otros,
arazon de 1 KWh por CAE.

Es el ejemplo de Cascajares, una
firma agroalimentaria que introdu-
jo mejoras en su proceso industrial
de frio. Con esta actuacion, la em-
presa gener6 531.245 CAEs (es de-
cir, un ahorro energético de 531.245
KWh ode 531 MWh). Greenflex, una
empresa con licencia para actuar de
intermediario, pagd a Cascajares cer-
cade 45.000 euros para hacerse con
sus certificados de ahorro. Por su
parte, la firma intermediaria nego-
ci6 su reventa a TotalEnergies por
un precio inferior a 182 euros/MWh,
el importe que fija Transicién Eco-
légica como equivalencia economi-
ca de aportacion al fondo energéti-

Los particulares
pueden monetizar
el gasto en reformas
que recorten el
consumo energético

co. Al final del proceso, Cascajares
consigue monetizar su inversion en
eficiencia energética y TotalEner-
gies pagd menos de lo que hubiera
tocado aportado al fondo sin CAE.

Un operario instalando una placa fotovoltaica. ee

P ™

Cualquier empresa que compre
CAEs por menos de 182 euros/MWh
estard generando un ahorro neto a
su aportacion al FNEE. El mercado
de compraventa de certificados es
libre y, por lo tanto, su precio final
dependera de la negociacion de los
diferentes actores. Sin embargo, las
fuentes consultadas calculan que el
mercado se mueve entre los 120 eu-
ros/MWh y los 140 euros/MWh.

Laley establece que de los 4,3 mi-
llones de MWh -0 784 millones de
euros- que se aportaran al fondo es-
te afio, los sujetos obligados a apor-

tar al fondo deberan contribuir de
manera forzosa al menos un 35%, es
decir, deberan de pagar si o si el equi-
valente a unos 274 millones de eu-
ros. No obstante, las empresas pue-
den comprar CAE para cubrir el 65%
restante, es decir, 2,79 millones de
MWh -509,5 millones de euros-.
De esta manera, si las empresas
pagan por los certificados a una hor-
quilla de precio medios de entre 120
euros/MWh y 140 euros/MWh, las
energéticas pueden pagar tan solo
entre 363,23 millones de euros y 391,17
millones de euros -en lugar de los

509,5 millones de euros que debe-
rian de abonar sin recurrir alos cer-
tificados-. Por lo tanto, las energéti-
cas podrian ahorrarse entre 145 mi-
llones de euros y 117 millones de eu-
ros de su pago al FNEE este afio a
esos precios de referencia.

Win-win
Juanjo Calero, Consulting Energy
Manager en Leyton Iberia, explica
que el sistema es un “win-win” pa-
ratodos los actores implicados. “Los
sujetos obligados [las energéticas]
ganan porque pagan menos; los con-
sumidores también porque consi-
guen financiar parte de sus inversio-
nes en ahorro energético y, ya que
no son subvenciones, las adminis-
traciones minimizan el gasto publi-
co para la descarbonizacion”, afir-
ma el experto de Leyton Iberia.
Las fuentes consultadas afirman
que el sistema de CAE aspira a re-
volucionar la financiacion de la tran-

El Fondo de
Eficiencia Energética
prevé 500 millones
liquidables a través
de certificados

sicién energética. Juan Carlos Gar-
cia, Manager de Industria y Ener-
gia en AENOR, asegura que es un
cambio de paradigma. “Antes se re-
cuperaba la inversion a través del
ahorro que generaba la eficiencia
energética. Los CAEs permiten mo-
netizar parte de ese ahorro en el mo-
mento de hacer el desembolso”, ex-
plica.

El sistema lleva décadas funcio-
nando en otros paises europeos con
notable éxito. El crecimiento en Es-
pafia, por lo tanto, se presenta expo-
nencial: solo en 2025y 2026 se pre-
vé que las aportaciones al FNEE y,
en consonancia los CAE, aumenten
un 100% cada afio. Agustin Villar, Di-
rector de regulacion y formacion de
ANESE, explica que lo importante
del modelo seran los recursos que
se movilicen. “A partir de 2028 se
movilizaran mas de 2.000 millones
para eficiencia energética en un fon-
do que hace unos afios gestionaba
150 millones de media”, concluye.

La venta de electricidad al extranjero cae un 64%

El traspaso fronterizo
cae a 345 millones de
euros en el inicio del ano

Pepe Garcia MADRID.

El lucrativo negocio de venta de
electricidad de Espafia a sus veci-
nos cayo6 un 64% en el primer tri-
mestre de 2024, hasta los 345 mi-
llones de euros, segin se despren-

de de los ultimos datos publicados
por el Ministerio de Economia, Co-
mercio y Empresas. Aunque sigue
siendo el tercer mejor registro pa-
ra un primer trimestre en lo que a
exportaciones eléctricas se refiere,
el descenso del precio de la mate-
ria prima, la menor demanda de los
vecinos y la paralizacion de la ex-
cepcidn ibérica ha hecho caer en
picado el monto de las operaciones,
que batieron todos los récords his-
toricos durante 2022 y 2023.

En pleno estallido de la invasion
a Ucrania, las ventas de electrici-
dad alcanzaron los 1.650 millones
de euros durante el primer cuarto
de 2022, unos ingresos que caye-
ron a 962 millones de euros en el
mismo periodo de 2023 y que, aho-
ra, se reducen a practicamente un
tercio.

Cae lademanda
La crisis energética en Ucrania mo-
dific6 en gran medida el compor-

tamiento del sistema eléctrico es-
pafiol. Desde el afio 2022 Espafia
es un exportador neto de energia,
aunque el saldo fisico de potencia
traspasada hacia Portugal, Francia
y Marruecos también se ha contrai-
do. En este sentido, entre enero y
abril del afio pasado se enviaron
mas de 6.168 Gwh, segtin los datos
de Red Eléctrica. Hasta abril de es-
te afio, las compras de electricidad
han sido un 43% inferiores, hasta
los 3.517 GWh.

Con respecto al afio pasado, Fran-
cia ha consumido 500 GWh pro-
ducidos en Espafia menos en el pri-
mer trimestre del afio y Portugal ha
pasado de comprar alrededor de
2.624 GWh del otro lado de la fron-
tera a vender mas de 1.312 GWh a
Espafia. Por otro lado, las ventas a
Marruecos a través de la conexiéon
entre Puerto de la Cruz (Cadiz) y
Mellousa casi se multiplicaron por
20, al pasar de 32 GWh traspasa-
dos a 638 GWh entre enero y abril.
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El PP pide que comparezcan Riberay
Corredor por cortar la luz a la industria

Para la vicesecretaria Paloma Martin, Espafa tiene el mayor riesgo de apagon de la UE

Rubén Esteller MADRID.

El Partido Popular ha solicitado la
comparecencia en el Congreso de
los Diputados de la vicepresidenta
y ministra de Transicién Ecologi-
ca, Teresa Ribera, para que expli-
que lo ocurrido el pasado miérco-
les cuando Red Eléctrica tuvo que
utilizar el mecanismo que permite
interrumpir el suministro a la gran
industria, como publicé en exclu-
siva elEconomista.es, para garanti-
zar el mantenimiento de los nive-
les de reserva necesario frente a una
situacion donde se vieron reduci-
dos los recursos del sistema.

El PP pide también la compare-
cencia de la presidenta de Redeia,
Beatriz Corredor, ante la Comision
de Transicién Ecoldgica para que
dé explicaciones sobre la situacion.

En un comunicado, el principal
partido de la oposicion destaca que
Ribera se quiere ir dejando a Espa-
fia con “el mayor riesgo de apagén
eléctrico” de toda la Unién Euro-
peay pide a la también candidata
del PSOE a las elecciones europeas
que dé explicaciones.

La vicesecretaria de Desarrollo
Sostenible del PP, Paloma Martin,
acusa en la nota a la ministra de ser
la causante de esta situacion al con-
denar al sistema eléctrico espafiol
a una “fragilidad motivada por su
gestion ideologica”.

Para Paloma Martin es “injustifi-
cable” que un Gobierno tenga que
elegir entre dejar sin electricidad a
la industria o a los ciudadanos por
unas decisiones “dogmaticas” res-
pecto a la transicion ecoldgica que
debe acometer nuestro pais.

“Mientras mostramos estos sin-
tomas de debilidad y riesgo ener-
gético, el Gobierno quiere cerrar la
central nuclear de Almaraz, tan im-
portante para nuestro sistema ener-
gético y para la viabilidad socioe-
condmica de Extremadura”, aflade.

Paloma Martin, vicesecretaria de desarrollo sostenible del PP. ee

Red Eléctrica, operador del sis-
tema eléctrico, tuvo que recurrir el
miércoles a este mecanismo que
permite suspender el suministr pa-
ra mantener el nivel adecuado de

reserva. La situacion fue provoca-
da por una falta de energia edlica,
por la parada programada de dos
centrales nucleares por recarga de
combustible y por la desconexioén

Red Eléctrica tendra que informar de
la aplicaciéon del corte ala CNMC

Red Eléctrica activara el servicio de respuesta activa de la demanda
cuando identifique una situacion en la que la reserva disponible de
regulacion terciaria a subir en el sistema eléctrico peninsular sea infe-
rior a la requerida. La compaiiia tendra que comunicar ala CNMC
las condiciones particulares de operacién que han requerido la acti-
vacion de este servicio durante el mes anterior y la informacion sobre
el cumplimiento de la activacién del servicio, asi como el resto de in-
formacion relevante en relacién con el seguimiento de dicho servicio.

de la central nuclear de Asc6 I al
notificarse un suceso el mismo dia,
aunque el operador sefial6 que en
ningin momento se vio compro-
metida la continuidad del suminis-
tro eléctrico.

En la peninsula, segiin los datos
de Red Eléctrica, la demanda real
el pasado miércoles ascendio a las
21.15 horas a los 28.720 MW fren-
te alos 29.956 MW que habia pre-
vistos para ese momento tras la pa-
rada de la industria. La energia pro-
gramada ascendi6 a 29.281 MW.

La produccion de energias reno-
vables era de 14.839 MW, pero a las
21 horas, justo en el momento en el
que se aplica la desconexion de As-
¢4 1, la energia convencional indis-
ponible ascendia a 12.893 MW.

EEUU autoriza a
Repsol a reforzar
su produccion en
Venezuela

La produccion del
pais puede superar el
millén de barriles

eE MADRID.

Repsol ha recibido una licencia
de Departamento del Tesoro de
EEUU para seguir operando en
Venezuela sin entrar en conflic-
to con las sanciones reimpues-
tas al pais el mes pasado, segin
ha declarado el ministro de Pe-
tréleo, Pedro Tellechea.

Washington volvi6 a imponer
sanciones a Caracas seis meses
después de levantarlas, después
de que el gobierno del presiden-
te Nicolas Maduro continuara
limitando el papel de los oposi-
tores antes de las elecciones de
julio.

Caracas firmé un contrato con
Repsol cuando se levanto el em-
bargo petrolero, y acordo en abril
impulsar la produccion conjun-
ta de petrdleo y gas. Sin embar-
go, Washington exige ahora a las
empresas que soliciten licencias
individuales para seguir operan-
do en Venezuela.

Tellechea se mostro6 optimis-
ta ante la posibilidad de que la
produccion petrolera venezola-
na alcance el millon de barriles
este aflo, en parte gracias al acuer-
do con Repsol.

“Empezaremos a ver lo que
estan (produciendo) los socios
de Repsol y nos complace que
les acaben de dar la licencia”, di-
jo Tellechea en un foro de fabri-
cantes.

La petrolera estadounidense
“Chevron tiene su licencia y un
cierto numero de empresas es-
tan en proceso de recibir la su-
ya”, agrego.

Segtin la Organizacién de Pai-
ses Exportadores de Petréleo
(OPEP), la produccion petrole-
rade Venezuela, que hace 15 afios
superaba los tres millones de ba-
rriles diarios.
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ISS critica el sueldo del nuevo CEO de
Grifols al triplicar al de Glanzmann

El ‘proxy’ avala la gestion de la companiia tras la publicacion del Informe Gotham

J.R.-T. / C. R. MADRID.

A las puertas de la celebracion de
la proxima Junta de Accionistas de
Grifols, los proxys de la compafiia
comienzan a hacer sus evaluacio-
nes sobre los puntos a votar en el
conclave empresarial. El primero
de ellos ha sido ISS, que si bien res-
palda casi todas la gestion de la fir-
ma de hemoderivados, pone el acen-
to, critica y recomienda el voto en
contra del sueldo que se le ha otor-
gado al nuevo CEO de la farmacéu-
tica, Nacho Abia.

Segun explican los recomenda-
dores de voto, Thomas Glanzmann
abandona sus funciones tras haber
percibido un sueldo de 1,2 millones
de euros. Sin embargo, el salario del
nuevo dirigente se sitiia en 2 millo-
nes en cash mas 1,8 millones en ac-
ciones de la farmacéutica, lo que
implica que mas que triplica el de
su antecesor. “Los salarios podran
actualizarse pero en ningtin caso
una actualizacién salarial podra su-
perar el 10% de la retribucion fija
anual”, dicen. Asimismo, recomien-
dan que Abia hubiera sido contra-
tado bajo un salario de 1,5 millones
de euros.

Censurala
indemnizacion
de Mayer

Otra de las criticas que vierte
ISS en relacion a la gestion de
Grifols en el dltimo afio es la
indemnizacién que se le otor-
g6 a Steven Mayer durante su
periplo como presidente eje-
cutivo de Grifols. El ‘proxy’ se
opone a “los problematicos
pagos por despido a favor del
ex presidente ejecutivo”. Pero
no solo eso, ISS también lanza
un dardo a Victor Grifols, ex
presidente de honor de la
compaiiia, cuyos honorarios
califica de “excesivos”.

Si bien las recomendaciones del
proxy son ciertas, también es ver-
dad que la llegada de Abia se pro-
dujo en uno de los momentos mas
dificiles para la farmacéutica cata-
lana. Tras una sucesion de ataques
bursatiles de la firma bajista Go-
tham City, la compafia se encon-

Nacho Abia, CEO de Grifols. e&

traba en una encrucijada desde des-
de el punto de vista de negocio y re-
putacional. Pese a ello, ISS no lo
considera apropiado. “El nuevo CEO
también recibié un generoso bono
de incorporacién de 1,5 millones de
ddlares. Los pagos por despido tam-
bién son problematicos. Respecto
a la retribucidn variable estandar,
Nacho Abia Buenache tiene dere-
cho a un incentivo a corto plazo con
una oportunidad maxima del 90
por ciento de salario fijo”, afirman
en sus conclusiones.

Respaldo al resto de la gestion
Si bien es cierto que las criticas en
términos de retribuciones existen
en el informe de ISS, también lo es
que el proxy recomienda a los ac-
cionistas que avalen la gestién en el
resto de puntos que Grifols lleva a
la votacion en la junta de accionis-
tas. Entre ellos se encuentra la ges-
tién de la situacién econdémicayy fi-
nanciera de la farmacéutica.

Cabe recordar que en el ltimo
semestre la compaiiia ha dado un
giro radical a su politica de reduc-
cién de deuda, principal taldn de
Aquiles de la firma, con un severo
plan de ajuste que conlleva 450 mi-
llones de ahorros anuales.

Otra palanca fundamental para
lograr esta meta ha sido conseguir
cerrar la venta de Shanghai Raas
por 1.629 millones de euros. Toda
la bateria de medidas, unida a la am-
pliacién de 1.000 millones en bo-
nos, permitira a Grifols afrontar los
distintos vencimientos que tiene
que pagar durante los proximos tres
afios, especialmente en el 2025.
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Wall Street impone un gran cambio que
llegara a Europa tras el ‘caso GameStop'

La liquidacion de la compra/venta de acciones se
recorta de dos dias a uno y eso reduce los riesgos

Isabel Blanco MADRID.

Llega un cambio importante a las
bolsas. Hasta ahora se necesitan dos
dias para liquidar una operacion des-
pués de comprar o vender acciones,
es decir, aunque un inversor las ad-
quiera realmente tarda en hacerse
efectivo dos dias. Es algo asi como
hacer un pedido online y que el pa-
quete tarde dos dias en llegar a ca-
sa. Por el camino pueden ocurrir co-
sas que incluso hagan fracasar la tran-
saccion, y para tratar de evitarlo
EEUU vaareducir ese tiempo de es-
pera de dos dias a solo uno. Ocurri-
rd a partir de este martes, 28 de ma-
yo. En Europa el regulador europeo
estd ya trabajando en ello, debe pro-
nunciarse este mismo 2024 y todo
apunta a que podria implantarse en
2027. Este cambio en el viaje que ha-
cen las acciones afecta a la industria,
pero también protege de alguna for-
ma al minoritario y llegara a alterar
las fechas de los dividendos.

Después de tres afios de prepara-
cibn, todo esta listo para que EEUU
estrene la nueva fecha de liquida-
ci6én aprobada en febrero. Estos pro-
cesos se han ido recortando en las
ultimas décadas, de hecho, hace so-
lo siete afios que Wall Street cambi6
de tres a dos dias hébiles (Europa lo
hizo antes, en 2014). El origen de ace-
lerar la nueva reduccién, bautizada
como T+I, esta en el caso GameStop
y las acciones meme en 2021, que lle-
varon a Robinhood y otros brokeres
abloquear las operaciones para, se-
gun dijeron, poder seguir cumplien-
do con los requisitos de dep6sito de
la cAmara de compensacion (es ne-
cesario un colateral o garantia has-
ta que se liquida). En ese transcur-
so de tiempo pueden ocurrir contra-
tiempos que afecten al valor o al di-
nero de una de las partes y las
entidades pueden llegar a asumir al-
tos costes, ademas de producirse fa-
llos, por lo que esto ahora se reduce.

En el mercado siempre suele de-
cirse que “nada bueno puede pasar
entre la contratacion y la liquida-
cién”, apunta a este periodico Jests
Benito, consejero delegado de Iber-
clear (el Depositario Central de Va-
lores espafiol y una de las socieda-
des de BME).

“Para los inversores que venden
sus acciones un lunes, acortar el ci-
clo de liquidacion les permitira re-
cibir su dinero el martes. Acortar el
ciclo de liquidacién también ayuda-
ra a los mercados porque el tiempo
es dineroy el tiempo es riesgo”, afir-
mo el presidente de la Comision de

Liquidacion de transacciones y pagos de dividendos

Liquidacion de las acciones a partir de ahora en EEUU

“biao”

Compra/venta

jaadd \AAAAAA
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Liquidacion de las acciones permitida actualmente en Europa (y Espana)
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La UE trabaja en ello y podria adaptarse en 2027,
afectando a temas como las fechas del dividendo

ja, pero también acab¢ afectando a
temas tan sensibles para el inversor
minorista como los dividendos.
Hasta ese afio bastaba con tener
acciones de una compaiiia el dia an-
tes del pago, lo que provocaba que
no se hubieran liquidado todas las
operaciones (tardaban tres dias y eso
luego provocaba ajustes). Pero en
2015 se instaurd en la bolsa espafio-
lalanecesidad de tener acciones tres
dias antes de la entrega del dividen-
do en efectivo para poder cobrarlo;
de esta forma se asegura que todo
esté liquidado el dia antes del pago.
Dos dias antes los titulos ya cotizan
sin derecho a cobrarlo (es la cono-
cida como ex date) y un dia antes ya
se tiene el listado de accionistas (re-
cord date). Si el sistema cambia a D+1,
estas dos tltimas fechas se unirian,
de manera que ya solo seria necesa-
rio comprar con dos dias de antela-
ci6n una accion para tener derecho
acobrar el dividendo. Si se compra-
se acciones de una empresa un lu-
nes, el martes ya estaria liquidada la

La accién podria
cotizar con derecho
a dividendo hasta 2
dias antes cuando
llegue a Espaiia

¢Sellegara a
liquidar en el
mismo dia?

Los procesos siguen mejoran-
do para liquidar las transaccio-
nes cada vez mas rapidoy le-
jos quedan los afios en los que
habia que esperar 5 0 7 dias. El
ultimo paso seria lograrlo en el
mismo dia en el que se com-
pra/vende o por qué no, en el
mismo instante. Pero esto su-
pondria una transformacién
muy, muy importante. “Seria
un cambio tecnoldgico del
ecosistema total”, sefiala Jesus
Benito. La base estaria en utili-
zar la tecnologia ‘blockchain’
que emplean las criptomone-
das, por ejemplo, pero en un
universo mucho mayor. Aun-
que reduciria riesgos, supone
elevados costes que ningtin
mercado esta valorando.

Bolsa y Valores (SEC), Gary Gens-
ler, la semana pasada, recordando
que se aborda, ademads, una de las
areas “en respuesta a los eventos bur-
satiles de GameStop de 2021”.
EEUU no lo hara en solitario. Ca-
nada, México y Argentina recortan
sus tiempos este mismo lunes. La
mayoria de paises del mundo, a ex-
cepcion de alguno como India (que
ya liquida en un dia), concede dos
dias habiles para liquidar la transac-
cion. Pero tarde o temprano también
se cambiara. “En Europa empeza-
mos a valorarlo hace un afio aproxi-
madamente y el regulador europeo
(ESMA) debe presentar un informe
coste-beneficio a finales de este afio”,
explica Jesus Benito. Lo hara tras
consultar a la industriay Benito cree
que todo apunta a que el D+1 en la
UE podria estar listo en 2027. En Eu-
ropa es un cambio mas complejo, al
coexistir multitud de camaras de
contrapartida central (14) y deposi-
tarios centrales de valores (32).
Reino Unido, por su parte, acaba
de emitir, en marzo, una recomen-
dacién de pasar a ese unico dia de li-

quidacién. Su planteamiento es ha-
cerlo antes del 31 de diciembre de
2027 e insta a que se realice ala vez
en los tres grandes mercados euro-
peos (Reino Unido, la UE y Suiza).
De momento, que lo haga EEUU tie-
ne algunas implicaciones para los in-
versores no residentes alli. Para em-
pezar, existe el problema del cam-
bio horario, que obliga a las entida-
des europeas o asidticas, por ejemplo,
a tener que hacerlo en ese margen
de horas locales estadounidenses.
Ademas, en empresas que coticen
en varios mercados (en Espafia so-
lo pasa con Ferrovial), puede ocurrir
que las operaciones se liquiden en
D+1en EEUU y D+2 en otro pais.

Efectos en los dividendos

En Europa el sistema actual lleg6
con lanormativa de Target 2 Securi-
ties (T2S), que se implant6 en 2014
y supuso toda una revolucion al in-
tegrar y armonizar las infraestruc-
turas en 21 paises europeos. En Es-
pafia, que se instauro algo después,
supuso cambios profundos en la post-
contratacion de acciones y renta fi-

transaccion y el miércoles se cobra-
ria el pago. Es algo que atin tendria
que “definirse”, pero Jests Benito
cree que seria lo mas probable.

El cambio en los dividendos es una
consecuencia, pero el principal ob-
jetivo de todo esto es el de reducir
los riesgos para los inversores, al acor-
tarse el intervalo de tiempo en el que
se hace oficial la transaccion. Eso es
lo que principalmente beneficia al
minoritario. Al mismo tiempo, tiene
otros efectos positivos como la me-
jora de los procesos de automatiza-
cion de laindustria. Al igual que po-
cos se paran a pensar en la mejora
de toda lalogistica que supone reci-
bir ahora un pedido en casa tan ra-
pido, reducir los tiempos de liquida-
ci6n también implica esfuerzos.

A corto plazo, por tanto, puede
ocasionar que aumenten los fallos,
aunque, en principio, el inversor mi-
norista no lo tiene por qué percibir.
Y alargo plazo deberian bajar. En
Espafia la ratio de fallos fue del 448%
del total efectivo el afio pasado (hay
que recordar que desde ahora el que
falla paga penalizacion por ello).
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datario y las impli caciones ésta que tintien con los recortes de barriles. Fuente: Momingstar. Texto y recomendacién: Tressis. €ll.CoOnoOMmMista..s rigo LA9, , -2,
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Fuente: Morningstar. Texto y recomendacion: Tressis. ellbconomista..

Fuente: Bloomberg. * Datos a 4 de agosto.
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Bolsa & Inversion Parrillas

Ibex 35 Mercado continuo
PRECIO CAMBIO CAMBIO CAMBIO VOLUMEN DE RENTXDIV PER PRECIO CONSEJO PRECIO CAMBIO CAMBIO CAMBIO VOLUMEN DE RENT.XDIV PER PRECIO CONSEJO
DIARIO (%) 12 MESES (%) 2024 (%) NEGOCIO AYER® 2024 (%) 2024? OBJETIVO DIARIO (%) 12 MESES (%) 2024 (%) NEGOCIO AYER® 2024 (%) 2024° OBJETIVO
@ Acciona 116,00 -7,13 -29,70  -12,98 46.559 429 15,22 14759 © @ Adolfo Dominguez 540  -0,37 -2,70 8,00 10 16,12 S C )
@ Acciona Energia 2,12 529 3425 2479 17372 212 1788 2628 @ @ Aedas Homes 2015 35 5912 10,59 609 10,36 8,60 237 O
Pcerinox 1012000 331 502 3711 603 79% BBl O © Airbus 15930 -148 2927 14,20 09 15 244 14 O
O A 40,84 2,77 32,51 1,69 1.008.467 5,19 16,24 3804 @ © Airtificial 013 -1.05 59 66 248 165 ) ) : )
© Aena 17740  -1,33 21,13 8,10 13.042 5,22 15,00 19958 @ | ! ! ! !
© Amadeus 6398 154 341 139 26745 213 20 7131 O O antra Partners 904 0M 472 71 22 - - .
@ ArcelorMittal B8 051 081 711 4333 197 6,00 331 @ @ Almirall 968 057 1559 1484 1030 176 3750 13 0
© Banco Sabadell 191 -0,05 101,00 71,56 26.500 5,24 7,10 200 O © Amper 011 -231 -4,38 31,82 639 - 22,04 015 O
@ Banco Santander 475 0,65 51,28 2574 105510 425 6,56 54 O @ Amrest 609 049 2429  -130 6 - 17,15 670 ©
@ Bankinter 793 0,05 42,88 36,82 19.921 6,47 7,88 8,15 (v) o Applus+ 072 0,00 46,97 27,20 7.083 112 1247 11,85 (V]
© BBVA 99  -0,71 57,16 21,13 66.260 6,75 6,75 1148 @ © Arima 834 024 6.92 3134 10 ) ) 978 O
@ CaixaBank 511 0,35 46,98 37,20 48.264 8,57 7,29 54 O © Atresmedi ! ! ' ' ' o
O Cellnex 3345 -176 <112 620 23481 0,16 - 8wy 0 Tesmedia 511099 4314 4218 1740 847 9,55 4,98
© Enagds 13,95 094 21,25 -8,61 18.331 8,85 13,98 165% @ @ Audax Renovables 189 -1,25 60,24 45,69 807 0,00 18,21 206 ©
@ Endesa 1817 0,30 -8,37 -1,60 13.083 6,07 11,52 20090 O @ Azkoyen 640  -3,03 -0,93 0,63 39 5,63 9,14 960 O
@ Ferrovial 36,32 -109 24,64 9,99 25.390 211 50,66 3952 @ @ Berkeley 0,25 3,81 3,81 40,16 761 - - - -
g Hl";d:a 54 <118 4540 2488 6239 24 2123 24 O © Bodegas Riojanas 43 140 333 -606 9 . ) o
Grifols 916 0L 1800 4071 14731 000 1242 1656 O © (E Automotive 2710 000 363 537 58 346 94 3265 O
@ Iberdrola 12,02 -0,78 3,66 131 81.354 485 15,03 129 O © Clinica Bavi o
© Inditex 430 007 4576 1235 56703 354 2349 4605 @ Inica Baviera 2910000 5520 2652 8 - - 2630
© Indra 2080 029 8071 4857 4884 138 14,02 ns O © Coca-ColaEuropeanP. 67,90 -073 1489 1242 15 292 17,16 = o
© Inm. Colonial 6,08 -0,25 11,09 -7,18 3438 4,54 18,88 653 @ © CAF 33,55 0,15 11,28 291 617 3,67 10,25 45 O
() IAG_ 2,03 0,50 12,22 13,92 15.320 242 441 257 O @ Corp. Financ. Alba 51,10  -0,39 12,06 6,46 91 1,96 13,61 7940 ©
g Loglsfta 2668 045 13,44 8,99 2.661 7,46 11,22 3097 © @ Deoleo 023 087 -4,70 2,19 78 - - - Q
IVIaere 2,23 0,45 20,39 14,57 6.056 7,14 8,01 242 © © Desa 13,40 0,00 759 1167 ) 6,7 843 : )
@ Melia Hotels 7,75 0,19 33,30 29,95 3213 1,02 13,71 8% O © Di 001 291 500 1271 19 003 ©
@ Merlin Prop. 10,66 0,38 40,35 8,19 4.764 419 17,65 11,29 O 1a ! o i 4 : ) ¢
© Naturgy %54 073 705 911 12451 568 1353 0393 @ O IF 060 08 1548 874 32 - - -
© Redeia 16,26  -043 2,07 9,05 12.066 517 17,58 1793 @ @ Ebro Foods 15,98 038 5,22 2,96 477 439 13,27 2007 O
@ Repsol 1491 -0,03 11,36 10,82 47.715 6,18 473 178 ©O @ Ecoener 379  -0,79 -1578  -10,61 85 = 12,03 580 O
@ Rovi 9150 161 11064 51,99 2781 126 28,26 8953 O © eDreams Odigeo 666 -119 2808 -1317 136 104,06 874 O
O sayr 341 -658 1460 8% 27624 399 1521 403 O @ Elecnor 2115 144 6988 818 M 761 572 550 O
@ Solaria 11,21 -278  -1984  -39,76 12.103 0,00 1491 1481 @ O Ence 357 121 1516 2n 44 2650 360 1481 106 O
@ Telefonica 416  -034 3,98 17,57 27.203 7,27 12,98 426 @ . . . . u 4 . d
© Unicaja 134 -0,67 43,883 50,67 15.647 7,61 6,67 138 @ @ Eraos 350 -0,14 0,00 32,58 148 1,29 20,00 45 O
© Faes Farma 3,70 0,00 9,14 17,09 482 351 12,76 372 @
® FCC 14,10 173 5343 -3,16 358 3,26 13,20 1557 ©
7 H © GAM 141 1,08 - - 6 - 13,64 - -
Ibex 35 Otros indices * Datos a media sesion ©® Gestamp 288 035 3226 -1804 1027 557 5,50 420 O
11.246,00 0 '65,10 -0,58% 11’3 o CIERRE CAMBIO DIARIO % CAMBIO 2024 % © Global Dominion 3,57 0,00 -10,43 6,10 323 2,89 11,61 6,50 (c)
CIERRE VAR PTS. VAR. VAR. 2024 IVIat’Irid 1.115,07 -0,55 11,84 © Grenergy 2745 -3,00 509 -19,83 1123 0,00 14,33 3913 O
Puntos Paris Cac 40 8.094,97 -0,09 732 © Grupo GatalanaOcc. 37,35 0,93 31,98 20,87 1081 328 7,72 Hn1 O
14,000 Eﬁ';‘sfg)&";g‘w 1283;2{ 88% ﬁg‘; © Grupo Ezentis 020 099 1371 1371 175 - - - -
YA TN U0 st e 0 gp O lead Bp 10 2D bl »x s 70 O
Londres Ftse 100 831759 -0,26 7,56 nm. Sur ' / ’ / ), . B
7.000 Nueva York Dow Jones™  39.181,09 0,30 3,96 © Innov. Solutions 0,57 0,00 0,18 0,18 - - - - -
Nasdaq 100* 1883907 116 11,9 @ Lab. Reig Jofre 278 036 611 2356 66 180 1264 - -
30nov. 2012 24mayo 2024 Standard and Poor's 500 5.304,26 069 1120 © LarEspaiia 704 070 29 16% & 966 1013 8 O
@ Linea Directa 1,12 1,45 29,92 31,14 825 2,96 27,22 102 O
Mercado continuo e
Los mas negociados del dia Los mejores Los peores @ Minor Hotels 458 0,99 1,78 9,31 256 3,10 13,39 42 O
voueNoe VOLUMEN UEDIO R s © Miguely Costas B35 076 5983 1078 m - : - -
ACS 1.008.467.000 23341310 Sanjose 3,85 Accdiona 7,13 © Montebalito 138 000 781 548 - - - -
Banco Santander 105.510.100 142.821.300 Berkeley 3,81 Sacyr -6,58 @ Naturhouse 165 092 -2,66 1,54 1 8,51 9,68 - -
Iberdrola 81.354.200 132.354.000 Aedas 3,55 Técnicas Reunidas  -5,60 @ Neinor Homes 11,24 0,36 36,14 11,70 305 23,78 12,41 267 O
EBvA SX0IE0  1BEEAN Llé';('s Reunidos 2 ;g:ige('o':"pedia o © Nicolds Correa 678 000 2107 431 5 3% 719 1070 ©
nditex 703. 545, - .
" . . ’ ' @ Nueva Exp. Textil 032 -154  -3469 -1579 256 - - - -
CaixaBank 48.263.780 61.156.290 Lingotes Especiales 2,64 Azkoyen 3,03 ¢ ¢ 4 4
aaban oS e y © Nyesa 000 000 4500 -833 8 - . -
Los mejores de 2024 , ) @ OHLA 042 -145  -1539 -6,58 2172 0,00 42,00 089 O
GOME MWD WR OB 3 eom W | O e T
1 Grupo Ezentys 1\ 05 009 % 175 - - 000 - O Oryzon 19109 709 138 283 646 ©
2 Pescanova 9317 057 0,20 1 iy - - - - @ Pescanova 040 154 939 9317 Q2 = = = o
3 Banco Sabadell 71,56 197 0,92 10.388 26.500 7,10 732 1970 - © Pharma Mar 36,02 -0,28 135 -1232 1.216 1,80 93,80 012 O
4 Vocento 57,45 1,05 0,51 108 45 1732 1604 8,12 - © Prim 10,15 0,00 818 287 3) 906 890 _
5 Rovi 5,99 9L60 37,96 4942 2781 2826 2328  4L03 040 . ' ' ' ' ' ' -
@ Prisa 038 -0,79 -5,76 29,66 2 - 19,79 048 @
EC010 ECO30 @ Prosegur Cash 052 -114 -1746 3,17 151 7,50 813 068 ©
STosy, 16695 | ©-085| -051% |17 mo= 275951 |@1430 | 052% | 12,18% O Prosegur Lz 0% % 205 a7 5% 9% 25 O
Customizeoe  CIERRE VAR, PTS. VAR, VAR. 2024 STOX CIERRE VAR.PTS. VAR. VAR. 2024 @ Puig 2592 086 - = 3.633 = = = =
EIEcol0 delos10val derad EIEco30 d dial creado por elE Datotsaurtnledizste e © Relia WL 030 A4 519 B 2553 e
*El Ecol0 se compone de los 10 valores, equiponderados, con mas peso *El Eco30 es un indice mundial creado por elEconomista. Utiliza datos
delaCarteradecponsensodeeIEconomisg,:Iaboradaa partirdelar;re— delaconsultoraenconsensodemercapdoFactSet,estécaIcuIadoporla © Rentad 10'30 0,00 0,98 0’98 0 = = 7’00 G
comendaciones de 53 analistas. Se constituyd el 16 de junio de 2006. gestora de la bolsa alemana y forma parte de la familia de indices Stoxx. 0 Renta (orp 0,89 -3,89 -28,80 11,25 51 - - 248 0
P @ Sanjose 4,58 3,85 15,66 32,37 1.148 2,18 9,74 878 ©
untos Puntos
@ Soltec 260  -1,33  -3995  -2446 275 - 6,50 460 O
200 2500 @ Squirrel Media 157 48 3233 537 78 - - - -
© Talgo 4.42 1,03 37,11 0,57 1.042 2,56 18,71 475 @
2.000 @ Técnicas Reunidas 1214 -560 42,07 45,39 8.723 0,00 8,66 1206 ©
@ Tubacex 337 -132 34,80 -3,71 344 3,68 9,18 489 O
1500 4 1 @ Tubos Reunidos 077 310 750 18,60 2.861 - - - -
@ Urbas 0,00 2,63 -35,00 -9,30 90 - - - -
1.000 @ Vidrala 110,80 0,54 30,28 18,12 1.824 2,87 13,65 mss 0O
@ Viscofan 63,10 0,32 -0,94 17,72 2.922 3,73 18,35 7055 ©
30nov.2012  24mayo2024 30nov.2012 | 24mayo2024 @ Vocento 087 212 2587 5745 45 2136 1732 127 ©

Notas: (1) En millones de euros. (2) En miles de euros. (3) Niimero de veces que el beneficio por accién esta contenido en el precio del titulo. (4) Porcentaje del beneficio neto que la empresa destina a dividendos. (5) Deuda total de la compaiiia entre su beneficio bruto de explotacién. Fuentes: Bloomberg y Factset. @ La recomenda-

cién media de las firmas de inversién que cubren al valor equivale a un consejo de compra. @La recomendacién media de las firmas de inversién que cubren el titulo representa una recomendacién de mantener al valor en cartera. @ La recomendacién media de las firmas de inversién equivale a un consejo de venta de la accién.
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El Estado gasta en nominas y ayudas
puiblicas 348.000 millones cada ano

La cifra, equivalente al 24% del PIB, suma sueldos,
pensiones, prestaciones e ingresos como el IMV

J. M. Arcos MADRID.

Jubilados, empleados de la Admi-  Poblacién que recibe néminas publicas (mill. de personas)
nistracién, trabajadores que se que-

dan en el paro, hogares vulnerables

por su nivel de renta... son varios

los colectivos cuya economia de- 8
pende de las remuneraciones y ayu-
das del Estado. En concreto, el gas-
to publico destinado a las pensio-
nes, el sueldo del personal de la Ad-
ministracién  Publica, las 4
prestaciones por desempleo y el In-

greso Minimo Vital (IMV) super6 2
el pasado ejercicio los 348.000 mi-
llones. Estas transferencias se de- 0 0
sembolsan en beneficio de 16,3 mi-
llones de personas, un tercio de la
poblacion espafiola. Son casi tantas
personas como trabajadores por
cuenta propia y asalariados ocupa-
dos en Espafia, un colectivo que su-
ma 17,7 millones de personas.

La presion de estas transferencias Empleados del
corrientes sobre las cuentas estata-  Pensionistas sector publico
les crece afio a afio, especialmente i |
por la evolucion de las pensiones. El
ntimero de jubilados aumenta cada
afio de forma natural, pues comien-
zan a cobrar de la Seguridad Social
mas personas de las que causan ba-
jaen el sistema. Son el mayor colec-
tivo, con 9,2 millones de personas
que perciben mas de 10 millones de

9,20

150.000

100.000

3,55

50.000

1,79 1,77

Pensionistas T Prestacion por T

desempleo*

Empleados del
sector publico

Ingreso Minimo
Vital (IMV)

Pensionistas

Fuente: IGAE, Seguridad Social, Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE) e Instituto Nacional de Estadistica (INE).

Cuantas personas reciben una remuneracion o ayuda del Estado

Gasto anual en 2023 (millones de euros)

170.800

152.729

21.798
3.560

T Prestacion por T
desempleo*

Ingreso Minimc
Vital (IMV)

Empleados del
sector publico

¢Cuanto representa el gasto de cada colectivo sobre el total, en porcentaje?

Prestacion por Ingreso
desempleo* Minimo
L Vital
(IMV)
62| < 1,0

*No incluye el cese de actividad de los auténomos: 20.000 de ellos lo solicitaron y el desembolso fue de 7.600 millones.

elEconomista.

Un tercio de la poblacion recibid este tipo de
transferencias de la Administracion en 2023

cado laboral tras las sucesivas cri-
sis desequilibro la balanza en favor
de las néminas publicas: para 2013
habia 14 millones de personas que
dependian de las transferencias del
Estado por 11 millones del sector
privado. En la actualidad hay 14,5
millones de ‘néminas publicas’ por
17,7 millones de asalariados y auto-
nomos.

Hogares vulnerables

El Ingreso Minimo Vital (IMV) es
la prestacion que cubre a los hoga-
res mas vulnerables lanzada en ple-
na pandemia y estd llamada a sus-
tituir a la renta minima. E1 Minis-
terio de Seguridad Social publico
por primera vez los datos de bene-
ficiarios, en personas y hogares, el
pasado mes de febrero. En 2023, se
desembolsaron mas de 3.500 millo-
nes en beneficio de casi 1,7 millo-
nes de personas y mas de medio mi-

El Ingreso Minimo
Vital (IMV) ha
llegado a 2,2
millones de hogares
desde la pandemia

pagasy suponen un desembolso anual
de 170.800 millones.

Las pensiones son, indudable-
mente, el principal componente del
gasto en la actualidad y lo seguira
siendo en las préximas décadas con
el retiro progresivo de la genera-
cién del baby boom. El desembol-
so aumentara desde el 13% hasta
rondar la horquilla del 16% 6 17%,
segun las previsiones de la Comi-
si6n Europea, que atisba un aumen-
to del nimero de pensionsitas has-
ta los 16 millones.

Los trabajadores del sector
publico, que rebasan los 3,5 mi-
llones en la actualidad, exigen
ala Administracién un desem-
bolso que supera los 152.000

blica’ en unos 25.000 millones en
2023, esencialmente por la revalo-
rizacion de las pensiones mas ele-
vadas (y caras) de la historia, que
&% subieron mas de un 8% para com-
A1 pensar el efecto de la inflacion.
@ ' Pensionesy sueldo de los funcio-
nares suponen mas de 320.000 mi-
. llones, 93% del gasto publico en
estas ayudas y compensaciones sa-
lariales.

El think tank de las cajas
de ahorro, Funcas, prevé
que larevalorizacion de las
nominas de los trabajado-

res del sector publico
(4.700 millones adiciona-
les) y de las prestaciones

millones al aflo y que prevé de la Seguridad Social
aumentar con las diversas (5.400 millones extra)
mejoras salariales compro- volveran a engordar la
metidas. En este montan- factura en 10.100 millo-
te se incluye el liquido y los s nes este afio, por lo que
complementos de los altos el desembolso de ambas

cargos, los funcionarios, el
personal laboral o los traba-
jadores eventuales, tal y como
recoge la Ejecucion Presupues-
taria del Ministerio de Hacien-
da.

Estas dos partidas engrosaron
el desembolso de la ‘némina pu-

- partidas que deberian
¥ afrontar las arcas publi-
cas se iria ya por encima de

los 330.000 millones en 2024.

La vicepresidenta primera y minis-
tra de Hacienda, Maria Jesus
Montero. et

Ellastre del mercado laboral obli-
ga a Esparia a destinar sobre el 1,5%
del PIB a prestaciones por desem-
pleo que perciben los casi 1,8 millo-
nes de parados con derecho a co-
bro de esta ayuda. Son casi 21.800
millones de euros destinados a es-
ta cobertura para quienes se encon-
traron sin trabajo en el computo de
2023.

A este colectivo se les podria su-
mar los trabajadores por cuenta pro-
pia que solicitaron la prestacion por
cese de actividad el pasado ejerci-
cio. Fueron unos 20.000 auténo-
mos que percibieron esa prestacion.
El desembolso fue de otros 7.600
millones.

Labrecha entre las ndminas pa-
blicas —que suman las pensiones,
empleados publicos y las prestacio-
nes por desempleo-y el niimero de
trabajadores del sector privado -
por cuenta ajena o propia— tuvo su
punto de inflexién en 2008, cuan-
do comenzaba la destruccion de
empleo derivada de la crisis finan-
ciera. Hasta entonces, acomparia-
dos por la composicién demogra-
fica, habia mas néminas privadas
que publicas. El deterioro del teji-
do productivo privado y del mer-

1161 de hogares a cambio de una
ayuda media de 500 euros por ho-
gar como complemento para redu-
cir el riesgo de pobreza y exclusion.

Desde el inicio de la prestacion,
en plena pandemia, esta ayuda ha
llegado a un total de 2,3 millones de
personas que vivian en 770.000 ho-
gares, lo que representa el 4,6% de
la poblacién en Espafia. E1 68% de
los perceptores son familias con ni-
fios, el 23% los son monoparenta-
les y entre los beneficiarios predo-
minan las mujeres (el 66%). La edad
media, teniendo en cuenta que cua-
tro de cada diez beneficiarios son
menores de 28 afios.

Desde Inclusion centraron bue-
na parte del balance en el porcen-
taje de personas u hogares que no
han percibido la prestacion, pese a
reunir las condiciones para ello: es
lo que se conoce como la tasa de no
cobertura (non take-up). El deca-
laje de los datos fiscales que elabo-
ra la Agencia Tributaria dificulta
la estimacién de los potenciales be-
neficiarios. La Seguridad Social, en
este sentido, admite que el IMV de-
be cubrir a mas beneficiarios y se
lo marca como uno de los grandes
retos.



24

LUNES, 27 DE MAYO DE 2024 el

nomista.es

Economia

Uatae crea una sociedad para cobrar
1,5 millones en ayudas en Andalucia

Busca asi acceder a las subvenciones sin devolver el dinero que adeuda a la Junta

Alfonso Bello Huidobro MADRID.

La asociacién de auténomos, Ua-
tae, vinculada a Conpymes y aso-
ciada con Comisiones Obreras
(CCO0O0), ha creado una organiza-
cién para concurrir a las ayudas de
la Junta de Andalucia. Segun fuen-
tes consultadas por elEconomista.es,
Uatae todavia debe unos 700.000
euros que el gobierno regional le
reclama desde el 2021 por el cobro
indebido de la misma ayuda, reci-
bida en 2018. Desde entonces, ha-
bria cobrado por diversas adminis-
traciones de la comunidad una can-
tidad cercana a los 1,5 millones de
euros, segun datos a los que ha te-
nido acceso este medio.

Laasociaciéon de autonomos ha-
bria cambiado la asociacion provin-
cial Uatae Huelva en una autono-
mica, manteniendo el CIF de esta,
pero con otro nombre para poder
concurrir al cobro de subvenciones,
a pesar de la orden de devolucion
emitida por la comunidad para el
reintegro del 100% de la subven-
cion por gastos de funcionamien-
to, entregada durante la etapa de
Susana Diaz (PSOE) al frente del
gobierno andaluz. Desde las fuen-
tes consultadas por este medio in-
dican que la asociacion podria es-
tar incurriendo en un “alzamiento
de bienes”.

“El problema es que tienes una
responsabilidad de la que no te ha-
ces cargo, y concurres con la nue-
va organizacion, con un CIF distin-
to, que se han montado para con-
currir a las ayudas”, explican, pero
mantienen el mismo domicilio so-
cial, asi como su finalidad, segtin
unos documentos a los que ha te-
nido acceso este medio.

Las ayudas cobradas en 2018 se
cobraron con un CIF que corres-
pondia a la Unién de Asociaciones
de Trabajadores Auténomos y Em-
prendedores de Andalucia, que era
el CIF G90063744. En el caso de las
recientes subvenciones, el CIF ha
cambiado a G21512751.

Durante este tltimo afio, las sub-
venciones otorgadas ascienden a
mas de 1,2 millones de euros, inclui-
dos casi 400.000 entregados por la
misma consejeria que entrego las
ayudas reclamadas, pero ahora ba-
jo el mando de Juanma Moreno al
frente de la region.

Desde 2020 a 2022, ambos inclui-
dos, la asociacion de autonomos se
beneficio de subvenciones por valor
de 277.215 euros. De estos, 71.215 eu-
ros corresponden a 2020, 6.000 a
2021,y 200.000 euros a 2022. En el
caso de las ayudas recibidas en 2020,
la asociaciéon mantuvo el CIF origi-
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La secretaria general de Uatae, Maria José Landaburu, junto con la vicepresidenta segunda, Yolanda Diaz. turopa Press

Una ‘asociacion fantasma’, cercana

a Pepe Galvan también cobré

Por otro lado, fuentes de ‘elEco-
nomista.es' también indican que
la asociacion de cuidadoras de
atencion social, Adecuadas, que
preside la pareja de Pepe Galvan,
Marta Gutiérrez, habria recibido
cerca de 75.000 euros en ayu-
das desde diciembre de 2022
hasta el mismo mes del afio si-
guiente. “Son una organizacion
fantasma, no estan presentes en
ningun érgano representativo.
Simplemente ejecutan progra-
mas”, cuentan a este medio. Esta
asociacion, seglin puede leerse
en sus redes sociales, ya que no

tienen pagina web, nace “con el
fin de defender los intereses de
las mujeres cuidadoras de aten-
cién social y favorecer su reco-
nocimiento”. En sus redes socia-
les promocionan sus encuentros
programados, siempre con el
apoyo de algun ente publico, co-
mo puede ser la Diputacién de
Sevilla, ademas de compartir los
encuentros o comunicados de
Uatae, tanto a nivel nacional co-
mo de la Unién de Asociaciones
de Trabajadores Auténomos y
Emprendedores de Andalucia,
que dirige su pareja.

nal (G90063744), para cobrar gran
parte de las ayudas, 65.215,51 euros.
Al frente de la ‘nueva’ Uatae An-
dalucia, conocida ahora como La
Unién de Auténomos de Andalu-
cia, ya no estd el presidente de
COAG, Miguel Lépez, que también
era el maximo responsable de la
asociacion en la region cuando se
produjeron los hechos ya mencio-
nados. El presidente de la nueva
asociacion es Pepe Galvan, antiguo
secretario general de la matriz.
Este “lavado de cara” parece que-
rer eludir las responsabilidades ad-
quiridas en 2021, cuando la junta
andaluza reclamé unas ayudas con-
cedidas en 2018 debido a irregula-
ridades en el funcionamiento de la
organizacion. En cualquier caso, es-
ta accion “les puede venir peor, por-
que la Junta puede abrir un proce-

s0” y pedir la responsabilidad a la
‘nueva asociacion’ por la deuda.

Investigados por la Fiscalia

La asociacion nacional también es-
ta siendo investigada por un presun-
to delito de fraude de subvenciones
y falsedad documental en el que es-
tarian incurriendo la asociacion, y
la patronal Pimec, ambas imputa-
das, para aumentar la representati-
vidad de la primera y acceder a un
montante mds grande que el que les
corresponderia. Segun el auto de la
Fiscalia, al que ha tenido acceso es-
te medio, la asociacion dirigida por
Maria José Landaburu habria co-
brado una subvencién 133.211,84 eu-
ros superior a la que le correspon-
deria por representatividad.

Esto significo que las otras dos
asociaciones con representacion en
el dialogo social nacional no reci-
bieran 98.05541 euros en el caso de
ATA y 35.156,43 euros que corres-
ponderian a UPTA.

Lajueza a cargo del caso imputa
a ambas organizaciones, asi como
a sus secretarios generales, Maria
José Landaburu y Josep Ginesta i
Vicente, por presuntamente haber
cedido trabajadores de Pimec y Pi-
mem a Uatae para que esta pudie-
se acceder a la subvencion del Mi-
nisterio de Trabajo. Esto no es le-
gal, ya que una organizaciéon em-
presarial, cuya razén social es la
defensa de sociedades, no puede in-
tegrarse como una organizacion de
auténomos que defiende sindical-
mente a personas fisicas.

En este contexto, el apartado 3
del articulo 5 de la Orden
ESS/739/2017, de 26 de julio, que
aborda los gastos de funcionamien-
to de las entidades de &mbito esta-
tal e intersectorial de trabajadores
auténomos, dispone que: “Para las
subvenciones de los gastos de fun-

Cambiaron el
nombre de una
matriz provincial
paraoptarala
convocatoria

cionamiento contempladas en el ar-
ticulo 3.2 se tendran en cuenta, co-
mo criterios de valoracion [...] el ni-
mero de trabajadores que, en los
seis meses anteriores al inmediata-
mente anterior al de la correspon-
diente convocatoria, integran la
plantilla de la entidad solicitante y
de cada una de sus asociaciones pro-
fesionales de trabajadores autono-
mos de caracter intersectorial aso-
ciadas por comunidad auténoma”.

A pesar de esto, Pimec y Uatae,
formalizaron un acuerdo por el cu-
al “los recursos que puedan obte-
nerse para la financiacién de acti-
vidades y proyectos, infraestructu-
ras e instalaciones, seran distribui-
dos entre ambas organizaciones en
proporcion a la dotacién que para
los mismos pueda establecerse”, se-
gun se puede leer en el texto.
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RELEVO EN EL LOBI ECONOMICO

¢Quién sucedera a Guardiola
en el ‘Cercle d'Economia’?

Cuatro mujeres parten con ventaja en las quinielas para
sustituir al exbanquero, que enfila su daltimo afio de mandato

Aleix Mercader BARCELONA.

Cuando atin queda un afio para que
los mas de 1.300 socios del Cercle
d’Economia elijan a su nuevo pre-
sidente, un sentimiento comparti-
do permea la entidad: ahora les to-
caaellas. En las recientes jornadas
del influyente lobi econémico, ce-
lebradas la semana pasada en Bar-
celona, empezaron a barajarse las
candidatas que podrian encabezar
la asociacién cuando venza el man-
dato de Jaume Guardiola en 2025.
En las quinielas efectuadas entre
charlay charla, cuatro nombres se
repetian con frecuencia: Maite Ba-
rrera, Camino Quiroga, Teresa Gar-
cia-Mila y Nuria Cabuti. Las dos al-
timas son vicepresidentas del Cer-
cle, mientras que Quiroga ocupa la
secretaria y Barrera es una de las
vocales de la junta directiva.

La mayoria de socios consulta-
dos coinciden en que la eleccion de
una mujer se da por descontado.
Esta determinacion se debe en bue-
namedida al paso dado en 2022 por
Rosa Cafiadas, la empresaria que
disputd el cargo a Guardiola para
convertirse en la primera mujer al
frente del Cercle.

Al margen del liderazgo femeni-
no, hay quien apunta la necesidad
de cierto relevo generacional. Este
enfoque dejaria fuera a Garcia-Mila,
economista, exconsejera de Enagas
y Vueling y actualmente miembro
del 6rgano de gobierno de Repsol,
si bien la madurez profesional ja-
mas ha sido 6bice para alcanzar la
cuspide de la asociacion. En el ca-
so de Cabuti, consejera delegada de
Penguin Random House, se desta-
ca otro inconveniente: su absorben-
te dedicacion al importante grupo
editorial. Ademads, Cabuti también
forma parte del consejo de super-

visidén de Bertelsmann, el gigante
aleman de los medios de comuni-
cacion.

Estas consideraciones despeja-
rian el camino a Barrera'y Quiroga.
Ambas ya sonaron como sustitutas
de Javier Faus hace un par de afios,
aunque finalmente el exbanquero
del Sabadell se llevo el gato al agua.
La directiva de Globant terminara
este 2024 su presidencia de Barce-
lona Global, el otro gran foro del es-
tablishment local, por lo que podria
empezar a moverse para cosechar
apoyos haciendo valer su experien-
cia en ambas organizaciones. Sin
embargo, Barrera no ha tenido en

Lo que dicen
los estatutos

Los estatutos del ‘Cercle
d'Economia’ marcan los pasos
para la sucesion de Guardiola.
El reglamento fija que la junta
debera convocar una asam-
blea al menos dos meses an-
tes de que venza su mandato.
Dicha asamblea se encargara
de votar al futuro presidente
por un mandato de tres afios.
Una vez convocadas las elec-
ciones, se exigira al candidato
o candidatos la recoleccion de
un minimo de 50 avales. Pue-
de presentarse cualquier
miembro con una antigliedad
minima de dos afios, acompa-
fiado de una propuesta de jun-
ta de entre 14 y 22 personas.
Los estatutos se aprobaron en
2011, cuando quien presidia el
‘Cercle’ era José Manuel Lara,
a la sazon presidente del gru-
po Planeta.

el Cercle la misma proyeccion que
Quiroga, de profesion notaria y es-
posa del empresario audiovisual
Tatxo Benet. Su cargo como secre-
taria le ha ayudado. La jurista es
bien vista por amplios sectores de
la masa social, que valoran su capa-
cidad de entendimiento con las va-
riadas sensibilidades internas de la
casa.

Vuelta a la tradicion

En cualquier caso, estas observa-
ciones deberan conjugarse con el
singular proceso sucesorio de la en-
tidad, que tan solo se vio alterado
en 2022 por la pugna abierta entre
Guardiola y Cafiadas. Aunque no
puede descartarse que se repita un
choque similar, la via tradicional
para designar al presidente del Cer-
cle estd marcada por la discrecion
y el pactismo. Ademas, la dltima
contienda dejé un resabio entre bue-
na parte de los socios, que prefie-
ren retomar las viejas usanzas.

“Siempre ha funcionado un sis-
tema de cooptacién en el que se in-
tenta preservar ante todo la cohe-
sion, no generar heridas ni airear
diferencias”, sefiala un conocedor
de los engranajes del Cercle. Se tra-
ta del mismo mecanismo que rige
en el Instituto de la Empresa Fami-
liar y el Circulo de Empresarios con
sede en Madrid.

De ahi que tengan un rol clave los
expresidentes del Cercle. Este co-
lectivo actia como una especie de
sanedrin que consensua con el pre-
sidente saliente las opciones mas
aconsejables en un 4gape que sue-
le caer en diciembre. A su vez, el
presidente sondea a su juntay a
otros socios de prestigio hasta dar
con un candidato que de forma co-
lectiva concite suficientes simpa-
tias. Se entiende que tradicional-

Maite Barrera. ep

Camino Quiroga. ee

ke

Teresa Garcia-Mila. tp

mente haya habido una sola candi-
daturay que, por tanto, las eleccio-
nes hayan funcionado como un me-
ro tramite en los mas de 60 afios de
historia del lobi.

Desafios

La presidencia de Guardiola ha es-
tado marcada por los estertores del
procés en Catalufia y el endureci-
miento del choque entre PSOE y
PP. La entidad ha intentado nave-

Nuria Cabuti. ep

gar esta situacion lo mejor que ha
podido, en ocasiones sin mojarse
suficientemente en cuestiones po-
lémicas, segun reprochan algunos
asociados.

La sucesora del financiero ten-
drd el reto de potenciar el discurso
propio de la institucion, ademas de
captar a mas junior para rejuvene-
cer lamasa social. Hoy solo un cen-
tenar de socios tiene menos de 40

anos.

‘Foment’ rechaza la prioridad de los convenios autonémicos

La patronal arremete
contra el Gobierno en
sintonia con la CEOE

Aleix Mercader BARCELONA.

Foment del Treball ha arremetido
contra la medida del Gobierno que
otorga prevalencia a los convenios
autondmicos y provinciales por en-
cima de los de rango estatal y sec-

torial. En un comunicado, la patro-
nal catalana acusa al Ejecutivo de
“filibustero” y “autoritario” por “di-
namitar conscientemente el dialo-
go social”.

En linea con las criticas formu-
ladas por la CEOE, Foment lamen-
ta una politica de “hechos consu-
mados” que considera lesiva para
la actividad econdmica. A la enti-
dad liderada por Josep Sanchez Lli-
bre le preocupa la “deriva interven-
cionista del Gobierno, que esta obli-

gado a consultar a los actores del
dialogo social y ha decidido obviar
esta necesidad que recoge el arti-
culo séptimo de la Constitucion”.
“Esta manipulacion de la negocia-
cion colectivay de su espiritu es es-
pecialmente peligrosa y perjudicial
para la cohesion social y la econo-
mia del pais”, abunda la organiza-
cién empresarial.

Ademas, apunta que esta deci-
sidn parece orientada a “favorecer
a ciertos actores cercanos a los in-

tereses del Gobierno actual”. De su
lado, también CCOO y UGT han
criticado el movimiento guberna-
mental por eludir los cauces del dié-
logo social. La disposicion aproba-
da por el Consejo de Ministros, in-
cluida en la reciente reforma de la
prestacion de desempleo, ha sido
impulsada por el PNV.

Exito de Pimec
El rechazo a la prevalencia de los
convenios de menor escala no es

una novedad por parte de Foment.
De hecho, las negociaciones del til-
timo Acuerdo Interprofesional de
Catalufia (AIC) saltaron por los ai-
res cuando Pimec impuso como
condicion para su aprobacion la in-
clusion de esta prioridad que la gran
patronal catalana siempre ha visto
con malos ojos.

Por contra, la patronal de pymes
ha celebrado la medida del Gobier-
no que considera una “reivindica-
cion historica”.
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El plan fiscal del PP para los jovenes
restaria 2.100 millones a los ingresos

Génova lo costearia con el excedente de recaudacion pese a la directriz de Bruselas

Carlos Reus MADRID.

La propuesta estrella con la que los
populares se presentan a las elec-
ciones europeas, un plan fiscal pa-
ra los jovenes que exime del pago
del IRPF a los menores de 35 afios
durante su primer afio de carrera,
restaria 2.100 millones anuales a la
recaudacidn, segin reconocieron
fuentes del PP. El sistema de reba-
jas de impuestos que vuelve a des-
plegar Génova se produce en un
momento en el que Espafia debe
cuidar cada euro que gasta e ingre-
sa con el objetivo de cumplir con
las reglas fiscales que comenzaran
a rodar el proximo 2025.

En concreto, los de Nuifiez Feijoo
proponen bonificar la cuota tribu-
taria de los menores de 35 afios du-
rante sus primeros cuatro afios en
el mercado laboral, con un tope méa-
ximo de 30.000 euros anuales. El
programa que lidera Dolors Montse-
rrat plantea eximir del 100% del pa-
go del IRPF a los jovenes durante
el primer afio, para reducir la boni-
ficacion de manera escalonada has-
tallegar al 25% en el cuarto afio. De
esta manera -afirman fuentes po-
pulares- los beneficiados obtendria
un ahorro total de 10.000 euros que
los jovenes solo podran utilizar al
pago de la entrada para la compra
de una vivienda, el emprendimien-
to, completar su formacion o poten-
ciar la natalidad. Ese ahorro debe
ser utilizado en los cuatro afios pos-
teriores a su obtencién. No obstan-
te, el programa electoral no detalla
un instrumento que garantice que
dicho ahorro se destine a los crite-
rios descritos.

Ademas, el impacto que la medi-
da tendria sobre la recaudacion,
amenaza a la estabilidad presupues-
taria. La idea inicial del PP es que
su plan fiscal se financie a través de
los fondos europeos, aunque no de-
tallan la manera en la que lo articu-

E.r“-_-

Alberto Nuriez Feijoo, presidente del Partido Popular. ere

larian, “y si no fuera posible”, ex-
plican fuentes desde Génova, la me-
dida se costearia “contra la recau-
dacién que se ha incrementado tan-
to”. Cabe recordar que, aunque en
2023 los ingresos tributarios cre-
cieron un 6,4%, el ritmo de recau-
dacion ha comenzado a perder di-

namismo debido a la menor influen-
cia que la inflacion estda teniendo
sobre los ingresos. Esto ha provo-
cado que los principales organis-
mos aconsejen a Moncloa ajustar
el gasto y utiliza el excedente de in-
gresos a recortar déficit publico. No
obstante, esa senda fiscal se ve ame-

5.719

MILLONES DE EUROS

La mano de los populares so-
bre la politica fiscal autoné-
mica resté mas de 5.700 mi-
llones de euros, solo en 2022.
La AIReF alerto del efecto de
estas rebajas de impuestos
sobre los objetivos fiscales. El
organismo estima que a partir
de 2025 el saldo de las CCAA
se deteriorara hasta estabili-
zarse en torno al -0,2% del
PIB y el gasto primario neto
de medidas de ingresos cre-
cera un promedio del 3,7%
cada afio.

nazada por las rebajas de impues-
tos aprobadas por los diferentes go-
biernos autondmicos. Solo en 2022,
la medidas tributarias acometidas
por las CCAA provocaron una pér-
dida de 5.719 millones de euros en
ingresos. Las rebajas de impuestos
aprobadas por la Comunidad de
Madrid han restado mas de 6.200
millones a la recaudaciéon comun,
segun los profesores de Economia
Aplicada de la Universidad de Va-
lencia, Amadeo Fuenmayor y Ra-
fael Granell.

Una pérdida de ingresos que pro-
voco que Fedea propusiera hace
unos dias que se aplicara “una re-
vision del sistema de retenciones y
entregas a cuenta para que asi las
posibles subidas o bajadas de los
impuestos autondmicos -y en espe-
cial las del tramo autonémico del
IRPF- se trasladen inmediatamen-
te a los contribuyentes y a las co-
munidades”. De esta manera, la en-
tidad insta a los gobiernos regiona-
les a tener constancia real y direc-
ta de los efectos que las medidas
fiscales que acometen.

Las europeas
congelan

la actividad
parlamentaria

C. R. MADRID.

Lairrupcién de la campaiia de
las elecciones europeas agudiza
la batalla que los diferentes gru-
pos parlamentarios mantienen
entre si. La tlltima ley, presa de
la lucha electoral, es la ley del
Suelo, retirada por el Gobierno
ante la falta de apoyos previos a
su tramitacion. El texto cuenta
con el rechazo de Sumar, a pe-
sar de que los ministros de la for-
macion -incluida Yolanda Diaz-
dieron su aval el pasado 26 de
marzo en Consejo de Ministros.

También el Partido Popular
anuncié su voto en contra, al con-
siderar la ley “poco ambiciosa”.
Lo cierto, es que los de Nufiez
Feijoo utilizaron ese rechazo ma-
sivo a la iniciativa socialista pa-
ra agitar la “soledad” del presi-
dente del Gobierno en el Con-
greso de los Diputados.

El par6n preelectoral no se le
Antonio Garamendi, ha asegu-
rado que lanorma -que sera de-
batida tras el 9 de junio- es “ne-
cesaria” y ha pedido alos grupos
parlamentarios retomar las ne-
gociaciones una vez se celebre
la cita con las urnas.

Espafia encara asi otras dos se-
manas de actos y mitines, de en-
trevistas y debates en los que los
cadidatos de las diferentes listas
trataran de imponer su marco
electoral. El punto de partida que
dibujan las encuesta es ajustado.
La mayoria de sondeos dan una
ventaja de unos cuatro puntos
del Partido Popular sobre el
PSOE, excepto el CIS, que el pa-
sado jueves anticip6 una victo-
ria de los socialista, que obten-
drian entre 21y 24 escafios; tres
mas que la horquilla que el son-
deo otorga para el PP.

La encuesta concede - ademas-
la tercera plaza a Vox, con entre
cinco y seis escafios. Sumar con-
seguiria tan solo cuatro diputa-
dos, y entre el 59% v el 7,2% de
los votos.

Hereu pide a la UE financiacion para la industria tras 2026

Insta a Bruselas a apoyar
al sector tras el fin de
los fondos europeos

Agencias MADRID.

El ministro de Industria y Turismo,
Jordi Hereu, insiste en la necesi-
dad de que la Uni6én Europea arti-
cule un instrumento financiero pa-
ra reforzar las politicas industria-

les comunitarias que contribuya a
impulsar también la doble transi-
cion verde y digital “mas alla de
2026”, afio en el que culmina la eje-
cucion de los fondos asociados a los
planes de recuperacion y resilien-
cia.

“Este instrumento financiero me-
joraria las capacidades de produc-
cién de forma equilibrada y com-
petitivay ayudaria a configurar me-
jor las inversiones estratégicas en
los sectores industriales criticos de

toda la Unién”, sefiala el documen-
to elaborado por los tres paises, in-
cluido Espafia.

Al respecto, el ministro explicd
que este texto defiende que “el ne-
cesario proceso de reindustrializa-
cion precisa y precisara de un re-
fuerzo financiero europeo” y que,
por tanto, insta a estudiar un ins-
trumento que garantice su impul-
so.

“La descarbonizacion de la in-
dustria precisa, mas alla de 2026,

de instrumentos financieros euro-
peos para continuar con su proce-
so de transformacién. Esta es la pos-
tura que Espafia va a defender”, di-
jo Hereu.

En cuanto a la financiacién de di-
cho instrumento, el ministro ha se-
fialado estar abierto a “diferentes
estrategias” en lo que respecta a las
inyecciones publicas que este pue-
darequerir, aunque haincidido en
que “es evidente que mancomunar
un esfuerzo europeo para seguir

proveyendo de fondos europeos pa-
ra la transformacion de la industria
y la economia es un elemento que
ha funcionado muy bien los tlti-
mos afios” y por el que apuesta tam-
bién “en el futuro”.

Asimismo, apunto que “ir a una
l6gica sélo nacional agravaria las
disparidades sobre politicas indus-
triales”, por lo que apoya que cada
pais desarrolle su propia estrategia,
“pero que tenga como base fondos
europeos comunes”.
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Howard Yu Director del Center for Future Readiness del IMD

“Espana debe redoblar su inversion

en innovacion en todas sus industrias’

Carlos Reus MADRID.

El profesor Howard Yu dirige el
Center for Future Readiness del IMD,
que presenta una radiografia de las
multinacionales mas competitivas
antes los retos que se presentan de
cara a los proximos afios. El estu-
dio confirma la dura batalla que Chi-
nay EEUU mantienen por el lide-
razgo comercial, frente a una Eu-
ropa incapaz de mantener el ritmo
de los dos gigantes industriales.

¢Cuales son las lineas maestras que
una empresa debe cumplir para es-
tar preparada para los retos que se
presentaran en los préximos afios?
Deben priorizar la innovacion tec-
nolégica, adoptar la transformacion
digital y centrarse en la sostenibi-
lidad para enfrentar los desafios fu-
turos. Deben invertir en investiga-
ci6n y desarrollo, fomentar una cul-
tura de mejora continua y construir
resiliencia en sus cadenas de sumi-
nistro. Adoptar principios ambien-
tales, sociales y de gobernanza (ESG)
y ofrecer experiencias personaliza-
dasy sin interrupciones a los clien-
tes también es crucial.

Llama la atencién la baja participa-
cion de empresas espaiiolas , éc6-
mo califica su proceso de innova-
cion?

Necesitan acelerar las inversiones
en I+D, tecnologias emergentes, in-
novacion en modelos de negocio y
en la creacién de culturas enfoca-
das en la innovacion para ponerse

al dia.

éSolo pueden competir en el sec-
tor financiero?

Aungque el sector financiero pare-
ce ser un area de relativa fortaleza
para las empresas espafiolas, para
ser competitivo a nivel global no
pueden permitirse centrarse uni-
camente en un sector. Es importan-
te desarrollar capacidades de inno-
vacion en todas las industrias.

Solo Banco Santander ha consegui-
do entrar en el ranking...

Claro, ha invertido considerable-
mente en tecnologia, con planes de
gastar mas de 20.000 millones en
iniciativas digitales y tecnoldgicas
durante los proximos cuatro afios.
Santander también ha avanzado sig-
nificativamente en la migracién de
sus sistemas bancarios centrales a
la nube, con la expectativa de com-
pletar la mayoria para fines de 2024.
Este movimiento hacia una infraes-
tructura nativa de la nube mejora
la agilidad del banco y su capacidad

Dominio de China:
“Su adaptacion

a los cambios del
mercado y de los
consumidores es
sumamente rapida”

Guerra comercial:
“Volvera a crear una
gran incertidumbre
y perturbara

las cadenas de
suministro globales”

Empresas europeas:
“Muchas corren el
riesgo de quedarse
atras, en especial,
en el sector de la
automocion”
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para innovar, lo que le permite ofre-
cer nuevas capacidades y mejorar
las experiencias de los clientes.

EY el resto de bancos espaiioles?
La consolidacién en curso en el sec-
tor bancario espafiol, ejemplifica-
da por la oferta de adquisicion hos-
til de BBVA por Banco Sabadell,
destaca la dindmica competitiva y
los desafios que enfrentan los ban-
cos en el mercado. El sector ha ex-
perimentado una reestructuracion
significativa desde la crisis finan-
ciera global, con la reduccion del
numero de bancos de 45 a solo 8.
Esta consolidacion estd impulsada
por la necesidad de lograr econo-
mias de escala, reducir costes y me-
jorar la rentabilidad en un entorno
de bajos tipos de interés.

Presencia de marcas chinas en la
lista es total, épercibe un cambio
de equilibrio?, éun dominio de las
empresas chinas?

Si, hay un claro cambio de equili-
brio hacia las empresas chinas, es-
pecialmente en el sector de la au-
tomocidn. Sus ventajas en costes,
escala y una fuerza laboral cada vez
mas capacitada, junto con inversio-
nes masivas, las estan convirtiendo
en competidores globales formida-
bles. Sin embargo, es demasiado
pronto para hablar de un dominio
completo

CIELL T
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éCual es la clave del éxito de las
empresas chinas?

Primero, la competitividad en cos-
tes. Las empresas chinas tienen con
frecuencia una ventaja de precio
sobre sus competidores occidenta-
les, lo que les permite ofrecer pre-
cios competitivos. A ello, se suma
innovacién y tecnologia. Es decir,
inversiones significativas en inves-
tigacion y desarrollo, particular-
mente en inteligencia artificial y
tecnologias de fabricacion avanza-
da.Y por supuesto, agilidad en el
mercado. Su adaptacion alos cam-
bios del mercado y alas demandas
de los consumidores es sumamen-
te rapida. Tambiés es imprescindi-
ble un fuerte apoyo gubernamen-
tal.

éEstan las empresas de EEUU per-
diendo la batalla contra las empre-
sas asiaticas?

Siguen siendo fuertes, pero enfren-
tan una creciente competencia de
las empresas asiaticas, especialmen-
te en tecnologia y fabricacién. Em-
presas como Tesla, Mastercard y
Visa siguen siendo lideres en sus
industrias gracias a su innovacion
y adaptabilidad. Sin embargo, man-
tener su ventaja competitiva reque-
rird una inversion continua en tec-
nologia, inteligencia artificial y sos-
tenibilidad para mantenerse al rit-
mo de sus competidores asiaticos.

2
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&Como puede influir un nuevo con-
flicto comercial entre EEUU y Chi-
na?

Un conflicto comercial entre Esta-
dos Unidos y China creard una gran
incertidumbre en el mercadoy per-
turbara las cadenas de suministro
globales. Las empresas que depen-
den en gran medida de China para
la fabricacion o de Estados Unidos
para las ventas se veran negativa-
mente afectadas. Sin embargo, tam-
bién podria acelerar la tendencia
“China+1” de diversificacion de la
cadena de suministro. Las empre-
sas enfocadas en el mercado inter-
no de ambos paises podrian bene-
ficiarse.

éCoémo califica el papel de las com-
paiiias europeas? ¢Se estan que-
dando atras?

Las empresas europeas estan en una
posicién mixta. Algunas, como
L'Oreal en bienes de consumo, son
lideres en innovacion, mientras que
muchas otras corren el riesgo de
quedarse atras, especialmente en
el sector de la automocién. Los al-
tos costes heredados, la adopcion
mas lenta de tecnologias emergen-
tes y un mercado mas fragmenta-
do son grandes desafios. Para se-
guir siendo competitivas, las em-
presas europeas necesitan acelerar
sus esfuerzos de transformacion di-
gital e innovacion.
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Un proyecto aleman quiere usar la 1A
para exportar los ‘minijobs’ a Espafia

Senior Connect fomenta la reincorporacion de los mayores al mercado laboral

José Miguel Arcos MADRID.

sUsar la Inteligencia Artificial pa-
ra reinventar las colocaciones de
trabajadores sénior Made in Ger-
many? Es el proyecto que esta de-
sarrollando una empresa alemana,
Senior Connect, a la vista del pro-
blema generalizado del empleo que
observan en Europa y también en
Espaiia. El modelo de estos jovenes
alemanes pasa por el procesamien-
to de datos a través de la IA, tratan-
do de encajar las preferencias de las
compailias con los perfiles de los
sénior. Es un proyecto para expor-
tar los minijobs, trabajos de algunas
horas semanales compatibles con
la pensién en Alemania, que tam-
bién quiere aprovechar el capital
humano e intelectual de este tipo
de empleado con experiencia en
una época en la que se habla mas
que nunca de los puestos sin cubrir
y de la necesidad de trabajadores
cualificados. Quieren asentarse es-
te afio en el mercado aleman y va-
lorar su presencia en el resto de Eu-
ropa en 2025.

Los trabajadores mayores de 50
6 55 aflos encaran la fase final de su
carrera laboral con una gris certi-
dumbre: muchos de ellos quedan
desempleados y encadenan varias
prestaciones y subsidios antes de
acceder ala jubilacion, todo un las-
tre para la capacidad productiva del
continente y para la Seguridad So-
cial. En una conversacion de Tim
Findeiss, uno de los tres cofunda-
dores, con elEconomista.es, desta-
ca que mas de 100.000 desemplea-
dos alemanes con mas de 55 afios
desearian trabajar, pero no encuen-
tran encaje. Y 870.000 personas ma-
yores de 67 afios se ven obligadas a
complementar su pension con los
minijobs.

Senior Connect ha estado recien-
temente en suelo espafiol exportan-

La idea nace del
trabajo de su
abuela jubilada

Los desajustes del mercado
laboral una vez avanza la pira-
mide demografica han provo-
cado que surjan empresas
emergentes como Senior Con-
nect, que nacié del ‘minijob’
de la abuela de uno de los co-
fundadores. “Mi abuela me hi-
zo darme cuenta de que los
mayores desean seguir estan-
do activos incluso después de
jubilarse. Lo mas importante
es que, al ser frecuentemente
consultada por sus amigos por
oportunidades de trabajo en la
biblioteca, nos dimos cuenta
de que cada vez es mas dificil
acceder a oportunidades labo-
rales una vez jubilado. Fue en-
tonces cuando vimos que pue-
de existir una necesidad ma-
yor, no solo entre los amigos
de mi abuela, sino en toda
Alemania, de una plataforma
central que cubra exactamen-
te esta brecha”, explican.

do suidea. Su proyecto basado en la
IA para reincoporar a mayores al
mercado laboral ha sido finalista de
los Premios Fundacion MAPFRE a
la Innovacién Social. Su visita coin-
cide en tiempo y forma con un afio
en el que el Gobierno espafiol esta
repensando, junto a los agentes so-
ciales, como conseguir que los es-
pafioles estiren su vida laboral con
modalidades de jubilacion parcial
que hagan compatible el cobro de
la pensién y del salario.

De momento, el proyecto esta
asentandose en el sur de Alemania.

Uso de la IA en el mercado laboral. istock

Quieren diferenciarse de los porta-
les de empleo como Infojobs, o de
las redes profesionales como Lin-
kedIn. Sus principales clientes son
las empresas, con las que elaboran
un perfilado en tres pilares para re-
cabar sus necesidades.

“Nuestra mision es permitir una
busqueda de empleo facil y sin es-
trés para solicitantes experimenta-
dos mayores de 50 afios y hacer que
su potencial sea facilmente accesi-
ble para las empresas”, explican. Es
por ello que ofrecen herramientas
y recursos para estos candidatos
desde el primer paso: unifican los
curriculums, pues se encuentran
desde los mas escuetos a aquellos
que ocupan mds de lo debido. Con
el acceso a datos del mercado labo-
ral facilitado por el Gobierno ale-
man y también por las Empresas de
Trabajo Temporal (ETTs) estan de-
sarrollando su negocio.

Bajo un previo analisis con ex-
pertos donde tienen que ponderar

Unos 900.000
alemanes mayores
de 67 afos recurren
a un trabajo parcial
como complemento

la legislacion fiscal y de pensiones
de Espafia, valoraran si dan el sal-
to al sur europeo con el mismo mo-
delo... pese a guardar diferencias
sustanciales.

La tasa de sustitucién que mide
la generosidad de las pensiones es
sensiblemente inferior en Alema-
nia respecto a Espafia. Las insufi-
cientes cuantias y la brecha de gé-
nero hace que especialmente sean
las mujeres quienes recurren a los
trabajos de pocas horas a cambio
de unos 500 euros como maximo,
que gozan de una fiscalidad bene-
ficiosa para complementar su pres-
tacion de jubilacion. Una reciente
de reforma alemana incentiva el co-
bro total de la pension y el salario,
una medida beneficiosa para aque-
llos que recurren a los minijobs du-
rante la jubilacién. Son normativas
y un modelo diferente que deberan
tener en cuenta antes de exportar
sumodelo a Espafia, admiten.

Podemos quiere que quien trabaje 40 anos o
mas cobre la pension completa antes de los 65

elEconomista.es MADRID.

Podemos ha registrado una propo-
sicion de ley en el Congreso para
eliminar los coeficientes reducto-
res en la pensién de jubilacién de
personas que hayan cotizado 40 o
mas afios, aunque la soliciten de
manera anticipada (a partir de los
61 0 62 afios).

La formacion sefiala que la apli-
cacion de coeficientes reductores
a las personas jubiladas con lar-
gas carreras de cotizacién supo-
ne una “injusticia con efectos muy
negativos”, puesto que las perso-
nas que se jubilan acaban recibien-
do una pensién inferior ala de una
persona que tenga cotizaciones
inferiores.

El partido de Ione Belarra, que
ha registrado la ley con represen-
tantes de la Asociacion de Jubila-
cién Anticipada Sin Penalizar (AS-
JUBI), incide en queesta situacion
es de especial afectacién en per-
sonas paradas de mas de 52 afios,
un sector que cuenta “con gran-
des tasas de desempleo de larga
duracion”.

En este contexto, Podemos plan-
tea una ley para que, tras 40 afios
cotizados, no se deban aplicar por
ley coeficientes reductores (con el
consiguiente ajuste a los coeficien-
tes actuales) y que dicha medida se
aplique a las pensiones de perso-
nas ya jubiladas.

Quienes deciden anticipar la ju-
bilacion afrontan recortes de entre

el 21% y el 2,81%, dependiendo de
los meses que deciden adelantar su
salida del mercado laboral. Para una
pension de 1400 euros, supone re-
nunciar de 294 euros a 39 euros
mensuales durante toda la etapa de
jubilado.

La formacién morada propone
una modificacién de los articulos
207y 208 de la Ley General de Se-
guridad Social, relativos a la jubi-
lacién anticipada, para sendos
apartado nuevos que establecen
que “no procedera reduccion al-
guna cuando el trabajador acredi-
te un periodo de cotizacién de 40
afos”.
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El 62% de las empresas ‘eticas’
tiene dificultades para financiarse

La inversion social y sostenible implica mas riesgo y por ello los bancos son escépticos

Noelia Garcia MADRID.

E178% de las organizaciones de im-
pacto (que crean valor social y am-
biental) en Espaiia necesitaron fi-
nanciacion en 2022, segun el primer
informe sobre este sector realizado
por SpainNAB, el Consejo Asesor
parala Inversion de Impacto en Es-
pafia. Esta cifra es significativamen-
te mayor que la de las pymes, don-
de el 56% de ellas tuvieron necesi-
dades de financiacién en 2022.

A pesar de este alto nivel de de-
manda, el 62% de las organizacio-
nes de impacto tuvieron dificulta-
des para acceder a la financiacion,
frente al 49% de las pymes. Esto se
debe a varios factores, entre los que
destacan los mayores costes de fi-
nanciacion a los que han tenido que
enfrentarse debido a su perfil de ries-
go mas alto en comparacion con las
empresas tradicionales (34,1%). Ade-
mas, sus modelos de negocio, que
son mas complejos y menos conven-
cionales, a menudo resultan difici-
les de entender para las entidades fi-
nancieras. Existe también un desco-
nocimiento generalizado sobre el
potencial de estas organizaciones, lo
que dificulta la captacién de inver-
sores. Asimismo, el 59,1% de estas
organizaciones informo sobre obs-
taculos mas especificos relaciona-
dos con elementos propios, siendo
el principal la dificultad para apor-
tar garantias en el proceso de acce-
so a la financiacién. Esto se debe a
su pertenencia a sectores de servi-
cios, con un bajo nivel de activos fi-
jos y rentabilidad econémica, o ala
juventud de algunas entidades. Sin
embargo, a pesar de estos desafios,
el sector de impacto esta en creci-
miento y tiene un gran potencial.

Una de cada dos organizaciones
de este tipo sefial6 haber requerido
financiacion bancaria en 2022 (47,8%),
un nivel superior al de las pymes
(37,2%). Estas necesidades varian
significativamente segun la esfera
de impacto, siendo maés altas en el
sector ambiental (77,1%), y también
difieren segtin el tamafio de la orga-
nizacion, con una mayor demanda
en las organizaciones medianas, y el
tramo de edad, ya que las organiza-
ciones con entre 5y 10 afios de vida
recurren mas a la banca.

En general, larespuesta de laban-
ca ha sido positiva, con el 80,2% de
las organizaciones obteniendo la fi-
nanciacion que necesitaban. La prin-
cipal causa de denegacion hasido la
falta de garantias. En 2022, el 24,2%
de estas organizaciones requirié ga-
rantias, frente al 190% de las pymes.
Las diferencias son especialmente
notables en la esfera de impacto am-

biental, donde el 32,8% de las orga-
nizaciones necesito garantias.

éPara qué quieren financiacion?
La mayoria requirieron financiacion
para el circulante, con un 70,1% de
las que tuvieron necesidades finan-
cieras. Le siguen en importancia la
inversion en equipo productivo
(34,1%), las inversiones en innova-
ci6én (16,6%) y el desarrollo de pro-

Casi 2000
entidades no
obtuvieron un
préstamo, el 80%
por falta de garantias

cesos de expansion de la propia or-
ganizacion (124%). Es notable el por-
centaje que seflala las necesidades
de financiacion para crear una nue-
va organizacion, que asciende al 3,5%
en las organizaciones de impacto,
mientras que no se plantea en el to-
tal de las pymes.
Comparativamente con el conjun-
to de pymes, se observa que las or-
ganizaciones de impacto invierten
mas en equipo productivo y en in-
novacion. Ademas, un mayor por-
centaje de estas organizaciones se
encuentra en procesos de expansion,

ISTOCK

¢Como se financian las organizaciones éticas?

Detalle por caracteristicas de la organizacion

Total pymes 56,2 1

Total organizaciones
de impacto

Esfera de impacto |

Impacto ambiental | 500
I

73,11
|

Impacto social

Destino potencial de la financiacién requerida
¥ Total pymes [ Organizaciones de impacto
Financiar el circulante

s 70,1%
\

75,9% Inversiones en

equipo productivo

Crear una
nueva organizacion

34,1%
3,5% 26,8%

0,0%

12,4%

16,6%
1,7%

Abordar un 49%
proceso de
expansion de
la organizacion

6,4%
11,1%

Inversiones
en innovacion

Inversiones en inmuebles

Fuente: SpainNAB y CESGAR. elllconomista...

ya sea en relacion con el alcance de
su actividad o territorial, o creando
nuevas organizaciones.

Entre los instrumentos mas utili-
zados por las organizaciones de im-
pacto para abordar sus necesidades
de financiacion, destacan principal-
mente los fondos propios, las ayu-
das no reembolsables y, en menor
medida, la deuda a corto plazo. En
el afio 2022, los fondos propios fue-
ron la opcion mas utilizada en el 67%
de las organizaciones, seguidos de
las subvenciones en el 47% de los ca-
sosy ladeuda a corto plazo en el 29%.

Sin embargo, el estudio revela que
las organizaciones de impacto aun
emplean de manera limitada instru-
mentos mas especificos dirigidos a
facilitar su financiacion. Esto inclu-
ye opciones como el crowdfunding,
la deuda de capital riesgo, los bonos
verdes o sociales, el venture capital
o la financiacién a través de business
angels.

Si se observa a qué esfera perte-
necen las compaiiias, en la esfera so-
cial, se emplean principalmente ins-
trumentos no reembolsables, como
fondos propios y subvenciones. El
uso de deuda a corto plazo es limi-
tado (20,2%), y ain menos comuin
es el uso de deuda a largo plazo (5,8%).
Por otro lado, las organizaciones de

La mayoria
requirieron crédito
para el circulante y
para inversion en
equipo productivo

la esfera ambiental, caracterizadas
por modelos de negocio mas comer-
ciales y mayores inversiones en equi-
po productivo, hacen un uso mucho
mas frecuente de deuda a corto y lar-
go plazo (43,0%y 264%, respectiva-
mente), asi como de instrumentos
no bancarios como el aplazamiento
del pago a proveedores (13,1%).

Creadoras de empleo

Las perspectivas economicas y de
creacion de empleo a corto plazo pa-
ralas organizaciones de impacto son
mas favorables que las del conjunto
de las pymes espafiolas. La mayoria
de estas organizaciones, un 56,4%,
espera un aumento en su factura-
ci6n o presupuesto en los proximos
doce meses, en comparacion con el
39,2% de las pymes en general. Ade-
mas, el 16,0% de estas organizacio-
nes espera un crecimiento impor-
tante. Asimismo, un menor porcen-
taje de entidades de impacto espe-
ra una disminucion en sus ingresos
en comparacion con las pymes.

En linea con estas dindmicas de
crecimiento, las organizaciones de
la esfera ambiental reportan pers-
pectivas aiin mas favorables a corto
plazo. Aunque la mayoria de las or-
ganizaciones de la esfera social es-
pera aumentar sus ingresos en los
proximos 12 meses (53,1%), este por-
centaje aumenta al 60,9% en el caso
de las de la esfera ambiental.
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El sector publico chino estudia
comprar millones de pisos vacios

Los expertos calculan que el stock llega a los 60 millones de viviendas sin vender

Carlos Asensio MADRID.

En todo el territorio chino hay una
acumulacion récord de viviendas
vacias. Segun la Oficina Nacional
de Estadistica (ONE), la superficie
de vivienda sin vender alcanzé en
marzo los 748 millones de metros
cuadrados. En cambio, segtin el pa-
nel de mercado inmobiliario de
Bloomberg, esa superficie ascien-
de a5.200 millones de metros cua-
drados de viviendas vacias y sin due-
fio, lo que equivaldria a 60 millones
de pisos sin vender, segun el eco-
nomista Eric Zhu.

A pesar de las medidas de esti-
mulo de compra de vivienda lleva-
das a cabo por la administracion de
Xi Jinping para reducir este stock
de vivienda vacia, el sector inmo-
biliario sigue de capa caida y aho-
ra el objetivo del sector publico, so-
bre todo de las regiones, es conver-
tirse “en un comprador como ulti-
mo recurso para ayudar a absorber
el exceso de viviendas del pais”, ex-
plica Zhu.

El pasado 17 de mayo el Politbu-
r6 dio a conocer un plan para com-
prar casas no vendidas directamen-
te a los promotores. Segun el eco-
nomista esto es “un giro estratégi-
co rapido que muestra una mayor
urgencia por detener la caida del
mercado”.

Laultima vez que Pekin aumen-
t6 los esfuerzos por reducir el stock
de vivienda vacia fue en el afio 2016,
cuando el mercado inmobiliario se
empez0 a enfriar temporalmente
después de que tomasen medidas
para destensionarlo.

En febrero de aquel afio, China
contaba con 739 millones de me-
tros cuadrados y las medidas gu-
bernamentales consiguieron redu-
cirlos a 492 millones de metros cua-
drados en noviembre de 2019, se-
gun la gestora de fondos Sinolink

Los bancos ya ofrecen préstamos para vivienda

C.A. MADRID.

Los grandes bancos chinos ya ins-
tan a los gerentes de sucursales lo-
cales a otorgar préstamos a las em-
presas estatales que compren vi-
viendas vacias, ofreciendo una ra-
pida muestra de apoyo a este
paquete gubernamental.

El Banco Industrial y Comercial
de China (ICBC, por sus siglas en
inglés) y otros prestamistas estata-
les estan ya orientando a sus direc-

e

T TR FEE
LS

==
n

LY

I:l

..
=
L

.
[

Securities. Asi, el viceprimer minis-
tro, He Li Feng, asegurd a los me-
dios locales, tras una reunién man-
tenida entre promotoras, entidades
locales y los principales bancos del

TR
NN

Edificios en construccion en una ciudad en China.

T

pais, que en las ciudades donde hay
un gran inventario de viviendas va-
cias “el gobierno puede hacer pe-
didos y comprar algunas de las vi-
viendas comerciales a precios ra-

Programa de intercambio de casa

El programa de “intercambio” de viviendas residenciales es una nue-
va forma para reducir el inventario. Muchas ciudades chinas estan
explorando la opcién de un intercambio para incentivar a los propie-
tarios a vender sus casas y comprar vivienda nueva, ofreciendo subsi-
dios para las transacciones y adquirir sus casas usadas a través de
empresas estatales. Casi 40 ciudades del pais han comenzado con

este tipo de programas.

tores de sucursales locales a pres-
tar como garantia sobre las propie-
dades compradas, segiin confirma-
ron a Bloomberg personas familia-
rizadas con esto.

Al mismo tiempo, el Banco Po-
pular de China inform¢ la semana
pasada que haria un programa na-
cional para liberar 300.000 millo-
nes de yuanes (unos 38.2040 millo-
nes de euros) para la financiacién
barata y asi ayudar a las empresas
estatales a comprar estas viviendas

no vendidas. Este paquete te apo-
yo también incluye requisitos de
pago inicial mas bajos para los com-
pradores de vivienda.

Asi, esto se traducira en un cré-
dito total estimado de 500.000 mi-
llones de yuanes y la financiacién
se extendera a 21 bancos a una ta-
sa del 1,75%. Estos préstamos estan
disefiados para tener un plazo de
un aflo y podran renovarse hasta
cuatro veces.

El objetivo es centrarse en la con-

zonables, segtin corresponda, para
usarlas como viviendas asequibles”.

En este sentido, Eric Zhu asegu-
r6 que el plan “puede ayudar a es-
tabilizar los precios y reforzar la
confianza, pero su eficacia depen-
dera de la escala. Averiguar de don-
de vendra el dinero y como asignar-
lo sera complicado”.

Para el experto el problema ra-
dica en el enorme inventario de vi-
vienda vacia que hay. De esos 60
millones de apartamentos vacios
que estima, a través del panel de vi-
vienda de Bloomberg, el tamafio es
de 75 a 90 metros cuadrados en las
ciudades de nivel 1a 3.

cesion de préstamos para fusiones
y adquisiciones, con tasas fijadas
caso por paso, dijeron las mismas
fuentes a Bloomberg. Actualmen-
te los bancos cobran cerca del 4%
de tasas anualizadas a los promo-
tores estatales y el doble a las em-
presas privadas, dijeron.

De momento no estd nada claro
si esta medida conducira a un au-
mento del los préstamos ya que al
personal de los bancos se les exige
que realicen las debidas diligencias

“Al ritmo actual de las ventas, a
los compradores privados les lleva-
ria 4,6 afios absorberlo todo”, ase-
gura. Frente a la media de 3 aflos
que marcaba antes de que la crisis
inmobiliaria estallase en 2021.

En este sentido, el valor de las
ventas de viviendas nuevas en las
100 principales empresas del sec-
tor cay6 un 45% en abril con res-
pecto al afio anterior, hasta los
40.000 millones de euros, tras una
caida del 46% en el mes de marzo,
seguin China Real Estate Informa-
tion. En cuanto a las ventas totales,
estas cayeron un 29% interanual en
abril, tras sufrir un descenso del
194% en el primer trimestre.

Esta caida de los precios han afec-
tado también a los precios. En abril
cayeron un 0,58% los de viviendas
nuevas, la mayor caida en diez afios.
Por otro lado, de parte de la oferta,
los ingresos nacionales por la ven-
ta de tierras siguieron cayendo has-
taun 3,7% en el mes de abril, 1,3
puntos porcentuales mas que la cai-

Los ingresos
nacionales por
venta de tierras
cayeron un 3,7%
mensual en abril

da del mes de marzo, segun los da-
tos del Ministerio de Finanzas.

Por su parte, la inversion inmo-
biliaria cayé un 10,5% después de
una caida del 9,5% en el primer tri-
mestre.

En principio, el mercado ha aco-
gido esta medida con cierto opti-
mismo ya que ven intenciones del
gobierno de atajar un verdadero
problema. Pero Zhu reitera que “la
experiencia pasada sugiere que el
repunte probablemente no durara
a menos que la actividad inmobi-
liaria comience a mostrar sefiales
de una recuperacion sostenida”.

Sinolink asegurd en una nota que
se espera que el gobierno siga im-
plementando méas medidas “de arri-
ba hacia abajo” para equilibrar la
demanda y oferta de bienes raices
y reducir el stock de vivienda en el
gigante asiatico, generando asi im-
pacto en el sector.

estatal

y que garanticen que dichos prés-
tamos se utilicen seguin lo previsto.
Los préstamos para fusiones y ad-
quisiciones se otorgan para permi-
tir que las empresas estatales ad-
quieran proyectos en dificultades
de los promotores de vivienda con
problemas de deuda.

Por el momento, no est4 claro si
el gobierno chino va a anunciar es-
ta medida o simplemente se que-
dara en un proceso adiministrati-
vo de caracter interno.
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Funeral de un miembro de Hezbollah en Beirut. curora press

Israel, Hamas, Hezbollah e Iran,
tras mas de 200 dias de guerra
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La estrategia de Israel en el sur sigue siendo
la de destrozar al grupo terrorista Hamas en
la Franja de Gaza. En la actualidad, Hamas no
cuenta con capacidad de infiltracién suficien-
te como para repetir sus actos del pasado 7
de octubre. Las Fuerzas de Defensa de Israel
(FDI) han acabado con el 80% de los com-
batientes de esa organizacion, estimada en
el entorno de los 30.000, y con 20 de los 24
batallones con los que contaba antes de
aquella fecha.

Asimismo, la poblacidn israeli que vivia en
los alrededores de los limites de la Franja an-
tes del ataque de Hamas podria volver a sus
casas, en teoria y si quisieran, porque la segu-

ridad en esas zonas ha sido restaurada. El fo-
co operativo de las FDI en Gaza esta puesto
en estos momentos en Rafah y en Jabalia.

Israel necesita bloquear la linde entre la
Franja de Gazay Egipto porque es la via a tra-
vés de la cual Hamas solia abastecerse de ar-
mas y de municiones y, para ello, Israel debe
hacer frente al reto doble de controlar el lla-
mado Corredor Filadelfia y el cruce de Rafah
Este objetivo es imposible de alcanzar si Is-
rael no se garantiza una coordinacion exce-
lente con Egipto.

Hamas mantiene dentro de Rafah la capa-
cidad de atacar a Israel gracias a los Ultimos
4 batallones de los que dispone y que las FDI
no han destruido todavia. En Jabalia, al norte
de Gaza, las FDI han tenido que ejecutar 5
ataques consecutivos de nivel de brigada pa-
ra impedir que Hamas reviviera en esa zona y
han conseguido desmembrarla como fuerza
militar.

Sin embargo, sus militantes supervivientes
han comenzado a operar en modo guerrillero

en medio de una insurreccién, como era de
esperar. Al norte de Israel la situacion es mas
compleja.

La amenaza del grupo terrorista Hezbollah
plantea retos estratégicos significativos a Is-
rael, que no desapareceran una vez que fina-
lice la guerra en Gaza, e impide que la pobla-
cién israeli pueda volver a sus casas en el
norte del pais.

Hassan Nasrallah, lider de Hezbollah, de-
searia que la guerra en Gaza concluyera
cuanto antes porque ha perdido una parte
importante de su infraestructura militar en el
sur del Libano y ha sufrido la eliminacién de
400 de sus operativos mas importantes por
los ataques de las FDI.

Asimismo, se esta creando una fisura
preocupante para Nasrallah entre los senti-
mientos de la poblacidn libanesa y los intere-
ses de Hezbollah.

Hezbollah esta encontrando dificultades
crecientes para explicar a los libaneses que
tienen que pagar un precio tan elevado, in-

cluyendo el desplazamiento de mas de
130.000 personas de las regiones al sur del
Libano, por solidaridad con los palestinos.

Nasrallah proclamaria la victoria de Hez-
bollah en sus escaramuzas contra Israel, si se
pudiera concluir la guerra en Gaza cuanto
antes, al haber mantenido a decenas de mi-
les de israelies alejados de sus hogares en el
norte de Israel durante casi un afio.

Tres asuntos de gran importancia humana
y estratégica para el Estado de Israel queda-
rian por ser abordados de forma adicional.

El primero es conseguir el retorno de los
secuestrados israelies, los que queden vivos
y los cuerpos de los que hayan fallecido, que
aun se encuentran en manos de Hamas den-
tro de la Franja de Gaza.

Hamas ha mostrado una ausencia comple-
ta de humanidad sobre la suerte de estos
ciudadanos israelies, ya que los esta usando

Hezbollah pierde efectivos
e infraestructura militar en
el sur de Libano

como escudos humanos, especialmente, de
sus lideres, y como herramientas de propa-
ganda durante unas conversaciones con me-
diadores, que se alargan sin final a la vista.

Una entrega de todos ellos y de una sola
vez podria ser la Gnica opcidn de que se
abriera la posibilidad a un acuerdo.

En segundo lugar, Israel no ha definido to-
davia su vision sobre el futuro de Gaza al fi-
nalizar el conflicto y quién se haria cargo de
la responsabilidad de gestionar la Franja a
partir del dia después. Por tltimo, Israel tiene
que abordar la cuestidn irani, sino es que ya
la estuviera encarando.

El régimen de Teheran esta persuadido de
que se ha saltado las lineas rojas de las di-
suasiones estadounidense e israeli con su
ataque a Israel, sin que haya sufrido represa-
lias significativas por ello, y que, por tanto,
podria volver a hacerlo cuando le conviniera.

Israel respondera a esta conviccién irani de
haber logrado una victoria tactica.

Lo ptimo para Israel seria contar, para ello,
con la ayuda de sus aliados regionales -Ara-
bia Saudi o las monarquias del Golfo- y de
sus socios internacionales -Estados Unidos
(EEUU) y otros Estados en Europa-.

Israel estaria obligada a reestablecer una di-
suasion creible y respetada por Iran, si esto
no fuera posible, porque, si no, Teheran ten-
dria el incentivo para acelerar su conversién
en una potencia nuclear.

Los salarios en Japon cayeron por segundo aio en 2023

La disminucion fue del
2,2%, porque la inflacion
fue mayor que el sueldo

elEconomista.es MADRID.

Los salarios mensuales reales pro-
medio en Japdn, aquellos ajustados
alainflacién, cayeron por segundo
afio consecutivo en el ejercicio fis-
cal nip6n de 2023, concluido el pa-

sado 31 de marzo, un 2,2 %, a me-
dida que la subida de precios supe-
r6 al crecimiento salarial, informé
este jueves el Gobierno.

Esta caida supone una aceleracién
con respecto ala disminucién del 1,8
% del ejercicio de 2022 y supone el
mayor retroceso desde la caida del
2,9 % de los salarios reales en el de
2014, cuando el pais asiatico aplico
un aumento del impuesto sobre el
consumo (IVA), segtin datos revisa-
dos del Ministerio de Salud, Traba-

joy Bienestar. Solo en el pasado mes
de marzo los salarios ajustados ala
inflacién cayeron un 2,1 % intera-
nual, el vigésimo cuarto mes con-
secutivo de disminucion, estable-
ciendo una nueva racha récord de
caidas mensuales, que se habia pro-
ducido anteriormente durante la
crisis financiera global a raiz del co-
lapso de Lehman Brothers.

La subida real de los salarios no
ha logrado seguir el ritmo del au-
mento de los precios, motivado por

la subida del coste de las materias
primas y un yen débil que ha enca-
recido las importaciones en un pa-
is altamente dependiente de ellas
en el plano energético y de otros re-
cursos, encareciendo los bienes co-
tidianos y reduciendo de facto el
poder adquisitivo de los hogares.
Las grandes empresas japonesas
han acordado con la principal pa-
tronal del pais las mayores subidas
salariales en mas de 30 afios en las
pasadas negociaciones de prima-

vera, por encima del 5 %, después
de que el primer ministro, Fumio
Kishida, haya estado presionando-
las para que suban los salarios lo
suficiente para crear un ciclo posi-
tivo de aumentos salariales e infla-
cionario.

En términos nominales, los sala-
rios mensuales promedio, inclui-
dos los bonus, aumentaron un 1,3
% hasta 332.533 yenes (unos 1.960
euros), en el ejercicio fiscal de 2023,
el tercer afio de aumento.
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Un fallo pionero condena a una empresa
por mandar correos fuera de horario

Debe indemnizar al trabajador por vulnerar su derecho a la desconexion digital

Eva Diaz MADRID.

Condenada una empresa a indem-
nizar con 300 euros a un trabaja-
dor por vulnerar su derecho a la des-
conexion digital. El Tribunal Supe-
rior de Justicia de Galicia (TSJG)
ha emitido un fallo pionero sobre
los derechos digitales al estimar que,
efectivamente, una compafiia vul-
nero6 el derecho a la desconexion
digital del empleado por enviarle
varios correos electronicos fuera de
su horario laboral.

La sentencia, del pasado 4 de mar-
zo de la que fue ponente Pilar Ye-
bra-Pimentel Vilar, recuerda que
La Ley Organica de Proteccion de
datos personales y garantia de los
derechos digitales establece en su
articulo 88 que los “trabajadores y
los empleados publicos tendran de-
recho ala desconexion digital a fin
de garantizar, fuera del tiempo de
trabajo legal o convencionalmente
establecido, el respeto de su tiem-
po de descanso, permisos y vaca-
ciones, asi como de su intimidad
personal y familiar”. Y aflade que
esta norma remite las modalidades
para disfrutarlo a lo establecido por
negociacién colectiva o lo acorda-
do con los representantes de los tra-
bajadores.

Asi, en el caso del litigio, el de-
mandante es empleado de seguri-
dad. El fallo sefiala que el articulo
57 del convenio estatal de las em-
presa de seguridad privada estable-
ce que se reconoce el derecho de
los trabajadores a no atender dis-
positivos digitales fuera de su jor-
nada de trabajo y durante el tiem-
po destinado a permisos, vacacio-
nes o excedencias, entre otros, y
afiade que, “con caracter general,
no se realizaran salvo que se dé una
situacion de urgencia, llamadas te-
lefdnicas, envio de correos electro-
nicos o de mensajeria de cualquier
tipo [...] por parte de las empresas

Simbolo del correo electrénico en un teclado. GeTTy

Ademas de que el
empleado puede no
leer los mensajes, la
firma debe privarse
de mandarlos

mas alla del horario de trabajo de
la persona trabajadora”.

Por tanto, la magistrada conclu-
ye que, en efecto, la empresa le en-
vi6 al trabajador fuera del horario
laboral varios correos y “se ha vul-
nerado su derecho a la desconexion
digital, pues, como se ha sefialado
dicho derecho esta vinculado, no
solo al derecho del trabajador a no

responder a las comunicaciones del
empresario o de terceros, sino tam-
bién al deber de abstencion de la
empresa a no ponerse en contacto
con el trabajador”.

Con esta conclusion tumba uno
de los argumentos de la compaiiia,
que apuntaba que en los correos
electrénicos no se exigia la obliga-
cién de lectura ni de respuesta.

Por otro lado, el tribunal rebaja
la pretension indemnizatoria del
trabajador, que habia pedido una
compensacion a laempresa de 7.551
euros por vulnerar su derecho ala
desconexién digital, pero también
por quebrantar su derecho a la in-
timidad.

La magistrada considera que la
indemnizacién por infringir la des-

conexion digital debe limitarse a
300 euros “habida cuenta del esca-
so nimero de correos electronicos
enviados fuera del horario laboral
del actor y, por tanto, del escaso per-
juicio y dafio moral”.

El fallo también condena a la com-
pafiia a compensarse con otros 700
euros por vulnerar el derecho a la
proteccion de datos del actor al ce-
der su correo electrénico personal
y sunumero de teléfono particular
sin su consentimiento a una acade-
mia que da cursos de formacién y
a la empresa sanitaria que realiza
las revisiones médicas.

Mas informacion en
www.eleconomista.es/ecoley

La compra de una
vivienda fuera se
declara cuando se
logra la titularidad

El modelo 720 no se
presenta mientras se
adelantan los pagos

E. D. MADRID.

Los contribuyentes que vayan a
comprar una vivienda en el ex-
tranjero pero aun no tengan la
titularidad porque estan todavia
realizando los pagos a cuenta no
tendran que presentar el mode-
lo 720, de declaracion de bienes
en el extranjero, hasta que sean
duefios del inmueble.

La Direccién General de Tri-
butos (DGT) responde asi en una
consulta del 9 de abril aun con-
tribuyente que esta adelantan-
do pagos para adquirir un apar-
tamento en Dubai, pero del que
no serd propietario hasta 2026.

El organismo sefiala que el ar-
ticulo 609 del Codigo Civil esta-
blece que la propiedad se adquie-
re con la ocupacion, compra, do-

Solo hay que rendir
cuentas al fisco desde
el momento que se es
duefio del bien

nacion, sucesion y por ciertos
contratos mediante la tradicion,
casos que no se dan en la situa-
cion del contribuyente. Asimis-
mo, el articulo 54 bis del Regla-
mento general de las actuacio-
nesy los procedimientos de ges-
tién e inspeccién tributaria
(RGAT) indica que los residen-
tes en Espafia estaran obligados
a presentar una declaracion in-
formativa de bienes inmuebles
en el extranjero, “de los que se-
an titulares o respecto de los que
tengan la consideracion de titu-
lar real”. Por tanto, la DGT con-
cluye que “en tanto en cuando
no se adquiera la titularidad [...]
no surgira la obligacion de pre-
sentar la declaracion”.

Hacienda aclara la tributacion de los intereses
de los depésitos en cuentas compartidas

E. Diaz MADRID.

La Direcciéon General de Tributos
(DGT), 6rgano directivo del Minis-
terio de Hacienda, aclara como de-
ben tributar los contribuyentes los
intereses que dan los depdsitos ban-
carios cuando la cuenta la compar-
ten uno o mas titulares. La tributa-
cion de estos productos vuelve a

plantear dudas después de que las
entidades hayan vuelto a remune-
rar los saldos de los clientes con la
subida de los tipos de interés.

LaDGT sefiala que la tributacién
se hara a partes iguales, a menos
que uno de los titulares de la cuen-
ta acredite a la Agencia Tributaria
que es el duefio real del saldo que
hay en la cuenta.

Tributos resolvid en una recien-
te consulta del 4 de abril la pregun-
ta de un contribuyente que tenia
una cuenta bancaria a medias con
sumujer que estaba generando in-
tereses, pero cuya mayor parte de
los ingresos procedian de la espo-
sa. De un lado, el rgano sefiala que
el articulo 11 de la Ley del IRPF es-
tablece que a cada contribuyente le

corresponde la titularidad de la ren-
ta que cada uno aporta, indepen-
dientemente de si el matrimonio
tiene un régimen econémico o de
gananciales o de separacion de bie-
nes.

De otro lado, recuerda que el cri-
terio del Tribunal Supremo (del si-
glo pasado, pero plenamente apli-
cable) indica que los fondos depo-

sitados en una cuenta bancaria abier-
ta anombre de dos o més titulares
no pertenecen por ese solo hecho
a todos los cotitulares, esto solo le
da facultad para disponer sobre el
saldo. La titularidad sobre dichos
fondos la determina el origen de los
mismos, segun el tribunal.

Por tanto, Tributos concluye que
los intereses y las retenciones de los
depdsitos en principio correspon-
dera a los titulares de la cuenta, a
menos que uno de ellos justifique
de forma fehaciente ante la Agen-
cia Tributaria que es el duefio real
porque es quien ha ingresado el di-
nero que hay en la misma.
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La mitad de los trabajadores abandonan
las empresas por la falta de conciliacion

Uno de cada tres trabajadores tiene intencion de cambiar de empleo en los proximos seis meses

Noelia Garcia MADRID.

Un nuevo estudio de Randstad re-
vela que el mercado laboral espafiol
estd a punto de experimentar una
fuga de talento sin precedentes, ya
que uno de cada tres trabajadores
tiene la intencién de cambiar de em-
pleo en los proximos seis meses. La
encuesta, realizada pone de mani-
fiesto la creciente insatisfaccion con
las condiciones laborales actuales y
la necesidad urgente de un cambio
por parte de las empresas.

El estudio revela que los jovenes
son los mas propensos a cambiar de
empleo, con un 60% de los trabaja-
dores de la Generacién Z y un 55%
de los Millennials que planean ha-
cerlo en los préximos 6 meses. En-
tre las principales razones para este
éxodo se encuentran la falta de ali-
neacion con los valores personales
ylabtisqueda de un mayor prop6si-
to en el trabajo.

“Las nuevas generaciones han cre-
cido en un entorno mas dindmico 'y
cambiante, donde la estabilidad la-
boral no se percibe de la misma ma-
nera que en generaciones anterio-
res”, sostiene Rosario Ortiz, cofun-
dadora & COO de Adalab (escuela
tecnoldgica que tiene por objetivo
reducir labrecha de género en el sec-
tor tech). Estos jovenes estan mas
dispuestos a buscar oportunidades
que les ofrezcan un mejor equilibrio
entre trabajo y vida personal.

La falta de opciones de conciliacién
se ha convertido en la principal cau-
sa de cambio de empleo, conun 50%
delos trabajadores que la citan como
factor determinante. Esto refleja la
creciente importancia que las perso-
nas dan al equilibrio entre la vida per-
sonal y profesional, y la necesidad de
que las empresas ofrezcan politicas
de conciliacién més flexibles.

Juan Pedro Marrero, director de
Personas de Landmar Hotels, afir-
ma que “la experiencia dice que las
empresas que desarrollan medidas
de conciliacién obtendran una ma-
yor productividad. Los cambios cul-
turales, laborales y demograficos exi-
gen alas empresas contemplar adap-
taciones, entre las que se encuentra
la intensificacion de las medidas de
conciliacién como fuente de com-
petitividad si se quiere acceder al
mejor talento”. Ademds, Marrero
destac6 que en Landmar Hotels en-
tienden que, como organizacion, tie-
nen “una responsabilidad corpora-
tiva en el impacto social”, y que de-
ben “contar con estructuras que den
respuesta a las nuevas necesidades
del mercado”.

La conciliacién laboral y perso-
nal se ha convertido en un factor

crucial para atraer talento, no solo
para las empresas, sino también pa-
rala sociedad en general. Las nue-
vas generaciones consideran la con-
ciliacién como un requisito indis-
pensable al elegir empleo. Es una
politica que refleja los valores de las
empresas y que ninguna deberia pa-
sar por alto.

Los jovenes tienen
mayor inclinacion a
cambiar por la falta
de alineacion con los
valores personales

Laadaptacion a la nueva realidad
del mercado implica la continua in-
corporacion de medidas de conci-
liacion, como politicas de flexibili-
zacion horaria, fomento de horarios
continuos, reduccion de turnos par-
tidos y facilitacion del trabajo remo-
to. También incluye mejoras en los
permisos legales y ajustes de pues-
tos compatibles con la vida familiar.
Es esencial ofrecer apoyo a las fami-
lias, por ejemplo, con campamentos

para hijos. El éxito radica en crear
una cultura corporativa consisten-
te que fomente la conciliacion en to-
da la organizacion. Estas politicas
son ahora una fuente de competiti-
vidad, reputacién y atraccion, y su
ausencia puede ser penalizante.
En cuanto alaequidad, el estudio
muestra que mas de la mitad de los
trabajadores esparioles que se con-
sideran pertenecientes a una mino-
ria sienten que han encontrado obs-
taculos en su progresion profesio-
nal debido a su identidad. Esto po-
ne de relieve la necesidad de que las
empresas implementen medidas pa-
ra garantizar laigualdad de oportu-
nidades para todos los empleados.
Como ejemplo, en Landmar Ho-
tels, se fomenta la creatividad y la
participacion de las personas que la
forman. Esto es hablar de innova-
cidny, sobre estos principios, se cons-
truye un entorno donde cada perso-
na se siente valorada. Las empresas
tienen una responsabilidad social
que traspasa la frontera de los cen-
tros de trabajo a través de sus valo-
res, y deben ofrecer un propdsito y
un desarrollo real a las personas que
la forman, por lo que, aquellas que
obstaculicen la progresion y el de-

ISTOCK

sarrollo de las minorias, estan per-
diendo sentido y acceso al talento.
Deben establecerse principios que
favorezcan el reconocimiento del ta-
lento sin discriminacion y fomentar
la transparencia de las politicas de
igualdad mediante una potente co-
municacion. Los expertos coinciden
en defender que es crucial incorpo-
rar medidas de conciliacion laboral
y familiar, y contar con programas
de formacion que capaciten y sensi-
bilicen en igualdad y equidad. Tam-
bién es importante impulsar la par-
ticipacion de todas las personas en
latoma de decisiones, independien-
temente de su cargo, y centrarse en
el desarrollo de todos como propé-
sito principal. La integracion consis-
tente de estas medidas genera com-
promiso, fideliza, atrae talento e im-
pacta positivamente en la sociedad.

Déficit de talento

Oriol Mas, director general de Rands-
tad Enterprise, seflala que “los retos
del mercado laboral vienen marca-
dos por el déficit de talento, por lo
que la atraccién de profesionales se
hace mas complejay su fidelizacion
se convierte en estratégica. Esta com-
plejidad requiere mas que nunca

centrar esfuerzos en potenciar el
atractivo de la marca empleadora
para salir reforzados en un merca-
do laboral altamente competitivo.
Es fundamental que las empresas
potencien la flexibilidad, la concilia-
ci6n, la equidad de oportunidades y
la formacion para posicionarse co-
mo compaiiias atractivas, potenciar
sumarca empleadora y mitigar la ro-
tacion del empleo. Las empresas de-
bemos escuchar c6mo cambian los
factores de atractivo y trasladarlos a
nuestras propuestas de valor para
empleados y candidatos”, afiade.
Segun la encuesta, aproximada-
mente la mitad de los trabajadores
no han recibido compensacion sa-
larial por la inflacion, lo que los ha-
ce mas susceptibles a aceptar ofer-
tas con mejores salarios y prestacio-
nes. Ademas, aunque la falta de opor-
tunidades de crecimiento no figura
entre los cinco principales factores
de atractivo, es la tercera razén pa-
ra abandonar una empresa. En un
mercado laboral tenso, los trabaja-

La mitad de los
trabajadores no tiene
compensacion
salarial por la
inflacién

dores sin oportunidades de creci-
miento son mas propensos a aban-
donar la organizacion (40%) en com-
paracion con aquellos que las tie-
nen (20%). Mas de la mitad de los
empleados valora la reconversion
profesional, indicando que deberia
ofrecerse siempre que sea posible.
Ademas, 3 de cada 10 empleados en
Espafia contintian trabajando de for-
ma remota.

Lola Ortufio, directora de Relacio-
nes Humanas en LOréal Groupe (Es-
pafia & Portugal), destaca que las em-
presas de hoy “buscamos no sélo
conseguir los resultados econdmi-
cos, sino también ayudar a construir
una sociedad y un planeta mejor”.

La tecnologia se convierte en un
gran aliado, ya que esta permitien-
do este tipo de actuaciones. Teresa
Alarcos, consejera independiente y
presidenta de W Startup Commu-
nity, sostiene que “las opciones de
hiperpersonalizacion, aquellas que
se adaptan de forma muy especifica
alas necesidades y journey existen-
cial de cada uno —en cuanto ala for-
macion, las aficiones, la familia y la
salud, por ejemplo-, ayudan a defi-
nir la cultura de las empresas y a ha-
cerlas apetecibles”.



ell-conomista.es

Lider de audiencia de la prensa econdmica

Madrid: Condesa de Venadito 1. 28027. Madrid. Tel. 913246700. Barcelona: Consell de Cent, 366. 08009 Barcelona. Tel. 93 1440500. Publicidad: 913246713. Imprime: Bermont SA: Avenida de Alemania, 12. Centro de Transportes de Coslada. 28820 Coslada (Madrid). Tel. 91
6707150 y Calle Metal-Itrgia, 12 - Parcela 22-A Poligono Industrial San Vicente. 08755 Castellbisbal (Barcelona) Tel. 93 7721582 © Editorial Ecoprensa S.A. Madrid 2006. Todos los derechos reservados. Esta publicacién no puede, ni en todo ni en parte, ser distribuida, reprodu-
cida, comunicada publicamente, tratada o en general utilizada, por cualquier sistema, forma o medio, sin autorizacidn previa y por escrito del editor. Prohibida toda reproduccién a los efectos del Articulo 321, parrafo segundo, LPI. Distribuye: Logintegral 2000,S.AU. - Tfno.
91.443.50.00- www.logintegral.com Publicacién controlada por la o

/b

Club de Suscriptores y Atencion al lector: Tf- 911 383386

ESPANA

0,2%
3,3%
12,7%

PIB Variacién trimestral
INFLACION
DESEMPLEO

EUROPA

0,2%
9,2%
6,6%

© %@

ESTADOS UNIDOS

CHINA

0,6%
5%
3,7%

A

5,5%

Vo @

EURO / DOLAR
1,087$

et i

PETROLEO BRENT

83,353

s Hm

ORO
2.381/onza

A

La nueva sede de Google: madera
de la NASA y metal del ‘Burning man'’

Frente al Ames Research Centre el nuevo campus de la tecnoldgica se alza como
una nave espacial compuesta por tres médulos de oficinas y salas poco habituales

L. Gomez MOUNTAIN VIEW (EEUU).

Silicon Valley abri6 sus puertas ha-
ce poco mas de un afio a la nueva
sede de uno de sus vecinos tecno-
l6gicos mas ilustres: Google. Fren-
te al Ames Research Centre de la
NASA, el nuevo campus de la tec-
noldgica se alza como una nave es-
pacial sostenible a orillas de la ba-
hia de San Francisco con forma de
tienda de campafia futurista. Pero,
+qué tienen en comuin el famoso fes-
tival en medio del desierto de Ne-
vada (EEUU) Burning Man y la NA-
SA con Google? Mas de lo que pa-
rece y un paseo por su interior da
buena cuenta de ello.

Ambas estan vinculadas a este gi-
gante tecnoldgico y su nuevo cam-
pus en Mountain View, California,
a solo unos pasos de la bahia que
acoge a otras compaiiias del sector
y se extiende por Palo Alto, Santa
Clara y San José. Esta instalacion,
que comenz6 a construirse en 2017
y empez0 a alojar a sus primeros
trabajadores hace poco mas un afio,
esta hoy a pleno funcionamiento.
Con espacio para 5000 empleados,
la nueva sede del gigante que en-
cabeza Sundar Pinchai se divide en
tres edificios —Bay View 100, 200 y

300- disefiados por BIG + Heather-
wick Studio por un presupuesto
que nunca ha sido desvelado, pero
cuyas dimensiones llevan a hacer-
se una idea de varias decenas de
millones de délares. Estos se divi-
den en tres plantas que se estruc-
turan alrededor de varias plazas
con estatuas de lo mas variopintas.
La primera de ellas se encuentra
en la puerta de Bay View 100, un

Tiene espacio para
5.000 empleados
en tres edificios que
simultan tiendas de
campafia metalicas

mufieco de Android vestido de as-
tronauta que da la bienvenida a un
pasillo en el que la compaiiia se ha
afanado en poner todos los hitos
que haido consiguiendo en los tl-
timos afios. Tras pasar el control de
acceso, el edificio se abre en dife-
rentes plazas y calles que albergan
mas de estas estatuas y dan sensa-

cién de un campus universitario.
Es precisamente en estos puntos
de referencia en los que confluyen,
entre otras muchas cosas, los res-
taurantes, cafés al mas puro estilo
Starbucks -nombre en el vaso de
cartén incluido—, minicocinas y has-
ta heladerias. También otras inicia-
tivas mas originales, como el pedal
park, una suerte de bicis estaticas
iguales a las que se pueden encon-
trar en las puertas del edificio pa-
ra moverse por la ciudad Google,
que sirven para generar energia con
el pedaleo; o estatuas y simulacio-
nes de lo mas rimbombante, como
camellos o pavos, que se toman co-
mo punto de referencia “por si nos
perdemos en el edificio” —algo bas-
tante viable dadas las laberinticas
calles que, incluso bautizadas con
nombres como la 5th Streetola 5
1/2 Street, llevan a los visitantes a
preguntar a mas de uno y de dos de
los empleados como llegar a la sa-
la de reuniones correcta-. Es pre-
cisamente en estas estatuas en las
que se pueden encontrar materia-
les reciclados del Burning Man y
de la NASA, que vinculados estre-
chamente a Google, llevaron a crear
estos puntos de referencia en el in-
terior de la sede de la compafiia.

Caminar por la planta baja de los
tres edificios te lleva a cruzarte con
rios de ingenieros que cargan su-
portatil bajo el brazo, de una sala
de reunion a otra, o a la planta alta,
donde se ubica una zona de traba-
jo abierta con una parte de los es-
critorios que tiene vistas privilegia-
das de la bahia. Por cierto, salas de
reuniones que se dividen en varios
formatos, algunos de ellos con me-

Un Android vestido
de astronauta da la
bienvenida a la
nueva sede del
gigante tecnoldgico

sas pizarra para que las ideas se plas-
men facilmente, y otros con sofas
giratorios de terciopelo que recuer-
dan mas a una cafeteria fancy que
auna sala de reuniones de una ofi-
cina. Y si, los propios empleados
hablaban de los fallos del wifi a los
que ya han puesto solucion, porque
en un edificio de tales dimensiones

con miles de empleados los fallos
tecnoldgicos también ocurren. “En
casa del herrero..”.

Fuera de lo que viene siendo ha-
bitual en las oficinas de todo el mun-
do, los headquarters de Google en
California incorporan un wellness
center salas de masajes, habitacio-
nes para jugar al billar e incluso “el
gimnasio més grande de Califor-
nia”, recuerdan sus empleados mien-
tras se da un paseo por Bay View
200.

Conlallegada de mas y mas em-
pleados a este edificio y la organi-
zacion de los primeros eventos —elE-
conomista.es estuvo en el GML 2024
celebrado la semana pasada, Goo-
gle decidi6 seguir ampliando la su-
perficie de su sede central, constru-
yendo un hotel industrializado jus-
to al lado de la primera de sus tien-
das de campafia futuristas y un
parking con capacidad limitada, tra-
tando de que sus empleados utili-
cen medios de transporte ptiblico
eléctrico, algo poco comtin en Es-
tados Unidos.

Los materiales exteriores de los
edificios, que lo Googlers llaman es-
camas de dragdn permiten captu-
rar energia solar para alimentar has-
ta el 40% de las necesidades ener-
géticas anuales de estos edificios.
Estos cuentan ademas con una ins-
talacion de geotermia para reducir
la factura eléctricay el agua de llu-
via se recoge en un lago artificial
que se sitia entre el edificio y laba-
hia y se confunde con la naturale-
za para ser reutilizada. Entre an-
droides, maderas de la NASA y me-
tales del Burning Man los ingenie-
ros del nuevo campus de Google se
afanan de buscar nuevas soluciones
tecnoldgicas con la inteligencia ar-
tificial en el foco.

Sede de Google en Mountain
View, California. ALamy
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