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s dificil sobrestimar la magnitud del desafio que el

cambio climatico exige a ciudadanos, Gobiernos,

empresas e instituciones. La necesidad de restrin-

gir el aumento global de las temperaturas a menos
de dos grados centigrados por encima de los niveles de la
era preindustrial -fijada en el Acuerdo de Paris de 2015-
resume bien la tarea que tenemos por delante.

Es mas, el Grupo Intergubernamental de Expertos sobre
el Cambio Climatico (IPCC, por sus siglas en inglés) ha sub-
rayado recientemente la conveniencia de limitar dicha subi-
da a 1,5 grados, ya que las consecuencias serian notable-
mente menos gravosas y afectarian a un menor niimero de
personas.

Por ello, es esperanzador constatar el progreso logrado
hasta la fecha por el sector privado, que en nuestro pais
abanderan las grandes empresas. Como pone de relieve el
informe CDP Climate Change Report 2017, edicién Esparia,
las compaiiias que representan mas del 90 por ciento de la
capitalizacién del mercado redujeron sus emisiones un 3,2
por ciento en 2017, con un vigor particular en el caso del sec-
tor de electricidad y gas.

La realidad es que los consejos de administracién han
incorporado a su estrategia la adecuacion a un futuro bajo
en carbono; el 92 por ciento ha establecido objetivos con-
cretos para minorar sus emisiones y ocho de cada diez afir-

man que el éxito en la reduccion responde precisamente a
las acciones realizadas ex profeso.

El compromiso de las grandes empresas queda reflejado
también por el hecho de que la gran mayoria de los encues-
tados por el informe CDP somete a una verificacion inde-
pendiente su desempefio ambiental; de hecho, la propor-
cién en Espafia es superior a la observada en la Union Euro-
pea.

Sin duda, queda mucho por hacer atin. Ahondar en el
fomento de la economia circular, por ejemplo, llevaria apa-
rejadas ganancias considerables, también en el plano eco-
némico. Algunos informes estiman que el PIB mundial podria
sumar 1,7 billones de euros anuales si se emplearan -y, sobre
todo, se reutilizaran- mejor los recursos.

Sin embargo, seria injusto soslayar la tendencia positiva
que acreditan los datos citados mas arriba. Este especial
-que en solo tres afios se ha convertido en referente de la
prensa espafiola- busca reconocer el esfuerzo invertido por
las empresas espaiiolas y servir también de estimulo para
avanzar con mayor determinacion atn en el futuro.

En linea con nuestros principios fundacionales, que reco-
gen la inexcusable obligacién de promover el buen gobier-
no, elEconomista también hace suyo este compromiso por
la sostenibilidad y asi lo traslada a una audiencia de alrede-
dor de 14 millones de lectores en todo el mundo.

POR UN CAMBIO ORDENADO
HACIA LLAS ENERGIAS VERDES
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a defensa del medioambiente, la lucha contra el cam-

bio climatico, la sostenibilidad o la economia circu-

lar -en la que todos los objetos tienen una segunda

vida- estan entre los objetivos de las empresas y de
los ciudadanos espafioles. Es algo que ya nadie discute y
que todos debemos apoyar. Pero es importante respetar los
tiempos. El anterior Gobierno socialista, el de Zapatero,
derrochdé miles de millones en ayudas a las renovables, que
supusieron una grave hipoteca para las cuentas publicas,
que aun estamos pagando todos.

El Ejecutivo de Pedro Sanchez cambid el nombre del Minis-
terio de Energia por el de Transicién Ecoldgica para remar-
car su compromiso con los valores medioambientales y pro-
clama que la nueva revolucién verde creara miles de empleos
durante los préoximos afios. Espafia esta en una situacion
privilegiada, al gozar de muchisimas mas horas de sol que
el resto de Europa. Una circunstancia que nos convertira en
una superpotencia de las energias verdes y que transforma-
ra, sin duda, el panorama econémico a medio y largo plazo.
No hay mas que echar un vistazo a la actual dependencia
de los combustibles fésiles, como gas y petrdleo, que hun-
den nuestra balanza comercial y encarecen los costes de
produccidn. Pero las transformaciones son complicadas,
porque la consecucién de la meta siempre se hace esperar

y, entre tanto, no podemos tirar por la borda lo que ya tene-
mos.

Es incomprensible el empefio del Gobierno de demonizar
las nucleares, cuya construccion atin pagamos en el recibo
de laluz, o el carbdn, que contribuyen a moderar los precios
en épocas en que el viento o el sol son insuficientes. Acaba-
mos de asistir al anuncio del cierre de dos plantas de alumi-
nio de Alcoa en Asturias y en Galicia porque los costes exce-
sivos de la electricidad las dejé sin competitividad.

Algo similar ocurre con el diésel, sobre el que el Gobier-
no plantea un impuesto adicional. La industria del motor es
el mayor sector en términos de generacién de riqueza des-
pués del turismo. Espafia es el segundo productor europeo
de automoviles, pese a que no tenemos ninguna marca pro-
pia. Si queremos mantener esa posicion privilegiada, el
Gobierno no deberia cargar contra el consumo de gaséleo
hasta que exista una oferta competitiva en el mercado para
su sustitucién. Varias factorias anunciaron en los Gltimos
meses paradas parciales por falta de demanda de automé-
viles con este tipo de motores, una circunstancia que puede
crecer si se asusta a la poblacién. Es necesario realizar una
transicion ordenada para no provocar la huida de inversio-
nes y no incurrir en costes adicionales, como en el pasado,
que perjudicaron las cuentas publicas y el empleo.
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a transicion energética internacional es ya
una realidad vibrante. La potencia renova-
ble instalada en el mundo alcanzé en 2017
los 2179.000 MW. El crecimiento del sec-
tor fue del 8,3 por ciento, lo que confirma una ten-
dencia constatada a lo largo de los ultimos afios
de crecimientos medios del 8-9 por ciento anual.
Seglin datos de Bloomberg, las inversiones en reno-
vables en 2017 alcanzaron los 333.500 millones
de ddlares. Ese mismo afio, y a modo de ejemplo,
la energia solar afiadié mas potencia instalada a la
generacion eléctrica mundial que el carbén, las
nucleares y el gas juntos.

La fuerza motriz tras esas impresionantes cifras
ha sido un descenso disruptivo de costes relativos
de las tecnologias renovables, muy por encima de
lo que consideraban las prospectivas mas optimis-
tas hace apenas una década. Sobre esa gran ola de
fondo este Gobierno tiene la vision, la estrategia y
la vocacidn de liderazgo para sentar las bases, en
estrecha colaboracién con el mundo empresarial
y la sociedad civil espafiolas, de una profunda trans-
formacién de la generacién eléctrica, la movilidad
y el transporte, la climatizacidn de la edificacién
construida y la eficiencia energética industrial, con-
virtiendo a Espafia un pais neutro en carbono en
2050 y cumpliendo asi nuestro compromiso con
el Acuerdo de Paris.

En esa direccidn, el Plan Nacional Integrado de
Energia y Clima 2021-2030, que el Gobierno va a
presentar a la Comision Europea antes de fin de
arfio, contempla 50.000-65.000 MW de potencia
nueva renovable instalada a lo largo de la déca-
da, lo que va a requerir una inversion priva-
da (en las tecnologias renovables y en
la adecuacion de la red de transpor-
tey distribucion eléctrica) del orden = &
de 125.000 millones de euros a
lo largo de los diez afios. A ello
hay que afiadir la revolucion
que se avecina con el vehicu-
lo eléctrico y que estimamos
en 4,5 millones de unidades
en el afio 2030, asi como la
rehabilitacién en clave ener-
gética de una media de
100.000 viviendas al afio
durante la década de vigen-
cia del Plan.

En pocas palabras, el con-
texto internacional, los cos-
tes de las tecnologias renova-
bles, la demanda social a favor
de la transicién energéticay la
voluntad politica del Gobierno se
han alineado. La oportunidad que se
abre para el tejido empresarial-indus-
trial de nuestro pais es, en consecuencia,
formidable. Hagémosla realidad.
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ue 2017 fuera un afio levemen-
te mas fresco que el anterior
es esperanzador, pero esta lejos
de poder considerarse una
buena noticia. Y es que mejo-
rar respecto a 2016 —el afio mas
caluroso desde que se guardan
registros— era poco menos que
una obligacién improrrogable.

La temperatura mundial media durante el
afio pasado fue 0,9 grados centigrados supe-
rior al promedio de 1951-1980, segtin la NASA,
lo que lo convierte en el segundo peor dato
de la historia. Los cientificos de la NOAA (la
Administracién Nacional Ocednica y Atmos-
férica, también dependiente del Gobierno de
EEUU) consideran, en cambio, que 2017 fue
solo el tercero mas calido. 2018 va camino de
convertirse en el cuarto.

Estas cifras condensan la gravedad de un
desafio que exige medidas en todos los fren-
tes. Aunque tarde, la comunidad internacio-
nal ha reaccionado con iniciativas encomia-
bles entre las que sobresale el Acuerdo de
Paris de 2015, donde 197 paises mostraron su
compromiso para reducir el avance del cam-
bio climatico. En la Unién Europea (UE) ha
habido progresos notables, como la reduc-
cion de los gases de efecto invernadero (GEI),
hoy un 22 por ciento menores que en 1990.

En julio de este afio, el Parlamento Euro-
peo aprobo el acuerdo que garantiza que el
32 por ciento de la energia en la UE sea reno-
vable en 2030. Adicionalmente, se ha fijado
el objetivo para ese afio de que la tasa de efi-
ciencia energética sea del 32,5 por ciento. Ello
se suma al compromiso de minorar al menos
en un 40 por ciento las emisiones de CO2
con el mismo horizonte temporal.

Espaiia, hacia el buen camino
Nuestro pais también ha registrado un pro-
greso apreciable. Su nivel de emisiones glo-
bales fue en 2017 un 23 por ciento menor que
en 2015. Sin embargo, el dato preliminar del
afio pasado supera en un 4,4 por ciento el
registro anterior, y alcanza los 338,8 millo-
nes de toneladas. El aumento de las emisio-
nes por la generacion de electricidad, debi-
do ala mayor produccién en centrales de car-
bén y ciclos combinados, y una caida del 49
por ciento en la produccién hidraulica pro-
vocada por la sequia son las principales razo-
nes de este aumento. En la UE, los indicios
también apuntan a una subida en las emisio-
nes de GEI el afio pasado.

Para cumplir los objetivos, Espafia debe-
ria disminuir en 108 millones de toneladas
sus emisiones de gases nocivos para 2020
cumplir sus objetivos europeos. Segtin datos
oficiales, el sector con més peso en las emi-
siones de GEI es el energético (75 por cien-
to), seguido de la agricultura (11 por ciento).
Por gases, el CO2 supone un 80 por ciento
de las emisiones totales, seguido del metano
(12 por ciento), el N20 (5 por ciento) y los
gases fluorados (3 por ciento).

Por todo ello, el papel de las empresas en
esta tarea resulta fundamental. En particu-
lar, el desempefio de las cotizadas, en razén
de su tamafio y su visibilidad, es particular-
mente relevante. Segun el informe de CDP
Climate Change Report 2017, elaborado por
Ecodesy que recoge las calificaciones rela-
cionadas con cambio climatico de PwC, las
compaiiias espafiolas han tomado el lide-
razgo. Involucrando a altos ejecutivos y esta-
bleciendo objetivos fundamentados en la
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Cada vez son mas las compaifiias que informan
rigurosamente de su desempefio ambiental,;

las de mayor capitalizacion registraron en 2017
un decremento del 3,2 por ciento en sus
emisiones en términos globhales. Un dato positivo
que evidencia el compromiso del sector privado
por mitigar los efectos de su actividad sohre

el clima y que sirve de ejemplo para el resto

de los actores econdmicos. Gonzalo Urdiales

>

El 92% de las
encuestadas por COP
tiene objetivos concretos
de reduccion de
su huella ambiental

ciencia, superan con creces al resto de Euro-
pa continental -y la muestra global CDP-
respecto a dos indicadores del estudio a
largo plazo cruciales en relacién con accio-
nes climaticas. Pero sen qué consiste este
informe?

Cada vez mas implicados

CDP es una organizacién sin fines de lucro
que dirige el sistema de divulgacién global
para inversores, empresas, ciudades, estados
y regiones a fin de gestionar su impacto en
el medioambiente. La valoracién que CDP
realiza de cada compaiiia en funcién de sus
resultados se considera una referencia glo-
bal en materia de sostenibilidad.

De las 85 empresas espafiolas identifica-
das como las de mayor capitalizacién, 49 han
participado en la encuesta CDP 2017, infor-
mando sobre sus resultados y acciones para
mitigar las emisiones de carbono correspon-
dientes al afio 2016. Esto supone un 57 por
ciento de participacion, lo que representa un
incremento del 14 por respecto a la partici-
pacién de CDP 2016, crecimiento bastante
superior al 24 por ciento de los iltimos afios.

El informe destaca que, si bien el incre-
mento en la participacion de las empresas
espafiolas en la encuesta CDP ha sido cons-
tante, el de este afio supone una aceleracién
significativa en esta tendencia.

El aumento de la participacion se produ-
jo en cuatro sectores: financiero, industrial,
tecnologias de la informacion y electricidad
y gas. Aunque que el sector de materiales fue
el inico que redujo su participacion, esta fue
de solo una empresa. Es decir, este afio casi
todos los sectores han mantenido su partici-
pacioén o la han incrementado.

Se han registrado, no obstante, algunos
retrocesos en indicadores como el porcen-
taje de empresas que comunican objetivos
de reduccién de emisiones o que cuentan
con productos y servicios que permiten
la reduccién de GEI, pero los autores
del informe explican que puede deber-
se ala incorporacion de nuevas empre-
sas a la muestra de este aflo.

En otros indicadores se han manteni-
do los niveles de 2016, como es el caso del
porcentaje de empresas en las que el mane-
jo del cambio climatico se gestiona en el
consejo de administracion (100 por cien),
el porcentaje de empresas que otorga
incentivos al desempefio en cambio cli-
matico (92 por ciento), o el de empresas
que ha integrado el cambio climatico en
su estrategia empresarial (94 por cien-
to).

El desempefio constatado por CDP
Espafia viene a confirmar que los esfuer-
zos de las empresas espafiolas cuentan
con bases solidas, necesarias para tran-
sitar hacia una economia baja en
carbono. Ademas, las compa-
fiias que se incorporan deno-
tan un claro impetu por poner-
se ala altura del resto.

La principal herramienta para
progresar en este sentido, a jui-
cio de los datos de la encues-
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Un compromiso creciente

Empresas del IBEX 35 que respondieron sobre el cambio climatico de CDP (%)
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Distribucidn de las emisiones totales segun sectores 2017

Electricidad y gas
23,0%

Industrial
12,4%

Energia
7.4%

Telecomunicaciones
0,6%

Productos de consumo no basico

Incentivo monetario
98%

Reconocimiento no monetario
31%

0,5%

Incentivos al desemperfio en cambio climatico (%)

P

Otro incentivo no monetario
16%

Fuente: Ecodes y CDP.

ta, son los incentivos econdmicos, que recaen

"

~enunamayoria de los casos sobre los
~gerentes de departamentos como

- medioambiente o energia. Sin embar-

- go, un tercio de las empresas con-
sultadas extiende estas recompen-

~ sasalatotalidad dela plantilla.

Menos emisiones
Los sectores de materiales, electricidad y
gas, industrial y energia siguen siendo los
que aglutinan la inmensa mayoria de las
emisiones; en la muestra de este afio, son
responsables del 994 por ciento de las emi-
siones de alcance 1 —aquellas producidas
directamente- y el 82,3 por ciento de las
de alcance 2 —derivadas de la electrici-
dad consumida y comprada por el agen-

te emisor-.

Los datos de este afio evidencian algu-
nos cambios de interés. En primer lugar,
se ha observado una importante dismi-

nucion de las emisiones en el sector de

electricidad y gas, tanto en las de alcan-

ce 1 como de alcance 2, lo que ha per-

mitido reducir las emisiones totales

del sector en un 15,5 por ciento res-

pecto a los datos del afio previo.

Endesa, Gas Natural e Iberdrola,

los mayores emisores en este

grupo, han liderado esta
disminucién.

El sector con mayo-

elEconomista

res emisiones -materiales— también se ha
anotado una disminucién, aunque pequefia:
el 1,5 por ciento. Los autores del informe pre-
cisan que este afio no participa ArcelorMittal,
“que ha sido la responsable de la reduccién
de emisiones en este sector”.

Los ramos de productos de consumo basi-
coy financiero han recortado sus emisiones
un 114 por ciento y un 4 por ciento respec-
tivamente con relacion al afio anterior. Aun-
que en el resto de actividades han aumenta-
do, en términos globales las emisiones de
2017 se han reducido un 3,2 por ciento (2,7
por ciento las de alcance 1y 8,3 por ciento las
de alcance 2). Un resultado que CDP Espa-
fia considera “muy positivo”.

Ademas, un 92 por ciento de las compa-
fiias tiene objetivos de reduccion concretos.
De los 154 sefialados, solo le 29 por ciento
son basados en la ciencia. Pero 13 empresas
espafiolas se han adherido a la iniciativa Scien-
ce Based Targets (SBTI), que certifica la vali-
dez de dichos objetivos. Ferrovial y Telefo-
nica ya lo han logrado.

Es también resefiable el hecho de que la
principal razén para el descenso de las emi-
siones es (en un 82 por ciento de los casos)
el haber aplicado acciones de mitigacién. Solo
el 14 por ciento de las empresas consultadas
aduce una reduccién de la actividad para jus-
tificar el descenso. Ello permite ser optimis-
tas y constatar que el éxito pasa, sobre todo,
por ponerse manos a la obra.
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valor econdmico, medioambiental
y social, tanto a corto como a largo
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cambio climatico, la proteccion del medioam-
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Para este documento, se ha tomado como
base la presencia de empresas espafiolas en
indices de Sostenibilidad como el Dow Jones
Sustainability Index World (DJSI), el CDP
u otros indicadores como los contenidos de
las memorias de Responsabilidad y Sosteni-
bilidad, politicas innovadoras y de impacto
social o presencia en otros indices como Vigeo,
el FTSE4Good o diferentes rankings de Res-
ponsabilidad y Buen Gobierno. En la lista se
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ra su fondo de renta variable Bankia Futuro
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Presidente Presidente Presidente Presidente de Presidente
de BBVA de CaixaBank Canal de Isabel I1

de BP Espafla

de CEOE

Juan Joseé
Hidalgo
Presidente
de Globalia

des empresas europeas con menores emisio-
nes de CO2 por kilovatio-hora producido.
Figuran, ademas, Naturgy, que ha aprobado
su Plan Director de Sostenibilidad; Caixa-
bank, que en 2017 renovo su presencia en el
Dow Jones Sustainability Index (DJSI) por
sexto aflo consecutivo; y Banco Santander,
que desarroll6 su actividad bancaria mante-
niendo su compromiso con el medioambien-
te y apostando por iniciativas que prevengan
o mitiguen el impacto ambiental.

El Corte Inglés ha sido incluido, entre otros
motivos, por su Mes de la Sostenibilidad y
su Comité de Responsabilidad Social; Damm,
por haber puesto en marcha un modelo de
apoyo y aproximacion al sector primario,
unico en toda Espafia y un caso excepcional
anivel europeo; y Telepizza, por la inclusion
laboral como forma de visualizar su compro-
miso social.

La apuesta clara del Gobierno y de las
empresas espafiolas es impulsar un modelo
de desarrollo sostenible que permita luchar
contra el cambio climatico y cumplir los obje-
tivos del Acuerdo de Paris para lo que el Eje-
cutivo trabaja en una ley para la transicién

Eduardo
Petrossi

Consejero delegado
de Mahou San Miguel

Jacinto
Rey
Presidente de Sanjose
Constructora

Tomas

Fuertes
Presidente del
Grupo Fuertes

>

Las empresas quieren
cumplir los ohjetivos
alcanzados en el
Acuerdo de Paris

>

15 espafiolas
figuran en el Indice
de Sostenibilidad de
Dow Jones de 2018

Presidente del
Grupo Iberostar

Jose

Richard
Weissend

ecoldgica que sera “transversal” para “abrir
la puerta” a Espafia “en el siglo XXI” y que
permita la descarbonizacién de la economia
amitad de siglo. Asimismo, otra de las cues-
tiones prioritarias para el Gobierno es ana-
lizar la compatibilidad climatica en los pro-
cedimientos de evaluaciéon de impacto
ambiental y en las memorias de planes, pro-
gramas y propuestas normativas asi como
obligatoriamente con criterios verdes.

Reduccidn de emisiones

Las empresas espafiolas también han hecho
los deberes en su tarea de reducir la huella
de carbono. La reduccién de emisiones es,
pues, la principal via de accion en este campo,
y las empresas espafiolas han hecho impor-
tantes esfuerzos en la tiltima década para
recortar la produccion de gases contaminan-
tes. Nuestras compaiiias han incorporado el
cambio climatico en su estrategia desde hace
afios. Prueba de ello es que el Carbon Dis-
cloure Project (CDP), organizacion que ana-
liza el compromiso de las empresas en esta
materia, incluyé a nueve entre las 106 lide-
res en el ambito global: Acciona, Bankia,

: e W
Antonio Juan Juan
Huertas Roig Villar-Mir
Presidente Presidente Presidente
de Mapfre de Mercadona de OHL

Presidente de
Heineken Espafia

José Maria

Ignacio
S. Galan

Presidente y consejero
delegado de Iberdrola

CaixaBank, Ferrovial, IAG, Mapfre, OHL,
Red Eléctricay Telefénica.

Un total de 15 empresas espafiolas figuran
en la edicién 2018 del Indice de Sostenibili-
dad de Dow Jones, el Dow Jones Sustainabi-
lity World Index (DJSI World, por sus siglas
en inglés), publicado por S&P Dow Jones
Indices y RobecoSAM, lo que supone una mas
que en la edicién anterior, cuando ingresa-
ron un total de 14. En esta edicion, aparecen
en el indice Amadeus, BBVA, Banco Santan-
der, Bankinter, CaixaBank, Enagas, Endesa,
Ferrovial, Siemens Gamesa Renewable Energy,
Naturgy Energy Group, Iberdrola, Inditex,
Indra, Mapfre y Red Eléctrica. De éstas, tres
compafiias no estaban en el indice mundial
de 2017 y si en esta tltima edicion (BBVA,
Bankinter y Mapfre). Asimismo, tres espafio-
las son lideres en sus respectivos sectores. De
este modo, Naturgy Energy Group lidera el
sector Gas; Inditex, el sector Distribucion; y
Enagas, el sector Oil and Gas Almacenamien-
toy Transporte. Esto demuestra todo el empe-
fio de las compaiiias espafiolas por cuidar el
entorno y emprender acciones para luchar
contra el cambio climatico.

Oscar
Lopez
Presidente
de Paradores

Angel } Jesus

Simon Llado Alvarez-Pallete Casas
Vicepresidente Presidente de Presidente Presidente
ejecutivo de Suez Teécnicas Reunidas de Telefonica de Tragsa
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trapa@a
DOT UNAa economia
cada verz mas circular

Las empresas
espariolas estan

a la vanguardia
encuantoa
sostenibilidad

Y proteccion del
medio ambiente vy,
de hecho, cada vez
hay mas pymes
concienciadas

Y que certifican
COn normas sus
sistemas de gestion
ambiental.
Ademas, la CEOE
cuenta con la
Comision de
Desarrollo
Sostenible y Medio
Ambiente. ee

Cede

CONFEDERACION ESPANOLA DE
ORGANIZACIONES EMPRESARIALES

as empresas estan incorporando la
sostenibilidad como un eje priori-
tario de sus estrategias y como un
vector clave para la creacién de valor
econdmico, medioambiental y social,
tanto a corto como a largo plazo,
contribuyendo de esa forma al
aumento del bienestar y al auténti-
co progreso de las generaciones presentes y
futuras.

La colaboracién entre empresas y adminis-
traciones publicas se ha demostrado funda-
mental para dotar a esta transformacion de
los necesarios niveles de financiacion, de con-
fianza y de los marcos regulatorios adecua-
dos. Por ello, la Confederacion Espafiola de
Organizaciones Empresariales (CEOE) impul-
sa el crecimiento econdmico de una forma
mas sostenible en el tiempo. En un mundo
globalizado, donde la competencia cada vez
es mayor y la sociedad y los inversores estan
mas concienciados de los impactos de la acti-
vidad econdmica en el o 1a salud, la mejora del
marco regulatorio y de la competitividad empre-
sarial, son clave para generar las condiciones
adecuadas que propicien un mayor crecimien-
toy creacion de empleo a medio y largo plazo.

Este hecho esta provocando un intenso pro-
ceso de transformacién e innovacién empre-
sarial en la busqueda de nuevos modelos de
negocio y de soluciones mas eficientes que
reduzcan la huella de los productos en el entor-
no, y de modelos organizativos inclusivos y no
discriminatorios que generen beneficios para
lasociedad y garanticen un desarrollo equili-
brado y sostenible.

La Confederacion Espafiola de Organiza-
ciones Empresariales (CEOE) mantiene un
compromiso claro con la defensa del entorno
a través de la Comision de Desarrollo Soste-
nible y Medio Ambiente de la patronal. Entre
otras cuestiones, la Comision trabaja para con-
seguir que las iniciativas legislativas en el no
supongan una barrera para lograr un sector
industrial méas competitivo. El trabajo de la
Comisién se centra en realizar el seguimien-
to de las distintas iniciativas legislativas a nivel
internacional, europeo y nacional y elaborar
el posicionamiento de CEOE.

La eficiencia energética debe constituir una
prioridad por su contribucién a afrontar los
retos de la seguridad energética, el cambio cli-
matico y la mejora de la competitividad de la
economia.

El éxito del desarrollo de nuevas economias,
provenientes de la economia circular, requie-
re promover la demanda de productos obte-
nidos mediante este modelo evidenciando sus
beneficios. Para ello es crucial el ejemplo de

la Administracién en las compras publicas,
valorando y premiando la aportacion de estos
productos y servicios a la sociedad o fomen-
tando los canales de produccién y consumo
para evitar el vertido y el almacenamiento
indiscriminado de los residuos. En ese senti-
do, es necesario educar a los futuros consu-

midores de este nuevo modelo con el fin de
que aprecien el valor afiadido de los nuevos
productos o servicios puestos en el mercado.

Asimismo, CEOE apuesta por una econo-
mia circular que se implemente siempre a tra-
vés de un enfoque de ciclo de vida completo,
incluyendo la fase de extraccion de materias
primas, disefio, produccion, instalacion, trans-
porte, fase de uso y fin de vida. Todo ello adap-
tado a cada grupo de productos, y servicios.

En cuanto al turismo sostenible podria ser
una oportunidad. Ademas, el impulso a reali-
zar hacia hoteles y complejos turisticos podria
transformarse en una oportunidad de nego-
cio para desarrollar proyectos de Ecoeficien-
cia en Comercializacién Minorista (ESE/
ESCO).

Enrelacion al agua, la patronal, en su docu-
mento Comentarios de CEOE al Borrador de
Estrategia Espafiola de la Economia Circular
establece que ademas de la adopcion de medi-
das destinadas a garantizar la eficiencia hidri-
ca, la reutilizacién de aguas residuales rege-
neradas tratadas en condiciones seguras es
una valiosa herramienta para reducir la pre-
si6n sobre los recursos hidricos naturales que,
no obstante, todavia esta infrautilizada por
falta de incentivos. En este contexto, la Comi-




sién Europea esta trabajando en la legislacion
sobre los requisitos minimos de calidad del
agua susceptible de reutilizacion para riego
agricola (y recarga de acuiferos).

Los objetivos medioambientales deben tener
sinergias con la competitividad, y el crecimien-
to econdémico y generar mas empleo del que
destruyan. Para CEOE es esencial contar con
un marco presupuestario estable para abor-
dar las reformas necesarias que permita la
consecucion de los objetivos planteados. Se
debe tener en cuenta la curva de aprendizaje
de cada tecnologia, a la vez que se apoya de
forma continuada el desarrollo de la I+D+i,
focalizandose en aquellas tecnologias que
aporten a nuestro pais una ventaja competi-
tiva real, con el objetivo de perseguir la efi-
ciencia en los costes y utilizando el principio
de neutralidad tecnoldgica. Y promover bene-
ficios econdmicos claros y estables para las
actividades que implanten métodos de lucha
contra el cambio climatico.

La patronal indica que toda medida para
luchar contra el cambio climético debe venir
acompafiada de los estimulos necesarios para
convertirse en una herramienta de mejora de
la competitividad y de los costes.

En relacion a las materias primas secunda-
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rias, establece que para aumentar la deman-
da de materias primas secundarias a lo largo
de la cadena de produccién, la economia cir-
cular debe fomentar la relacion entre los reci-
cladores y las cadenas de valor intermedias
que utilicen materias primas secundarias, lo
que supondria un factor clave para el éxito del
renacimiento industrial europeo. También se
deben corregir las distorsiones regulatorias.
Y apuestan por que se emplee en términos de
el que es limpio, ahorra en lugar de quien con-
tamina, paga.

La gestion de los residuos es clave en este
nuevo paradigma de la Economia Circular.
Todo proceso de adaptacion del paquete euro-
peo de Economia Circular debe apostar por
un reciclado eficiente y sostenible. La econo-
mia circular debe redundar en mejorar la com-
petitividad de las empresas, aunque sea en el
largo plazo, en caso contrario no tendra éxito.

CEOQE, en colaboracion con BusinessEurope,
organizd una jornada sobre Retos y oportuni-
dades de la Economia Circular que se celebrd
enlasede de CEOE y fue inaugurada por Antén
Valero, presidente de la Comision de Desa-
rrollo Sostenible y Medio Ambiente de CEOE;
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Fotografia de familia de los
ponentes en la Jornada ‘Retos

y oportunidades de la Economia
Circular'. eLeconomisTA

por el director general de Medio Ambiente de
la Comision Europea, Daniel Calleja; y por
Hugo Mor4n, secretario de Estado de Medio
Ambiente del Ministerio para la Transicién
Ecologica.

Ademds, contd con la intervencion de Ale-
xandre Affre, Industrial Affairs director de
BusinessEurope y, posteriormente, tuvo lugar
una mesa redonda compuesta por empresas
como Ecoembes, Telefonica, Endesa, Basfy
Nestlé que expusieron sus estrategias y bue-
nas practicas en materia de economia circu-
lar. Finalmente, la jornada se clausuré con la
intervencién de Angeles Heras, secretaria de
Estado de Universidades, Investigacion, Desa-
rrollo e Innovacién.

El presidente de la Comisién de Desarrollo
Sostenible y Medio Ambiente resalt6 que las
Administraciones Publicas deben elaborar ins-
trumentos que faciliten la financiacién y esta-
blecer incentivos que impulsen la innovacion,
manteniendo un marco juridico estable y favo-
rable para la industria espafiola. Asimismo,
indico que para que la economia circular sea
un éxito, se debe contar con todos los agentes
de la cadena de valor para identificar las solu-
ciones mas eficientes en cada sector.

El director general de Medio Ambiente de
la Comision Europea, Daniel Calleja, expuso
los desafios a los que se enfrenta el planeta
que han conllevado a que la comunidad inter-
nacional haya puesto en marcha iniciativas
para hacer frente al cambio climatico y para
la adopcion de modelos de desarrollo soste-
nible. Se refiri6 al Acuerdo de Paris, ala Agen-
da 2030 de Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble, el Pacto Global por el Medio Ambiente y
al Plan de Accién de Economia Circular como
elementos fundamentales. Y destaco que la
economiay el medio ambiente deben ir en la
misma direccion, y que tanto la competitivi-
dad como la sostenibilidad son dos caras de
la misma moneda, que juntas suponen una
gran oportunidad para las empresas.

Por su parte, el secretario de Estado de
Medio Ambiente, Hugo Moran, manifestd
que hemos de transitar de la economia lineal
ala circular porque no tenemos otro horizon-
te de certidumbre para garantizar el desarro-
llo social de nuestro pais. Ademas, recogié la
sugerencia de incluir a las empresas en un
Consejo Consultivo de Economia Circular
junto a otros agentes econdémicos, sociales y
medioambientales.

Por tltimo, la secretaria de Estado de Uni-
versidades, Investigacion, Desarrollo e Inno-
vacion recalcd que para que la economia cir-
cular genere oportunidades es necesaria la
corresponsabilidad de todos los agentes invo-
lucrados y la necesidad de enfocar progresi-
vamente la ciencia y la investigacién hacia una
Economia Circular.

En esta misma linea, la patronal ha partici-
pado en otra jornada sobre economia circur-
lar con el primer ministro de la Reptiblica de
Finlandia, Juha Sipil4. En el acto, organizado
por CEOE, la Secretaria de Estado de Comer-
cio a través de ICEX Espafia Exportacion e
Inversiones, la Camara de Comercio de Espa-
flay la Embajada de Finlandia, en colabora-
ci6n con el Ministerio de Transicion Ecologi-
ca, se habl6 de la incorporacién de la econo-
mia circular como elemento clave para favo-
recer el cambio hacia un modelo de desarrollo
sostenible que permita maximizar los recur-
sos disponibles.

Por parte de la patronal, particip6 el vice-
presidente de CEOE, Joaquim Gay de Mon-
tella, ademas del presidente de la CAmara de
Comercio, José Luis Bonet; y el secretario de
Estado de Medio Ambiente, Hugo Alfonso
Moran.



Medio e~ ambiente

ell’conomista.es | 10 | wiercoLes 310e ocTusre e 2018

El reto de la electrificacion a 2030
Objetivos de clima v energia de la UE

© Objetivo vinculante

B Objetivo UE  E] Objetivo Espaiia

OBJETIVOS 2030 OBJETIVOS 2050
RESPECTO A 1990 RESPECTO A 2005 RESPECTO A 1990
NoETe= HE O B -30% @ E0-26% Ea
40% B -23% O Entre 80% y 95%
HE 32% O N/A
EFICIENCIA ENERGETICA******
B 325% 0 WA
Evolucion de la demanda eléctrica para cumplir los ohjetivas ambientales [TWh)
DEMANDA PUNTA
PENINSILAR" 44 41 4447 44-51 45-55
FLECTRIFICACION —  ~ 19% ~25% 29% - 31% 32% — 34% 35% — 39%
DEMANDA ENERGIA
FINAL (%)
CAGR
B0 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 350 2015-2030...

2010

2015 2020

(*) Considera que el 75% de la recarga del vehiculo eléctrico se realiza en horas valle. Ademds, se considera que el coeficiente de apuntamiento peninsular se reduce un 0,5% anualmente. (**) No
incluye las emisiones derivadas de trayectos internacionales de transporte maritimo y aéreo. (***) Sectores no englobados en el sistema European Trading Scheme (ETS): transporte excepto aviacidn,
edificacion, residuos y agricultura. (****) Sectores englobados en el sistema ETS: consumos industriales, generacion eléctrica y transporte de aviacién. (*****) Porcentaje consumo de energias de origen
renovable sobre el consumo total de energia final. (******) Medido como ahorro en energia primaria y energia final respecto a un tendencial.

2025 2030

Fuente: Monitor Deloitte.
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La electrificacion,
ol gran reto de la
fransicion energetica

La transicion
energetica de los
proximos anos tiene
uno de sus mayores
desafios en la
electrificacion de

la economia, desde
el momento en que
las tecnologias
renovables mas
asequibles son
eléctricas. Ello esta
removiendo los
cimientos del sector.
Tomas Diaz

4

ecir energia es equivalente a
decir medioambiente. O mejor
dicho: decir energia es equi-
valente a decir cambio clima-
tico, ya que el 80 por ciento de
las emisiones de efecto inver-
nadero que lo provocan -el
CO2, el metano y otros gases—
son resultado del consumo de combustibles
fosiles —carbon, petroleo y gas natural-y es
imperioso sustituirlos por otras fuentes de
energia sin emisiones.

Es el reto que se afronta con la llamada
Transicion Energética, que alcanzd un punto
de no retorno tras el Acuerdo de Paris de 2015,
que vincula a 195 paises y persigue contener
el calentamiento de la temperatura planeta-
ria por debajo de los dos grados centigrados
al final del presente siglo.

Los estados signatarios de Paris han anun-
ciado objetivos de reduccion de emisiones y
y se han comprometido a cumplirlos con
actuaciones concretas —aunque la ONU acaba
de alertar de que son insuficientes—, para las
que estan articulando las politicas que debe-
rian permitir alcanzarlos. La UE, concreta-
mente, tiene el objetivo de reducir un 40 por
ciento sus emsiones de CO2 en 2030 en rela-
cién a los niveles de 1990; con vistas a 2050
quiere reducirlas un 90 por ciento.

Objetivos de carbono y energia

Para alcanzar esos objetivos de reduccién de
CO02, la UE ha marcado objetivos secunda-
rios para sectores econdmicos concretos,
como el industrial o el eléctrico —sujetos al
mercado europeo de compraventa de CO2-
y para los llamados sectores difusos, como el

transporte o la edificacidn,
que vinculan directamente a
los Estados. En el caso de Espa-
fia, el pais tendra que reducir el
CO2 difuso en un 26 por ciento.

Adicionalmente, los socios comu-
nitarios han aprobado objetivos con-
cretos para la penetracion de las ener-
gias renovables —el 32 por ciento de
la energia consumida- y la eficiencia
energética -reducir un 32,5 por cien-
to el consumo tendencial- y estn en
proceso de culminar un paquete legis-
lativo para alcanzarlos.

Asi, Espafia lleva mas de un afio tra-
bajando en una Ley de Cambio Clima-
ticoy Transicion Energética —cuyo pri-
mer borrador saldra pronto a informa-
cién publica- que, con caracter trans-
versal, debe alumbrar un marco de refe-
rencia para reducir al maximo las emisio-
nes de carbono de la economia. Y antes de
que termine el afio debe remitir a Bruselas
el primer borrador de un Plan intergrado de
Energiay Clima en el que se detallen las medi-
das que se van a acometer hasta 2030 para
cumplir los objetivos referidos.

El Ministerio de Transicion Ecolégica, ade-
mas, estd trabajando en lo que denomina
Estrategia de transicion justa, que no deriva
de la normativa comunitaria, para proteger
ala poblacion de los territorios que sufriran
la parte negativa del proceso de cambio, como
las comarcas de la mineria de carbon.

A grandes rasgos, el Ministerio quiere faci-
litar la canalizacién de unos 100.000 millo-
nes de euros de inversion, a cambio de los
que se produciria un ahorro de unos 400.000
millones, en los que las importaciones de
energia tienen una peso muy relevante.
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. Ahorabien, para cumplir los
objetivos es necesario incremen-
tar el consumo de electricidad,
porque las tecnologias renovables
que pueden permitirlo de
un modo asequible son eléc-
tricas: la edlica y la solar foto-
voltaica.

Si en la actualidad la electri-
cidad representa alrededor de
un 25 por ciento de los usos fina-

les de la energia, a finales de la pro-
xima década debe incrementarse
hasta casi el 40 por ciento, lo que impli-
ca una importante electrificacion de los

usos térmicos, mediante las bombas de
calor —los aires acondicionados, también
usados como calefactores—, y del transpor-
te, con los vehiculos eléctricos.

>

El Gobierno quiere
canalizar 100.000
millones hasta 2030
para ahorrar
400.000 millones

Asi pues, todo el sector energético estd en
ebullicidn, al calor de las inversiones en nue-
vas instalaciones de generacion limpia -la
ministra Teresa Ribera baraja construir de
6.000 MW a 7000 MW renovables al afio,
unos niveles inéditos— y en nuevas redes para
absorber su produccién verde y gestionar
unos flujos energéticos crecientes y multidi-
reccionales, donde la generacion distribui-
da tendra un papel relevante.

A la par, los perjudicados tratan de mini-
mizar el impacto venidero y de ganar tiem-
po para acometer el cambio, mientas que se
mantienen grandes incertidumbres, como el
futuro de las centrales nucleares o las herra-
mientas que se aplicaran para orientar las
decisiones del mercado, donde descuella la
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fiscalidad. Obviamente, no todos parten de
la misma situacién ni abordan la transforma-
cién de la misma manera.

Entre las empresas eléctricas, Iberdrola
sale con ventaja; lleva afios invirtiendo en
energias limpias —es el primer productor edli-
co del mundo y también el mayor emisor pri-
vado de bonos verdes- y ha abrazado total-
mente la filosofia de la sostenibilidad, hasta
el punto de querer cerrar plantas térmicas
rentables por sus elevadas emisiones. Entre
sus tltimas actuaciones con vistas al proce-
so de transicién destaca el lanzamiento del
mayor plan de despliegue de puntos de recar-
ga de vehiculo eléctrico, 25.000, con 200 de
recarga rapida, uno cada 100 kilometros en
las principales vias del pais. No ha participa-
do en las tltimas subastas de renovables por
desconfianza en relacion al marco regulado,
pero sigue creciendo en energias limpias,
sobre todo con contratos de compraventa de
energia.

Endesa, tras vender muchas de sus insta-
laciones renovables a Acciona y haber incor-
porado, posteriormente, centrales limpias de
su matriz, Enel, estd volcada en la genera-
cién limpia: ya instala los 879 MW que se
adjudicé en las subastas y tiene planes para
desplegar 4.000 puntos de recarga para vehi-
culo eléctrico.

Por otro lado, es la empresa mas afectada
por el cierre de las centrales térmicas de car-
bén, responsables de casi el 60 por ciento de
las emisiones del sistema eléctrico.

El gas, clave en la transicion
Naturgy mantiene una posicién doble. Por
un lado, quiere crecer en generacion limpia
-se adjudic6 917 MW en las subastas- y, por
otro, poner en valor el gas natural como gran
vector de la transicion energética, desde el
momento en que es el combustible fésil menos
contaminante, tiene recorrido en vehiculos
de GNL y las centrales eléctricas de gas se
revelan como indispensables para garanti-
zar el suministro en un escenario muy ele-
vado de penetracion de renovables intermi-
tentes. Ademas hay usos térmicos industria-
les —en la actualidad representan el 60 por
ciento del consumo nacional de gas— que no
parecen faciles de electrificar.

A estos mismos hechos se refiere Enagas,
el gestor técnico del sistema gasista. Tam-
bién busca potenciar las infraestructuras del
pais, como las regasificadoras, que pueden
ser claves para alimentar un transporte mari-
timo muy contaminante y dependiente del
fueldleo. Y se interesa por las renovables no
eléctricas, como el biogas, y por el hidroge-
no como opcioén para almacenar electricidad
puntualmente excedentaria.

REE, operador del sistema eléctrico, ya ha
anunciado su deseo de duplicar con creces
su ritmo inversor anual en Espafia —limita-
do por la regulacion- hasta los 7.000 millo-
nes en 2025, precisamente para absorber el
enorme desarrollo previsto de fuentes reno-
vables. Algtin analisis de prospectiva indica
que considerando tanto las redes eléctricas
de alta como las de baja tension, habra que
invertir mas de 35.000 millones hasta el afio
2030, incluyendo en esa cifra su digitaliza-
cién y la electrificacién de transporte y los
otros usos energéticos finales.

Por el lado de las petroleras —a priori en el
bando de los perdedores en el proceso de
transicién energética- se estd produciendo
un cambio relevante en el modelo de nego-
cio; a fin de cuentas, son suministradores de
energia y quieren seguir siéndolo en un futu-
ro, con independencia del tipo de energia que
suministren.

El caso mas claro es el de Repsol. La empre-
sa —ya mds gasista que petrolera por el tipo
de hidrocarburo que explota—, ha entrado
con paso firme en el mercado eléctrico, adqui-
riendo activos de generacién de Visego y una
importante bolsa de clientes. Igualmente,
esta comprando instalaciones renovables y
toma posiciones para alcanzar una cuota del
cinco por ciento en los mercados minoristas
de gas y electricidad en 2025. En el ambito
de la movilidad, sin olvidar los vehiculos de
GLP, participa en varias iniciativas de recar-
ga eléctrica y movilidad compartida.

Cepsa y BP, las otras dos petroleras con
cuotas relevantes en Espafia, no estan tan
avanzadas en el cambio de modelo, aunque
la primera ya comercializa electricidad e
invierte en renovables, mientras que la segun-
da apuesta por la inversion en los combusti-
bles tradicionales para reducir sus emisio-
nes, teniendo en cuenta que segurian tenien-
do mucho peso durante afios.

En un pais como Esparia, en el que la indus-
tria del automévil representa algo més del 10
por ciento del PIB, la electrificacion del par-
que de vehiculos tiene una importancia enor-
me. Y en este punto los fabricantes hacen
pifia con las petroleras: aunque se preparen
para el cambio, piden prudencia, alertan del
riesgo de pérdidas de empleo y de tejido
empresarial —sobre todo en la industria auxi-
liar- y reclaman un enfoque tecnoldgico neu-
tro, con un buen tratamiento de incentivos y
penalizaciones.

Pequerios vy medianos actores

El proceso de transicion energéticay de elec-
trificacién, por otro lado, propicia la apari-
cién de numerosos actores de mediano y
pequefio tamafio, tanto en el ambito de la
generacidn renovable convencional —desde
firmas como X-Elio hasta Forestalia, gana-
dora de las tltimas subastas de renovables-
como en el ambito de las pequefias instala-
ciones y los servicios energéticos, en el que

>

El autoconsumo, la
generacion distribuida
v los servicios de
eficiencia tienen un
tremendo recorrido

las inmobiliarias, las ingenierias y los insta-
ladores tienen un tremendo recorrido.

Mencién aparte merecen los fabricantes
de equipos —como Siemens Gamesa o Inge-
team- y las constructoras, que han encon-
trado en el desarrollo de proyectos un campo
abonado para el desarrollo; ACS, sin ir mas
lejos, se hizo con 1.550 MW solares en la tilti-
ma subasta.

Pero entre las constructoras destaca Accio-
na. A caballo entre las infraestructuras y la
energia, también ha hecho bandera de la sos-
tenibilidad; de hecho, s6lo genera electrici-
dad con fuentes renovables. No ha partici-
pado en las subastas por recelo con el marco
regulatorio, pero también prevé crecer en
Espafia al margen de la regulacion.
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CCONOomia de ha@as emisiones

La petrolera ha
ayudado a impedir
(ue se emitan mas
de 2,5 millones

de toneladas de
carbono gracias a
la iniciativa Cero
emisiones que ha
cumplido ya mas
de 10 afios. Ha
participado en mas
de 40 ‘startups’
para el desarrollo
de determinadas
tecnologias.

N. G.

bp

a energia juega un papel funda-
mental en el desarrollo de la socie-
dad. Segtin estimaciones recogi-
das en el BP Energy Outlook, en
2040 el PIB mundial se habra dupli-
cado, trayendo consigo un creci-
miento del 33 por ciento de la
demanda de energia. En este entor-
no, este sector se encuentra ante el doble reto
de dar respuesta a esa mayor demanda ener-
gética, al tiempo que continta reduciendo
las emisiones de didéxido de carbono (CO2)
para limitar el calentamiento global.

La apuesta de BP por recorrer ese camino
de rebaja de las emisiones viene de lejos. En
mayo de 1997, el entonces consejero delega-
do de BP, Lord John Brown, durante una con-
ferencia en la Universidad de Stanford ~uno
de los centros pioneros y mas prestigiosos
del mundo en el estudio del cambio climati-
co- reconocio por primera vez, desmarcan-
dose del resto de la industria del sector, la
amenaza que el cambio climatico suponia. Y
no fueron sélo palabras: BP anuncio la pues-
ta en marcha de acciones concretas para hacer
frente a ese desafio, planteando el ambicio-
so objetivo de reducir sus emisiones en un
10 por ciento para el afio 2010, ampliamen-
te conseguido.

Dos décadas después de aquel discurso tan
controvertido, el consenso internacional
alcanzado hace dos afios en el acuerdo de
Paris, vuelve a centrar la atencién en la nece-
sidad de llevar a cabo una transicion hacia
una economia descarbonizada para reducir
las emisiones de CO2.

Sin embargo, aunque esta transicion ener-
gética hacia fuentes mas limpias esta avan-
zando rapidamente a nivel mundial, atin se
deben implantar medidas con mayor poten-
cial de reduccion al menor coste, porque esto
es lo que demanda la sociedad para mante-
ner la competitividad de la economiay el bie-
nestar de los ciudadanos.

En su estrategia, BP es plenamente cons-
ciente de que el cumplimiento del ambicio-
so objetivo establecido en el Acuerdo de Paris
pasa por ir méas alla de la apuesta por las reno-
vables y, por lo tanto, es necesario que todas
las fuentes energéticas contribuyan en la
reduccion del impacto ambiental. En este
sentido, la compaiiia ha definido tres pilares
fundamentales para afrontar la transicion
energética.

En primer lugar, BP se ha comprometido
a mantener las emisiones de sus operacio-
nes a niveles iguales o menores a los de 2015
en el afio 2025. Para ello, entre otros, limita-
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Arriba, la refineria BP de Caste-
llén. Abajo, la mayor planta

solar flotante en lareservadela
Reina Isabel Il operada por Light-

ra la intensidad de las emisiones de metano
provenientes de sus negocios de petrdleo y
gas, asi como a través de la puesta en marcha
de proyectos de compensacion de emisiones.
El gas natural es parte fundamental de esta
estrategia.

En segundo lugar, la compaiiia estd desa-
rrollando productos mas eficientes, asi como
combustibles liquidos, lubricantes y produc-
tos petroquimicos con menor contenido de
carbono. Asi, en junio de 2015 lanz6 en pri-
micia mundial en Espafia sus carburantes con
tecnologia Active que combaten la suciedad
generada en los motores durante la combus-
tién. Esta probado que con el uso continua-
do de estos carburantes, los motores funcio-
nan mas eficientemente, recorriendo mas kilé-
metros por depdsito al tiempo que se redu-
cen las emisiones de CO2 a la atmosfera.

Igualmente, BP ha desarrollado sus lubri-
cantes Castrol con una menor viscosidad, lo
que ayuda a los fabricantes de automoviles
amejorar la eficiencia de los motores. La
nueva formulacion de estos lubricantes de
ultima generacion, comparados con la exis-
tente en 2004, ha supuesto una reduccion de
mas de cinco millones de toneladas de CO2
en los ultimos diez afios, lo que equivale a
retirar casi un cuarto de millén de coches de
las carreteras europeas cada afio.

Finalmente, en tercer lugar, la compaifiia
esta invirtiendo en la investigacion y el desa-
rrollo de tecnologias y modelos de negocio
bajos en carbono, contando con el mayor
negocio de renovables operado por una com-
pafiia de petrdleo y gas.

Asi, su actividad edlica ayudo6 a evitar la
generacion de alrededor de 2,54 millones de
toneladas de CO2 en 2016.

En su apuesta por el desarrollo de proyec-
tos solares, la compaiiia se ha asociado con
labritanica Lightsource, la empresa de ener-
gia solar mas grande de Europa.

En el ambito de los biocombustibles, en
2011 adquiri6 la brasilefia Tropical Bioener-
gia, dedicada a la produccién de etanol a par-
tir de azdcar de cafia. Gracias a ello, los gases
de efecto invernadero que se generan en este
proceso son un 70 por ciento menores que
en el de los combustibles tradicionales, y,
cuando se utiliza en vehiculos hibridos, la
reduccién de emisiones generadas durante
todo el ciclo de vida, son similares a las con-
seguidas con los vehiculos eléctricos.

En 2016, las tres plantas con que cuenta el
proyecto brasilefio produjeron 733 millones
de litros de etanol. En este caso, se estima que
la produccion de etanol evit6 la emision de
515.000 toneladas de CO2, equivalentes a
241.000 vehiculos menos en las carreteras
europeas durante un afio.

source BP y situada en Surrey
(Reino Unido). A continuacion,
una estacion de servicio de BP,
y por ultimo, la portada del
informe ‘Advancing the energy
transition’ de BP. eLeconomisTA

Asimismo, BP ha creado Biopower, una
fuente de energia baja en carbono queman-
do bagazo, la fibra que queda después de tri-
turar los tallos de la cafia de azticar.

Durante la tltima década, BP a través de
su filial BP Ventures, ha participado en mas
de 40 startups y fondos para acelerar el desa-
rrollo y la viabilidad comercial de determi-
nadas tecnologias. Se han invertido mas de
300 millones de euros, lo que ha permitido
ala compafiia comprender mejor las diferen-
tes alternativas y las tecnologias en evolu-
cién como el vehiculo eléctrico, las baterias
y los biolubricantes. Actualmente, investiga
el desarrollo de otras fuentes de energia como
la energia derivada del hidrogeno, asi como
de las pilas de combustible.

En julio de 2018, BP anunci6 la adquisi-
cién de Chagermaster, el mayor proveedor
de puntos de suministro de energia para
vehiculos eléctricos en Reino Unido. Un hito
que se suma a la inversion de 20 millones
de ddlares en StoreDot y de cinco millones
de dodlares en Freewire Technologies, dos
fabricantes de baterias ultrarrapidas capa-
ces de equiparar el tiempo de recarga de
vehiculos eléctricos a los vehiculos de com-
bustién interna.

Refineria de Castellon

En el caso de Espaiia, la Refineria BP de Cas-
tellon es pionera en el desarrollo de gasoli-
nas mas limpias y eficientes; también produ-
cen biocombustibles de tiltima generaciény
de origen sostenible. Desde el afio 2000, la
inversion en tecnologia medioambiental ha
sido una constante. Mas de 215 millones de
euros invertidos s6lo en proteccion ambien-
tal, sin incluir las inversiones en cogenera-
cién, optimizacion de la energia y mejoras
ambientales en el producto final. Ademas,
sus instalaciones consumen un uno por cien-
to menos de energia para su funcionamien-
to que las de una refineria convencional equi-
valente, emitiendo menos gases de efecto
invernadero y disminuyendo la huella de car-
bono de la produccion de sus combustibles.

Gracias a esta inversion, la refineria cap-
tura mas de 80.000 Tm de CO2 al afio, es lider
en la obtencion de licencia ambiental desde
2015, seguin las mejores tecnologias

ambientales disponibles (BREF), y moni-
toriza de forma continua todos los focos de
emision, informando en tiempo real ala Con-
selleria de la region desde el afio 2012.

En definitiva, BP lleva méas de un siglo res-
pondiendo al reto de suministrar la energia
que demanda el mundo, y afronta con con-
fianza el reto de seguir contribuyendo al
progreso de una forma cada vez mas soste-
nible.
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El parque eclico de
Jerez de la Frontera
supone el primer
proyecto de

la compaiiia

en este campo.

La instalacion
producira,

al afio, la energia
equivalente al
consumo eléctrico
de 20.000 hogares
y evitara la emision
de 32.000
toneladas al afio de
dioxido de carbono.
V. B.

5L CEPSRA

— . ras casi 90 afios de trayectoria,
Cepsa afronta su futuro con una
visién global que le permite avan-
zar hacia uno de sus objetivos
estratégicos: atender las necesi-
dades energéticas de la sociedad,
mas alla de la cadena de valor del
petréleo.

En esta linea, Cepsa adquiri6 hace un afio
los derechos para desarrollar un parque edli-
co en la ciudad gaditana de Jerez de la Fron-
tera. El proyecto, que supone la primera incur-
sién de la empresa en el campo de esta ener-
gia, cuenta con una inversion de 35,7 millo-
nes de euros, y esta previsto que entre en
funcionamiento a comienzos del préximo
afio. El parque contara con once turbinas,
también llamadas aerogeneradores, que alcan-
zan una altura desde la base hasta el extre-
mo de la pala de unos 150 metros; mas de la
mitad de lo que mide la Torre Cepsa (248
metros).

La ubicacion de este nuevo parque ejem-
plifica, una vez mas, su apuesta por Andalu-
cia, donde opera desde hace mas de cinco
décadas y genera mas de 3.600 empleos direc-
tos y més de 2.600 indirecto. Cepsa es lider
en el ranking de empresas de produccién y
facturacion de la comunidad andaluza con
mas de 14.500 millones de euros, lo que supo-
ne un 10 por ciento del PIB andaluz.

Diversificar la actividad

El parque edlico de Jerez de la Frontera es
el primero que Cepsa desarrolla. Nace con
el objetivo de diversificar el modelo energé-
tico y de negocio de la compaiiia y contara
con una capacidad instalada de 28,8 mega-
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Las energias renovahbles en el mundo 5~CEPSH
Mix de la energia primaria en 2030
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Fuente: Cepsa Energy Outlook 2030. elEconomista

vatios, repartida en los once aerogenerado-
res de 2,625 megavatios cada uno, y una linea
de evacuacion de 66 kilovoltios. La produc-
cién anual de dicho parque e6lico serd el equi-
valente al consumo eléctrico de 20.000 hoga-
res durante un afio.

La cantidad de energia que podra generar
el parque edlico de Jerez de la Frontera evi-
tara la emision de 32.000 toneladas al afio de
CO2. De esta manera, la empresa también
accede a un sector de rentabilidad sosteni-
da.

En palabras del director de Gas y Electri-
cidad de Cepsa, Juan Manuel Garcia-Horri-
llo, “como empresa energética e integrada
que somos, queremos seguir avanzando en
el campo de las energias renovables de mane-
ra progresiva, complementando la cartera de
negocios derivados de combustibles fésiles.
Este proyecto nos permite tener una visiéon
holistica como compaiiia y diversificar nues-

>

La energia solar
y la edlica son las
gque mas creceran
los proximos afos



medio amoiente

ell‘conomista.es | 15 | mercoLes 31 bE ocTusre DE 2018

tras fuentes para ser capaces de satisfacer las
necesidades energéticas de cada realidad”.

En las proyecciones de Cepsa, las energias
fosiles seguiran dominando ampliamente el
mercado, si bien, las energias solar y edlica
representan las de mayor crecimiento para
los préximos afios. Concretamente, la com-
pafiia afirma que el crecimiento de estas sera
de un 12,2 por ciento anual hasta el afio 2030.

Esta circunstancia incide en la necesidad
de diversificar de manera progresiva la acti-
vidad y atender a una demanda de otras ener-
gias. De hecho, Cepsa ha alcanzado un acuer-
do con Masdar, la Compafiia Energética de
Futuro de Abu Dabi, lider en renovables y
desarrollo urbano sostenible a nivel interna-
cional, para buscar proyectos de manera con-
junta en el ambito de las energias renovables,
especialmente en edlica y solar.

Como prevé la compaiiia, su entrada en el
sector de este modelo energético le abriria
la puerta de mercados en crecimiento y le
posibilitara el desarrollo de nuevas capaci-
dades y habilidades en el plano energético -
de las palas de los aerogenera- mitigando asi el efecto de la volatilidad de
dores del parque eélico que : algunos de los mercados en los que opera,
Cepsa tiene en Jerez de la Fron- como el del crudo.
tera. El resto de imagenes
corresponde al montaje de los
aerogeneradores. ELECONOMISTA

En la foto superior se observa
el método de transporte de una

Un provecto responsable

Cepsa ha tratado con su habitual y extremo
cuidado todos los aspectos medioambienta-
les vinculados al proyecto. Uno de los puntos
al que se ha prestado especial atencién ha sido
el respeto a la avifauna reproductora de la
zona, llegandose a detener la obra civil duran-
te la época de reproduccion del aguilucho
cenizo, un ave que suele anidar en zonas de
la Peninsula Ibérica en los meses de prima-
vera.

A raiz de esta toma de contacto con el entor-
no, la Fundacién Cepsa ha decidido poner en
marcha dos iniciativas relacionadas con la
fauna del lugar. En colaboracién con Orni-
tour, una consultoria ambiental especializa-
da en servicios en Andalucia, se va a comen-
zar a trabajar en un primer proyecto de pre-
servacion y restauracion de la poblacion de
aguilucho cenizo en el perimetro del parque.
El segundo proyecto se centrara en el desa-
rrollo de un estudio sobre los murciélagos
ibéricos en la zona. A través de técnicas inno-
vadoras, se realizard un inventario y segui-
miento de las rutas habituales de esta espe-
cie de gran importancia ecoldgica.
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roaresa

nacia un modelo
cnergetico sosteniple

ndesa fue una de las primeras
empresas del sector energético
espafiol que aprob6 y publicé su
politica en materia de medio
ambiente. Lo hizo en el afio 1998
y, desde entonces, no ha cesado
de evaluar y mitigar los riesgos
asociados al desarrollo de su acti-
vidad empresarial. 20 afios después pode-
mos afirmar que la compafiia concibe el desa-
rrollo sostenible como un pilar esencial en
su estrategia y en su cultura y ello le lleva a
operar de un modo respetuoso con el medio;
proteger, conservar y fomentar la biodiver-
sidad y los ecosistemas; asi como contribuir
alalucha frente al cambio climatico a través
de la descarbonizacion progresiva del mix
energético.

Precisamente, si hay una pieza clave en el
camino hacia un modelo energético mas sos-
tenible, ésa es sin duda la movilidad eléctri-
cay el vehiculo eléctrico. De ello es plena-
mente consciente Endesa desde hace muchos
afios y, por ello, impulsa proyectos en dife-
rentes ambitos, desde el tecnoldgico al comer-
cial, promoviendo asi este tipo de movilidad
como instrumento para lograr un modelo
energético de cero emisiones.

Y es que en un entorno global como en el
que vivimos, con una creciente concentra-
ci6én urbana y una intensa lucha contra el
cambio climatico, la movilidad sostenible
supone una herramienta especialmente efi-
caz. Conviene recordar que, en el afio 2016,
el transporte supuso el 26 por ciento de las
emisiones de efecto invernadero en nuestro
pais, por lo que resulta fundamental la racio-
nalizacion del transporte y su electrificacion
-basada en una electricidad de origen reno-
vable- para que Espafia cumpla sus compro-
misos en esta materia.

Sin embargo, como hemos mencionado, la
creciente concentracion urbana dota a la movi-
lidad de una gran relevancia, ya que a las emi-
siones de gases de efecto invernadero —deri-
vadas del transporte basado en combustibles
fosiles- se suman otros aspectos como la polu-
ciény el ruido, con un impacto ambiental en
las ciudades y en la salud de los ciudadanos.
Con la mirada puesta en dar respuesta a estos
desafios, Endesa ha sido pionera en abordar
un enfoque integral de la movilidad y ya en
2014 elabor6 su primer Plan de Movilidad Sos-
tenible y Segura —que termin6 con un cum-
plimiento del 77 por ciento de las acciones
durante sus tres afios de vigencia-.

Ademads, tanto en sus planes de negocio
como de sostenibilidad, la compaiiia inclu-
ye el objetivo de lograr un nuevo modelo ener-
gético basado en la mayor electrificacion de
la sociedad, estableciendo el objetivo de des-
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La compaiiia fue de las primeras en su

sector en disefiar una politica en materia

de medioambiente. Hoy, 20 afios despueés,
impulsa proyectos en diferentes ambitos,
promoviendo la movilidad y el vehiculo
eléctrico como instrumento para lograr

un modelo energético de cero emisiones. s. Bueno

cislalcile

carbonizacién total del mix de generacién
en 2050, con una hoja de ruta que establece
objetivos en 2020, 2030 y 2040 y la inversion
de mas de 1.400 millones de euros en digita-
lizacidn y e-soluciones.

Este y otros muchos objetivos se recogen
en el segundo plan de movilidad de Endesa,
puesto en marcha este mismo afio y que se
centra sobre todo en lineas de actuacion diri-
gidas a los empleados de la compafiia. De este
modo, los propdsitos de este plan, para el
periodo 2018-2020, son el ahorro de 650.885
desplazamientos; 9.500 toneladas emitidas
de diéxido de carbono (C0O2); 5.200 kilos
emitidos de 6xidos de nitrogeno (NOx); 550
kilos emitidos de particulas; asi como la dis-
minucion del ruido.

Al hilo de lo anterior, conviene matizar que
el plan de sostenibilidad de Endesa se arti-
cula en torno a dos objetivos estratégicos: el
fomento de un uso racional y seguro del trans-
porte de los empleados y el impulso de la
electrificacion del transporte. Para lograr
ambos objetivos, el plan incorpora diversas
medidas.

En primer lugar, destaca la promocion de
medios de transporte distintos al vehiculo
privado, tales como el servicio de car e-sha-
ring —-mediante el impulso de los pool de vehi-
culos eléctricos para uso de los empleados
en gestiones laborales y la ampliacion de su
uso los fines de semana-; el servicio corpo-
rativo de taxi compartido —se priorizan los
trayectos compartidos entre los usuarios y
que éstos se realicen ademas con ecotaxi-;
el servicio de transporte con conductor para
los empleados priorizando el uso de vehicu-
lo eléctrico o hibrido; el compart-e coche —un
programa para que los empleados puedan
compartir trayectos de ida y vuelta al traba-
jo—; el e-bike —se trata de un pool de bicicle-
tas eléctricas para promocionar su uso—; o la
tarjeta transporte, con el objetivo de que 900
personas se acojan a este sistema en 2020.

En segundo lugar, destacan otro tipo de
iniciativas relativas al ambito laboral como
el impulso del trabajo fuera de la oficina -hasta
1.400 personas se han acogido a este sistema
que les permite trabajar un dia a la semana
desde casa- o el fomento de la flexibilidad
horaria. En este tltimo punto se incluyen
aquellas medidas que permiten adelantar o
retrasar la hora de entrada y salida de los cen-
tros de trabajo, asi como la jornada continua,
que permite transformar la jornada partida
en continuada con el objetivo de 390 emplea-
dos a2020.

Asimismo, otras medidas relevantes que
Endesa esta poniendo en marcha en este sen-
tido son la implementacién del vehiculo eléc-
trico en sus flotas; la reducciéon de la flota de
combustién en casi 1.000 vehiculos, situan-
dose en 2020 en cerca de 850; el incremen-
to de la flota eléctrica hasta alcanzar 450 vehi-
culos en 2020; la optimizacion de la flota
hibrida, con un total de 150 vehiculos en 2020;
asi como el fomento del vehiculo eléctrico
para empleados.

Proteccion del aguilucho cenizo

No obstante, al margen de la movilidad eléc-
trica, Endesa estd muy comprometida con la
proteccion del medioambiente, mas concre-
tamente con la conservacion de la biodiver-
sidad. Uno de los proyectos més interesan-
tes en este campo es la proteccion de la avi-
fauna, en concreto, la conservacion del agui-
lucho cenizo, una rapaz protegida a nivel
europeo por la Directiva Aves, ademas de
considerarse una especie vulnerable en el
Catalogo Espatfiol de Especies Amenazadas.
Es por ello que desde 2015, Endesa lleva a
cabo esta iniciativa que se plasma a través de
dos actuaciones: una de ellas esta dirigida a
proteger, mediante un vallado metalico, que
dificulta la entrada de depredadores, el mayor
nuamero de nidos de aguilucho posibles, duran-
te la época de cria; mientras que la segunda
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Politica ambiental de Endesa

Inversidn bruta anual medio ambiente (mill. de euros)

Gasto anual medio ambiente (mill. de euros)

endesa

Desglose de inversiones

INMOVILIZADO MATERIAL 2017 2016 VAR.(%) GASTO ANUAL 2017 2016 VAR.(%) 2017 (MILLONES DE EUROS)
Generacion y comercializacion 92 93 (%)) Generacion y comercializacion 69 59 16,9 Gestion de residuos i I 0,37
Distribucién l l l 20,0 Distribucion 31 17 82,4 Proteccion del aire atmosférico ! _ 74,4
Estructuray otros - - Na Estructuray otros = 4 (100,0) Proteccion de la biodiversidad : - 3,7
Total 110 108 19 Total* 100 80 25,0 (**) El desglose solo incluye las inversiones més relevantes y aplica criterios

Objetivos para el afio 2020

38,5% REDUCCION DE LA HUELLA AMBIENTAL DIRECTA DE ENDESA EN 2020 (VS 2017)

DESCARBONIZACION
Emisiones absolutas de CO2 (Mton)

51,3
- 27

2005 2020
Emisiones especificas de CO2 (g/kWh)

540
- 350

2005 2020

Reduccién CO2
en flota (vs 2017)

—50%

Reduccién CO2 en
edificios (vs 2017)

—23%

CALIDAD DEL AIRE

Emisiones especificas de SO2 (g/kWh)

- - Mantener por
debajo de

2017 2020

Emisiones
especificas
de particulas

0,03g/kWh

Emisiones especificas de NOX (g/kWh)

“

2020

diferentes al criterio establecido en el Plan General Contable.

CCONSUMO DE AGUA (M*/MWH)

0,84 0,70

I .

2017 2020

GESTION DE RESIDUOS

Produccidn de residuos en generacion

< 45.000 toneladas en 2020

2018/
2020

(*) De los gastos relacionados con actividades medioambientales, 45 millones de euros en 2017 y 25 millones de euros en 2016 corresponden a dotacién por amortizacion de las inversiones.

Reutilizacion de productos de combustidn de las centrales de carbdn

(cenizas, escorias y yesos)

>22% en 2020

Fuente: Informe de sostenibilidad de Endesa 2017.

Arriba, lainiciativa ‘Bosque
Endesa’; punto de recarga de
vehiculos eléctricos. Sobre estas
lineas, un autobus eléctricoen la
ciudad de Barcelona. A la dere-
cha, imagen del proyecto de
proteccion de la avifauna; y
abajo, imagen de la restauracion
del emplazamiento minero de
Puertollano (Ciudad Real). e

>

La compania esta
implementando
el vehiculo eléctrico
en todas sus flotas

>

La empresa esta
muy concienciada
con la proteccion
de la avifauna

actuacion consiste en la introduccion de crias
de aguilucho cenizo mediante hacking. El
hacking permite criar pollitos de aguilucho
procedentes de programas de cria o rescata-
dos del entorno por encontrarse en peligro
e introducirlos en el medio como ejempla-
res juveniles autosuficientes.

Asimismo, Endesa también se ha volcado
con la restauracion sostenible de los empla-
zamientos mineros en los que habia realiza-
do histéricamente labores de extraccion de
carbon. Hace aproximadamente un afio, la
compafiia culmind este proceso con la res-
tauracion de 900 hectareas de la iltima mina
de extraccion a cielo abierto en Puertollano
(Ciudad Real). En total, Endesa ha rehabili-
tado un total de 5.000 hectareas y ha inver-
tido mas de 100 millones de euros.

elEconomista

Destaca el caso de Puertollano, donde 560
hectareas han vuelto a tener un uso agro-gana-
dero tras su restauracion, con una producti-
vidad superior ala de los terrenos circundan-
tes no alterados. En la actualidad, cuenta con
una plantacion de 28.000 olivos que tienen
una produccién media anual de 250.000 kilos
de aceituna de los que se extrae aceite de exce-
lente calidad. De las 560 hectareas restaura-
das, 244 hectareas se han destinado a pastizal
y cereal, 126 hectareas a olivar, 9 hectareas a
frutales, 77 hectareas a bosque mediterraneo,
96 hectéreas a lago minero y 27 hectareas a
reforestacion autdctona, y ya se ha constata-
do laimplantacién de fauna en estos espacios.

Por su parte, también destaca la restaura-
cion de As Pontes, pues este emplazamiento
gallego se ha consolidado como el proyecto
de restauracion mas emblematico, con nume-
rosos premios y reconocimientos a nivel inter-
nacional, ya que el espacio que ocupaba el
hueco de la mina se ha convertido en el mayor
lago de Esparia: 865 hectareas y 547 hectome-
tros cibicos de agua, donde hoy se practican
deportes nauticos y hay zonas de bafio y recreo.

En relacién con lo anterior, Endesa tam-
bién se ha comprometido con zonas afecta-
das por incendios. Precisamente, de este
punto nace su iniciativa Bosque Endesa, ubi-
cada en La Atalaya, un territorio en el muni-
cipio de Valdemaqueda (Madrid). Las actua-
ciones en esta zona, que se iniciaron en 2016
y han continuado en 2017, tenian como obje-
tivo restaurar el ecosistema forestal de una
superficie de 21,52 hectdreas mediante téc-
nicas de siembra directa y plantacién de espe-
cies forestales autdctonas.

De cara al futuro, Endesa quiere seguir
siendo un ejemplo en la lucha contra el cam-
bio climatico, la promocion de la movilidad
eléctrica, el fomento de una adecuada ges-
tién de residuos, asi como la reduccion de
emisiones; todo ello con el firme objetivo de
asegurar la excelencia en la gestién ambien-
tal.



as empresas estan incorporando la
sostenibilidad como un eje priori-
tario de sus estrategias y como un
vector clave para la creacion de valor
econdmico, medioambiental y social,
tanto a corto como a largo plazo,
contribuyendo de esa forma al
aumento del bienestar y al auténti-
co progreso de las generaciones presentes y
futuras.

Son ya casi 20 afios los que Iberdrola lleva
contribuyendo a conducir la transicién ener-
gética hacia un futuro sostenible, con una
inversion acumulada de 95.000 millones de
euros, que le ha llevado a que dos tercios de
su capacidad instalada sea hoy libre de emi-
siones. Ademas, sus emisiones especificas son
inferiores en un 38 por ciento a la media del
sector eléctrico europeo.

En esta lucha contra el cambio climético,
ha sido fundamental el papel impulsor desa-
rrollado por el presidente de Iberdrola, Igna-
cio S. Galan, desde su llegada a la compaiiia.
Entre sus contribuciones destacan el respal-
do alas negociaciones internacionales de cam-
bio climatico mediante su participacion en
todas las Cumbres del Clima desde la COP21
de Paris; y el apoyo al Acuerdo de Paris con
su presencia en la ceremonia de firma cele-
brada en Naciones Unidas en abril de 2016.

El presidente de la compafiia ha defendido

>

Se ha comprometido a
reducir su intensidad
de emisiones de CO2 en
un 30% para 2020

la ambicion climatica ante los gobiernos y
organizaciones reunidos en la Asamblea Gene-
ral de las Naciones Unidas que tiene lugar
cada afio en septiembre —intervino en 2017y
en 2018-. Ha trasladado en persona al secre-
tario general de la ONU, Ant6nio Guterres, su
compromiso con el cumplimiento de los obje-
tivos climaticos.

Galan afirmo este afio en Naciones Unidas
que “tenemos la obligacién moral de parar el
cambio climatico” y, como consecuencia de
ello, hizo un llamamiento a “actuar ya”. “Hay
que pasar de las palabras a los hechos y han
de involucrarse todos los agentes implicados:
Gobiernos, empresasy la sociedad civil”, sefia-
16 durante su intervencién en la sesién UN
Global Compact in Action: Driving progress
and scaling impact, celebrada en Nueva York
en el marco de la Cumbre de Lideres UN Glo-
bal Compact 2018.

En su exposicidn, incidié en la necesidad
de desarrollar estrategias a largo plazo cohe-
rentes con la consecucion de los objetivos del
Acuerdo de Paris y los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible (ODS) de la ONU para 2030,
pero también de adoptar medidas de calado
hoy. “Debemos incrementar la eficiencia en
la utilizacién de los recursos naturales, y la
electrificacién de la economia a través de las
energias renovables es un buen ejemplo”.

Por otra parte, durante un evento de alto
nivel celebrado en la COP22 de Marrakech,
el presidente de Iberdrola también se impli-
cé en el lanzamiento de la plataforma global
para la descarbonizacién de la economia
Pathways to Low-Carbon and Resilient Deve-
lopment, impulsada por el Pacto Global de
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Iherdrola trabaa
para compatr
ol cambpio climatico

4

Iberdrola detecto, hace ya casi dos décadas,

que el cambio climatico era un desafio real para

la humanidad que requeria una actuacion urgente, en

la que el sector eléctrico era clave para aportar
soluciones con las que combatir este problema global. J.v.
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desarrollada por la Comisién Europea”.

las Naciones Unidas (UN Global Compact).

Galan forma parte del grupo de los CEO
que haliderado el apoyo a un marco solido de
informacion y gestion de riesgos en torno al
cambio climatico, basado en las recomenda-
ciones de la Task Force on Climate - related
financial disclosure (TFCD) del Financial Sta-
bility Board. Ademas, ha reclamado en nume-
rosas ocasiones un marco sélido global de poli-
ticas climaticas, destacando el papel clave de
la sefial de precio de CO2 para cumplir con
los objetivos climaticos. En este &mbito es des-
tacable su participacién en un panel de alto
nivel en el marco del proyecto Carbon Pricing
Corridors, impulsado por el Banco Mundial,
la coalicion We Mean Business y CDP.

Compromisos

Iberdrola se ha comprometido a reducir su
intensidad de emisiones de CO2 en un 30 por
ciento para 2020 con respecto a sus niveles
de 2007 y en un 50 por ciento para 2030, hasta
situarlas por debajo de 150 gramos por kWh.
Para 2050, la compaiiia se ha comprometido
a ser neutra en carbono. Estos objetivos han
sido aceptados por la iniciativa Science Based
Target (SBTH).

El grupo es miembro de la iniciativa Low
Carbon Technology Partnerships, liderada
por el World Business Council for Sustaina-
ble Development, y se ha comprometido con
la implicacion corporativa responsable en las
politicas climaticas y con la implementacion
de las recomendaciones del task force sobre
divulgacién de informacién financiera rela-
cionada con el clima. Ademas, Iberdrola per-
tenece a Powering Past Coal Alliance —Alian-
za para la Transicion mas alla del Carbon-.

Seguin exponen desde la compatfiia, Iberdro-
la innova e invierte para convertir el proble-
ma del cambio climatico en una oportunidad.
La compaiiia es uno de los principales inver-
sores en tecnologias de baja emisién —desti-
nara 11.840 millones de euros a generaciéon
renovable entre 2018 y 2022- y lider mundial
en energia edlica. También centra sus inver-
siones en redes inteligentes, necesarias para
la integracion de las renovables en la red de
suministro.

El grupo esta completamente comprome-
tido con el Acuerdo de Paris y con los ODS,
que ha integrado en su estrategia. De los 17
puntos, Iberdrola se centra especialmente en
elniimero 7y el nimero 13 -energia asequible
y no contaminante y accion por el clima-, si
bien contribuye notablemente al cumplimien-
to de otros como el fin de la pobreza -ODS 1-
; laigualdad de género -ODS 5-; el trabajo
decente y crecimiento econémico —ODS 8- 0
la puesta en marcha de alianzas para lograr
los objetivos —punto 17-.

Este compromiso se enmarca en el concep-
to de dividendo social incluido en las normas

¢Que politicas son necesarias?

“Necesitamos directrices de implementacion estrictas para el Acuerdo de Paris en la

préxima COP24, que envien sefiales claras a los inversores y aseguren la integridad me-
dioambiental”, afirman desde Iberdrola. “Ya hemos apelado a los decisores politicos eu-
ropeos para que adopten marcos de politica climatica mas exigentes y ambiciosos, para
asegurar la implementacion efectiva de la estrategia climatica a largo plazo actualmente

Segln la compaiiia, algunos de los elementos clave que dichos marcos deben incluir son:
un diagndstico en profundidad que reconozca el empleo de combustibles fésiles como la
principal causa del cambio climatico y el papel principal de la electrificacién basada en
renovables como medio para entrar en la ruta sostenible en el sector energético; politicas
transversales, como la fiscalidad basada en el principio de quien contamina paga, la eli-
minacidn de los costes no relacionados con el suministro de los precios de la electricidad
y la eliminacién de las subvenciones para los combustibles fésiles; la promocién de la in-
formacién y la concienciacién, asi como planes y medidas sectoriales para abordar el
problema de las barreras a la descarbonizacién en diversos ambitos.

de buen gobierno de la empresa, que exige de
ésta una aportacion clave al desarrollo social
y econoémico de las comunidades en las que
operay a la proteccién del medioambiente.

En relacién a la accién climatica, Iberdro-
la lanzo hace unos afios su Plan de Accién
sobre el Cambio Climatico, centrandose en
cuatro areas principales: el desempefio de un
papel principal en las organizaciones inter-
nacionales mas importantes y en las coalicio-
nes empresariales; la implicacion activa en las
negociaciones internacionales en el Conve-
nio Marco sobre el Cambio Climatico de las
Naciones Unidas; la implementacién de un
Plan de Concienciacion Social con medidas
internas y externas; y acciones internas para
la mitigacion del cambio climatico y la adap-
tacion al mismo.

Hasta el momento, Iberdrola ha evitado que
60 millones de toneladas de CO2 se emitan a
laatmoésfera a lo largo de los tiltimos tres afios,
gracias a una firme apuesta por la eficiencia
y las renovables. Al cierre del primer semes-
tre de 2018, el 67 por ciento de la capacidad
total instalada del grupo es libre de emisiones
y el 60 por ciento corresponde a energias reno-
vables. La empresa ha logrado reducir un 15
por ciento sus emisiones de NOx especificas;
un 34 por ciento de SO2 especificas y un 12
por ciento sus emisiones de particulas espe-
cificas, en comparacion con el ejercicio 2007.

Lider en energia renovable
Iberdrola ha invertido unos 100.000 millo-
nes de euros desde 2001 en energia renova-
ble (incluyendo hidroeléctrica, edlica on-
shore y offshore, y fotovoltaica solar), asi
como en las redes necesarias para integrar
estas energias y en almacenamiento eficien-
te (centrales de bombeo). Gracias a este
enfoque pionero, la empresa se ha converti-
do en uno de los lideres mundiales en ener-
gia renovable, con una capacidad de casi
30.000 MW, y en el nlimero uno mundial en
la produccién de energia edlica. Pero esto
también ha reportado beneficios para sus
accionistas. Gracias a la estrategia adoptada,
Iberdrola es actualmente mayor, mas renta-
ble y mas global.

La empresa continuara desarrollando una
estrategia de negocio plenamente alineada

>

El parque edlico marino

East Anglia One actua

Como motar economico
de otras empresas

con los objetivos climaticos, que contempla
una inversion de 32.000 millones de euros
entre 2018 y 2022, de los que un 50 por cien-
to ira a implementar nuevas redes y mejorar
las existentes y un 37 por ciento se destinara
a generacion renovable.

Ademas, para Iberdrola cerrar las plantas
de combustible f6sil es esencial de cara a avan-
zar en la descarbonizacién y la apuesta por
las energias limpias. Ha clausurado ya 15 plan-
tas de carbon y petroleo, con una capacidad
combinada de 7000 MW.

Hace un afio, el grupo comunicé su inten-
cién de cerrar las dos tiltimas centrales de car-
bén que le quedan en todo el mundo (ambas
en Espafia) y que suman una capacidad de
874 MW (el 1,8 por ciento de la capacidad total
instalada del grupo). La decisién no afecta al
empleo, ya que los trabajadores se recoloca-
ran en otras instalaciones o participaran en el
proceso de desmantelamiento.

Al mismo tiempo, la compaiiia invierte en
tecnologia para seguir avanzando hacia una
mayor penetracién renovable. Por ejemplo,
para su parque edlico marino East Anglia One,
situado en Reino Unido y que supondra una
inversion de 3.000 millones de euros, se ha
construido la mayor subestacién marina del
mundo en corriente alterna.

La compafiia es también el principal emi-
sor corporativo de bonos verdes. Entre 2014
y 2018, la cantidad de transacciones verdes en
los mercados de capital ascendi6 a casi 8.100
millones de euros, después de ser la primera
empresa espafiola en cerrar una colocacion
de estas caracteristicas, en 2014.

Una de las cuestiones que se plantea Iberdro-
la es como alcanzar nuevas cotas. Para ello,
participa activamente en el Didlogo de Tala-
noa, una importante conversacion interna-
cional facilitada por el Convenio Marco sobre
el Cambio Climatico de las Naciones Unidas.
En la misma, los paises verifican el progreso
y buscan aumentar la ambicion global para
cumplir los objetivos del Acuerdo de Paris. El
grupo trabaja ademas para concienciar acer-
cadel cambio climatico y animar a empresas,
personas y decisores politicos a adoptar medi-
das enérgicas. Ello incluye el desarrollo de
materiales como podcast y documentales.

A escala mundial, la accidn climatica de
Iberdrola ha aportado muchos beneficios,
contribuyendo a la creacién de riqueza 'y
empleo. Ofrece empleo estable y de calidad a
una plantilla formada por cerca de 34.000 per-
sonas. En 2017 se realizaron 4.100 nuevas con-
trataciones y se impartieron 42 horas de for-
macién por empleado al afio, es decir, cuatro
veces la media europea.

Almismo tiempo, en 2017, Iberdrola desti-
nd 8.700 millones de euros ala compra de bie-
nesy servicios a mas de 22.000 proveedores,
con una contribucion fiscal directa de mas de
7100 millones de euros.

Por otra parte, es una de las cuatro tinicas
empresas espafiolas incluidas en el Bloom-
berg Gender Equality Index.

En linea con el ODS 7 —energia asequible y
no contaminante-, el programa Electricidad
para todos, disefiado para asegurar el acceso
ala electricidad en areas vulnerables de los
paises emergentes, ha beneficiado a mas de
cuatro millones de personas desde el 2014 y
se propone como nueva meta llegar a 16 millo-
nes de beneficiarios en el 2030. Ademas, el
compromiso del grupo con la creacion de valor
sostenible contribuye a revitalizar industrias
y sectores.

Un ejemplo lo tenemos en la relacién de
Iberdrola con Navantia, actualmente un pro-
veedor tecnoldgico y eficiente de cimientos
(jackets) y subestaciones offshore.
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Redexis pone 1a
NNovacion al servicio
e |a sostenipbilicaad

La excelencia
medioambiental

v la innovacion
continua
constituyen puntos
prioritarios para
Redexis. Por eso, la
empresa energetica
apuesta por
proyectos que
impulsen

el hidrdgeno
renovable y que
extiendan los
beneficios del gas
natural vehicular
al mayor nimero
posible de negocios,
empresas y
ciudadanos. s. Bueno

o -

Redexis *

4

a Organizacion de las Naciones Uni-
das (ONU) lleva ya muchos afios
advirtiendo del enorme desafio que
supone el cambio climatico, la esca-
sez de aguay las emisiones de gases
de efecto invernadero. Estas y otras
tantas amenazas ponen sobre la
mesa la necesidad de que todos cola-
boremos para transitar hacia una economia
circular e impulsar el desarrollo sostenible:
desde administraciones, organismos publi-
cos y organizaciones no gubernamentales,
hasta los propios ciudadanos, pasando, por
supuesto, por las empresas.

Estas constituyen, sin duda, una pieza clave
para mitigar el dafio al planeta. En concreto,
en nuestro pais, todo el tejido empresarial se
muestra muy comprometido con la defensa
y cuidado del medio que nos rodea. Y de ello
es plenamente consciente el sector energéti-
co desde hace muchos afios. Este sector ha
sido pionero en Espafia en la realizacién de
estudios y en la puesta en marcha de diferen-
tes investigaciones sobre el impacto ambien-
tal de su actividad, lo que hallevado a las com-
paiiias que lo integran a considerar la dimen-
sién global del medioambiente en todas sus
operaciones, cooperar conjuntamente para
resolver problemas de esta indole y, en defi-
nitiva, lograr la mayor coexistencia posible
con el entorno.

Redexis lleva, desde su origen, recogiendo
este compromiso en sus politicas empresa-
riales. De este modo, la compafiia —una de las
principales de Espafia en el desarrollo de
infraestructuras de transporte y distribucion
de gas natural, y en la distribucion y comer-
cializacion de gas licuado del petrdleo (GLP)-
considera la excelencia medioambiental y la
mejora continua como valores fundamenta-
les de su cultura empresarial. Es por ello que
Redexis esta adherida a la iniciativa del Pacto
Mundial de Naciones Unidas como parte inte-
grante de su estrategia y, también, se ha com-
prometido a trabajar en linea con los objeti-
vos de desarrollo sostenible (ODS), estable-
cidos para el periodo comprendido entre 2015
y 2030,y aprobados por la ONU en septiem-
bre de 2015.

Impulsar una economia limpia

En el contexto de transicion energética hacia
un futuro menos contaminante en el que se
encuentra Espafia, el pais esta por debajo de
la media europea en la generacion y el uso de
energias renovables.

Por ello, con el objetivo de impulsar el desa-
rrollo hacia una economia sostenible y lim-
pia, el sistema gasista ofrece una oportunidad
mediante la generacion y aplicacion del gas
natural sintético y del hidrégeno renovable

como combustible de alta capacidad energé-
tica.

El hidrégeno se obtiene a partir del agua
y la electricidad en un proceso no contami-

nante llamado electrdlisis, en el que se sepa-
ra el hidrégeno del oxigeno utilizando elec-
tricidad renovable de origen edlica o solar,
aprovechando los recursos existentes. Cuen-
ta con multiples aplicaciones como la des-
carbonizacion de la industria, el calentamien-
to de calderas en hogares, negocios o indus-
trias, o la creacién de gas natural sintético a
través del dioxido de carbono (CO2) que gene-
ran las chimeneas de las industrias. El ori-
gen de la contaminacion ambiental procede
en un 80 por ciento del transporte, y el gas
renovable puede utilizarse como combusti-
ble en vehiculos eléctricos logrando un trans-
porte con cero emisiones, en el que no estan
presentes los combustibles fosiles.

El compromiso de Redexis para facilitar la
integracion de las energias renovables en un
modelo equilibrado se ve también reflejado
en la inversion de mas de 1.100 millones de
euros desde 2010 y en sus planes de seguir
apostando por este esfuerzo en el futuro, ya
que a dia de hoy estd en un momento de
expansion y crecimiento. De este modo, podra
dar cabida al desarrollo de nuevas tecnolo-




gias relacionadas con el hidrogeno renova-
ble como nuevo vector energético.

Redexis estd impulsando el hidrogeno reno-
vable mediante la creacion de H2Gas, cuyo
objetivo es el desarrollo tecnoldgico y la pro-
mocion de infraestructuras de producciéon y
transporte de hidrégeno generado a partir
de energias renovables. A raiz de este pro-
yecto, trabaja junto a Enagas en el avance y
desarrollo de la introduccién del hidrégeno
renovable en la red de transporte y distribu-
cién de gas. Redexis mantiene una firme
apuesta por el impulso del hidrégeno a futu-
ro, siendo miembro del patronato desde 2015
de la Fundacion para el Desarrollo de las Nue-
vas Tecnologias del Hidrogéno en Aragoén.

Impulsar el gas vehicular

El gas natural vehicular (GNV) se esta con-
solidando como una alternativa de movilidad
sostenible y una excelente alternativa real a
los combustibles derivados del petréleo, pues
se trata de una fuente de energia mas eficien-
te y sostenible que reduce las emisiones, limi-
ta la contaminacién actstica, elimina los resi-
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Esta adherida al Pacto
Mundial y se
compromete a operar
en linea con los 0DS

>

La compariia trabaja
en proyectos para
promover el hidrogeno
renovable

duos en forma de particulas y es mas compe-
titivo econémicamente para el consumidor.
Consciente de todo ello, Redexis es una de las
compaiiias energéticas que mas esta apostan-
do por extender los beneficios del gas natu-
ral al mayor nimero de empresas y ciudada-
nos, y esta también promoviendo distintos
proyectos e iniciativas que incrementen el
uso del GNV.

Asi, la empresa promueve la conexiona sus
redes estaciones de servicio de gas —conoci-
das con el nombre de gasineras- en distintas
ciudades espafiolas para ayudar a disminuir
la contaminacién medioambiental y a mejo-
rar la calidad del aire. Asimismo, ha propul-
sado el GNV con iniciativas muy relevantes
en ciudades como Palma de Mallorca, Zara-
gozay Cadiz.

En el caso de Palma de Mallorca, Redexis
firmé en mayo de este afio un acuerdo con el
Consorcio de Transportes de Mallorca (CTM),
dependiente del Gobierno Balear, para el
fomento del gas natural comprimido (GNC)
en el transporte publico regular interurbano
de viajeros de Mallorca. El objetivo de este

Deizga.adcha.y de arriba
abajo, restitucion de terreno

tras construccién de gasoducto;
estacion de Regulacion y Medi-
da; imagen de una ‘gasinera’;
mantenimiento de instalacio-
nes; conductor repostando en
una 'gasinera’; y estacion de
Regulacién y Medida en
Andratx. eLECONOMISTA

convenio es fomentar el uso del GNC como
combustible de propulsién de las futuras flo-
tas de autobuses de transporte regular inte-
rurbano de Mallorca. Para ello, el CTM pro-
mocionara la adquisicién de vehiculos de GNC
para el servicio de transporte regular interur-
bano de viajeros de todas las lineas de la isla
de Mallorca. No obstante, otros organimos en
las Islas Baleares también utilizan ya el GNV:
la flota municipal encargada de la recogida
de residuos y limpieza en Palma de Mallorca
(Emaya) o la flota de Valoriza Servicios
Medioambientales en Ibiza, entre otras.

Apostar e invertir en I+D
Pero, al margen de lo anterior, Redexis ha
emprendido distintas iniciativas recientemen-
te. En este sentido, la compafiia ha modifica-
do el Sistema de Gestién Integrado (SGI) para
adaptarlo a las nuevas exigencias de la ISO
14001:2015 -sistema de gestiéon medioam-
biental- y se ha implantado la ISO 50001:2011
—sistema de gestion energético-.

Siguiendo esta linea de promover la inno-
vacién, Redexis esta desarrollando e imple-

mentando herramientas de inteligencia arti-
ficial en sus procesos de crecimiento y nego-
cio. Estos algoritmos informaticos avanza-
dos se encargan de priorizar la accién comer-
cial y optimizan el despliegue y la operacion
de las infraestructuras. Tanto es asi, que gra-
cias a implementar estas herramientas la
compafiia ha aumentado su eficacia comer-
cial un 30 por ciento y ha alcanzando una
mayor eficiencia operativa.

Concretamente, a lo largo de este afio, Rede-
xis ha puesto en marcha dos nuevos mode-
los: uno de optimizacion de la inversion en
la planificacién de redes y otro de planifica-
cién de trabajos de campo. Actualmente, la
compafiia energética estd implementando
nuevos desarrollos, tales como la optimiza-
cion de rutas de inspeccion, la gestion pre-
dictiva del mantenimiento de redes o la pre-
vencion de riesgos.

Estas y otras iniciativas son reflejo del com-
promiso de Redexis por la excelencia medio
ambiental y la gestion y eficiencia energéti-
ca, aspectos fundamentales de su cultura
empresarial.



A laizquierda, una de las operacio-
nes, el campo de Marcellus, ubica-
do en Norteamérica. A la derecha,
un investigador en asfaltos recicla-
bles. Le sigue una foto del proyecto
de biotopos de Tarragona. Abajo,
una imagen de los proyectos de
colaboracién con comunidades
indigenas que Repsol desarrolla en
Pert1. Por tltimo, un voluntario en
una jornada de reforestacion reali-
zada por Fundacién Repsol en la
Sierra de Guadarrama. et
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La compaiia
impulsa negocios
hajos en carbono
con inversiones
de 2.500 millones
de euros. Fiel

a su compromiso
contra el cambio
climatico,
disminuira sus
emisiones de CO2
en 2,1 millones de
toneladas entre
2014 y 2020. n.6.

<« REPSJOL

epsol trabaja para dar respues-
ta de forma responsable y sos-
tenible a la creciente demanda
de energiay, ala vez, apuesta de
forma decidida y contundente
por la sostenibilidad como eje
imprescindible para generar
valor hoy y en el futuro.
Las energias renovables desempefiaran un
papel cada vez mas importante en la tarea de
construir un mundo de bajas emisiones en
una transicion energética que trae consigo
profundos cambios en los patrones de con-
sumoy en los que la economia circular y cola-
borativa cobran fuerza. Repsol ha decidido
estar a la vanguardia de esta transicion, que
supone un reto para todas las empresas del
sector y que va a evolucionar con el impulso
de la tecnologia y de la digitalizacién. Por
ello, en la reciente actualizacion estratégica,
la energética ha decidido darle un empuje
definitivo con la entrada en el sector eléctri-
coy en las renovables, uno de los segmentos
con mayor crecimiento futuro. Se trata de ser

una compaiiia multienergética que ofrece a
sus clientes también gas, electricidad y todos
los servicios alrededor de la energia. Impul- \9
sa negocios bajos en carbono rentables, refor-
zando la apuesta por la tecnologia en la indus-

tria, al tiempo que reduce las emisiones en Firma apuesta
operaciones y productos, guiados por el com- .
promiso con los objetivos globales en la lucha por la economia
contra el cambio climatico. circular con mas

Para ello, se han previsto inversiones de
2.500 millones de euros entre 2018 y 2020
en negocios de bajas emisiones, con el obje-
tivo de alcanzar 2,5 millones de clientes
minoristas de gas y electricidad en Espafia
a 2025, con una cuota de mercado superior \9
al 5 por ciento y una capacidad de genera-
cion baja en emisiones de alrededor de 4.500
megavatios. Y desde la aprobacién de esa La Cgmpaﬁia suscribe

actualizacién estratégica ya se han dado

pasos, como la adquisicién de la posiciéon con el PNUD un
comercial y 2.350 megavatios de generacion acuerdo para el

de bajas emisiones de Viesgo por 750 millo- desarrollo sostenible

nes de euros, una operacion que permitira
a Repsol consolidarse como un actor rele-

de 160 iniciativas



vante en el mercado espaifiol de la electri-
cidad.

Estrategia de energia y carbono
El compromiso de Repsol en la lucha contra
el cambio climatico uno de los pilares de su
estrategia desde hace mas de dos décadas.
Lo impulsa a través de distintas iniciativas,
como la apuesta por la economia circular,
acuerdos con instituciones y organismos glo-
bales y gracias a la labor que realiza a través
de su Fundacion.

Ademas, cuenta con una estrategia de ener-
giay carbono que fija un objetivo de reduc-
cién de emisiones de CO2 de 2,1 millones de
toneladas entre 2014 y 2020, con un cumpli-
miento ya conseguido de 14 millones de tone-
ladas en el periodo 2014-2017.

Repsol también participa en la Oill and Gas
Climate Initiative (OGCI), en la que, junto a
otras doce compailias relevantes del sector,
aplica mejores practicas y comparte expe-
riencias en la lucha contra el cambio clima-
tico.

Economia circular
La economia circular es una sefia de identi-
dad para la compaiiia que preside Antonio
Brufau. Es firmante del Pacto por una eco-
nomia circular -compromiso de los agentes
econdmicos y sociales 2018-2020, por el que
empresas, administraciones y entidades socia-
les espafiolas se comprometen con el fomen-
to de esta nueva concepcion de la vida eco-
némica- y ya ha identificado mas de 160 en
12 unidades de negocio diferentes para pro-
moverla. Repsol espera ahorrar en costes,
obtener nuevos ingresos con productos o ser-
vicios y mejorar el desempefio ambiental.
En su apuesta por esta economia circular,
la petrolera colabora con varias decenas de
empresas externas que puedan contribuir a
nuevos proyectos. De la misma manera, Rep-
sol participa en en grupos de trabajo nacio-
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nales e internacionales (CEOE1, Camara de
Comercio, COTEC2, CEPS3, World Econo-
mic Forum, Plastics Europe, Comision Euro-
pea, etc.) y ha creado una red de interna con
expertos de los diferentes negocios y areas
de la compafiia.

Una de las iniciativas circulares puesta en
marcha es la de los asfaltos cien por cien reci-
clables. En colaboracién con Sacyr, este pro-
yecto permite disminuir los residuos desti-
nados a vertedero y reducir la huella hidri-
cay las emisiones de C02, asi como, los para-
metros ambientales derivados de vertido
(lixiviados, etc). La tecnologia que utiliza
permite la reutilizacion del asfalto envejeci-
do de la carretera a tasas del 100 por ciento,
empleando emulsién bituminosa.

Asimismo, la compafiia ha impulsado pro-
yectos basados en la reutilizacion del agua,
donde Repsol desarrolla una gestion soste-
nible de los recursos hidricos mediante la
buisqueda continua de soluciones para garan-
tizar su uso responsable y eficiente, preser-
var su calidad y avanzar hacia un modelo de
economia circular. Una muestra de ello es la
evolucion del indice de agua reutilizada, que
en 2017 aumento6 un 45 por ciento respecto
a 2016 (pasando de 10.292 kilotoneladas de
agua reutilizada a 14.995 kilotoneladas).

Otros proyectos que desarrolla Repsol estan
enfocados al reciclaje quimico de corrientes
de residuos plasticos (Proyecto Zero) o a la
comercializaciéon de poliolefinas que incor-
poran un porcentaje de producto reciclado.
Asimismo, Repsol ha suscrito el Compromi-
so Voluntario Plastics 2030, que la asocia-
ci6n de fabricantes PlasticsEurope ha lanza-
do con el objetivo de que el 60 por ciento de
los envases de plastico comercializados en
la UE sean reciclables o reutilizables en 2030.

Desarrollo sostenible
La estrategia de Repsol por el desarrollo sos-
tenible pasa por la colaboracion con institu-

Impulsa una estrategia
con proyectos de
reutilizacion del agua
y asfaltos reciclables

>

Realizara iniciativas
de cooperacion con la
OEI en educacion,
ciencia y cultura

ciones internacionales. Muestra de ello son
dos recientes acuerdos suscritos. En primer
lugar, la compaiiia y el Programa de las Nacio-
nes Unidas para el Desarrollo (PNUD) han
firmado un acuerdo que facilita el avance del
desarrollo sostenible en los cerca de 20 pai-
ses en los que comparten presencia. El acuer-
do facilita la colaboracién en apoyo del desa-
rrollo de las comunidades y la protecciéon de
los derechos humanos a través de iniciativas
que promueven el progreso econémico local
y social y el respeto al medio ambiente, ayu-
dando a las comunidades locales en sus esfuer-
zos para alcanzar los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible (ODS). Anteriormente, ambas
organizaciones trabajaron en proyectos con-
cretos, como en un programa de acceso al
agua en La Guajira y en uno de desarrollo

comunitario en Cartagena, ambos en Colom-
bia; y en una iniciativa de apoyo a las comu-
nidades locales en Libia.

En segundo lugar, Repsol, junto a su Fun-
dacién también colaboran con la Organiza-
ci6n de Estados Iberoamericanos (OEI) para
realizar proyectos de cooperacion en los &mbi-
tos de la educacion, la ciencia y la cultura,
compromiso que ha sido rubricado en sep-
tiembre con un acuerdo.

La propia Fundacién Repsol cuenta ade-
mads con proyectos relacionados con energia
y medioambiente: Un Fondo de Emprende-
dores, Aprendenergia (actividades para acer-
car, de forma divertida, el mundo de la ener-
gia alos mas jévenes), Energia con concien-
cia (proyecto educativo sobre energia y efi-
ciencia energética), Aula movil (proyecto
educativo que pretende fomentar en los esco-
lares el interés por la ciencia, la energia y el
uso responsable y eficiente de los recursos
energéticos), entre otros.

Inversiones ambientales

Volcada en su compromiso con la sociedad,
Repsol lleva a los entornos en los que opera
iniciativas concretas de respeto medioam-
biental. Un ejemplo claro se desarrolla en las
playas de Tarragona, donde la compaiiia pro-
mueve desde 2012 el balizamiento ecoldgi-
co mediante la instalacion de biotopos sub-
marinos, que ayudan a regenerar y atraer
flora y fauna marinas.

Ademés, invierte en oportunidades de nego-
cio innovadoras que cuidan el medioambien-
te y realiza inversiones en startups que pro-
ponen soluciones en eficiencia energética,
gestion de recursos y de economia circular.
Ejemplo de ello es Sorbwater, empresa norue-
ga alavanguardia en el tratamiento de aguas
industriales. Se mejora la huella ambiental y
se potencia su uso en entornos donde se pueda
reutilizar el agua de formacion tratada para
usos pecuarios.
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[ .0s impuestos medioambientales
Se alren paso en NUestro pais

spafia cuenta con muy pocos tri-
butos directamente verdes, aun-
que si con algunos que contienen
incentivos para proteger el medio
ambiente como, por ejemplo, los
del IBI (impuesto sobre bienes
inmuebles), el TAE (impuesto de
actividades econdmicas) o el im-
puesto sobre los vehiculos de traccién meca-
nica, a nivel local. Sin embargo, en los tiltimos
afios se ha intentado modificar el sistema tri-
butario asignando un papel importante a este
tipo de fiscalidad, en especial a la que grava
la energia, segtin explica Marta Villar, cate-
drética de Derecho Financiero y Tributario
de la Universidad CEU San Pablo y directo-
ra de la 192 edicién de la Global Conference
On Environmental Taxation, celebrada recien-
temente en Madrid. No obstante, como reco-
noce esta experta, ain falta mucho para “alcan-
zar el nivel de los paises mas desarrollados”
o para llegar a “una situacion deseable desde
el punto de vista de lo que demandan las poli-
ticas medioambientales”. Y es que, a pesar de
la gran diversidad de impuestos estatales y
autondmicos, que en nuestro pais tienen la
denominacién de medio ambientales, la rea-
lidad es que “el nimero de los que pueden
considerarse como tales es muy pequefio”,
asegura Pablo Renieblas, director del area de
Aduanas, Impuestos Especiales y Medio
Ambientales de Deloitte Legal.

Entre ellos, cita el Impuesto sobre Gases
Fluorados o el de determinados medios de
transporte, ambos a nivel estatal. Mientras
que, en el plano autondémico, destaca los
impuestos sobre gestion de residuos o los de
emisiones de gases. “También podemos encon-
trar algunas medidas dentro del IRPF en cuan-
to ala determinacion de la renta sujeta a tri-
butacidn, derivada de la cesion del uso de vehi-
culos alos empleados para fines particulares,
cuando éstos se consideran eficientes ener-
géticamente; y algunas comunidades han pre-
visto deducciones en el IRPF relaciona-
das con la promocion de la defensa

del medio ambiente o la efi-
ciencia energética”.

\ g

Aungque nuestro
pais cuenta con
muy pocos tributos
completamente
verdes, cada vez
son mas los

(que contienen
incentivos para
reducir la
contaminacion

v la emision de
gases 0 promover
la gestion de
residuos J.v.

Para Belén Garcia Carretero, profesora titu-
lar de Derecho Financiero y Tributario de la
Complutense de Madrid, en el ambito esta-
tal “los tinicos elementos de cardcter ambien-
tal estan en el Impuesto sobre Matriculacién
(se fomenta la compra de vehiculos con meno-
res emisiones) y en el de Gases Fluorados”.
Ademas, “existen numerosos impuestos sobre
la energia, pero su finalidad y su estructura
no responden a la proteccién del medioam-
biente, sino a finalidades recaudatorias”. A su
juicio, el Ministerio de Transicién Ecoldgica
“parece tener la voluntad de introducir autén-
ticas medidas fiscales ambientales, pero atin
no existen propuestas concretas”.

Garcia Carretero opina que en el ambito
autondmico existen numerosos impuestos
que se califican de ambientales. Pero advier-
te que “aunque algunos si se dirigen a prote-
ger el medio ambiente, como los de vertede-
ros e incineracion de residuos en Cata-
lufia, otros sin embargo resultan
contraproducentes, como
los de aerogenerado-

Un debate ahierto
Expertos y politicos siguen
manteniendo el debate sobre la
naturaleza auténticamente medioam-
biental de algunos tributos. Lo que si esta
claro para Marta Villar es que en Espafia exis-
te un conjunto de impuestos dirigidos a los
productos energéticos y una serie de tribu-
tos especificos sobre determinadas emisio-
nes o instalaciones contaminantes. Y un
amplio grupo de tributos especificos de carac-
ter autondmico o local “que gravan manifes-
taciones concretas de conductas perjudicia-
les para el medioambiente, como los que afec-
tan al paisaje o al uso de determinados bie-
nes naturales”.

El problema que suscita el actual disefio de
la fiscalidad medioambiental espafiola es que
no se encuentra adaptada al gravamen del
dafio medioambiental de forma técnicamen-
te correlacionada con el mismo, opina Villar.

Por otra parte, esta fiscalidad estd com-
puesta de un conjunto de tributos “que ado-
lecen de una adecuada coordinacion entre
ellos y que, en muchos casos persiguen exclu-

sivamente finalidades recaudatorias”. q

Para Pablo Renieblas, en Espafia no existe '
una verdadera fiscalidad medioambiental.
Asi, “una propuesta como la mera subida de
los tipos impositivos del diésel para igualar
su fiscalidad al de la gasolina no debe consi-
derarse como medioambiental, ya que no tiene
en cuenta las emisiones reales de CO2 o la
potencia calorifica de los productos; y tam- \
poco establece medidas favorecedoras del uso ' b,
de productos sustitutivos, como puede ser el '
gas auto”. Otra cuestion distinta es que el enca-
recimiento del diésel vaya a producir un tras-
vase de compras de estos vehiculosalosde
gasolina.

En Espafia falta que se realice un verda-
dero estudio sobre qué politica se debe
seguir, algo que si han hecho otros pai-
ses, como recuerda Renieblas. Este exper-
to explica que algunos como los nordi-
cos consideran basico el establecimien-
to de un gran namero de impuestos
medioambientales, “independiente-
mente de la capacidad recaudatoria
de los mismos”. Por el contrario, Ale-
mania considera que es mucho mas
eficaz el establecimiento de una
normativa sectorial de obligado
cumplimiento, ya que “valora que
la finalidad de un impuesto es
recaudar y existen muy pocos
impuestos medioambientales a
con capacidad recauda- }"&*
toria y, ademas, los j
mismos tie-

nen una gran dificultad
técnicay de control para la admi-
nistracion”.

Nuevos tributos

En lo que si hay un consenso genera-
lizado es en la necesidad de modificar
la fiscalidad medioambiental espafiola.
Para Marta Villar, el futuro est4 deter-
minado por lanecesidad de alcanzar un
conjunto de figuras tributarias que gra-
ven las distintas actividades, en funcién
de la carga contaminante o el dafio
medioambiental cuantificable, como las
emisiones de CO2, CFC, SOX, NOX, etc.”.

Garcia Carretero también esta convenci-
do de que el peso de los tributos ambientales
en nuestro sistema fiscal es insuficiente. Y
propone que un primer paso “podria ser el
impuesto sobre hidrocarburos, que deberia
transformarse en un impuesto sobre emisio-
nes potenciales de di6xido de carbono, ya que
constituiria el mejor instrumento fiscal para
combatir el cambio climatico”.

Ademas, a su juicio, deberian reordenarse
los impuestos ambientales autonémicos; y
finalmente, destaca la conveniencia de “refor-
zar las tasas ambientales en el ambito local y,
al igual que en el ambito autonémico, intro-
ducir también una regulacion marco en la Ley
de Haciendas Locales”.
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Una priorndad est
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a compafiia Ence Energiay Celu-
losa, lider europeo en producciéon
de celulosa de eucalipto, gestiona
superficies forestales siguiendo los
criterios de sostenibilidad y res-
ponsabilidad empresarial mas exi-
gentes y reconocidos a nivel inter-
nacional. Esto le ha llevado a con-
vertirse en la organizacion lider de nuestro
pais en la gestion integral y responsable de
superficies y cultivos forestales. Y no solo eso,
sino que Ence también es la primera empre-
sa espafiola en produccion de energia reno-
vable con biomasa forestal y agricola.

Este compromiso por la sostenibilidad se
hace patente en las biofébricas de celulosa
que la empresa tiene en Pontevedray en la
localidad asturiana de Navia, donde el pro-
ceso productivo se basa en la utilizaciéon de
materias primas naturales, renovables y autoc-
tonas. Concretamente, madera de eucalipto
cultivada en plantaciones sostenibles certi-
ficadas y comprada en su totalidad a mas de
1.800 productores forestales gallegos o astu-
rianos. El respeto de dicho proceso por el
medio ambiente viene avalado por las nor-
mas ambientales europeas mas estrictas y,
ademas, permite generar la energia necesa-
ria para la produccién de la celulosa con la
que se fabrican productos reciclables. Esto

Exteriores de
la planta de 50
MW de Ence
en Huelva. e

Las hiofabricas de
celulosa vy plantas
de energia con
biomasa de la
compania son una
clara apuesta por
la sostenihilidad

v la economia
circular en nuestro
pais. El respeto de
dicho proceso por
el medioambiente
viene avalado

por las normas
ambientales
europeas mas
estrictas. v s.
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o el viento, y es totalmente programable.

contribuye al desarrollo de la economia cir-
cular, basada en la maxima reutilizacién de
los recursos para cuidar el entorno natural.

Tanto la biofabrica de Pontevedra como la
de Navia disponen de rigurosos mecanismos
de analisis y vigilancia de su efluente y emi-
siones para garantizar un minimo impacto
sobre los ecosistemas. Y es que su Sistema
Integrado de Gestion responde a las normas
ISOy esta certificado por Aenor.

Asimismo, estan adheridas al Reglamento
EMAS de la Unién Europea -siendo la pon-
tevedresa la primera fabrica de Galicia en
acceder a este exigente compromiso volun-
tario- y cuentan con ecoetiqueta oficial de los
paises nérdicos, Nordic Swan, el sello ecolé-
gico mas reconocido de laindustria del papel.

Las ventajas de la generacion con biomasa

Al comparar la generacién de energia renovable con biomasa de baja emisién con
otras fuentes, cabe destacar que las plantas de la primera presentan unas emisiones
de CO2 mil veces inferiores a una térmica de carbén y 400 veces inferiores a un ciclo
combinado de gas. Ademas, su produccidn eléctrica es de 8.000 horas al afio; nota-
blemente superior a las cifras de otras fuentes también renovables, que alcanzan

una produccion eléctrica de 2.000 horas al afio. La biomasa de baja emisién tiene
también la ventaja de que no depende de factores externos aleatorios, como el sol

En el caso de Pontevedra, ademais, la
Demanda Quimica de Oxigeno (DQO), el
indicador mas importante a la hora de medir
la calidad del efluente liquido, mejord en un
36 por ciento el limite establecido por la Auto-
rizacién Ambiental Integrada de la biofabri-
ca en el primer semestre de 2018; mejoran-
do también en un 77 por ciento el limite maxi-
mo que marca la normativa europea BREF
de mejores practicas ambientales del sector
de la celulosa.

Una iniciativa pionera

Ence puso en marcha en 2017 el Decalogo
para la Sostenibilidad de la Biomasa como
Combustible, un proyecto pionero con el que
la compafiia garantiza su compromiso con la
sostenibilidad en la utilizacion de la bioma-
say el cuidado del medioambiente en el apro-
vechamiento de esta fuente renovable de
energia.

La empresa —que cuenta con una capaci-
dad de generacion de 170 megavatios en sus
plantas independientes de energia, a los que
se afladen 110 megavatios en sus plantas de
cogeneracion y generacion de sus biofabricas
de celulosa- genera energia con biomasa de
baja emision a través de siete plantas de pro-
duccién: dos en Huelva, dos en Cérdoba, una
en Mérida, una en Jaén y una en Ciudad Real.

Dichas plantas se alimentan exclusiva-
mente de biomasa de origen agroforestal
procedente de los entornos cercanos, lo que
contribuye a la reduccién de las quemas del
subproducto sobrante, y a la reactivacién de
la economia del campo. Limitar la recogida
de la biomasa agricola y forestal contribuye,
ademas, a mitigar el avance del cambio cli-
matico.

A estas instal