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Los alimentos basicos se
encarecen casi un 3% e 21

Navantia bate record con 8.000
millones en pedidos militares

Aprovecha el ‘boom’ de la defensa con contratos por mas de 1.270 millones

El boom del sector de la defensa ha
llevado a Navantia a alcanzar una ré-
cord en su cartera de pedidos milita-
res con casi 8.000 millones de euros.
El volumen de la cartera militar se
situd al cierre del ejercicio en 6.917

millones. Pero a esa cifra hay que su-
mar mas de mil millones mas corres-
pondientes al negocio de sus filiales
en Arabia Saudi, Australia y Reino
Unido, ya que el grueso del mismo
también pertenece al sector de la de-

fensa, segtin confirman desde la pro-
pia compaiiia. Especializada en el di-
sefio, construccion y reparacion de
buques y submarinos, Navantia ha
visto reducido en cambio en el ulti-
mo afio su cartera civil en un 66%

desde 525,6 a 174 millones. El ne-
gocio militar supone ya casi el 98%
de la cartera. Solo el afo pasado, la
firmé contratos por 1.271 millones
en el 4rea militar frente a solo 123,3
millones en la civil. PAG. 5

Iberdrola lidera la
puja por una red
de 2.200 millones
en Australia

En consorcio con Capella
Capital y AusNet

Iberdrola, en consorcio con Ca-
pella Capital y AusNet, encabeza
las quinielas para hacerse con los
derechos de una enorme linea de
transmision eléctrica en Austra-
lia valorada en 4.000 millones de
dolares australianos (2.240 mi-
llones de euros). PAG. 10

Datos de 2023, en porcentaje

DANA, EL TERCER
PAIS QUE MAS GRAVA
LA COMPRA DE PISOS

El tipo promedio del 11% aplicado en nuestro pais solo
es superado por Bélgica y Reino Unido. pAG. 18

Tipo maximo del impuesto sobre transacciones

Tesla capitaliza mas que el resto de
grandes fabricantes de coches juntos

Su valor en bolsa se mantiene en niveles proximos al billén de euros

Tesla es el ejemplo de una parado-
ja tinica en los mercados financie-
ros: una empresa que vale méas que
toda una industria centenaria, pe-
ro que produce apenas el 2,5% del
volumen total del sector automo-
vilistico. Su valoraciéon mira més

—Tesla

Capitalizacion
de las compaiiias
—r sobre el total de
los 20 mayores

ra sustentarse en la eterna prome-
sa: desde vehiculos capaces de con-
ducirse solos hasta robotaxis po-
tenciados con inteligencia artifi-
cial que, dice Elon Musk —el cere-
bro detras de todo esto—, plagaran
las calles del mundo a lo largo de

all4 de los coches —hay casas de I fabricantes la proxima década. La capitaliza-
Bélgica [’ W 12,5 analisis que dicen que este segmen- ci6on de mercado del fabricante de
BEie Uhide 12 to del negocio apenas justifica el Toyota coches eléctricos se mantiene cer-
I 15% del precio de su accion— pa- o cadel billon. PAG. 15
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Ofrece una bonificaciién del 2% si el coche
tiene el distintivo ambiental de la DGT PAG. 8

Refuerza el negocio con obras en Espafia por
mads de 110 millones de euros PAG. 13

Obtiene 1.295 euros en gravamenes al afo

por coche, solo por detras de Grecia PAG. 14
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Alta tributacion en vivienda
Baleares es la comunidad auténo-
ma que aplica el tipo més alto de
Espaiia a las compraventas de vi-
vienda, con un tipo maximo del
13%. Esa voracidad recaudatoria
eleva atin mas las barreras en el
mercado inmobiliario.

Récord de pedidos

La cartera de pedidos para el Ejér-
cito de Navantia cerro el afio pasa-
do en niveles récord, al superar los
8.000 millones. Es un registro que
la empresa esta preparada para
superar, ante el regreso de las
grandes inversiones militares.

Mas proyectos en Espana
La division Sacyr Agua es un gi-
gante a escala mundial, con 9,5
millones de clientes a los que
brinda su abastecimiento. Su cre-
cimiento, sin embargo, esta lejos
de su techo y ya prevé elevar su
cartera con contratos en Espaiia.

Respaldo a a las pymes

La asociacion que representa a la
industria digital en Espana inau-
gura hoy su 39° encuentro en el
que las pymes tendran protago-
nismo. La inversion en Defensa
sera un nuevo motor para las pe-
quefias empresas tecnologicas.

Otro revés a las empresas
Diaz reunira en breve a su comité
de expertos para someter al Sala-
rio Minimo a otra cuantiosa subi-
da en 2026. Volvera asi a usar el
SMI como arma politica sin consi-
derar el dafno que su alza desme-

Ll
]

Quiosco |

[I

LES ECHOS (FRANCIA)

Gran Bretana, en cierto
colapso por la fertilidad

Siguiendo los pasos del sur de
Europa y algunos paises asiati-
cos, el descenso de la fertilidad
también se esta agravando al
otro lado del Canal de 1a Man-
cha, mas concretamente en
Gran Bretana, con una caida a
niveles récord por tercer ano
consecutivo. Y es que, si se
analizan los nacimientos que el
ano pasado hubo en Inglaterra
y Gales, el nimero total fue de
600.000 nacimientos. Una ci-
fra muy pobre si la comparta-
mos con los méas de 661.0000
bebés que nacieron en Francia
en las mismas fechas. Sin du-
da, unos datos alarmantes. Su-
ficiente para elevar la deuda
britanica al 270 % del PIB.

IL SOLE 24 ORE (ITALIA)

Ppf sale de Proisiben y
cede algunas acciones

El grupo checo PPF se desvin-
cula de Prosieben y ofrece sus
36.539.628 acciones, equiva-
lentes al 15,68% del grupo me-
diatico aleman, a la oferta de
MFE-MediaForEurope. PPF,
segun el comunicado, también
ha decidido “liquidar los ins-
trumentos financieros restan-
tes que posee en la compaiiia”.
Esta decision se produce tras la
conclusion del periodo de
aceptacion inicial de las dos
ofertas publicas competitivas
lanzadas por los dos principa-
les accionistas de Prosieben-
Sat. En este momento, el grupo
italiano, controlado por la fa-
milia Berlusconi, con més del
43% de los derechos de voto de
la compaiiia alemana ya en sus
manos, posee ahora una parti-
cipacion de al menos el 58%.

El Tsunami

El gran ‘desplazado’
en la cupula de Junts

Quiza su nombre no les suene a
quienes no siguen habitualmente
la politica catalana, pero aquellos
que han conocido a Albert Batet
recuerdan “que lo ha sido casi to-
do” en el partido al que pertenece,
Junts. Sin embargo, casi un afio
después del congreso que celebro
la formacion de Carles Puigde-
mont, parece que “ha caido en
desgracia”, segiin se rumorea en
ambitos politicos. Puigdemont
confiaba en Batet hasta el punto
de que este tltimo actuaba como
su delegado en las votaciones del
Parlament a las que el expresi-
dente de la Generalitat no podia
asistir, por estar fugado. Sobre el
papel, Batet sigue siendo el lider
del grupo parlamentario de Junts
en la Cadmara autonémica, pero
quienes suguen su dia a dia asegu-
ran que el verdadero poder lo
ejercen otras figuras como la por-
tavoz Monica Sales. Y atn hay
otro rol, de tanta o mayor relevan-
cia, que también ha tenido que ce-
der. Durante mucho tiempo, Batet
fue el hombre en la sombra en-
cargado de comunicarse con el
empresariado catalan e incluso
con los equipos negociadores del
Ministerio de Trabajo y de otros
organismos semejantes del Go-
bierno de Pedro Sanchez. Y se
rumorea que tampoco en este am-
bito las cosas son como eran.
“Ahora las relaciones con la esfera
econdmica son de competencia
casi exclusiva del vicepresidente
de Junts, Antoni Castella”, se-
gln comentan.

El automovil en el que
mas confian los reyes

Los aficionados a los coches se ha-
bran percatado de que hay un
vehiculo que siempre acompana a
los reyes en las visitas oficiales cu-
ya logistica se revela mas compli-

El presidente de Junts en el Parlamento de Cataluia, Albert Batet. curopa press

Los monarcas han
recurrido al mismo
vehiculo para visitar
Paiporta y las
zonas incendiadas

cada. Tanto en Paiporta en 2024
como en las areas afectadas por
los incendios el mes pasado, Feli-
pe VI y Doiia Letizia se trasla-
daron a las zonas afectadas a bor-
do de un todoterreno Ford Explo-
rer color negro. Este modelo
responde bien al expreso deseo de
la Casa Real de rehuir la ostenta-
cion de las marcas de lujo. Pero,

ademas, los monarcas parecen es-
tar especialmente satisfechos con
la gran capacidad que muestra
para acceder a los terrenos mas
dificiles.

El gasto que espera a los
conductores madrilenos

La circulaciéon en Madrid a partir
de hoy sera una aventura para
muchos conductores, ante la pro-
liferacion de obras en la capital.
Hay ya algunos estudios, encarga-
dos en el sector de alquiler de
vehiculos, que instan a los auto-
movilistas a prepararse ante un
incremento del 15% del gasto de
combustible en los atascos a los
que se veran abocados.

dida provoca en las empresas.
El pulso de

los lectores D&’

Se empiezan a recoger los fru-
tos del “asustaviejismo” de la
falsa okupacion, de los “inquio-
kupas”... Aquellos pequeiios te-
nedores que no habian tenido
problemas mientran han esta-
do durante afos alquilando a
precios razonables para sacarse
una renta extra y aumentar sus
ingresos para vivir mejor, las
anarosas y susanasgrisos les
han llenado de cabeza de mie-
dos a ser okupados. Ganan di-
nero las innobiliarias aumen-
tando precios para generar ba-
rreras de entrada mas altas
“asegurando” una solvencia
mayor, por lo que si vivienda es
mas cara, a proporcion aumen-
tan sus honorarios. Ganan las
alarmas, los seguros, incluso
los n4z1s “desokupadores”,
que solo hacen de intermedia-
rio; les pagan a sus okupas pa-
ra que se “vayan”, y de ahi a
otro piso. Cobran los okupas,
los nazis y quien acaba prin-
gando, es el propietario.

Ante esta situacion, baja la
oferta de pisos anunciados por-
que esos propietarios prefieren
malvender antes que exponer-
se a supuestos improvables es-
tadisticamente hablando. Y
quien busca, no le queda otra
que endeudarse de por vida. El
que pueda... Porque al final lo
que hacen— a ver quien puede
ahorrar 60-90k de entrada— es
endeudarse con la hipoteca y
con el prestamo a mayor inte-
rés para la entrada.

@ Cristian Ferreres Félix

Sospechoso que entre 4 millo-
nes de parados no encuentren
16.000 candidatos.Hay para-
dos de todos los perfiles, eda-
des, etnias y géneros y que ya
conocen las lenguas ibericas.Lo
que pasa es que muchos son
muy vagos y no buscan.

@ Gonzalo Rivas Alresto
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En clave empresarial
Hacia otra perniciosa subida del SMI

El Ministerio de Trabajo afronta un sombrio horizonte en el nuevo
curso. El departamento que dirige Diaz esta abocado, salvo viraje
ahora improbable de Junts, a ver naufragar en el Congreso la jorna-
da de 37,5 horas. Ante la imposibilidad de impulsar reformas de ma-
yor calado, como la revisién de la indemnizaciéon por despido, Diaz
vuelva a apostarlo todo a una nueva alza del Salario Minimo, un in-
cremento que el Gobierno puede imponer, como acostumbra, con-
tando solo con los sindicatos. Por ello precipitara, ya en este mes, la
reunion de su comité de expertos para definir el incremento de
2026. Con un alza acumulada de casi el 65% desde 2018, esta remu-
neracion volver4 asi a ser un instrumento al servicio de intereses po-
liticos, sin considerar los danos que sus desmedidos incrementos
provocan en la productividad y en los costes de las empresas.

El callejon sin salida de Bayrou

A una semana de que el Gobierno francés se someta a su cuestion de
confianza, las expectativas de éxito del primer ministro Bayrou no
dejan de menguar. Los analistas sittian las probabilidades de fraca-
so, como minimo, en el 70%, ante la imposibilidad de que Agrupa-
ci6n Nacional se abstenga, o que lo haga, en bloque, la izquierda. La
situacion ahora es incluso mas compleja que la planteada en la pe-
nultima crisis de Gobierno, a finales de 2024. Nada garantiza que
otro primer ministro triunfe donde ya fracasaron, en cuestion de
meses, Barnier y Bayrou. El presidente Macron anticipa, por su par-
te, que no convocara elecciones y resistira los dos afios que le quedan
de mandato. Todo apunta asi a un escenario de interinidad en el que
las reformas que tanto necesita Francia continien congeladas.

Opinion

La alta fiscalidad de la vivienda

La compraventa de vivienda soporta en Espafia uno de
los mas elevados gravamenes fiscales de los paises de-
sarrollados. En el mercado de segunda mano, el tipo
promedio del Impuesto de Transmisiones Patrimonia-
les (ITP) alcanza en nuestro pais un promedio del 11%,
solo superado por Bélgica y Reino Unido. Sin duda, hay
muchos otros tributos que gravan al inmobiliario en
Espaia, y en porcentajes superiores, pero no debe mi-
nusvalorarse la importancia del ITP —y del Impuesto
de Actos Juridicos Documentados que lleva apareja-
do—. Son gravamenes transferidos a las autonomias y
algunas de ellas no dudan en llevarlos al limite para sa-
car el maximo provecho del boom que experimenta la
compraventa de viviendas, lo que crea grandes dese-
quilibrios en el mercado espafol. Basta con considerar
la brecha que media entre el 6% que aplica Madrid en
suITPy el 13% de Baleares, o el 11% de Catalufia o Co-
munidad Valenciana. Se trata ademas de una figura im-

La mera transmi-
sion de titularidad
de los inmuebles

positiva que, como senala reite-
radamente la OCDE, reclama una
revision de su disefio. Tendria méas

soportauna carga sentido, segiin los expertos, cen-
tributaria excesi-  trarlafiscalidad de los inmuebles
va en varias auto- en otros aspectos, como las ren-
nomias tas que puedan obtenerse de ellos,

o los servicios econdémicos que

presten a sus duefios, y no tanto
en el mero cambio de su titularidad en las escrituras.
Resulta obvio que esta reforma, por si sola, no resolve-
ria la crisis de la vivienda en Espafia, enraizada en cues-
tiones tan complejas como el profundo desequilibrio
entre oferta y demanda, o la escasa disponibilidad de
suelo finalista. No obstante, el aligeramiento de la ya
muy elevada fiscalidad sobre estos activos, por parte de
las autonomias y también del Estado, seria una contri-
bucién valiosa para afrontar el problema.

Proyecto en que Iberdrola debe perseverar

Iberdrola es favorita en la licitacion de uno de los proyectos mas am-
biciosos de la historia de Australia: 1a linea de transmision eléctrica
Nueva Gales-Victoria. No puede extraiar que varios rivales de
Iberdrola desistieran por las dificultades de una infraestructura de
240 kilémetros de largo que, ademas, motiva protestas sociales. Aho-
ra bien, el amplio plazo para construirla, como minimo hasta 2030,
da margen para resolver las trabas logisticas y llegar a pactos con los
afectados. Iberdrola tiene asi ain mucho que ganar con el proyecto.

La gran oportunidad
que Navantia afronta

La cartera de pedidos militares de Navantia cerr6
un 2024 de récord, con proyectos por valor de mas
de 8.000 millones e ingresos de 1.500 millones. Para-
ddjicamente, los astilleros publicos atin arrojaron
pérdidas, de 200 millones, un 60% maés que en 2023.
No obstante, la empresa esta en mejores condicio-
nes que nunca para revertir esa situacion. El auge
de sus pedidos, lejos de obedecer a una tendencia
puntual, se relaciona con la necesidad de rearmar-
se que presenta la UE, y también otras areas en las
que tiene filiales —como Reino Unido o Arabia—. Y
Navantia es la tinica empresa espafiola que perte-
nece al selecto grupo de firmas europeas capaces de
disefiar, construir y entregar las corbetas, fragatas
o submarinos capaces de atender esa demanda.

Tesla: mucho mas
que coches eléctricos

Pese a los errores de su fundador —como su inicial
alineamiento con Trump—, la principal empresa de
Elon Musk, Tesla, capitaliza en bolsa mas que todos
los grandes fabricantes de automéviles del mundo
juntos. No se explica ese abismo en términos de la
empresa innovadora que da el sorpasso a las mar-
cas tradicionales, anquilosadas en tecnologias obso-
letas. BYD es también una recién llegada, especiali-
zada en eléctricos puros, que capitaliza solo 93.000
millones, frente al billon de Tesla. El secreto de es-
ta Gltima radica en que la fabricacion de coches ca-
da vez tiene menos peso a ojos del mercado, que pre-
fiere ver en Tesla una empresa a la vanguardia de la
movilidad, gracias a su rol en el desarrollo de la con-
duccién autdénoma o de robotaxis equipados con IA.

El grafico
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ALZAS MODERADAS DE PRECIOS EN EL PAIS VECINO. Portugal se ha
convertido en uno de los paises de la eurozona que mas contribuye al
buen comportamiento del IPC en el conjunto de la Unién Monetaria. El
IPC luso se encuentra en el 2,4%, cerca del objetivo de estabilidad del
BCE, pero son previsibles descensos en los proximos meses, ya que
los precios de produccién bajan ahora a tasas superiores al 5%.

La imagen
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EL REENCUENTRO ENTRE PUTIN Y XI JINPING. Xi Jinping, Presidente de China, recibe a Vladimir Putin,
Presidente de Rusia, durante una ceremonia de bienvenida a los jefes de delegaciones a una reunién del Consejo
de Jefes de Estado de la Organizacion de Cooperacion de Shanghai (OCS) sercel BosyLEV/TASS ViA ZUMA
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Un sistema eléctrico mas fuerte con mas edlica

]

Juan Virgilio
. Mérquez

Director general de AEE

esde la Asociacion Empresarial EOli-

D ca (AEE), hemos presentado una ba-
teria de propuestas al proyecto de Re-

al Decreto de medidas urgentes para el refuer-
zo del sistema eléctrico. Estamos ante un mo-
mento clave para garantizar nuestra seguridad
energética y competitividad industrial, para
reforzar el sistema eléctrico usando las capa-
cidades de las renovables
como estrategia de pais, y
cumplir con nuestras obli-
gaciones respecto a los ob-
jetivos europeos de reduc-

La seguridad
juridica es clave en

este tipo de proyectos. Espafia llega tarde a
su trasposicion y vamos perdiendo oportu-
nidades, tanto para nuestra industria como
para lograr una menor dependencia de com-
bustibles importados. En AEE pedimos que
se cumpla lo que indica la Directiva - proce-
dimientos acelerados, incluyendo evaluacio-
nes ambientales simplificadas y con enfoque
diferencial — ademaés de flexibilidad y adap-
tacion a las circunstancias y el entorno, por
ejemplo, permitiendo el uso de equipos rea-
condicionados cuando sea técnicamente ne-
cesario, como en territorios insulares limita-
dos por servidumbres aeronauticas.

La seguridad juridica es
clave en todo proceso de
inversion en una economia
moderna. Por ello, el prin-
cipio de que la decision de

ci6n de emisiones. todo proceso de repotenciacion debe ser po-

Una de las herramientas i iA testad tinica del promotor
Inversion en un p

mas inmediatas y eficaces SIS debe prevalecer sobre cual-

esla repotenciacion. Reno-
var los parques edlicos an-
tiguos —todos ubicados en
zonas ya antropizadas de
gran recurso edlico— con tecnologia mas mo-
derna y eficiente permite multiplicar la pro-
duccién edlica usando menos aerogenerado-
res y ocupando menos territorio. Una verda-
dera oportunidad pais. Pero para que esta de-
cision sea viable para los promotores, hacen
falta tres cosas: agilidad administrativa, segu-
ridad juridica e incentivos adecuados.

La Directiva europea de renovables ya exi-
ge a los Estados simplificar los tramites de
repotenciacion, reducir los plazos y priorizar

economia moderna

quier otro planteamiento.
Garantizar la libertad de
los propietarios para deci-
dir cudndo desmantelar el
parque antiguo y sustituirlo por el nuevo es
una condicion clave para dinamizar este tipo
de proyectos y no generar el efecto contrario
Adicionalmente, la seguridad juridica se ma-
terializa en un entorno regulatorio que debe
aportar confianza al inversor y cuya interpre-
tacion debe ser clara y inica en todo el terri-
torio nacional. Comenzar un proyecto de re-
potenciacién y que en mitad de camino termi-
ne paralizado varios anos por disputas juridi-
cas no hace sino dilatar la toma de decision.

Si un promotor dispone de las pertinentes
autorizaciones ambientales y de construccion,
no debe ver paralizado su proyecto por inter-
pretaciones judiciales que se han demostra-
do erréneas, como es el caso de Galicia y lo
ocurrido desde hace mas de 3 afnos, incluso
para proyectos de repotenciacion que se han
visto paralizados. Que se haya tenido que re-
currir al Tribunal Superior de Justicia Euro-
peo para que en 2025 ratifique la correcta apli-
cacion de la ley ambiental en nuestro pais que
lleva operando desde hace 12 afios sin nin-
gin problema es kafkiano. Solo beneficia a
los que apuestan por el “NO desarrollo”.

priorizar y reforzar las capacidades de la red
— tanto en Transporte como en Distribuciéon
- en los aquellos nudos idoneos para repo-
tenciar, o dar visibilidad a los concursos de
acceso a red con un calendario claro y trans-
parente.

También hemos solicitado un mecanismo
extraordinario para que promotores puedan
desistir voluntariamente de proyectos y libe-
rar capacidad para iniciativas prioritarias co-
mo repotenciacién o hibridacién con alma-
cenamiento. Y que se resuelvan de forma prac-
tica algunos aspectos como el proceso de ob-
tencion de la Notificacion Operacional Final

Pero ademas de todo lo (FON) o la acreditacion del
anterior, la repotenciacion quinto hito del RDL
también necesita viabilidad Si queremos Iog rar 23/2020 para que ésta de-
economica. Por eso propo- F penda exclusivamente de
nemos medidas concretas: pa[q ues eolicos la capacidad de maniobra
programas de apoyo o su- mas potentes, se del promotor y no de ter-
bastas especificas para pro- debe invertir en ceros actores.

yectos de repowering, po-
sibilidad de incrementar
para las instalaciones repo-
tenciadas su capacidad de
acceso a red en un 20% res-
pecto ala original mediante una actualizacion
sencilla de los permisos de acceso, reservar un
porcentaje minimo en los nodos de la red re-
servados para concursos de acceso para la ge-
neracion a este tipo de actuaciones. Si quere-
mos parques mas potentes y eficientes, debe-
mos conseguir que invertir en ellos sea atrac-
tivo y los riesgos en el proceso estén aquilatados.

Ademas, mejorar la estabilidad y flexibili-
dad del sistema pasa por habilitar nuevas fi-
guras como el acceso flexible a la generacion,

ellos activamente

En definitiva, este Real
Decreto debe ser una pa-
lanca para la edlica: para
dinamizar la renovacion y
aprovechar al maximo lo
existente, para permitir a la industria seguir
siendo un vector clave en la transicion energé-
tica, ademaés de un factor econdémico y energé-
tico vertebrador para el territorio. Espafia ne-
cesita un marco regulatorio que nos permita
afrontar los retos energéticos del siglo XXI que
proporcione claridad, seguridad y flexibilidad
alos inversores y que ayude a acelerar decisio-
nes clave como la repotenciacion de los par-
ques edlicos, claves para la sostenibilidad, la
eficiencia y la seguridad del sistema eléctrico.

Hacla un sistema monetario

Luis
P Merino

Director general de Ebury en Espafia

urante décadas, el dolar estadouniden-
se ha sido el pilar del sistema financie-
ro internacional. Tanto las transaccio-
nes comerciales como las reservas de los ban-
cos centrales han tenido como principal pro-
tagonista al billete verde, y asi ha ocurrido
también con los pagos entre empresas y los
préstamos transfronterizos. Sin embargo, de
forma lenta pero constante, el mundo lleva
anos avanzando hacia un sistema monetario
mas multipolar, con profundas implicaciones
para la economia global y para las pymes.
Hay que matizar que este proceso de “des-
dolarizacién” no implica una sustituciéon inme-
diata del ddlar por otra moneda dominante, si-
no una progresiva fragmentacion del poder fi-
nanciero global. Entre otros factores, este se-
ria consecuencia de los cambios que se estan
produciendo en el orden geopolitico; el ascen-
so de nuevas potencias econdmicas, que bus-
can reducir su dependencia del dolar, y las trans-
formaciones tecnologicas que se estan operan-
do en los modelos e infraestructuras de pagos.
Lo que nos dicen los datos es que, a dia de
hoy, el dolar sigue siendo la moneda mas uti-
lizada del mundo: esté presente en alrededor

del 85% de las transacciones de divisas, domi-
na dos tercios del comercio internacional y su-
pone mas de la mitad de las reservas globales.
No obstante, su peso se ha reducido en las tl-
timas décadas. Si en 2001 representaba el 73%
de las reservas mundiales, en 2024 habia cai-
do al 58%, segtin datos del FMI.

Este retroceso no es casual. Estados Unidos
ha perdido parte de su atractivo como garan-
te de estabilidad econ6mi-
ca. El aumento de la deu-
da publica —que ya supera

de mayor multipolaridad

representa ya el 20% del PIB mundial, frente
al 15% de EEUU.

Al mismo tiempo, estamos siendo testigos
del surgimiento de nuevas infraestructuras fi-
nancieras y tecnolégicas que buscan ofrecer al-
ternativas tanto al dolar como a la red SWIFT,
actualmente hegemonica en los pagos interna-
cionales. Entre estas iniciativas destacan los
proyectos de divisas digitales impulsados por
grandes bloques economi-
cos, como el euro o el yuan
digital, asi como platafor-

el 120% del PIB y sigue cre-
ciendo—, los reiterados cie-
rres administrativos y la
creciente polarizacién po-

Parece claro que el
ambito financiero
internacional esta

mas experimentales para
pagos transfronterizos, co-
mo mBridge o BRICS Pay.

En cualquier caso, los

litica han ido minando la experimentando operadores economicos se
conf:lanza iqter:nacional en una transformacion enfrentap aun entorno mas
el dolar. Asimismo, el he- complejo y fragmentado,
cho de que, cada vez maés, que exige la adaptacion a
se haya convertido en un un mundo en el que ya no

instrumento de sancién, ha llevado a muchos
paises a buscar alternativas para evitar que-
dar expuestos a decisiones unilaterales de Wa-
shington.

En el panorama mundial estin surgiendo
nuevos polos de poder econémico que tam-
bién atentan contra la hegemonia del dolar.
Uno de los motores mas claros de este cam-
bio es el ascenso econdmico de Asia y, muy es-
pecialmente, de China. En términos de pari-
dad de poder adquisitivo, el gigante asiatico

basta con dominar el délar. En el caso de las
pymes, este cambio puede resultar especial-
mente desafiante. Si hasta ahora habian ope-
rado bajo el supuesto de que la moneda esta-
dounidense era la “lengua franca” de los ne-
gocios internacionales, en adelante se enfren-
taran a un entorno en el que deben gestionar
multiples divisas, adaptarse a sistemas de pa-
go diversos y entender marcos regulatorios he-
terogéneos.

A pesar de todo, el nuevo entorno multipo-

lar también puede ofrecer ventajas competi-
tivas a quienes sepan adaptarse. Por ejemplo,
optar por pagar a los proveedores en su mo-
neda local no solo reduce riesgos de tipo de
cambio para ambas partes, sino que también
puede abrir la puerta a mejores condiciones
comerciales y relaciones més estables. Del mis-
mo modo, ofrecer a los clientes internaciona-
les la posibilidad de pagar en su moneda pre-
ferida puede mejorar la experiencia de com-
pray fidelizaciéon. No hay que perder de vista
que hay mercados emergentes donde el dolar
no siempre es bien recibido o donde los con-
troles de capital dificultan las transacciones en
divisas extranjeras.

Todo ello, pues, aconsejaria que las pymes,
primeramente, “cartografien” su huella de di-
visas con la intencion de identificar los paises
y las monedas con los que operan para, des-
pués, continuar con una planificacion estraté-
gica que pasase por evaluar el grado de expo-
sicion al riesgo y estudiar diversas formulas
de proteccion y optimizacion de pagos trans-
fronterizos. Lo que parece claro es que el sis-
tema monetario internacional esta experimen-
tando una transformacion estructural. Y la
cuestion no sera tanto dilucidar si el dolar de-
jara de ser dominante —algo poco probable a
corto plazo—, como determinar de qué modo
convivira con otras monedas en un mundo
mas diverso y menos dependiente de un tni-
co centro de poder financiero.



ellZconomista.es LUNES, 1 DE SEPTIEMBRE DE 2025

Web: www.eleconomista.es E-mail: empresasyfinanzas@eleconomista.es 5

Empresas & Finanzas

Vg
7N

¥ _~

[

-

Astilleros de Navantia. e

3
__." .
%

~Nayg ra

>

a

Navantia bate record de pedidos militares
con 8.000 millones por el ‘boom’ de defensa

La empresa publica sumo contratos por un
importe de 1.271 millones de euros en 2024

Javier Romera MADRID.

El boom del sector de la defensa ha
llevado a Navantia a alcanzar una
récord en su cartera de pedidos mi-
litares con 8.000 millones. De acuer-
do con las tltimas cuentas de la em-
presa, el volumen de la cartera mi-
litar se situ6 ya en 6.917 millones.
Pero a esa cifra hay que sumar més
de mil millones més correspondien-
tes al negocio de sus filiales en Ara-
bia Saudi, Australia y Reino Unido,
ya que el grueso del mismo tam-
bién pertenece al sector de la de-
fensa, segiin confirman desde la
propia compaiiia. Y eso, al margen
de los nuevos contratos firmados
esta afio, como el que se acaba de
alcanzar con la Marina de Tailan-
dia para modernizar dos patrulle-
roS.

Especializada en el disefio, cons-
truccion y reparacion de buques y
submarinos, Navantia ha visto re-
ducido en cambio en el dltimo afio
su cartera civil en un 66% desde
525,6 a 174 millones. De este mo-
do, el negocio militar supone ya ca-
si el 98% del total de la cartera. Y
es que tan solo el ano pasado, la
compaiia presidida por Ricardo
Dominguez firm6 contratos por
1.271 millones en el area militar
frente a solo 123,3 millones en la
civil.

El crecimiento en defensa podria
ademas haberse acelerado de for-
ma muy significativa la semana pa-
sada si no hubiera sido porque Ca-

La cartera de pedidos de Navantia

En millones de euros, en 2024

Contratacion

Militar 127
Civil| 1233
Filiales| 68,59

Cartera

Militar 6.917
Civil| 174,8
Filiales 1.071

Evolucion de la cartera militar. Incluyendo las filiales (mill.€)

2022

2023

2024

Fuente: Navantia.

6.943

7.687

7.988

el

vistos para ser ejecutados en los
proximos aios son la construccion
de las primeras unidades de corbe-
tas europeas, en asociacion con los
principales astilleros europeos de
Naval Group y Fincantieri, apun-
tando también de oportunidades
para la las modernizaciones y man-
tenimientos de plataformas y sis-
temas a bordo de los siguientes bu-
ques de las fragatas F-100 de la Ar-
mada Espafiola, Cazaminas Clase
Segura y Anfibios Clase Galicia tam-

La filial britanica
trabaja para la Royal
Navy y ha comprado
el histdrico astillero
Harland & Wolff

La empresa firmo el
afno pasado con
Arabia Saudi un
contrato para tres
nuevas fragatas

nada opt6 por dejar fuera a las em-
presa publica espafiola y a sus sub-
marinos S-80 del programa para
dotarse de entre ocho y doce de es-
tos activos militares, lo que impli-
c6 quedarse fuera de un contrato

con un valor estimado en 70.000
millones de dolares canadienses
(43.440 millones de euros). “El Go-
bierno de Canada ha identificado a
la empresa alemana Thyssen Krupp
Marine Systems (TKMS) y a la em-
presa coreana Hanwha Ocean Co.
(Hanwha) como los dos proveedo-
res adecuados para el Proyecto Ca-
nadiense de Patrulleros Submari-
nos (CPSP)”, explico el pasado 26
de agosto en un comunicado el Eje-
cutivo canadiense, que pretende fle-
tar el primero de los submarinos
para 2035. Navantia explica en sus
memorias que los programas pre-

bién de la Armada, asi como de la
primera serie de corbetas de Ara-
bia Saudi.En 2018, el ministerio de
Defensa saudi firmé un contrato
por 1.800 millones con Navantia
para la construccion de cinco cor-
betas Avante 2200, que ya han si-
do entregadas por completo en los
astilleros de San Fernando (Cadiz).

En 2024, se firmo6 un segundo
contrato para el disefio y construc-
cion de tres corbetas mas de la mis-
ma clase, que permiten garantizar
unos cuatro millones de horas de
trabajo para la Bahia de Cadiz, ge-
nerando un impacto de hasta 2.000

Ademas de para la Armada espafiola, trabaja
para Arabia Saudi, Australia y Reino Unido

empleos, tanto directos, indirectos
e inducidos. La construccion ya ha
comenzado y estd previsto que el
altimo buque se entregue en 2028.

Contrato en Australia

En marzo del afio pasado, la filial
del grupo en Australia firmé un con-
trato con este pais para apoyar el
diseno de la flota de su Marina y
proporcionar un servicio integral
de diseno e ingenieria a los barcos
construidos por la compania. Na-
vantia Australia considera que el
contrato marca “un hito significa-
tivo”, ya que la reconoce como “em-
presa estratégica de la defensa en
el pais”, como ya se recogia en el
Acuerdo Estratégico firmado en
2020.

En Reino Unido, la filial Navan-
tia UK actia como contratista prin-
cipal del programa FSS, valorado
en 1.600 millones de libras (1.850
millones de euros) y cuyo objetivo
es dotar a la Royal Navy de tres bu-
ques de apoyo logistico. A finales
de 2024 la empresa complet6 la ad-
quisicién de los histéricos astille-
ros Harland & Wolff en Belfast, lo
que le permite gestionar estas ins-
talaciones industriales para cum-
plir con el programa del Ministerio
de Defensa britanico. Ademaés, en
2024 se ha avanzado también en el
programa I-MODS para la Marina
noruega, con importantes mejoras
en los sistemas de combate de las
fragatas F-310 construidas por Na-
vantia.



6

LUNES, 1 DE SEPTIEMBRE DE 2025 el

nomista.es

Empresas & Finanzas

Francisco Hortigiiela Presidente de Ametic

“Podemos aprovechar la actual ola inversora en
defensa para impulsar a las pymes tecnologicas”

Antonio Lorenzo SANTANDER.

Este lunes arranca el Encuentro Di-
gital y las Telecomunicaciones, ci-
ta que desde hace 39 afios se con-
vierte en el inicio del curso para el
sector tecnolégico. El presidente de
Ametic, Francisco Hortigiiela, an-
fitrion del evento, apuesta por pro-
mover el dialogo entre empresas,
instituciones y universidades para
aunar voluntades ante el reto estra-
tégico de la digitalizacion, “clave pa-
ra el desarrollo econémico y social
del pais”, segtin explica.

Tras casi un aiio al frente de Ametic,
¢valoracion realiza de este periodo?
Mi balance es positivo. Est4 sien-
do un aflo muy intenso, primero
por el entorno cambiante a nivel
geopolitico que esté redefiniendo
el papel que va a jugar Europa y
Espana en los proximos afos. To-
do parece indicar que tenemos que
reforzar urgentemente nuestra au-
tonomia estratégica y recuperar la
competitividad perdida en las tl-
timas décadas. Y segundo, porque,
desde Ametic tenemos el deber y
la responsabilidad de luchar, jun-
to con las Administraciones Publi-
cas, para conseguir que Espafia sea
un ejemplo a seguir y un modelo
en digitalizacion de todos los sec-
tores productivos y de la sociedad
en su conjunto. Mi balance es po-
sitivo porque veo. Hay mucho por
hacer, pero vamos por el buen ca-
mino.

¢Qué podemos esperar del Encuen-
tro de la Economia Digital que arran-
ca este lunes en Santander?

Las expectativas son muy altas, por-
que el historico es excepcional. Es-
te afio celebramos la edicion nime-
ro 39. En mi opinién, cada edicion
ha superado a la anterior, porque el
desarrollo y el alcance de nuestra
industria es simplemente increible,
al igual que lo es el nivel de los po-
nentes. El Encuentro es un espacio
Gnico de dialogo y reflexion sobre
el desarrollo y el impacto de la di-
gitalizacion y las telecomunicacio-
nes en nuestra industria, economia
y sociedad. En definitiva, sera, un
afio mas, un punto de encuentro pa-
ra compartir experiencias, crear nue-
vas alianzas y definir una hoja de
ruta comun que permita a Espafia
ganar relevancia en el tablero tec-
noldgico global.

¢Qué grandes cifras destaca del even-
to sectorial?

Contaremos con méas de 120 po-
nentes nacionales e internaciona-
les, méas de 25 horas de debate en
tres dias, y una asistencia presen-

|
Bl

Alianzas sectoriales:
“Mas que hablar de
fusiones, lo
enriquecedor es
colaborar en los
intereses comunes”

Propuestas:
“Necesitamos
politicas ambiciosas
que apoyen a las
pymes en su
transicion digital”

Grandes cifras:

“El Encuentro de
Ametic ofrece 25
horas de debate
con 120 ponentes y
400 participantes”

cial de cerca de 400 personas, ade-
mas de un amplio seguimiento on-
line. Este ano, ademas, contamos
con una fuerte presencia institu-
cional.

¢Qué mensajes para el sector prevé
compartir en los proximos dias?
Por un lado, queremos reconocer

los avances que el sector ha experi-
mentado en materia de digitaliza-
ci6én en este tltimo afo. Y, sobre to-
do, recordar y reforzar el valor es-
tratégico de la digitalizacion en el
desarrollo del pais y el manteni-
miento del estado del bienestar. Ne-
cesitamos politicas ambiciosas que
impulsen la innovacion, el desarro-
llo de talento digital, que fomenten
la escalabilidad de las empresas,
apoyen a las pymes en su transicion
digital y refuercen la colaboracion
publico-privada para impulsar pro-
yectos transformadores sectoriales
que mejoren la competitividad de
nuestros pais a nivel mundial.

La IA acapara gran parte del discur-
so tecnoldgico global y eclipsa casi
todo, pero no todo son algoritmos.
¢Queé otras tecnologias tendran su
cuota de debate en Santander?

La IA es un motor clave para la com-
petitividad y el progreso social y,
por supuesto, estara en el centro del
debate. Pero hay otras tecnologias
igual de relevantes, como la ciber-
seguridad, la computacién en la nu-
be, las tecnologias cuanticas, el IoT,
la conectividad y el 5G, los gemelos
digitales y un largo etcétera. Y, so-
bre todo, conoceremos como estas
tecnologias se aplican a industrias
concretas para impulsar su compe-
titividad de la mano de expertos de
primer nivel. Gran parte de los in-
tereses de los socios de Ametic coin-
ciden con los de las empresas que
forman parte de Digitales.

¢Estaria a favor de una consolida-
cion de asociaciones tecnoldgicas?
Mis que hablar de fusiones, creo
que lo relevante y lo enriquecedor
seria colaborar cuando hay intere-
ses comunes. En ambitos de suma
importancia para nuestro pais, co-
mo, por ejemplo, el impulso del ta-
lento digital y muchos otros, traba-
jamos juntos y seguiremos hacién-
dolo. También hay cuestiones don-
de representamos diversidad
posiciones y tareas, y eso es positi-
vo: refleja la riqueza y pluralidad
del ecosistema. Lo importante es
sumar, cada uno desde su &mbito,
para que la economia digital y las
telecomunicaciones tengan mas pe-
so en Espana.

La defensa y la tecnologia son con-
ceptos cada vez mas imbricados y
unidos. ;De qué forma podria bene-
ficiarse el sector tecnoldgico de la
ola inversora que se espera para la
industria de la defensa?

La defensa es un ejemplo claro de
c6mo la innovacion tecnologica di-
gital tiene un efecto tractor en toda
la economia. Hablamos de tecno-
logias duales, como la ciberseguri-
dad, la sensorizacion, los gemelos
digitales o la IA, que tienen aplica-
cion civil y militar. Si se gestiona
bien, podemos aprovechar la ola in-
versora actual en defensa y reforzar
nuestra autonomia estratégica, di-
namizar la industria nacional y mul-
tiplicar las oportunidades para star-
tups y pymes del sector. El Fondo

ANA MORALES

Europeo de Defensa no solo forta-
lecen un sector especifico, sino que
impulsan el crecimiento del sector
tecnolégico en Espafia y Europa.

¢Qué recetas propone Ametic para
que Europa gana relevancia en el con-
cierto tecnolégico global?

Europa tiene gran potencial, tene-
mos un gran talento y un tejido em-
presarial a la vanguardia y con ini-
ciativa de continuar impulsando
nuestra competitividad. Ahora bien,
todavia tenemos que trabajar en al-
gunas areas de mejora. Es necesa-
rio un ecosistema inversor mas so-
lido, marcos regulatorios que favo-
rezcan el crecimiento econémicoy,
sobre todo, una apuesta real por el
talento. Asimismo, uno de los ma-
yores desafios actuales es asegurar
que las iniciativas europeas se im-
plementen de manera efectiva y sos-
tenida en el tiempo, evitando que
sean acciones puntuales sin impac-
to duradero. Para ello, es fundamen-
tal coordinar esfuerzos entre los Es-
tados miembros, garantizar conti-
nuidad en la inversion y disenar po-
liticas que generen resultados
medibles y sostenibles en todos los
sectores de la economia digital. Nues-
tra propuesta se basa en avanzar ha-
cia una soberania digital europea
que no sea solo defensiva, sino que
sitie a Europa y a Espafia como li-
deres en innovacion tecnologica a
nivel global, aprovechando nues-
tras fortalezas y superando los re-
tos existentes.
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Matteo Allievi MADRID.

La amplia presencia internacional de
BBVAy Santander los expone a la vo-
latilidad del mercado internacional
de divisas. En el primer semestre, las
oscilaciones del tipo de cambio han
pasado una factura conjunta de 1.450
millones de euros a los resultados de
los dos bancos, debido en mayor me-
dida a la depreciacion del peso me-
xicano, del real brasilefio y de la lira
turca frente al euro. Por esa pérdida
de valor, el grupo presidido por Car-
los Torres, que cosecha casi un 63%
de su beneficio entre México, Tur-
quia y América del Sur, se dejo 1.115
millones hasta junio. El pilotado por
Ana Botin, que obtiene mas de un
tercio del resultado en América La-
tina, perdi6 335 millones. En otras
palabras, el tipo de cambio redujo el
beneficio total de BBVA en un 20,5%
(de 6.562 a 5.447 millones) y el del
Santander en un 4,9% (de 7.168 a
6.833 millones).

BBVA obtuvo casi la mitad de sus
ganancias en México, siendo histori-
camente el mercado principal del ban-
co. En el pais norteamericano, gan
2.578 millones en el primer semes-
tre, lo que supone un 9,8% menos
frente al mismo periodo del afio pa-
sado a tipo de cambio corriente. La
variacion interanual fue positiva a ti-
po de cambio constante (+6,3%), pe-
ro la desvalorizacion de la moneda
local (-11,4% con respecto ajunio de
2024) implico una carga de 460 mi-
llones en el resultado final.

La lira turca cae un 24%

Otra region donde la pérdida de va-
lor de la divisa lastro las cuentas de
la entidad bilbaina fue Turquia, su
tercer mercado principal, que copd
un 7,5% del total del beneficio. De-
bido alas tensiones politicas que co-
menzaron en el pais en marzo —tras
la detencion del alcalde de Estambul,
principal rival del presidente Erdo-
gan—, el valor dela lira turca cay6 méas
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BBVA y Santander pierden en conjunto 1.450
millones por el cambio de divisa hasta junio

La factura alcanza los 1.115 millones para el grupo vasco y los 335 para el cAntabro

BBVA y Santander se dejan 1.450 millones por el cambio de divisa

La factura para el grupo vasco asciende a 1.115, datos en millones de euros

Pais con tasgeé':ﬂgmii sin tasgeé]:ggir?\b.lig Variacion absoluta  Variacion %
México 2.578 3.038 -460 -17,8%
Turquia 412 752* -340 -82,5%
América del Sur 421 725 -304 -72,2%
Otros mercados 304 314 -10 -3,3%
Grupo* 5.447 6562 [N 015 -20,5%

La factura para el grupo céntabro asciende a 335, datos en millones de euros

Beneficio 1S Beneficio 1S
Pais con tasa de cambio  sin tasa de cambio Variacion absoluta Variacion %
Brasil 996 1.141 -145 -14,6%
EEUU 839 847 -8 -1,0%
México 794 937 -143 -18,0%
Reino Unido 560 552,5 8 1,3%
Polonia 457 447 10 2,2%
Chile 369 379 -10 -2,71%
Grupor 6.833 ACEE -335 -4,9%
*Al no ser proporcionada por BBVA, la cifra fue calculada restando el beneficio de los demas mercados del total.
Fuente: BBVA, Santander. ** Incluyendo a mercados no afectados por el cambio de divisa. el

fueron Brasil y México, donde el ban-
co gand hasta junio 996 y 794 millo-
nes, incluyendo al tipo de cambio. En
la republica presidida por Lula, el
banco cantabro logré mantener su
beneficio estable frente al afio pasa-
do, pero por la devaluacion del real
brasilefio el resultado cay6 un 13%.
La pérdida de valor de la moneda
fue intensa particularmente en la se-
gunda mitad del 2024 por efecto de
la preocupacion del mercado por los
problemas estructurales de la econo-
mia local y la controvertida politica
fiscal del Gobierno. En ntimeros ab-
solutos, el impacto sobre las cuentas
del Santander fue de 145 millones.

Impacto en México

Una cifra muy parecida a la de Mé-
xico (143 millones), donde las ganan-
cias crecieron un 11,5% a tipo de cam-
bio constante, pero la desvaloriza-
ci6on del peso dejoé la variacion inte-
ranual en un -5,4%. El cambio de
divisa supuso un viento en contra
también en Chile y en Estados Uni-
dos, aunque la factura fue mucho mas
barata, al alcanzar apenas los 10y los
8 millones, respectivamente. Duran-
te el segundo trimestre, el dolar es-

El tipo de cambio
redujo el beneficio de
BBVA enun 20,5%y
el del Santander

en casi un 5%

La lira turca y el peso seguiran
depreciandose, pero a menor ritmo

En sus previsiones financieras a
medio plazo, BBVA incluye unas
proyecciones del tipo de cambio
y espera que tanto la lira turca
como el peso mexicano sigan
depreciandose frente al euro en
los préximos afios, pero a menor
ritmo que en 2025. Con respecto
alalira, el banco prevé este afio
una depreciacion del 33%y en
los préximos tres dibuja dos es-
cenarios debido a la fuerte volati-
lidad de la divisa. En 2028, pro-
yecta una depreciacion de entre

el 15% y el 20%, menos que en
2025 (33%), pero por encima de
2024 (11%). El banco anticipa un
beneficio acumulado de al me-
nos 4.800 millones de euros en
la regién en 2025-2028. Un esce-
nario similar afecta al peso mexi-
cano, cuyo valor frente al euro
caeria un 10% este afio. Es un
porcentaje mas alto que el 3% del
afo pasado, pero la expectativa
es que la devaluacion se relaje a
lo largo del cuadrienio, hasta al-
canzar apenas un 4% en 2028.

de un 24% desde junio de 2024.

En el pais transcontinental, BBVA
gan6 412 millones, un 17,3% mas
que el afio pasado, teniendo en cuen-
ta el efecto divisa. La depreciacion
dela lira constituy6 un fuerte freno
para el resultado final, ya que a ti-
po de cambio constante el incremen-
to fue del 114%. En cifras absolu-
tas, la factura sobre el beneficio fue
de 340 millones.

Un escenario similar afect6 las
cuentas el grupo en América del Sur,
donde BBVA gan6 421 millones a ti-
po de cambio corriente, con una va-
riacion interanual del 33%. Aislan-
do el efecto divisa, el aumento fue del
129%.

En el Santander, los paises donde
el cambio de divisa hizo méas mella

tadounidense registré una deprecia-
cion del 8%, al mantenerse la expec-
tativa de un posible impacto negati-
vo en su economia por los aranceles.
Por otro lado, la ligera apreciacion
del zloty y de la libra jugaron a favor
de los resultados en Polonia y en Rei-
no Unido, aunque el impacto positi-
vo fue minimo, de 10y 8 millones. La
alta direccion del banco record6 en
la dltima presentacion de resultados
que una de las ventajas del progra-
ma One Transformation consiste en
equilibrar la diversificacion del ries-
2o y compensar los ciclos economi-
cos de cada mercado. Por ejemplo,
los beneficios de Europa y de EEUU
ayudan a balancear las dificultades
que atraviesa América Latina por la
depreciacion de sus monedas.

El vasco relanza su promocion para menores ante la vuelta al cole

elEconomista MADRID.

Coincidiendo con la vuelta al cole,
BBVA vuelve a lanzar su promocion
de la Cuenta Online para menores
con el objetivo de acompanar a las
familias en los primeros pasos del
aprendizaje financiero de sus hijos.
La iniciativa habia sido puesta en
marcha ya el pasado febrero.

A partir de hoy, los padres o tu-
tores legales de menores, entre 0y
17 afos, sean o no clientes de BBVA,

podran abrir una Cuenta Online de
menores para sus hijos y beneficiar-
se de esta promocion. El banco du-
plicara el primer ingreso que se rea-
lice en la cuenta cada mes durante
los tres primeros meses desde la
apertura, siempre que se encuentre
entre los 5 y los 10 euros. De este
modo, el menor podré recibir has-
ta un maximo de 30 euros como in-
centivo para fomentar el ahorro.

“Con esta iniciativa, BBVA reafir-

ma su compromiso con la educacion

financiera y el acompahamiento a
las familias en momentos clave del
ano. La vuelta al cole representa una
oportunidad para reforzar el papel
de los padres como referentes en ha-
bitos financieros. Ayudar a los mas
pequefios a entender el valor del di-
nero, a marcarse metas y a apren-
der a gestionarlo es fundamental pa-
ra inculcarles nociones bésicas de
educacion financiera”, apuntan des-
de el grupo vasco.

El proceso para beneficiarse de

la promocion es simple. Basta con
abrir la Cuenta Online para meno-
res e introducir el codigo promo-
cional AHORRO30 durante el al-
ta. No se exige permanencia ni se
penaliza en caso de no efectuar in-
gresos dicho mes. Los incentivos
ya acumulados se mantienen.

Si el padre o0 la madre no es clien-
te de BBVA, primero debera abrir
una Cuenta Online Sin Comisio-
nes, sin necesidad de acudir a una
oficina, y desde ahi, podr4 activar

la cuenta para el menor en el mis-
mo proceso.

No es la Gnica promocién activa
del grupo. El pasado julio, ha lan-
zado una campana dirigida a per-
sonas que abran una cuenta como
nuevos clientes a través de sus ca-
nales digitales. La promocion, ac-
cesible con el codigo PLAN760 du-
rante el proceso de alta, permite
obtener hasta 760 euros en el pri-
mer afio en funcion del uso de de-
terminados productos y servicios.
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CaixaBank lanza un nuevo préstamo para
impulsar la compra de vehiculos sostenibles

Ofrece una bonificacion del 2% si el automotor dispone del distintivo ambiental de la DGT

M. A. MADRID.

CaixaBank refuerza su apuesta por
la financiacion de coches y lanza el
nuevo préstamo Auto ECO para im-
pulsar la compra de vehiculos sos-
tenibles, ya sean nuevos o de segun-
da mano. Esta solucion cubre las ca-
tegorias de turismo, cuadriciclo, mo-
to, motocicleta y vehiculo comercial
o derivado de turismo (vehiculos de
hasta 3.500 kg de masa méxima au-
torizada). El requisito es que el vehi-
culo comprado disponga del distin-
tivo ambiental CERO o ECO emiti-
do por la Direccion General de Tra-
fico (DGT).

El préstamo ofrece una bonifica-
cion del 2%, aplicable de forma in-
mediata desde el momento de su
contratacién. Para asegurarse esta
compensacion econémica, el clien-
te debera presentar, en un plazo ma-
ximo de tres meses desde la firma,
la ficha técnica del vehiculo que acre-
dite la tenencia del distintivo am-
biental correspondiente.

Si no cumple con ese plazo, el
cliente podra aportar la documen-
tacion posteriormente para recupe-
rar la bonificacion. En caso de que
el vehiculo disponga del distintivo
ambiental, el tipo de interés bonifi-
cado se aplicara nuevamente a par-
tir del mes siguiente a la presenta-
ci6n del documento y no tendré ca-
récter retroactivo. Los clientes po-
dran contratar este producto tanto
en las oficinas de CaixaBank como
en la aplicacion del banco.

Una plataforma dedicada
Afinales de 2024, la entidad presidi-
da por Tomas Muniesa se meti6 de
lleno en la financiacion de vehiculos,
con el lanzamiento de “Facilitea Co-
ches”, un portal propio que oferta
vehiculos de ocasion y de segunda
mano junto a una red de concesio-
narios y otros partners del sector.
La sostenibilidad es uno de los pi-
lares del plan estratégico 2025-2027

Un usuario consulta el portal de Facilitea Coches de CaixaBank. =

El cliente debera
presentar la ficha
técnica del vehiculo
dentro de tres meses
desde la firma

que el grupo presento el pasado no-
viembre. La entidad pretende mo-
vilizar 100.000 millones de euros en
finanzas sostenibles a lo largo de los
proximos tres afios, lo que supone
un incremento del 56% del objetivo
fijado respecto al plan anterior. Ade-
mas, en su estrategia de sostenibili-
dad, CaixaBank esta comprometida

a ser neutra en emisiones en 2050.
Para ello, ha fijado objetivos inter-
medios de reduccion de emisiones
a 2030 en sus carteras de financia-
ci6én e inversion en los sectores de
mayor intensidad en emisiones de
gases de efecto invernadero, entre
ellos el automovilistico, para el que
ha establecido un objetivo de reduc-
ci6on de intensidad de emisiones del
33% a 2030, con afno base 2022.

Para conseguirlo, CaixaBank bus-
ca potenciar la financiacion de pro-
yectos concretos vinculados a la pro-
duccioén de vehiculos mas eficien-
tes o eléctricos, asi como orientar
su cartera de financiacion hacia clien-
tes con un menor impacto en emi-
siones de CO2, segin apuntan fuen-
tes del banco.

Estos proyectos se enmarcan den-
tro de la apuesta de CaixaBank por
el negocio de crédito al consumo co-
mo una de las palancas claves para
crecer con el actual escenario de ti-
pos de interés mas bajos. Su hoja
de ruta para 2025-2027 proyecta
crecer a un ritmo del 4% anual en
financiacion total, con un empuje
del 6% en el crédito al consumo, del
5% en los préstamos para empre-
sas 'y del 2% en hipotecas.

Alianzas ‘verdes’

La entidad catalana se sirve también
de alianzas para fortalecer su com-
promiso con la sostenibilidad. A tra-
vés de CaixaBank Payments & Con-
sumer, la filial especializada en fi-
nanciacion al consumo y medios de
pago, el banco ha renovado su acuer-
do con Arval, referente en renting y
soluciones de movilidad, hasta el
ano 2030. Con esta alianza se pre-
vé alcanzar los 200.000 vehiculos fi-
nanciados en este periodo, para apo-
yar la renovacion del parque, lo que
implica vehiculos més seguros y me-
nos emisiones de CO2. Desde 2010,
con la colaboracion entre CaixaBank
y Arval se han comercializado
180.000 vehiculos en Espaiia.

Baghadadi Capital
crece con una
plataforma para
el sector marino

Conectara a fletadores
con proveedores de
combustibles

J. Romera MADRID.

Baghdadi Capital, family office
independiente con presencia in-
ternacional, ha lanzado Green
Bunkers, la primera plataforma
en Espafia que conecta a arma-
dores y fletadores con proveedo-
res de combustibles, ofreciendo
trazabilidad de precios y emisio-
nes, ademas de soluciones de
compensacion de CO2 y acceso
a financiacién. Las operaciones
se inician con una inversion ini-
cial de 5 millones de euros en de-
sarrollo tecnolégico y la apertu-
ra de sus primeras oficinas en Es-
pafia, pais que actuara como ba-
se estratégica para su expansion
internacional.

100.000

MILLONES DE EUROS

Es lo que factura el bunkering o
el proceso de suministrar
combustible a un buque.

El proyecto estara liderado por
Fernando Tirado, que se incor-
pora como CEO de la compaiiia,
con el objetivo de consolidar su
posicionamiento en Espana y de-
sarrollar corredores verdes en
Europa, Oriente Medio y el Su-
deste Asiatico.

En este contexto, el lanzamien-
to se produce en un momento
clave para el sector maritimo y
energético. Segin datos recien-
tes, el bunkering mueve mas de
100.000 millones de euros al afio
a nivel mundial y cada afio se
consumen més de 200 millones
de toneladas de combustibles
maritimos. Espafia juega un pa-
pel estratégico en el suministro
de combustibles a buques.

Las hipotecas variables bajaran pese al repunte del euribor en agosto

El indice cierra el mes con
un valor medio del 2,114%
frente al 2,079% de julio

elEconomista MADRID.

El euribor a un afio, principal indi-
ce de referencia que se utiliza para
calcular el interés de las hipotecas
atipo variable, ha cerrado el mes de
agosto con un valor medio del
2,114%, ligeramente por encima del
dejulio (2,079%). Se trata de su pri-

mer aumento desde enero de 2025,
pero no representard una fuente de
preocupacion para quienes tienen
sus hipotecas a tipo variable, que
seguiran abaratandose, ya que el ni-
vel de hace un afo era mucho mas
alto (3,166%).

El especialista hipotecario del com-
parador financiero HelpMy-
Cash.com, Miquel Riera, recuerda
que el interés de estos productos no
se revisa cada mes, sino que se ac-
tualiza cada seis o0 12 meses, en fun-
cion de lo que indique el contrato.

“Para saber si las cuotas subiran o
bajaran hay que fijarse en el valor
que el euribor tenia el semestre o el
ano anterior a la fecha de revisiéon”,
explica el experto. Aunque no mer-
ma las carteras de los hipotecados,
el valor del euribor se ha estancado
en verano. Tras bajar del 2,525% al
2,081% entre enero y mayo, este in-
dice repiti6 valor en junio, bajo muy
ligeramente en julio (2,079%) y ha
repuntado algo en agosto, con un
registro que es el mas elevado des-
de el mes de abril (2,143%).

“El euribor suele estancarse cuan-
do hay factores que apuntan a una
estabilizacion de los tipos de inte-
rés del Banco Central Europeo; es-
pecialmente si las previsiones ante-
riores eran demasiado optimistas y
hay que ajustarlas a la nueva reali-
dad”, comenta Riera.

Tras bajar los tipos de un 3% a un
2% entre enero y junio, Francfort
optd por una pausa en julio y el mer-
cado ahora descuenta solo un recor-
te mas antes de que termine el afio.
En los proximos meses, no se espe-

ran grandes movimientos por par-
te del euribor. Segtin Riera, “lo méas
probable es que se mantenga rela-
tivamente estancado o tienda muy
ligeramente a la baja, por lo que ter-
minar3 el ano en torno al 2%”.

De todas formas, el interés de las
hipotecas variables se calculara con
un euribor inferior al registrado en-
tre finales de 2022 y mediados de
2024. Durante esa época, este indi-
ce llegd a superar el 3% y hasta el
4% debido a la subida de tipos apli-
cada para frenar la inflacion.
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Iberdrola encabeza
la puja por una red
electrica de 2.240
millones en Australia

La linea de transmiciéon VNI West
conectara Victoria y Nueva Gales del Sur

Sergio Guinaldo mMADRID.

Iberdrola encabeza las quinielas pa-
ra hacerse con los derechos de una
enorme linea de transmision eléc-
trica en Australia valorada en 4.000
millones de dolares australianos
(2.240 millones de euros al cambio
actual). Asi lo asegura el periodico
The Australian, que ve a la compa-
fifa presidida por Ignacio Sanchez
Galan como favorita para construir
el proyecto VNI West después de
que algunos de sus principales com-
petidores hayan perdido peso en el
proceso de adjudicacion.

El proyecto Interconector Oeste
de Victoria a Nueva Gales del Sur
(VNI West, por sus siglas en inglés)
se compone de una linea de trans-
mision de doble circuito de alta ten-
sion (500 KV) que conectar4 las re-
des eléctricas de ambos estados a lo
largo de 240 kilometros. La red apro-
vechar la electricidad verde de las
Zonas de Energia Renovable (ZRE)
de ambos estados a medida que se
van cerrando las centrales de car-
bon. Esta transicion abre la puerta
a que se construyan hasta 3,4 giga-
vatios (GW) de proyectos renova-
bles, en aras de que el 95% de la
energia del estado de Victoria sea
de caracter renovable para el afio
2035.

La energética espafola presentd
su candidatura para desarrollar y
construir la instalacion eléctrica en
consorcio con la compaiia de in-
fraestructuras Capella Capital y la
suministradora de energia AusNet,
ambas australianas. El principal ri-
val frente a la candidatura hispano-
australiana era la formada por el

grupo energético australiano APA
y la francesa Electricité de France
(EDF). No obstante, APA renuncid
el pasado mes de junio a seguir en
el proceso, dejando a EDF sola en
el proceso. Este hecho hizo que tan-
to Iberdrola como Capella Capital
“se adelantasen en la contienda” por
la adjudicacion del acuerdo, segiin
informaron al medio australiano
fuentes conocedoras del proceso.

Junto a ambas propuestas, Accio-
na también se intereso en el proce-
so, aunque habria quedado fuera
del proceso, del cual se espera que
se conozca el resultado en el tercer
trimestre de este afio.

De hacerse finalmente con la ad-
judicacion, Iberdrola tendria que li-
diar con una fuerte oposicion ciu-
dadana, promovida por grupos de
terratenientes y agricultores, aler-
tados por la ruta que atravesaria el
tendido eléctrico aéreo, segin la pro-
puesta. De hecho, este problema
obligd a comienzos de julio a los pro-
motores a alargar los plazos previs-
tos. Si bien VNI West se ided para
que comenzase a construirse en 2026

\]

Lineas de tension. cc

y estuviera operativo en 2028, los
nuevos plazos pospondran la inau-
guracion hasta, como minimo, el
afo 2030.

“El nuevo objetivo de finalizacion
de la construccion permite méas tiem-
po para realizar evaluaciones am-
bientales, geotécnicas y culturales
detalladas, junto con una participa-

Pendientes de una cartera de 600 MW
de activos renovables de HMC

Otro de los proyectos de los que Iberdrola no aparta la vistaes en la
cartera de mas de 600 megavatios (MW) en Victoria adquirida re-
cientemente por HMC Capital a la francesa Neoen a cambio de 950
millones de ddlares. Tras hacerse con ella, el fondo australiano valo-
ra dar entrada a capital de terceros o incluso “optimizarla” mediante
la venta de ciertos activos. Iberdrola, que también pujé por la carte-
ra, podria estar ahora interesada en algunos de esos activos si final-

mente salen al mercado.
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cién mas significativa de los propie-
tarios de tierras en los acuerdos de
acceso y servidumbre”, indic6 enton-
ces Claire Cass, portavoz de la Trans-
mission Company Victoria (TCV),
compaiia creada por el Operador
del Mercado Energético Australiano
(AEMO) para atender los temores
de quienes se puedan ver afectados
por los futuros desarrollos y garan-
tizarles que los compromisos asumi-
dos en las primeras etapas se respe-
ten durante la vida del proyecto.
VNI West se incluye en la Lista
Nacional de Prioridades de Ener-
gias Renovables, un conjunto de 56
proyectos de generacion, transmi-
sién y almacenamiento a los que
Australia otorg6 un caracter priori-
tario. Esta condicion se traduce en
un apoyo coordinado por parte de
la administracion para su aproba-
cion reglamentaria, urbanistica y
medioambiental.

Greening ficha a
un exTelefonica
COMmo nuevo
director financiero

Rodriguez-Malo suma
mas de 25 afos de
experiencia en finanzas

elEconomista.es MADRID.

Greening ha incorporado a la di-
rectiva del grupo a Daniel Rodri-
guez-Malo Garcia al grupo como
Chief Financial Officer (CFO).
Segtin consta en el comunicado
que la compaiiia comparti6 a tra-
vés del BME Growth, Daniel Ro-
driguez-Malo es un directivo con
mas de 25 anos de experiencia
en finanzas, de los cuales la ma-
yor parte de su carrera la ha de-
sarrollado en Telefonica, donde
ocup6 varias posiciones senior.

Previamente, Rodriguez Ma-
lo trabaj6 en asesoramiento de
fusiones y adquisiciones (M&A)

En su etapa reciente,
ha ejercido como
asesor financiero y
CFO para pymes

y banca internacional. En su eta-
pa maés reciente, ha ejercido co-
mo asesor financiero y CFO ex-
terno para pymes de distintos
sectores, ayudando a impulsar la
transformacion de sus modelos
de negocio, optimizar la estruc-
tura de capital y preparar a las
compaiiias para procesos de in-
version y crecimiento sostenido.

Con esta incorporacion, la Gre-
ening pretende reforzar su es-
tructura directiva, “con un per-
fil que contribuira a consolidar
la gobernanza, fortalecer la ges-
tién financiera y apoyar el cum-
plimiento de los planes estraté-
gicos de crecimiento y creacion
de valor a largo plazo”.

En 2024, la compaiiia registro
unas pérdidas atribuidas de 12,8
millones de euros, en contraste
con las ganancias de 3,5 millo-
nes cosechadas el afio anterior.

Prosol aumenta su participacion en EiDF y se situa en el 36,50%

La comercializadora
adquiri6 ocho paquetes de
acciones en agosto

Sergio Guinaldo mADRID.

Prosol Energia, comercializadora
de electricidad, ha aumentado su
participacion en la energética EiDF
Solar con hasta ocho compras de
acciones repartidas a lo largo del
mes de agosto. Estas operaciones
han servido para reforzar la posi-

cion predominante que posee sobre
la compafiia especializada en insta-
laciones de autoconsumo fotovol-
taico.

Entre finales de julio y principios
de agosto, Prosol Energia llevo a ca-
bo dos operaciones de compra de
acciones de Eidf, de 28.924 y 10.000
acciones a un precio de 1,91y 2,05
euros por accion, respectivamente.
Dias mas tarde, el 5y el 6 de ese mis-
mo mes, repiti6 la misma jugada,
con 7.489 y 5.565 acciones adicio-
nales a cambio de 2,01 y 1,99 euros

la accién. En los dias 14 y 18 de agos-
to, Prosol realiz6 otras dos compras.
Esta vez fueron por un volumen me-
nor: 4.524 y 4.377 acciones, por un
precio —también menor—, de 1,85
y 1,81 euros por accion. Finalmen-
te, los illtimos dos movimientos tu-
vieron lugar hace apenas una sema-
na, los dias 22 y 25 de agosto, cuan-
do Prosol adquiri6 3.000 y 5.000
acciones por 1,80 y 1,88 euros por
accion.

Todo ello da como resultado una
operacion de 132.963,85 euros por

la compra de 68.879 acciones. Con
las sucesivas transacciones, Prosol
ha pasado de controlar el 36,40%
de Eidf al actual 36,50%.

Cabe senalar que la comercializa-
dora tiene como maximo accionis-
ta a Rebeca Alonso, quien fue reele-
gida como consejera de EiDF en su
altima junta ordinaria, celebrada el
pasado 30 de junio.

Segtin los tltimos datos ofrecidos
por la compaiiia, a Prosol le suce-
den en cuanto a porcentaje de par-
ticipacion Laurion Financial Enter-

prises Sarl, con el 11,56%; Mass In-
vestments ARK 2021, con el 6,34%;
y Memento Gestion, con otro 6,15%.

M@s all4 de Prosol, Laurion Fi-
nancial Enterprises vendio en junio
364.900 acciones por 3,41 euros,
rebajando la participacion en el ca-
pital social del 12,95% al 11,56%.
Y en agosto, Azahar Inversiones Ca-
pital Sil, que a finales de 2024 man-
tenia un 6,36%, informo en agosto
de una “variacion significativa” por
la que dej6 de ostentar una partici-
pacion superior al 5%.
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Ferrovial redobla su ofensiva por el
negocio de los centros de datos. La
compaiiia de origen espafiol, que cred
en 2024 la division de Infraestructu-
ra Digital, estd armando una cartera
de proyectos en Espana, Polonia y
Estados Unidos, fundamentalmen-
te. Su estrategia discurre por partici-
par tanto en el desarrollo como en la
construccion y operacion de los pro-
yectos. En su apuesta, el grupo que
dirigen Rafael del Pino, como presi-
dente, e Ignacio Madridejos, como
consejero delegado, ha ampliado las
miras y se ha lanzado a adquirir ac-
tivos con inversiones nada desdefia-
bles. Asi lo ha hecho en Polonia, don-
de Ferrovial ha adquirido la sociedad
local Sien Real para desarrollar un
campus de centros de datos en Var-
sovia. El coste de la transaccion al-
canza los 56 millones de euros.

Ferrovial acumula mas de 10 afos
de experiencia en el sector de data
centers, principalmente en Espanay
Polonia. Ferrovial ha construido los
centros de datos de Telefonica —hoy
Nabiax—, en Alcal4 de Henares (Ma-
drid), con uno de los mejores ratios
de consumo de energia en compara-
cion con otros similares y, mas re-
cientemente, de Microsoft, en San
Sebastian de los Reyes (Madrid). En
2024, la compania cre6 la division de
Infraestructura Digital para ampliar
su rol en este sector en auge, pasan-
do de la construccion a jugar un pa-
pel de inversor global y desarrolla-
dor de infraestructura digital. Prue-
ba de este nuevo enfoque es la com-
pra en Polonia.

Para liderar esta area, fich6 como
consejero delegado al hiingaro An-
dras Szakonyi, con 21 afios de tra-
yectoria en Iron Mountain, empresa
de servicios B2B con sede en Boston
y enfocada en centros de datos y ser-
vicios de gestion de la informacion y
en la que desempeno, en sus tltimos
anos, un papel clave en el desarrollo

Empresas & Finanzas

Ferrovial compra un ‘data center’ en Polonia
y se alia con mas hiperescalares en Espana

Invierte 56 millones en la adquisicion y construira nuevos centros en ambos paises

Andras Szakonyi, consejero delegado de la divisién Infraestructura Digital de Ferrovial. e

El grupo busca
oportunidades de
inversién en
Espania, Polonia 'y
Estados Unidos

del negocio de data centers en su po-
sicion de director de Operaciones glo-
bal. Szakonyi reporta directamente
a Madridejos y en su equipo desta-
can Alfonso Pérez como director fi-
nanciero y Pedro Gbmez como direc-
tor de Estrategia.

Ferrovial ya cuenta con proyectos
ready to build (con todos los permi-

Sos para su ejecucion) en Espana 'y
Polonia y en breve empezara la cons-
truccion de los activos enfocados prin-
cipalmente a clientes hiperescalares.
La compania sigue sumando asi
acuerdos con grandes grupos tecno-
logicos internacionales tras el alcan-
zado con Microsoft en 2022. Gigan-
tes como Amazon Web Services, Goo-
gle, Meta, Oracle o IBM han anun-
ciado el despliegue de data centers
en Espana.

En paralelo, Ferrovial esta explo-
rando oportunidades de negocio en
activos greenfield como desarrolla-
dor e inversor en Espafia, Polonia y
Estados Unidos, mercado principal
para el sector de data centersy para
Ferrovial.

Para respaldar su apuesta por es-
te negocio, la multinacional est4, ade-
mas, acelerando el crecimiento de su
division de Energia, sobre todo en
renovables y principalmente en Es-
paia, Polonia y Estados Unidos.
Muestra de ello es la reciente adqui-
sicion de un proyecto solar en Texas
de 250 MW y que requerira una in-
version de 300 millones de euros.

Competencia con ACS

La compra de la sociedad polaca Sien
Real emerge como la primera ope-
racion inorganica de relieve en el te-
rreno de los data centers que reali-
zalamultinacional con sede en Ams-
terdam. Los principales activos que
abarca la compraventa consisten en

el terreno, los locales y las estructu-
ras de ingenieria para desarrollar el
futuro campus de centros de datos.
Ferrovial ha tomado directamente el
50% de proyecto y su filial polaca Bu-
dimex el otro 50%.

Polonia emerge como uno de los
mercados principales de Ferrovial
y donde se vislumbran relevantes
oportunidades en data centers. A
comienzos de ano, el primer ejecu-
tivo de Budimex, Artur Popko, ya
avanzo que la empresa trabajaba pa-
ra promover media docena de cen-
tros de datos con inversiones que
podrian aproximarse a los 500 mi-
llones de euros.

En la actualidad, Budimex, de la
que Ferrovial controla el 50,14% del
capital, construye la nueva instala-
cion para el Centro de Informatica
del Ministerio de Finanzas en Ra-
dom. Asimismo, esta compitiendo
con Hochtief, la filial alemana de ACS
—empresa que tiene en los centros de
datos uno de sus verticales de creci-
miento mas destacados— y Warbud
por convertirse en el contratista de
los Centros de Procesamiento de Da-
tos del Gobierno de Polonia. El pro-
yecto incluye la construccion de tres
data centers de 2.000 metros cuadra-

Su filial polaca
Budimex explora
media docena de
desarrollos de
centros de datos

dos en las localidades de Ozaréw Ma-
zowiecki, Leszno y Tarczyn con una
inversion valorada en mas de 230
millones de euros.

Para acometer sus ambiciosos ob-
jetivos en centros de datos, Budimex
ha creado estructuras organizacion
para obtener y ejecutar contratos de
financiacion y construccion. Ademas,
la firma cuenta con una pujante po-
sicion en el &mbito energético en Po-
lonia que facilita su apuesta por los
data centers. En 2023, Budimex
(51%) y Ferrovial (49%) crearon una
nueva sociedad, BXF Energia, con el
objetivo de potenciar el desarrollo de
proyectos edlicos y fotovoltaicos en
el pais, con el objetivo de alcanzar los
500 MW en 2028.

FCC gana las obras de una carretera en Australia por 178 millones

Construira junto con
BuildGroup la primera parte
de la fase 2 de Barwon Heads

eE. MADRID.

FCC, a través de su filial de cons-
truccion, se ha adjudicado el con-
trato para para ejecutar la primera
parte de las obras de mejora de la
fase 2 de la carretera de Barwon
Heads, en el estado de Victoria, en
Australia. El grupo que dirige Pa-

blo Colio, como consejero delega-
do, ha logrado este proyecto en alian-
za con BildGroup. El importe de la
adjudicacion asciende a 318 millo-
nes de délares australianos (178 mi-
llones de euros al cambio actual).

La primera parte de la fase 2 con-
sistird en la adici6on de nuevos ca-
rriles alo largo del tramo de 3,5 ki-
l6metros entre Reserve Road, en
Charlemont, y Lake Road, en Arms-
trong Creek.

El proyecto también mejorara las
intersecciones clave de Warralily

Pablo Colio, CEO de FCC. J. zorriLLA

Boulevard, Central Boulevard y Pre-
cinct Road, instalara seméforos en
Newport Drive y Boundary Road, y
construira pasos de peatones sena-
lizados cerca de Build Street y el ex-
tremo norte de Harriot Road. Asi-
mismo, se ampliar4 el puente exis-
tente sobre Armstrong Creek.
Como parte de la mejora, igual-
mente se construiran nuevos carri-
les compartidos para peatones y ci-
clistas y carriles exclusivos para ci-
clistas con el fin de mejorar la segu-
ridad y la fluidez del trafico del

concurrido corredor con aproxima-
damente 35.000 usuarios al dia.

En la actualidad se estan desarro-
llando las primeras actividades del
proyecto, consistentes en la coloca-
cion de barreras de trafico, reubi-
cacion de servicios asi como el ini-
cio de construccion a lo largo de Bar-
won Heads Road.

Este proyecto, en colaboraciéon con
Major Road Projects Victoria, es cla-
ve para mejorar la movilidad de la
region de Geelong. Se prevé que el
proyecto esté terminado en 2027.
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Oscar Puente afirma que Ryanair elevara
en 2026 su oferta en un millon de plazas

El ministro avisa de que las inversiones del DORA III se conoceran en septiembre

elEconomista.es MADRID.

El ministro de Transportes y Movi-
lidad Sostenible, Oscar Puente, cree
que Ryanair no dice la verdad cuan-
do afirma que es “inviable” reducir
plazas por la subida de las tasas ae-
roportuarias de Aena y asegura que
la aerolinea irlandesa de bajo coste
“ha aumentado este afio en un mi-
116n las plazas en Espana y en 2026
va a aumentar otro millén”.

En una entrevista con la agencia
EFE, el ministro de Transportes ar-
gumenta que lo que busca la aeroli-
nea es “ejercer presion” y augura que
lo que har finalmente sera quitar un
millén de pasajeros a los aeropuer-
tos més pequenos, los regionales, y
aumentarlos en los de mayor tama-
fio.

Puente defiende el sistema regu-
latorio “claro” y “predecible” que ope-
ra sobre las tasas aeroportuarias en
Espana y liga el anuncio de la com-
pania a su “modus operandi” en to-
da Europa.

“Creen que me pueden hacer da-
fio a mi, porque saben que yo les
dije: 'Oye, nos gustaria que movie-
rais mas pasajeros en los aeropuer-
tos regionales™, aduce. Puente acu-
sa a la aerolinea de pretender en-

gordar su cuenta de resultados a
costa de reducir las de otras empre-
sas, como Aena, sexta empresa es-
panola por capitalizacion bursétil
y primer gestor aeroportuario del
mundo.

Un millén de plazas menos

“Y este es un pais serio, con unas re-
glas, con unas pautas. Ryanair sabe
perfectamente a lo que atenerse por-
que los incrementos estan recogidos

en la normativa y, por tanto, son pre-
decibles”

Ademas, los comentarios de Puen-
te se producen tras el anuncio de Rya-
nair la semana pasada de que recor-
tara casi un milloén de plazas en ae-
ropuertos regionales espafioles en
respuesta a la subida de tasas aero-
potuarias anunciadas por Aena.

En declaraciones a Europa Press,
el consejero delegado de la aerolinea,
Eddie Wilson, asegur6 que la com-

paiiia tomo esta decision ante la “in-
diferencia” del Gobierno espaiiol que
esta permitiendo que la infraestruc-
tura regional se deteriore y esté in-
frautilizada.

El anuncio de Aena de que incre-
mentara las tasas un 6,5% para
2026, hasta los 11,03 euros es, se-
gin Ryanair, “injustificada y per-
judicial, ya que supone el nivel méas
alto en un década”, a pesar de que
coincide con los méximos en be-

DuPont anuncia la venta de su filial Nomex que
tiene dos plantas y 300 empleados en Asturias

También vende a Arclin su marca Kevlar en una operacion valuada en 1.500 millones

eE MADRID.

La multinacional quimica DuPont
ha anunciado la venta de su negocio
de fibras resistentes al calor Aramids,
que incluye la filial Nomex, la cual
opera dos plantas en Asturias que
dan trabajo a unos 300 trabajado-
res, que mantendran sus puestos de
trabajo bajo el nuevo propietario, el
fondo de inversion estadounidense
Arclin.

El acuerdo para adquirir el nego-
cio de las aramidas de DuPont, que
incluye las marcas Kevlar y Nomex,
ha sido por aproximadamente 1.800
millones de délares (1.550 millones
de euros).

Con esta venta, anunciada ayer, la
empresa acaba con 32 afios de acti-
vidad ininterrumpida en Asturias, si
bien ha garantizado al Gobierno del
Principado que el nuevo propietario
mantendra la actividad empresarial
y los puestos de trabajo de las dos
plantas situadas en Asturias, ha in-
formado la Radio Television Pabli-

ca del Principado (RTPA).

No obstante, los sindicatos temen
que, ahora que DuPont ha cesado su
actividad productiva en la comuni-
dad, termine vendiendo también del
centro global de servicios que posee
en el Valle del Tamon y que emplea
a casi 300 trabajadores.

La plantilla actual de DuPont en
Asturias suma unos 640 trabajado-
res, por lo que tras la operacion, la
mitad seguira ligada a la empresa,
mientras que los mas de 300 de pro-
duccidn se incorporaran a Arclin.

La adquisicion de Arclin incluye
aproximadamente 1.900 empleados
de las marcas de la estadounidense
de todo el mundo que le aportaran
a Arclin décadas de experiencia téc-
nica.

Arclin amplia su cartera

“Las marcas Kevlar y Nomex son am-
pliamente conocidas por sus carac-
teristicas innovadoras y de protec-
cion”, expresd Bradley Bolduc, pre-
sidente y director ejecutivo de Arclin

L_«‘ '___;_- U

Planta asturiana de DuPont. ep

neficios y en pasajeros por parte
de Aena.

EI DORA lil llega en septiembre
Por otro lado, el ministro de Trans-
portes y Movilidad Sostenible ha avi-
sado de que las inversiones en la red
de aeropuertos contempladas en el
proximo Documento de Regulacion
Aeroportuaria (DORA III), que re-
gulara el sector en el quinquenio
2027-2031, se conocera en septiem-
bre. “El niimero de personas que lle-
gan a nuestro pais en avién va a se-
guir aumentando, queramos o no.
Lo que hay que hacer es consolidar
nuestro sector aeroportuario, y ha-
cerlo fuerte, modernizarlo”, ha es-
grimido.

El DORA 111, seguin el ministro,

Puente indica que
AENA consultara
con las aerolineas
previo al despliegue
de la inversion

contemplar4 actuaciones que se da-
ran a conocer en septiembre: “Y hay
un volumen de inversion verdade-
ramente impresionante, el que se va
a cometer en los proximos cuatro
aflos”.

Parala redacciéon del documento,
el gestor aeroportuario Aena consul-
tara con las aerolineas en la que su-
pondra, segin manifest6 la empre-
sa, “la mayor ola inversora de las tl-
timas décadas”.

en un comunicado. “Con esta adqui-
sicion prevista, Arclin aprovechara
el potencial de estas marcas e inicia-
rd una nueva era de materiales avan-
zados que confieran mayor fortale-
za, seguridad y resiliencia a los ho-
gares, centros de trabajo y comuni-
dades”.

Para la empresa fundada en 1992,
esta tltima operacion ampliara su
cartera para incluir los sectores ae-
roespacial, infraestructura eléctrica,
vehiculos eléctricos, equipos de pro-
teccion personal y defensa, a la vez
que aprovechara su posicionamien-
to en las areas de la construccion, in-
fraestructura, proteccion climatica y
contra incendios y transporte.

De acuerdo con la compaiia, es-
tas tecnologias de tltima generacion
“son vitales” y permiten crear pro-
ductos esenciales que protegen y me-
joran la vida cotidiana.

“DuPont se enorgullece del lega-
do de las marcas Kevlar y Nomex”,
comento, por su parte, Lori Koch, di-
rectora ejecutiva de DuPont. “Con-
fiamos en que bajo el liderazgo de
Arclin, estos negocios continuaran
prosperando y ampliando su impac-
to en nuevos sectores y aplicaciones”.

Arclin prevé que la transaccion
concluya en el primer trimestre de
2026, conforme a las condiciones de
cierre y aprobaciones reglamenta-
rias.
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Sacyr lleva a record su cartera de agua con
7.400 millones y acelera en Espana y Chile

Tras suspender la desinversion en 2023, es el negocio de la compania que mas crece

J. Mesones MADRID.

Hace dos anos, Sacyr decidi6 suspen-
der el proceso para dar entrada a un
socio con una participacion del 49%
en su division de agua. “Lo hemos
decidido a corto plazo porque pen-
samos que en una etapa de creci-
miento, alo mejor, las estrategias de
un fondo pueden interferir en la pro-
pia nuestra”, subray6 en noviembre
de 2023 Manuel Manrique, presi-
dente de Sacyr. “Vamos a crecer so-
los con la estrategia que la tenemos
clarisima y luego ya veremos”, pre-
cis6. Pues bien, menos de dos afos
después las cifras corroboran el acier-
to en el modelo de crecimiento im-
plementado por el grupo para esta
actividad. Al cierre del primer semes-
tre, la cartera de la division de agua
pulverizé su récord historico hasta
situarse en los 7.408 millones de eu-
ros, un 51,7% mas que los 4.882 mi-
llones de junio de 2024; los ingresos
se elevaron a mas de 139 millones,
un 19,7% més, el resultado bruto de
explotacion (ebitda) a 32,2 millones,
un 36,2% mas, el margen ebitda al
23,2%, 2,8 puntos mas, y el resulta-
do a 8,9 millones, un 391% mas.
Tras sellar la venta de sus negocios
de servicios, Sacyr acometi6 en fe-
brero de 2024 una reordenacion de
su estructura societaria y organiza-
tiva por la que, entre otras cuestio-
nes, cred la division de Agua y Ener-
gia, dotando asi de mayor entidad
dentro del grupo a estas actividades.
Para liderarla, design6 como direc-
tor general a Eduardo Campos, quien
habia estado al frente de Servicios.
En este crecimiento vertiginoso del

=

Manuel Manrique, presidente de Sacyr. oavio carcia

negocio de agua, mayor que el de
cualquier otra area, la compania se
ha apoyado fundamentalmente en
el desarrollo internacional, aunque
en Espafia el ritmo de contratacion
continda siendo sélido. El peso ex-
terior en la cartera de la division de
agua ascendio al cierre de junio has-
ta el 84%,lo que equivale a 6.223 mi-
llones. Son casi 10 puntos méas que
en diciembre, cuando se situaba en
el 75% (3.620 millones). Con un 16%,
el mercado espafiol presenta pedi-
dos por 1.185 millones (al término

de 2024 representaba el 25%, con
1.206 millones).

Entre los proyectos adjudicados
este afio sobresale la concesion, du-
rante 35 anos, de la planta de trata-
miento para el retiso y comercializa-
ci6on de las aguas residuales de An-
tofagasta, en Chile. Con una inver-
si6n de 300 millones de euros, es el
proyecto mas importante de retiso
en Latinoamérica. Con la de Antofa-
gasta, Sacyr suma 17 concesiones de
agua (7 en Espafia, 6 en Chile, 2 en
Argelia, 1 en Australiay 1 en Oméan).

Ahora tiene en el punto de mira en
Chile la desaladora de Coquimbo y
otras plantas de desalacion de trata-
miento de aguas residuales y en Aus-
tralia lla desaladora Northern Water
Supply de Adelaida, la potabilizado-
ra Wyaralong de Brisbaine, una plan-
ta de retiso en Melbourne y dos de-
puradoras en Sidney.

Mientras, en Espafia Sacyr Agua
ha ganado en los tltimos meses va-
rios contratos de servicios en la ges-
tibn y tratamiento de agua por 110,7
millones. En el mercado nacional, ya

es la primera empresa por capacidad
de desalacion.

En concreto, la Junta de Andalu-
cia ha propuesto como adjudicataria
ala UTE de Sacyry UC10 de las obras
de adecuacion y mejora dela EDAR
(estacion depuradora de aguas resi-
duales) de Huelva por 30 millones.
La firma también ha sido elegida por
la Empresa Municipal de Aguas de
Maélaga para la conservacién y man-
tenimiento de las redes de abasteci-
miento y saneamiento de la capital
malaguena durante dos afios por 21,6
millones. Asimismo, Gestion de Aguas
del Levante Almeriense (Galasa) le
ha adjudicado la gestion y manteni-
miento de seis potabilizadoras por
tres afios y 19,6 millones; y Acosol la
redaccion del proyecto y ejecucion
de las obras para mejorar la eficien-
cia energética de la desaladora de
Marbella por 6,2 millones.

El Canal de Isabel IT ha adjudica-
do a Sacyr el Lote 1 de los servicios
necesarios para el acompasamiento
delas infraestructuras de depuracion
del Canal a las nuevas metas ambien-

Logra contratos de

agua en el mercado
espaiol por mas de
110 millones en los
ultimos meses

tales por 17,8 millones. Para la Agen-
cia Catalana de'Aigua (ACA), ejecu-
tara las obras de saneamiento y de-
puracion del niicleo de Fogars de la
Selva i Tordera (Barcelona) y Regent
Parky por 4,7 millones. En Badajoz,
Sacyr realizara el servicio de abaste-
cimiento de agua potable del lote 3
que cubre 10 municipios por 7,3 mi-
llones. Por tltimo, el Consorcio de
Aguas de Asturias (Cadasa) le ha con-
cedido la explotaciéon y conservacion
de cinco sistemas de saneamiento de
Asturias por 3,5 millones.

MCH desinvierte en Brasmar, grupo luso de pescado congelado

Conserva el 25% del
capital de la participada
tras dar entrada ala
gestora portuguesa Oxy

J. M. MADRID.

MCH Private Equity ha reducido su
participacion en la empresa portu-
guesa de transformacion, distribu-
cion y venta de pescado y marisco
congelado Brasmar en el marco de
una reorganizacion del accionariado
de la firma por el que ha entrado en
el mismo Oxy Capital. El fondo de
inversion espanol ha acotado su po-
sicién desde alrededor del 50% que
tenia hasta ahora al 25%.

MCH continuara asi apoyando a
Brasmar en la nueva etapa en la que
su hasta ahora tinico socio, el conglo-

merado industrial luso Vigent Group,
ha reforzado su participaciéon. En con-
creto, la mayor gestora de inversio-
nes portuguesa Oxy Capital, con mas
de 1.000 millones de euros de acti-
vos bajo gestion, ha tomado el 25%
en el accionariado y Vigent Group,
propiedad de la familia Silva, ha ad-
quirido el 1% adicional a través de su
filial Promosea y ha situado su peso
en el capital en en el entorno del 50%.
La operacion ya ha recibido las au-
torizaciones por parte de los 6rganos
de Competencia de Portugal.

MCH contrat6 hace un aho
Rothschild para asesorarle en el pro-
ceso de desinversion en Brasmar,
participada en la que desembarco en
junio de 2016. La firma de inversion
espaiola abri6 la puerta a una ven-
ta total o parcial, optando finalmen-
te por esta tltima opcion.

Planta de Brasmar en Trofa (Portugal). ec

Con sede en Trofa (Portugal), Bras-
mar esta especializada en la trans-
formacion, distribucion y venta na-
cional e internacional de una amplia
variedad de pescado y marisco con-
gelado y refrigerado. La compania

cuenta con una amplia base de pro-
veedores a nivel mundial que garan-
tizan el suministro a lo largo de todo
el afio y exporta mas 60% de sus ven-
tas a més de 20 paises incluyendo,
entre otros, Italia, Brasil, Espafa,

Francia y Estados Unidos.

El acuerdo entre los accionistas y
Oxy Capital refuerza la vision a lar-
go plazoy el compromiso con el cre-
cimiento sostenible de Brasmar. En
esta linea, la compania portuguesa
ha anunciado la adquisicién de la uni-
dad de produccion en Espana del
Grupo Giraldo, especializado en ba-
calao refrigerado y platos prepara-
dos de pescado. La propuesta ya ha
sido aceptada por el Juzgado de lo
Mercantil de Vitoria-Gasteiz, que ha
autorizado la transmision de los ac-
tivos, contratos y operaciones de las
sociedades Bacalao Giraldo, Giraldo
Cocinamos por Ti, Giraldo Asisten-
cia y Giraldo Food Group. La com-
pra se realiza a través de la filial es-
pafiola Braesp - Productos Alimen-
ticios, S.A. La inversion se estima en
18 millones de euros.
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Espana es el segundo pais de la UE que
menos impuestos recauda por vehiculo

Apenas obtiene 1.295 euros en gravamenes por coche al ano, solo por detras de Grecia

Diego Estebanez Garcia MADRID.

Espaila se queda rezagada en la re-
caudacion fiscal ligada al automo-
vil. Con apenas 1.295 euros de im-
puestos por vehiculo al afio, el pais
se sitda en la pentltima posicion de
Europa, solo por delante de Grecia
(1.132 euros). La presion impositi-
va sobre el coche en el mercado es-
panol esta 605 euros por debajo de
la media de los grandes paises de la
UE, lo que refleja el amplio margen
que tiene Hacienda para acercarse
a sus pares europeos

El promedio, calculado del total
de recaudacion anual por el nime-
ro de total de vehiculos por pais,
muestra un amplio rango entre los
ingresos medios de los paises de la
UE. Asi, el pais que més presion im-
positiva tiene por vehiculo es Bélgi-
ca, con 3.355 euros por unidad al
afio, casi 2.200 euros mas que Gre-
cia. Mientras que Espafa se coloca
por debajo de paises vecinos y otros
grandes mercados del automoévil co-
mo Portugal (-244 euros), Francia
(-741) o Italia (-360) o Alemania (-
520), segtn los datos de un estudio
publicado por la Asociacion de Cons-
tructores Europeos de Automavi-
les.

En términos absolutos, los im-
puestos a los vehiculos priva-
dos contribuyen en 415.000
millones a las arcas publicas de
la Uni6n Europea, segn cifras
del ano pasado. En este sentido,
el informe muestra que el total de
impuestos varia pais a pais. Y en es-
te &mbito, Espafia se posiciona me-
jor, recaudando un total de 39.800
millones de euros, casi el 10% del
total, y por encima de Paises Bajos,
Suecia, Portugal, Bélgica o Irlanda.

Tasas al automovil

El informe toma en cuenta tasas al
automovil como el IVA a los vehi-
culos, los componentes y servicios
de mantenimiento; impuesto a las

Recaudacion fiscal anual media por vehiculo
en los grandes mercados de la UE

Los ingresos fiscales anuales promedian 1.900 euros por vehiculo
en los principales mercados de la UE.

1.000 € T :so00¢
Finlandia
2.374
Suecia
1.671
Irlanda Dinamarca
2.323 1.363
Bélgica
3.355
Paises Bajos
1.954
Alemania
1.815
Francia
2.036
Portugal
1.539
Italia
Espana 1.655
1.295
Grecia
1.132

*Estimaciones por pais basadas en el nimero total de vehiculos en las carreteras

Fuente: ACEA.

el

ventas y matriculaciones; a los com-
bustibles y lubricantes; a la propie-
dad o incluso a los seguros y carnets
para conducir. En este sentido, la
mayor recaudacion que registra Es-
pana en tasas a los combustibles y
lubricantes, con un total de 22.700

millones de euros recaudados el ano
pasado, seguida del IVA, con 11.300
millones. Segtin los tltimos datos
dela DGT, en Espaiia circulan 36,24
millones de vehiculos, con una ra-
tio de 745 unidades por cada 1.000
habitantes.

Impuesto a las
matriculaciones

Mientras tanto, en Espafia, la
Agencia Tributaria ha recau-
dado 365,18 millones de eu-
ros en el primer semestre de
este afio con el impuesto a las
matriculaciones, esto es un
1,31% menos que en el mis-
mo periodo del afio anterior.
Dejando asi, el importe medio
aingresar por vehiculo en los
594 euros, unos 129 euros
menos que lo que registraba
el afo pasado, segun los lti-
mos datos publicados por el
Ministerio de Hacienda.

Cabe mencionar que la recauda-
ci6n no es homogénea en todos los
paises incluidos en el calculo de la
patronal europea. Alemania (97.100
millones de euros), Francia (94.600
millones) y Bélgica (23.500 millo-
nes) concentran el mayor registro
de tasas ligadas al automoévil.

Al haber un mercado tinico, la ma-
yoria de paises dentro del bloque
exentan los gravamenes arancela-
rios, como es el caso francés y bel-
ga, mientras que Alemania registr6
un ingreso de 500 millones por es-
te impuesto (datos de 2023), aun-
que no anot6 el impuesto a las ven-
tas y de matriculacion.

Detras de Francia, el segundo pa-
is europeo que recibe la mayor can-
tidad de ingresos brutos relaciona-
dos con el automévil entre los gran-
des mercados europeos fue Italia.
Con datos disponibles de 2023, el
pais transalpino anoté 77.000 mi-
llones de euros en recaudacion fis-
cal ligada al automdvil, anotando la
mayor entrada a través de impues-
tos a los hidrocarburos (37.400 mi-
llones), seguida de tasas a las ven-
tas y servicios (20.000 millones).

El IVA al automovil europeo se situa entre el 16% y 2/%

D.E.G MADRID.

La principal asociacion de fabrican-
tes europeos en su estudio sobre fis-
calidad, también hace un desglose
del porcentaje de participacion del
IVA sobre el precio neto de los auto-
moviles en cada pais europeo en lo
que va de 2025. A nivel europeo, es-
tatasa se sittia entre el 16%y el 27%,
con el primero registrado en Luxem-
burgo y el segundo en Hungria.

En este ambito, Espaia se sitaa

por debajo de la mediana, en el 21%,
junto a paises como Republica Che-
ca, Bélgica, Letonia, Paises Bajos, y
Lituania. Entre los cuatro grandes
mercados, el espaiiol se sittia por de-
bajo de Italia (22%) aunque por en-
cima de Francia (20%) y Alemania
(19%).

Impuestos al combustible

Asimismo, en cuanto a impuestos
especiales a la gasolina, Paises Ba-
jos, Italia y Grecia ocupan los pri-

meros puestos, mientras que Mal-
ta, Bulgaria y Hungria se sitan a la
cola. Espafa ocupa en este ranking
la vigésima posicion del bloque de
27 paises. La media de esta tasa se
sittia en los 359 euros por cada mil
litros, segiin las estadisticas de 2024
que recoge el estudio.

En el caso del diésel, el podio de
paises lo ocupan Italia, Bélgica e Ir-
landa en este orden, y en la parte ba-
ja de la tabla se encuentran Malta,
Bulgaria y Eslovaquia. En este caso,

Espana ocupa la posicion 22 del blo-
que, y la media de este impuesto es-
pecial al gasoil es de 300 euros por
cada 1.000 litros de combustible.

En Espatia, la recaudacion ligada
al automovil toca todas las catego-
rias, menos las relacionadas con aran-
celes y peajes, aunque en el caso del
impuesto de circulacion, la asocia-
ci6n europea lo coloca en la casilla
de tasa a la propiedad, con unos in-
gresos 3.000 millones de euros el afo
pasado.

Las ‘telecos’
afinan su oferta
televisiva de cara
al nuevo curso

El fatbol y el
entretenimiento son los
principales reclamos

Agencias MADRID.

Las principales ‘telecos’ que ope-
ran en Espafia se encuentran en
pleno proceso de promocion de
sus ofertas comerciales de cara al
nuevo curso que arranca tras el
verano y la apuesta televisiva de
Telefonica, MasOrange, Vodafo-
ne y Digi tiene como principales
reclamos el fatbol y los conteni-
dos de entretenimiento.

Los tltimos en afinar su pro-
puesta televisiva han sido Movis-
tar y Vodafone, que a finales de
esta misma semana han anun-
ciado algunas de sus nuevas pro-
puestas.

Por un lado, Movistar ha anun-
ciado la inclusion sin coste de la
Segunda Division B del futbol es-

Los utlimos en unirse
alalistala semana
pasada han sido
Movistar y Vodafone

pafol --denominada de forma
oficial Primera Federacion Ver-
sus E-Learning-- para los clien-
tes de cualquier modalidad con-
vergente del operador, a lo cual
se suma la Segunda Division (La-
Liga Hypermotion).

De este modo, los clientes con-
vergentes de Movistar ya tienen
acceso (comenzo este pasado vier-
nes) a los 10 mejores partidos por
jornada de la Primera Federacién
Versus E-Learning a través de un
nuevo canal accesible desde el
dial 52.

Vodafone TV

Por su parte, la apuesta de Voda-
fone pasa por reforzar el entrete-
nimiento de calidad de corte fa-
miliar, porlo que a partir de sep-
tiembre la teleco anadira 25 nue-
vos canales a ‘Vodafone TV’ con
cine, series, deportes, contenido
infantil, documentales y musica.

En ese sentido, entre los cana-
les que se anadiran destacan
AMC+ Connect, BBC Drama,
AMC Anime, BBC Top Geary Sol
Masica, ha resaltado la empresa
en un comunicado.

En cuanto a Digi, la operado-
ra de origen rumano ya anuncio6
amediados de agosto la inclusion
de la Segunda Division B en su
plataforma de television (Digi
TV), la cual lanzo a finales de 2024
y cuenta con alrededor de 100 ca-
nales que incluyen cine, series,
deportes, documentales y entre-
tenimiento.
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Tesla esta un 12% por encima del precio objetivo

Capitalizacion de mercado automovilistico y porcentaje sbre la accién de Tesla

—_—
Tesla ' 956.322 millones de euros

28,16%

Toyota

13,14% 9,75%
93.265
mill. €

Xiaomi BYD

Evolucion de la accion, datos en doélares

@ Precio objetivo a 12 meses (8)
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Fuente: Bloomberg.

@ Precio de la accion ()
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78.151 55.922
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4,96%
General Motors 47.465 mill. €
3,60%
Hyundai 34.410 mill. €
2,97%
SAIC Motor 28.423 mill. €
2,66%
Kia 25.470 mill. €
2,58%
Stellantis 24.691 mill. €
2,21%
Porsche 21.162 mill. €
0,38%
Mazda Motor 3.667 mill. €
eld

Tesla ya vale mas en bolsa que la industria

europea, asiatica y de EEUU juntas

Toyota vale un 28% de lo que capitaliza Tesla,

La capitalizacion de mercado del fabricante de
BYD no llega al 10% y Volkswagen, un 5,4%

coches eléctricos se mantiene cerca del billon

Javier Luengo MADRID.

Tesla es el ejemplo de una parado-
ja tnica en los mercados financie-
ros: una empresa que vale mas que
toda una industria centenaria, pe-
ro que produce apenas el 2,5% del
volumen total del sector automovi-
listico. Su valoracién mira mas alla
de los coches —hay casas de anéli-
sis que dicen que este segmento del
negocio apenas justifica el 15% del
precio de su acciéon— para susten-
tarse en la eterna promesa: desde
vehiculos capaces de conducirse so-
los hasta robotaxis potenciados con
inteligencia artificial que, dice Elon
Musk —el cerebro detras de todo es-
to—, plagaran las calles del mundo
alolargo de la proxima década.

Y es que a pesar de experimen-
tar desde los maximos de enero una
caida de algo més del 12%, Tesla
sigue siendo la dominante absolu-
ta delaindustria de la automo-
cion a nivel global. Algo que resul-
ta dificil de comprender desde las
métricas actuales. El fabricante de
coches eléctricos —entre otros pro-
ductos— mantiene una capitaliza-
cion de mercado, cercana al billon
de doélares, que supera a la suma
de los otros 15 mayores fabrican-

tes de coches del globo.

Desde Toyota hasta Mazda pa-
sando por Volkswagen, Stellantis o
Ford... Tesla equivale al 99,2% del
valor combinado del resto de los ti-
tanes de la industria. La japonesa
Toyota, el segundo fabricante de
vehiculos mas valioso del mundo,
ostenta una capitalizacién cercana
alos 270.000 millones de euros, lo
que significa que Tesla vale hoy 3,55
veces mas que el gigante nipén. Mas
llamativo atin: BYD, que se ha con-
vertido en el tercer fabricante mun-
dial por ventas y esta experimen-
tando un crecimiento explosivo del
41,6% anual, tiene una capitaliza-
cion de apenas 93.266 millones de
euros.

Mirando un poco mas alla, Ale-
mania, considerada la cuna dela in-
dustria automotriz moderna, tam-
bién se queda a la zaga respecto de
Tesla. Los cuatro gigantes de la in-
dustria local (BMW, Mercedes-Benz,
Volkswagen y Porsche) suman
181.310 millones de euros en capi-
talizacion conjunta. Tesla, por si so-
la, vale 5,27 veces més.

Stellantis, otra de las fuertes que
agrupa marcas histéricas como Fiat,
Peugeot, Citroén, Opel, Jeep y Chrys-
ler, es la méas pequefia de todas con

Los analistas
no le ven mas
recorrido

Aun con la caida en bolsa
que acumula en lo que va de
afo, el consenso de analistas
de Bloomberg no cree que
Tesla tenga mas recorrido en
bolsa. De hecho, la media de
los expertos coloca el precio
objetivo a 12 meses del titulo
en los 302,5 délares por ac-
cién, lo que implica otorgarle
una sobrevaloracion cercana
al 13% sobre los niveles de
cotizacion actuales de la
compafiia norteamericana.
Apenas cuatro de cada diez
expertos recomiendan “com-
prar” acciones de la empresa
y cerca de un 30% prefiere
descargar los titulos.

una capitalizacion de apenas 25.390
millones de euros, lo que supone
una caida del 29,5% respecto a los
valores de hace un afio. Con una fac-
turacion de 74.300 millones de eu-
ros a cierre del primer semestre (lo

que supuso una reduccion del 13%
interanual), Stellantis experimen-
t6 unas pérdidas netas de 2.300 mi-
llones de euros frente a los 5.600
millones de beneficio de un afio an-
tes. Asi, Tesla ya vale casi 40 veces
mas que Stellantis, pese a que el
conglomerado europeo vendi6 1,2
millones de unidades solo en el pri-
mer trimestre de 2025, mientras
tanto Tesla vendi6 1,8 millones en
el conjunto de 2024.

Incluso Ferrari, la marca de lujo
por excelencia, con una capitaliza-
ci6n de 78.100 millones, represen-
ta apenas el 8,2% del valor de Tes-
la. Los de Maranello, pese a su ex-
clusividad y margenes premium,
valen 12,2 veces menos que la com-
paiia de Elon Musk. En su merca-
do doméstico, Tesla enfrenta una
competencia minima en términos
de valoracion. Ford y General Mo-
tors no llegan a valer juntos ni un
10% de la compaiiia de automovi-
les eléctricos.

El coche pierde atractivo

Acorde alos célculos de Bloomberg
Intelligence, el negocio core de Tes-
la, el de fabricacion de vehiculos,
podria valer nada mas que 50 do-
lares por accién, es decir, apenas un

15% del precio actual de los titulos
de la compaiiia. A dia de hoy, supo-
ne el 85% del beneficio bruto de la
empresa.

Asi, el Gltimo informe de valora-
cién de RBC Capital asignaba el 59%
de su precio objetivo, 181 dolares
por accioén, al negocio de los robo-
taxis y otros 53 dolares a la capaci-
dad que prevén que tenga Tesla, de
aqui a 10 afos vista, de monetizar
la tecnologia de conduccién aut6-
noma. Cifras que suman una valo-
racion de unos 815.000 millones de
dolares y que ponen de manifiesto
la fragilidad de las cifras que sostie-
nen a Tesla —por corresponder a ne-
gocios que no estan operativos al
cien por cien de sus capacidades—
con un PER (veces que se recoge el
beneficio en el precio de la accion)
de més de 216 veces.

De hecho, segin un analisis re-
ciente de Goldman Sachs, el nego-
cio de los robotaxis de Tesla podria
sumar entre 2,5 y més de 81 déla-
res a la accion de aqui a 2040, de-
pendiendo de la flota operativa y los
margenes que sean capaces de con-
seguir. Un negocio que, en todo ca-
so, los accionistas entienden que to-
davia tiene mucho que demostrar
antes de aportar valor al negocio.
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La eterna promesa
de las pequenas companias

Andlisis
@ Samuel
= Perez Ogayar

Analista de inversiones de Tressis

El simposio de este afio ha estado marcado
por la polémica alrededor de la figura de Je-
rome Powell tras los ataques de Donald
Trump. El presidente estadounidense consi-
dera que los tipos de interés se encuentran
en una cota elevada, actualmente en el ran-
go 4,25%-4,50%, y que deberian situarse en
el 1% para minorar el coste de la deuda. Sin
embargo, los banqueros que configuran el
FOMC (Comité Federal de Mercado Abierto,
por sus siglas en inglés) difieren de esta idea.
De ahi que cobrase importancia la ponencia
de Powell en Jackson Hole.

El presidente de la Reserva Federal (Fed)
virg ligeramente el mensaje que venia trans-
mitiendo en las Ultimas semanas. De man-
tener una estrategia basada en la dependen-
cia de los datos venideros (data dependent)
a sefialar que “estamos 100 puntos bésicos
mas cerca del tipo de interés neutral que ha-
ce un afo, y la estabilidad de la tasa de de-
sempleo y otras métricas del mercado labo-
ral nos permite proceder cuidadosamente a
considerar cambios en la politica moneta-
ria”. Una puerta abierta para que vuelvan las
bajadas de tipos de interés después de ocho
meses sin cambios en la politica monetaria.

El escenario previsto por los inversores de
que se reduzca el coste del dinero es mas
favorable para los pequefios negocios que
el actual. Esto se debe a que este tipo de em-
presas tiene ante si unos vencimientos de
deuda por valor de unos 820 millones de dé-
lares, de los cuales el 75% vence en los pré-
ximos cuatros afios. En otras palabras, las
compafiias van a tener que refinanciar mas
de 600 millones antes de 2029. En contras-
te, las grandes corporaciones que integran

Posicionamiento neto con derivados sobre el Russell 2000

Datos en porcentaje
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Fuente: Bloomberg.
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el

el Indice S&P 500 tienen unos compromisos
mejor distribuidos a lo largo del tiempo y tie-
nen que refinanciar la mitad de su deuda en
los proximos cuatro ejercicios.

No solo es relevante el volumen de deuda,
sino también su composicion. En la actuali-
dad, las compaifiias que integran el Indice
Russell 2000 mantienen aproximadamente
un 55% de su deuda a tipo fijo, mientras que
en el caso de las grandes empresas del S&P
500 este porcentaje asciende hasta el 90%.
Esta diferencia implica que las empresas de
menor capitalizacion son mucho mas sen-
sibles a la evolucién de los tipos de interés
a corto plazo, ya que deben afrontar refinan-

ciaciones a un coste mas elevado. El riesgo
es especialmente significativo en el 45% de
su deuda denominada a tipo variable, direc-
tamente vinculada a los movimientos de los
tipos de referencia.

Consistencia de los resultados
Histéricamente, el precio de las acciones ha
estado estrechamente ligado a los benefi-
cios que han sido capaces de generar las co-
tizadas. No es una relacion perfecta, pero si
que sirve de guia para prever el rendimiento
que podemos esperar de nuestras inversio-
nes a medio y largo plazo.

En este sentido, las empresas de menor

capitalizacion todavia tienen mucho trabajo
por delante. El porcentaje de entidades que
no han sido capaces de generar beneficios
en los Ultimos doce meses ha sido superior
al 40%, mientras que en las grandes compa-
fiias es de apenas el 6%. Si bien es cierto que
esta métrica ha mejorado en los Ultimos
afos, todavia tienen trabajo por delante pa-
ra alcanzar niveles de rentabilidad mas sos-
tenibles en el tiempo.

Sentimiento negativo
El mayor mercado de derivados financieros
del mundo, el Chicago Mercantile Exchange
(CME), publica periédicamente informacion
sobre el posicionamiento de los gestores de
activos a nivel global.

En su actualizacién mas reciente, se deta-
16 el posicionamiento predominante respec-
to a las pequefias compafiias estadouniden-
ses. Para ello, la entidad analiza tanto a los
inversores con una vision constructiva so-
bre el Indice Russell 2000, que mantienen

Las pequenias compaiiias
tendran que refinanciar
820 millones de dolares

posiciones compradoras a través de deriva-
dos, como a aquellos gestores con posicio-
nes vendedoras, quienes consideran que el
Indice estd sobrevalorado y buscan benefi-
ciarse de una posible caida en su precio. De
esta manera, se elabora una estimacion del
posicionamiento neto sobre el Russell 2000
através del mercado de derivados, ofrecien-
do asi una radiografia precisa del sentimien-
to inversor hacia este segmento del merca-
do.

La conclusion es clara: el sentimiento ha-
cia las compafiias de menor capitalizacion
se encuentra en niveles deprimidos, no vis-
tos en los Ultimos ocho afios. Esta circuns-
tancia podria convertirse en un factor favo-
rable para la inversion en este tipo de activo,
ya que unas expectativas tan reducidas in-
crementan el potencial de revalorizacion an-
te cualquier mejora en las perspectivas eco-
noémicas o empresariales.
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Espana es el tercer pais de la OCDE que
mas grava la compraventa de vivienda

El tipo promedio del 11% aplicado en nuestro
pais solo es superado por Bélgica y Reino Unido

Marta Yoldi MADRID.

La vivienda esta subiendo en las en-
cuestas rapidamente como una de
las principales preocupaciones de
los espanoles. Se encuentra ya en-
trelos tres primeros problemas que
les afectan econdmicamente y has-
ta personalmente. El motivo es su
dificil acceso. Escasez de oferta y re-
gulacion excesiva la han converti-
do en un bien muy demandado y
muy caro. Uno de los factores que
maés influyen es la fiscalidad que en
nuestro pais pesa sobre la vivienda.

En la actualidad, Espafa aplica
el tercer tipo méaximo mas elevado
del impuesto sobre transacciones
con un 11%, solo por detras de Bél-
gica (12,5%) y el Reino Unido (12%),
segun datos del INE que recoge el
estudio Mercado inmobiliario en
Espaina de Carlos Balado, profesor
de OBS Business School.

El pais destaca por contar con dos
impuestos a las transacciones in-
mobiliarias: el Impuesto sobre
Transmisiones Patrimoniales (ITP),
que se calcula y aplica cuando se
transfiere el titulo legal de propie-
dad de un inmueble a un tercero; y
el Actos Juridicos Documentados
(AJD), cuando se firma la escritura
de compraventa. Hay que conside-
rar también el IVA que grava las
transacciones de vivienda nueva.

ELITP es un tributo cedido a las
comunidades auténomas y sus ti-
pos varian de una a otra. Los més
altos son los de Baleares, que osci-
lan en una horquilla entre el 8-13%.
Siguen Cataluna y Comunidad Va-
lenciana (10-11%) y Extremadura
(8-11%). Aragdn, Asturias y Casti-
lla y Leon los tienen entre el 8% y
10%. Cantabria y Castilla-La Man-
cha aplican el 9%. Los méas bajos
son los de la Comunidad de Madrid,
Navarra, Ceuta y Melilla (6%).

Carga fiscal
La vivienda espanola esta gravada
con multiples tributos. De acuerdo
con el estudio, desde la compra del
suelo para la construccién por par-
te del promotor hasta su adquisi-
cion por el comprador “se pueden
pagar hasta 16 figuras tributarias”.
El vendedor del terreno paga su
correspondiente Impuesto sobre la
Renta (IRPF) y el Impuesto sobre
el Incremento del Valor de los Te-
rrenos, conocido como plusvalia.
Sin embargo, el promotor ha de ha-
cer frente al Impuesto sobre Trans-
misiones Patrimoniales, al de Actos
Juridicos Documentados (AJD), al
Impuesto sobre Bienes Inmuebles

Tipo maximo del impuesto sobre transacciones

Datos de 2023, en porcentaje

Bélgica
Reino Unido
Espana
Paises Bajos
Luxemburgo
Italia
Chipre
Portugal
Alemania
Francia
Malta
Canada
Austria
Suiza
Grecia
EEUU
Noruega 2,5
Irlanda 2
Suecia 15
Dinamarca 0,6
Finlandia 04

0 2

Fuente: Instituto de Estudios Econémicos.

73
6,5
58

35
33

12,5
12

N 11

10,4
10

10 12 14
el

Los costes tributarios del promotor, y que éste
repercute, incrementan el precio final un 20%

En 2022, se introdujo en Espaifia
otro impuesto, el de Solidaridad de
las Grandes Fortunas, para las per-
sonas con un patrimonio neto su-
perior a tres millones de euros.

Ante el encarecimiento que todo
esto supone, la propia OCDE reco-
mienda a los paises, entre ellos Es-
pana, redisefiar los impuestos so-
bre la vivienda. En concreto propo-
ne limitar los tributos que afectan
ala transaccion de los inmuebles.
“Siempre es preferible gravar las
rentas y los servicios prestados por
los bienes que su compra o venta.
En ambos casos, la tributaciéon de-
salienta la propiedad de activos, pe-
ro un impuesto a las transacciones
también desalienta las transaccio-
nes que asignarian el activo de ma-
nera mas eficiente”, afiade la insti-
tucioén. La alternativa puede ser “im-
poner tasas progresivas de impues-
tos a las transacciones que aumenten

Los ingresos por
impuestos
inmobiliarios
suponen el 3,5% del
PIB espaiiol

(IBI), a la tasa por licencia de obra
y al Impuesto de Construcciones e
Instalaciones. En total, tres locales
y dos autonémicos. “El coste adi-
cional para el promotor es de un
8,7%”, asegura el estudio. Coste que,
logicamente, repercute en el precio
de la vivienda.

Ademas, hay que afrontar las ta-
sas por la tramitacion de consultas

previas, informes urbanisticos, ex-
pedicion de certificados, mas licen-
cias, expedicion de cédulas urba-
nisticas y por los escombros que se
pueden dejar en la calle.

Cuando el promotor o empresa
ha obtenido ya la propiedad, debe
abonar el 25% del Impuesto sobre
Sociedades y el Impuesto sobre Ac-
tividades Economicas.

Transmisiones Patrimoniales y el
IBl son dos joyas en recaudacion

De todos los gravdmenes sobre
la vivienda hay dos que son fun-
damentales para las administra-
ciones territoriales. Para las au-
tonomias, el de Transmisiones
Patrimoniales es una auténtica
caja registradora. En 2023, ulti-
mo afo del que Hacienda ofrece
datos cerrados, se recaudo por
este concepto un total de
10.675 millones de euros, un
55% mas que en 2019, antes de
la pandemia. Incluso a las co-
munidades auténomas con los
tipos mas bajos, como Madrid,
les llena las arcas pues en 2023

recaudo un 33% mas que en
2029, para llegar a los 1.556 mi-
llones. Catalufia esta a la cabe-
za con unos ingresos por ITP de
2.455 millones. Andalucia, con
1.791 millones, es la segunda de
la tabla. Por su parte, para los
ayuntamientos el IBl es otro dul-
ce. Recaudan en conjunto casi
15.000 millones de euros al afio.
Sin embargo, el mayor porcenta-
je de recaudacion ofrecen las
llamadas plusvalias, el 12,5% del
total ingresado. Las tasas supo-
nen el 59% y el Impuesto de
Construcciones, casi un 8%.

Por su parte, al comprador le to-
ca pagar el IVA al adquirir el inmue-
ble y el AJD mas el ITP si es de se-
gunda mano. Lo que significa que,
en el caso de la vivienda nueva, el
adquirente se encuentra con una
carga del 10% adicional al precio de
la vivienda y eso sin ITP. Los cos-
tes fiscales del promotor y que re-
percute al comprador aumentan un
20% el precio final.

El 50,4% de toda esta carga va a
parar a manos del Estado (por el
IVA y por IRPF fundamentalmen-
te). Las administraciones auton6-
micas se quedan con el 22,9% y los
ayuntamientos se hacen con el
26,6%.

No hay que olvidar que si el con-
tribuyente dispone de mas bienes
y derechos que sumen mas de
700.000 euros es un sujeto obliga-
do al Impuesto sobre el Patrimo-
nio. Es un tributo a la tenencia de
inmuebles. Aunque la vivienda ha-
bitual goza de una deduccion de
300. 000 euros. Varia, como el ITP,
segln las autonomias y en algunas
la bonificacion es total. Entre los
paises de la OCDE el Impuesto so-
bre Patrimonio solamente sigue vi-
gente en Colombia Noruega, Espa-
fiay Suiza.

con el valor de la propiedad”, apun-
tan sus economistas.

Por su parte, el Consejo General
de Economistas también se ha pro-
nunciado sobre este asunto y en va-
rias ocasiones ha puesto de mani-
fiesto que hoy los inmuebles estan
sometidos a un triple imposicion.
“Se produce en algunos casos, co-
mo en determinadas viviendas, que
se gravan por el Impuesto sobre Bie-
nes Inmuebles (IBI), por el Impues-
to sobre el Patrimonio y por el IRPF
através de la imputacion de rentas
inmobiliarias”, destaca.

El Instituto de Estudios Econé-
micos sefiala en un informe recien-
te sobre fiscalidad inmobiliaria “que
en todos los ciclos de vida de la vi-
vienda la fiscalidad es gravosa”. Re-
cuerda que los ingresos fiscales in-
mobiliarios representan el 3,5% del
PIB espanol “por lo que son cla-
ves”.Subraya nuevamente un estu-
dio de la OCDE para situar el tipo
efectivo doméstico sobre la vivien-
da en propiedad en el 30,3%, el mas
alto entre los paises miembros, so-
lo superado por Canadé (38,9%). El
promedio de la Unién Europea es
del 6,5%. Y el promedio de la tribu-
tacion efectiva sobre inversion en
alquiler es de un 44%.
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Evolucion del salario minimo interprofesional en 14 pagas

Datos en euros

[] Incremento en porcentaje
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Fuente: Ministerio de Trabajo y Economia Social.
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Diaz reunira a sus expertos en las proximas
semanas para volver a subir el SMI en 2026

Trabajo incluira en el Estatuto de los Trabajadores la vinculacion al 60% del salario medio

Noelia Casado MADRID.

Cada otono la actualizacion del Sa-
lario Minimo Interprofesional (SMI)
se cuela entre los temas principales
de la agenda laboral del nuevo cur-
so.Y todo apunta a que este 2025
no va a ser diferente, pese a que la
reduccion de la jornada laboral si-
ga a la espera de ser votada en el
Congreso de los Diputados.

La ministra de Trabajo y Econo-
mia Social, Yolanda Diaz, ya avan-
z0 a finales de julio que convocaria
ala Comision de Expertos tras el ve-
rano para seguir revalorizando el
umbral minimo salarial en 2026. La
titular del area no ha dado més de-
talles al respecto, si bien, la previ-
si6n es que la llamada al grupo de
académicos, representantes de los
ministerios econdémicos y de los sin-
dicatos (las patronales rechazaron
participar en este 6rgano) se pro-
duzca en las proximas semanas.

El departamento de Trabajo cons-
tituy6 por primera vez este grupo
en 2021 con el encargo de determi-
nar cual era el 60% del salario me-
dio y recomendar una senda de cre-
cimiento hasta el afio 2023. Para la
subida de 2024 este 6rgano no fue
convocado y a finales de ese afo fue
renovado integramente, tras lo que
recomendo una subida del 3,4% o
del 4,4%. Diaz se decantd por el se-
gundo porcentaje, por lo que el SMI
alcanz6 los 1.134 euros brutos en
14 pagas a comienzos de 2025.

En la tiltima ocasion, la comision
asesora partia con el mandato de
que la revalorizacion del SMI supe-
rase la inflacion, de forma que los
trabajadores situados en ese um-
bral salarial no perdiesen poder ad-
quisitivo. Al tiempo que los sindi-
catos hicieron referencia al alza sa-
larial recogida en los convenios co-
lectivos como marco de referencia.
El Gltimo dato del IPC, conocido el

Trabajo tiene
abierta una mesa de
negociacion sobre
la directiva de
salarios minimos

viernes, refleja que los precios avan-
zaron de media un 2,7% en el mes
de agosto, mientras que los acuer-
dos colectivos con efectos economi-
cos hasta el mes de julio recogen
una mejora salarial del 3,46%.

No obstante, el grupo se decantd
por la Encuesta Trimestral de Cos-
te Laboral (ETCL) que elabora el
INE como punto de partida para
elaborar su recomendacion, tras va-
lorar los datos recopilados por la es-
tadistica sobre los convenios y la
Encuesta de Estructura Salarial, que
acumula un decalaje de dos anos.

Tanto CCOO como UGT esperan
que en esta ocasion las consultas a
los agentes sociales para elevar el
SMI que tendran lugar cuando se
publique en informe se den en pa-
ralelo a las reuniones para transpo-
ner la directiva sobre salarios mini-
mos. Esta mesa de negociacion se
abri6 en el mes de marzo, pero las
fuentes sindicales consultadas tras-
ladan a elEconomista.es que ape-
nas se han producido avances so-
bre como reformar la normativa del
salario minimo. Es por ello que pe-
se a considerar que seria convenien-
te cerrar estos detalles antes de apli-
car el nuevo incremento, no dan por
seguro que vaya a ser asi.

En consecuencia, las dos organi-
zaciones sindicales tienen previsto
consensuar una cifra para sus de-
mandas sobre la subida del SMI,
con independencia de cual acabe
siendo la recomendacion del grupo
de expertos. Los representantes de

Economia

los trabajadores destacan la impor-
tancia de igualar el salario minimo
al 60% del salario medio, pero en-
frian la posibilidad de encajar una
subida automatica que solo tenga
en cuenta esta referencia. En pri-
mer lugar por su dudosa viabilidad
técnica y en segundo plano, porque
anularia el papel que tienen los agen-
tes sociales en estas consultas.

El Estatuto de los Trabajadores
(ET) hace referencia al IPC, la pro-
ductividad media nacional, el incre-
mento de la participacion del tra-
bajo en la renta nacional o la coyun-
tura econdmica como aspectos a te-
ner en cuenta antes de aplicar el
incremento. Una pauta a la que se
ata anualmente la patronal para po-
sicionarse en contra de incremen-
tos que consideran demasiado ele-
vados si se tienen en cuenta estos
aspectos y que lo sindicatos tampo-
co quieren dejar de lado.

Los representantes de los traba-
jadores creen que es prioritario for-

CCOOy UGT
presentaran al
Gobierno una
propuesta conjunta
para el incremento

malizar en una ley los compromi-
sos asumidos por Trabajo al hilo del
ultimo acuerdo para elevar el SMI.
Estos tienen que ver con revisar los
criterios de compensacion y absor-
cion de los complementos salaria-
les, introducir la actualizacion au-
tomatica de los convenios afectados
por el SM1 y anadir a los criterios
del Estatuto de los Trabajadores
mencionados, la vinculacién al 60%
del salario medio.

Asimismo, los sindicatos hacen
referencia a la necesidad de tener
en cuenta la situacion de las empre-
sas que han asumido contratos con
la Administracién Ptblica y que a
dia de hoy no pueden repercutir el
incremento de los costes laborales
al precio de la licitacion ptiblica. La
vicepresidenta segunda del Gobier-
no se ha mostrado favorable a in-
troducir estos cambios, impulsan-
do una iniciativa desde Sumar. No
obstante, dependen de Hacienda.

Los trabajadores afectados por un ERE descienden un 42,6% en un aino

Casi todos estan en un
procedimiento iniciado
por causas econdmicas

Agencias MADRID.

El niimero de trabajadores afecta-
dos por un expediente de regula-
cién de empleo (ERE) cay6 un 42,6%
en junio en comparacion al mismo
mes del afio anterior, con 9.623 afec-
tados, segtin datos provisionales del
Ministerio de Trabajo y Economia

Social recogidos por Europa Press.

De manera desagregada, 5.148
trabajadores se vieron afectados por
suspension de contrato (-60%); los
trabajadores afectados por despi-
dos colectivos avanzaron un 17,6%,
hasta los 3.898, mientras que hubo
577 afectados por reduccion de jor-
nada (-3%).

Del total de trabajadores que es-
taba en ERE en junio de 2025, el
5,96% (573) estaba afectado por un
procedimiento originado por cau-
sa de fuerza mayor, en tanto que el

94,04% (9.050) lo estuvo por pro-
cedimientos de regulacién deriva-
dos de causas econémicas, técnicas,
organizativas y de producciéon
(ETOP).

Ambos retrocedieron respecto a
2024, los primeros cayeron un 60,6%
y los provocados por causas ETOP,
un 40,9%.

El Ministerio recuerda que cuan-
do un procedimiento afecta a varios
centros de trabajo ubicados en pro-
vincias distintas se computa en la
estadistica un procedimiento por

cada provincia. Ademas, si una em-
presa comunica trabajadores afec-
tados en distintos meses, se com-
puta un procedimiento por cada
mes.

Los trabajadores afectados por
un ERE en junio cayeron en todos
los sectores. En construccion per-
dieron un 83,4%, con 105 afecta-
dos, y en industria un 49,6%, has-
talos 5.067 trabajadores.

En el lado contrario, en el sector
agrario retrocedieron un 37,6%, has-
talos 78 afectados, mientras que en

servicios hubo un 26,6% menos de
afectados, hasta totalizar en 4.373
trabajadores.

Los afectados por despidos colec-
tivos solo aumentaron en industria,
donde el namero de afectados se
multiplic por més de cuatro, has-
talos 1.447 trabajadores.

Por su lado, en el sector agrario
cayeron un 98,9%, con solo un tra-
bajador afectado; en construccion
retrocedieron un 95,8%, con 14 afec-
tados, mientras que en servicios res-
taron un 4,6%, con 2.436 afectados.
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Los alimentos basicos se encarecen
casi un 3% con respecto al ano pasado

Los supermercados ya prevén cambios en los habitos de los consumidores

Esther Zamora MADRID.

La vuelta a la normalidad tras las
vacaciones de verano supone que la
mayoria de las familias enfrenten
una nueva realidad: la “Operacién
Despensa” saldra a las familias es-
panolas un 2,7% mas cara que ha-
ce un afio y un 1,9% mayor que en
el mes de enero, segtin los datos ob-
tenidos del Indice de Precios al Con-
sumo (IPC).

Como su propio nombre indica,
las familias tratan de hacer una com-
pralo mas grande y duradera posi-
bley, a partir de ahi, ir reponiéndo-
la alo largo del afio. Ademas, este
gasto concentra el 20% del comer-
cio alimentario de todo el afio por
una alta demanda para reponer le-
che, legumbres y frescos en los ho-
gares.

En este sentido, los supermerca-
dos llevan durante semanas prepa-
rando esta operacion, y Asedas, la
patronal de supermercados que aglu-
tina a cadenas como Mercadona,
DIA, Lidl, Aldi y otras ensefias re-
gionales, sefiala que “ya todo pre-
parado”.Y es que, desde hace dias,
sus 325 plataformas logisticas tra-
bajan a pleno rendimiento para res-
ponder al “brusco trasvase” de con-
sumo de las zonas de veraneo a las
ciudades y, con ello, al cambio de
héabitos de alimentacion que lleva
consigo.

Cambian los productos

Por productos, la patronal prevé que
se registre un incremento del 43%
en la demanda de legumbres con
respecto a agosto. En el caso de los
yogures, esperan que ese alza supe-
re el 10% y que los productos fres-
cos cobren un mayor protagonis-
mo. Todo ello, basdndose en el ané-
lisis que vienen realizando desde
hace anos.

De la misma manera, vuelven a
aparecer en la cesta de la compra
las las frutas y hortalizas de tempo-

rada, llegan-

Caida del precio
de algunos
‘imprescindibles’

Si bien es cierto que la mayo-
ria de los alimentos basicos
de la cesta de la compra han
visto incrementado su precio
en el dltimo afio, hay algunos
que, a pesar de la tendencia,
han logrado reducir el coste.
Es el caso de productos co-
mo el aceite, que a pesar de
haber sido uno de los prota-
gonistas en los ltimos afios
—sobre todo desde la pande-
mia— por los incrementos en
su precio, en este Ultimo afno
ha conseguido reducirlo has-
ta un 44,3%. Por detrds se en-
cuentra el azdcar, cuyo precio
se ha visto reducido casi un
20% —concretamente ha sido
un 19,7%-. También han dis-
minuido su precio las patatas
y los yogures, un -2,6% y un -
1&%, respectivamente. Por su
parte, los productos de pana-
deria —excluyendo el pan-
han mantenido el mismo cos-
te que en junio de 2024.

dose a incrementar hasta un 22%
la compra de platanos, y un 39% las
manzanas. En este sentido, también
repunta un 7% la compra de carne
—cuyo precio ha aumentado un
15,1% en el Gltimo afio— y un 5% la
de pescado, ya sea fresco o conge-
lado —este Gltimo ha incrementado
su precio hasta un 5,3% con respec-
to al mismo periodo del ano ante-
rior— por su mayor duracion hasta
el consumo.

Asi, Asedas reconoce que la “Ope-
racion Despensa” supone un “es-
fuerzo adicional” para el personal
que trabaja en los supermercados
en los dltimos dias de agosto y pri-

meros del mes de sep-
tiembre.
La vuelta alanor-
malidad conlle-

Los basicos en la cesta de la compra

El crecimiento de los precios se mantiene alejado de su mayor alza en 2022

Evolucién anual, datos en %
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El chocolate es el que mas incrementa el coste

Datos en %

Crecimiento

Chocolate _ 21,6
Huevos 18,3
Carne de vacuno 15,1
Mantequilla 7,2
Leche entera 57
Pescado congelado HE)
Queso 53
Cereales de desayuno 5,1
Harinas y otros cereales 3,1
Marisco congelado 29
Arroz 2,8
Pan 1,5
Carne de porcino 14
Otros productos lacteos 1,4
Pastas alimenticias y cuscus 0,3
Otros productos de panaderia 0
Patatas -1,6
Yogur -2,6
Azlcar -19,7
Aceite de oliva -44,3

Fuente: INE. el

La compra para
llenar la despensa
concentra el 20% de
este tipo de
transacciones

va una mayor planificacion de lo
que va a ser el afio. De esta mane-
ra, las familias tratan de prever los
gastos que van a tener en los proxi-

mos meses y asi hacer frente a im-
previstos con la mayor solvencia
econ6mica posible.

Asi, el hecho de que a principios
de septiembre traten de llegar al
maéaximo la nevera, supone que en
esas semanas se efectiia el 20 % de
la compra en linea de alimentacion,
segin Asedas.

Por ejemplo, Grupo DIA sefala a
Efeagro que sus ventas a través de
internet en la primera semana de
septiembre suele crecer un 50% con
respecto a la media de agosto. To-

do ello porque los pedidos se incre-
mentan hasta un 40%.

Subida de los precios
La compra realizada a final de vera-
no provoca un incremento en el ticket
medio de un 6%. Todo ello se debe
a que es una compra mas volumi-
nosa, pero también porque los pre-
cios de los alimentos més bésicos
han crecido un 2,7% con respecto al
mismo periodo del afio anterior, co-
mo es el caso de la leche —su coste
se ha alzado un 5,7% interanual—,
huevos —son un 18,3% mas caros
que en septiembre de 2024—, que-
so —cuesta un 5,3% mas—, lacteos
—el precio es un 1,4% superior—y
basicos para la cocina, como el arroz
—un 2,4% mas—, harina —un 3,2%
maés— o cereales —un alza del 5,1%—.

Ademas, uno de los esenciales que
suele estar en las despensas, pero
que no forma parte de los alimen-
tos basicos es el chocolate, que ha
visto su precio incrementado hasta
un 21,6% con respecto al mismo pe-
riodo del afio anterior.

Asi, a estas subidas en los pre-
cios de los alimentos, los espafio-
les tienen que hacer frente también

El chocolate es el
alimento que mas
encarece su coste,
incluso por encima,
del 21,6%

ala operacion “vuelta al cole”, que
en 2025 ha superado por primera
vez los 500 euros, de media, por
cada nino. Todo esto hace que sep-
tiembre se convierta en un mes de
ajustes presupuestarios para las fa-
milias.

Con el objetivo de que hacer fren-
te a estas compras sea lo menos “do-
loroso” posible, el portavoz de la Or-
ganizacion de Consumidores y Usua-
rios (OCU), Enrique Garcia, sefiala
a Efeagro que la clave para no des-
perdiciar se encuentra en planificar
los ments semanales. Ademas, se-
fiala que se trata de un buen mo-
mento para revisar lo que tenemos
en la despensa, desechar lo que no
sirve y sustituir por alimentos nue-
vos, indica Garcia, quien también
destaca que, para una mayor dura-
cion, es clave “jugar” con la fecha de
caducidad y de consumo preferen-
te. Para aclararlo, explica que “el
consumo preferente tiene que ver
con la calidad o no del alimento y
se puede consumir un poco a pos-
teriori porque se deteriora las con-
diciones organolépticas. Sin embar-
g0, la fecha de caducidad son ali-
mentos que, por seguridad alimen-
taria, hay que consumir dentro de
esa fecha”.

Ademas, también destaca la con-
veniencia de saber colocar bien la
neveray mejorar la conservacion de
los productos, mientras que en el
saper, recomienda hacer una com-
pra reflexiva, especialmente ante las
promociones.
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Espana tiene una proporcion de bomberos
por debajo de la media de la Union Europea

El pais cuenta con 39.400 profesionales, que representan el 0,18% del total de empleados

Esther Zamora MADRID.

Los efectivos para luchar contra las
catéstrofes se encuentran en el pun-
to de mira por los multiples incen-
dios que se encuentran en activo en
Espafia desde hace varias semanas
y que han arrasado con mas de
400.000 hectareas en el pais, se han
llevado por delante vida de vecinos
y profesionales, e incluso han des-
truido viviendas. En este sentido,
Espafia cuenta con una proporcion
de bomberos por debajo de la me-
dia de la Unién Europea. Concreta-
mente, del empleo total del pais, un
0,18% corresponde a los profesio-
nales que luchan contra la extincién
de incendios, frente al 0,19% del
conjunto de 20 paises de la Unién
Europea (quedan fuera Estonia, Ir-
landa, Luxemburgo, Malta, Austria,
Eslovenia y Eslovaquia por falta de
datos, con los que se completarian
los 27). Con un total de 39.400 bom-
beros, Espafa se encuentra entre
los 11 paises de los analizados que
cuenta con una menor proporcion
de profesionales.

En el ano 2024, los paises de la
UE contaban con hasta 390.600
bomberos profesionales, represen-
tando el 0,19% del empleo total de
la Unién Europea —el total de em-
pleados de la UE es de
207.227.200—. Esta cifra refleja que
la contratacion de trabajadores que
se dedican a la extincion de incen-
dios se ha incrementado en 28.200
con respecto al afio 2023.

Empatados con la proporcion de
bomberos en Espaiia se encuentran
tres paises mas. Concretamente, en
Francia —51.800—, Italia —43.500—
y Hungria —8.600—, los bomberos
también representan el 0,18% de
los trabajadores totales.

Atendiendo a los datos del pais
vecino, Portugal, su proporcion se
encuentra 0,07 décimas por enci-
ma que la de Espana. Los bombe-
ros portugueses representan un

Yolanda Diaz
plantea mejorar
las condiciones

La ministra de Trabajo y Eco-
nomia Social, Yolanda Diaz,
plantea mejorar las ratios del
personal de los servicios de
prevencion y extincién de in-
cendios, la coordinacién en-
tre cuerpos, la formacién de
los profesionales y dotarles
de una mayor estabilidad la-
boral. En este sentido, advir-
ti6 de la necesidad de que
sea personal de “caracter in-
definido” porque no hay pe-
riodo de “inactividad” contra
el fuego, y reclamé mds me-
dios materiales. Fue el pasa-
do viernes en una reunion
con representantes sindica-
les para abordar las necesi-
dades de esos trabajadores
que luchan contra el fuego.

0,25% del empleo total con 12.800
profesionales de la extincién con-
tratados.

Lidera Croacia

Entre los 20 paises de la UE con da-
tos disponibles, Croacia es el que
registré la mayor proporcion de
bomberos en el empleo total. En el
pais del Este de Europa, el 0,45%
de sus trabajadores son bomberos
profesionales —concretamente son
unos 7.600—.

En segunda posicion le sigue Gre-
cia, con una proporcion del 0,41%
—17.400 bomberos—, que se encuen-
tra por delante de Republica Che-
ca, con un 0,34% —17.500 trabaja-
dores del pais checo con bombe-
ros—.

Por su parte, y a la cola de los 20
paises de los que se han extraido los
datos se encuentra Paises Bajos. En

Porcentaje del bomberos del total del empleo

Quedan fuera Estonia, Irlanda, Luxemburgo, Malta, Austria, Eslovenia

y Eslovaquia por falta de datos

Numero de Total de Nimero de

bomberos,en  empleados, en bomberos, en

Pais 1.000 1.000 1.000
Croacia 7.6 1.683,60 0,45
Grecia 174 4.27590 0,41
Rep. Checa 175 5.192,40 034
Letonia 28 883,6 0,31
Rumania 235 7.853,30 03
Chipre 1,3 487 0,28
Polonia 49 17.230,80 0,28
Portugal 12,8 5.112,30 0,25
Bulgaria 7 2.932,90 0,24
Media UE 390,6 207.227,20 0,19
Espafia 394 2165390 [ 018
Francia 518 28.965,00 0,18
Italia 435 23.932,30 018
Hungria 8,6 4.714,60 0,18
Lituania 2,6 1.463,70 0,17
Bélgica 82 5.064,60 0,16
Alemania 65,7 42.702,60 015
Finlandia 37 2.621,10 014
Suecia 54 5.302,80 01
Dinamarca 23 3.079,30 0,08
Paises Bajos 73 9.862,90 0,07

Fuente: Eurostat. el

el pais neerlandes, los bomberos tan
solo representan el 0,07 de los tra-
bajadores en total, con 7.300 pro-
fesionales.

Levemente superior es la cifra de
Dinamarca, cuyos profesionales de
la extincion tienen una representa-
ci6on del 0,08% del total de emplea-
dos —en 2024 tenian contratados a
2.300 bomberos—. Y ya en antepe-
nultima posicion se encuentra Sue-

cia, con una proporcion del 0,1% al
tener 5.400 bomberos en activo.
Analizando la edad de los profe-
sionales de la extincion de incen-
dios en toda la Unién Europea, el
75,2% de todos los bomberos pro-
fesionales tenian entre 15y 49 afios.
Se trata de una fuerza laboral no-
tablemente mas joven en compara-
cion con el empleo total de la UE,
donde solo el 64,8% de los trabaja-

dores pertenecen a ese grupo de
edad.

Alza del gasto en proteccion
En el ano 2023, los gobiernos de la
Unioén Europea gastaron 40.600 mi-
llones de euros en servicios relacio-
nados con la proteccién contra in-
cendios, lo que representa un au-
mento del 8,5% del presupuesto que
se destind a esta funcién en compa-
racion con 2022 —en ese ano se des-
tinaron 37.400 millones de euros a
la proteccion contra incendios en la
UE-. Estas cifras certifican que la
Uni6én Europea lleva destinando
desde el ano 2017 de manera inin-
terrumpida un 0,5% del gasto pu-
blico a estas funciones.

En 2023, Rumania fue el pais que
tuvo la mayor proporcion de gasto
en servicios de proteccion contra in-
cendios, con un 0,9% del gasto to-
tal del gobierno general, seguida de
Estonia y Grecia, con un 0,7% cada
uno. En cambio, Dinamarca regis-
tré el porcentaje mas bajo de gasto
en servicios de proteccion contra in-

La media de los
paises refleja que
los bomberos son
el 0,19% del empleo
total en la UE

cendios (0,1%), seguida de Malta
(0,2%), Portugal y Austria (ambos
0,3%).

Mientras, Espafia invierte un 0,4%
en esta partida —unos 2.506 millo-
nes de euros—. Esta cifra supone un
0,1% menos que la media y 0,3 me-
nos que el pais que mas desembol-
sa, Rumania. Nuestro pais se sita
al nivel de economias tan reducidas
como la belga y por debajo de Ale-
mania, territorio este altimo que
cuenta con una superficie que es un
40% inferior a la espafola y some-
tida a un menor riesgo climatico.

Cabe destacar que en el afio 2022,
Espaiia fue el pais que tuvo la ma-
yor superficie forestal afectada por
los incendios, con 306.555 hecté-
reas que fueron destruidas por el
fuego, seguido de Rumania (153.207
hectareas) y Portugal (104.379 hec-
tareas).

Galicia dara ayudas de 132.000 euros a viviendas danadas por incendios

Alcanzar3 esa cifra si se
trata del hogar habitual y
60.000 euros para ocasional

Agencias MADRID.

El presidente de la Junta de Gali-
cia, Alfonso Rueda, anunci6 el pa-
sado viernes que las ayudas para re-
parar casas danadas alcanzaran has-
ta 132.000 euros si son vivienda ha-
bitual y 60.000 euros en el caso de
las de ocupacion ocasional.

En concreto, Rueda informé que
son 144 las viviendas afectadas por
los incendios, de las cuales ocho eran
habituales, 42 segundas residen-
cias, y las restantes eran casas aban-
donadas o en ruinas.

Rueda detall6 que la cuantia cu-
brira la rehabilitacion de la vivien-
da, y de ser declarada en ruina, la
adquisicion de una nueva. En el ca-
so de las viviendas habituales, ade-
més de la cuantia maxima de
132.000 euros para su reconstruc-
ci6on o la compra de una nueva, los

propietarias podran acceder a una
ayuda complementaria de 16.200
euros para mobiliario, ropa y ttiles
domésticos. Ademas, podran acce-
der a una ayuda de 600 euros para
alquilar una residencia ocasional.
Esta cuantia es ampliable si se alo-
jan en un hotel o deben hacer fren-
te a gastos de mudanza.

En el caso de las segundas vivien-
das, se suma a los 60.000 para la re-
construccién o adquisiciéon de una
nueva propiedad, una ayuda de 5.400
euros para reponer el mobiliario, ro-

pa o instrumentos domésticos. Asi-
mismo, Rueda anunci6 que las ayu-
das a las empresas damnificadas
por los incendios podran ir desde
los 600.000 euros, para cubrir los
danos de las instalaciones, hasta, en
caso extraordinarios, alcanzar los
1,5 millones, si son instalaciones in-
dustriales o comerciales de gran im-
pacto socioecondémico. También
recibiran ayudas para sufragar los
dafos de los incendios explotacio-
nes agricolas, ganaderas y fores-
tales. En primer lugar, en la agrico-

la son de un maximo de 200.000
euros para reparar maquinaria o
equipos afectados; y un maximo de
750.000 euros por la pérdida total
o parcial de produccion. Para la ga-
naderia se destinaran hasta 15.000
euros para la compra de alimenta-
cién para el ganado o incluso las
abejas. En cuanto a las explotacio-
nes forestales, se destinara una ayu-
da maxima de 15.000 euros por pro-
pietario para los dafnos causados en
fincas privadas; hasta 50.000 euros
para arreglar la maquinaria
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La oposicion francesa descarta las
abstenciones y aboca al fracaso a Bayrou

Una probabilidad de destitucion del 70% acrecienta la incertidumbre politica del pais

Natalia Hernandez MADRID.

El primer ministro francés, Frangois
Bayrou, se aferra a una pequefa po-
sibilidad de mantenerse en el po-
der. A pesar del rechazo unanime
por parte de los partidos de izquier-
da, la extrema derecha y los sindi-
catos, los calculos parlamentarios
dejan un minimo y estrecho cami-
no hacia la supervivencia en el vo-
to de confianza que él mismo se im-
puso el pasado lunes.

En un intento por contener la cri-
sis politica, buscar nuevos apoyos par-
lamentarios y evitar verse obligado a
dimitir el 8 de septiembre, Bayrou
deber4 convencer a la extrema dere-
cha o a una improbable serie de le-
gisladores de izquierda para conse-
guir su abstencion. Esto iria en con-
trade todaslas criticas pasadas dela
oposicion y los sindicatos, centradas
en el rechazo al proyecto presupues-
tario. Incluso, la izquierda anuncié
su intencion de presentar una mo-
cion de censura en cuanto comience
formalmente el curso politico, el pro-
ximo 22 de septiembre, si logra el res-
paldo de la extrema derecha.

Debido a la improbabilidad de
que Bayrou continte en el poder,
Bloomberg News analiz6 los dife-
rentes escenarios posibles. Se con-
cluye que la apuesta por la confian-
za del primer ministro depende de
abstenciones altamente improba-
bles, dado el claro posicionamien-
to de la extrema derecha y la mayo-
ria de los grupos de izquierda.

Segiin Mujtaba Rahman, de Eu-
rasia Group, Bayrou “intent6 con-
mocionar al pablico y al sistema po-
litico francés para afrontar el mo-
mento critico que vive el pais, por-
que, verdaderamente, la crisis de
deuda es bastante grave”.

“Puede que solo haya cambiado
la fecha de su propia ejecucion”, de-
clar6 Rahman, quien elevo la pro-
babilidad de destitucion del primer
ministro francés al 70%.

Posibles escenarios en la mocion de confianza del dia 8

M Franciainsumisa (71) [ Comunistas (17)

B Agrupacién Nacional (123)

M Verdes (38)

A favor. Bloque de centroderecha (210)

Agrupacion Nacional y Socialistas votan en contra: Bayrou pierde

0 25

Fuente: Bloomberg.

Los socialistas se abstienen: Bayrou pierde

La Agrupacion Nacional se abstiene: Bayrou gana

Socialistas, Verdes y Comunistas se abstienen::Bayrou gana

Socialistas (66)
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Si esto llegara a suceder, los datos
que revelan que la deuda publica al-
canzo los 3,345 billones de euros —
equivalentes al 114 % del PIB al cie-
rre del primer trimestre de 2025—
podrian hundir de nuevo a Francia,

que ya atraves6 un momento criti-
co tras la destitucion de Michel Bar-
nier. Ante la incertidumbre politica,
el pueblo galo podria preguntarse si
realmente habr4 algtin gobierno ca-
paz de controlar el mayor déficit pre-

El lider galo se mantiene optimista a pesar
de las escasas probabilidades de éxito

El primer ministro Bayrou declaré el pasado jueves en el marco de la
conferencia de Medef que “estd seguro de que todo puede avanzar
en los préximos once dias”. Puso el foco en que el pueblo francés
“comprenda la gravedad de lo que estd sucediendo”. Tras el llama-
miento a la ciudadania para presionar a sus representantes para
mantenerle en el cargo, afirmé que la votacion del dia 8 solo busca
alcanzar un acuerdo para controlar la deuda y que seguira abierto a
negociar todas las medidas que propuso para lograr su objetivo.

supuestario de la zona euro. Todo
dependera de la eleccion del presi-
dente Emmanuel Macron, pero co-
mo senalé Bloomberg News, “no
hay un candidato claro que pueda
unir a las facciones de un parlamen-
to sin mayoria absoluta” si Bayrou
cae. Como alternativa, el lider fran-
cés podria apostar por nuevas elec-
ciones para lograr una mayoria, re-
curriendo a una estrategia que ya
fracasé en julio del afio pasado.
Ante esta situacion, los inverso-
res ya se posicionaron frente al au-
mento del riesgo politico en un pa-
is que lucha por controlar una deu-
da masiva. Las elevadas ventas en
los mercados en los tltimos dias hi-
cieron aumentar el diferencial en-
tre el coste de la financiacion a diez
anos de Francia y el de Alemania a

Economia

mas de 80 puntos basicos, cifras ma-
ximas no vistas desde enero. El pa-
sado jueves cerrd en 78.

De todos modos, Bayrou debia
afrontar un ajuste de cuentas par-
lamentario sobre el proyecto de ley
de finanzas de 2026, ya que requie-
re sortear votos de censura en una
Asamblea Nacional en la que no
cuenta con mayoria. Logr6 superar
esa prueba para los presupuestos
de 2025 cuando convenci6 a los so-
cialistas de abstenerse en las mo-
ciones de censura sobre esa legisla-
cion. Pero en una propuesta de cen-
sura directa, con diferentes reglas
de votacion, ni siquiera eso seria su-
ficiente para que el primer minis-
tro francés conserve el cargo. Ade-
mas, debe contar con los Verdes y
los Comunistas, que previamente
se alinearon con la extrema izquier-
da en una oposicion intransigente.

Como alternativa, Bayrou podria
intentar convencer a la extrema de-
recha de Le Pen de que se abstenga.
Sin embargo, su partido ya anuncié
su voto en contra, lo que elevaa 315
de los 577 escafios de la Asamblea
Nacional los que buscan la destitu-
ci6n del primer ministro, mientras

Con lanegativade la
extrema derecha, ya
son 315 de los 577
escanos en contra
del primer ministro

que el “bloque central”, el inico apo-
yo activo del gobierno, solo suma 210.

El partido de Le Pen fue mas alla
al pedir nuevas elecciones legislati-
vas anticipadas. Al igual que la ex-
trema izquierda solicit6 también ade-
lantar las elecciones presidenciales
a 2027, algo que Macron descarto.

“Solo podemos salir de este im-
passe volviendo al pueblo francés”,
declar6 el presidente del partido,
Jordan Bardell. “Nada estable ni sos-
tenible surgira de este parlamento”.

Segun concluye Bloomberg, las
probabilidades de éxito son esca-
sas. Aun asi, una encuesta de Tolu-
na Harris Interactive revel6 que el
68% de los adultos franceses quie-
re que la Asamblea Nacional recha-
ce la mocién de censura.

Los sindicatos convocan una huelga contra las reformas de Gobierno

N.H. MADRID.

Tres de los principales sindicatos de
Francia convocaron el pasado vier-
nes una huelga para el préximo 18
de septiembre para protestar contra
los ajustes presupuestarios del pri-
mer ministro del pais, Francois
Bayrou, dias después de la mocion
de confianza ala que se sometera en
la Asamblea Nacional.“El plan pre-
supuestario presentado por el pri-
mer ministro fue condenado de in-

mediato y undnimemente por nues-
tras organizaciones. Ya basta”, hicie-
ron saber la Confederacion General
del Trabajo (CGT), la Confederacion
Francesa Democratica del Trabajo
(CFDT), y Fuerza Obrera (FO).

“El descontento es inmenso” an-
te la usual factura dirigida siempre
alos mismos trabajadores, y “estos
ven sistematicamente cuestionados
sus derechos y su proteccion social
mediante medidas de austeridad y
una mayor flexibilidad”, ahadieron.

Asi pues, los tres sindicatos ven
“esencial” una “movilizacién masiva
para lograr sus reivindicaciones con-
tra las politicas de austeridad, por au-
mentos salariales en el sector pabli-
coy en el privado, por la derogacion
de la reforma de las pensiones”.

Anteriormente, durante su visita
a una feria agricola en Chalons-en-
Champagne, Bayrou defendio, co-
mo hizo ya en numerosas ocasiones,
la necesidad de abordar estas refor-
mas para reducir el enorme déficit

publico. “La situacion del pais tiene
dos caracteristicas: es grave y urgen-
te”, indico. Por ende, recurrir al en-
deudamiento a perpetuidad no es
una solucion, ni para una familia, ni
para una empresa, ni para una aso-
ciacion, ni para un pais.

La huelga ocurrira ocho dias des-
pués de una protesta popular previs-
ta para el 10 de septiembre, en me-
dio de una crisis politica cada vez mas
profunda en Francia, que afect6 alas
acciones y bonos del pais. Bayrou

pretende ahorrar alrededor de 44.000
millones de euros en su presupues-
to para 2026, pero su propuesta de
eliminar dos dias festivos y congelar
el gasto social desato la indignacion.

Con el anuncio de los principales
partidos de que votaran en contra
de la moci6én de confianza, es muy
probable que Bayrou caiga. Un go-
bierno anterior, liderado por el pri-
mer ministro Michel Barnier, fue
destituido el afio pasado mediante
una mocion de censura.
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La justicia de EEUU dictamina que Trump
no tiene derecho a imponer aranceles

A pesar del fallo del tribunal de apelaciones, las tasas seguiran vigentes hasta octubre

eE MADRID.

Un tribunal federal de apelaciones
de Estados Unidos dictaminé que
el presidente, Donald Trump, no
tenia derecho legal para imponer
aranceles a decenas de paises y que
la mayoria de estos estan fuera del
marco legal. No obstante, el juz-
gado dejo en vigor la medida.

Asi, politica arancelaria de Do-
nald Trump seguira vigente hasta
mitad de octubre porque el dicta-
men pretende dar tiempo a una
posible apelacion del Gobierno es-
tadounidense ante la Corte Supre-
ma de Justicia, segin el fallo emi-
tido por el tribunal de Apelaciones
del Circuito Federal.

El presidente ya anticip6 que re-
currira ese fallo en un mensaje en
Truth Social: “Todos los aranceles
estan aun en vigor! Hoy, una cor-
te de apelacion altamente partidis-
ta dijo incorrectamente que nues-
tros aranceles deberian ser elimi-
nados, pero saben que los Estados
Unidos de América ganaréan al fi-
nal”.

No obstante, el fallo del tribunal
es el segundo revés judicial para
la politica arancelaria de Trump y
reafirma un fallo previo emitido

en mayo por un tribunal especia-
lizado en comercio en Nueva York
que ya advertia sobre la ilegalidad
de los aranceles.

“Se extralimit6”
La decisi6n judicial confirma que
Trump “se extralimit6” en su au-
toridad al usar una ley de 1977,
conocida como Ley de Poderes Eco-
némicos de Emergencia Interna-

Este es el segundo
revés judicial para
la politica
arancelaria del
presidente Trump

cional (IEEPA), para imponer sus
impuestos aduaneros. Esta ley fue
creada para ser usada Gnicamen-
te en casos de emergencia, segin
el argumento del fallo.

El fallo involucra los aranceles que
el presidente Donald Trump habia
aplicado bajo la ley citada y que in-
cluyen los més polémicos y duros
aplicados contra China, Canada y
México.

El presidente de EEUU, Donald Trump. ere

El pasado 2 de abril, Donald
Trump anunci6 aranceles “reci-
procos” contra aproximadamente
60 paises que partian de una base
del 10%. Desde entonces, la Ad-
ministracion estadounidense ha
llegado a diversos acuerdos comer-
ciales para rebajar las tasas im-
puestas a la importacion de bienes
de otros mercados a Estados Uni-
dos.

Conversaciones en marcha

El més reciente ha sido el alcan-
zado el pasado 27 de julio entre la
Uni6én Europea y el Gobierno de
Estados Unidos que rebaja las ta-
sas a las exportaciones europeas
del 25% al 15%. Algo que benefi-
cia sobre todo a la industria del au-
tomovil, cuyas exportaciones se

El fallo confirma
que el mandatario
estadounidense “se
extralimitd” en su
autoridad

detinan en un 22% hacia el mer-
cado norteamericano. Asimismo,
ha alcanzado un acuerdo con otros
paises como Jap6n o Vietnam.

Ademés, el fin de semana el re-
presentante comercial estadouni-
dense, Jamieson Greer, afirmé en
la cadena Fox News que continuan
las conversaciones con otros so-
cios comerciales a pesar del fallo
judicial.
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¢Habra guerra entre EEUU y China?
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China celebrara este 3 de septiembre un des-
file militar en la plaza de Tiananmén de Pekin
para conmemorar el 80 aniversario de su vic-
toria en la guerra contra la agresién de Jap6n
(1931-1945) y el fin de la Segunda Guerra
Mundial en el Pacifico.

El presidente chino Xi Jinping pronunciara
un discurso en ese acto, al que ha invitado al
presidente de la Federacién de Rusia, Vladi-
mir Putin, y el presidente de Estados Unidos
(EE. UU.), Donald J. Trump (DJT).

Asia es la region del mundo en la que con-
fluyen los intereses geopoliticos y econdmi-
cos del mayor nimero de potencias globales
y regionales.

Las disputas fronterizas entre Chinay la In-
dia no alteran la estabilidad de su relacion, a
pesar de que aquellas sigan sin resolver, en
un contexto de aumento imparable del papel
de Nueva Delhi en el continente asiatico.

La enemistad entre la India y Pakistan se
mantiene dentro de limites razonables, gra-
cias a que EE. UU., Rusia y China no tomaron
partido abierto por ninguna de las dos duran-
te su enfrentamiento militar de esta primave-
ray las presionaron para reducir la tension.

Camboya y Tailandia se enfrentaron a par-
tir del 24 de julio pasado en un conflicto loca-
lizado, debido a las desavenencias que man-
tienen sobre la jurisdiccion de varias zonas a
lo largo de su frontera terrestre comun de
mas de 800 kilémetros.

Preocupan los movimientos de EEUU
No obstante, |la tendencia mas preocupante
en esa zona desde el punto de vista de segu-
ridad son las actividades que sobre ella pro-
yecta un poder extrarregional como Estados
Unidos (EE. UU.), que estd exacerbando su
competencia creciente con China.

Los puntos de conflicto potencial entre Es-
tados Unidos y China en Asia son dos. Pekin
califica a Taiwan como “provincia” suya y rei-
tera que su reunificacién con la China conti-
nental se aproxima, aunque los lideres chi-
nos desearian que esta se realizara de mane-
ra mas pacifica.

China, Japon y Corea del Sur crearon una
plataforma de cooperacion trilateral en el

El presidente de Estados Unidos, Donald Trump, junto al presidente de China, Xi Jinping. reuters

nordeste asiatico a comienzos del siglo XXI,
que ha sido saboteada por Estados Unidos,
entre otras cosas, por su esfuerzo en conver-
tir a Japon en una potencia militar destacada
en Asia.

Sin embargo, el lider del Partido Democra-
tico de Corea del Sur, Lee Jae-myung, gan6
las elecciones presidenciales del 3 de junio
con un programa que describia a Taiwan co-

Asia es donde mas
confluyen los intereses
geopoliticos y econémicos

mo un asunto interno de Pekin y definia a
Chinay a Rusia como factores estabilizado-
res en Asia.

Esta victoria electoral podria cambiar los
célculos de EE. UU. en la zona. El hecho es
que los gobiernos de Japén y de Corea del
Sur declinaron la invitacion a asistir a la Cum-
bre 2025 de la Organizacion del Tratado del
Atlantico Norte (OTAN) del pasado mes de ju-

nio en La Haya. Estados Unidos y China tie-
nen percepciones mutuas diferentes. El go-
bierno chino asume que la competencia di-
recta con Estados Unidos comenzd, no tiene
esperanzas sobre el comportamiento de Wa-
shington y cree que el conflicto se mueve ha-
cia una fase mas delicada, aunque la guerra
no se haya declarado entre las dos potencias.

Mundo multipolar tras la Guerra Fria

Pekin esta persuadido de que Estados Uni-
dos quiere mantener su hegemonia mundial.
Todo ello a pesar de que el presidente Do-
nald J. Trump haya reconocido que el mundo
unipolar que surgi6 al final de la Guerra Fria
no existe, ya que ahora es multipolar, aunque
EE. UU. quiera seguir ejerciendo sobre este,
sin duda, el liderazgo del maJins fuerte.

Las autoridades chinas estan orgullosas
de la rapidez con la que respondieron a la im-
posicién inicial de aranceles comerciales por
Donald Trump porque estaban preparados y,
por lo tanto, no fueron sorprendidos por
ellos.

Pekin esta convencido de que el acuerdo
temporal firmado por estadounidenses y chi-
nos en Ginebra sobre este asunto no resuel-
ve el problema, ni fue una rendicién de Esta-

dos Unidos. China cree que el conflicto con
Washington continuara durante un periodo
largo y cuenta de forma decidida e incuestio-
nable con su relacién bilateral con Rusia para
hacerle frente.

Estados Unidos pasé de que el gobierno
de Biden quisiera infligir una derrota estraté-
gica a Rusia en Ucrania de forma expeditiva
a que el equipo de Trump desee deshacerse
de dicho conflicto, al ser consciente de que
no se iba a derrotar a Moscu.

Todo esto para facilitar que EE. UU. vire su
atencion hacia la rivalidad con China.

Donald Trump quiere reubicar los recursos
de Estados Unidos hacia el teatro asiatico y
actuara en consecuencia abandonando a
Ucrania y retirando un nimero significativo
de las tropas estadounidenses que estén es-
tacionadas en Europa.

EE. UU. cree que se estd entrando en una
fase decisiva de la rivalidad con Pekin, cuan-
do observa que China esta modernizando
sus Fuerzas Armadas e incrementando sus
fabricas y capacidades militares.

Washington esta persuadido de que el go-
bierno de China quiere alcanzar la suprema-
cia en Asia en 2027 y que se convertird en la
tercera potencia militar del mundo en 2030.

El canciller chino apoya a Brasil en medio de las disputas arancelarias

Busca fortalecer la alianza
frente al impuesto del 50%
a los productos brasilenos

Agencias MADRID.

El canciller chino, Wang Yi, man-
tuvo una llamada telefoénica con su
par brasilenio, Mauro Vieira, en la
que asegur6 que China esta dispues-
ta a “reforzar el apoyo mutuo” con
Brasil, cuyos productos se enfren-
tan desde este mes a un arancel del

50% en Estados Unidos. Wang in-
dico que “las relaciones entre Chi-
na y Brasil han entrado en su me-
jor momento histérico”.

El diplomatico chino aseguré6 que
“la situacion internacional actual es
compleja y cambiante” y que China
esta dispuesta a fortalecer la coor-
dinacion con Brasil “para combatir
el unilateralismo y la intimidacion,
proteger los derechos e intereses le-
gitimos de los paises en desarrollo
y promover la reforma y la mejora
del sistema de gobernanza global”.

Por su parte, Vieira declar6 que
“el comercio internacional enfrenta
una gran incertidumbre y el multi-
lateralismo enfrenta graves desa-
fios”, seglin un comunicado de la
Cancilleria china. “Brasil espera for-
talecer la comunicacion y la coordi-
naciéon con China y las partes inte-
resadas para explorar el apoyo al sis-
tema multilateral de comercio”, ase-
guro el funcionario sudamericano.

El pasado 12 de agosto, el presi-
dente chino, Xi Jinping, mantuvo una
conversacion telefonica con su ho-

mologo de Brasil, Luiz Inécio Lula da
Silva, en la que condeno el “protec-
cionismo”. Xi indic6 que “todos los
paises deben unirse y oponerse al
unilateralismo y al proteccionismo”.
Asevero6 que China “apoya a Bra-
sil en la defensa de su soberania na-
cional y en la proteccion de sus le-
gitimos derechos e intereses”, si bien
no se refiri6 explicitamente a los
gravamenes estadounidenses.
Estados Unidos estableci6 en julio
un arancel, que entr6 en vigor este
mes, del 10% a todos los productos

de Brasil y un arancel adicional del
40% a determinados bienes, en re-
presalia por la supuesta persecucion
judicial contra el expresidente Jair
Bolsonaro, que enfrenta un juicio por
golpismo en la Corte Suprema.

Xiy Lula se reunieron en mayo en
Pekin, en el marco de la IV Reunién
Ministerial China-CELAC. En aque-
lla ocasién, Lula asegur6 que “China
y Brasil estan decididos a unirse en
contra del unilateralismo y el protec-
cionismo” y que sus lideres “apoyan
el comercio justo basado en reglas”.
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Los acuerdos entre las partes deben respetar los términos de la sentencia y del auto de homologacién. istock

El Tribunal Supremo pone limites a
los acuerdos en fase de ejecucion

Estos acuerdos deben respetar integramente los términos de las
resoluciones previas, no siendo propiamente transacciones judiciales.

Xavier Gil Pecharroman MADRID.

Cualquier acuerdo o auto de homo-
logacion en fase de ejecucion judi-
cial no puede modificar o apartar-
se del contenido esencial de una sen-
tencia o auto firmes, segtin estable-
ce €l Tribunal Supremo, en sentencia
de 17 de julio de 2025.

El ponente, el magistrado Roman
Garcia, determina que los autos de
homologacion de acuerdos de eje-
cucién son impugnables si contra-
vienen lo ya juzgado, en virtud del
derecho ala tutela judicial efectiva.

La sentencia fija que es necesario
que los representantes de las Ad-
ministraciones Ptblicas camplan
rigurosamente con los requisitos de
autorizacion, incluso en fase de eje-
cucién y la ausencia de dicha auto-
rizacion puede invalidar el acuerdo
y su homologacion.

Razona el ponente que los acuer-
dos homologados durante la ejecu-

La sentencia
considera que

se ha vulnerando
la intangibilidad

de las resoluciones

cion de una sentencia no son tran-
sacciones judiciales, es decir, no im-
plican renuncia de derechos ni un
nuevo pacto entre las partes, sino
que son simplemente instrumen-
tos para asegurar que se cumpla lo
que la sentencia ya decidio.

Ademaés, determina que estos
acuerdos pueden ser aprobados por
un juez, pero no pueden modificar
ni afadir nada que altere lo que la
resolucion firme estableci6 y si lo
hacen, su homologacion puede ser
anulada judicialmente.

En el caso en litigio, las partes lle-

garon a un acuerdo para ejecutar
correctamente la sentencia y el au-
to de ejecucion.

Este acuerdo fue homologado por
un Juzgado de lo Contencioso-Ad-
ministrativo.

El Tribunal Superior de Justicia
de la Comunidad Valenciana
(TSJCV), al estimar el recurso de
apelacion contra el auto de homo-
logaci6n, senald que el acuerdo no
incluia la referencia al limite del 20%
del importe de las cargas.

Al omitir esta referencia, el auto
de homologacion aprob6 un acuer-
do que se apartaba de lo decidido y
resuelto en las resoluciones judicia-
les firmes que debian ser ejecuta-
das, lo que violaba el “principio de
intangibilidad de las resoluciones
judiciales firmes”.

M4ds informacién en
www.eleconomista.es/ecoley

Hacienda tiene que devolver
sin tramites los impuestos
de una ley inconstitucional

La determinacion de las
cantidades exactas a
devolver se realiza en fase
de ejecucion de sentencia

X. G. P. MADRID.

Hacienda debe proceder a la de-
volucion directa de impuestos tras
la dictarse la anulacion de una nor-
ma como inconstitucional, sin re-
troaccion administra, porque los
actos administrativos dictados al
amparo de una ley inconstitucio-
nal carecen de cobertura legal des-
de su inicio, segtn declara la Au-
diencia Nacional, en sentencia de
17 de julio de 2025.

El ponente, el magistrado Lo6-
pez Candela prioriza la tutela ju-
dicial efectiva de los contribuyen-
tes, permitiendo el reconocimien-
to directo de la situacion juridica
individualizada (devolucion de in-
gresos y rectificacion de autoliqui-
daciones) sin necesidad de retro-
traer el expediente a la Adminis-
tracion.

La determinacion de las canti-
dades exactas a devolver se reali-
zara en la fase de ejecucion de sen-
tencia, calculando la diferencia en-
tre las cuantias devueltas en su dia
y las que deberian haberse devuel-
to, mas los intereses de demora.

La Sala subraya que la retroac-
cion de actuaciones propuesta por
el Abogado del Estado equivaldria
aun “obstaculo para la efectividad
de la tutela judicial e improceden-
te cuando no hay un vicio formal
sino sustantivo”.

El caso se refiere a un recurso
contencioso-administrativo con-
tra una resolucion del Tribunal
Econémico Administrativo Cen-
tral (Teac), que desestim6 la re-
clamacién econdmico-administra-
tiva. Esta reclamacién, a su vez,
se habia presentado contra una re-
solucién previa de a Delegacion de
Grandes Contribuyentes de la Aeat,
que habia desestimado las solici-

tudes de rectificacion de la auto-
liquidacion por el Impuesto sobre
Sociedades (IS) de los ejercicios
2017 a 2020.

Las solicitudes de rectificaciéon
se referian a la reversion del dete-
rioro de las participaciones deri-
vada del Real Decreto-Ley 3/2016.
Labase del recurso es la inconsti-
tucionalidad de dicho Real Decre-
to-Ley, declarada por el Tribunal
Constitucional en una sentencia
anterior de 2024, afectando la esen-
cia del deber de contribuir.

En sintesis, la resolucién de re-
visién del Teac descarté entrar a
conocer sobre la inconstituciona-
lidad del mencionado Real Decre-
to-Ley. Su argumento fue que no
se podian reconocer las pretensio-
nes del interesado hasta que no
hubiera una sentencia firme de los
contenciosos planteados, por lo
que debia aplicarse la legislacion
vigente en ese momento. Por tan-

La sentencia niega
la retroaccién

del expediente

a la Administracién

to, la resolucion del Teac confir-
maba la resolucion administrati-
va que denego la rectificacion de
las autoliquidaciones.

En el recurso contencioso-ad-
ministrativo presentado ante la
Audiencia Nacional, la Abogacia
del Estado se allan6 a la preten-
sion de anulacion de la resolucion
del Teac.

Finalmente, la Sala de lo Con-
tencioso-Administrativo de la Au-
diencia Nacional anula la resolu-
cion del Teac por no ajustarse a
derecho. Asi, estima el recurso,
anulando las resoluciones impug-
nadas y reconociendo el derecho
dela recurrente al restablecimien-
to de su situacion juridica indivi-
dualizada, incluyendo la devolu-
cion de ingresos indebidos.

El TS facilita el acceso al desempleo por Erte al cesar como auténomos

La trabajadora esta
dispensada de probar si
hay mévil discriminatorio

X. G. P. MADRID.

La existencia de pluriactividad con
trabajo auténomo en el inicio de un
Erte no impide que nazca el dere-
cho ala prestacion por desempleo,
sino que suspende la posibilidad de
percibirla mientras subsista la in-
compatibilidad, segtin establece el

Tribunal Supremo, en sentencia de
4 dejulio de 2025.

El ponente el magistrado Lopez
Parada, dictamina que la incompa-
tibilidad impide la percepcion, no
el nacimiento del derecho. Ademés,
determina que a diferencia del tra-
bajo por cuenta ajena, la reanuda-
ci6on de la prestacion por desempleo
tras un trabajo autbnomo incom-
patible no exige que el cese sea in-
voluntario o constituya una nueva
situacion legal de desempleo, siem-
pre que la suspension haya sido in-

ferior a 24 meses. Basta con el me-
ro cese voluntario en la actividad
auténoma y la baja en el Reta.

La suspensi6én de un contrato por
Erte no es un hecho puntual, sino
una situacion dinamica y de tracto
sucesivo definida por las decisiones
empresariales de afectacion y desa-
fectacion de trabajadores.

La compatibilidad debe valorar-
se en el momento de cada “decision
empresarial de afectacion” del tra-
bajador al Erte, no inicamente en
el momento de su aprobacion ini-

cial. Si un trabajador inicialmente
en pluriactividad cesa en su activi-
dad auténoma y se da de baja en el
Reta, adquiere el derecho a la pres-
tacion por desempleo derivada del
Erte desde ese momento, sin nece-
sidad de un nuevo Erte ni de forma-
lismos excesivos de desafectacion y
nueva afectacion, dada la naturale-
za de tracto sucesivo del Erte.

El ponente considera que la pos-
tura que defendia el Sepe y ratificd
el TSJ de Valencia, crearia una si-
tuacion desproporcionada para em-

presas y trabajadores, al privar de
proteccion a quienes cesaran en su
actividad como auténomos duran-
te el desarrollo de un Erte ya ini-
ciado.

La sentencia falla que el trabaja-
dor, en el caso en litigio tiene dere-
cho a percibir las prestaciones por
desempleo desde el momento en
que ceso6 su actividad auténoma, y
el Sepe debe restituirle las cantida-
des compensadas y abonarle las
prestaciones no abonadas hasta el
momento.
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Gestion Empresarial

Las empresas analizaran los datos de los
empleados para potenciar su rendimiento

El modelo operativo va més alla y permite conectar el talento y las decisiones de negocio

Natalia Hernandez MADRID.

Elmundo laboral atraviesa una trans-
formacion constante, impulsada por
la digitalizacion y el avance vertigi-
noso de la Inteligencia Artificial. En
este escenario de cambio continuo,
la consultora Overlap presenta su
Informe de Tendencias 2025-2027,
centrado en ventas, liderazgo e in-
teligencia artificial. En él destaca el
papel clave del modelo operativo
People Analytics Ecosystem, una
herramienta disenada para conver-
tir los datos en activos estratégicos
al servicio del negocio.

Este enfoque propone una nueva
manera de organizar y utilizar la in-
formacion, conectando datos, tec-
nologia y decisiones criticas para ge-
nerar valor empresarial y potenciar
asi el rendimiento de los empleados.
El centro de esta estrategia es com-
prender como el comportamiento y
desempefio de las personas influye
en resultados tangibles como la pro-
ductividad, la rotacion, la eficiencia
operativa o la cultura organizativa.

La fortaleza del modelo radica en
su capacidad para integrar datos pro-
cedentes de diversas fuentes, contex-
tualizarlos y transformarlos en infor-
macion util para lideres y responsa-
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bles de negocio. Este ecosistema re-
laciona variables como desempeiio,
formacion, cultura o productividad
con decisiones de talento y métricas
clave, lo que permite activar una ges-
tibn maés precisa, flexible y orienta-
da a resultados concretos.

Desde Overlap se apuesta por una
simbiosis entre la estrategia de per-
sonas (People Strategy) y el anali-
sis de personas (People Analytics),
en la que el analisis no es un ejerci-

cio aislado, sino un componente di-
namico que retroalimenta continua-
mente a la estrategia, y viceversa.
Este didlogo permanente entre da-
tos y decisiones permite ajustar las
prioridades en tiempo real, alinean-
do la gestion del talento con los ob-
jetivos del negocio.

La implantacién de un ecosiste-
ma de People Analytics no se limi-
ta a la visualizacién de datos, sino
que requiere el disefio de soluciones

analiticas con impacto directo en la
operacion. Es un proceso que com-
bina tecnologia, visién estratégica y
capacidades humanas, orientado a
tomar decisiones clave a lo largo del
ciclo de vida del colaborador.

El modelo plantea como punto de
partida la designacion de un lider
con visi6on de negocio, que actie co-
mo consultor interno capaz de tra-
ducir los datos en decisiones sobre
seleccion, rendimiento, desarrollo

o retencion. A partir de ahi, los da-
tos se conectan con decisiones rea-
les que afectan el dia a dia dela or-
ganizacion. Casos de uso como la
identificacion de perfiles con ma-
yor impacto en ventas, la prediccion
de rotacion o la definiciéon de mo-
delos de éxito por rol ilustran su
aplicabilidad practica.

A continuacidn, se desarrollan
productos analiticos orientados al
negocio, con herramientas capaces
de identificar qué equipos rinden
mejor, qué perfiles son mas efica-
ces en cada canal o qué formacion
genera mayor retorno.

Finalmente, la distribucién de es-
tos insights debe producirse en los
puntos donde se toman decisiones,
para garantizar que la informaci6on

Se trata de activar
decisiones que
impacten en todo el
ciclo de vida de los
trabajadores

llegue a tiempo y en formato accio-
nable. Overlap subraya que este eco-
sistema no opera de forma aislada:
esta disenado para responder a la
estrategia de personas, que a su vez
debe estar alineada con la estrate-
gia de negocio.

De esta manera, el anlisis del ta-
lento descrito por el informe deja
de ser una funcién técnica o de so-
porte para convertirse en una pa-
lanca real de ejecucion estratégica.

Las companias buscan perfiles con la capacidad
de integrar habilidades interpersonales

Recomiendan impulsar la curiosidad activa o desarrollar la flexibilidad cognitiva en los empleados

Natalia Hernandez mADRID.

Con lallegada de septiembre, se per-
fila uno de los principales puntos de
partida del afio en el &mbito profe-
sional. Este momento representa una
oportunidad valiosa para redefinir
objetivos y, especialmente, para re-
visar como se gestiona el bienestar
emocional en el entorno laboral. En
este contexto, la compania Cigna
Healthcare subraya la creciente im-
portancia de las soft skills —habili-
dades blandas: como la comunica-
ci6n asertiva, la regulacién emocio-
nal, el pensamiento estratégico o la
capacidad de adaptaciéon— como ele-
mentos clave para preservar el equi-
librio psicolégico de los equipos. Su
integracion en la cultura organizacio-
nal contribuye a una mejor gestion
del cambio, a la resolucién construc-
tiva de conflictos y a la prevencion del
estrés, ala vez que favorece un clima
laboral mas saludable.

Estas competencias, tradicional-
mente relegadas a un segundo pla-

no, se han convertido en una ten-
dencia emergente dentro del mer-
cado laboral. Segtin el informe “Ra-
diografia de empleos y sectores emer-
gentes 2025” de la Asociacion Espa-
fola para la Digitalizacion, el 9 % de
las ofertas de empleo ya exige que
los candidatos cuenten con soft skills.
Entre las més valoradas se destacan
el pensamiento analitico, la agilidad
yla flexibilidad cognitiva, todas ellas
fundamentales en un entorno de tra-
bajo cada vez més tecnoldgico, cam-
biante y exigente. En este escenario,
resultan esenciales para actuar con
perspectiva, adaptarse con rapidez,
colaborar de forma efectiva y tomar
decisiones acertadas incluso en si-
tuaciones de presion.

Ammira Bueno, directora de Re-
cursos Humanos de Cigna Espafia,
afirma que “estas competencias son
el sustento de culturas laborales sa-
nasy equipos resilientes, y deberian
considerarse una prioridad para fa-
vorecer una evolucién coherente,
sostenible y orientada al bienestar
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colectivo. Desde esta perspectiva, los
expertos de Cigna proponen avan-
zar hacia un modelo profesional en
el que las habilidades blandas se in-
tegren de forma natural en el dia a
dia laboral. Consideran que adop-
tar una actitud de bisqueda cons-
tante y apertura al aprendizaje faci-
lita la anticipacion ante los cambios
y enriquece la toma de decisiones.
Ademas, recomiendan prestar aten-
ci6n a las dindmicas internas de los
equipos, comprendiendo las relacio-
nes entre sus miembros para actuar
con una visiéon de conjunto.

Frente al tradicional modelo de
multitarea, sugieren adoptar el
mindful multitasking, que consiste
en alternar tareas conscientemen-
te, organizando el trabajo por blo-
ques, minimizando las interrupcio-
nes y realizando pausas estratégicas
para preservar la concentracion y
prevenir la fatiga mental. Asimismo,
destacan la necesidad de entrenar
la flexibilidad cognitiva para respon-
der de forma agil ante escenarios
inesperados. Por ultimo, reconocer
cuando se necesita ayuda fomenta
la cohesion del equipo. Crear espa-
cios donde compartir la carga labo-
ral sea una préactica habitual contri-
buye a prevenir el agotamiento, re-
forzar los vinculos profesionales y
generar entornos basados en la co-
rresponsabilidad y el apoyo mutuo.
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Una estata para llorar: por que EEUU
orohibio especular con la cebolla

Enlos afos 50, dos hombres acapararon el mercado de esta hortaliza, chantajearon
a los productores y el Congreso tuvo que impulsar una ley que atn esta vigente

Mario Becedas MADRID.

Cualquiera minimamente cercano a
los mercados financieros ha oido ha-
blar de los contratos de futuros. Es-
tos contratos se negocian en merca-
dos organizados y su principal pro-
posito es la cobertura, permitiendo a
productores y empresas asegurar pre-
cios futuros; si bien también abren la
puerta a la especulacion, ya que dan
pie alos inversores a apostar sobre la
direccion futura del precio del acti-
vo. En el terreno de las materias pri-
mas, es habitual oir hablar de futu-
ros del petroleo, gas, oro, cobre, tri-
g0, arroz, azcar... e incluso del zu-
mo de naranja. Parece que puede
haber futuros de todo. Pero no. En
EEUU estan prohibidos los contra-
tos de futuros sobre las cebollas y, de
forma un poco mas extemporanea,
sobre los ingresos de taquilla de los
cines. Para entender el por qué, hay
remontarse méas de medio siglo atras.

Los mercados de futuros se desa-
rrollaron en parte para ayudar a los
agricultores y a otros compradores y
vendedores a hacer frente a la vola-
tilidad de los precios de las materias
primas agricolas. Por razones geo-
gréaficas, Chicago se convirti6 en el
centro del comercio de materias pri-
mas en EEUU. Durante décadas, el
mercado alli estuvo en gran medida
sin regular y las leyes introducidas
después no consiguieron frenar to-
doslos abusos, como acab6 ocurrien-
do con las cebollas en los anos 50.

Los futuros de cebolla se introdu-
jeron en la Bolsa Mercantil de Chica-
go en 1942. Esta bolsa fue el resulta-
do de una transformacion en 1919
dela antigua Junta de Mantequilla y
Huevos de Chicago. En ese momen-
to, la bolsa estaba introduciendo el
comercio de nuevas materias primas
no cubiertas por los controles de pre-
cios en tiempos de guerra. El objeti-
vo era revitalizar una bolsa que se ha-
bia vuelto inactiva.

En 1955, dos especuladores per-
genaron un plan para acaparar el mer-
cado de cebollas en EEUU. La estruc-
tura del mercado de cebollas, y en
particular la del mercado de contra-
tos de futuros de cebollas, lo hacia
propicio para la manipulacion. El re-
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El gran culpable fue
Vincent Kosuga,
quien después seria
conocido como el
‘Rey de la cebolla’

sultado final fue la prohibicién del
comercio de futuros de cebollas en
los EEUU, la tinica materia prima su-
jeta a tales restricciones hasta la fe-
cha. En 1958, el Congreso aprobd la

Ley de Futuros de Cebolla, promul-
gada por el presidente Eisenhower.
La norma se ampli6 en 2010 para
afiadir los futuros sobre la taquilla ci-
nematografica ala lista de contratos
de futuros prohibidos, en respuesta
alas presiones ejercidas por la Mo-
tion Picture Association of America.

El gran culpable de todo esto fue
un hombre llamado Vincent Kosu-
ga, quien mas tarde seria conocido
como el ‘Rey de la cebolla’. Original-
mente, Kosuga era un agricultor que
cultivaba cebollas en el noreste en la
década de 1930. Pero también era
comerciante de materias primas y

negociaba activamente con futuros
de materias primas en la bolsa de Chi-
cago.

Alver la oportunidad de controlar
el mercado, Kosuga comenzo6 a com-
prar cebollas por todo el pais. En oto-
fio de 1955, él y su socio Sam Siegel
habian conseguido controlar el 98%
del mercado de cebollas. Tras acapa-
rar el mercado, se reuni6 con los de-
mas productores de cebollas y les
amenaz6 con inundar el mercado a
menos que acordaran colectivamen-
te subir el precio de las cebollas. Los
demas productores aceptaron y co-
menzaron a comprar las existencias

de Kosuga a estos precios elevados.
Al ver otra oportunidad de sacar pro-
vecho de los mercados, Kosuga y su
socio dieron un giro y compraron po-
siciones cortas en una gran cantidad
de contratos de cebollas.

La bolsa valia mas

Rompiendo su palabra, Kosuga y Sie-
gel inundaron el mercado con todas
las cebollas que habian almacenado
fisicamente en varios almacenes lo-
cales. En un momento dado, el pre-
cio de las cebollas habia bajado tan-
to que la bolsa de lona en la que se
encontraban valia méas que las pro-
pias cebollas. Los precios alcanzaron
un minimo de tan solo diez centavos
en 1956. La situacion se agravo tan-
to que hubo que tirar camiones lle-
nos de cebollas al rio Chicago.

Atn a dia de hoy se especula con
que Kosuga obtuvo una ganancia de
8,5 millones de dolares con su cues-
tionable negocio. Sin embargo, como
resultado de esta manipulacion, per-
di6 sus privilegios comerciales en la
Bolsa Mercantil de Chicago. En res-
puesta ala creciente presion, el Con-
greso de EEUU tomo cartas en el asun-
to. El resultado de la investigacion fue

Se especula con que
Kosuga gand 8,5
millones de ddlares
con su cuestionable
negocio

la referida norma de 1958. La restric-
ci6n a la negociacion con cebollas su-
puso un perjuicio nada desdenable
para la Bolsa Mercantil de Chicago.
Labolsa seguia dependiendo en gran
medida del comercio de huevos y ce-
bollas para gran parte de su volumen,
y el negocio de los huevos también
estaba en declive. En la década de
1960, el comercio de bacon despega-
ria y reactivaria la bolsa.

Algunos analistas consideran mas
de 50 afios después que la prohibi-
ci6on de la negociacion de futuros de
cebolla puede haber sido una respues-
ta demasiado drastica A fin de cuen-
tas, resalta la mayoria, el mercado de
futuros de cebolla fracasé tan rapida-
mente porque era relativamente ili-
quido, estaba controlado por pocos
operadores y, en esencia, no estaba
regulado. De hecho, en la década de
2000, los precios de la cebolla eran
mas volatiles que los del maiz o el pe-
tréleo. Esta volatilidad llevo al hijo de
un agricultor que inicialmente habia
presionado a favor de la prohibiciéon
a abogar por el retorno al comercio
de futuros de cebolla.
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