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GESTAMP Y CIE REACTIVAN
LA RED LOCAL DE PROVEEDORES

Los dos fabricantes de componentes de
automocion impulsan la actividad en Euskadi

ELISA ARROYO, DIRECTORA DE ASG EN KUTXABANK
“EL PROYECTO QUE NO SEA
SOSTENIBLE SE QUEDARA
SIN FINANCIACION”
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Grandes empresas y organizaciones
que impulsan la economia

crisis e incertidumbre es, ademas, mas necesario que nunca. Son las gran-

des empresas y organizaciones de un pafs o comunidad auténoma, en
este caso la vasca, que con su actividad cumplen una funcién vital y crucial en
la recuperacién y dinamizacion de la economia en la que invierten, de una u otra
manera.

S u papel es siempre importante y reconocido, pero en momentos duros de

Dos grandes multinacionales del sector de automocion, los fabricantes de com-
ponentes CIE Automotive y Gestamp, han presentado sus estrategias y previsio-
nes de crecimiento para los proximos afos, con cifras muy esperanzadoras pa-
ra el futuro del ambos grupos. Una noticia que tendré un alto impacto en toda la
industria y servicios que mueven a su alrededor.

Estas dos compafiias internacionales nacieron en Euskadi y aqui mantienen sus
sedes, cuentan con instalaciones productivas y tienen, ademas, cen-
tros dedicados a la investigacion y desarrollo de nuevas tecnologias,
y a la formacién en el sector. Estan ligados al territorio donde operan,

Comprar a proveedores con una red _de prov_eedores a_la que nutren y su relacion y colabora-

cion con las instituciones publicas es continua.

locales es una formula

Otra gran empresa vasca es Iberdrola, que colabora con 600 empre-
de las grandes empresas sas de la comunidad. Ya en los peores tiempos de la pandemia reali-
z6 compras a proveedores para impulsar la actividad. El pasado 2020,
la contribucion socio econémica de la eléctrica a Euskadi se elevé a
2.300 millones de euros, con compras por valor de 1.000 millones a
proveedores locales, a través de las que sostiene 17.000 empleos. Su
] contribucion fiscal fue de 740 millones en el territorio.

y organizaciones para

dinamizar la economia

Por su parte Kutxabank, el banco propiedad de las fundaciones BBK,
Kutxa y Vital, inyecto a la economia vasca un total de 3.561 millones de euros
durante 2020, a través del pago a proveedores, trabajadores, administraciones
publicas y en forma de nueva financiacién a particulares, empresas e institucio-
nes territoriales.

El estudio anual sobre impacto econémico que elabora Ceprede (Asociacién cen-
tro de predicciéon econdémica) detalla que Kutxabank y sus fundaciones son uno
de los principales motores de desarrollo de la economia de Euskadi. El Grupo tra-
bajo el pasado afio con 4.552 firmas del entramado empresarial vasco, a las que
realizé compras por valor de 227 millones de euros, un 5% mas que en 2019.

Son solo unos ejemplos de organizaciones comprometidas y agradecidas con
la tierra en la que mantienen sus raices y a la que devuelven con su actividad una
parte de los que recibieron y reciben.
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Jesus Maria Herrera y Antén Pradera, consejero delegado y presidente de CIE Automotive.

CIE y Gestamp reactivan la industria
local con sus planes de crecimiento

Los dos fabricantes de componentes de automocién presentan ambiciosas estrategias de crecimiento
para los préximos anos, que traccionaran a la cadena vasca de proveedores. Ambas multinacionales
tienen sede en Euskadi, fabricas y centros de I+D+i que colaboran con la industria local.

Maite Martinez. Fotos: elEconomista

te papel tractor en las localizaciones en las

que desarrollan su actividad, generando ri-
queza y empleo en el entorno. En el caso de multi-
nacionales como Gestamp y CIE Automotive el com-
promiso y arraigo es auin mayor con Euskadi, comu-
nidad auténoma donde estos fabricantes de com-
ponentes de automocion mantienen su sede y donde
surgio el embrién del entramado empresarial que
son hoy en dia.

I as grandes compafiias ejercen un importan-

Ambas tienen plantas productivas en Pais Vasco,
centros de [+D+i y de formacion, y estan presentes
en Automotive Intelligence Center (AIC), centro que
acelera la innovacion y ayuda al sector a transfor-
marse en cooperacion. AIC inaugurara su cuarto
edificio en 2022 y Gestamp contara en él con un
centro de investigacion sobre el vehiculo eléctrico.

Tanto CIE Automotive como Gestamp han presen-
tando en su Capital Markets Day-Dia del Inversor sus
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Francisco José Riberas, presidente de Gestamp.

ambiciosas estrategias de crecimiento para los pro-
ximos aflos, a ritmos superiores a la media del sec-
tor del automavil, aumentos que, si duda, beneficia-
ran a sus cadenas de proveedores locales.

Previsiones de Gestamp

Gestamp prevé cerrar el ejercicio 2022 con un in-
cremento del beneficio neto del 30% en relacion al
resultado alcanzado en 2019. De esta manera, es-
pera superar los 275 millones de euros de beneficio
para el afio que viene. Los planes de futuro en el me-
dio plazo de la compafiia presidida por Francisco
José Riberas pasan por alcanzar un margen ebitda

. Gestamp prevé que sus ingresos
crezcan medio digito mas que los

de la produccién mundial

superior al 13%, mediante el aumento de los volu-
menes, la reduccion de los costes fijos y la estabi-
lizacion operativa.

Ademas, Gestamp prevé recuperar el dividendo cuan-
do vuelvan las ganancias, lo que supondria repartir
el 30% del beneficio generado. Asimismo, la com-
pafia prevé generar un flujo de caja libre por enci-
ma de los 200 millones de euros, al tiempo que es-
tima reducir la ratio de endeudamiento por debajo
de las 1,8 veces por ebitda.

A partir de 2022, Gestamp se centrara en nuevas
oportunidades manteniendo un perfil financiero con-
servador, permitiendo mantener el crecimiento or-

ganico pero beneficiandose también de potencia-
les oportunidades inorganicas.Gestamp espera que
el crecimiento de sus ingresos supere en medio di-
gito al de la produccion mundial de automoviles.

Entre las previsiones que maneja Gestamp desta-
ca un incremento de los segmentos medio y pre-
mium a expensas del segmento de entrada. Asi, la
multinacional estima que para 2022 se alcanzaran
los 90 millones de vehiculos producidos, lo que su-
pondria un incremento del 20% en comparacion con
los 75 millones de unidades producidas el afio pa-
sado. En cuanto a la previsién de la evolucion del

Instalaciones de Gestamp en Espana.
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La digitalizacion y la sostenibilidad marcaran el futuro del sector de automocién.

mercado de los distintos sistemas de propulsion,
Gestamp estima que para 2022 la produccién de
vehiculos eléctricos sea del 7% (4 puntos porcen-
tuales mas que en 2020), mientras que la de mode-
los hibridos enchufables alcanzara el 3%. De hecho,
se estima que para 2028 la produccién de vehicu-
los eléctricos e hibridos enchufables suponga el 26%
del total. Entre las estimaciones de la compania tam-
bién destaca la aparicién de nuevos actores en la

. CIE Automotive dispondra
de 1.500 millones para invertir,
dentro de la ‘Estrategia CIE 2025’

produccion de vehiculos hasta 2025: hasta 9,5 mi-
llones seran producidos por fabricantes como Tes-
la, Ineos Automotive, Rivian, Fisker, Lucid o Nio, en-
tre otros. Gestamp ya colabora con ellos.

Estrategia CIE 2025

Por su parte, CIE Automotive estima que en 2025
su resultado neto alcanzara los 500 millones de eu-
ros, después de incrementar su volumen un 50%
desde 2020 -en comparativa, el mercado total de
vehiculos se alzara un 28%-. Dentro de estas previ-
siones, se incluye también que el ebitda de la em-
presa llegara a los 1.000 millones, y el margen de
este superard el 19%. Ademas, su flujo de caja en
este lustro llegara a los 500 millones anuales, mien-

tras que en los ejercicios prepandémicos se situa-
ba en los 300 millones. El consejero delegado, Je-
sUs Marfa Herrera, anuncié que CIE dispondra de
1.500 millones para invertir, “pudiendo destinarlos
a cualquier propdsito dentro de la recién estrenada
Estrategia CIE 2025: creacion de plantas, lanzamien-
to de nuevos productos, ampliacion de lineas, cap-
tacion de nuevos clientes, etc”.

Apuesta en Forja y Techos

Por lineas de negocio, Techos, el principal objetivo
del grupo es trabajar en un producto low cost para
competir con las empresas chinas, ademas de re-
organizar los trabajos en Eslovaquia y finalizar el
cierre de la de Gifhorn en Alemania. En Forja, incen-
tivara la tecnologia del aluminio, redimensionara las
instalaciones alemanas, creara un nuevo centro en
India, ampliard una nave en México e implementa-
ra una linea mas de este tipo de trabajos en Brasil.

En cuanto a Aluminio, CIE lanzara un proyecto en
Espafia destinado a operar en el marco de los vehi-
culos pesados. Junto a ello, comenzara la actividad
en la factoria india de Aurangabad y arrancard un
nuevo proyecto para un Tier T en México. En Estam-
pado, también creara dos proyectos en tierras az-
tecas, uno destinado a técnicas de estampacion y
otro para pintura. Se extendera la capacidad en la
fabrica de Celaya, y se creara un nuevo complejo en
India. Para Plasticos y Fundicion de hierro, también
hay nuevos proyectos y plantas en diferentes loca-
lizaciones, segun indico el grupo vasco.

90

Millones de
vehiculos se haran
en 2022, segun
Gestamp, un 20%
mas que en 2020

2025

En ese ejercicio
CIE Automotive
estima un
resultado neto
de 500 millones

205

Millones de
beneficio prevé
obtener Gestamp
al final del
préximo 2022
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Elena Zarraga
Directora general de LKS Next

El reto de la reindustrializacion,
digital, verde, sostenible y... social

presentacion del libro de Luis Miguel Gilpérez ESPANA 5.0. Hacia un nue-

vo modelo de reindustrializacion, una excelente publicacion que recoge las
reflexiones sobre medidas concretas para impulsar la tan necesaria reindustria-
lizaciéon, como motor de la reconstruccion de una Espafia asolada por la crisis
sanitaria del Covid19 pero también por otras crisis anteriores, donde la industria
ha ido perdiendo peso en su participacion en el PIB estatal.

I I ace pocos dias desde LKS Next patrocinabamos y participabamos en la

Es sabida la debilidad del modelo econdmico espafiol, la alta dependencia del
sector turistico, de actividades ciclicas como la construccion, la baja tasa de
[+D+i, el alto fracaso escolar..., provocando todo ello unas altas cuotas de ines-
tabilidad en el empleo. Pero ha sido quizas esta Ultima crisis la que ha puesto de
manifiesto la mayor capacidad de resiliencia y recuperacion de las economias
industrializadas frente a las que no lo estan.

Creo que a nadie le cabe duda que la pandemia y su grave impacto econémico
se estudiaran en la asignatura de historia. Todas las economias han habilitado
instrumentos extraordinarios para la recuperacion econémica y la UE no ha si-
do una excepcion. Europa y occidente en su conjunto venian ya desde afos atras
repensando su modelo econdmico y financiero. Se hablaba ya de un Green Deal,
de la obsolescencia de una economia basada en derivados fésiles, de la oportu-
nidad de las energias renovables, la necesaria reindustrializacion e incluso de la
necesidad de que lo publico retomara cierto protagonismo en el desarrollo. No
estamos exentos de bibliografia al efecto de autores como Jeremy Rifkin o Ma-
ria Mazzucato.

A diferencia de la crisis anterior, Europa parece haber reaccionado. Se han arti-
culado los programas Next Generation con dotaciones de 750.000 millones de
euros, que junto con el presupuesto del marco financiero plurianual hacen un to-
tal de 1,8 billones de euros, cuantias sin precedentes. Nos encontramos a las
puertas de una oportunidad de reactivacién de gran magnitud. Los fondos tie-
nen el objetivo de afrontar el reto de la transicion energética y medioambiental,
lograr que Europa sea punta de lanza en digitalizacion, reindustrializar la Euro-
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zona con tejido industrial sostenible, digital y resiliente, y todo ello en un contex-
to de una competencia globalizada, habiendo perdido la preeminencia tecnolé-
gica y financiera a nivel mundial y con nuestro principal aliado estratégico tam-
bién muy debilitado frente a su principal competidor y gran incégnita para Euro-
pa: China.

Pero esta recuperacion ademas de econémica debe de ser socialmente equita-
tiva, inclusiva y sostenible en el tiempo. Debemos evitar errores del pasado en
los que, tras una dura crisis, se inicia un proceso de crecimiento rapido pero que
con el paso del tiempo se demuestra no es socialmente responsable; el ejemplo
mas claro fue el de los afios 20 del siglo pasado y su tragico final.

La economia espafiola se encuentra entre las mas dafiadas por la pandemia, pe-
ro también va a ser una de las mayores receptoras de los Fondos de Recupera-
cion y Resiliencia. En la jornada de presentacion del libro en Bilbao del 17 de ju-
nio pudimos compartir una serie de ideas para el relanzamiento de la economia
digitalizando las pymes, la administracion, capacitando digitalmente la sociedad,
creando polos de riqueza, incrementando el gasto en 1+D, digitalizando la rurali-
dad, convirtiendo a Espafia en el hub logistico de Latinoamérica, generando po-
los de competencia fuerza, retencion talento, rejuvenecimiento y explo-
tacion de la energia renovable en base al sol, etc. Para todo ello, los
Fondos Next Generation serdn una ayuda importante que serviran de
elemento facilitador para que el capital publico y privado se movilicen
en diferentes proyectos.
- El propio Plan de Recuperacioén para Espafa se define como un plan
Es importante que los para atraer e incentivar inversiones en ell Estado, algo que sip dudal es
un elemento clave, pero no es menos cierto que el capital sin arraigo
proyectos que se apoyen e implicacion social en el territorio donde invierte genera frustracion y
abandono temprano de los proyectos.
no solo generen empleo,
Es por ello importante el considerar que los proyectos que se apoyen,
no solo generen empleo, si no que esté sea de calidad y con vision de
proyectos sostenibles a largo plazo, que ademas de dar respuesta a
las transiciones marcadas por los objetivos de NGEU, tengan un efec-
] to tractor para las empresas, fundamentalmente pymes fomentando
a su vez la generacion de proyectos de gran envergadura en los que el
centro de decision se vaya a mantener en el largo plazo en el territorio.

sino también que sean

sostenibles a largo plazo

Tan importante va a ser medir la generacién de valor econémico, como medir el
valor social aportado por los proyectos en términos de criterios ASG (Ambiental,
Social y de Gobernanza). Es necesario establecer indicadores y elementos de va-
loracion de los proyectos mas alla de megavatios de energia renovable produci-
da, del nimero de puntos de recarga habilitados para el coche eléctrico o de di-
nero invertido en digitalizar empresas o administraciones o incluso del propio nu-
mero de empleos creados. No es que los datos en valor absoluto no sean vali-
dos, que lo son y deben cuantificarse, pero este plan debe de contribuir
cualitativamente a la disminucion de desigualdades sociales y territoriales, a ge-
nerar un futuro para nuestros jévenes con empleos de calidad, no precarios, sos-
tenibles e inclusivos.

La eliminacion de las desigualdades territoriales se logra con politicas y proyec-
tos a largo plazo con arraigo en el territorio, donde los agentes locales, publicos
y privados de forma colaborativa-asociativa se hacen socialmente responsables
de su desarrollo. De no hacerlo asi, en un mundo globalizado donde siempre van
a darse para el desarrollo de los proyectos, condiciones econémicas o fiscales
mas ventajosas en otros territorios, comprobaremos, si solo nos guiamos por
criterios economicistas, que al final del camino, gran parte de los estimulos con-
cedidos no habran servido para reducir las desigualdades que, precisamente, pre-
tendiamos combatir.
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Ignacio Sanchez Galan, presidente de Iberdrola, en la celebracion de la Junta General de Accionistas.

Iberdrola superara un
Impacto en la economia
vasca de 15.000 millones

Contribuira al crecimiento de la comunidad autonoma e
impulsara la cadena de valor con compras a los proveedores
locales con esta inyeccion que realizara a 2025.

elEconomista. Foto: eE

ficd ante el lehendakari, Ifiigo Urkullu, el com-

promiso de la compafiia eléctrica con Euska-
diy su apuesta decidida por seguir contribuyendo
a la dinamizacion de la economiay la industria vas-
cay al empleo propio y de las 600 empresas del te-
rritorio con las que colabora. Galan detallé a Urku-
llu que en el periodo 2020-2025, el impacto socio
economico de la actividad de Iberdrola en la comu-
nidad auténoma superard los 15.000 millones de
euros. En esta apuesta por seguir liderando la tran-
sicion energética e impulsar la cadena de valor, cer-
ca de la mitad del impacto de su actividad a 2025
serdn compras a proveedores vascos.

E | presidente de Iberdrola, Ignacio Galan, rati-

El pasado 2020, la contribucién socio econémica
de Iberdrola a Euskadi se elevé a 2.300 millones de
euros, con compras por valor de 1.000 millones de

euros a proveedores vascos, a través de las que la
eléctrica sostiene 17.000 empleos en el territorio.
Las inversiones, por su parte, fueron de 160 millo-
nes de euros.

Asimismo, la actividad econémica de Iberdrola en
Euskadi generé una contribucion fiscal de 740 mi-
llones en el pasado ejercicio. A dividendos, se des-
tinaron 250 millones de euros, distribuidos entre sus
mas de 65.000 accionistas en el Pafs Vasco.

El encuentro entre Galan y Urkullu se celebré en vis-
peras de la Junta General de Accionistas, que la
compafifa celebré el 18 de junio en Bilbao de forma
telematica.

Consolidar la recuperacion y el empleo
Durante su intervencion desde la Torre Iberdrola, el
presidente de Iberdrola recordd la contribucién de
la compaifiia a paliar las consecuencias de la pan-
demiay consolidar la recuperacion econémica y el
empleo: “En 2020, alcanzamos nuestro récord de
inversion, con unos 10.000 millones de euros, que
este afio batiremos de nuevo, llegando a los 17.000
millones”. Estas inversiones han permitido la pues-
ta en servicio de cerca de 4.500 MW verdes en 2020
y comenzar la construccion de otros 8.700 MW.

Ignacio Sanchez Galan criticé duramente la medi-
da contra el dividendo del carbono aprobada por el
Gobierno e incidid en que el gran beneficiario de la
subida de la luz es la Hacienda Publica. Anuncid,
ademas, un incremento del dividendo hasta los 0,44
euros por accién con cargo a 2021.
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Inversion

Guardian Automotive
aumenta la capacidad
de produccion en Llodio

uardian Automotive, especialista en solucio-
G nes de vidrio para automaviles, invierte ocho

millones en su planta de Llodio para la pues-
ta en marcha de un nuevo horno de curvado, con
una capacidad de produccion de 800.000 unidades
anuales. Esta inversion mejorara las capacidades
tecnoldgicas y permitira ampliar la gama de produc-
tos. Guardian Automotive cubrird todas las necesi-
dades de vidrio del automaévil, incrementando el po-
sicionamiento en lunas delanteras y sumando ga-
ma de lunas traseras, laterales y techos solares.

Esta inversion se une a los cinco millones anuncia-
dos el pasado octubre, lo que confirma la consoli-
dacion de la planta de Llodio como estratégica y de
vanguardia, afirma Oscar Tejedor, director general
de Guardian Automotive. La compafiia tiene su se-
de en Llodio y cuenta con plantas productivas en la
citada localidad alavesa, donde trabajan 241 perso-

R

Instalaciones de Guardian Automotive. eE

nas, y Valencia, asi como con instalaciones en Ale-
mania. En total, da empleo a 350 personas. Los pro-
cesos de produccion de la planta matriz estan cer-
tificados segun la norma IATF, vinculante interna-
cionalmente para los proveedores de automdviles.
Ademas, dispone de una red de distribucion en mas
de 30 paises, avalada por mas de 85 afios de expe-
riencia al servicio de la industria de la automocion.

Crecimiento inorganico

Arteche adquiere la empresa turca Esitas para
mejorar su posicionamiento industrial en Asia

rteche, compafifa tecnoldgica del sector
A energético, ha adquirido la totalidad de las

acciones de la empresa turca Esitas (Elektrik
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi), con plantas en
Turquia e Indonesia, con el objetivo de “impulsar
su plan de crecimiento”. La integracion de Esitas
en Arteche dara lugar a una compafifa con una fac-
turacién consolidada de 275 millones de euros y
mas de 2.400 personas empleadas en todo el mun-
do. La compafiia turca estd dedicada a la produc-
cién de transformadores de medida de media 'y ba-
ja tension.

Esta operacion forma parte de la estrategia de cre-
cimiento inorganico de la compafiia vizcaina, defi-
nida en su Plan Estratégico a 2023. Como continua-
cioén, se procedera a la adquisicién “en los mismos
términos y condiciones” de la sociedad PT Esitas
Pacific en Indonesia, sefiala el grupo vasco. Esta
operacion, sujeta a la aprobacion por las autorida-

des de competencia de Turquia e Indonesia, permi-
tira a Arteche potenciar su posicionamiento indus-
trial en Asia y reforzar su liderazgo” en el negocio
de Medida y Monitorizacion. Esitas, fundada en 1984,
facturé 11 millones en 2020 y tuvo un ebitda de dos
millones. Tiene su sede en Estambul y cuenta con
una segunda planta en Yakarta, Indonesia. Con mas
de 350 empleados, exporta sus productos a mas de
60 paises.

Arteche ha recordado que, tras su estreno en BME
Growth, ya comunicé que “el principal objetivo de
dar ese salto” era dotar a la compafiia de financia-
cion adicional para “impulsar su estrategia de cre-
cimiento inorganico”. Actualmente, Arteche esta pre-
sente en mas de 175 paises con capacidades de
distribucién comercial, cuenta con 11 factorias en
Europa, América y Asia, incluyendo seis centros de-
dicados a la investigacion y dispone de mas de 2.000
empleados en todo el mundo.

Industria
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Tubos Reunidos abordara nuevos sectores
y mercados tras recibir la ayuda de la SEPI

Ha solicitado al Gobierno central el Fondo de apoyo a la
solvencia de empresas estratégicas por un importe de
112, 8 millones para avanzar en transicion energética.

Maite Martinez. Foto: eE

ubos Reunidos espera recibir este mes los
T 113 millones de financiacién de la SEPI (So-

ciedad Estatal de Participaciones Industria-
les) para abordar su recuperacién, segun aseguro
el presidente ejecutivo del grupo, Francisco Irazus-
ta, en un encuentro previo a la celebracion de su
Junta de Accionistas. “La SEPI considera que Tu-
bos Reunidos cumple con todos los requisitos de
elegibilidad para recibir la ayuda financiera tempo-
ral proveniente del Fondo de Apoyo a la Solvencia
de Empresas Estratégicas afectadas por la pande-
mia COVID-19 conforme al Real Decreto-ley 25/2020
de 3 de julio, gestionado por la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI)".

La solicitud al Fondo, por importe de 112,8 millones,
tendrd cardcter de préstamo participativo y estara
destinada a retomar el camino iniciado en 2019 ha-
cia la transicion energética y la descarbonizacion.

Energias limpias e hidrogeno

Esto permitird a Tubos Reunidos abordar nuevos
mercados y sectores de actividad, con especial pre-
sencia en energias limpias e hidrégeno. “Este fon-
do serviré para acelerar el proceso de cambio, des-
de punto de vista de la digitalizacion y para el desa-
rrollo de nuevos productos y nuevas soluciones’,
comento Irazusta.

En ese contexto y de acuerdo con los objetivos del
Plan Estratégico 2020-2026, las ayudas tendran tres
destinos: mejora de los procesos y la eficiencia con
una mayor digitalizacion; reduccion de la huella de
carbono mediante la innovacioén y las mejoras pro-
ductivas y de productos; y planes de formacién de
las personas.

Desde el punto de vista de actividad, la cartera de
pedidos, que acabd 2020 un 40% inferior a la de
2019, ha subido un 25%. El grupo se encuentra ac-
tualmente al 75%-80% de su capacidad productiva
normal de trabajo de 2018-2019, que fue de traba-
jo alto, sefial¢ Carlos Lépez de las Heras, director
general. “Comenzamos a ver la luz en algunos pro-
yectos que estaban parados y que se realizaran en
el tercer y cuarto trimestre”. En cuanto a la situa-
cion laboral, tanto Productos Tubulares como Tu-
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Momento de la Junta de Accionistas de 2021 de Tubos Reunidos.

bos Reunidos Industrial, tenian aprobados sendos
Ertes desde diciembre, aunque en Productos Tubu-
lares no se activé en ningdn momento y para el ter-
cer trimestre del afio no se solicitara la activacion
de ningun ERTE. La fabrica en Estados Unidos se
pondrd en marcha en el Ultimo cuatrimestre.

. El grupo Tubos Reunidos
se encuentra al 75%-80%

de su capacidad productiva

Tubos Reunidos cuenta con cinco unidades de pro-
duccién: Tubos Reunidos Industrial (Amurrio, Ala-
va), Tubos Reunidos Premium Threads (Subillabi-
de, Alava), Productos Tubulares (Valle de Trapaga,
Vizcaya) y ACECSA (Pamplona) y RDT Inc (Texas,
Estados Unidos).
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Alta velocidad

Ingeteam suministra a Talgo la traccion eléctrica para 30 trenes

Talgo ha seleccionado a Ingeteam para el suminis-
tro de los sistemas de traccion eléctrica para 30 tre-
nes de alta velocidad y tension multiple, que esta
fabricando en su planta de Rivabellosa (Alava). Es-
tos vehiculos estaran homologados para servicios
en Espafia y Francia y alcanzardn velocidades co-
merciales de hasta 330 km/h. El primer vehiculo se
encuentra en pruebas en via actualmente.

El contrato incluye el disefio del sistema y el sumi-
nistro de 120 convertidores de traccion de alta po-
tencia (2,4 MW), asi como los equipos adicionales
(motores y transformadores) que componen el sis-
tema de traccion de las 60 cabezas tractoras.

La fabricacion de los convertidores se realizara en
la planta de Ingeteam en Ortuella (Bizkaia), que fue
inaugurada a finales del pasado afio y que se en-
cuentra a pleno rendimiento.

En este proyecto, que ha supuesto un importante
reto tecnoldgico, el sistema de traccion suministra-
do por Ingeteam aportara ventajas significativas al
vehiculo en términos de espacio, peso y eficiencia.
El disefio se ha concebido también pensando en fa-
cilitar las actividades de mantenimiento. Cada vehi-
culo va equipado con dos cabezas tractoras y su
potencia propulsora de 9,6 MW, equivalente a 13
férmula uno.

Despidos nulos

La Justicia vasca tumba el ERE de Tubacex a 129 trabajadores

El Tribunal Superior de Justicia del Pais Vasco (TSJPV)
ha declarado nulos los ERES presentados por la di-
reccion de Tubacex en sus plantas alavesas de TTI
en Llodio y de Aceralava en Amurrio, que afectan a
129 personas con 95 rescisiones de contrato, 12
prejubilaciones y 22 bajas incentivadas.

Los juicios tuvieron lugar los pasados 21y 22 de ju-
nio. Durante las vistas, la empresa rechazo retirar
el ERE y sustituirlo por un ERTE hasta el proximo
31 de julio durante el acto de conciliaciéon que tuvo
lugar ante los jueces, y que también incluia el com-
promiso de no realizar despidos en dos afos.

Tubacex ha anunciado que recurrird ante el Tribu-
nal Supremo las sentencias que han declarado nu-
los los despidos y ha afirmado no entender que la
“delicada situacion” de las plantas en Alava duran-
te los Ultimos afios “no se considere estructural, si-
no coyuntural unida al Covid que comenzd en 2020".

La direccion de Tubacex ha calificado de “incom-
prensible” que no se tenga en consideracion que el
sector del petréleo y gas afronta “un importante
cambio de modelo de negocio” afectado por la tran-
sicion energética y la descarbonizacion, lo que es-
ta lastrando su cartera de pedidos.

En el ambito industrial

Euskadi, nodo referente de ciberseguridad industrial del Estado

Espafia ya cuenta con el primer Nodo de Especiali-
zacion en Ciberseguridad, materializado con la fir-
ma de un acuerdo marco de colaboracion entre la
Agrupacion Empresarial Innovadora en Cibersegu-
ridad (AEI de Ciberseguridad) y Cybasque (Asocia-
cién de Ciberseguridad del Pais Vasco), en el ambi-
to de la estrategia de CONETIC para el impulso de
regiones especializadas. Con este acuerdo, Euska-
di se convierte en el primer nodo de especializacion
en ciberseguridad del Estado, en el &mbito indus-
trial (Industry 4.0). Ademas, el modelo Cybasque -
que articula la oferta de productos y servicios de ci-
berseguridad en la comunidad auténoma-, se trans-

ferird a otros territorios, para compartir experien-
cias y conseguir una red de nodos especializados
en ciberseguridad en todo el Estado.

El objetivo es implementar la ciberseguridad en la
actividad industrial y de servicios, “porque se trata
de un elemento fundamental que condiciona cual-
quier actividad’, recuerdan desde Cybasque. Asimis-
mo, con la especializacion en nodos territoriales, se
pretende ordenar la oferta de ciberseguridad exis-
tente en Espafa, para que se convierta en referen-
te internacional y poder optar a recursos internacio-
nales de una manera estructurada y ordenada.
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HyFive invertira 1.000 millones en cinco
plantas de hidrogeno verde en Espana

El objetivo es generar 150.000 toneladas de hidrégeno anuales
a partir de energias renovables, en los préximos ocho anos.
Bizkaia acogera la primera de estas instalaciones en 2023.

elEconomista. Foto: eE

llones de euros en los proximos ocho afios

para generar 150.000 toneladas de hidrége-
no verde anuales, mediante hidrdlisis con energias
renovables. Asf, la compafiia pondra en marcha cin-
co plantas distribuidas en Espafia: Bizkaia, Nava-
rra, Catalufa y dos en Andalucia, en Almeria 'y en
Cadiz, ubicaciones seleccionadas por sus ventajas
competitivas como la logistica para la exportacion,
el potencial de escalabilidad y el bajo coste de pro-
duccion.

I a empresa bilbaina HyFive invertira 1.000 mi-

Estos proyectos permitiran crear alrededor de 1.000
puestos de trabajo directos e indirectos en el pais
y reducirdn en 750.000 toneladas al afio las emisio-
nes de CO2.

La inversion se llevara a cabo gracias al acuerdo
suscrito entre White Summit Capital AG, inversor
especializado en transicion energética, nuevas ener-
gias e infraestructuras, y Marubeni Corporation, un
grupo empresarial con sede en Tokio (Japon).

Segun el acuerdo, ambas empresas cooperaran en
el desarrollo durante la proxima década de 1 Giga-
vatio (1.000 Megavatios) de proyectos de hidrége-
no verde a escala industrial, principalmente en Es-
pafia, dirigidos tanto a los mercados nacionales co-
mo a los internacionales.

Produccion en 2023

El primero de estos cinco proyectos de generacion,
se ubicara en Boroa (Bizkaia), con el nombre de Be-
nortH2, y se prevé comience a producir en 2023.
White Summit Capital lanzé este proyecto en cola-
boracion con Castleton Commodities International,
Bizkaia Energia, Nortegas y Sener.

Esta instalacion aprovecharad la infraestructura de
gas y electricidad existente adyacente a la planta
de energia de Amorebieta CCGT, para desarrollar
una planta de hidrégeno verde que evitara mas de
12.000 toneladas de CO2 y ayudara a impulsar el
empleo.

Este proyecto, que comprometerd una inversion ini-
cial de 50 millones de euros, sera desarrollado a tra-

vés de un modelo de gemelo digital. La intencién de
los promotores es ampliar el proyecto a 200MW pa-
ra 2030, con una inversion total de 300 millones de
euros.

Con estos proyectos, se
reduciran en 750.000 toneladas

al ano las emisiones de C02

Con los proyectos planteados en Espafia, HyFive se
convertird en un productor y socio de referencia pa-
ra operadores de Europa interesados en volimenes
competitivos de hidrégeno verde y productos rela-
cionados, tales como el amoniaco verde y los e-com-
bustibles.

HyFive estara presente en toda la cadena de valor

del hidrégeno: produccion, transporte, almacena-
miento y comercializacion.

.

Instalaciones en Boroa, donde se pondra en marcha la pr
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imera de las plantas.
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Ana Villate y Carlos Alzola, directora y presidente del clister Hegan.

El sector aeroespacial
fija rumbo hacia una
produccion sostenible

La facturacion del cluster de Aeronautica y Espacio cayo
un 28,3% en 2020 y se perdieron 1.500 empleos directos.
El sector esta centrado en recuperar su competitividad.
elEconomista. Foto: eE

cio Hegan prepara un Plan Estratégico 2021-

2024 centrado en la recuperacion del sector
y en permitir la competitividad futura y un crecimien-
to sostenido de sus empresas asociadas. “El Plan
es necesario para ser ejecutado en condiciones de
mercado reducido, en una nueva época, con retos
tecnoldgicos y regulatorios muy severos”, explica
Ana Villate, directora de Hegan.

I a Asociacion Cluster de Aerondutica y Espa-

En su Asamblea General, Hegan ha recordado el pa-
pel relevante de la I+D y la innovacion, claves para
la recuperacion de la economia en su conjunto. En
el ultimo afio las inversiones en 1+D de los socios
del cluster fueron el 5,4% sobre las ventas. En los
Ultimos diez afios, el esfuerzo de las empresas en
[+D+i suma 1.596 millones, lo que representa un ra-
tio del 8,4% sobre la facturacion. Estas inversiones
permiten los avances tecnolégicos requeridos por
esta industria, que se focalizan en la mejora de la
eficiencia de las aeronaves y su impacto medioam-
biental. Las empresas asociadas a Hegan trabajan

e
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en los programas Clean Sky de la UE, desarrollando
tecnologias aplicadas a aeronaves y motores que
han propiciado mejoras climaticas mediante la re-
duccion del peso de estructuras y motores y del con-
sumo de los aviones.

Cero emisiones para 2050

El cluster continuara con la apuesta por los nuevos
programas como el proyecto ZEROe de Airbus o la
participacion en el programa europeo Clean Aviation.
Todo ello alineado con los objetivos Green Deal de
la UE que establece el objetivo cero emisiones de
CO2 para 2050 y con el marco de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible - ODS.

. Los avances tecnoldgicos se
centran en la eficienciay en la
reduccién del impacto ambiental

Los 68 asociados a Hegan generaron en 2020 una
facturacion de 1.873 millones, frente a los 2.615 mi-
llones de 2019, una caida del 28,3%. Por subsecto-
res, Aeroestructuras representé el 48,6% del nego-
cio; Motores supuso el 43,5%; Sistemas y Equipos
el 4,3%, y Espacio, el 3,6%.

También el empleo perdié su media de incremento
anual del 4,6% de los ultimos diez afios, reflejando
una caida de 1.500 empleos directos en 2020. Por
su parte, la inversion en 1+D alcanzé los 102 millo-
nes, de los cudles el 73% corresponde a autofinan-
ciacion, y las exportaciones se situaron en 1.397 mi-
llones, el 74,5% de las ventas totales. Por paises de
destino, destacan Reino Unido (34%), EEUU (19%),
Alemania (16,5%) y Francia (13%).




Pais Vasco

Opinion

ell.conom/5ta..

Miren Lauzirika Jauregi
Presidenta de EmakumeEKin

Nueva forma de liderar,
nuevo libro de instrucciones

de referencia para negocios? El entorno empresarial actual tiene, sobre to-

do en algunos sectores, forma de red. Las empresas tienen un tamafo
muy pequefio y colaboran entre si para sacar adelante proyectos concretos. Son
equipos liquidos que se adaptan a la forma adecuada en cada momento y cuyo
organigrama se construye ad hoc: a veces una empresa lidera y otra hace de pro-
veedora, otras sucede al revés; en otros casos forman una especie de UTE, por
ejemplo, cinco freelance que trabajan en conjunto, con o sin una marca comun.

T e has preguntado para qué tipo de equipos sirve la mayoria de literatura

Y, dado que las estructuras cambian, es importante revisar las formas de liderar:
porque cuando las jerarquias no estan definidas y las estructuras y lo que cada
cual aporta tampoco, es hora de entender que el liderazgo que forma parte del
imaginario colectivo y su libro de instrucciones tradicional no vale para los equi-
pos liquidos. Es preciso reescribir los manuales. O, mejor, redactar uno propio.

En el liderazgo tradicional el compromiso se basa, en caso de que fallen otros
factores, al menos en una némina y un contrato. Pero, ¢y cuando eso no existe?
Quienes hemos formado nuestra propia empresa -en la asociacién vasca Ema-
kumeEkin somos el 99%- sabemos que emprender te enfrenta a otra forma de Ii-
derar. En el ecosistema emprendedor las empresas que colaboran entre si ma-
nejan varios proyectos simultaneos con distintos equipos liquidos que requieren
de implicacién y compromiso, sin contrato ni némina que los una. Por lo tanto,
las habilidades y herramientas para retener el talento y ese compromiso son ne-
cesariamente distintas.

Liderar es "hacer que las cosas pasen”. Es escuchar y escucharse. Orientar, ins-
pirar, empatizar, decir que no, tirar del carro, apoyar, marcar pautas, celebrar, re-
conocer. Hoy en dia se empieza a entender que la persona que lidera también es
vulnerable y debe tener derecho a no saber, 0 a equivocarse. Esta otra forma de
liderar permite a mujeres y hombres construir otro tipo de organizaciones, me-
nos verticales y mas igualitarias. Es un modelo que ayuda a construir relaciones
profesionales mas sanas, donde liderar equipos y proyectos cada vez diferentes
permite entender el liderazgo como sinénimo de aprendizaje constante.
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Sostenibilidad energética

Acuerdo entre el EVE
y el Obispado de Bilbao
para instalar renovables

do de Bilbao han firmado un convenio para

impulsar la eficiencia y la instalacién de reno-
vables en sus instalaciones. El acuerdo busca esta-
blecer un plan de actuacion para identificar las ne-
cesidades energéticas de todo tipo de edificios de
la Didcesis bilbaina. El director general del EVE, Ifii-
go Ansola, y el Obispo de Bilbao, Joseba Segura, han
firmado el acuerdo por el que se plantea fomentar
el ahorro y la eficiencia energética y promover ins-
talaciones renovables mediante nuevos equipamien-
tos con el fin de avanzar en la sostenibilidad ener-
gética de diversos inmuebles de la Didcesis.

E | Ente Vasco de la Energia (EVE) y el Obispa-

El acuerdo, de cuatro afios de duracion prorroga-
bles y sin asignacién presupuestaria, es el marco
que albergara diversas actuaciones como la reali-
zacion de un inventario de edificios (infraestructu-
ras de culto, educacion asistencia social, oficinas),
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El Obispo de Bilbao, Joseba Segura, y el director del EVE, Iiiigo Ansola. eE

el acompafiamiento para la realizacién de las au-
ditorias, asesoramiento técnico para posibles ac-
tuaciones y para disefiar las inversiones que reque-
riran para mejorarlas energéticamente. Asimismo,
una comision de seguimiento conformada por per-
sonal del EVE y del Obispado adoptara las decisio-
nes sobre las soluciones propuestas y priorizara
las actuaciones.

Alimentacion

Mercadona inaugura tiendas eficientes en Bilbao
y Barakaldo con una inversion de 7 millones

ercadona ha inaugurado un supermerca-
M do eficiente en Barakaldo (Bizkaia), tras

una inversion de 4,5 millones de euros y
ha reabierto su supermercado situado en el nime-
ro 85 de Alameda Urquijo, en Bilbao, tras una refor-
ma integral para adaptarlo al nuevo Modelo de Tien-
da Eficiente, en el que ha invertido 2,5 millones de
euros. Gracias a estas reformas Mercadona refuer-
za la excelencia en el servicio y optimiza el acto de
compra de sus clientes, presenta mejoras de las que
se benefician tanto los jefes (clientes), como los tra-
bajadores, los proveedores y la sociedad.

Entre las novedades en los establecimientos, cuen-
ta con una nueva charcuterfa con jamén al corte a
cuchillo y envasado, una géndola central en la per-
fumeria para la cosmética especializada, un servi-
cio de zumo de naranja recién exprimido, especia-
lidades de sushi, una nueva seccion de horno con
rebanadora de pan y pasteleria refrigerada y una

nueva exposicion en la pescaderia para los produc-
tos de concha. Asimismo, en esta tienda se incor-
pora la nueva seccion Listo para Comer, que ofrece
un total de 35 platos distintos. Esta seccion ya es-
ta disponible en 17 supermercados vascos.

Ademas, los supermercados disponen, entre otras
mejoras, de una nueva entrada con doble acristala-
do que evita corrientes de aire, unos pasillos mas
amplios y nuevos modelos de carros. Esta nueva
generacion de supermercados eficientes cuenta con
una superficie de sala de ventas de mas de 1.500
metros cuadrados. A nivel medioambiental, se han
tomado medidas que permiten reducir hasta un 40%
el consumo energético respecto al modelo de tien-
da convencional, debido a la mejora del aislamien-
to térmico y acustico. También, tienen un sistema
de iluminacion LED automatizado que se regula se-
gun zonas y momentos del dia, para una gestion
energética mucho mas eficiente.
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Eroski presenta plan estrategico, con 420
millones de inversion para 300 aperturas

El grupo de distribucion alimentaria apuesta por fortalecer
su red en la zona norte en los proximos cuatro anos, tras poner
fin a su reestructuracion e iniciar un nuevo ciclo empresarial.

Maite Martinez. Foto: eE

y para abordarlo ha presentado su plan es-

tratégico 2021-2024, periodo en el que inver-
tird 420 millones en el fortalecimiento de su red. En
concreto, la cooperativa integrada en Mondragon
Corporacion ha planificado 300 aperturas de dife-
rentes modalidades de tiendas y la transformacion
de su red, con el objetivo de fortalecer su liderazgo
en la zona norte, desde Galicia hasta Baleares. Ade-
mas, Eroski incorporara en torno a 2.000 personas
como socias de la cooperativa en los préximos cin-
co afios. Actualmente, tiene una red comercial de
1.624 establecimientos y cuenta con mas de 33.000
trabajadores (socios cooperativistas, trabajadores
y franquiciados).

E roski ha iniciado un nuevo ciclo empresarial

El presidente de Eroski, Agustin Markaide, dio a co-
nocer ayer estas cifras en el transcurso de la Asam-
blea general de la cooperativa, a la que estaban con-
vocadas 500 personas socias representantes de
sus colectivos de socios trabajadores y socios con-
sumidores.

Fin a la reestructuracion

Markaide repasé los objetivos alcanzados el pasa-
do ejercicio 2020 y destaco el cierre de una etapa
de reestructuracion, proceso que ha durado 12 afios
y que da paso a otro de mano de un socio financie-
ro para sus negocios en Catalufia y Baleares, el hol-
ding inversor EP Corporate Group.

Eroski cerr¢ las cuentas del ejercicio 2020, a 31 de
enero de 2021, con el mejor resultado operativo de
los Ultimos doce afios al alcanzar los 252 millones,
lo que supuso un crecimiento del 30,2% sobre el
ejercicio anterior. También su ebitda mejord un 26%,
hasta los 331 millones.

Estas cuentas fueron aprobadas en la Asamblea de
socios. Siguiendo con los criterios que la coopera-
tiva ha mantenido anteriormente en la distribucion
de resultados negativos, los socios aprobaron la co-
rrespondiente al pasado ejercicio a cargo del Fon-
do de Reserva Obligatorio, del Fondo de Reserva Vo-
luntario y de la Reserva Negativa Individualizada
(RNI). Esta ultima tiene un saldo de 250 millones
gue podran ser compensados con los beneficios de

El presidente de Eroski, Agustin Markaide, en la Asamblea general.

los proximos cinco afios, como ha ocurrido en ejer-
cicios anteriores, todo conforme a lo establecido en
los estatutos.

. Eroski es la primera de su sector
en comprometerse a alcanzar
las cero emisiones netas en 2050

Por otra parte, Eroski se ha comprometido a alcan-
zar las cero emisiones netas de gases de efecto
invernadero en 2050. Se convierte asi en la prime-
ra cadena de distribucién alimentaria en Espafia
en marcarse este objetivo de neutralidad y lo ha-
ce en el marco de su adhesion al Cédigo de Con-
ducta sobre negocio responsable de alimentos y
practicas de marketing presentado por la Union
Europea.
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“Los proyectos que carezcan de indicadores
sostenibles se quedardn sin financiacion”

“Una operacion que no esté bien planteada ambientalmente, tendra mas riesgo y
podra quedarse sin financiacion por muy rentable que sea”, asegura Elisa Arroyo,
directora de ASG en Kutxabank. La entidad incorpora en su negocio y gestion los
criterios ambientales, sociales y de gobierno corporativo que requiere Europa.

M@ ELISA ARROYO

Directora de ASG en Kutxabank

Maite Martinez. Fotos: Domi Alonso

Los criterios ambientales, sociales y de go-
bierno corporativo (ASG) resuenan en todo
el planeta porque su incorporacion en la ges-
tion de todas las organizaciones sera impres-
cindible en un futuro no muy lejano. El sec-
tor financiero es uno de los mas avanzados
en esta materia “por conviccion y por obliga-
cién, porque el supervisor nos ha puesto de-
beres serios”, afirma Elisa Arroyo, directora
de ASG en Kutxabank.

De esta manera, el banco propiedad de las
fundaciones BBK, Kutxa y Vital trabaja des-
de el punto de vista del negocio como acom-
pafiante del cliente en la transicion hacia una
economia baja en emisiones, y desde la ges-
tion, incorporando en la politica de riesgos,
el riesgo ambiental y climatico. “Queremos
gue sea una transicién inclusiva, pero quien
no cumpla con los criterios sostenibles se
quedara fuera”, explica Elisa Arroyo.
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“La pandemia ha puesto el foco en lo

social, pero la apuesta ambiental también
ha salido reforzada con esta crisis”

u
“El sector financiero es de los mds
avanzados en incorporar criterios ASG
por conviccion y por obligacion”

En la transicion hacia la nueva economia y
ante las tres grandes transformaciones: tec-
nolégica y digital; energética y medioam-
biental; y demograficay social. ;Cual es el
posicionamiento y estrategia en lineas ge-
nerales de Kutxabank para afrontarlas?

Son ejes de actuacion que tenemos defini-
dos en el plan estratégico con dos compo-
nentes: la transversalidad y una vision glo-
bal y de muy alto nivel, porque no se pueden
realizar de una forma estanca y tienen que
empapar a toda la organizacion. En el caso
del reto ambiental, genera proyectos trans-
versales que van a afectar a las dreas de ne-
gocio, riesgos, procesos y sistemas, entre
otras. Hemos hecho actuaciones en eficien-
cia de gestion de recursos, huella de carbo-
no, etc., pero en este momento por regula-
cion, por supervision y porque lo pide el mer-
cado, tenemos que actuar como catalizador:
a la hora de financiar o ante el ahorro que
exista un analisis y un protocolo de informa-
ciény de retorno ambiental. Y la vision de al-

to nivel, porque vamos a tener que definir po-
sicionamientos en ciertos sectores a la ho-
ra de financiar, qué impactos vamos a que-
rer generar, cOmo queremos acompanfar a
los clientes, etc. Hay una serie de decisiones
de modelo de negocio que deben subir muy
arriba en la organizacion para que sean to-
madas por las dreas de decision. El trabajo
futuro se va a enfocar en dos direcciones;
desde el negocio, para facilitar y acompafar
este cambio global hacia una economia ba-
ja en emisiones, y desde la gestion del ries-
go ambiental y climatico en la entidad.

¢Qué fechas, leyes, acuerdos y reglamen-
tos marcan este cambio global?

En la parte ambiental, el Acuerdo de Paris en
2015 establece los grandes objetivos hacia
las cero emisiones, que es recogido por la
Uniodn Europea con una supervision y regla-
mentacién muy fuerte, los 17 Objetivos de

Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030. En
2018, el plan de finanzas de la UE define el
papel de las entidades financieras: ser agen-
tes activos en esa reasignacion de capital,
para que los fondos vayan a proyectos de
mayor impacto ambiental positivo; papel im-
portante en la transparencia que necesita el
mercado para que las decisiones de los in-
versores puedan ser tomadas con mas rigor,
con informacién transparente, comparable
y medible; y el tema de la gestion de los ries-
gos, que es algo muy novedoso porque hay
gue medir algo sobre lo que no hay datos y
gue ademas genera impactos en el largo pla-
zo. Unido a la supervision y la regulacion es-
ta la demanda social, el 93% de los europeos
considera que el cambio climético es un pro-
blema grave. Los clientes estan cada vez
mas preocupados por estar dentro de esa
evolucion y caminar hacia una sociedad con
menos emisiones y los comportamientos in-
dividuales también muestran mayor sensi-
bilidad por temas ambientales y sociales.

&Y cudles son los retos del banco?

A nivel de negocio, ir evolucionando por re-
querimiento del supervisor a ser capaces de
generar un valor positivo y luego poder de-
mostrar en base a qué lo hemos generado y
con qué indicadores, y que los clientes nos
faciliten de forma sencilla esa informacion.
Tenemos que adaptarnos al tipo de cliente
y saber qué informacién vamos a necesitar
para articular ese impacto. Y luego un reto
importante es la gestion de riesgos, medir e
incorporar en nuestra politica de riesgos los
factores ASG como una parte mas de ese
analisis.

¢Cuando empieza a trabajar Kutxabank con
criterios ASG y a aplicarlos en su actividad
y en su gestion?

Realmente desde nuestro origen, porque
Kutxabank nace de la fusién de las tres ca-
jas de ahorro vascas y su ADN sigue en el
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banco. Somos un modelo de negocio Unico,
porgue siempre hemos tenido incorporado
en nuestra mision la generacion no solo de
valor econémico sino también de valor so-
cial y ahora mas foco en el ambiental. Nues-
tro dividendo va integramente a las funda-
ciones accionistas y lo transforman en valor
social, ambiental y de gobernanza. Ahora te-
nemos que evolucionar en requisitos de trans-
parencia, de informacion al supervisor, etc.,
desde luego, pero la esencia es la misma.

¢Por qué es importante para la entidad in-
corporarlos a la gestion?

Incorporar estos criterios supone, de alguna
manera, poner a las personas y a la socie-
dad en el centro de las decisiones. Nos per-
miten establecer objetivos que luego pode-
mos trabajar de forma transversal y medir.
Por ejemplo, en la huella de carbono incor-
porar una medicién nos ha servido para ver
la evolucion y los objetivos logrados. Tene-
mos una huella negativa porque desde siem-

Transicion Energética las entidades estamos
obligadas a: generar un informe completo de
como afectan los riesgos ambientales y cli-
maticos en nuestra actividad; y nos piden
ese papel de catalizadores, estar muy aten-
tos a las estrategias de negocio del cliente y
acompafarle en ese proceso. Puede haber
un proyecto muy rentable econémicamen-
te, pero si ambientalmente no tiene las con-
diciones para que sea sostenible en el tiem-
po Yy genere ese valor positivo, en el analisis
de riesgo de esa operacion nos va a generar
dudas. Queremos que la transicién sea in-
clusiva y no rechazar una operacion por per-
tenecer a uno u otro sector, pero si desde el
punto de vista ambiental no esta bien plan-
teada tendra mas riesgo y sera mas cara.

¢Llegara el dia en que no se financie un pro-
yecto si tiene indicadores poco sostenibles?
Repito que hablamos de una transicion en
la que queremos ser inclusivos, pero si al-
guien insiste en quedarse fuera, se quedara.

“El supervisor nos pide ser catalizador,

estar atento a las estrategias de negocio
del cliente y acompaniarle en ese proceso”

“Incorporaremos la sostenibilidad en todos
nuestros servicios, porque en todo lo que
hacemos podemos tener ese impacto”

pre gestiondbamos los bosques de los que
eramos propietarios y eso nos permite ab-
sorber emisiones de CO2. Ademas, dimos
otro paso con el contrato de energias lim-
pias que nos permitio que todo el consumo
eléctrico generara cero emisiones. Suman-
do ambos conceptos hemos conseguido una
huella negativa en 12.000 toneladas. Esta-
blecer estos criterios es un faro que permi-
te que tus actuaciones vayan mas guiadas,
mas controladas y evolucionen hacia lo que
el supervisor quiere. Y sirve para generar en
el cliente la busca de esos objetivos y esa
forma de hacer las cosas.

¢Es el sector financiero de los mas avanza-
dos en esta materia?

El sector financiero es de los mas avanza-
dos por conviccién y por obligacion, porque
el supervisor nos ha puesto deberes serios.
De hecho, con la aprobacién de la Ley de

La valoracién del riesgo es un componente
mas y segun nos acerquemos a 2050 cada
vez va a ser mas exigente. Si no has incor-
porado estos criterios en tu modelo de ne-
gocio, tu riesgo va a ser mas alto y llegaras
a tener un riesgo de financiacion.

¢Cuales son los objetivos principales en
ASG para este afno y los préximos?

El consejo de administracion aprobd en ma-
yo la nueva Politica de Sostenibilidad, el do-
cumento madre y punto de salida. Retos te-
nemos muchos, pero muy importante es co-
nocer al cliente con esta vision: conocemos
su solvencia, su plan de tesoreria, etc. pero
no su desempefio ambiental, social y de go-
bernanza. Tenemos que ver como recoger
esta informacién e incorporarla al sistema,
sobre todo cara a valorar el riesgo de crédi-
to. Ademas, hay que hacer una taxonomia
propia, qué es una operacion sostenible, qué




Pais Vasco

Entrevista

ell.conom/5ta..

podemos decir que es verde nuestro balan-
ce, etc. Europa ha hecho un desarrollo nor-
mativo muy complicado y cuesta ponerlo en
practica. También hay que establecer obje-
tivos de descarbonizacion, todo lo que he fi-
nanciado cuanto es en términos de emisio-
nes de CO2 cuanto esy hacer estimaciones
por sectores. A esto nos obliga la ley para el
ano 2023, pero queremos publicarlo en 2022.
Otro tema son las certificaciones, tenemos
que ir consensuando indicadores, y luego
certificar. Y en la gestion de riesgos ambien-
tales y climaticos hemos establecido una ho-
ja de ruta en linea con lo que marca el Ban-
co Central Europeo para 2022 y vamos a te-
ner un test de estrés climatico ambicioso.

En 2020, la financiacién de proyectos e ini-
ciativas sostenibles crecié un 70%. {Qué
actuaciones se desarrollaron? ;Qué aumen-
to se estima para este 2021?

Hemos financiado un bugue que navega con
cero emisiones, obras nuevas con hipoteca

dentro del articulo 8 de la nueva normativa
sobre divulgacion relativa a la sostenibilidad,
conocida como SFDR por sus siglas en in-
glés. Meses antes de la entrada en vigor de
la regulacién a partir de 2022, Kutxabank
Gestion ya ha situado todos sus activos ba-
jo gestion en los citados parametros de sos-
tenibilidad. La Unién Europea pide mucho
para poder darte esa clasificacion y Kutxa-
bank Gestion tiene conviccion absoluta de
que si toda su inversién cumple estos crite-
rios, generara un cambio en el comporta-
miento de las empresas en las se invierte. Y
es Importante resaltar que si somos la pri-
mera entidad que lo hemos conseguido en
el Estado es porque teniamos los deberes
hechos, porque competimos con gigantes
en el mundo de la inversion. El cliente sabe
que canalizando sus ahorros con nosotros
genera ese impacto positivo.

También se desarrollaran nuevos produc-
tos de financiacion sostenible, ;puede avan-

“Kutxabank es la primera gestora en situar

sus activos bajo pardmetros sostenibles,
porque ha hecho los deberes”
u
“Tenemos que conocer el desemperio
ambiental, social y de gobernanza del
cliente para valorar el riesgo de crédito”

verde, de hecho una de cada cuatro ha sido
verde, préstamos para reformas de eficien-
cia energética, etc., proyectos de impacto
positivo en energias limpias, economia cir-
cular, hidrégeno... Y la tendencia sigue. Los
datos de este afio incrementan con respec-
to al afio pasado en torno al 50%. La pande-
mia puso mucho el foco en lo social, pero lo
verde no se ha perdido, es eje del plan de re-
cuperacion de Europa. En este sentido creo
que la apuesta por la parte ambiental ha sa-
lido reforzada con la crisis del Covid.

Cada vez mas inversores buscan invertir en
compahias que cumplan con estos criterios
ASG. Y Kutxabank ha sido pionera en tras-
ladar a todos sus fondos de gestién estos
criterios sostenibles.

Kutxabank Gestion es la primera y Unica ges-
tora del mercado que logra encuadrar el 100%
de los fondos de inversién en distribucion

zar algo al respecto?.

Tenemos dos grandes lineas, la financiacion
y lainversiény aqui lo importante es que los
25.000 millones que gestionamos todos tie-
nen esta capa. En financiacién vamos a te-
ner que establecer objetivos de descarboni-
zacion y medir el impacto ambiental de lo
que financiemos. En la gama de servicios, al
cliente es un tema que le parece cada vez
mas interesante y tendremos que ir generan-
do nuevas ideas. Yo incorporaria la derivada
de la sostenibilidad en todo, porque en todo
lo que hacemos podemos tener ese impac-
to, tenemos que ir poco a poco, hipoteca, fi-
nanciacion, ahorro, seguros, etc. Y la norma
nos va a llevar también a preguntar al clien-
te cuanto de importante es para él la soste-
nibilidad y que le ofrezcamos férmulas de
ahorro acordes. Desarrollar cosas ingenio-
sas y que enganchen. La concienciacion es
muy importante pero la actuacion también.
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Mejora de instalaciones

VCG Decoletaje aborda la digitalizacion de su produccion

VCG Decoletaje estd inmersa en un proyecto de di-
gitalizacion que le va a suponer avances importan-
tes en la productividad. Esta empresa, decana en
los ambitos del mecanizado y decoletaje, esta im-
plantando una plataforma integral que va a permi-
tir la monitorizacion y el control de todos sus pro-
cesos productivos. La actuacion se complementa-
ra con la instalacion de un nuevo almacén vertical
inteligente. El proyecto en su conjunto implicara la
inversion de 200.000 euros v la previsién es finali-
zarlo este afno.

Esta inversion se enmarca en un contexto de mejo-
ras para que VCG Decoletaje continte con su estra-

tegia de crecimiento. La firma se encuentra amplian-
do sus instalaciones de Berriz (Bizkaia) con una nue-
va entreplanta y estéa reestructurando sus oficinas,
que daran cabida al nuevo almacén automatizado.
En esta ampliacion también se ha llevado a cabo un
refuerzo del departamento de metrologia, incorpo-
rando nuevos equipos de control y nuevos profesio-
nales que tienen como misién asegurar la calidad
en todos los trabajos que se realizan. En este am-
bito se ha realizado una inversion cercana a los
150.000 euros. Las previsiones de la empresa para
2021 barajan un incremento de entre un 10 y un
20% de la facturacion, que en 2020 fue de 5, 5 mi-
llones de euros.

A 11 euros por accion

Luz verde definitiva a la OPA de MasMovil sobre Euskaltel

La Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV)
ha dado luz verde definitiva a la oferta de MasMo-
vil sobre Euskaltel, valorada en unos 2.000 millones
de euros. La operacién, formulada el 31 de marzoy
admitida a tramite el 20 de abril, salva asi su ultimo
trémite administrativo tras recibir el visto bueno de
Competencia y del Consejo de Ministros.

En un comunicado, la CNMV entiende que los tér-
minos de la operacion responden a las normas vi-
gentes y considera suficiente el contenido del folle-
to explicativo presentado, tras las ultimas modifi-
caciones registradas con fecha 1 de julio de 2021.

El precio de la oferta, que se dirige al 100% del ca-
pital social de Euskaltel (178.645.360 acciones) es
de 17 euros por accion tras el ajuste del precio ini-
cial de 11,17 euros realizado por el oferente como
consecuencia del dividendo pagado por Euskaltel el
17 de junio de 2021. Si se materializa, la operacion
supondra la integracion del quinto operador espa-
fiol con el cuarto, lo que reforzara la posicion de Mas-
Movil frente a los grandes operadores. Euskaltel, di-
rigida por José Miguel Garcia, es una de las princi-
pales compafiias espafiolas de telecomunicaciones
que ofrece un amplio rango de servicios y solucio-
nes a clientes residenciales y de empresa.

Jornada Adype

Martin-Munio analiza el escenario de recuperacion economica

La Asociacion de Directivos y Profesionales de Euska-
di, Adype, celebré un encuentro con la intervencion
de Manuel Martin-Mufiio, director general de Nor-
bolsa, en el que analizé el escenario financiero, po-
litico y empresarial en el que tendra lugar la recupe-
racion econémica. Seran importantes las politicas
fiscales expansivas, derivadas de las inversiones
tanto en Estados Unidos como en Europa, con los
fondos Next Generation. Todo en un contexto poli-
tico y geoestratégico de relativa tranquilidad.

En el ambito empresarial, el director general de Nor-
bolsa prevé una vuelta generalizada a los benefi-

cios, con “expectativas positivas” para el cierre de
2021 tras los “importantes crecimientos experimen-
tados en el primer trimestre del afio”. Centrado en
los fondos Next Generation de la UE, Martin-Mufiio,
afirmd que su efecto “es espectacular’, suponiendo
2,3 puntos adicionales del PIB europeo -4 puntos
adicionales en el caso de Espafia-, y permitiran ge-
nerar millones de empleos en la UE. No obstante,
recordd que Espafia tiene un importante reto “para
hacer reformas estructurales”. “Los fondos que re-
cibird Espafia suponen un 12% del PIB, y gestionar-
los adecuadamente en un periodo corto de tiempo
va a ser dificil’, alerto.
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Foto de familia de los asistentes a la Asamblea General de la Agencia vasca de la Innovacién, Innobasque.

Euskadi, polo de excelencia como
region de alta innovacion en Espana

La Comunidad Auténoma vasca es calificada por la Comision europea como ‘polo de excelencia’y
supera, por primera vez, la media de Europa. Entre sus fortalezas destacan sus impactos por las ventas
de nuevos productos y el empleo en tecnologia y conocimiento y la alta cualificacién de la poblacion.

M. Martinez. Fotos: Irekia

alta innovacion cuyo nivel de innovacion su-

pera la media europea por primera vez. Asi
lo refleja la ultima edicion del Cuadro de Indicado-
res de la Innovacion Regional Europea (Regional In-
novation Scoreboard), que elabora la Comisién Eu-
ropea cada dos afios y que divide las regiones en
cuatro grupos: lideres, de alta innovacion, innova-
doras moderadas y emergentes.

E uskadi es una regién de la Union Europea de

Con un nivel de innovacién del 103,6%, Euskadi li-
dera la clasificacion de regiones del Estado y es ca-

lificada como polo de excelencia por ser de alta in-
novacion en un territorio de innovacién moderada.
Comparten esta denominacion la Comunidad de
Madrid en Espafia, Praga en Chequia, Atenas'y Cre-
ta en Grecia y Emilia Romagna en Italia. Euskadi
ocupa el puesto numero 93 de las 240 regiones ana-
lizadas.

Fortalezas y retos

Entre las principales fortalezas de la Comunidad Au-
tonoma vasca residen los elevados impactos de la
innovacion provocados por las ventas de nuevos
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Las pymesy
micropymes
recibirdn una
certificacion
por sus
proyectos de
innovacion,
dentro del
programa
‘Hazinnova'.

La consejera
Arantxa Tapia
presenta el
cuadro de
indicadores
de innovacion,
juntoala
viceconsejera,
Estibaliz

productos, el empleo en sectores intensivos en tec-
nologia y conocimiento y la alta cualificacion de su
poblacién. En cuanto a los retos, incrementar el nu-
mero de pymes innovadores es la principal rea de
mejora detectada.

En este sentido, el Gobierno vasco acreditard a las
pymes y micropymes que se incorporen al ecosis-
tema de la innovacion. Estas cuentan con apoyo pa-
ra poner en marchay aplicar la innovacién en su
proceso de negocio gracias a los programas de ayu-
das Innobideak y Hazinnova, dotados, en total, en
2021 con 5,7 millones de euros. Estos programas
estan ya abiertos y se cierran el 23 de septiembre y
el 2 de diciembre, respectivamente.

Certificados, a partir de septiembre

Hazinnova nacié en 2019y en esa edicién (en 2020
no se publicé por la pandemia) se finalizaron 395
nuevos proyectos de innovacion (164 en Bizkaia,
155 en Gipuzkoay 76 en Alava). A partir de septiem-
bre el Gobierno vasco les certificara, de forma que
quede acreditada cada pyme y micropyme incorpo-
rada al proceso de innovacion. En el proceso inter-
vienen el Ejecutivo, SPRI e Innobasque, y las orga-
nizaciones de la Red de Agentes dinamizadoras, ta-
les como las agencias de desarrollo local, camaras
de comercio, asociaciones empresariales, etc.

Hazinnova se dirige a empresas que se inician en la
innovacion; actua sobre proyectos puntuales (50 ho-
ras de consultorfa), acotados en el tiempo (tres me-
ses) y de alto impacto en su dmbito de actuacion.

Innobideak, en sus ocho afios méas de 2.700 empre-
sas y 9.000 directivo/as han participado en moda-
lidades de la iniciativa. Destacan las subvenciones
directas, en la que el Gobierno ha invertido 19,8 mi-
llones en 869 empresas que a su vez han generado
una inversion privada de 41,8 millones. Al dato eco-
némico habria que afadir intangibles como las re-
ducciones de costes logradas, aumentos en factu-
racion o la capacitacién del personal, ademas del
efecto en compafiias del entorno. Innobideak se des-
tina a empresas que ya tienen cierta experiencia en
la innovacion; actla sobre proyectos de dimension
significativa con periodos de actuacién de hasta 12
meses y de impacto en la organizacion.

Herndez.
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Leire del Molino
Consultora medioambiental en PKF Attest

Fernando Nunez-Robres
Experto en regulacion en PKF Attest

L.a aceleracion de la agenda legislativa
medioambiental y su impacto en las empresas

cas y sociales aln incalculables y ha impulsado, de manera muy impor-

tante, la transformacion econémica, social y ambiental. Ante esta situa-
cion de crisis sanitaria y econémica, Europa elabora el plan Next Generation EU,
el mayor paquete econémico jamas concedido por la Unién Europea, que pivota
sobre cuatro ejes que articulan los proyectos contemplados en él, siendo el de
transicion ecoldgica el que recibird el mayor volumen de las inversiones previs-
tas en el programa de ayudas Next Generation EU. Esto, sin duda, va a suponer
una aceleracion en la agenda medioambiental y un incremento en la regulacion.

I a pandemia mundial que estamos viviendo tiene consecuencias econémi-

En Espafa, esa cifra asignada al ambito medioambiental ha superado los mar-
genes establecidos por la Unién Europea. El Plan de Recuperacion, Transforma-
cion y Resiliencia, enviado a Bruselas el 30 de abril, ya incluye, entre sus diez po-
|iticas tractoras, una dedicada a la Transicién energética justa e inclusiva.

En este contexto, la futura ley de residuos y suelos contaminados, que actual-
mente esta en fase de tramitacion parlamentaria, pone el foco en mejorar la ges-
tion de los residuos en Espafa para cumplir con el objetivo comunitario de reci-
claje, asi como la transicion a una economia circular, junto con la Estrategia Es-
pafiola de Economfa Circular y otras normas sobre la gestion de flujos especifi-
cos de residuos aprobadas durante los Ultimos meses (vehiculos al final de su
vida Util, neumaticos fuera de uso, depdsito de residuos en vertederos, etc).

A pesar de que el Gobierno insiste en que ayudara a las empresas con partidas
econdmicas especificas para el cumplimiento de la futura Ley, hay quienes pien-
san que finalmente seran los productores los que pagaran la factura, fundamen-
talmente, en lo tocante a la responsabilidad ampliada del productor del produc-
to y a las obligaciones orientadas a la reduccion del impacto de determinados
productos de pldstico de un solo uso en el Medio Ambiente.

Muchas asociaciones y empresarios consideran que los costes a asumir pueden
suponer la ruina para muchas empresas. Ademas de la Ley de Residuos, que tan-
to escuchamos estos dias en los medios, existen muchas otras normas en ma-
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teria medioambiental que Espafa debe ir trasponiendo, como es la también apro-
bada recientemente ley de Cambio Climatico y Transicion Energética para cum-
plir los objetivos marcados en los Acuerdos de Paris, dirigidos a descarbonizar
la economia y generar un modelo circular y de desarrollo.

También, se ha aprobado la hoja de Ruta del Hidrdgeno Renovable y tiene pre-
visto aprobar la Estrategia Nacional de Movilidad Sostenible, la Hoja de Ruta de
la Energfa Edlica Marina y también han comenzado los tramites para la elabora-
cion del Proyecto de Ley por la que se actua sobre la retribucion del CO2 no emi-
tido del mercado eléctrico, entre otros. Estos son algunos ejemplos actuales de
muchas otras que vendran.

El impacto de tanta normativa en las empresas es un aspecto clave que deben
resolvery tratar de gestionar de la mejor manera las organizaciones para asegu-
rar el cumplimento normativo y seqguir siendo rentables.

Un factor importante y facilitador en la gestion de la regulacion y los impactos

normativos en las empresas, va a ser la aplicacion de la tecnologia para ayudar

a las organizaciones tanto a la identificacion temprana de las iniciativas legisla-
tivas como en su posterior correcta interpretacion de las mismas pa-
ra poder dar cumplimiento a los requisitos legales que apliquen a ca-
da empresa.

La dedicacion de recursos humanos especializados en las empresas

para gestionar la legislacion ambiental es limitada y se esta convirtien-

do en una actividad de especial importancia. Por este motivo, al igual

Muchas asociaciones y que otras dreas, como las administrativas, logisticas, financieras, etc.,

que han digitalizado sus procesos para mejorar la eficiencia y produc-

empresarios consideran tividad, en el &mbito del compliance medioambiental es fundamental

. la aplicacion de la tecnologia para automatizar tareas rutinarias, des-

que los costes a asumir de la deteccion anticipada de impactos normativos y la gestion de los
requisitos legales, hasta el registro de evidencias de cumplimiento.

pueden suponer la ruina

Cada vez mas las empresas se estan dotando de herramientas que les
aportan seguridad juridica en el cumplimiento de las obligaciones le-
] galesy les permite, a su vez, un ahorro de tiempo y recursos como so-
lucion al control de la profusa legislacién medioambiental existente.

para muchas companias

Esta digitalizacion de la gestion normativa apoyandose en herramientas tecno-
|6gicas de gestion del ciclo integral legislativo (desde su comienzo como inicia-
tivas legislativas hasta la extraccion de requisitos legales de aplicacién a cada
empresa), ademas de garantizar un conocimiento temprano de qué iniciativas
legislativas comienza a gestarse, también garantiza el cumplimiento de las obli-
gaciones que afectan a la actividad empresarial a través de la evaluacion de las
mismas, aportan una actualizacion continua de la normativa y ofrecen un anali-
sis especializado que ayuda a entender la enorme complejidad de la legislacion
medioambiental y adaptarse a la misma.

Cabe recordar que la gestion normativa afecta tanto a grandes empresas como
a pymesy, el tejido empresarial vasco esta principalmente formado por empre-
sas pequefas y medianas que se veran impactadas por la agenda legislativa me-
dioambiental, lo que les obligara a adaptarse a nuevos requisitos legales y sera
importante hacerlo de una manera agil y eficiente. Existen ademas ayudas e in-
centivos para pymes en el ambito de la digitalizacion y sostenibilidad que sin du-
da podran y deberan aprovechar.

En definitiva, llegaran ayudas y se acelerara la transicion ecoldgica pero todo ello
implicard cambios normativos y nueva regulacion que las empresas deberan ges-
tionar de manera eficiente, dotdndose de recursos internos y/o externos espe-
cializados y de tecnologia, para ser rentables y tener un crecimiento sostenible.
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Kutxabank, motor de la actividad vasca
con una inyeccion de 3.500 millones

El banco y sus fundaciones accionistas BBK, Vital y Kutxa son
dinamizadores de la economia de Pais Vasco, a través del pago
a proveedores, trabajadores, administraciéon y financiacion.

elEconomista. Foto: Irekia

ca un total de 3.561 millones de euros duran-

te 2020, a través del pago a proveedores, tra-
bajadores, administraciones publicas y en forma de
nueva financiacién a particulares, empresas e ins-
tituciones territoriales. El estudio anual sobre im-
pacto econémico que elabora Ceprede (Asociacion
centro de prediccién econémica) para Kutxabank
muestra que el grupo bancario y sus fundaciones
accionistas, Vital, BBK y Kutxa, son uno de los prin-
cipales motores de desarrollo de la economia vas-
ca. El presidente de Kutxabank, Gregorio Villalabei-
tia, expuso al lehendakari Ifigo Urkullu las principa-
les conclusiones de dicho informe en un encuentro.

E I grupo Kutxabank inyectd a la economia vas-

El andlisis de dicha inversion revela que Kutxabank
y las Fundaciones se mantuvieron entre las princi-
pales contratantes de empresas vascas, la mayo-
ria correspondiente a sectores clave en el manteni-
miento de la actividad durante el confinamiento y
la posterior desescalada, como son el sector de los
servicios, y mas concretamente a las areas de in-
formatica y tecnologfas de la informacion.

Compras por 227 millones

El Grupo Kutxabank trabajé el pasado afio con 4.552
firmas del entramado empresarial vasco, a las que
realizé compras por valor de 227 millones de euros,
un 5% mas que en 2019. Desde 2020, y para apo-
yar a los proveedores durante la pandemia, se redu-
jo el plazo medio de pago a 15 dias. Mantuvo, ade-
mas, mas de 3.300 empleos directos en Euskadi, y
las arcas publicas vascas percibieron en forma de
tasas e impuestos un total de 169 millones.

Asimismo, el grupo canalizé crédito a pymes, em-
presas e instituciones, gestionando las ayudas pu-
blicas destinadas a mantenery reactivar la produc-
tividad del tejido econdmico vasco. Kutxabank des-
tind a esta partida 2.942 millones de euros. Al ana-
lisis de los flujos y transacciones de bienes y servicios
gue se originan en términos de produccion, de ge-
neracion de rentas, empleos y retornos fiscales, en
Euskadi, refleja que el impacto positivo que ejercie-
ron el Grupo vy las Fundaciones sobre la economia
del territorio se situé en los 760 millones, equivalen-
te al 1,02% del PIB total de la economia de Euskadi.

El lehendakari, Iiigo Urkullu, y el presidente de Kutxabank, Gregorio Villalabeitia.

El estudio también determina los efectos indirectos
e inducidos, derivados de la actividad crediticia de
Kutxabank. La financiacién destinada por el banco
a las empresas y particulares genera de forma di-
recta e indirecta una contribucién de 7.892 millones
al PIB vasco, el 10,56%. Sumada la actividad directa,

. La financiacién del banco genera
una contribucion de 7.890
millones al PIB vasco

indirecta e inducida, el Grupo Kutxabanky las Fun-
daciones Bancarias contribuyen a generar 8.650 mi-
llones de euros, el 11,5% del PIB, al mantenimiento
de mas de 12.000 puestos de trabajo, cerca del 13%
del empleo total de Euskadiy una recaudacion de
impuestos de 3.237 millones de euros.

Finanzas
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Ibon Urgoiti, director de Desarrollo de Negocio de Laboral Kutxa y Joseba Madariaga, director del departamento de Estudios. eE

Adios a la crisis en terminos de PIB a
finales de 2022, segqun Laboral Kutxa

Las economias vasca y espanola creceran un 6,3% y 6%, respectivamente, este 2021 y un 6,8% y un 6,5%
el préximo ano. El empleo también experimentara aumentos en ambos escenarios, con lo que la
recuperacion sera una realidad en 2023, tal y como senalan las previsiones de la entidad cooperativa.

Maite Martinez

vo en términos de PIB a finales del préximo

2022, segun el director del departamento de
Estudios de Laboral Kutxa, Joseba Madariaga. Asi,
la entidad financiera prevé que la economia vasca
crezca un 6,3% en 2027 y un 6,8% el proximo 2022.
Por su parte, Espafia tendrd un PIB de 6% este afio
y de un 6,5% en 2022. "Estos datos se cumpliran si
no se materializa ningun escenario de estrés”, ex-
plicd Madariaga, en la presentacién del Informe de

E | final de la crisis sanitaria actual sera efecti-

Economia Vasca (2020), elaborado por el Servicio
de Estudios de Laboral Kutxa, que incluye también
las previsiones econémicas para el 2021-2022. En
cuanto al empleo, experimentara un aumento del
4,3% este 2021 y del 5% el préximo ejercicio en Euska-
di, frente al 3,6% y 4,5%, en 2021 y 2022 respectiva-
mente, en el conjunto del estado.

No obstante, el director de Desarrollo de Negocio
de Laboral Kutxa, Ibon Urgoiti, sefialé como “facto-
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Perspectivas econémicas de Laboral Kutxa
Panel de predicciones: 2021-2022

B Esparia [l Pais Vasco

PRINCIPALES MACROMAGNITUDES 2021 (%)

PIB@

EMPLEO PRECIOS (IPC)

PRINCIPALES MACROMAGNITUDES 2022 (%)

PIB I :

EMPLEO PRECIOS (IPC)

Fuente: Laboral Kutxa.

Riesgos
La efectividad
de las vacunas,
los costes reales
de la pandemia
y ladeuda

120%

Es el nivel de
endeudamiento
actual, cifra
similar a otros
paises europeos

Inflacion

Pese a las subidas
de precios, no se
prevén cambios

en la politica
monetaria

elEconomista

res de riesgo” para el bienio 2021-2022, la efectivi-
dad de las vacunas frente a nuevas variantes, la “in-
certidumbre” por los costes econémicos de la pan-
demiay “la herencia en forma de endeudamiento”.
En su opinién, la “incertidumbre” respecto al alcan-
ce de los costes reales de la pandemia se deberia
a que las ayudas a empresas Yy trabajadores “impi-
den ver el deterioro real de la destruccion tejido y

|u

del mercado laboral”.

Sobre el endeudamiento, Joseba Madariaga deta-
16 que la deuda publica esta en el 120% frente al
95,5% de 2019, cifras similares comparadas con
otros paises europeos y la zona euro, gracias al pro-
grama de emergencia pandémica del Banco Cen-
tral Europeo. “Aunque el endeudamiento puede ser
un lastre en un futuro y requerira las medidas per-
tinentes, lo cierto es que los intereses son inferio-
res a los que se pagaban en 2013", afirmo el res-
ponsable de Servicios de Estudios de Laboral Kutxa.

Tensiones inflacionistas

Sobre las tensiones surgidas en torno a la subida
de precios de las materias primas y la inflacién, La-
boral Kutxa descarta un cambio en la orientacion
de la politica monetariay fiscal europea, “hasta que
el crecimiento econdmico esté asentado, no antes
de 2023", ha concretado Joseba Madariaga.

El desabastecimiento que se sufre de determina-
dos suministros, por ejemplo, los semiconductores
en automocion, lastrara el crecimiento de estos sec-
tores que ya han reducido su inventario. El director
de Estudios de Laboral Kutxa cree que este fallo en
las cadenas de suministro conducira a una refle-
xion al respecto y que la digitalizacion de la econo-
mia, gracias a los fondos Next Generation, hara que
el tener una empresa deslocalizada “no tenga ya
tanto interés y vuelvan algunas compafias a pro-
ducir aquf”.

LABORALnext ayuda a las pymes a
beneficiarse de los fondos europeos

Laboral Kutxa ha creado
la unidad de asesoramien-
to especializado LABO-
RALnext para ayudar a las
empresas a acceder a las
principales lineas de ayu-
da de los fondos europeos
Next Generation EU. El
nuevo servicio de la banca
de empresas de la coope-
rativa de Mondragon ase-
sorard a las pymes sobre
el encaje de sus proyectos
en los objetivos estableci-
dosy, en su caso, prestara
apoyo técnico para la ela-
boracion y presentacion
de los proyectos. La enti-
dad considera LABORAL-
next como un proyecto
estratégico importante
para el segmento de em-
presas, ya que una 6ptima
gestion de los fondos eu-
ropeos va a ser critica pa-
ra el futuro del tejido em-
presarial y la economia en
su conjunto. Ademas, des-
de un punto de vista co-
mercial, se prevén oportu-
nidades de negocio, tanto
en la financiacién a largo

plazo, como en anticipo
de subvenciones, avales
ante organismos publicos
e incluso rehabilitacion de
viviendas.

El servicio que ofrecera
LABORALnext se desarro-
llara en tres fases: Plata-
forma digital inteligente,
donde se recoge toda la
informacion sobre ayudas
y convocatorias; Elegibili-
dad del proyecto, las em-
presas que presentemr
proyectos de inversion
concretos podran contar
con asesoramiento para
valorar la elegibilidad de
su proyecto en funcion de
los objetivos particulares
de los fondos; y Presenta-
cion de los proyectos, las
empresas que pasen las
fases anteriores y sigan
teniendo un proyecto real
de inversién podran con-
tar con LABORALnext pa-
ra poder defender su pro-
yecto ante la administra-
cion correspondiente.

Sede de Laboral Kutxa en Bilbao. Domi Alonso
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Rosa Urtubi
Presidenta de PWN Bilbao

Por un liderazgo
de género equilibrado

Lideres a Bordo reuniendo a 35 altos directivos y directivas de las principa-

les empresas de Euskadi. Contamos también con la participacion de las
instituciones: Ainara Basurko, diputada foral de promocién econémica, Arantxa
Tapia, consejera de Desarrollo Econémico, Sostenibilidad y Medio Ambiente y
con Aitor Urzelai, director general de SPRI. Hay que destacar el apoyo y la impli-
cacion del lehendakari Ifigo Urkullu y del alcalde de Bilbao, Juan Mari Aburto, que
quisieron participar del evento y sumarse a los objetivos del mismo, enviando vi-
deos de apoyo.

E | pasado 24 de Junio PWN Bilbao celebro en el Azkuna Zentroa, el evento

El evento fue un éxito de participacion y de compromiso en el que conseguimos
alinear la vision de empresa e instituciones, mujeres y hombres en pos de un li-
derazgo de género equilibrado. Este liderazgo equilibrado en género es un impul-
sor demostrado de la innovacion y el compromiso que nos ponen en el camino
del crecimiento sostenible, tan necesario en momentos de economia inestable.

Una de las conclusiones en materia de género de los Ultimos afos es que el cam-
bio solo se puede dar si se involucran los hombres. Hombres a Bordo es una ini-
ciativa de PWN que nace de esta necesidad, en especial de los lideres de empre-
sas. Nos hemos focalizado en las empresas, por ser motor del cambio social y
econémico.

Los objetivos del proyecto son realizar un diagnéstico de la situacion de lideraz-
go equilibrado en género y de la cultura de la empresa; identificar estrategias or-
ganizativas, tanto a nivel general como a nivel individual, de las empresas para
promover el liderazgo equilibrado en todos los niveles de decision; dar soporte a
la implantacién de dichas estrategias, y difundir medidas. Constituimos el Think
Tank, de 10 empresas comprometidas con este propdsito y como primera ac-
cion publica se lanzé el estudio Liderazgo equilibrado en género en las empresas
de Euskadi con el soporte técnico de la Universidad de Deusto.

El porcentaje medio de mujeres en plantillas es del orden del 30% en todos los
niveles jerarquicos. Es basico para el liderazgo equilibrado en género en las or-
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ganizaciones disponer de un Plan de Igualdad, pero un 35% de las empresas par-
ticipantes no tiene plan de igualdad y en el caso del sector de industria esto se
eleva al 40%. Por otra parte, un 90% de los empleados afirma que es importante
que exista un plan de Igualdad y que éste no quede en papel mojado.

Hay que destacar que existen mayores discrepancias en cuanto a la existencia
de criterios claros y medibles para el ascenso y para las posibilidades reales pa-
ra que las mujeres lleguen a puestos directivos, ya que un 35% afirma que no se
dan estas condiciones, este es uno de los principales problemas en las empre-
sas. Parece que hemos mejorado respecto a los procesos de seleccion e incor-
poracion, pero no en cuanto a la promocion.

Hay un dato muy destacable en este sentido y es que el 74% afirma no conocer
las medidas que haya podido adoptar su empresa para favorecer la igualdad re-
tributiva y en la industria este dato llega al 83%.

No hay personas perfectas, pero si equipos perfectos y un aspecto fundamental
para tener equipos perfectos es que sean equilibrados. En este sentido, un 75%
opina que hombres y mujeres lideran de manera distinta teniendo la mujer me-
jores competencias en saber persuadir, defender lo que creen, mante-
ner el tono de respeto y acompafiar a los equipos, valorando las dife-
rentes capacidades de las personas. Los hombres tienen mayor dispo-
sicion al riesgo, segun las percepciones de las personas encuestadas.

Se necesitan mas mujeres en todos los niveles jerarquicos de las or-
ganizaciones para disponer de esas competencias y tener equipos mas

No hay personas perfectas equilibrados con los cuales seremos mas eficientes, eficaces y com-

petitivos. Solo un 5% de las personas encuestadas opina que ya hay

pero si equipos perfectos. suficientes mujeres directivas.

Y un aspecto fundamental Todas las personas asistentes a la jornada participaron en el trabajo

para tenerlos es que
sean equilibrados
|

grupal que consistid en responder en equipo algunas cuestiones cla-
ve en el avance del liderazgo equilibrado en género. Las conclusiones
globales fueron muy interesantes como base para proponer medidas
que fortalezcan estos aspectos clave identificados.

El liderazgo equilibrado es una prioridad de negocio, un 8 sobre 10 se-

gun /@s lideres. La falta de cultura inclusiva y los sesgos inconscien-
tes son los mayores obstaculos de las organizaciones. Las soluciones que pro-
ponen resaltan trabajar en la Educacién en Igualdad, que haya mas mujeres en
carreras STEM; mayor visibilidad de las mujeres CEO; conciliacién familiar y la
corresponsabilidad se ejerzan de manera equilibrada. el uso de ranking de igual-
dad para medir la excelencia empresarial, y formacion en materia de Igualdad
dentro de la empresa desde el nivel directivo.

Las principales acciones que plantean CEO y directiv@s son los Planes de For-
macion en la correlacion Igualdad-Competitividad y la eliminacién de sesgos in-
conscientes, incluso incorporando el progreso en Igualdad en el desempefio/bo-
no de las personas de la organizacion.

Los empresarios y altos directivos con capacidad de impulsar las estrategias y
acciones dentro de sus organizaciones tienen un gran reto, reflexionar sobre las
estrategias y metas que van a impulsar en sus empresas. La igualdad de géne-
ro hay que liderarla desde las posiciones ejecutivas y a través de toda la organi-
zacion y debe estar incluida en la estrategia de la empresa.

Desde PWN Bilbao y Hombres a Bordo seguiremos trabajando en estas iniciati-
vas colaborando con las empresas, e instituciones en este propdsito comdn, no
solo como un acto de justicia, sino para ser mejores, mas competitivos y con ma-
yor calidad de vida.
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BBK preve la recuperacion prepandemia
en los trimestres centrales del proximo ano

El Barometro de Confianza Social de BBK estima que Bizkaia
recuperara sus niveles economicos entre abril y septiembre de

2022, antes que en el conjunto del Estado

Maite Martinez. Foto: eE

estimaciones macroecondmicas para el te-

rritorio, dentro de los aspectos analizados con
esta nueva herramienta de investigacion social, crea-
da a través de su observatorio BBK Behatokia. Los
datos fueron presentados por el presidente de BBK,
Xabier Sagredo, y por el responsable de Investiga-
cién y Estudios, Xabier de la Torre.

I a Fundacién BBK ha dado a conocer estas

BBK fija la recuperacion de Bizkaia de sus niveles
econdémicos prepandemia para el segundo y tercer
trimestre de 2022, y no a partir del cuarto, como se
espera para el conjunto de Espafia, porque el terri-
torio tiene menor “sobreexposicion a la industria del
turismo y a la movilidad internacional”. Ademas, par-
te de "una industria fortalecida, afectada como to-
dos, pero donde esa fortaleza de partida hace que
tenga esa capacidad para reaccionar un poco an-
tes que el resto de comunidades, aunque sea den-
tro de una horquilla leve pero que si nos permite ade-
lantar esa salida”, apuntd De la Torre.

Asi, el PIB del territorio aumentara un 6% este afio
yentre el 6y el 7% el proximo ejercicio, mientras que
la tasa de paro se situara en el entorno del 10% en
2027y entre el 8y el 9% en 2022, cifras que se ven
contenidas por la figura de los Ertes.

Monitorizacion de tendencias

El nuevo barémetro, ademas de estas previsiones
macroecénomicas, incorpora en este primer infor-
me otras dos dimensiones, “la monitarizacion de las
tendencias” y una tercera, la cualitativa, con el ob-
jetivo de conocer el estado de animo actual de la
poblacién y la huella que esta dejando en la socie-
dad la pandemia. “La vocacion del informe es ofre-
cer una nueva dimension al andlisis de tendencias
presentes y futuras para, asi, sumando esta vertien-
te mas humana, sequir definiendo acciones dirigi-
das a lograr la mejor respuesta a las cambiantes
necesidades de la sociedad de Bizkaia”, afirm¢ Xa-
bier Sagredo.

En todo caso, del informe se extrae que el futuro se
percibe con optimismo, aunque se trata de “un op-
timismo moderado, que se apoya en que el 51% de
los residentes en Bizkaia manifiestan que en los pro-

Sede de BBK en Bilbao.

ximos cinco afios las cosas mejoraran bastante
(42%) o mucho (8%)", segun De la Torre. Pero un
33% muestra una postura “mas tibia” porque cree
que la situacion mejorara, “‘pero poco” y lo que esta
por venir “seréa igual o mejorara algo”. En cambio,
apenas un 6% afirma que su situacion empeorara.

. Los vizcainos afrontan
la pandemia con “optimismo,
pero no euforia”, segtin BBK

Por lo tanto, desde su punto de vista, los vizcainos
afrontan la postpandemia con “optimismo, pero no
euforia”, ya que, desde su perspectiva, hay que se-
guir monitorizando “muy de cerca las sefiales que
lleven a un periodo de crecimiento valle una vez ab-
sorbido este primer sprint”, advirtié De la Torre.

Coyuntura
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Preside Bilbao Basket

Isabel Iturbe, nueva presidenta de las empresarias y directivas

Isabel Iturbe Mach es la nueva presidenta de AED,
la Asociacion de Mujeres Empresarias y Directivas
de Bizkaia, en sustitucion de Carolina Pérez Toledo,
que ha ocupado este cargo durante seis afios. Pé-
rez Toledo deja el cargo tras ser elegida el pasado
12 mayo presidenta de Cebek, lo que le ha conver-
tido en la primera mujer en ser la maxima respon-
sable de una patronal vasca. Iturbe asumiré la pre-
sidencia de AED hasta el fin de la legislatura (afio y
medio).

La nueva presidenta de la asociacion conoce bien
AED, a la que pertenece desde 2001 y donde desde
2007 ha ocupado el cargo de vicepresidenta. Ha si-

do la responsable de proyectos y del Observatorio
AED, el primer informe que se realiza sobre la reali-
dad de las mujeres empresarias vizcainas y que bus-
ca conocer y analizar la situacion de las mujeres en
el liderazgo empresarial en Bizkaia para impulsar el
numero de directivas en los 6rganos de decision.
Iturbe cuenta con una dilatada trayectoria profesio-
nal. Es licenciada en Ciencias Bioldgicas por la
UPV/EHU; Master en Gestion de Empresas MBA por
la UPV/EHU; Master en Gestion Ambiental aplicada
ala empresa y Master en Bromatologia y Nutricion
por Farmacia de la Universidad Complutense. Des-
de septiembre de 2020 es presidenta del Bilbao
Basket, que compaginara con la presidencia de AED.

Junta 2021

Faes Farma preveé un beneficio de 90 millones este ejercicio

Las perspectivas de crecimiento de Faes Farma pa-
ra este ejercicio 2021 apuntan a un crecimiento de
un digito porcentual en la cifra de ventas y que se
alcance un beneficio antes de impuestos de entre
87 y 91 millones de euros, segun apunté su presi-
dente, Mariano Ucar, en la Junta General de Accio-
nistas. Ademas, se aprob¢ a propuesta del Conse-
jo de Administracion la distribucion de un dividen-
do en metalico por importe de 0,03 euros brutos por
accion. Esta cantidad, sumada a los 0,167 euros por
titulo correspondientes al dividendo flexible ya abo-
nado en el pasado mes de enero, elevan la retribu-
cion total para aquellos que optaron por el cobro en

metalico de este Ultimo dividendo hasta los 0,197
euros. Dicha cantidad supone un aumento del 17,2%
sobre la cifra total abonada en el gjercicio anterior.
También, la Junta aprobd un nuevo dividendo flexi-
ble, mediante la ampliacion de capital que soporte
dicho dividendo y que se realizard con cargo a 2021.

Desde el punto de vista estratégico, los planes del
Grupo en I+D+i pasan por la potenciacion del plan
Faes2025, con mas recursos humanos y econémi-
cos con el objetivo de ampliar el trabajo en ambitos
de las principales moléculas actuales (calcifediol,
mesalazina, bilastina) y de otras nuevas moléculas.

Lider en Gipuzkoa

DFG inicia plan estratégico con una situacion financiera saneada

El presidente de DFG, Fernando Echeveste, y el Di-
rector General, Juan Piera, junto con todo el Conse-
jo de Administracion de Distribuidora Farmacéuti-
ca de Gipuzkoa (DFG) presentaron en Junta Gene-
ral de Accionistas la situacion y balance de la dis-
tribuidora tras un aflo muy complicado para el sector
farmacéutico. Con todo, el presidente afirmé que
“DFG ha cumplido los objetivos marcados en el Plan
de Gestion, aprobando Plan Estratégico y comen-
zado con la construccién de un nuevo almacén que
permita seguir ofreciendo un servicio de calidad a
las oficinas de farmacia de Euskadi”. DFG distribu-
y6 en 2020 mas de 17 millones de envases de me-

dicamentos, con una cuota en la distribucién far-
maceéutica que alcanza el 85,21% en Gipuzkoa, 6,44%
en Bizkaia 'y 1,20% en Navarra. Integrada en Unne-
far, es la tercera del ranking nacional de distribuido-
ras farmacéuticas con un 12,14% de mercado.

Las ventas en farmacia alcanzaron los 155,4 millo-
nes, un incremento del 2,75% respecto al ejercicio
anterior, frente a una caida del mercado del 0,49%.
Echeveste recordé que “abordamos un proyecto ca-
pital para DFG con la construccién del nuevo alma-
cén, con una situacion financiera y una cuenta de
resultados estable y saneada”.
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La sexta edicion de ‘Bind 4.0’ busca
ya proyectos disruptivos para acelerar

Desde que se creé el programa en 2016, se han acelerado
mas de 130 ‘startups’ y desarrollado mas de 200 proyectos,
superando los 6,5 millones de euros de facturacion.

elEconomista. Foto: Domi Alonso

ha abierto su sexta convocatoria durante la

celebracién de su evento anual Open Innova-
tion Showcase: The Best of BIND 4.0, donde se han
presentado los 30 proyectos tecnolégicos desarro-
llados en la quinta edicién, con las startups partici-
pantes y las empresas colaboradoras.

I a plataforma de innovacion abierta, Bind 4.0,

El evento telematico, con mas de 500 asistentes,
ha contado con la participacion de la consejera de
Desarrollo Econdmico, Sostenibilidad y Medio Am-
biente del Gobierno vasco, Arantxa Tapia, el direc-
tor general del Grupo SPRI, Aitor Urzelai y de Esti-
baliz Herndez, viceconsejera de Tecnologia, Inno-
vacion y Transformacion Digital. Desde que co-
menzod el programa en 2016, se han acelerado méas
de 130 startups y desarrollado méas de 200 proyec-
tos, superando los 6,5 millones de euros de factu-
racion.

Bind 4.0 busca a las startups tecnolégicas mas in-
novadoras con el objetivo de poder crear nuevos
proyectos disruptivos de la mano de 65 grandes em-
presas colaboradoras de referencia internacional.
Esta sexta edicion recibird candidaturas en los am-
bitos de la industria inteligente, energia limpia y sos-
tenible, la alimentacion y la salud, hasta el 10 de sep-
tiembre. Y el programa, que comenzara en enero de
2022, se impartira a través de un modelo mixto, de
forma online y presencial.

Referencia internacional

Bind 4.0 es una iniciativa publico-privada de Indus-
tria 4.0 creada por el departamento de Desarrollo
Econémico, Sostenibilidad y Medio Ambiente a tra-
vés del Grupo SPRI, que se ha convertido en un pro-
grama de referencia internacional. Solo el afio pa-
sado recibié un total de 750 candidaturas, un 30%
mas que en la edicion anterior.

Para la sexta edicion, la comunidad de Bind 4.0 su-
ma ya un total de 65 compafiias con sede en Euska-
di, que este afio participaran en la seleccién y el de-
sarrollo de nuevos proyectos innovadores. En 2021
se unen Arteche, Celsa Group, Cofares, Hitachi ABB,
Matz-Erreka, Onnera Group, Osakidetza, P4Q Elec-
tronics, Ramondin, y Suez Treatment Solutions, a
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El ano pasado recibié 750 candidaturas, un 30% mas que en la edicion anterior.

compafiias como Ferrovial, EDP, Sarralle, Arcelor,
Iberdrola, Michelin, Quirénsalud o Siemens Game-
sa, entre otras.

. ‘Bind 4.0’ cuenta con 65 empresas
colaboradoras que seleccionan
los proyectos innovadores

Con el objetivo de atender a todas las empresas de
Euskadi para apoyar su innovacion y competitivi-
dad, Bind 4.0 va a ampliar sus servicios de innova-
cion abierta, con la creacién de nuevos programas,
que se pondran en marcha en 2022 con la colabo-
racion de los clUsteres sectoriales. Las empresas
interesadas en avanzar en su transformacion digi-
tal seran las encargadas de lanzar retos tecnoldgi-
cos dirigidos a startups de distintos ambitos.
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Objetivos para 2021

Tecnalia preve crecer
un 30% en proyectos
con empresas

ecnalia logré unos ingresos de 113,6 millo-
T nes de euros en 2020, a pesar de las dificul-

tades generadas por la pandemia. El objetivo
para este 2021 es crecer en un 30% en proyectos
con empresas, explicaron el presidente de Tecnalia,
Alex Belaustegui, y el director general, Jesus Vale-
ro. “Los retos para el préoximo ejercicio son incre-
mentar la colaboracion con las empresas, mante-
ner o aumentar la cifra de Venta de Propiedad Inte-
lectual (VPI) y reforzar nuestro posicionamiento y li-
derazgo en Europa”.

El centro tecnoldgico aduce al esfuerzo del equipo
y el compromiso de las empresas con la 1+D+i es-
tos buenos resultados. La mitad de los 113 millo-
nes corresponde a proyectos con empresas y la otra
mitad es relativa a inversion propia competitiva. El
numero de clientes aumenté en un 5% y llegé a co-
laborar con méas de 750 empresas, el 75% pymes.

TICNALIA fppcy
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Jesus Valero y Alex Belaustegui, director y presidente d

Entre los proyectos para este afio, en Movilidad Sos-
tenible y la Fabricacion Avanzada, el dmbito de los
vehiculos aéreos no tripulados; en Energia, Tecna-
lia trabaja en el primer proyecto para la inyeccion
segura de hidrégeno en la red de gas natural; en Sa-
lud, esta volcada en la Fabricacion Aditiva de Bio-
materiales para Productos Biomédicos; y también
investigara en digitalizacion y ciberseguridad.

e Tecnalia. eE

Suma 17 agentes

La alianza BRTA incorpora a Leartiker,
centro especializado en alimentos y polimeros

en tecnologia de alimentos y polimeros, se

ha incorporado a Basque Research and Te-
chnology Alliance (BRTA), una adhesion que reafir-
ma la apuesta por la innovacion y la transferencia
tecnoldgica de la alianza.

E | centro tecnoldgico Leartiker, especializado

Con esta entrada son ya 17 los agentes integrados
en el consorcio cientifico tecnoldgico vasco: cuatro
centros de investigacion colaborativa (CIC BioGU-
NE, CIC NanoGUNE, CIC BiomaGUNE y CIC Energi-
GUNE) y 13 centros tecnoldgicos (Azterlan, Azti, Ceit,
Cidetec, Gaiker, Ideko, Ikerlan, Leartiker, Lortek, Nei-
ker, Tecnalia, Tekniker y Vicometch).

La adhesion de Leartiker se produce después de que
la entidad con sede en Markina (Bizkaia) obtuviera
la acreditacion como centro tecnoldgico multifoca-
lizado por parte de la Red Vasca de Ciencia, Tecno-
logfa e Innovacion (RVCTI) el pasado mes de mayo.

Con un equipo de 50 personas y un volumen de in-
gresos que supera los 3 millones de euros, Learti-
ker estd especializado en proyectos de I+D dirigidos
a polimeros y alimentos.

En el &mbito los polimeros, la entidad trabaja des-
de el desarrollo de diferentes materiales y sus pro-
cesos de fabricacién, hasta la caracterizacion de
materiales y productos, pasando por su digitaliza-
cion mediante técnicas de simulacion avanzadas,
con aplicaciones muy relevantes en el campo indus-
trial'y en el de la salud humana.

Mientras, en la rama de tecnologia de alimentos, el
centro tecnoldgico se centra en la “Alimentacion Sa-
ludable"y en la apuesta por la innovacién como es-
trategia principal para ayudar a mejorar la compe-
titividad de las industrias agroalimentarias. En esta
rama destaca su investigacion en el ambito de los
lacteos y de los alimentos preparados.
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Fin de curso tibio
como antesala de un otono ‘calentito’

Nuevas caras para afrontar la nueva etapa que supondra la tan ansiada
llegada de los fondos europeos y el inicio de la transformacion necesa-
ria de la economia.

T ermina el curso politico con una remodelacion en el Gobierno central.

Unos fondos que también Euskadi espera con inquietud: el plan Euskadi Next recoge
proyectos concretos que podrian suponer un impacto total de inversion de 18.286
millones, fondos europeos y recursos propios publicos y privados. Se aspira a recibir
unos 6.400 millones, de los 70.000 millones de subvenciones que recibira Espafa.

Ante estos cambios en el Ejecutivo de Sanchez, el lehendakari Ifiigo Urkullu ha
manifestado su intencién de mantener “el didlogo, la negociacion y el acuerdo”
de cara a lograr el cumplimiento integro del Estatuto de Gernika.

Un periplo el de las transferencias pendientes que suma su tercer interlocutor
este aflo: empezo Carolina Darias, siguié Miquel Iceta -con quién se firmé el tras-
paso de Prisiones- y ahora es ya Isabel Rodriguez la nueva ministra de Politica
Territorial. Sus primeras palabras al recibir su cartera han sido para reivindicar
‘el acuerdoy el pacto” como una "buena férmula de trabajo”, en linea con los de-
seos del Gobierno vasco.

El proximo 8 de septiembre se cumplird un afio de la puesta en marcha del Go-
bierno PNV-PSE, configurado para afrontar la pandemia y avanzar en autogobier-
no aungue en este segundo objetivo ha sido mas complicado avanzar, debido a
la virulencia del coronavirus y a las continuas olas que han mantenido en vilo a
la economiay a la sociedad.

En cualquier caso, se prevé un otofio calentito con varias cartas sobre la mesa
entre el Gobierno central y vasco. Entre ellas despunta el traspaso del Ingreso
Minimo Vital a Euskadi, que cumplird en octubre un afio de retraso en su cesion.
Un gran escollo en las relaciones entre el PNV y el PSOE que, de no solventarse,
pondréa en peligro el apoyo nacionalista a Sanchez en diferentes iniciativas, en-
tre ellas los Presupuestos Generales del Estado.
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Afectados por la Covid-19

Euskadi amplia las ayudas a 268 millones y a 173 actividades

El Gobierno vasco ha aprobado unas ayudas que
serviran de apoyo a la solvencia de empresas y au-
tonomos afectados por la Covid-19. De esta mane-
ra, Euskadi repartird entre los diferentes sectores
268 millones de euros, 218 millones financiados con
fondos estatales y 50 millones adicionales aporta-
dos por el Ejecutivo autonémico.

Pueden acceder a estas ‘vacunas’ econémicas un
total de 173 actividades, tras afiadir 78 nuevas ac-
tividades a las 95 contemplados en el Real Decreto
espafiol. Se calcula que, aproximadamente, podran
acceder a las mismas unos 35.000 beneficiarios,
segun sefala el Gobierno vasco.

La presentacion de solicitudes estard abierta has-
ta el 30 de julioy a lo largo de agosto se analizaran
las peticiones y los primeros pagos llegaran en el
mes de septiembre. Las ayudas se repartiran por
orden de llegada.

Las personas o entidades beneficiarias se han de
comprometer a mantener la actividad correspon-
diente a las ayudas hasta, al menos, el 30 de junio
de 2022; a no repartir dividendos durante 2021 y
2022;y a no aprobar incrementos en las retribucio-
nes de la alta direccién durante un periodo de dos
anos desde la concesion de la ayuda, explicé Pedro
Azpiazu.

Crecimiento en 2020

Ampo abre una planta en Arabi Saudi para atender ese mercado

Ampo, fabricante de vélvulas de alto valor tecnolo-
gico para el sector energético, continuara con la eje-
cucién de su plan de expansion con la puesta en
marcha de una nueva planta de fabricacién de val-
vulas en Dammam, una de las principales ciudades
industriales de Arabia Saudi. Esta implantacion pro-
ductiva permitira a la cooperativa estar mas cerca
de sus clientes en Oriente Medio y aumentar su ca-
pacidad productiva global.

Con esta expansion la compafiia guipuzcoana con-
tribuira ademas a fortalecer el programa de diversi-
ficacion Saudi Vision 2030 de Arabia Saudf, cuyo ob-

jetivo es diversificar la economia y superar la depen-
dencia del petroleo del pais. En la planta de Dammam
Ampo fabricara valvulas de alto valor tecnoldgico
para sectores como el oil & gas, quimica, petroqui-
mica, agua y mineria.

La cooperativa cerr¢ 2020 con un crecimiento apro-
ximado del 20% respecto a 2019, con una cifra de
negocio de 153 millones. Ampo exporta el 95% de
su produccion a los mercados de los cinco conti-
nentes (el 70% de las exportaciones fuera de Euro-
pa), entre ellos Estados Unidos, Japén, Corea, Chi-
na, Rusia, Reino Unido, Oriente Medio, Australia.

Plan a 2030

Orona roza los 800 millones de negocio e invierte 16,3 millones

Orona, quinto grupo europeo en soluciones de mo-
vilidad de personas con sede en Hernani (Gipuzkoa),
obtuvo una cifra de ventas de 799 millones de eu-
ros en 2020, manteniendo practicamente el resul-
tado del ejercicio anterior. En este contexto Orona
alcanzd un ebitda de 138 millones de euros. Por otra
parte, las inversiones fueron de 16,3 millones.

En cuanto al nimero de empleados, Orona termina-
ba el afio con una plantilla de 5.471 personas traba-
jadoras. El ejercicio de 2020 fue el de la consolida-
cion de Orona en Europa. Tras las dos incorporacio-
nes de empresas en Malta y Portugal, la compafiia

de elevacion vertical suma 12 paises en los que cuen-
ta con presencia como actor en toda la cadena de
valor. Estas incorporaciones se enmarcan dentro
del plan de Orona 2030, afio establecido como ob-
jetivo por la compafiia para convertirse en referen-
te europeo en el sector de elevacion, con el propé-
sito de alcanzar los 1.200 millones de euros de ci-
fra de negocio y mas de 7.800 personas. Por otra
parte, y enmarcado en su estrategia de transforma-
cién digital, Orona ha puesto el foco en el servicio a
los clientes y usuarios de sus soluciones, asi como
a la eficiencia de las operaciones de su cadena de
valor como palanca competitiva.
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BASQUE CULINARY CENTER

asta su nacimiento
en 2011 no existia un
centro universitario

ni en el &mbito nacional nien
el europeo en este arte de los
fogones y en tan solo una dé-
cada goza de reconocimien-
tointernacional. “El origen de
BCC esta en la inquietud de
los cocineros pioneros de la
nueva cocina vasca como Subijana, Arzak, Berasa-
tegi, Aduriz, etc. por impulsar una escuela. Habia un
sector con gran potencial y necesitaba formacion”,
explica Jose Mari Aizega, director del BCC.

Durante diez afios, BCC ha formado nuevos perfiles
y polivalentes, con una formacién cientifica, cultu-
ral, de gestion empresarial y culinaria. “Ahora tene-
mos 10 masteres y multitud de cursos en cocina,
pastelerfa, vino, gestion, periodismo y comunicacion
gastrondmica, etc. Hemos introducido el habito de
la formacién continua y el desarrollo profesional a
otro nivel”, asegura Aizega.

Tecnologia y co-creacion

Tras la creacion de grado en 2017, llegd en 2018 el
centro tecnoldgico en gastronomia BCC Innovation
y en 2019 Labe-Digital Gastronomy Lab, un espacio
para impulsar la digitalizacion y repensar y co-crear
la gastronomia. El reconocimiento de BCC se refle-
jaen los 600 estudiantes de jornada completa, gra-
do y masteres, de mas de 30 paises del mundo, y
unas 2.000 personas al afio en los cursos.

Décimo aniversario

Un modelo educativo que
aboga por la innovacion
y el talento emprendedor

Basque Culinary
Center (BCC), la
universidad vasca
de las Ciencias
Gastronomicas,
celebra su décimo
aniversario con un
nuevo plan estra-
tégico a 2024. Su
objetivo es apostar
por la innovacién
y por el talento
emprendedor para
generar mas valor
en el sector.

Maite Martinez
Foto: eE

La pandemia ha obligado a
BCC a abordar su transforma-
cion digital. La facultad ha re-
disefiado su modelo educati-
vo, con una formacién hibri-
da, pero con mayor peso on-
line'y con un desarrollo de
competencias personales de
los estudiantes, su capacidad
de adaptacién e innovacion,
trabajo en equipo, etc. “Este redisefio refuerza la for-
macién y las competencias de los lideres gastrono-
micos del futuro”, afirma Aizega.

Ademas, BCC pone en marcha el nuevo plan 2021-
2024 para abordar la transformacion del sector que
pasa por la digitalizacion; la innovacion en dreas de
conocimiento y formas de hacer; la promocion del
talento joven; el desarrollo sostenible desde una
perspectiva de Gastronomia 360°; la internaciona-
lizacion de actividades formativas, de I+D y empren-
dimiento, entre otros. En este escenario se quiere
generar un ecosistema de referencia internacional
para la atraccion y el desarrollo de talento empren-
dedory startups a través de GOe (Gastronomy Open
Ecosystem).

BCC genera una actividad econémica en el entorno
de 24,4 millones, segun el ultimo estudio realizado
en 2018, con una aportacion al PIB de 13,4 millones
y un retorno fiscal que alcanza los 4,3 millones anua-
les. En empleo, supone 130 personas mas hasta
140 expertos y colaboradores.




