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Prisa debatira manana si busca socio
o amplia capital para rebajar su deuda @10

La mitad de la economia mundial
depende de la naturaleza

Por Gabriel Micheli y Steve Friedman
Directivos de Picket AM PAG. 4

Repsol destina 2.000 millones e
para garantizar el suministro oo

Eleva el nivel de sus inventarios para que no falte combustible en Espana y Portugal

Repsol ha puesto en marcha un plan
para incrementar la seguridad de
suministro de productos petrolife-
ros en Espafia y Portugal. La petro-
lera ha destinado 2.000 millones de
euros a incrementar los inventarios

con el fin de estar preparada para
cualquier problema de suministro
que pudiera producirse en los pro-
ximos meses por la decision de im-
poner un precio maximo al crudo
y los productos destilados rusos, asi

como por una mayor demanda que
se genere por sustitucion para usos
térmicos si los precios del gas na-
tural se disparan. La situacion ade-
mas se esta complicando puesto que
la decision de las aseguradores de

dejar de cubrir a los buques que lle-
ven crudo ruso puede suponer una
auténtica barrera de entrada a es-
tos productos que antes utilizaban
vias alternativas para seguir llegan-
do al mercado. PAG. 5

ingresos de dinero publico

La Generalitat de Catalunya es-
ta sufragando con dinero publi-
co la expansion en Madrid del
diario independentista catalan
El Nacional. Su editor, José An-
tich, va a poner en marcha un di-
gital econdmico. PAG.T1
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Elevadas subvenciones
Antich es un auténtico acapara-
dor de subvenciones del Govern.
Su medio independentista El Na-
cional obtiene un millén de la Ge-
neralitat pese a ingresar solo 34
millones, una ayuda con la que se
expande a escala nacional.

Adecuada anticipacion
Repsol destina 2.000 millones a
incrementar sus inventarios y asi
responder ante cualquier proble-
ma de suministro. Realiza una
adecuada anticipacion frente a la
decision de la UE de imponer un
precio maximo al crudo ruso.

Busca refinanciarse

Abertis busca refinanciar su deu-
da en un momento més que opor-
tuno ante el pago de 4.200 millo-
nes que afronta en dos afios. Con
ello mejorara su situacion finan-
cieray estara en mejor posicion
para invertir en nuevos proyectos.

Nuevos Presupuestos
Urkullu aprobara los Presupues-
tos de Euskadi para 2023 gracias
a la mayoria absoluta compuesta
por PNV y PSE-EE. Se trata de
unas cuentas publicas adecuadas
de cara a los retos que afrontara el
proximo aflo la autonomia.

Ambicioso crecimiento
CDPQ impulsara su filial Velto Re-
novables con el fin de elevar su
cartera hasta el gigavatio en Euro-
pa en 2025. Un objetivo ambicioso
pero factible para una compaiiia
que ya ha hecho inversiones de
1.000 millones en Espafia.

Quiosco E;

THE WALL STREET JOURNAL (EEUU)

Los costes de enviar
crudo se disparan

Un aumento en el coste del en-
vio de petrdleo entre los puer-
tos del mundo estd impulsan-
do los precios de la energia a
escala global, incluso cuando
la perspectiva econdmica som-
bria ha arrastrado al crudo cer-
ca de sus niveles mas bajos del
afio. Las consecuencias econd-
micas de la guerra en Ucrania
han cortado muchas de las ru-
tas comerciales cortas de pe-
trdleo y productos derivados
del crudo a través de los mares
Béltico y del Norte. Ahora,
mientras Europa se esfuerza
por encontrar nuevos provee-
dores y Rusia busca enviar ex-
portaciones a otros lugares, los
petroleros pasan mas tiempo
en el agua antes de llegar a sus
destinos, lo que incrementa el
coste de los envios.

FINANCIAL TIMES (REINO UNIDO)

Arabia inyectara 5.000
millones a Turquia

Arabia Saudita esta discutien-
do un acuerdo para inyectar
5.000 millones en el Banco
Central de Turquia en un mo-
vimiento que apuntalaria las
reservas de divisas de Ankaray
marcaria una nueva sefial de
acercamiento entre los rivales
regionales cuatro afios después
del asesinato de Jamal
Khashoggi. Estas conversacio-
nes entre Riyadh y Ankara
ehan sido confirmadas por un
funcionario del Ministerio de
Finanzas de Turquia. Con to-
do, advirti6 que las negociacio-
nes no han concluido pero es
cierto que estan en las etapas
finales y que el acuerdo debe-
ria producirse en breve”, dijo.

El Tsunami

Belarra precariza los
viajes del Imserso

Los viajes del Imserso arrancaron
con retraso por la negativa de Io-
ne Belarra a incrementar la
cuantia que se paga a los hoteles
por ofrecer este servicio. Tras
muchas negociaciones, la campa-
fia arranc6 con un incremento de
22 euros por personay dia que las
hoteleras consideraron entonces
insuficiente y que el tiempo les ha
acabado dando la razén. De he-
cho, muchos usuarios de este ser-
vicio se estan quejando de las co-
midas que reciben. Por lo visto, en
algunos casos no se trata solo de
que el mend sea lo mas barato po-
sible (cuentan que los macarrones
y las albondigas copan muchas
comidas) sino que en ocasiones se
esta ofreciendo fruta en mal esta-
do. Por lo que se comenta, estos
problemas se deben a que el in-
cremento de la asignacion es in-
suficiente a todas luces para que
los hoteles puedan dar el servicio
sin incurrir en pérdidas, y buscan
abaratar lo mas posible los ments
para tratar de obtener un minimo
de rentabilidad. Por lo que se dice,
la ministra de Derechos Sociales
es perfectamente consciente de la
precarizacion que se estd experi-
mentando en los viajes del Imser-
so. Pero lejos de rectificar e incre-
mentar el dinero publico, esta
cargando contra los hoteles. “Esta
destrozando un servicio que nos
permite tener las habitaciones lle-
nas fuera de temporada”, se que-
jan desde una empresa.

Hacienda facilita las
oposiciones a inspector

Se comenta que los exdmenes que
el Ministerio de Hacienda esta
elaborando para las oposiciones a
inspector de este afio y los proxi-
mos seran mucho mas sencillos.
Por lo visto, la razon estd en las
prisas que el departamento lide-
rado por Maria Jestis Montero

Los usuarios se
quejan de la pésima
calidad de los
menus y de fruta en
mal estado

tiene por incrementar la plantilla
de estos profesionales ante las
cercanas jubilaciones de buena
parte de los funcionarios. “En po-
cos afios mas de una cuarta parte
del equipo llegara a su edad de re-
tiro. Esta claro que Hacienda
quiere evitar que esto suponga un
problema”, dicen desde el entor-
no universitario. No obstante, las

mismas fuentes avisan de que Ha-
cienda “se esta pasando” al facili-
tar tanto las pruebas, ya que se
corre el riesgo de que se cubran
las vacantes, “pero con gente con
una insuficiente preparacion”.

Arrimadas, preocupada
con la fuga de figuras

De puertas para afuera Inés Arri-
mada incluso celebra la marcha de
muchos integrantes de Ciudada-
nos asegurando que “se quedan los
que realmente son leales al parti-
do”. Pero cuentan que en privado
muestra una alarmante preocupa-
cion por la pérdida de figuras que
la formacién experimenta de cara
alos proximos comicios.

El pulso de

los lectores Eﬁb

Se avecinan muchos embargos
de hipotecados que ni sabe lo
que ha firmado. Yo estoy vien-
do gente a mi alrededor que
esta temblando con las subidas
de tipos de interés. Y las que
quedan.

@ ELMIO

La ayuda con las hipotecas es
vergonzosa. Si no puedes pa-
gar un 2% de interés, no te
compres una vivienda y si te la
has comprado asume las con-
secuencias, no tiene que venir
el gobierno a salvarte. Miles de
personas tenemos que estar
ahorrando y privandonos de
todo para poder comprar una
casay haciendo previsiones
con tipos de interés mayores al
2% para que ahora a otros les
regalen las cuotas por la cara.
@ CESAR

Vergonzoso. Los médicos de
atencion primaria en Madrid
no atienden a la gente y quie-
ren mas dinero. Ya ganan 6.400
euros al mes y les parece poco
por atender a diez personas al
dia. Se han acostumbrado en
dos afios de pandemia a aten-
der ala gente desde casa tele-
fonicamente y sin moverse y
encima les han subido el suel-
do cuatro veces en tres afios, y
quieren otra subida. Si les pa-
rece les pagamos un millén de
euros al mes.

@ SINVERGUENZAS

En resumen que entre todos
vamos a pagar las casas de los
votantes de Podemos.

@ ANONIMO

El ministro que decia que no
comiéramos carne debe estar
contento. Ni carne, ni leche, ni
queso. Mucha gente no se pue-
de permitir esos lujos.

@ ARMANDO
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Abertis: buena estrategia de crecimiento

Abertis trata de combinar el crecimiento de su cartera sin que ello su-
ponga un incremento descontrolado de su endeudamiento. Para ello,
sus propietarios, Atlantia. ACS y Hochtief, inyectaran 1.000 millones
para dotar a la compafiia de mas municion para optar a nuevos pro-
yectos. Asimismo, la firma analiza oportunidades para refinanciar su
pasivo en un momento en el que afronta el pago de 4.100 millones en
los dos proximos afios. Una cantidad que no supone un problema para
la concesionaria que cuenta con liquidez mas que suficiente (8400
millones) para cumplir con sus compromisos. A pesar de ello, Abertis
acierta de pleno al mostrar una adecuada cautela con su apalanca-
miento en un contexto de encarecimiento de la financiacion. Esta do-
ble estrategia sitiia a la firma en buena posicion para aprovechar el ac-
tual escenario de recuperacion del trafico y seguir creciendo.

La recuperacion del consumo, aiin lejana

Las busquedas online de préstamos personales aumentan el 22% en
otofio. Un incremento que responde al mayor interés de los espafioles
por anticipar sus presupuestos con vista a la inminente temporada na-
videfia. Algo comprensible ante el repunte de la inflacién y su fuerte
impacto en los presupuestos familiares. Con todo, el mayor esfuerzo
por financiar las compras de los proximos meses no supondra un au-
mento de los gastos de cara a la Navidad. Muy al contrario, Accenture
indica que seran un 5% menores a los del pasado afio. Esto supondra
un problema para muchas empresas para las que diciembre es un mes
clave para salvar el afio. Asimismo, el hecho de que ni la Navidad sirva
para recuperar el consumo es una mala noticia para la economia.

La banca facilita las devoluciones

Los bancos trabajan de forma conjunta en Tiquex, un servicio que per-
mitira que el recibo de cualquier compra se genere de forma automati-
ca en la aplicacion bancaria del usuario. Ademas del ahorro de papel,
esto posibilitara al pequefio comercio dar un servicio que sélo ofrecen
los grandes grupos. Asimismo, favorecera al comprador, que no tendra
que preocuparse por conservar la factura de compra para efectuar las
devoluciones. En definitiva, Tiquex supone un beneficio tanto para las
tiendas como para el consumidor, pero también para la banca que im-
pulsa su gama de servicios con los que competir con las fintech.

Ofertas de empleo insuficientes

La OCDE advierte en su informe de previsiones econo-
micas de noviembre de un importante problema de
nuestro mercado laboral. En concreto, el organismo in-
ternacional avisa de que la tasa de puestos ofertados por
desempleado es una de las mas bajas de entre todas las
economias desarrolladas, con apenas un empleo dispo-
nible por cada diez parados. Una cifra que se aleja de
las altas ratios con las que cuenta EEUU, con casi dos
ofertas por desempleado. Una diferencia que, entre otros
factores, se produce por un mera razén estadisticay que
responde a la brecha que existe en las tasas de desem-
pleo de los paises. Al tener casi tres millones de para-
dos, se da el efecto perverso de que se toca a pocas opor-
tunidades laborales. Con todo, el informe de la OCDE
pone en seria duda la existencia de una supuesta Gran
Renuncia ala espafiola. Por extension, también desmon-
ta el argumento populista lanzado por la vicepresiden-
ta Yolanda Diaz de que las empresas que no encuentran

El andlisis de la
OCDE sobre las
vacantes de em-
pleo desmontan el
populismo que
Yolanda Diaz hace
con los sueldos

empleados deben pagar mas. La
realidad es muy distinta. De he-
cho, las compaiiias publican me-
nos ofertas por los desequilibrios
de nuestro mercado laboral, que
el Ejecutivo se ha encargado de
agrandar disparando artificial e
innecesariamente los costes de
crear empleo. De hecho, las me-
didas aprobadas por el Gobierno en el ambito laboral lo
unico que hacen es poner mas palos en las ruedas. Es el
caso del incremento del salario minimo, la alta fiscali-
dad que pagan los negocios y las subidas de las cotiza-
ciones. Todo ello limita la capacidad de las compafiias
de generar puestos de trabajo, lo que provoca que nues-
tro pais aiin presente una inaceptable tasa del 12,67%
de parados, la mas alta de la UE con diferencia, a pesar
de la recuperacion econémica tras la pandemia.

Repsol: inversion que
asegura el suministro

Repsol ha destinado 2.000 millones de euros para
incrementar los inventarios de la compafiia con el
fin de estar preparada ante cualquier problema de
suministro. Un extremo que podria producirse en
los proximos meses tras la entrada en vigor de una
de las medidas incluidas en el Giltimo paquete de
sanciones a Rusia, que impone un tope maximo a
los precios del petrdleo y los productos destilados
rusos. La compaiiia muestras con ello una adecua-
da anticipacion ante cualquier contingencia que
pudiera generarse en este aspecto. Asimismo, con
ello garantiza el suministro de sus principales pro-
ductos en Espafia y Portugal. Esto también demues-
tra la responsabilidad social y el compromiso de la
compaiiia con la sociedad de ambos paises.

El doble filo de los

pequenos valores

En labolsa espafiola hay opciones mas alla del Ibex
que ofrecen rentabilidades interesantes. Es el caso
del hermano mas pequefio del selectivo de nuestro
pais, el Ibex Small Caps, el indice que agrupa los va-
lores de menor tamarfio, como Ence, Tubacex, Ae-
das o Talgo. Su comportamiento en el afio ha sido
mejor que el del indicador nacional de referencia.
Un buen desempefio que ha mantenido en noviem-
bre con lo que ya cae menos del 10% en el afio. E1
secreto reside en la composicién misma del Small
Caps, mas diversificada que la del Ibex. Ahora bien,
no debe olvidarse que son valores de escasa liqui-
dez, y con un perfil de inversor minorista muy rea-
cio al riesgo. Estas caracteristicas los hacen muy
sensibles a las turbulencias del mercado.

El déficit exterior sigue aumentando

Saldo comercial de bienes. (Millones de €)
M Energia [ Bienes no energéticos
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Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos del Departamento de Aduanas. elEconomista

LA ENERGIA, RAZON DEL DESPLOME. En septiembre, el déficit
comercial ascendié a 6.976 millones, casi el triple que en septiembre del
2021. El 64% del mismo se explica por el deterioro de la balanza
energética, castigada por unas importaciones que crecen un 102,2%
interanual ante la fuerte subida de sus precios (80,6%). Destaca también
el empeoramiento del saldo comercial de bienes y equipos y manufacturas

LOS CHINOS SE HARTAN DE LAS RESTRICCIONES. Cientos de personas han salido a manifestarse en varias
ciudades chinas, como Pekin, portando folios en blanco, una forma de manifestar su enfado no solo por las
restricciones ante la politica de Covid cero, sino ante la falta de libertades en el gigante asiatico. FirmA: ReUTERS
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LA MITAD DE LA ECONOMIA MUNDIAL
DEPENDE DE LA NATURALEZA
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mentos, bioenergia, fibras y otros ma-

teriales ha aumentadoy el valor de los
cultivos triplicado, pero la agricultura, silvi-
cultura, produccién de bioenergia y pescano
existirian sin los procesos y servicios ecosis-
témicos ambientales. Es el caso de la polini-
zacion -el 75% de cultivos alimentarios de-
pende de los insectos-. Pero la biomasa de in-
sectos voladores ha disminuido mas de 75%
los tltimos 30 afios. Asi que se estima que en-
tre 235 y 577000 millones de délares de pro-
duccién anual de cultivos esta en riesgo. Ade-
mas, alrededor de un millon de especies es-
tan amenazadas de extincion. Incluso labio-
masa de la vegetaciéon ha disminuido en un
50%.

De hecho, labiodiversidad, que merece pro-
teccion por si misma, es importante para nues-
tras economias y bienestar. Pero la mayoria
de los sistemas de cultivo industrial agricola
dependen de una o unas pocas especies, alta-
mente susceptibles a sequias o perturbacio-
nes. A esto se afiade el nexo de la biodiversi-
dad con el cambio climatico, como se pone de
manifiesto en el Amazonas.

D esde los afios 70 la produccién de ali-

En concreto, el Foro Economico Mundial
considera que la mitad de la economia mun-
dial depende de la naturaleza y los servicios
que proporcionan los ecosistemas. Boston
Consulting Group estima este valor en alre-
dedor de 150 billones de délares, aproxima-
damente el doble que el PIB mundial anual.
Ademas, el Banco Mundial estima que, si to-
do sigue como ahora, se podria perder alre-
dedor de 2,3% del PIB para 2030 por la me-
nor polinizacion, madera o pesca, hasta 10%
en algunos paises de bajos

De manera que hay que tener en cuenta es-
te impacto en toda la cadena de valor, méas alla
de las operaciones de una empresa, para abar-
car como el producto se ha obtenido, trans-
formadoy su uso. Para ello necesitamos avan-
ces en geolocalizacidn, tecnologia Blockchain,
datos de satélites y mediciones locales, para
una métrica que integre tanto como sea po-
sible el impacto en la biodiversidad. En cual-
quier caso, de momento, tenemos una idea
relativamente buena de qué sectores inten-

sivos en recursos causan

ingresos. Los correspon- mas dafios a la biodiversi-
dientes riesgos para las em- R . dad y cuéles menos.

presas son variados, desde La biodiversidad Ademaés, como gestores
la capacidad de usar agua debe protegerse al de activos, podemos redu-

por parte de los servicios
publicos, hasta el sector ali-
mentario, por una menor
polinizacion, fertilidad y
calidad del suelo. Adicio-
nalmente, hay un valor in-
trinseco de la naturaleza,
muy dificil de medir.

De momento ya sabemos, por el marco de
limites planetarios desarrollado por Stockholm
Resilience Centre, que labiodiversidad es una
dimension crucial para la Tierra. La tasa de
extincién anual debe ser inferior a 0,13 por
millon de especies por billon de dolares de in-
gresos de las empresas. Pero actualmente es
22 veces mayor por las empresas del indice
mundial MSCT All-Country World.

bienestar

ser importante para
la economiay el

cir marginalmente el cos-
te de capital de las empre-
sas y favorecer un mejor
precio de sus acciones en
comparacion con las de pe-
or huella de biodiversidad.
A ello se afiade que, en el
dialogo activo con las em-
presas, tanto individualmente como en gru-
pos, podemos asistir al cambio o transforma-
cion a lo largo de su cadena de valor para un
menor impacto. Incluso las empresas pue-
den ir mas alld y comenzar a hacer proyectos
positivos para la biodiversidad. Ahora bien,
es posible invertir de forma puramente pasi-
va y comprometerse con las empresas, pero
la propiedad activa funciona mejor cuando

se las conoce bien. Para ello, mas que todas
las respuestas, precisamos conocer qué pre-
guntas hacer y priorizar asuntos, con la ex-
pectativa de que las empresas lo tengan en
cuenta en sus informes y politicas. De mo-
mento confiamos en que proporcionen infor-
macion contextual que nos ayude a interpre-
tar los datos. Es el caso del enfoque de Taskfor-
ce on Nature-Related Financial Disclosures,
que es relativamente cualitativo, si bien util
para la conversacion con las empresas.

El caso es que, aunque algunas empresas
tienen productos que contribuyen positiva a
la biodiversidad, atin es relativamente raro.
Por lo general, el efecto es mas indirecto, co-
mo en la economia circular, lo que esta rela-
cionado con reduccion del consumo de re-
cursos, pues 90% de la pérdida de biodiver-
sidad proviene de la extraccion.

En cualquier caso, las empresas pueden
producir y al mismo tiempo tener impacto
positivo en la biodiversidad. De hecho, las
preferencias de los consumidores van en esa
direccién. Puede ser el caso de plastico cap-
turado del océano, como argumento de ven-
ta. Incluso mediante la agricultura regene-
rativa es posible producir alimentos mientras
se captura carbono y mejora la calidad del
suelo y los alimentos. Ya comienza a haber
etiquetas de consumo regenerativo y empre-
sas con modelos de negocio avanzados capa-
ces de salir a cotizar, como en alimentos de
origen vegetal.

EL LADO MAS NEGRO DEL ‘BLACK FRIDAY’
Y DEL ‘CYBER MONDAY’

-
iy

Miguel
A Abreu

CEO de B-FY

un momento tan atractivo como peli-

groso para los usuarios que, afanados
en hacerse con los chollos y ofertas flash del
comercio online, exponen sus credenciales y
datos bancarios. Los ciberdelincuentes apro-
vechan la gran cantidad de compras que se
realizan estos dias para hacer del Black Fri-
day un “viernes negro” para millones de con-
sumidores que compran en sitios desconoci-
dos o paginas falsas donde los ciberdelincuen-
tes se hacen con sus contrasefias. Ahi empie-
za la pesadilla.

Si analizamos esta situacion, que se pro-
duce afio tras afio cuando llega esta fecha o
el Cyber Monday, que se celebra hoy, debe-
riamos tener mas claro que la muerte de las
contrasefias es una necesidad. ;La raz6n?
Nuestra seguridad... o més bien la falta de
ella.

De los casi 110.000 incidentes de ciberse-
guridad registrados en Espaiia el afio pasa-
do, el 29,8% fueron por uso de malware (soft-
ware malicioso) y un 28,6% fueron intentos
de fraude, entendido como el uso de tecno-
logias y servicios por usuarios no autoriza-

E 1 periodo del Black Friday representa

dos, mediante suplantacion de identidad u
otros engafios econdémicos. Son datos del in-
forme anual del Instituto Nacional de Ciber-
seguridad (INCIBE), que cita a mas de 90.000
ciudadanos y empresas afectados por estos
delitos.

Elrobo de identidad derivado de un mal uso
de las contrasefias o de la duplicacion de la
tarjeta SIM del moévil de forma fraudulenta
suele estar en el origen de gran parte de los
fraudes online. Y los ciber-
delincuentes encuentran
el terreno abonado en pe-

Para un hacker no hay nada mas suculen-
to y sencillo que robar una contrasefia, pero
los afios siguen pasando y se siguen utilizan-
do ese batiburrillo de letras, nimeros y sim-
bolos que se “supone” que nos identifican. El
hackeo, phishing o la filtracion de datos a gran
escala son cada vez mas habituales y las con-
trasefias son siempre las principales afecta-
das.

Una vez reconocidos por todos los incon-
venientes de las contrase-
fias, llegaron las compras
online desde el mévil y el

riodos de compras ‘com- Elusodela pago con la app del banco.
pulsivas’ como el Black Fri- R HH i El problema es que esas
day o el Cyber Monday, don- I C!e nt IFI C,a dioln compras requieren un do-
de los cibernautas cuentan biométrica ble factor de autenticacion,

con escasos minutos para
hacerse con sus botas favo-
ritas o con el ultimo juego
del mercado a un precio de
escandalo. La combinacién
de estos ingredientes se
convierte en un cdctel peligroso.

Desde que Google puso en marcha en 2019
un servicio para mostrar si tus contrasefas
han sido hackeadas, squién no ha recibido
en algiin momento una alerta o un aviso de
que sus contrasefias no son seguras, incluso
cuando usamos claves complejas de letras,
numeros y simbolos, por otro lado, dificiles
de recordar?

dificultaria los
ciberdelitos

que normalmente es un
SMS recibido en el mévil
yes, por tanto, vulnerable.

Teniendo sobre la mesa
esta realidad, el uso de la
identificacién biométrica,
aprovechando que muchas personas ya tene-
mos nuestra biometria en nuestro mévil, po-
dria ser la gran oportunidad para atajar el pro-
blema. Prueba de ello es que los organismos
publicos més seguros la usan, pero las empre-
sas siguen siendo reticentes. La banca podria
encontrar en esta soluciéon una mayor capa
de seguridad para digitalizar servicios y que,
en el caso de los usuarios, les permite lograr

una experiencia de uso facil y rapida sin te-
ner que recordar innumerables e innecesa-
rias contrasefias.

Los nuevos modelos de identificacion bio-
métrica por la que apostamos empresas co-
mo B-FY aportan cuatro ventajas que hacen
esta opcion mads segura que ninguna otra. La
primera tiene que ver con el proceso de au-
tenticacion, que se realiza en un solo paso,
pero combinando los dos factores mas fuer-
tes que existen: algo que se tiene (el disposi-
tivo mévil de la persona a identificar) y algo
que se es (sus datos biométricos). En estos
modelos, la biometria del usuario no viaja por
la red como los SMS, no sale de su dispositi-
vo, ni se comparte, ni se almacena en servi-
dores externos, por lo que no puede ser ro-
bada.

La segunda es que son soluciones omnica-
nal que, por primera vez, unifican la identifi-
cacion fisica con la telematica, lo que permi-
te alas empresas centrar sus esfuerzos en una
solucién tnica, haciendo maés sencillo evitar
el acceso alos impostores. Ademas, permiten
asegurar que la persona que realiza el pago
es quien dice ser y prevenir el robo de iden-
tidad digital y, por tiltimo, hacen que los pa-
gos sean mas faciles, rapidos y seguros.

Si el Black Friday es el dia que inaugura la
temporada de compras navidefias, ;no mere-
ce la pena poner todo el empefio en evitar que
se convierta en un “viernes negro”?
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Repsol destina 2.000 millones para
garantizar el suministro en Espana

Incrementa el voliumen de sus inventarios antes
de la entrada en vigor del veto al petréleo ruso

Rubén Esteller MADRID.

Repsol ha puesto en marcha un plan
para incrementar la seguridad de
suministro de productos petrolife-
ros en Espafia y Portugal.

La petrolera ha destinado 2.000
millones de euros a incrementar los
inventarios con el fin de estar pre-
parada para cualquier problema de
suministro que pudiera producir-
se en los proximos meses por la de-
cisién de imponer un precio maxi-
mo al petroleo y los productos des-
tilados rusos, asi como por una ma-
yor demanda que se genere por
sustitucion para usos térmicos si
los precios del gas natural se dispa-
ran.

El consejero delegado de la pe-
trolera, Josu Jon Imaz, aprovecho
una reciente reunién con analistas
para explicar la medida que ha adop-
tado la empresa. La compaiiia con-
tara con unos “ inventarios un po-
co mas altos porque creo que ga-
rantizar la seguridad de suministro
de nuestros productos en nuestros
principales mercados, Espafia y Por-
tugal es también una prioridad pa-
ra Repsol. Es parte de nuestra res-
ponsabilidad social y es parte del
compromiso que tenemos con la
sociedad espafiola y portuguesa por-
que son los principales mercados
donde operamos en Europa”.

El resultado operativo en refino
fue superior en 739 millones res-
pecto al del mismo periodo del afio
anterior debido a unos mayores mar-
genes junto con unas tasas de uti-
lizacién superiores en las unidades
de destilacion y conversion.

Las restricciones de oferta a ni-
vel mundial causadas por la guerra
en Ucrania, el cierre de mas del 10%
de la capacidad de refino de Euro-
paenlaultima décaday la recupe-
racion en la demanda originaron
unos mayores diferenciales de des-
tilados medios, queroseno y gaso-
linas y unos mayores diferenciales
entre crudos ligeros y pesados.

Crece lademanda
La petrolera ha aumentado en un
8% las ventas en las estaciones de
servicio durante todo el afio lo que
ha supuesto destinar casi 300 mi-
llones de euros a los descuentos
ofrecidos a sus clientes. Repsol ha
incrementado en un 18% las ventas
en el mercado mayorista en Espa-
fia, asi como la actividad en lubri-
cantes y en aviacion ha crecido ca-
siun 30%.

La decision de Repsol coincide

Una refineria de Repsol.

Japdn afloja las sanciones a
Rusia por riesgo de suministro

Japdn excluira las importaciones
de la explotacién rusa Sajalin-2
del tope al precio del crudo de
Rusia que una coalicién liderada
por los paises del G7, al que per-
tenece, prevén aplicar a partir de
diciembre. “Sajalin-2 produce
petrdleo crudo junto con gas na-
tural licuado. Estas exportacio-
nes son necesarias para mante-
ner un suministro estable” para
Japén, dijo el ministro de Econo-
mia, Comercio e Industria, Yasu-
toshi Nishimura, en una rueda de
prensa tras la reunion del Gabi-
nete. La coalicién internacional

se encuentra haciendo los ulti-
mos ajustes a esta politica, que
esta previsto que empiece a apli-
carse a partir del préximo 5 de
diciembre como parte de las
sanciones adoptadas por algu-
nas potencias en respuesta a la
guerra en Ucrania. Cuando la
medida entre en vigor las com-
pras de petréleo ruso por encima
del tope estaran sujetas a un ve-
to de importacion entre los
miembros de los paises que con-
firman la citada coalicién. Japdn,
no obstante, si aplicara el tope a
Sajalin-1y otros proyectos.

ademas con el nuevo plazo de soli-
citud para la ampliacion de existen-
cias estratégicas que ha lanzado la
Corporacion de Reservas estraté-
gicas (Cores).

A partir de ahora, los plazos de
reserva de capacidad iran del 1al 15
de noviembre de cada afio para el
periodo anual siguiente. Cores re-
solvera y comunicara los resulta-
dos antes del 31 de diciembre del
mismo afio. Este cambio se ha apli-
cado ya para el periodo de 1 de abril
de 2023 a 31 de marzo de 2024.

Sanciones a Rusia

Segun los analistas de S&P, “la ca-
pacidad de Rusia para desviar las
exportaciones de petrdleo de Eu-
ropa a Asia puede enfrentarse pron-
to a graves obstaculos a medida que
se acercan los plazos de las sancio-

El suministro de diésel puede complicarse si el
precio del gas natural sigue incrementandose

nes y los paises que absorben el cru-
do ruso barato sopesan los riesgos
y las incertidumbres. La prohibi-
cién de la UE de importar crudo y
productos refinados rusos por via
maritima entrara en vigor el 5 de
diciembre y el 5 de febrero de 2023,
respectivamente. Algunos paises
estan aprovechando para comprar
mas petroleo ruso barato mientras
pueden. Otros estan reduciendo len-
tamente las importaciones de Ru-
sia y aumentando las de los provee-
dores de Africa y Oriente Medio”.
Las refinerias independientes de
China, por ejemplo, compraron cru-
do ruso de manera constante, pero
ahora han frenado sus adquisicio-
nes. Las entradas de proveedores
de Oriente Medio estan aumentan-
do para unas pocas empresas selec-
tas de la provincia china de Shan-
dong, y puede que otras les sigan,
ya que los problemas relacionados
con los seguros podrian disuadir
pronto a las empresas de importar
petrdleo ruso, intensificando atin
mas la competencia entre Europa
y Asia por las exportaciones de pe-
tréleo de Oriente Medio y Africa.
El Reino Unido, sede de varias
compaiiias de seguros maritimos,
anuncio recientemente que no per-
mitiria la cobertura de buques que

El 5 de diciembre
comenzara la
prohibicién de
importar petréleo
ruso hacia la UE

transporten petréleo ruso, y la UE
y Estados Unidos podrian adoptar
enfoques similares.

Segun el andlisis de S&P “Es po-
sible que esto no reduzca significa-
tivamente el flujo de petréleo ruso
hacia Asia, ya que los proveedores
de seguros de este continente po-
drian llenar el vacio, aunque a va-
lores menores. Algunas empresas
estan dispuestas a transportar el
crudo ruso sin seguro, pero esto
puede no ser practico ya que los
puertos receptores podrian negar
el atraque”.

Con este escenario, los traders de
petréleo han comenzado a almace-
nar petréleo en barcos para poder
aprovechar precios superiores cuan-
do comience a escasear el suminis-
tro pese a los mayores costes de es-
te tipo de almacenamiento.
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CDPQ impulsa Velto para elevar su
cartera de renovables a1 GW en 2025

La compaiiia ha hecho ya inversiones en Espafa de mas de 1.000 millones

Sandra Acosta MADRID.

Velto Renovables, la filial del fondo
canadiense de pensiones CDPQ, que
gestiona energias renovables a ni-
vel internacional espera superar
ampliamente el gigavatio (GW) a
nivel europeo de cara a 2025. Asi,
la compaiiia, que cuenta con una
cartera de 216 megavatios (MW)
operativos repartidos en 76 proyec-
tos solares fotovoltaicos distribui-
dos por toda Espaiia, pretende mul-
tiplicar por cinco su portfolio —su-
mando 784 MW nuevos—.

“Debemos ser capaces de supe-
rarlo. Tenemos una mente muy
abierta, se puede hacer de manera
organica, con alianzas, de manera
que consigamos que Velto sea la po-
sibilidad de crear sinergias con otros
players en Espafia y en Europa. A
veces hay desarrolladores locales
que necesitan un socio y es una pers-
pectiva que nos interesa mucho”.

La compaifiia estableci6 su hub de
operaciones en Madrid hace dos
afios. Desde entonces, ha realizado
una inversion de mas de 1.000 mi-
llones de euros. Ademas, su ebitda
se sitiia ya en torno a los 100 millo-
nes. “Que un gran fondo como
CDPQ haya decidido abrir la sede
de su filial europea en Madrid es
muy significativo ya que a partir de
aqui se crecerad” declard Lucas de
Haro, director general de la filial re-
novable a este medio.

CDPQ, ademas, tiene previsto
crear un paquete de transicion ‘ver-
de’ de mas de 7000 millones de eu-
ros con la finalidad de descarboni-
zar los sectores en los que esta pre-
sente y completar su desinversion
en activos relacionados con el pe-
tréleo. Se estima que una parte sig-
nificativa de esta cantidad vaya di-
rigida a la filial renovable.

De cara a su expansion, la reno-
vable deja claro que no busca nece-
sariamente ir a por grandes tran-

Lucas de Haro, director general de Velto Renovables. &

sacciones sino que en muchos ca-
sos prefiere en la gran mayoria de
los casos “agrupar soluciones mas
permeables que favorecen a comu-
nidades mas locales y trabajar con
socios que por lo general no son
grandes nombres”.

La firma esta presente en mas de

20 provincias y en 9 comunidades
auténomas y ha creado mas de 40
puestos de trabajo directos e indi-
rectos. “Tenemos un porfolio muy
diversificado que nos permite mu-
cha capilaridad en Espafia”, afiadié
de Haro.

En febrero de 2022, Velto Reno-

El fondo ronda
los activos de
Iberdrola

CDPQ ha sido uno de los
grandes grupos de inversion
que mostraron interés en la
venta de la macrocartera de
renovables de Iberdrola, valo-
rada en 1.200 millones de eu-
ros segun indican fuentes fi-
nancieras. Iberdrola prevé
culminar el llamado Proyecto
Romeo en los préximos me-
ses y busca una alianza con
un gran inversor que tome
una participacién minoritaria
en su cartera de renovables
espariolas. Esta se constituye
de 150 megavatios (MW) e6-
licos.

vables firm¢ un acuerdo con Boreas
para brindar apoyo a la inversion
del 25% de CDPQ en London Array
(Reino Unido). El proyecto, puesto
en marcha en 2013, tiene una capa-
cidad instalada total de 630 MW y
cuenta con 175 aerogeneradores que
se fijan al lecho marino con cimen-
taciones monopilote.

Agrovoltaica

Dentro de las actividades de Velto
Renovables destaca también el con-
cepto de agrovoltaica en las plan-
tas solares que posee. “Tenemos un
acuerdo con una productora local
que tiene invernaderos debajo de
nuestras plantas que producen mas
de 150 toneladas de uvas. Y luego
diferentes proyectos por Espaiia,
como por ejemplo acuerdos con co-
operativas y empresa ganaderas que
pastan en nuestras plantas, alrede-
dor de mas de 2.000 cabezas al mes”,
concluyé el CEO de Velto.

El sector eléctrico
registré un déficit
de 393 millones

hasta septiembre

Sus ingresos fueron
de 10.390 millones,
frente costes de 10.738

eE MADRID.

El sector eléctrico registrd un
déficit de 393,24 millones entre
eneroy septiembre de 2022, con
unos ingresos de 10.390,2 millo-
nes de euros y unos costes de
10.783,5 millones. Asi se recoge
en las liquidaciones provisiona-
les de 2022 del sector eléctrico,
y de energias renovables, coge-
neracién y residuos publicadas
este jueves por la Comisiéon Na-
cional de los Mercados y la Com-
petencia (CNMC), que También
ha publicado la duodécima liqui-
dacion provisional de 2022 del
sector del gas natural.

Dado que los ingresos del sec-
tor eléctrico no fueron suficien-
tes para cubrir todos los costes
reconocidos, el coeficiente de
cobertura fue del 95,69%.

En cuanto a las energias reno-

POR CIENTO

Fue el coeficiente de cobertura
dado que los ingresos del sector
no fueron suficientes

vables, cogeneracion y residuos,
laliquidacion realizada durante
el mes de septiembre se acumu-
la a las anteriores del ejercicio
2022, sumando un total de 4.087,2
millones de euros.

Del total acumulado, 4.034,8
millones de euros son pagados
con cargo al sector eléctrico,
mientras que 52,4 millones de
euros lo son con cargo a Presu-
puestos Generales del Estado y
corresponden al 50% de la retri-
bucidn especifica de instalacio-
nes ubicadas en territorios no
peninsulares.

Transicion Ecologica lanza una consulta
publica para elaborar una nueva Ley de Minas

elEconomista.es MADRID.

El Ministerio para la Transicién
Ecoldgica y el Reto Demografico
(MITECO) halanzado una consul-
ta publica previa a la elaboracién
de una nueva Ley de Minas para
“recabar la opinion de las personas
y de las organizaciones mas repre-
sentativas potencialmente afecta-

das por la futura norma”.

Laelaboracion de lanueva legis-
lacién esta incluida en la Hoja de
ruta para la gestion sostenible de
las materias primas minerales, apro-
bada por el Consejo de Ministros
el pasado mes de agosto.

En un comunicado, el Ministe-
rio explico este viernes que la ela-
boracion de la nueva ley, que susti-

tuira a la normativa actual vigente
desde 1973, esta prevista en la hoja
de ruta para la gestion sostenible
de las materias primas minerales
aprobada el pasado mes de agosto.

Con la consulta, abierta hasta el
proximo 23 de diciembre, el Minis-
terio que dirige la vicepresidente
tercera del Gobierno, Teresa Ribe-
ra, pretende recabar la opinion de

las personas y organizaciones mas
representativas en este &mbito.
En este sentido, el Ministerio con-
sidera que el cambio de modelo de
generacion hacia uno liderado por
las fuentes renovables reducira la
dependencia energética de la eco-
nomia espafiola, pero provocara la
aparicion de nuevas demandas de
materiales y materias primas que

deben ser cubiertas.

Arbitraje internacional

La minera Berkeley inici6 hace una
semana el camino para acudir aun
arbitraje internacional tras el re-
chazo por parte del Gobierno a con-
ceder la licencia para la explotacion
de la mina de uranio que la empre-
sa aspira a poner en marcha en Sa-
lamanca. Berkeley Energia Limi-
ted, a través de las filiales Berkeley
Minera Espafia y Berkeley Explo-
ration Limited, present6 una noti-
ficacion escrita de un conflicto de
inversion al Presidente del Gobier-
no de Espaiia y al Ministerio.
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Abertis refinanciara deuda y afronta
el pago de 4.200 millones en dos afos

Planea nuevas emisiones y repagar crédito bancario para impulsar la financiacion a fijo

J. Mesones MADRID.

Abertis combina como prioridades
estratégicas el crecimiento de su car-
tera de autopistas, por un lado, y el
control de su endeudamiento, por
otro. Sus propietarios, la italiana Atlan-
tia, ACS y su filial alemana Hochtief,
aprobaran este martes en una junta
extraordinaria la inyeccion de 1.000
millones de euros para dotar ala com-
paiiia de mayor municién para pro-
ximas inversiones. En paralelo, la
concesionaria espafiola analiza las
oportunidades que ofrece el merca-
do en la actualidad para refinanciar
deuda con lo que alargar los venci-
mientos y contener sus costes finan-
cieros. Lo hace en un contexto com-
plejo por la subida de los tipos de in-
terés, pero con el colchén que le pro-
porcionan las precoberturas que
realizé el pasado mes de abril por un
importe de 3.991 millones de euros
para el periodo 2023-2027 y el gra-
do de inversion que le otorgan las
agencias de calificacion.

La multinacional de origen cata-
lan afronta en los préximos dos afios
el vencimiento de pasivos por 4.202
millones, de los que 2.441 millones
corresponden a deuda corporativa.
Cuenta para pagarlos con capacidad
mas que suficiente, toda vez que su
liquidez alcanza —a 30 de septiem-
bre-los 8420 millones (4.051 millo-
nes en cajay 4.369 millones en lineas
de crédito disponibles).

La compafiia afronta en 2023 el
vencimiento de 1.956 millones de eu-
ros, de los que 855 millones corres-
ponden a deuda corporativa hereda-
damayoritariamente de la financia-
ci6n que requirieron Atlantia, ACS
y Hochtief para comprarla hace cua-
tro afios y 1.101 millones a sus filia-
les. De la deuda corporativa, 600 mi-
llones se instrumentan a través de
un bono que vence en junio proxi-
moy 255 millones a través de deuda
bancaria. En el caso de las subsidia-
rias, de los 1101 millones, su filial fran-
cesa HIT enfrenta en marzo el final
de un bono de 500 millones. De es-
te modo, el grupo encara en los pro-
ximos meses el vencimiento de dos
emisiones, por un importe total de
1100 millones. Segtn fuentes cono-
cedoras, la refinanciacion es la pri-
mera via, aunque la decisién final de-
pendera de la situacion del merca-
do de capitales, que en las dos ulti-
mas semanas se ha reactivado.
Asimismo, la firma planea repagar
la deuda bancaria, lo que ahondaria
en la reduccion de su pasivo total.

Aungque la subida de los tipos de
interés propicia que las nuevas co-
locaciones incrementen los cupones,
Abertis cuenta a su favor con las pre-

La deuda bruta de Abertis Sabertis
Datos en millones de €
ANO ABERTIS INFRAESTRUCTURAS FILIALES TOTAL
2022* ; - 194 ) 194
2023 855 1101 ; 1.956
2024 1.586 670 | N 2.256
2025 2614 1442 ;[ 056
2026 2.337 1195 [ 3532
2027 1.500 1667 | 3.167
2028 1.450 1343 | [ 2.793
2029 1.500 1066 ; [ 2.566
2030 298 ' 498
2031 1.000 1446 | NG 2.446
2032 650 318 | [N 968
2033+ 279 2683 | NN 2967
Total 13.770 13.629 27.400
Vencimiento medio (afios) 4,6 6,9 57
Coste financiero medio (%) 2 74 4,7
Liquidez

Caja 1.488 2.563 4.051

Lineas disponibles 3.092 1.277 4.369

Total 4.580 3.840 8.420

Fuente. Abertis. (*) Cuarto trimestre de 2022.

‘ -

coberturas que firmé con labancala
pasada primavera por casi 4.000 mi-
llones de euros, de los que 600 mi-
llones se circunscriben ala gala HIT.
Se anticipd asi al encarecimiento del
dinero con este instrumento que le
permitira, llegado el momento, re-
ducir significativamente los diferen-
ciales.

José Aljaro, consejero delegado de Abertis. DANIEL SANTAMARIA

De cara a 2024, Abertis tiene ven-
cimientos por 2.256 millones. Son
1.586 millones de Abertis Infraes-
tructuras, entre los que se incluyen
los 256 millones de un bono ligado
al programa EMTN (Euro Medium
Term Note Programme) en la bol-
sa de Irlanda. Cerca de una tercera
parte corresponde, asimismo, a co-

elEconomista

locaciones privadas y el resto es deu-
da bancaria. Las filiales afrontan la
amortizaciéon de 670 millones, que
se pagara principalmente con los
flujos de caja de los activos.

En el contexto de la subida de la
inflacion y del aumento de los tipos
de interés, Abertis ha incrementado
el coste medio de su endeudamien-
to hasta el 4,7% este afio —a cierre de
septiembre-, porcentaje que con-
trasta con el 3,8% que registraba a 31
de diciembre de 2021 0 con el 3,1%
de 2019, antes de la pandemia. Este
ascenso se explica fundamentalmen-
te por las filiales en paises como Chi-
le, Brasil y México, donde las finan-
ciaciones estan ligadas a la inflacion.
Ahora bien, como también lo estan
los ingresos de las autopistas, el im-
pacto se amortigua ampliamente. En
concreto, las subsidiarias han eleva-
do el tipo desde el 5,6% hasta el 74%.
Mientras, la matriz, que aglutina cer-
ca de la mitad de la deuda, lo sitiia
en el 2% (1,7% un afio atras).

Tres cuartas partes, en euros

Dentro de las filiales, no obstante,
también hay noticias positivas. En
Francia, donde Abertis es propieta-
ria de HIT y Sanef, ha conseguido
rebajar el coste medio desde el 2,9%
hasta el 1,6% gracias, fundamental-
mente, ala emisioén de bonos por un
importe de 1.000 millones, a un tipo

del 1475% y a nueve afios, con la que
refinancié deuda bancaria que tenia
un coste del 54%. Mientras, en Es-
tados Unidos, donde gestiona la Eli-
zabeth River, refinancié en julio un
bono asociado a la autopista de 572
millones de délares que permitié ba-
jar el interés del 5,6% al 3,9% con un
plazo de 14 afios. Por su parte, el pla-
zo medio de vencimiento de la deu-
dabruta se sittia en 5,7 afios (5,8 afios
hace un aflo), siendo de 4,6 afios la
de Abertis Infraestructuras y de 6,9
afios la de las subsidiarias.

Abertis tiene el objetivo de exten-
der los vencimientos y contener los
costes. El grupo monitorizaen la ac-
tualidad férmulas para refinanciar
con el prisma de priorizar la finan-
ciacion a tipo fijo para protegerse de
lavolatilidad de los tipos de interés.
No en vano, del total de ladeuda del
grupo, el 79% ya es a tipo fijo (74%
en el caso de Abertis Infraestructu-
ras), un punto mas que a comienzos
de afio, por lo que su exposicién ala
fluctuacién de los tipos es relativa-
mente pequea. La firma tiene, asi-
mismo, el 76% de su endeudamien-
to enlos mercados de capitales, sien-
do el 91% a tipo fijo. Ademas, casi tres
cuartas partes estd en euros.

La contencion del volumen de su
deuda es otro de los desafios, aun-
que no es una prioridad como si lo
es contar con una liquidez suficien-
te para asumir los vencimientos de
los dos afios siguientes —en la actua-
lidad cubre los tres proximos-. La
deuda neta cerré el tercer trimestre
en 23.354 millones, en linea con los
23.350 millones con que terminé
2021, pero 525 millones por debajo
de los 23.879 millones de un afio an-
tesy casi 2.000 millones menos que

Cuenta con 8400
millones de liquidez
para afrontar los
vencimientos de los
proximos tres afos

en diciembre de 2020. La deuda bru-
ta total alcanza los 27400 millones,
frente a los 28.480 millones que te-
nia 12 meses atras (-3,8%).

Abertis enfrenta el actual escena-
rio con una recuperacion del trafico
consolidada tras los peores efectos
de la pandemia. Hasta septiembre
creci6 un 11,.9% con respecto al mis-
mo periodo de 2021 e, incluso, ya se
sittia un 4,1% por encima del nivel
que registro en 2019, antes de que
irrumpiera el Covid-19. Este incre-
mento se traslada, en lineas genera-
les, a los resultados operativos. La
firma ha obtenido un resultado bru-
to de explotacion (ebitda) de 5.007
millones en el tiltimo afio mévil (sep-
tiembre de 2021 a septiembre de
2022), frente a los 3.216 millones de
los 12 meses anteriores, lo que supo-
ne un 55,7% mas. Con ello, la ratio de
endeudamiento neto sobre ebitda se
sitia en 4,66 veces, dentro de la hor-
quilla habitual que exige S&P para
el grado de inversion.
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Ferrovial negocia con Carolina del Norte
su segunda autopista de 2.400 millones

Traslada una propuesta no solicitada para la extension de la I-77 por el sur

J. Mesones MADRID.

Ferrovial tiene en Estados Unidos su
primer mercado a nivel global y en
su apuesta por crecer ain mas en es-
te mercado, ademas de concurrir en
las licitaciones publicas, también se
esta posicionado a través de propues-
tas no solicitadas. Asi lo estd hacien-
do en el ambito de las autopistas en
Carolina del Norte, donde ya ha eje-
cutado y opera una de las principa-
les vias de peaje en el estado, la I-77
Express Lanes. En concreto, el gru-
po que preside Rafael del Pino, a tra-
vés de Cintra y Ferrovial Construc-
cién, ha trasladado al Departamen-
to de Transportes de Carolina del
Norte (NCDOT, por sus siglas en in-
glés) una propuesta para desarrollar
el proyecto I-77 South Extension, con
el que ampliar esta autopista por el
sur. La inversion estimada alcanza
los 2.478 millones de ddlares (cerca
de 2400 millones de euros).

Ferrovial pretende con esta nue-
va infraestructura dar respuesta al
previsible crecimiento poblacional
y al consecuente aumento de la con-
gestion del trafico. Charlotte es la ciu-
dad més poblada de Carolina del Nor-
te y en Estados Unidos es una de las
que se estima que mas crecerd en el
futuro, esperandose que pasara de
tres millones de personas en 2019 a
casi 4,6 millones en 2050.

El proyecto de ampliacion de laI-
77 Sur disefiado por Ferrovial con-
siste en una mejora integral del co-
rredor en su tramo sur mediante la
adicion de 2+2 carriles administra-
dos (managed lanes) alo largo de 15,1

Autopista I-77, en Carolina del Norte (Estados Unidos). e

Inaugura manana la I-66, en Virginia

Ferrovial y sus socios en el consorcio que ha ejecutado la autopista de
peaje |-66, en las inmediaciones de Washington DC, en Virginia, Es-
tados Unidos, inauguran este martes la operacién completa de la via.
Ferrovial, que tiene el 56% de la concesion, propietario de la conce-
sién, ha invertido 786 millones de euros en este proyecto -atin le res-
tan 180 millones-, cuya inversién total alcanza los 3.600 millones de
délares (3.460 millones de euros). La concesién vence en 2066.

kilémetros, desde la interseccién de
laI1-277 en el norte de Charlotte has-
talainterseccion exterior de laI-485
en el sur de la ciudad. Asimismo, se

mejoraran los carriles de uso libre y

se afladiran nuevos elementos.
Ferrovial propone realizar el pro-

yecto a través de una asociacion pu-

blico-privada para disefiar, construir,
financiar, operar y mantener la au-
topista de pago con un riesgo de tra-
fico totalmente transferido durante
un plazo de concesion de 50 afios
tras la finalizacion de la construc-
cion. El concesionario seria respon-
sable del disefio y la construccion,
asi como de la operacion y el mante-
nimiento tanto de los nuevos mana-
ged lanes como de los carriles libres
durante el plazo de la concesién y de
la devolucion del activo al sector pua-
blico al final de este plazo. La com-
paifiia espafiola plantea que el con-
cesionario sea también responsable

de las operaciones de peaje y provee-
dor de servicios y asistencia en ca-
rretera. Con esta infraestructura la
compaiiia considera que se mejora-
ralaseguridad y se reducirala con-
gestion del trafico en la region, que
representd retrasos anuales de 54
horas en 2019, con costes cada afio
de mas de 1.000 millones de délares,
segun informes recientes.

La propuesta de Ferrovial se plan-
tea como un proceso competitivo,
por lo que en el caso de que las au-
toridades lo aprueben, el grupo es-
pafiol y sus posibles socios financie-
ros e industriales tendrian ain que
imponerse a los eventuales concu-
rrentes. Cintra ha elaborado un plan
financiero para el proyecto que com-
bina fondos propios y deuda de ter-
ceros. Con una inversion estimada
cercana a los 2400 millones de eu-
ros, plantea que la financiacion se di-
vida a partes practicamente iguales
en tres: 813 millones de ddlares
(782millones de euros) de las empre-
sas privadas adjudicatarias; 819 mi-
llones de dolares (788 millones de
euros) a través de bonos TIFIA; y 846
millones de délares (814 millones de
euros) de Bonos de Actividad Priva-
da (PAB, por sus siglas en inglés), que
son emitidos por el gobierno local o
estatal, aunque sus costes son finan-
ciados por el proyecto. De este mo-
do, no se necesitarian fondos pibli-
cos ni durante la construccién ni du-
rante la explotacion y los primeros
calculos de la firma espafiola apun-
tan a que se ofreceria al NCDOT un
pago de concesion de 211 millones
de ddlares (203 millones de euros).
Se trata de una férmula de financia-
ci6n ala que Ferrovial ya ha recurri-
do en el pasado para otras autopis-
tas en Estados Unidos. El calendario
proyectado por la compaiiia apunta
al inicio de la construccién en 2024
y el de la operacién en 2029. Por el
momento, se halla en una fase preli-
minar, pero las autoridades locales
al menos han aceptado analizar la
propuesta.

Bruselas da luz verde ala compradela
eslovena Hidria por los hermanos Riberas

Gonvarri toma cerca del
38% del capital para
crecer en componentes
de automocion

Lidia Montes BRUSELAS.

La Comisién Europea ha dado luz
verde este viernes a la compra de
una participacion de los hermanos
Jony Francisco Riberas, duefios de
Gestamp, de la firma de componen-
tes de automocion de Eslovenia,
Hidria, propiedad de la familia
Svetlik. Una operacion con la cual
los empresarios espafioles se haran
con una participacion indirecta del
37,8% de la firma eslovena.

A través de la sociedad Gonvarri
Industries, los hermanos Riberas
han adquirido el 42% de la socie-
dad H&R, que a su vez es duefia del
89% del capital del Hidria. El con-
trol de Hidria esta también en ma-
nos de los accionistas eslovenos Ino-
vatis, Ladis, Alex Luckmann y Ra-
fis.

Los equipos del Ejecutivo comu-
nitario, que examinaron la opera-
cién bajo el procedimiento simpli-
ficado de revision de fusiones, han
concluido que la transaccion no ge-
nerara problemas de competencia
en el espacio econdémico europeo
dado que su impacto “es muy limi-
tado en el mercado.”

La compafiia eslovena Hidria es-

5.000

MILLONES DE EUROS

Hidria supera los 2.000 em-
pleados y Gonvarri Industries
los 6.000. Juntas aspiran a
potenciar sus ventas y su pro-
duccidn a nivel mundial. Con
cerca de 5.000 millones de
euros facturados en 2021,
Gonvarri es lider global en so-
luciones metalicas para los
sectores de automocion,
energia, sistemas de almace-
naje y seguridad vial. Cuenta
con 46 fabricas en el mundo.

ta especializada en la produccién
de productos para el sector de la
automocion e industrial. Este pro-
veedor de la automocion cuenta en-
tre sus principales proyectos los sis-
temas de direccion y de arranque
del motor o laminas para motores
eléctrico.

Por su parte, Gonvarri centra su
actividad en servicios vinculados
al acero, estructuras metalicas, tu-
bos de precision. A través de Acek
Group, los hermanos Riberas con-
trolan el 65% del capital de la so-
ciedad espafiola, y el otro 35% esta
en manos del gigante de la siderur-
gia, ArcelorMittal.

Al amparo de este acuerdo, am-
bas empresas crearan sinergias en

los sectores automotriz e industrial,
especialmente en el mercado de es-
tractores y rotores de motores pa-
ra vehiculos hibridos y eléctricos.
Ademss, se desarrollard una alian-
za estratégica para desarrollarse co-
mo proveedor de aplicaciones in-
dustriales y de movilidad eléctrica
sostenible.

La adquisicién implica que Gon-
varri tomara una participacion in-
directa en Hidria equivalente a al-
rededor del 37,8% de su capital. El
acuerdo, asimismo, recoge la crea-
cién de una alianza estratégica pa-
ra desarrollarse como proveedor en
el mercado de soluciones y produc-
tos para aplicaciones industriales y
de movilidad eléctrica sostenible.
Ambas compaiiias impulsaran las
sinergias comerciales y de compras
y focalizaran su asociacion en el sec-
tor automotriz e industrial, espe-
cialmente en el mercado global de
estatores y rotores de motores pa-
ra vehiculos hibridos y eléctricos.
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Prisa debatira mafana si buscar socio
o ampliar capital para rebajar su deuda

La duena de ‘El Pais’ celebrara una comision delegada ante el alto endeudamiento

Judith Arrillaga MADRID.

Prisa va a celebrar mafiana martes
una comision delegada que puede
ser crucial para su futuro segun ha
podido saber elEconomista.es. En-
cima de la mesa, entre otros temas,
estaria buscar soluciones a su ele-
vado endeudamiento. Segtin cons-
ta en los resultados correspondien-
tes a los nueve primeros meses del
ario, el grupo de comunicacion acu-
mula una deuda de 915 millones de
euros frente a los 825 millones que
registraba a cierre de 2021.

La duefa de EI Pais explica que
entre enero 'y septiembre se han vis-
to especialmente afectados por los
impactos extraordinarios como la
compra del 20% que tenia God6 en
Prisa Radio por 45 millones de eu-
ros en el mes de mayo o el pago de
los gastos de la refinanciacién y la
contratacion de una cobertura de
tipos de interés.

Las fuentes consultadas recono-
cen que el problema financiero de
Prisa no es inminente pero que pue-
de agravarse si contintan las subi-
das de los tipos de interés. De he-
cho, a finales de octubre reconocié
ala Comision Nacional del Merca-
do de Valores (CNMV) que a través
de un comunicado que “estd anali-
zando distintas alternativas estra-
tégicas con la finalidad de reducir
la deuda financiera y los costes fi-
nancieros asociados con la misma,
sin que hasta la fecha se haya adop-
tado ninguna decision”.

Segun fuentes del sector, estas al-
ternativas pasarian por realizar una
ampliacion de capital, dar entrada
aun nuevo inversor o llevar a cabo
desinversiones. Estas mismas fuen-
tes apuntan a que las dos primeras
son las mas probables aunque nin-
guna convence a todas las partes.
Una ampliacion de capital supon-
dria diluir, ain mas, la inversién de
los principales inversores. En el ca-

Josep Oughourlian, nuevo presidente de Prisa. cArLos ROSILLO

Las acciones de
Amber en Prisa se
han devaluado un
70% en los ultimos
tres anos

so de Amber Capital, superod por
primera el 29% del capital en abril
de 2019, entonces tenia cerca de 164
millones de acciones que a precio
de mercado suponian 253,3 millo-
nes. En la actualidad, su peso en el
capital es practicamente el mismo
pero vale mucho menos. Posee mas
de 211 millones de acciones que, se-

gun la cotizacién actual, valen po-
co mas de 74 millones, un 70% me-
nos que hace tres afios afios.

En el caso de la entrada de un nue-
vo inversor seria el Gobierno el que
mas inconvenientes esta poniendo.
Un socio externo limitaria el poder
que el Ejecutivo tiene en el grupo
de comunicacion algo que quieren
evitar, sobre todo, ante lallegada de
varias elecciones en 2023. Hay que
tener en cuenta que Miguel Barro-
so, secretario de Estado de Comu-
nicacion durante el Gobierno de Jo-
sé Luis Rodriguez Zapatero, es vo-
cal en el Consejo de Administra-
cién.

No seria la primera vez que Mon-
cloa frena movimientos de este ti-

El Gobierno frend
que Vivendi subiera
al 29,93%, lo que lo
convertia en el
primer accionista

po. En octubre de 2021 Vivendi so-
licit6 al Consejo de Ministros auto-
rizacion para hacerse con el 29,93%
del capital y convertirse asi en el
principal accionista. Sin embargo,
en abril retird la oferta. El grupo
francés no habia perdido interés pe-
ro lano respuesta del Gobierno ago-
t6 el plazo y caducd la oferta.

Este mismo movimiento se ha
vuelto a repetir ahora. Los rumo-
res del sector apuntan a que los Ber-
lusconi estaban dispuestos a entrar
en el capital de Prisa'y desahogar
su endeudamiento pero con una
condiciéon muy clara: hacerse con
el control de la Cadena SER. Sin em-
bargo, este no ha convencido al Go-
bierno, que considera la emisora
crucial de cara a los proximos me-
ses.

lkos invierte 140
millones en un
segundo resort
en Espaia

La hotelera tiene
intencion de abrir un
tercero en 2023

elEconomista.es MADRID.

Tkos Resorts, cadena hotelera es-
pecializada en el concepto todo
incluido de lujo, ha invertido 140
millones de euros en su segun-
do establecimiento en Espafia,
el Tkos Porto Petro, que abrira
sus puertas en Mallorca el pro-
ximo verano.

Tras desembarcar en Espafia
en 2021 con la apertura de Ikos
Andalusia, este nuevo resort se
convierte en la séptima propie-
dad del grupo, que continia ex-
pandiéndose en destinos como
Greciay Espafia. La hotelera tie-
ne previsto inaugurar otro esta-
blecimiento en 2023, Tkos Odi-
sia en Corfu.

La apertura ha supuesto una
inversion de 140 millones de eu-
ros y ha generado un total de 600
puestos de trabajo.

El establecimiento, de mas de
300 habitaciones, se encentra a
50 minutos del aeropuerto de
Palmay se extiende alo largo de
un kilémetro de costa virgen en
la zona sureste de Mallorca. A
partir de 2024, la marca tiene
previsto llevar a cabo una am-
pliacién con villas privadas de
tres y cuatro dormitorios con pis-
cinas individuales.

En palabras de Luis Herault,
consejero delegado de Ikos Ibe-
ria: “Entramos en 2023 con la
inauguracion de nuestro segun-
do resort en Espafia con Tkos Por-
to Petro. Desde que anunciamos
nuestro primer hotel en Estepo-
na con Ikos Andalusia, hemos
estado trabajando en el desarro-
llo del servicio de calidad 5 es-
trellas que nos caracteriza, para
ofrecer un nuevo oasis donde
nuestros clientes puedan disfru-
tar y relajarse en un paraje tan
espectacular”.

Checktobuild entra en el mercado inmobiliario de EEUU

Ha invertido 25.000
euros en un contrato
con Moss Construction

elEconomista.es MADRID.

Checktobuild, empresa de super-
visién auténoma de construccio-
nes, ha dado el salto al mercado in-
mobiliario de Estados Unidos. Has-
ta el momento ha invertido 25.000

euros tras firmar un contrato con
Moss Construction.

La compaifiia opt6 por Estados
Unidos, donde el 38% de todos los
proyectos a dia de hoy ya usa algu-
na soluciéon BIM en algunas de sus
fases de obray cuyo uso ha creci-
do un 400% en los tltimos cinco
afios.

Checktobuild ha logrado una co-
laboracion con la Universidad de
Miami a través de 1a Red Global de
Emprendimiento para desarrollar

negocio juntos presencialmente du-
rante tres semanas.

Tras validar a su primer gran
cliente, Moss Construction y vali-
dar su product-market-fit, abrieron
nueva sede, consolidandose en sie-
te meses como en el mercado esta-
dounidense.

“Nos dimos cuenta de que no era
nuestra tecnologia la que debia
amoldarse a la madurez del mer-
cado que estdbamos atacando. Al
igual que cualquier aprendizaje en

la vida, seria mucho mas efectivo
expandirnos a nuevos territorios,
donde la digitalizacién en obra fue-
ralaregla y no la excepcién”, afir-
ma Alejandro Ruiz Lara, conseje-
ro delegado y cofundador de
Checktobuild.

Esta ampliacion de lineas de ne-
gocio permite a Checktobuild fa-
vorecer el ecosistema constructivo
espafiol, al ser conscientes, después
del proceso, de que el control de
obra consta de tres pasos: Toma de

datos, visualizacion y almacena-
miento; y, por ultimo, analisis. Pa-
ra cubrir los dos primeros pasos,
que son los mas consagrados en Es-
pafia, con un mercado para la toma
de datos y visualizacién de 50 mi-
llones de euros anuales, la platafor-
ma cuenta con dos nuevas solucio-
nes llamadas, C2BRenting, para to-
ma de datos; y C2BViewer, para vi-
sualizacién y almacenamiento
gratuito y online de cualquier mo-
delo 3D de construccién.
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Ayudas publicas de la Generalitat Alcampo se alia
Importe en 2022 (€) .COn HeIeX|a para
525.000 implantar el
autoconsumo
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La Generalitat financia la expansion en
Madrid al independentista ‘El Nacional’

El editor José Antich factura 3,4 millones e ingresa un millon de dinero puablico

Javier Romera/Maria Juarez MADRID.

La Generalitat de Catalufia se ha
convertido en el principal impulsor
del diario independentista El Na-
cional, el peridédico fundado en 2016
por el periodista José Antich que
busca ahora dar su salto a Madrid
con la creacion de un diario econd-
mico digital, Economia On. Antich,
que ha fichado como director para
este nuevo medio al periodista Se-
rafi del Arco, contara en principio
con una redacciéon en Barcelona y
otra en Madrid, aunque dando un
gran peso a ésta ultima para posi-
cionarse en los principales circulos
econdmicos del pats.

Publicidad institucional

El afio pasado EI Nacional fue ya el
tercer periddico que mas publici-
dad institucional recibi6 por parte
de la Generalitat, por detras tan so-
lo de Aray de La Vanguardia. El Go-
vern invirtié un total de 13,96 mi-
llones de euros en campafias y pro-
mociones y el diario de Antich lo-
gro ingresar 662.242 euros, lo que
supone un 10,8% mas que en 2020
y le permiti6 consolidarse, ademas,
por encima de ElPeriddico de Cata-
lunya, que recibié 502.108 euros, un
19% menos. Pero es que ademas de
la publicidad institucional, El Na-

José Antich. ep

Diarios catalanes
denuncian que se
trate de buscar

el “clientelismo
politico” con ayudas

cional ha ingresado este afio 330.000
euros mas en subvenciones, el do-
ble practicamente que El Punt Avui
y por encima también de El Perid-
dico de Catalunya. Unavez mas se
ha convertido asi en el tercero por

el volumen de las ayudas, por de-
tras también de Ara y de La Van-
guardia. Desde el propio peridédico
de Antich han defendido esta poli-
tica argumentando que lo que ha-
ce la Genralitat es apoyar tanto al
catalan como a la prensa digital.
Otros medios digitales en catalan
han criticado sin embargo la poli-
tica de subvenciones de la Genera-
litat. Es el caso, por ejemplo, de Vi-
laweb o de El Punt Avui. El prime-
ro de ellos ha decidido, de hecho,
no presentarse a la convocatoria de
las ayudas publicas argumentando
que “se deberia reducir significati-
vamente el dinero que la Generali-
tat se gasta en los medios” y que, se-
gln dice, genera “clientelismo po-
litico”.

Antich, que fundé EI Nacional
con una campafia de microcenaz-
go, tras ser cesado como director
de La Vanguardia por su perfil ne-
tamente independentista, gestiona
el diario a través de la empresa Grup
de Noticies de Catalunya, de la que
es administrador tinico. En 2020,
el ultimo afio con cuentas publica-
das en el Registro Mercantil, la em-
presa alcanzé una facturacion de
34 millones de euros y logr6 un be-
neficio de 308.079 euros.

Aunque las cifras no se corres-
ponden a los mismos ejercicios, si

se suman las ayudas otorgadas por
la Generalitat y la publicidad con-
tratada, EI Nacional estaria ingre-
sadando casi un tercio de su factu-
racién con dinero publico. Con una
situacion financiera, gracias en par-
te a ello, totalmente saneada y sin
apenas deudas -sus compromisos
financieros en 2020, siempre segiin
los datos recogidos por Informa, no
llegaban ni a 12.000 euros- ha pues-
to ahora en marcha su desembar-
co en Madrid.

Serafi del Arco, que ha trabajado
ya en medios como Regi6 7, Dossier
Economic y El Pais, ademas de ocu-
par también la direccién de comu-
nicacion corporativa en Seat y Nis-
san, esta presentando el proyecto
en Madrid en las tltimas semanas
como un diario alejado en princi-
pio de una linea editorial indepen-
dentista.

Del Arco ha explicado a EFE que
la nueva publicacién abordara los
principales sectores, con especial
atencion a las nuevas tendencias
empresariales en sostenibilidad y
la actualidad macroeconémicay su
efecto sobre los ciudadanos. El al-
to peso que tienen sin embargo en
sus cuentas los ingresos de la Ge-
neralitat podria marcar sin embar-
go su rumbo, especialmente al prin-
cipio.

El proyecto empezara
a desarrollarse en
2023 en nueve hiper

elEconomista MADRID.

Alcampo se ha asociado con He-
lexia, empresa de servicios ener-
géticos del Grupo Voltalia con la
finalidad de implementar auto-
consumo de energia fotovoltai-
ca en sus centros, y, de este mo-
do, acelerar su transicién ener-
gética. Gracias a esta alianza, Al-
campo abastecera mas de 13
GWh de energia solar, inscribien-
do esta iniciativa en su plan de
descarbonizacion, con el objeti-
vo de alcanzar la neutralidad de
carbono en el afio 2043, en el
marco de emisiones directas. Es-
ta previsto que el proyecto co-
mience a desarrollarse en 2023
en nueve hipermercados Alcam-
po, a través de la instalacion de
paneles fotovoltaicos en el techo
de los centros, asi como en mar-
quesinas situadas en los aparca-
mientos.

El proyecto contara con una
capacidad instalada de 9130 kWp.
Se estima que estas plantas pro-
duciran anualmente 13,3 GWh
de energia fotovoltaica, evitan-
do asi las emisiones de 3.000 to-
neladas CO2 al afio. Helexia
acompafiara a Alcampo en su
transicion energética a través del

GWh r

Es la capacidad de energia
fotovoltaica que tendran los
hipermercados

desarrollo, la ejecucion, la finan-
ciaciéon y la operacion de estos
nueve proyectos de autoconsu-
mo fotovoltaico. Helexia, que es-
ta presente en Espafa desde 2019,
cuenta ya con 20 proyectos en
operacion en nuestro pais y con
100 MWp (megavatios pico) a
desarrollar en los proximos afios.

Descarbonizacion

“En Alcampo estamos dando pa-
sos importantes para avanzar ha-
ciala descarbonizacion de nues-
tra actividad. Este proyecto que
ponemos en marcha, se enmar-
ca en nuestro objetivo de alcan-
zar la neutralidad en carbono en
2043 en los scope 1y 2. Frenar
el cambio climatico y sus conse-
cuencias, es una prioridad para
la sociedad, y por tanto también
lo es para Alcampo”, ha declara-
do Americo Ribeiro, director ge-
neral en la empresa de distribu-
cion.
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La banca ofrecera en sus aplicaciones
los tiques de compra digitalizados

El cliente tendra tras el pago cualquier documento para devoluciones o de garantia

Eva Diaz MADRID.

Los bancos espafioles trabajan de
forma conjunta en desarrollar Ti-
quex, un nuevo servicio que se ofre-
cera a los comercios y que permi-
tird que, una vez el cliente pague
sus compras con tarjeta, el recibo o
cualquier documento asociado al
producto como la garantia, se ge-
nere de forma automatica en la apli-
cacion bancaria del usuario. De ese
modo, cuando el cliente entraenla
app de su banco, vera el pago de la
compra y asociado al mismo ten-
dra digitalizado todos los documen-
tos asociados a la misma como el ti-
quey cualquier documento relacio-
nado. Asi, este servicio, ademas de
ahorrar papel para los comerciosy,
por tanto, costes, permitira a los
usuarios “no perder los papeles”,
relatan las fuentes consultadas, y a
la hora de hacer una devolucidn,
cambio o querer ejecutar una ga-
rantia tendra facil acceso a los do-
cumentos, sin tener que preocupar-
se en saber donde los guardé.

Los bancos estdn trabajando en
este servicio, que atin estd en desa-
rrollo y no tiene fecha de lanzamien-
to, a través de la compaiiia Sistema
de Tarjetas y Medios de Pago, con-
trolada por las propias entidades.
Concretamente, el Santander, BBVA
y CaixaBank tienen cada uno el
20,61% del accionariado; seguidos
del Sabadell, con el 10,67%, y con
una participacion por debajo del
5% estan otras entidades como Uni-
caja Banco (4,44%), Kutxabank
(2,68%), Bankinter (2,56%), Aban-
ca (24%), Cajamar (2,15%), Iberca-
ja (2,09%) y mas de 37 cajas rura-
les a través de Banco Cooperativo
Espariol (3,81%).

El sector ofrecera este servicio
directamente a los comercios para
que puedan competir con grandes
grupos de distribucién que ya te
ofrecen el tique de manera digital,
como pueden ser Inditex o Mango.
Los comercios que decidan implan-
tar Tiquex podran asociar los do-
cumentos de las compras a las apli-
caciones bancarias a través del TPV

Estretegia para evitar competidores

La banca ha trabajado en varios desarrollos conjuntos, especialmente
en el segmento de pagos, para adelantarse con estos servicios a la
entrada de cualquier nuevo competidor, ya sea una fintech (compa-
fiias digitales dedicadas al negocio financiero) o una bigtech (grandes
tecnoldgicas como Apple, Google o Amazon), que irrumpan con éxi-
to en el negocio y copen el mercado. El éxito de Bizum, con mas de
20 millones de clientes, ha impedido que otros competidores que
ofrecen el servicio como Revolut se hagan con la mayoria de la cuota.

Un usuario realiza una compra con tarjeta. istock

(terminal en punto de venta) sin pe-
dir alos usuarios otros datos como,
por ejemplo, el correo electrénico.

Respecto a las fechas de lanza-
miento, una vez esté desarrollado,
dependera de la estrategia de cada
entidad para decidir si quiere usar-
loy como y cuando lanzarlo.

Desarrollos conjuntos
Labanca ya ha desarrollado varias
iniciativas conjuntas con éxito, es-
pecialmente en el negocio de ser-
vicios de pago. Bajo este paradig-
ma, las entidades lanzaron a fina-
les de 2016 Bizum (a través de la fir-
ma que también controlan Redsys)
que permite el pago digital entre
particulares.

Asimismo y como ya adelantd elE-
conomista.es, bajo la firma Sistema
de Tarjetas y Medios de Pago tam-
bién trabajan en el desarrollo de un
servicio que permita a los comer-
cios tanto fisicos como digitales
aplazar a los clientes el pago de sus

Permitira a los
comercios dar un
servicio que solo
dan grandes grupos
y ahorrar papel

compras sin intereses mediante el
TPV.

Ademas, a inicios de 2021 tam-
bién lanz6 Plazox que a diferencia
de la solucién anterior permitia a
los propios clientes aplazar las com-
pras, siempre segun las condicio-
nes que estipularan sus tarjetas de
crédito o instrumentos de débito
asociados a una linea de crédito y,
por tanto, podria conllevar intere-
ses. Esta iniciativa ya la ofertan on-
ce bancos: Santander, BBVA, Ban-
kinter, Bankintercard, Unicaja, Iber-
caja, Kutxabank, Cajamar, Caja Ru-
ral, Eurocaja Rural y Cajasur.

JZI valora Galilea en mas de 35 millones para su venta

El fondo encarga a DC
Advisory explorar
comprador para el
broker de seguros

E. Contreras / R. Casado MADRID.

El Grupo Galilea, uno de los mayo-
res brokeres de seguros indepen-
dientes de Espafia, ha sido valorado
por encima de los 35 millones de eu-
ros dentro del proceso de desvinver-
sién lanzado por su accionista ma-
yoritario, el fondo estadounidense
JZ International (JZI), segun fuen-
tes familiarizadas con el proceso.
La firma de inversién encarg6 la
venta a DC Advisory, el asesor fi-
nanciero utilizado por PIB Group
para adquirir Confide, la corredu-

ria que ha puesto de cabecera para
su expansion en Espafia, y que tam-
bién asesord al gigante norteame-
ricano Acrisure en la compra del
77% de Summa Insurance Broke-
rage al fondo de private equity bri-
tanico BP Marsh & Partners. Segiin
las citadas fuentes, la operacion ha
suscitado un fuerte interés entre
diferentes tipologias de inversores.

El Grupo Galilea esta participa-
do en un 73,84% por el fondo JZI
y el capital restante la atesora José
Maria Galilea, presidente de la com-
pafiia e hijo del socio fundador, Vi-
cente Galilea. La firma estadouni-
dense desembarcé en su capital en
2005. Con la eventual salida, el fon-
do rotara cartera después de haber-
le ayudado durante los tltimos 18
afios a impulsar un plan de creci-
miento a nivel nacional.

150

MILLONES DE EUROS

El Grupo Galilea, que aglutina
a diferentes corredurias con
operativa en casi todos las
provincias espafiolas, inter-
media unos 150 millones de
euros en primas conforme a
los ultimos datos. Creado en
1942 como agencia con sede
en Barcelona, la compaiiia
cuenta hoy con mas de
120.000 pdélizas en cartera y
mas de 180 profesionales. El
Grupo lidera una veintena de
corredurias independientes
de las que es duefio Unico o
mayoritario.

El grupo es, de hecho, uno de los
mayores brokeres independientes
nacionales con mas de 150 millones
en ingresos intermediados. De la
mano fondo de capital privado JZI
se ha convertido en cabecera de una
veintena de corredurias regionales
ubicadas por toda la geografia es-
pafiola y ha crecido con la compra
de las sociedades o de una partici-
pacion mayoritaria de las mismas.
La compaiiia tiene presencia nacio-
nal y opera todo tipo de coberturas,
soluciones de prevencion y ahorro
para particulares, profesionales,
compailias e instituciones, con un
foco especial en coberturas de se-
guros para pymes. En 2021, inicid
ademas su actividad como bréoker
de reaseguros.

JZI Europe es el brazo europeo
de capital privado de Jordan Com-

pany, que tiene su cuartel general
en Estados Unidos. El private equity
participa en mas de 300 compaiiias
en todo el mundo y en Espafia con-
trola, entre otras, a la firma espe-
cializada en descuento de pagarés
Gedesco, la compatiia de comercia-
lizacién y generacioén de energia
Factorenergia o la Financiera As-
turiana (Ufasa).

Su decision de desinvertir para
rotar carteray tras una permanen-
cia excepcionalmente alargada, tie-
ne lugar en un momento intenso en
transacciones en el muy fragmen-
tado mercado de las corredurias. Se
trata de una operacion, sin embar-
go, singular por el tamafio y la co-
bertura en ramos y geografica del
Grupo Galilea, ya que la mayoria de
las transacciones en el mercado son
mas pequefias y locales.
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Las biisquedas ‘online’ de préstamos
personales aumentan el 22% en otono

Las familias prevén reducir el importe a financiar, con un mayor nimero de cuotas

Antonio Lorenzo MADRID.

Las busquedas en Internet relacio-
nadas con ofertas de préstamos per-
sonales han aumentado el 22%en
Espafia durante el pasado octubre,
respecto al mismo mes del afio pa-
sado, segtin un estudio del mar-
ketplace Lendo al que ha tenido ac-
ceso este periddico. Segun se des-
prende de la misma investigacion,
el referido dato arroja como lectu-
ra el creciente interés de las fami-
lias espafiolas por anticipar sus pre-
supuestos con vistas a la inminen-
te temporada navidefa.

Ante el repunte de la inflacién y
la consecuente reduccién del po-
der adquisitivo de las familias, el in-
forme refleja la tendencia a recu-
rrir a la financiacion de las compras
de los proximos meses. Asi, en el
caso de las solicitudes de préstamos
destinados a la compra de produc-
tos electrdnicos, estos llegaron al
6% respectivamente en el ultimo
trimestre, mostrando su porcenta-
je mas alto del afio. Los préstamos
dedicados ala compra de un coche
nuevo se mantuvieron estables, aun-
que el porcentaje de solicitudes su-
perd ligeramente a los datos del res-
to del afio. A su vez, el dato relativo
ala financiacion de viajes, cercano
al 3%, representa 1,5 puntos por-
centuales menos que el correspon-
diente al pasado verano.

Asimismo, y segtin las previsio-
nes de Lendo, “los consumidores
reduciran este afio el importe a fi-
nanciar y dividiran su devolucién
en mas cuotas para aliviar el esfuer-
zo financiero cada mes, pero alar-
gando el pago en el tiempo”.

Como cifra de referencia, la quin-
ta edicion de la Encuesta anual de
compras navidefias de Accenture
cifra los gastos de esta Navidad en
497 euros de media, un 5% menos
que el afio pasado.

“En estas fechas es facil dejarse

Verificacion en el mévil de un crédito aprobado. istock

El gasto medio
estas navidades por
familia rondara los
500 euros, segun
estima Accenture

llevar por las invitaciones al gasto
y pensar que al financiarlo se esta
aplazando esa responsabilidad de
pago. Sin embargo, el prondstico de

Lendo es el de un consumidor cau-
toy consciente de su capacidad fi-
nanciera y la situacion econdémica
actual. Un cliente que, lejos de es-
tar dispuesto a endeudarse con gran-
des préstamos, opta por planificar
el gasto navidefio de forma respon-
sable y consciente”, sefiala Lucia-
na Blasco, Country Manager de Len-
do. La misma directiva también des-
vela que “las solicitudes destinadas
a productos ligados al ocio o el cre-
cimiento personal llegaron a sumar
15% “En el cuarto trimestre de 2021

las solicitudes destinadas a produc-
tos ligados al ocio o el crecimiento
personal llegaron a sumar 15% so-
bre el total de solicitudes de ese pe-
riodo sobre el total de solicitudes
de ese periodo”.

Ante el aumento de las busque-
das de informacién, desde Lendo
recomiendan una serie de aspectos
antes de contratar un préstamo, co-
mo el hecho de “no solicitar mas fi-
nanciacion de la necesaria., asi co-
mo limitar la financiacién a produc-
tos e importes asequibles o ampliar
el plazo de devolucién, lo que redu-
cira el importe de las cuotas, pero
hara aumentar los intereses, enca-
reciendo el préstamo y, posiblemen-
te, dificultando su devolucién en el
futuro”.

Los mismos expertos recomien-
dan elaborar un presupuesto: “Es-
timar la cantidad que el usuario ne-
cesitay puede afrontar en cada una
de las cuotas y solicitar, en conse-
cuencia, un préstamo con importe
acotado a ese presupuesto”. De esa
forma, desde Lendo recomiendan
“que la suma de las cuotas de todos
los préstamos no supere nunca el
35% de los ingresos mensuales”.

“Por otra parte, desde Lendo pro-
ponen comparar las diferentes ofer-
tas del mercado. y centrarse en la
TAE (Tasa Anual Equivalente) co-
mo dato clave, ya que esta tasa re-
coge todos los gastos generados
anualmente por su préstamo (inte-
reses, comisiones, etcétera). Al mar-
gen de lo anterior, los mejores com-
pradores se destacan por su capa-
cidad para aprovechar promocio-
nes y ofertas como el Black Friday
o Cyber Monday, lo que ayudard a
ahorrar y reducir las necesidades
de financiacion.

Por ultimo, Lendo invita a com-
probar la fiabilidad de la entidad a
la que se est4 consultando, con cau-
tela ante las paginas web que ofre-
cen préstamos rapidos y baratos.

Brother prevé
elevar sus ventas
en Espaiia el 10%
este aiio

Su cuota en el
mercado de laser A4
roza el 32% en Espana

elEconomista MADRID.

Brother, compaiiia especializa-
da en servicios de impresion, pre-
vé elevar sus ingresos en dos di-
gitos en Espaiia hasta el 10% du-
rante el actual ejercicio fiscal.
Con esos datos, laempresa con-
fia en consolidar una cuota de
mercado que alcanza el 31,80%
en equipos de impresion laser
A4yel 46,60% en escaneres do-
cumentales.

Alo largo de estos 25 afios de
actiuvidad del grupo japonés en
Espafia, el negocio de Brother
ha evolucionado al ritmo de las
nuevas exigencias del mercado,
para pasar de ser un fabricante
de equipos de oficina para em-

6

PORCIENTO

Es el porcentaje de los ingresos
que el grupo japonés destina a
inversion en innovacion

presas a un proveedor global de
servicios de impresion. “Brother
es una de las compaiiias lideres
en un sector que cada vez es mas
competitivo, gracias a nuestra
capacidad de adaptacion a las
necesidades del mercado”, afir-
ma Carlos Hernandez, director
general de Brother Iberia.

El grupo nipon destina anual-
mente en innovacién méas de un
6% de su facturacion global. Con
esa filosofia, la empresa ha ex-
pandido su negocio a otros mer-
cados, como el mercado del eti-
quetado profesional e industrial,
siendo un proveedor a tener en
cuenta en sectores claves como
Fabricacién, Transporte y Logis-
tica, Sanidad y Comercio.

El 62% de las averias de los méviles nunca se repara

El 70% de los esparioles
piensa que los terminles
“son muy caros”

elEconomista MADRID.

Casi la mitad de encuestados tie-
ne averias en su movil y un 62% no
los arreglan cuando se estropean
por el coste adicional de la repara-
cién. La conclusion se desprende

de un estudio realizado por IO In-
vestigacion para RENTIK, en el que
también se sefiala que casi el 70%
de los espafioles cree que los mo-
viles son excesivamente caros y que
cerca de la mitad de los espafioles
ya utiliza servicios de pago por uso,
una cifra que se eleva al 66% en el
caso de los jovenes. Asimismo, un
38% de espafioles esta dispuesto a
pasarse al renting de moviles, se-
gun el mismo informe promovido
por la empresa espariola.

Las mismas fuentes apuntan que
la manera de consumir productos
digitales -como el cine, las series o
la musica- ha cambiado radical-
mente en favor del pago por el uso.
Esta tendencia también ha evolu-
cionado y llega ahora al sector de
la telefonia mévil dejando una pre-
misa clara: comprar un mévil ya es
historia, eslogan que estos dias aban-
dera Rentik en su publicidad exte-
rior. “Los smartphones se han con-
vertido en dispositivos imprescin-

dibles para el grueso de las perso-
nas a nivel mundial, pero los usua-
rios se topan con tres inconvenien-
tes principales: un precio exorbita-
do, una alta obsolescenciay el ries-
go de rotura o averia”, explica el
mismo informe. De hecho, segiin
el estudio “Tendencias en el uso de
los dispositivos méviles”, el pabli-
co cada vez esta mas predispuesto
al renting de dispositivos, y una for-
ma mucho mas rapida de lo espe-
rado.

Entre otras ventajas, del renting
de equipamiento electrénicos, la
modalidad “ofrece la posibilidad de
disfrutar de un terminal de tltima
generacion y cambiarlo con mayor
frecuencia, una de las opciones mas
demandadas por los menores de 35
afios”, afiaden. Asimismo, mas de
la mitad (56%) de los espafioles
considera muy importante tener
un modelo novedoso y actualizado
y al 48% le importa mucho o bas-
tante estrenar mévil.
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CUATRO CEOS Y DOS PRESIDENTES

Almirall cambia 25 directivos
y consejeros en seis ainos

Cada relevo en lo alto de la capula ha provocado salidas
entre los primeros ejecutivos. En 2022 ya van cinco

Carles Huguet/Javier Ruiz-Tagle
BARCELONA/MADRID.

Cuatro consejeros delegados y dos
presidentes en poco mas de un lus-
tro. Es solo la punta del iceberg de
los cambios que ha sufrido la cipu-
la de Almirall desde que decidi6
centrarse en el negocio de la der-
matologia. La compariia ha renova-
do practicamente una treintena de
altos directivos y consejeros desde
2017. Y no parece que el relevo en
la presidencia, donde Jorge Gallar-
do dejo paso su hijo Carlos, vaya a
cambiar la tendencia. Una de sus
primeras decisiones fue la salida de
Gianfranco Nazzi, primer ejecuti-
vo hasta este noviembre, y colocar-
se en su lugar de forma interina.

Los titulares que apuntaban a la
inestabilidad de la farmacéutica
apuntaron siempre a la primera li-
nea. Eduardo Sanchiz dej6 paso en
2017 a Peter Guenter, que se mar-
ché el 31 de diciembre de 2020 y
dejo su puesto a Gianfranco Nazzi.
El puesto esta ahora vacante.

En el sector se esperaba que las
diferencias en el liderazgo de Car-
los Gallardo frente al de su padre
se notasen en una presidencia mas
alejada de la gestion diaria. Jorge
participaba incluso en algunos co-
mités ejecutivos y estaba al corrien-
te de absolutamente todo lo que su-
cedia en Almirall. Su despacho, por
ejemplo, estaba pared con pared
con el del consejero delegado. Hoy
se lo mira desde las oficinas de Cor-
poracién Landon, el family office,
en la barcelonesa Via Augusta.

De Carlos se pensaba que deja-
ria més espacio a los ejecutivos. Su
pasion es CG Health Ventures, un
fondo que invierte en start ups de
salud. Para delegar, no obstante, hay
que confiar. Y las fuentes consulta-
das sefialan que los Gallardo habia
perdido la fe en Nazzi ante la esca-
sa evolucion de los ingresos. No era
el indicado para hacer olvidar a
Guenter, que se marcho antes de lo
que esperaba la familia.

No hay prisas para encontrar a
un nuevo consejero delegado. En
una conferencia con analistas, Car-
los fue claro: “No tenemos prisas;
tenemos que encontrar al mejor
candidato y estoy muy cémodo en
este cargo”. El presidente opto es-
te afio por cambiar el secretario del
consejo. El veterano Juan José Pin-
t6 dejo paso a Daniel Ripley, de Uria,
un hombre de su confianza.

Enlo que va de afio, ademas, Al-
mirall relevé a Francisca Wuttke,
directora Digital, al recortar en su

departamento -fue una de las ulti-
mas decisiones de Nazzi- e incor-
pord a Isabel Gomes como conse-
jera General. Desde la compaiiia
restan importancia a los vaivenes.
“No hay un patrén concreto; hay
multiples razones, desde relevos
generacionales a cambios por el vi-
raje de la estrategia. Ha habido que
fichar nuevos perfiles que apoyen
el nuevo enfoque y la deseada ex-
pansion internacional porque el pi-
peline de productos que tenemos
ahora no tiene nada que ver con el
que teniamos”, dice una portavoz.
La organizacion destaca que “el
compromiso de la familia con la em-
presa se mantiene; el papel que ha
asumido Carlos Gallardo asilo de-
muestra”. Es asi a pesar de que Al-
mirall ha perdido un 18% de su va-
lor en 2022 y solo ha crecido un 8%
en el tiltimo lustro. Una cosa no qui-
talaotray cada cambio de primer
ejecutivo ha venido acompariado
de un reguero de salidas y fichajes.
Por ejemplo, con tres presidentes
en la filial en Estados Unidos (Ted
White, Ron Menezes y Pablo Alva-
rez), uno de los principales quebra-
deros de cabeza de la cotizada.
También existieron movimien-
tos en las oficinas centrales. Quizas
es sintomatico que el puesto de vi-
cepresidente de investigacion y de-
sarrollo haya sido ocupado por cua-
tro personas. Han pasado Thomas
Eichholtz, Bhushan Hardas, Xavier
Llaurad¢ (interino) y Karl Ziegel-

La compra de
lebrikizumab a
Dermira

Una ultima operacién que ha
afrontado la compania de la
familia Gallardo y que ejem-
plifica perfectamente el nue-
vo foco de la estrategia de Al-
mirall ha sido la adquisicén de
la molécula lebrikizumab a
Dermira. La cantidad total de
la compra ronda los 110 millo-
nes de euros, que se desem-
bolsaron en enero de 2020, y
la empresa celebra que el me-
dicamento incorporado acaba
de superar los ensayos clini-
cos. De hecho, la farmacéuti-
ca catalana espera poder em-
pezar a comercializarlo du-
rante la campafia 2023. El
mercado tiene muchas ex-
pectativas con el producto.

bauer. En la vicepresidencia comer-
cial, Alfonso Ugarte dejé sus fun-
ciones en manos de Alfredo Bardn,
que en 2021 abandond la organiza-
cién y su cargo hoy lo ejerce Paolo
Cionini. En el apartado financiero,
en 2018 se fich6 a David Nieto, que
duré apenas un afio. Asumi6 ade-
mas las funciones de Jordi Sabé,
hasta entonces director corporati-
V0, que no se sustituyd. Desde 2019,
el puesto lo ocupa Mike Mcclellan.
El viraje en la estrategia se nota
especialmente en el consejo. En
2019 salieron Daniel Bravo, vice-
presidente, y el independiente Juan
Arena de la Mora, que fue relevado
por Enrique de Levya. La apuesta
por la internacionalizacién queda
clara al nombrar a Alexandra B.
Kimball, Eva-Lotta Coulter y Ruud
Dobber como independientes.

Transicion hacia dermatologia

Hace algo mas de una década que
Almirall comenz6 a reestructurar
su negocio. Desde entonces, se deshi-
zo de areas como la respiratoria,
que era uno de los baluartes de la
compaiiia catalana. A medida que
iba soltando riendas, la farmacéu-
tica decidi6 focalizarse en la der-
matologia médica, proceso que aho-
ra practicamente ha completado.

Sin embargo, las pretensiones de
la firma en cuanto a esta 4rea tera-
péutica no han concluido. Hace unos
dias este medio adelantaba que Al-
mirall tenia una municién de 1.000
millones para acometer compras
de medicamentos con los que re-
forzar su cartera. Las adquisiciones
estaran regidas bajo una estrategia
oportunista y estaran enfocadas en
el mercado europeo.

La estrategia inorganica ha dado
buenos resultados, si bien también
se han producido sinsabores. En-
tre los éxitos estan Wynzora y
Klisyri, medicamentos comprados
en ultimas fases de desarrollo. Por
el primero abond 15 millones mas
royalties de doble digito sobre las
ventas a MC2 Therapeutics en 2021.
Por Klisysi, aprobado en Espatia re-
cientemente, tal y como adelanté
este medio, ha pagado a Athenex
120 millones (55 iniciales mas 65
por hitos regulatorios) y también
ha pactado royaities.

En el lado negativo, dada las ven-
tas cosechadas frente a las expec-
tativas, esta Seysara. El medicamen-
to formé parte de una operacion
donde Almirall incorporé cinco far-
macos de Allergan. El pago total era
de 475 millones y Seysara atin no
habia llegado al mercado.

La inestabilidad de Almirall: todas las salidas

Nuevas incorporaciones

2017

Alta direccion

NOMBRE CARGO SUSTITUTO

Javier Arréniz Morera de la Vall Vicep. Recursos Humanos :

Thomas Eichholtz Vicepresidente de R+D Bhushan Hardas
Alfonso Ugarte Vicepresidente Comercial :

Ted White Presidente de Almirall USA Ron Menezes

Consejo de administracion

NOMBRE

CARGO

SUSTITUTO

Eduardo Sanchiz

i Consejero delegado

i Peter Guenter

2018

Alta direccion

NOMBRE CARGO SUSTITUTO
Jordi Sabé Vicepresidente Corporativo

David Nieto Vicepresidente Financiero

Esteve Conesa Vicep. de Recursos Humanos

2019

Alta direccién

NOMBRE CARGO SUSTITUTO
David Nieto Vicepresidente Financiero Mike Mcclellan
Francesca Wuttke Directora Digital .

Consejo de administracion

NOMBRE CARGO SUSTITUTO
Daniel Bravo Vicepresidente .

Juan Arena de la Mora

Consejero independiente

Enrique de Levya

2020

Alta direccion

NOMBRE CARGO SUSTITUTO
Bhushan Hardas Vicep. de R+Dy CSO Xavier Llauradé

Ron Menezes

Volker Koscielny

Consejo de administracion

Presidente de Almirall USA

Director Médico

Pablo Alvarez

NOMBRE CARGO SUSTITUTO
Alexandra B. Kimball Consejeras independientes

Eva-Lotta Coulter Consejeras independientes

2021

Alta direccion

NOMBRE CARGO SUSTITUTO
Alfredo Barén de Juan Vicepresidente Comercial Paolo Cionini

Xavier Llauradé

Amita Kent

Consejo de administracion

Vicepresidente de R+Dy CSOE

Vicep. de Compliance

Karl Ziegelbauer

NOMBRE CARGO SUSTITUTO
Peter Guenter Consejero delegado Gianfranco Nazzi
Ruud Dobber Consejero independiente .

2022

Alta direccién

NOMBRE CARGO SUSTITUTO
Francesca Wuttke Directora Digital

Isabel Gomes General Counsel

Consejo de administracion

NOMBRE CARGO SUSTITUTO
Jorge Gallardo Presidente

Gianfranco Nazzi

José Juan Pinto

Consejero delegado

i Secretario

i Carlos Gallardo

Daniel Ripley

Fuente: elaboracién propia.
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Mundimoto vendera motos eléctricas
nuevas tras aliarse con seis empresas

Los productos de Seat, Velca, Segway, Nerva, Horwin y Arena se venderan en el portal

A. Tejero MADRID.

La startup espafiola Mundimoto,
dedicada a la compraventa online
de motos de ocasién da un paso mas
en su modelo de negocio. La com-
paifiia se ha aliado con seis de las
principales marcas de motocicle-
tas eléctricas para vender sus vehi-
culos nuevos a través de su plata-
forma. De esta manera, las motoci-
cletas eléctricas de Seat, Velca,
Segway, Nervay Arena se podran
comprar a través de Mundimoto,
segun ha podido saber elEconomis-
ta.es. El cofundador del marketpla-
ce, Josep Talavera, explica a este
medio que esta decisién se ha to-
mado debido a que “lo que nos es-
ta pasando es que al mes tenemos
mas 0 menos medio millon de visi-
tas a la pagina web y hay muchos
clientes que nos preguntaban para
comprar motos nuevas. Ahi decidi-
mos alcanzar este acuerdo para po-
der comercializar motos eléctricas
nuevas. Creemos que el futuro es-
t4 en la movilidad eléctrica y por
€s0 queremos posicionarnos como
el marketplace de motos eléctricas
nuevas”. Con este movimiento es-
tratégico, la compafiia incorpora
ahora a su catalogo 20 modelos de
motos eléctricas de las principales
marcas del segmento cuyos precios
oscilaran entre los 1.999 y los 6.930
euros.

Laidea que maneja la compaiiia
es poder comercializar alrededor
de 1.000 motocicletas eléctricas en
2023, aunque Talavera reconoce
que estas estimaciones son “con-
servadoras, ya que pensamos que
podremos alcanzar las 2.000 uni-
dades”. En el mix de ventas del afio
que viene esto supondria “entre el
5%y el 10% de las ventas de la com-
paifiia para 2023”, reconoce el co-
fundador de Mundimoto. Todo ello
de cara a afianzarse el afio siguien-

T..__.

mundimovyo

compren en Mundimoto se podran
financiar o adquirir mediante ren-
ting, que ademas podra ser cance-
lada en cualquier momento.

Talavera explica que “ya hemos
sacado la opcién de suscripcion pe-
ro la opcidn de renting es algo que
nadie estaba ofreciendo en el sec-
tor y al final vamos a hacer renting
para motos eléctricas nuevas que
es algo diferente”. El cofundador
del Mundimoto asegura que laidea
es “que la gente pueda pagar una
cuotay al final del contrato que ca-
da uno decida si se quiere quedar
con el vehiculo”. Sobre la duracion
de estos contratos de renting, Tala-
vera apunta que “estamos desarro-
llando entre 24 y 36 meses de ren-
ting”. Una opcidn, la del renting,
que no descarta aplicar a las motos
de ocasion de combustion aunque
hace hincapié en que “de momen-
to es solo para las eléctricas”.

Por otra parte, Mundimoto faci-

Mundimoto ofrecera
la opcién de renting
para poder financiar
0 comprar motos
eléctricas nuevas

te, ya en 2024, para lograr unas ven-
tas de 6.000 motocicletas eléctri-
cas. Con todo ello, Talavera asegu-
ra que “este movimiento también
nos permite diversificar y ampliar
nuestra oferta y nos consolida co-
mo el marketplace de referencia a
nivel europeo”. Ademas, Talavera
apunta que “en Mundimoto se man-
tendran las condiciones que tiene
cada marca, por lo que se le daran
las mismas posibilidades al usua-
rio”.

En lo que a previsiones de venta
se refiere, Mundimoto estima que
el presente ejercicio finalice con un
total de 15.000 motos comerciali-
zadas.

Opcidn de renting
Otra de las novedades que ha incor-
porado Mundimoto ala hora de in-
corporar a su catalogo las motos
eléctricas nuevas es la opcion
del renting. Asi, las motos
eléctricas nuevas que se

El objetivo es superar
las 100.000 unidades
producidas en 2023

Almudena Cobas MADRID.

La planta madrilefia de Stellantis
superara la barrera de los 80.000
coches producidos este mismo afio,
un aumento de mas del 5% tenien-
do en cuenta que el afio pasado se

quedaron en los 75.901 vehiculos.
Hasta octubre, la factoria acumula
una produccién de 68.872 unida-
des.

Con el lanzamiento del Citroén
C4X, que se produce en esta plan-
ta, la directora de la fabrica, Susa-
na Remacha, apunt6 que las esti-
maciones de produccion para el
proximo afio ascienden hasta una
horquilla de entre 100.000 y 120.000
vehiculos. Actualmente, de la tini-
calinea de produccion que tiene la

factoria salen 30 vehiculos por ho-
ra, de los cuales un 85,26% se ex-
porta. Stellantis Madrid tiene en
exclusiva mundial la produccién
de toda la familia C4, asi un 70,15%
corresponde a versiones térmicas
mientras que un 29,85% son de ver-
siones eléctricas.

Cuellos de botella

Citroén estima que, del total pro-
ducido en el proximo mes de ene-
ro, entre un 25% y 30% sean del

Los cofundadores de
Mundimoto, Alberto
Fossas y Josep Talavera,
y el director de Opera-
ciones, Alex Lopera. et

C4X. Ademas, segun indic6 Rema-
cha, no tendrian problema en su-
bir la capacidad hasta un 40% aun-
que todo depende de la demanda
del modelo.

Aligual que el resto de fabrican-
tes, Stellantis tiene afectadas sus
cadenas de produccion por la esca-
sez de semiconductores.

Sin embargo, la planta de Madrid
no cuenta con coches incompletos
ya que el mes de octubre fue un mes
sin interrupciones en la produc-

litara que los clientes se acojan al
plan Moves III, que alcanzan los
1.100 euros en el caso de una mo-
tocicleta eléctrica sin achatarrar
ningun modelo de combustion y
que llega hasta los 1.300 euros en
caso de que se achatarre un mode-
lo antiguo, por lo que se podran be-
neficiar de otro descuento por com-
prar una moto eléctrica. Talavera
comenta que “la mayoria de los con-
cesionarios de motos eléctricas no
acepta las motos de combustion. Al
final lo que conseguimos es que sa-
cas lamoto de combustién y no-
sotros tenemos los canales de
venta adecuados para poder
venderlos”.

Otra de las ventajas que ofre-
ce Mundimoto a quien adquie-
ra una moto eléctricanueva a
través del marketplace es que
las motos se entregaran a cual-
quier lugar de la Peninsula en
un plazo maximo de 24 horas
a 48 horas.

cion. En noviembre, por su parte,
la fabrica ha parado cuatro dias.
Ante la posibilidad de establecer
un taller de baterias en la planta, su
directora recalcé que las baterias
llegan de la fabrica de Zaragoza por-
que “tienen capacidad”.
Asimismo, Stellantis Madrid, tras
inaugurar a principios de afio su
planta fotovoltaica, ya tiene planes
para poner en marcha una segun-
da de menor tamarfio para que su
consumo de gas pase a eléctrico.
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Be Live asalta Nueva York y el ‘top
ten' de residencias de estudiantes

Sumara a Madrid, Cordoba, Salamanca, Zaragoza, Lisboa, Cascais y Manhattan

Juan Esteban Poveda SEVILLA.

El grupo andaluz de residencias de
estudiantes Be Live Residence pa-
sara de las 110 habitaciones de las
que dispone actualmente en su pri-
mer centro en el barrio de Almagro
(Madrid), a méas de 1.100 habitacio-
nes en Espafia, Portugal y Estados
Unidos, donde abrira una residen-
cia en Nueva York, con una inver-
sion en marcha de 65 millones de
euros. Una expansion con la que en-
trara en el ‘top ten’ del negocio en
Espafia tras multiplicar por diez su
capacidad en apenas tres afios. Des-
de la empresa destacan que se tra-
ta de una iniciativa nacida en Sevi-
llay sin participacién de fondos de
inversion, que actualmente lideran
este segmento inmobiliario.

En septiembre de este afio abrio
su residencia de Madrid, con 110
habitaciones y una lista de espera
de 90 candidatos. Alli viven y estu-
dian actualmente jévenes de 19 na-
cionalidades. Y disfrutan, como ex-
plica su socio fundador José Daniel
Sanchez, de un nuevo concepto de
residencias de estudiantes, unifi-
cando las comodidades propias de
un hotel, un coliving o una residen-
cia universitaria.

Servicios premium

“Disefiamos las residencias como
las que a nosotros nos hubiera gus-
tado tener cuando éramos estudian-
tes. Con servicios de restauracién
y hoteleria de cinco estrellas, espa-
cios con disefios rompedores para
estudiar y trabajar en equipo, para

Tiene invesiones en
marcha por valor de
65 millones de
euros para alcanzar
1.100 habitaciones

el ocio y para el deporte, con gim-
nasio equipado a la iltima, un cen-
tro por donde pasen emprendedo-
res a contar sus experiencias y don-

de aprender idiomas o a cocinar en
talleres”, explica Sanchez.
Elinmueble en pleno centro de
Madrid, junto al barrio de Salaman-
ca, estd sujeto a una concesion de
35 afios al que se le han hecho me-
joras por valor de 3,5 millones de
euros. En septiembre de 2023, el
proximo curso, abriran en Coérdo-
ba (en el edificio de Agrénomos,
frente al Hospital), con 132 habita-
ciones; Salamanca, también en el
casco historico ; y en Zaragoza (80
habitaciones cada uno).

En 2024 las aperturas previstas
son Lisboa, con 150 habitaciones
(centro ciudad); Cascais , 100 habi-
taciones (centro ciudad) y Nueva
York, 180 habitaciones (Chelsea,
Manhattan). Esta tltima residen-
cia, en un enclave privilegiado en
un barrio de moda, requerira inver-
siones de entre 27 y 30 millones de
euros.

Para 2025 estd prevista una se-
gunda residencia en Cérdoba, en el
campus de Rabanales, en terrenos
adquiridos a la Universidad por 5

millones y con 12 mas previstos pa-
ra obras.

Be Live Residences acomete to-
das estas inversiones con fondos
propios y financiacion bancaria.
“Estamos plenamente convencidos
de la viabilidad del negocio, con ren-
tabilidades del 30%, y con el cono-
cimiento exhaustivo del mercado
que tiene la empresa. De hecho la
financiacion esta ya garantizada”,
indica José Daniel Sanchez.

El afio 2022 cerrard con una in-
version total de 1.500 millones de
euros en residencias de estudian-
tes en Espafia, segtin el informe Re-
sidencias de estudiantes. Radiogra-
fia de un sector en crecimiento, ela-
borado por JLL. En el sector hay
constancia de una importante de-
manda atn sin cubrir en un merca-
do que atin tiene mucho recorrido,
unido alaliquidez actual en los mer-
cados de capital, unida a los fuer-
tes fundamentales de este sector.

Conocimiento
José Daniel Sanchez conoce bien
el mercado enfocado a estudiantes,
ya que lleva gestionando, a través
de la marca de Coliving Roomable,
mas de 4.000 habitaciones y 35.000
estudiantes en los tiltimos 12 afios.
Una iniciativa enfocada hacia estu-
diantes internacionales en Esparia.
Alos 18 afios Sanchez mont jun-
to a otras personas su primera em-
presa, una tecnoldgica que acabo
fracasando y le dejé importantes
deudas que remontar antes inclu-
so de acabar su etapa universitaria.
Alquilé un piso para vivir, y le so-
braban habitaciones. Asi que co-
menz0 a alquilarlas para estudian-
tes erasmus en Sevilla. “No era un
piso tipico de estudiantes mal amue-
blado y deteriorado. Era el piso don-
de yo vivia, el piso en el que yo ha-
bia querido vivir. Esa misma filoso-
fia se aplic6 a la empresa: alquila-
mos habitaciones donde a nosotros
nos gustaria vivir. Y ahora se ha lle-
vado a las residencias”, explica.

Doscientos aviones vuelan con fuel de hueso de aceitunas

Cepsa estrena en Sevilla
un biocombustible para
aviacion que va a
producir en Andalucia

J.E.P.SEVILLA.

Doscientos aviones que despegan
estos dias del Aeropuerto de Sevi-
lla vuelan propulsados con biocom-
bustible elaborado por Cepsa a par-
tir de huesos de aceituna 'y subpro-
ductos de la industria aceitera. Se
trata del primer aeropuerto del sur
de Europa en realizar una opera-
cion de tal envergadura con bio-
combustibles de alto rendimiento
(SAF, Sustainable Aviation Fuel).
El biocombustible se ha elabora-
do enla factoria de Cepsa en La Ré-

bida (Huelva) a partir de unas 1.500
toneladas de subproductos de al-
mazara. Aproximadamente el 20%
de los vuelos que salen de Sevilla
esta semana queman este combus-
tible, que ofrece “las mismas pres-
taciones” que el tradicional con un
5% de contenido bio, segtin la com-
pafiia.

Actualmente, y hasta que se de-
sarrolle la produccion, el SAF es un
producto cuya oferta en el merca-
do es muy inferior a la demanda, lo
que hace que su precio pueda su-
perar en hasta 5 veces al del com-
bustible fésil tradicional.

El combustible sostenible sumi-
nistrado por Cepsa para esta expe-
riencia es suficiente para cubrir
unos 400.000 kilémetros de vuelo
de un Airbus mediano; es decir, unas
400-500 horas de vuelo (mas de

2,5

MILLONES DE TONELA-
DAS EN 2030

Cepsa prevé ser el productor
lider de biocombustibles para
2030, produciendo 2,5 millo-
nes de toneladas anuales,
centrandose en la sostenibili-
dad del trafico aéreo produ-
ciendo 800.000 toneladas de
SAF al afo en sus plantas an-
daluzas. También para 2030,
Cepsa se ha propuesto redu-
cir sus emisiones de sus ins-
talaciones en un 55% respec-
to a 2019, y apenas dos déca-
das después, ninguna de ellas
tendra huella de carbono.

150 vuelos a Londres o a Canarias).
“Bastante como para dar diez vuel-
tas al mundo”, dijo el viernes el con-
sejero de Energia de la Junta de An-
dalucia, Jorge Paradela, durante la
presentacion de una iniciativa que
evitard la emision de 200 toneladas
de CO2 (el equivalente a 2.500 ar-
boles), con una reduccidn de las
emisiones de hasta un 90% con res-
pecto a las producidas actualmen-
te con queroseno convencional.

Alianzas

Para consumir este primer lote, Cep-
sahallegado a un acuerdo con ae-
rolineas como Iberia, Iberia Ex-
press, Air Nostrum, Vueling y Bin-
ter la Asociacién de Lineas Aéreas,
Aena o Exolum, que se encarga del
abastecimemiento. Carlos Barrasa,
director de Commercial & Clean

Energies, destaco laimportancia de
estas alianzas “porque no podemos
hacerlo solos”. El directivo sefial6
que “la energia esta en el centro del
cambio” y ha insistido en “la nece-
sidad de reducir emisiones y de
mantener al mismo tiempo nues-
tro estandar de vida”. Barroso ha
remarcado también que “Andalu-
cia estd en el corazon de nuestra es-
trategia” con el compromiso de in-
version de 5.000 millones de euros
en la comunidad, vinculados fun-
damentalmente al hidrogeno ver-
de y también ahora a biocombusti-
bles.

Cepsa estima que para satisfacer
sus necesidades necesitara mucho
mas de lo que la industria aceitera
andaluza es capaz de proporcionar-
le actualmente, para lo que buscan
todo tipo de aprovisionamiento.
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Rebeca Garcia presidenta de la Asociacién de Elaboradores de Cava de Requena

“En diez afos se han multiplicado
por tres las ventas de cava valenciano”

Angel C. Alvarez VALENCIA.

Rebeca Garcia, que forma parte de
la segunda generacion de la bode-
ga Pago de Tharsys, preside la aso-
ciacién que representa a los pro-
ductores de cava de Requena, el tini-
co municipio valenciano donde se
puede elaborar la Denominacién
de Origen Cava.

éCuantas bodegas forman parte de
la asociacién y cual es la produc-
cion valenciana?

Actualmente somos siete bodegas
dedicadas a la elaboracién de cava
y vino base cava que suponemos el
grueso de la elaboraciéon en Reque-
na. En total se embotellan unos on-
ce millones de botellas y también
se producen 30 millones de litros
de vino base cava que se vende a
granel sobre todo a otras zonas pro-
ductoras, fundamentalmente a Ca-
talufia. En los tltimos diez afios se
ha multiplicado por tres la venta de
cava valenciano. Empezamos hace
40 afios con una producciéon muy
minoritaria en la zona y hace 20
afios suponia apenas un millon de
botellas. Con todo, sigue siendo un
porcentaje pequefio sobre el global
de la produccién en Espaiia.

éCuales son los mayores mercados
hoy en dia del cava valenciano?
Principalmente los grandes merca-
dos son la propia Comunidad Va-
lenciana dentro de Espafia como
mercado proximo y los mercados
internacionales. Posiblemente es-
temos en un 50% entre el mercado
nacional y las exportaciones, sobre
todo en paises de Europa como Rei-
no Unido, Paises Bajos, Bélgicay
Alemania. Y también Japon.

La polémica por el ‘procés’ en Ca-
taluiia, ¢ha impulsado el cava va-
lenciano en el resto de Espaiia?
Si, por supuesto. Cada vez se ven-
de mas cava valenciano en otras zo-
nas de Espafia, aunque no en Cata-
lufia, donde se siguen consumien-
do mayoritariamente cavas catala-
nes. En el resto de Espafia esta
mucho mas repartido, especialmen-
te en zonas con fuerte demanda co-
mo Madrid y Andalucia.

¢El cava valenciano tiene mas pre-
sencia en la restauracion queenla
distribucion?

Es cierto que donde somos mas fuer-
tes es en el canal de restauracion
porque una parte importante de las
bodegas elaboramos productos de
gamas medias y altas, que se comer-
cializan sobre todo en comercios

especializados y en restaurantes.
En la distribucion alimentaria es-
tdn mads presentes gamas de pre-
cios mas bajos y por ello hay mas
competencia con otras zonas pro-
ductoras. Pero también podemos
decir que nuestra presencia va en
aumento, hace cinco afios no esta-
bamos tan representados en los li-
neales de la alimentacion. Es im-
portante estar ahi, porque se ven-
de mucho cava y se hace también
mucha marca a través de esos linea-
les y de las cestas de la compra.

¢Qué peso tiene la campaiia navi-
defia y qué previsiones tienen pa-
ra estas Navidades?

Tradicionalmente el consumo na-
videfio ha llegado a representar el
80% de las ventas. Sigue habiendo
una concentracién importante en
estas fechas en Esparia, no tanto en
el mercado internacional. Este afio
esperamos que alcance alrededor
del 70%. Prevemos una muy bue-
na Navidad después de dos afios di-
ficiles con campaiias flojas con me-
nos celebraciones y reuniones por

las restricciones del coronavirus.
Este afio por fin se retoman los fes-
tejos multitudinarios y eso va a re-
lanzar la venta. Creemos que se van
a superar las de 2019, un afio muy
bueno para el cava valenciano, y so-
mos muy positivos, a pesar de toda
la incertidumbre por la inflacién y
el aumento de los costes.

éVa a tener impacto el incremento
de los costes de produccion en el
precio?

El alza de los costes de materiales
como el vidrio, el carton y el papel,
ademas de la energia y otros sumi-
nistros puede variar entre un 14%
y un 50%, aunque también depen-
de de cada bodega y del volumen
de cada producto, porque en el ca-
so de pequefias producciones el in-
cremento es alin mayor y a veces
llega al 100%. Lo mas duro es que
no hemos subido el precio duran-
te el afio, como nos ha ocurrido con
las materias primas y los suminis-
tros cada dos o tres meses. Los pro-
ductores subiremos los precios el
afio que viene, hemos estado absor-

EE

biendo estos aumentos de costes
sacrificando nuestro margen.

Este aiio han conseguido entrar en
el Consejo Regulador de laDO Ca-
va frente al tradicional peso de Ca-
taluiia. ¢Qué supone para el sector
valenciano?

Obtener un puesto en el Consejo es
un hito histérico, nunca antes se
habia conseguido tener voz y voto.
No solo es tener informacion direc-
ta, podemos decir y votar para de-
jar constancia tanto como produc-
tores de uva como de cava. Es im-
portantisimo y las relaciones van a
cambiar. Siempre ha habido diélo-
go, pero el estar ahi va a ser mucho
mas positivo y tenemos muchas co-
sas que contar y decidir de hacia
dénde va el sector del cava.

Otro conflicto abierto es el uso del
nombre de Cava de Requena para
la subzona de la DO de Cava.

Desgraciadamente no hay avances
ni muchas vias de negociacion mas
alla de la judicial. La negativa del
Ministerio es muy clara al conside-

Denominacion:
“Con el nombre de
Cava de Requena
desgraciadamente

no hay vias mas alla
de la judicial”

Distribucion:
“Nuestra presencia
en los lineales va en
aumento, hay que
estar por ventas y
por marca”

Freno a viiiedos:
“Ahora mismo hay
excedente de uvay
limitar hectareas es
una forma de
proteger el precio”

rar que hay una incompatibilidad
porque Requena figura en el nom-
bre de la DO de vino Utiel-Reque-
na. Pensamos que es injusto: Re-
quena es el inico municipio donde
se puede hacer cava en la zona, no
existe confusion con los vinos de la
DO Utiel-Requena porque son otro
tipo de producto y hay consenso
con su Consejo Regulador. Hoy to-
das las subzonas tienen nombre me-
nos nosotros y eso nos deja en in-
defension. Somos guerreros por-
que no entenderiamos no poder
usar nuestro nombre.

Otro punto de friccién entre las zo-
nas productoras de DO estos aiios
ha sido el freno a ampliar las hec-
tareas de cultivo.

En la tltima votacion la mayoria vo-
té en contra de ampliar hectareas
porque hay excedente de uva para
cavay una forma de proteger el pre-
cio del viticultor es limitar hecta-
reasy produccion. Ahi hemos esta-
do casi todos de acuerdo. Cuando
se creo polémica fue porque habia
solicitudes en marcha que no po-
dian quedar en el limbo. El viticul-
tor debe entender que hay momen-
tos en que hay que ampliar y otros
en que hay que mantener. En Re-
quena tenemos un potencial de 30
millones de litros de vino cava ba-
se sin embotellar, podemos aumen-
tar el valor de la uva si conseguimos
vender mas cava embotellado aqui.
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Los valores espanoles mas pequenos ya
caen menos de un 10% gracias al rebote

El Ibex Small Caps saca mas partido a noviembre
que su ‘hermano mayor’ al recuperar un 10%

Sergio M. Fernandez MADRID.

El Ibex 35 acapara la mayor parte
de la atencién de los inversores en
Espafia, pero las pequefias cotiza-
das del mismo parqué también pro-
tagonizan su particular remontada
este 2022. El Ibex Small Caps, que
aglutina a 30 firmas del Mercado
Continuo una vez que se excluyen
las que cotizan en el Ibex 35y en el
de mediana capitalizacién, cerrd el
pasado viernes en los 7.572 puntos.
Esto supone ver al indice de las com-
pafiias con peso ligero en el merca-
do perdiendo un 8,1% en el conjun-
to del ejercicio.

El Ibex 35 ha evolucionado, en li-
neas generales, mejor que el Ibex
Small Caps en lo que va de 2022.
Incluso el rebote desde minimos
del afio del indice principal es su-
perior al del selectivo con menor
capitalizacion bursatil, aunque sea
por laminima. El Small Caps rebo-
ta un 15,7% desde minimos, frente
al 16% que sube el otro. No obstan-
te, noviembre se ha comportado
mejor hasta la fecha con el indice
menor ya que avanza en el mismo
un 10% mientras que la principal
referencia del mercado patrio se
apunta un 5,6%.

A cinco semanas de que termine
el afio, el Ibex 35 tiene que profun-
dizar menos en el rebote desde mi-
nimos para conseguir cambiar su
signo, ya que resta una subida adi-
cional inferior al 3,5% para conse-
guir borrar las pérdidas del 2022
que tanto dafio ha hecho ala renta
variable en general. Pero a las puer-
tas de una recesion en Europa, las
pequedias cotizadas han registrado
mejores marcas si se mira mas ha-
cia atrds. En los tltimos diez afios,
ya englobando la recuperacion tras
la crisis de Lehman Brothers, el Ibex
35 cede casi un 2%. Por contra, el
Ibex Small Cap sube mas de un 68%
en el mismo periodo. Y desde un
punto de vista histérico, en los ul-
timos diez afios el indice de las pe-
quenas cotizadas espafiolas ha re-
gistrado mas afios en positivo que
el Ibex 35, que casi cerrd en la tlti-
ma década tantos afios en verde co-
mo en negativo.

Por otra parte, a nivel mundial los
indices de pequefias compaiiias co-
tizadas tampoco superan a sus her-
manos mayores en 2022. Un esce-
nario derrotista que se ve en todos
los mercados en los que se han pro-
ducido un aumento de los tipos de
interés por parte de los bancos cen-
trales para mitigar la escalada de

Un tercio de estas companias se mantienen en
verde con Tubacex y Técnicas en cabeza

El Ibex 35 encauza 2022 mejor que el indice de las capitlaizadas mas pequefias
Evolucion del Ibex 35 y del Ibex Small Caps en 2022 (puntos)
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En los ultimos diez
afnos el Small Cap
sube casi un 70%
mientras el Ibex 35
retrocede un 2%

los precios. Asi, el selectivo que ret-
ne a las principales capitalizadas
de menor tamafio del globo (el
MSCI World Small Cap) retroce-
de en el ejercicio en curso un 17%.
Mas que el gran indice bursatil mun-
dial (el MSCI World) que al cierre
de los mercados europeos del pa-
sado viernes se dejaba alrededor de
un 16%. Mismo comportamiento
se observa este afio en los parqués
de los paises vecinos (véase grdfi-
o). El Dax aleman, el Cac 40 fran-
césy el principal indice londinen-

se sacan mas partido al 2022 que
las agrupaciones de sus valores me-
nos capitalizados. En el caso de es-
te tltimo, el Ftse 100, incluso avan-
za en positivo frente al Ftse Smx
que se deja mas de un 20% y se man-
tiene en territorio bajista.

Vale la pena destacar que no en
todos los parqués se cumplen los
mismos requisitos para denominar
auna compaiiia como valor de pe-
quefia capitalizacion. En Espafia,
por ejemplo, no hay un importe de
capitalizacion bursétil que las aco-
te. Simplemente son las que se si-
tan por debajo de las 20 compa-
fifas del indice Medium Cap y fue-
ra del Tbex 35.

Un tercio, en positivo

Al cierre del viernes solo un 35%
de los valores del Small Cap de la
bolsa espafiola se mantenia en po-
sitivo. Tubacex y Técnicas Reuni-

das son las encargadas de liderar
esta tabla en lo que va de afio tras
anotarse mas de un 37%. Tubacex
consiguid en los nueve primeros
meses del afio cumplir con su guia
para todo 2022 al alcanzar hasta
septiembre de este afio el mismo
beneficio bruto de explotacion (ebit-
da) que en el ejercicio de 2018 y
2019, previos al Covid. “Cabe des-
tacar que estos resultados se han
conseguido en un trimestre afecta-
do normalmente por una menor ac-
tividad”, segtin el jefe de investiga-
ciones institucionales de Renta 4,
César Sanchez-Grande.

En Técnicas Reunidas, las firmas
de inversion han respaldado la me-
jora de la posicion de caja neta del
grupo después de contener los cos-
tes un 6% en el tercer trimestre, se-
gun Bankinter. Una situacién que
permitio el cambio de la recomen-
dacion de la compaiiia de cerrar po-

elEconomista

siciones a mantenerse neutrales con
un precio objetivo de 10,5 euros. De
hecho, el consenso de mercado re-
cogido por FactSet (con diez firmas
de anélisis) considera que Técnicas
Reunidas atn puede subir otro 6%
hasta el precio objetivo medio de
9,9 euros. El tercero para cerrar el
podio es Azkoyen (sube un 30%),
ya que ha conseguido capear el in-
cremento de los precios gracias al
aumento de los ingresos obtenidos
através de sus maquinas expende-
doras, en particular gracias al in-
cremento de su negocio en paises
como Estados Unidos.

Pero si hay luces fuera del Ibex
35 también hay sombras. Los valo-
res Ezentis, Aedas, Atrys, Talgoy
OHLA pierden més de un 35% en
lo que va de ejercicio aunque nin-
guna de ellas tenga un consejo ma-
yoritario de venta por parte del con-
senso de mercado.
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Espana es el pais de la OCDE con
menos vacantes por desempleado

El mercado laboral espanol tan solo oferta
un empleo disponible por cada diez parados

Carlos Reus MADRID.

Elmercado laboral espafiol cuenta
con el menor margen de vacantes
de todala OCDE. El organismo ad-
vierte en su informe de previsiones
de noviembre que la tasa de pues-
tos ofertados por desempleado en
Espaiia es la mas baja entre todas
las economias desarrolladas. En
concreto, el documento alerta de
que nuestro pais, practicamente
empatado con Grecia, apenas ofre-
ce un empleo disponible por cada
diez parados. La cifra se aleja de las
altas ratios con las que cuenta Es-
tados Unidos, que con casi dos va-
cantes por desempleado traza una
meta mucho mas ambiciosa.

La enorme diferencia responde
a la brecha que existe en las tasas
de desempleo de los paises. “Todos
los que ofrecen mayor niimero de
vacantes, lo hacen porque tienen
un menor porcentaje de paro que
nosotros, que contamos con casi
tres millones de desempleados y un
mercado poco dindmico, es decir
que sumamos muchos inactivos que
tocan a pocas oportunidades labo-
rales”, apunta José Canseco, socio
director de The human touch. Es-
pafiay Grecia lideran la lista de pai-
ses con mayor desempleo de los
analizados por el organismo inter-
nacional. En el lado opuesto, la Re-
publica Checa, con 1,74 vacantes,
cuenta con una tasa de paro que
apenas llega al 2,42%.

La cifra responde ademas al la-
berinto burocratico del sistema es-
pafiol, segun el profesor de econo-
mia del IESE, Javier Diaz-Gimé-
nez. “Ni todas las vacantes estan pu-
blicadas, ni los que estan buscando
un empleo estan registrados como
tal”, afirma el experto, que consi-
dera que larigidez del mercado dis-
torsiona la realidad en Espafia. “Hay
margen de sobra para seguir crean-
do empleo”, asegura Diaz-Gimé-
nez que sefiala que el alto nivel de
proteccion social que presentamos
limita el incremento de las cifras.
En contra, las menores prestacio-
nes ofertadas en Estados Unidos in-
centivan un mayor movimiento de-
rivado de la necesidad de trabajar.

La Gran Renuncia

En total, Espaiia registr6 145.053
vacantes a cierre del segundo tri-
mestre, segtin la iltima encuesta de
coste laboral difundida por el Ins-
tituto Nacional de Estadistica (INE).
El dato representa el 4,9% del total
de las personas que terminaron el

Las cifras contradicen el hipotético auge del
fenémeno de la ‘Gran Renuncia’ de trabajadores

Margen de ajuste en los diferentes mercados laborales

Vacantes por desempleado Tasa de desempleo (%) Comportamiento de los salarios reales (%)
2014 -2019 2T 2022 2014 -2019 2T 2022 3T 2022
E= EstadosUnidos | 0,81 | [N 191 585 | 362 -22
Beml Rep.Checa 083 | NN 174 476 1M 2,42 -89
B Alemania 063 | NN 1,55 42 2,98 -4,3
= Paises Bajos 03 | I 14 661 | [N 330 -34
Noruega 054 | NG 1,12 407 | N 315 0,6
= Austria 038 | I 1,03 522 [ 4,26 -38
Reino Unido 048 | NG 1 583 3,80 -27
Gl Australia 026 | NG 091 554 | 378 -16
BE= Luxemburgo 0,34 _ 0,83 6,17 - 4,69
B Eslovenia o10 | I 0,57 779 i N 4,41 -8,6
H= Finlandia 017 | 1IN 0,44 g24 | NG 6,47 31
== Hungria 03 | I 041 680 | [N 330 25
— 02 | I 04 i 1065 | GGG 6,52 3.2
Suecia 027 i 1IN 0,38 750 i N 7,67 -39
mm Polonia o11 | N 033 735 | 2,69 -1,5
B Lituania 014 | 1IN 033 974 i NG 5,30 -75
EJ suiza 008 : N 0,31 465 | 1IN 4,30 0
LT ianda 009 i M 03 i 1023 ;NN 436 2
Portugal 005 | M 016 | 1211 | NN 6,06 2,8
R 008 il 012 | 1072 | [INEGN 6,11 6,1
(i Espafia 0,02 I 0,05 20,55 _ 12,69 54
= Grecia oot || 004 i 2253 | NG 1> -4

Fuente: Perspectivas econdémicas 112 de la OCDE; Eurostat; OCDE, Estadisticas de la fuerza laboral.

mes de junio en situacion de de-
sempleo. El informe arroja que ca-
si el 90% de los puestos ofertados
sin cubrir se acumulaban en torno
al sector servicios. Por detras, la In-
dustria apenas ofrecia 9.650 hue-
cos disponibles. Catalufia y la Co-
munidad de Madrid reunian cerca
del 48% del total de la demanda de

Francia lanza cada
mes 74.400
puestos de trabajo,
Alemania 39.400,
Espafia solo 3.100

empleo que quedd desierta en lo
que va de afio.

El documento del organismo in-
ternacional contradice el resurgir
del fenémeno de la Gran Renuncia.
Infojobs advierte de que durante el
pasado mes de octubre se publica-
ron menos de 3.000 ofertas de tra-

bajo ‘online’ que no encontraron al
candidato adecuado. La cifraes
muy inferior a la alcanzada el pa-
sado mes de mayo cuando se lan-
zaron casi 4.500 vacantes. El texto
alerta de la tendencia negativa de
empleos que las empresas lanzan
al mercado mes tras mes.

A ello, se suma la mayor especia-
lizacion de los puestos demandada
o las peores condiciones laborales
ofrecidas. “Desde el afio pasado, Es-
pafia tiene dificultades para cubrir
algunos puestos de trabajo. La hos-
teleria no encuentra camareros, el
sector sanitario, enfermeros; el trans-
porte de mercancias sufre una im-
portante crisis de camioneros;y el
mundo IT no da con profesionales
cualificados”, apunta el portal de
empleo en un comunicado.

“La gente que sale al mercado la-
boral no encaja con el tipo de ne-
cesidades que las compaifiias de-
mandan. Hay un desacople en las
profesiones tradicionales, en el sec-
tor sanitario, en ciberseguridad y
en especial en todo lo que tiene que

ver con la tecnologia”, afirma Can-
seco que sefiala a la feroz compe-
tencia del mercado en el que las em-
presas espafiolas no solo se dispu-
tan el talento con su rivales domés-
ticos, sino con paises del entorno
que ofrecen mejores salarios como
Reino Unido o Portugal, donde los
salarios reales tan solo cayeron un
2,7%, la mitad que en Espafia.

Menos competitivos
La OCDE apunta al comportamien-
to desigual de las retribuciones. Es-
pafia es la gran economia comuni-
taria en la que mas se ha acentua-
do la perdida de poder adquisitivo
de sus trabajadores. La reaccion de
los Estados miembros fue muy dis-
par durante el pasado trimestre.
Mientras que en Francia la remu-
neracion se depreci6 un 0,7%, en
nuestro pais lo hizo un 5,3%, segiin
los célculos publicados por el orga-
nismo internacional.

En su estudio, Infojobs compara
el nivel de ofertas lanzada por los
diferentes paises europeos. Reino
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Unido ofrece una media de 23.573
empleos cada mes, Alemania 39400
y Francia 74.445. La cifra supera en
23,5 veces a la alcanzada en Espa-
fia.

La situacion se agrava por el pe-
so que la crisis energética esta ejer-
ciendo sobre varios sectores clave.
Maria José Martin, directora gene-
ral de Manpower apunta a que “de-
bido a la incertidumbre, nuestras
previsiones apuntan a que en 2023
no habra practicamente crecimien-
to en el sector logistico hasta fina-
les de afio”.

Las empresas de transporte y al-
macenamiento cerraron el tercer
trimestre de 2022 con mas de un
millon de contratos. Una cifra que
podria estancarse a partir del pro-
ximo enero por el efecto del enca-
recimiento de los carburantes o del
gas en la industria. Varios grupos
empresariales anunciaron hace se-
manas paros programados de su ac-
tividad debido al mayor incremen-
to previsto para los precios de la
energia durante el invierno.
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Los salarios pierden mas de cinco
puntos de poder adquisitivo por el IPC

Las nominas crecen un 2,1%, seguin CaixaBank, y la inflacion lo hace un 7,3%

José Miguel Arcos MADRID.

En pleno debate sobre la recupera-
ci6n del poder adquisitivo de los sa-
larios, atin con la inflacién en cotas
histéricamente elevadas, CaixaBank
Research monitoriza datos de 18
millones de clientes para revelar
que las néminas crecieron a un rit-
mo del 2,1% interanual en octubre.
Ese mismo mes, la inflacion escald
hasta el 7,3%, lo que implica los pre-
cios estan arafiando de media mas
de cinco puntos del poder de com-
pra de los sueldos.

A través de la herramienta Eco-
nomia en tiempo real que propor-
cionan desde el think tank econo-
mico de la entidad bancaria se ob-
serva como el tramo entre 30y 49
afios, ademas de los trabajadores
sénior de 50 a 64 afios, registran
unas subidas del 2,4% y del 1,7% in-
teranual respectivamente, muy si-
milares a la media total.

Los jovenes hasta 29 afios los que
cuentan con las subidas interanua-
les mas llamativas, ya que mejoran
sus ndminas en mas de un 5% res-
pecto al mes de octubre de 2021.
Una subida avivada alo largo de es-
tos afios (la herramienta ofrece da-
tos hasta 2017) también por las di-
versas subidas del salario minimo
interpofesional que afectan en ma-
yor medida a los trabajadores de es-
te perfil.

La media que ofrece la entidad
bancaria afecta a las néminas de sus
clientes, afectados o no por subidas
salariales por convenio, motivadas
por cambios de empleo o mejoras
dentro de una empresa. El Minis-
terio de Trabajo publica mensual-
mente la evolucion de los convenio,
que afecta a unos 1,7 millones de
trabajadores.

Esamedia que ofrece el departa-
mento que dirige Yolanda Diaz re-
vela que los salarios estdan mejoran-
do un 2,6% gracias a los convenios

¢Cdmo evoluciona el poder adquisitivo de los salarios ante la inflacidon?

Crecimiento interanual (%)
== Salarios Inflacion
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Fuente: INE, CaixaBank Research.

25.165

EUROS ANUALES

El salario medio anual llegé a
25165 euros anuales en
2020, segln la Encuesta de
Estructural Salarial que elabo-
ra el INE. Sin embargo, la
Agencia Tributaria se aleja de
esta cifra. Segln sus datos,
publicados este mes de no-
viembre y relativos a 2021, la
retribucién media de los es-
parioles se situd en los 28.301
euros anuales. El nimero de
asalariados en 2021 fue de
12.983.869, mientras que el
montante total de los salarios
percibidos ascendi6 a
367.453.912 euros, segun la
Agencia Tributaria.

firmados en afios previos y a los
acordados este mismo afio, también
lejos de la inflacion.

Pais Vasco, donde mas suben
Es util realizar un cruce de datos
entre ambas herramientas, por ejem-
plo en la evolucién por Comunida-
des Auténomas (CCAA) que ofre-
cen. Por ejemplo, la variacion sala-
rial por convenio por regiones la li-
dera Pais Vasco, que sube un 4,85%
de media para algo mas de 150.000
trabajadores. En la herramienta de
CaixaBank Research, la variacion
de las néminas es de un 2,7%, tam-
bién la mas elevada.

Las Comunidades de Madrid
(2,3%), Castillay Leon (24%) o An-
dalucia (2,5%) son regiones en las
que el alza interanual de las némi-
nas también esta superando a la me-
dia nacional, tomando como refe-
rencia a CaixaBank.
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Por sectores, antes de la pandemia
eran los servicios no turisiticos quie-
nes contaban con subidas intera-
nuales superiores a la media, una
senda que se contuvo en la crisis pe-
ro que se ha mantenido en linea con
el desempefio de la media total.

El sector mas volatil, de nuevo ci-
tando a la entidad bancaria, fue el
turismo. En pleno confinamiento
estricto, las ndminas llegaron a ca-
er casi tres puntos como consecuen-
cia, mientras en verano de 2022 lle-
garon a subir mas de 5 puntos co-
mo parte de la reapertura.

La construccion, antes y des-
pués de la pandemia, registra las
subidas mas contenidas, por de-
bajo de la media, igual que ocurre
con el sector de la agricutura. Dos
sectores menos volatiles al Covid,
si bien la falta de empleados po-
dria impulsar la mejora de las re-
tribuciones.

El gasto turistico
se centraen
Portugal y en los
jovenes

J. M. A. MADRID.

Otro punto de analisis del gasto
de los residentes en Espaiia tras-
pasa las fronteras. Concretamien-
te, el gasto turistico fuera del pa-
is de residentes en Espafia des-
cendi6 un 13,2% en octubre de
2022... pero mejora considera-
blemente el desembolso de los
espafioles en Portugal. Por si cer-
cania o precios mas asequibles
que otros grandes destinos, el
gasto ha crecido mas de un 20%
confirmando una tendencia pre-
via a la pandemia, cuando el gas-
to esterior se borro casi en su to-
talidad.

Por ejemplo, Reino Unido es-
ta ala cola del gasto espafiol en
el exterior y ya cosechaba una
tendencia floja antes del Covid.
La salida, ademas, de la Unién
Europea hace mds complejo el
turismo y provoca que el gasto
caiga casi un 35%. Destinos tu-
risticos como Alemania se man-
tienen en la media con un des-
censo del 13%.

El continente asiatico y Ocea-
nia, con China como gran per-
judicado por su estricta politica
de cero exposicién al Covid, man-
tiene unis datos atin mas defi-
cientes. En esa region cae el gas-
to exterior espafiol mas de un
60%, y ya antes de la pandemia
mantenia un crecimiento prac-
ticamente plano.

Los jévenes gastan mas

Los jovenes entre 16 y 29 afios
gastan casiun 18% mas en el tu-
rismo exterior, y ademas recu-
peraron este gasto los antes del
verano. El resto de tramos no ha
recuperado este nivel de gasto,
lo cual indica que son los jove-
nes quienes relanzan el turismo
de los espafioles en el exterior,
seguifos de los mas mayores que
superan los 65 afios. Los prime-
ros tienen atin no tienen tantas
responsabilidades, los mayores
empiezan su nueva etapa vital.

Hasta 14.000 millones extra en cotizaciones y en el IRPF

J. M. A. MADRID.

Lainflacién empuja a los salarios a
ciertas mejoras, segun se extrae de
las distintas fuentes estadisticas
mencionadas. Habria que incluir,
ademas, las bases de cotizacion que
facilita la Seguridad Social y que re-
vela que los asalariados vieron me-
jorar su base media en 2,6 puntos
durante la primera mitad de afio.
Todas estas mejoras salariales
generan un caldo de cultivo que

derivara, segun proyectan los Pre-
supuestos Generales del Estado
(PGE) del préximo afio, en una me-
jora recaudatoria de hasta 14.000
millones de euros al sumar las co-
tizaciones sociales y el Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fi-
sicas (IRPF).

Por figuras, 10.086 millones co-
rresponderan en 2023 a cotizacio-
nes sociales, 3.917 millones al IRPF
y ambas estan ligadas a esta mejo-
ra salarial.

En la partida del IRPF, la mejo-
ria general frente a los datos de 2022
es del 7,7%, con unos 8.000 millo-
nes mas.

En cuanto a las cotizaciones so-
ciales, esta partida recaudatoria au-
menta un 8,4 % sobre la prevision
de liquidacion de 2022, alcanzan-
do una cifra de recaudacién total
de 152.075 millones de euros (el 792
% de todos los ingresos no finan-
cieros que sufragan la parte contri-
butiva de la Seguridad Social).

Maria Jestis Montero. ere

Pese a todo, el think tank econ6-
mico Funcas criticaba que el Go-
bierno no sea capaz de ajustar el
déficit estructural pese al incremen-
to extraordinario de la recaudacion.
Los dos escenarios que recoge el
Ejecutivo mantienen las finanzas
espafiolas con un déficit del 3,9%
pese a un alza superior al 6% de los
ingresos totales, con el riesgo de
que sean coyunturales por la infla-
cion, y una presion fiscal que tam-
bién supera el 42% del PIB.
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Sanchez pide ala CEOE que lleguea St
un acuerdo salarial con los sindicatos con:

Garamendi insiste en que no se vincule una subida de los sueldos a la inflacion

Europa Press MADRID.

El presidente del Gobierno, Pedro
Sanchez, ha instado ala CEOE a
sentarse con los sindicatos para “lo-
grar ya un acuerdo salarial que dé
seguridad a los trabajadores de nues-
tro pais”, ante el bloqueo de la ne-
gociacion colectiva en esta materia,
una peticion que se produce pocos
dias después de que Antonio Gara-
mendi haya sido reelegido como
presidente de la patronal.
Sanchez realizé este llamamien-
to en su intervencion de la clausu-
ra en Madrid del XXVT Congreso
de la Internacional Socialista, en el
que se ha convertido oficialmente
en el nuevo presidente de esta or-
ganizacion, que agrupa a 132 parti-
dos socialdemocratas, socialistas y
laboristas de todo el mundo.
Durante su intervencion destaco
la aprobacion de la reforma laboral
acordada entre el Gobierno y los
agentes sociales, una medida que,
en su opinidn, ha permitido haber
avanzado “como nunca en los tlti-
mos 40 afios en estabilidad y digni-
dad laboral”. Y en clave mundial,
ha expresado la importancia de que
la Internacional Socialista sea “una

Pedro Sanchez en el Congreso de la Internacional Socialista, en Madrid. er

voz protagonista en la apuesta, pro-
mocién y consolidacion del traba-
jo digno y los derechos laborales”
Por parte de los empresarios, Ga-
ramendi ya habia advertido en una
entrevista al diario EI Correo sobre
un posible pacto de rentas que no

pueden admitir “bajo ningtin con-
cepto que las subidas salariales es-
tén indexadas, vinculadas, a la in-
flacion”. “Eso es pobreza a medio
y largo plazo, porque supone poner
en peligro muchas empresas, sobre
todo pymes”, aseguraba el reelegi-

do presidente de CEOE, quien ase-
guraba que el Gobierno no les ha
pasado “ni un papel sobre el Sala-
rio Minimo Interprofesional (SMTI)
o las pensiones” y que “es diferen-
te hablar de Madrid, Barcelona o
Bilbao que de Extremadura. Ya hay
nueve comunidades auténomas
donde el salario minimo es supe-
rior al 60% del salario medio”.
Otra de las demandas de los so-
cialistas durante la celebracion de
su congreso internacional fue lan-
zada por el expresidente José Luis

José Luis Rodriguez
Zapatero plantea

la posibilidad de
establecer un limite
alariqueza

Rodriguez Zapatero, quien plan-
ted “si es posible o necesario esta-
blecer un limite a la riqueza” pues-
to que “la pobreza no tiene limi-
tes”. Un debate que, a su juicio, ten-
dra que abrirse. “Nos corresponde
anticiparnos”, subrayo.

elEconomista MADRID.

El vicesecretario de coordina-
cién interna de ERC y diputado
en el parlamento catalan, Lluis
Salvadd, sera nombrado mana-
na nuevo presidente del Puerto
de Barcelona en sustitucion de
Damia Calvet (Junts), segtin ade-
lant¢ ayer el diario La Vanguar-
dia y confirmaron a Europa Press
fuentes del Govern. Calvet puso
su cargo a disposicion del nue-
vo conseller de Territorio de la
Generalitat, Juli Fernandez, po-
cos dias después de que Junts
abandonara el gobierno de coa-
licién con ERC.

Salvadé es uno de las perso-
nas que forman parte del circu-
lo de confianza de Oriol Junque-
ras en ERC. De hecho, fue secre-
tario de Hacienda de la Genera-
litat entre 2016 y 2017 cuando el
lider republicano era el conseje-
ro de Economia. Pero sus plei-
tos con la Justicia le podrian im-
pedir continuar en su nuevo car-
go. El Tribunal Superior de Jus-
ticia de Catalufia (TSJC) le abrié
un juicio oral el pasado 18 de no-
viembre por los preparativos del
referéndum ilegal del 1-O y esta
procesado por desobediencia,
prevaricacién y malversacion,
seguin comunic6 el TSJC.

ell.conomista.es
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Contratos indefinidos que no crearon empleo

En nimero por modalidad
[ | Tiempo completo
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[ | Fijos Discontinuos
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Fuente: Ministerio de Trabajo y Economia Social y Ministerio de Inclusién y Seguridad Social.

El 62% de los contratos indefinidos
desaparece sin crear empleo real

El nimero de firmas ‘en falso’ supera los 3,7 millones tras la reforma laboral

Javier Esteban MADRID.

En los diez primeros meses de 2022
la afiliacion de trabajadores con con-
trato indefinido sumé 2,6 millones
de trabajadores. Para ello hubo que
firmar 5,95 millones de contratos,
lo que supone que casi 3,7 millones
de ellos, el 62%, se ‘esfumaron’ sin
crear nuevo empleo estable.

Labrecha, ademas, no deja de
crecer: se ha ampliado en medio
millon con respecto a septiembre.
Aunque esta comparativa no deja
de ser discutible, porque mezcla el
cémputo de la afiliacion media con
la del registro de contratos, es la que
utiliza el Ministerio de Trabajo pa-
ra presumir de la calidad del em-
pleo indefinido que ha creado su
reforma. Su argumento es que la ta-
sa de ‘contratos en falso’ es mucho
menor que en afios anteriores. Y es-
to es cierto: en lo que va de 2022
hace falta firmar 2,6 contratos pa-
ra crear un empleo indefinido cuan-
do hace un afio eran 4,7.

Sin embargo, este andlisis omite
que el ntimero real de personas que
firman un contrato fijo se ha dispa-
rado con la nueva norma, con lo cu-
alla cifra de las que ven que su em-
pleo no ‘cuaja’ es también mucho
mayor: han aumentado un 181% res-
pecto a2021.

No son pocos los expertos que
ven en esta evolucion la consecuen-
cia de que la reforma ha aumenta-

elEconomista

La vicepresidenta segunda, ministra de Trabajo y Economia Social, Yolanda Diaz. ere

do de la contratacién indefinida se
ha hecho sobre todo por la via de
suprimir los contratos eventuales
por obra y servicio, pero sin com-
plementarlo de otras medidas que
fomenten el empleo estable en un
pais cuyas empresas dependen his-
téricamente de la estacionalidad.

Un empleo en cuestion

El socio de Gémez, Acebo & Pom-
bo Ignacio del Fraile, que ven una
sefial “inequivoca” de este desajus-
te en el auge de los despidos y las

extinciones en periodo de prueba.
Advierten ademas de que muchas
empresas estan frenan sus decisio-
nes de contrataciéon en un escena-
rio de incertidumbre econémica
agravado por larigidez de lanueva
norma. Algo que tendra efectos en
la préxima camparfia Navidefia.
Esta situacion explica que el in-
cuestionable récord de contratos
indefinidos se apoye en un repun-
te de las modalidades de peor cali-
dad en términos de salario y esta-
bilidad, como es el caso de los fijos

discontinuos. Asi, la contratacion
indefinida ordinaria a tiempo com-
pleto ha caido 30 puntos respecto
alos datos de 2019.

Volviendo al cuestionado indice
de calidad del empleo del Ejecuti-
vo, para crear un empleo indefini-
do ordinario y a tiempo complejo,
hace un afio hubo que firmar 2,2.
Para uno a tiempo parcial, se requi-
rieron 2,6. Pero en el caso de los fi-
jos discontinuos la proporcién se
sitiia en el 3,2. Dicho de otra forma,
solo un tercio de estos contratos se

tradujo en un incremento real del
empleo en lo que va de afio.

Ademas, alainversa de lo ocu-
rrido con los otros dos tipos de con-
tratos estables, la ratio ha empeo-
rado respecto a la situacién previa
a la pandemia. En los diez prime-
ros meses de 20121 era de 1,6, con
84.576 contratos en falso.

Ahorala proporcion es el doble,
aunque el numero de contratos en
falso ha crecido en 1,3 millones, un
1.485% mas.

En el caso de los indefinidos or-
dinarios y a tiempo parcial también
se produce un incremento sustan-
cial, y llegan alos 1,4 millones y los
924.000 respectivamente. Pero par-
tian de magnitudes previas muy su-
periores y el crecimiento respecto
ahace un afio es del 73% y del 125%,
respectivamente.

Estos resultados afectan a la per-
cepcion de la evolucion real del con-
trato fijo discontinuo, cuyo peso en
la contratacidn crece mes a mes, pe-
ro con un impacto en la creaciéon de
empleo real mucho mas modesto
de lo que sus cifras deberian arro-
jary que queda por detras del que
han obtenido las otras modalidades
de contratos indefinidos.

De hecho, la figura ha pasado de
ser el contrato estrella de la refor-
ma a una figura objeto de la Inspec-
ci6n de Trabajo y Seguridad Social,
que ha hecho varias campafias, aun-
que con la legislacion anterior, de
2012. De momento no se conocen
los resultados de las indagaciones
sobre el fraude detectado bajo la
nueva norma.

Y eso que los datos del Gobierno

Los fijos
discontinuos
‘pinchan’ ala hora
de trasladarse a la
afiliacion

tienen caracter acumulado, corres-
ponden a los 9 primeros meses del
afio. Esto ‘maquilla’ en cierta forma
la volatilidad registrada por estos
contratos. Si utilizamos su misma,
y cuestionable metodologia, pero
la aplicamos en términos mensua-
les, vemos que su capacidad de crear
empleo es muy irregular y varia mes
ames. Esto se debe a que se desti-
nan a empleos estacionales, princi-
palmente del sector turistico, con
lo cual mas que una puerta de en-
trada ala contratacion indefinida'y
las ventajas asociadas en términos
de salario y derechos generados por
cotizacion, supone un sustituto pa-
ra los empleos temporales que te-
nian un caracter recurrente.
Aunque las empresas no se sien-
ten comodas con la figura del fijo
discontinuo. “No les gusta”, expli-
ca Del Fraile, que advierte de las
numerosas dudas que despierta es-
ta una figura que se utiliza como
“comodin” entre varios puestos, al-
go que enlaza con la preocupacion
de Trabajo por controlar su uso.
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Madrid es lider de Europa en captacion 3555 “*
de talento y en empleo cualificado s

Solo por detras de Londres, y por delante de ciudades como Paris, Milan o Berlin

Carmen Obreg6n MADRID.

Segtin el dltimo informe elaborado
por lared social Linkedin, la Comu-
nidad de Madrid es la segunda re-
gidn europea en captacion de talen-
to y en empleo cualificado, solo por
detras de Londres, y por delante de
ciudades como Paris, Milan, Berlin
o Frankfurt. Asi lo constata el Mapa
de la Economia del Talento Digital,
de la Comunidad de Madrid, elabo-
rado por la mayor plataforma profe-
sional del mundo.

En el andlisis de Linkedin de este
afio, Madrid se presenta como la se-
gunda region de europea con mayor
ntimero de profesionales (concreta-
mente con 2,6 millones, teniendo en
cuenta que en Espafia hay 16 millo-
nes de profesionales en Linkedin).
Solo por debajo de Milan, Madrid li-
dera el porcentaje de profesionales
que buscan activamente nuevas opor-
tunidades. De hecho, hasta el 15% de
los profesionales que viven en la Co-
munidad de Madrid (390.000) han
dicho activamente que estan dispues-
tos a oir nuevas oportunidades labo-
rales. Ademas, y después de Londres,
tiene el mayor niimero de profesio-
nales dispuestos a nuevas oportuni-
dades; tanto es asi, que la regiéon ma-
drilefia es una de las regiones de Eu-
ropa en la que es facil contratar ta-
lento. Tiene un nivel alto junto a
Lisboa y Milan, si bien lideran esta
variable Frankfurt, Amsterdan, Lon-
dres, Paris y Berlin.

La region de Madrid también es-
ta clasificada por su competitividad
en Europa en la penetracion de las

La presidenta de la Comunidad de Madrid, Isabel Diaz Ayuso. ert

habilidades mas demandadas, com-
paradas con otras ciudades europeas.
En ese sentido, destacan las activi-

dades tecnoldgicas relacionadas con

Google Analytics, programacion SQL

y Project Coordination.

Por otra parte, y sobre tendencias,
Madrid domina el compromiso de

los profesionales por formarse, en
comparacion con otros puntos de
Europa, y estd ganando talento a ni-
vel mundial, de profesionales que
vienen de Argentina, Reino unidos
Estados Unidos, Colombia o Fran-
cia. En cuanto a startups, la mayoria
se dedican a software y servicios tec-
noldgicos. Y respecto a las startups
que trabajan en la industria de turis-
mo, Madrid es la primera region de
Europa.

En opinion del consejero de Eco-
nomiay Hacienda de la Comunidad

Las competencias
mas demandadas
son: tranformacion
digital y la gestion
de proyectos

de Madrid, Javier Fernandez Las-
quetty, el liderazgo de Madrid se de-
be, en buena parte, a “la politica eco-
noémica del Gobierno regional y asu
bajafiscalidad, lo que permite crear
un marco favorable al emprendimien-
toy el desarrollo de nuevas ideasy,
lo que a su vez, genera un mercado
laboral cada vez mas profesionaliza-
doy especializado”.

El consejero del Gobierno de Isa-
bel Diaz Ayuso insisti6 en la impor-
tancia que tiene para el Ejecutivo au-
tonémico que cada vez haya mas ta-
lento, “ya que constituye una pieza
esencial en el desarrollo de una eco-
nomia mas vibrante y moderna”.

C. O. MADRID.

La Comunidad de Madrid esta
trabajando en un Plan de Talen-
to Digital, en colaboracicon con
los fabricantes de tecnologia, pa-
raimpartir la formacion especia-
lizada que requieren las compa-
fifas del sector. Asi lo recordaba
este fin de semana el consejero de
Economia, Hacienda y Empleo
de la Comunidad de Madrid, Ja-
vierFernandez Lasquetty, quien
también se refirié en un acto a otro
programa innovador para que las
empresas formen a sus trabaja-
dores 0 a personas que buscan un
empleo.

En ese sentido, el consejero del
Gobierno de Isabel Diaz Ayuso se
refirié a la creacion de una linea
de ayudas -conocida como Upski-
lling y Reskiling-, cuya dotacién
es de 194 millones de euros.

Este plan esta enfocado al reci-
claje y la mejora de las capacita-
ciones; y de él se pueden benefi-
ciar mas de 60 empresas que han
presentado un proyecto formati-
vo vinculado a los sectores como
nuevas tencnologias, maquinas-
herramientas automatizadas y ro-
botica, equipos aeronauticos o
transporte ferroviario moderno,
entre otros sectores energeéticos.

Dicha actuacion se inscribe en
El Plan Nacional de Competen-
cias Digitales, dirigido al conjun-
to de la poblacion, desde la digi-
talizacion de la escuela hasta la
universidad, pasando por la re-
cualificacién (upskilling y reski-
1ling) en el trabajo, con especial
atencion al cierre de labrecha de
géneroy ala formacion en las zo-
nas en declive demografico.

CEIM reivindica la figura del empresario y su aportacion

La patronal de Madrid
premi6 a ALBE, Cofares
y, distinguio a Altom
Espaiay a Endesa

C. Obreg6n MADRID.

El presidente de CEIM, la patronal
de empresarios de la Comunidad de
Madrid, Miguel Garrido elev6 una
peticion la semana pasada al Gobier-
no, exigiendo que deje trabajar a la
empresa, en un entorno ya es de por
si complicado “como para que las
empresas tengamos que contrarres-
tar medidas que dificultan nuestra
competitividad. Asi se manifestaba
Garrido, con motivo de la entrega de
Premios de CEIM 2022, y que esta
afio recayeron en la lactea madrile-
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La familia de CEIM y CEOE con autoridades de Madrid en la entrega de los Premios de 2022. pAviD MUDARRA

fia ALBE, en la empresa farmacéu-
tica Cofares, y con menciones espe-
ciales para Alstom Esparia y Ende-
sa por su compromiso con el Talen-
to Joven.

En presencia del alcalde de Ma-
drid, del presidente de CEOE, del
consejero de Economiay Hacienda
de la Comunidad de Madrid, del vi-
ceconsejero de Economia, la viceal-

caldesa de la ciudad y de la presiden-
ta de la Asamblea, Garrido reivindi-
c6 lafigura del empresario y su apor-
tacion ala sociedad, que desde el Go-
bierno -remarcé- “tanto se cuestio-

na o se criminaliza”. Garrido ponderd
“lalegitima aspiracion de las empre-
sas de maximizar beneficios, con una
labor social de sostenibilidad, inclu-
siony diversidad, como demuestran
la empresas premiadas, pero, por en-
cima de todo, siendo rentables, por-
que, o son rentables o no lo son”.

Por su parte, José Luis Martinez
Almeida destacé el papel de los em-
presarios, emprendedores y auténo-
mos, “porque ellos son los que han
posibilitado que Madrid se actual-
mente la locomotora de Espafia”.

En el broche final, Antonio Gara-
mendi, reelegido presidente de CEOE,
defendio los impuestos a la madrile-
fia como ejemplo a seguir, en unajor-
nada celebrada en el Auditorio de
Madrid, y aderezada por la Orques-
ta Sinfénica Camerata Musicalis, di-
rigida por Edgar Martin.
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Euskadi aprobara sus presupuestos
para 2023 sin apoyo de la oposicion

No logra repetir el acuerdo con EH Bildu, que si respalda las Cuentas de Sanchez

Maite Martinez BILBAO.

Los presupuestos de Euskadi para
2023, que ascenderan a mas de
14.000 millones de euros, seran apro-
bados gracias a la mayoria absolu-
ta que tiene su Ejecutivo, compues-
to por PNV y PSE-EE. Este afio no
ha sido posible sumar a ningin par-
tido de la oposicion, a pesar de las
ofertas presentadas en las negocia-
ciones con cada una de las forma-
ciones politicas vascas.

El consejero de Economia y Ha-
cienda, Pedro Azpiazu, no ha logra-
do repetir el acuerdo alcanzado con
EH Bildu el pasado ejercicio, a pe-
sar de parecer el mas factible de to-
dos al inicio de las conversaciones.

De hecho, la formacion abertza-
le st ha dado respaldo a Pedro San-
chez en los Presupuestos Genera-
les del Estado (PGE) y a Maria Chi-
vite, en los de la Comunidad Foral
de Navarra. Sin embargo, en Euska-
di no ha sido posible el entendi-
miento con la formacién cuya por-
tavoz parlamentaria es Maddalen
Iriarte.

Peticiones imposibles

Para Pedro Azpiazu, en la negocia-
cién presupuestaria para ampliar
los apoyos al presupuesto 2023 del
Gobierno vasco, “ningun partido ha
estado en clave de negociar. Des-
graciadamente, asi esta la politica”,
comento. A su juicio, las peticiones
de las distintas formaciones sobre-
pasaban las posibilidades del Eje-
cutivo que preside Iiigo Urkullu.

En el caso de EH Bildu, presen-
té al Gobierno una propuesta de
450 millones de euros.

“Cuando EH Bildu plantea 450
millones esta haciendo un plantea-
miento fuera de lugar. El presupues-
to de 2023 es parecido al de 2022,
incrementando partidas en Salud y
Educacion. Este afio hay metidas

Pedro Azpiazu, consejero de Economia vasco, saluda a la portavoz parlamentaria de EH Bildu, Maddalen Iriarte. irexia

Luz verde, el 23 de diciembre

Hoy finaliza el plazo para la presentacién de enmiendas al proyecto
de presupuestos. El 9 de diciembre se celebrara el pleno de debate de
las enmiendas a la totalidad, que seran rechazadas por el Gobierno
que cuenta con mayoria en la Camara. Seguira el tramite parlamenta-
rio con el debate en comisién de las enmiendas parciales el 14 y el 23
se aprobaran definitivamente los presupuestos 2023, que estaran
dotados con 14.250,7 millones, 1142 millones mas que este ejercicio.

partidas suyas, por ejemplo, 30 mi-
llones de Osakidetza (Servicio vas-
co de Salud). Y aun asi, van a votar
en contra”.

La oferta del Gobierno vasco as-
cendi6 a 54 millones, junto a com-
promisos de indole politica como
comenzar con la reflexion fiscal en

enero de 2023, o impulsar desde el
Parlamento vasco el traspaso a las
comunidades auténomas de las
competencias para la formacién de
residentes en todas las especialida-
des de medicina.

Azpiazu explico que esta oferta
incidia en la medida de lo posible -
econémicay competencialmente-
“en los ambitos troncales de inte-
rés para EH Bildu” y existian “los
mimbres suficientes para poder se-
guir avanzando en la negociacion,
en ambitos como la emancipacion
juvenil o el apoyo a familias para
consumo energético”.

EH Bildu presentara una enmien-
da de totalidad a los presupuestos
del Gobierno vasco para 2023, tras
no ver “una verdadera vocacion ne-
gociadora, ya que no ha respondi-
do a ninguna de las propuestas”.

Momento pre-electoral
Respecto de las negociaciones con
Elkarrekin Podemos, “no estaba en
clave de negociar. La ideologia tie-
ne que tamizarse con la realidad”,
asegurd el consejero vasco de Eco-
nomia y Hacienda. “El momento
pre-electoral en el que nos encon-
tramos no les ha permitido dar ni
un solo paso”, explic6 Azpiazu.
Esta formacion plante6 una pro-
puesta cuantificada en 511 millones
de euros, “absolutamente desorbi-
taday fuera de la capacidad de ma-
niobra del Gobierno vasco”, ade-
mas de cuestiones cualitativas que
se salen de su marco competencial.
“Tristemente, este afio este grupo
politico tampoco ha mostrado la au-

Las propuestas de
Bildu y Elkarrekin
Podemos para los
presupuestos rozan
los 1.000 millones

dacia, madurez y valentia politica
para lograr un acuerdo”, concluy6
el titular vasco de Economia.

Por su parte, PP+Cs presentara
una enmienda de totalidad al pro-
yecto de presupuestos para 2023,
al que se afiadiran cerca de 400 en-
miendas parciales por un importe
global de 270 millones. A su vez, la
coalicién mantiene su peticién de
que el Ejecutivo vasco impulse una
bajada de impuestos por un impac-
to estimado de 400 millones.

El Gobierno vasco reiterd a todos
los grupos que en enero se comen-
zara con la reflexion fiscal conjun-
tamente con las diputaciones fora-
les y que “no dara ni un paso mas
en esta materia”. Recordd Azpiazu
“que las instituciones vascas lleva-
mos mas de dos afios tomando me-
didas para amortiguar los efectos
de una pandemia, primero, y de una
guerra, después, en la ciudadaniay
tejido productivo vasco”.

La mesa de dialogo social avala la Ley vasca de Empleo

Hacia una formacion
de “cualificacion
permanente”

M. M. BILBAO.

La mesa de didlogo social, forma-
do por Gobierno vasco, organiza-
ciones empresariales y organiza-
ciones sindicales, salvo ELA y LAB,
ha acordado avalar el anteproyec-

to de la Ley vasca de Empleo y tra-
bajar en la puesta en marcha de un
nuevo modelo propio de formacion,
que responda a las necesidades de
“cualificacién permanente” de los
trabajadores y de las empresas.
La vicelehendakari segunda 'y
consejera de Trabajo y Empleo,
Idoia Mendia, ha sefialado que son
dos acuerdos “muy unidos, porque
precisamente el modelo vasco es-
ta ligado al derecho a las politicas
de activas que se quieren garanti-

zar con Ley vasca de Empleo”. La
mesa avala el anteproyecto de ley
de empleo porque considera que
“respeta, en lo sustancial, las bases
acordadas de manera conjunta en
un documento de febrero de 2020”.

Asimismo, cree que el antepro-
yecto de ley y el sistema que se ar-
ticula a través del mismo mejora la
posicion de las personas, “en tanto
que titulares del derecho a las po-
liticas activas de empleo” y respon-
de alas necesidades de las empre-

sas, lo que ayudara a la consecucion
y mantenimiento de “un empleo de

calidad”.

Formacion continua
En acuerdo sobre formacion, se re-
coge que la formacion continua es
“imprescindible” tanto para el de-
sarrollo profesional como para el
desarrollo personal.

El nuevo modelo, que apuesta por
desarrollar programas especificos
de orientacion y formacién para co-

lectivos mas vulnerables como pa-
rados de larga y muy larga duracion
o mayores de 45 afios, debe ser do-
blemente integral. “Desde la ofer-
ta, contando con todas las entida-
des que imparten formacion en
Euskadi, asi como desde la deman-
da, abordando la cualificacién de
todos los trabajadores, indepen-
dientemente de su situacién labo-
ral o su grado de cualificacion”, se-
gun explico la presidenta de la me-
sa de didlogo, Idoia Mendia.
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Las CCAA se ‘rebelan’ contra las
normas medioambientales de Planas

Las regiones buscan suavizar unas exigencias mayores de las que pediala UE

R. Daniel VALLADOLID.

El primer afio de aplicacién del Plan
Estratégico de 1a PAC elaborado por
el Ministerio de Agricultura se sal-
da con una enmienda a la totalidad
de la mayoria de las Comunidades
Autbénomas. Las duras exigencias
medioambientales incluidas por
Luis Planas, mayores que los mini-
mos exigidos por Bruselas, segtin
ha reconocido el propio comisario,
Janusz Wojciechowski, habian de-
satado una ola de protestas de una
buena parte de los Gobiernos re-
gionales y de las organizaciones
agrarias debido a la dificultad para
aplicarlas por su complejidad, en
una campafia ademas marcada por
el alza de precios de los insumos y
la sequia.

A principios de octubre, el Fon-
do Espafiol de Garantia Agraria se
vio obligado a acogerse a la excep-
cionalidad que permite el Regla-
mento de Ejecucién 2022/13173 de
la UE para que las Comunidades
Auténomas puedan flexibilizar las
normas.

Una flexibilizacion que afecta a
los llamados ecorregimenes, las nue-
vas exigencias medioambientales,
que son de caracter voluntario pe-
ro que suponen un importante vo-
lumen de las ayudas en el nuevo
modelo de la PAC.

La PAC de 2023 asigna un total
de 1.107 millones de euros (23% del
total de los pagos directos previs-
tos) para financiar este tipo de prac-
ticas agro-ganaderas, que van mas
alla en su compromiso de lo que ha
sido hasta ahora el pago verde (gre-
ening) y la condicionalidad de las
ayudas.

Practicamente en cascada, las co-
munidades se han acogido a esta
flexibilizacién tras constatar la in-
viabilidad de su puesta en practica.
Aungque con alguna variacion, los

Una “hiper-
regulacion”
en hortalizas

La Comisién de Gobierno de
la patronal hortofruticola, FE-
PEX, se reunio esta semana
en Madrid para analizar el
nuevo marco regulatorio na-
cional y comunitario que
afecta al sector de frutas y
hortalizas, al que califican de
complejo y desfavorable. Los
proyectos de Real Decretos
de envases y residuos de en-
vases; de uso sostenible de
productos fitosanitarios; de
nutriciéon sostenible en los
suelos agrarios y el que regula
el sistema de informacién de
explotaciones agricolas y ga-
naderas (SIEX) son algunas
de las normativas pendientes
de publicacién que tendran
un fuerte impacto en la activi-
dad productiva y comercial,
seguin FEPEX, y no contribu-
yen a afrontar los retos del
sector, por lo que se pide su
revision y una moratoria.

cambios son similares en todas. Asi,
en la practica de pastoreo extensi-
vo se reduce de 120 hasta los 90 di-
as el periodo minimo de pastoreo
con animales propios de la explo-
tacion.

Se autoriza la adaptacion de la
carga ganadera minima media anual
que se bajara en pastos himedos a
una carga ganadera minima de 0,2
y en pastos mediterraneos a una
carga minima de O,1.

En la practica del ecorrégimen
de larotacion de cultivos, el barbe-
cho puede llegar a representar has-

Luis Planas, ministro de Agricultura, Pesca y Alimentacion. ere

ta un maximo del 40%, frente aun
20% inicial. Asi mismo,, se autori-
za a rebajar al 25% el requisito ro-
tacion minimo exigido en esta prac-
tica (antes un 50 %).

En la practica del ecorrégimen
de siembra directa, se podra per-
mitir una tnica labor vertical su-
perficial (antes prohibida) que man-
tenga en todo momento el rastrojo
y su efecto sea exclusivamente des-
tinado para eliminar la costra dura
del suelo para evitar asfixia en el
nacimiento de plantas.

En la practica de cubiertas vege-
tales espontaneas o sembradas en
cultivos lefiosos, solo en los casos
de pendientes inferiores al 10% se
permitird una tinica labor superfi-
cial poco profundas de no mas de
20 cm de profundidad que manten-
gala cubierta y que no cause com-
pactacidn y que no suponga, en nin-
gun caso, la modificacion de la es-
tructura del suelo, manteniendo la
obligacion de que el suelo no per-

La dureza de los
‘ecorregimenes’
ponia en peligro un
23% de las ayudas
comunitarias

manezca desnudo en ningiin mo-
mento del afio.

Del mismo modo, se debe cum-
plir el compromiso anual de esta-
blecer o mantener sobre el terreno
una cubierta vegetal espontdnea o
sembrada durante todo el afio, ya
sea viva o agostada, de forma que
el suelo no permanezca desnudo
en ningiin momento del afio. La cu-
bierta vegetal debe permanecer vi-
va sobre el terreno, durante un pe-
riodo minimo de tres meses a par-
tir del 15 de noviembre.

En la practica de cubiertas iner-
tes de restos de poda se permitira
una labor vertical de forma excep-
cional sobre la cubierta de no mas
de 20 cm de profundidad que no
supongan, en ningun caso, la mo-
dificacion de la estructura del sue-
lo, ni la desaparicion de la cubier-
ta, ni que impidan alcanzar los be-
neficios medioambientales de la
misma.

Vox vive su primera protesta sindical en Castilla y Leén

La formacion verde ha
reducido a la mitad las
ayudas a UGT y CCOO

R.D. VALLADOLID.

Aunque UGT y CC.0O. contaban
con el respaldo de hasta 14 organi-
zaciones distintas, las manifesta-
ciones que convocaron ayer los dos
sindicatos en las nueve capitales de

laregion bajo el lema “En Defensa
de laDemocracia” para denunciar
las politicas de “extrema derecha”
de Vox en el Gobierno de Castillay
Leon distaron mucho de registrar
una asistencia masiva.

Erala protesta estrella de la ofen-
siva que los sindicatos pusieron en
marcha contra la formacion politi-
cadespués de que anunciase un re-
corte de 20 millones de euros a pa-
tronal y UGT y CC.OO. dentro del
denominado Diélogo Social.

Un momento de la manifestacién de Valladolid. ere

La protesta mas numerosa fue en
Valladolid, con 2.000 asistentes, en-
tre ellos el lider regional del PSOE,
pero en otras capitales la participa-
cion se redujo notablemente.

El vicepresidente de la Junta,
Juan Garcia-Gallardo, reprocho a
UGT y CC.00. que no se manifes-
tasen cuando subid el precio de la
luz y de la gasolina y “solo” lo ha-
gan ahora “para defender sus pri-
vilegios” y les pidi6 que se pusie-
sen a trabajar en vez de estorbar.
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Nuevas incertidumbres sobre el gigante asiatico

Grupo de personas poniéndose equipos de proteccion individual. ere

La prorroga de la politica ‘Covid cero'
china restara un punto a su crecimiento

El FMI pide al pais que “recalibre” sus restricciones para apoyar a la economia

Carlos Asensio/Agencias MADRID.

Cuando parecia que China comen-
zaba a relajar el endurecimiento de
su politica “Covid cero”, todos sus
planes se truncaron cuando el pa-
sado viernes las cifras de contagia-
dos sintomadticos superaba los
300.000 por primera vez desde que
comenzo6 la pandemia en 2019.

Por este motivo, el gigante asia-
tico decidi6 postergar su desesca-
laday esto le puede traer conse-
cuencias econdmicas hasta el pun-
to de que su PIB descienda un pun-
to porcentual el proximo afio, segin
Oxford Economics Ltd.

Si China retrasase su apertura
hasta la primera mitad de 2024, se
va a retraer la recuperacion en el
consumo privado, conté el econo-
mista senior de Oxford Economics,
Louise Loo, en su informe. Como
consecuencia de esto, el producto
interior bruto de China no alcan-
zara ese crecimiento esperado en
torno al 4% a 5% que vaticinan los
principales organismos como el
Fondo Monetario Internacional o
la OCDE.

En su informe, Loo destaca que
los riesgos para la perspectiva a cor-
to plazo “se han inclinado clara-
mente a la baja” ya que el aumen-
to de casos de Covid-19 de las ulti-
mas semanas en el pais estan te-
niendo “un impacto econémico
negativo” porque las autoridades
han reforzado de nuevo las medi-
das de bloqueo en todo el pais. Aun-
que las autoridades anunciaron que
la apertura del pais se producira a
comienzos del préximo afio.

Pero China anunci6 a principios
de este mes que iba a optimizar los
controles de Covid dando “pasos
vacilantes”, segtin aseguraba la agen-
cia independiente Caixin, con la es-
peranza de recuperar la economia
del pais. Sin embargo, la explosién
de casos ha llevado a que a muchos
lugares del pais volviesen a la casi-
lla de salida. Esto dejo, por ejem-
plo, paralizadas a las principales
ciudades, incluidas Pekin y Guang-
zou, y perjudicé el optimismo in-
ternacional y nacional sobre la rea-
pertura del pais, lo que puede lle-
var a los expertos a revisar a la ba-
ja el crecimiento de nuevo.

El pais crecera
un 4,4% si
vuelve a abrir

Los prondsticos del FMI para
China son de un crecimiento
econdmico del 3,2% en el
ejercicio de 2022 y prevé que
en los préximos dos afios ten-
ga un crecimiento del 4,4%
respectivamente, pero siem-
pre y cuando se cumplan las
previsiones de que Pekin pon-
ga fin a su estrategia de “co-
vid cero” de forma “gradual y
segura” en la segunda mitad
de 2023. Esto contrasta con
las predicciones de la OCDE
que espera que el gigante
asiatico crezca un 3,3% este
ano, pero que en 2023 tenga
un pequefio despegue hasta
rozar casi el 5% para luego
estabilizarse en el afio 2024
cuando esperan que la econo-
mia china crezca un 4,1%.

Los recientes brotes “han acre-
centado la incertidumbre de las es-
timaciones de Oxford Economics
sobre el crecimiento de China”, di-
jo Loo. Este impacto en su econo-
mia tiene una magnitud similar a
la del segundo trimestre de este afio
cuando cerraron el centro financie-
ro de Shanghai, el prondstico de
crecimiento del pais para 2022 se
reducira del 3,1% actual al 2%-2,5%,
dijo Loo.

Las recomendaciones del FMI
Por su parte, el Fondo Monetario
Internacional (FMI) asegurd que
China podria “apuntalar” su creci-
miento econémico a corto plazo
con una “recalibracion” de su po-
litica de “Covid Cero”, incluyendo
un impulso a la campafia de vacu-
nacién para garantizar la protec-
cién ante el virus.

Tras una ronda virtual de consul-
tas con las autoridades chinas, el
organismo hizo elogios de lo que
denomind la “impresionante recu-
peracion” de la economia del gigan-
te asiatico tras el impacto inicial de
la pandemia, pero recordé que su

crecimiento se ha “ralentizado y
que siguen bajo presion”.

Entre los principales factores que
la institucion cita para explicar es-
ta ralentizacion econémica estan
los “reiterados brotes” de la covid
que provoca la contagiosa variante
6micron desde comienzos de este
afio, los “profundos desafios” en el
maltrecho sector inmobiliario y la
ralentizacién de la demanda a ni-
vel global , que podria afectar al sec-
tor exterior chino.

En concreto, la subdirectora ge-
rente del FMI, Gita Gopinath, in-
dicé que, pese a que la estrategia de
‘Covid Cero’ se ha vuelto cada vez
“mas agil”, las mutaciones mas con-
tagiosas del virus y las “continuas
lagunas” en las camparias de vacu-
nacion, sobre todo entre la pobla-
cién mas anciana, se ha traducido
en confinamientos cada vez mas
frecuentes que lastran el consumo
y la inversién privada.

Gopinath también se refiri6 a la
crisis inmobiliaria en el gigante asia-
tico tras la “bienintencionada” cam-
pafia de regulacion con la que Pe-
kin traté de “frenar” los altos nive-

Las lagunas en la
vacunacion de
personas mayores
lastran la posible
desescalada

les de apalancamiento de numero-
sas promotoras del pais, entre ellas
algunas de gran relevancia como
Evergrande.

En cuanto a la retirada de las me-
didas, 1a subdirectora gerente indi-
c6 que, en 2023, la politica fiscal chi-
na deber4 ir encaminada hacia “pro-
teger la recuperacion y facilitar el
restablecimiento del equilibrio”.

En ese sentido, animo a llevar a
cabo una “politica fiscal neutra” que
esté orientada a apoyar a los hoga-
res. Esto “ayudara a la hora de lle-
var a cabo un reajuste hacia el con-
sumo y a impulsar el crecimiento
de forma efectiva”, explico la eco-
nomista que apunto a que la politi-
camonetaria debe mantenerse fle-
xible.

En el medio plazo, China “debe-
ré reactivar las reformas estructu-
rales que favorezcan al mercado”,
dijo. Entre ellas estarian, por ejem-
plo, la de garantizar la competen-
cia justa entre las empresas estata-
les y privadas.

Por su parte, Gopinath alerté de
los peligros a nivel internacional
como la ralentizacion del crecimien-
to global, las subidas de tipos de in-
terés o el encarecimiento de la ener-
gia, mientras que a largo plazo, des-
taco los “riesgos de fragmentacion”
derivados de un posible “desaco-
plamiento financiero” de Occiden-
te, asi como de los limites al comer-
cio, ala inversion extranjeray al in-
tercambio de conocimiento de tec-
nologia, ya que Estados Unidos esta
muy proteccionista al respecto.
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Los confinamientos seguiran hasta
mas alla de 2023, segtin los expertos

Cientos de personas salen a las calles para protestar por las medidas restrictivas

V. Nieves/M. Medinilla MADRID.

Hasta hace escasos dias, la econo-
mia de China se encontraba en ple-
no proceso de reapertura y recupe-
racion (con altos y bajos) econémi-
ca. Todo hacia indicar que esta vez
era la buena. China comenzaba a
ver la luz del tinel tras los estrictos
confinamientos en importantes ciu-
dades y regiones econémicas del
pais, que han mantenido paraliza-
das a millones de personas desde el
segundo trimestre de 2022.

Sin embargo, el covid ha vuelto
golpear al gigante asiatico y parece
que lo esta haciendo mas fuerte que
nunca. El escenario apunta a que la
salida de las estrictas medidas con-
tra el virus debera ser lenta. Para
muchos expertos, no ocurrira ni el
afio que viene y miran mas alla de
2023 para que la estrategia ‘cero co-
vid’ forme parte del pasado. Ahora
mismo, “no hay forma de reabrir el
pais”, asegura un consejero de Pe-
kin en declaraciones andnimas al
Financial Times.

La conclusién de los analistas es
clara: China no puede pagar el pea-
je de un colapso del sistema sanita-
rio, por lo que no pueden permitir
que la pandemia se descontrole. El
‘covid cero’ se queda. Pero el férreo
mensaje empieza a flaquear: la po-
blacién se cansa y la indignacion ya
hahecho acto de presencia. La chis-
pa ha sido el incendio que se pro-
dujo la semana pasada en Urumqui,
una zona confinada, en la que mu-
rieron diez personas. por que los
efectivos de emergencias no pudie-
ron acceder a tiempo por las res-
tricciones sanitarias. Esto ha pro-
vocado que cientos de manifestan-
tes hayan salido a las calles para ex-
presar su hartazgo.

Aunque las autoridades se han
apresurado a negarlo, se han regis-
trado numerosas protestas este fin
de semana. Varios videos difundi-
dos en redes sociales muestran co-
mo algunos habitantes estan desa-
fiando la estricta politica contra el
coronavirus, unos movimientos que
algunos testigos entrevistados por
la CNN califican de “sin preceden-
tes”. La cadena estadounidense re-
coge que en las imagenes se puede
escuchar a grupos de estudiantes
coreando consignas como “jRenun-
cia, Xi Jinping! jRetirate, Partido
Comunista!”. “{No quiero la prue-
ba de Covid, quiero libertad!” y “ino
quiero dictadura, quiero democra-
cia!”, han afiadido.

De esta manera, las protestas ga-
nan fuerza de forma preocupante,
después de los recientes disturbios
en las fabricas de Apple. Pekin no

o
=

El presidente de China, Xi Jinping. euroPA PrESS

La cultura china es
mas reacia al riesgo
sanitario que en
otros paises del
mundo

esta acostumbrado a que la pobla-
ci6n manifieste de forma abierta (y
menos ain con violencia) el recha-
zo alas politicas que rigen las nor-
mas sociales y econdmicas. “De ma-
nera similar al brote de abril de 2022,
los informes de insatisfaccion pua-
blica en las provincias con cierres
parciales o totales han cobrado im-
pulso, pero atin no reflejan una ac-
cioén colectiva a gran escala. Pese a
todo, esperamos que los funciona-

rios puedan responder rapidamen-
te para detener el riesgo social de
la escalada de protestas, ya sea me-
diante una combinacién de contro-
les de informacion mas estrictos o
con una relajacién gradual de las
restricciones”, afiaden desde Ox-
ford Economics.

Sin cambios

Pero la dictadura comunistas tiene
pocas posibilidades de realizar cam-
bios, pese a las advertencias de los
bancos de inversion e instituciones
financieras, que han pasado en cues-
tion de dias de publicar informes
sobre como aprovecharse (paralos
inversores) de la reapertura de la
economia china, a mandar nuevas
rebajas del crecimiento y adverten-
cias sobre el sector servicios y la ca-
dena de suministros.

“El incremento de casos de co-
vid-19 en China han alcanzado los
niveles mas elevados desde el ini-
cio de la pandemia, siempre segin
las mas que cuestionables estadis-
ticas oficiales, y la reaccién de las
autoridades locales al mismo, las
cuales cada vez se estan mostran-
do mas estrictas, lo que aleja el ‘es-
pejismo’ de hace unas semanas de
una pronta reapertura de la econo-
mia de China.

Es mas, la dura respuesta de las
autoridades estd enfriando las ex-
pectativas de un repunte econémi-
co en el pais y avivando la preocu-
pacién por nuevas potenciales in-
terrupciones de las cadenas de su-
ministro, lo que puede volver a
impactar negativamente a nivel glo-
bal, sobre todo en lo que hace refe-
rencia a la inflacién”, aseguran des-

de Link Securities.

China super? el pasado viernes
la cifra de 300.000 infectados sin-
tomaticos por la covid por prime-
ravez desde que se inicid la pande-
mia a finales de 2019, mientras el
pais hace frente a una ola de rebro-
tes sin precedentes, segtin los da-
tos oficiales publicados por la Co-
misién Nacional de Sanidad del gi-
gante asiatico.

El pais esta atrapado en su pro-
pio sistemay que la vacunacién no
sea obligatoria podria ser la raiz del
problema. El bajo porcentaje de va-
cunacion entre los ancianos (en da-
tos oficiales, un tercio de los 267 mi-
llones de chinos mayores de 60 afios
no han recibido su tercera dosis) y
la escasez de camas UCI (cuatro
por cada 100.000 habitantes) man-
tienen a China en punto muerto. Ni
obligan a vacunarse ni tienen la ca-
pacidad médica para evitar muer-
tes en caso de brote masivo.

Los analistas ponen cifras a esta
encrucijada: una reapertura total
del pais -una normalizacién como
la que ya se practica en casi todo el
mundo- podria llevar a casi seis mi-
llones de personas a cuidados in-
tensivos, calcula Sam Fazeli, ana-
lista de Bloomberg especializado en
el sector farmacéutico. Si en la ola
de émicron China hubiera aplica-
do las mismas medidas que en Eu-
ropa o EEUTU, el gigante asiatico ha-
bria tenido que lidiar con mas de
360 millones de casos y 620.000
muertes, calcula.

La propia cultura china es mas
reacia al riesgo sanitario que en otros
paises. Esta muy arraigada, tanto
en lo relativo a enfermedades co-
mo alas vacunas. De hecho, mas de
dos afios y medio después de que
estallara la pandemia, las autorida-
des se basan en un mensaje de ‘pa-
nico’ -el de las muertes en Occiden-

Los economistas
mostraban cierto
optimismo hasta
que se produjo este
nuevo cierre

te que habrian sido evitables- para
insistir en la necesidad de mante-
ner la severidad de las normas.
Esto ha generado un vuelco en
las expectativas de la recuperacion
de la economia en China. Hace es-
casos dias, los economistas de UBS
estaban publicando notas e infor-
mes que mostraban cierto optimis-
mo sobre la economia de China.
Sin embargo, Paul Donovan, eco-
nomista jefe de UBS, asegura que
la economia podria comenzar a re-
sentirse nuevamente, “aunque el
banco central est4 flexibilizando su
politica, realmente es el miedo al
virus (o el miedo a ser detenido ba-
jo las reglas de covid-cero) lo que
esta alentando el ahorro preventi-
vo de los chinos. Es posible que la
flexibilizacion de las politicas no
sea superior a ese miedo”, asegura.
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El Santander patrocina la primera
edicion de Universia Metaworking

Una competicion que impulsa el talento y la empleabilidad entre los jovenes

Enrique Espada MADRID.

Este pasado jueves, 24 de noviem-
bre, se celebro la gran final de la pri-
mera edicion de Universia Meta-
working; una experiencia unica, in-
mersivay 100% gamificada para los
jovenes que buscan impulsar su em-
pleabilidad mediante un entorno
virtual.

Durante la jornada, los partici-
pantes tuvieron la oportunidad de
conversar e interactuar con reclu-
tadores y captadores de talento de
Santander, impulsor del evento,
SmartBank, Atresmedia, Cemosa,
Danone o Iberdrola, entre otras em-
presas, en un entorno lleno de en-
tretenimiento, entrevistas y mucha
participacion, bajo el lema Porque
encontrar el trabajo de tus suefios no
tiene que ser aburrido.

La final en metaverso

Esta primera competicion ha teni-
do tres fases previas: una primera
de inscripcion en la que el equipo
de profesionales de Talento de Uni-
versia realiz6 un test de competen-
cias y soft skills amas de 2.500 ins-
critos con el fin de evaluar sus per-
files profesionales; una segunda, en

Final de Universia Metaworking. et

la que los 300 seleccionados man-
tuvieron encuentros virtuales con
las empresas reclutadoras para co-
nocer sus proyectos mas significa-
tivos en un entorno gamer a través
del juego y la final presencial del
jueves en la que solo 70 selecciona-
dos, divididos en equipos multidis-
ciplinares de siete personas, resol-
vieron en el metaverso los distintos
retos planteados por las empresas

participantes para poner a prueba
sus habilidades digitales y capaci-
dad de trabajo en equipo, asi como
otras no menos importantes como
su ingenio o resolucién de las situa-
ciones planteadas.

Es destacable que todos los jove-
nes que participaron en esta prime-
ra convocatoria poseen perfiles di-
gitales de ramas STEAM -Ciencias,
Tecnologia, Ingenieria, Artes y Ma-

tematicas-, con buenos expedien-
tes académicos, de tltimo curso o
recién titulados, con experiencia in-
ternacional y buen nivel de inglés.

Asi como el nivel de los inscritos
en esta primera convocatoria ha si-
do muy alto, también lo han sido sus
reconocimientos, tal y como expli-
ca Alexandra Hernandez, directo-
ra de talento de Santander Univer-
sidades y Universia Espafia: “Los

ganadores obtuvieron un premio
econ6mico de 3.500, 2.100 y 1.400
euros. Ademas, los 300 semifinalis-
tas han recibido acceso gratuito a
las pildoras formativas de Univer-
sia Evolution, la formacidn online
de Universia que les ayudara a me-
jorar su empleabilidad. Podran tam-
bién hacer networking con las ocho
empresas participantes que estan
buscando talento joven para acce-
der a las oportunidades que les pue-
dan ofrecer”, y afiade: “Este progra-
ma nace con la vocacion de inno-
var en los procesos de seleccion ade-
cuandonos a la demanda del talento
joven. De esta forma, han demos-
trando sus habilidades a través de
distintos juegos como el Minecraft,
sin las tensiones propias de un pro-
ceso de seleccion mas tradicional.

Ofrece alos 300
mejores el acceso
a un curso sobre
marca personal

o ‘soft skills'

Ademas, de una manera distendi-
da han tenido la oportunidad de co-
nocer a directores de Recursos Hu-
manos de distintas empresas pun-
teras del pais. Los resultados de con-
tratacion con esta metodologia son
buenos y nos avalan 10 afios de ex-
periencia realizando proyectos y
competiciones adaptadas a la evo-
lucién del publico joven y las de-
mandas del mercado”.

el conomista.es
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elEconomista continta con el ciclo de conferencias ‘Next Generation’.
Esta vez nos vamos a Galicia, con una jornada en la que contaremos con las intervenciones del
Presidente de la Xunta de Galicia, D. Alfonso Rueda Valenzuela y el
vicepresidente primero y conselleiro de Economia, Empresa e Innovacién, D. Francisco Conde Lépez.
En el encuentro participaran los principales directivos de grandes companiias, patronales e instituciones publicas, que debatirdn y analizaran
la transcendencia de los fondos europeos para la recuperacion y transformacién econémica de la Comunidad Autbnoma de Galicia.
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Tressis Cartera Eco30

sube un 8,55% en octubre

con una revalorizacidon acumulada desde su inicio del 26,76%

Rentabilidad Anual
Tressis Eco30
2021 +22,96%

2020 -6,77%
2019 +20,30%

126,77

Rentabilidad
de Tressis Eco30
en 2022

- 1 ,92 %

® Stoxx600 .15 504
& 53P500 -18,76%

@ vsciworld -21,17%
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2019 2020

Evolucion del valor liquidativo del fondo (€).

Rentabilidad de 'Tressis Cartera Eco20'

Rentabilidad frente a su categoria en el afio (%)

PUESTO FONDO RS0
1. UniValueFonds: Global C 6,57

2. JPM Global Value D USD Acc 5,85

3. Robeco BP Global Premium Eqgs E USD 3,97

4.  DWS Invest CROCI Sectors Plus NC 3,47

5. DWS Invest CROCI Global Dividends GBP LC 3,35
(18. Tressis Cartera Eco30 RFI 1,92
32. AB Global Value C EUR -9,30
33. Templeton Global N(acc)USD -12,19

Fuente: Morningstar, Tressis y Bloomberg.
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Normas & Tributos

JURISPRUDENCIA DEL TRIBUNAL DE JUSTICIA DE LA UE

El vale de compra como premio
para el empleado no paga IVA

Deben ser gratuitos, la empresa no debe eligir el bien o
servicio a adquirir y han de ser incentivos a la produccién

Xavier Gil Pecharroman MADRID.

No esta sujeta al Impuesto sobre el
Valor Afiadido (IVA) la entrega por
las empresas de vales de compra a
los trabajadores de manera gratui-
ta en el marco de un plan instaura-
do por ellas para gratificar y pre-
miar a los empleados con mas mé-
ritos y mayor rendimiento.

Asi, lo reconoce, en sentencia de
17 de noviembre de 2022, el Tribu-
nal de Justicia de la Unién Europea
(TJUE), que determina que el arti-
culo 26.1.b) de la Directiva IVA, de-
be interpretarse como que no esta
comprendida en su ambito de apli-
cacion este tipo de operaciones.

El ponente, el magistrado Peter
George Xuereb, razona que el arti-
culo 26.1 de la Directiva asimila a
prestaciones de servicios a titulo
oneroso determinadas operaciones
en las que el sujeto pasivo no per-
cibe contraprestacion real alguna.

El objetivo de la disposicion es
garantizar igualdad de trato entre
el sujeto pasivo que afecta un bien
o que destina sus servicios a sus ne-
cesidades privadas o las de su per-
sonal, por un lado, y el consumidor
final que adquiere un bien o un ser-
vicio del mismo tipo, por otro.

Para alcanzar este objetivo, el ar-
ticulo 26.1.a), de dicha Directiva im-
pide que un sujeto pasivo que haya
podido deducirse el IVA soporta-
do en la compra de un bien afecta-
do a su empresa eluda el pago de
del impuesto en caso de que desti-
ne ese bien integrado en el patri-
monio de la empresa a sus necesi-
dades privadas o las de su personal
y disfrute por tanto de ventajas in-
debidas frente al consumidor final
que compra el bien pagando el IVA.

El articulo 26.1.b) impide que un
sujeto pasivo o los miembros de su
personal obtengan, libres del im-
puesto, servicios del sujeto pasivo
por los cuales un particular debe-
ria haber pagado el IVA, tal y como
determina el TJUE en sentencia de
20 de enero de 2005.

Ventajas empresariales

Considera el magistrado que el plan
de gratificaciones deben concebir-
se para aumentar el rendimiento de
sus empleados y contribuir a una
mayor rentabilidad de la empresa
y alabusqueda de mayores benefi-
cios, pues la ventaja resultante pa-
ra los empleados se considera que
solo es accesoria con respecto de
las necesidades de la empresa. “Se
trataba de que, al contribuir a re-
forzar la motivacion de los emplea-

El fallo considera
que los empleados
no pueden saber
con certeza si los
van a recibir o no

dos, dicho plan produjera efectos
positivos en cuanto a rendimiento
y rentabilidad”, explica Xuereb.
Seguidamente, los vales de com-
pra materializan el derecho de los
empleados a obtener bienes o ser-
vicios de los minoristas referencia-
dos (sentencia del TJUE) de 27 de
marzo de 1990). Asi, de acuerdo con
el sistema puesto en marcha, los va-
les de compra obtenidos por un em-
pleado premiado, por su propia na-
turaleza, no constituyen mas que
un documento que incorpora la obli-
gacion contraida por los minoris-

FIRMA

tas de aceptar ese vale por su valor
nominal, en lugar del dinero (sen-
tencia del TJUE de 24 de octubre
de 1996). El empresario, no inter-
viene en la eleccion de los produc-
tos o servicios de los empleados en
los establecimientos minoristas con
los que ha acordado el plan.
Concluye el magistrado que la en-
trega de vales de compra no tiene
lugar en funcion de necesidades pri-
vadas de los empleados, pues estos
no pueden saber con certeza si los
obtendran y no satisfacen remune-
racion ni contraprestacion, pues la
empresa los costea. Ademas, la pres-
tacion de servicios procura la ven-
taja a la empresa de la perspectiva
de un mayor volumen de negocios
gracias a la motivacién de sus em-
pleados y a su mayor rendimiento.

Més informacién en
www.eleconomista.es/ecoley

El TS avala la restitucion
de una clausula abusiva a
quien no recurrio en plazo

Aplica la doctrina del
TJUE para quien no
actuo con diligencia
con una culpa parcial

X, G. P. MADRID.

El Tribunal Supremo ha decreta-
do la restitucién integra de las can-
tidades abonadas indebidamente
por una clausula abusiva en una
hipoteca, aunque el consumidor
afectado no presento en plazo su
recurso, al considerar que la cul-
pa de esta pasividad no es total-
mente achacable al consumidor.

Asi, lo determina el Tribunal Su-
premo, en sentencia de 4 de no-
viembre de 2022, que sigue la doc-
trina establecida por la sentencia
del Pleno de la Sala de lo Civil del
propio Tribunal Supremo de 26
de julio de 2022, que a su vez, re-
coge los términos dictaminados
por el Tribunal de Justicia de la
Unién Europea (TJUE), en sen-
tencia de 17 de mayo de 2022.

Considera el Tribunal europeo
que el hecho de que un consumi-
dor no haya interpuesto recurso
en el plazo oportuno puede im-
putarse a que, cuando dict6 la sen-
tencia de 21 de diciembre de 2016
ya habia transcurrido el plazo en
el que se podia interponer recur-
so de apelacion o impugnar la sen-
tencia en virtud del Derecho na-
cional. Por tal razén, el TJUE de-
clara que no cabe considerar que
el consumidor haya mostrado una
pasividad total al 1 no cuestionar
ante un tribunal de apelacién la
jurisprudencia hasta entonces
mantenida por el TS.

La citada sentencia de 2016 se
opone a una jurisprudencia na-
cional que limita en el tiempo los
efectos restitutorios vinculados a
la declaracién del caracter abusi-
vo de una clausula contenida en
un contrato celebrado con un con-

sumidor por un profesional, cir-
cunscribiendo estos efectos resti-
tutorios exclusivamente a las can-
tidades pagadas indebidamente
en aplicacion de esa clausula con
posterioridad al pronunciamien-
to de la resolucion judicial a tra-
vés de la que se declaro el carac-
ter abusivo de la clausula.

El ponente, el magistrado Dia
Fraile razona que en estas circuns-
tancias, el TJUE concluye en su
sentencia que la aplicacion de los
principios procesales nacionales
de justicia rogada, de congruen-
ciay de prohibicion de que el tri-
bunal que conoce de un recurso
empeorar o hacer mas gravosa la
situacion juridica del recurrente
(reformatio in peius), al privar al

Considera el fallo
que la sentencia
comunitaria llegd
después de pasado
el plazo de recurso

consumidor de los medios proce-
sales que le permiten hacer valer
sus derechos en virtud de la Di-
rectiva sobre clausulas abusivas,
puede hacer imposible o muy di-
ficil la proteccion de tales dere-
chos, vulnerando asi el principio
de efectividad.

Esta doctrina es consecuencia
de la cuestion prejudicial plantea-
da ante el TJUE en la que se pre-
guntaba si el articulo 6.1 de la Di-
rectiva sobre clausulas se oponia
a la aplicacion de los principios
procesales de justicia rogada, con-
gruencia y prohibicion de refor-
matio in peius, que impedia al tri-
bunal que conoce del recurso in-
terpuesto por el banco contra una
sentencia que limit6 en el tiempo
larestitucion de las cantidades in-
debidamente pagadas.

Hacienda regula el sistema
de los envios garantizados

X. G. P. MADRID.

El Ministerio de Hacienda ultima
estos dias una orden para regular
la inscripcion en el registro terri-
torial de la solicitud de autoriza-
cion de expedicion y recepcion de
productos objeto de los Impues-
tos Especiales de fabricacion del
resto de la Union Europea (UE) y
la solicitud de devolucion en el sis-
tema de envios garantizados.

Los operadores afectados seran
aquellos que a partir del 13 de fe-
brero de 2023 realicen, con caric-
ter habitual u ocasional, circula-
ciones intracomunitarias por el
sistema de envios garantizados,
que suelen ser medianas o gran-
des empresas de sectores del al-
cohol, tabaco o hidrocarburos, que
cuentan con experienciay medios
administrativos y técnicos para
implementar este nuevo sistema.
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La contratacion navideina caera
un 17% con respecto al ano pasado

La hosteleria sera el inico sector que crecera en incorporaciones esta campana

elEconomista.es MADRID.

La camapafia de Navidad es, por lo
general, uno de los grandes perio-
dos de contratacion por el volumen
de ventas que suele suceder duran-
te estas festividades. Reuniones fa-
miliares, cenasy el tiempo libre dis-
ponible para algunos ayuda a que
los comercios aumenten sus plan-
tillas para acometer el volumen de
noogcio esperado. Para Randstad,
en las previsiones de este afio, es-
tas Navidades se generaran en nues-
tro pais alrededor de 402.040 con-
trataciones, un 17,3% menos que la
campaiia del afio pasado, cuando
se firmaron 485.942. Al igual que
ocurre con las previsiones para la
campana de Black Friday, en la que
la contratacion se reducira en tér-
minos similares, “el incremento de
los costes, la inflacion y el contex-
to internacional moderaran la con-
tratacién en comparacion con el
afio pasado”, sefiala Valentin Bote,
director de Randstad Research.

Enlo que se refiere a sectores, la
hosteleria sera el inico que vera in-
crementar su volumen de contra-
tos con respecto a la campafia del
afio pasado, concretamente en un
12,4%, pasando de 86.287 firmas a
las 96.987 actuales.

Por su parte, el comercio vera ca-
er la contratacién un 294% este afio,
lamayor a nivel sectorial, con 110.927
firmas frente a las 157.013 del afio
pasado. En cuanto a la logistica, su-
frird una caida del 20%, pasando de
los 242.642 contratos del aflo pasa-
do a194.128.

“La moderacién de la contrata-
cién en esta proxima camparia de
Navidad es una respuesta logica a
la situacion de incertidumbre que
estamos atravesando. A pesar de
ello, el volumen de contratos, jun-
to alos indicadores especialmente
positivos del sector de la hostele-
ria, son buenas noticias para nues-
tro mercado laboral”, asegura Va-
lentin Bote, director de Randstad
Research.

La mitad de los contratos

El estudio de Randstad también
destaca que Andalucia (77.290),
Catalufia (57.910) y la Comunidad
de Madrid (54.460) registraran los
mayores volimenes, sumando es-
tas tres autonomias cerca de la mi-
tad (47,2%) de todos los contratos
que se firmaran durante la campa-
fia de Navidad. Con voliimenes
también considerables, por enci-
ma de los 20.000 contratos, se en-
cuentran la Comunitat Valencia-
na (45.430), Canarias (24.290) y
Galicia (23.050).

El centro de Madrid en plena campaiia de Navidad. ¢

La logistica, el mayor aliado para
afrontar el ‘Black Friday’

Se cumple una década desde
que el Black Friday se instauré en
Espana e hizo del mes de no-
viembre la época de mayor con-
sumo del afio. Tradicionalmente,
el también conocido como vier-
nes negro, marca el pistoletazo
de salida de las compras navide-
fas. Por ello, la estrategia logisti-
ca de las empresas debe estar
preparada para asumir el desafio
que conlleva esta celebracion en
materia de entregas exitosas,
optimizacién de tiempos y el ac-
tual problema que ha dejado la
‘nueva normalidad’ en este sec-

tor: la gestion de stocks y la co-
rrecta ejecucion de la denomina-
da logistica inversa. A su vez, la
llegada de las ‘Dark Store" ha he-
cho que los consumidores de-
manden plazos de entrega cor-
tos a los que las empresas deben
adaptarse. Ante este escenario,
MOINSA, compafiia especializa-
da en soluciones intralogisticas y
tecnoldgicas, da las claves para
conseguir la maxima eficacia en
los almacenes y optimizar los re-
cursos por medio de la tecnolo-
gia y la implementacién de en-
treplantas.

Ya con cifras mas discretas se en-
cuentran Euskadi (19.070), Casti-
lla-La Mancha (18.350), Castilla y
Leon (17.370), la Region de Murcia
(15.290), Aragoén (10.780), Extrema-
dura (8.650), Asturias (8.340), Ba-
leares (7.940), Cantabria (5.610), Na-
varra (4.930) y La Rioja (2.360).

Caidas moderadas

Todas las comunidades auténomas
veran reducir su volumen de con-
trataciones con respecto al pasado
afio. Baleares (-5,5%), Canarias (-
6,5%) y La Rioja (-12,5%) experi-
mentaran las caidas mas discretas
del pais. También por debajo de la
media nacional (-17,3%), se encon-
traran Asturias (-13%), Castillay Le-
6n (-13,7%), Extremadura (-14,9%),
Aragdn (-15,7%), Navarra, Catalun-
ya (ambas con -16,8%), la Region de

Murcia (-16,8%), Cantabria (-171%)
y la Comunidad de Madrid (-17,3%).

Ya con descensos mas pronun-
ciados que el conjunto del pais se
encuentran Euskadi (-17,7%), Gali-
cia (-18,6%), Andalucia (-18,7%), la
Comunitat Valencia (-21,6%) y Cas-
tilla-La Mancha (-23,9%).

Por provincias, Randstad desta-
ca que Guadalajara (-29,9%), Tole-
do (-28,3%), Valencia (-24,5%) y Ca-
diz (-23,7%) registraran los mayo-
res descensos con respecto a la pa-
sada campafia de Navidad, mientras
que los mas bajos tendran lugar en
Las Palmas (—6,1%), Santa Cruz de
Tenerife (-71%), Avila (-94%) y So-
ria (-10%).

Recuperacion logistica

Con cerca de 200.000 contratos, el
sector logistico sera uno de los prin-
cipales dinamizadores de la contra-
tacién durante la campafia navide-
fia. De hecho, los perfiles que mas
demandaran las empresas logisti-
cas para dar respuesta a aumento
del consumo ser seran los de em-
paquetadores, carretilleros, mozos
de almacén y transportistas, entre
otros. Ademas, se detecta un incre-
mento de las necesidades de profe-
sionales destinados a la atencion al
cliente, tanto para atencion online
como telefénica. Entre las compe-
tencias y habilidades mas valora-
das, en esta campafa destacara el
dominio de las herramientas tec-
noldgicas relacionadas con el sec-
tor.

A pesar de que sufrira del mayor
descenso en la proxima campafia
de Navidad, el sector del comercio
seguira siendo crucial, con cerca de
111.000 contratos. Las empresas ne-
cesitaran profesionales que refuer-
cen sus plantillas ante el aumento
de consumidores, como dependien-
tes, promotores, azafatos y perfiles

Andalucia (77.290),
Catalufia (57.910) y
Madrid (54.460)
registraran los
mayores volumenes

comerciales, principalmente, entre
los que se valora el trato cercano
con el cliente y sus dotes comuni-
cativas. Dado el protagonismo del
comercio electronico en esta cam-
pafia, los candidatos tendran que
contar a menudo con competencias
digitales y conocimientos de deter-
minadas plataformas tecnoldgicas
propias del comercio o la logistica.

La hosteleria experimentara el
mayor incremento, con cerca de
97000 firmas. Las empresas estan
interesadas en que los candidatos,
perfiles tales como camareros, cuen-
ten con experiencia en un puesto
similar para responder al incre-
mento de la demanda en un corto
espacio de tiempo, por lo que una
rapida adecuacion al puesto de tra-
bajo es un aspecto altamente valo-
rado.
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A la par, modelo de economia
circular, lanza su ‘'market’ navidefno

La fundacion para personas con discapacidad intelectual celebra Fundamarket.
Bajo la direccién de Almudena Martorell, la ONG cumple su 752 aniversario

Ana Gémez Vifias. MADRID.

Ellegado que harecibido Almude-
na Martorell de su familia es un le-
gado “de alma, valores y corazon”,
nos cuenta. Martorell est4 al fren-
te de la Fundacion A la par, referen-
te del tercer sector en Espafia en el
abordaje de la discapacidad inte-
lectual. La fundacion, a punto de
cumplir su 75° aniversario, organi-
za Fundamarket, su tradicional mer-
cadillo navidefio. La segunda edi-
ci6n de este evento se celebrara del
16 al 18 de diciembre en la carpa de
circo de la ONG, con sede en Mon-
tecarmelo (calle del Monasterio de
Las Huelgas, 15, en Madrid). Ade-
mas, el 3 de diciembre se conme-
mora el Dia Internacional de las
Personas con Discapacidad, respal-
dado por la ONU, con el objetivo de
construir un mundo postcovid in-
clusivo, accesible y sostenible.

Conducida por Martorell, la ONG
tiene como objetivo trabajar en la
inclusion y dar herramientas y apo-
yos a las personas con discapacidad
intelectual para que tengan una vi-
da plena. A la par tiene una larga
historia detras. La pionera fue Car-
men Pardo-Valcarce, bisabuela de
la actual directora, quien nos brin-
daun relato sencillo: “Nunca se me
ocurrio otra cosa que trabajar aqui...
Mi background siempre ha sido
orientado para formarme para es-
tar aqui, en esta casa” Martorell se
une asi a tres generaciones de mu-
jeres valientes y comprometidas,
que forman parte de la historia de
la fundacion.

Inspirada por su bisabuela
En 1948 Pardo-Valcarce edific en
lo que hoy es el barrio de Monte-
carmelo un preventorio para cui-
dar y educar a nifios en grave ries-
go de exclusion social porque sus
padres padecian lepra. Poco des-
pués, trajo UNICEF a Espafia. La
abuela de Martorell continué con
el proyecto. En la década de los 80,
su madre, Carmen Cafranga, arti-
fice de A la par, centré su esfuerzo
en el trabajo con personas con dis-
capacidad intelectual.

“Pienso en mi bisabuela. Ella mon-

Almudena Martorell. FOTOS FUNDACION A LA PAR.

t6 todo en el afio 48 cuando enton-
ces debia de firmar su marido. Y me
impresiona mucho esa fuerza que
debia tener ella. Se lio lamanta ala
cabeza y rompio todas las barreras
de la época por ser mujer. Es muy
inspirador”, revela.

Respaldo de la reina Letizia
Licenciada en Psicologia, doctora
cum laude y executive MBA del IE
Business School, la actual directo-
ra puso en orden la gran estructu-
ra de departamentos que aglutina
la fundacidn: el colegio, el centro
de empleo, el club deportivo, las pis-
tas padel, la finca de eventos y el
parque de ocio infantil Fundaland,
y lo profesionaliz6 todo. “Crecemos
con lo que generamos, en un pro-
ceso de economia circular y soste-
nible”, explica.

Ademas, cuentan con el respaldo
de la reina Letizia, cuyo compromi-
so con las causas solidarias ocupa
parte de su agenda de trabajo. En
2020, por cuarto afio consecutivo,
presidié la Jornada sobre Periodis-
mo y Discapacidad impulsada por
AlaParylaFAPE.

“Carmen Cafranga fue el torbe-
1lino”, recuerda Martorell. “A mi me
ha tocado encajar las piezas. La es-
tructura era como la de una start up
bien concebida, pero hemos mejo-
rado la gestién y hemos reordena-
do todo. Hemos crecido porque es-
tamos mas especializados”. Apues-
ta por el franquiciado de negocios,
como el restaurante Rodilla de Ar-
turo Soria (Madrid) o las alianzas
con otras empresas. En el bufete le-
gal Cuatrecasas se encargan de la
reprografia. “Hemos puesto en mar-
cha una carpinteria y vendemos los
muebles, tenemos huertos urbanos
que alquilas y los trabajadores con
discapacidad intelectual los man-
tienen... Todo va encaminado a ser
sostenible”.

El modelo estd basado en la au-
tosuficiencia y la autogestion de sus

Durante el pasado
ejercicio, el 53 % de
los ingresos
procedio de
recursos propios

recursos. En 2021, el 53 % de los in-
gresos procedid de recursos pro-
pios. Un 20%, de conciertos con la
administracién, como la gestion del
colegio concertado. Un porcentaje
pequefio lo representan las subven-
ciones. “Hemos crecido mucho en
nuestra finca. El nuevo reto esta fue-
ra. Por eso franquiciamos Rodillas”.

Echando la vista atras, la directo-
ra recuerda lo que aprendi6 de las
tres mujeres que la precedieron: “Lo
que de verdad enriquece es cuidar
de los demas. Esa es la herencia que
nos dejoé mi bisabuela y es la mejor
herencia que se puede tener”.

Fundamarket es una iniciativa en
colaboracion con Productores de
Sonrisas, que cuenta con el patro-
cinio de la Fundacién Mahou San
Miguel, Acerinox y Bankinter. En
el mercadillo se pueden adquirir re-
galos de moda, complementos, jo-
yas, decoracion y articulos elabora-
dos por trabajadores de la funda-
cion. Le pedimos a Martorell que
escoja unas palabras para hablar de
A la par: “Nunca dejes de creer en
la magia”.
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