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Las agencias de viajes vuelven
a vender vuelos de Ryanair

Hacienda refuerza la inspeccion
contra el fraude en carburantes

Llevara a cabo controles de impuestos en estaciones de servicio y distribuidores

La Agencia Tributaria ha puesto en
el foco lalucha contra el fraude en
los carburantes dentro de su Plan
Anual de Control Tributario y Adua-
nero para 2024. El Ministerio, que
encabeza Maria Jesus Montero, re-

conoce que durante 2022 y 2023 el
fraude organizado en la comercia-
lizacién de hidrocarburos ha sido
el mas activo y, por ello, ha consti-
tuido la actividad principal de con-
trol de los servicios de investiga-

cion de las Dependencias Regiona-
les. Por este motivo, dentro de sus
planes para este afio, Hacienda ha
incluido en su plan de accion seguir
los casos investigados por las auto-
ridades judiciales o del Ministerio

Fiscal y se acentuara la coordina-
cién entre los servicios de la Ins-
peccion de los Tributos y los de Vi-
gilancia Aduaneray las inspeccio-
nes en estaciones de servicio y dis-
tribuidores. PAG.5

La UE se acerca
a Chinaensu
gasto anual

de Defensa

La amenaza rusa impulsa
la inversion en este sector

La Unién Europea gasta en con-
junto en Defensa una cantidad
cercana a la de gigantes como
Chinay se propone elevar la in-
version para afrontar las crecien-
tes amenazas geopoliticas que
supone Rusia. PAG.29
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La banca tiene el 3,9% del
patrimonio en capital riesgo

Las entidades aumentaron en 113.000
millones sus activos gestionados PAG. 8

Nuevo seguro para el
parkinson, ELA o alzheimer

CaixaBank lanza este producto para
enfermedades neurodegenerativas PAG. 9

Torreal y Mutua encargan
la expansion de Go Fit

Arcano buscara la financiacién para facilitar
nuevas aperturas de gimnasios PAG. 15
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Castigo alos sueldos altos  Importante contrato Inestimable ayuda Ambicioso objetivo Pone el foco en la eficiencia

Espaiia es el cuarto pais europeo
con el IRPF més elevado para
aquellos que perciben los sueldos
mas altos. Este castigo desincentiva
el hecho de alcanzar puestos direc-
tivos y limita la competitividad de
las empresas para atraer talento.

Torreal y Mutua encargan a Arca-
no la expansion internacional de
Go Fit. El banco de inversién sera
asi el responsable de buscar nue-
vas vias de financiacion para im-
pulsar la cadena de gimnasios
mas alla de nuestras fronteras.

CaixaBank lanza al mercado la pri-
mera poliza de vida y enfermedad
para los pacientes con Alzheimer,
Parkinson o ELA y otras graves pa-
tologias degenerativas. Contribuye
con ello a cubrir la dependencia de
estas personas.

El nuevo CEO de Destinia asegu-
ra en una entrevista que la firma
se ha fijado como meta “obtener
una facturaciéon de 250 millones
en 2024”. Un ambicioso objetivo
que la agencia online espera lo-
grar gracias al boom del turismo.

Vodafone Espafia cerrara todas
sus centrales de cobre antes del
verano. Con esta medida, la ope-
radora acelera la migracién del
ADSL ala fibra lo que le permiti-
ra multiplicar sus ratios de efi-
ciencia y ahorrar costes.

Quiosco E]

FINANCIAL TIMES (EEUU)

La economia de China
sufre un nuevo golpe

La economia de China mostr6
mas signos de lento impulso a
medida que la actividad fabril
se desacelerd, aumentando la
presion sobre el presidente Xi
Jinping para que tome medi-
das mas enérgicas para impul-
sar el crecimiento dias antes
de que Beijing abra su evento
politico anual emblematico.

El indice oficial de gerentes de
compras del sector manufac-
turero del pais se situ6 en 49,1
en febrero, cayendo desde una
lectura de 49,2 en eneroy en li-
nea con un prondstico de un
analista de Reuters. Una lectu-
ra por debajo de 50 marca una
contraccién con respecto al
mes anterior. La debilidad del
PMI manufacturero chino se
mantiene constante, en con-
traccién durante cinco meses.

LE FIGARO (FRANCIA)

Elon Musk demanda
a OpenAl

El multimillonario Elon
Musk, que inicialmente finan-
ci6 la start-up detras de
ChatGPT , presento una de-
manda en San Francisco con-
trala empresay su cofundador
y director Sam Altman. “Ope-
nAI se ha transformado en
una filial de facto de la mayor
empresa tecnoldgica del mun-
do: Microsoft” , dice el docu-
mento. “Bajo el liderazgo de su
nueva junta directiva, no slo
esta desarrollando, sino per-
feccionando para maximizar
las ganancias de Microsoft, en
lugar de hacerlo por el bien de
la humanidad”, ya que la em-
presa de Bill Gates inyect6 mas
de 10 mil millones de délares.

Yolanda Diaz, vicepresidenta del Gobierno. ere

o

El Tsunami .M

¢Prioridades desviadas?
DiazylalA en EEUU

El reciente viaje de Yolanda Diaz
a Estados Unidos ha suscitado re-
flexiones sobre sus prioridades y
los desafios que enfrenta el mer-
cado laboral espafiol. Mientras
Esparia lucha con una tasa de de-
sempleo significativamente mas
alta en comparacion con Estados
Unidos, durante su visita parecié
centrarse en combatir lo que per-
cibe como sesgos en algoritmos
que afectan al mundo laboral. Su
participacién en la firma de la
“Declaracién sobre el Sesgo Algo-
ritmico en el Mundo del Trabajo”
junto a la Secretaria de Trabajo de
Estados Unidos, Julie Su, subraya
su compromiso con acortar la
brecha de género hasta en los sis-
temas de inteligencia artificial.
Diaz ha asegurado que “los algo-
ritmos no son neutros, tienen ses-
gos” y que, en su opinion, la utili-
zacién de esta herramienta com-
putacional es “el debate del
momento” y “no el del futuro”. La
vicepresidenta segunda espafiola
ha defendido la intencién de los
gobiernos de Espafia y de EEUU

de avanzar en el desarrollo de la
economia digital, pero colocando
los derechos fundamentales y la-
borales “en el centro”. Sin embar-
go, algunos podrian cuestionar si
este enfoque aborda adecuada-
mente el problema urgente del
desempleo en Espafia. De hecho,
hay quien ya se preguntasi el én-
fasis en los sesgos algoritmicos

La ministra ha
firmado una
declaracion sobre
transparencia
algoritmica

podria desviar la atencién de de-
safios laborales mas inmediatos,
como la creacion de empleoy la
recuperacion econémica.

Las mascarillas
caducadas generan dudas

A pesar de la evidencia cientifica
sobre su importancia durante la
pandemia, el pais ha enfrentado

criticas por retirarlas tardiamen-
te. Sin embargo, la revelacion de
que el Ministerio de Sanidad po-
see mas de 156 millones de mas-
carillas caducadas plantea inte-
rrogantes sobre la gestion de re-
cursos durante la crisis sanitaria.
Estas mascarillas, adquiridas en
diferentes compras durante la
pandemia, representan un desafio
logistico y financiero. Se ha solici-
tado una extension de la fecha de
caducidad, pero la incertidumbre
persiste sobre el destino final de
este material. El precio de adqui-
sicion de éstas, que varia segtin el
tipo, alcanza casi los 85 millones
de euros, lo que plantea preocu-
paciones sobre el uso eficiente de
los fondos publicos. La falta de
transparencia en torno a quién
vendio estas mascarillas, cuando
se adquirieron y por qué se conti-
nuaron comprando y almacenan-
do en grandes cantidades, suscita
sospechas sobre posibles irregu-
laridades. El caso Koldo, ademas
resalta la opacidad y la posible co-
rrupcién en la gestion de los con-
tratos de emergencia que ha ges-
tionado el ejecutivo de Pedro
Sanchez en estos tltimos afios.

El pulso de

los lectores Eﬁb

China se estd preparando...
por los conflictos y guerras in-
ternacionales que existen ac-
tualmente (Rusia,Ucrania, Is-
rael-Hamas-Gaza), guerras
que llevan, que arrastran a
otros paises a posicionarse.

@ SANDRASS.

Si el Estado gestionara igual
que Juan Roig sus empresas
creo que estariamos a la cabe-
za de Europa.

@ SERGIO CALLE

Este es el ejemplo de que se
pueden dar buenos resultados
y tener trabajadores con un
contrato fijo. Lamentablemen-
te, tener que estar rotando de
empresa en empresa porque
no te dan la oportunidad de
desarrollarte profesionalmente
en la misma compaiiia ni se
premia la promocién interna.
iEs muy triste que pase esto!

@ PATRICIA GONZALEZ

Esto era previsible, ya no existe
la flexibilidad laboral con la re-
forma laboral y todas las em-
presas tienen picos de deman-
da que dejan tres opciones: no
coger mas pedidos, despidos
colectivos cuando baja el tra-
bajo o cerrar la empresa.

@ ALEX M

Cuando un trabajador dimite,
lo hace por multiples y varia-
dos motivos. Lo que si parece
indiscutible, es que un merca-
do laboral donde se dan dimi-
siones de trabajadores eviden-
cia varias realidades: las orga-
nizaciones y empresas deben
esforzarse por mejorar sus
condiciones y entornos de tra-
bajo si quieren consolidarse y
existen sectores productivos
con un desajuste entre ofertay
demanda de profesionales.

@ BORJA




ell’conomista.es LUNES, 4 DE MARZO DE 2024

Opinion

En clave empresarial
Castigo a la transmision de riqueza

Las renuncias en Espafia a cobrar las herencias se han incrementado
un 26,3% desde el inicio de la pandemia del Covid. En concreto, mien-
tras que en 2020 lo hicieron 44.518 personas su nimero en 2023 as-
cendi6 en 56.108. Un aumento que no se puede explicar solamente
por el alza en el volumen de herencias. Asi lo refleja la comparativa de
los dos tltimos afios, con un ligero descenso del 0,7% en herenciasy
un impulso del 1,1% en renuncias. El desconocimiento generalizado al
respecto de las deudas que tenia el fallecido es uno de los motivos de
esta divergencia. Aunque la razén principal reside en el elevado casti-
go que aun recibe en Espafia la mera transmision de riqueza, pese a
los esfuerzos de las autonomias por bonificar el Impuesto de Sucesio-
nes y Donaciones. Solo con mas rebajas se evitara que los ciudadanos
renuncien a un patrimonio que es suyo por derecho.

Brecha salarial: problema atin pendiente

Pese a los avances de los tltimos afios, la lucha contra la brecha sala-
rial que discrimina a las mujeres sigue siendo necesaria, ya que carece
de justificacion alguna en términos econdmicos y sociales. Ademas, se
trata de una tarea que incumbe a todo tipo de empresas, con indepen-
dencia de su tamafio. No en vano, esta situacion le cuesta a Espafia
213.013 millones al afio segtin el Indice ClosinGap, que elabora PwC.
Un informe que también destaca que faltan 39 afios para alcanzar la
paridad econémica. A la visa esta que la brecha salarial sigue siendo
un problema pendiente en nuestro pais y que las empresas atin tienen
mucho camino por recorrer para sacar el maximo rendimiento al ta-
lento femenino que tiene a su alcance.

Vodafone cierra su etapa de ADSL

Vodafone Espafia completara en los cuatro proximos meses el cierre y
desmantelamiento de sus 1.106 centrales de ADSL, lo que provocara la
eliminacion total de la infraestructura de banda ancha a través de los
conductos tradicionales de cobre. Sigue asi el camino de Telefénicay
pone fin a su etapa de conectividad a través de una tecnologia que fue
clave para llevar la banda ancha a todo el pais. Pero los tiempos cam-
bian y ahora Vodafone apostara en firme por la fibra. Una estrategia
adecuada ya que con esta infraestructura mejorara el servicio para sus
clientes e impulsara la eficiencia mediante el ahorro de costes.

Adecuado coto al fraude del diésel

Cerca del 10% de las gasolineras ofrece un precio en
el diésel que se sittia por debajo de la suma total del
precio minimo de referencia para los carburantes y los
impuestos correspondientes. Esta situacion se produ-
ce por la existencia de comercializadoras mayoristas,
que en realidad son empresas pirata, que venden a al-
gunas marcas a precios inferiores al mercado, pero que
desaparecen cuando hay que pagar los tributos. Las
gasolineras no incurren en irregularidades, ya que re-
ciben los descuentos y no pueden detectar previamen-
te el fraude fiscal puesto que se les factura con los im-
puestos correspondientes. Segiin KPMG, el volumen
de ventas que podrian estar gestionando los operado-
res fraudulentos asciende a 26.000 millones de euros
entre los afios 2013 y 2022. Asimismo, los importes de-
fraudados o impagados detectados en materia de IVA
ascienden a 588 millones. Una cifra que la Agencia Tri-
butaria eleva hasta 700 millones, y que equivale al 6%

Haciendaponeen de larecaudacion total del im-
elfocolas practi-  puesto de hidrocarburos. Con el
casdeevasionde  objetivo de suprimir esta practi-
tributos que per-  cadelictiva, Hacienda ha puesto
miten vender car- el foco enlalucha contra el frau-
burantes por de- de del diésel. De hecho, se lleva-
bajo de costes ran a cabo controles en el impues-

to de hidrocarburos en las esta-

ciones de servicio para detectar
cualquier operacion sospechosa. Ademas, el Fisco vi-
gilara también el acceso al Registro de extractores de
los depdsitos para paliar el agujero que este fraude ge-
nera a las arcas publicas. Sin duda, cualquier iniciati-
va que vaya en pro de suprimir esta situacion delicti-
va es adecuada. Primero porque es ilegal y perjudica a
la recaudacion. Pero también porque el fraude en los
carburantes genera una clara competencia desleal en
el sector de las estaciones de servicio.

Fiscalidad excesiva
con las rentas altas

Espaiia es el cuarto pais de Europa con el tipo maxi-
mo del Impuesto de la Renta mas elevado, con un
54%. De hecho, nuestro pais solo es superado por Di-
namarca (55,9%), Francia (554%) y Austria (54%) y
bate ampliamente la media de los estados europeos,
que estd situada en el 48,2%. En el otro extremo de
latablase encuentran Hungria (15%), Estonia (20%)
ylaReptiblica Checa (23%). La elevada fiscalidad con
los que perciben sueldos mas altos empuja a estas
personas a ganar menos dinero. Esto tiene conse-
cuencias para las empresas ya que reduce su compe-
titividad para atraer el talento de los ejecutivos, ade-
mas de expulsar a los trabajadores mas cualificados.
Por otro lado, también dafia el consumo, ya que se
centra en las personas con mds recursos para gastar.

Liquidez a la espera
de sefiales inversoras

Los fondos monetarios, vehiculos de inversién por
excelencia para rentabilizar la liquidez, se encuen-
tran en maximos historicos, tanto en Estados Uni-
dos, donde ya han alcanzado los seis billones de d6-
lares, como en Europa, donde acaparan 172.600 bi-
llones de délares. La normalizacion de tipos de in-
terés emprendida por los bancos centrales para
atajar la inflacion ha permitido aprovechar el re-
punte de rentabilidad del activo libre de riesgo, que
hasa entonces se encontraba en negativo. Este ex-
ceso de liquidez indica que los inversores estan es-
perando al proceso inverso, la bajada de tipos, pa-
ra empezar a tomar posiciones en unas bolsas que
igualmente se encuentran en maximos histdricos
y en activos de renta fija de duracién media.

El grafico

Divergencia en el avance de las economias
indice PMI
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Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos de S&P Global PMI. ell’conomista..

EEUU AVENTAJA CLARAMENTE A LA EUROZONA. Los primeros
datos de actividad del afio continuaron dibujando unas economias
avanzadas a distintas velocidades. Los indicadores PMI de la eurozona
se mantuvieron cerca pero por debajo de los 50 puntos que delimitan la
expansion de la contraccidn de la actividad. En cambio, en EEUU, dichos
indices se mantienen holgadamente por encima de 50.

La imagen

TEMPORAL DE NIEVE EN MEDIA ESPANA. El fin de semana ha estado marcado por la lluvia, el viento, el granizo
y hasta nevadas en algunos puntos de Espafia como, por ejemplo, Segovia. Ahora, de cara a esta semana, el
territorio nacional recupera poco a poco la normalidad tras las intensas precipitaciones de las tltimas horas. ere
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INTELIGENCIA EMOCIONAL FRENTE A LA TA

Victor
Alvargonzalez

Socio fundador de Nextep Finance

nancieros es que aprendes de todo. En
los ultimos afios hemos tenido que sa-
ber desde como se crea y aprueba una vacu-
na hasta cuestiones militares y geopoliticas.

Pero para mi lo mas interesante ha sido
aprender sobre la inteligencia artificial ge-
nerativa. Con la ventaja de que, al parecer-
me algo tan importante para la economia y
las empresas, me puse a ello muy pronto, lo
que nos permitié dar muy buenos consejos
de inversion a nuestros clientes. El extrema-
damente alto peso que ha tenido la tecnolo-
gia en nuestras carteras recomendadas no
ha sido casual.

Para empezar, aprendi que el “apellido”
importa. La inteligencia artificial - entendi-
da como algoritmos que hacen determina-
das tareas - lleva con nosotros mucho tiem-
po. Lo que ha cambiado es su capacidad de
aprendizaje, que se ha disparado exponen-
cialmente. Por eso ahora se afiade el apelli-
do “generativa”. Un cambio tan importante
como cuando en los afios 70 se descubrié la
forma de aumentar exponencialmente la ca-

L o bueno de trabajar en los mercados fi-

pacidad de los microchips

En mi opinién, desde un punto de vista
empresarial, el advenimiento de la inteligen-
cia artificial generativa - que a efectos prac-
ticos llamaremos simplemente IA -, es un
win win. S6lo veo ventajas (para quien sepa
sacarle partido). Todo se resume en una fra-
se: incremento de la productividad. Y la pro-
ductividad dispara la cuenta de resultados.
En algunos casos ese in-
cremento de productivi-
dad sera superior al 40 %,
en otros alo mejor se que-
da enun 20 %. Pero, a lar-

Adaptar esta nueva
tecnologia requiere

forma de tocar la guitarra de Keith Richards.
Mi sensacion - y llevo tiempo estudiando el
tema - es que ala IA le va a costar mucho su-
perar el liston del sentimiento y la pasion,
que es lo que genera esa creatividad que apor-
ta valor. Si un creativo de publicidad no tie-
ne sentimientos ni entiende lo que signifi-
can ;cOmo va a generar sentimientos en su
publico objetivo?

Luego pensé que proba-
blemente a la IA también
le va a costar tener la vi-
sién de los buenos empre-
sarios. Los mejores nego-

go plazo, casi todas las ac- . . cios suelen estar basados
tividades econémicas ve- de la asertividad de enuna gran dosis de crea-
ran aumentada su produc- las em presas, en tividad y capacidad de pen-
tividad. sar “fuera de la caja”. Y, al

Ahorabien,de caraala
sociedad, y muy especial-
mente a la capacidad de
las personas para ganarse
laviday no ser sustituidas por una maquina,
la cosa cambia. Asi que empecé a pensar qué
cosas no pueden ser sustituidas por estos al-
goritmos, porque ademas eso nos ayuda a de-
tectar el tipo de sectores y empresas en las
que mas partido se puede sacar a la TA des-
de el punto de vista del inversor.

Por ejemplo, creo que la TA nunca susti-
tuird a un Beethoven, Mozart, Van Gogh o la

especial las grandes

menos de momento, la IA
piensa dentro de una caja
creada por el hombre, por
mucho que aprenda.

Un ejemplo de lo de la caja lo tenemos en
la TA creada por Google: como los creadores
son jovenes woke, el algoritmo lleg a la con-
clusion de que todas las grandes figuras de
la humanidad tenian que ser de color, ya que
no podia haber un hombre blanco digno de
haber hecho algo bueno o importante en la
historia. Han tenido que revisarla.

Al final llegué una conclusién muy senci-

lla: la inteligencia artificial nos ganara por
goleada en todo lo que suponga tratamiento
de datos, calculo, andlisis y por supuesto ca-
pacidad de trabajo, pero con lo que no va a
poder es con la inteligencia emocional.

La inteligencia emocional se basa en los
sentimientos, la autoconciencia, la motiva-
cién, el entusiasmo, la perseverancia, la em-
patia, la agilidad mental, el caracter, la auto-
disciplina o la intuicidn, entre otros factores.
También importan la compasion o el altruis-
mo, cuestiones indispensables para una bue-
na adaptacion social.

No sé si se habran dado cuenta, pero la ma-
yoria de la gente que esta bien situada en el
mundo de la empresa o de la politica son per-
sonas con una gran capacidad de relaciones
publicas, networking, politiqueo o incluso
adulacion, que ademas saben unirse al gru-
po adecuado en el momento justo. El méri-
to o el coeficiente intelectual ayudan, pero
la inteligencia emocional es fundamental.
Especialmente en las grandes organizacio-
nes.

Como ven, la definicién “de libro” de la in-
teligencia emocional es mucho mas bonita
que algunas de estas cosas que menciono, pe-
ro prefiero hablarles “en plata” y no dejarme
nada fuera. Se trata de que la IA sea para us-
tedes una herramienta y no que acaben sien-
do ustedes una herramienta de la IA.

UN BALON DE OXIGENO PARA LA SOSTENIBILIDAD

.'%m!

P
Director del area de Ayudas de Ayming Espafia

Manuel
Mestre

cuenta con un gran reconocimiento in-

ternacional por la calidad y el disefio,
teniendo un gran peso en la industria de de-
terminadas regiones. Sin embargo, la globa-
lizacion y la deslocalizacion de la produc-
cion, las demandas de los consumidores y la
subida del precio de las materias primas han
hecho saltar poco a poco las costuras de la
industria textil nacional, y el sector se en-
frenta ahora un ejercicio que se antoja defi-
nitivo. En este mismo escenario, la economia
circular emerge como un paradigma clave
en la gestion sostenible de los recursos, y su
aplicacion en el sector textil, de lamoda 'y
confeccidn, asi como al calzado, estdn dan-
do lugar a iniciativas tan necesarias como
transformadoras.

Si bien el objetivo no alcanzado de la in-
dustria era lograr inversiones por un valor
de hasta 12.000 millones de euros mediante
la colaboracién publico-privada, el PERTE
de Economia Circular finalmente aprobado
el afio pasado emergera ayudas por valor de
492 millones de euros movilizando recursos
superiores a los 1.200 millones hasta 2026,
una oportunidad tnica para empujar la in-
dustria a realizar una revision de todos los
procesos para alargar si o si el ciclo de vida
util de bienes y productos, y reducir la hue-
lla ecolégica en dos sectores clave, el textil y
calzadoy el del plastico.

E 1 sector textil y del calzado espafiol

Y es que el PERTE, que vehiculizara este
impulso a la economia circular en el sector
textil, se centra en cerrar el ciclo de vida de
los productos textiles y de calzado, minimi-
zando la generacién de residuos y promo-
viendo la reutilizacién y reciclaje. Este enfo-
que implica repensar cada etapa de la cade-
na de valor, desde el disefio y la produccién,
hasta la gestion de residuos.

El pasado afio fue el primero en el que el
sector textil experimentd un crecimiento re-
sefiable de su facturacion, si bien las cifras
estan todavia muy lejos de las anteriores al
comienzo de la pandemia, en concreto, un
40% por debajo. Sin em-
bargo, esta nueva puerta
hacia la financiacion para
el sector textil emerge co-
mo catalizador definitivo
para impulsar la industria.
Desde la produccién de
materiales hasta la gestién
de residuos, la cadena de
valor de estos sectores ha
sido un contribuyente no-
table a la contaminaciéony
la generacion de desper-
dicios sin méas utilidad. Precisamente, el co-
razén del PERTE de Economia Circular pa-
ra el sector textil radica en el disefio soste-
nible. Si bien las empresas del sector estan
adoptando practicas que priorizan la dura-
bilidad, la reparabilidad y la reciclabilidad
en sus productos. La introduccién de mate-
riales reciclados y la reduccion de quimicos
nocivos son ahora mas que necesarios para
avanzar en sostenibilidad y rentabilidad.

La produccion de todas esas empresas que

El sector textil se
puede beneficiar de
la economia circular
para disminuir
emisiones de CO2

quieran servirse del PERTE implicara el uso
eficiente de recursos, la optimizacion de pro-
cesos y laincorporacion de tecnologias lim-
pias. La Agencia de Proteccion Ambiental de
los Estados Unidos (EPA) estima que la in-
dustria textil es responsable del 10% de to-
das las emisiones globales de carbono en el
planeta. Por ello, las fabricas estan exploran-
do métodos de fabricacion de bajo impacto
y energias renovables para reducir su huella
de carbono.

Segtin la Fundacion para la Economia Cir-
cular, solo el 12% de los residuos textiles se
reciclan actualmente. Asi, el reciclaje y la reu-
tilizacion son pilares fun-
damentales del PERTE.
Las empresas estan imple-
mentando sistemas para
recuperar materiales de
productos al final de su vi-
da util, cerrando asi el ci-
clo de produccién, y la co-
laboracién con programas
de recogida y centros de
reciclaje es esencial para
el éxito de esta fase.

La transformacion defi-
nitiva del sector textil en Espafia no sélo se
hace imprescindible para apuntalar la dura-
bilidad de un sistema, si no que, con un au-
mento de las regulaciones medioambienta-
les, el incumplimiento de determinadas nor-
mativas puede resultar costoso. De hecho, la
Unién Europea ya ha propuesto multas sig-
nificativas para las empresas que no cumplan
con los objetivos de reciclaje y sostenibilidad.

La eficacia econémica también se ve cla-
ramente impactada, con empresas lideres en

sostenibilidad experimentando un crecimien-
to de ingresos dos veces mayor. A medida
que la Unién Europea propone multas sig-
nificativas para incumplimientos normati-
vos, el cumplimiento se ha vuelto tanto un
deber como una oportunidad para mante-
ner una reputacion empresarial solida. Y es-
ta claro, la Innovacion y la diferenciacion en
el mercado estan directamente relacionadas
con la adopcién de modelos de economia cir-
cular, ya que esta no solo atrae a consumido-
res comprometidos con el medio ambiente,
sino que también impulsa la Innovacion en
productos y procesos impulsando la compe-
titividad y la atraccion de inversores.

No podemos, no obstante, pasar por alto
los desafios. Aunque un gran volumen de los
consumidores esta dispuestos a cambiar sus
habitos de consumo por productos mas sos-
tenibles, la falta de conciencia y la prolifera-
cion de “fast-fashion’ sigue siendo un obsta-
culo significativo. Superar este desafio reque-
rird esfuerzos continuos en educaciény con-
cienciacién, pasos y medidas que desde hace
tiempo vemos que adquieren mas relevancia

El andlisis del PERTE en la industria tex-
til y del calzado revela un cambio trascen-
dental hacia la sostenibilidad. Es algo mas
que un plan un plan estratégico. Al adoptar
practicas de economia circular en cada esla-
bén de la cadena de valor, las empresas no
solo estaran abrazando la responsabilidad
ambiental, sino también asegurando su po-
sicién en un mercado donde la sostenibili-
dad no es solo un valor agregado, sino un re-
quisito para la supervivencia a largo plazo.
El futuro sostenible de la moda y la confec-
ci6n esta en marcha.
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La Agencia Tributaria pone el foco
en la lucha contra el fraude del diésel

Vigilara el acceso al Registro de extractores
de deposito fiscal para paliar este agujero

Rubén Esteller MADRID.

La Agencia Tributaria ha puesto en
el foco la lucha contra el fraude en
los carburantes dentro de su Plan
Anual de Control Tributario y Adua-
nero para 2024.

El Ministerio, que encabeza Ma-
ria Jesus Montero, reconoce que
durante 2022 y 2023 el fraude or-
ganizado en la comercializacién de
hidrocarburos ha sido el mas acti-
voy, por ello, ha constituido la ac-
tividad principal de control de los
servicios de investigacién de las De-
pendencias Regionales.

Para este afio ademas, cuando ya
es un clamor sectorial el agujero
que se esta produciendo, el depar-
tamento de Montero indica que “es
previsible la continuidad de estas
actividades a lo largo de 2024, em-
pujadas por los altos precios de los
combustibles”.

Por este motivo, dentro de sus
planes para este afio, Hacienda ha
incluido en su plan de acci6n seguir
los casos investigados por las auto-
ridades judiciales o del Ministerio
Fiscal -como la reciente Operacién
Memorable- y se acentuara la co-
ordinacion entre los servicios de la
Inspeccion de los Tributos y los de
Vigilancia Aduanera.

Asimismo, la Agencia Tributaria
continuara colaborando y apoyan-
do alas Fuerzas y Cuerpos de Se-
guridad del Estado.

La novedosa figura de la EPPO
(European Public Prosecutor Offi-
ce — Oficina de la Fiscalia Europea)
en Espafia ha permitido ya abrir un
cierto nimero de investigaciones
por medio de esta modalidad de
instruccion no judicial de casos.

Laprevencién del fraude por me-
dio de técnicas de anticipacion que
permitan conocer en tiempo real
los movimientos de las organiza-
ciones criminales, para detener el
fraude tan pronto comience.

En este sentido y para 2024, la
completa implantacion del Regis-
tro de Extractores de Dep6sito Fis-
cal, exigira del maximo rigor de la
Agencia Tributaria en orden a evi-
tar que operadores previamente in-
volucrados en este fraude, de for-
ma directa o indirecta, accedan a
este registro de operadores de con-
fianza o utilicen indebidamente de-
positos fiscales que no cumplan la
normativa.

La colaboracién entre los servi-
cios de Aduanas, Gestion Tributa-
ria e Inspeccion Financiera y Tri-
butaria hara posible este pleno des-

Maria Jestis Montero, ministra de Hacienda. curora PrEss

Una estafa que ha manejado
ventas por 26.000 millones

El fraude en el sector de los hi-
drocarburos se ha convertido en
un problema creciente en los ul-
timos afos. Segun las estimacio-
nes realizadas por KPMG, el vo-
lumen de ventas que podrian es-
tar gestionando los operadores
irregulares asciende a 26.000
millones de euros entre los afios
2013y 2022. Por su parte, en es-
te mismo periodo, los importes
defraudados o impagados detec-
tados en materia de IVA ascen-
derian a 588 millones de euros.
Esta cantidad, no obstante, ha-
bria seguido subiendo. Seguin se

desprende del listado que publi-
ca anualmente el Gobierno, la
Agencia Tributaria eleva a cerca
de 700 millones el nivel de mo-
rosidad alcanzado en 2022 fren-
te a una recaudacion total de
11.984 millones. Es decir, que es-
ta morosidad equivale ya a casi
el 6% de la recaudacion total del
impuesto de hidrocarburos.
Durante el afio pasado, este Im-
puesto aumentd su recaudacion,
pero a un menor ritmo que en
2021y no alcanzé todavia el ni-
vel de 2019, salvo en el caso de
las gasolinas.

pliegue de efectos del Registro, del
que se espera detenga el fraude mi-
llonario al IVA en el sector.

La entrada en vigor de este Re-
gistro se llevara a cabo a partir del
proximo 28 de marzo, pero el pla-
zo dado por la administracién pa-
ra su arranque ha provocado un
efecto llamada desde su aprobacion
el pasado mes de diciembre.

Controles enlared

En el ambito del Impuesto sobre
Hidrocarburos, se incluiran con-
troles a todos los sujetos intervi-
nientes en la cadena de distribucién
de los hidrocarburos hasta su dis-
tribucién minorista. Si tales activi-
dades implican también un fraude
al IVA, se actuara de forma coordi-
nada con otras dreas de la Agencia
Tributaria. Se realizaran controles

Se llevaran a cabo controles en el impuesto
de hidrocarburos en las estaciones de servicio

de tramas activas en el sector de hi-
drocarburos.

Por su parte, el sector de los hi-
drocarburos est4 solicitando al Go-
bierno que modifique la Ley de es-
te impuesto en las enmiendas que
tiene que presentar antes del 6 de
marzo en el Congreso al Real de-
creto ley 8/2023 para evitar la si-
tuacion actual en la que los opera-
dores, tras haber extraido el carbu-
rante de un depdsito fiscal sin pa-
gar el IVA dejan de ingresarlo
cuando realizan las posteriores ope-
raciones de venta, tal y como les exi-
ge lanorma actual.

La medida que se propone es sim-
ple, y consiste en que, antes de po-
der extraer carburantes del depo-
sito, se debera garantizar a la Ad-
ministracion el pago del IVA co-
rrespondiente a la venta posterior
que se realizara del producto, bien
prestando algtn tipo de aval o bien
demostrando que es un operador
confiable, segun su perfil de cum-
plimiento con la Administracién.
De este modo, se limitan las opcio-
nes para que los operadores frau-
dulentos dejen de ingresar el IVA
alas arcas publicas.

Ttalia, que también afrontaba una
situacion de fraude generalizado en
el sector, aplic6 una medida simi-

La Oficinade la
Fiscalia Europea
colaborayaenla
persecucion de
estos casos

lar desde el afio 2019, con éxito re-
conocido tanto para la Administra-
cién como para los operadores de
ese pais en cuanto a la efectividad
de lamismay a su facilidad de im-
plantacion. De hecho, segtin indi-
can las fuentes consultadas, tal fue
el éxito de esta medida que algunos
de los grupos que cometian este ti-
po de fraudes en Ttalia se habrian
trasladado a Espafia.

Las medidas incorporadas por
este Real Decreto -que prohiben la
venta entre distribuidores al por
menor- ayudan a combatir algunas
practicas fraudulentas sectoriales,
pero no abordan el fraude fiscal en
el IVA, para el que resultaria im-
prescindible disponer de instru-
mentos normativos especificos que
traten de impedir que llegue a co-
meterse.
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Naturgy lleva a cabo el mayor recorte
de contratos de gas de su historia

Reduce en un récord de 27.524 millones sus compromisos de compra a largo plazo

Rubén Esteller MADRID.

Naturgy ha llevado a cabo el mayor
recorte en los compromisos de com-
pra de gas natural de su historia con
un ajuste que alcanza los 27.524 mi-
llones de euros.

Una vez superada la crisis de pre-
cios del gas de 2022, segtin desve-
la su auditor KPMG, la empresa ha
reducido los compromisos de com-
pra a largo plazo desde los 83.300
millones hasta los 55.776 millones
con los que ha cerrado 2023.

La evolucion de estos compromi-
sos de compra ha ido cambiando
notablemente durante los tltimos
aflos y se ajusta en funcién de la si-
tuacién de la demanda y del precio,
asi como de las estrategias de mer-
cado de la compaiiia.

En 2018, con la llegada de Fran-
cisco Reynés a la presidencia, Na-
turgy ya llevo a cabo un importan-
te ajuste. En aquel momento, se pa-
s6 de los 83.630 millones de euros
hasta los 59.045 millones, es decir,
un recorte de 24.585 millones.

La cifra sigui6 reduciéndose al si-
guiente ejercicio hasta el minimo
de 53.650 millones de euros.

A partir de 2021, la empresa vol-

Biometano
para los ciclos
combinados

Naturgy ha comenzado a pro-
bar el uso de biometano para
producir electricidad en las
centrales de ciclo combinado
de gas. Este test podria resul-
tar de una importancia clave
para el suministro de electri-
cidad en el pais ya que conttri-
buiria de un modo notable a
la descarbonizacién del siste-
ma eléctrico. La medida pue-
de suponer también un incen-
tivo afiadido para el cierre de
las centrales nucleares en ca-
so de éxito.

vi6 a incrementar sus compromi-
sos y los elevo hasta los 64.710 mi-
llones. Y en 2022, en plena crisis del
gas, Naturgy subi6 con fuerza sus
compromisos y recuperd los nive-
les de 2018 con 83.300 millones.
Naturgy dispone de contratos de
compray venta de energia que en

Un buque metanero. et

la mayoria de los casos incluyen
clausulas take or pay, en virtud de
las cuales el comprador asume la
obligacion de pagar el valor de la
cantidad de energia contratada con
independencia de que la reciba o
no. Estos contratos se celebran y se
mantienen con el prop6sito de ha-
cer frente a las necesidades de re-
cepcidn o entrega fisica de energia
previstas por la compariia de acuer-
do alas estimaciones periodicas de
compra y venta de energia, cuyo se-
guimiento se efectiia de manera sis-
tematica y que se ajustan siempre
mediante entrega fisica.

La compaiiia ha llevado esta re-
duccion para ajustarlos al nuevo
contexto de mercado en el que exis-
ten unos precios mas bajos y una
mayor cantidad de gas.

Christina Rentell, Senior Research
Associate, Aurora Energy Research,
explico sobre la situacién del mer-
cado que: “El descenso reciente de
los precios del gas es debido a una
combinacién de varios factores: un
invierno calido, una recuperacion
lenta de la demanda, y una bajada
de los precios del CO2, que desin-
centiva el cambio de carbon a gas.
Adicionalmente, la Comision Eu-
ropea esta negociando la extension
de las medidas de reduccion de de-
manda de gas, que estan actualmen-
te en vigor. Se espera que el impac-
to de estos factores aplique presion
bajista hasta el proximo periodo in-
vernal (2024-2025), dadas las altas
reservas de gas en Europa, y la ex-
pectativa de que las temperaturas
invernales sigan altas en lo que que-
da de este invierno”.
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CaixaBank, Cerberus, Blackstone y
BBVA sufriran el tope del alquiler

Los fondos cuenta con 20.730 pisos en Cataluiia, primera region en topar precios

Alba Brualla MADRID.

CaixaBank, Cerberus, Blackstone
y BBVA son los grandes inversores
que podrian verse mas afectados
por el indice de precios de referen-
cia que regulard y topara el alqui-
ler en las zonas tensionadas. Este
indice disefiado por el Gobierno en
el contexto de la nueva ley de vi-
vienda ya est4 listo y estara opera-
tivo previsiblemente en la segunda
semana de marzo.

Los grandes tenedores de vivien-
das- aquellos que cuenten con diez
0 mas activos en propiedad- son los
que realmente van a notar un im-
pacto ya que si sus pisos se encuen-
tran en una zona declarada como
tensionada tendran que ajustar las
rentas a los limites que aplique el
indice. Por el momento, inicamen-
te Catalufia ha expresado su volun-
tad clara de poner en marcha una
intervencion del mercado del alqui-
ler en 140 municipios.

De este modo, serian alrededor
de 20.730 las viviendas que estan
enriesgo de verse afectadas por es-
te indice, ya que se trata de las uni-
dades que estan en manos de gran-
des fondos en Catalufia, segiin los
datos que maneja Atlas Real Esta-
te Analytics (ver grdfico).

CaixaBank es la entidad que cuen-
ta con un mayor volumen de pisos
en esta region, concretamente 5.060
viviendas. Le siguen los fondos Cer-
berus y Blackstone con 2.880 y 2.600
pisos, respectivamente. BBVA se-
ria el cuarto mayor propietario de

viviendas en alquiler en la comuni-
dad catalana, con 2.450. Cevasa y
Banco Sabadell, con 2.200 y 2.040
pisos, también podrian verse afec-
tados.

En caso de que estas viviendas se
encuentren en zonas declaradas co-
mo tensionadas los grandes tene-
dores cuando renueven el contra-
to 0 pongan en alquiler un piso nue-
vo tendran que aplicar el sistema
de indice de precios de referencia,
salvo que la renta anterior, mas la
actualizacion, fuera inferior al pre-
cio que marca el indice de referen-
cia que se aplica en la zona.

Esta situacion es diferente para
los pequefios propietarios, a los que
se les congelan las rentas, ya que en
su caso se tomara como referencia
la Gltima renta del contrato de arren-
damiento, pudiendo incrementar
la actualizacién anual. Unicamen-
te tendran que referenciarse al in-
dice en aquellos casos en los que
pongan una vivienda en alquiler por
primera vez o que no haya estado
alquilada en los tltimos cinco afios.

Mas alla de Cataluiia, el grueso
de la cartera de viviendas de los fon-
dosy grandes entidades se encuen-
tra en la Comunidad de Madrid,
donde acumulan mas de 33.700 uni-
dades. Sibien, la presidenta madri-
lefia Isabel Diaz Ayuso ya ha adver-
tido en numerosas ocasiones que
no va a declarar zonas tensionadas.
Sin ir mas lejos, la pasada semana
Jorge Rodrigo, consejero de Vivien-
da, Transportes e Infraestructuras
de la Comunidad de Madrid, apun-

Los grandes propietarios de alquiler en Espana

Inversores Madrid Catalufia Valencia Andalucia TOTAL
Blackstone 13.130  2.600 770 10.60 17.560
CaixaBank 4770  5.060 2670 7.800 [N 20.300
Nestar (CBRE+Azora)  4.640 = 970 500 6.110
Renta Corporacién 2.920 900 - - 3.820
Cerberus 2450 2.880 980 = 6.310
Banco Santander 1.500 - 490 1.510 3.500
Ares 1.330 = = = 1.330
Axa 1.150 - - - 1.150
Promur 990 = = = 990
TPG 840 - 570 - 1.410
Cevasa - 2200 = = 2.200
BBVA - 2450 - - 2.450
Banco Sabadell - 2.040 1350 = 3.390
Indicesa - 920 - - 920
Azora = 890 = = 890
Nufiez i Navarro - 790 - - 790
Crein = = 320 = 320
RKS - - 240 - 240
Catella - - 160 - 160
Unicaja - - - 1.800 1.800
Carrefour - - - 560 560
G. Ansan = = - 440 440
Nogarent - - - 420 420
Vukile = = - 400 400
Total 33.720 20.730 8.520 15.110

Fuente: Atlas Real Estate.

elllconomista..

t6 el Gobierno que dirige Ayuso no
declarara “ninguna zona tensiona-
da” enla comunidad, al considerar
que se esta “interviniendo el mer-
cado”y “lo tinico que conllevaria es
que subiran todavia mucho mas los
precios”.

Andalucia es la siguiente region
con mayor presencia de viviendas
en manos de grandes inversores,
con 15.110 unidades, seguida de la
Comunidad Valenciana, con 8.520.

Aumentan la oferta nueva
La intervencion del mercado del al-
quiler ha sido duramente criticada
por el sector en general al conside-
rar que esta va alograr el efecto con-
trario: que se retiren viviendas del
mercado. De hecho, ya se ha detec-
tado una fuga de viviendas que pa-
san del mercado de alquiler tradi-
cional al temporal, que ha crecido
casi un 40%, hasta suponer el 11%
de la oferta.

Asimismo, no ven légico que se

Los grandes
inversores han
inyectado 10.000
viviendas nuevas al
mercado en 2023

penalice y se trate de forma dife-
rencial alos grandes inversores que
son, precisamente, los que se estan
encargado de aumentar de forma
considerable la oferta de alquiler,
ademdés, con inmuebles de obra nue-
va.

Concretamente, a través de acuer-
dos de Build to Rent, por el que los
inversores se hacen con promocio-
nes enteras de alquiler, las entregas
“se multiplican afio a afio, pasando
de las apenas 500 unidades en 2019
hasta las 10.000 unidades de 2023”,
segun los datos que maneja Atlas
Real Estate Analytics.

La inversion en oficinas retrocede a cifras del ano 2013

Madrid se impone y
acapara un 67% del
capital, frente al 27%
de Barcelona

Alba Brualla MADRID.

La subida de los tipos ha impacta-
do con fuerza al mercado de inver-
si6n de las oficinas, que ha visto co-
mo se congelaba la actividad tran-
saccional en el sector cerrandose
un 2023 con 1.250 millones de in-
version, lo que supone una caida
del 50% frente alas cifras de 2022.
Segtn el tiltimo informe de Gesvalt,
habria que remontarse a 2013 “pa-
ra encontrar un ejercicio con una
cifra de inversion similar”.
Madrid y Barcelona son los dos

grandes mercados que acaparan el
94% de la inversion en este segmen-
to, si bien, se ha aumentado la dife-
rencia de actividad entre ambos
mercados, ya que la Ciudad Con-
dal ha perdido fuerza frente ala Ca-
pital captando el 27% de la inver-
sién, frente al 67% que se lleva Ma-
drid.

Una de las principales razones
de este descenso en la inversion es
la falta de equilibrio que se ha ge-
nerado entre los precios que la de-
manda esta dispuesta a pagary los
que la oferta pretende conseguir.
“Esta es una de las principales cau-
sas de esta situacién”, apuntan des-
de Gesvalt.

De igual forma, sefialan que “la
estandarizacion del teletrabajo tam-
bién es una de las causas principa-
les de la situacion actual del sector

1.000

MILLONES DE EUROS

La inversion en retail en Espa-
fia se ha reducido un 75% en
2023, hasta los 1.000 millo-
nes de euros, respecto a
2022, afio que marcé una ci-
fra récord sin precedentes
desde 2018. Sin embargo,
desde Gesvalt sefialan que el
apetito inversor en este seg-
mento se mantiene elevado,
aunque frenado por la escasa
oferta de locales en las princi-
pales ubicaciones, que limita
el nimero de operaciones pe-
se a la gran demanda por par-
te de los operadores.

de oficinas, lo que seguira condi-
cionando los espacios de trabajo,
con menos superficie destinada a
despachos y mas a espacios flexi-
bles y de colaboracion. Sin embar-
go, la presencialidad ha recupera-
do terreno en Espaiia, situando el
promedio de nuestro pais en 3 di-
as a la semana, frente a los 1,8 dias
del promedio europeo”.

Logistica

Otro segmento que también se ha
visto afectado por un importante
ajuste en la cifra de inversion ha si-
do el logistico. “Este segmento afron-
ta el afio 2024 tras una contraccién
de la inversion en logistica del 50%,
hasta los 1.100 millones de euros,
por la descompresion de los yields
y el encarecimiento de la financia-
cion”, explica el informe de Ges-

valt. En este contexto, y al margen
del auge del comercio electrénico
directamente al consumidor, “se es-
ta incrementando la tendencia del
e-commerce B2B, con el surgimien-
to de marketplaces o modelos de
suscripcion enfocado en el cliente
empresarial”, explica.

En este sentido, desde la consul-
tora que “la sincronizacion de los
centros logisticos con las platafor-
mas de venta online serd fundamen-
tal para poder ofrecer la mejor ex-
periencia”.

Para lograrlo, desde Gesvalt es-
peran que a lo largo de este afio se
produzca un “refuerzo de la cade-
na de suministro, apoyado en la vi-
sibilidad en tiempo real y la auto-
matizacién de procesos, asi como
en la expansion del uso de la Inte-
ligencia Artificial”.
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La banca privada solo tiene un 3,9%
de su patrimonio en capital riesgo

Las entidades aumentaron sus activos gestionados en 113.000 millones en el afio

Lucia Gomez MADRID.

La banca privada en Espatfia sigue
creciendo a pasos agigantados, pe-
ro el capital riesgo todavia no es el
producto preferido de los inverso-
res de altos patrimonios y se queda
muy por detras de otros. Tanto es
asi que, como muestra el Ranking
de 2023 de Banca Privada 'y Aseso-
rada de elEconomista.es, de las 14
entidades que proporcionan este
dato, las inversiones en este tipo de
activos iliquidos constituyen ape-
nas un 3,9% de su patrimonio total,
muy lejos de las cifras que algunas
aspiran a conseguir y que estarian
en dobles digitos. Ademas, varias
de estas entidades tienen cuantias
mas altas comprometidas, pero que
todavia no han sido desembolsadas
por parte de sus clientes.

Asi, la entidad que mas parte del
patrimonio bajo gestiéon de banca
privada y asesorada tiene invertido
en capital riesgo es Creand WM,
que suma 729 millones de euros de
los 4.152 millones que tiene en to-
tal. La apuesta de la entidad es tal
por el capital privado, que hace ape-
nas unas semanas anuncio el lan-
zamiento de un fondo de fondos
compuesto por dos vehiculos de in-
version espafioles, una sociedad de
capital riesgo (SCR) y un fondo de
capital riesgo (FCR). Este inverti-
ra en sectores tradicionales y, de
forma conjunta, otros como la sa-
lud, la tecnologia digital, las tera-
pias avanzadas y las regenerativas.
El segundo puesto de entidades que
mas porcentaje de su patrimonio
gestionado tiene en capital riesgo
estd repartido casi a partes iguales
entre Abante Asesores y Orienta
Capital. Ambas tienen un 134 del
total en este tipo de activos iliqui-
dos (1.550 millones de los 11.547 de
la primeray 335 millones de los 2495
de la segunda).

Abante cuenta con cinco vehicu-
los diferentes de capital riesgo en-
tre su cartera de productos, que van
desde NB Select Private Equity FCR,
de coinversiones de Neuberger Ber-
man y gran diversificacion secto-
rial, a otros especializados en Food
Tech, renovables o infraestructu-
ras. Ademas, también cuenta con
un fondo de fondos que tiene a Al-
tamar como asesor de inversiones.
Orienta Capital, por su parte, lan-
z6 a finales de 2022 un fondo de ca-
pital riesgo con Mutuactivos y Alan-
tra WM que invierte en empresas
tecnoldgicas principalmente y otras
de ciencias de la vida. Este se sumé
a varios vehiculos que se lanzaron
con anterioridad.

En términos absolutos, Caixa-
Bank banca privada suma 3.990 mi-

Ranking banca privada elEconomista = 52ncafrivada

Patrimonio bajo gestion, a cierre de 2023

Suma del patrimonio:

Santander, CaixaBank, BBVA, representa el :

56% (405.134 mill. €)

Resto entidades:

Mayores entidades de banca privada y asesorada en Espana

44% (317.110 mill. €)

L Ca_pital % capital
Posicion 2023 riesgo Riesgo
en 2023 Grupo (mill. €) (mill. €) sobre total
1. Santander Banca Privada - -
2. | CaixaBank Banca Privada P 13659 3.990 293
3. BBVA Banca Privada _ 118.515 - -
4. Bankinter Banca Privada - 57.763 = =
5. SabadellUrquijo - 54767 | 778 | 1,42
6. Banca March* - 25.900 = =
7. AndBank Espana . - 24.232 . 1.650 . 6,81
8. Deutsche Bank Espaiia . 19.300 = =
9. JP Morgan** . 16.000 - -
10. Renta 4 Banca Privada . 13.835 250 1,81
11. A&G Banca Privada . 13.600 800 5,88
122 @ Singular Bank . 12.619 - -
13. Abante Asesores [ | 11.547 1.550 13,42
14. Ibercaja | 9.900 0 -
15 I CA Indosuez Wealth Europe I 8.689 - -
16. Abanca | 8.247 - 22,14
17. @ Credit Suisse (UBS pero sin marca)** I 7.000 - - I
18. Tressis | 6.800 185 2,72
19. Fineco/Kutxabank I 5.314 - -
20. I Alantra Wealth Management I 4.250 96 : 2,25
21. Creand WM A 4152 729 17,56
2. | Eom | 4150 1 0,27
23. Wealth Solutions I 3.650 - -
24. Diaphanum I 3.279 - -
25. Orienta Capital I 2.495 335 13,43
26. | ATL Capital | 2.100 160 7,62
27. Mutuactivos | 1.420 70 4,93

Total 726.144 10.604 3,85

I Solo dan dato de Banca privada, no de gestion de grandes patrimonios en sus diferentes unidades porque no pueden desagregarlos.
*En febrero de 2022 incorpor6 una cartera de 3.600 millones de BNP.

**Datos segun fuentes de mercado.

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de las entidades.

ellbconomista..

llones de euros de su patrimonio
bajo gestion invertido en capital
riesgo. La entidad catalana suma,
excluyendo el patrimonio en car-
teras de gestion discrecional de fon-
dos (que son 22.908 millones de eu-
ros mas), 113.251 millones de euros,

si bien no incluyen las cifras que se
corresponden a los altos patrimo-
nios, ya que no se pueden desglo-
sar los datos de banca premier.

El resto de las entidades que des-
glosan los datos, como se puede ver
en la tabla, se quedan notablemen-

te por debajo del 10% de su patri-
monio bajo gestién invertido en ca-
pital riesgo.

Parala elaboracién de esta clasi-
ficacién se ha recabado informa-
cion a partir de mas de una veinte-
na de firmas nacionales, ademas de

las previsiones que, junto a este dia-
rio, han calculado relevantes fuen-
tes del sector de banca privada en
Espaiia, principalmente para gran-
des entidades financieras interna-
cionales (como Credit Suisse o JP
Morgan) que no desglosan sus da-
tos de banca privada en Espafia o
solo lo hacen por mercados conti-
nentales. Los datos de patrimonio
en capital riesgo son integramente
facilitados por las diferentes firmas.
Todos ellos estan sin auditar. Las
entidades que no muestran los da-
tos del patrimonio que tienen in-
vertido en capital riesgo han recha-
zado desglosarlo.

113.000 millones y un +19%

Elnegocio de labanca privada y ase-
sorada en Espafia sigue la senda de
crecimiento que comenzo hace dos
afios y el sector ha sobrellevado los
vaivenes de los tlltimos meses. En
este contexto, el ranking de Banca
Privada de elEconomista.es muestra
un crecimiento conjunto del 18% en
el patrimonio total, pero pocos mo-
vimientos en las posiciones de la ta-

P v T e T

Capital Privado

el LTINS

LA BANCA PRIVADA SOLO TIENE UN 3,9%
DE 5U PATRIMONIO EN CAFTTAL RIESGO

11 e s s i s . . S,
B

REVISTA DE CAPITAL PRIVADO
DE FEBRERO DE 2024. La revista
de febrero trata temas como la
salida de Trilantic del accionariado
de Talgo y una entrevista a Fernando
de Castro, investment comitte
member de ClaimBNB.

bla. Los que si se han producido se
concentran, como se puede ver en
el grafico adjunto, en los puestos a
partir del 10, donde las caidas de Sin-
gular Bank —que compro6 el negocio
de UBS en Espafia en 2021~y Cre-
dit Suisse —ahora en manos de la tam-
bién suiza UBS tras la compra for-
zosa del pasado marzo- han hecho
que se mueva el tablero. Asi, el pa-
trimonio administrado por las enti-
dades creci6 en 2023 en mas de
110.000 millones, dando como resul-
tado un total de 726.144 millones.
Estas cifras implican mas que dupli-
car las cuantias en fondos de inver-
si6n a cierre del pasado ejercicio, que
totalizaron 347.830 millones, de acuer-
do con los datos de Inverco.

Para leer méas
www.eleconomista.es/kiosco/

ell’conomista.
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CaixaBank cubrira la dependencia de
los mayores con esclerosis o Alzheimer

La poliza asegurara la falta de autonomia por enfermedades neurodegenerativas

J. Arrillaga / E. Contreras MADRID.

En Espafa hay cerca 10 millones de
personas mayores de 65 afios y la ta-
sa de dependencia entre este colec-
tivo se sita en el 30,9%, una cifra
que se traduce en tres millones de
personas. Pese a esto, solo la mitad,
1,5 millones, tienen una dependen-
cia reconocida, por la que reciben
una prestacion que oscila entre los
100 y los 747 euros al mes. Con el
objetivo de mejorar las condiciones
econdmicas de esta parte de la so-
ciedad, CaixaBank ha lanzado al
mercado la primera pdliza de vida
y de enfermedad que ofrece cober-
turas para los pacientes con Alzhe-
imer, Parkinson, ELA, esclerosis
multiple o demencia que sufren fal-
ta de autonomia producida por el
deterioro cognitivo y/o motriz.
Esta nueva poliza, disefiada por
VidaCaixay que el banco ha empe-
zado a comercializar, combina un
seguro de vida con coberturas por
enfermedad y una serie de servicios
adicionales, como apoyo al tomador
del seguro y sus allegados durante
toda la vida del producto. “De esta
manera, se garantiza la proteccion
alos asegurados en una de las eta-
pas de lavida en la que son mas vul-
nerables, especialmente si se diag-
nostica una enfermedad de estas ca-
racteristicas en edades relativamen-
te tempranas”, refiere la entidad.
Elnuevo seguro, bautizado como
MyBox VidaCare, esta dirigido a
personas de entre 60y 75 afios y cu-
bre hasta los 90 afios de edad. Ofre-
ce a quien lo contrata, en caso de
sufrir una falta de autonomia por
enfermedad neurodegenerativa, un
capital que mitiga el impacto finan-
ciero que pueden suponer los cui-
dados especializados que se nece-
sitan en su situacion.
Concretamente, podria facilitar
un capital de hasta 100.000 euros en
dos fases. Por un lado abonar4 has-
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Una mujer entra en una sucursal de CaixaBank. Luis moreno

ta 50.000 euros brutos si, como con-
secuencia de alguna enfermedad
neurodegenerativa cubierta, el ase-
gurado se encuentra en un determi-
nado nivel de falta de autonomia. En
el caso de esta poéliza, la prestacion
econdmica se abonard en el momen-
to que la persona llegue a un nivel

de falta de autonomia determinado,
habiendo presentado previamente
un diagnostico médico y pasado por
la peritacion de un experto. Asi, el
cobro no esta condicionado al reco-
nocimiento oficial del grado de de-
pendencia, que suele tardar una me-
dia de entre 18 y 24 meses. Posterior-

Acompanante
profesional
incluido

Ademas del apoyo econémi-
co, MyBox VidaCare brinda
acompafiamiento por parte
de profesionales expertos,
tanto en la fase previa como
en la posterior al diagndstico.
En este sentido, desde la con-
tratacion del seguro, el cliente
tiene acceso a un orientador
personal que le acompanara
durante toda la vida de la p6-
liza. Tras la realizacién de una
evaluacion inicial, se realiza
un plan de prevencién y re-
duccién de riesgos personali-
zado para mantener y alargar
su calidad de vida.

mente, en caso de supervivencia del
asegurado a los tres afios de haber-
se dado la situacion que genero el
derecho a ese primer capital de
50.000 euros, la poliza asegura un
capital bruto de 50.000 euros mas.
De esta forma, la prestacion total
puede llegar a los 100.000 euros.

La contratacion del seguro se rea-
liza a partir de una prima tnica de
entre 32.926 euros 'y 34.963 euros
en funcién de la edad del cliente. Si
al llegar a los 90 afios, el asegurado
no ha desarrollado ninguna de las
enfermedades neurodegenerativas
cubiertas por la péliza, recibird un
capital bruto de supervivencia de
20.000 euros. Asimismo, el produc-
to incorpora un seguro de vida me-
diante el cual, en caso de falleci-
miento durante los tres primeros
afios de la péliza, los beneficiarios
designados recibiran un capital igual
al de la prima aportada por el toma-
dor del seguro.

Evo Banco
aumenta un 44%
su negocio bajo el
grupo Bankinter

La filial entra en break
even e incrementa un
20% los clientes

elEconomista.es MADRID.

Evo Banco ha acelerado su de-
sarrollo bajo la propiedad de Ban-
kinter. En los tres afios como su
banco online, adquirido al fondo
Apollo, aument6 un 44% el vo-
lumen de negocio gestionado,
elevé un 20% el niimero de clien-
tesy deja atras las pérdidas al en-
trar en break even. La entidad
atribuy6 estos hitos a “haber com-
pletado un agresivo plan de evo-
lucién tecnoldgica y comercial
de tres afios de duracién”, que le
ha permitido desplegar una pro-
puesta de ser el banco principal
de sus clientes.

Bankinter compré Evo Banco
a Apollo a mediados de 2019 y al
cierre del pasado afio contaba
con 767000 clientes, un 20% mas
que en 2020. Un 85% tienen dos
o mas productos en la entidad y

7.350

MILLONES DE EUROS

Es el volumen de negocio que
gestiona y 4.000 millones son
de recursos de clientes

uno de cada cinco supera los cua-
tro productos.

Al cierre del pasado afio alcan-
z4 un margen bruto de 66 millo-
nes, un 78% superior a 2022y
que triplica el de 2020. En nego-
cio gestiona 7.350 millones de
euros, con un aumento del 12%
en el tltimo afio y del 44% en el
acumulado de los tres ejercicios.

De la cifra, unos 4.000 millo-
nes corresponden a recursos de
clientes. La inversion crediticia
se duplico en el trienio y crecié
un 25% en el tiltimo afio con buen
desempefio de sus hipotecas.

NTT Data dara soporte informatico al ICO en su operativa

El contrato de servicios
informaticos tiene un
valor de 857944 euros

E. C. MADRID.

NTT Data dara soporte informati-
co al Instituto de Crédito Oficial
(ICO) para cubrir sus necesidades
técnicas derivadas de la gestion de
las lineas de mediacion y garantias

del organismo. El contrato ha sido
adjudicado en licitacion publica con
un valor de 857.944,59 euros (IVA
incluido) por un plazo de dos afios,
prorrogables en otros dos, segun el
portal de licitacién publica. La mi-
sion de NTT Data serd garantizar al
ICO la correcta operacion de los apli-
cativos y sistemas requeridos, de ges-
tién de operaciones financieras y su
backoffice, mediante la correspon-
diente atencion al usuario ante in-
cidencias y consultas, asi como po-

sibilitando la resolucion de posibles
incidencias en dicha operacion.

La competencia del ICO es pro-
mover actividades econdmicas que
contribuyan al crecimiento soste-
nible, la generacién de empleoy la
distribucién de la riqueza, movili-
zando recursos que financien a las
empresas de todo sector y tamafio.
Su actividad la despliega a través
de financiacidn, directa, con incur-
siones a través de su filial de capi-
tal riesgo Axis o por las lineas de

mediacién que ofrece a través de
las entidades financieras.

El organismo canaliza a su vez,
para tal funcién, fondos colaboran-
do con Ministerios, comunidades
auténomas y entes locales, asi co-
mo recursos comunitarios en cola-
boracién con la Comision Europea,
el BEI o el FEI, procedentes de pro-
gramas del marco financiero plu-
rianual de la UE, el Fondo Europeo
de Garantias o el Programa Next
Generation EU.

Para 2024 tiene en catalogo sus
habituales lineas de mediacion ICO
Empresas y Emprendedores, la de
Garantia SGR/Saeca, ICO Crédito
Comercial, la linea Internacional,
de Exportadores, la linea ICO Ca-
nal Internacional. Ademas gestio-
na lineas adicionales con Ministe-
rios como la Linea ICO-Red.es Ace-
lera; una asociada al Kit Ditigal, la
de Mitma para Movilidad Sosteni-
ble o la Mitmal Rehabilitacion Edi-
ficatoria Residencial.
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Monei se alia con Hacienda
para facilitar las altas de TPV

Aspira a crecer en este segmento al acortar procesos y
securizarlos volcando los datos desde la administracion

Lucia GoGmez MADRID.

La fintech Monei se alia con la Agen-
cia Tributaria para simplificar, se-
curizar y agilizar el proceso de al-
ta de TPVs a auténomos y peque-
fias y medianas empresas (pymes).
Gracias a este acuerdo, la fintech
podra descargar, de forma inmedia-
tay automatica, el certificado de si-
tuacion censal de sus potenciales
clientes y extraer sus datos con to-
das las garantias de seguridad. De
esta forma, se acredita que el soli-
citante esta al corriente de sus obli-
gaciones fiscales y tributarias. De
esta forma, los usuarios ya no tie-
nen que pedir cita previa ni acudir
presencialmente a las oficinas de la
Agencia Tributaria para solicitar el
certificado que acredite su estatus
como auténomo, sefiala Alex Saiz
Verdaguer, fundador y CEO de la
compafiia, en un encuentro con elE-
conomista.es. “Ademas, aflade una
capa de seguridad muy muy alta al
dia a dia”, admite.

Este proyecto, que ya esta en pro-
duccién, permite que sea la propia
Agencia Tributaria la que vuelque
los datos a la fintech. “Asi, un taxis-
ta, un peluquero, un frutero... no-
sotros cogemos, extraemos esta da-
ta de la Agencia Tributaria median-
te una tecnologia de lectura de do-
cumentos y el usuario no tiene ni
que escribirlo. Por un lado, noso-
tros tenemos la informacion de for-
ma mas fidedigna y segura y, por el
otro, facilitamos la parte burocra-
tica, que el cliente no tiene que es-
tar rellenando formularios infini-
tos”, apunta.

Con todo ello, aspira a aumentar
el niumero de clientes en el merca-
do de los dat4fonos, que ya suman
mas de dos millones en nuestro pa-
is. Alrededor del 80% de los clien-
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Aplicacion de TPVs de Monei. ee

Liquidaciones
mas seguras a
los comercios

Saiz explica que también tie-
nen conectada la verificacion
de los datos para liquidar a
los comercios, evitando que
tengan que dar los 20 digitos
de un IBAN, salvando errores
humanos o suplantaciones de
identidad, y aplicando PSD2.
“De esa forma estamos 100%
seguros de que no hay error
posible y que liquidamos al
comercio que le correspon-
de", apunta.

tes de Monei son pymes y auténo-
mos, por lo que este tipo de avan-
ces son significativamente relevan-
tes. Entre su base de usuarios tam-
bién se encuentran grandes com-
pafiias como Mediamarkt,
Telefénica, Mango o la hotelera Ma-
rriot.

Pilotos a nivel UE en ID digital
Mas alla de este proyecto de cola-
boracion que ya esta en marcha con
la Agencia Tributaria, la fintech Mo-
nei también trabaja en otros pilo-
tos, aiin en fase de exploracion, que
se centran en la aplicacion y fun-
cionalidades de la identidad digi-
tal. “Nos interesa todo lo que sea di-
gitalizar los procesos para afiadir
capas de seguridad mas robustas”,
admite.

BBVA creceenla
fintech’ brasilena Neon
y sube hasta el 30,1%

Aumenta su
participacion total en
casi un punto en el
ultimo afo

Lucia Gémez MADRID.

BBVA sigue apostando por la fin-
tech brasilefia Neon Payments y
eleva su presencia en el capital del
29,2 al 30,1%. El banco digital fun-
dado en 2016 es, junto con Atom
en Reino Unido, la principal apues-
ta de la entidad de origen vasco
por los modelos digitales de enti-
dades financieras.

BBVA aterriz6 en Neon en 2018,
apenas dos afios después de su lan-
zamiento al mercado. Lo hizo a
través de su fondo de capital ries-
go Propel. Entonces, comparti6
unaronda de financiacion serie A
de 22 millones de délares (alre-
dedor de 20 millones de euros)
con otros inversores como Mo-
nashees, Quona Capital, Omidyar
Network, Tera, y Yellow Ventu-
res. Este fue el punto de partida
para la aventura brasilefia del gi-
gante que poco a poco fue aumen-
tando. A posteriori, y en rondas si-
guientes, también entraron otros
inversores como Canary, Carave-
la, o Global Founders Capital.

Ya en 2022, BBVA alcanz6 un
acuerdo para invertir 300 millones
de dolares (unos 263 millones de
euros en aquel momento) en el neo-
banco brasilefio de forma directa,
haciéndose con el 21,7% del capi-
tal que se sumd ala parte que ya te-
nia Propel. Con este movimiento,
Neon buscd el avance en areas es-
tratégicas, como la mejora de la
oferta de crédito parala que have-
nido lanzando nuevos productos.

Ademas, Neon también aprove-
cho las altimas rondas de finan-
ciacion para avanzar en el nego-
cio de personas fisicas y los deno-
minados microemprendedores.

Todo ello se estructura a través
de una sociedad britanica, deno-
minada Neon Payments.

Crecimiento inorganico

Neon esta llevando a cabo una
estrategia de crecimiento en una
doble vertiente, por el lado orga-
nico —en un mercado que todavia
tiene gran recorrido en cuanto a
su bancarizaciéon-y por el inor-
ganico, a través de compras de neo-
bancos y fintechs que operan en
sus mismas geografias.

Asi por ejemplo, a finales de 2022
adquiri6 a través de la sociedad
britdnica con la que opera Leve
Capital, que opera en el mundo de
la némina privada con acuerdos
de desarrolladores de sistemas de
planificacion de recursos empre-
sariales. Entonces, Leve Capital
ya tenia relaciéon con unas 300

29,2

POR CIENTO

Participacion accionarial que
tenia BBVA en la fintech a cierre
de diciembre de 2022

compaiiias que suponian integrar
mas de 140.000 empleados.

Del mismo modo, también in-
tegrd Grupo Biorc con la que cap-
t6 744 millones de reales brasile-
fios (138 millones de euros al cam-
bio actual), en depdsitos a plazo
gracias a los acuerdos con plata-
formas de inversién con oferta mi-
norista. Tras este movimiento,
Neon entr6 en nuevos mercados,
como el de los seguros, en el que
desembarcé en el afio 2022.

Perdi6 168 millones en 2022
Elneobanco perdié en 2022, ulti-
mas cuentas disponibles, un total
de 168 millones de euros (898 mi-
llones de reales brasilefios)tras au-
mentar sus nimeros rojos en un
66% en el ejercicio.

La banca identifica la ciberseguridad como principal riesgo

El 73% de responsables
de riesgos lo senalan asi,
segin EY

L. G. MADRID.

Labanca identifica la ciberseguri-
dad como principal riesgo. Esta es
una de las conclusiones que se ob-
tiene de la encuesta Global Bank
Risk Management de EY y el Ins-
tituto de Finanzas Internacionales

(IIF) que recoge las opiniones de
85 Chief Risk Officers (CRO) y otros
directivos del sector bancario de 30
paises.

Asi, un 73% de ellos pone al ries-
go cibernético en primer lugar en-
tre sus preocupaciones. Esta situa-
cion, ala que las entidades financie-
ras llevan afios prestando especial
atencion, se ha acrecentado en los
ultimos ejercicios con el resurgi-
miento de los problemas geopoliti-
cos. En otro orden de cosas, mas de

un tercio (39%) de los CRO consi-
dera que lairrupcion de las nuevas
tecnologias en la industria sera cru-
cial para la gestién de riesgos en los
proximos cinco afios. La percepcion
de los riesgos asociados a la inteli-
gencia artificial ha subido del 13%
al 38% desde el afio pasado, lo que
sugiere que, amedida que su uso se
extienda, los riesgos podrian ser tan-
gibles en el dia dia. El estudio tam-
bién pone de relieve que mas de la
mitad (56%) de los CRO ve el ries-

go medioambiental como uno de los
cinco temas que mas requeriran su
atencion durante los proximos tres
afios, en comparacion al 37% obte-
nido el afio pasado.

Entre los riesgos puramente fi-
nancieros, dos tercios de los parti-
cipantes en la encuesta mencionan
la liquidez como el principal. Por
detras se colocan otros como el cré-
dito al consumo o minorista (56%),
el crédito mayorista (52%) y los ti-
pos de interés para la cartera ban-

caria (48%). “En 2024, los CRO ten-
dran que incluir en su agenda nu-
merosas prioridades que compiten
entre si, al tiempo que sortean los
riesgos inherentes a un mercado
volatil. Los acontecimientos de 2023
han puesto de manifiesto que los
riesgos financieros estan resurgien-
do, por lo que no es de extrafiar que
laliquidez aumente en tiempos de
incertidumbre macroeconémica”,
sefiala Tomas Diaz, socio respon-
sable de Riesgos Financieros de EY.
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Cola de un avién de la aerolinea irlandesa. ryanAlR

Las agencias de viajes sucumben ante
Ryanair y vuelven a vender sus vuelos

Un buen niimero de OTAs negocian un acuerdo para ofrecer sus trayectos

Victor de Elena MADRID.

Elveto de Ryanair a las agencias de
viaje online (OTASs) que cobran pre-
cios superiores a los fijados por la
aerolinea parece estar surtiendo
efecto en sus pretensiones. La com-
pailia de Michael O’Leary mantie-
ne abierta una batalla contra estas
plataformas, a las que cataloga de
“piratas” por aplicar sobrecargos y
no compartir su informacion de
vuelo con los clientes. Para tratar
de atajar estas practicas, el pasado
verano fue un paso mas alld y obli-
g6 a verificar en su web oficial las
reservas realizadas a través de es-
tas plataformas, cobrando incluso
una tasa para garantizar la identi-
dad del viajero.

Y a juzgar por los hechos, pare-
ce que esta politica les esta surtien-
do efecto. Tras la eliminacién su-
cesiva de los traficos de Ryanair en

este tipo de paginas, la aerolinea ha
alcanzado pactos durante las ulti-
mas semanas con las OTAs Ki-
wi.com, Loveholidays, On the Beach
y el touroperador aleman TUI pa-
ra que vuelvan a vender sus vuelos
como parte de los paquetes vaca-
cionales integrados que ofrecen. El
grupo aéreo irlandés presume de
haber logrado acuerdos con estas
cuatro plataformas en menos de
mes y medio.

Sobrecargos prohibidos

Pero estas cuatro no seran las tlti-
mas. Segun fuentes del mercado, a
la puerta de Ryanair han ido lla-
mando una larga sucesién de agen-
cias, interesadas en refrendar acuer-
dos similares que les permitan in-
tegrar su densa oferta comercial en
sus plataformas. En esta larga lista
también se encontrarian agencias
espafiolas, un mercado en el que

Vigilancia
estricta sobre
los “piratas”

La aerolinea ha optado por
supervisar mensualmente es-
tos suplementos irregulares.
Segun su ultimo analisis,
eDreams estaria cobrando
mas del doble por la elecciéon
de asiento (23,50 euros en su
plataforma, frentea10en la
web oficial). Opodo duplica el
coste original por afiadir una
maleta al billete (54,56 euros
frente a 23,84), mientras que
Gotogate estaria cobrando 15
euros por recolocar a los pa-
sajeros en vuelos alternativos
que la aerolinea ofrece gratis.

compiten marcas como Destinia,
Atrapalo, Logitravel, Keytel (Hotu-
sa) o Flowo (World2Meet).

Con este acuerdo, Ryanair auto-
riza a estas empresas a ofrecer los
vuelos y sus servicios complemen-
tarios a cambio de que las agencias
garanticen que no se cobren recar-
gos a los clientes o de que puedan
acceder directamente al programa
myRyanair. Ademas, la aerolinea
podra acceder directamente a da-
tos de contacto y pago, como el co-
rreo electronico, para informar de
posibles cambios en los vuelos; o
comprobar que la tarjeta de crédi-
to con la que se hace la compra de
los pasajes es valida.

Disputa judicializada

Mientras unos actores negocian con
la compaiiia irlandesa, otros han
decidido ir a la guerra. Los gigan-
tes estadounidense eDreams y neer-

landés Booking.com han optado por
judicializar los limites impuestos
por Ryanair al considerar que “im-
pide en gran medida la eleccion del
consumidor”.

La primera ha intensificado su
ofensiva apoyada en dos sentencias
del Tribunal Supremo espafiol y la
Corte de Casacion francesa donde
se le permite extraer directamente
los datos de la web de Ryanair —
operacion conocida como screen
scraping—. “Nos atacan porque per-
mitimos a los viajeros acceder a su
competencia”, explican desde
eDreams, quienes consideran que

Los grandes actores
del sector, eDreams
y Booking.com, han
elevado el conflicto
a los tribunales

“en la mayoria de los casos, las al-
ternativas que ofrecemos son mas
baratas que Ryanair, y por ello quie-
ren impedir que los viajeros acce-
dan a las ofertas mas econémicas
del mercado que ofrecemos”.

En el lado contrario, el holding
aéreo se defiende con una senten-
cia del Tribunal Superior de Dublin
del pasado noviembre, que declard
ilegales practicas como el screen
scraping o el webscraping para ob-
tener los datos sin acceder a la in-
terfaz de Ryanair. Desde Boo-
king.com se limitan a explicar que
“aunque no podemos hacer decla-
raciones en detalle debido a los pro-
cedimientos legales en curso, po-
demos confirmar que cualquier
cambio en los vuelos de Ryanair que
se ofrecen no fue el resultado de es-
tos procedimientos”.

Sin embargo, para el CEO de la
aerolinea, Michael O’Leary, el mo-
delo a seguir es el que actualmen-
te tiene activo con Google Flights
o Skyscanner, comparadores de vue-
los que hacen uso de su operativa
tecnolégica y “que no intentan co-
brar de més a los clientes”. Para tra-
tar de sumar apoyos a su causa, la
compaiiia aérea ha optado por ele-
var esta situacion a varios regula-
dores y agencias de consumidores
de toda Europa.

Las empresas de conservacion de carreteras
impulsan la presencia de mujeres al 10,7%

eE. MADRID.

El porcentaje de mujeres en el sec-
tor de conservacion de carreteras
alcanzo el 10,72% en 2023, segun
una encuesta llevada a cabo por la
Asociaciéon de Empresas de Con-
servacion y Explotacion de Infraes-
tructuras (Acex) entre sus empre-
sas asociadas para conocer el alcan-

ce de la presencia femenina en el
sector de la conservacién de carre-
teras.

Acex lleva realizando esta encues-
ta durante los tltimos tres afios. Si
bien el tamafio de la muestra ha va-
riado cada afio, se observa que la
presencia de la mujer en el sector
de conservacion de carreteras se
mantiene estable, en torno al 10%,

con ligeros incrementos. En 2023
se han obtenido datos de 25 empre-
sas asociadas en ACEX, con un to-
tal de 310 contratos y 8.100 traba-
jadores.

La presencia femenina es signi-
ficativa en las areas de mayor res-
ponsabilidad empresarial, con un
porcentaje notable en “Estudios”,
donde ha alcanzado el 48,50%. En

delegaciones también se aprecia
una tendencia positiva, pasando
del 8,33% en 2021 al12% en 2023,
es decir, un aumento de casi un
50% en dos aflos con respecto al
numero de mujeres en 2021.

En cuanto al rol de direccidn, la
tendencia y la representacion es
positiva, siendo actualmente del
16%. Cabe recordar que, no hace

tantos afios, no habia practicamen-
te ninguna mujer en puestos de di-
reccién. Mientras, El porcentaje
de mujeres en los centros de Con-
servacion supone el 9,81%.

La presencia de mujeres como je-
fe COEX/jefe de Operaciones al-
canza el 33,82%, frente al 31,96% de
2021. El 4rea de Administracién es
donde la presencia de mujeres es-
td mas consolidada, con un incre-
mento constante a lo largo de los
tres aflos, que alcanza el 64,09% en
2023 (8 puntos mas que en 2022).
De este modo, en la gestién de los
centros de conservacion el porcen-
taje llega al 47,18% (3,5 puntos mas).
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Ricardo Fernandez Consejero delegado de Destinia

“Nos hemos fijado como objetivo una

facturacion de 250 millones en 2024

Judith Arrillaga MADRID.

Ricardo Fernandez acaba de ser
nombrado nuevo consejero delega-
do de Destinia tras cinco afios co-
mo director general. Un movimien-
to con el que la agencia de viajes on-
line de origen espafiol quiere dar
comienzo a una nueva era. Sobre
los retos que tiene por delante ha
charlado Fernandez con elEcono-
mista.es.

éQué retos afronta como nuevo
CEO de Destinia?

Elnuevo cargo no difiere mucho de
lo que hacia antes. Vamos a seguir
la estrategia que teniamos planifi-
cadayyo era parte de la estrategia,
lo nico que los fundadores quie-
ren dar un paso al lado en ciertas
cosas en las que ahora en ciertas co-
sas que ahora van a recaer sobre mi.
Pero el trabajo entre un director ge-
neral y un CEO no tiene mucha di-
ferencia a nuestro nivel de compa-
fifa. Desde 2019 hemos doblado la
facturacién. Somos una empresa el
doble de grande que tiene unos re-
tos totalmente diferentes a los que
teniamos en 2019.

Entre esos retos esta una apuesta
muy fuerte por la internacionaliza-
cion.

Antes de la pandemia, el 62% de las
ventas venian de Espafia. Este 2023
hemos cerrado en el 31%. Es la mi-
tad de lo que suponia entonces aun-
que ha crecido en volumen, hemos
vendido mds que nunca pero res-
pecto al global ha perdido peso.
Nuestro segundo mercado son Fran-
ciay Portugal con un 7% cada uno,
Alemana y Reino Unido cada uno
con un 5%, Estados Unidos con un
4%... La internacionalizacion nos
obliga a mas retos. Para 2024 que-
remos que nuestro segundo mer-
cado alcance los dos digitos.

&Cémo se esta traduciendo ese cre-
cimiento en la cuenta de resulta-
dos?

Hemos terminado 2023 en 235 mi-
llones de facturaciéon y cerramos
2022 en 190 millones. Y la gracia es
que ese crecimiento del 24% es un
15% de reservas. Si miras los datos
de Exceltur -la patronal del turis-
mo - el PIB turistico este afio ha ce-
rrado mas o menos en un +17% pe-
ro a nivel de reservas se queda en
un 2%, es todo inflacion. Lo bueno
nuestro es que hay inflacién pero
hay un 15% de aumento en reser-
vas. Nunca hemos tenido tantas re-
servas, a tantos consumidores, tan-
tos paises... Para 2024 el objetivo

son los 250 millones de facturacion,
récord historico.

éParte de ese crecimiento sera inor-
ganico?

Nosotros siempre estamos miran-
do cosas con el objetivo de comprar.
Somos una empresa familiar, esta-
mos 0 apalancados. Somos muy pru-
dentes con lo que miramos pero
siempre estamos mirando cosas. Y
la realidad es que de nuestro nivel
de facturacion para abajo hay mu-
chas empresas en Europa que es-
tan muy apalancadas, que tienen
mucha deuda... entonces hay opor-
tunidades que tenemos que encon-
trar. A nosotros también se nos han
acercado, mas alla de Booking y Ex-
pedia hay pocas empresas en nues-
tro sector que estén creciendo a dos
digitos y que estén haciendo las co-
sas bien, pero nosotros no tenemos
esa necesidad.

Uno de los objetivos de Destinia es
ser competitivos en precios, ¢c6-
mo se justifica la subida de los til-
timos arios cuando los costes es-

tan cada vez mas normalizados?
Igual que al turismo le afecta todo
para mal, también le afecta todo pa-
rabien. Canarias, por ejemplo, va a
tener una temporada espectacular
porque se esta viendo muy benefi-
ciada por el conflicto en Gaza. En-
tonces Canarias estd aumentando
el precio, no para suplir los costes,
sino porque la demanda esta super
desajustada con la oferta. Entonces
esta todo carisimo. Con las aeroli-
neas esta pasando lo mismo, hay me-
nos capacidad de la que habia antes
del Covid-19 en muchas rutas. Al ha-
ber menos capacidad se estan tiran-
do los precios para arriba. Una par-
te importante de la inflacion de los
suministros ya se ha asumido.

¢El boom por viajar se va a mante-
ner?

Seguro. Viajar se ha convertido en
algo fundamental, pero ha cambia-
do laforma de viajar. A lo mejor no
te puedes ir a Asia 15 dias pero te
puedes ir dos fines de semana o 15
dias a sitios mas cercanos. Pero igual
que antes se iba a Zara, por ejem-

EE

plo, y se hacia una compra grande
y ahora se va todos los meses con
compras mas pequefias. Durante el
verano si que hemos observado una
reduccion de entorno a un dia de
la estancia media en el turista na-
cional, pero el turista internacional
lo ha distorsionado todo porque han
vuelto a los niveles anteriores.

éComo estan las reservas para los
préximos meses?

De aqui a junio las perspectivas son
super buenas. Ahora mismo esta-
mos en niveles superiores para Se-
mana Santa y para verano de los que
teniamos a estas alturas el afio pa-
sado. Se esta reservando con mas
antelacion que nunca. Para Sema-
na Santa las reservas en Espafia, in-
dependientemente de la proceden-
cia de los turistas, han crecido un
60% con respecto a 2023 y para ve-
rano un 123%.

Y eso sin que hayan vuelto los tu-
ristas asiaticos.

Hay un problema de conectividad
grande y eso nos perjudica. Italia,

2

Reservas: “Para
Semana Santa las
reservas han crecido
un 60% con respecto
a 2023y para verano
un 123%”

Precios: “Demanda
y oferta estan
desajustadas. Parte
de la inflacion de

los suministros ya se
ha asumido”

Expansion: “Antes
de la pandemia, el
62% de las ventas
venian de Espana.
Este 2023 hemos
cerrado en el 31%”

por ejemplo, es un pais mucho me-
jor conectado con Asia que noso-
tros. Se ha recuperado mucho el tu-
rista internacional pero hasta que
la conectividad no esté en niveles
de 2019 no se va a recuperar el mer-
cado asiatico. Hay menos conecti-
vidad y esta mas cara.

éCuales son los productos mas de-
mandados en Destinia?

Lo mas demandado, sin duda, es el
solo hotel, es el producto estrellay
el vuelo mas hotel cada vez crece
mas para nosotros. Es un producto
que histéricamente siempre se ha
reservado mucho en mercados co-
mo el estadounidense, Canadé, Rei-
no Unido... Pero cada vez esta ga-
nando mas peso en los mercados
latinos porque permite ahorros de
precios muy buenos que si compras
solo hotel o solo vuelo. Este paque-
te ha crecido un 42% respecto a
2019 y un 10% respecto a 2022.

Destinia esta apostando mucho por
las nuevas tecnologias.

A mediados del afio pasado lanza-
mos nuestro buscador basado en
ChatGPT. Se trata de un buscador
conversacional que a través de una
serie de preguntas te va recomen-
dando vacaciones. No tenemos cla-
ro que esa vaya a ser la manera de
buscar pero tenemos claro que la
inteligencia artificial va a ser fun-
damental.
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Vodafone Espana cerrara todas sus
centrales de cobre antes del verano

Acelera la migracion del ADSL a la fibra para multiplicar las eficiencias y ahorros

Antonio Lorenzo MADRID.

Vodafone Espafia completara en los
cuatro proximos meses el cierre y
desmantelamiento de sus 1.106 cen-
trales de ADSL, una tarea que pro-
vocarad la eliminacion total de las
infraestructuras de banda ancha a
través de los conductos tradiciona-
les de cobre. Este cambio de tecno-
logia, en favor de las conexiones de
fibra 6ptica hasta el hogar (FTTH),
proporcionara notables ventajas a
los operadores, especialmente por
las eficiencias energéticas y de ren-
dimiento. Segiin explican fuentes
de la CNMC a través de su blog cor-
porativo, “el FTTH proporciona
unas prestaciones muy superiores
ala antigua red de cobre, y necesi-
ta un menor nimero de centrales
para atender a la poblacion”.

La actividad de Vodafone parala
renovacion completa de sus redes
no afectara a sus clientes, ya que los
consumidores afectados contaran
con ofertas de conectividad alter-
nativas mas eficientes, ya sea a tra-
vés fibra o por acceso radio.

En este viaje de Vodafone del co-
bre a la fibra coincide con la recta
final del apagado de esta tecnolo-
gia obsoleta en Telef6nica Espafia,
operador que ha prometido culmi-
nar este proceso antes de la cele-
bracion de su primer centenario, el
proximo 19 de abril.

Segun ha podido confirmar este
periddico, Vodafone Espafia ya ha
jubilado al 93% de las viejas centra-
les de cobre, repartidas por todo el
pais, para asi concentrar en la fibra
oOptica la actividad de despliegue de
nuevas redes, que hasta el momen-
to alcanza a 10,6 millones de unida-
des inmobiliarias, donde el opera-
dor ofrece servicios de conectivi-
dad de forma “mas rapida, estable,
eficiente y con una menor latencia”,
segun apuntan desde la teleco.
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Aspecto del interior de una centralita de telefonia fija, con tecnologia de cobre. isTock

Segun estimaciones de Vodafo-
ne, la migracion del cobre ala fibra
generara un ahorro en la demanda
total de energia de la compaiiia de
64.41 GWh, con la gestién de una
mayor velocidad y cantidad de da-
tos, con menos consumo energéti-
co, al tiempo que aporta a sus clien-
tes mejor experienciay capacidad.

Asimismo, Vodafone Espafia ha
emprendido diferentes iniciativas
de modernizacién de sus servicios
de red para mejorar la calidad del
servicio segiin el uso y necesidades

de sus clientes y para ser mas efi-
cientes en el consumo energético.
Entre las iniciativas puestas en mar-
cha destacan los procesos de con-
solidacion y virtualizacion de lared
CORE, en este caso con nuevo equi-
pamiento de tiltima generacion. Las
ventajas derivadas para los opera-
dores también son relevantes: in-
crementa la eficiencia energética,
facilita la gestion de infraestructu-
ras asociadas y permite nuevas opor-
tunidades de apagado de redes ob-
soletas.

El operador estima que la susti-
tucion de los equipos SAI (Sistema
de Alimentacién Ininterrumpida)
y equipos de energia ms antiguos
por nuevos modelos “reducen las
pérdidas un 10% y mejoran el ren-
dimiento energético de la infraes-
tructura”. Las mismas fuentes ase-
guran que “el uso extensivo de sis-
temas de refrigeracion basados en
el free cooling y la implantacién de
nuevos sistemas de control inteli-
gente de climatizacién permiten
disminuir la demanda de energia

de lainfraestructura asociada a los
equipos de telecomunicaciones”.

Al mismo tiempo que cierra sus
centrales de cobre, Vodafone Espa-
fia acomete la migracion de sus clien-
tes moviles a servicios como VoL-
TE (Voz sobre LTE). Esta tecnolo-
gia permite utilizar la tecnologia 4G
para llamadas de voz y que supera
ya el 50% de los minutos de voz re-
gistrados, 0 VOWTFI (Voz sobre Wi-
Fi), lo que a su vez facilita llamadas
de voz en WiFi con mejor calidad
en interiores.

En cuanto a la cobertura de 5G,
Vodafone ampliara su cobertura de
lasuper banda ancha movil para al-
canzar al 82% de la poblaciény a
un total de 2.700 municipios a fina-
les de este afio, de forma que supe-
ra con creces las obligaciones de
despliegue comprometidas con el
Gobierno. De hecho, “Vodafone uti-
lizalabanda de frecuencias de 700
MHz para mejorar la cobertura de
5G en interiores de edificios, sin
menoscabo de ancho de banda, lo
que proporciona una enorme ven-
taja en entornos rurales y pequefias
localidades”, segiin explican fuen-
tes de la teleco.

Asimismo, Vodafone contintia
evolucionando sobre sus servicios
4G con tecnologias integradas en
sured como 4G+ (LTE-A), que lle-
gaamas del 99,6% de la poblacién,
y contintia siendo pionera en nue-

El operador llevara
la cobertura de 5G
al 82% de la
poblaciény el 4G+
amas del 99,6%

vas tecnologias como NB-IoT, que
permite incrementar la duracion
de labateria de los dispositivos M2M
hasta 10 afios y que llega a todas las
capitales de provincia y sus alrede-
dores, con mas de 16.886 emplaza-
mientos de red actualizadas con es-
ta tecnologia. Segun la teleco, cada
estacion base puede conectar mas
de 100.000 dispositivos a IoT sin
dejar de incrementar tanto las ve-
locidades de descarga como la de
subida de datos y reduciendo los
tiempos de latencias.

Las energéticas lideran en redes sociales en el Ibex 35

Iberdrola, Accionay
Naturgy estan entre las
diez primeras firmas

elEconomista MADRID.

Las energéticas lideran en redes so-
ciales entre las empresas del Ibex
35. Segun el Panel Epsilon Icarus
Analytics del Ibex 35, elaborado por
Epsilon Technologies, Iberdrola,

con una cuota del 34,92%, y Accio-
na, con una cuota del 28,48%, han
liderado las interacciones en redes
sociales entre las empresas del se-
lectivo grupo en 2023.

Dentro del podio también se en-
cuentran, Telefonica, con una cuo-
tadel 5,71%. Ya con datos algo mas
alejados, el ranking lo completan
BBVA (4,8%), Acciona Energia
(3,53%), Naturgy (3,36%), Ferrovial
(2,77%), Repsol (2,32%), CaixaBank
(2,19%) y Melia Hoteles (1,98%).

De las empresas que conforman
el Ibex35, las energéticas son las
que mejor comportamiento han te-
nido en redes sociales en 2023, con
tres de ellas, Iberdrola, Acciona, y
Naturgy, en el ‘top 10’ del ranking,
y la subida de cinco posiciones en
el ranking de Naturgy. También el
sector financiero demuestra su for-
taleza en redes sociales, con la pre-
sencia de BBVA y CaixaBank, con
una destacada subida de cinco po-
siciones de CaixaBank.

El Panel Epsilon Icarus Analytics
analiza las redes sociales de las 35
empresas del indice bursatil que
disponen de perfiles oficiales, y se
han incluido datos de 151 perfiles
corporativos en Facebook, Twitter,
Instagram, YouTube, Linkedin y
Tik Tok. Asi, y con la informacion
que han recogido el afio pasado, las
compaiiias del ibex 35 han genera-
do en 2023 mas de 22 millones de
interacciones, un 194% mas que el
mismo periodo del afio anterior.

Por plataformas, Instagram ha si-
dolared lider en interacciones pa-
ra empresas del Ibex 35 en 2023,
con 9 millones de interacciones ge-
neradas en canales propios (41%).
En esta plataforma destaca el cre-
cimiento del canal Naturgy Clien-
tes, que aumentd su cuota de segui-
dores en tan solo un mes y medio
en casi 140.000 gracias al conteni-
do de valor. Le siguen de cerca Tik
Tok, con una cuota del 33%, Face-
book, un 13% y Twitter, un 5%.
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Torreal y Mutua encargan a Arcano  woaesionciom
la expansion internacional de Go Fit  =ancesfondes

Los centros deportivos buscan nueva financiacion para sumar aperturas en Europa

C. Reche MADRID.

Go Fit, la cadena de gimnasios con-
trolada por Torreal y Mutua, quie-
re saltar mas alla de la Peninsula Ibé-
rica. La compaiiia de clubes depor-
tivos orientados al bienestar y la me-
jora de la salud ha contratado los
servicios del banco de inversion Ar-
cano para buscar nueva financiacién
con la que acometer la apertura de
nuevos establecimientos tanto den-
tro como fuera del mercado nacio-
nal, segtin explican distintas fuen-
tes financieras consultadas por elE-
conomista.es.

La compaiiia quiere ahora seguir
expandiendo su huella, coinciden
fuentes consultadas de la firma, si
bien el plan se encuentra en una eta-
papreliminar y en una fase de “pros-
peccioén”, por lo que no hay cifras
concretas sobre cuanta financiacion
necesitara. La propuesta de valor
del grupo es orientarse hacia la cien-
cia y tecnologia en el ambito de la
salud y el bienestar, como prueba su
propuesta GO fit LAB, desde donde
se han lanzado investigaciones con
impacto cientifico y social enfoca-
das al ejercicio clinico en espacios
no clinicos.

La compaiiia esta timidamente
presente en Portugal con dos cen-
tros que le llevan a sumar junto con
el mercado nacional una superficie
de 358.826 metros cuadrados con
centros deportivos. Otro pais en el
radar donde expandirse y crecer es
Ttalia, cuyos deseos de implantacion
fueron anunciados en el pasado con
vistas a hacerse realidad en 2025.

Go Fit, cuyo accionista mayorita-
rio es Torreal (Abelld), seguido de
Mutua (31%) y Aecon Investments
(15%), esuno de los principales ope-
radores de centros deportivos de Es-
pafla. En términos de ingresos se si-
ta en el podio de los grandes cen-
tros deportivos tras facturar 77 mi-
llones de euros en 2023 y crecer un

Imagen de una sala de gimnasio. baAvip FRUTOS

Un mercado en pleno crecimiento
en Europa tras la pandemia

Las tendencias globales arrojan una clara conclusién: el mundo del
fitness y del bienestar esta en fase expansiva. Los datos del informe
European Health and Fitness Market Report 2023, realizado por Eu-
rope Active y Deloitte, afirma que los gimnasios han vivido un fuerte
repunte después de dos afios dificiles por la pandemia del coronavi-
rus. Los ingresos globales de los clubes han alcanzado los 28.000 mi-
llones de euros, un 66% mas que en 2021, mientras que los nuevos
abonados pasaron de 56,2 millones en 2021 a 63,1 millones.

33,7%, segun los datos del portal es-
pecializado 2Playbook. El primer lu-
gar lo sigue liderando Forus, de JP
Morgan, con 120 millones de ingre-
sos. El segundo puesto lo ocupa Vi-
vaGym (94 millones), compaiiia de
Bridges Fund que también se en-
cuentra en fase expansiva y que pa-
raello llevara a cabo una ampliaciéon
de capital, como explico este medio.

Mas informacién en
www.eleconomista.es

Scire te prius sit an
invocare te. sed quis
te invocat nesciens

C. R. MADRID.

Unavets, el grupo veterinario
propiedad del fondo Oaktree, si-
gue de compras. La compaiiia
ultima la adquisicion de una nue-
va compaiiia en Portugal, uno de
sus mercados prioritarios junto
a Espaiia, para ensanchar su pe-
rimetro mientras arranca su pro-
ceso de venta entre grandes fon-
dos de inversion, entre los que
figura Ares, a la postre financia-
dor de la empresa en el tltimo
afio.

La compaiiia ha solicitado au-
torizacion a la administracién
de competencia del pais (adC)
para hacerse con Espalhaprima-
vera, que se dedica a brindar ser-
vicios funerarios de animales de
compailia, mediante la recolec-
ci6ny almacenamiento de cada-
veres de mascotas en todo el te-
rritorio nacional, para su poste-
rior incineracion.

La operacion, que debe reci-
bir todavia el visto bueno de los
organismos correspondientes,
se ha lanzado desde Grupo One-
Vet, SGPS SA, que, a su vez, for-
ma parte de la sociedad espafio-
la del grupo (Unavets Healthca-
re SL), que ejerce de mercantil
holding del grupo. El conglome-
rado lo componen un grupo de
empresas que operan en el am-
bito de la atencién médicay ve-
terinaria y otros actividades com-
plementarias.

La compra de Espalhaprima-
vera por Unavets se ejecuta en
paralelo con el proceso de ven-
ta de todo el grupo, en una su-
basta que coordina el banco de
inversion Jefferies y que podria
materializarse en un cambio de
control en este 2024. La valora-
cién de la compaiiia se situaria
en torno a los 200 millones.

Sherpa invierte el 30% de su cuarto fondoy
amplia su radar para encontrar nuevas compras

C. Reche MADRID.

Sherpa Capital, gestora de capital
privado centrada en la adquisicion
de empresas de tamafio medio, ha
modificado su hoja de ruta en su til-
timo vehiculo, Sherpa Special Situa-
tions ITI. La compafia ha desplega-
do ya el 30% del fondo, que anun-
ci6 que se situaria en torno alos 120

millones de euros, a través de dis-
tintas adquisiciones y ha acordado
con sus inversores un cambio en su
tesis de inversion, donde ahora pri-
mara mas la apuesta por compaiiias
alejadas de las situaciones especia-
les.

Hasta ahora, Sherpa tiene en es-
te vehiculo las participaciones ma-
yoritarias de cuatro compaiiias que

ha ido adquiriendo durante los mas
de tres afios de vida de su fondo: Te-
rra Cellars, uno de los principales
actores en el sector vinicola espa-
fiol; Crego e Monaguillo, una bode-
ga con 50 afios de tradicién ubica-
da en Galicia; o Alba Star, aerolinea
de vuelos charter inicialmente de
capital italiano.

La tltima compaiiia adquirida por

Sherpa Special Situations I1I es Cris-
talinas, el principal productor mar-
quista de ambientadores. Esta fir-
ma, una habitual de los lineales de
Carrefour, Alcampo, Tesco y Leroy
Merlin, ha sido comprada a través
de una ampliacion de capital y una
compra de acciones con el objetivo
de duplicar la cifra de negocio de
esta empresa familiar y profundi-

zar en su internacionalizacion.

Cuatro vehiculos

Sherpa Special Situations I1I es el
cuarto fondo de la gestora. Fue el
primer fondo en Espafia cerrado tras
la crisis del Covid 19 y obtuvo la ma-
yoria de compromisos con inverso-
res institucionales de Europay Es-
tados Unidos.

Se trata del cuarto fondo que lan-
za la gestora, después de los herma-
nos Sherpa Private Equity, Sherpa
Capital IT y Sherpa Capital Special
Situations ITT Coinversion. Este t1l-
timo fue lanzado en paralelo al al-
timo vehiculo.
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Kitty van der Heijden Directora de partenariados de Unicef

“No necesitamos solo dinero de
las empresas, sino soluciones”

Estela Lopez BARCELONA.

Unicef, la agencia de Naciones Uni-
das para la infancia, mueve un pre-
supuesto anual de 10.000 millones
de ddlares, pero las contribuciones
publicas y privadas que recibe se
quedan a medio camino de sus ne-
cesidades. Con la ayuda humanita-
ria de emergencia y la educaciéon
como pilares de accion, la organi-
zacion acudid la semana pasada por
primera vez al Mobile World Con-
gress (MWC) de Barcelona, a tra-
vés de su directora de partenaria-
dos, para buscar apoyos en el am-
bito tecnoldgico con los que com-
batir desastres, guerras,
analfabetismo y enfermedades con
la ayuda de herramientas como la
inteligencia artificial (TA) y aplica-
ciones maviles versatiles que estre-
chen la brecha digital que separa al
mundo desarrollado de los paises
en desarrollo.

éComo de importante es la tecno-
logia para Unicef?

Es esencial desde varios puntos de
vista. La tecnologia permite llevar
la educacion y la atencion médica
a cualquier parte, y alavez, hoy en
dia, si no tienes habilidades digita-
les no vas a ninguna parte en la vi-
da, y los nifios se enfrentan a nue-
vas amenazas que vienen del mun-
do digital contra las que estan in-
defensos. Es un arma de doble filo.

Pero la mayoria de la tecnologia no
llega a los paises en desarrollo...
Demasiados nifios no estan escola-
rizados, por lo que ese es el primer
paso, y el segundo es que las escue-
las estén conectadas a Internet. Tam-
bién es crucial que la tecnologia se
adapte para funcionar en disposi-
tivos muy bésicos, porque son los
que predominan en esos paises. Y
para eso son ttiles los partenaria-
dos, en alianza tanto con el sector
publico como con el privado.

Barcelona acoge el centro tecnolé-
gico de su proyecto GIGA, que en
el MWC anuncié que creceria.

Si, se dedica al desarrollo de solu-
ciones tecnoldgicas basadas en co-
digo abierto con el objetivo de con-
seguir la conectividad escolar uni-
versal para 2030. Parece algo sen-
cillo, pero hay paises que no saben
ni cuantas escuelas tienen ni don-
de, y las hemos de geolocalizar no-
sotros. Estamos usando imagenes
satelitales y aprendizaje automati-
co para hacer este mapeo, y tam-
bién trabajamos con los gobiernos
y con los operadores de redes mo-
viles para pactar paquetes de ser-

Brecha digital:
“Hoy en dia, si no
tienes habilidades
digitales no vas a
ninguna parte en la
vida”

Cambio Climatico:
“El calor eleva los
partos prematuros,
y los desastres los
matrimonios
infantiles”

1A:

“Ayuda a detectar la
destruccion de
desastres y guerras
e incluso a
predecirlos”

vicios de conectividad que agrupen
areas urbanas y rurales de forma
que el servicio sea rentable. En es-
te proyecto tenemos tanto apoyo
publico como privado, y estamos
dedicando cientos de millones. Des-
de 2019, hemos llegado a 13.400 es-
cuelas.

¢En qué ambitos colaboran mas las
empresas?

No se me ocurre ninguno en el que
no colaboren. Tenemos acuerdos
con todas las empresas respetables
del mundoYy, en general, las empre-
sas estdn muy interesadas en tra-
bajar con Unicef porque saben que
somos una organizacion creible y
confiable. Por nuestra parte, si que-
remos cambiar la realidad sobre el
terreno, tenemos que trabajar con
las empresas, y también cambiar su
manera de operar si va contra los
derechos de los nifios. No sdlo so-
bre cuestiones climaticas y ecol6-
gicas, sino también sobre el impac-
to social y amenazas como la explo-
tacién sexual y la privacidad de los
menores en la era digital.

éLos Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS) de Naciones Unidas
han ayudado a tener mas empre-
sas dispuestas a colaborar?

Absolutamente. Yo ya estuve invo-
lucrada en la elaboracion de los Ob-
jetivos de Desarrollo del Milenio, y
después en los ODS, y estoy plena-
mente comprometida con su cum-
plimiento. Pero no podemos lograr
resultados sin el sector privado, por-
que el sector privado se ocupa de
la mayor parte de la atencién mé-
dica, de la educacién y del desarro-
llo tecnoldgico, por ejemplo. Y la
brecha digital se esta agrandando.
AhoralaTA puede detectar el can-
cer antes que el ojo humano, pero

EE

se basa en bases de datos occiden-
tales, porque en los paises pobres
hay personas que no tienen ni par-
tida de nacimiento, y mucho me-
nos historia médica digital. Abrir
ese espacio digital para que entre
el resto del mundo es crucial.

éLa pandemia también favorecio
la solidaridad?

Si, y ayud6 a avanzar sobre todo en
educacion a distancia, pero un ter-
cio de las plataformas y aplicacio-
nes que se pusieron en marcha en-
tonces en todo el mundo estan ya
inactivas o desactualizadas. Ha si-
do una oportunidad perdida, por-
que se podian adaptar para ser fun-
cionales en los méviles basicos de
los paises en desarrollo.

En Europa también ha habido una
gran movilizacion por la guerra de
Ucrania, pero hay muchos mas con-
flictos en el mundo...

Hemos visto, particularmente en
términos de donaciones financie-
ras, un enorme aumento en las con-
tribuciones del sector privado en la
guerra de Ucrania. Lo vemos en mu-
cho menor medida en Gaza, que es
un conflicto muy politico, altamen-
te polarizado y muy dificil de ma-
nejar, pero en 2022 dedicamos 5.000
millones de ddlares a ayuda huma-
nitaria en 442 emergencias en 128
paises. Sin embargo, el 50% de la fi-
nanciacion de donantes se centra
en solo cinco emergencias: Afga-

nistan, Etiopia, Siria y sus refugia-
dos, y Ucraniay sus refugiados. Ucra-
nia y Gaza han sido crisis repenti-
nas, pero el 80% de las crisis en las
que trabajamos son conflictos de
largo plazo de los que nadie habla:
Yemen, Congo, Sudan, Haiti... es in-
creiblemente dificil encontrar re-
cursos para eso. §Quién habla de
Burkina Faso? Alli hay 3,2 millones
de nifios desnutridos, y cuando no
obtienes suficientes nutrientes en
los primeros cinco afios de vida, es-
tas mentalmente discapacitado pa-
ra el resto de tu vida.

El cambio climatico tampoco ayu-
da...

Exacto. Hay 333 millones de nifios
en situacion de pobreza extrema;
469 millones en zonas de conflic-
to, y 1.000 millones gravemente ex-
puestos a los efectos de la crisis cli-
matica. Les afecta incluso antes de
nacer, porque las olas de calor in-
crementan los partos prematuros.
Ademas, en lugares como Bangla-
desh o Etiopia, después de desas-
tres naturales o durante largas se-
quias, detectamos un aumento de
matrimonios concertados infanti-
les porque las familias necesitan di-
nero.

¢Es todo cuestion de dinero?

En nuestro caso, no. Necesitamos
asociarnos con gobiernos, ONG y
el sector privado para cocrear so-
luciones. Necesitamos dinero pero
no es sélo dinero. No podemos apli-
car las soluciones sin el compromi-
so del sector privado, con su capi-
tal humano, capital intelectual, ca-
pital financiero y capital social. No
queremos verlos como un cajero
automatico; los vemos como socios
para lograr objetivos como la des-
carbonizacién y productos respe-
tuosos con los nifios. Ademas, he-
rramientas como la inteligencia ar-
tificial, el aprendizaje automatico
y las imégenes satelitales contribu-
yen allegar a los nifios mucho mas
réapido.

¢En qué sentido?

En las inundaciones de Libia o el
terremoto de Marruecos, y en gue-
rras como Ucrania y Gaza, usamos
las imagenes satelitales y el apren-
dizaje automatico para detectar la
destruccién de las infraestructuras
basicas y poder organizar el envio
de ayuda humanitaria. Ademas, con
los teléfonos moviles podemos ras-
trear hacia donde se mueve la gen-
te. Incluso se puede utilizar este ti-
po de tecnologia para predecir don-
de ocurriran desastres. A menudo
ya sabemos, debido a los cambios
en los patrones de lluvias, hacia don-
de pueden ir los rendimientos de
los cultivos de alimentos bésicos,
donde podria acechar una hambru-
nay donde necesitamos suminis-
tros humanitarios de alimentos pa-
ra evitar la desnutricién de los ni-
fios. Permite que nuestro apoyo sea
mas rapido y mas adaptado a las ne-
cesidades reales.
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Opep+ prorroga hasta junio el recorte
de petréleo para aumentar los precios

La organizacion internacional pretende un barril por encima de los 90 délares

elEconomista.es MADRID.

Los 23 paises que mas crudo extraen
de sus yacimientos, unidos en la
Opep+, una asociacién que retne a
los trece miembros de la Opep y a
otros diez paises productores lide-
rados por Rusia, tomé ayer la deci-
si6n de prorrogar los recortes de su-
ministro de petroleo hasta junio de
2024. El objetivo detras de esta ac-
cidn es tratar de evitar un exceden-
te mundial y fortalecer los precios.
Asi, y segin inform6 Bloomberg ci-
tando a delegados que pidieron no
ser identificados porque la informa-
cién no es publica, los recortes as-
cienden a dos millones de barriles
diarios hasta mediados de afio.

A pesar de los conflictos en Orien-
te Medio, que detienen el transpor-
te maritimo regional, la abundancia
de suministros ha estancado los pre-
cios internacionales del petroleo.
De hecho, este afio, el valor por ba-
rril ronda los 80 délares. Esto supo-
ne un alivio para los consumidores
tras afios de inflacién; sin embargo,
los precios actuales pueden ser un
poco bajos para los miembros de la
Opepy sus socios. Por ejemplo, Riad,
necesita vender el barril por enci-

Refineria de petréleo en Arabia Saudi. ee

ma de los 90 ddlares la unidad, ya
que destina mucho dinero en una
transformacion econdmica que abar-
ca ciudades futuristas y torneos de-
portivos, segun Fitch Ratings. Ru-
sia, el mayor socio de la alianza, por
su parte, también busca elevar sus

ingresos para seguir librando la gue-
rra contra Ucrania.

De hecho, el pais no ha cumplido
con los objetivos, marcados hace un
afio, hasta hace muy poco cuando
disminuyd las exportaciones de cru-
dos hasta los 300.000 barriles dia-

rios, aunque los recortes prometi-
dos alos envios de combustibles re-
finados no eran tan claros.

Los operadores y analistas espe-
raban esta ampliacion para contra-
rrestar la pausa estacional en el con-
sumo internacional del petréleo,
sumada al incremento de la pro-
duccién de varios competidores de
la organizacion, sobre todo los per-
foradores estadounidenses. La pro-
rroga llega en un momento crucial,
ya que en el primer mes del afio la
ampliacion de recortes no estuvo a

Riad y Rusia busca
vender los barriles
por encima de los 80
délares para impulsar
su economia

la altura de los barriles diarios pro-
metidos. Irak y Kazajstan extraje-
ron colectivamente varios cientos
de miles de barriles diarios por en-
cima de sus cuotas; no obstante, se
comprometieron a compensar el
exceso de produccion.

Irregularidades en
el pago con tarjeta
del Centrode

Supercomputacion

Agencia MADRID.

El Tribunal de Cuentas ha revi-
sado las cuentas del Centro de
Supercomputacion de Barcelo-
nay ha detectado que “no se
aprecia un adecuado control de
los pagos por tarjeta bancaria”
por parte de altos cargos del cen-
tro. Asi lo recoge el ‘Proyecto de
informe de fiscalizacion del Con-
sorcio Barcelona Supercompu-
ting Certer-Centro Nacional de
Supercomputacién (BSC-CNS),
ejercicio 2015 a 2022’, elabora-
do por el organismo.

El Centro de Supercomputa-
cién de Barcelona esta partici-
pado en un 60% por el Estado,
un 30% por la Generalitat de Ca-
talufiay el resto es de la Univer-
sidad Politécnica de Catalufia.

En el informe se explica que
el organismo dispone de “una
amplia utilizacién de tarjetas de
crédito reiteradamente critica-
da por la Intervencién Regional
de Catalufia por ser contraria a
los propios estatutos del consor-
cio” que conforma el Centro.

Detecta que los criterios para
el uso de las tarjetas de crédito
se cumplen de un modo “muy
laxo” y falta justificacion cuan-
do son excepcionales “en la ma-
yoria de los casos”.
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EmnprésagrécBindnazitsrios ESG en la empresa - Programa ‘elEconomista.es' y Universidad Europea

Manuel Primo Prieto Director del master universitario en Direccién y Gestion de RR.HH. de la Universidad Europea

“El ESG debe ser asumido por todos
los profesionales de una empresa”

elEconomista.es MADRID.

Alolargo de los tiltimos afios la im-
portancia para las empresas de los
criterios ESG (Environmental, So-
cial and Governance) ha crecido ex-
ponencialmente. Y es que, cada vez
mas, partners, empleados, inverso-
resy ciudadanos buscan empresas
que sean responsables en el ejerci-
cio de su actividad. Esta estrategia
no solo permite a las empresas ali-
near su hoja de ruta con la sosteni-
bilidad y la responsabilidad social,
sino que, ademas, les hace ser mas
eficientes y, por tanto, mas renta-
bles.

De hecho, la incorporacion de es-
tos parametros a la estrategia em-
presarial favorece una mayor com-
petitividad y reduccién de costes
gracias a la optimizacion de los pro-
cesos. Asimismo, es mas sencillo
encontrar vias de financiaciéon y me-
jorar la relacion con los stakehol-
ders (inversores, clientes, emplea-
dos, comunidades locales...). Por
otro lado, el ESG fomenta la inno-
vacion, mejora la reputacion de mar-
cay facilita que las empresas se
adapten mejor a las nuevas regula-
ciones que van surgiendo.

Por todo ello, elEconomista.es,
junto a la Universidad Europea, ha
lanzado el curso Integracion de Cri-
terios ESG en la Empresa. Esta for-
macion esta disefiada para incor-
porar y aplicar los principios ESG
en la creacién de valor a largo pla-
zo para la empresa. En este curso
se desarrollan habilidades para eva-
luar los riesgos y oportunidades
ESG que puedan afectar a la em-
presa.

Se trata asi de integrar estos cri-
terios en la estrategia empresarial
para lograr un crecimiento soste-
nible y responsable a la vez que se
genera un impacto positivo en la
sociedad. A este respecto, como se-
fiala Manuel Primo Prieto, director
del méster universitario en Direc-
ciény Gestion de RR.HH. de la Uni-
versidad Europea, “los criterios ESG
deberan formar parte de las politi-
cas de laempresay deberan ser asu-
midos e internalizados por todo el
equipo”.

éC6émo ha cambiado la importan-
cia del ESG en los tltimos aiios?

Los criterios ESG (Enviromental,
Social and Governance), estan rela-
cionados con la gestion de las orga-
nizaciones enfocada en la coordi-
nacion de esos tres factores princi-
pales: ambiental, social y de gobier-
no que, aunados, y sin olvidar los
aspectos productivos, van orienta-

dos hacia la sostenibilidad y com-
promiso social. Los criterios ESG
se estan convirtiendo en una exi-
gencia por ambas partes; cliente y
proveedor, ala hora de cerrar cual-
quier acuerdo de colaboracion, ga-
rantizando asi que cualquier acti-
vidad empresarial vaya encamina-
da hacia el cumplimiento de los
mencionados tres factores.

éCuales son los beneficios para la
empresa de integrar estos crite-
rios?

La globalizacion, la diversidad y la
competencia, en general, hacen
complicada la decisién ala hora de
cerrar acuerdos de colaboracion;
todos ofrecen buenos servicios, pe-
ro es muy importante tener cono-
cimientos sobre hacia dénde van
nuestras acciones productivas y sus
implicaciones a corto, medio o lar-
go plazo; por ello, saber que nues-
tros acuerdos colaborativos estan
relacionados con el avance social y
medioambiental, al ser parte de
nuestra politica interna, hacen que
favorezcan nuestros objetivos co-

mo organizacion responsable. Los
lazos entre empresas ESG tendran
una repercusion directa en la repu-
tacion y sostenibilidad del negocio.

Las empresas que no integren el
ESG éestan abocadas a desapare-
cer?

En el entorno social y empresarial
nunca podemos confirmar o recha-
zar una hipdtesis en su totalidad,
hay muchos factores que intervie-
nen en el éxito o fracaso de una em-
presa; no podria afirmar que una
empresa fracasaria de no seguir con
estos criterios, hay otros factores
que influyen directamente en el éxi-
to: tamafio, recursos econdmicos,
tipo de producto, competencia, es-
pecializacion, etc. Ahora bien, un
sistema organizativo que tenga en
cuenta estos criterios ESG y que es-
tablezca acuerdos con inversores
que exijan estos esfuerzos, garan-
tizaran un mercado exclusivo con
beneficios mutuos, creando siner-
gias cliente/proveedor que siem-
pre aportaran beneficios por am-
bas partes.

EE.

¢Es necesario que todo el personal
de la empresa tenga nociones so-
bre los criterios ESG? épor qué?
Sin duda, los criterios ESG deberan
formar parte de las politicas de la
empresa y deberan ser asumidos e
internalizados por todo el equipo
de direccién y trasladarse a todos
sus colaboradores. El desarrollo de
estos principios implantando un
plan de transparencia y participa-
cion, favoreciendo la diversidad, la
conciliacién, el cuidado del medio
ambientey el desarrollo del emplea-
do, haran que los niveles de moti-
vacion y de sentimientos de perte-
nencia se desarrollen en la misma
medida, incidiendo en la rentabili-
dad y mantenimiento de la propia
organizacién.

éComo puede ayudar al profesio-
nal un curso como el que ofrece la
Universidad Europea?

La formacion es una de las princi-
pales herramientas para el desarro-
llo personal y profesional; nuestra
formacion esta desarrollada por
profesionales comprometidos que

Aplicacion ESG:
“Las empresas
garantizaran un
mercado exclusivo
con beneficios
mutuos”

Empleados: “El
ESG hara que la
motivacion y el
sentimiento de
pertenencia se
desarrollen a la par”

Formacion: “La
informacion tiene
un recorrido muy
corto y es necesaria
la actualizacion
constante”

implican a los alumnos en cualquie-
ra de sus areas; formacion partici-
pativay basadas en casos reales que
el propio alumno interviene, se im-
plica y aporta soluciones, interna-
lizando los procesos en base a su
propia experiencia; siendo ésta una
de las mejores formas: aprendiza-
je basado en la experiencia.

éComo de importante para el de-
sarrollo profesional es la formacion
en este ambito?

Estamos en un entorno cambiante
de forma exponencial. Es necesa-
ria la formacién continua y la ac-
tualizacién de conocimientos. La
transformacion digital ha quedado
obsoleta con laimplantacion, cada
vez mas presente y cotidiana, de la
inteligencia artificial. La informa-
cién tiene un recorrido muy corto
y es necesaria la actualizacién cons-
tante del profesional. Las compe-
tencias profesionales, igualmente,
estan cambiando segun las necesi-
dades del mercado, pero una que se
estd imponiendo es la propia curio-
sidad, definida como la necesidad
de aprender. La formacion es cla-
ve, pero la busqueda constante de
la informacion ha de ser una acciéon
que debemos interiorizar en nues-
tro entorno cotidiano. Sin duda la
formaciony el desarrollo van de la
mano, pero la necesidad de cono-
cer ha de ser nuestra principal mo-
tivacion a nivel profesional.



ellconomista.es LUNES, 4 DE MARZO DE 2024

Web: www.eleconomista.es E-mail: mercados2@eleconomista.es 19

Bolsa & Inversion

Los inversores siguen amontonando
liquidez con las bolsas en maximos

Los fondos monetarios alcanzan un volumen
patrimonial de 6 billones de délares en EEUU

Angel Alonso MADRID.

Liquidez en maximos. El volumen
patrimonial de los fondos mone-
tarios muestra que los inversores
siguen colocando su dinero en unos
productos que han recobrado el
atractivo desde que los bancos cen-
trales comenzaron a normalizar
los tipos de interés, y con ello re-
gresaron los rendimientos a los ac-
tivos de renta fija, entre los que se
encuentran los mas seguros, los
del mercado monetario, al tener
las duraciones mas cortas, lo que
permite reequilibrar las carteras
de manera mas rapida.

En Estados Unidos, los fondos
monetarios han alcanzado un pa-
trimonio de 6 billones de délares,
un nivel que supera incluso al que
lograron durante la crisis financie-
ra de 2008, cuando rozaron los cua-
tro millones; mientras que en Eu-
ropa su volumen se sittia en los 1,72
billones de euros (lo que significa
un 13% del patrimonio total de los
fondos con la marca Ucits), segiin
los ultimos datos de Efama, la or-
ganizacién de la industria de in-
version europea, con datos a fina-
les de enero.

En el crecimiento de los fondos
monetarios norteamericanos ha
influido lo ocurrido con Sillicon
Valley Bank hace un afio, lo que
propicié la salida de los depdsitos
ante un efecto contagio en el res-
to de bancos regionales. Al fin y al
cabo, los monetarios cumplen igual-
mente el papel de vehiculos hucha
y comenzaron a ofrecer rendimien-
tos del 5% sin riesgo. Pero el incre-
mento patrimonial de este tipo de
fondos también se debe a la incer-
tidumbre que ha rodeado el mo-
mento en que los bancos centra-
les comenzarian a rebajar los ti-
pos, una vez que parecian haber
tocado techo y en un momento
en que las bolsas no han de-
jado de seguir subiendo
hasta tocar maximos.

En productos tan ul-
trafensivos como son
los monetarios, los
inversores han en-
contrado mas pro-
teccidn que en los
fondos de renta
fija, mas sensibles
a los movimien-
tos de tipos, co-
mo se comprob6
en los ultimos me-
ses del afio
pasado,

en los que el cambio de percepcion
de los grandes inversores sobre el
giro de los bancos centrales pro-
pici6 un rally de los bonos, lo que
ayudo a terminar el ejercicio con
rendimientos de doble digito en
los mejores fondos de deuda.

Pero ahora la expectativa de ba-
jadas de tipos se ha rebajado has-
ta el punto de que los inversores
ya solo descuentan tres recortes
este aflo por parte de la Fed, de 75
puntos basicos en total, con una
inflacién que no termina de en-
friarse tan rapido como esperaba
el mercado a finales del afio pasa-
do.

En Europa, aunque los peores
datos macro hacian prever que el
BCE se adelantara a su homdlogo

Los fondos
monetarios en
euros ofrecieron el
afo pasado un 3%
de media

norteamericano, la persistencia de
la inflacién también ha diluido la
esperanza de que se comiencen a
aplicar rebajas, lo que sigue incen-
tivando la entrada de dinero en los
fondos monetarios.

Flujos netos
Los datos de Efama muestran que
el patrimonio de esta clase de vehi-
culos creci6 el afio pasado casi un
11% respecto a 2022, el segundo
mayor incremento después del ex-
perimentado por los fondos de ren-
ta variable. El volumen de capta-
ciones netas se situd en 172.600
millones de euros, la segunda ci-
fra mas alta de los ultimos diez
afios, solo superada por
el alcanzado en
2020, el afio de
la pande-

mia. De esta cifra, 107.700 millo-
nes de euros se dirigieron a los fon-
dos monetarios denominados en
euros.

Esta tendencia se ha mantenido
en enero, ultimo mes del que Efa-
ma reporta datos, donde los fon-
dos monetarios captaron 10.600
millones de euros, convirtiéndose
en la primera categoria por entra-
das netas de dinero.

En Espafia, también se ha pro-
ducido un movimiento similar, se-
gun muestran las cifras de Inver-
co, y ya acumulan un patrimonio
de casi 13.000 millones de euros,
con datos de febrero, un 24% mads
que a cierre del afio pasado. Y si-
guen sido una de las categorias
que mas dinero estan captando en
el afio con 2.430 millones de eu-
ros, solo por detras de los fondos
de renta fija, con mas de 4.000 mi-
llones.

De momento, la liquidez sigue
pagando, a la espera de que una
correccion en las bolsas permita
utilizar esta pdlvora seca o se acla-
re el escenario sobre las bajadas
de tipos. Tras el 3% que ganaron
de media los fondos catalogados
como monetarios en euros por
Morningstar, en 2024 estan ofre-
ciendo un 0,59% de media.

Para Joan Cabrero, asesor de
Ecotrader de elEconomista.es, “el
hueco que se abri6 al alza en la bol-
sa americana tras los resultados de
Nvidia desde los 17478 puntos es
el que tiene que ser cerrado para
que haya confirmacién de un giro
bajista o del comienzo de una fa-
se de correccidn sostenible mas

ISTOCK

En Europa acaparan las mayores entradas netas
de dinero desde la normalizacion de los tipos

Los mejores fondos monetarios en euros en el ano

Fondo Firma Rentab. 2024 (%)
BlackRock ICS Euro Ultr Shrt Bd HertgDis BlackRock - 0,78
Groupama Monétaire R Groupama 0,68
Groupama Trésorerie N Groupama 0,67
AXA IM Euro Liquidity SRI AXA IM 0,67
EdR Credit Very Short Term C Edmond De R. 0,66
GS Liquid Euribor 3M-A Cap EUR Goldman Sachs 0,66
BNPP InstiCash EUR 3M Std VNAV ClCap  BNP Paribas 0,65
Fidelity Funds - Euro Cash Fd A-Dis-EUR Fidelity Inter. 0,65
Amundi Euro Liquidity SRIR C Amundi 0,65
DWS Institutional ESG Euro Mny Mkt IC DWS 0,65
La Frangaise Trésorerie ISR R La Frangaise 0,65
Abante Renta Fija Corto Plazo Abante 0,65
DWS ESG Euro Money Market Fund DWS 0,65
CM-AM Cash ISR RC2 Crédit Mutuel AF 0,64
Amundi Euro Liquidity-Rated SRI P Amundi 0,64
Ostrum SRI Money R Natixis 0,64
Candriam Monétaire SICAV Classique C Candriam 0,64
BNP Paribas Euro Money Market C Dis BNP Paribas 0,64
DWS Vorsorge Geldmarkt LC DWS 0,63
Trea Cajamar Corto Plazo A Trea 0,63

Volumen de los fondos monetarios de EEUU, en billones de ddlares
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' Fuente: Morningstar, con datos a 28 de febrero y Bloomberg.

2016 2018 2020 2022 2024
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En Espanaes la
segunda categoria
donde mas dinero
entra, por detras de
los fondos de deuda

alla del corto plazo”, mientras que
en el EuroStoxx 50, “para que ha-
ya a corto plazo evidencias técni-
cas que planteen la posibilidad de
que hayamos visto un techo tem-

poral en las subidas, lo minimo exi-
gible es que cierre el hueco que
abri6 al alza desde los 4.773 pun-
tos, que también podriamos lla-
marlo como el hueco de Nvidia.
Solamente si eso sucede es pro-
bable que comience un proceso de
consolidacion de parte de las alti-
mas subidas. Mientras ese hueco
siga abierto la tendencia alcista se
mantendra intacta y con ella las
posibilidades de seguir viendo mas
alzas a corto. Hasta el mismo hay
una distancia del 2,75%”, subraya
el experto de Ecotrader.
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Renta variable
o
Grifols lastra al Ibex con sus resultados Fondos recomendados Bolsas
- - - INDICES VAR]ACICN A UN ARO PER 2023 RENT POR
Datos a un aiio (%) Rentabilidad  Volatilidad 5 DIAS (%) ® (VECES)  DIVID. (%)
En lo que llevamos de afio, el Tbex  informe de Gotham City sobreelba- £ Bd' Fds US Pioneer A - 29,26 11,60 bex35 & 060 801 1017 505
35 se havisto afe.ctado por'los resul- la'lr’lce de la compafiia. La publica- Amundi 1S S&P 500 ESG Index Qa0 BE 07 929 133 317
tados empresariales publicados de  cién de sus resultados ha acentua-  agacc - 28,40 8,91
, . . Dax Xetra NN 1,76 15,81 12,38 312
2023, lastrando asi su comporta- do esta tendencia a la baja, alcan- R ——
miento comparado con los demas  zando la anterior semana caidassu-  Ldrs H EUR -0,39 17,13 DowJones B 019 1939 1875 1%
indit?es europeos. Dentro de estas pe‘riO‘reS al 40%' en 2024, .6 Equities Eur Sust B € l 616 67 1300 mmm 138 1428 1117 263
publicaciones, destacael casode Gri-  principalmente motivada poruna  cap ' '
fol h . d . ida del 729 los benefici ) Bovespa [EEd 0% 23,60 7,95 6,74
ols, que ha experimentado una cai-  caida del 72% en los beneficios ne - Sacion Tressis, ellc st
da relevante desde enero debido al tos anuales. Fuente: Morningstar. Texto y recomendacion: Tressis. €1ICONOMISLA.s Nikkei 225 @ 2,08 45,04 24,04 1,67
Renta fija
L] L] L] -
El proceso deflacionista sigue su curso Fondos recomendados Renta Fija
Datos a un aio (%) Rentabilidad  Volatilidad PSS kﬂg&i s ?)2 sl%v&/x(%l)o B%’sie?)o
., . ., e Mutuafondo A FI
La evolucion de los precios volvid a  turas fueron inferiores a las del mes utuafondo - 547 2,67 Espafia 3,10 332 3,85
ser el centro de atencién de losinver-  anterior. La rentabilidad de los bonos Fidelity Euro Short Term Bond .
sores durante lasesién de ayer. En Eu-  alemanes haaumentadoesteafioan-  a-AccEUR - 4,00 3,36 Alemania L L L B
ropa, se publicaron las cifras prelimi-  te la especulacién de quelosbancos —\\\\co o Lo Reino Unido 5,27 429 413 456
nares de febrero del IPC de paisesco-  centrales podrian tardar masdelo A o Sategic Bon - 6,69 539
mo Espafia, Franciay Alemania. Los ~ previsto en comenzar arecortarlos o . AggtBdQ . EEUU 529 459 423 436
datos son positivos ya que vinierona  tipos. Como resultado,losbonos cor-  EUR 2,76 487 o 00 019 07 175
confirmar que el proceso deflacionis-  porativos europeos sufrieron su pe- Fente: Mominastar Ted tacion: Tressis. el conomista ' ' ' '
ta contintiasu curso dado que laslec-  or mes desde febrero 2023. ksl ballland Aastinitatliietd i o Brasil 991 1086
Materias primas
L] o » o » M - P .
Sin recuperacion sustancial en el niquel Fondos recomendados aterias Primas
Datos a un aiio (%) Rentabilidad  Volatilidad iR PrECo CS‘ME ‘(%)5 iﬁ‘@@??ﬁ?
Indonesia frece una perspectivarea-  ca busca mantener un suministro oo "j\CE'fjg !&Tgte I 1,49 11,08 Petréleo Brent 83,14 1,86 1,39
lista sobre el metal, advirt.ie.ndo alos amplio para estabilizar 10§ COStOS Pa- bl Eer Petréleo WTI 79,45 387 227
productores que no anticipen una ralos fabricantes de vehiculos eléc-  ZEUR ace &» - -14,65 22,03 0 206380 12 1183
recuperacion sustancial en los pre-  tricos. La colaboracién indonesia con Cobre 382,00 155 835
cios. Septian Hario Seto, responsa- empresas chinas en la expansion de SE,SLUX) Enhanced Cmats . 6,39 11,08 Niguel 17 7'19 50 2/79 -28/03
ble del auge del procesamiento de  plantas de procesamiento busca sa- O Invest Precious Metals R Aluminio . 1'97 2'2 1'23 _5'99
niquel en el pais, pronostica que los  tisfacer la creciente demanda. El pre- . 6,87 17,53 — m— - —
precios no superaran los 18.000 d6-  cio de los futuros lleva una caida su- ) 3 = ollic st i ° . 1111 5 0’75 24’12
lares por tonelada. La nacidn asiati- p erior al 45% desde hace un afio. Fuente: Momingstar. Texto y recomendacién: Tressis. €ll.CoOnoOMmMista..s rigo 141, 8 L4,
Gestion alternativa
L] L] » L] L] »>_ © .
El Bitcoin roza otra vez maximos histéricos  Fondos recomendados HFRX ED Multi Strategy (puntos) 65003
Datos a un ano (%) Rentabilidad  Volatilidad 2500 v‘/—’\—v\_“_
. Renta 4 P RFI :
La semana estuvo marcada porla mos de 2024. Desde la autoriza- erafregasts - 491 3,57 2000
evolucion del Bitcoin, su cotiza- cién de la SEC a la aprobacion de CT (Lux) Credit Opps 1€ 1900 e 2019 2020 2021 2022 2023
cién estd rondando su maximo his-  ETFs sobre Bitcoin, el nimero de - 2,74 347 HFRX Global Hedge Fund (puntos)*

. . ; 11 931,22
torico alcanzado durante el afio  inversores pertenecientes al ptibli- (oo o OppsN 960 '
2021, superando la barrera de los  co minorista lo han considerado ~ EURCap - 452 1,78 o
60.000 délares. Partiendo a prin-  para la composicién de sus carte- o - 840
cipios de afio de unos 42.000 esto  ras a pesar de que los acontecimien- 535 0.80 800 ND EF M AMGU J AS ON
se traduce en un incremento de tos que ha tenido a lo largo de los 2022 2023

47,08% de su valor en lo que lleva-

anos.

Fuente: Morningstar. Texto y recomendacion: Tressis.
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Fuente: Bloomberg. * Datos a 4 de agosto.

Divisas Actualidad y perspectivas para los préximos trimestres

PREVISIONES PREVISIONES PREVISIONES
VALORES (LTIMO CRUCE MAR/23 JUN/23 2024 2025 VALORES ULTIMO CRUCE MAR/23 JUN/23 2024 2025 VALORES ULTIMO CRUCE MAR/23 JUN/23 2024 2025
Euro-Délar [N E= 1,08 1,08 110 115 115  Euro-Franco Suizo NI 0,96 09 0% 1,01 100 Délar-Yuan =i 718 714 6,90 6,68
Euro-Libra RIS 0,86 0,86 0,86 0,87 08  lbaDilr EBEEE 129 131 127 131 135  Délar-Real Brasilefio B= 497 498 5,00 491 495
EuoYen [N ® 16263 15800 15800 151,00 147,00  Délar-Yen BE= e 15037 14500 14400 13300 12600  Délar-FrancoSuizo = Al 0,89 0,87 0,88 0,88 0,86
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Ibex 35 Mercado continuo
PRECIO CAMBIO CAMBIO CAMBIO VOLUMEN DE RENTXDIV PER PRECIO CONSEJO PRECIO CAMBIO CAMBIO CAMBIO VOLUMEN DE RENT.XDIV PER PRECIO CONSEJO
DIARIO (%) 12 MESES (%) 2024 (%) NEGOCIO AYER? 2024 (%) 2024 OBJETIVO DIARIO (%) 12 MESES (%) 2024 (%) NEGOCIO AYER® 2024 (%) 2024 OBJETIVO
© Aciona 10675 319 3945 -1992 28844 451 1295 16079 © © Adolfo Dominguez 440 222 3433 -12,00 2 -Am - 0
@ Acciona Energia 19,79 361 4453  -29,52 31.606 2,44 16,00 2947 © @ Aedas Homes 1870  -127 36,73 2,63 21 1121 7,98 268 O
O Actnox 957 -S4 S67 A0 BB3 67 6% LB O © Airbus 135 052 57 94 M 15 Bl 1347 O
Q A 3713 213 2857 754 72503 553 1569 3565 @ © itifical N0 Bx mil oo e ’ ) o
Q Nena 17495  -011 1962 661 30538 495 1593 18874 O " " Y ’
© Amadeus 5700 48 588 -1215 92042 238 1978 7058 @ © Alantra Partners 878 186 -2591 403 3 - - - -
Q Arcelorlittal 2409 019 1721 -616 3904 2,02 5,70 351 @ @ Almirall 804 152 -1052 457 1726 211 301 123 0
@ Banco Sabadell 124 35 040 1137 40080 7,75 5,27 160 O © Amper 008 026 -4967  -646 226 - 7,82 05 O
@ Banco Santander 3,87 0,69 493 2,45 111.015 5,40 555 495 O @ Amrest 5,74 0,17 34,74 -6,97 0 - 13,90 660 O
g Bankinter 600 222 718 349 33166 807 6,25 760 O © Applust 1149 079 7213 149 172 164 1134 o ©
BBVA 936 192 2958 1381 78339 6,77 6,88 1016 © s
© CaixaBank 425 200 630 1417 76313 964 652 50 @ Q Arima 630 080 -2410 079 103 - - 978 ©
© Cellnex 3357 0,90 384 -5,86 50.549 0,20 - 230 O @ Atresmedia 3,87 233 13,16 7,68 3.055 10,39 7,74 433 O
© Enagds 1321 -105  -2033  -1349 17302 1016 1364 1679 O @ Audax Renovables 126 112 -4 277 288 000 1453 1% O
g Endesa 1619 273 -1085 -1232 29664 684 1025 23 © © Azkoyen 614 132 58  -346 68 342 7,87 .
Ferrovial 350 043 3058 448 36314 225 4778 3888 @ i ; N i ) .
© Fluidra 2162 028 3079 1470 17647 252 21,34 208 O g gs:ite'ae:kio'anas ZZ Sgg 2;32 (1)2; 222 ) ) o
® Grifols 898 1835 -228 -4192 111013 046 1038 1802 O 9as O) . s ' ’
© [Iherdrola 1051 -1,08 095  -11,50 78.307 5,33 13,45 247 © @ (IE Automotive 24,86 097  -10,32 3,34 1117 3,71 8,69 245 ©
© Inditex 41,10 0,22 43,49 424 64.850 3,62 23,88 204 O @ (linica Baviera 2650  -112 4021 1522 192 4,72 11,52 20 @
® Indra 1769 011 4129 2636 10990 18 1272 783 O © Coca-ColaEuropeanP. 6320 -232 2272 464 50 314 1585 S
©  Inm. Colonial 491 219 2316 -2504 12577 554 1502 662 @ © CAF 3320 137 19,00 1,84 1125 377 1028 4% O
O I L 075 -2l 376 21331 210 430 24 @ @ Corp. Financ. Alba 810 06 5% 02 395 208 138 7880 O
@ Logista 268 0,64 749 082 5740 793 1051 042 O
© Mapfre 197 077 305 160 4358 795 685 23 O O Deoleo 020 -4 2181 1307 165 - bR - 0
@ Melid Hotels 668 137 561 12,08 4578 075 13,05 721 © © Desa 250 000 530 417 - 672 9,54 - -
@ Merlin Prop. 891 171 160  -1148 7484 513 1413 1090 O © Dia 001 -078 2784 763 130 - - 002 O
© Naturgy 21,10 356  -1885 -21,85 25.775 6,48 11,93 2380 O @ DF 061 -145 2594 -6,29 34 = = = =
© Redeia 1473 020 441 121 2479 561 1591 168 O . i
@ Repsol 1470 020 32 926 41564 59 5,06 1748 O g :Ez::: s 1288 igi zggg zgg 3‘% 4’4? 112255 zg% g
@ Rovi 7535 176 851 2517 7699 145 2506 7150 @ , 4 ' ' g d '
o Sa(yr 3’05 0,73 0,33 -2,30 4.850 4,39 14,54 391 G (] eDreamSOdlgeo 6,89 1,32 13,32 ‘10,17 285 - 98,43 8,67 G
@ Solaria 1,05 027 -36,68  -40,62 12717 000 1253 168 O @ Elecnor 1845 08 5702 563 335 573 1728 55 O
© Telefonica 38 076 -182 815 112486 7,93 9,93 42 O @ Ence 286 042 -2495 113 1866 335 2490 300 O
© Unicaja 0% 127 193 747 2039 962 540 19 O © Eraos 257 406 37,09 284 26 253 987 440 O
© Faes Farma 300 000 -1176  -506 509 437 1071 38 @
@ FcC 128 316 41,63 -11,68 1291 351 13,07 1590 O
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Espaia es el cuarto pais europeo con el
IRPF mas elevado para las rentas altas

Con una tasa del 54%, nuestro pais inicamente
tiene por delante a Dinamarca, Francia y Austria

Juan Ignacio Alvarez MADRID.

Espaiia es el cuarto pais de Europa
con el tipo maximo del Impuesto
de la Renta de las Personas Fisicas
(IRPF) mas elevado de Europa con
un 54%. Solo tiene por delante a Di-
namarca (55,9%), Francia (55,4%)
y Austria (55%). Entre los paises del
Continente que pertenecen a la Or-
ganizacion para la Cooperacion y
desarrollo Econdémico (OCDE) la
tasa impositiva maxima legal pro-
medio sobre la renta personal sera
de del 42,8% en 2024, segtin el ana-
lisis del centro de investigacion eco-
némica estadounidense Tax Foun-
dation para este afio. En el otro ex-
tremo, las tasas maximas mas bajas
se dan en Hungria (15%), Estonia
(20%), y la Reptiblica Checa (23%).

En el anélisis se destaca también
que los paises europeos que no for-
man parte de la OCDE tienden a
presentar tasas mas bajas y gravar
la renta personal a una tasa unica.
Asi, Bulgaria y Rumania (10%) co-
bran la tasa mas baja. Les siguen
Moldavia (12%), Ucrania (19,5%) y
Georgia (20%).

Tax Foundation revela que algu-
nos paises de Europa estan consi-
derando cambiar sus tasas imposi-
tivas maximas sobre la renta per-
sonal en los préximos afios. Por
ejemplo, Austria planea eliminar su
categoria impositiva mas alta en
2026, reduciendo su tasa impositi-
va maxima sobre la renta del 55%
al 50%, mientras que Estonia au-
mentara su tasa fija del impuesto
sobre la renta del 20% al 22% en
2025.

En este centro de analisis con se-
de en Washington sefialan en este
andlisis anual que los impuestos so-
bre la renta personal tienen un ca-
racter progresivo (la tasa que pa-
gan los individuos aumenta a me-
dida que ganan salarios mas altos)
en la mayoria de los paises, pese a
que la tasa impositiva mas alta que
pagan las personas difiere signifi-
cativamente en los paises europeos.

“En general, los gobiernos pue-
den generar ingresos de manera
mas eficiente aprovechando las ta-
sas impositivas marginales en el ex-
tremo inferior de la distribucién del
ingreso que utilizando tasas maxi-
mas. Las tasas maximas mas altas
incentivan a las personas que supe-
ran ese umbral de ingresos a ganar
menos, al tiempo que dejan sin cam-
bios los ingresos recaudados de to-
dos los demas. Sin embargo, al au-
mentar la tasa de un tramo inferior
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Tipo maximo de IRPF en Europa

En porcentaje

Pais Porcentaje
Dinamarca 55,90
Francia 55,40
Austria 55,00
o I 5400
Bélgica 53,50
Portugal 53,00
Suecia 52,30
Finlandia 51,40
Eslovenia 50,00
Paises Bajos 49,50
Irlanda 48,00
Alemania 47,50
Italia 47,30
Islandia 46,30
Luxemburgo 45,80
Reino Unido 45,00
Grecia 44,00

Fuente: elaboracion propia.
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se obtienen ingresos de los contri-
buyentes de tramos mas altos sin
incentivarlos a reducir sus ingre-
s0s, ya que Unicamente se ven afec-

tados los incentivos de ingresos de
las personas de ese tramo inferior”,
explican los expertos de Tax Foun-
dation.

EURC. -
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La mayor tasa impositiva promedio para este
ano sera del 48,2%, segtin ‘Tax Foundation’

El economista Francisco de la To-
rre, tras apuntar que en Espafia, co-
mo en otros paises, se recauda mu-
cho por IRPF, explica que “no solo
tenemos un tipo marginal, el dlti-
mo de la escala, particularmente
elevado, sino que, ademas, se llega
alos tipos elevados con mucha fa-
cilidad”. De la Torre relata que “un
contribuyente que gane algo mas
de 53.000 euros ya soporta un mar-
ginal del 45%, que es incluso supe-
rior en algunas comunidades aut6-
nomas como Cataluiia. Si Espaiia
no recauda tanto como otros pai-
ses en el IRPF no es porque no ten-
gamos tipos elevados, sino simple-
mente por el desempleo, ya que mas
del 80% de la recaudacién del IRPF
proviene de los rendimientos del
trabajo, es decir, salarios y pensio-
nes”.

Ademas, apunta el experto en fis-
calidad, “a diferencia de otros pai-
ses, Espafia no ha deflactado ni la
tarifa, ni practicamente ningun ele-
mento esencial del impuesto en es-
tos ultimos afios de elevada infla-
cion. Esto ha supuesto lo que se co-
noce como progresividad en frio,
es decir el aumento del tipo efecti-
vo del IRPF, de lo que de verdad se
paga, con la misma o menor capa-
cidad adquisitiva”.

Por eso, afiade De la Torre, el ti-
po efectivo medio que soportan los
contribuyentes del IRPF y que cal-

culala Agencia Tributaria, toc6 ma-
ximos en 2022 y es previsible que
haya vuelto a subir en 2023 y enlo
que llevamos de 2024. Los conti-
nuos récords de recaudacion en el
Impuesto de la Renta de Personas
Fisicas son el resultado de que el
empleo ha mejorado, pero también
de la inflacion que los ciudadanos
sufren especialmente en este im-
puesto”.

Trabajadores cualificados

Para el también economista Javier
Santacruz “la consecuencia de que
el tipo maximo del IRPF sea tan al-
to es que Espafia es nula atrayendo
a personas de alta cualificacion, que
tienen salarios altos, porque supon-
dria pagar un volumen muy alto de
impuestos”. Y afiade: “Si ademas se
compara con paises como Dinamar-
ca o Francia, hay que ajustar por el
nivel de productividad, nivel de vi-
da, alternativas laborales... Y en to-
do ello Espaiia sale perdiendo tam-
bién para las rentas altas. Incluso
no tienen las mismas contrapres-
taciones en términos de servicios
publicos que en estos paises”.

En consecuencia, Santacruz, con-
cluye que “un mayor pago de im-
puestos a cambio de un menor be-
neficio proveniente de de los ser-
vicios publicos, como sanidad, edu-
cacion pensiones, hace que Espafia
no sea atractiva”.
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La ‘trama Koldo' utilizé 350 cuentas
y depésitos para desviar el dinero

La Guardia Civil ha requerido informacién a una treintena de entidades financieras

Maria Juarez/Javier Romera MADRID.

La Unidad Central Operativa (UCO)
de la Guardia Civil ha requerido in-
formacion sobre un total de 350
cuentas y depositos bancarios de
los implicados en la trama Koldo y
el supuesto pago de comisiones a
cambio de la venta de mascarillas
durante la pandemia. Segun cons-
ta en los informes policiales que fi-
guran en el sumario, la UCO ha pe-
dido informacién a un total de 30
bancos y entidades financieras, en-
tre las que figuran Santander, Caixa-
bank, BBVA, Abanca, Unicaja, Ban-
kinter y Deutsche Bank, entre otros.

En su requerimiento a los bancos
la UCO solicita que la informacion
sea facilitada por los Servicios Cen-
trales, “no debiendo comunicarse
alas oficinas o sucursales donde es-
té abierta la cuenta bancaria ni con
el titular objeto del requerimiento
o persona alguna ajena a la entidad,
al objeto de preservar las actuacio-
nes”.

Eljuez de la Audiencia Nacional,
Ismael Moreno, que investiga el ca-
s0, ha ordenado, de momento, blo-
quear 88 cuentas de los implicados,
asi como el embargo preventivo, en

Los correos de los investigados: “'Sueiio
con mascarillas, aviones y aduanas”

Cueto, Aldama y Rotaetxe intercambian datos sobre como importar los productos

Noelia Garcia MADRID.

Desde el 21 de febrero no han cesa-
do nuevos detalles del caso Koldo
que han implicado a politicos y em-
presarios. En el auto del sumario
del caso al que ha podido acceder
elEconomista.es aparecen los emails
entre los principales implicados ha-
blando sobre las posibilidades de
compra de mascasrillas en diferen-
tes fabricas de China, asi como, pro-
veedores con base en Luxemburgo
que hacen de trader también con
fabricas chinas y de Hong Kong. Los
cientos de hilos de email hablan de
como traer las mascarillas y otros
materiales sanitarios a Espafia, vien-
do opciones de aviones y cargar-
mentos maritimos para abaratar los
costes de compra que cada dia au-
mentaban por la presion de la pan-
demia santiaria, la inclusiéon de nue-
vos clientes como EEUU que igual-
mente compraban a proveedores

una docena de bancos. Todos ellos
tendran asi prohibido disponer de
los saldos y los intereses que deven-
guen las cuentas bancarias y demas
productos financieros que se rela-
cionan con cada una de ellas.

La persona que mas aparece, has-
ta en 39 de cuentas distintas, es el
supuesto conseguidor de la trama,
el presidente del Zamora CF, Vic-
tor de Aldama. También figura en
cinco de las cuentas el exasesor del
exministro José Luis Abalos, Kol-
do Garcia, que da nombre a la tra-
ma. Ademas, parece que todo que-
da en familia, pues su hermano Jo-
seba Garcia figura en ocho, y la pa-
reja de Koldo, Patricia Uriz, en siete.
El empresario Ifiigo Rotaeche, que
estaba al frente de Soluciones de
Gestion y Apoyo a Empresas SL, la
firma clave del caso Koldo, también
esta en otras diez. Todos ellos estan
siendo investigados por los presun-
tos delitos de organizacion crimi-
nal, blanqueo de capitales, cohecho
y trafico de influencias.

La Fiscalia Anticorrupcion sos-
tiene que con los contratos adjudi-
cados a la empresa Soluciones de
Gestion, Koldo Garcia increment6 ~
su patrimonio en 1,5 millones de eu-  Koldo Garcia, exasesor de Abalos. e

Para: Wictor < > JC <

Sunfio con eslas mascarillas y aviones, aduanas, Viclor, 83 cbsesion, estas mascarillas estan bien pero hay que
deciles guea para exporiar necesdaremos los Cerificados de Conformidad de fibrica. no del irader

¥a he hablado con el de Iberia, estaba como un fian

Luego o5 cuento chmd va el planning y decidimos qué aviones.

0= adefanio que hasta veemes serd dificl cargar algo en Shanzhen pues lleva 72 horas conseguer el penmiso y el
unes oF festa comunista

JUAN CARLOS CUETO ~om
Para: Vicior «
Ca: Ifigo Rotastue =
Al fenal ia Guapa va a ser hasla simpiica
Abze
El 4 abr 2020, a las 11:21, Victor + + @sCribid

Tranguild nd e preacupes

Para: Viclor <
Ce: Ifigo Rotaetxe

Sabeos algo de la Cervecers &
Wictor <
Para: JUAM CARLOS CUETD -
Cao: Ihigo Rotastxe «
Gy tenian ya todo que & lunes elies hacian el Pago ¥ 88 ponian &n contacio con nosoiros no S 1 verdad o
toma drogas duras o és verdad y 5i 85 asl landrds que comer con ella jaisjajaja)
Victor De Aldama
El 4 abr 2020, & las 11:34. JUAN CARLDS CUETO = Btribidy
Sabes algo de la Cervecera ()

lifigo Rotastue = = 4 de abril de 2020, 1108

4 de shril de 2020, 11:33

JUAN CARLOS CUETO = . 4 da abril da 2020, 1.1 3-1.

4 da abril de 2020, 11:49

Hilo de ‘emails’ entre los principales implicados. ee

ros, mientras que Aldama genero
un beneficio econémico de 5,5 mi-
llones y Cueto, de 9,6 millones.

La fortuna de Koldo Garcia

En el caso del patrimonio de Kol-
do Garcia y su familia, la Fiscalia
sefiala que “no se corresponde con
los ingresos procedentes de sus ac-
tividades oficiales”. El informe de
la UCO reconoce que a partir de
septiembre de 2020— cinco meses
después de que se firmaran los con-
tratos para la venta de mascarillas—
Koldo pas6 de tener una fortuna de
567775 euros hasta casi triplicar es-
ta cuantia dos afios después. El exa-
saseor de Abalos habria logrado di-
cha fortuna gracias al supuesto co-
bro de las comisiones de la trama.
En lo que respecta a los bienes, Kol-

Aldama obtuvo un
beneficio de 5,5
millones y Cueto de
9,6 millones gracias
a los contratos

do y su entorno familiar cuentan
varios vehiculos y edificios en su
poder. De hecho, hasta la hija me-
nor de este, Erika Uriz, figura co-
mo propietaria de un inmueble si-
tuado en Benidorm (Alicante). Se-
gun el informe de 1a UCO, en 2021—
cuando solo tenia un afio— Erika
recibi6 una donacion en efectivo de
90.000 euros por parte de sus pro-
genitores.

asiaticos y la falta de stock.

Los tres principales actores, Juan
Carlos Cueto, el cerebro del caso
Koldo, Victor de Aldama, el comi-
sionista, e Ifiigo Rotaetxe, duefio de
la sociedad beneficiada por las ad-
judicaciones, se intercambian co-
rreos electronicos donde asaegu-
ran que ya “suefian con estas mas-
carillas y aviones”, pues a fecha del
4 de abril estaban en busqueda del
medio de transporte para traer las
miles de mascarillas a Espafia. De
hecho, aseguran en uno de sus
emails que habian hablado con una
personas de la compaiiia aérea Ibe-
riay que ésta estaba “como un flan”.
Y que no tendrian respuesta algu-
na por parte de las fabricas chinas
puesto que el 5 de abril es festivo
para ellos, como apunta Rotaetxe
cuando dice que el lunes es “fiesta
comunista” (se celebra el Festival
de Qingming, dia de muertos).

Otros emails que llaman la aten-
cién son en los que Cueto habla de
una supuesta “guapa” o “la cerve-
cera” que no se sabe a quién hace
alusion.

En ese mismo dia, Aldama hace
referencia a si “toman drogas du-
ras” cuando la supuesta “cervece-
ra” les contesta en otro email (que
no estd en el sumario) sobre los po-
sibles stocks de productos y ser en-
viados a Espaila.
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Las renuncias a heredar en Espana
suben un 26% desde el coronavirus

El principal motivo para rechazarlas es que las deudas superen al activo neto

Juan Ignacio Alvarez MADRID.

Las renuncias en Espafia a cobrar
las herencias se han incrementado
un 26,3% desde la crisis sanitaria
provocada por la pandemia por co-
ronavirus. En concreto, mientras
que en 2020 lo hicieron 44.518 per-
sonas sobre un total de 298.771 ad-
judicaciones por titulo sucesorio,
en 2023 su namero ascendié hasta
56.108 sobre 354.255 adjudicacio-
nes o muertos, segun el Consejo Ge-
neral del Notariado (CGN). En re-
lacién a 2022, las adjudicaciones de
herencias nuestro pais sufrieron un
ligero descenso, del 0,7%, mientras
que el nimero de renunciantes a
cobrarlas lo hizo en un 1,1%.

Laportavoz del Consejo General
de Notariado, Maria Teresa Barea,
explica cudles son los motivos de
estarenuncia. “En primer lugar es-
tan los motivos personales o fami-
liares, que pueden llevar a alguien
a no querer heredar. La segunda
causa son los costes. Esto es muy
minoritario, porque tendria que ser
una herencia de colaterales que no
tuviera ningun liquido. Y la tercera
causa, y mayoritaria, es que haya
deudas por encima del activo neto.
Se descubre que la herencia es ne-
gativa”.

En lo tocante al aumento de las
renuncias desde el coronavirus, Ba-
rea precisa que “lo que se produjo
con el Covid es un aumento gene-
ral de lo que es el fenémeno suce-
sorio. Al producirse mas muertes
se abren mas herencias y, por tan-
to, te crece tanto el numero de ad-
judicaciones como el numero de
herencias. Hubo una inflacién del
fendmeno sucesorio”.

En relacidn a esto, apunta que “la
estadistica del afio pasado y este si-
guen la misma linea y se ve una li-
gera desaceleracion de lo que fue
esa subida pico después del Covid.
Vamos un poco a la normalidad,

Herencias en Espana

Adjudicaciones por titulo sucesorio

365.897

356.705 354.255
298.771
2020 2021 2022 2023
Personas que renuncian
55.574 55.493 56.108
44.518
2020 2021 2022 2023

Fuente: Consejo General del Notariado.
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En proporcidn, las mayores
renuncias a herencias se dan
en Asturias (23,3%), La Rioja
(22,6%), Murcia (20,9%),
Andalucia (20,8%), Baleares
(18,1%), Cantabria (17%), Ca-
narias (16,3%), Catalufia
(16,4%), Madrid (15%), Na-
varra (14,5%), Castillay Leén
(14,3%), Castilla-La Mancha
(14%), Valencia (13,9%), Ex-
tremadura (13,7%) Galicia
(13,5%) Pais Vasco (9,9% y
Aragén (9,4%).

aunque para esto todavia pasaran
afios, porque desde que muere una
persona hasta que su familia “arre-
gla” todo lo relacionado con la he-
rencia pueden pasar varios afos”.
Sobre las bonificaciones fiscales
alas herencias de las comunidades
auténomas, que suelen dejar fuera
a cololateras (heredar, por ejemplo,
de un tio), la portavoz del CGN, cree
interesante que la gente conozcala
figura de la aceptacion de la heren-
cia a efecto de inventario. “Se co-
noce muy poco y por eso no se usa.
Esta pensada para los casos en los
que te enfrentas a una herencia, por
ejemplo de un pariente lejano, y no
sabes si es buena o es mala, si tiene
alguna deuda. Se trata de un expe-
diente ante notario que permite

aceptar la herencia pero mantener
protegidos tus bienes propios de las
deudas que pudieran aparece. Y, si
estas aparecen, solo se van a poder
atacar los bienes que has heredado.
Esta muy bien para las herencias
grises”. Por tanto, Barea recomien-
da “que si estd la herencia blanca,
aceptes; si esta negra renuncies, y
si esta gris vayas a la aceptacion a
beneficio de inventario”.

Espafia grava mas que la UE
Espaiia es el pais de Europa que
mas grava las sucesiones y donacio-
nes con una tarifa maxima que lle-
gaal 87,6% en el caso de dos comu-
nidades auténomas: Asturias y Mur-
cia. Estas dos regiones estan entre
las tres que porcentualmente re-
chazan mas herencias: Asturias ocu-
pa el primer puesto (23%) y Mur-
cia el tercero (20,9%).

Tras Espaiia, los paises que mas
lo gravan son Bélgica, con un ma-
ximo marginal del 80%; Francia
(60%) y Dinamarca (52%), mien-
tras que los que lo tienen mas bajo
son Croacia (4%), Bulgaria 6,6% e
Italia (8%).

No obstante, como explican des-
de el Registro de Economistas Ase-
sores Fiscales (Reaf), “este tipo ma-
ximo solo lo pagaria un extrafio, por
ejemplo un primo, que tuviera un
patrimonio preexistente antes de
la herencia superior a 4.020.771 eu-
ros, y el causante hubiera resido en
el Principado de Asturias o en la Re-
gion de Murcia, que son las regio-
nes donde el tipo marginal maxi-
mo (36,5%) es superior al estatal
(34%)”.

El Reaf destaca que las herencias
entre familiares practicamente no
tributan en la mayoria de las comu-
nidades auténomas, y que en Suce-
siones son diez las comunidades
auténomas que regulan los mismos
tipos de gravamen que los de la ta-
rifas estatal (7,65 a 34%).

Las inspecciones
regularizaron en
2023 a100.000
trabajadores

Se han subido las
prestaciones a casi
5.000 empleadas

elEconomista.es MADRID.

Mas de cien mil personas que
trabajaban sin cotizar fueron da-
das de alta en la Seguridad So-
cial en 2023 gracias a la inter-
vencion de la Inspeccion de Tra-
bajo y Seguridad Social, segiin
el secretario de Estado de Em-
pleo y Economia Social, Joaquin
Pérez Rey. Asimismo, mas de
32.000 personas han dejado de
estar erroneamente encuadra-
das como falsos auténomos y han
pasado a ser asalariadas y mas
de 140.000 cuentan con un con-
trato indefinido o fijo ordinario
en lugar de uno temporal o fijo
discontinuo.

Adicionalmente, casi 5.000
personas trabajadoras vieron sus
contribuciones y prestaciones

32.000 personas han
pasado de ser falsos
auténomos a tener un
contrato indefinido

de Seguridad Social incremen-
tadas entre un 30% y un 50% gra-
cias a las propuestas de recargo
realizadas por el personal de la
Inspeccién, que no solo vela por
los derechos laborales de las per-
sonas trabajadoras sino también
por la libre competencia entre
las empresas.

Las mas de 607.000 actuacio-
nes del Organismo de la Inspec-
ciéon y la Seguridad Social
(OITSS) realizadas durante el
afio pasado beneficiaron a
1.028.148 personas, un 10% mas
que en 2022, cuando se efectua-
ron 537.327 actuaciones. Pérez
Rey recordd que este organismo
incremento su presupuesto en
2023 hasta los 206 millones.

La UE investiga el fraude de 19.200 millones en ayudas

En Espafa mantiene 47
expedientes que afectan
a 321 millones de euros

elEconomista.es MADRID.

La Fiscalia Europea mantiene abier-
tas un total de 1.927 investigacio-
nes por el presunto fraude de fon-
dos comunitarios en el conjunto
de la Unién Europea, cuyo impac-

to se estima en 19.000 millones de
euros. El informe recoge la activi-
dad de la nueva fiscalia durante el
pasado 2023 y advierte de que cer-
ca de 1.800 millones de euros de-
fraudados proceden de la financia-
cién anticrisis prevista por la Unioén
Europea para superar la crisis con-
secuencia de la pandemia (Next-
Generation EU).

De manera general, la fiscal ge-
neral, Laura Kosevi, advirtié en un
comunicado de cémo el crimen or-

ganizado financia operaciones de
fraude del IVA utilizando recursos
obtenidos a partir de otras activi-
dades delictivas y alert6 sobre la
necesidad de actuar para “parali-
zar” la capacidad de financiacion
de estas bandas.

En todo caso, la Fiscalia indicé
que la mayor parte del dinero de-
fraudado en 2023 estaba relacio-
nado con delitos graves y transfron-
terizos con el IVA (59%), lo que su-
puso eludir hasta 11.500 millones

de euros. El organismo subray6 que
es “casi imposible” detectar este ti-
po de fraudes con una tinica pers-
pectiva nacional porque entran en
juego “sofisticadas” organizacio-
nes criminales con ramificaciones
en distintos paises.

En el caso de Espaiia, la Fisca-
lia Europea apunt6 que mantiene
un total de 47 investigaciones en
curso, de las que 29 fueron abier-
tas a lo largo de 2023, y que afec-
tarian a un total a 321 millones de

euros, 217,3 millones en lo que se
refiere a los casos abiertos el afio
pasado. De ellos nueve investiga-
ciones en Espafia tienen que ver
con el fraude del IVA (con un da-
fio estimado en 176,1 millones de
euros) y 13 casos tienen una dimen-
sién transfronteriza.

Por otro lado, los ministros de
Energia de la UE buscaran este lu-
nes un acuerdo politico para man-
tener las medidas de reduccion de
la demanda de gas.



ell.conomista.es LUNES, 4 DE MARZO DE 2024

25

Economia

La brecha de género le
cuesta a Espana 213.013
millones de euros al aino

Faltan 39 aflos para alcanzar la paridad econémica,
con un coste de oportunidad del 15,8% PIB de 2022

Noelia Garcia MADRID.

Espafia podria aumentar su PIB en
un 15,8% si se eliminara labrecha de
género en el mercado laboral, segin
el tltimo Indice ClosinGap, que ela-
bora PwC por iniciativa de la Asocia-
¢i6n ClosinGap. Esto equivale a 213013
millones de euros, una cifra conside-
rable que pone de manifiesto el alto
coste economico de la desigualdad
entre hombres y mujeres.

El estudio analiza las diferentes di-
mensiones de la brecha de género,
como la diferencia salarial entre hom-
bres y mujeres, la menor participa-
ci6on de las mujeres en el mercado la-
boral y lainfrautilizacion del talento
femenino en puestos de alta direc-
cién, en total, 28 variables clave. En
términos de empleo, cerrar labrecha
de género significaria crear 2,9 mi-
llones de empleos femeninos equi-
valentes a tiempo completo. Esto no
solo impulsaria la economia, sino que
también contribuiria a la reducciéon
del desempleoy a la creacién de una
sociedad mas justa e igualitaria. La
cuarta edicién del indice muestra una
mejora en la brecha de género en
comparacion con el afio 2022, cuan-
do atin se veia afectada por la pande-
mia, situdndose en un 67,3%, 0,2 pun-
tos porcentuales mas cerca de la pa-
ridad que en 2023 (672%). Es decir,

o\

que labrecha de género, segtin el In-
dice ClosinGap, en esta edicidn, se si-
tla en un 64,9%, lo que indica que
atn queda un 35,1% por cerrar para
alcanzar la paridad. Sin embargo, a
este ritmo, aiin se necesitarian 39 afios
para cerrar completamente la desi-
gualdad en Espafia.

El informe también revela un preo-
cupante descenso en la categoria de
salud y bienestar. Se sefiala que la
brecha de género en este ambito ge-
nera un impacto econémico signifi-
cativo, con la depresién y la ansie-
dad representando una pérdida de
miles de millones de euros parala

El indice situa

la paridad en el
64,9%, dos
décimas por encima
del analisis de 2023

economia espafiola, concretamente
18.590,4 millones de euros y de es-
tos, 6.872,4 millones se deben a la
brecha de género en el estado de ani-
mo, es decir, al peor estado animico
de las mujeres, que las sittia en una
posicién de mayor riesgo de sufrir
estos problemas de salud mental. Por
tanto, en esta area es
donde hay mayor

paridad, con apro-

=

ximadamente un 16% de brecha de
género por cerrar. Sin embargo, la
evolucién del indicador muestra que
la tendencia no es favorable para las
mujeres, habiéndose reducido el ul-
timo afio 0,2 puntos porcentuales.

Por otro lado, el analisis muestra
que, a pesar de avances en la jorna-
dalaboral de las mujeres y una lige-
ra mejoria en la brecha de concilia-
cién (1,7 puntos porcentuales este
ultimo afio, siendo una de las cate-
gorias donde la brecha es mayor, su-
perando el 50%), existen areas de
preocupacion. Por ejemplo, la dis-
minucién de la presencia femenina
en areas educativas STEM ha lleva-
do a una menor representacion de
mujeres en profesiones relaciona-
das con tecnologias de la informa-
ci6n y la comunicacién (TIC).

Cabe destacar que el indicador en
términos de digitalizacion ha em-
peorado respecto al afio anterior en
1,1 puntos porcentuales Esto es de-
bido tinicamente a la variable que
mide el ratio entre hombres y mu-
jeres profesionales en el ambito de
las TIC, cuyo incremento del géne-
ro femenino no es suficiente para
compensar el del masculino. Asimis-
mo, pese haber empeorado el indi-
cador anivel global, a nivel particu-
lar este afio se ha alcanzado la pari-
dad en dos variables adicionales, la
variable de habilidades de informa-
cién y la de habilidades de resolu-
ci6n de problemas.

Salarios un 22,5% mas bajos
En el mercado laboral espafiol, a
pesar de los esfuerzos por alcanzar

. -laigualdad de género, la brecha sa-
¥ larial sigue siendo un obstaculo sig-

nificativo que afecta a las mujeres.
Ellas contintian ganando un 22,5%
menos que los hombres por reali-

Principales resultados y evolucion del indice ClosinGap

Evolucion del indice ClosinGap, paridad = 100
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zar el mismo trabajo, destacando
una desigualdad salarial arraigada
que persiste a lo largo de los afios.
Esta disparidad de ingresos refleja
no solo una injusticia econémica,
sino también una brecha estructu-
ral que limita el progreso profesio-
nal y el bienestar financiero de las
mujeres en Espaila. A pesar de las
politicas de igualdad salarial imple-
mentadas en los tiltimos afios, ellas
siguen enfrentando barreras para
acceder a salarios equitativos y opor-
tunidades laborales justas.

¢Por qué existe brecha?

Uno de los factores clave que con-
tribuyen a esta brecha es el deno-
minado “techo de cristal”, una ba-
rrera invisible que dificulta el as-
censo de las mujeres a puestos de
alta direccion y liderazgo en las em-
presas. Esta falta de representacion
femenina en roles de toma de deci-
siones no solo limita las oportuni-
dades en el ambito laboral, sino que
también perpetia la desigualdad

salarial y de género en general.

Ademas, la segregacion ocupa-
cional sigue siendo un problema
importante, con las mujeres con-
centrandose en sectores y ocupa-
ciones peor pagadas en compara-
ci6én con los hombres. Esta tenden-
cia contribuye directamente a la dis-
paridad salarial, ya que las mujeres
tienden a ocupar empleos menos
valorados y remunerados, perpe-
tuando asi la desigualdad econémi-
ca entre los géneros.

Por tultimo, el trabajo no remu-
nerado, como el cuidado del hogar
y la familia, sigue siendo una carga
desproporcionada que recae prin-
cipalmente en las mujeres. Aunque
han ingresado al mercado laboral
en mayor numero, todavia enfren-
tan la expectativa cultural de asu-
mir la responsabilidad del trabajo
doméstico y el cuidado de los ni-
fios, lo que limita su participacion
plenay equitativa en la fuerza la-
boral.
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CATALUNA AGOTA EL IMPULSO
EXTERIOR TRAS UN 2023 RECORD

Las exportaciones y la industria empiezan a notar los efectos del frenazo econdmico internacional

Estela Lopez / Alex Soler BARCELONA.

El afio 2023 fue un buen ejercicio
para Catalufia macroeconémica-
mente hablando. Sin duda, el dato
mas relevante fue el nuevo récord
histérico de las exportaciones, que
superaron por primera vez los
100.000 millones de euros, aunque
también destacan buenas cifras de
indicadores como la inversion ex-
tranjera o la inversién en empresas
emergentes, a falta de las cifras to-
tales del afio. Pero la persistencia
de lainflacién y de la inestabilidad
geopolitica internacional ya empie-
za a pasar factura, y las previsiones
para 2024 van a la baja.

En cuanto a las exportaciones, los
datos aportados por la Generalitat
hablan de 100.684 millones de eu-
ros, lo que supone una mejora del
6,3% respecto al afio anterior. Se-
gan los calculos de Accid, la agen-
cia de competitividad de la Gene-
ralitat, es la cifra mas alta de la se-
rie historica, situada un 1% por en-
cima de las expectativas del gobierno
autondmico. Ademads, también su-
pone acumular el 26,2% del total
de las exportaciones espafiolas, con
lo cual Catalufia se consolido el afio
pasado como la comunidad mas ex-
portadora del pais. Desde la Gene-
ralitat también celebran la cifra de
empresas exportadoras catalanas,
con un total de 17.757, un 1,6% mas
respecto a 2023y, de nuevo, la me-
jor cifra espafiola.

El crecimiento exportador de la
region fue superior a la media se-
gtn los datos de la Organizacion
Mundial del Comercio, situada en
el 0,8%, y contrasta con la caida de
las ventas al exterior espariolas, del
1,4%, y de la eurozona, del 34%.

Segtin explicé Roger Torrent,
consejero de Empresa y
Trabajo de la Gene-

UN 2023 DE RECORD, PERO
EMPIEZAN A DESACELERAR

R P i b e

ralitat, fue el sector del automovil
el que tird del carro de las exporta-
ciones catalanas gracias especial-
mente a Seat y Cupra, que cerraron
2023 con un total de 519.200 vehi-
culos entregados, un 34,6% mas, de
los cuales apenas 60.000 se queda-
ron en Espaifia, con lo que aproxi-
madamente 460.000 unidades se
enviaron a otros mercados. El sec-
tor automovilistico mejor6 un 391%
sus exportaciones, mientras que,
por su parte, los bienes de equipo
avanzaron el 5,5%, la alimentacion
un 4,3% y los productos quimicos
el 3,8%.

De hecho, segtin
Prodeca, las
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UN NUEVO NUMERO
DE LA REVISTA
DIGITAL ‘EL
ECONOMISTA
CATALUNYA'. Con
analisis e informacion
afondo sobre la
actualidad econémica
catalana del dltimo
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descargarla de manera
gratuita a través de
Internet en
www.eleconomista.es
/kiosko/catalunya.
También puede
recibirla cada mes en
su correo electrénico
indicando su direccién
en el formulario que
encontrara en la web.
EE

exportaciones alimentarias alcan-
zaron los 15.327,60 millones de eu-
ros, lo que supone un aumento del
3,22% y superar, por primera vez,
los 15.000 millones. En los tiltimos
10 aflos, las exportaciones agroali-
mentarias han crecido un 89,95%
en valor y un 16,15% en volumen.
Desde la Generalitat celebran que,
en los Uiltimos 10 afios, las exporta-
ciones catalanas han crecido de ma-
nera ininterrumpida, solo con la ex-
cepcion de

2020 por culpa de la pandemia. Y
la industria tiene un papel clave en
estos datos.

La industria catalana creci6 el
afio pasado un 2,8%, sobreponién-
dose alas incertidumbres provoca-
das por el contexto internacional y
laralentizacién de la zona euro. Em-
pujado por la moderacién de los
precios de la energia y por las ex-
portaciones, el VAB industrial ca-
talan también mejord por encima
del espafiol (+1,9%) y de la zona eu-
ro (-2,8%). Y también cabe desta-
car un incremento de la ocupacion
industrial del 1,4% interanual, en
una tendencia positiva que ya al-
canza los 34 meses con casi medio
millon de afiliados a la Seguridad
Social dentro del sector.

A todo esto hay que sumar que
Catalufia fue una de las cuatro co-
munidades espafiolas cuya factu-
racién industrial subié respecto a
2022, en este caso un 0,9%, mejo-
rando la media estatal, que fue ne-
gativa en un 1,9%, con regiones co-
mo Madrid (-3%), Valencia (-6,3%),
Andalucia (-7,3%) o el Pais Vasco (-
1,6%) dejando cifras negativas.

Un 2024 incierto
Pero 2024 se presenta como un ejer-
cicio plagado de retos que, de no
atajar, y empezando por los mismos
presupuestos de la Generalitat, po-
drian hacer que la economia cata-
lana sufriera. Cogiendo el ultimo
indicador, el de la facturacién in-
dustrial, pese a que el afio cerrd en
verde tomando los 12 meses co-
mo referencia, en diciembre

' lacifra de negocios in-
\  dustrial catalana ca-

y6 en un 9,1%, cuatro décimas mas
que la media nacional, que fue del
-8,7%, segiin datos del Instituto Na-
cional de Estadistica (INE).

Desde el Govern analizan una se-
rie de factores, externos e internos,
que podrian afectar negativamen-
te a la competitividad catalanayy,
por tanto, mermar su rendimiento
econdmico. “Los conflictos bélicos
internacionales o las reconfigura-
ciones de las cadenas de valor que
tiende a reubicar la produccion em-
presarial en paises cercanos con
condiciones ventajosas son algunos
de los riesgos”, explican desde Ac-
cio.

La Generalitat estima un creci-
miento de la economia catalana del
1,8% en 2024 y admite que se esta
“desacelerando”, “del mismo mo-
do que la economia europea”. In-
dica que, aunque “el ritmo de desa-
celeracion esta siendo menor que
el de la zona euro gracias al sector
exterior, el sector exportador y el
sector turistico podrian estar ago-
tando su capacidad de contribuir al
crecimiento”. Acci6 también lamen-
ta que la inflacién tampoco esta ba-
jando segtn lo esperado.

Para leer méas
www.eleconomista.es/kiosco/

Catalunya
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El presidente valenciano, Carlos Mazén, junto a la consellera de Hacienda, Ruth Merino, entre varios empresario del sector ceramico. te

El Gobierno valenciano busca poner
coto al gasto con 70 indicadores

Lanza un plan para optimizar los fondos ante la vuelta de las reglas fiscales

A. C. Alvarez VALENCIA.

La Generalitat Valenciana que pre-
side el popular Carlos Maz6n es
una de las administraciones auto-
némicas que encabeza desde hace
afios tanto el déficit como el endeu-
damiento. Una situacion que el Go-
bierno de coalicién de PP y Vox es
consciente que se agudizara con el
regreso de las reglas fiscales im-
puestas desde la Unién Europea
tras el paréntesis de la pandemiay
la guerra de Ucrania.

Aunque Mazo6n reivindica un nue-
vo modelo de financiacién autono-
mica y un fondo temporal que apor-
te mas recursos a la Comunidad Va-
lenciana hasta que se cierre esa re-
forma, su Administracién ya esta
trabajando para tratar de poner co-
toy optimizar su gasto puiblico. En-
tre esas medidas se encuentra la
puesta en marcha de un plan de efi-

Casi 3.000

A.C. A.VALENCIA.

El desequilibrio en las cuentas de
la Generalitat Valenciana se ha con-
vertido en una enfermedad créni-
ca que los parches excepcionales
para hacer frente a las crisis de los
ultimos afios apenas han aliviado
de forma temporal. El tltimo ejer-
cicio presupuestado por el anterior
Gobierno de coalicion de izquier-
das de Ximo Puig, el de 2023, se aca-
ba de liquidar con un resultado ne-

ciencia en el gasto que abarque a
toda la Generalitat, pero que se cen-
trara especialmente en los capitu-
los que absorben més fondos del
presupuesto autondémico: sanidad,
educacion y servicios sociales. Mas
del 70% del presupuesto valencia-
no, que supera los 30.000 millones
de euros anuales, se destina a esos
servicios fundamentales.

En la practica, la Generalitat ya
ha puesto en marcha una comisién
interdepartamental que coordina
la Conselleria de Hacienda y que
entre sus primeras misiones tiene
el encargo de implementar un nue-
vo sistema que permita realizar un
seguimiento del gasto presupues-
tario y de la eficiencia del mismo.
Precisamente una de las criticas
fundamentales de los actuales res-
ponsables del Consell valenciano a
los anteriores gestores es el bajo
grado de ejecucion con que se han

millones de desfase del

gativo de 2.946,40 millones de eu-
ros, segun aprobo esta semana el
actual Ejecutivo de Mazon.

El Botanic estuvo al frente de la
Generalitat hasta el cambio tras las
ultimas elecciones y las cuentas del
afio pasado volvieron a estar mar-
cadas por el fuerte incremento del
gasto, ademas dejando costes es-
tructurales que seran dificiles de
reducir para sus sucesores. Asi, el
importe total de obligaciones reco-
nocidas por la Administracion au-

Menos entes y
empresas
publicas

Hasta el momento, el anuncio
de Mazon de reducir “grasa
de gasto politico” se ha cen-
trado en disminuir los altos
cargos y en el sector publico
instrumental de la Generalitat
Valenciana. De momento ya
se ha iniciado la liquidacién
de seis agencias y entidades
publicas que estaban atin en
fase de creacién, ademas de
tumbar el proyecto de Unidad
Valenciana de Emergencias
que habia promovido el pro-
pio Ximo Puig pero auin no se
habia constituido.

tondmica aumentd en 2.266 millo-
nes de euros, un 11,62 % mas que el
afio anterior. Una escalada en la que
destaca la subida del gasto corrien-
te, con incrementos del 23% en el
capitulo de compras de bienesy ser-
vicios y del 7,33% en los gastos de
personal.

El desfase entre los ingresos y los
gastos condujo de nuevo a recurrir
amas deuda para hacer frente alos
gastos. Asi, el endeudamiento ne-
to se incremento en 3.156 millones

encontrado al acceder a los despa-
chos de la Generalitat.

El instrumento fundamental pa-
ra aplicar este plan de eficiencia se-
ra la creacion de hasta 70 indicado-
res estratégicos y operativos con los
que el nuevo Gobierno pretende
evaluar el grado de cumplimiento
de los objetivos presupuestarios, su
eficacia y su eficiencia. Para dise-
fiar y establecer los mas adecuados
a cada drea de la Administracion,
la Generalitat ha recurrido al ase-
soramiento del Instituto Valencia-
no de Investigaciones Econdmicas
(Ivie), que llevaba mas de un afio
trabajando en varias propuestas pa-
ra un plan estratégico de evalua-
cién de politicas publicas de gasto.

Segun explican fuentes conoce-
doras del proceso, la intencién es
fijar indicadores que sean homo-
géneos para toda la Generalitat y
que incluso sean comparables con

Botanic en

de euros en el tltimo ejercicio se-
gun la liquidacién. Aunque el nue-
vo Ejecutivo ha criticado la gestion
de su predecesor, también recono-
ce que una parte importante de ese
desequilibrio se debe a la infrafina-
ciacion del actual modelo, que si-
ta a la valenciana a la cola de las
autonomias en recursos per capita
del Estado.

En este resultado presupuesta-
rio no financiero de la liquidacién
no se incluye el sector publico ins-

otras administraciones, entre las
que se pone como referencia el Pa-
is Vasco y Galicia. Para ello se divi-
diran en cuatro bloques. Por un la-
do los de realizacion, para conocer
cuanto se estd gastando, en qué areas
y también el personal que se esta
realmente destinando. El segundo
bloque son indicadores de resulta-
dos, con los que se busca medir la
cantidad y la calidad de los servi-
cios publicos.

A ellos se suman los mas novedo-
sos, los de eficacia, que seguin reco-
nocen son los mas complicados, ya
que supone para los propios depar-

Los ultimos
presupuestos
autondémicos ya
superan los 30.000
millones de euros

tamentos de la Administracion es-
tablecer unos objetivos concretos
de mejora. Por ejemplo, en el caso
de Sanidad se podria establecer re-
ducir en un porcentaje las listas de
espera o, en Educacion, plantear
una rebaja en la tasa de abandono
escolar. Por ultimo, los de eficien-
cia permitiran conocer los costes
reales para lograr esos resultados.

La intencion es que estos indica-
dores puedan estar definidos en los
proximos meses y puedan aplicar-
se ala elaboracion de los presupues-
tos para el préximo afio, comple-
mentando también el uso de la nue-
va plataforma tecnoldgica denomi-
nada Nefis, que permita mejorar la
informacién vy el seguimiento du-
rante la aplicacion de los propios
presupuestos.

El objetivo final es que la integra-
cién de estos sistemas permita au-
mentar el grado de ejecucién actual
y, sobre todo, un uso mas eficiente
del dinero publico. “Lo que se pre-
tende no es una reduccion del gas-
to, si no un mejor uso de los fondos,
un uso mas eficiente”, recalcan fuen-
tes del proyecto, que sefialan que
también permitira que determina-
dos programas que no logren resul-
tados o no sean eficientes “se pue-
dan reorientar a aquellos que si lo
son”.

2023

trumental. Desde la propia Conse-
lleria de Hacienda apuntan que es-
te importe es fundamental para el
calculo del déficit definitivo de la
Generalitat en 2023, aunque el da-
to definitivo no se desvelara hasta
dentro de unas semanas.

En 2022, el altimo afio comple-
to del Gobierno de coalicion de so-
cialistas, Compromis y Podemos, el
déficit se situ6 en 3.860 millones de
euros, un 3,12 % mas que el afio an-
terior.
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La suma del gasto en defensa de los
paises de la UE es igual al de China

El computo de los Veintisiete es el 1,5% de su PIB y el del gigante asiatico es el 1,6%

Carlos Asensio MADRID.

El aumento del gasto en Defensa
es, actualmente, uno de los debates
mas importantes en el seno de la
Unién Europea. Dadas las recien-
tes amenazas de Putin de emplear
armas nucleares en Ucrania, la pre-
sidenta de la Comisién, Ursula von
der Leyen se presenta a su reelec-
cién como lider de Europa con es-
te tema como principal en su agen-
da para la campafia. Lo ha dicho
claramente: “Tenemos que gastar
mas en defensa”.

La dirigente alemana expuso a
inicios de esta semana una serie al-
ternativas para reforzar la defensa
europea. Von der Leyen cree que la
Unidn debe estar preparada para
una guerray por eso propuso que
los 27 realicen compras conjuntas
de material militar “con el modelo
que con éxito logramos incremen-
tar para las vacunas y el gas natu-
ral”. Al mismo tiempo, hablé de in-
crementar el gasto militar de los
paises miembros que, a su vez, im-
plicara el fortalecimiento de la
OTAN, ya que 21 de los 27 miem-
bros de la UE estan dentro del tra-
tado internacional.

En lo que se refiere a este tema,
en el ejercicio de 2022 el gasto mi-
litar del conjunto de los Veintisie-
te ascendid a 258.325 millones de
ddlares, segtin los datos recogidos
por el Instituto Internacional de Es-
tudios Para la Paz de Estocolmo (SI-
PRI, por sus siglas en inglés). Por el
momento solo hay datos confirma-
dos de 2022 ya que muchos paises
todavia no han confirmado sus pre-
supuestos.

Asi, esta cantidad supone el 1,54%
del PIB de la Uni6én Europea y su-
pone casi el mismo gasto militar que
emplea China. En concreto, el gi-
gante asiatico dispensé hace dos
aflos 291.958,4 millones de ddlares,
es decir, el equivalente al 1,6% de
su riqueza. Atn asi, estdn muy le-
jos de Rusia y de Estados Unidos,
cuyo gasto militar asciende al 4,5%
y 3,5% de su PIB, respectivamente.

Hay que recordar que en la cum-
bre de la OTAN que se celebro6 en
Madrid a finales de junio de 2022,
Espafia ratificd su compromiso con
la alianza atlantica de duplicar su
volumen de gasto en Defensa para
destinar, al menos, el 2% de su pro-
ducto interior bruto (PIB) a este fin.
Un compromiso que, en palabras
del presidente del Gobierno, Pedro
Sanchez, se alcanzard en 2029.

En los ultimos Presupuestos Ge-
nerales del Estado (2023) se pro-
yect6 una subida del 26% del gasto
militar, hasta llegar a los 12.317 mi-

Gasto militar total por paises

Datos en millones de délares
2022
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China 291.958,4
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Clausula de defensa de la Union

Igual que ocurre con la OTAN, la Unién Europea tiene su propia clau-
sula de defensa mutua. Esta presente en el articulo 42,7 del Tratado
de Lisboa que se aprobé en 2007 y entrd en vigor en 2009. En ella se
establece que “si un pais de la UE es victima de una agresion armada
en su territorio, los demas paises de la UE tienen la obligacién de ayu-
darley asistirle con todos los medios a su alcance”. Aln asi, esta
clausula perdié su credibilidad en el momento en el que Suecia y Fin-

landia pidieron entrar en la OTAN.

llones de euros, lo que se traduce
en la subida m4s alta en gasto mili-
tar en mas de diez afios en el pais.

En lineas generales, casi todos los
paises miembros de la OTAN estan
incrementando su gasto en defen-
sa en sus presupuestos.

En concreto, Alemania es la que
ma4s estd incrementando su gasto
en Defensa y este afio ya consiguid
elevar su dispensa en las Fuerzas
Armadas al 2% de su Producto In-

terior Bruto. En concreto, para el
presupuesto de este afio destinara
67.767 millones de euros de su pre-
supuesto, frente a los 52.286 que
emplearon en 2023.

Por su parte, la Asamblea Nacio-
nal de Francia aprobd, a principios
de junio del afio pasado, una nueva
ley que aumenta el gasto en Defen-
sa de aqui a 2030 en un 40%. En los
proéximos siete afios los galos pre-
vén destinar a sus Fuerzas Arma-
das 413.000 millones de euros de
aqui a los proximos siete afios. El
objetivo es conseguir en 2027 lle-
gar a una dispensa del 2% del PIB.

En el caso del conjunto de la
Unién Europea, Von der Leyen ase-
guro en una entrevista para Euro-
news que el gasto militar en el pa-
sado ejercicio fue de 280.000 mi-
llones de euros “y para este afio ya
se han proyectado 350.000 millo-
nes”. La democristiana alemana
piensa que todavia “hay que incre-
mentar mas el gasto”.

éSuperar a China?
El caso es que si los paises de la UE
empiezan a incrementar su gasto
en defensa podria, incluso, sobre-
pasar al de China. El gigante asia-
tico incremento este afio un 71% su
gasto militar y ya se acerca al 2%
del su PIB. Por el momento no se
sabe cuanto emplearan en 2024.
De lo que si se tiene conciencia
es que la administracién de Xi
Jinping estd empezando a reorga-
nizar sus Fuerzas Armadas, sobre
todo la Armada del Ejército Popu-

Los miembros de la
OTAN acordaron
subir su gasto
militar al 2% del PIB
antes de 2030

lar de Liberacion, por si acaso en
los proximos meses tienen que en-
trar en combate en Taiwan.

Europa también quiere estar lis-
ta por si el conflicto con Ucrania to-
ma otros derroteros y la violencia
escala al Viejo Continente. De he-
cho, la presidenta del Banco Euro-
peo de Inversion (BEI) y exvicepre-
sidenta econdmica de Espafia, Na-
dia Calvifio, aseguré que desde el
organismo que dirige tienen la in-
tencion de reforzar la industria de
la Defensa. “Esta claro que hay una
necesidad de reforzar la industria
de la defensa europea”, aseverd la
dirigente, al mismo tiempo que rei-
ter6 que el BEI esta listo para con-
tribuir “mas y mejor”.

Los estatutos del BEI no permi-
ten hacer inversiones directas en
empresas de Defensa, asi que lo que
pretenden es mejorar y ampliar la
inversion en el ambito de los deno-
minados “sistemas duales”, que se
pueden desarrollar tanto para uso
civil como militar. En marzo de 2022
empezaron a hacer estos procesos
y se dotd con 8.000 millones de eu-
ros hasta 2027.
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Mar Rojo, geopolitica y economia

_ Andlisis
ey
e 7 Jorge
il b Cachinero

Directivo y consejero. Experto en relaciones con
Gobiernos, riesgos politicos y reputacion.

EI 19 de noviembre de 2023 las fuerzas rebel-
des huties del Yemen, financiadas y armadas
por Iran, como parte de su llamado “eje de la
resistencia” en el Oriente Préximo, comenza-
ron a bombardear buques de transporte mari-
timo que atravesaban el Mar Rojo.

Esos ataques fueron lanzados, seguin los hu-
ties, en respuesta a la Operacidn Espadas de
Acero que las Fuerzas de Defensa de Israel
(FDI) desplegaron contra el grupo terrorista
Hamas en Gaza, tras los atentados cometidos
por éste, en el 7 de octubre de 2023, contra el
sur y el centro de Israel.

Desde entonces, mas de 40 buques han si-
do agredidos por los huties.

De esa forma, el comercio internacional ha
sido alterado significativamente entre el Canal
de Suez y el Mar Rojo, uno de los corredores
maritimos mas importantes del mundo y la ru-
ta mas rapida y corta que existe para viajar y
para transportar mercancias entre Europay
Asia.

La respuesta de Estados Unidos (EEUU) fue
disefar la Operacion Guardian de la Prosperi-
dad -Operation Prosperity Guardian (OPG),
en inglés-, una iniciativa naval integrada por
buques de guerra de varias naciones -Reino
Unido, especialmente-.

Los paises que participan en la OPG comen-
zaron a bombardear obje-
tivos vinculados a los hu-
ties en Yemen, a partir del
11 de enero de 2024, de
acuerdo con la misién es-
tablecida para ella.

Esta crisis, por tanto, se
ha militarizado e interna-
cionalizado a gran veloci-

No obstante, la compe-
ticion geopolitica por la
ruta maritima que trans-
curre entre el Mar Rojo y el Canal de Suez -cu-
yos ingresos representan el 10% del presu-
puesto nacional de Egipto- no es nueva, ya que
se ha venido dando desde el mismo instante
en el que se inaugurd éste en 1869.

EEUU y sus aliados, por un lado, y China'y

El comercio que
fluye a través del
Mar Rojo supone
hasta el 15% del
dad. total mundial

Vista panoramica del Mar Rojo a su paso por la ciudad egipcia de Hurghada. istock

Rusia, cada una por el suyo y, a veces, en con-
juncidn de sus intereses, por otro lado, estan
haciendo sentir la proyeccién de sus fuerzas y
de sus influencias en el Oriente Préximo.

Sin embargo, estas lineas de confrontacion
no son rigidas porque las tres potencias han
cooperado militarmente en la lucha contra la
pirateria en esas aguas.

El comercio que fluye a través del Mar Rojo
representa entre un 12% y un 15% del total
mundial, de ahi la rapidez con la que el merca-
do ha reaccionado para ha-
cer frente a esta contingen-
cia.

Parte de ese volumen de
transporte se ha redirigido
hacia la ruta alrededor del
Cabo de Buena Esperanza,
en el sur de Africa, con las
ineficiencias asociadas al
incremento del tiempo de
transporte entre unos 10y
14 dias.

Asimismo, los precios de
los seguros han aumentado y los puertos de
Sudafrica no estan preparados para aceptar el
tamario y el peso de unos buques para los que
no fueron construidos originalmente.

Por altimo, el reabastecimiento de combusti-
ble por los buques -bunkering, en la jerga in-

glesa de este mercado-, que suele tomar 15
minutos, se esta trasladando desde Yibuti a
las Islas Mauricio.

A la vista de este panorama, otras rutas de
transporte se estan posicionando como alter-
nativas a las dos tradicionales del Mar Rojo y
el Canal de Suez, por un lado, y del Cabo de
Buena Esperanza, por otro lado.

En primer lugar, un corredor indio-arabe-me-
diterraneo esta surgiendo, cuyo centro de gra-
vedad se encuentra en los Emiratos Arabes Uni-
dos (EAU), que reconfigu-
ra las pautas del comercio
entre las regiones del

la que Rusia esta apostando seriamente.
Mientras que el veredicto del mercado so-
bre estas dos vias alternativas no esté dictado,
el conflicto actual en el Mar Rojo esta tenien-
do una derivada geopolitica porque Rusia, Iran
o Turquia siguen utilizandolo, sin riesgos para
sus buques.Los paises de origen occidental es-
tan sufriendo, por contra, una mayor presion
para identificar opciones que disminuyan las
amenazas a su circulacién por esa via.

A este panorama habria que sumarle los pe-
ligros futuros para el trafico
maritimo comercial que
podrian materializarse sila

Océano Indico, del Oriente Las rutas alternativas desconfianza entre actores
Medio y de Europa. incrementan los locales en la zona creciese.
El eje de esta via es una . Entre todos, destaca el
ruta de transporte comer- costes en casi de la guerra civil en Sudan,

cial multimodal desde 10.000 délares por que podria desbordarse
Asia hasta Europa, que contenedor mas alla de sus fronteras y

enlaza el Mar Arabigo y el
Mediterraneo Oriental, en
la que la India, los EAU e
Israel son sus principales
nodos de conectividad.
Sin embargo, este corredor no es eficiente y
no es sostenible porque incrementa los costes
en casi 10.000 ddlares adicionales por conte-
nedor. La otra via es la ruta del Mar del Norte
que discurre a través del Océano Artico y por

salpicar a sus vecinos y al
propio Mar Rojo.
Los huties estan siguien-

do esta crisis con mucha
atencion porque ven en ella una oportunidad
de reclutar exmilitares sudaneses, bien entre-
nados y con experiencia, para que ingresen en
sus filas.

Lo maritimo, lo comercial, lo militar y lo

geopolitico estan enredados en el Mar Rojo.

La industria del ‘gigante asiatico’ cae por quinto mes

Los expertos aun no
contemplan una
recuperacion de China

elEconomista.es MADRID.

La actividad fabril de China volvié
a caer en febrero al reflejar unalec-
tura inferior a 50 puntos. E1 PMI ma-
nufacturero se situd en 49,1 puntos
desde los 49,2 del mes anterior, se-

gun los datos publicados por la Ofi-
cina Nacional de Estadistica (ONE).
El informe publicado por las au-
toridades chinas contrasta, sin em-
bargo, con el dato publicado por
Caixin, cuyo calculo del PMI ma-
nufacturero refleja una leve mejo-
ria en febrero, hasta los 50,9 pun-
tos desde los 50,8 de enero.
“Creemos que tiene sentido ha-
cer un promedio de ambos PMI pa-
ra evaluar las condiciones en la in-
dustria. Sobre esta base, la lectura

manufacturera general se mantu-
vo sin cambios en 50 y estd en linea
con la actividad fabril que se man-
tuvo practicamente sin cambios el
mes pasado”, sefiala Zichun Huang,
economista de Capital Economics.

EIPMI oficial de grandes empre-
sas fue del 504%, igual que el mes
pasado; el PMI de las medianas em-
presas fue del 49,1%, un aumento
de 0,2 puntos, mientras que el PMI
de las pequefias empresas fue del
46,4%.

Entre los componentes del indi-
ce, el dato de produccion fue del
49,8%, 1,5 puntos porcentuales me-
nos que el mes anterior, y el indice
de nuevos pedidos fue del 49%, el
mismo que el mes pasado, mientras
que los inventarios empeoraron a
474%, 0,2 puntos porcentuales me-
nos que el mes anterior, y el indice
de empleo fue del 47,5%, una dis-
minucioén de 0,1 puntos porcentua-
les respecto al mes anterior.

De su lado, el indice PMI no ma-

nufacturero se situ6 en febrero en
51,4 puntos desde los 50,7 de ene-
ro, en maximos desde septiembre
del afio pasado, mientras que el in-
dice compuesto se mantuvo esta-
ble en 50,9 puntos.

En este sentido, Zichun Huang
apunta que el dato esta deprimido
en comparacion con los niveles pre-
vios a la pandemia. “Esperamos una
recuperacion modesta del impul-
so de crecimiento de China gracias
al apoyo politico”, apunta.
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Normas & Tributos

Hacienda abre inspecciones masivas
para controlar las deducciones por 1+D

Trabajo también revisa las bonificaciones a las cotizaciones por innovacion

Eva Diaz MADRID.

La Administracidn abre inspeccio-
nes masivas sobre las deducciones
por I+D+i tanto en el Impuesto de
Sociedades como en las cotizacio-
nes de los trabajadores. Los contro-
les de Hacienda y Trabajo sobre es-
tos beneficios ahuyenta a las em-
presas de aplicarlas ante las com-
plicaciones que suponen, segiin
sefiala Belén Velasco, directora de
I+D+i en BDO Abogados.

La Agencia Tributaria ya ha avi-
so de que este 2024 incrementara
las inspecciones en materia de I+D+.
“Los ambitos prioritarios de actua-
cién sobre grupos fiscales, con in-
dependencia de la dimensién y es-
tructura de estos, se desarrollaran
especialmente en relacién con las
deducciones, particularmente las
de innovacion tecnoldgica en el am-
bito informdtico”, admite Hacien-
da en su hoja de ruta para 2024.

En la actualidad, se puede dedu-
cir en Sociedades hasta el 25% de
los gastos dedicados a investigacion
y desarrollo; el 12% de los destina-
dos a innovacién tecnoldgica; y el
8% de las inversiones en inmovili-
zado material e intangibles afectas
aactividades de I+D. La deduccién
conjunta no puede superar el 25%
de la cuota integra.

La Administracion quiere con-
trolar que las empresas no incluyen
gastos no deducibles como los de
actividades que no impliquen una
novedad significativa o gastos no
relacionados directamente con I+D.

Al férreo control del fisco, se su-
ma el de la inspeccién de Trabajo
que desde inicios de 2023 abri6 con-
troles masivos sobre las bonificacio-
nes alas cuotas de la Seguridad So-
cial por tener empleados dedicados
a actividades de I+D+i. El Ejecuti-
vo endurecid estas ayudas el afio pa-
sado al limitar su aplicacién a tres
afios por empleados (antes era de
por vida) y establecer que si se con-
trata a un trabajador que ya se be-
neficié de la bonificacién hay que
esperar un afio para aplicarla.

La Administracion
Se marca como
prioridad en 2024
vigilar estas ayudas
empresariales

Belén Velasco, de BDO, sefiala que
parece que el objetivo de Trabajo
es dar fin al incentivo y, de hecho,
apunta que ya hay empresas que
van a aguantar los incentivos para
los trabajadores que ya los tienen,
pero no van a incluir a nadie mas
ante lo poco que duran, la comple-
jidad para conseguir la certificacion
y el control de la Administracion.

Para beneficiarse de estos incen-
tivos, las compaiiias deben tener un
certificado de una agencia externa
que ratifique que los empleados de-
sarrollan actividades de I+D. Un do-
cumento que requiere tiempo y di-

Cientifico en un laboratorio. ce

nero (unos 10.000 euros) y que so-
lo sirve para tres afios. Después, de-
ben obtener el informe motivado
del Ministerio de Ciencia para tras-
ladarlo a la Seguridad Social. Ini-
cialmente no habia ningtin meca-
nismo marcado para remitir este
documento a la Seguridad Social y
cada empresa lo enviaba a su ma-
nera, bien lo llevaba en papel a la
Tesoreria o lo mandaban por co-
rreo electrénico, hasta que se habi-
lité un apartado en el sistema RED
para reportar la documentacién.

La deduccién que consiguen las
empresas por empleado es de en-
torno a 5.000 euros al afio, lo que
para una firma dedicada a video-
juegos que tenga 150 trabajadores
puede suponer un ahorro de 750.000
euros en cotizaciones.

Velasco explica que desde que se
puso en marcha el incentivo no se
habia realizado ninguna inspeccion
ni solicitado el informe motivado a
ninguna empresa. Sin embargo, a

La Seguridad Social,
alapar, reclamaa
cientos de firmas lo
pagado de menos
por los empleados

partir del afio pasado, la Seguridad
Social comenz6 a hacer revisiones
de todos los expedientes. “En aque-
llos casos en los que no se encuen-
tra el informe motivado, lo solicita
y reclama la devolucion de los aho-
rros”, sefiala la experta. “De aqui la
importancia del asesoramiento ex-
terno, hay empresas que no sabian
que tenian que presentar el infor-
meYy se les esta requiriendo una bar-
baridad de dinero”, concluye.

Més informacién en
www.eleconomista.es/ecoley

Lacriticaa

El Tribunal Europeo de
Derechos Humanos da
la razon a un trabajador
despedido por un email

E. Diaz MADRID.

El Tribunal Europeo de Derechos
Humanos (TEDH) dalarazénaun
empleado despedido tras enviar un
correo electrénico al departamen-
to de Recursos Humanos (RRHH)
con copia a un superior en el que
criticé la gestion de su jefe directo.
El tribunal, en un fallo de este 20
de febrero del que fue ponente el
magistrado Arnfinn Bardsen, sefia-
la que se vulner¢ la libertad de ex-
presion del trabajador que recoge
el articulo 10 del Convenio Euro-

un jefe entra dentro de la libertad de expresion

peo de Derechos Humanos. La Cor-
te argumenta que el correo fue re-
mitido a un grupo muy pequefio de
personas y, por tanto, tuvo un im-
pacto limitado en la compafiia co-
mo para concluir que perturbé la
paz y armonia de la empresa. Por
lo que considera que no hubo un
justo equilibrio entre la libertad de
expresion del trabajador y el dere-
cho del empresario a proteger sus
intereses legitimos.

Ajuicio del TEDH, los distintos
tribunales que llevaron el caso (pro-
cede de Turquia) “no intentaron
evaluar si el correo electrénico po-
dia tener consecuencias perjudi-
ciales para el lugar de trabajo del
demandante, teniendo en cuenta
su contenido, el contexto profesio-
nal en el que fue enviado y sus po-
sibles efectos e impacto en el lugar

El fallo rechaza que
el empleado
insultara al superior,
solo abogé por una
gestion moderna

de trabajo. Por lo tanto, los motivos
aducidos para justificar el despido
del demandante no pueden consi-
derarse pertinentes ni suficientes”.

El caso del litigio se origind en fe-
brero de 2017 cuando un emplea-
do de un banco turco, pero que tra-
bajaba en Reino Unido, remitié un
email al departamento de RRHH
con copia a superior para criticar
la actitud de su jefe directo compa-
randolo con Jeff Bezos (presiden-

te de Amazon). El trabajador criti-
cé a su jefe por el distanciamiento
que habia tenido con los emplea-
dos, por tener un estilo autoritario
y por mostrar favoritismo en las
contrataciones. Al dia siguiente, la
empresa lo despidi6 al considerar
que el email era despectivo, falso y
burlén y tenia términos insultan-
tes y difamatorios que podian su-
perar los limites de las criticas acep-
tables.

Sarcasmo y provocacion

Sin embargo, el Tribunal Europeo
de Derechos Humanos sefiala que
las criticas del empleado a su jefe
se basaron en que no tenia un en-
foque moderno en la gestion, sin
llegar a utilizar un lenguaje insul-
tante o vulgar. Ademas, considera
que esas criticas eran “sin duda, de

interés para la empresa”. Afiade la
Corte de Derechos Humanos que
aunque el trabajador usé un len-
guaje sarcastico y “un estilo provo-
cativo y un tanto ofensivo” no pue-
de considerarse un insulto gratui-
to en el contexto en el que fue en-
viado, que fue el de generar un
debate de interés para la empresa.

El TEDH rechaza asi los argu-
mentos de los tribunales turcos, in-
cluidos el Tribunal de Casaciény
el Tribunal Constitucional, que con-
sideraron que el trabajador se ha-
bia extralimitado en la critica, per-
turbando la paz en la empresa. La
Corte confirma que se viol6 el de-
recho alalibertad de expresién del
empleado y condena a la compafiia
a pagarle 2.600 euros por dafios mo-
rales y otros 1.000 euros mas en con-
cepto de gastos y costas.
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El 45% de los jefes espanoles confia
en la A para que tome decisiones

El analisis de datos es una herramienta clave
para contrastar las elecciones de los empresarios

Este modelo aprovecha las herramientas
a la mano de los equipos profesionales

Paola Valvidares MADRID.

Inconscientemente tomamos deci-
siones de manera constante. De ma-
yor o menor importancia, con el
vance de la tecnologia parece ir cre-
ciendo cada vez mas su cantidad,
lo que es una causa de estrés para
los trabajadores de una empresa en
su vida cotidiana. Pero, los jefes tam-
bién sienten esta presion, al menos
un 84% de los lideres empresaria-
les en Espafia sufrieron estrés por
el proceso de toma de decisiones y
se ha sentido culpable por alguna
de sus determinaciones en el tilti-
mo afio, por esta razon el 45% de
los jefes en nuestro pais prefiere
que una inteligencia artificial tome
las decisiones en su lugar, segtin ex-
pone el informe The Social Dilemma
desarrollado por Oracle en conjun-
to con Seth Stephens-Davidowitz,
economista y cientifico de datos de
origen estadounidense.

Este fendmeno en los altos car-
gos es parte de la inteligencia de
mercado. Gartner define esta estre-
gia como “un término genérico que
incluye las aplicaciones, las infraes-
tructuras y las herramientas, asi co-
mo las mejores practicas, que per-
miten el acceso y el analisis de la in-
formacién para mejorar y optimi-
zar las decisiones y el rendimiento
de una empresa”. Esta es una he-
rramienta que tiene como objetivo
aprovechar la informacion y estra-
tegia para tomar la resolucion mas
certera y contrastada con los datos.

IBM destaca dentro de la impor-
tancia de esta metodologia es la rea-
lizacion de preguntas utilizando un
lenguaje sencillo para obtener la
mejor respuesta, es decir que el ob-
jetivo es que sea lo méas compren-
sible posible. A través de los datos
masivos que proporciona tanto los
clientes o tendencias actuales den-
tro del mercado, como los genera-
dos por el desarrollo de la empre-
sa, a nivel de produccién y cadena
de suministro, por ejemplo.

Ademas, explican en la pagina
web de la empresa que “las organi-
zaciones se benefician cuando pue-
den evaluar las operaciones y los
procesos, comprender a sus clien-
tes, evaluar el mercado e impulsar
la mejora, todo de forma integral”,
pero insisten en la importancia de
tener a la mano las herramientas
correctas para encontrar mas infor-
macion, o lograr que esta sea lo mas
certeray simplificada en beneficio
de la empresay sus consumidores.
E incluso insiste en que al lograr sis-

La seleccion de
datos mejora
los resultados

El proceso de seleccién de da-
tos puede ser la diferencia
crucial para la mejora del ana-
lisis de datos de una Inteli-
gencia Atrtificial. Debido a la
masividad de la informacion
disponible, la clasificacion e
identificacion por areasy la
division de las variables pue-
de ser un proceso complicado
que cambie radicalmente el
resultado de una investiga-
cion. APD explican en su pa-
gina web que se identifiquen
de manera correcta esas
fuentes de datos para que “
ayuden a crear modelos pre-
dictivos. El siguiente paso se-
ra limpiar, estructurar y vali-
dar estos datos.”. E incluso re-
comiendan que los
programas sean lo mas agiles
posibles para mejorar su
adaptabilidad a los cambios
del entorno.

temas avanzados de business inte-
lligence pueden aprovecharse de
herramientas, como el analisis de
datos, la inteligencia artificial y el
machine learning para conseguir
mejores andlisis y con ellos solucio-
nes mas acertadas.

Una de estas herramientas es el
Big Data es un elemento esencial.
Aungque puede llegar a parecer si-
milar, realmente tienen una rela-
ci6n complementaria, ya que a tra-
vés del andlisis de estos datos ma-
sivos y teniendo en cuenta una es-
trategia clara se pueden tomar esas
mejores decisiones, es el valor afia-
dido que proporciona la business
intelligence.

Esa informacién que proporcio-
na es la que utilizara la inteligencia
artificial que decida la compaiiia
que es lamas adecuada para las ac-
ciones allevar a cabo. Estos mode-
los de lenguaje de gran tamafio
(LLM) se benefician de tener gran-
des cantidades de datos para poder
tener un mejor entrenamiento pre-
vio al uso, de manera automatica.

Las inteligencias artificiales al fi-
nal son algoritmos que aprenden a
través de la informacion que se le
proporciona, por eso muchos em-
presas estan optando por crear sus

La ‘business intelligence' puede optimizar los procesos internos empresariales. istock

Aprovecharse de las
aplicaciones mas
novedosas es una
ventaja competitiva
dentro del mercado

propios programas, quitandole los
sesgos y adaptandolos a las necesi-
dades que tienen sus equipos.
Desde TBS Education-Barcelo-
na estan fomentando la puesta en
marcha en nuestro pais de este ti-
po de proceso de eleccion para po-
timizar las empresas de distintos
entornos, y determinan cinco pun-
tos claves en los que puede lograr
la diferenciacién de una empresa
tanto, favoreciendo a los directivos
y las entidades que representan.
Lo primero es que supone una
ventaja competitiva con respecto a
la competencia. Manteniendo un
analisis constante del mercado en
el que toman parte, se pueden iden-
tificar de manera mas concreta las
nuevas amenazas y oportunidades
para responder a ellas en el corto
plazo. Se puede identificar opor-
tunidades de crecimiento, gracias

a la posibilidad de identificar ten-
dencias, segmentos de publico y ni-
chos sin explotar por la extension
de los datos disponibles.

Asi puedes tener una toma de de-
cisiones informada, reduciendo los
riesgos para la empresa. Puede be-
neficiar areas claves de la estrate-
gia empresarial como lo son el de-
sarrollo de productos, la fijacién de
precios, distribucién y el marketing
de productos y corporativo.

A su vez, puedes tener un cono-
cimiento profundo del cliente, ya
que el estudio de ellos permite co-
nocer sus comportamientos -cono-
cido como behavioral analytics- y
con ello una mejor comprension de
sus necesidades y deseo, realizan-
do los cambios més oportunos pa-
ra conectar con ellos y mantener la
relacion.

Por tltimo, también es la eficien-
cia de las operaciones y procesos
internos una gran ayuda para redu-
cir costes y mantener el enfoque.

Lainteligencia de mercado es un
modelo ideal, ya que aprovecha los
puntos fuertes de las herramientas
alamano de los empresarios, pero
sin olvidarse de la estrategia de y
propuesta de valor de la empresa,
simplificando las decisiones.
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| accidente nuclear de Palomares
roduce aun "efectos duraderos’

Un informe de EEUU sefala que desde 2015 no se ha avanzado en tratar unos
residuos de los que Espafia no es capaz de ocuparse segtin la Comision Europea

Juan Ignacio Alvarez MADRID.

Un reciente informe del servicio de
auditoria interna del Gobierno de
los Estados Unidos alerta de que los
restos del accidente nuclear de Pa-
lomares, ocurrido hace 58 afios, “atin
producen efectos duraderos” rela-
cionados con cambios en la explo-
tacion de tierras agricolas”, al tiem-
po que recuerda a los poderes eje-
cutivo y judicial de su pais que “la
asistencia de EEUU es vital parare-
solver el problema de contamina-
cion residual en el sitio de Paloma-
res”, lo que est en sintonia con las
demandas del Gobierno Espafiol.

Elinforme, elaborado por la Ofi-
cina de Responsabilidad del Gobier-
no norteamericano, una entidad in-
dependiente, con fecha del 31 de
enero de este afio, adelantado por
el diario ABC, revela también que
“desde 2015 no ha habido avances
significativos en las negociaciones
entre Washington y Madrid para
poder hacer que Estados Unidos se
haga responsable del almacena-
miento final para resolver el pro-
blema de la contaminacién final de
los restos”, puesto que la Comision
Europea ha sefialado que Espafia
no cuenta con instalaciones capa-
ces de almacenar el suelo contami-
nado.

Elinforme considera que la ayu-
da de los Estados Unidos es “vital”
para que Espafia “solucione el pro-
blema” y recoge las negociaciones
entre el presidente estadouniden-
se, Joe Biden, y el presidente espa-
fiol, Pedro Sanchez, “para continuar

saneando Palomares”. En este sen-
tido, el 6 de mayo del afio pasado el
gobierno de EEUU comunicé a Es-
pafia su predisposicion para abor-
dar la limpieza de Palomares des-
pués de que nuestro pais reactiva-
ra el expediente de limpieza de es-
ta localidad almeriense.
Enlamafiana del 17 de enero de
1966 se produjo sobre Palomares,
una pedania del municipio alme-
riense de Cuevas del Almanzora, la
colisién de un bombardero B-52
con armamento nuclear y un avién
nodriza de la base de Morén de la
Frontera (Sevilla) de las Fuerzas
Aéreas de EEUU durante una ope-
racion rutinaria de repostaje en vue-
lo. En 1953 Espafia y EEUU habian
firmado un acuerdo de defensa que

s T

Fraga y el embajador de EEUU en Espaiia, Angier Biddle Duke, bafiandose en Palomares.. ere

permitia a este ltimo el uso de ins-
talaciones espafiolas en apoyo de la
defensa mutua. Como consecuen-
cia del accidente, cuatro bombas y
los restos de los aparatos se espar-
cieron sobre cientos de hectareas
en el litoral y el mar de la zona, de
forma que dos de las armas nuclea-
res impactaron en el suelo y sus nue-
ve kilos de combustible nuclear se
diseminaron por la zona, en forma
de d6xidos de plutonio, uranio y ame-
ricio, fundamentalmente.

Tras el accidente, Estados Uni-
dos, una vez delimitadas las areas
contaminadas, procedi6 a su lim-
pieza, lo que implic6 a 844 parce-
las. Se limpiaron un total de 1,15 ki-
l6metros cuadrados de suelo, se in-
cineraron 3.700 cargas de vegeta-

e

cién y se enviaron 1400 toneladas
de escombros a Estados Unidos pa-
ra su destruccién en una centro de
tratamiento ubicado en el estado
de Carolina del Norte.

El documento destaca que el he-
cho de que las actividades de lim-
pieza de Palomares estén deteni-
dasy contintien sin cambios desde
hace varios afios perjudica las ex-
portaciones agricolas procedentes
de la zona. Explica también que,
“aunque el impacto radiolégico po-
tencial para el publico parece ser
muy pequefio”, la “reevaluacion de
la contaminacion remanente” que
se hizo entre 1998 y 2022 llevé a
descubrir que “parte de la conta-
minacion residual era mayor de lo
que se habia estimado inicialmen-
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te” y alarestriccion del uso de sue-
lo total y parcial. Afiade que, en 2009,
nuevos andlisis “mostraron niveles
de exposicion radiactiva superiores
alos prescritos, lo que se llevo a que
se tomara el control sobre los terre-
nos con el actual vallado y sefializa-
cién”.

Segun la auditoria de la oficina,
el mayor riesgo radica en el desa-
rrollo de la zona, puesto que desde
mediados de la década de los ochen-
ta hasta los noventa, Palomares ex-
perimentd cambios significativos
que aumentaron su desarrollo agri-
cola y urbano. En este sentido, se
construyeron estanques de almace-
namiento de agua y terrazas de cul-
tivo en las zonas contaminadas pa-
ra favorecer la irrigacién extensiva.
Por otro lado, algunas de las tierras
contaminadas, la cuales habian si-
do calificadas como rurales y sin uso
agricola, fueron reclasificadas co-
mo terrenos urbanizables.

Groenlandia e Islas Marsall

El organismo gubernamental ana-
liza en el mismo informe, de 64 pa-
ginas, otros dos enclaves donde exis-
te contaminacion radiactiva deri-
vada de actividades de Estados Uni-
dos durante la Guerra Fria. Uno de
ellos es Groenlandia, donde en la
década de los sesenta se enterraron
liquidos radiactivos en el hielo mien-
tras operaba una base una base ex-
perimental con misiles nucleares.
Respecto a este territorio autono-
mo danés, el informe sefiala que sus
autoridades han expresado su te-
mor de que dichos restos radiacti-
vos se desentierren o liberen como
consecuencia del deshielo que pro-
voca en cambio climatico.

El otro emplazamiento al que ha-
ce referencia la auditoria de la Ofi-
cina gubernamental estadouniden-
se son las Islas Marshall, donde
EEUU llevé a cabo 67 pruebas con
armas nucleares entre 1946 y 1958.
Este pais, ubicado en el océano Pa-
cifico, “se sigue albergando una con-
taminacion significativa” en varios
atolones que fueron contaminados
con lluvia radiactiva.

Playa de Quitapellejos en
Palomares, Almeria. DREAMSTIME

8437007‘2600I4



