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Error gigantesco de
Estados Unidos en Asia

Jorge Cachinero Directivo y consejero. Experto en relaciones
con Gobiernos, riesgos politicos y reputacion. PAG. 35

El Gobierno agota el plazo para pedir
30.000 millones en fondos ala UE

Tiene cinco meses para reclamar a Bruselas la financiacion del periodo 2014-2020

Lapartida de fondos estructurales  co meses para reclamar los casi
europeos destinada a Espafia para  30.000 millones de euros restantes
el anterior periodo presupuestario  de fondos asignados desde Bruse-
delaUE, entre 2014 y 2020, estaen  las si no quiere perder el acceso a
el tiempo de descuento. El Gobier-  esta financiacién cuando se cum-
no espariol cuenta tan solo concin-  pla el plazo. Y un 14% de esta dota-

ci6n econdmica se corresponde con
fondos agricolas. El informe hecho
publico por la Comisién Europea
sobre los fondos estructurales, que
comprende desde el 1 de enero de
2022 al 30 de septiembre de 2023,

refleja que Espafia es el pais menos
avanzado en la ejecucién de esta fi-
nanciacion. El Gobierno ha acele-
rado la seleccion de proyectos, pe-
ro Espaiia solo ha gastado el 63%
de los fondos disponibles. PAG. 26

La renta agraria
caeun15%en10
afnos y reaviva la
lucha con el stiper

El campo comenzara sus
protestas el 14 de febrero

Labatalla entre el campo y la dis-
tribucion se reaviva ante las pro-
testas de los agricultores. Los
agricultores recuerdan que en
20 afios el sector ha perdido un
15% de la renta agraria en térmi-
nos reales. PAG. 6

GANAN UN 7,4%

Ibercaja gestiona tres de los cuatros vehiculos
mas rentables en el Ultimo afio entre los 25 de
mayor patrimonio. PAG. 22

Rentabilidad

Plan de los trabajadores de... Gestora 1 ano* (%)
Banco de Espana Ibercaja Pensiéon _ 11,01
Ibercaja Ibercaja Pension 10,98
Santander Santander Pension 10,08
Diputacién gral. Aragén Ibercaja Pensién 10,03
Mapfre Mapfre Pensién 8,28
Funcionarios Generalitat Vidacaixa 8,14
Telefénica Moviles Espaina  Fonditel 8,08
Unicaja Unicorp Vida 7,89
Naturgy Vidacaixa 7,68
Nestlé Vidacaixa 7,64
Endesa Ibercaja Pensién 7,45
Abanca Abanca 7,45
Repsol Petroleo BBVA 7,16
Repsol BBVA 7,16

Presidenta de Unespa
“Volveremos a plantear un
régimen transitorio para
| los planes de empresa” pic. 23

Inditex dejara de mover sus prin-
cipales traficos de mercancias por
tren durante los proximos meses
debido a las obras de renovacién
de la red ferroviaria. Estas actua-
ciones obligaran a cortes para adap-

tar la infraestructura a las dimen-
siones requeridas para implantar
las llamadas autopistas ferrovia-
rias, con las que el Gobierno y Adif
buscan facilitar el traspaso de mer-
cancias del cami6n al tren y elevar

Inditex paraliza su logistica por treny
se pasa al camion por obras en lared

Adif tiene previstos cortes en la red para las ‘autopistas ferroviarias’

la cuota del transporte de mercan-
cias por tren a un 10% del total na-
cional en 2030. Adif debe actuali-
zar la inica linea ferroviaria hasta
Algeciras, puerto clave de entrada
de mercancias de Inditex. PAG. 5

Hasta dos millones de
trabajadores perdieron
su empleo en 2023....,

Las marcas chinas
de coches duplican
sus ventas en el
Viejo Continente
PAG.8

dos grandes

Espafia se encargara de fabricar y
suministrar paracetamol a los Es-
tados miembro de la Uni6én Euro-
pea. Asi se lo ha hecho hecho sa-
ber la directora de la Agencia Es-
pafiola de Medicamentos y Pro-

Espana tendraunadelas

plantas de

paracetamol en Europa

Galenicum, Sandoz y Segens son candidatas

ductos Sanitarios, Maria Jesus
Lamas, a el[Economista.es. A dia de
hoy, la dependencia farmacéuti-
ca de Europa de paises asiaticos
es una de las caracteristicas que
la describen. PAG.7

Repsol y Aliseda
venden suelo
albosaen

Los Berrocales

El objetivo es construir
pisos a precios asequibles

Aliseda y Repsol han cerrado la
venta de dos parcelas en Los Be-
rrocales, un barrio de los nuevos
desarrollos del sureste de Ma-
drid, donde Ibosa levantara vi-
vienda asequible. PAG.9

Dir. gral. KFC Iberia

“Nuestras ventas han crecido a doble
digito, hasta facturar 400 millones” PAG. 11

N26 se lanza a captar
clientes autonomos

El banco reintegra el 5% de sus cuotas
ala Seguridad Social. PAG. 14

N26

El trafico global de datos
sube a ritmos del 23% anual FIE

Esta informacién equivale a 9.800 millones
de videos ‘online’ de dos horas. PAG. 17
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PRESIDENTA DE UNESPA

Pedro Garcia
DIR. GRAL. MG MOTOR ESPANA

Jodo Teixeira de Almeida
DIR. GRAL. DE KFC IBERIA

Inversiones tardias

Catalufia destinara 3.000 millones
para luchar contra la sequia. Una
inversion que se deberia haber he-
cho antes y con la que se hubieran
evitado las severas restricciones a
las que se ven sometidos mas de
seis millones de personas.

Elevada rentabilidad

Ibercaja gestiona tres de los cua-
tro planes de pensiones de em-
pleo mas rentables en Espafia.

Un dato que evidencia la adecua-
da gestion activa que realiza la
compaiiia con estos productos co-
lectivos de ahorro a largo plazo.

Comprensible peticion

Del Valle afirma en elEconomis-
ta.es que la patronal del seguro
“yolvera a plantear un régimen
transitorio para los planes de em-
pleo”. Una adecuada iniciativa
para dar mas tiempo de adapta-
cion al sector a estos productos.

Arrasa en Europa

MG es la primera marca china de
coches eléctricos en los cinco
principales mercados europeos.
Su buena relacién calidad precio
permite a esta ensefia acaparar
siete de cada diez entregas en pai-
ses como Espafia o Alemania.

Crece a dos digitos

Teixeira asegura en una entrevis-
ta que las ventas de KFC “han
crecido a doble digito, hasta fac-
turar 400 millones”. Destaca la
buena evolucion de la cadena es-
tadounidense de restaurantes de

FINANCIAL TIMES (REINO UNIDO)

La ONU sube la presion
sobre los paises

El jefe climatico de la ONU
inst6 a los paises a intensificar
las acciones para cerrar la bre-
cha financiera para abordar el
calentamiento global en la
cumbre COP29 de este afio en
Baku, donde los anfitriones de
las conversaciones anuales es-
tan bajo un creciente escruti-
nio. Muchos paises occidenta-
les y grupos de interés globales
han cuestionado en privado
qué avances se pueden lograr
si el segundo petroestado con-
secutivo acoge las discusiones
mads importantes del mundo
para abordar el cambio clima-
tico, después de la conferencia
COP28 en los Emiratos Arabes
Unidos. La préxima cumbre
también tendra lugar después
de las elecciones de EEUU.

LE FIGARO (FRANCIA)

Aumentan la gasolina
y el diésel en Francia

El respiro duré poco para los
automovilistas franceses. De
hecho, los precios en el surti-
dor han vuelto a subir en los
altimos dias, segtin calculos de
Fig Data, elaborados a partir
de datos publicos del Ministe-
rio de Transicion Energética.
Este aumento se produce justo
después de las vacaciones de
fin de afio, mientras el contex-
to econdmico sigue tenso, con
una inflacién en torno al 5% en
2023y unas previsiones en-
sombrecidas por el estallido
del conflicto en Oriente Medio,
que hace temer una nueva cri-
sis petrolera y un aumento ma-
sivo de los precios, siguiendo
los cambios en el barril de
Brent.

Miriam Nogueras, portavoz de Junts en el Congreso de los Diputados. ere

-

El Tsunami

Junts ni se molesta ya en
disimular en el Congreso

A nadie se le escapa que el interés
de Junts por la gobernabilidad de
Espafia es practicamente nulo, ya
que sus politicas estan centradas
Unicamente en lograr mas cesio-
nes econdmicas para Catalufla y
que nadie pueda encausar a Car-
les Puigdemont y a cualquiera
que tenga algo que ver con el pro-
cés. Pero hasta hace poco, Junts se
molestaba al menos en participar
en los debates en el Congresoy en
las comisiones para plantear sus
puntos de visto. Una costumbre
que perdieron casi en su totalidad
durante la pasada semana. Se pu-
do comprobar el miércoles donde
ningun representante de Junts
acudié a las comisiones que se ce-
lebraron en el Congreso. En con-
creto a la de Hacienda y Funcion
Publica, en la que estuvo el minis-
tro José Luis Escrivay alade
Economia, que supuso el estreno
de Carlos Cuerpo en estos me-
nesteres. La excepcion fue la del
diputado Josep Maria Cervera
que si estuvo presente en la Comi-
sién de Seguridad Social de la mi-

nistra Elma Saiz. Pese a ello, en el
Congreso se comenta que los di-
putados liderados en la cAmara
por la portavoz Miriam Nogue-
ras “ya ni siquiera se molestan en
disimular que pasan de la gober-
nabilidad. Quiz4 es que estan
viendo que la legislatura sera cor-
ta”, aseguran desde la bancada de
los populares.

Los de Puigdemont
‘pasan’ de las
comisiones pese

a la presencia

de los ministros

Iglesias, Monteroy
Belarra 'hunden Podemos’

Lilith Verstrynge, Jaume
Asens, Juan Carlos Monedero,
Clara Serra, Carolina Bescansa,
fiiigo Errején, Rita Maestre,
Sergio Gregoriy Teresa Rodri-
guez, entre otros muchos, tienen
el dudoso honor de ser protago-

nistas de algunas de las multiples
purgas que se han llevado en Po-
demos por criticar, aunque haya
sido minimamente, alguna de las
politicas dictadas por Pablo Igle-
sias. De hecho, en el caso de Mo-
nedero son ya dos veces las que
ha sido invitado a irse de los mo-
rados por seguir una linea dife-
rente a la del lider. Pues bien, esta
“dictadura” no solo provoca sali-
das de pesos pesados del partido,
sino también hartazgo en la for-
macién. De hecho, son ya muchos
los que critican a Iglesias, Irene
Montero e Ione Belarra por sus
decisiones. “Entre los tres van a
terminar hundiendo a Podemos”,
dicen en el partido.

El pueblo donde el
alquiler no es problema

El equilibrio entre ofertay de-
manda permite a la localidad
manchega de Puertollano contar
con los alquileres méas baratos de
Espafia. No en vano, un piso de 80
metros cuadrados en este munici-
pio implica pagar una renta de
400 euros al mes, casi 1.300 euros
menos que en Barcelona.

pollo frito en nuestro pais.
El pulso de

los lectores be

Es que realmente la OPEP
nunca ha tenido el control so-
bre los precios del crudo. Qui-
zas lo tuvo en 1970. Pero luego
que se crearon los contratos de
futuros, el precio se determi-
naba en el mercado bursatil.

@ ERNESTO REVELLO

En los afios 60y 70 del siglo
pasado eta lo mas habitual y
seguro que superaban con cre-
ces las cifras actuales. Otra co-
sa es que hubiera algiin regis-
tro para certificarlo.No es una
buena noticia.

@ JAUME FRANCO

La venta de carburante por de-
bajo del umbral de rentabili-
dad es un fenémeno que ha
suscitado preocupaciones tan-
to en el ambito econdmico co-
mo en el ambiental. Aunque
pueda parecer una estrategia
comercial para atraer clientes,
esta practica plantea desafios
significativos.

@ CARLOS G.

Esto sucederd mientras en este
pais se siga expoliando a per-
sonas y empresas, como lo ha-
ce papa Estado. Que mas que
un papa, parece un padrastro
de lo mas malo e insoportable
posible.

@ DANIEL C.

Hay marcas blancas tan esta-
blecidas que es probable que
este efecto se dé en més pro-
ductos y supermercados. Al fi-
nal, pocos productos son perci-
bidos como auténticamente in-
sustituiblesY por ultimo, los
cambios de consumo en los
consumidores se estan dando
con mucha rapidez y luego la
costumbre hace que no sea tan
facil volver a cambiar. Intere-
sante para la distribucion...

@ EUGENIA LAURECKIS
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En clave empresarial
Reaccion tardia del ‘Govern' con la sequia

La Generalitat de Catalufia ha anunciado una inversién de 3.000 mi-
llones contra la sequia tras haber decretado severas restricciones en
Barcelona y Girona por los mas de 30 meses sin apenas lluvias pro-
ductivas. Un periodo muy largo durante el que el Govern podria ha-
ber hecho algo para que buena parte de la comunidad auténoma no
llegara a la situacion de escasez en la que actualmente esta. Mas atin
si se tiene en cuenta que hace unos afios se puso en marcha un pro-
yecto para resolver el problema. Se trataba, en concreto, de hacer un
trasvase de agua del rio Ebro (el mas caudaloso de Espafia) desde su
desembocadura en Tarragona hasta Barcelona. Un proyecto que hu-
biera paliado el problema, pero que por motivos ecoldgicos se dese-
chd. La consecuencia de ello y de la reaccién tardia del Govern la su-
fren ahora mas de seis millones de catalanes.

Las insolvencias atin en niveles elevados

El pasado afio se cerrd con 5457 concursos de acreedores, lo que su-
pone un 12% menos que en 2022. Pese al descenso, el nimero de in-
solvencias empresariales sigue siendo atin superior al de 2021
(5.125), y estan a afios luz de las que habia en los afios previos al Co-
vid. De hecho, en 2020 se marcé un minimo de 3.945. Los datos evi-
dencian que, lejos de lo que se pretende vender desde el Ejecutivo,
la situacion en el pasado ejercicio no fue positiva para los negocios.
Ello debido a la atn elevada inflacién y a los tipos de interés que pa-
saron factura a la actividad y a la financiacién. Un contexto dificil en
el que medidas del Gobierno que generaron incrementos de costes
laborales echaron mas lefia al fuego en las cuentas de las empresas.

Inaceptable retraso en fondos UE

El Gobierno ha sido criticado en repetidas ocasiones
por el retraso en el despliegue de los fondos Next Ge-
neration. Algo comprensible habida cuenta de que Es-
pafia acab6 2023 con solo el 46% de esta ayuda ejecu-
tada. Pero estas demoras no se cifien exclusivamente
a esta partida de dinero que la Unién Europea puso en
marcha con motivo de la pandemia del Covid. Asi lo
indica un informe de la Comisi6n Europea sobre los
fondos estructurales, que comprende desde el 1 de ene-
ro de 2022 al 30 de septiembre de 2023,y que refleja
que Espafia es el pais menos avanzado en la ejecucion
de esta financiacion, con solo el 63% del capital gasta-
do. Pero ademas, es que el Ejecutivo atin no ha solici-
tado la llegada de los casi 30.000 millones que restan
de esta dotacién econémica destinada a los programas
de cohesion y los fondos agricola, para el desarrollo ru-
ral, maritimo y pescay el destinado al desarrollo regio-
nal. El plazo termina en cinco meses y es previsible que

El Gobierno atin el Gobierno realice esta peticion
no ha solicitado dentro del periodo. Pero es ina-
30.000 millones  ceptable que haya que esperar al
de ayuda europea, tiempo de descuento para solici-
de la que el 14% tar unos desembolsos de los que
esta destinada a el 14% (unos 4.000 millones) co-
la agricultura rresponden al sector agricola y

ganadero. Sin duda esta dotacién

le hubiera venido muy bien al
campo en un momento en el que esta con el agua al
cuello por el nefasto impacto que en las explotaciones
tienen las restricciones medioambientales europeas.
Pese a ello, la interinidad politica y el hecho de que es-
te Ejecutivo suspenda claramente en la gestién de es-
te tipo de ayudas han impedido que el campo recibiera
un importante balon de oxigeno en tiempo y forma.
Urge terminar con los retrasos y acelerar la ejecucion
de estos fondos para que lleguen a sus destinatarios.

El 'ladrillo’ chino, de mal en peor

Las ventas del sector inmobiliario chino no dejaron de caer durante
2023.Y el arranque del afio ha corroborado esa tendencia negativa
con otro descenso interanual del 34%. A ello se suma la liquidacion
de Evergrande, que debera malvender sus activos para intentar de-
volver parte de su monstruosa deuda de 277000 millones. Queda asi
patente que el ladrillo del gigante asitico sigue de mal en peor pese
a las continuas medidas del Gobierno de Pekin para reflotar el sec-
tor. El pinchazo de la burbuja tras afios de crecimiento supone una
seria amenaza para el ya lento crecimiento del PIB chino.

Espafia suministrara
paracetamol a la UE

La pandemia dejé claro que la Unién Europea no
puede depender de mercados foraneos para, al me-
nos, el suministro de productos clave. Uno de estos
son los medicamentos, algunos de los cuéles son vi-
tales para cualquier sistema sanitario. Espaiia lide-
rard uno de los proyectos para acabar con esta de-
pendenciay lo hara con uno de los farmacos mas
consumidos: el paracetamol. Se trata de un buen
movimiento de la Agencia Espafiola del Medica-
mento, que ultima los detalles para cerrar el con-
trato con una farmacéutica. Son este tipo de ejem-
plos de colaboracién pablico-privada los que se de-
mandan con mas fuerza en el sector sanitario, co-
nocedor de que moléculas poco rentables solo se
pueden fabricar en Europa si se asegura su compra.

Ibercaja da ejemplo
en planes de empleo

Entre los mayores planes de pensiones de empleo
que las grandes compafiias ofrecen a sus trabaja-
dores destacan cuatro por encima del resto. Ello
porque son los tnicos capaces de obtener rentabi-
lidades superiores al 10% en los ultimos doce me-
ses. Pero lo més llamativo es que tres de los mismos
los lleva Ibercaja que, ademas de gestionar el plan
de sus propios empleados, también se encarga de
los del Banco de Espatia o la diputacién general de
Aragon. Y lo hace con mucho éxito ya que estos pro-
ductos suman un retorno conjunto que se mueve
entre el 10% y el 11% frente al 7,7% que obtienen de
media los mas 1.200 planes que ofrecen datos. Iber-
caja da con ello un ejemplo de adecuada gestion ac-
tiva que el resto de firmas deberia imitar.

El grafico
Persiste el bajo precio del gas
Gas (€/MWhg) CO2 (€/t)
63,58 63,58 6582
27,63 28,72 3242
Diario Q2 2024 2025 Diario Q2 2024 2025

Fuente: elaboracion propia. elliconomista..

INVIERNO ENERGETICO IDEAL PARA LAS EMPRESAS. El coste de
este hidrocarburo en el mercado mayorista espafriol se mantiene en el
entorno de los 27 euros por megavatio hora. Un bajo nivel que persiste
desde que arrancé el afio y que deja un invierno energético sofiado
tanto tanto para las empresas como para los hogares. A ello contribuyen
también las altas temperaturas que se estan viviendo en enero.

La imagen

CUERPO DEFIENDE QUE EL GOBIERNO DA ESTABILIDAD A CAIXABANK. El ministro de Economia, Carlos
Cuerpo, realizé una sorpresiva declaracion de CaixaBank, al asegurar que “la participacion del Estado da
estabilidad a la cotizacidon”, cuando muchos gestores interpretan todo lo contrario. e
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CAMBIO CLIMATICO Y DIVULGACION

o

&7 Pedro
_ A Cadarso

Asesor de la Asociacion Espariola de Banca

estionar los riesgos relacionados con
G el medio ambiente y el cambio cli-

matico es una prioridad para todo el
sector financiero.

Por ello, las autoridades -principalmente
europeas- y laindustria llevan mucho tiem-
po trabajando en diferentes areas, como por
ejemplo, la definicion de las necesidades de
capital para cubrir las potenciales pérdidas
en los balances bancarios derivadas de ca-
tastrofes medioambientales (riesgos fisicos)
o0 como consecuencia del impacto que pu-
diesen tener algunas po-
liticas publicas en la ca-
pacidad de pago de los
clientes bancarios (ries-
gos de transicion); o el es-
tablecimiento de nuevas
necesidades de reporte su-
pervisor, de divulgacion
publica o de gobernanza
de las entidades.

Este paquete normati-
vo, que ha venido a llamar-
se en Europa de finanzas
sostenibles, se caracteriza por la ambicién
de las reformas que se quieren llevar a ca-
bo. Hasta la fecha, el mayor foco se ha pues-
to en las obligaciones de divulgacion publi-
ca.

En las proximas semanas los bancos eu-
ropeos de un determinado tamafio, entre los
que estaran gran parte de las entidades de
crédito espafiolas, publicaran por primera
vez la ratio de activos verdes (GAR, por sus

La nueva medida
s6lo mostrara una
pequeia parte de
esfuerzos parala
economia ‘verde'

siglas en inglés) que expresa el porcentaje
de los activos bancarios que tienen una na-
turaleza verde, es decir, la ratio de sus acti-
vos considerados verdes segun la taxono-
mia europea divididos por el total de acti-
vos del balance consolidado.

Toda iniciativa de divulgacion publica que
tenga que ver con los esfuerzos realizados
por el sector financiero para garantizar la
transicion ordenada a una economia mas
sostenible es bienvenida por lo que supone
de transparencia. No obstante, existe el con-
senso entre gran parte de los agentes parti-
cipantes en el sistema financiero de que el
GAR no representa de manera fidedigna los
esfuerzos realizados por los bancos en ma-
teria de sostenibilidad y tiene ciertas limi-
taciones de metodologia. Lo que lleva a re-
comendar que se use con
cierta cautela y no como
Unico indicador de pro-
greso de las entidades en
esta materia, entre otras,
por las siguientes razones.

En primer lugar, esta
métrica s6lo mostrara una
pequedia parte de los es-
fuerzos de las entidades
para financiar la transi-
cién hacia una economia
mas respetuosa con el me-
dio ambiente, ya que esta ratio solo se refie-
re a actividades cubiertas por la taxonomia
europea, excluyendo otras actividades que
no han sido tenidas en cuenta por el marco,
pero que no son necesariamente dafiinas pa-
ra el medio ambiente. Es decir, no permite
reflejar los esfuerzos que se dedican a finan-
ciar la transicion de algunos sectores, aun-
que se trate de proyectos enfocados hacia la
sostenibilidad.

Por ello, un banco puede estar realizando
progresos significativos ayudando a sus clien-
tes de sectores muy contaminantes a redu-
cir su impacto medioambiental negativo, y
en la mayoria de los casos esta financiaciéon
no se reflejara en el GAR porque estas acti-
vidades atin no son completamente verdes.
Esto es asumido por las propias autorida-
des, como la Autoridad Bancaria Europea
(EBA, por sus siglas en inglés), que explica
que los criterios de la taxonomia son muy
estrictos y no considera un gran volumen de
actividades que contribuyen a la transicion
de la economia.

Es importante que el sector bancario no
solo financie actividades que ya puedan con-
siderarse alineadas con la taxonomia de la
UE, sino también -y muy importante- que
financie actividades que
puedan apoyar la transi-
cién de las empresas.

menor ratio y, por tanto, se veran penaliza-
das. Esto se traduce en que el valor del GAR
variara dependiendo del modelo de nego-
cio, la composicion del balance, la base de
clientes y su localizacién geografica.

Finalmente, se echan de menos criterios
de alineamiento de la taxonomia que garan-
ticen una implementacién homogénea en-
tre bancos y faciliten la comparabilidad en-
tre el GAR de las entidades.

Con todo lo anterior, cabe esperar que,
ademas de no ser comparables los porcen-
tajes que los bancos proporcionaran, éstos
seran bajos, ya que estaran condicionados
en gran medida por estas limitaciones.

Cualquier analisis que tenga en cuenta ex-
clusivamente este tipo de métricas, sin con-
siderar otros analisis mas profundos de mé-

tricas adicionales, podria
llevar a conclusiones erré-
neas sobre los esfuerzos

En segundo lugar, exis- Un banco puede realizados por los bancos
ten fa.llos estructuralgs en progresar ayud ando e sus procesos de descar-
la ratio, que se materiali- . bonizacion de las carteras
zan principalmente en la a sus clientes de crediticias.
asimetria de criterios del sectores muy Dadas las limitaciones
numerador y denomina- metodoldgicas del GAR y

dor y que hacen que sea
dificilmente comparable
entre entidades.

Esta problematica se fo-
caliza principalmente, aunque no exclusi-
vamente, en la financiacién a empresas fue-
ra de la UE, a pymes (que no informan so-
bre lo verdes que son sus actividades) y ac-
tividades que no estan cubiertas por la
taxonomia, que no computan en el nume-
rador pero si en el denominador, de mane-
ra que aquellas entidades con modelos de
negocio centrados en la financiacion a estas
actividades tendran previsiblemente una

contaminantes

los problemas practicos
de utilizacion, la revision
prevista por parte de la
Comisién Europea de es-
ta ratio en 2024 es bienvenida y el sector
bancario contribuira activamente al debate
para mejorar la utilidad de la ratio, en aras
de asegurar la transparencia del rol activo
que estan desempefiando las entidades en
la financiacion de la transicion de la econo-
mia hacia modelos descarbonizados. Por-
que, sin duda alguna, la transicién de la eco-
nomia debe estar en la primera linea de la
agenda politica.

CONTRATAR: UN DEPORTE DE RIESGO EN ESPANA

Eduardo
Flores

CEQ de Mi Director Financiero

liticos los metieran en un reality show,

en el cual tuvieran que sobrevivir sien-
do empresarios. Seria algo asi como obligar-
les a que monten una empresay se enfren-
ten ala realidad que viven mas de 3 millones
de espafioles diariamente.

Un reality en el que hubiera dificultades
administrativas para crear tu empresa 'y
para acceder al crédito, clientes morosos
que te dejan de pagar o desaparecen im-
punemente, y una presion fiscal cada vez
mayor.

Para los que somos auténomos y vivimos
esto todos los dias el reality, el 2024 va a ser
de lo mas interesante: una gymkhana de su-
bidas de costes laborales que va a poner a
prueba la rentabilidad de las pymes y para
muchas de ellas, su supervivencia.

Los espafioles dicen que tienen un salario
bajo, pero eso no tiene nada que ver con lo
que paga un empresario cuando contrata a

E staria bien que a varios de nuestros po-

alguien. Es el nuevo deporte de riesgo en Es-
pafia: contratar.

Como aperitivo, y por si te estas plantean-
do contratar a alguien, tienes que saber que
el absentismo laboral se ha disparado con un
aumento del 66% en los ultimos 5 afios. Y a
septiembre de 2023 subid otro 15% desde
septiembre de 2022, segin la Asociacién de
Mutuas de Accidentes de
Trabajo (AMAT). Este he-
cho supuso que el equiva-
lente a 14 millones de es-
pafioles no acudio a traba-

jar ningun dia durante ese
periodo. Ningun dia. conlaca rga
;Quéempresaoauténo-  tributaria que

mo pueden con todo eso?
Pero como digo, esto tan
solo es un aperitivo, una
prueba de lo que se viene.
Y sino hay mas sustos es-
to es lo siguiente:

Acaba de llegar la ultima subida del Sala-
rio Minimo Interprofesional (SMI), después
de subir un 47% en los 5 Gltimos afios, el SMI
vuelve a incrementarse en 2024 tras el tiray
afloja de los sindicatos y la patronal en los
ultimos meses.

Ninguna empresa
0 auténomo puede

impone el Gobierno

Esto viene acompafiado de la subida de co-
tizaciones laborales, un dafio colateral de la
subida del SM1, y es que ambas siempre vie-
nen de lamano. Dado que se aplican porcen-
tajes sobre las bases de cotizacion.

Por otro lado, aumentan las bases maxi-
mas de cotizacién en un 5%. Asi que si eres
de los afortunados que tiene buen salario
pues te tocara pagar mas.
Y también se viene la su-
bida del Mecanismo de
Equidad Intergeneracio-
nal (MEI), con este nom-
bre tan prosaico el exmi-
nistro José Luis Escriva
puso en marcha la subida
de las cotizaciones socia-
les en 2023 en un 0,6 %.
Para este 2024 sufre un
nuevo aumento del 0,7%.

Como dato anecdotico,
en una pyme este nuevo coste lo soportan
entre empresa y trabajador, pero en el caso
de los auténomos estos deberan soportar in-
tegramente esta subida. Y lo mejor es que el
MEI seguira subiendo afio a afio hasta 2029
donde se situara en el 1,20% de subida. ;Y
contemplo alguna medida de contencion de

gastos en la Seguridad Social el exministro
Escriva antes de irse? Pues parece que no lo
vio asi: mientras se pueda exprimir un poco
mas a empresarios y autdbnomos para qué iba
aracionalizar el gasto de su ministerio.

En conjunto con labajada de la jornada la-
boral debido al pacto al que ha llegado la mi-
nistra de Trabajo con el Gobierno para redu-
cir, la jornada laboral de 40 horas semanales
a 38,5 horas en 2024 y a 37,5 en 2025. Esto
sin tocar los sueldos, claro. Casi un 10% me-
nos de trabajo con el mismo salario. O sea,
un 10% de aumento de costes laborales.

Ni la inflacién ni la subida del SMI o del
MEI son capaces de batir este dato.

Pero no me gustaria terminar este articu-
lo en clave tan negativa porque todo tiene su
doble cara. Y en este caso sera las mayores
coberturas que los auténomos tendran. Asi
que, podemos decir que para este 2024 ni
empresas ni autonomos se librara de pasar
por caja. Un aspecto preocupante este de la
subida de los costes laborales sin que consi-
gamos aumentar nuestra productividad.

Estoyla creciente inseguridad juridicay em-
presarial de los tltimos afios esta haciendo que
ya muchas empresas se planteen invertir o
mantener sus operaciones en nuestro pais.
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‘’Las obras en la red ferroviaria obligan
a Inditex a parar su logistica por tren"

Trasladara las mercancias en camion ante los
cortes en la linea que llega al puerto de Algeciras

Victor de Elena LAS PALMAS G.C.

La multinacional textil Inditex de-
jara de mover sus principales trafi-
cos de mercancias por tren duran-
te los proximos meses debido a las
obras de renovacion de lared ferro-
viaria y desviara todas al camion.
Estas actuaciones obligaran a efec-
tuar cortes para adaptar la infraes-
tructura a las dimensiones reque-
ridas para implantar las llamadas
‘autopistas ferroviarias’, con las que
el Gobierno y Adif pretenden faci-
litar el traspaso de mercancias del
camién al tren y aumentar la com-
petitividad del transporte de mer-
cancias por tren.

Esta decision responde a las ne-
cesidades de Adif de actualizar la
Unica linea ferroviaria que llega has-
ta Algeciras, puerto principal de en-
trada de las mercancias de Inditex.
El gestor de las vias espafiolas ha
previsto el corte total de la linea
convencional Ronda-Algeciras du-
rante varios meses del préximo afio
2025. Por este trazado transitan va-
rios trenes de carga contratados por
la multinacional gallega a operado-
res como Renfe Mercancias o Low
Cost Rail. La compaifiia de Aman-
cio y Marta Ortega tiene contrata-
dos varios servicios logisticos por
tren desde el mayor puerto del sur
de Espaiia hacia la zona centro pe-
ninsular, trasladando contenedo-
res hacia las instalaciones logisti-
cas de Madrid o que contintian pos-
teriormente rumbo a Catalufia.

Actuaciones necesarias
Fuentes de Inditex confirman es-
ta situacion a elEconomista.es y ase-
guran que, como contrapartida, im-
plementaran “otras soluciones” an-
te las dificultades de mover sus tra-

LA

Tren de mercancias a su paso por Castellar de la Frontera. cesare sapiEnzA

ficos por ferrocarril para “aquellos
momentos donde haya cortes que
hagan imposible circular”, siempre
tratando de encontrar “alternativas
con el menor impacto posible”, in-
cluidas las ferroviarias, en linea con
sus politicas de sostenibilidad. Pe-
se a esta vuelta a los camiones, el
gigante de lamoda asegura estar “al
100%” con el movimiento de mer-
caderias por tren, y muestran su

apoyo explicito al proyecto de las
autopistas ferroviarias: “Somos cons-
cientes de que son obras comple-
jas, que requieren de distintas in-
tervenciones a lo largo del corre-
dor, algunas de las cuales son com-
plejas, pero estamos a favor de que
se lleven a cabo, y estamos abiertos
a planificar con Adif alternativas
ferroviarias”, expresan. La previ-
si6n del administrador ferroviario,

publicada a modo informativo y que
es susceptible de ser modificada,
contempla llevar a cabo una “res-
triccién temporal de capacidad” en
la linea de Algeciras durante tres
meses, entre el segundo y tercer tri-
mestre de 2025, debido al proyec-
to de ampliacion de galibos entre
Bobadillay Algeciras para adaptar
la infraestructura a las exigencias
de las autopistas ferroviarias. Esta

Adif defiende la necesidad de las obras para
implantar la autopista ferroviaria hasta Zaragoza

iniciativa permitira cargar traileres
de carretera o semirremolques en
los trenes utilizando vagones espe-
cializados, que ya estan siendo ad-
quiridos por los operadores.

Un corte sensible

En el documento con el que Adif
informa a los operadores, asegura
que es “imposible” desviar la linea
por otro trazado, motivo principal
que habria obligado a Inditex a op-
tar por el camién para mover sus
mercancias. Pero la afeccion sera
mayor el afio que viene, cuando es-
ta previsto el corte de la linea ferro-
viaria convencional que une Alca-
zar de San Juan y Cadiz a su paso
por Despefiaperros, la tinica cone-

Adif cerrara el paso
de Despenaperros a
los trenes en 2025
para implantar la
autopista ferroviaria

xion electrificada de las tres dispo-
nibles entre el centro y el sur del
pais, afectando al transito de todo
tipo de mercancias entre la meseta
y Andalucia el afio préximo.

Para salvar esta situacion, Adif ha
previsto un desvio de unos 450 ki-
lometros por Extremadura, frente
alos 120 del trazado por Despefia-
perros. Segtin fuentes del sector,
Adif no habria ofrecido compensa-
ci6n alguna ni rebaja de canones a
los operadores ni a sus clientes pa-
ra hacer frente a estos cambios de
trazado, lo que habria provocado
que muchos de ellos opten por vol-
ver a hacer uso del camion.

La autopista ferroviaria Algeciras-Zaragoza arranca este ano

V. E. LASPALMAS DE G.C.

Seguin ha podido conocer este me-
dio, las obras de la que aspira a con-
vertirse en la autopista ferroviaria
mas importante de Espafia comen-
zaran en el primer semestre de 2024.
En concreto, fuentes del sector ase-
guran que Adif tiene previsto lan-
zar la licitacién de las obras para
llevar a cabo las distintas actuacio-
nes previstas en la autopista ferro-
viaria Algeciras-Madrid-Zaragoza,

que ascienden a 92 en total: 43 en
taneles, 41 en pasos superioresy 8
en puentes metalicos. El volumen
de inversién previsto por Adif pa-
ra este corredor de 1.074 kilome-
tros de longitud asciende a 468 mi-
llones de euros.

Para subir los camiones al tren
de mercancias serd necesario adap-
tar los galibos en tineles y pasos
superiores, ademas de ampliar los
apartaderos de 14 estaciones que
permitan el cruce de trenes de has-

ta 750 metros, el maximo permiti-
do en la red. Ademas, se instalara
un nuevo sistema de circulacién
(BAB) entre Guadalajara y Calata-
yud (Zaragoza). Este nuevo itine-
rario permitira subir al tren hasta
un total de 840 camiones diarios.
Lapuesta en marcha de este gran
corredor forma parte de la inicia-
tiva estatal Mercancias 30 con la
que el Gobierno aspira a incremen-
tar la cuota modal del transporte
ferroviario de mercancias hasta el

10% del total, frente al escaso 4%
actual. Esta autopista ferroviaria
continuard mas alla de Zaragozay
llegara hasta Lleida y Tarragona,
accediendo al Corredor Mediterra-
neo que ya permite llevar traficos
hacia Francia.

Para implementar estas nuevas
infraestructuras, Adif ha llevado a
cabo un proceso de didlogo con dis-
tintos actores del sector, como au-
toridades portuarias, empresas lo-
gisticas o grandes compaiiias, para

planificar las distintas inversiones
a acometer. Ademas de la ruta de
Algeciras, el gestor ferroviario tie-
ne en marcha actuaciones para otras
rutas como la Madrid-Valencia, Ma-
drid-Sevilla, Madrid-Huelva, Azu-
queca-Zaragoza-Tarragona, Valen-
cia-Badajoz-Lisboa, Madrid-Bada-
joz-Lisboa o Huelva-Madrid, y es-
tudia otros cinco itinerarios
adicionales a través de una oficina
de apoyo y asesoramiento puesta
en marcha para este fin.
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Los agricultores espafioles estan sufriendo fuertes pérdidas. e&

La renta agraria real cae un 15% desde
2003 y reaviva la batalla con el stiper

Las tensiones en la cadena alimentaria aumentan ante la pérdida de rentabilidad

Javier Romera MADRID.

La batalla entre el campo y la dis-
tribucién se reaviva ante las protes-
tas de los agricultores. Ante el te-
mor de que los paros convocados,
puedan provocar problemas de su-
ministro, desde las cadenas de su-
permercados advierten de que los
agricultores estan subiendo sus pre-
cios por encima de la inflacion ali-
mentaria después de haber recibi-
do ayudas y subvenciones en el ul-
timo afio por un importe de 7.154
millones de euros y de que la renta
agraria esté en maximos historicos.
El afio pasado, de hecho, registro
una subida del 11,1% en términos
corrientes, hasta 31.931 millones de
euros, segun las estimaciones del
Ministerio de Agricultura, Pescay
Alimentacion.

Desde las cadenas de supermer-
cados recuerdan que los precios de
los alimentos en origen se encare-
cieron un 114% en diciembre res-
pecto al mismo mes del afio pasa-
do, méas de cuatro puntos por enci-
ma de la inflacién que registré la
alimentacion ese mismo mes, de un

7,3% segun los datos del INE. De
hecho, desde el Observatorio de
Margenes Empresariales puesto en
marcha por el Gobiernoy en el que
participan los ministerios de Eco-
nomiay Hacienda y el Banco de Es-
paifia, les dan la razén. En su ulti-
mo informe, el Observatorio advier-
te de que mientras que el campo
“encadena dos trimestres de fuer-
tes aumentos” de los margenes, la
distribucién alimentaria esta con-
teniendo los suyos.

La postura del campo

Pero los agricultores y ganaderos
no piensan igual. Segin advierten
desde organizaciones agrarias co-
mo Coag, una vez descontada la in-
flacién, el incremento de la renta
agraria es de solo el 5,5% en térmi-
nos reales en el tltimo afio. Pero es
que si comparamos la de 2023 con
la de la media de los tltimos cinco
ejercicios el aumento se reduce a
tan solo un 1,1%, tal y como refleja
un andlisis realizado por el Depar-
tamento de Economia Agraria de
Coag. Pero esta organizacion va mas
alla y advierte de que “si abrimos

El campo se
echa ala calle
para protestar

Asaja, Coag, UPA y Coopera-
tivas Agroalimentarias arran-
caran el proximo 14 de febre-
ro un calendario de moviliza-
ciones que comenzara con
cortes en las carreteras y pro-
testas en todo el pais. Son
unas protestas, que segin
han anunciado las organiza-
ciones agrarias, tendran su
continuidad con mas accio-
nes en las siguientes sema-
nas, y que tiene como princi-
pal objetivo el de reclamar un
ambicioso plan de choque
que recoja medidas tanto a
nivel de las comunidades au-
ténomas, como del Gobierno
de Esparia y la propia Unién
Europea ante las fuertes pér-
didas que esta sufriendo el
sector.

el foco y observamos la evoluciéon
en términos reales desde 2003, se
puede concluir que, en 20 afios, el
sector ha perdido un 15% de laren-
ta agraria en términos reales”. Hay
que tener en cuenta, ademas, que
la renta agraria no mide ni el pago
de los salarios, ni los intereses de
los créditos ni los alquileres. La si-
tuacion en el campo, segiin denun-
cian los agricultores, dista asi mu-
cho de ser boyante.

Desde Asaja, la Asociacion de Jo-
venes Agricultores, recuerdan, ade-
mas, que “2023 ha sido un afio con-
vulso y lleno de dificultades para el
sector agrario”. Meteorologicamen-
te hablando, la sequia ha hecho me-
1la en buena parte de las produc-
ciones y esto, unido a la prolifera-
ci6n de otros fendmenos meteoro-
légicos extremos (aguaceros, heladas
y pedriscos), ha tenido como resul-
tado que la siniestrabilidad en el
campo se elevara este afio un 61%,
hasta los 1.300 millones de euros,
en pérdidas”, de acuerdo con los
datos de Agroseguros. El problema
es que, segiin Asaja, desde un pun-
to de vista legislativo, la situaciéon

no ha ido ademas mucho mejor y
la presion normativa va en aumen-
to. “Bruselas se ha cebado con los
agricultores y ganaderos europeos
y el campo espafiol tiembla con ca-
da nueva medida que la Comision,
el Parlamento o el Consejo ponen
en marcha”, asegura la organiza-
ci6n agraria.

La industria reclama subidas
Pero el conflicto con el campo no
es el tnico que tienen abierto los
supermercados, que estan viendo
también como la industria les esta
presionando desde hace meses pa-
ra subir los precios y recuperar la
rentabilidad perdida. La distribu-
cién se niega y argumenta que, pe-
se a que trabaja ya con margenes
muy pequefios, de entre el 2 y el 3%,
se esta viendo obligada a contener
la caida de las ventas en volumen
con campaiias de ofertas y promo-
ciones.

Una de las mas agresivas en pre-
cios en este momento esta siendo
Carrefour. La cadena francesa ha
arrancado el afio con una nueva me-
dida para competir en el segmento

La industria esta
reclamando subidas
de precioala
distribucion para
recuperar margenes

de marca blanca con el anuncio de
labajada de precio de hasta 500 pro-
ductos propios. Y lo ha hecho de
forma paralela al anunci6 de que
dejaba de vender los productos de
PepsiCo en Espafia, Bélgica, Italia
y Francia por mantener unas “su-
bidas injustificadas de precios”.

Tras Carrefour, otra de las que
también ha movido ficha ha sido
Dia, que ha sacado de sus lineales
los productos de Bimbo, incluyen-
do tanto el pan de molde como los
Donuts. Con todo ello, las tensiones
en la cadena van en aumento y en-
tre los fabricantes existe el temor
de que pueda producirse un efecto
contagio.

Pero no solo es eso. En el sector
existe también una gran preocupa-
cién porque esta dificultad en las
negociaciones pueda generar atin
mas argumentos al Gobierno y re-
forzar “las tesis erroneas y pueri-
les”, segtin dicen, de que el proble-
ma estd en el interior de la cadena.
“La inflacién nos esta perjudican-
do a todos, no somos los responsa-
bles de la subida de los precios de
la alimentacion”, insisten los em-
presarios del sector. Pero la incer-
tidumbre es maxima. Hasta ahora,
Espaiia ha sido tradicionalmente
un pais, a diferencia por ejemplo de
Francia, donde la cadena habia per-
manecido unida para afrontar to-
dos los desafios y el temor ahora es
que esa unidad pueda resquebra-
jarse con los agricultores, la indus-
triay la distribucion mas enfrenta-
dos que nunca.
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Espana abrira una gran planta para
surtir de paracetamol a toda la UE

La Agencia Espaiiola de Medicamentos ultima los detalles de esta operacion

R. Antolin / J. Ruiz-Tagle MADRID.

Espaifia se encargara de fabricar y
suministrar paracetamol a los Es-
tados miembro de la Uni6én Euro-
pea. Asi se lo ha hecho saber la di-
rectora de la Agencia Espafiola de
Medicamentos y Productos Sani-
tarios (Aemps), Maria Jestis Lamas,
aelEconomista.es. “Se esti constru-
yendo una planta de sintesis de es-
te farmaco en Espafia”, afirma.

A dia de hoy, la dependencia far-
macéutica de Europa de paises asia-
ticos es una de las caracteristicas
que la describen. Muchos labora-
torios han trasladado sus instala-
ciones a China e India ante el alto
coste de fabricacién y la modifica-
cién de las condiciones para pro-
ducir los medicamentos en el con-
tinente. Esta situacion se ha acen-
tuado con la pandemia, momento
en el que empezaron a aumentar
los problemas de suministro de al-
gunos medicamentos. “Antes de la
Covid-19 no se sintetizaba ni un
gramo de paracetamol en el conti-
nente”, afirma Lamas. Es por ello,
que la Unién Europea busca dar
una vuelta de 180 grados a esta si-
tuacion y traer de vuelta la fabri-
cacion, dentro del marco de la re-
novacion de la Estrategia Farma-
céutica Europea.

Lamas expone que el retorno de
la fabricacion de los medicamen-
tos debe hacerse “de manera estra-
tégica”. Y es que, no es posible la
vuelta de toda la produccion que
se ha descentralizado, pero si de
ciertos productos, entre ellos el pa-
racetamol.

El motivo de traer de vuelta la
produccidn, es reducir o eliminar
los problemas de suministro que
padecen los farmacos, como por
ejemplo, el paracetamol. En gene-
ral, muchas faltas tienen que ver
con la relocalizacién de la produc-

-
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Sede de
cion y la politica industrial. Al fa-
bricar cualquier medicamento, in-
tervienen diversos agentes que se

encargan de cada una de las distin-
tas partes de proceso (elaboracion

la Agencia Espafiola de Medicamentos y Productos Sanitarios. e

de la molécula o envasar la terapia).
Actualmente las cadenas de pro-
duccidn estan muy diversificadas
y hay muy pocos productores de
una misma molécula que a su vez

La escasez de farmacos en aumento

El mundo vive un incremento en los problemas de suministro. En
2023 varios paises europeos, entre ellos Espafia, han registrado un
aumento significativo del nimero de faltas. En el territorio nacional, el
afo pasado aumentaron los desabastecimientos un 36% en compa-
racion con 2022. A dia de hoy, la lista de faltas esta compuesta por
946 medicamentos, seglin datos de la Agencia Espariola de Medica-
mentos y Productos Sanitarios (Aemps).

suministran a varios fabricantes de
farmacos. Esto es lo que estd mas
ligado a los problemas de suminis-
tro, seguin los expertos. En el caso
de Espafa hay alrededor de ocho
presentaciones de paracetamol —
en concreto, de los laboratorios de
Normon, Viatris Y Dari Pharma,
entre otros — que se encuentran en
la lista de desabastecimiento.

Abanico de candidatos

Los planes para la construccion de
la fabrica de paracetamol estan avan-
zados. Sin embargo, la farmacéuti-
ca que llevara a cabo este encargo
se mantiene en la incdgnita, si bien

hay diversas pistas que apuntan ha-
cia algunos candidatos.

El primer nombre es el de Gale-
nicum, que hoy por hoy ya es uno
de los productores del principio ac-
tivo de este medicamento mas im-
portantes en la geografia nacional.
No en vano, desde su planta en la
Comunidad de Madrid abastecen
el 50% del paracetamol que se con-
sume en Espafia. Este medio se ha
puesto en contacto con la compa-
fiia, pero no ha recibido respuesta.

Si bien escalar la produccion es
mas facil que construir desde cero
una fabrica, hay mas nombres que
suenan como posibles candidatos.
Uno de ellos es Sandoz, uno de los
fabricantes de terapias genéricas
mas importantes a nivel mundial.
Laespecialidad de esta empresa en
Espafia, donde cuenta con plantas
en Catalufia, es la produccion de
antibidticos, pero se podria adap-
tar para fabricar también el para-
cetamol. La empresa, preguntada
por este extremo, dice que “no co-
menta rumores”. Otros, como Te-
va, que cuenta con una gran planta
de fabricacion de tratamientos ge-
néricos en Zaragoza, han descarta-
do estar en este proyecto.

A la palestra ha salido un tercer
nombre, menos conocido en la geo-

Las farmacéuticas
candidatas a crear
la fabrica son
Galenicum, Sandoz
y Segens

grafia nacional. Se trata de Segens,
uno de los fabricantes del principio
activo de esta terapia mas famoso
a escala mundial. Es mas, la com-
pafiia tendra un papel relevante en
la fabricacion de paracetamol en
Europa.

Y es que, Espaiia no sera el uni-
co pais desde donde se suministre
este principio activo. Segiin ha po-
dido saber este periddico, la citada
compaiiia ha llegado a un acuerdo
con Sanofi y desde Francia también
se producira el tratamiento para la
Unién. Ademas, el laboratorio afir-
ma que el préximo afio “lanzard un
nuevo proyecto sobre paracetamol”.

MSD busca compras para paliar la caida de su antitumoral

La firma se prepara para
el momento que pierda
la patente de Keytruda

Rocio Antolin MADRID.

MSD est4 a la busqueda de nuevas
adquisiciones con el objetivo de es-
tar preparada cuando los ingresos
de Keytruda, su antitumoral estre-
lla, empiecen a caer en el momen-

to en el que pierda su patente a fi-
nales de la actual década. Los po-
sibles acuerdos estan valorados en
13.890 millones de euros en total.

A dia de hoy, Keytruda es el me-
dicamento que mas factura a nivel
mundial. Este ha demostrado tener
un rapido crecimiento en el mer-
cado y utilidad en un amplio aba-
nico de tumores. Es mas, se prevé
que facture casi 25.000 millones de
euros en 2024, segin la consultora
Evaluate Pharma.

MSD pretende llevar a cabo mas
acuerdos como el que firm6 con
Daiichi Sankyo en octubre del afio
pasado. La estadounidense pagaria
ala japonesa 20.380 millones de eu-
ros para comercializar tres trata-
mientos contra el cancer fuera de
Japoén. Otra de las adquisiciones
que llev6 a cabo en 2023 es la com-
pra de la biotecnoldgica Prometheus
con el objetivo de reforzar su cata-
logo de terapias inmunolégicas. En
concreto, desembols6 9.800 millo-

nes de euros para desarrollar e in-
vestigar una nueva formulacién pa-
ra Keytruda. “Aunque me siento
muy bien con el progreso que he-
mos logrado y la cartera en creci-
miento, necesitamos mas y segui-
remos priorizando el desarrollo em-
presarial”, afirma el director ejecu-
tivo, Robert M. Davis.

Al mismo tiempo, MSD est4 lle-
vando a cabo un programa de rees-
tructuracion para mejorar sus ope-
raciones de fabricacion de trata-

mientos tanto para humanos como
animales. Para ello, invertira 3.670
millones de euros. Espera comple-
tar esta operacion antes de que ter-
mine el 2031.

De igual importancia, la farma-
céutica estadounidense prevé fac-
turar 18.360 millones de euros en
2030 a través de antitumorales in-
novadores. También ingresara al-
rededor de 13.770 millones de la
mano de nuevos tratamientos car-
diometabdlicos.
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Las marcas chinas casi duplican sus
ventas de coches en Europa en 2023

MG es la firma preferida en cinco mercados al acaparar siete de cada 10 entregas

A. Tejero MADRID.

El desembarco masivo de los co-
ches chinos en Europa no ha hecho
mas que empezar. El afio 2023 fue
uno de los mas movidos a la hora
de que las firmas de origen chino
aterrizasen en los principales mer-
cados del Viejo Continente (Alema-
nia, Francia, Ttalia, Espafia y Reino
Unido). Tan es asi que alo largo del
afio pasado en estos cinco merca-
dos se llegaron a vender 272.764
unidades de modelos chinos. Una
cifra que supone casi duplicar las
144.939 entregas que se produjeron
en los mismos mercados durante el
afio 2022.

Lo cierto es que cada uno de es-
tos mercados tiene sus particulari-
dades. Por ejemplo, Ttalia cuenta
con seis automovilisticas chinas que
comercializan sus vehiculos, las mis-
mas que en 2022. En Alemania, su
presencia ha pasado de las siete mar-
cas en 2022 alas 10 del afio pasado.
Francia cuenta con una firma mas
que hace dos ejercicios, hasta tota-
lizar ocho marcas, mientras que Rei-
no Unido ha pasado de las tres que
habia en 2022 a las cinco del afio
pasado.

Sin embargo, Espafia es la puer-
ta preferida de entrada por estas
compailias. Lared de puertos, uni-
do a que es un mercado mas eco-
ndmico, donde estas firmas pueden
competir en precio para ganar cuo-
ta de mercado, hacen de Espafia el
principal destino para iniciar las
operaciones en el Viejo Continen-
te. En 2022, Espafia contaba con
hasta 11 marcas chinas que comer-
cializaban sus productos, mientras
que el afio pasado la cifra ascendié
hasta las 16 compaiiias.

Los incrementos mas elevados
en tasas interanuales se produjeron
en Espafia. El afio pasado se llaga-
ron a vender 37134 modelos chinos
en nuestro pais. Una cifra que equi-
vale a mas que triplicar las matri-
culaciones registradas un afio atras,
cuando estas fueron de 10.762 tu-
rismos y todoterrenos.

Tras Espafia, el siguiente merca-
do que experimentd un mayor al-
za en las ventas de modelos de ori-
gen chino fue Francia. En el pais
del hexagono, las entregas de mo-
delos chinos llegaron a méas que du-
plicarse, con un total de 38.191 uni-
dades entregadas.

Por detras de Espafia y Francia
se sitaa Italia. En el pais transalpi-
no se llegaron a matricular 67.501
modelos chinos a lo largo del ejer-
cicio 2023, una cifra que lleg6 a su-
poner un alza del 85,5% en compa-
racion con el ejercicio anterior.

Espana, el mercado que mas eleva las ventas de coches chinos

Datos en unidades

Espana Alemania
Marca 2022 2023 %Var.22/23 Marca 2022 2023 %Var. 22/23
MG 6.901 /A 29.048 3209 MG 15.684 [/ 21.232 354
Lynk&Co  2.824 3.930 39,2 Polestar ~ 7.008 6.288 -10,3
DR 405 1.510 272,8 GWM 24 4660 19.3167
Polestar 188 655 2484 BYD - 4139 -
BYD - 628 - Lynk&Co  6.626 2.291 -65,4
SWM 58 585 908,6 Nio 498 1.263 1536
DFSK 193 361 87,0 Lotus 123 321 161,0
Omoda - 173 - Maxus - 64 -
Evo 23 138 500,0 Aiways - 50 -
Aiways 94 61 -35,1 LEVC 69 4 94,2
Zhidou 28 20 -28,6 Total 23.024 34.024 47,8
Lotus 3 14 366,7
Maxus 45 4 911  Reino Unido
Vil B 4 _ Marca 2022 2023 %Var. 22/23
Voyah ] ) ] MG 51.050 I/ 81.289 59,2
Skywell i 1 i Polestar  7.345 12.543 70,8
Total  10.762 37.134 2450  BYD - Lolka -

GWM 68 911 1.239,7

Francia Maxus R ' B
Marca 2022 2023 %Var. 22/23 I 95914 64,1
MG 12.666 [/ 33.374 1635  |talia
Lynk&Co 3.098 3.307 6,7 Marca 2022 2023 %Var. 22/23
BYD - 520 - MG 7.371 [ 30.263 3106
Leapmoto- 2 510  25.400,0 DR 20.539 25.529 243
Seres 321 230 -28,3 Evo 3.942 7.122 80,7
Lotus 16 145 806,3 Lynk&Co  4.414 3.612 -18,2
Aiways 200 103 -48,5 Polestar 58 838 1.344,8
DR 4 2 -50,0 Lotus 59 137 1322
Total 16.307 38.191 134,2 Total 36.383 67.501 85,5

Fuente: KBA, SMMT, Unrae, CCFA, Anfac, Faconauto y Ganvam.

elliconomista..

BYD y Tesla: la batalla eléctrica
pasa por la reduccién de precios

La carrera por la movilidad eléctri-
catieneenlachinaBYDyenla
norteamericana Tesla sus princi-
pales actores. En el caso de BYD,
la firma china ha llevado a cabo
una reduccion de precios en Ale-
maniay en Espafia. En el caso ger-
mano, la caida de los precios obe-
dece a la eliminacidn de los subsi-
dios a la compra de eléctricos,
fruto de una sentencia del Tribunal
Constitucional. En el caso espafiol,
la reduccién de precios se explica

por la guerra que mantienen am-
bas firmas a la hora de ganar cuo-
ta de mercado. De hecho, Tesla
llevé a cabo durante 2023 varias
reducciones de precios en sus mo-
delos con el fin de elevar las ven-
tas y conseguir cuota de mercado.
La firma de Elon Musk se marco el
objetivo en 2023 de elevar sus
ventas un 50% y no lo logré por
segundo afio consecutivo, pese a
haber reducido los precios, al ha-
berse quedado en el 38%.

Fuera del podio se sitiia Reino
Unido. En las islas britanicas las
ventas de turismos chinos crecie-
ron un 64,1% en tasa interanual, has-
ta alcanzar las 95.914 unidades.

Alemania, el principal mercado
por ventas de la Unién Europea y
el mayor fabricante comunitario,
vio el afio pasado como las entre-
gas de modelos chinos crecian un
47,8% en comparacion con 2022,
hasta alcanzar los 34.024 modelos
comercializados.

MG, lider indiscutible

Ahora bien, pese a la amalgama de
siglas que forman las distintas mar-
cas automovilisticas chinas que han
aterrizado en el Viejo Continente

en los tltimos tiempos, hay una que
destaca por encima de resto: MG,
propiedad del grupo chino SAIC.
Tan elevada es la penetracion de
mercado que tiene sobre sus com-
petidores chinos en los cinco prin-
cipales mercados que el 71,5% de
las ventas de modelos con origen
del gigante asiatico corresponden
a MG. Una cuota que se incremen-
td en siete puntos porcentuales en
comparacion con 2022.

La firma de origen britanico tie-
ne en Francia, Reino Unido y Espa-
fia su principal nicho de mercado.
En el caso de Reino Unido, la firma
china elevo sus ventas un 59,2% en
tasa interanual, hasta alcanzar las
81.289 unidades comercializadas.
De hecho, la cuota de mercado de
MG sobre el total de las ventas de
las firmas chinas se sittia en el 84,7%,
es decir, 2,6 puntos porcentuales
menos frente a 2022 como conse-
cuencia del crecimiento del merca-
do britanico.

En Francia, la compaiiia superd
con crecer el doble de las ventas re-
gistradas en 2022, hasta alcanzar
las 33.374 turismos. La cuota de mer-
cado sobre el total de las ventas de
firmas chinas alcanz6 el 87,3%, ca-

Espanaesel
mercado que mas
firmas chinas tiene:
un total de 16, cinco
mas que en 2022

si 10 puntos porcentuales mas fren-
te al ejercicio anterior.

En el caso de Espaiia, el creci-
miento de MG a lo largo de 2023
fue el mas alto de los cinco princi-
pales mercados. De hecho, llegd a
mas que cuadruplicar las entregas,
hasta alcanzar las 29.048 ventas. To-
do ello tras haber vendido en nues-
tro pais un total de 6.901 turismos.
Una cifra que le report6 a la socie-
dad espafiola 133,3 millones de eu-
ros de facturacién en 2022 y un be-
neficio de 2,74 millones.

En el mercado aleman, MG in-
cremento sus entregas un 354% en
2023, hasta alcanzar los 21.232 tu-
rismos entregados. De esta mane-
ra, la cuota de mercado de MG so-
bre el total de las ventas chinas en
el mercado germano se sitiia en el
62,4%, hasta 5,7 puntos porcentua-
les menos que el afio anterior.

Ahorabien, el mercado en el que
menor penetracion tiene MG es Ita-
lia. En el pais transalpino las entre-
gas se cuadruplicaron, hasta alcan-
zar las 30.263 unidades entregadas.
No obstante, la cuota de mercado
de la firma asiatica se situd en el
44 8%, hasta 24,5 puntos porcen-
tuales mas que un afio atras. No obs-
tante, MG compite en Italia con DR,
una firma italiana que se encarga de
la importacién de modelos chinos
de fabricantes chinos como Chery,
JAC y BAIC. La cuota de esta firma
fue del 37,8%, hasta 18,6 puntos por-
centuales menos que en 2022.
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Repsoly Aliseda vendensueloalbosa  %iicine
en Los Berrocales para pisos asequibles  3ismiiones

La gestora levantara un proyecto de 74 viviendas en régimen de cooperativa

Alba Brualla MADRID.

Aliseday Repsol han cerrado la ven-
ta de dos parcelas residenciales con
Tbosa que se encuentran en Los Be-
rrocales, uno de los nuevos desa-
rrollos del sureste de Madrid.

La gestora impulsara en estos te-
rrenos clasificados como VPPB un
proyecto de viviendas asequibles
bajo el régimen de cooperativa. Asi,
el desarrollo bautizado como Resi-
dencial Sextans, contara con 74 uni-
dades, de las que el 95% ya se en-
cuentran adjudicadas.

Estas parcelas (71.3y 714) se en-
cuentran en la Fase 1 de Berroca-
les, que es uno de los futuros ba-
rrios mds avanzados. Estd ubicado
en el distrito de Vicalvaro, muy cer-
ca de Ensanche de Vallecas y del
Centro comercial La Gavia, y cuen-
ta con mas de 8 millones de m2 en
los que se promoveran 22.285 ca-
sas, la mitad de ellas en régimen de
proteccién publica. Las primeras
unidades comenzaran a construir-
se este mismo afio y los primeros
vecinos llegaran en 2025.

En el caso de la promocién de Ibo-
sa, la prevision es que las viviendas
se entreguen dentro de 3 afios y el

A

LRk

proyecto albergard inmuebles de 2
y 3 dormitorios con amplias terra-
zas integradas en un nuevo desarro-
llo urbanistico basado en la sosteni-
bilidad y rodeado de zonas verdes.

Para poder acceder a una de es-
tas viviendas de VPPB se deben te-
ner unos ingresos familiares que no
excedan de 5,5 veces el Indicador
Publico de Renta de Efectos Mul-
tiples TPREM).

Residencial Sextans, el proyecto que levantara Ibosa en el suelo de Berrocales. e&

La compra de este suelo conso-
lida la apuesta de Ibosa por la vi-
vienda asequible a través de la vi-
vienda protegida, regresando asi a
sus origenes en los que gestiona-
ron mas de 500 viviendas. De he-
cho, el pasado mes de julio la com-
paiiia ya se hizo con las dos prime-
ras subastas de parcelas en el mis-
mo barrio que suman 323 viviendas.
Asi, cuenta con una parcela desti-

nada a 168 Viviendas Protegidas de
Precio Basico y otra para 155 Vi-
viendas Protegidas de Precio Li-
mitado. Ademas, el pasado diciem-
bre, tal y como adelant6 este me-
dio, compro6 a Metrovacesa una par-
cela en Los Cerros, otro de los
desarrollos del sureste, para 185
unidades de VPPB en un proyec-
to de cooperativa bautizado como
Residencial Meissa.

La inversion inmobiliaria en Reino
Unido y Alemania cae a niveles de 2012

Espana logra ir a contracorriente gracias al impulso de los activos hoteleros

Alba Brualla MADRID.

La inversion inmobiliaria europea
cerré el 2023 en su nivel mas bajo
de la iltima década. El Reino Uni-
do y Alemania fueron algunos de
los mercados en los que el volumen
anual de operaciones alcanz6 mi-
nimos Uinicamente vividos duran-
te la crisis de la eurozona, esto se
ha debido a que el aumento de los
tipos de interés pes6 sobre la inver-
sion y contribuyd a un desajuste en-
tre las expectativas de precios de
compradores y vendedores. En el
lado contrario se encuentra Espa-
fia, que ha podido aguantar el gol-
pe gracias al auge del sector hote-
lero, segtin los datos de Colliers.
En el caso concreto de Alemania,
el pais registr6 un volumen de tran-
sacciones de 24.100 millones de eu-
ros en 2023, el total anual mas ba-
jo desde el 2012. Uno de los facto-
res que frenan el mercado es la preo-

cupacion de los inversores por el
impacto de los criterios ESG en al-
gunos activos, dado el elevado cos-
te de capital necesario para adap-
tarlos a esta continua evolucion de
la normativa y de las expectativas
de los ocupantes. Por otro lado, al-
gunos activos obsoletos estan sien-
do objeto de estrategias de recon-
version “brown to green”.

Esto se refleja en la actividad de
Europa, donde casi dos tercios de
los inversores estan buscando des-
plegar capital en estrategias value
add y con orientacion a criterios
ESG, segun Colliers. “Los inverso-
res se fijan o bien en edificios con
una calificacidn alta -que siguen
siendo escasos- o bien en aquellos
con una calificacion mucho mas ba-
ja en los que hay un margen signi-
ficativo para renovar y afiadir va-
lor”, afirma Luke Dawson, director
de Capital Markets de Colliers, Glo-
bal y EMEA. “Los activos que se si-

Agencias MADRID.

Lajunta general de accionistas
de Logista ha aprobado la dis-
tribucién de un dividendo de
245 millones de euros (1,85 eu-
ros por accién) a cargo de 2023,
un 34 % mas que el ejercicio an-
terior. Esa cuantia incluye el di-
videndo a cuenta distribuido en
agosto de 2023 y representa el
reparto del 90 % del beneficio
neto del ejercicio.

Tras la junta y ante la renun-
cia del presidente de Logista,
Gregorio Marafion, se aprobo el
nombramiento del vicepresiden-
te, Luis Isasi, como nuevo presi-
dente no ejecutivo del consejo
de administracion en calidad de
independiente.

Isasi se incorporo a Logista en
2020 como consejero indepen-
diente y en septiembre de 2023
fue nombrado vicepresidente del
consejo de administracion.

Actualmente es presidente no
ejecutivo de Santander Espaiia,
consejero externo de Banco San-
tander y miembro de su comi-
sion ejecutiva, de remuneracio-
nesy de su comision de riesgos.

El consejo de Logista también
nombrd vicepresidenta a la con-
sejera independiente Cristina
Garmendia.

tdan en algiin punto entre esos ex-
tremos estan luchando por encon-
trar compradores”, destaca.

Por su parte, Espafia fue a con-
tracorriente de la tendencia euro-
peaen el cuarto trimestre de 2023,
con un volumen de inversion de ca-
si 4.000 millones, que superd las
expectativas en mas de un 30% res-
pecto al mismo trimestre de 2022.
Esto se debe al buen comportamien-
to del sector hotelero, asi como por
las operaciones realizadas por el ca-
pital privado tanto nacional como
latinoamericano, una tendencia que
también se observa en Portugal.

“Para 2024 esperamos que este
comportamiento se vea aiin mas fa-
vorecido a partir del segundo se-
mestre del afio, gracias al protago-
nismo que esperamos tenga el ca-
pital privado y al buen comporta-
miento de mercados como el
Hotelero, el sector de la salud o los
centros de datos”, apunta Alberto
Diaz, Managing Director de Capi-
tal Markets Spain de Colliers.

Pese ala situacion del resto de Eu-
ropa las perspectivas son buenas.
Asi, con la estabilizaciéon de las con-
diciones financieras y el constante
ajuste de precios, los signos de una
mayor actividad “deberian tradu-
cirse en mayores volimenes de tran-
sacciones de cara a la segunda mi-
tad de 2024”, confian en Colliers.
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Marina d'Or reabrira en verano con
precios de 45 a 400 euros la noche

El nuevo Magic World apuesta por el ‘todo incluido’ para volver a ganar dinero

Angel C. Alvarez VALENCIA.

Los nuevos duefios de los hoteles
de Marina d’Or, Grupo Fuertes y la
hotelera alicantina Magic Costa
Blanca, tienen el reto de recuperar
la rentabilidad del resort después
de varios afios en niimeros rojos.
Una de las claves para conseguirlo
serd acertar en la politica de pre-
cios para este gigantesco complejo
turistico, que suma 1.200 habitacio-
nes en sus cinco hoteles.

Ademas de la fuerte inversion de
40 millones de euros para renovar
y reposicionar al enclave de Orope-
sa del Mar (Castellon), que ha in-
cluido rebautizarlo como Magic
World, los nuevos gestores apues-
tan fuerte por el todo incluido co-
mo gran baza para volver a benefi-
cios. Asi lo demuestran las tarifas
de las habitaciones en sus distintos
establecimientos, que estan dispo-
nibles para la reserva de habitacio-
nes online desde hace unos dias.

Los primeros hoteles de Magic
World volveran a abrir sus puertas
el 31 de mayo, entre ellos el méas eco-
ndmico, el Magic Inn de tres estre-
llas, que ofrece habitaciones desde
45 euros hasta 87 euros lanoche pa-
ra esa fecha, aunque en temporada
alta en agosto esos precios se llegan
a duplicar. Este hotel, junto al cen-
tenar de apartamentos que mantie-
ne el grupo, permitiran a los nue-
vos duefios seguir apuntando al pa-
blico familiar espafiol que busca
destinos econdémicos, el mercado
tradicional de la antigua Marina
d’Or.

En el caso de sus otros estableci-
mientos de cuatro estrellas, tema-
tizados con el mundo del deporte,
Magic Sports, y los juegos y video-
juegos, Magic Games, sus tarifas van
desde los 64 euros a los 185 euros
segun el tipo de habitacion y servi-
cios incluidos para las semanas ini-

Prevé que tres de
sus cinco hoteles
prolonguen la

temporada hasta
el 1 de noviembre

ciales. En agosto esos precios tam-
bién se elevan hasta un maximo de
cerca de 350 euros.

Para el publico con mayor capa-
cidad adquisitiva, la empresa pre-
vé abrir el 21 de junio sus otros dos
hoteles, el Magic Fantasy inspira-
do en el mundo de lamagia, y el de
5 estrellas con su balneario. Preci-
samente estos dos establecimien-
tos son los que contaran con unas
tarifas mas elevadas, que en el ca-
so de las suites del 5 estrellas pue-
den superar los 400 euros para una
noche en el mes de agosto.

Otra de las cartas con las que jue-
ga Magic World para cubrir esas ta-
rifas mas elevadas es la atraccién

venta en Internet ya ha logrado 7.300
pernoctaciones, con unos ingresos
de cerca de 2 millones de euros.
Aunque Espaila sigue siendo ma-
yoritario, también tiene ya reservas
de Estados Unidos, Francia, Alema-
nia, Portugal y Reino Unido.

Oferta complementaria

Todos los hoteles del grupo cuen-
tan con cinco tarifas, la inferior in-
cluye desayuno y, ademas de media
pensién y pensién completa, Ma-
gic World ofrece dos opciones ‘to-
do incluido’ con consumo de bebi-
das y comida en sus instalaciones
también abarcan la oferta de ocio
en los parques acuaticos y recrea-
tivos con los que espera relanzar el
atractivo de la ciudad de vacacio-
nes. Asi, la primera, incluye el ac-
ceso gratis al parque Magic Splash
Adventures y un descuento del 50%
en su Games Center.

La tarifa mas elevada, bautizada
como ‘ultra todo incluido’ permite
asus clientes acceso al resto de par-
ques, como el Magic Land y el par-
que acuatico Polinesia, ademas de
entradas para otros recintos y es-
pectaculos de los distintos locales
y el resto de recintos de ocio que
forman parte de Magic World.

Atracciones de uno de los parques de ocio de Magic World. e&

de turistas internacionales, con la
butisqueda de acuerdos con grandes
touroperadores europeos y, espe-
cialmente, britdnicos, un mercado

que Magic Costa Blanca domina
por su fuerte presencia en Beni-
dorm. Segiin la compafiia, durante
la primera semana de reservas a la

En la primera
semana de reservas
suma 7.300
pernoctaciones

de varios paises

Otra cuestion vital para la renta-
bilidad es su temporalidad. En los
mejores dias de Marina d’Or en ma-
nos de Jesus Ger, sus hoteles ape-
nas cerraban entre noviembre y Na-
vidad, fechas con programaciones
especiales para aprovechar Ha-
lloween y Navidad. Con las restric-
ciones al turismo por el Covid y el
alza de los costes, optd por recor-
tar cada vez mas su actividad para
cefiirse al verano y en 2023 cerrd
por sorpresa a mitad de septiem-
bre. La empresa permite reservar
en tres de sus hoteles hasta el 1 de
noviembre, mientras que en los dos
de mas categoria la temporada fi-
naliza el 7 de septiembre.

Intur crecera en Valencia con un hotel junto a la playa

Gestionara un inmueble
promovido por uno de
los socios de Ubesol

A.C. A.VALENCIA.

Intur Hoteles, la division hotelera
del castellonense Grupo Gimeno,
tiene en marcha un plan de creci-
miento que pasa por alcanzar las
2.000 habitaciones en toda Espa-

fia. Uno de los primeros pasos de la
cadena, que gestiona una docena
de hoteles y edificios con aparta-
mentos turisticos, serd la apertura
de su primer hotel en la ciudad de
Valencia, que se ubicara en el ba-
rrio de La Malvarrosa, muy cerca
de la playa.

El grupo castellonense ha lle-
gado a un acuerdo con la promo-
tora V5 Housing, que asumira la
construccién y la propiedad del
edificio, que contara con 170 ha-

bitaciones y ya se encuentra en
construccién. La empresa promo-
tora pertenece a la familia Ubeda,
una de las propietarias del Grupo
Ubesol-Maverick, fabricante de
toallitas, productos de higiene per-
sonal y de limpieza de Mercado-
na, que el afio pasado facturd 288
millones de euros.

Con este hotel, la cadena cre-
ce en Valencia donde ya posee un
establecimiento pero de su mar-
ca de apartamentos turisticos,

Core Suites Valencia, que se ubi-
camuy cerca de la Ciudad de las
Artes.

Precisamente Intur anuncio re-
cientemente su cambio de marca,
que ha pasado a ser Intelier, den-
tro de su estrategia de reforzar su
actividad y posicionarse en nuevas
plazas con nuevas férmulas de ges-
tion. El grupo familiar esta presen-
te desde hace 60 afios en el nego-
cio turistico con sus hoteles de Cas-
tellon y Benicassim.

En los tltimos cinco afios Intur ha
protagonizado un fuerte crecimien-
to que le hallevado a duplicar su ta-
mafio con mas de 1.000 plazas, con
laapertura de hoteles urbanos en ca-
pitales como Madrid, Sevillay San
Sebastian. Ademas ha lanzado una
linea de apartamentos turisticos en
edificios completos, Core Suites, que
ya opera en Valencia y Sevilla. Tam-
bién ha dado el salto a otras zonas de
turismo de sol y playa, con la incor-
poracion de un hotel en Mallorca.
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Joao Teixeira de Almeida Director general de KFC Iberia

“Nuestras ventas han crecido a doble
digito, hasta facturar 400 millones”

Javier Mesa MADRID.

La cadena del Coronel Sanders,
KFC, llegb a Espafia con su receta
de pollo frito al estilo de Kentucky
en los afios 70, aunque no fue has-
ta 2018 cuando arrancd con un fuer-
te plan de crecimiento mas alla de
grandes ciudades.

¢Coémo ha funcionado su plan de
expansion en Iberia?

Estamos inmersos en una fase de
expansién muy buena en Europay
en Iberia hemos crecido en 2023 a
un ritmo récord de 48 locales, 39
en Espafia, en linea con los buenos
registros de Francia o Italia. En Es-
pafia hemos doblado nuestra pre-
sencia en los tltimos cinco afios has-
tallegar a 286 restaurantes y sumar
en laregiéon mas de 350. De media,
servimos a un mill6n de clientes ca-
da semana en la region.

¢En qué se tradujo su crecimiento
en términos de facturacion?

En 2023 hemos facturado mas de
400 millones de euros en Iberia con
crecimientos a doble digito en ven-
tas absolutas, un ritmo que quere-
mos seguir manteniendo en los pro-
ximos aflos gracias a nuestro plan
de aperturas. Aunque somos cons-
cientes del entorno inestable en el
que estamos, creemos que pode-
mos seguir con nuestro plan actual
y mantener en 2024 un ritmo de en-
torno a 50 aperturas.

¢A qué se debié6 el cambio de ritmo
de la pasada década de lamarcaen
Europa?

Se tratd mas de una cuestion de en-
foque que quizas de estrategia de
una empresa que en ese momento
no buscada un crecimiento si no
consolidar sus bases y tener una
presencia estable de marca. El pun-
to de inflexién llegd cuando se bus-
caron nuevos franquiciados para
poner el foco no tanto en la soste-
nibilidad, sino en el crecimiento del
negocio de la mano de socios tan
buenos como AmRest o Ibersol.

éComo definiria el papel de un
‘partner’ de origen espaiiol como
AmRest?

Es uno de nuestros principales fran-
quiciados y gran parte del creci-
miento que hemos tenido en 2023
ha sido gracias a ellos. Seguiremos
yendo de lamano con ellos en 2024
como uno de los principales socios
en Iberiay en Europa. KFC es una
de las marcas mas importantes de
su portfolio y su apuesta por ella es
muy fuerte.

._‘“

¢Qué margen de penetracion pre-
senta KFC en Espaiia?

Al ritmo que estamos creciendo,
nuestro objetivo es llegar alos 600
restaurantes y tener presencia en
todo el pais. Nos queda atin cami-
no por recorrer para llegar a todas
las dreas donde podemos tener pre-
sencia. Seguiremos densificando
Madrid y Barcelona, pero también
en el resto de ciudades. Nuestro ob-
jetivo es captar todos los momen-
tos de consumo y por eso puedes
ver KFC en calles principales de
ciudades, en 4reas turisticas, en cen-
tros comerciales o en poligonos in-
dustriales.

éHa influido la pandemia de algu-
na manera en acelerar estos pla-
nes de crecimiento?

Indudablemente. La pandemia ha
tenido un papel muy duro en la evo-
lucion de la hosteleria independien-
te, que tuvo que afrontar dos o tres
afios muy complicados de aguan-
tar en los que la restauracion orga-
nizada conto con las ventajas de
una capacidad financiera y una es-

tructura para soportar mejor. De
esta manera, hemos vivido una cla-
ra transicion de consumidores de
la restauracion independiente a la
organizada.

éCambio6 su estrategia en cuanto a
ubicaciones y formatos de restau-
rantes?

Nosotros estamos ahora mismo
abriendo muchos locales bajo el for-
mato que permite instalar el drive-
thru, es decir, el chalet, aunque en
realidad no tenemos un modelo es-
tandar de expansion y nos adapta-
mos a la situacién de la ciudad y al
mercado inmobiliario. Lo mas im-
portante es entender las necesida-
des del cliente y saber si piden mas
online o para consumir en el pro-
pio restaurante.

éQué cambios de consumo han ob-
servado tras la crisis sanitaria?

Sobre todo, se han ampliado los mo-
mentos de consumo. Ahora ofrece-
mos mas opciones a través del de-
livery, de nuestra web y hemos in-
corporado el servicio de clické&co-

ALBERTO MARTIN

llect como adaptacion a las nuevas
necesidades del cliente. El consu-
mo en la sala estd subiendo como
esperabamos tras la pandemia. Sa-
biamos que las métricas de delivery
alcanzadas durante la pandemia no
se podian mantener, aunque ahora
se sitiian en el doble de los regis-
tros anteriores a la crisis sanitaria
del afio 2019.

Tras la llegada de nuevos compe-
tidores en el terreno del pollo, ési-
gue habiendo mercado para 50 nue-
vos locales al aiio?

Las aperturas del 2023 nos demues-
tran que si. Es normal que surja tan-
ta competencia porque el pollo es
la proteina que mas crece en con-
sumo. Ademas, creemos que esta
creciente competencia nos ayuda
a elevar nuestros estandares y se-
guir creciendo desde la confianza
en nuestra marca.

En este entorno, ¢qué avances y
novedades han implementado en
experiencia de cliente?

Como conocedores de las dificul-

Crecimiento:
“Queremos
alcanzar los 600
locales en Iberia

a un ritmo de 50
aperturas anuales”

Consumo:

“Tras la pandemia
ha crecido

la demanda de
mas momentos
de consumo”

Comunicacion:
“Nuestra estrategia
nos ha convertido
en la marca lider en
interacciones en
redes sociales”

tades que pasan muchos clientes
por la situacion econdémica, trata-
mos de cubrir todos los niveles de
precio, desde promociones a cate-
gorias mas premium. Este mes he-
mos incorporado los productos
veggie. Sabemos que los clientes
quieren que las marcas nos preo-
cupemos por otros temas mas alla
del precio, por lo que nosotros es-
tamos muy comprometidos con el
desperdicio alimentario y trabaja-
mos con el Programa Harvest en
mas de 200 restaurantes gracias al
cual hemos donado 35.000 comi-
das en 2023 a mas de 90 asociacio-
nes benéficas. En el apartado de di-
versidad contamos ya con un 60%
de gerentes mujeres.

éSeguiran apostando por su mo-
delo de comunicacién desenfada-
da con el puiblico?

Nuestra linea de comunicacién es
bastante disruptiva y tratamos de
llegar a todos los publicos de tal ma-
nera que, por ejemplo, hemos con-
seguido ser lideres en interaccio-
nes de marca en todas las redes so-
ciales en Espafia. Arrancamos con
el #pollopollo que fue un fenéme-
noy recientemente hemos seguido
con la campafia navidefia del mus-
lo Eduardo y su perfume. Segura-
mente este afio sigamos innovando
en esta linea. De hecho, el perfume
se ha agotado y yalo hemos visto a
la venta en Wallapop.
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Chalito, la cadena de restaurantes
de Luis Suarez, aterriza en Madrid

Invertira 10 millones para abrir diez de locales en la capital y cinco en Barcelona

Carles Huguet BARCELONA.

Tras afios asentado en el mercado
barcelonés, el grupo de restaura-
cién Chalito da el salto a Madrid.
La cadena especializada en el ser-
vicio de milanesas —carne reboza-
da con toppings por encima- parti-
cipada por el futbolista Luis Suarez
salta este 2024 a la capital con un
plan de expansion que proyecta 10
nuevos establecimientos hasta me-
diados del afio que viene y en el que
invertira 10 millones de euros. Mas
alla del aterrizaje en la capital, la
firma abrira cinco nuevos puntos
de venta en la Ciudad Condal (ya
tiene cinco) y se hizo con unas nue-
vas cocinas centrales en la locali-
dad de Gava (Barcelona).

El grupo pretende cuadruplicar
asi el nimero de locales con los que
cuenta, con los que rozd los 11 mi-
llones de euros de facturacion en
2023, frente alos menos de 8 millo-
nes en los que cerrd la campafia
2022. “Abrimos el establecimiento
de Collblanc, consolidamos el de
La Maquinista y el de Rambla Ca-
talunya dio grandes resultados”, ex-
plica Juanma Lema, uno de los cin-
co socios, a elEconomista.es.

'iiﬂ DEJES PARA

1

QUE TE DUEDES COMET. oY

La organizacion da asi por olvi-
dado el golpe de la pandemia, rele-
vante pues el turismo representa el
35% de sus ingresos. “Tuvimos suer-
te porque justo antes abrimos el pri-
mer local para delivery y el chirin-
guito en la playa de Castelldefels
funcion6 muy bien durante la épo-
ca de restricciones porque es al ai-
re libre”, recuerda.

La compaiiia esta participada al

50% por los cuatro socios gestores
y al 50% por Luis Suérez, el socio
inversor, que es quién pondra los 10
millones necesarios para esta ex-
pansion en forma de préstamo. El
futbolista, actualmente en el Inter
de Miami, entr6 cuando solo con-
taban con un local —era cliente- e
impulso el crecimiento del grupo.
Ahora el plan pasa por Madrid,
donde ya tienen el primer local fir-

mado, en el centro comercial Nas-
sica. Su voluntad es alcanzar la de-
cena de restaurantes hasta media-
dos de 2025. Y buscan tanto en gran-
des superficies, como a pie de calle
y locales para delivery, que repre-
senta el 22% de su facturacion.
“Nuestra intencion es replicar lo
que ya hicimos en Rambla Catalun-
ya, ubicarnos en calles con trafico,
como pueda ser la Gran Via o Alca-

Incosa vuela con las renovables: prevé
duplicar el beneficio en cinco afnos

La compaiiia crece un 25% en facturacion hasta los 27 millones de euros

R. Daniel VALLADOLID.

Grupo Incosa crece impulsada por
las renovables. La ingenieria caste-
llano leonesa cerrd el pasado afio
con una facturacion de 27 millones
de euros, casi un 25% mas que los
21,5 millones registrados en el ejer-
cicio anterior, gracias a su apuesta
por el desarrollo de energias ver-
des. Las previsiones de la compa-
fifa pasan por duplicar su beneficio
en cinco afos.

“El pasado afio ha ido espectacu-
larmente bien”, sefiala Javier Cid,
consejero delegado de la compaiiia,
que aflade que “a nivel de resulta-
dos cerramos con un ebitda por en-
cima de los cuatro millones y unos
beneficios potentes”.

Desde que el empresario Gerar-
do Gutiérrez se hizo en 2018 con el
control de Incosa mucho han cam-
biado las cosas en la compafiia cas-
tellano y leonesa. De una compli-

cada situacion financiera se ha pa-
sado a una empresa rentable, sin
apenas deuda y con un negocio re-
currente que garantiza un futuro
mas que halagiiefio, afirma su con-
sejero delegado Javier Cid

Cambio de estrategia

Una parte importante de este éxi-
to se debe al cambio de estrategia
pilotado por Cid. La compaiiia, es-
pecializada en la supervision de
grandes obras de ingenieria, puso
el foco en el fuerte empuje de las
energias renovables, una apuesta
que ha culminado con la construc-
cién y desarrollo de parques foto-
voltaicos y edlicos a través de la par-
ticipada Driza.

Incosa cuenta con una amplia ex-
periencia en el ambito de la ener-
gia, en el que ha trabajado de for-
ma recurrente para Red Eléctrica
Espaiiola en la supervision de obra
de subestaciones o tendidos eléc-

Javier Cid, CEO de Incosa

tricos. Una relacién que haido for-
taleciéndose con el tiempo y que ha
supuesto que el pasado afio la com-
pafiia rubricase con REE un con-
trato de 6,5 millones de euros y se
consolide entre las tres o cuatro
principales ingenierias proveedo-
ras de servicios técnicos del Gestor
de la Red Nacional de Transporte
Eléctrico.

Una experiencia que esta permi-
tiendo a Incosa aprovechar la eclo-
sion de proyectos fotovoltaicos y
edlicos que tienen que desarrollar-
se en nuestro pais en los préximos
afios para cumplir con el objetivo
de ampliar en Espafia la capacidad
de energia renovable 50 GW en es-
ta década.

“En Espafia y fuera también de
nuestro pais, el impulso a la descar-
bonizacién tardara 10 o tardara 15
afios,pero va a pasar. Los paises ne-
cesitan desarrollar infraestructu-
ras renovables, es un cambio radi-

147, sefiala el dirigente. Para los cen-
tros comerciales, la intencion es es-
tar en todas las autopistas radiales:
“Ciudades como San Sebastian de
los Reyes o Las Rozas son intere-
santes”, ejemplifica.

De este modo, en un afio y medio
esperan tener cinco establecimien-
tos en grandes superficies, tres en
el centro de Madrid y dos para en-
vios a domicilio.

Sila capital se lleva 7 millones de
euros de la inversion, los otros 3 mi-
llones estan reservados para Bar-
celona, donde Chalito pretende do-
blar su huella actual y alcanzar la
decena de locales. “Consideramos
que falta otro restaurante para de-
livery y querriamos abrir en dos cen-
tros comerciales y otros dos loca-
les en zonas como Poble Nou y Sa-

Chalito también

ha abierto unas
cocinas centrales
de 1.000 metros
cuadrados en Gava

grada Familia”, detalla.

La expansion incluye la inaugu-
racion de unas cocinas centrales,
de 1.000 metros cuadrados de su-
perficie, en lalocalidad barcelone-
sa de Gava para unificar toda la pro-
duccidn. Alli se prepararan las mi-
lanesas y las masas de pizza, que se-
ran enviadas a los restaurantes para
freirlas y poner los toppings que re-
quiera cada receta.

cal. Ahora lo mas fuerte es la ener-
gia y estar posicionado ahi es una
situacion muy buena”, sefiala Ja-
vier Cid.

De hecho, Grupo Incosa cuenta
con una cartera de pedidos de casi
50 millones de euros, “la mas gran-
de de la historia de la compaiiia”,
que se ejecutaran en este afio y el
que viene. “2024 va a ser un afio
buenisimo porque ya tenemos casi
las ventas hechas”, explica el CEO
de Incosa.

La mayor obra de Perti

En su actividad tradicional, la su-
pervision de grandes obras de in-
fraestructura, Incosa avanza tam-
bién con paso firme, fundamental-
mente en Hispanoamérica, donde
cuenta con presencia fisica desde
hace afios como Nicaragua, Colom-
bia, Pert1y Chile. “En Latinoamé-
rica en materia de infraestructuras
esta todo por hacer”, sefiala el CEO,
que avanza que van a participar en
la mayor obra de la historia de Pe-
ru.

Las perspectivas de la empresa
castellano y leonesas, que roza ya
los 500 empleados, son mas que ha-
lagiiefias “con una prevision de cre-
cimiento anual de dos digitos para
en un plazo de cinco afios doblar el
beneficio con un plan de crecimien-
to muy potente”.
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N26 se lanza a captar auténomos con
devoluciones en sus cuotas sociales

Reintegra el 5% de sus cuotas a la Seguridad Social y hasta el 0,5% de todos sus pagos

E Contreras MADRID.

Elbanco online N26 abre brecha por
un tipo de clientela desatendido por
los neobancos: los trabajadores au-
toénomos. A todos sus clientes, actua-
les y nuevos, que paguen la cuota de
auténomos a la Seguridad Social con
la cuenta N26 les devolvera el 5% del
importe, con un maximo de 180 eu-
ros afio. Y este incentivo se conver-
tird en troncal de una estrategia mas
amplia para el colectivo a la que se
afiaden otras ventajas de cashback
yavigentes y futuras propuestas ac-
tualmente bajo exploracion.

Hasta ahora, el autdnomo que ha
utilizado N26 lo hacia a titulo parti-
cular, en muchos casos para renta-
bilizar sus ahorros a través de la cuen-
taal 2,26%, y sin fijar su cuenta prin-
cipal. Circunstancia que hace que su
numero sea pequefio en N26, aun
cuando el banco ha logrado ya batir
el millén de clientes en Espafia.

Pero la situacién cambia a raiz de
conseguir ser entidad colaboradora
de la Seguridad Social y de Hacien-
da en septiembre pasado, algo que
permite ya a sus clientes recibir pres-
taciones y domiciliar el pago de sus
cuotas con el organismo publico. “So-
mos los tinicos, dentro de nuestros
competidores directos de los bancos
digitales, en conseguirlo y decidimos
lanzarlos a por este segmento”, ex-
plica Pablo Reboiro, director gene-
ral de N26 para Espafia y Portugal.

Cliente muy rentable

Tras empezar a trabajar con la Se-
guridad Social, el banco advierte un
flujo creciente de estos profesiona-
les y comprueba que, “de media, es
el doble de rentable que un cliente
retail para un banco”. El banco ve
potencial porque siente que son “mal-
tratados” por las entidades tradicio-
nales, y cimenta la apuesta. Su inten-
cion es sacudir el mercado compar-
tiendo beneficios con estos profesio-

Pablo Reboiro, director general de N26 para Espaia y Portugal. jost A. roj0

nales. “Creemos que podemos crecer
un 50% este afio en nimero de au-
ténomos”, agrega. Para esa expan-
sién solo contara el autbnomo que
llegue de fuera u otra entidad.

El colectivo supera los 3,3 millo-
nes de personas en el pais y con el
incentivo del 5% busca apoyarles “en

un momento particularmente difi-
cil para este colectivo por la subida
de precios generalizada y los altos
tipos de interés”. Segun el Financial
Wellness Index, elaborado por N26
y Advantere School of Management,
un 38% de los auténomos sufre com-
plicaciones para hacer frente a sus

MILLON DE CLIENTES

Fundado en 2013 en Berlin,
N26 ha superado los 8 millo-
nes de clientes, de los que
mas de 1 millén corresponden
a Espafia. El neobanco opera
en 24 mercados y supero los
9.000 millones de ddlares de
valoracion con la dltima ronda
de financiacion. En Espafia, un
36% de los clientes cuentan
con edades comprendidas en-
tre 25y 35 afios, otro 34%
dispone de una edad superior,
hasta los 50 afios, y el 17% su-
pera esta ultima edad.

facturas y compromisos de crédito.

Los clientes podran aprovechar
los productos del neobanco como la
cuenta remunerada y obtener
cashback o devoluciones de entre el
0,1%y €l 0,5% de sus compras paga-
das con tarjetas N26, en funcion del
programa de la cuenta Business que
contraten sea el programa gratuito
o el premium (plan Metal, que de-
venga un coste de 16,90 euros). Su
reintegro es desde el primer euro y
sin limite de importe por pagos. “Ese
gasto lo compensan relativamente
rapido porque, en general, el seg-
mento de autbnomos tiene muchas
facturas, mucho gasto, mucho viaje,
etc., y eso es lo que lo hace tan ren-
table”, expone Reboiro.

N26 quiere abrirse camino, preci-
samente, repartiendo con el cliente
parte del margen: “cuando un auté-
nomo paga con tarjeta, lo que el ban-
co recibe del comercio es en torno a
siete veces mayor que con un clien-
te particular y generalmente los ban-
cos no te dan ninguna ventaja por
ese beneficio extra. Es de ahi de don-
de sale nuestro cashback”, sefiala.

El holandés Bunq
lanza en Espaiia
una cuenta de
ahorro al 2,46%

No exige contratar
productos y abona el
interés cada semana

elEconomista.es MADRID.

Elneobanco holandés Bunq lan-
za en Espafia una cuenta de aho-
rro remunerada al 2,46% para
todos sus usuarios. El producto
estd exento de condiciones de
contratacion, abonara los inte-
reses con pagos semanales y pro-
tege hasta 100.000 euros a tra-
vés del Sistema Holandés de Ga-
rantia de Depdsitos.

La cuenta se incorpora a su ca-
talogo con otros servicios como
las tarjetas de crédito con 1% de
cashback en restaurantes y ba-
res, 2% en transporte publico o
ZeroFx servicio con el que se eli-
minan los costes de cambio de
moneda en todo el mundo al pa-

66

PORCIENTO

Es el incremento que ha
experimentado el neobanco
en Espaiia entre 2022y 2023

gar con las tarjetas Bung.
Fundada en 2012 por el em-
prendedor Ali Niknam, Bung in-
dico que escal6 rapidamente has-
ta convertirse en el segundo neo-
banco mas grande de la UE y el
primero en alcanzar la rentabi-
lidad estructural al cierre de 2022.
En Espafia, en el tltimo afio ha
aumentado un 66% su base de
usuarios respecto a 2022.

Financiacion

La firma recordé que fue el pri-
mer banco en recibir un permi-
so bancario europeo en mas de
tres décadas y asegurd la finan-
ciacion de serie A mas grande en
la historia del fintech europeo,
por importe de 193 millones.

La ‘fintech’ Plazo se alia con Meeting Pross
y ofrece a sus clientes asesoramiento legal

elEconomista.es MADRID.

La app financiera Plazo, pertene-
ciente al Grupo ID Finance, se alia
con Meeting Pros para ofrecer a sus
clientes asesoramiento legal, mé-
dico y veterinario a través de chat
y de forma gratuita. El servicio de
asesoramiento legal es el primero
que Plazo ha integrado ensuapp y

ya esta disponible para una parte
de sus clientes.

La plataforma Meeting Pros cuen-
ta con un equipo multidisciplinar
de profesionales de amplia “expe-
riencia y gran prestigio” que ofre-
ce asesoramiento y resuelve todas
las dudas de manera inmediata y
con total disponibilidad, las 24 ho-
ras del dia y los 7 dias de la sema-

na, detallé Plazo. Sus abogados atien-
den al afio mas de 150.000 consul-
tas relacionadas con practicamen-
te cualquier especialidad como mer-
cantil, fiscal, derecho de familia o
consumo entre otras. Los profesio-
nales médicos y veterinarios con
los que trabaja Meeting Pros acos-
tumbran a lidiar, de forma diaria,
con consultas que abarcan desde

dolencias menores hasta condicio-
nes de salud mas complejas.

“En Plazo, siempre estamos bus-
cando formas innovadoras de enri-
quecer la experiencia de nuestros
clientes”, explica David Henriquez,
Head of Product de Plazo. Segtin el
directivo, la alianza “representa un
paso adelante significativo en nues-
tro compromiso de ofrecer servicios

integralesy de alta calidad”, y que se
suman a las prestaciones para que el
cliente gestione sus finanzas. La con-
sejera delegada de Meeting Lawyers
e impulsora de Meeting Pros, Clau-
dia Pierre, subrayo la capacidad de
la plataforma para resolver dudas
con profesionales “de prestigioy de
forma inmediata”.

La fintech espafiola ID Finance,
fundada en 2015 en Barcelonay que
desembarc6 en México en 2017, lan-
z0 Plazo en 2021 con el objetivo de
poner la tecnologia al servicio del
bienestar financiero de las personas.
Actualmente ofrece soluciones tran-
saccionales, de ahorro y de crédito.
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Alonso (AvalMadrid): “Tenemos
pulmén para dar 5 veces mas avales”

La SGR volvio a beneficios y espera cerrar 2024 con un volumen de 400 millones

Lucia Gomez MADRID.

AvalMadrid, la sociedad de garan-
tia reciproca de la Comunidad de
Madrid, cerr6 2023 con niimeros
negros (beneficios de 1,8 millones
de euros) tras varios afios en los que
las pérdidas eran su dia a dia. En
cambio, los tltimos meses han ser-
vido para volver a la senda del cre-
cimiento, con casi 200 millones de
euros en nuevas formalizaciones
este afio y con 345 millones en ries-
go vivo, cifra que esperan aumen-
tar este afio hasta los 400 millones.
Estos datos suponen anticipar los
objetivos contenidos en el plan es-
tratégico hasta 2026 pero no son el
pico para la sociedad de garantia re-
ciproca. “Estamos preparados pa-
ra crecer de tal forma que podria-
mos multiplicar nuestro volumen
total de negocio por mas de cinco
sin necesitar recursos adicionales”,
sefiala a e[Economista.es el director
general de AvalMadrid, Lorenzo
Alonso.

“Cuando llegué hace un afio y po-
co me encontré con una compaiiia
en la que el riesgo vivo, que ese es
el volumen de nuestro negocio iba
cayendo de forma constante duran-
te los tiltimos afios”, sefiala Alonso.
“Era una empresa en pérdidas; la
morosidad lleva a un aumento del
coste de los reaseguros y en 2020
AvalMadrid empez6 a perder dine-
ro”, recuerda.

En este sentido, la morosidad se
dispard en los afios del Covid y los
inmediatamente posteriores, lo que
llevé a aplicar planes de recupera-
cion. A cierre de 2022, esta estaba
en el 254%. “Hemos sido capaces
de hacer muchos menos pagos por
morosidad este afio de los que ve-
niamos haciendo. Y hemos recupe-
rado casi el doble de lo que venia-
mos recuperando afio tras afio”, se-
fiala. Ademas, han empezado a co-
mercializar aquellos avales en

El director general de AvalMadrid, Lorenzo Alonso. e&

procedimientos judiciales, acele-
rando la recuperacion de la deuda.

En el lado del incremento del ne-
gocio, el director general de Aval-
Madrid sefiala que en el iltimo aflo
han incrementado la red comerecial,
y abriran proximamente una nue-
va oficina en Mostoles, lo que “nos

permitira estar mds cerca del teji-
do productivo”, admite.

“Vamos a multiplicar la gestién
activa de todas las lineas de nego-
cio y vamos a trabajar mejor. No es
necesario que trabajemos mas, va-
mos a trabajar mejor”, reitera Alon-
so. “Vamos a darle un repaso des-

75
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AvalMadrid proporciona ava-
les a companiias de diversos
sectores. Asi, de acuerdo con
Lorenzo Alonso, el reparto de
la actividad esta en el 75% pa-
ra empresas del sector servi-
cios, un14% en la industria y
alrededor de un 12% en cons-
truccion. Ademas, un porcen-
taje de alrededor del 1% va
destinado al sector primario. El
siguiente paso sera crecer en
avales técnicos frente a la ad-
ministracion con el foco en las
‘startups’ y la sostenibilidad.

de los procesos, intentando ser mas
eficientes, simplificando las estruc-
turas”, reconoce.

Previsiones para 2024

De cara a este 2024, AvalMadrid as-
pira a crecer en numero de opera-
ciones y en volumen de negocio. “Pen-
samos seguir batiendo el objetivo
que tenemos definido de beneficios
para este afio y que esta en el entor-
no de los 650.000 euros. “Estaremos
mas cerca del millén”, afirma.

“Nos hemos planteado seguir cre-
ciendo en produccion neta un 30%
por encima del afio pasado; supe-
rar los 200 millones en nueva pro-
duccién”, reconoce. “Afortunada-
mente nuestra posicion de solven-
cia estd en lo mejor del sistema de
SGR de Espafia, tenemos cerca del
34%”. “Ahora somos la séptima SGR
y queremos llegar a estar entre las
tres primeras en un plazo de seis a
ocho afios”, admite. En este senti-
do, recuerda que son “contracicli-
cos”, “cuando hay dificultades de
acceso al crédito, mds nos necesita
la sociedad madrilefia”, apunta.

Santander ficha
en Credit Suisse a
su jefe de Equity
Capital Markets

Felipe Portillo
sustituira a Inigo
Gaytan

elEconomista.es MADRID.

Banco Santander ha fichado a
Felipe Portillo, procedente de
Credit Suisse, para ocupar el car-
go de responsable global de mer-
cados de capitales de valores
(equity capital markets), segiin
informd la agencia Bloomberg el
viernes.

Portillo trabajara desde la se-
de del banco en Madrid y suce-
derd en el cargo a Ifigo Gaytan,
que pasara a ocupar otras fun-
ciones dentro del banco.

Santander lleva varios meses
contratando banqueros para su
rama de banco de inversién con
el objetivo de potenciarla, mu-
chos de ellos procedentes de Cre-

El drea de banca de
inversion cerré 2023
con un beneficio de
3.078 millones

dit Suisse ante su colapso, que
provoco que finalmente fuera
rescatado por su rival UBS.

El drea de banca de inversion
de la entidad cerr6 2023 con un
beneficio neto atribuido de 3.078
millones de euros, un 9% mas
que el ejercicio anterior. Los in-
gresos avanzaron un 12% en el
afio, hasta 8.296 millones de eu-
ros, mientras que los costes des-
pegaron un 17%, hasta los 3.391
millones. El banco atribuy6 los
mayores gastos a la inversion en
productos y al “desarrollo de
nuevas capacidades en Estados
Unidos” Portillo llevaba mas de
20 afios en Credit Suisse y ha
ocupado diferentes cargos de
responsabilidad, siempre vin-
culado a los mercados de capi-
tales de valores.

El Congreso debatira que los municipios sin
bancos deban disponer al menos de un cajero

Europa Press MADRID.

El Congreso debatira y votara ma-
fiana la toma en consideracion de
una proposicion de ley enviada por
el parlamento de Catalufia para ga-
rantizar el servicio de cajeros au-
tomaticos en municipios y barrios
que estén en riesgo de exclusion fi-
nanciera. La ley tiene por finalidad

garantizar el acceso a los servicios
bancarios basicos mediante un ser-
vicio de cajero automatico de pro-
ximidad, independientemente del
municipio de residencia.

Los municipios y barrios que se
encuentren en riesgo de exclusién
financiera, reza la iniciativa, debe-
ran disponer “como minimo” de un
cajero automatico en el término

municipal. En los entes de ambito
territorial inferior al municipio, el
derecho de acceso se garantiza me-
diante el cajero automatico del mu-
nicipio al que pertenecen. La nor-
ma define el municipio en riesgo
de exclusién financiera como aquel
que no dispone de un cajero auto-
matico en su término municipal.
Por su parte, el barrio en riesgo de

exclusidn es la subdivisién de una
ciudad, villa o pueblo con un mini-
mo de 5.000 habitantes sin servi-
cios bancarios.

Sin repercutir los costes

Lanorma establece que las entida-
des estaran obligadas a instalar los
cajeros en los municipios en ries-
go de exclusion y asumiran, asimis-

mo, los costes relacionados con la
instalacion. La ley a debatir en la
Camara Baja remarca que los gas-
tos que se deriven del estableci-
miento y el mantenimiento del ca-
jero “no pueden repercutirse a los
usuarios del servicio”, sin perjuicio
de las comisiones aplicables con ca-
racter general por las entidades fi-
nancieras. El servicio de cajero au-
tomatico debe prestarse en condi-
ciones de accesibilidad universal y
debe dar servicio de forma conti-
nua durante las 24 horas del dia, to-
dos los dias del afio. También debe
prestarse en las lenguas cooficiales
de las comunidades auténomas.
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Vodafone incorpora en su metaverso
los servicios de atencion al cliente

Contrata a Covisian el asistente ‘Avatar Customer Care’, asistido por personas

Antonio Lorenzo MADRID.

Quien piense que el metaverso re-
sulté una moda pasajera, alentada
por Meta, y venida a menos con el
paso de los meses tiene ahora mo-
tivos convincentes para cambiar de
opinién. Entre las empresas com-
prometidas con los entornos de 360
grados, donde convive la realidad
fisica con entornos inmersivos vir-
tuales, sobresale Vodafone Espaiia.
El operador de telecomunicaciones
ya fue pionero en Espafia con el lan-
zamiento de su primer metaverso,
con una plataforma que puso al al-
cance de sus clientes hace casi dos
aflos.

En esta ocasidn, la teleco vuelve a
la carga con un caso de uso de rele-
vancia estratégica: la atencion al
cliente. Entre las diferentes plata-
formas disponibles también se en-
cuentra el metaverso -o computa-
cién espacial, segin la terminolo-
giade Apple.

En este reto visionario, Vodafo-
ne cuenta con el respaldo tecnolo-
gico del Grupo Covisian, multina-
cional especializada en soluciones
innovadoras de experiencia de usua-
rio (customer experience).

De hecho, Covisian se reconoce
como “la primera compariia del sec-
tor que ofrece el servicio de aten-
cién al cliente en el metaverso”. Pa-
raello, cuenta con el servicio “Ava-
tar Customer Care”, una herramien-
ta que permite a los operadores de
telecomunicaciones “interactuar
con los clientes a través de avatares
que pueden replicar de forma rea-
lista sus expresiones faciales y mo-
vimientos corporales”. Fuentes de
la empresa aseguran que su inno-
vacion “ofrece a los clientes una ex-
periencia interactiva e inmersiva
que mejora la comunicacién y per-
mite una respuesta rapiday perso-
nalizada a sus necesidades”.

Los referidos avatares realistas,

Aspecto del metaverso de Vodafone, desarrollado por Covisian. ee

Los avatares
replican las
expresiones faciales
y los movimientos
corporales

que poco a poco invadiran los dife-
rentes metaversos, no seran sim-
ples robots o sistemas automatiza-
dos de respuesta, sino que estaran
respaldados por asistentes huma-
nos para, de esa forma, “maximizar
la empatia con los clientes”.

“Este nuevo proyecto mejora la
experiencia de los clientes, pone de
manifiesto la necesidad para secto-

res como el telco, retail, banca, se-
guros, utilities y entretenimiento
de dar un paso mas en la atencién
al cliente hacia la realidad virtual”.

Desde el grupo Covisian apun-
tan que, gracias al asistente virtual
“Avatar GPT”, (basado en la inteli-
gencia artificial generativa de Chat
GPT), “es posible entender las pre-
guntas y necesidades de los usua-
rios y proporcionar respuestas mas
precisas y oportunas, gracias a su
posibilidad de aprendizaje conti-
nuo”.

Segun Andrea Fileccia, CEO de
Cometa, compafiia especializada
en larealizacion de proyectos en el
Metaverso, Realidad Virtual, Au-
mentada y Extendida y pertene-
ciente al Grupo Covisian, “vamos a

transformar la forma en que las em-
presas se conectan con sus clientes.
Ofrecemos una experiencia atrac-
tivay personalizada a través de Ava-
tares gestionados por operadores
especializados de Covisian, combi-
nados con inteligencia artificial en-
trenada a medida. Nos entusiasma
ver cOmo estas tecnologias innova-
doras revolucionaran la forma en
que las empresas conectan con su
publico”.

La empresa asegura que estos ser-
vicios interactivos en el metaverso,
“representan una revolucion en la
atencion al cliente y permitiran a
las empresas, de cualquier sector,
mejorar su eficiencia operativa, op-
timizar la experiencia del cliente y
aumentar la satisfaccidén general”.

Amper lidera

una alianza para
gestionar el trafico
europeo de drones

En el ‘U5 Space’
también participan
Zelenza y GeoAi

elEconomista MADRID.

Amper lidera una alianza de em-
presas, en la que también parti-
cipa Zelenza y GeoAl, en cola-
boracién con Fundetel, para el
desarrollo del proyecto ‘U5-Spa-
ce’, una plataforma de gestion
del trafico de drones en el espa-
cio aéreo europeo (U-Space) a
través de la tecnologia 5G y de la
inteligencia artificial (TA), segin
ha informado Amper.

La compafiia considera que el
futuro de la gestion del trafico
aéreo de drones pasa por imple-
mentar enlaces de comunicacio-
nes “fiables, seguros y sin retar-
do” que aseguren la adecuada
monitorizacion y el control de
las plataformas aéreas.

En ese sentido, laempresa ha
valorado que el uso de 5G cons-
tituye una aproximacion “efi-
ciente en términos de coste, se-
guridad y capilaridad”. “Sobre el
pilar tecnoldgico de 5G pueden
construirse multitud de servi-
cios, como la identificacién y el
posicionamiento de los drones
en vuelo en las distintas regio-
nes del espacio aéreo, la gestion
de conflictos y evitar colisiones
entre drones que vuelan en una
misma zona ”, han afiadido fuen-
tes de Amper.

A partir del momento en el que
el proyecto U5-Space implemen-
tara soluciones geoespaciales ba-
sadas en esta tecnologia para ges-
tionar de forma “altamente au-
tomatizada un gran volumen de
aeronaves remotamente tripu-
ladas”, al tiempo que cumple con
los requisitos regulatorios del U-
Space. Entre otros aspectos, la
solucion para la gestion del U-
Space constituye un proyecto
tractor para toda la industria de
las aeronaves.

MasterCard utiliza la 1A Generativa para detectar el fraude

Aprovechara los datos
de 150.000 millones de
transacciones al afo

A. L. MADRID.

La inteligencia artificial generati-
va se convertira en el mejor aliado
de Mastercard para evitar el frau-
de en los pagos con sus tarjetas de
crédito. Segtin ha informado la com-

paiiia, la aplicacion de sus propios
modelos de tecnologias cognitivas
permitiran a la multinacional esta-
dounidense aumentar los métodos
de proteccién en un 300% respec-
to a los ya sélidos sistemas actua-
les. A grandes rasgos, las nuevas sal-
vaguardas activaran las alarmas en
cuanto se produzca una transac-
ci6n sospechosa o alejada de los pa-
trones habituales de conducta.

El gigante de los medios de pa-
go, comprometido con los desarro-

llos tecnoldgicos y consciente de la
importancia que representa la ci-
berseguridad en su negocio, ha in-
vertido mas de 7.000 millones de
délares en los cinco ultimos afios
para combatir los pagos indebidos
y fraudes. En esta batalla, la TA ge-
nerativa promete proporcionar un
salto de calidad en la deteccion de
los malhechores casi en tiempo re-
al, para asi bloquear los pagos in-
debidos y mejorar la confianza en
el sistema.

La combinacion de decenas de
miles de variables con el modelo
avanzado de Inteligencia Artificial
Decision Intelligence Pro, disefia-
do internamente, ayudaran a Mas-
tercard a erradicar transacciones
indebidas, con las consiguientes
ventajas para todos los bancos aso-
ciados. Segtin ha explicado Ajay
Bhalla, presidente de la unidad de
negocios de ciberseguridad e inte-
ligencia de Mastercard a la cadena
estadounidense CNBC, la TA gene-

rativa se ha construido desde cero
por los equipos de ciberseguridad
de la multinacional. El mismo di-
rectivo reconoce que, debido a la
propia naturaleza del negocio, Mas-
tercard dispone de todos los datos
de las transacciones realizadas pa-
ra establecer patrones de conduc-
tay evitar las posibles irregularida-
des. Entre otros datos, el algoritmo
patentado por Mastercard esta en-
trenado con datos de 125.000 mi-
llones de transacciones anuales.
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El trafico global de datos crece a ritmos
anuales del 23%, hasta los 59 exabytes

El volumen de informacion equivale a 9.800 millones de videos online de dos horas

Antonio Lorenzo MADRID.

El negocio de las telecomunicacio-
nes seria el mas exitoso del mundo
si los proveedores de acceso a In-
ternet pudieran aplicar el modelo
de facturacién “tanto consumes,
tanto pagas” que impera en otras
actividades econdmicas. Si asi fue-
ra, los operadores podrian incre-
mentar sus tarifas de conectividad
al mismo ritmo que se aumenta el
trafico. En ese supuesto, el precio
de las conexiones online se hubiera
catapultado el 23%, porcentaje del
incremento interanual registrado
en el transito de datos en los pun-
tos de intercambio de Internet de
DE-CIX, segun informa esta em-
presa.

Las mismas fuentes sefialan que
las mas de 3.100 redes conectadas
en todo el Planeta intercambiaron
el afio pasado alrededor de 59 exa-
bytes de datos, frente a los 48 exa-
bytes de 2022. Para entender la di-
mension de ese volumen se puede
comparar, por ejemplo, con la re-
produccion de unos 9.800 millones
de videos de dos horas o al niime-
ro de bits y bytes generados si cada
hombre, mujer y nifio del planeta
viera mas de dos horas de streaming
de video. Asimismo, esta cantidad
de datos seria similar al espacio de
almacenamiento de los smartpho-
nes: 59 exabytes representan el al-
macenamiento de mas de 460 mi-
llones de dispositivos de 128 giga-
bytes de memoria.

El 8 de diciembre de 2023 se al-
canzd el récord histérico en el cen-
tro de interconexion de Frankfurt:
las 1.100 redes locales, regionales y
globales alcanzaron un maximo de
16,62 Thit/s de trafico de datos. De
este modo, DE-CIX Frankfurt con-
tinua siendo el mayor punto de in-
tercambio de internet de Europa
con un volumen de 40 exabytes de
rendimiento de datos en 2023.
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El trafico de Internet
en Espaia se
incremento el afio
pasado el 44%,
seglin DE-CIX

ISTOCK

DE-CIX es el principal operador
mundial de Internet Exchange (IX)
y ofrece sus servicios de intercone-
xién en cerca de 50 mercados me-
tropolitanos de Europa, Africa, Nor-
teamérica, Oriente Medio, India y
el Sudeste Asiatico.

Eluso cada vez mayor de aplica-
ciones basadas en Internet es una

de las razones de ese impulso del
trafico de datos en DE-CIX. Mien-
tras que en 2020 y 2021 las cifras
rondaban los 32 exabytes y 38 exa-
bytes respectivamente, en 2023 se
registraron 59 exabytes.

Desde DE-CIX explican que los
puntos de intercambio de Internet
de DE-CIX mantienen el mundo
conectado, ya que permite el uso de
videoconferencias y servicios de
streaming hasta los videojuegos. Es-
tos tltimos registraron una deman-
da especialmente alta a principioy
a mediados del afio pasado; mien-
tras que las videollamadas vivieron
una situacion similar a los video-
juegos.

Ivo Ivanov, CEO de DE-CIX, ex-
plica que “ya sea para usar el correo
electrénico, la inteligencia artificial,
los productos basados en datos, la
internet inmersiva o la transmision
de los mejores momentos deporti-
vos a nivel mundial, las conexiones
rapidas y seguras de los puntos de
intercambio de Internet de DE-CIX
son de vital importancia para nues-
tra rutina diaria desde un punto de
vista digital”. El mismo directivo
considera que sus “puntos de inter-
cambio de Internet no solo conec-
tan a personas y a sociedades de to-
do el mundo, sino que también unen
aempresas y economias enteras pa-
ra hacer negocios”.

A modo de ejemplo, el caudal de
datos del DE-CIX de Madrid regis-
tré el afio pasado picos de 1,54 Thit/s,
con un incremento interanual del
44%. También en horas punta, el
trafico en Nueva York aumentd en
torno a un 22% hasta alcanzar los
1,61 Thit/s, mientras que en el DE-
CIX Dallas registré un incremento
del 61%. En 2023, el trafico de da-
tos ascendid a unos 3,1 exabytes en
el sur de Europa, mientras que en
la India y en Norteamérica se regis-
traron 5,7 y 6,4 exabytes, respecti-
vamente.

La ESA trabaja
con la UMA para
integrar 5Gy 6G
con los satélites

Nuevo proyecto de
ingenieria para la
universidad malaguena

elEconomista.es MADRID.

La Agencia Espacial Europea
(ESA) y la Universidad de Ma-
laga (UMA), a través del Institu-
to de Tecnologia e Ingenieria del
Software José Maria Troya Li-
nero (ITIS), trabajaran de for-
ma conjunta para integrar el 5G
y 6G con satélites. Segun infor-
ma los mismos organismos, se
trata del proyecto europeo 6G-
Sandbox, en el que colabora el
ITIS de la UMA, financiado den-
tro de la iniciativa europea Smart
Network and Services (SNS), con
la ambicion de proporcionar una
plataforma experimental 5G/6G
completa al resto de proyectos
SNSy al ecosistema 6G europeo.

50
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Es el incremento de las plazas
para estudios de Informatica en
la Universidad de Malaga

Desde la Universidad de Ma-
laga, la actividad se ejecutara a
través de 6G-Sandbox, junto con
dos proyectos del Plan de Recu-
peracion para crear la Red Vic-
toria, segin informa la agencia
Europa Press. La plataforma de
experimentacion para redes mo-
viles 5G y 6G denominada Red
Victoria (Victoria Network), ges-
tionada por el grupo MORSE
en el Instituto de Tecnologia e
Ingenieria del Software de la
Universidad de Malaga, cubre
parte del campus de Teatinos y
tiene conexiones con diferen-
tes zonas de la provincia de Ma-
laga gracias a acuerdos con Te-
lefénica y Ayuntamiento de la
capital de la Costa del Sol.

El 53% de los clientes recela al compartir datos con labanca

Aumenta la percepcion
de riesgo el 29% segun el
informe de The Cocktail

elEconomista.es MADRID.

E153% de la poblacion espatfiola le
preocupa compartir informacién
personal con las entidades finan-
cieras, segun se desprende del in-
forme de banca de The Cocktail.

Ademas, esta consultora estratégi-
ca ha detectado que la percepcion
sobre la cantidad de datos perso-
nales que disponen los bancos ha
aumentado un 29% en los tltimos
afios. Las mismas fuentes apuntan
que la privacidad de los datos se
presenta en el sector bancario no
sélo como un gran desafio, sino tam-
bién como una relevante oportuni-
dad. De esa forma, The Cocktail ha
destacado la resistencia de los clien-
tes a compartir datos personales,

en concreto y tal como muestra su
ultimo informe de banca, se ha pro-
ducido una disminucién alarman-
te en la disposicion de los espafio-
les a proporcionar informacion so-
bre sus productos y movimientos
bancarios (que se obtienen gracias
alanormativa de PSD2), reducién-
dose del 49% en 2017 al actual 25%.
Este porcentaje refleja un cambio
de tendencia en la ciudadania, al
mismo tiempo que destaca la ur-
gencia de abordar las preocupacio-

nes sobre la privacidad y construir
estrategias de personalizacion.

El mismo estudio apunta que la
diferenciacién y la adaptacion de
las entidades a a las necesidades in-
dividuales son cruciales, por lo que
“se evidencia una significativa re-
sistencia a compartir datos banca-
rios, con tres de cada cuatro perso-
nas reticentes a hacerlo, incluso a
otras entidades bancarias”. Este pa-
norama destaca la urgencia de abor-
dar las inquietudes sobre la priva-

cidad para impulsar estrategias que
restablezcan la confianza del clien-
te en este entorno digitalizado y al-
tamente competitivo.

En este contexto, el informe se-
fiala que los clientes muestran ma-
yor disposicién a compartir datos
bancarios cuando las entidades les
ofrecen productos personalizados,
de esta forma pueden ofrecer me-
jores servicios adaptados para ca-
da cliente y construir una relacion
de mayor confianza entre ellos.
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Un empresario espanol planta cara a
L'Oreal desde Alemania con Cosnova

Javier Gonzalez fundo y lidera con su mujer el auge del gigante de la cosmética

Javier Romera MADRID.

sEs posible mantener los mismos
precios durante dos décadas? El
empresario espaiiol Javier Gonza-
lez, cofundador y consejero dele-
gado de Cosnova, asegura que si.
Gonzalez fund6 la empresa en el
afio 2000 en Alemania junto a su
mujer, Christina Oster-Daum, y ha
conseguido que se convierta en un
gigante de la cosmética y el maqui-
llaje, con marcas como Essence o
Catrice.

“Hemos logrado contener los cos-
tes y combatir la inflacién. levamos
20 afios sin subir los precios. Solo
en 2022 hubo una pequefia subida
en Alemania, Austria y Holanda,
pero durante los otros afios recien-
tes de alta inflacion se han seguido
manteniendo”, asegura de forma
contundente.

Crecimientos

Gracias a ello, la empresa ha con-
seguido un crecimiento el afio pa-
sado de mas del 30% por segundo
aflo consecutivo, hasta alcanzar en
2023 una facturacion neta de 817
millones de euros. Segtin Gonzélez,
“la base de nuestro éxito radica en
el compromiso de ofrecer produc-
tos innovadores de alta calidad cos-
mética a precios accesibles para to-
dos, en mantenerlos en un momen-
to de subidas e inflacion alta”.

De hecho, gracias a marcas como
Essence la empresa se ha converti-
do en la segunda en volumen del
sector a nivel mundial, por detras

solo de L’Oreal, y la sexta en valor.
“El consumo en la cosmética y el
magquillaje esta creciendo, lo que
ocurre es que se busca ahorrar con
alternativas mas economicas”.

Capacidad logistica

El fuerte crecimiento de la com-
pafiia en los tltimos afios ha veni-
do acomparfiado ademas de un no-
table aumento de la demanda, lo
que provoco atascos temporales
en la cadena de suministro en 2023.
“Abordamos estos desafios a tra-

La compaiiia lleva
20 afios sin subir
los precios y logra
crecimientos
anuales del 30%

vés de iniciativas estratégicas, que
incluyen invertir continuamente
en las capacidades de nuestros pro-
veedores”, explica Gonzalez. Ac-
tualmente, la empresa tiene en Eu-
ropa el 90% de la produccion, que-
dando otro 10% en Asia. “Produ-
cimos en distintos paises... En
Alemania, Ttalia o Polonia”, asegu-
ra el directivo.

Del mismo modo, ademas, la em-
presa esta reforzando sus capaci-
dades logisticas, con un plan de ex-
pansion de su almacén en los pro-
ximos afios. El consejero delegado
de la compafiia explica que “sobre

Cosnova es propietario de la marca Essence. e&

esta base, y con el objetivo de alcan-
zar el liderazgo, Cosnova no solo ha
aumentado su cuota de mercado en
todas las regiones del mundo, tan-
to en tiendas fisicas como en plata-
formas de comercio electrénico, si-
no que también hemos ampliado
nuestra presencia minorista y re-
forzado los canales de distribucion
en casi 90 paises”.

Tasas de crecimiento

En Europa el grupo ha alcanzado
asi tasas de crecimiento del 38%,
que en el caso espafiol se eleva in-
cluso hasta el 44%. “En Espafia he-
mos conseguido ampliar conside-
rablemente nuestra posicion de mer-
cado”, explica el maximo respon-
sable de la compafiia junto a su
mujer, Oster-Daum.

El grupo ha puesto ahora el foco
también en los mercados emergen-
tes, como parte de su estrategia a
nivel global. La meta que se persi-
gue asi es desarrollar los mercados

El grupo es segundo
en volumen

con ‘Essence’ solo
por detras de la
francesa L'Oreal

en crecimiento de América Latina,
Oriente Medio, Asia y Africa. Mas
alla en cualquier caso de los pre-
cios, uno de los grandes secretos de
Cosnova radica también en la apues-
ta por la innovacién. “Invertimos
continuamente en I+D, aunque es
verdad también que en nuestro sec-
tor, el del maquillaje, no se produ-
cen grandes revoluciones, hay dis-
tintas evoluciones de los productos
en el mercado, pero de los mismos
que ya existian hace 40 o 50 afios”,
asegura Javier Gonzalez. El grupo
mira ahora hacia el umbral de los
mil millones en facturacion.

Telepizza nombra hoy un nuevo consejo tras salir KKR

Rafael Herrero asume
el cargo de nuevo
consejero delegado
de la compania

Javier Romera MADRID.

Food Delivery Brands, la empresa
propietaria de Telepizza, dara por
concluida hoy su reestructuraciéon
con el nombramiento del nuevo
consejo de administracion tras la
toma de control por parte de los
acreedores y la salida de KKR co-
mo accionista mayoritario. Julian
Diaz, que fue consejero de Dufry
entre los afios 2004 y 2022, es el
nuevo presidente, aunque sin fun-
ciones ejecutivas. Asimismo, des-
pués de mas de tres meses de bus-

queda tras la salida de Jacobo Ca-
ller a finales de septiembre, la em-
presa ha aprobado también el nom-
bramiento como consejero delega-
do de Rafael Herrero, exdirector
general de Alsea, la duefia de Vips
y Foster’s Hollywood, hasta el afio
2020 en Espafia.

Los bonistas del grupo, liderados
por Oak Hill, Blantyre, HIG, For-
tress y Treo, lograron ya el respal-
do del juzgado de lo Mercantil nii-
mero 5 de Madrid al plan de rees-
tructuracion, por el que capitalizan
créditos por un importe de unos
250 millones de euros y se hacen
con la practica totalidad del capi-
tal de la compafiia.

En la junta se aprobara blindar a
los consejeros de la compafiia an-
te posibles responsabilidades civi-
les. A peticion de accionistas que

818,1

MILLONES DE EUROS

El plan del grupo prevé alcan-
zar este afio unos ingresos to-
tales de la cadena de 818,1 mi-
llones de euros, con una fac-
turacion neta de 340,1
millones y un margen de ebit-
da del 14,9%. Las ventas tota-
les, incluyendo las franqui-
cias, crecerian durante los
proximos tres afos un 13,6%,
pero se situarian todavia un
40% por debajo de las cifras
previstas para el ejercicio
2023. Tras la salida de Latina-
mérica, Telepizza se centrara
en Espania, Portugal e Irlanda.

representan mas del 5% del capi-
tal, la empresa aprobara, en con-
creto, “la suscripcion por la socie-
dad de cartas de indemnidad para
los consejeros”. En la practica, es-
to significa que Food Delivery
Brands tendria que asumir el cos-
te en el caso de que alguno de los
miembros de su consejero fuera
sancionada por alguna negligencia.

Fuentes de la empresa explican
que “se trata de una practica muy
habitual, especialmente en el mer-
cado anglosajon”. El nombramien-
to de consejeros implica que los so-
cios ponen en sus manos tanto las
decisiones fundamentales en el fun-
cionamiento y gestién de la socie-
dad como el cumplimiento de los
acuerdos que se puedan tomar en
Junta. Después de haber recorta-
do 170 puntos de venta franquicia-

dos por Pollo Campero en Guate-
mala y El Salvador y tras ejecutar
el pasado 1 de enero el traspaso de
560 locales de Pizza Hut que tenia
en régimen de masterfranquicia en
Latinoamérica, tal y como estaba
pactado con Yum!, el grupo busca
ahora comprador por el negocio
que atin le queda en la region, otros
600 locales en Chile, Colombia,
Ecuador y México. Telepizza, que
lleg6 a alcanzar en 2022 unared a
nivel mundial de 2.368 estableci-
mientos -el afio pasado se redujo ya
a 2.180- acabar4 asi con tan s6lo
1.200 locales. El grupo cerrd el pri-
mer semestre del ultimo ejercicio
con unas pérdidas de 44,6 millones,
lo que supone un 55% mas respec-
to al resultado negativo de 28,8 mi-
llones de euros registrado en el mis-
mo periodo del afio anterior.
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Espaina acelera en la financiacion de
infraestructuras tras un 2023 plano

A&O encabeza el ‘ranking’ de operaciones de ‘project finance’ en el tiltimo ejercicio

J. M. MADRID.

Elmercado de project finance de in-
fraestructuras, que incluye los sec-
tores de energia, transporte o tele-
comunicaciones, ha arrancado 2024
con una aceleracion después de un
2023 en el que el volumen de opera-
ciones se mantuvo plano, con una li-
gera caida del 1,26%. En concreto, en
el ultimo ejercicio se sellaron opera-
ciones de financiacion de infraes-
tructuras por un importe de 31.540
millones de délares (cerca de 29.250
millones de euros al cambio actual),
frente a los 31.944,38 millones de dé-
lares (mas de 29.620 millones de eu-
ros) de 2022, segiin los datos reca-
bados por Infralogic.

Segun Vanessa Cuellas, socia de
Allen & Overy (A&QO) de Bancarioy
Financiero especializada en Energia
e Infraestructuras, “2024 ha comen-
zado con una reactivacion de la ac-
tividad debido fundamentalmente a
la aprobacion a finales del mes de di-
ciembre del RD 8/2023, que extien-
de los plazos para cumplir con los
hitos regulatorios asociados con el
proceso de desarrollo, construccion
y puesta en marcha de las plantas de
energias renovables, que venia ten-
sionando la viabilidad de un volu-
men importante de proyectos”.

La experta sefiala, asimismo, un
segundo factor para explicar este po-
sitivo arranque en el segmento del
project finance: el aumento de la li-
quidez. “Donde veniamos viendo un
mercado de deuda liderado mayori-
tariamente por labancalocal, ahora

vemos gran apetito de la banca in-
ternacional”, destacala socia de A&O.

En cuanto al tipo de transacciones
que ofrecera el mercado este afio,
Cuellas observa “una clara tenden-
cia alasofisticacion de las operacio-
nes”. Asi, “se han dejado de lado las
operaciones tipo single asset para dar
paso a financiaciones de porfolio o
tipo plataforma, en gran medida de-
bido al gran niimero de proyectos en
el pipeline y la necesidad de generar
estructuras mas eficientes”, explica.

Mientras, por el lado de los inver-

En 2023 se sellaron
financiaciones en
Espafia por 29.620
millones de euros,
el 1,26% menos

sores, “seguimos viendo un gran em-
puje de los grandes desarrolladores
locales, que han conseguido desa-
rrollar porfolios de gran tamafio en
los tiltimos afios, las grandes utilities
y también de fondos de inversion in-
ternacionales que han identificado
claramente las renovables en Espa-
fla como un objetivo de inversion”,
asegura Cuellas en declaraciones a
este diario.

De los 31.540 millones de ddlares
de project finance de 2023, la finan-
ciacion de M&A (fusiones y adqui-
siciones) copd 13.920 millones de dé-
lares, con un descenso del 15,8% con

Ranking de asesores legales de 'project finance'

En millones de ddlares

N° de
2022 2023 Asesora Valor operaciones

3. 1. A&O e 8.572 9
21. 2. Simpson Thacher & Bartlett 6.669 3
15. 3. Latham & Watkins 6.652 6
1. 4. Clifford Chance 6.423 27
12. 5.  Freshfields Burckhaus Deringer 5.406 2
- 6. Debevoise & Plimpton 4.800 1
7.  Uria Menéndez 4.632 14
8. Linklaters 3.922 10
10. 9. Cuatrecasas 3.919 26
10. Watson Farley & Williams 3.783 37

- 11. KPMG 3.097
12. CMS 2918 3
13. Garrigues Abogados 2.471 23
14. 14, Pérez-Llorca 1.995 9
- 15. Clayton Utz 1.869 1
20. 16. Gomez-Acebo & Pombo 1.528 19
- 17. Davis Polk & Wardwell 1.049 1
- 18. Ropes & Gray 1.049 1
22. 19. DLAPiper 897 4
8. 20. White&Case 835 2

Fuente: Infralogic.

elliconomista..

respecto alos 16.540 millones de dé-
lares de 2022. Mientras, la financia-
cion de greenfield alcanzo los 7.810
millones de ddlares, un 0,43% mas
que los 7776 millones de ddlares del
afio anterior. Las refinanciaciones,
por su parte, se limitaron a 7220 mi-
llones de ddlares, un 4,1% menos que

los 7.530 millones de ddlares del ejer-
cicio precedente. Y, por tltimo, otro
tipo de financiaciones sumaron 2.610
millones de dolares, un 114,38% mas.

A&O se erigi6 en una de las firmas
de asesoramiento legal mas activas
en project finance en Espafia en 2023,
De hecho, se encaram¢ al primer

puesto entre los asesores legales de
operaciones de financiacién de in-
fraestructuras en el mercado espa-
fiol, de acuerdo con el ranking ela-
borado por Infralogic.

En concreto, A&O particip6 en
nueve procesos por un importe con-
junto de 8.572 millones de dolares
(7950 millones de euros), que inclu-
yen las financiaciones de las opera-
ciones de M&A, ademas de las finan-
ciaciones de proyectos y de refinan-
ciaciones. Esta cifra supera los 6.902
millones de délares (6.400 millones
de euros) que registr6 en 2022, cuan-
do se situd en el tercer puesto.

Entre las operaciones que aseso-
ro6 figuran las ventas del negocio de
upstream de Repsol, por 4.800 mi-
llones, de Noatum, por 720 millones,
de Abengoa, por 619 millones, y de
Bruc Energy Hefesto, por 575 millo-
nes, una transaccion, esta tltima que
ha recibido uno de los premios de
PFL También participo en la refinan-
ciacion de Borealis, por 536 millo-

A&O, Simpson
Thacher y Latham,
asesores de Repsol
para el ‘upstream’,
copan el podio

nes, la del 25% de Omers en Exolum,
por el mismo importe, la de Parkia,
por 404 millones, o la de Adamo, por
382 millones.

Tras A&O, la clasificacion de In-
fralogic colocan en el segundo esca-
16n a Simpson Thacher & Bartlett
(sube desde 21°), con 6.669 millones
de délares en tres operaciones y en
el tercero a Latham & Watkins (es-
cafia desde el 15°), con seis proyec-
tos por 6.652 millones. Ambas par-
ticiparon igualmente en la venta del
uptstream de Repsol. Clifford Chan-
ce baja del primero al cuarto pues-
to, con 6.423 millones de délares.

KPMG lidera el asesoramiento de ‘due diligence' en Espana

Asesora un total de 140
operaciones, como la
compra de Wind1000
por parte de Fairwind

C. R. MADRID.

KPMG terminé 2023 al frente del
ranking de asesoramiento en due
diligence en Espafia. Asi lo acredi-
ta TTR Data en su clasificacién anual
de asesores financieros para el mer-
cado nacional, en el que concreta
que el equipo de Transaction Ser-
vices de la consultora ha asesorado
un total de 140 operaciones. Se si-
tia de esta forma por delante de
PwC, EY y Deloitte.

La compaiiia destaca en este sen-
tido algunas de las tltimas opera-

ciones asesoradas que le han lleva-
do a ocupar la clasificacién mas al-
ta de la tabla. Destacan en este sen-
tido la adquisicién de Wind1000
por parte de Fairwind, propiedad
del fondo Triton Partners, y el ven-
dor due diligence de Clinicas Eu-
giny HT Médica.

“A pesar la complejidad del en-
torno macroecondémico y la incer-
tidumbre que ha marcado el 2023,
desde KPMG hemos tenido la opor-
tunidad asesorar algunas de las tran-
sacciones mas relevantes del afio y
seguir ofreciendo calidad diferen-
cial a nuestros clientes, posicionan-
do a nuestro equipo de Deal Advi-
sory como asesor de referencia en
due diligence en el mercado”, con-
cluye Jaime Mufioz, socio respon-
sable de Transaction Services de
KPMG en Espaiia.

Jaime Muiioz, socio de KPMG. et

El area de Deal Advisory de
KPMG en Espafia en 2023 también
ha incrementado sus ingresos en el
periodo analizado. Lo ha hecho un
8%, hasta situarse en los 95 millo-
nes de euros. La cifra “destaca en
un contexto marcado por la incer-
tidumbre, los bajos voliumenes de
actividad en el mercado y la ralen-
tizacion en el cierre de operacio-
nes”.

Por otro lado, el drea de Deal Ad-
visory ha cerrado el afio con la in-
corporacion de 125 profesionales
en todas sus areas. Todos ellos for-
man parte de un equipo de mas de
500 trabajadores liderado por Noe-
lle Cajigas, que incluye grandes ex-
pertos en M&A, due diligence en to-
dos sus ambitos, estrategia y crea-
cién de valor, y estructuracion de
deuda.

El equipo de Deal Advisory ha
participado en operaciones como
la venta de Planasa por parte de Cin-
ven a EW Group, que ascendid a
aproximadamente 900 millones de
euros. El grupo aleméan se impuso
al fondo galo PAI Partners y el es-
tadounidense Bain Capital.

Otras transacciones relacionadas
fueron la compra del Hospital de
Fatima de Sevilla por parte de
Macquarie a través de Viamed Sa-
lud, por un lado, y la compra del
25% de FCC Servicios Medioam-
biente por parte del fondo cana-
diense CPPIB.

Por el lado de las refinanciacio-
nes, KPMG destaca el asesoramien-
to a la compafiia carnica Incarlop-
sa, que tuvo que hacer frente a la
refinanciacion de su deuda el pasa-
do verano.
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Curso Estrategia de gestion de personas - Programa ‘elEconomista.es' y Universidad Europea Empresas & Finanzas

Fatima Gomez Sota Profesora titular de Sociologia de la UE. Experta en Innovacién socio-organizacional

“Las empresas deben ser capaces de
crear entornos de trabajo excelentes”

elEconomista.es MADRID.

La gestion de personal es una co-
lumna vertebral crucial para el éxi-
to de cualquier empresa. A este res-
pecto, en un mundo empresarial
en el que la dindmica laboral evo-
luciona constantemente, la capa-
citacion de los profesionales encar-
gados de gestionar los recursos hu-
manos es mas importante que nun-
ca. Y es que no sélo se trata de
supervisar las tareas diarias, sino
que buena ejecucion abarca la ca-
pacidad de liderar y motivar a los
equipos, fomentar un ambiente la-
boral saludable y maximizar el ren-
dimiento individual y colectivo.

En este sentido, la gestion de per-
sonal tiene multiples caras, desde
la seleccion y contratacion de ta-
lento hasta la gestién del rendimien-
to, el desarrollo profesional, y la re-
solucién de conflictos laborales. En
este contexto, los profesionales de
este campo deben ser habiles a la
hora de adaptarse a las nuevas ten-
dencias, integrando la tecnologia
de manera efectivay liderando con
empatia. Para lograrlo, los cursos
de gestion de personal se presen-
tan como herramientas cruciales
para desarrollar habilidades clave
y enfrentar los desafios cambiantes
del entorno laboral actual.

Por ello, elEconomista.es, junto a
la Universidad Europea, ha lanza-
do el curso Estrategia de gestion de
personas, centrado en la direccion,
gestion y liderazgo de equipos, tan-
to locales como remotos, incluyen-
do la interculturalidad como un as-
pecto a tener en cuenta. Precisa-
mente, el trabajo en remoto ha ge-
nerado una necesidad para los
perfiles que actualmente trabajan
en el campo de los recursos huma-
nos, los cuales necesitan poder iden-
tificar y gestionar estas situaciones.

Fatima Gomez Sota, profesora ti-
tular de Sociologia de la Universi-
dad Europeay experta en Innova-
cién socio-organizacional, explica
laimportancia de contar con los co-
nocimientos necesarios a lahora de
gestionar equipos y como pueden
las empresas retener el talento.

De cara a la trayectoria profesio-
nal, éun curso como el que ofrece
la Universidad Europea puede ser
diferenciador?

Este curso marca la diferencia en-
tre los profesionales por los cono-
cimientos adaptados a las nuevas
realidades: gestionar equipos de
trabajo, tanto presenciales como
en remoto, y manejar equipos in-
terculturales y diversos.
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Formacion: “Este
curso marca la
diferencia por los
conocimientos
adaptados a las
nuevas realidades”

Retos: “Atraer el
talento, retenerlo,
ofrecer condiciones
competitivas

o gestionar la

flexibilidad laboral”

Liderazgo: “Hay
que tener una
vision integradora
e innovadora de
las organizaciones
y de las personas”

éQué habilidades puede desarro-
llar un profesional que lleva a cabo
este tipo de formacion?

Hay una serie de competencias per-
sonales que deben desarrollarse pa-
ra gestionar de forma adecuada el
talento. En estos cursos se trabajan
de forma practica la mayoria de
ellas. Por lo tanto, la combinacién
entre conocimientos actualizados
y un aprendizaje experiencial en-
focado en las competencias marca
la diferencia.

éSaben las empresas gestionar el
talento?

La gestion del talento es un uno de
los grandes retos de las empresas
en los entornos actuales. Y aunque
cada vez mas, especialmente tras la
pandemia de la COVID-19, las or-
ganizaciones son conscientes de la
necesidad de gestionar adecuada-
mente el talento, muchas empresas
tienen que (re)adaptarse, acorde
con los entornos VUCA y Bani (B
de fragil, A de ansiedad, N de no li-
neal e I de incomprensible) y apren-
der a gestionar el talento con una
nueva mirada.

éCuales son los principales retos
en este ambito?
El primero ser capaces de atraer el
talento, por lo tanto, disefiar proce-
sos de reclutamiento y seleccién
que realmente respondan a ese ob-
jetivo. Y una vez que se encuentra
el talento hay que retenerlo. En se-
gundo lugar, se debe comprometer
a las personas, para lo que es pre-
ciso trabajar aspectos como la cul-
tura organizacional innovadora, ba-
sada en el compromiso, el trabajo
en equipo, el disfrute, los retos y el
bienestar. Las empresas deben ser
capaces de crear entornos de tra-
bajo excelentes, donde el talento
pueda crecer y desarrollarse.
Ofrecer salarios y condiciones
laborales competitivas, gestionar
la flexibilidad laboral (entrono hi-
bridos) y los cambios en procesos
derivados de la implementacién de
la inteligencia artificial, son otros
de los retos a los que deberan en-
frentarse.

éCualquier persona puede apren-
der a gestionar los recursos huma-
nos o hay que tener ciertas cuali-

EE.

dades previas?

La gestion de Recursos Humanos,
como todas las areas, puede apren-
derse, pero es preciso tener un in-
terés real por las personas y su bie-
nestar. En una época donde pare-
ce predominar la TA, para una bue-
na gestion de RRHH, se hace cada
mads necesario una alta inteligen-
cia emocional: la empatia, la escu-
cha activa, las habilidades comu-
nicativas y sociales, la capacidad
de negociacion o la gestion del es-
trés son algunas de las habilidades
precisas. Asimismo, cualidades co-
mo la humildad y la responsabili-
dad son muy necesarias para ges-
tionar personas.

éQué debe tener un profesional pa-
ra ser un buen lider?

Ademas de las cualidades que he-
mos mencionado, debe tener una
vision integradora e innovadora de
las organizaciones y de las perso-
nas. Un alto manejo de la comuni-
cacién efectiva, ser un persona em-
patica y cercana. Finalmente, de-
be ejercer un liderazgo colabora-
tivo e intergeneracional.
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Ibercaja gestiona tres de los cuatro
planes de empresa mas rentables

Logra mas de un 10% para sus empleados, los del
Banco de Espana y para el Gobierno de Aragon

Cristina Garcia MADRID.

Entre los mayores planes de pen-
siones de empleo, que las grandes
compafiias ofrecen a sus trabaja-
dores, destacan cuatro por conse-
guir rentabilidades superiores al
10% en los tiltimos doce meses, se-
gun las estadisticas que publica In-
verco, con datos a cierre de 2023.
Las riendas de tres de ellos (su ges-
tion) las lleva la gestora de Iberca-
ja, que ademas de gestionar el plan
de pensiones de sus propios tra-
bajadores también se encarga de
otros planes, como el del Banco de
Espafia o el de la diputacion gene-
ral de Aragén —también gestiona
el de Endesa, pero éste no se en-
cuentra entre los mas rentables-.

Los tres productos a su cargo su-
man una rentabilidad que se mue-
ve entre el 10% y el 11%, frente al
7,7% que obtienen los mas de 1.200
planes de pensiones de empleo que
ofrecen dato de rentabilidad a do-
ce meses. Lo que si conviene tener
en cuenta es que cada fondo apli-
ca una politica de inversién distin-
ta, por lo que la comparativa de
rentabilidades no es homogénea
en muchos casos.

No es la primera vez que el plan
de pensiones del Banco de Espa-
fiay el de Ibercaja se colocan en
cabeza, entre los 25 de mayor ta-
maifio. En junio ya eran los prime-
ros. El plan de los empleados de
Ibercaja obtiene una rentabilidad
del 10,98%, frente al 10,08% que
consigue la plantilla del Banco San-
tander -el segundo mas rentable
dentro del sector bancario-.

Detras de estos se encuentran,
por orden de mayor a menor ren-
tabilidad en el Giltimo afio, el de los
empleados de Unicaja, Abanca,
CaixaBank, BBVA y Banco Saba-
dell, que ocupa la pentltima posi-
cion entre los 25 mayores, con una
rentabilidad del 5,37% en el ulti-
mo afio. El mas grande de todos es
el de CaixaBank, que concentra
mas de 8.200 millones de euros en
activos bajo gestion, frente a los
3.000 millones del segundo plan
mas grande, el de Endesa, y retine
amas de 53.000 participes.

Dentro del colectivo de las eléc-
tricas, el plan de Naturgy, gestio-
nado por Vidacaixa, bate al de En-
desa en el plazo de un afio. El de
los primeros subi6 un 7,68% en
2023 frente al 745% que avanzo el
de los segundos. En el caso del de
Iberdrola, hay que tener en cuen-
ta que desde el segundo trimestre

Los productos mas grandes se revalorizan de media del 7,44%

Los 25 planes de pensiones de empresas mas grandes por patrimonio

Plan de los trabajadores de... Gestora Participes Pat?mmiﬁ,nigg Re{ltaar"?;lid(?/g
Banco de Espafia Ibercaja Pension 4.086 339 [ 01
Ibercaja Ibercaja Pension 5.578 681 10,98
Santander Santander Pensién 32.725 1.002 10,08
Diputacion general de Aragon Ibercaja Pension 20.277 242 10,03
Mapfre Mapfre Pensién 12.195 531 8,28
Funcionarios de la Generalitat Vidacaixa 331.277 379 8,14
Telefénica Méviles Espaiia Fonditel 5.175 350 8,08
Unicaja Unicorp Vida 3.956 267 7,89
Naturgy Vidacaixa 7.382 524 7,68
Nestlé Vidacaixa 4.237 380 7,64
Endesa Ibercaja Pensién 12.789 3.055 7,45
Abanca Abanca 6.883 270 7,45
Repsol Petroleo BBVA 4.069 278 7,16
Repsol BBVA 3.122 191 716
Funcionarios del Estado BBVA 499.418 566 6,92
CaixaBank Vidacaixa 53.155 8.280 6,75
BBVA BBVA 29.017 2.155 6,56
Central Nuclear Ascé Vandellos BBVA 974 392 6,5
Iberdrola 3 BBVA Pensiones 244 438 6,49
Telefénica Fonditel 24.337 2916 6,35
Cajamar Cajamar Vida 7.243 189 6,2
Cepsa Santander Pension 4.194 211 571
Sabadell Bansabadell Pensiones 23.809 595 5,39
Banco Sabadell Bansabadell Pensiones 197 192 5,37
Iberdrola 1 BBVA Pensiones - 316 4,74

Nota. El plan de pensiones de Iberdrola se divide en tres subplanes, dos de ellos estan entre los 25 mayores

* A cierre de 2023.
Fuente: Inverco.

elllconomista..

El plan de pensiones de
los funcionarios gana un 7%

El plan de pensiones de empleo con mas participes es el de los Fun-
cionarios del Estado, con cerca de 500.000 y unos 560 millones de
euros en activos bajo gestion, frente a los mas de 8.000 millones
que concentra el mas grande, el de los trabajadores de CaixaBank.
Este vehiculo de ahorro complementario a la pensién publica no in-
corpora nuevas aportaciones de las Entidades Publicas en beneficio

500.000

PARTICIPES

Es el nimero de participes
del plan de pensiones de los
Funcionarios del Estado.

de los trabajadores de la Adminis-
tracion desde 2011, cuando hace ya
mas de una década se suspendie-
ron, en plena crisis. En el dltimo
aro, este plan de pensiones, ges-
tionado por BBVA, ha obtenido una
rentabilidad cercana al 7% (del
6,92%).

de 2022 la compaifiia cuenta con
un nuevo modelo de gestion, ba-
sado en el ciclo de vida, que ajus-
ta el riesgo de la cartera a medida
que se acerca la fecha de la jubila-
cién. A raiz de ese cambio incor-
poraron la multigestién, de modo
que BBVA gestiona los activos mo-
netarios y la renta fija, mientras
que Mutuactivos se ocupa de la
renta variable y los activos alter-
nativos. Esto supone, en la practi-
ca, la existencia de tres subplanes
(empleados de Iberdrola 1,2y 3).

El1y el 3 se colocan entre los
grandes en cuanto a activos bajo
gestion. El primero avanza un 4,74%
en los tltimos doce meses y el se-
gundo, Iberdrola 3, un 6,49%. En
el caso del subplan 2, al que estan

Al margen de los 25 mas grandes por patrimonio,
siete productos se revalorizan mas de un 20%

adscritos los participes y partici-
pes en suspenso por subcolectivos
de edad hasta la edad de 60 afios,
que no estd entre los 25 mayores,
gana un 12,02%.

En cambio, entre petroleras, el
de los empleados de Repsol, ges-
tionado por BBVA, gan6 mas que
el de los de Cepsa, que esta en ma-
nos de Santander Pensiones (ver
grafico).

Un buen aiio, en general

El mercado fue benévolo en 2023,
apesar de los escollos a los que se
enfrent6. Por el lado de la bolsa
muchos indices terminaron con
rentabilidades de doble digito. En
cambio, los bonos salvaron el par-
tido a Gltima hora. Sus precios se
vieron presionados hasta octubre.
Ese mes el mercado empezd a des-

Bestinver consigue
rentabilidades

del 20% en cinco
planes, que no estan
entre los grandes

contar agresivas bajadas de tipos
de interés en 2024, y las compras
regresaron con fuerza. Ese caldo
de cultivo permiti6 que sdlo tres
planes de pensiones de empleo, de
los mas de 1.200 que ofrecen dato
de rentabilidad a un afio, cerrasen
con pérdidas

Mas alla de los veinticinco ma-
yores por patrimonio, siete de es-
tos planes se apuntan rentabilida-
des de doble digito en el ultimo
afio. El producto que mas se ha re-
valorizado en este periodo perte-
nece a los trabajadores del grupo
Astrazeneca, gestionado por San-
tander, que se ha revalorizado un
22,9%. En segundo lugar figura el
de los empleados de la consultora
inmobiliaria CBRE, que suma otro
22,46% en los tltimos doce meses
con Mutuactivos al frente.

Los otros cinco planes de pen-
siones de empleo que logran ren-
tabilidades superiores al 20% es-
tan gestionados por Bestinver, la
gestora propiedad de Acciona, que
ademas de ocuparse del plan de
pensiones de sus propios emplea-
dos también tiene a su cargo el de
los trabajadores de la agencia de
calificacién Fitch, el de la britani-
ca Ove Arup Partners, el de Lom-
bard Odier o el de Thales.
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Mirenchu del Valle presidenta de Unespa

“Volveremos a plantear un régimen
transitorio para los planes de empleo”

Angel Alonso MADRID.

Mirenchu del Valle es la nueva pre-
sidenta de Unespa desde el afio pa-
sado, pero conoce los entresijos del
mundo del seguro como pocas per-
sonas porque fue la secretaria gene-
ral de la organizacion en los tltimos
treinta afios, por lo que ha participa-
do entodo el proceso de adaptacion
del sector. Ha accedido al cargo en
un momento de cambio, tanto en el
ministerio de la Seguridad Social,
tras las elecciones del pasado mes de
julio, como con las proximas eleccio-
nes al Parlamento Europeo. Dos cen-
tros de poder con los que habra que
negociar aspectos importantes para
laindustria de inversion, como la po-
sibilidad de crear un régimen tran-
sitorio para los planes de empleo o
la tramitacién de la Retail Investment
Srategy (RIS) en Bruselas.

La normalizacion de tipos permitié
uningreso por primas de 76.463 mi-
llones de euros el afio pasado, un
18% mas. éSe va a poder mantener
este ritmo si entramos en una pre-
visible fase de rebaja de tipos a par-
tir del segundo semestre?

Es una buena noticia que hayamos
vuelto a crecimientos de doble digi-
to, que no son muy normales en la
evolucioén del seguro, porque para
encontrar una cifra parecida tendria-
mos que irnos a 1999, con la finaliza-
cion del proceso de externalizacion
de los compromisos por pensiones.
Pero ese crecimiento es una buena
noticia por la relevancia que tiene el
seguro para las personas y las em-
presas, con un claro protagonista que
es el seguro de vida. Es dificil decir
cuales podran ser los crecimientos
de 2024, pero el sector seguira po-
niendo en el mercado productos pa-
raintentar cubrir las necesidades de
la sociedad.

éPero las rentabilidades ya seran
menores de lo que han sido hasta
ahora?

Lasubida de tipos de interés ha per-
mitido poner nuevamente en el mer-
cado productos altamente deman-
dados por los ahorradores espafio-
les que, en una enorme proporcion,
priman seguridad por rentabilidad.
Y las aseguradoras, si los tipos de in-
terés acompafan, pondran en el mer-
cado productos garantizados y unit
linked, que también se han compor-
tado muy bien el afio pasado, aupa-
dos por labuena marcha de los mer-
cados. Seguiremos viendo cémo man-
tenemos esa dualidad de productos
que responde al distinto tipo de aho-
rrador que tenemos en el mercado.

Un segmento donde compiten las
aseguradoras con las firmas de ges-
tion de activos son los planes de pen-
siones. ¢Como valoran el proceso de
trasvase de los planes individuales
alos de empleo con la reduccion de
las aportaciones?

Tenemos dos sentimientos. Uno po-
sitivo, porque desde la industria ase-
guradora veniamos demandando
desde hacia mucho tiempo una
apuesta por el desarrollo del segun-
do pilar, que es algo que nos diferen-
cia del resto de paises de nuestro en-
torno. Y, en ese sentido, que se ha-
yan puesto en marcha las bases pa-
ra potenciar su desarrollo es algo que
acogemos de manera muy favorable,
y tenemos mucha esperanza en su
desarrollo. Pero esto queda en ma-
nos de lanegociacion colectivay to-
dos los procesos de este tipo llevan
su tiempo. Y ver los frutos de las me-
didas que se han adoptado nos va a
llevar varios afios. Por eso desde la
industria demanddbamos que pu-
dieran establecerse pasarelas o sis-
temas transitorios que permitieran
alos trabajadores de aquellos secto-
res que hoy todavia no tienen planes

de pensiones simplificados realizar
aportaciones por encima de los limi-
tes para los planes individuales, con
el objetivo de que ese ahorro com-
plementario se trasvase al plan de
empleo sectorial, una vez que se pon-
gaen marcha para ese sector en con-
creto. Y desde luego el ahorro en pla-
nes individuales tiene que potenciar-
se. Habria que implantar limites mas
elevados de los que disponemos aho-
ray mas en linea con los limites que
siguen vigentes en los territorios fo-
rales, que permiten hacer aportacio-
nes hasta los 5.000 euros. Ese aho-
rro constituido seria en beneficio de
los ciudadanos, pero también de la
economia de nuestro pais, porque
estaremos invirtiendo en muchos
casos en deuda publica para finan-
ciar politicas puiblicas, lo que gene-
raun circulo virtuoso.

éEse régimen transitorio ya se plan-
ted con José Luis Escriva?
Si, se plante6 esa posibilidad.

Y con el cambio de responsable en
el ministerio, équé recepcion han te-
nido a esta propuesta?

ALBERTO MARTIN

Volveremos a retomar el contactoy
poner esta cuestion encima de lame-
sa de nuevo, porque pensamos que
va en beneficio del ciudadano y de
la economia espafiola.

ETienen hecho algiin calculo de cuan-
to tiempo tendria que estar vigente
ese régimen transitorio?

En su momento habldbamos de cin-
co afos, pero depende de cada con-
venio sectorial. Justo antes de lare-
forma de Escriva habia convenios
recién aprobados, con lo cual la ne-
gociacion no se volveria a abrir has-
ta pasados cuatro afios... Hay un mon-
ton de convenios ahora en vigor, hay
que esperar a su vencimiento y que
se inicie la negociacion, e incorpo-
rar en ese proceso ese instrumento.
Pero es verdad que hay trabajadores
que en estos momentos tienen limi-
tada su capacidad de ahorro a1.500
euros y estan a la espera de que es-
tas cuestiones se puedan incorporar
en lanegociacién colectiva. Y nos pa-
recia que un régimen de transicién
era una forma de seguir incentivan-
do ese ahorro finalista que luego se
trasladaria a ese instrumento del se-

Segundo pilar:
“Desde el sector
asegurador

hace tiempo

que demandamos
su desarrollo”

Limites:

“Hay que elevarlos
al nivel de los
territorios forales
en los planes
individuales”

Comisiones:

“Hay que poner

el foco en las
necesidades de los
ahorradores, con
asesoramiento”

gundo pilar. Pero en el interin, mien-
tras se constituyen, se sigue generan-
do masa de ahorro, que es el elemen-
to mas positivo de la propuesta.

Otro tema que puede afectar al sec-
tor es el RIS, que con las elecciones
europeas nho se sabe si podra salir
adelante.

Esta en tramite parlamentario y se
tienen que cumplir los plazos y ver
la propuesta final. Es un proyecto re-
levante a nivel europeo que preten-
de una mayor participacion de los
consumidores en el mercado de ca-
pitales. Con ese objetivo estamos de
acuerdo, pero es fundamental fomen-
tar el asesoramiento para que los
clientes tengan el producto que me-
jor se ajusta a sus necesidades. El fo-
co parece estar muy puesto en las co-
misiones, y para nosotros tienen que
estar en que el producto sea el que
mejor se adectia a las necesidades
del ahorrador. Muchas veces habla-
mos de productos mas sencillos, pe-
ro alo mejor la necesidad del clien-
te lleva a un producto mas sofistica-
do. Afecta a unit linked y otros pro-
ductos aseguradores espafioles que
tienen garantias, pero que el rescate
se hace a valor de mercado. Y ese es
el elemento para nosotros diferen-
cial. Muchas veces son productos
mas cercanos a la prevision comple-
mentaria de la pension y que, por re-
gla general este tipo de productos es-
tan excluidos.
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Renta variable
Los chips bat tati Fond dad Bolsas
0S CNIPS baten expectiativas ondos recomendados
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Datos a un aiio (%) Rentabilidad  Volatilidad 5 DIAS (%) ® (VECES)  DIVID. (%)
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del primer trimestre fiscal superan- smartphonc?s en los tiltimos do§ afios, o ceP 500 ESG Index G0 BE 03 621 1273 31
do las expectativas de los analistas, el CEO, Cristiano Amon, ha lidera-  ag acc 22,96 8,91
o ~ Dax Xetra NS -0,16 9,19 11,74 324
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Relaiacio los b t la Fed Fond dad Renta Fija
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marzo es improbable. La economia, Powell de no cambiar su posicion. El Fente: Mominastar Ted tacion: Tressis. el conomista ' ' ' '
resistente tras unas politicasrestric-  bonoa10 hallegado abajar del 3.9%. o g o0y e e o Brasil 973 1061
Materias primas
EEUU exporta un récord de gas natural Fondos recomendados Materias Primas
Datos a un afo (%) Rentabilidad  Volatilidad iR preee Qins ‘(%)5 iﬁ‘@@??ﬁ?
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doeli del d Y ida del o . Cacao 443,75 -0,56 -34,28
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H HFRX ED Multi Strategy (puntos)
El reto de retener a los inversores Fondos recomendados 2000 i 265003
Datos a un afio (%) Rentabilidad  Volatilidad 2.500 ‘——“\//Jw\-v-d
. . . . 2.000
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car mayores rendimientos antelain-  Estas salidas se suman alos 112.000  CT (Lux) Credit Opps 1E l 1,35 347 HFRX Global Hedge Fund (puntos)*
tensa subida de las bolsas y los ren-  millones que abandonaron los fon- . 960 931,22
dimientos elevados en bonos, segiin  dos de cobertura en 2022. Esto pre- Ea’%dg:{)“ Bds Crdt Opps N - 398 1,03 920
fuentes citadas por Reuters. En 2023,  senta desafios adicionales parala in- gig
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tegias, y las asignaciones a esta indus-

y rendimientos altos en bonos.

Fuente: Morningstar. Texto y recomendacion: Tressis. elllconomista..

Fuente: Bloomberg. * Datos a 4 de agosto.

Divisas Actualidad y perspectivas para los préximos trimestres
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Espana agota el plazo para solicitar
30.000 millones en fondos europeos

Tiene solo cinco meses para reclamar a Bruselas
las transferencias relativas al periodo 2014-2020

Lidia Montes BRUSELAS.

La partida de fondos estructurales
europeos destinada a Espafia para
el anterior periodo presupuestario
de la UE, entre 2014 y 2020, esta en
el tiempo de descuento. E1 Gobier-
no espariol cuenta tan solo con cin-
co meses para reclamar los casi
30.000 millones de euros restantes
de fondos asignados desde Bruse-
las si no quiere perder el acceso a
esta financiacién cuando se cum-
plael plazo. Y un 14% de esta dota-
ci6n econdmica se corresponde con
fondos agricolas.

El informe hecho publico por la
Comision Europea sobre los fon-
dos estructurales, que comprende
desde el 1 de enero de 2022 al 30 de
septiembre de 2023, refleja que Es-
pafia es el pais menos avanzado en
la ejecucion de esta financiacién. Si
bien el Gobierno ha acelerado la se-
leccion de proyectos en este plazo
y la ejecucion aumentd un 20%, Es-
pafia solo ha gastado el 63% de los
fondos disponibles, y le restan algo
menos de 28.000 millones de euros
por solicitar del anterior periodo
presupuestario.

La dificultad de los paises para
asimilar la cantidad de fondos pro-
cedentes de Bruselas se hace paten-
te. No se trata solo de los fondos es-
tructurales, sino que las elevadas
cuantias del Plan de Recuperacion,
para aupar la economia tras la pan-
demia, complica la absorcion de fi-
nanciaciény su traslacion a la eco-
nomia real. Y evidencia de ello es
que Italia, el mayor beneficiario de
fondos Next Generation, se sitia
justo detras de Espafia en la lista de
paises con peor ejecucion de fon-
dos estructurales del anterior pe-
riodo presupuestario. Ha gastado
un 70% de su asignacion segun el
informe de la Comision Europea,
seguida por el 73% de Dinamarca
o0 el 76% de Eslovaquia.

Los fondos estructurales abarcan
varias partidas: los programas de
Cohesidn, el fondo agricola y para
el desarrollo rural, el fondo mariti-
mo y de pesca, el fondo social eu-
ropeo y el fondo de desarrollo re-
gional. Es asi que, segtin los datos
del Ejecutivo comunitario, a fina-
les de 2023, Espaiia habia pedido el
72% de la partida de fondos regio-
nales, la principal partida de los fon-
dos de Cohesion. Una proporcion
que se situia, en todo caso, por de-
bajo de la media comunitaria, del
82%.

Con las protestas del campo co-

De las cifras
a proyectos
practicos

Los fondos estructurales se
han utilizado para financiar
iniciativas como la respuesta
al Covid-19. En Italiay Espa-
fia, gran parte de la campana
de vacunacion fue cofinancia-
da por fondos de Cohesidn,
con mas de 2.500 millones de
euros para garantizar las do-
sis de vacunas para proteger
atoda la poblacion de los dos
paises. Otro ejemplo de esta
financiacion se puede apre-
ciar en el proyecto PuertAl-
Mar, del puerto de Vigo, en la
que se persigue el objetivo de
restaurar los ecosistemas
marinos de la zona portuaria.
Al amparo de esta iniciativa,
se han probado en el puerto
materiales biomiméticos y se
ha conseguido restaurar eco-
sistemas. También ha ayuda-
do al Instituto Valenciano de
Finanzas a crear una linea de
préstamos participativos para
empresas incipientes.

pando la actualidad en las tltimas
semanas y llenando las calles de
protestas en las principales ciuda-
des europeas, resulta interesante
ver que Espafia atin tiene por gas-
tar 4.000 millones de euros de fon-
dos agricolas, considerando que la
dotacién total para 2014-2020 su-
pera los 16.000 millones de euros.

Espafia es, no obstante, uno de
los mayores beneficiarios de fon-
dos estructurales europeos del an-
terior periodo presupuestario. Los
75.000 millones asignados a Ma-
drid solo son superados por los cer-
ca de 111.500 millones de Poloniay
los mas de 93.500 millones de eu-
ros de Ttalia. La proporcion, sin em-
bargo, varia respecto a las referen-
cias comunitarias y las mayores asig-
naciones provienen del fondo de
desarrollo regional, con casi la mi-
tad de la financiacidn, y el fondo
agricola.

En el caso de la financiacion al
amparo del fondo maritimo y de
pesca, Espafia ha utilizado poco
mas de un 65% de la asignacion pen-
diente de 2014-2020. La cifra des-
ciende al 60% en lo que se refiere
a la partida del fondo social euro-

Ejecucion financiera de fondos estructurales

Para el periodo 2014-2020%, en millones de euros

Dotacion total Cuantia utilizada (%)

Polonia 111.439 88
Italia 93.688 70
Espaia 75.096 I 67
Francia 56.958 93
Alemania 52.365 89
Rumania 41.407 84
Portugal 36.854 100
Rep. Checa 34.679 94
Hungria 32.118 98
Grecia 31.083 86
Reino Unido 26.369 93
Eslovaquia 20.613 76
Croacia 14.203 94
Austria 14.051 87
Bulgaria 13.098 84
Lituania 10.990 94
Finlandia 10.826 95
Suecia 8.768 88
Irlanda 7.650 87
Letonia 7.623 88
Estonia 6.327 94
Bélgica 6.294 82
Eslovenia 5.665 98
Paises Bajos 4.986 94
Dinamarca 2.904 73
Chipre 1.392 85
Malta 1.210 94
Luxemburgo 643 93
Total UE 741.930 | 85

Asignacion a Espafia, en porcentaje

Iniciativa para el Fondo maritimo y de

empleo juvenil pesca
40% 1,9%
Fondo social

europeo

21,6%

Fondo agricola y para Fondo europeo de
el desarrollo rural desarrollo regional
21,8% 50,7%

*Datos actualizados en septiembre de 2023.

Fuente: Comision Europea. ell.conomista..s

El 14% de la financiacion pendiente, unos 4.000
millones, se corresponde con el sector agricola

peo. No obstante, el mejor desem-
peflo lo muestra la iniciativa de em-
pleo juvenil, con mas del 80% de
los fondos ya reclamados por el Eje-
cutivo espafiol.

Segtin ha informado la Comision
Europea los paises tenian como li-
mite hasta finales de 2023 para uti-
lizar la financiacion disponible al
amparo de los programas de fondos
estructurales de 2014 a 2020. Mas
alla del periodo que comprende,
siempre existe cierto plazo adicio-
nal, y en este caso los paises tenian
de plazo hasta finales de julio de 2024
para reclamar la financiaciéon que
haya sido utilizada en los proyectos
hasta finales de 2023. Por tanto, ju-
lio de 2024 es el primer hito para el
cierre del periodo 2014-2020, y los
fondos no reclamados a la Comision
antes de esa fecha podrian ser per-
didos por los Estados miembros.

La mayor parte de estos fondos
utilizados por Espaiia hasta la fe-

Los fondos

del presupuesto
anterior que no
fueran reclamados
se perderan

cha han ido a parar impulsar la
resiliencia y reparar las crisis. Se
ha dedicado algo menos de dota-
cién econdémica a impulsar la in-
novacion y el desarrollo, a la ca-
lidad del empleo, a la inclusién
social, a formacién. Disminuye la
cuantia asignada a las economias
bajas en carbono o a la competi-
tividad.

No obstante, este plazo podria
verse modificado. La Plataforma de
Tecnologias Estratégicas para Eu-
ropea (STEP) la UE, que se enmar-
ca en la revision del presupuesto
plurianual, podria ampliar el plazo
limite de para acceder a esta finan-
ciacion hasta finales de 2025. El
plan al que dio luz el pasado afio
Bruselas para mejorar la competi-
tividad comunitaria recibi6 el vis-
to bueno, la pasada semana, por par-
te de los lideres de los Veintisiete.
Su adopcion final depende todavia
del apoyo de la Eurocamara. Pero
todo apunta a que la revision pre-
supuestaria saldra adelante y que
abrird la puerta a que los paises pue-
dan presentar los documentos de
cierre de fondos estructurales en
febrero de 2026.
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Casi dos millones de espafioles

perdieron su trabajo el afio pasado

Mas del 80% de los ceses afectaron a trabajadores con contrato indefinido

Javier Esteban MADRID.

El mercado laboral espafiol cerro
2023 sumando 991.265 bajas de afi-
liacion a la Seguridad Social por una
causa clasificada como despido. Una
cifra que supera en un 22% la ano-
tada un afio antes, y bate los regis-
tros de la serie histérica compara-
ble, que se remonta a 2013. Pero es-
te récord se ve acompafiado por el
de las bajas por no superar el perio-
do de prueba, que alcanzaron las
976.141. La suma de ambos, tipos de
ceses, 1.97 millones, muestra la evo-
lucién de un mercado laboral mar-
cado por la incertidumbre econé-
mica, pero también por la reforma
laboral.

Desde la entrada en vigor de la
norma, los despidos han aumenta-
doun 83,2% y los ceses provocados
por no superar el periodo de prue-
ba un 76%. Un repunte sustancial
en ambos casos, pero hay que tener
en cuenta que este dato incluye a
los temporales, que no solo han re-
ducido su creacién de empleo, sino
también su destruccion via cese
tras el cambio legal. Si ponemos el
foco solo en los indefinidos, los da-
tos son aun mas llamativos.

Repunte del 124%

El 82% de los ceses, 1,7 millones,
corresponde a trabajadores con un
contrato indefinido. La razén es evi-
dente: la firma de contratos y de
nuevos afiliados de este tipo se ha
disparado tras la reforma laboral,
aunque también lo han hecho sus
ceses. En concreto, el 92% de los
despidos y el 72% de las bajas por
no superar el periodo de prueba son
de asalariados fijos. Los primeros
han repuntado un 124% respecto a
2021, pero los segundos se han mul-
tiplicado un 837%.

Ante este repunte, el Gobiernoy
muchos analistas sefialaron a un
proceso de adaptacion a la reforma
laboral que se moderaria cuando
las empresas la interiorizaran. Y es-
ta afirmacién puede aplicarse en el
caso de las bajas por no superar el
periodo de prueba, que solo han
crecido un 9% en 2023. Pero los des-
pidos han seguido repuntando un
32% en el ultimo afio, después de
haberlo hecho un 69% en el ante-
rior, lo que indica que existen otras
razones mas alla de un mero ajus-
te ante la nueva ley.

El cambio legislativo ha reduci-
do la volatilidad asociada al fin de
los empleos eventuales, que sigue
siendo, con diferencia, el primer
motivo de baja de afiliacién de un
asalariado. Las bajas de afiliacién
por finalizacion o interrupcion de

Los ceses de trabajadores rozan los dos millones en 2023

Bajas de afiliacion por tipo de cese
¥ Despido

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

2012 2013 2014

Fuente: Tesoreria General de la Seguridad Social. *Los datos se refieren al Régimen General.

Periodo de prueba
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un empleo de caracter eventual su-
maron 13,5 millones en 2023, un
1,67% menos que en 2022 y un
4,02% por debajo de la que se ano-
taba en 2021, aunque muy por de-
bajo de los 17 millones que se alcan-
zaron en 2019.

Pero esto se halogrado a costa de
los indefinidos. No solo de los que
tienen un contrato fijo discontinuos
(cuyo pase ala inactividad se ha
convertido en la segunda causa de
baja ala Seguridad Social) sino a los
indefinidos ordinarios.

Esta volatilidad heredada de los
temporales contribuye a explicar
también por qué, pese al auge de
los despidos, el paro no ha aumen-
tado. Los trabajadores cesados pue-

El 53% de los
despidos son
disciplinarios y, por
tanto, no implican
indemnizacidn

den encontrar con mas facilidad
otro contrato indefinido, aunque
seguramente sea en circunstancias
similares al que acaban de perder.

Exactamente como ocurria con
los temporales antes de la reforma.
En este sentido cabe recordar que
el 7% de los indefinidos firman mas
de un contrato al mes, segun los da-
tos del SEPE. Pero este nuevo mo-
delo tiene, ademas, un coste muy
bajo para las empresas.

Los ceses por no superar el pe-
riodo de prueba, como hemos apun-
tado, no son despidos, lo cual im-
plica que no conllevan indemniza-

La ministra de Trabajo y Economia Social, Yolanda Diaz. uropa press

cién. Y no son pocos los andlisis que
apuntan a que las empresas estan
aprovechando esta férmula para
cubrir puestos de muy escasa du-
racion a un coste minimo. Pero tam-
bién muchos despidos son ‘gratis’,
al menos sobre el papel. En este sen-
tido, los datos recopilados por el
propio Ministerio de Trabajo mues-
tran que afectan a los trabajadores
que estos llevan menos tiempo en
el puesto, y acumulan una menor
indemnizacion.

El 53% de las bajas por despido
son disciplinarios, una formula que
no conlleva indemnizacion. Los de-
clarados improcedentes, que supo-
nen el abono de 33 dias por afios
trabajado (aunque se aplica un com-
puto de 45 para los periodos de tra-
bajo previos a la entrada en vigor
de la reforma laboral de 2012), so-
lo suponen un 0,14%. Pero esto tie-
ne una explicacién: muchas empre-
sas declaran el despido disciplina-
rio y luego, al ser denunciados por
el trabajador, se acaba declarando
como improcedente. Pero los datos
de Seguridad Social recogen la ba-
jainicial, lo cual explica el bajo ni-
mero de despidos improcedentes.

Esta es una practica que se con-
solida tras la regulacién del merca-
do de Trabajo del Gobierno de Ma-
riano Rajoy. Antes, la improceden-

La volatilidad del
empleo de caracter
eventual muestra
una cierta
moderacion

cia se reconocia en el momento del
cese (era el conocido como despi-
do exprés). El Ejecutivo de Pedro
Sanchez y Yolanda Diaz pretende
desincentivar esta practica encare-
ciendo la indemnizacion de los im-
procedentes, sin volver a los 45 di-
as, pero modulandola en funcién
del prejuicio causado al trabajador.
Aunque esta por ver si esto funcio-
na: recordemos que con el despido
improcedente a 45 dias se produjo
una intensisima destruccion de em-
pleo entre 2008 y 2011.

E143% de los despidos son obje-
tivos, es decir, por causas economi-
cas, técnicas, organizativas o pro-
ductivas (ETOP), que conllevan una
indemnizacion de 20 dias por afio
trabajado. Son los despidos asocia-
dos ala coyuntura econémicay que
no pueden achacarse solo al efecto
estadistico del aumento de contra-
tos indefinidos tras la reforma ni a
un ‘abuso’ del empleo eventual, ya
que deben estar justificados.

Su cifra aumentd un 33 % en el
ultimo afio, lo que implica que la si-
tuacion geopolitica y nacional tam-
bién hace mella en las previsiones
de las empresas y en sus decisiones
de ajuste, pese a la evolucién posi-
tiva del mercado laboral en el ulti-
mo afio. Unos datos que pueden ver-
se mermados segun los despidos
por causas econdmicas.
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LA INACCION DEL ‘GOVERN' SUBE EL
COSTE DE LA SEQUIA A 3.000 MILLONES

El sector productivo catalan reprocha a la Generalitat una década perdida por inversiones paradas

Alex Soler / Estela Lopez BARCELONA.

Catalufia vive la peor sequia desde
que se tienen registros, pero la si-
tuacién actual podria ser mejor si
no se hubiesen paralizado obras es-
tratégicas que se planificaron con
motivo de la sequia de 2008, pero
que se quedaron en los cajones de
la Generalitat en cuanto regresaron
las lluvias y lleg6 la crisis econémi-
ca. Es el reproche que hacen mul-
tiples voces del &mbito productivo
y empresarial, que con la entrada
en fase de emergencia en el area de
Barcelona y Girona deben asumir
considerables restricciones para ga-
rantizar la disponibilidad de agua
para consumo de boca.

La Generalitat ha pisado ahora el
acelerador, aunque también con re-
trasos y sin soluciones inmediatas,
con una factura de la administra-
cién catalana para hacer frente a la
sequia actual que supera los 3.000
millones de euros, y con nuevos cos-
tes que ya estan empezando a re-
percutir en la factura del agua que
pagan los consumidores.

Asi, entre las medidas que se pon-
dran en marcha estan la subida del
precio del agua, que entrara en vi-
gor en Barcelona este mes o en mar-
z0 para pagar, de media, 2,5 euros
mas al mes. En cuanto al plan de
emergencia, que ya se aplica en su
primera fase en 239 municipios de
Barcelona y Girona -afectando a seis
millones de habitantes-, las tres fa-
ses escalan las restricciones, si bien
yano se permite el riego de parques
y jardines (excepto el de supervi-
vencia con aguas freaticas o rege-
neradas), y se prohibe el llenado de
piscinas (salvo equipamientos de-

YA ESTA DISPONIBLE
UN NUEVO NUMERO
DE LA REVISTA
DIGITAL ‘EL
ECONOMISTA
CATALUNYA'. Con
analisis e informacion
afondo sobre la
actualidad econdmica
catalana del dltimo
mes y perspectivas
futuras. Puede leerla o
descargarla de manera
gratuita a través de
Internet en
www.eleconomista.es
/kiosko/catalunya.
También puede
recibirla cada mes en
su correo electrénico
indicando su direccién
en el formulario que
encontrara en la web.

portivos, limitando a cambio el uso
de las duchas). En cuanto a la po-
blacion, en la fase 1 se limita el uso
de agua por habitante y dia a 200
litros, 180 en la fase dos y 160 en la
fase tres. Actualmente, la media es-
ta en los 173 litros.

En el campo, siendo la situacién
ya alarmante debido al cambio cli-
matico (solo en 2023 Agroseguro
abond 694 millones en indemniza-
ciones por sequia en Catalufia, cin-
co veces mas que en 2022), la se-
quia comportara una reduccion del
80% del riego agricolay del 50% en
usos ganaderos, mientras que la in-
dustria reducira el consumo un 25%,
la misma cifra que los usos recrea-
tivos asimilables a consumo urba-

no. En caso de disponibilidad, po-
dran usar aguas regeneradas. Tam-
poco se permite ampliar o iniciar
nuevas actividades econémicas que
requieran un elevado uso de agua,
como granjas, industrias y hoteles.
Salvador Sedo, director de Desa-
rrollo Sostenible de Foment del Tre-
ball, ha afirmado a e[Economista.es
que en el sector empresarial “hay
preocupacion” porque no perciben
una reaccion politica agil ante el
problema de la sequia. En el caso
de la agricultura, alerta, algunos cul-
tivos ven en riesgo la super-
vivencia de los arboles, y en
la ganaderia puede haber sa-
crificios de ganado. Con es-
te contexto, Sedd reivindica

que, siguiendo la linea del Covid-
19, se fijen sectores esenciales co-
mo laindustria y la logistica alimen-
taria, y por flexibilizar las restric-
ciones a las industrias que ya han
realizado inversiones para reducir
el consumo de agua, asi como ac-
tualizar normativas como la que
obliga a limpiar los camiones de ga-
nado con agua potable, cuando la
tecnologia actual hace factible el
uso del agua regenerada con garan-
tias de salubridad.

Y tanto las patronales como los
sindicatos demandan que se acti-

Sin mantenimiento:
las fugas en la red
de suministro
provocan la pérdida
del 25% del agua

ven ayudas y procedimientos de re-
gulacion temporal de empleo para
hacer frente a reducciones o para-
lizacién de actividades econdmicas
por las restricciones de la sequia,
cuya aplicacion, ademas, estd en
manos de cada ayuntamiento.
Desde el ambito econémico la-
mentan que el sector privado ha he-
cho esfuerzos en los tltimos afios
para ganar eficiencia en el consu-
mo de agua, desde el sector agrico-
lay ganadero al industrial y el tu-
ristico, mientras que las adminis-
traciones publicas paraliza-
ron inversiones estratégicas
necesarias para aumentar la
disponibilidad y reservas de

agua.

Ahora, el Govern ha puesto en
marcha un plan de gestion del agua
en las cuencas internas con una in-
version de 2.400 millones para el
periodo 2022-2027 -que se aprobd
con ocho meses de retraso- que tri-
plica la inversion prevista anterior-
mente y que incluye las infraestruc-
turas y medidas para que la region
sea “resiliente ante fendmenos que
seran cada vez mas frecuentes”. De
este montante, unos 2.000 millones
los aportara la Generalitat, 250 mi-
llones los entes locales y el resto el
Estado. Lo que politicamente que-
da descartado es conectar lared de
agua del Ebro con lared que abas-
tece a Barcelona.

Este dinero se invertira para in-
crementar la disponibilidad de agua
en cerca de un 30% mediante la
multiplicacién de la capacidad de
desalinizacién, potabilizacién y rea-
provechamiento del agua, con una
generacion prevista de 120 hectd-
metros cubicos nuevos, lo que equi-
vale al volumen de agua que nece-
sita el area metropolitana de Bar-
celona durante un afio, aunque la
mayoria de actuaciones no se com-
pletaran hasta 2027.

Por otro lado, la Generalitat ha
dedicado otros 560 millones del
Plan Especial de Sequia (PES) a sub-
venciones y ayudas a los entes lo-
cales (para reparar las fugas en la
red de suministro, que provocan la
pérdida del 25% del agua de lared)
y la agricultura.

Para leer méas
www.eleconomista.es/kiosco/

Catalunya
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El gobierno estudia enviar barcos
de agua desalinizada a Cataluna

La Generalitat pide la colaboracion de Sanchez para intentar paliar la sequia

elEconomista MADRID.

El gobierno de Pedro Sanchez pla-
nea el envio de barcos con agua de-
salinizada desde Sagunto para in-
tentar mitigar los efectos de la se-
quia que sufre Catalufia. Desde el
pasado viernes seis millones de per-
sonas de areas de Barcelonay Ge-
rona se encuentran en emergencia,
lo que significa limitar el consumo
diario de agua a a 200 litros por ha-
bitante. Una situacién que hoy abor-
daran en una reunion el consejero
de Accién Climatica, David Mas-
cort, con la vicepresidenta y minis-
tra de Transicion Ecologica, Tere-
sa Ribera, en un momento de ma-
xima preocupacion por las reper-
cusiones econdmicas que puede
tener para la economia catalana la
falta de agua.

El presidente del ejecutivo auto-
nomico, Pere Aragonés, asegurd
ayer que esperan ayuda del gobier-
no central para el transporte de agua
desde desalinizadoras de fuera de
Catalufia, una vez que parece com-
plicado el minitrasvase del Ebro, al
tiempo que el secretario general del
PSC, Salvador Illa, critic6 la falta de
actuaciones concretas de la Gene-
ralitat en los tltimos diez afios en
este tema, lo que deja como balan-
ce que “Catalufia no esta prepara-
da para afrontar una sequia”.

Por su parte, el presidente de la
Generalitat valenciana, Carlos Ma-
z6n, se mostrd “a favor de la soli-
daridad hidrica entre regiones” y
que el agua desalada tenga un uso
prioritario para emergencias de
€ONSuMo y no para riego, pero ma-
tizd que esa solidaridad “debe ex-
tenderse de manera oficial a toda
Espafia”.

Mazon realizo estas declaracio-
nes tras una conversacion con Ri-
brea en la que le informé que la in-
tencion del gobierno central es en-

Complejo de una planta desalinizadora.

Valencia quiere que
la “solidaridad entre
regiones” se
extienda a toda
Espana

viar barcos de agua a Catalufia des-
de la desalinizadora de Sagunto,
de titularidad estatal.

La agencia de calificaciéon Moo-
dy’s realiz6 la semana pasada un

informe sobre el impacto de la se-
quia no solo en Catalufia sino tam-
bién en Andalucia y Murcia, y c6-
mo puede afectar al tejido produc-
tivo de estas comunidades. “Aumen-
taran los costes de gestion del agua
y también perjudicaran a los prin-
cipales motores econdmicos, la agri-
cultura y la industria, reduciendo
los ingresos. Si el problema persis-
te, esperamos que también limiten
el consumo de agua urbano y do-
méstico, lo que podria reducir los
ingresos del turismo”, advertia la
firma.

Y es que la declaracion de emer-
gencia por sequia es solo el colofén
de una cuentas publicas que llevan
afios sufragando el coste de la fal-
ta de recursos hidricos. Segiin Moo-
dy’s, el gobierno catalan destina
desde 2017 un 1,5% de su presu-
puesto a infraestructuras relacio-
nadas con el agua, que el afio pasa-
do tuvo un coste de 774 millones de
euros, en un ejercicio en el que el
gobierno central desting 637 millo-
nes de euros en ayudas directas. Ci-
fras que se van a quedar pequefias
ante el tamafio del desafio.

Segtin recogia Bloomberg, el cos-
te total de un plan integral y pluria-
nual destinado a luchar contra la
sequia asciende a 2.800 millones de
euros en Catalufia, aunque “las in-
versiones en infraestructura del go-
bierno central y los fondos de 1a UE,
asi como la cobertura de seguros,
mitigaran en parte los costes rela-
cionados” con la falta de agua pa-
ra los gobiernos autonémicos, sub-
rayaba Moody’s en su informe.

La sequia también lo notan los
bolsillos de los contribuyentes , ya
que la falta de agua también reper-
cute en lo que pagan al abrir el gri-
fo. En Barcelona, el precio se ha en-
carecido de media un 11,5% con el
cambio de afio y en algunas de las
grandes ciudades de su area metro-
politana se llegara al 15%.

Limitaciones

De momento, la emergencia por se-
quia significa que un total de 239
municipios de Catalufia tienen li-
mitaciones al consumo de agua, de
200 litros por habitante y dia por
municipio, e incluye el consumo do-
méstico, las actividades econdmi-
cas, centros sanitarios y usos mu-
nicipales, entre otros. Respecto al
consumo que se debe hacer en los
domicilios, el plan recomienda que
se situe alrededor de los 90 litros
por habitante y dia, informa Ep.

Ademas, se prevén medidas pa-
ramejorar el uso del agua, como la
supresion del riego agricola en un
80% (se podra autorizar el de su-
pervivencia pero con agua regene-
rada o fredtica); la reduccion de agua
para usos ganaderos del 50%; la re-
duccidn del 25% de consumos de
agua de los usuarios industriales; o
la reduccién del consumo de agua
en usos recreativos.

En estos casos, las dotaciones se
pueden complementar con aguas
regeneradas procedentes de una es-
tacion depuradora de aguas resi-
duales, a cargo del usuario, “siem-
pre que exista disponibilidad de
caudales”, y se puede optar a pro-
poner ala Agéncia Catalana de I'ai-
gua (ACA) un plan de ahorro.

El resto de limitaciones pasan por
la prohibicion del riego de arboles
y jardines botanicos; también se li-
mita el llenado de piscinas y el uso
de duchas en gimnasios y centros
deportivos, entre otros.
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Las insolvencias empresariales se
mantienen en los niveles del Covid

Cataluna ostenta el liderazgo nacional por su mayor porcentaje de concursos

Alfonso Bello Huidobro MADRID.

Al cierre del pasado ejercicio, los
concursos de personas juridicas ex-
perimentaron una disminucion del
27% en comparacion con 2022, con
un total de 4.504 concursos de acree-
dores. Si sumamos a estos datos los
437 Planes de Reestructuracion pre-
sentados y los 516 procedimientos
especiales de microempresas, la re-
duccién en el nimero de procesos
con respecto a 2022 seria del 12%.
En el afio 2023, se observa una no-
table disminucién en el nimero de
concursos empresariales, pero vol-
viendo a niveles similares a los de
2021, ain en plena pandemia, tras
dos afios consecutivos de crecimien-
to significativo: un aumento del 20%
en 2022y del 30% en 2021.

Si analizamos estos datos por me-
ses, durante los primeros tres me-
ses del afio se registraron descensos
significativos, acumulando una dis-
minucion del 37%. Estos resultados
se vieron fuertemente influencia-
dos por la huelga de los letrados de
justicia, lo que llev6 a la paraliza-
ci6n de las declaraciones de concur-
so o solicitudes de segunda oportu-
nidad en la mayoria de los juzgados.
En el segundo trimestre, se obser-
vO6 un repunte, incluso superando
los datos de 2022 en los meses de
abril y mayo, y equiparandose en ju-
nio. Este aumento se atribuye al im-
pacto del “parén” en las tramitacio-
nes durante los meses anteriores.

Durante el ultimo semestre de
2023, se registr6 un descenso en to-
dos los meses. Sin embargo, es im-
portante destacar que los datos de
2022 en estos tltimos meses del afio
alcanzaron cifras no vistas en la til-
tima década, lo cual estuvo condi-
cionado por el fin de la moratoria
concursal activada durante la pan-
demia.

Segun explica Lorena Coiduras,
responsable de Administracion de
Crédito e Informes de Solunion Es-
pafia, “el analisis de la evolucion de
las insolvencias empresariales de
este afo refleja una tendencia al des-
censo en los concursos, marcando
un cambio positivo en comparacion
con los aflos anteriores. Esto respal-
dala importancia de adaptarse alas
circunstancias cambiantes del en-
torno empresarial y subraya la ne-
cesidad contar de soluciones finan-
cieras sdlidas para garantizar la es-
tabilidad y el crecimiento sosteni-
do de las compaiiias”.

Al finalizar 2023, se observa que
el 88% de las empresas que solici-
taron concurso pertenecen a la ca-
tegoria de micro o pequefia empre-
sa, es decir, aquellas con una factu-

Los concursos no se recuperan de la pandemia

Evolucién anual concursos de acreedores empresas

Total concursos

M Planes reestructuracion

™ Procedimiento especial

8.417
6.911
6.204
5.804 17 5.457
5.166 5.125 :
4.729 162 737
4.091 3933 3915 * 3.945
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Evolucion de concursos por CCAA
Catalufia 1.347
1.241
Madrid 1.097
Valencia 764 724
710
Andalucia 415
455
2021 2022 2023
Fuente: Solunion, BOE y Registro Pablico Concursal, diciembre 2023. elllconomista.
lo largo de todo el afio 2023. Destacan tres Comunidades Au-

El sector Servicios
es el que mas
procesos sufrid en

2023, con mas de
1.200 concursos

racion o balance igual o inferior a
10 millones de euros anuales. Por
otro lado, las grandes empresas, con
una facturacién superior a 50 mi-
llones de euros, registraron tinica-
mente 9 concursos de acreedores a

Cataluiia lidera los procesos
Catalufia encabeza la lista de comu-
nidades autonomas con el mayor
namero de concursos empresaria-
les, aunque se observa un descenso
del 14% en comparacion con el afio
2022. En términos porcentuales, la
mayor disminucion en el nimero
de concursos se registra en Madrid,
con un descenso del 52%, a pesar
de haber experimentado incremen-
tos significativos en los dos afios an-
teriores, con un aumento del 35%
tanto en 2022 como en 2021.

ténomas que han experimentado
descensos en los procesos concur-
sales empresariales durante dos afios
consecutivos: Pais Vasco, Baleares
y Canarias. En el Pais Vasco, el sec-
tor con mayor descenso es construc-
cién (53%); en Canarias, el de ven-
ta minorista (65%), y en Baleares, el
sector servicios (44%).

En el acumulado del afio, todos
los sectores muestran una disminu-
cién en el nimero de concursos con
respecto a 2022, siendo el sector
agroalimentario uno de los més afec-
tados en términos de cantidad y por-

centaje de insolvencias empresaria-
les, con una reduccion del 8%.

Los sectores con mayor presen-
cia empresarial, como servicios y
construccion, contintian siendo los
principales generadores de concur-
sos, acumulando un total de 2,342,
lo que representa mas de la mitad
del total de procesos en el afio 2023.
Sin embargo, la variacion con res-
pecto a 2022 es positiva en ambos
sectores, con descensos significati-
vos del 34% en servicios y del 28%
en construccion.

Sector agroalimentario

En 2023, el sector agroalimentario
registr6 un total de 406 insolvencias
empresariales, marcando un descen-
so del 8% en comparacion con 2022,
aunque los valores permanecen sig-
nificativamente superiores a los de
2021y 2020, cuando no se alcanza-
bala cifra de 300 concursos.

La industria de transformacion
alimentaria, dentro del sector se-
cundario, experimenta el menor des-
censo en el nimero de procesos, con
un -0,8% y un total de 121 concur-
sos. Esto representa solo uno me-
nos que en 2022, afio en el que este
subsector experimentd un notable
crecimiento del 49%.

En el sector primario (agricultu-
ra, pescay ganaderia), se observa un
comportamiento positivo en 2023,
con una disminucién del 16,9%, tras
un aflo 2022 en el que experimen-

Las microy las
pequefias empresas
son las que mas
sufren este tipo

de situacion

t6 un importante aumento del 85,6%.
Este incremento fue impactado
por los elevados costes adicionales
derivados del aumento de precios
de las materias primas (cereales y
piensos) y los combustibles.

Al analizar las empresas concur-
sadas y considerar su volumen de
facturacion, aunque el nimero de
empresas es inferior a 2022, el vo-
lumen acumulado en facturacién de
los 406 procesos concursales en el
sector agroalimentario alcanza los
1.237 millones de euros, represen-
tando un incremento del 18,5% con
respecto a 2022.

Grandes insolvencias

En el Gltimo trimestre del afio, 19
empresas con ingresos superiores a
los 15 millones de euros solicitaron
concurso de acreedores, marcando
la cifra mas alta entre los cuatro tri-
mestres de dicho afio. Sin embargo,
se observa una ligera disminucién
en el acumulado de ingresos (746
millones de euros) en comparacion
con el trimestre anterior. El 84,2%
de estas empresas tienen ingresos
que oscilan entre 15y 49,9 millones
de euros, mientras que solo tres em-
presas registran ingresos superio-
res a los 50 millones de euros.
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Saiz estudia mejoras en la pension
de los jubilados que también trabajan

Gobierno y agentes sociales negocian para flexibilizar la salida del mercado laboral

José Miguel Arcos MADRID.

El Ministerio de Seguridad Social
recibe a los agentes sociales para
abordar los cambios pendientes en
materia de pensiones. El primer de-
bate que deben abordar los interlo-
cutores sociales con el Gobierno se-
ra el de buscar férmulas para esti-
rar la edad de jubilacién, flexibili-
zar la salida del mercado laboral y
hacer mas atractiva la jubilacion
mientras aiin trabajas. Segtin ha po-
dido saber elEconomista.es, el de-
partamento que dirige Elma Saiz
estudia mejoras en la pension de
aquellos jubilados que salen par-
cialmente del mercado laboral o de-
ciden retomar la actividad una vez
retirados. Ademas, estudian la for-
mula para encajar a estos jubilados
en un régimen propio.

Desde el Gobierno entienden que
laregulacion actual estd ancladaen
el pasado y ofrece pocas alternati-
vas para compatibilizar ingresos por
la pensiony el salario. Las condicio-
nes para compensar a este perfil de
jubilado son poco atractivas y la vo-
luntad de la Seguridad Social es me-
jorarlas a través del porcentaje de
pension que permite ser cobrado
mientras percibe ingresos por tra-
bajo. Se abordara este margen de
mejora a través de la jubilacion par-
cial, aunque también se trataran ca-
sos especiales: aquel jubilado ya da-
do de alta que tiene la oportunidad
de volver a la actividad, una opcion
que contempla la legislacion actual.

Actualmente son unas 70.000 per-
sonas que perciben ingresos de la
Seguridad Social mientras mantie-
nen algiin grado de actividad en el
sector privado a través de las opcio-
nes disponibles. Sin embargo, es una
cifra que estd estancada y que ade-
mas ocupan, en gran parte, los tra-
bajadores autonomos. Ante el alu-
vion de retiros que llegara durante
las proximas décadas, el secretario
de Estado de Seguridad Social, Bor-
ja Suarez, considera “importante”
tener un régimen o una regulacion
juridica que permita “un mejor en-
caje de la actividad y de la condi-
cién de pensionista”.

“Tenemos una regulacion que ha
sido objeto de una profunda refor-
ma alo largo de la pasada legislatu-
ra, una regulacion relativa al acce-
so del sistema de pensiones, pero
hay un aspecto que ha quedado pen-
diente, un aspecto, dentro del con-
junto secundario, pero que desde
luego tiene importancia y tiene una
proyeccion de futuro muy relevan-
te”, confirmé Sudrez tras dar a co-
nocer los datos de paro y afiliacion.

Hay modalidades como la jubila-
cion activa o la flexible que permi-

La ministra de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones, Elma Saiz. curora Press

Seguridad Social
abre la puerta a
crear un régimen
propio para estos
retirados

ten hacer compatible el salario y la
pension, pero se centraran en la par-
cial. Un trabajador con contrato de
relevo puede acceder, sin penaliza-
cidn, a esta modalidad con 62,6 afios
si tiene 36 afios 0 mas cotizados, sa-
le progresivamente de su puesto y
es cubierto por un relevista; o alos
64 con al menos 33 cotizados. “El

resto de figuras de acceso a la jubi-
lacién, distintas de la de edad ordi-
naria, se abordaron y modificaron
mediante acuerdo en 2021. Cabe
volver a hacerlo, pero de momen-
to no hay propuestas sobre la me-
sa”, explica Carlos Bravo, secreta-
rio de Politicas Publicas y Protec-
cion Social de CCOO, antes de lare-
union prevista para este lunes.

Jubilarse mas tarde

El paquete de medidas en el que
trabajaran los agentes sociales y el
Gobierno quiere recoger los incen-
tivos necesarios para extender la
vida laboral de los trabajadores, ele-
vando la edad de jubilacién (ya por
encima de los 65 afios de media) a

Retiros
anticipados
involuntarios

También buscan férmulas pa-
ra incentivar una reduccién de
los retiros anticipados invo-
luntarios, es decir, aquellos en
los que predominan los de-
sempleados de mayor edad y
parados de larga duracién que
enlazan el paro con la pensién.
Ademas de dejar de aprove-
char mano de obra, estas per-
sonas sufren una penalizacién
en su prestacion al acceder a
la jubilacién de forma antici-
pada. Quieren mejorar la em-
pleabilidad del colectivo y evi-
tar que se queden descolga-
dos del mercado laboral.

lavez que se aprovecha la mano de
obra sénior. La economia saldria ga-
nando: por estadistica, los mayores
tienen bases de cotizacion mas ele-
vadas y, ademas, son mas producti-
vos que la media.

El Foro de Expertos del Institu-
to Santalucia es uno de los grandes
defensores del cambio en la histo-
rica transicion del trabajo a la jubi-
lacién. “El jubilado activo deberia
poder seguir trabajando, a tiempo
completo o parcial, en la misma o
distinta empresa, por cuenta ajena
0 propia, sin topes maximos de re-
tribucién ni recortes en su pension.
El contrato de trabajo del jubilado
activo o flexible deberia tener un
régimen juridico especial, sobre to-
do extintivo, sin costes indemniza-
torios para la empresa contratan-
te”, resumen en su ultima pronun-
ciacion al respecto.

Modalidades como la jubilacion
activa permiten compatibilizar el
50% de la pension con el salario por
norma general, aunque en determi-
nados casos puede ser el 100% de
la pension si tiene un trabajador a
cargo. En el caso del personal de
atencion primaria, el ministro pre-
decesor del ramo, José Luis Escri-
v4, elevo del 50% al 75% el porcen-
taje de pension que pueden cobrar
los médicos que deciden alargar su
jubilacion.

A grandes rasgos, los objetivos del
Gobierno tras el proceso reformis-
ta iniciado en 2020 se resumen en
el informe de proyecciones que en-
vi6 a la Comision Europea: incen-
tivar las jubilaciones tardias, pena-
lizar las anticipadas y conseguir que
los espaiioles trabajen hasta mas
tarde.

Trabajo se vuelve
aenfrentarala
negociacion por
el nuevo subsidio

El ‘niumero dos’ de
Diaz espera agilidad
en las conversaciones

elEconomista.es MADRID.

El Ministerio de Trabajo y Eco-
nomia Social que dirige Yolan-
da Diaz se enfrenta de nuevo a
la negociacion del nuevo subsi-
dio por desempleo, una mesa en
la que debera convencer a los
agentes sociales —descontentos
con la anterior propuesta que
tumb6 el Congreso-y alos gru-
pos politicos. La mesa se reanu-
dar4 este lunes, cuando estan ci-
tados patronal y sindicatos.

El secretario de Estado de Tra-
bajo, Joaquin Pérez Rey, mostro
su deseo de que la mesa de lare-
forma del subsidio por desem-
pleo con sindicatos y patronal
sea “agil” y calific6 de “incom-
prensible” la “extrafia alianza
parlamentaria entre la derecha,
la ultraderecha y Podemos” cuan-
do tumbaron en el Congreso el
real decreto que aumentaba la
cuantia de esta prestacion.

Pérez Rey se manifesto de es-
te modo en la rueda de prensa
mensual de presentacion de los
datos de paro y afiliacion al ser
preguntado por las expectativas
del Ministerio de Trabajo ante
la mesa de la reforma del subsi-
dio que volvera a reunirse este

ANOS
El subsidio por desempleo esta

dirigido a las personas mayores
de 52 afios que no tienen ‘paro’

lunes, después de que Yolanda
Diaz anunciara que negociaria
el texto con los agentes sociales
antes de volver a llevarlo al Par-
lamento ante el rechazo que su-
frid en la Camara Baja por el vo-
to en contra de Podemos, PPy
Vox.

El secretario de Estado abogd
por “esperar a ver cuales son los
planteamientos de los agentes
sociales” que ya se habian “ex-
plorado” antes de la votacion del
real decreto “pero no con la par-
simonia o con la pausa que nos
hubiera gustado”.

No obstante, destac6 que la
“extrafia alianza parlamentaria
entre la derecha, la ultraderecha
y Podemos” dio “al traste con una
norma que suponia un incremen-
to neto de los derechos de los tra-
bajadores y las trabajadoras de
este pais”, ya que incrementaba
su cuantia y los colectivos a los
que protegia.



32

LUNES, 5 DE FEBRERO DE 2024 ell’conomista.es

Economia

Un 77% de economistas prevé que la
inestabilidad politica frene la actividad

Lo achacan también a la incertidumbre internacional y a la mayor presion fiscal

Juan Ignacio Alvarez MADRID.

Casi ocho de cada diez economis-
tas consideran que la situacion eco-
némica en Espafia empeorara du-
rante el primer semestre de este
afio. Para el 47,5% “afectard muy ne-
gativamente”, y para el 29,5% “afec-
tard negativamente”, lo que eleva
hasta el 77% las expectativas pesi-
mistas para 2024.

Asi lo pone de manifiesto el Ba-
rémetro econémico elaborado por
el Consejo de Economistas de Es-
pafia (CGE), que explica que el prin-
cipal factor de deterioro que cinta
los profesionales es la inestabilidad
politica en Espaiia tras la formacion
del nuevo Gobierno.

Alasituacion interna vienen a su-
marse las tensiones geopoliticas en
Ucrania, Oriente Proximo o el Mar
Rojo, asi como un endurecimiento
de las politicas monetarias por par-
te del Banco Central Europeo (BCE),
De este modo, casi nueve de cada
diez economistas se muestran de
acuerdo en afirmar que el endure-
cimiento de las politicas moneta-
rias influye negativamente en el cre-
cimiento de Espafia. Segun el 63,5%
la politica monetaria mas restricti-
va tiene un impacto negativo mo-
derado, y para el 24,8% es muy acu-
sado. Con respecto a los conflictos
y tensiones geopoliticas actuales,
para el 58,9% “influyen negativa-
mente” y para el 31,5% “influyen
muy negativamente”, lo que eleva
la visién negativa al 90,4% de las
respuestas totales.

Paralos economistas entrevista-
dos, el factor que mas afectaala
competitividad de la economia es-
pafiola con respecto a los paises del
entorno es la presion fiscal, segui-
do del incremento de los costes sa-
lariales y el precio de la energia. Co-
mo explica el presidente del CGE,
Valentin Pich, desde 2019 hasta hoy,
la suma de impuestos y cotizacio-

La competitividad de Espana

Factores que la afectan

Afecta poco

Presion fiscal

Costes Salariales  54%

Precio de la energia

Acceso ala
financiacion

Paro

Nivel de consumo 4,49

Apoyo en |[+D+i 13,6%

Escasa dimension
de las empresas

[l Afecta moderadamente

36% T
san [0 aen

0% [ees%

[l Afecta mucho

73,5%

70,5%

53,1%

47,3%

La cesta basica
de la comprase
encarece un 19%
interanual

El precio medio se
encarama a los 35
euros, segiin Asufin

elEconomista.es MADRID.

Los productos basicos de la ces-
ta de la compra subieron en un
19% en enero respecto al mismo
mes de 2023, pese a la elimina-
ci6én del Impuesto del Valor Afia-
dido (IVA) hasta junio de 2024
en alimentos de primera nece-
sidad como el pan, los huevos o
laleche, segtin informa la Aso-
ciacién de Usuarios Financieros
(Asufin).

En concreto, los expertos en
finanzas analizan el coste para
el bolsillo del consumidor. El pre-

14

cio medio de la cesta de compra
basica de las cinco cadenas de
distribucién principales de Es-

Formacion 11,0% 45,5%
Fraude 204% PORCIENTO

La subida de la cesta en

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% Mercadona ha sido mas

Fuente: CGE. el conomista. contenida que la media
mentos se sigue insistiendo en que  tendencia al alzay el 63,7% cree que
73 5 nuestra presion fiscal sigue siendo el paro se incrementaria en los pré-
[ 4 algo menor que en lamediade pai-  ximos seis meses frente a un 15,6%
POR CIENTO ses de nuestro entorno, no hay que  que prevé que disminuira en los pré-

Segun el barémetro de los
economistas, los factores que
mas afectan a la competitivi-
dad de Esparia son la presion
fiscal (73,5%) y los costes sa-
lariales (70,5%). Les siguen el
precio de la energia, que las-
tra la actividad empresarial
para un 64,9% de los encues-
tados; el acceso a la financia-
cién (56,9%), el desempleo
(55,9%) o el nivel de consu-
mo de la poblacién (53,1%).

nes sociales se ha incrementado
mas en Espafia que en ningtin otro
pais de la Unién Europea. Segun
Pich, “aunque desde algunos esta-

olvidar que, dado nuestro nivel de
desempleo, la abultada economia
irregular y de que buena parte de
la poblacién obtiene rentas bajas
que no tributan, el peso de esta pre-
sion fiscal recae en las clases me-
dias”.

En lo tocante a las cotizaciones
sociales, el presidente del CGE apun-
té la necesidad de “explorar la po-
sibilidad de reducir las contribu-
ciones a la Seguridad Social, con lo
que se reduciria el coste del traba-
jo, fomentando asi la creacion de
empleo y desincentivando la eco-
nomia sumergida”.

Con respecto al desempleo, en
un contexto de evolucion positiva
del mercado de trabajo, la mayoria
de los economistas apunta a una

ximos seis meses, y el 20,6% que se
mantendra.

En relacion con las posibilidades
de ahorro en el hogar en los proxi-
mos seis meses, el barémetro ob-
serva una ligera tendencia al pesi-
mismo y gana peso la incertidum-
bre de cara a la planificacion finan-
ciera de los hogares. Por un lado, el
52,5% de los economistas consul-
tados cree que tendra dificultades
para ahorrar en su hogar en los pré-
ximos seis meses; el 37% conside-
ra probable la imposibilidad de aho-
rro; y el 14,8% lo afirma con segu-
ridad. Por otro lado, el 35,8% esti-
ma que si podra ahorrar durante
primer semestre del afio; el 9,9 que
podré hacerlo con seguridad y el
34% lo ve probable.

pafia (Mercadona, El Corte In-
glés, Carrefour, Alcampo y Dia)
asciende en un 18,93%, hasta los
35,81 euros, frente a los 30,11 eu-
ros de enero de 2023.

Ademas, Asufin advierte de “la
clonacién de precios” que expe-
rimentan productos como lale-
che, con 5,46 euros por el pack
de seis litros (exceptuando a Al-
campo, que lo etiqueta en 5,40
euros) y el aceite de oliva, a 9,90
euros en Mercadona, El Corte
Inglésy Dia, y a 9,89 euros en Ca-
rrefour y Alcampo.

Entrando al detalle, la cesta de
Alcampo se ha encarecido un
31,86%, seguida de la de ECL, en
un 21,68%; Dia, en un 14,87%; Ca-
rrefour, en un 14,59% y Merca-
dona, en un 13,98%.

La crispacion institucional en Cataluha
“desincentiva” la inversion empresarial

elEconomista.es MADRID.

El consejero delegado de Ibercaja,
Victor Iglesias, reconocio6 que la
“crispacion” politica y social” en Ca-
talufia “desincentiva” la inversion
empresarial, aunque ha advertido
de que esta comunidad auténoma
es una zona clave para la expansién
de cualquier operador en Espafia.

En un Desayuno Heraldo recogi-
do por Europa Press, Victor Iglesias
ha explicado que la “polarizacion
y la confrontacion” no son buenos
para la actividad empresarial ni pa-
ra atraer inversion. Lo que ocurre
en Catalufia “es una pena”, ya que
tras un momento algido de tensién
en 2017, “con el referéndum ilegal
de independencia”, la situacion ha-

bia “amainado” bastante, pero de
repente, en los tltimos meses, ha
vuelto a “subir el suflé”.
“Evidentemente, desincentiva la
inversion en Catalufia”, pero pre-
valece el hecho de que es una co-
munidad auténoma que aglutina
mas de 15% del PIB nacional y cuen-
ta con un tejido productivo “razo-
nable”, por lo que cualquier opera-

dor que quiera ser relevante a ni-
vel nacional tiene que tener presen-
cia alli.

Con respecto ala posible aplica-
cion de sanciones a las empresas
que salieron de Catalufia en el mar-
co del procés si no retornan, medi-
da sugerida por Junts, Iglesias ha
considerado que es un “total des-
proposito” por ir en contra de la li-

bertad de establecimiento de em-
presa.

Sin embargo, aclar6 que el clima
“convulso” en Espafia “no destaca
exageradamente” con respecto a
otros paises, citando como ejem-
plos el Brexit, el movimiento de los
‘chalecos amarillos’ en Francia o el
asalto al Capitolio en Estados Uni-
dos.

Espafla tampoco esta disminu-
yendo su “atractivo relativo” de ca-
ra ainversores internacionales, ar-
gumentando que la deuda publica
espafiola a diez afios con respecto
ala alemana, “lleva meses anclada
por debajo de 90 puntos basicos”.
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Las ventas en el inmobiliario chino
cayeron un 34% interanual en enero

Las 100 mayores promotoras de vivienda facturaron 30400 millones de euros

Carlos Asensio MADRID.

Elinmobiliario chino sigue empeo-
rando cada mes que pasa. El mes
de enero se puede calificar de una
nueva catastrofe en cuanto a las ven-
tas de viviendas nuevas. Segtn los
datos de China Real Estate Infor-
mation Corporation (CRIC por sus
siglas en inglés), las ventas de los
100 principales promotores del pa-
is registraron una caida de las ven-
tas del 34% interanual en enero. El
total facturado fue de 30400 millo-
nes de euros, lo que le deja como el
peor mes de ventas desde julio de
2020, cuando desde el organismo
cambiaron el método de célculo.

Pero si se escala en puestos, en
las 24 principales promotoras chi-
nas las ventas registraron el mes pa-
sado una contraccion del 45% in-
teranual y una caida del 41% con
respecto a diciembre, segin un in-
forme del proveedor de servicios
financieros integrados de Asia, CGS-
CIMB Securities, que se basa en los
datos del propio CRIC.

La clave de todo esto es que esta
caida se produce desde una base ya

de por si baja. Las ventas no han de-
jado de caer durante 2023. Es cier-
to que a inicios de afio las ventas
crecieron un 3,5% interanual has-
ta los 201.000 millones de euros,
segun los datos de la Oficina Nacio-
nal de Estadistica (ONE), el primer
crecimiento positivo que arrojaba
el sector desde 2021. Tras cubrir la
demanda acumulada que se dio tras
la pandemia, las ventas volvieron a
entrar en el terreno del descenso.

Ante esto, Pekin comenzo a en-
viar estimulos para dotar de liqui-
dez alas promotoras y pudiesen re-
matar las obras nuevas. Al mismo
tiempo, intentaron también esti-
mular la demanda.

Todo esto ayudo a recuperar las
ventas de vivienda nueva en sep-
tiembre a 89,6 millones de metros
cuadrados, frente a los 61,9 millo-
nes de metros cuadrados del mes
anterior, segun muestran los datos
del ONE. Sin embargo, el efecto du-
r6 poco y la tendencia a la baja se
reanudo en octubre, tradicional-
mente temporada alta, con unas
ventas que cayeron hasta los 66,2
millones de metros cuadrados. En

El PIB crecid
un 5,2% el ano
pasado

Los economistas aseguran
que Pekin no esta tomando
medidas para solucionar el
problema estructural de la
economiay estan centrados
en visiones cortoplacistas in-
mediatas. El jefe de economia
de China de Capital Econo-
mics, Julian Evans-Pritchard,
dijo en una nota a clientes
que esos problemas “segui-
ran pesando sobre el creci-
miento a medio plazo”. Es
cierto que el afio pasado la
economia china superé las
expectativas del mercado y
del propio Gobierno, crecien-
do un 5,2%. Este fue un mejor
ritmo que en 2022, pero sigue
siendo una de las tasas de
crecimiento mas débiles en
décadas.

noviembre la cifra volvié a descen-
der hasta los 65,8 millones de me-
tros cuadrados, hasta hoy, que si-
gue en terreno pantanoso.

El director gerente de CGS-
CIMB, Raymond Cheng, asegur6
en una nota que las ventas de vi-
vienda en enero “estuvieron muy
por debajo de las expectativas de
mercado, que preveian una caida
de entre el 5% y el 10%”.

Pero hay otro dato que CGS-
CIMB resalta en su informe que es
muy destacable: “La mayoria de
promotores chinos con dificulta-
des econdmicas registraron pérdi-
das interanuales del 40% al 80% en
el mes de enero”.

Parece que las medidas de Pekin
para estimular el sector no estan
surtiendo el efecto que esperaban.
Aun asi, no cesan en su empefio y
durante el mes de enero el Banco
Popular de China (PBOC, por sus
siglas en inglés) inyect6 19.500 mi-
llones de euros (150.000 millones
de yuanes) en fondos de bajo cos-
te para préstamos de proyectos de
vivienda e infraestructura, intensi-
ficando asi su apoyo a la economia.

La entidad tiene pendiente toda-
via un ingreso para el Préstamo Su-
plementario Prometido (PSL, por
sus siglas en inglés) de 3,4 billones
de yuanes, segiin un comunicado
emitido por la entidad. Este progra-
ma se considera una herramienta
“fundamental” para que Pekin apo-
ye la economia y amortigiie el im-
pacto de la peor crisis inmobiliaria
que estd sufriendo el gigante asia-
tico.

El BPC aumento los fondos del
PSL en 500.000 millones de yua-
nes para lo que considera “proyec-
tos importantes”, que incluyen cons-
truccién de vivienda publica sub-
vencionada por el Gobierno y lare-
novacion de distritos urbanos ya
construidos. El banco informé en
enero que inyect6 350.000 millo-
nes de yuanes en diciembre, la ma-
yor cantidad desde noviembre del
afo 2022.

Ademas, a mediados de enero, los
reguladores de los sectores inmo-
biliario y financiero anunciaron la
creacion de una “lista blanca” de
proyectos inmobiliarios que van a
ser beneficiarios de préstamos ban-

Pekin va a hacer
una ‘lista blanca’
de proyectos

de vivienda

para financiarlos

carios. Esta lista se hard en colabo-
racién con los gobiernos locales y
la banca.

Pero para Raymond Cheng esto
no es suficiente y asegura son ne-
cesarias “politicas mas fuertes” pa-
ra apuntalar el sector. En concreto,
el experto pidi6 en su nota una “ma-
yor inyeccion de liquidez, de hasta
2 billones de yuanes (260.800 mi-
llones de euros) a través de com-
pras directas de propiedades. “Es-
to, si se implementa, podria ayudar
a resolver los problemas de liqui-
dez de los promotores y a reducir
notablemente los inventarios, que
que hara que mejor la confianza del
mercado y la confianza de los com-
pradores”, aseguro.

A pesar de todo, los economistas
no prevén una recuperacion en el
largo plazo del sector. El economis-
ta del jefe del fondo de cobertura
Grow Investment (con sede en
Shanghai), Hong Hao, aseguré el
afio pasado que esa recuperacion
puede tardar hasta una década.
“Arreglar el sector inmobiliario pue-
de ser un trabajo de varios afios o
incluso una década por delante”,
dijo el experto en la cadena esta-
dounidense CNBC. “Construimos
demasiadas viviendas para los chi-
nos”, recalco.

Lo que esta claro es que el sector
inmobiliario est4 lastrando a la eco-
nomia china, pero es solo uno de
los muchos pesos que arrastran el
crecimiento del PIB hacia cifras que
nunca antes se habian visto en el gi-
gante asiatico.
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Newsletter Andalucia

El mejor analisis de la actualidad econdmica
y las informaciones mas relevantes para las
empresas andaluzas.

elSuperlunes
Edicion del diario en formato PDF, gratis
todos los lunes.

O Fea 0l

Newsletter Pensiones

Recibe en tu email las entrevistas a los
actores politicos, sociales y empresariales
mas relevantes en el area de las pensiones.

Revistas mensuales y especiales
tematicos
Informacion por cada sector estratégico.

Resumen diario
Un resumen de la jornada bursatil
con todas las noticias destacadas.

Newsletter Turismo

Condce de primera mano las novedades del
sector, con noticias, reportajes, entrevistas
y tribunas de opinién.

Las Claves de Mainana

Todas las claves para comprender
la actualidad.

elEconomista Exprés
Las noticias que deberias conocer a primera
horay los temas que marcan la jornada.

)
ﬂ Suscribete gratis en bit.ly/Suscripcion_Newsletter_eE
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Error gigantesco de EEUU en Asia

o Anédlisis
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Py - Cachinero

Directivo y consejero. Experto en relaciones
con Gobiernos, riesgos politicos y reputacion.

Las diferencias de la arquitectura de seguridad
en Asia, que Estados Unidos (EEUU) ha cons-
truido y sostenido durante décadas, con la de
la region euroatlantica son tres.

El modelo de la Organizacion del Tratado del
Atlantico Norte (OTAN) ni existe, ni encuentra
parecidos en Asia, por mucho que algunos di-
rigentes de la OTAN se empefien en reclamar,
de forma infantil, la creaciéon de una OTAN
asiatica.

La mayoria de los acuerdos de seguridad en-
tre EEUU y paises de la region son de caracter
bilateral, florecieron con la conclusién de la
Guerra de Corea (1950-1953) y convirtieron a
EEUU en un nodo de seguridad para Asia.

Por tltimo, la politica exterior estadouni-
dense en Asia ha intentado enrocarse en tor-
no a mecanismos multilaterales, como es el
caso de la Asociacidn de Naciones del Sudes-
te Asiatico -Association of South East Asian
Nations (ASEAN), en inglés-, cuyos miembros
son Birmania, Brunéi, Camboya, Filipinas, In-
donesia, Laos, Malasia, Singapur, Tailandia y
Vietnam.

La banda de los cuatro de la politica exterior
estadounidense -Biden, Blinken, Sullivan y Nu-
land- esta persuadida de que 2023 se cerr6
con innumerables éxitos para los objetivos de
seguridad de EEUU en Asia y, de forma espe-
cial, frente a China.

El gobierno de Biden recita, entre estos lo-
gros, el anuncio para la cooperacién de seguri-
dad en torno a las islas niponas del sudoeste,
la Declaracién de Washington con Corea del
Sur, la Cumbre de Camp David con éstay con
Japdn, el mayor acceso a instalaciones milita-
res filipinas, la reunién con los otros lideres del
grupo Quad - Japén, Australia y la India- y el
recibimiento de las visitas respectivas de los
presidentes de Australia y de Indonesia.

En resumen, EE UU ha desplegado una hipe-
ractividad notable, pero es dudoso que los re-
sultados de ésta hayan sido directamente pro-
porcionales.

EEUU sigue con la obsesion de mantener la
defensa en el centro de sus interlocuciones
con las naciones de Asia y se olvida del co-
mercio, que es, precisamente, lo que éstas
esperan.
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Capitolio de los Estados Unidos en Washington D.C. istock

El caso de la India tiene sus particularidades
especificas, que EEUU no parece ver o no quie-
re aceptar.

El gobierno indio ha formulado una politica
exterior de Autonomia Es-
tratégica, es decir, de inde-
pendencia de cualquier ali-
neacion con bloques pre-
determinados.

Por ello, Nueva Delhi
trata con desdén las apro-
ximaciones agresivas de
EEUU para que sancione a
Rusia, de quien se ha con-
vertido en el mayor impor-
tador de gas y de petréleo
y cuyo comercio bilateral
ha superado, en 2023, el valor de los 200 mi-
llardos de ddlar.

La India tiene abiertas con China disputas
fronterizas y no quiere vivir en un entorno

China dice quela
seguridad en Asia
debe ser disefiada
por los asiaticos y
para los asiaticos

asiatico dominado por Pekin, por lo que de-
be gestionar con cuidado el surgimiento de
China como potencia global, a la vez que ex-
perimenta su propio crecimiento imparable
como poder mundial.

Al mismo tiempo, ambas
naciones comparten aso-
ciacién como miembros de
BRICS (Brasil, Rusia, India,
Chinay Sudéfrica) y laam-
bicién de liderazgo sobre el
Sur global. Washington no
parece querer entender
que el foco de Indiaes el
Océano Indico, mas queel
Pacifico, y que Nueva Delhi
apuesta por una diploma-
cia anclada en relaciones bilaterales y a medida
con todas las naciones asiaticas.

Este modelo de arquitectura de seguridad y
de liderazgo estadounidenses esta amenazado.

Xi Jinping lleva declarando, desde 2014, que
los arreglos bilaterales de defensa en Asia son
una “reliquia de la Guerra Fria” y que la “segu-
ridad de Asia debe ser disefiada por los asiati-
cos y para los asiaticos".

Asimismo, el gobierno actual de EEUU esta
utilizando la tecnologia como una herramienta
de proyeccién de poder hacia Asia y como un
arma de disuasion frente a China.

Todo ello se esta haciendo sin que la Casa
Blanca tome en consideracién como serian las
relaciones entre Washington y Asia, en gene-
ral, y China, en particular, si, en 2024, Trump
ganara, por tercera vez consecutiva, las elec-
ciones presidenciales estadounidenses.

EEUU esta excluyendo, no, incluyendo, a
China de su politica exterior asiatica.

El liderazgo chino observa estos movimien-
tos del gobierno estadounidense como fruto
de su deseo de imponer a estas relaciones un
marco mas propio de una Guerra Fria 2.0.

Las palabras mas usadas por los dirigentes
chinos para definir la politica exterior de EEUU
hacia Asia son “contencion” y “cerco" y aqué-
llos estan persuadidos de que la estrategia es-
tadounidense persigue hacer caer el régimen
politico de China.

Esta politica exterior estadounidense de
Guerra Fria 2.0 hacia China, que reverbera en
toda Asia, es la equivocacién mas gigantesca
de EEUU desde 1989, tras las de Yugoslavia,
Irak, Afganistan y Ucrania.

China no esta contenta y su desconfianza
hacia el equipo Biden es tan grande, que no
cree a los lideres estadounidenses cuando és-
tos les dicen a sus dirigentes a la cara que su
proyecto no es acabar con el régimen chino o
que no quieren reproducir la Guerra Fria.

Por otra parte, EEUU no puede esperar que
la India les siga en su enfrentamiento contra
China, a pesar de los problemas fronterizos
que existen entre estas dos potencias, y que
renuncie, por tanto, a su Autonomia Estratégi-
caen politica exterior.

Por ultimo, los ciudadanos de Corea del Sur
y de Japdn miran con aprension el acercamien-
to de sus gobiernos respectivos hacia una poli-
tica exterior estadounidense de choque contra
China porque les viene, inmediatamente a la
cabeza, la tragedia por la que estan pasando
los habitantes de Ucrania.

EEUU deberia estar buscando un acomodo
de sus intereses con los de China en Asia, mas
que intentar contenerlos o cercarlos.

Todo lo que la banda de los cuatro estadouni-
dense ha hecho en Asia durante 2023 no ha
servido para nada bueno.

Argentina inicia su hoja de ruta para ingresar en la OCDE

Milei considera clave
insertar a su pais en las
reglas de la organizacion

elEconomista.es MADRID.

El Gobierno de Argentina manifes-
t6 amediados de semana que espe-
ra que en mayo proximo sea pre-
sentada formalmente la “hoja de
ruta” para su ingreso a la Organi-

zaci6n para la Cooperacién y el De-
sarrollo Econémico (OCDE). Se-
gun inform¢ la Cancilleria argen-
tina en un comunicado, el Consejo
de la OCDE se reuni6 este lunes y
martes y en esa instancia tomo no-
ta de la carta que le remitio el pais
suramericano aceptando formal-
mente la invitacion cursada en 2022
por el organismo para ingresar al
grupo con sede en Paris. La siguien-
te etapa consiste en el disefio de una
“hoja de ruta” para el proceso de

acceso de Argentina, que estara a
cargo de la Secretaria de la OCDE
y que también requiere aprobacion
del Consejo de la organizacion.
“Se espera que esta Hoja de Ru-
ta sea presentada en la proxima re-
union del Consejo de la OCDE en
Paris durante el mes de mayo, pa-
ralo cual se prevé contar con la pre-
sencia de la canciller argentina, Dia-
na Mondino”, sefiala el comunica-
do. E1 Gobierno del libertario Ja-
vier Milei considera que el ingreso

ala OCDE es un “paso sustantivo”
para Argentina en su objetivo de
“fortalecer la insercién del pais en
el escenario internacional y en el
sistema multilateral de reglas”. La
OCDE se fundé en 1961 y tiene co-
mo funcién coordinar las politicas
sociales y econdmicas de sus esta-
dos miembros. Actualmente cuen-
ta con 38 Estados miembros. En
América Latina ya son miembros
Chile, Colombia, Costa Ricay Mé-
xico. Ademads, Argentina, Pera y

Brasil han sido evaluados por la OC-
DE para pasar a formar parte del
llamado “club de los paises ricos”.

Por otra parte, la reduccién drés-
tica del déficit seguira siendo “el
norte” de las politicas econdmicas
del Gobierno de Argentina y “nun-
ca” sera negociable, pese a las ma-
las perspectivas del ultimo infor-
me publicado por el Fondo Mone-
tario Internacional (FMI), recalc6
el miércoles pasado el Ejecutivo
argentino.
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Vista de un juez golpeando el mazo. eTTy

La ley del derecho a la defensa blinda
a los trabajadores que demanden

Quedaran “indemnes” de consecuencias desfavorables por defender sus derechos

Eva Diaz MADRID.

El Proyecto de Ley Organica del De-
recho de Defensa ya esta en el Con-
greso de los Diputados para iniciar
su tramitacion, tras aprobarlo el
Consejo de Ministros el pasado 23
de enero, y llega con una proteccion
especial para los trabajadores. El
texto blinda a las personas trabaja-
doras para que queden libres de da-
fios ante cualquier consecuencia
desfavorable que pudiera darse por
haber defendido sus derechos.

El ministro de Relaciones con las
Cortes y de Justicia, Félix Bolafios,
ha recuperado esta norma que ya
puso en marcha su antecesora, Pi-
lar Llop, pero que decay6 durante
su tramitacion en las Cortes por el
adelanto de las elecciones genera-
les. El primer borrador del texto de
2022 no hacia mencion alguna a es-
ta proteccion especial a los traba-
jadores. No obstante, no se descar-
ta que este aspecto se modifique en
un futuro, bien via enmiendas, bien
via reglamento, ante la ambigiiedad
y amplitud que permite la norma.
“Las personas trabajadoras tienen
derecho a la indemnidad frente a
las consecuencias desfavorables que

La justicia gratuita
se amplia a personas
vulnerables como
victimas de violencia
de género o mayores

pudieran sufrir por la realizacién
de cualquier actuacién conducen-
te al ejercicio de sus derechos de
defensa”, sefiala el articulo 11 del
Proyecto de Ley. Con esta inclusion
en la futura ley, el Ejecutivo busca
proteger a los empleados de las ac-
ciones judiciales y extrajudiciales
que lleven a cabo para defender sus
derechos. Una de las principales
novedades que establecera esta nor-
ma es que extendera todos los de-
rechos que tienen las personas en
materia de justicia a los procedi-
mientos extrajudiciales.

u Proteccion al ciudadano

Las novedades mads relevantes de
esta ley son las que afectan a los ciu-
dadanosy estan recogidas en el Ca-
pitulo IT que establece el derecho
de defensa de las personas. Bajo es-

te epigrafe se enmarcan siete dere-
chos: el de asistencia juridica; el de-
recho ala eleccidn, renuncia o sus-
titucion del abogado; el derecho a
la informacion; el derecho a ser oi-
do; el derecho a una asistencia ju-
ridica de calidad; el derecho a un
lenguaje claro en los actos, resolu-
ciones y comunicaciones; y los de-
rechos que tienen los ciudadanos
ante los tribunales y la Administra-
cioén de Justicia.

La norma recoge que toda per-
sona, ya sea particular o empresa,
tiene derecho a asistencia juridica
dada por un profesional de la abo-
gacia. También puede renunciar a
su abogado y defenderse a si mis-
ma. Ademas, como novedad en ma-
teria de asistencia juridica gratui-
ta, extiende este derecho de las per-
sonas con recursos econdémicos li-
mitados “a personas en situaciones
de especial vulnerabilidad”, como
mujeres victimas de violencia de
género, personas con discapacidad
o tercera edad.

Los ciudadanos también tendran
derecho a elegir libremente aboga-
do o a prescindir de él. Deberan ser
informados de manera clara de los
procedimientos legales previstos

Los abogados
deberan informar a
los clientes de forma
clara del precio

de sus servicios

para defenderse y podran acceder
al expediente para conocer el con-
tenido y estado de los procedimien-
tos en los que sean parte. Lanorma
presta especial relevancia a que los
actos y comunicaciones procesales
se redacten en lenguaje claro, de
forma que permitan conocer a sus
destinatarios el objeto y consecuen-
cias del acto procesal comunicado.

m Garantias para la abogacia

El Capitulo ITI de la futura ley, por
su parte, recoge las garantias de los
profesionales de la abogacia. Asi,
protege la “actuacion libre e inde-
pendiente” de los profesionales, la
confidencialidad de las comunica-
ciones y el secreto profesional. “To-
das las comunicaciones manteni-
das entre un profesional de la abo-
gacia y su cliente tienen caracter

confidencial y s6lo podran ser in-
tervenidas en los casos y con los re-
quisitos expresamente recogidos
enlaley”, sefiala la norma. Tampo-
co podran hacerse valer en un jui-
cio ni tendran valor probatorio. El
secreto profesional comprendera
la inviolabilidad y secreto de todos
los documentos y comunicaciones
del abogado, la dispensa a declarar
ante cualquier autoridad o tribunal
sobre hechos relacionados con su
actividad y la proteccion en los re-
gistrados de los despachos.

En materia de libertad de expre-
sion, tendran derecho “a manifes-
tarse con libertad, oralmente y por
escrito” en el desarrollo de sus fun-
ciones. Por otro lado, se deja negro
sobre blanco que los abogados no
podran asumir la defensa ni aseso-
raran en asuntos en los que exista
conflicto de intereses.

m Institucion colegial
Finalmente, el Capitulo IV esta de-
dicado alas garantias instituciona-

Los Colegios de
abogados podran
sancionar a los
profesionales por
temas deontolégicos

les para el ejercicio de la abogacia.
La norma da potestad a los Cole-
gios Profesionales de la Abogacia
para velar por el cumplimiento de
las normas deontoldgicas por par-
te de los abogados, de modo que
“perseguiran y sancionaran aque-
llas conductas que pongan en ries-
go el derecho a la defensa de las per-
sonas”. Los Consejos Autonomicos
de la Abogacia también tendran
competencia para sancionar en ma-
teria deontoldgica.

u Claridad en los costes

Laley hace especial hincapié en que
personas y empresas puedan cono-
cer el gasto que le va a suponer con-
tratar a un abogado. El Capitulo IT
que recoge los derechos de las per-
sonas, dentro del derecho a infor-
macion, indica que los ciudadanos
tienen derecho a ser informados de
manera simple y accesible por el
abogado sobre los costes generales
del proceso, el procedimiento para
la fijacion de los honorarios profe-
sionales y las consecuencias de una
condena en costas. El Capitulo III
sefiala que las personas podran so-
licitar que la contratacion de los ser-
vicios juridicos se formalice por es-
crito en una hoja de encargo. En es-
te documento debera constar el pre-
supuesto previo con los honorarios
y costes derivados de la actuacion
de los abogados, ademas de los de-
rechos que asisten al cliente o las
principales consecuencias juridi-
cas inherentes a su decisién.

Més informacién en
www.eleconomista.es/ecoley
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Un tercio de espanoles escogen la FP
al término de su educacion obligatoria

Alrededor del 20% de las ofertas de empleo
estan dirigidas a los grados superiores y medios

Alfonso Bello Huidobro MADRID.

En los altimos afios, la Formacién
Profesional ha experimentado un
notable aumento en su popularidad
entre los jovenes. Segtn estadisti-
cas proporcionadas por el Observa-
torio de la Formacién Profesional de
CaixaBank, actualmente, 1 de cada
3 espafioles elige realizar una FP
después de completar la Educacion
Secundaria Obligatoria (ESO).

En el pasado, esta modalidad no
era tan frecuente, ya que las empre-
sas solian preferir perfiles con titu-
los universitarios debido al presti-
gio asociado. Sin embargo, en los
ultimos 5 afios, esta tendencia ha
sufrido un cambio significativo, y
cada vez mas empresas valoran a
profesionales con una Formacion
Profesional. Este cambio se atribu-
ye principalmente a la creciente im-
portancia que ha adquirido la edu-
cacion practica en el mercado la-
boral.

Ahora, el 20% de las ofertas de
empleo en Espafia se orientan ha-
cia estudiantes con un grado supe-
rior. Si consideramos las oportuni-
dades laborales que solicitan una
titulacién de Formacién Profesio-
nal, ya sea de grado medio o supe-
rior, este porcentaje se eleva signi-
ficativamente, alcanzando casi el
35%. Este dato refleja la creciente
demanda y reconocimiento en el
mercado laboral de los profesiona-
les con formacion técnicay practi-
ca.

Segtn el estudio de CaixaBank
mas de medio millén de personas,
con edades comprendidas entre
los 15y 24 afios, se encuentran en
la situacion de no estudiar ni tra-
bajar. Esta cifra es motivo de preo-
cupacién y subraya la posible ne-
cesidad de ampliar las opciones
educativas flexibles. Ademas, los
jovenes enfrentan obstaculos al
buscar empleo, especialmente de-
bido a su limitada experiencia la-
boral.

Inclusién social

La inclusién social tiene la educa-
cién como uno de los mecanismos
prioritarios para su potenciaciony
desarrollo; por este motivo, contar
con una educacion inclusiva es cru-
cial para las sociedades actuales. De
hecho, existe un compromiso a ni-
vel mundial, europeo y espafiol de
cumplir con el cuarto Objetivo de
Desarrollo Sostenible de la Agen-
da 2030, que aspira a “garantizar
una educacion inclusiva y equitati-

El acceso a la FP es gratuito debido a la perspectiva de inclusién socioeconémica de la educacién como derecho. istock

La ‘trampa’ de la baja
cualificacion para el empleo

La trampa de la baja cualifica-
cién se manifiesta cuando el
mercado laboral muestra una
tendencia a contratar individuos
con niveles educativos bajos,
perpetuando asi la falta de in-
centivos para la formacién. Esta
dinamica crea un ciclo pernicio-
so, como se evidencid, por ejem-
plo, en Esparia en el sector de la
Construccion antes de la crisis
de 2008. Los impactos negati-
vos a largo plazo pueden afectar
tanto a nivel personal (limitado
margen para la recualificacion,
trayectorias profesionales res-

tringidas) como econémico
(competitividad disminuida de-
bido a bajos niveles de producti-
vidad). Esta trampa de la baja
cualificacion se asocia con fre-
cuencia a personas extranjeras o
a aquellas que abandonan pre-
maturamente sus estudios. En
términos generales, suele vincu-
larse a personas empleadas con
bajos niveles educativos. Sin em-
bargo, la utilizacién productiva y
eficaz de la formacién depende
en gran medida de los emplea-
dores y de la organizacion del
trabajo en las empresas.

va de calidad y promover oportu-
nidades de aprendizaje permanen-
te para todos”.

Desde una perspectiva de inclu-
sidén socioecondmica, el acceso a
la educacion se considera un de-
recho publico, y esto se extiende a
la Formacion Profesional. En tér-
minos de acceso, la ensefianza en
la Formacion Profesional es gra-
tuita y se imparte en una extensa
red de centros financiados con fon-
dos publicos, tanto de caracter pu-
blico como de centros privados
concertados.

Aunque el acceso gratuito ala en-
sefianza es fundamental para supe-
rar barreras socioecondémicas, es
importante destacar la existencia
de otros costes asociados que po-
drian constituir limitaciones para
un desarrollo equitativo de los es-

Mas de un millon de personas se encuentran
estudiando algtin ciclo de formacion profesional

tudios. Estos costes adicionales pue-
den incluir gastos relacionados con
la movilidad, alimentacion, activi-
dades extraescolares, y el coste de
materiales, entre otros. Abordar es-
tos aspectos es crucial para garan-
tizar una igualdad de oportunida-
des en el ambito educativo.

Desde la perspectiva de género,
es crucial reconocer la diversidad
de situaciones, ya que existen rea-
lidades muy heterogéneas. Sin em-
bargo, en el &mbito de la Formacion
Profesional, se observa una signifi-
cativa brecha de género, la cual es-
td mas vinculada a las elecciones
formativas que a la proporcion cuan-
titativa entre hombres y mujeres.
Estabrecha haido en aumento alo
largo de los afios.

En relacién con el colectivo de
personas extranjeras, es esencial te-
ner en cuenta su diversidad en tér-
minos de origen, género, etnia, re-
ligion, entre otros aspectos. Esta di-
versidad conforma un caleidosco-
pio que, debido a su vulnerabilidad,
esta expuesto a la exclusion socio-
laboral. La integracion de este co-
lectivo a través de la Formacion Pro-
fesional adquiere gran relevancia
para la sociedad, no solo por su apor-
tacion cultural, sino también por la
contribucién de mano de obra que

El sector publico
debe garantizar

el desarrollo de
alumnos con alguna
necesidad especifica

ofrece. Esta importancia se ve acen-
tuada por la crisis demografica que
Espafia ya estd experimentando y
que se espera que se intensifique
en la proxima década.

En el caso de personas con nece-
sidades especificas de apoyo edu-
cativo, es importante destacar que
comparten la misma heterogenei-
dad y diversidad que los grupos
mencionados anteriormente. Se-
gun el Ministerio de Educacién 'y
Formacion Profesional, correspon-
de alas Administraciones educati-
vas garantizar los recursos necesa-
rios para que el alumnado que re-
quiera una atencion educativa dis-
tinta a la ordinaria pueda alcanzar
el maximo desarrollo de sus capa-
cidades personales, incluso en si-
tuaciones donde se presenten de-
safios o condiciones especiales.
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<Por qué un eléctrico es un 40% mas
barato en Alemania que en Espana?

El pais germano elimind los subsidios al declarar nulo el Tribunal Constitucional
los traspasos de fondos de la pandemia a la transformacién de la economia

Vicente Nieves MADRID.

El precio de los coches eléctricos
y la autonomia/coste de las bate-
rias son los dos grandes lastres que
impiden, por ahora, una mayor ex-
pansion de este tipo de vehiculos.
Sin embargo, poco a poco se van
superando ambos obstaculos. Por
ejemplo, Alemania parece haber
tocado la tecla correcta para co-
menzar a resolver el primero de
esos lastres: el elevado precio. Aun-
que parezca contradictorio a pri-
mera vista, el fin de las subvencio-
nes al coche eléctrico en Alemania
ha desencadenado una oleada de
bajadas de precios que permite rea-
lizar comparaciones curiosas en al-
gunos modelos con otros paises de
Europa como Espaiia. Para sorpre-
sa de medios y analistas, el Gobier-
no aleméan anunci6 a mediados de
diciembre que ponia fin inmedia-
tamente y de forma anticipada a
una subvencion por la compra de
coches eléctricos, después de la
sentencia del Tribunal Constitu-
cional (TC) que declarara nulo el
traspaso de miles de millones de
euros vinculados a la pandemia a
un fondo para financiar la trans-
formacion de la economia. “En el
marco de las negociaciones sobre
el Fondo para el Clima y la Trans-
formacién (KTF), el 13 de diciem-
bre se decidi6 poner fin lo antes po-
sible al apoyo a través del bono am-
biental”, sefial6 en un comunicado
el Ministerio de Economia y Pro-
teccion del Clima.

Lasubvencion, por la que los com-
pradores de un coche eléctrico se
podian ahorrar hasta 6.000 euros,
termind la siguiente semana. Con el
fin de la subvencién, las grandes mar-
cas, ante el miedo a perder ventas,
anunciaron ipso facto que ajustaban
sus precios para mantener el coste
final que tendrian los coches si la
subvencion se hubiese mantenido.
Asi, el Gobierno de Alemania se aho-
rra unos miles de millones de euros
que pasan a ser soportados por las
marcas de coches a través de la re-
duccién sus margenes de beneficio.

De este modo, el Gobierno de Ale-
mania ha encontrado, sin buscarlo,
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Vehiculo eléctrico. pavip GArcia

Los fabricantes
buscan grandes
margenes para
sufragar la
electrificacion

la receta para rebajar los coches
eléctricos de forma sustancial. Ha
sido sorprendente: todos los gran-
des fabricantes se pusieron, de in-
mediato, manos a la obra y anun-
ciaron rebajas similares a las ayu-
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das que tenia el Gobierno aleman:
Audi, Mercedes, Kia, Stellantis...
son algunos de los que rapidamen-
te afiadieron en sus paginas webs
algtn tipo de promocién o ‘ayuda’
propia que mantenia el precio en
niveles similares al que tenia con la
ayuda publica.

Las diferencias

Los analistas del sector explican
que los coches eléctricos que se fa-
brican en China se venden dentro
del gigante asiatico a precios rela-
tivamente bajos, pero luego llegan
a Europa a unos precios mucho

mas elevados. El objetivo de los fa-
bricantes es lograr grandes marge-
nes que permitan a las marcas su-
fragar el elevado coste que les su-
pone el cambio de tecnologia. Las
marcas estan viéndose forzadas a
apostarlo todo al coche eléctrico
después de afios de millonarias in-
versiones para mejorar los moto-
res y los coches de combustion. To-
da esa inversion no se rentabiliza-
ra nunca si se cumplen los planes
medioambientales y de emisiones
de Bruselas.

Sin embargo, todo hace indicar
que las marcas pueden vender los

coches eléctricos a un menor pre-
cio en Europa. Hasta ahora, las com-
paraciones mas ‘odiosas’ se realiza-
ban con China, donde hay modelos
de coches eléctricos que se venden
por 9.000 euros, mientras que en
Europa, el mismo modelo, cuesta
mas de 20.000. Pero ahora, el fin de
las subvenciones en Alemania ha
provocado una comparacion simi-
lar entre paises miembros del euro,
que comparten aranceles y costes
de transporte.

Por ejemplo, el Dacia Spring ya
cuesta un 40% menos en Alemania
que en Espafia. Cuando la subven-
cion estaba activa, el precio de este
coche en ambos paises era similar
(alrededor de 20.000-22.000 euros
sin ayuda). Sin embargo, después
de que Alemania anunciase a fina-
les del afio pasado el fin de las ayu-
das ala compra del coche eléctrico,
el Dacia Spring bajé de precio en el
pais germano en unos 10.000 euros
de media.

Ahora este coche se puede en-
contrar por unos 12.700 euros en
Alemania. Sin embargo, en Espa-
fia el precio es “desde 19.590 euros
sin el Plan MOVES III”, y este es

En China hay
eléctricos por 9.000
euros, mientras que

en Europa se venden
por 20.000

el precio del coche més basico. Lo
l6gico habria sido pensar que la re-
tirada de esta ‘ayuda’ en Alemania
habria encarecido los coches para
los consumidores germanos, que
tendrian afrontar el coste ‘real’ de
comprar un eléctrico. Sin embar-
go, las marcas, asustadas por una
posible caida en las ventas, han
reaccionado bajando precios de
forma masiva.

“A medida que la demanda se de-
bilita y los gobiernos obligan a los
fabricantes a sacar mas vehiculos
eléctricos al mercado, se espera
una guerra de precios ‘despiadada’
en 2024”, aseguran en un articulo
especializado en Forbes. Los ulti-
mos datos de la Asociacién Euro-
pea de Fabricantes de Automévi-
les (conocida por su acrénimo fran-
cés ACEA) mostraron que las ven-
tas de vehiculos eléctricos en
diciembre disminuyeron por pri-
mera vez desde abril de 2020 (un
16,9% hasta 160.700), lo que esta
forzando a que se produzcan gran-
des rebajas.
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