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| panorama geopoltico
acelera la desglobalizacion

La desaceleracion economica y el aumento de las politicas proteccionistas han hecho
que los flujos internacionales de mercancias, servicios, capitales y personas
disminuyeran a la par que la interdependencia y la integracion entre paises

E Agbar {%@n ﬁRDROLA m

Pharma

MAPFRE AM Naturgy ¥ ; OHLA Mar ) PROSEGUR
a L 1 1]
- sacyr «» Santander t: ¢° Telefonica

REPIoL TECHICAS RELINIDAS



O e
wi i Sl vl

GLEYBAL

el NOMISta.es | & | MARTES, 31 DE MAYO DE 2022

GREGORIO PENA

Presidente-editor de Editorial Ecoprensa

Apoyo efectivo a la
Internacionalizacion de la pyme

a pequefia y me-
diana empresa es
la base en la que
se sustenta la eco-
nomia de la UE.
Mas de 20 millo-
nes de pymes,
donde trabajan
cien millones de
personas. El 99%
del tejido empre-
sarial. Esto es mas
de la mitad de la
produccién econdémica de la Unidn.
Sin embargo, las pymes sélo re-
presentan el 30% de las expor-
taciones de UE. Se trata de una
deficiencia compartida con nues-
tros socios de la UE por lo que su
remedio debe ser estructural a
nivel europeo.

La internacionalizacion es uno
de los motores de crecimiento de
muchas empresas que buscan
maximizar sus beneficios y alcan-
zar mas clientes y mercados. Tras
la crisis de 2008, la pandemia y
el estallido de la guerra entre Ru-
sia y Ucrania, la mirada al exte-
rior sefiala el camino de la expan-
sién'y mas sila demanda interna
se detiene. La bisqueda de nue-
vos mercados es una necesidad
para quienes queremos crecer.

En medio de una transicién a
una nuera era global y digital, las
pymes no pueden perder el tren
de la aventura internacional co-
mo palanca para fortalecer su
competitividad y crear empleo.

En este contexto, el papel de
las administraciones publicas (es-
pafiolas y europeas) es funda-
mental. En estos ultimos 15 afios
se ha hecho un gran esfuerzo en
desplegar multiples programas
de modernizacion para las pymes
con un notable presupuesto en
ayudas. Pero también es verdad,
y muy dolorosa, que el dinero no
ha llegado a sus destinatarios. Ha
pasado como ahora ocurre con
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los fondos Next Generation. Es-
tan, pero no llegan.

El Tribunal de Cuentas Euro-
peos puso de manifiesto esta si-
tuacidn al denunciar hace unas
semanas la falta de “coherencia
y visibilidad” de las ayudas de la
UE para facilitar la internaciona-
lizacion de las pymes, y pidio ex-
presamente “mejorar su gestion”.
El tribunal, que ha llevado a cabo
una auditoria sobre estas ayudas,
cree que la Comision Europea de-
be facilitar el acceso a la informa-
cidén, ya que la mayoria de las
pymes “desconoce muchos de los
instrumentos y proyectos exis-
tentes”. Y, ademas, lamenta que
la Comisidn “no siempre coordi-
na los programas de ayuda sufi-
cientemente con los programas
de los propios Estados miembros”.

La demanda de los auditores
europeos nos suena. Es la queja
abrumadora que hacen los em-
presarios en cada rincén de Es-
pafia sobre la informacién y el ac-
ceso a las ayudas de Next Gene-
ration. Una parte de estas ayu-
das también estan destinadas a
la modernizacién de la pyme pa-
ra promover mas facilmente su
actividad exterior. Por eso, ahora
mMas que nunca, son necesarias
muchas auditorias como ésta pa-
ra sensibilizar a las administra-
ciones de que lo prioritario es que
el dinero publico llegue hasta la
pequefia y mediana empresa si
queremos un pais mas rico y mas
préspero.

La misién de un medio de co-
municacién como elEconomista,
que defiende laempresa y su pa-
pel como garante del desarrollo
econdémico de Espainia, es recor-
dar cada dia a la administracién
su obligacién de garantizar el apo-
yo efectivo a quienes buscan su
crecimiento fuera de nuestras
fronteras para contribuir al bien
de comun. Y asi lo hacemos.




Ndice

Opinitn 2-7
Reglobalizacion: Hacia nuevas relaciones comerciales 8-9
America 10-11
Europa 12-13
Asia 14-15
Africa 16-17
Pacifico 18-19
Fondos Next Generation EU 20-21
ESG 22-23
Energia 24-25
Aghar 26-27
Iherdrola 28-29
Naturgy 30-31
Repsol 32-33
Banca y seguros 34-35
Banco Santander 36-37
Mapfre 38-39
Infraestructuras 40-41
Abertis, FCC y Grupo Sanjose 42
Indra 43
OHLA

Sacyr

Técnicas Reunidas

Transporte

Otros sectores

Prosegur

Correos

PharmaMar

elefonica

el

GLK

nomlsta es |

g =,

=\ empresa

VBAL

| MARTES, 31 DE MAYO DE 2022

AMADOR G. AYORA

Director de ‘elEconomista’

La vuelta a la guerra fria con dos
blogues economicos enfrentados

a gran recesion de 2008 fue un
golpe comparable ala de los
afos 29 del siglo pasado. La po-
blacién y los paises aprendie-
ron laimportancia de la auste-
ridad, miles de empresas desa-
parecieron por el exceso de
endeudamiento. Una década
después, cuando el mundo se
habia zambullido nuevamente
en la globalizacién y el precio
barato del dinero volvié a poner
al limite tanto el gasto publico
como el privado, llegé la pandemia. Nos dimos cuen-
ta de que las lecciones de 2008 no sirvieron para
mucho. La solidaridad entre paises desaparecié. La
falta de materiales tan simples como una mascari-
lla 0 un paracetamol nos alerté de que quiza habia-
mos dibujado un mundo imaginario, que se hizo afi-
cos en mil pedazos de la noche a la mafiana.

Durante las tltimas décadas, China fue acaparan-
do poder econémico, hasta convertirse en la segun-
da potencial mundial, sélo por detras de Estados Uni-
dos. Pekin es la fabrica del mundo. Cualquier uten-
silio que usamos en nuestra vida diaria, por sencillo
que sea, se produce en este pais. Pero no sélo eso,
cada vez mas productos y herramientas sofisticadas
proceden del gigante amarillo.

La Covid-19 puso de manifiesto que las cadenas
de suministros para importar productos baratos no
sirven para nada en momentos de excepcion. Mas-
carillas, cuyo precio en el mercado ronda los diez
céntimos se pagaron a 25 euros, e instrumentos im-
prescindibles para evitar la muerte de miles de ciu-
dadanos como los respiradores se agotaron.

Aprendimos otra leccién: a desconfiar de todo lo
que no se produzca en casa, en Occidente. El amigo
americano, que ya nos salvo de la pobreza tras la Se-
gunda Guerra mundial, fue clave en el desarrollo de
vacunas en tiempo récord, que han permitido con-
trolar la enfermedad hasta reducirla a un simple cons-
tipado. ¢Qué hubiera sido sin las vacunas de Pfizer,
Moderna o Janssen?, éAcaso China o Rusia nos ha-
brian salvado de la pandemia?

Los gobiernos y los ciudadanos han comprendido
que no se puede dejar en manos de China la produc-
cién de elementos de primera necesidad ni de em-
presas estratégicas para la seguridad nacional o el
desarrollo futuro. La guerra de Ucrania ratificé la im-
presién que ya teniamos. El primer ministro chino,
Xi Jinping, calificé de “gran amigo” a Putin en la vi-
sita del presidente ruso a Pekin pocos dias antes de
lanzar su ofensiva sobre Ucrania.

La pandemia y el conflicto ucraniano reviviran la

politica de bloques de la guerra fria, con dos grupos
de naciones (Occidente frente a China, Rusia y sus
paises satélites) con intereses contrapuestos. Los
paises occidentales buscan la manera de bloquear
las importaciones de petréleo y de gas rusos para
dejar de financiar su contienda y han iniciado una
lenta repatriacién de productos fabricados en Chi-
na. Pekin dejara en la préxima década de ser la fa-
brica del mundo. El éxodo de empresas occidenta-
les en busqueda de alternativas en el sureste asiati-
co 6 en sus paises de origen es inexorable.

El nuevo mundo bipolar favorecera el proteccio-
nismo frente al liberalismo y la globalizacién prece-
dentes. La inflacion por la escasez de materias pri-
mas y los cuellos de botella en la importacién de ar-
ticulos imprescindibles como los microchips se
afianzara en los préximos afios, porque los costes
de fabricacién y los proveedores se encareceran.

The World Economic Férum, reunido estos dias en
la localidad suiza de Davos, vaticina que el mundo que
viene acrecentara las desigualdades entre paises y
entre ciudadanos, a la par que se incrementan las in-
certidumbres de todo tipo. A principios de 2022, mien-
tras el mundo occidental gozaba de pleno acceso a
las vacunas de la Covid-19, en los 50 paises mas po-
bres del planeta, donde vive el 20% de poblacién mun-
dial, sélo el 6% de sus habitantes estaba vacunada.
A finales de 2024, segtin éste organismo, la econo-
mia mundial sera el 2,3% mas pequefia que antes
de la pandemia. El causante es el mundo en desarro-
llo (excluida China), cuya economia habra decreci-
do el 5,5%, mientras que los paises desarrollados
mejoran medio punto.

La encuesta de The World Economic Forum, con la
opinién de 12.000 lideres en sus sectores pertene-
cientes a 124 paises, arroja un panorama preocupan-
te. Sélo el 11% considera que la recuperacion se ace-
lerara. La gran mayoria espera que los préximos tres
afos se caractericen por una gran volatilidad y por
muiltiples sorpresas y trayectorias rotas, que agran-
daran las diferencias entre paises ricos y pobres.

Cuando se mira a la préxima década, la primera
preocupacion es el cambio climatico. Los encuesta-
dos esperan temperaturas extremas y una pérdida
de la biodiversidad. En segundo lugar, estan los ries-
gos tecnoldgicos, como la brecha digital o el temor
a un fallo en la ciberseguridad. Otras inquietudes
son las confrontaciones geoeconémicas entre blo-
ques o una posible crisis de la deuda.

The World Economic Forum concluye que sélo in-
crementando la cooperacion entre paises de un mis-
mo bloque, y regenerando confianza se mitigan los
efectos adversos de estos acontecimientos y se su-
peraran los retos.



Embajadora de Australia en Espana

Australio: mas cerca
de lo que piensas

| escritor TS Eliot dijo una vez que solo aquellos que se arriesgan a ir demasiado lejos

pueden descubrir hasta dénde se puede llegar. Durante muchos afios, muchas empre-

sas e inversores espafoles consideraron que Australia era un mercado demasiado le-

jano. Las oportunidades que surgian mas cerca de su entorno geografico les resultaban
mas seguras y conocidas.

Pero el éxito obtenido por aquellas empresas espafriolas que han encontrado oportunidades en
el mercado australiano en los dos Ultimos decenios ha ido creando un cambio de mentalidad. Hoy
existe un interés intenso y creciente -ademas de algunos claros ejemplos de éxito- por parte de
las empresas espafriolas en los sectores australianos de la energia, la infraestructura y el transpor-
te, entre otros.

¢Por qué Australia en este preciso momento? Los eventos acaecidos en los dos Ultimos afios
han dejado claro que las empresas necesitan diversificar sus cadenas de suministro y mercados
para hacerse mas resistentes en un mundo que es cada vez menos estable y predecible. La eco-
nomia de Australia ha demostrado ser resistente a multiples sacudidas a lo largo de la pandemia
del Covid-19, y se pronostica que crecera un 4,2% en 2022. Se estima que Australia sera la duo-
décima economia mas grande del mundo en 2023, ofreciendo una oportunidad de diversificacién
geografica a las empresas europeas, asi como estabilidad politica y econémica y una economia
altamente productiva, diversa y abierta.

El pais invertira mas de 120.000 millones de délares australianos en infraestructuras a lo largo
de los préximos diez afios, lo que ha atraido a muchas grandes empresas espariolas a ese mer-
cado. Las oportunidades que presenta la transicion energética en Australia también estan apor-
tando grandes beneficios, y las empresas espafiolas parten de una posicién idénea para tomar
parte en este ambicioso plan de inversion en energias renovables y en tecnologias bajas en emi-
siones.

El mercado australiano resulta cada vez mas familiar, lo que hace que crezca el interés en nue-
vos sectores. Por ejemplo, el sector de la tecnologia esta viviendo una fuerte expansion, ya que ha
crecido un 26% desde el inicio de la pandemia hasta convertirse en el tercer mayor componente
del PIB australiano. Y el atractivo de Australia como gran exportador de materias primas y pro-
veedor de energia ha aumentado a medida que las empresas tratan de asegurar su acceso a las
cadenas de suministro globales. Contamos con las mayores reservas mundiales de mineral de
hierro, oro y uranio, y somos uno de los lideres en la produccién de litio.

Muchas empresas han descubierto que tener una presencia en Australia favorece sus interac-
ciones econdmicas con la region del Indo-Pacifico, hacia la que se ha desplazado buena parte del
peso econémico mundial. Australia cuenta con una red de 16 acuerdos comerciales que ofrece a
las empresas un acceso preferencial a los mercados asiaticos, los cuales, seglin las actuales esti-
maciones, representaran cerca del 45% del PIB global en 2026.

La finalizacién del Acuerdo de Libre Comercio entre Australia y la Unién Europea sigue siendo
una prioridad. Ademas de enfatizar nuestros valores compartidos y nuestro compromiso con un
orden mundial basado en reglas, el Acuerdo reducira aranceles, contribuira a la certidumbre re-
gulatoria y ayudara a diversificar el comercio en ambas direcciones, incluyendo areas tan estra-
tégicamente relevantes como la energia y las materias primas.

Australia ya no es un mercado nuevo para las empresas espafiolas. Muchas han recorrido ya
ese camino, y hay abundantes ejemplos de éxito en los que pueden fijarse aquellas empresas que
busquen una mayor diversificacion.
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Embajadora de Canada en Espania

Conada, un pais de oportunidades
empresariales

nte un escenario mundial marcado por los efectos devastadores de la pande-

mia de Covid-19 y los impactos de la invasion rusa en Ucrania en los merca-

dos energéticos y agroalimentarios entre otros, Canada esta demostrando te-
er en este 2022 una de las economias mas resilientes del mundo.

Una rotunda respuesta econémica a la pandemia por parte del Gobierno canadiense
abrid paso a una recuperacion rapida y sélida, y la economia canadiense volvié a alcanzar
sus niveles de actividad prepandemia ya a finales de 2021. Con un crecimiento interanual
del PIB del 6,7% en el tltimo trimestre de 2021, Canada presentd la recuperacién mas ra-
pida de los paises del G-7. También ha sido el pais del G-7 que mas rapido recuperd el em-
pleo perdido durante la pandemia (y mas); y la tasa de desempleo se encuentra ahora en
el 5,5%, rondando minimos en décadas.

Con este panorama nacional, Canada se plantea como un pais de oportunidades, tan-
to para trabajadores como para empresas e inversores. Y los trabajadores, empresas e in-
versores espafioles estan entre los mejor posicionados para beneficiarse de lo que Cana-
da tiene que ofrecer.

En este momento celebramos el quinto aniversario del CETA (Acuerdo de Libre Comer-
cio entre Canada y la Unién Europea), que ha permitido un incremento del comercio his-
pano canadiense del 36% si comparamos con 2016, el afio antes de la firma. Esto se de-
be a la practica eliminacién de aranceles, asi como la apertura del mercado de las licita-
ciones canadienses a nivel federal, provincial y municipal.

Esto ha hecho que una multitud de empresas espafolas, especialmente del sector de
las infraestructuras, hayan desembarcado en Canada para desarrollar proyectos de
construccion de autopistas, puentes, embalses, parques edlicos y sistemas de trans-
porte urbano. También Canada ha resultado atractivo para empresas espafiolas de los
sectores del software, ciencias de la vida, automocién, agroalimentario y maquinaria.
Esto se debe en parte a sus generosas politicas de incentivos a la inversion extranjera y
alointeresante del propio mercado de Norteamérica del que formamos parte en el mar-
co del CUSMA T-MEC (el Tratado México-Estados Unidos-Canada para el libre comer-
cio, antiguo NAFTA).

Sin duda, la reapertura de rutas aéreas directas desde Madrid, Barcelona y Malaga a
Montreal y Toronto ha contribuido también a potenciar el interés de los canadienses y es-
pafioles en viajar a nuestros paises por negocios, razones académicas y por ocio.

Canada es una economia abierta formada por un talento muy preparado y extremada-
mente multicultural que hace que las empresas canadienses tengan una vocacion inter-
nacional innata. De hecho, si hablamos de la presencia de Canada en Espaiia, diremos que
cada vez son mas los canadienses que apuestan por comercializar sus productos o servi-
cios aqui. Contamos con empresas TIC, aeroespaciales y consultorias, entre otras, que han
decidido implantarse en Espafia para consolidar su presencia en la Peninsula Ibérica y cre-
cer en Europa desde Espaiia.

Canaday Espafia miran al futuro como sociedades abiertas, tolerantes e inclusivas que
apuestan por la multilateralidad como la mejor via para alcanzar escenarios de prosperi-
dad econdémica y desarrollo social que nuestros ciudadanos ansian y merecen. La Emba-
jada de Canada en Espaiia les abre las puertas para acercarse a conocer nuestro pais.
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Embajador de Corea del Sur en Espania

Sanngnoon

orea es un pais altamente dependiente del

comercio exterior, con casi un 70% de su

PIB. Desde los afios 60, el Gobierno corea-

no se ha esforzado para lograr el desarro-
llo a través de politicas econémicas orientadas a la
exportacién. Las empresas que han competido en el
mercado global son las que lideran a la economia co-
reana en la actualidad.

Samsung escapd de la crisis global del petréleo de
los 70 al dirigir la produccién local y las actividades
de I+D hacia el extranjero, y desde la década de 1990,
ha logrado un crecimiento notable a través de la in-
novacion en calidad, de acuerdo con los estandares
y M&A globales.

Hyundai Motors y Kia Motors lograron afrontar el
colapso de la industria automotriz tras la crisis finan-
ciera de los 90 a través de la exploracién activa de
los mercados emergentes. Hoy se han convertido en
la quinta compafiia automotriz del mundo.

Y LG tuvo que afrontar también la crisis de los 90
vendiendo sus principales filiales, pero logré supe-
rarla con una estrategia de globalizacién en Europa
y América. Actualmente, es una empresa global en
los sectores de electrodomésticos y baterias avan-
zadas.

La industria del entretenimiento coreana es otro
ejemplo de éxito de internacionalizacién. En los 80,
incluso cuando la cultura pop coreana era cuestiona-
da en Corea, el sector fue capaz de alcanzar el éxito
creando contenidos dirigidos al mercado extranjero.

El Gobierno coreano apoya activamente la entra-
da en los mercados exteriores para ayudar a las em-
presas a internacionalizarse a través de las embaja-
das y Kotra, el equivalente al Icex, y en base a politi-
cas establecidas por los ministerios competentes.

Con ocasidn de la visita de Estado del presidente
de Corea a Espafia en junio del afio pasado, los dos
paises se convirtieron en Socios Estratégicos, tras lo
cual la cooperacion entre sus empresas se ha amplia-
do gradualmente. Espero que las empresas coreanas
y espafiolas contintien creciendo juntas como socias
estratégicas en el cambiante entorno empresarial
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Internacionalizacion de las empresas
coreanas y apoyo del Gobierno
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America Latina, el socio clave de
Europa en Io recuperacion economica
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Embajador de Ecuador en Espana

de la post-pandemia

a ansiada recuperacion econémica internacional se

ha visto postergada por factores como el incremen-

to exacerbado de los precios de la energia, la inva-

sién rusa a Ucrania y el consecuente encarecimien-
to del suministro de gas y petrdleo, y la falta de materias pri-
mas por la ralentizacién de la produccion y logistica de cier-
tas mercancias procedentes de China, que parece estar viviendo
todavia los efectos de una pandemia que no se quiere mar-
char.

En este contexto, Europa puede encontrar en América La-
tina a la aliada para fortalecer mutuamente sus economias,
analizando su potencial en la produccién de materias primas,
en la generacion de productos de calidad, en su mano de obra
cualificada, y en la cultura comdn compartida con Espaiia.

En la construccidon de ese nuevo enfoque sera necesaria la
participacién conjunta de los sectores publico y privado, y ahi
la empresa espafiola puede expandirse a nuevos mercados,
donde existen tanto oportunidades de crecimiento como se-
guridad para sus inversiones.

El Gobierno del Ecuador quiere posicionarse como poten-
cial destino de inversion dentro de la regién, con oportunida-
des valoradas en 30.000 millones de délares, que contem-
plan mas de 70 proyectos en sectores basicos del pais: in-
fraestructura, mineria, telecomunicaciones, transporte, tra-
tamiento de aguas, turismo, acuacultura, produccion de energias
renovables, agroalimentacion y tecnologias, entre otros.

Gran parte de estos proyectos se desarrollan bajo la figura
de la Alianza Publico-Privada (APP), contratos de inversién
entre el Estado y la empresa, una modalidad que otorga ma-
yor seguridad al inversionista, estabilidad cambiaria y tribu-
taria, exoneracion del Impuesto a la salida de divisas (ISD),
exoneracion arancelaria para la importacion de bienes de ca-
pital y materias primas y agilizacion de las gestiones previas
a operar en el Ecuador a través de la Ventanilla Unica para el
Inversionista: https.//vui.gob.ec/

Ecuador es un socio clave en Latinoamérica, que ofrece a
sus inversionistas europeos un mercado potencial de creci-
miento, con una economia dolarizada y estable -que elimina
el riesgo de la variacion del tipo de cambio- que goza del aval
de los organismos financieros internacionales, y que cuenta
con un Gobierno comprometido con la estabilidad democra-
tica, politica, juridica y fiscal que precisan los inversores.
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Embajador de Italia en Esparia

El Gobierno italiano
Impulsa Ias pymes

ada vez que me preguntan, como embajador de Italia,

por la salud de las pymes italianas tras dos afios de

pandemia, siempre vuelve a mi mente el dicho de Pla-

tén: “La necesidad es la madre de la invencién”. Me
refiero a que, con la llegada de la pandemia, las pymes se die-
ron cuenta de que solo podian asegurarse un futuro haciendo
fuertes inversiones en el entorno digital. En muchos paises, in-
cluida Italia, hemos visto un verdadero cambio de ritmo. Los ne-
gocios se han vuelto mas digitales y por lo tanto mas agiles y
cuando finalmente la emergencia sanitaria esté terminada por
completo, los cambios introducidos representaran el verdade-
ro motor del crecimiento.

La digitalizacién es un proceso que ha llegado para quedarse,
incluso por el lado de la demanda, si es verdad -como muchas
encuestas certifican- que el publico ya pretende transacciones
online, y mas del 70% de las pymes italianas ya ha activado su
canal e-commerce. En ese sentido se puede afirmar que la trans-
formacion digital no es un fin, sino un medio para alcanzar ob-
jetivos econdmicos y sociales.

Para un pais como Italia basado en la manufactura, la compe-
titividad de nuestras empresas, y en particular de las pymes, es
crucial para expresar plenamente el potencial del made in Italy
y su éxito en los mercados internacionales.

En ese sentido el Gobierno italiano ha promovido varios in-
centivos para que la pyme italiana acelerase su proceso de di-
gitalizacion. Para poner un ejemplo, el Ministerio de Asuntos
Exteriores lanzé hace unas semanas un programa adicional de
apoyo a favor de las microempresas llamado Bono para expor-
tacién digital que, con un presupuesto de 30 millones de eu-
ros, apoyara los gastos de microempresas para equiparse con
servicios y productos digitales funcionales al aumento de las
exportaciones.

Por ultimo, queria destacar también la camparfia de comuni-
cacion ltalia es simplemente extraordinaria: belT, lanzada en 26
paises prioritarios para nuestras exportaciones (entre los cua-
les, obviamente, Espafia) para transmitir al publico internacio-
nal una imagen de ltalia que represente adecuadamente tam-
bién sus extraordinarias capacidades en materia de innovacion,
investigacion y tecnologia, aparte de su patrimonio consolida-
do hecho por cultura, tradiciones y saber hacer.

No cabe duda de que el fortalecimiento del made in Italy en
los mercados internacionales, incluso en sectores como robéti-
ca, farmacéutica, cosmética, construccion naval, aeroespacial
y tecnologias de seguridad, pasara por la buena salud de nues-
tras pymes. Sy -
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Embajador de Portugal en Espafia

Portugal, destino preferente
para lo internacionalizacion
de los empresas espaiolas

a extraordinaria proximidad cultural entre Por-

tugal y Espafia, asi como la similitud del con-

texto juridico y del modelo de negocio, hacen

de nuestros paises, respectivamente, un lugar
de aterrizaje natural para las empresas, incluidas las pe-
quenas y medianas, que pretenden iniciar o reforzar su
camino de internacionalizacion.

En primer lugar, me gustaria agradecer la oportuni-
dad de participar en este nimero especial sobre la in-
ternacionalizacion empresarial, una cuestion crucial en
que las relaciones econémicas y comerciales entre Por-
tugal y Espafia tienen mucho que decir.

Portugal es habitualmente el primer destino en la ex-
pansion internacional de las empresas espafiolas, por
diversos motivos: proximidad, buenas infraestructuras,
existencia de talento y mano de obra cualificada, un es-
tilo de vida similar, afinidad cultural y un buen ambien-
te de negocios, en el que el empresario espafiol encuen-
tra una gran facilidad en el relacionamiento con la ad-
ministracion portuguesa, gracias a las medidas de re-
duccidn de la burocracia implantadas por a lo largo de
los dltimos afios. De hecho, Portugal es el pais que con-
centra el mayor niimero de filiales de empresas espa-
fiolas en el extranjero, muchas de ellas pymes.

La relacion comercial refleja esta relacion estrecha,
intensa y complementaria entre dos paises que ademas
de vecinos y amigos, son socios estratégicos en Euro-
pay en el mundo. Las exportaciones de los dos paises
han ya recuperado los niveles prepandemia y estoy con-
vencido de que los lazos econdmicos van a reforzarse
en el futuro. Asistimos a una reestructuracion de las ca-
denas de proveedores y de valor, en general, a nivel mun-
dial y las empresas espafiolas, que desde hace mucho
han aceptado el recto de la internacionalizacion, saben
que encuentran en el ecosistema empresarial portu-
gués una propuesta de valor competitiva en el marco
europeo. La cercania, la flexibilidad, la calidad y el sa-
ber hacer de la mano del talento de los profesionales
portugueses son, hoy por hoy, bien conocidos y apre-
ciados por las empresas espafiolas.

Trabajamos cada dia para profundizar estas relacio-
nes que creemos firmemente son ganadoras y mutua-
mente ventajosas. Quedamos a vuestra disposicién pa-
ra dar a conocer mejor las oportunidades que mi pais
puede ofrecer a los empresarios esparioles.




Burak AkGapar

Embajador de Turquia en Esparia

Espano-Turquia: una relacion
comercial al alza

as relaciones econdémicas bilaterales entre Turquia y Espafia gozan en la ac-

tualidad de una excelente salud. Nuestros intercambios comerciales han ve-

nido creciendo regularmente a lo largo de la tltima década con la tnica ex-

cepcién del afio de la pandemia. Especialmente, tras la celebracion de la Cum-
bre Intergubernamental del 17 de noviembre de 2021y la elevacién de nuestras rela-
ciones bilaterales al nivel de Asociacion Integral, cualidad que no comparten con ningtin
otro pais, nuestras relaciones bilaterales adquirieron un nuevo impulso.

El afio 2021 ha resultado histérico, ya que nuestro comercio alcanzd la cifra récord
de 13.816 millones de euros, un 31% mas que el afio anterior. Espaiia fue el sexto mer-
cado mas importante para nuestros exportadores con una cuota del 4,3% del total de
ventas en el exterior. Aunque destacaron una vez mas nuestras exportaciones de pren-
das de vestir, fundicidn, automocidn, productos quimicos y electrodomésticos, nume-
rosos sectores registraron crecimientos muy destacados por encima de la media, co-
mo los de materias textiles, aluminio o menaje del hogar.

Es importante recordar que en estos Ultimos tiempos las cadenas logisticas globales
han estado inmersas en un abanico de disrupciones, y que en este contexto, muchas
empresas espafiolas han comenzado a localizar sus procesos de produccién y de abas-
tecimiento en mercados alternativos, mas cercanos y seguros, como es el caso de Tur-
quia. Nuestro pais se ha posicionado como la alternativa ideal por un gran nimero de
motivos, entre ellos, su ubicacién especial, que conecta ambos extremos del continen-
te europeo, la Unién Aduanera con la UE, la existencia de una estructura de produccién
diversificada y competitiva, y de una amplia mano de obra joven y cualificada.

Turquia cuenta con uno de los regimenes de incentivos mas competitivos que inclu-
ye exenciones de impuestos aduaneros y de IVA, reduccidén de los impuestos de socie-
dades, asignacién del terreno, entre otros. Los incentivos varian segtin el sector y la re-
gion elegida y también puede adaptarse a proyectos en sectores prioritarios clasifica-
dos como areas clave para la transferencia de tecnologia y el desarrollo econémico.
Ademas, el Gobierno turco proporciona generosos programas de apoyo para proyec-
tos de | + D e innovacidn, iniciativas de capacitaciéon de empleados a través de diver-
sas subvenciones, incentivos y préstamos.

Por otro lado, las cifras de inversiones siguen creciendo. Segun las estadisticas del
Banco Central de Turquia, la IED espafiola en nuestro pais ha alcanzado a 10.000 mi-
llones de ddlares en los tltimos 19 afios, con presencia de empresas conocidas del sec-
tor financiero, seguros, automocion, energia y maquinaria, entre otros. En el caso de las
inversiones turcas en Esparia, se detecta también un interés creciente por este merca-
do por parte de nuestras empresas, asi como una creciente notoriedad y conocimien-
to de los esparioles de nuestras marcas, como Turkish Airlines.

Los buenos resultados registrados hasta la fecha son solo un motivo mas para nues-
tros gobiernos por seguir mejorando las relaciones. La reciente celebracion de la se-
gunda sesion de la Comisién Mixta Econédmica y Comercial entre Turquia y Espafia es
solo un ejemplo mas del compromiso institucional de ambas partes. En este marco se
trataron temas de interés comuin como la realizacion de actividades de promocién co-
mercial, medidas para facilitar el acceso a la contratacién publica, mejoras en el mar-
co institucional, o incluso el fomento de la cooperacion de nuestras empresas en ter-
ceros mercados.
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Embajador de Ucrania en Esparia
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Ucrania lucha para mantener
o flote Io economia

n el afo 2022 celebramos el 30 aniversario del establecimiento de las relaciones diplomaticas entre Ucra-
niay Esparia y estos afios han demostrado de manera convincente que nuestros paises son socios politicos,
comerciales y econdmicos fiables. Espafia es uno de los principales socios comerciales de Ucrania. El volu-
men del comercio bilateral de bienes en 2021 aument6 un 33,6% y ascendid a 2652,7 millones de ddlares.

A su vez, las exportaciones ascendieron a 1676,9 millones de délares (aumento en un 34,1%), y las importaciones
-975,8 millones de ddlares (aumento en 32,7%) con balance positivo para Ucrania- 701,1 millones de ddlares.

Espafia ha mantenido su posicién como el segundo en Europa y el quinto mayor importador mundial de cerea-
les ucranianos. También estamos desarrollando activamente la cooperacion bilateral en el campo de la energia, la
ecologia y la tecnologia de la informacion. Es necesario sefialar la dindamica positiva de las inversiones de Espafia a
Ucrania. El area de actividad econdmica mas atractiva para los inversores espafioles en Ucrania ha sido la industria,
que atrae alrededor del 60% de la inversion espariola total. Hay muchas empresas espafiolas en Ucrania, lo que
demuestra un interés creciente por parte de los empresarios en el mercado ucraniano. Entre ellas me gustaria des-
tacar a Acciona, Glovo y Dacsa Group. Ademas del sector agrario, existe interés en creacion en Ucrania junto con
empresas espafiolas de un ciclo completo de economia del hidrégeno, que incluye la produccion, el transporte, el
almacenamiento y el consumo de hidrégeno para lograr un aumento en la participacion de energia renovable al
25% para 2030 (segtin la Agencia Internacional de Energias Renovables (Irena), Ucrania tiene el mejor potencial
renovable entre los paises del sudeste de Europa). El 8 de octubre de 2021 se firmd el Memorandum de Colabora-
cién y Cooperacion entre la Asociacion de Energia Ukrainian Hydrogen Councily la Asociacion Espafriola del Hidrd-
geno (AeH2). El 24 de febrero de 2022 la Federacion de Rusia lanzé contra Ucrania una guerra no provocada e in-
justa, continuando hasta el dia de hoy la ofensiva militar a larga escala en el territorio ucraniano. Rusia recurre a los
bombardeos masivos de las ciudades y pueblos de Ucrania, destruyendo las escuelas, hospitales y orfanatos que
causa bajas enormes entre los civiles, inclusive de los inocentes nifios y mujeres. Espafia y su pueblo se han unido
inequivocamente a los esfuerzos internaciona-les enfocados en debilitar el potencial econémico y militar ruso, to-
mando en cuenta que estos recursos son utilizados por el Kremlin para seguir en su politica agresiva contra Ucra-
nia. Lamentablemente, todavia hay algunas empresas espafiolas entre ellos Indra, Maxam y otros que siguen man-
teniendo sus operaciones en Rusia con entidades rusas, financiando la guerra rusa contra Ucrania.

Ucrania lucha contra el agresor ruso, defendiendo no solo nuestro Estado, sino también los valores y libertades
democréticas, y el derecho de las naciones a elegir libremente su propio futuro. La victoria de Ucrania sera una vic-
toria para toda Europa, que serd mucho mas segura cuando se desmantele la maquinaria militar de Rusia y desa-
parezca la capacidad del Kremlin para lanzar invasiones contra otros paises. Para poder no solo defenderse, sino
también liberar los territorios ocupados por Rusia, Ucrania necesita armas espariolas modernas como obuses y
morteros. Necesitamos un apoyo logistico constante, incluido el combustible y las finanzas, para acelerar la victo-
ria. A largo plazo, Ucrania debe ser completamente rearmada, asegurando la interoperabilidad de nuestras Fuer-
zas Armadas con los paises de la OTAN. El Gobierno de Ucrania esta haciendo todos los esfuerzos posibles para
mantener a flote la economia de Ucrania lanzando préstamos y programas estatales de apoyo financiero, asegu-
rando beneficios de bienestar para los desplazados y restaurando la infraestructura en las areas liberadas. Restau-
rar y aumentar las exportaciones de Ucrania es un elemento critico de la recuperacion de la posguerra. Agradece-
mos las oportunidades brindadas por las recientes decisiones en el marco de la UE, el Reino Unido y Canada para
eliminar los aranceles y las cuotas sobre las exportaciones de Ucrania. La generosa asistencia financiera y técnica
internacional es bienvenida. A partir del 9 de mayo, Ucrania llegé a acuerdos sobre 10.000 millones de délares de
apoyo financiero en subvenciones y préstamos, de los cuales ya se han recibido 4.500 millones de délares. EI 5 de
mayo en la Conferencia Internacional de Donantes en Varsovia, se recaudaron 6.500 millones de délares adiciona-
les en compromisos para Ucrania. Para superar las consecuencias de la agresion militar rusa contra Ucrania dirigi-
mos a todas compaiiias espafiolas, solicitando tanto proporcionar ayuda humanitaria y equipamiento como parti-
cipar en larestauracion de posguerra de la infraestructura industrial y social de
Ucrania, anunciando su patrocinio sobre ciertas areas. Hay empresas es-
pafiolas con tecnologias innovadoras que podrlan dar la espalda
en lareconstruccion de hospitales, fe-
rrocarril, plantas energéticas y
redes eléctricas, construccion
de viviendas y servir en sus pro-
yectos en Ucrania de una refe-
rencia a nivel mundial.
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Reglobalizacion: hacia una

ueva configuracion

de las relaciones internacionales

La invasion rusa no sera el fin a la globalizacidn, sino el inicio

de un nuevo capitulo en su historia, en la que el protagonismo
recaera en los hlogques regionales
Por elEconomista

a pandemia primero y la guerra entre Ru-
sia y Ucrania después, han situado en una
encrucijada a la globalizacién al demostrar
la vulnerabilidad de las cadenas de sumi-
nistro y la consecuente subida de los pre-
cios. “La invasion rusa de Ucrania ha pues-
to fin a la globalizacién que hemos vivido
en las tltimas tres décadas. Ya habiamos vis-
to cdmo la conexién entre las naciones, las
empresas e incluso las personas se veia afec-
tada por dos afios de pandemia. Ha hecho
que muchas comunidades y personas se
sientan aisladas y miren hacia dentro”, ase-
guraba Larry Fink, CEO y presidente de
BlackRock, en la tradicional carta a sus in-
versores.

Ya la guerra comercial entre Estados Uni-
dos y Chinallevo a paises y empresas a revi-
sar sus procesos manufactureros y sus cade-
nas de suministro, orientdndolas al conoci-
do como nearshoring (localizar la produc-
cién en paises cercanos). Una estrategia que
tras los ultimos dos afios ha ganado fuerza.
De hecho, una encuesta realizada por la con-
sultora AT Kearney en 2021 revelo que el 41%
de los ejecutivos de empresas manufacture-
ras estadounidenses queria reducir su de-
pendencia de China, buscando localizarse en
paises cercanos a su mercado.

Mis recientemente, las sanciones econé-
micas que han impuesto la Unién Europea'y
Estados Unidos a Rusia han provocando que

muchas empresas hayan abandonado el te-
rritorio y que las relaciones comerciales con
el pais ruso sean practicamente inexistentes
en un futuro cercano.

“La invasion rusa no sera el fin a la globa-
lizacidn, sino el inicio de un nuevo capitulo
en su historia, en la que el protagonismo re-
caera en los bloques regionales, es decir, el
intercambio comercial se fortalecera y pro-
cedera de socios confiables y con los que se
compartan valores en comin”, sefiala Ale-
jandrina Barajas, investigadora en Cetys Uni-
versidad.

Por tanto, la guerra va a intensificar los
cambios en las cadenas globales de valor:
acortamiento, regionalizacion, diversifica-

LA GUERRA VA A INTENSIFICAR L.OS CAMBIOS

EN LAS CADENAS GLOBALES IE VALOR
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cién de suministradores, etcétera. “La gue-
rra va a consolidar la configuracion de dos
grandes bloques: un bloque democratico-oc-
cidental, y un bloque autoritario centrado en
el eje Moscu-Pekin. China no ha condenado
la invasion de Ucrania, lo que en alguna me-
dida significa un apoyo implicito a la misma.
Y esta secundando ampliamente las campa-
fias de propaganda y desinformacion de Ru-
sia”, indica Enrique Fanjul, técnico comer-
cial y economista del Estado, en un articulo
para el Real Instituto Elcano, quien afiade
que “es muy posible que en el futuro los pai-
ses democraticos den prioridad a sus rela-
ciones con paises que tengan valores simila-
res, que respeten las normas y los acuerdos”.

En esta linea, José Manuel Barroso, presi-
dente de Goldman Sachs International y ex-
presidente de la Comisién Europea, sefiala, se-
gun Financial Times, que “la contratacion, la
renacionalizacion y la regionalizacién se han
convertido en la ltima tendencia de las em-
presas, lo que ha frenado el ritmo de la globa-
lizacién”.

REFORMULAR EL COMERCIO GLOBAL

Ciertamente, hablar del fin de la globaliza-
cion seria demasiado atrevido. A lo que si
apuntan los expertos es a una reformulacién
de las relaciones comerciales internaciona-
les, es decir, una nueva era de la globaliza-

cion. Desde que comenz6 la guerra en Ucra-
nia, alrededor de 30 paises han restringido
el comercio de alimentos, energia y otros pro-
ductos basicos clave, segin el Fondo Mone-
tario Internacional (FMI).

“Para restaurar la confianza en que el sis-
tema global puede funcionar bien para todos
los paises, debemos tejer nuestro tejido eco-
némico de formas nuevas y mejores”, ha des-
tacado Kristalina Georgieva, directora ge-
rente del FMI, en el Foro Econémico Mun-
dial, celebrado en Davos. Asimismo, ha afia-
dido que “la globalizacion ha servido al mundo
bien, pero hemos cometido un error: pensar
que todo el mundo es igual. En lugar de de-
secharla, arreglemos lo que esta mal”.

A este respecto, Pierre-Olivier Gourinchas,
director del Departamento de Estudios del
FMI, sefiala que una fragmentacion mas per-
manente de la economia en bloques geopoli-
ticos con diferentes normas tecnoldgicas, sis-
temas de pagos transfronterizos y monedas
de reserva ocasionaria “pérdidas de eficien-
cia alargo plazo, incrementaria la volatilidad
y plantearia un grave problema para el mar-
co basado en reglas que han regido las rela-
ciones internacionales en los tiltimos 75 afios”.

Desde CaixaBank Research son optimis-
tas, ya que creen que “el actual sistema de go-
bernanza global dispone de un amplio aba-
nico de instrumentos para forjar una globa-
lizacién mas moderna e inclusiva”.

ES POSIBLE QUE LOS ESTADOS DEMOCRATICOS DEN
PRIORIDAD A PAISES QUE TENGAN VALORES SIMILARES
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unque 2021 fue una tregua para parte de las
principales economias del mundo tras el ba-
tacazo que sufrieron el afio anterior con la
irrupcién de la pandemia del coronavirus,
el ejercicio 2022 ha vuelto a poner a prue-
ba los motores de los paises. Si nos centra-
mos en el continente americano y, mas con-
cretamente, en Estados Unidos, los datos
desprendidos de los primeros meses del afio

AMERICA

el dolar impu
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La revalorizacion del bhillete verde ‘anima’ a las compaiiias
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nacionales a aumentar su presencia en America, que es
va el primer mercado para las firmas del Ihex 35

Por C. M.

reflejan bien la complejidad de la situacion.

Lejos de seguir la tonica de crecimiento que
venia experimentando en 2021, el producto
interior bruto (PIB) de Estados Unidos sufrio
un descenso del 0,4% en el primer trimestre
de 2022 en comparacion con los tres meses
anteriores, segun la Oficina de Analisis Eco-
noémico del Gobierno (BEA, por sus siglas en
inglés). Asi, en términos puramente anuali-
zados, el PIB de Estados Unidos se contrajo
un 14% en el primer trimestre del ejercicio
frente al incremento anualizado del 6,9% del
cuarto trimestre. Una caida entre enero y mar-
70 que, segun el citado organismo, se debe al
repunte de casos de Covid-19 por la variante
omicrony el descenso de pagos por parte del
Gobierno como parte de sus paquetes de ayu-
da de la pandemia.

Sin embargo, otros factores como la eleva-
da inflacion, el inicio de una guerra en Occi-
dente sin precedentes desde 1939 o el proble-
ma en la cadena de sumistros son también

parte de este descenso. Asi las cosas, aunque
la inflacién ha afectado a multitud de paises
desde el inicio de afio, en Estados Unidos ha
despertado atin mas el nerviosismo de los in-
versores, ya que este podria considerarse el
epicentro de los mercados. El inicio de este
ejercicio ya vaticinaba la inflacién como el
palo en las ruedas de las economias mundia-
les, por lo que supone para la politica mone-
taria de los bancos centrales y, en consecuen-
cia, para los costes de financiacién de las em-
presas y su margen de maniobra o capacidad
para trasladar estas alzas a los clientes. Sin
embargo, la irrupcion del conflicto en Ucra-
nia no ha hecho sino incrementar atin mas la
presion inflacionista a un mercado que ya es-
taba padeciéndola. Asi, en Estados Unidos la
inflacién interanual se aceler6 hasta el 8,5%,
la tasa mas alta desde diciembre de 1981.
Respecto a Latinoamérica, el Banco Mun-
dial (BM) alert6 que la inflacion en esta re-
gi6n oscila entre el 7%. El organismo indico,

a este respecto, que serian necesarias nuevas
subidas de tasas de interés con el propdsito
de “no solo frenar la transmision de precios
impulsada por la devaluacion que alimenta
la inflacién”, sino también para “defender el
valor en moneda local de los pagos de deuda
internacional”, informan desde Bloomberg.

Asi, los aumentos en la gasolina, la vivien-
day los alimentos han sido los que mas han
contribuido ala subida. La gasolina aumen-
t6 un 48% interanual y un 18,3% solo en mar-
zo (en febrero fue del 6,6%), representando
mas de la mitad del aumento en el IPC ge-
neral intermensual. El repunte de la energia
fue del 32% desde marzo del afio pasado y
del 11% en el mes (en febrero fue del 3,5%).
Los alimentos subieron un 1% en marzo y un
8,8% interanual. La vivienda repunt6 un 5%
interanual y un 0,5% tinicamente en marzo,
al igual que los dos meses anteriores.

Ante este panorama, y con la intencion de
controlar esta alza desbocada de los precios,

Previsiones Macroeconomicas del Fondo Monetario Internacional

PREVISION DE LA INFLACION HASTA 2024 (%)

PREVISIONES

PAIS 2020 2021 2022 2023 2024
I*] Canada 072 i 3,40 5,64 2,37 1,92
E=  Estados Unidos 304 i | 4,52 7,49 4,49 333
pea Colombia 252 i |} 3,50 7,70 417 3,48
Bel  Méico 340 : [0 5,69 6,81 391 3,22
Y Panama -1.550 I 1,63 3,08 342 2,47
(=] Argentina 42,02 ; N 48,41 51,73 43,46 38,50
Brasil 321 i 8,30 8,22 5,08 3,31

PREVISION DEL PIB HASTA 2024 (%)
PREVISIONES

PAIS 2020 2021 2022 2023 2024
=0 Canada 523 | R 4,56 3,92 2,75 1,74
E=  Estados Unidos -3,41 - 5,68 3,71 2,25 1,44
Colombia -7,05 | 10,56 5,80 3,64 3,44
BeB México -8,17 | [ 4,80 2,00 2,50 1,80
Panamé -17.95 I 1534 7,52 5,00 5,00
=] Argentina -9,90 : 10,20 4,00 3,00 275
Brasil -3,88 | 4,62 8,06 1,40 2,19
Fuente: FMI elEconomista

LA FED SUBE 50 PUNTOS LGS TIPOS DE INTERES, PARA
‘LUCHAR’ CONTRA LA DESBOCADA INFLACION
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la Reserva Federal estadounidense (Fed)
anuncié el pasado 4 de mayo la subida de 50

puntos bésicos en los tipos de interés. Una '

noticia que, pese a no salirse del guion esta-
blecido, ya que habia quienes auguraban un
incremento de los tipos atin mayor, de hasta
los 75 puntos basicos, impact6 en los merca-
dos mundiales, con Wall Street y las princi-
pales bolsas europeas registrando acucian-
tes descensos desde entonces, con el S&P
500, uno de los indices bursatiles mas impor-
tantes de Estados Unidos, dejandose un 4%
desde esa fecha en bolsa, y el Nasdag, el se-
lectivo americano tecnoldgico de referencia,
perdiendo un 7% en el mismo intervalo.

EL SALTO DE LAS ESPANOLAS

Aungque la internacionalizacién de las em-
presas espafiolas ha llegado relativamente
tarde si se compara con Europa, si hay un lu-
gar donde se ha puesto el foco desde el ini-
cio es en América. La mayor parte de las co-
tizadas nacionales tienen intereses al otro la-
do del Atlantico y han identificado esa regién
como una de las vias para su crecimiento.
Tanto es asi que solo un tercio de los ingre-
sos de las compaiiias cotizadas espafiolas pro-
vienen de nuestro pais, con Estados Unidos
como el primer mercado para las firmas na-
cionales y Brasil el tercero. Asi, el pais de la
samba represent6 en el complicado 2020 un
77% de los ingresos totales de las cotizadas,
un 11,4% menos que el afio previo a la pan-
demia. Y es que, si nos centramos en el com-
puto general del Ibex 35, el indice tiene has-
ta un 11% de exposicion en Estados Unidos,
un 7,1% en Brasil y un 5,3% en México, sien-
do estos los tres paises, junto con Reino Uni-
do, donde las compafiias del selectivo tienen
una mayor presencia.

La coyuntura actual ha impulsado atin
mas la busqueda de refugio en el continen-
te americano si se tiene en cuenta la reva-
lorizacion que esta viviendo el délar, que se
lleg a apreciar, a mediados de mayo, un 9%
frente al euro en lo que va de afio. Esto se
traduce en que, las compafiias que tienen
una parte de su negocio en el billete verde,
al repatriarlo a Espafia, el porcentaje de in-
gresos es mayor de lo que hubiera sido si el
cambio de la moneda se hubiese manteni-
do donde estaba el primero de enero. Asi,
si el afio pasado el 11% de los ingresos del
Ibex procedieron de Estados Unidos, en el
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presente ejercicio
este porcentaje sera an _
mayor. o

Por valores, la farmacéutica Grifols
es la compaiiia del Ibex con mas exposicion
a Estados Unidos, con un 59% de presencia
en el pais presidido por Joe Biden. En este
mismo ranking ACS estaria la segunda, con
un 53,3% de exposicion en esta parte de la
region. La tercera en discordia es ACS, que
tiene en Estados Unidos su mayor mercado,
con un 53% de las ventas del afio pasado.
Mientras entonces el efecto divisa se llevo
un 2,7% del total, este afio serd un cataliza-
dor. En este pais tiene un 45% de la cartera
a cierre de 2021, especialmente en el segmen-
te de construccion.

Otro caso muy claro es el de Acerinox, que
segun los datos de Bloomberg, tiene en tie-
rras americanas casi el 50% de todo su nego-
cio, con presencia en Estados Unidos, Chile,
Argentina y Colombia. Segtin explican des-
de la compaiiia, el consumo en esta geogra-
fia aument6 un 20% en 2021 impulsado por
electrodomésticos, proceso de alimentos y
restauracion, con los inventarios por debajo
de la mediay los precios eleviandose.

Fluidra protagonizd en 2017 una gran ope-
racion corporativa que le permitié entrar en
el mercado estadounidense al fusionarse con
Zociac. Ahora, cinco afios después, es su prin-
cipal mercado con un 41% de sus ingresosy,
aunque todavia no son lideres en todos los
segmentos, es su objetivo serlo.

Para Melia también es algo clave porque,
aunque Norteamérica alcanza el 31% de las
ventas, la exposicion al dolar es mucho ma-
yor ya que en otras geografias como Améri-
ca Latina y Asia también utilizan esta divisa
de referencia. “El grupo es una compariia do-
larizada basada en la eurozona, ya que mas
del 55% de los ingresos son en ddlares”, in-

b

dicaba el propio Gabriel Escarrer en una en-
trevista a este medio. El impacto es de 1,3 mi-
llones de euros en el ebitda anual por cada
céntimo de variacion del cruce euro/ddlar si
ocurre en el primer trimestre, el mas fuerte
del afio por el Caribe, y en 1,2 millones du-
rante el resto del ejercicio.

Muchas de estas compafiias gestionan el
riesgo mediante coberturas, como reconoce
Amadeus, que tiene entre el 40 y el 50% de
los ingresos en dolares mientras que entre el
30%y el 40% de los costes de explotacion es-
tan en esta divisa, por lo que hay una cober-
tura natural casi total, aunque también ha-
gan politica de contratos de derivados para
reducir el riesgo divisa.

Ferrovial es eminentemente norteameri-
cana ya que su concesion mas valiosa con
mucha diferencia estd en Canada (autopista
407 ETR). El 72% de los ingresos por auto-
pistas esta en Estados Unidos y sobre el ebit-
da alcanzan el 83%. Segun Bloom-

berg, algo méas de un tercio
del ingreso del grupo
procede de ahi.
- Telefénica también
- destaca en esta clasifica-

de presencia en Brasil -don-
de ha aumentado sus ingre-
sos en el pasado trimestre-y
también cuenta con exposi-
cion en México, Argentina, Chi-
le y Colombia. De hecho, la gran
presencia que tiene la compaiiia en
Latinoamérica est4 siendo uno de sus
impulsores de sus titulos en bolsa este afio.

ENERGETICAS

Las energéticas espariolas también estan en-
tre las compafiias que mds han aumentado
su peso en los tltimos afios en esta region.
Repsol es, por niimero de paises, la que tie-
ne una mayor presencia al otro lado del char-
co, ya que tiene intereses en una docena de
naciones de este continente, con un 6,7% de
exposicion en Estados Unidos y un 5% en Pe-
ra. Naturgy es otro de los pesos pesados en
este continente. La empresa comercia con
GNL en laregion y tiene presencia en mu-
chos otros paises, pero con activos y nego-
cios menores. Concretamente, la compafiia
presidida por Francisco Reynés tiene pre-
sencia en México, Brasil, Chile y Panama.

EL IBEX TIENE UN 11% DE EXPOSICION EN

ESTADQOS UNIDOS Y UN 7,1% EN BRASIL
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asta 2019, la economia europea estaba expe-
rimentando un crecimiento continuado des-
de que comenzara en 2012 la recuperacion
de la Crisis financiera de 2008. En términos
relativos, el empleo estaba alcanzado nive-
les de maximos histéricos en la media de los
paises europeos y, segun datos de la Comi-
sion Europea, la tasa de desempleo disminu-
yo hasta el 6,3%, la cifra mas baja desde que
comenzase este siglo, ademas de que la deu-
da publica estaba en descenso desde 2014.

A pesar de que se preveia que estas tenden-
cias iban a continuar los afios posteriores, en
enero de 2020, se confirmaron en Italia los
primeros casos de la enfermedad por coro-
navirus (Covid-19), provocada por el virus
SARS-CoV-2,y pronto se expandieron por el
resto de Europa hasta que en los meses de
marzo y abril la mayoria de los paises decla-
raron un confinamiento domiciliario que afec-
td seriamente a los negocios de casi todos los
sectores, debido al descenso del consumoy a
los gastos fijos que se mantuvieron a pesar de
los cierres. Esto supuso un duro golpe ala evo-
lucion de la economia a nivel global e invir-
ti6 la tendencia de recuperacion que existia
hasta el momento. Como resultado, el PIB de
la Uni6n Europea descendié un 6,4% y un
6,8% en la eurozona segtin datos de Eurostat;
mientras que en Esparia la bajada fue de un
10,8%, registrado por el INE.

LA DESGLOBALIZACION

El coronavirus impulsé un fenémeno que ya
habia comenzado en los tltimos afios, cono-
cido como desglobalizacion; es decir, los flu-
jos internacionales de mercancias, servicios,
capitales y personas parecen estar disminu-
yendo, asi como la interdependenciay la in-
tegracion entre los paises. Esto se inici6 prin-
cipalmente a causa de la desaceleracion eco-

EUROPA
as tensiones geopoliticas ret
la recuperacion econom

La pandemia ha traido consigo una serie de consecuencias que
afectan especialmente a la economia de los paises europeos y la
invasion de Ucrania por parte de Rusia las esta incrementando

Por Celia Moro Aguado

Evolucion del PIB anual a precios de mercado

Datos de Europa v Esparfia (millones de €]
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némica, el aumento de las politicas protec-
cionistas, el retroceso de las cadenas globa-
les de valor y las criticas a la globalizacion.
Durante la pandemia, al ser necesario tratar
de frenar el virus limitando el transito entre
territorios, esta tendencia se agudizd, afec-
tando a las empresas con sedes en varios pai-
ses y acelerando los procesos de relocaliza-
cién y de produccion en “proximidad”.

La agricultura, energia, industria y defen-
sa de Europa dependen de la cadena de su-
ministros global y el proceso de desglobali-
zacidn provocara que sea necesario encon-
trar nuevas formulas comerciales, economi-
cas e inversoras, mas resilientes y locales.

Sin embargo, este proceso no supondra ne-
cesariamente el fin de la globalizacién, sino
que fomentara una economia de bloques en-
tre paises que ofrezcan seguridad, como es
el caso de Estados Unidos o Canada y se li-
mitara la comercializacion con paises como
Rusia o China a causa de la incertidumbre.

AUMENTO DE LOS PRECIOS

Una vez que comenzaron a levantarse las res-
tricciones a la movilidad y se pusieron en mar-
chalos paquetes de estimulo econémico, co-
menz6 la recuperacion de la actividad eco-
némica lo cual derivd en un incremento de la
demanda de materias primas y, por tanto, de
su precio. A pesar de que poco después vol-
vieron a iniciarse limitaciones a la movilidad,
no fueron tan estrictas como en la primera
ocasion, por lo que continud recuperandose
el tejido industrial y el comercio internacio-
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nal comenz0 a crecer hasta alcanzar niveles
superiores a los de finales de 2019. Al mismo
tiempo, China consiguid controlar el virus en
su territorio y su economia crecid, por lo que
se incremento su importacién de materias.
Esto, unido a los estimulos fiscales y mo-
netarios y a los avances médicos, incremen-
t6 la demanda y estimul la inversion, espe-
cialmente de cara al conjunto de activos fi-
nancieros vinculados al ciclo econémico. Al
mismo tiempo, se produjo una depreciaciéon
del ddlar, ya que suele ser considerada un ac-
tivo refugio en momentos de inestabilidad.
Todos estos factores favorecieron el ascen-
so de los precios de las materias primas, con-
cretamente, el Banco Mundial ha publicado
que el indice internacional de los metales se
ha incrementado un 26% en lo que va de afio,
y el de los productos alimentarios un 144%.
Los precios mayoristas de la electricidad
en la Unién Europea se dispararon en 2021
y lamayor parte de los paises miembros lle-
garon a alcanzar niveles de récord al final del
afio. Este aumento, al igual que el de las ma-
terias primas, ha sido el resultado de un cu-
mulo de circunstancias tanto estructurales
como coyunturales y fortuitas, tales como el
mecanismo de fijacién de precios de la Unién
Europea, el aumento de la demanda tras la
recuperacion post-covid (que a su vez im-
pulsa los precios del gas, el carbén y los de-
rechos de emision) y la escasez de viento en
Europa junto con la parada de un tercio de
los reactores nucleares de Francia.
Asi, segtin los datos del Banco Mundial, el
precio de la energia se ha elevado un 35%,
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especialmente en
el segmento del

gas.

INFLACION

El incremento de los precios

mencionado anteriormente ha teni-

do como consecuencia un aumento de los
costes de produccion que se ha trasladado
inevitablemente al precio final de los pro-
ductos y, a su vez, a la inflacién general de
la economia. Las presiones inflacionistas
ejercen un efecto negativo sobre el proce-
so de recuperacion econémica, ya que limi-
tan la capacidad de compra de los hogares
y las ganancias de las empresas.

Segtin el BCE, el IPC de Espaiia ha evolu-
cionado desde los valores negativos en febre-
ro de 2021 hasta el 3,3% en agosto. La euro-
zona ha experimentado cifras similares, co-
mo es el caso de Alemania, cuyo incremen-
to interanual del IPC roza el 4%.

Como respuesta a esta tendencia y con el
objetivo de tratar de controlarla, especialmen-
te porque se prevé su aumento como efecto
por la guerra entre Ucrania y Rusia, el Banco
Central Europeo (BCE) ha ajustado sus com-
pras de deuda para contener el alza de pre-
cios. Sin embargo, no es la tonica general que
han seguido otros bancos centrales, que han
apostado por elevar los tipos de interés (es
decir, la cantidad extra que tendremos que
pagar en caso de pedir un préstamo), afectan-
do a algunos tipos de inversiones, a los crédi-
tos que ofrecen los bancos y, consecuente-
mente, al consumo, que se desincentiva.

FONDOS NEXT GENERATION

Tras el final del confinamiento, comenzd la
recuperacion, acelerada por iniciativas impul-
sadas por la Comisién Europea como el Plan
de recuperacion para Europa, un instrumen-
to temporal de recuperacion que ha entrega-
do alos paises miembros diversas ayudas di-
rectas y préstamos de los conocidos como Fon-
dos Next Generation EU. Estos tienen el ob-
jetivo de fortalecer la economia ademas de
transformarla hacia un modelo mas resilien-
te, digitalizado, sostenible y capaz de adaptar-
se a los retos de la actualidad y del futuro. La
totalidad del plan cuenta con un presupuesto
de 806.900 millones de euros, que se dividen

SEGUN EL BANCO MUNDIAL EL PRECIO DE LA ENERGIA
SE HA ELEVADO UN 35%, ESPECIALMENTE EL GAS
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entre diversos programas como el Mecanis-
mo de Recuperacion y Resiliencia (MRR),
REACT-UE, Horizonte Europa, InvestEU, De-
sarrollo Rural, Fondos de Transicion Justa
(FTJ) y RescEU.

El MRR es el que se dedicara especifica-
mente a la reconstruccion de Europa, con
una cantidad total de 723.800 millones de
euros, que se destinaran tanto a ayudas
directas (338.000 millones de euros) co-
mo a créditos (385.800 millones de eu-
ros) que los paises beneficiados debe-
ran devolver con posterioridad.

Ttalia es uno de los paises que més fon-
dos de este programa va a recibir, con un

total de 203.000 millones de euros, de los
cuales 127000 seran créditos y 82.000 seran
ayudas directas. Por su parte, Espafia es el
segundo pais mas beneficiado, con un pre-
supuesto total de 140.000 millones, 72.700
en créditos y 67.300 en ayudas directas. Otros
ejemplos de paises beneficiados por el plan
son: Grecia, que recibira 695.500 millones, y
Francia y Portugal (que solo reciben ayudas
directas) con 45.000 y 40.000 millones res-
pectivamente.

RECUPERACION Y GUERRA

A principios de 2022, el conjunto de paises
europeos habia conseguido alcanzar niveles
de PIB similares a los anteriores a la pande-
mia, aunque este crecimiento fue asimétrico
entre ellos. Por ejemplo, Alemania y Francia
fueron los primeros en restablecer la econo-
mia previa al coronavirus, seguidos por Italia
y después por Portugal. Sin embargo, Espa-
fia fue de los paises mas afectados por la pan-
demiay su recuperacion esta siendo mas len-
ta, a pesar de los beneficios de los fondos Next
Generation. Esto se debe en parte al retraso
en la llegada del dinero europeo al tejido in-
dustrial, tal y como denuncia la patronal
CEOE en su Informe de seguimien-
to de los fondos Next Gene-
ration EU en Espafia.
En este contexto, el
20 de febrero de 2022
se inicia el ataque ruso
hacia Ucrania, sacudien-
do el proceso de recupe-
racion de los paises de la
Uni6n y agravando los pro-
blemas ya generados por el co-
ronavirus, como la ya menciona-
da inflacién y precios de la energia.
Ante esto, es necesario buscar una inde-
pendencia energética y aplicar politicas mo-
netarias efectivas.

ESPANA ES EL SEGUNDO PAIS MAS BENEFICIADO POR LOS
FONDOS NEXT GEN, CON UN TOTAL DE 140.000 MILLONES
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sia ha pasado de ser la fabrica del mundo de-
sarrollado a convertirse también en un mer-
cado indispensable para el crecimiento de
muchas empresas internacionales, gracias a
la expansion de las clases medias y de los mi-
llonarios en paises como la India, China, Tai-
landia, Turquia o Arabia Saudi.

Las proyecciones del Fondo Monetario In-
ternacional indicaban en abril que el PIB de
laregion de Asia-Pacifico en su conjunto cre-
cera un 4,9% en 2022, 0,5 porcentuales me-
nos de lo que se preveia en enero y por de-
bajo del 6,5% que crecid la region el afio pa-
sado. “La mayoria de las economias emer-
gentes y en desarrollo de Asia son
importadoras netas de petrdleo, gas y meta-
les, 1o que las hace especialmente vulnera-
bles al aumento de los precios mundiales de
las materias primas”, explicaban los ex-
pertos del FMI hace apenas un mes.

“Esto significa que un deterioro de
su relacion de intercambio —una me-
dida de los precios de las exporta-
ciones de un pais en relacion con sus
importaciones— probablemente re-
ducira el crecimiento, debilitaralas
monedas y empeoraré las balanzas por
cuenta corriente. Los elevados costes de
los alimentos y el combustible también au-
mentan las presiones inflacionistas, espe-
cialmente en los paises de renta baja, donde
representan una gran parte del gasto de los
consumidores”, advierten los economistas
del fondo, si bien estiman que muchos pai-
ses parten de niveles de inflacion relativa-
mente bajos.

En el analisis que hace la institucién finan-
ciera también se subrayan dos factores de
riesgo: la invasion de Ucrania por parte de
Rusia, ala que describen como “el mayor re-
to para el crecimiento econémico” (en par-
te por la reduccién de la demanda de Euro-

ASIA

mas espanolas toman
te el despegue asiat

Acciona, Ferrovial Gestamp, Grifols o Inditex son algunas

GO

de las compaiiias de nuestro pais que buscan aprovechar
el crecimiento de la economia y el consumo en Asia
X.M.G.

pa) y también los recientes confinamientos
en China para frenar la propagacién de la Co-
vid, que “amenazan con causar mas interrup-
ciones en las cadenas de suministro regiona-
les y mundiales”.

Sin embargo, no parece que esto vaya a em-
pafiar la vision de largo plazo de que el siglo
XXI sera el siglo de Asia. Ya en 2019, The Eco-
nomist titulaba “El siglo asiatico est4 a pun-
to de comenzar” y preveia que las economias
asidticas iban a ser mas grandes que el resto
del mundo combinado en 2020, por pri-
mera vez desde el siglo XIX. Para la
consultora McKinsey & Company, es-
ta vision se apre-
ciaen que los
consumido- £ o ST
res asidti- e 8 :.r‘h" e
cos repre- o
sentaran la
mitad del
crecimiento del
consumo mundial en
la proxima década”y,
ademas, consideran que
“el trastorno econdmico
asociado a la pandemia
parece haber acelerado el

cambio hacia las cadenas de suministro de
Asia para Asia”. Es decir, que Asia comercia
cada vez mas con Asia. No obstante, hay opi-
niones menos entusiastas, como la de Lee
Jong-Wha, el que fuera economista jefe del
Banco Asiatico de Desarrollo, quien en un
articulo publicado en Project Syndicate el afio
pasado recalcaba que “el siglo XXI s6lo per-
tenecera realmente a Asia si es capaz de de-
sarrollar un liderazgo unificado y colectivo”.

0SIcIoNes
el siglo

Y es que, a pesar de todo, Asia tiene dos
fortalezas importantes: la demografica, con
mas de 4.000 millones de habitantes, y la tec-
noldgica, gracias a la fabricaciéon de compo-
nentes electrénicos y el desarrollo de la in-
teligencia artificial y nuevos materiales.

CHINA

El FMI prevé que el producto interior bru-
to de China crecera un 4,4% este afio, una ci-
fra que palidece en comparacion con la de
India (8,2%), pero también la de Filipinas

“EL SIGLD XXI SOLO PERTENECERA A ASIA SI
DESARROLLA UN LIDERAZGO UNIFICADO Y COLECTIVO”
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India crecera mas que China

Previsiones econdmicas de los paises emergentes v en desarrollo de Asia*
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(6,5%), Bangladesh (6,4%), Indonesia (54%)
0 Vietnam (6%). Las estimaciones apuntan
que la riqueza china aumentara un 5,1% en
2023, después de haberlo hecho un 8,1% el
afio pasado, tras la paralisis de la pandemia.
El peso de China en la economia mundial es
tal, que hace unos dias los expertos de JP
Morgan dieron la voz de alarma. “El mayor
riesgo a corto plazo para la economia provie-
ne de China, donde parece cada vez mas pro-
bable una contraccién total del PIB este tri-
mestre. Las consecuencias de sus politicas
Covid de tolerancia cero se estdn acumulan-
do y la reunién del Politburé deja entrever
que no parece probable una modificacion de
la politica pronto”.

Son muchas las empresas espafiolas pre-
sentes en Chinay con inversiones alli. Un cla-
ro ejemplo es Inditex, con 303 tiendas en el
pais asiatico —133 de la marca Zara-, segun
datos de la compaiiia gallega. Sin embargo,
Inditex ha dado un giro en su estrategia co-
mercial reduciendo el peso de Asia en sus
cuentas mientras pone el foco en el continen-
te americano, sobre todo, en Estados Unidos.
De acuerdo con el tltimo informe anual de
la compaiiia, y justo cuando Marta Ortega ha
sustituido a Pablo Isla en la presidencia, Asia
ha pasado de representar el 23,2% de las ven-
tas fisicas y online de la empresa en 2020 al
19,7% al cierre del tltimo ejercicio, el pasa-
do 31 de enero.

Otro caso interesante es el de Gestamp, es-
pecializado en el disefio y la fabricacion de
productos que se integran en la carroceria
de los vehiculos. Cuenta con diez plantas ma-
nufactureras en el pais, en ciudades como
Tianjin, Dongguan o Wuhan, asi como dos

centros de investigacion y desarrollo. Segun
los datos estimados de FactSet, Gestamp ob-
tuvo en 2021 en torno a un 11% de sus ingre-
sos de China, frente al 17% que provino de
los Estados Unidos.

Asimismo, destaca la presencia de Grifols
en el pais, donde cuenta con una participa-
cién en el capital accionarial de Shanghai
RAAS Blood Products, lider de la industria
de hemoderivados en China. Justo este afio,
la empresa catalana nombré a Shanghai RAAS
distribuidor exclusivo de sus productos ba-
sados en la tecnologia de acidos nucleicos
para el analisis del plasma.

INDIA

Si China tuvo su momento de apertura al
mundo en los afios 70, la India est4 viviendo
el suyo en los tltimos afios, y son muchos los
sectores de su economia en los que las em-
presas espafiolas e internacionales desean
abrirse camino: desde la distribucién y las te-
lecomunicaciones a la construccién de auto-
pistas e infraestructuras y la puesta en mar-
cha de energias renovables. Todo ello en el
segundo pais mas poblado del planeta, con
alrededor de 1.380 millones de habitantes
-como 30 veces la poblacién de Espafia-.

El PIB indio crecerd un 8,2% en 2022 des-
pués de haberse incrementado un 8,9% el
afio anterior, segin las proyecciones del Fon-
do Monetario Internacional. Para 2023, la
institucion con sesde en Washington prevé
un crecimiento de la riqueza de este pais asia-
tico del 6,9%, la tercera cifra mas alta entre
las economias emergentes de Asia (tras Viet-
namy Mongolia).

elEconomista

Una empresa espariola que lleva algunos
afios en India es Abertis, que gestiona Isa-
dak. Esta compatiia controla a su vez el 100%
de la firma concesionaria Trichy Tollway Pri-
vate Limited, y explota la autopista NH-45
(al sur del pais, en la zona de Chennai); y el
74% de Jadcherla Expressways Private Li-
mited, entidad que tiene en concesién la au-
topista NH-44, que conecta Hyderabad con
Bangalore. En el terreno de las concesiones,
Ferrovial también esta en India por medio
de su filial Cintra, que en diciembre cerr6 la
compra de una participacién del 24,86% en
la compaiiia IRB Infrastructure Developers.
Esta gestiona mas de 2.500 kilémetros de ca-
rreteras, como la que une Bombay y Pune.

Otro caso de éxito espafiol en la India es
Acciona, que lleg6 al pais en 2006 y a dia de
hoy cuenta con cuatro parques edlicos ope-
rativos en el estado de Karnataka, todos par-
ticipados al 100 % por la compafiia. Ademas,
Acciona desarrolla proyectos de tratamien-
to y abastecimiento de agua en el pafis, igual
que hace en Vietnam y Filipinas. A esto se
suma que Nordex, el fabricante aleméan par-
ticipado en un 30% por Acciona, levantara
en India los mayores aerogeneradores del
pais. Algo que lleva haciendo Siemens Ga-
mesa desde 2015, cuando consigui6 su pri-
mer contrato de turbinas e6licas alli.

India representa una gran oportunidad pa-
ra las empresas espafiolas, como saben en
Borges, cuyo aceite de oliva y frutos secos
han encontrado en el pais asiatico su sexto
mercado a nivel mundial; y como saben tam-
bién en Gestamp, que ya tiene tres plantas en
el pais, la tiltima de las cuales —de estampa-
ci6n en caliente- inici6 su actividad en 2017.

LOS ESPANQLES DESEAN ABRIRSE CAMINO EN INDIA:
DISTRIBUCION, AUTOPISTAS Y ENERGIAS RENOVABLES
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an solo 14 kilometros separan a Espafia, y en
consecuencia a Europa, de un continente que
alberga a mas de 1.200 millones de personas
y que entrafia un reguero de oportunidades.

La guerra desatada por Putin en Ucrania
no ha dejado indiferente a nadie. Ni siquie-
ra ha podido salvarse de los estragos del con-
flicto el continente africano, que vio como el
enfrentamiento de dos de sus principales ex-
portadores suponia un notable incremento
en los precios de las materias primas -en al-
gunos paises africanos, el 80% del trigo pro-
cedia de Rusia y Ucrania-. Todo ello en un
territorio que atin seguia tratando de supe-

AFRICA

as alla del Sahara: el Af
ariana ofrece un gran

La guerra entre Rusia y Ucrania ha puesto en jaque a
un continente que atn no habia superado la crisis provocada
por el Covid-19 por Vicleta Nieto Quifionero

rar las consecuencias provocadas por el Co-
vid-19 que frenaron el gran crecimiento que
venian experimentando paises como Sudén,
Ruanda, Ghana o Etiopia que se colocaban
en el top 10 del crecimiento mundial en 2019.

Ahora, el Banco Mundial ha constatado
que el crecimiento mundial se desacelerara
hasta 2023 y todo ello contribuira al riesgo
de lo que califica como un “aterrizaje brus-
co” en las economias en desarrollo, como se-
ria el caso de las africanas. Desde el Fondo
Monetario Internacional (FMI) apuntan que
el crecimiento de Africa disminuiré del 4,5%
estimado para 2021 hasta el 3,8% en 2022 pa-
raremontar hasta el 4% en 2023. Una situa-
cién que para el economista jefe del Progra-
ma de las Naciones Unidas para el Desarro-
llo, Raymond Gilpin, supone “una crisis sin
precedentes” en el continente.

Acercandonos al pais africano mas proxi-
mo a Europa y Espafia, Marruecos, se cons-
tata esta contraccion del crecimiento. En las
dltimas proyecciones de crecimiento, el FMI
estimd las previsiones de crecimiento en Ma-
rruecos en el 1,1% para 2022 y que la infla-
cion del pais se sittie en el 44% este afio, que
ya se ubicaba en el 3,3% en marzo.

Pese a todo ello, Marruecos ha puesto el fo-
co en estrategias de modernizacion de los sec-
tores mas tradicionales, como la agricultura,
la pesca o lamineria, y el desarrollo de indus-
trias innovadoras. Asi, al igual que ocurre con
el resto del continente, el pais norteafricano
ofrece importantes operaciones de negocio,
en las que se destacan el sector de equipos y
componentes de automocion, los bienes de
equipoy las materias primas industriales, ma-
quinaria y equipamiento agropecuario y las
energias renovables -Marruecos planea au-
toabastecer el 50% de sus necesidades ener-
géticas a través de recursos propios de ener-
gias renovables para el 2030-.

Ya vio Siemens Gamesa este atractivo en-
torno de negocio y en el 2017 abrid su prime-
ra fabrica de palas en Tanger, convirtiéndo-
se asi en la primera fabrica de palas elabora-
das integramente en Marruecos y situando-
se en una posicién estratégica en la que
exportarlas al resto de Africa, Oriente Me-
dio y Europa.

Las relaciones entre Espafia y Marruecos
han sido siempre estrechas. Nuestro pais se
establece en el primer puesto de paises pro-
veedores de Marruecos. Aunque, como en

Previsiones Macroeconomicas del Fondo Monetario Internacional
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toda relacion, las conexiones espafiolas-ma-
rroquies tienen sus altibajos. El reconoci-
miento del Sdhara Occidental como region
auténoma supuso la ultima crisis diploma-
tica entre ambos paises que se saldé con el
presidente del Gobierno, Pedro Sanchez,
aceptando la soberania de Marruecos sobre
este territorio el pasado 18 de marzo.

No hay que olvidar al tercero en discordia
en este conflicto de relaciones: Argelia. El
pais, con grandes riquezas naturales, ha ba-
sado su economia en la produccién de gasy
petréleo -que constituyen el 95% de sus ex-
portaciones-, convirtiéndose en uno de los
paises miembro de la Organizacién de pai-
ses exportadores de petroleo (OPEP) y en el
principal productor de hidrocarburos del
Mediterraneo. Todo ello constata a Argelia
como un mercado en rapido crecimiento,
aunque ligado a las tensiones econdmicas e
institucionales, asi como a los cambios en los
precios de las materias primas.

Este afio el pais se ha visto beneficiado por
la coyuntura econémica mundial que se ha
caracterizado por un constante aumento de
los precios de la energia. Asi lo constata el
FMI, que en sus tltimas proyecciones elevo

PREVISIONES
PAiS 2020 2021 2022 2023 2024
B Argelia -49 ;: 4,0 24 24 17
= Egipto 36 | N 33 59 5,0 55
B Marruecos -6,3 _7,2 11 4,6 3,0
BN Nigeria -18 | [ 36 34 31 29
Sudafrica -6,4 _ 49 19 14 14

EVOLUCION DE LA INFLACION (%)

PREVISIONES
PAIS 2020 2021 2022 2023 2024
B Argelia [ ] 24 N 72 87 82 9,4
== Egipto I 57 ¢ 4,5 75 11,0 74
Bl Marruecos I 0,6 . 14 4,4 23 19
BN Nigeria e k2 e 17,0 16,1 131 116
B= Sudafrica [ | 33 | 4,5 57 4,6 4,5
Fuente: FMI. elEconomista

ARGELIA SERA EL PAIS AFRICANO

CON UN MAYOR CRECIMIENTO EN ESTE 2022
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medio punto las previsiones de crecimiento

de Argelia, situdndolas en el 2,4% para 2022,

pese a que prevé que la inflacién se sittie en

el 8,7% este mismo afio.

Los lazos entre Argelia y Espafia son tam-
bién fuertes, en parte debido a la gran depen-
dencia energética que presenta nuestro pa-
is frente al africano. Tan solo entre enero del
2021y del 2022, Esparia compro el 41,4% del
gas a Argelia, pese a que el iltimo dato ofre-
cido por la Corporacién de Reservas Estra-
tégicas de Productos Petroliferos (CORES)
muestra un claro descenso que coincide con
el giro de la posicion de Espaiia sobre el Saha-
ra Occidental y la materia prima argelina ya
solo supone un 29% del total de las compras
mensuales.

A pesar de que la apertura comercial de
Argeliay la insercién econdmica internacio-
nal son reducidas, el pais prevé reformas es-
tructurales que potencien el clima de nego-
cios, en el que se incluyen la apertura de car-
ga maritima y el drea al sector privado, como
apuntan desde Casa de Africa.

En Espaiia, Repsol se internacionalizé en
suelo argelino en el que posee cinco bloques
de produccién y dos bloques exploratorios.
La produccion neta de Repsol en el pais as-
ciende a cerca de 13.000 barriles de petrdleo
al dia, segtin datos de la propia compaiiia.

MAS ALLA DEL SAHARA

Pese a todo ello, Europa tiende a pecar de no
mirar las regiones del continente més alld de
la frontera natural que supone el desierto del
Sahara. Un error, pues es en los paises sub-
saharianos donde se encuentran algunas de
las mayores oportunidades de Africa.

Es el caso de Nigeria, convertida en la ma-
yor economia de todo el continente africano,
al superar a Sudafrica en términos de PIB y
de poblacién. Situado en la costa del Golfo de

Guinea, el pais se convierte en el mayor pro-
ductor de petrdleo de toda Africay el octavo
de la OPEP y se reafirma, ademaés, como la
principal exportadora de petréleo a Espafia
en el primer trimestre de 2022. El pais afri-
cano totalizo en los primeros tres meses de
2022 2,4 millones de toneladas de crudo en-

viadas a nuestro pais, lo que supone el 15,3%
del total. Un pais practicamente vendido al
oro negro, aunque la agricultura también su-
pone una base de su economia. Tan solo el ca-
cao, el té, el café y las especias encarnan el 2%
de las exportaciones. Ante todo ello, las posi-
bilidades en esta region son innegables. En el

pais resalta la necesidad de diversificacion
econdmica con el fin de minimizar la vulne-
rabilidad a las coyunturas externas. Asi mis-
mo el agro-procesamiento es otro de los
factores que podria potenciar el desa-

rrollo industrial y

el empleo. Con to-
do ello, para el pais
se espera una tasa de
crecimiento del 34%
en 2022, segin el FML.

Cepsa ya visualizo es-
tas oportunidades de ne-
gocio en el entorno y se esta-
blecié en el pais en el que poseen
el 30% de la empresa productora del
producto quimico alquilbenceno en Ni-
geria. Poseen dos plantas quimicas en la
regidn para su produccién y una tercera en
proceso de construccion.

Para Espafia, Sudéfrica constituye el se-
gundo destino de inversion en el continente
y el cuarto en exportaciones. El territorio po-
see grandes oportunidades en materia de

energias renovables, aguas e infraestructu-

ras de transporte. El al-
L) timo pais del continen-
te africano es, paradé-
jicamente, el més occi-
dentalizado. E167% de
_ su PIB proviene del sec-
tor servicios, siendo el
30% del sector secun-
dario, con una fuerte pre-
sencia de la mineria, y una
infima parte ocupada por la
agricultura.

Las energias renovables son,
de hecho, la mayor oportuni-
dad de crecimiento para este pa-

is, cuya tasa de crecimiento anual se si-
tuaba en el 6,2% en marzo de 2022. Por to-
dos los potenciales que presenta Sudafrica,
multitud de empresas espafiolas han deci-
dido establecerse en la region. Fue el caso
de Iberdrola que ya en 2014 vislumbré esta
oportunidad de inversion y llevé a cabo la
construccion de tres parques edlicos. En el
sector energético, también destacan Siemens
Gamesa o Acciona con diversos proyectos
de energia renovables e infraestructuras en
el territorio. Otras compafiias destacables
en la zona son Acerinox -Sudéafrica es uno
de los primeros productores de minerales-
Fluidra o Amadeus.

SUDAFRICA PRESENTA GRANDES OPORTUNIDADES
EN EL SECTOR DE LAS ENERGIAS RENOVABLES
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as islas del océano Pacifico no son solo un en-
torno paradisiaco, sino una oportunidad pa-
ra la expansion de muchas empresas espa-
fiolas. En un entorno en el que Europa debe
mirar a otras regiones del mundo para esca-
par de la dependencia de las materias primas
rusas, los paises del otro lado del globo se
postulan como una salida viable para encon-
trar nuevos socios comerciales, con el per-
miso de los lazos estrechados con los socios
de Latinoamérica. Por un lado, existen pai-
ses como Australia con gran cantidad de ma-
terias primas que precisa la industria espa-

ZIONA DEL PACIFICO
Japony Australia, el seg

las espanolas al otro lado ¢

Las empresas espariolas vinculadas al consumo se decantan
por Japon mientras que las dedicadas a la infraestructura o
explotacidon de recursos prefieren el territorio australiano
PorS. M. FE

fiola. Y en paises como Japon, estable y de-
sarrollado, la produccién tecnolégica es un
espejo en el que fijarse a la par que es un mer-
cado con apetito por los productos patrios.
Sin embargo, la situacién macroecondmi-
ca actual también deja su huella en la ma-
yor parte de estos paises islefios. Si bien la
guerra en Ucrania no es el principal handi-
cap que recorta las previsiones para 2022
en estas economias, su dependencia de Chi-
na, como socio exportador y como emisor
de materias primas y componentes, juega
en su contra desde que la economia del gi-
gante asiatico se ha ralentizado como con-
secuencia de su politica de ‘Covid cero’.

JAPON

Esta claro que ningtn pais escapa a la esca-
lada de los precios, pero si existe una region
desarrollada caracterizada por una inflacion
en minimos ese es Japon. Como ejemplo,
frente al incremento del IPC registrado en
Estados Unidos en abril del 8,3% o del 7,5%
de la eurozona el ultimo dato registrado en
el pais nipon se situd en el 1,2%. De hecho,

las estimaciones del Fondo Monetario In-
ternacional (FMI) sitian el incremento in-
teranual en 2022 en el 0,9% -a medio cami-
no del objetivo fijado por el Banco de Japén
para el afio en curso, pero lejos de la defla-
cién que se produjo el afio pasado-.
También para los afios siguientes el FMI
estima un aumento de los precios contro-
lado por debajo del punto porcentual a la
par que estiman que la economia nipona
crecera este aflo a un ritmo mayor que el
resto de paises del Pacifico (véase grdfico).
El Banco de Japo6n parece sentirse comodo
en este entorno, dado que no se prevén gran-
des correcciones de los tipos de interés en
el pais por el momento, en contra de las po-
liticas monetarias de la practica totalidad
de las economias desarrolladas o en vias de
ello. Todo dependera de como despierte la
economia china de su letargo tras la ralen-
tizacion de su industria y consumo por los
confinamientos de sus grandes ciudades.
Esta es la gran traba que afecta a los ne-
gocios del archipiélago japonés dado que
en 2021, segun el Observatorio de la Com-
plejidad Econémica (OEC, por sus siglas en

Previsiones Macroecondmicas del Fondo Monetario Internacional
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inglés), el 21% de lo que se produjo en el te-
rritorio se exportd a China mientras que el
26% de las importaciones niponas provie-
nen del gigante asiatico -y buena parte de
ello son componentes electrénicos para la
industria japonesa-. A favor de la actividad
en el archipiélago se encuentra la debilidad
del yen al cambio con el délar que favorece
las exportaciones del archipiélago.

Con todo, las empresas espariolas han au-
mentado su presencia en Jap6n en los tlti-
mos afios tanto en el caso de grandes com-
pafiias dentro del Ibex 35 como de peque-
fias y medianas empresas que ven en los
consumidores del pais un cliente potencial
con gusto por la gastronomia espafiola o la
moda patria. En este Gltimo entrarian ejem-
plos como Adolfo Dominguez o Inditex. El
grupo duefio de Zara obtuvo el afio pasado
el 4,1% de sus ingresos de Japon y es el oc-
tavo pais en el que esta mas expuesto, se-
gun FactSet. El turismo es otro de los atrac-
tivos en estas islas, que Amadeus ha visto
como oportunidad dado que también esta
presente en el pais. Duro Felguera esta pre-
sente en el desarrollo industrial de Japon

PREVISIONES
PAis 2020 2021 2022 2023 2024
Japén [ 16 2,4 23 08
Indonesia _ 3,7 54 6,0 57
Filipinas PN 56 64 6.2 6,5
Australia . 41 24 22
sl Nueva Zelanda P se 27 26 19

EVOLUCION DEL CRECIMIENTO DEL IPC (%)

PREVISIONES
PAis 2020 2021 2022 2023 2024
[@] Japon 09 0,8; 09
[ |ndonesia 33 3,1; 29
Filipinas 59 3,4; 3,0
g Australia 39 2,6; 24
Nueva Zelanda 53 2,7 24
Fuente: FMI. elEconomista

EL FMI CDNFf,A EN QUE EL BANCO DE JAP!jN
MANTENDRA CONTROLADA LA INFLACION
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del mismo modo que Gestamp o Applus, a
través de este nombre y su division Idiada,
contribuyen en el negocio de las automovi-
listicas del pais.

AUSTRALIA

En el hemisferio sur, la economia australia-
na sigue una senda similar al resto del mun-
do. El crecimiento previsto para este afio se
contraera en seis décimas respecto a 2021,
segun el FMI y a partir de 2023 la ralenti-
zacion sera auin mayor. Esta progresion tie-
ne parte de su explicacion en la subida de
tipos que ya ha iniciado su banco central a
primeros de mayo, lo que supuso el primer
movimiento en esta linea en el pais en do-
ce aflos. Actualmente se sittia en el 0,35%,
pero se descuenta que cerrara el afio en el

=

2,5%,
segun el consen-
so recogido por
Bloomberg. Una esca-
lada vertiginosa que ha-
ce estremecer al mercado.
De hecho, el Gobierno ha to-
mado la misma determinacién
que varios paises europeos para fomentar
un precio del combustible mas bajo que
contribuya a relajar la inflacion con la di-
ferencia de que Australia si tiene reservas
de crudo y gas en su suelo. No obstante, es-
to puede perder su efecto si los bloqueos
de la cadena de suministros en China per-
sisten y que se vera reflejado también du-
rante el segundo semestre de 2022, segiin
el analista de Bloomberg, James McIntyre.
“La apertura de las fronteras internaciona-
les de Australia es deflacionaria para su eco-
nomia. Si bien la frontera estaba cerrada,
la economia recibié un impulso de los aus-
tralianos que consumian en casa en lugar
de en el extranjero. Esto compenso con cre-
ces el gasto perdido por las llegadas inter-
nacionales”, explica el experto.

Sin embargo, aunque la inflaciéon pueda
resultar un problema para la mayoria de los
aspectos, Australia cuenta con grandes re-

. servas de materias primas que en esta esca-
g lada global de precios permite a las empre-
sas que se dedican a la explotacion de los
mismos ampliar sus margenes. El carbén
que se extrae en el pais se utiliza para ge-
nerar energia en buena parte de sus veci-
. nos asiaticos ademas del hierro que sirve
. ! para alimentar al gigante asiatico (el 80%
" de sus exportaciones en 2021 fueron a pa-
rar a China). En esta cuerda se sitan em-
presas espafiolas con negocios en Australia
como Acerinox o como Fluidra. La fabri-
cante de piscinas de origen espafiol tiene
presencia en este pais a través de empresas
como AstralPool o Zodiac.

Sin embargo, las grandes compafiias pa-
trias que tienen mayor peso dentro en esta
region de Oceania son las empresas enfoca-
das a la infraestructura. Australia, que no pa-
ra de crecer, se apoya en veteranas del sec-
tor como Ferrovial, Dragados o Acciona pa-
ra desarrollar el pais. En este punto entra ACS
que tiene a Australia como segundo merca-

do més importante
segtin el origen
de susin-

gresos de 2021y de donde obtuvo alrededor
del 18,6% de su negocio en el ultimo ejerci-
cio, segtn los datos aportados por FactSet.

Recientemente, y junto con Navantia -otra _
espafiola que trabaja de manera habitual en
Australia desde hace diez afios-, se ha dado
a conocer que la compaiiia pujara para ha-
cerse con el contrato de uno de los mayo-
res pedidos de las fuerzas armadas del pa-
is. El programa esta orientado a moderni-
zar la flota de desembarco anfibio que po-
dria alcanzar los 533 millones de euros, segin
recoge Intermoney, y que se podria exten-
der hasta 2032.

Para Acciona, Australia también signifi-
caun mercado de referencia en cuanto a la
exposicion de sus ingresos (un 17% de lo ob-
tenido en 2021) o Naturgy, clave en la tran-
sicion energética en el pais.

OTROS PARAISOS

Aunque Japon y Australia aglutinan la ma-

yor parte de la atencién de las grandes eco-

nomias del océano Pacifico, Nueva Zelanda,

Indonesia o Filipinas también presentan opor-

tunidades, que en el caso de la iltima esta

mas ligada a la relacion histérica que ha exis-

tido entre este archipiélago y Espafia. Asi,

hay compaiiias enfocadas no solo al tu-

rismo, sino también al desarrollo de

las energias renovables como Ac-

ciona o Siemens Gamesa. Para Me-

lia Hotels, Indonesia no tiene se-

cretos dado que tiene varios ne-

gocios en el pais, asi como Amadeus, Repsol;

también con presencia en este territorio en

el que el FMI augura un crecimiento de la

economia superior a la evolucion de Austra-
lia 0 Nueva Zelanda, por ejemplo.

Sin embargo, las compaiiias espafiolas si-
guen apostando por Nueva Zelanda a pesar
de que en 2022 la inflacién vaya a dejar su
huella. La evolucién de los datos macro en
este pais son un seguro que han sabido apro-
vechar compaifiias como Viscofan o como
CAF. De hecho, la fabricante de material fe-
rroviario tiene proyectos abiertos en el pa-
is como la fabricacion de 23 trenes para la
ciudad de Auckland por un importe cerca-
no a los 130 millones de euros y abierto a
que el pedido pueda ampliarse.

AUSTRALIA, LA FAVORITA DEL PACIFICO
PARA COMPANIAS COMO ACCIONA 0O ACS
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1 objetivo de toda empresa es maximizar sus
beneficios, crecer y alcanzar cada vez mas
clientes y mercados, incluyendo aquellos que
estan fuera de las fronteras del pais.

Sin embargo, actualmente la economia
mundial estd inmersa en un proceso de des-
globalizacion, por el cual los paises han co-
menzado a volver a una economia de bloques
en cuanto a sus relaciones sociales, cultura-
les, tecnoldgicas y de comercio.

Este retroceso comenzd a causa de las ten-
siones comerciales internacionales entre Chi-
nay EEUU, el aumento de las medidas pro-
teccionistas y los movimientos de desvincu-
lacién entre paises como el Brexit.

Con la pandemia, los flujos globales de co-
mercio han descendido y las empresas han
empezado a considerar los riesgos de la des-
localizacion y de la distribucion de bienes en
territorios lejanos, acelerando ain mas el
proceso de desglobalizacion e impulsando
las medidas proteccionistas y el nacionalis-
mo econdémico. De acuerdo a los datos ofre-
cidos por Conferencia de las Naciones Uni-
das sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD),
durante el primer trimestre de 2020, la cai-
da del comercio mundial fue de un 3%y du-
rante el segundo trimestre fue de un 27% res-
pecto al periodo entre enero y marzo.

En Espafia, concretamente, antes de la pan-
demia la internacionalizacion de la economia
estaba avanzando y cada vez existia mayor
presencia de empresas espariolas, especial-
mente de las pymes, en el exterior, lo que con-
tribuia a aumentar el saldo de la balanza co-
mercial. Sin embargo, actualmente este cre-
cimiento en el exterior esta estancado. Segun
los datos del Ministerio de Industria Comer-
cio y Turismo, los ocho primeros meses de
2020, se registr6 una caida de las exportacio-
nes espafiolas de bienes de un -14,0% respec-
to al mismo periodo de 2019, mientras que las
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La pandemia ha afectado a las empresas y sus exportaciones,

sin embargo las soluciones digitales impulsadas por los fondos
Next Generation pueden ayudar a su internacionalizacion

Por Celia Moro Aguado

Inversion Espanola en el Exterior

Flujos inversion bruta (miles de €]

PAiS 2019 2020 2021
Macedonia =i 3,90 = 5,00
Eslovenia | 1.764,00 - 18,00
Guernsey 2.211,78 0,00 -
Serbia 2.494.48 7,00 8,50
Croacia 575,00 2.621,58 1.413,53
Jersey X 0,00 5.000,00 323,04
Finlandia H= 2.252,20 o 4.713,09
Malta 562,56 231686 || 6.748,97
Bulgaria = 13712, 467726 || 2.999,29
Rumania (1| 5.433,92 18.274,00 | 7.873,83
Chequia e | 19674,78 9.066,46 | 7.394,09
Noruega B 489034 7.906,55 | | 25.839,44
Andorra (B | 1.893,00 356074 I 41.595,54
Rusia = 21199,73 175350 ||| 33.437,97
Chipre 9.998,16 362297 I 43.403,50
Eslovaquia 8.820,00 79.333,75 -
Hungria = 106.269,90 150,10 0,00
Polonia w0 3835757 69.175,50 | [ 181.294,19
Turquia 211.920,63 73.482,47 i| 21.848,69
Grecia = | 32160726 13.638,63 76,30
Dinamarca 4.259,60 350.010,87 I 30.300,84
Bélgica BN 1821216 | 41175275 i 10.078,65
Suiza 452.310,75 14.838,03 | 4.600,00
Irlanda B0 27243747 | 609.17540 | 7.871,65
Austria = 15994,04 | 1.080.76551 i| 6.118,52
Italia BN 25512564 1 97479561 | [ 231.538,84
Suecia 13045504 i 808.045.87 | [N 643.251,08
Portugal 768.591,82 i 926.820,59 | [ 609.204,44
Alemania B 54812497 | 1.428.629,65 | NN 342.892,39
PaisesBajos | = | 1.010.063,45 | 1.807.727,47 | N 334.634,45
Francia IW 327867901 | 637.152,63 | S 610.110,29
Luxemburgo | mml | 1.372.147,58 | 5.702.053,63 | Y 2.457.862,40
Reino Unido 1.272.363,03 | 3.653.917,9 | Y 7.673.438,48

Fuente: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.
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importaciones decrecieron un -18,1% intera-
nual. Al mismo tiempo, el saldo comercial re-
gistr6 un déficit de 9.615,5 millones de euros,
un 54,6% menos respecto al aflo anterior.

Sin embargo, la expansion internacional
sigue acarreando ventajas econémicas y de
crecimiento para las empresas; las compa-
fifas internacionales son mas productivas,
realizan mas inversiones en innovacion, sus
trabajadores tienen mejores condiciones y
cuentan con una mayor capacidad de hacer
frente a los problemas del mercado domés-
tico.

De esta circunstancia, puede extraerse la
necesidad de replantear el sistema produc-
tivo y dirigirlo hacia la diversificacion tan-
to geografica como del negocio, lo que pue-
de actuar como cortafuegos de cara a posi-
bles épocas de crisis.

En esta linea, el Gobierno ha disefiado una
serie de planes de accion recogidos en la Es-
trategia de Internacionalizacion de la Econo-
mia Espafiola 2017-2027 con el objetivo de
apoyar el crecimiento de las empresas espa-
fiolas en el exterior, asi como promover la
creacion de empleo estructural y mejorar la
competitividad. Este documento enmarca la
estrategia a medio-largo para facilitar la co-
laboracion publica-privada y mejorar el ac-
ceso a los instrumentos de apoyo. Se articula
en torno a seis ejes de actuacion y el segun-
do de ellos hace mencion a “incorporar la in-
novacion, la tecnologia, la marca y la digita-
lizacion a la internacionalizacion”, ya que es
una herramienta fundamental hoy en dia pa-
ra captar leads y conseguir ventas.

A suvez, el Gobierno publicé un Plan de
Choque frente al Covid-19 en apoyo a la in-
ternacionalizacidon con un presupuesto de
2.643 millones de euros para mitigar el im-
pacto de la crisis sobre el sector exterior.

NEXT GENERATION Y DIGITALIZACION

Desde la Comision Europea también se han
puesto en marcha medidas que pueden ser-
vir para promover la actividad comercial en-
tre los paises, como es el caso de los fondos
de recuperacién Next Generation. Este pro-
grama se disefid para hacer frente a las con-
secuencias de la crisis del Covid-19, pero tam-
bién para impulsar el crecimiento econdmi-
co de la Unién Europeay ayudar a los parti-
culares, autbnomos, empresas y corporaciones
allevar a cabo proyectos en la linea de la trans-

LOS OCHO PRIMEROS MESES IIE 2020,

LAS EXPORTACIONES ESPANOLAS CAYERON UN 14%
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formacion digital, el pacto verde y la reindus-
trializacion.

Estos fondos suponen una oportunidad pa-
ra aumentar la viabilidad de los modelos de
negocio y para el crecimiento de las empre-
sas y las pymes, ya que son los agentes eco-
ndmicos que se han visto mas afectados por
las consecuencias de la pandemia.

Los proyectos financiados a través de las

ayudas europeas se asignaran mediante con-
vocatorias publicadas segtin las distintas tipo-
logias, estructuradas en base a cuatro ejes: Es-
pafaverde, Espafia digital, Espafia sin brechas
de género y Espafia cohesionada e inclusiva.

El segundo de ellos incluye la digitaliza-
cién de las empresas, ya que la pandemia ha
puesto de manifiesto las oportunidades que
ofrece la tecnologia. La digitalizacién ha si-

do una de las soluciones a muchos de los re-
tos que han surgido a causa de la pandemia,
como la imposibilidad de desplazarse o de
captar nuevos clientes.

Entre las aplicaciones de las TICs (Tecno-
logias de la informacién y la comunicacion)
estd la de comunicar y la de acercar las rea-
lidades de los distintos paises, ademas de lo-
grar una mayor diferenciacion y competiti-

vidad, por lo que su uso puede resultar de
maxima utilidad a la hora de iniciar un pro-
ceso expansivo fuera del territorio espafiol,
asi como para facilitar los procesos de im-
portacién y exportacion.

Las compafiias se estan adaptando a este
nuevo modelo con cada vez mayor presencia
virtual. Sin embargo, segin el Informe de di-
gitalizacion de las pymes 2021, en Espa-
fia menos del 20% de las pequefiasy
medianas empresas estan total-

mente digitalizadas. Por ello, den-
tro del Plan de Recuperacion
Transformacion y Resilien-
cia, el Componente 13 se de-
dica integramente a este
tipo de empresas, con in-
versiones de 4.894 millo-

nes de euros para llevar a

cabo reformas e inversio-

nes en cinco ambitos es-
tratégicos: emprendimiento,
crecimiento, digitalizacién e in-
novacion, apoyo al comercio e in-
ternacionalizacion.

Para implementar la digitaliza-
cion en las pymes, se ha puesto en
marcha el programa del Kit Digital,
que se enmarca dentro del Plan de Re-

cuperacion, el Plan de Digitalizacion de
Pymes 2021-2025 y la Agenda Espafia Di-
gital 2025y cuenta con un presupuesto de
mas de 3.000 millones de euros para dotar a
las pequerias empresas y a los auténomos con
herramientas digitales. Para ello, los benefi-
ciarios de las ayudas recibiran un bono digi-
tal con una cuantia econémica para utilizar
en las soluciones digitales que mejor se adap-
ten a sus necesidades, las cuales les permiti-
ran acceder y operar en nuevos mercados,
asi como mejorar sus operaciones a nivel glo-
bal.

A su vez, el programa establece la figura
del Agente Digitalizador, es decir, las empre-
sas encargadas de proveer estos servicios
tecnoldgicos. Para ello, los interesados en
ejercer como esta figura deben realizar una
solicitud que, tras ser aceptada, les acredi-
tara como tal.

La internacionalizacion es una via de di-
versificacion de riesgos ante las incertidum-
bres que se presentan en cuanto a recupera-
cién econdmica de los diferentes paises, es-
pecialmente tras el estallido de la guerra en-
tre Ucrania y Rusia.

LAS HERRAMIENTAS DIGITALES FACILITAN
LOS PROCESOS DE IMPORTACION Y EXPORTACION
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Este pais cuenta con 18 ‘campeonas en sostenihbilidad’, en opinion de S6P

1 cuestiones
6 gobernanza

saca musculo e
ales y

Global. Ademas, siete de sus compaiiias -la mayoria de ellas, del Ihex 35-

ace tiempo que la sostenibilidad marca el pa-
so a nivel global. Y la Unién Europea se ha
consolidado como mercado de referencia en
lo que respecta a las finanzas verdes, gracias
al impulso que esta realizando la Comision
por dirigir los flujos de dinero hacia las cues-
tiones ESG (ambientales, sociales y de buen
gobierno corporativo).

Seguin los datos recopilados por Mornings-
tar, a cierre de 2021 el 42% de los activos en
fondos distribuidos en la Unién Europea eran
ya sostenibles, frente al 37% de finales de sep-
tiembre. A nivel global, los activos responsa-
bles siguen disparandose. Segun publicaba
recientemente Bloomberg, los ETF (fondos
cotizados) sostenibles acumulan ya mas de
un afio de flujos netos semanales positivos.
En Espafia, el patrimonio en fondos de in-
version nacionales etiquetados como soste-
nibles supera ya el 20%.

Los inversores valoran mas que nunca los
aspectos extrafinancieros, y las encuestas re-
velan que tienen un interés creciente por ob-
tener algo mas que la mera rentabilidad fi-
nanciera. Si nos centramos en Esparia, este
pais sale favorecido en la foto ESG. Un recien-
te estudio elaborado por el proveedor de ser-
vicios de gobernanza Diligent en colabora-
cién con el Centro de Gobierno Corporativo
de Esade ha analizado el desempefio ESG de
4.800 empresas de mas de 50 paises y Espa-
fla se sitia como el tercero mejor, por detras
solamente de Francia y Suiza. También des-
prende Espafia una buena imagen si nos ate-
nemos a las puntuaciones que otorgan a sus
empresas los proveedores de ratings ESG.

LA VALORACION DE S&P

En concreto, de acuerdo con S&P Global, Es-
pafia cuenta con 18 campeones globales en
sostenibilidad. Esta agencia otorga medallas

presumen de lucir una ‘triple A’ en ESG que otorga MSCI ror M. D.

detalla el Anuario. Acciona saca un 90, que
_ eslanota mas alta obtenida por una espafio-
la en el examen de 2021. Dentro de su sub-
sector -el de utilities eléctricas-, solo ellay la
portuguesa EDP se cuelgan la medalla de oro
(la lusa sacé incluso mejor nota que Accio-
na, 91 puntos).

LAS ‘UTILITIES' PUNTUAN BIEN

En la foto salen bien las utilities eléctricas:
esta subindustria se compone de 32 integran-
tes, de las que solo 18 reciben una medalla,
incluidas las cinco espafiolas que estan en él:
Iberdrola, Endesa, Acciona Energia y REE
son plata. Esta la reciben aquellas empresas
cuya nota, ademas de ser de al menos 57 pun-
tos, se encuentra entre el 1% y el 5% de las
mejores calificaciones de su sector.
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ESG, este pais coloca a
casi dos decenas de coti-
zadas entre esas medallis-
tas. Asi lo recoge la agencia
dentro de su Anuario de Sosteni-
bilidad 2022, publicado el pasado
febrero. Este documento incluye
rankings sectoriales con mas de 700
compailias, seleccionadas por S&P
entre las cerca de 7.500 empresas
que en 2021 se sometieron a la Eva-
luacién de sostenibilidad corporati-
vade S&P (en inglés, CSA, Corporate
Sustainability Assessment). Se trata de
un exhaustivo examen de los criterios sos-
tenibles. Entre las espafiolas, solo tres em-
presas se llevan la medalla de oro: Acciona,
BBVA e Indra.

El oro lo reciben aquellas compafiias cuya
nota de sostenibilidad (que va de 0 a 100,y
que combina el resultado de la CSA con in-
formacion puiblica) es “de al menos 60 pun-
tos, y se sitlia ademas en el 1% de mejores
puntuaciones dentro de su industria”, segin

UN INFORME DE DILIGENT Y ESADE SITUA A ESPANA
COMO EL TERCER MEJOR PAIS EN ASPECTOQS ESG
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Continuando el repaso de los oros espafio-
les, BBVA obtuvo una nota ESG (acrénimo
que alude a los criterios ambientales, socia-
les y de buen gobierno) de 89, lo que lo sitia
como el mejor banco del mundo en sosteni-
bilidad, empatado, eso si, con el coreano KB
Financial Group, que recibi6 exactamente la
misma puntuacién. BBVA se pone a la cabe-
za de la banca espafiola en ESG, pero sobre
todo se va a lo mas alto dentro de un sector
amplio, en el que S&P Global ha valorado a
70 entidades de todo el mundo. De esas 70,
solo 26 consiguen medalla. CaixaBank y San-
tander son plata, y bronce Bankinter (el bron-
ce va a parar a las compafiias que, con una
calificacion de al menos 54, estin entre el 5%
y el 10% de mejores notas). Sabadell no lo-
gra ninguna medalla.

Aligual que BBVA, Indra empata en la cum-
bre de su sector —servicios tecnoldgicos- con
otra compaiiia, la india Tech Mahindra. Am-
bas reciben el oro. Se trata de un subsector
mucho mas pequefio que el bancario, con 21
miembros. La otra espafiola incluida en él,
Amadeus, se hace con un bronce, y es la sex-
ta mejor entre sus comparables.

Se cuelga una plata Ferrovial, la tinica es-
pafiola del sector constructor que se alza con
una medalla (no la obtienen las también ana-
lizadas ACS y Sacyr). El mismo metal consi-
gue Melid Hotels International.

Los bronces restantes son para Teleféni-
ca, Enagas, Siemens Gamesa, Inditex y NH
Hotel Group. Grifols, por su parte, es mere-
cedor de un reconocimiento como Global In-
dustry Mover, que S&P concede a aquellas
compaiiias con una puntuacion en el 15% me-
jor de su industria que, tras someterse a la
CSA en 2021, obtuvieron una mejora en su
nota de sostenibilidad de al menos un 5%, y
esa mejora fue la mds llamativa de su sector.

LA DESEADA ‘TRIPLE A

Si S&P Global es una agencia reconocida a
nivel global, no se queda atrds MSCI, una fa-
brica de indices que ademads cuenta con un
rating que evalda a las compaiiias en las cues-
tiones ESG.

De las mas de 100 empresas que cotizan
en labolsa espafiola, solo 20 reciben una pun-
tuacion de sostenibilidad del proveedor de
datos e indices MSCI, segtin recoge Bloom-
berg.Y de esas 20, solamente siete pueden

Como puntuan las espafiolas en sostenibilidad

Comparfiias espafiolas que se cuelgan las medallas de S&P en ESG

ORD*
: “ EMPRESA SECTOR NOTA ESG DE S&P**
 Gacciona  Acciona Utiities-clectric. M ©
~ BBVA WA ' sonca I
indra sev. Tecnole. IS S
o —
: EMPRESA SECTOR NOTA ESG DE S&P**
(M seroron Tberdrola Utilties-clectrc. DD
~endesa Endesa Utilties-electric. I s
~ Gacciona  Accionaknergia | Utllities-clectric. [ &7
BEmsino RedBlécrica | Utlities-clectric. [ &
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 Ssantander  Santander Banca I S
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(*) El oro se lo asigna S&P a las compaiiias cuya nota en ESG es de al menos 60 puntos, y se sittia en el 1% de mejores
puntuaciones de su industria. La plata, a las que al menos tienen 57 puntos, y esa nota estd entre el 1% y el 5% de mejores

calificaciones de su sector. El bronce, a las que puntuando al menos 54, estan entre el 5y el 10% mejor.(**) Puntuacién que otorga

S&P, que combina el resultado de su evaluacién de Sostenibilidad (CSA) con informacién publica. De 0 a 100.

presumir de alzarse con la maxima puntua-
cion, la triple A. Son Iberdrola, BBVA, Indi-
tex, REE, Endesa, Naturgy y Coca-Cola Eu-
ropacific Partners. Endesa ha sido la tiltima
en entrar en este selecto club: la eléctrica en-
cabezada por José Bogas consiguid laAAA
el pasado mes de noviembre.

Segun se explica en la pagina web de MSCI,
“los riesgos y las oportunidades en ESG pue-
den variar en funcién del sector o la compa-
fifa. Nuestro modelo de rating ESG identifi-
ca los riesgos que son mds materiales a cada
subindustria”. Con el término materiales se
refieren a los que resultan estratégicos para
cada una de ellas, los que mas impactan en
su desempefio financiero.

MSCI considera que tanto las empresas
que reciben una triple A como las doble A son
“lideres en ESG”. Las que reciben una A, una
BBB Yy una BB se encuentran, segin esta agen-
cia, en la media. Y, por ultimo, By CCC re-
caen en empresas que fracasan a la hora de
gestionar los riesgos de sostenibilidad.

Mis alld de los siete valores estrella, lucen
una AA Santander, Amadeus, CaixaBank y
Enagas; con una A encontramos a Repsol,
Cellnex, Ferrovial, Aena, ACS y Siemens Ga-
mesa; Grifols recibe una triple B, y Arcelor-
Mittal y Airbus tienen que conformarse con
una BB. Si tenemos en cuenta solo a las 20
empresas que si reciben nota, mas de un ter-
cio de ellas (un 35%) lucen una AAA.

UN RETO PARA LAS EMPRESAS

El esfuerzo que estan realizando las empre-
sas espafiolas en lo que respecta a la sosteni-
bilidad es mayusculo. Han elevado su inver-
sién en ESG de forma llamativa, pero eso no
impide que se vean desbordadas. Asi se re-
fleja en el reciente Resilience Barometer, ela-
borado por FTI Consulting, que incluye da-
tos de 3.314 compaifiias de paises del G-20, e
incorpora ademas informacion de 163 em-
presas espafiolas.

Siete de cada diez grandes firmas de este
pais admiten no estar lo suficientemente pre-
paradas para afrontar el escrutinio de super-
visores y grupos de interés, un dato ligera-
mente superior a la media de los Estados
miembros del G-20 (66%). De cara a 2022,
cuatro de cada diez empresas espafiolas re-
conocen sentir “presion extrema” para me-
jorar su perfil de sostenibilidad, frente al 36%
entre sus homologas del G-20.

EL 40% DE LLAS COMPANIAS SIENTE “PRESION
EXTREMA” POR MEJORAR EN ESTE CAMPO
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1 sector energético tiene muy claro que el fu-
turo estd en las tecnologias limpias. Habla-
mos de una tendencia comun que ha cobra-
do especial relevancia en un momento en el
que la urgente independencia energética se
sitiia en el centro de debate mundial y, con-
cretamente, europeo. El afio pasado, la inver-
sion global en la transicion energética alcan-
z6 los 755.000 millones de ddlares, un nue-
vo récord, gracias a la creciente ambicién cli-
matica y la accion politica de paises de todo
el mundo, segun el informe Energy Transi-
tion Investment Trends 2022, publicado por
la firma de investigacion BloombergNEF
(BNEF).

La inversién aumento en casi todos los
sectores cubiertos por el informe, incluida
la energia renovable, el almacenamiento de
energia, el transporte electrificado, el calor
electrificado, la energia nuclear, el hidroge-
no y los materiales sostenibles. Solo la cap-
tura y almacenamiento de carbono (CCS)
registr6 una caida en la inversién, aunque
se anunciaron muchos proyectos nuevos en
el afio.

La energia renovable (edlica, solar y otras
renovables) sigue siendo el sector mas gran-
de en lo que a inversion se refiere, pues al-
canzd el récord de 366.000 millones de dé-
lares comprometidos en 2021 (6,5% mas que
en 2020). El transporte electrificado, que in-
cluye el gasto en vehiculos eléctricos e in-
fraestructura asociada, fue el segundo sec-
tor mas grande con una inversion de 273.000
millones de ddlares. Seguin el estudio, el sec-
tor se dispard un 77% en 2021y, de acuerdo
con las tendencias actuales deberia superar
alainversion en energia renovable este afio.
Los siguientes sectores de mayor gasto fue-
ron calor electrificado, con 53.000 millones
de ddlares, y la energia nuclear, con 31.000
millones de délares. El hidrogeno, la captu-

Se situaron el el ‘top 10’ del ‘ranking’ de paises que mas dinero
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destinaron a sostenibilidad, encabezado por China y EEUU. La
energia renovabhle (edlica, solar y otras renovables) sigue

siendo el sector que mas dinero capta por AP v SA.

Apuesta global por la transicion energética 2021

Inversion mundial por sectores (hillones de ddlares)
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ray el almacenamiento de carbono y los ma-
teriales sostenibles formaron el resto, por un
total de 24.000 mil millones de délares.

PAISES QUE MAS INVIERTEN

Por paises, China fue, otro afio mas, el pais
que mas invirti6 en transicién energética.
Comprometié 266.000 millones en 2021, lo
que supone un aumento del 60% con respec-
to a 2020. Asimismo, Estados Unidos tam-
bién renovo su titulo como el segundo pais
que mas invirtid, alcanzando un total de
114.000 millones de délares en 2021, un 17%
mas que el afio anterior.

Los paises europeos invirtieron en total
219.000 millones de délares en 2021, de los
cuales 154.000 millones correspondieron a
los miembros de la UE. Esto situaria ala UE
como bloque en segundo lugar, detras de Chi-
na, y por delante de Estados Unidos.

De este modo, los paises del Viejo Conti-
nente también se hicieron un hueco en el top
10, con Alemania, Reino Unido, Franciay Es-
paiia superando los 10.000 millones de do-
lares en gastos de bajas emisiones de carbo-
no el afio pasado.

Japén, por su parte, bajo del cuarto al sex-
to puesto de la lista, ya que sus niveles de in-
version se redujeron ligeramente, lo que dio
ventaja a Reino Unido y a Francia, que gana-
ron un puesto. India y Corea del Sur también
se encontraron entre los 10 primeros, en de-
trimento de Noruega y los Paises Bajos.

REGIONES QUE MAS INVIERTEN

Asia-Pacifico fue la region mas grande en
cuanto a inversion, con 368.000 millones de
ddlares, y la region con el mayor crecimien-
to en 2021 (38%). El transporte electrificado
fue el mayor impulsor, ya que supuso mas del
doble de los flujos de inversién en 2021, pe-
ro la inversion en energias renovables tam-
bién aumento.

La apuesta por la transicién energética en
Europa, Oriente Medio y Africa (EMEA) cre-
¢id un 16% en 2021, alcanzando los 236.000
millones de délares en total. La inversion en
energias renovables se mantuvo estable, pe-
ro el gasto en transporte eléctrico se dispa-
r6 un 46%.

En América, la inversion en transicion cre-
¢i6 un 21% hasta alcanzar los 150.000 millo-
nes de ddlares. Al igual que en la region de

LA URGENTE NECESIDAD DE INDEPENDENCIA
ENERGETICA PONE DE RELIEVE LA INVERSION VERIDE
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. llode potencia renovable sera
de 3.100 millones, que permi-
tira la puesta en operacion de
4 gigavatios de nueva poten-

Europa, Medio Oriente ;
y Africa, lainversionen | -Iq |
renovables se mantuvo )
estable, pero en el caso

delos vehiculos eléctri- | cia limpia: el 90% correspon-
cos creci6 un 84%. 1l dera a plantas solares y el res-

Asia-Pacifico repre- to, a parques edlicos. De esta
senta ahora el 49% de la forma, la empresa alcanzara

inversiéon mundial en
transicion energética.
EMEA ocupa el segundo
lugar, con un 31%, y Amé-
rica se queda atrds con un
20%.

INVERSION EMPRESARIAL

los 12.300 MW solares, edli-

cos e hidraulicos a final del

plan, creciendo un 48% respec-

to alos 8.300 MW con que con-
cluy6 2021.

La energética dirigida por José

Bogas anuncio ademas el final de to-

da su produccion eléctrica a partir de

tecnologias emisoras en 2040, algo que

En 2021 Iberdrola firmé nuevas ope- ¥ la convertird en una compatiia con el 100%
raciones verdes o sostenibles por un Ry de su produccion ligada a fuentes renova-
total de 13.100 millones de euros, para 7 ; bles.

un total de 35.800 millones de euros en- 4 Naturgy, por su parte, apuesta por seis ejes
tre financiacién verde y sostenible. En fe- r de actuacién (generacion eléctrica renova-
brero de 2021, la compafiia emiti6 el mayor & I ble, gases renovables, digitalizacion, eficien-
bono hibrido verde de la historia, por valor 4 cia energética, transicion justa...) con inver-

- siones y proyectos que llegan hasta los 14.000
millones de euros. Pero todos contribuiran a
favorecer la transicion energética y la econo-
mia local, ya que muchos de ellos estan vin-
culados ala transicion justay a favorecer ala
denominada “Espafia vaciada”, donde la eco-
nomia circular con el biometano y el hidré-
geno cobran especial protagonismo, asi co-
mo el impulso a las energias renovables y de
tecnologias de almacenamiento.

En el caso de Repsol, ha sido la primera
compafiia de petrdleo y gas del mundo en
emitir un bono verde certificado, instrumen-

de 2.000 millones de euros. Con él cumplié
en tan solo un mes el objetivo de hibridos
fijado para dicho ejercicio de emitir opera-
ciones hibridas por importe de 2.000 millo-
nes de euros. El bono registr6 una deman-
da en el mercado de 9.000 millones de eu-
ros, lo que supuso una sobre suscripcion de
mas de cuatro veces la oferta. Los fondos
obtenidos se destinaran a financiar los par-
ques edlicos marinos Saint-Brieuc, en Fran-
cia, y Baltic Eagle, en Alemania.

Desde su primera operacién verde, Iberdro-
laha completado con éxito un total de 12 emi-

siones publicas de bonos verdes, a las que ca- i to financiero de deuda por el que se destinan
bria afiadir otros bonos verdes emitidos des- = % los fondos obtenidos a proyectos que apor-
de subsidiarias. Asi, en noviembre de 2017 ten un claro beneficio medioambiental. Con
Avangrid (filial de Iberdrola en EEUU) emi- :é?_*—_%___g___ los 500 millones de euros captados, la com-

ti6 su primer bono verde, por importe de 600 —— __a pafifa espafiola espera reducir en 1,2 millo-
millones de délares estadounidenses, y en M nes de toneladas al afio las emisiones de CO2,
mayo de 2019 volvi6 a hacer lo propio, esta a-___‘..__‘_ concentrando el esfuerzo inversor en Espa-

vez por un importe de 750 millones de déla- S — _-'-a fiay Portugal.

res estadounidenses, a los que se suman otros S ——— Repsol se comprometi6 ademas a invertir

750 millones en abril de 2020. B en los proyectos identificados y certificados
7 . . e . .

Endesa present6 una actualizacién de su — _E como sostenibles la totalidad de los fondos,
plan estratégico para el periodo 2022-2024 o destinando el 55% para refinanciar proyec-
asi como, por segundo afio consecutivo, una x;&:---——___ tos ya en marcha desde 2014 y el resto a fi-

v Te—— S —

nanciar otros nuevos que deben iniciarse has-
ta tres afios después de la emisién. En caso
de que algiin proyecto fuese cancelado, la fi-
nanciacion se redirigira a otros programas
que cumplan los requisitos.

vision de lo que serd la compaiiia a final de
la década, en 2030, periodo en el que la in-
version crece un 22% respecto a la estima-
da en 2020 hasta los 31.000 millones de eu-
ros. La inversion prevista para el desarro-

EL ANO PASADO A NIVEL GLOBAL SE DESTINARON
755.000 MILLONES DE DOLARES EN DESCARBONIZACION
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Aguas de Saltilo: caso de exito en la gestion

avanzada de recursos hidricos en Méxi

1 fino equilibrio que existe entre el consumo
de agua y su renovacion es basico tanto pa-
ra la salud de las personas y animales como
para la produccion de alimentos, y, por en-
de, para la supervivencia del ser humano.

Agbar, grupo con una trayectoria de mas
de 150 afios, es consciente de esta circuns-
tancia y por ello dedica su actividad a ofre-
cer soluciones innovadoras en torno a la ges-
tién sostenible del agua, los recursos natura-
les y la salud ambiental para las ciudades, la
agricultura y la industria, siguiendo los pre-
ceptos establecidos en la Agenda 2030 y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
Naciones Unidas.

Con el objetivo de impulsar la gestion sos-
tenible de los recursos hidricos, esta compa-
fiia presta servicio de agua a 37 millones de
personas, en mas de 1.200 municipios tanto
de Espafia como de América Latina.

La optimizacién del agua es uno de los prin-
cipales desafios en paises como México, Co-
lombia, Perti o Chile, donde es necesario ade-
cuar los sistemas de seguridad hidricay sol-
ventar los crecientes conflictos por los usos
multiples de este recurso. Asimismo, es ne-
cesario asegurar en estas zonas geograficas
el derecho humano al agua potable median-
te sistemas de prestacion eficientes y soste-
nibles.

Concretamente, desde hace varios afios
Meéxico esta expuesto a episodios meteoro-
légicos cada vez mas extremos, como sequias
mads prolongadas e inundaciones mas fre-
cuentes, y se ha convertido en uno de los pai-
ses mas vulnerables del mundo ante el cam-
bio climatico. Frente a estos retos, el grupo
Agbar se ha transformado en un aliado es-
tratégico del pais en la gestion eficiente y sos-
tenible de los recursos naturales, adaptacion
y mitigacién del cambio climatico.

La empresa esta presente en el territorio

El grupo Aghar ofrece servicios y soluciones para garantizar
el suministro de agua en diversos territorios tanto de Espaiia
como de Chile, Colombia, Peru o México, donde se enfrenta con
exito a los retos gracias a su filial Aguas de Saltillo

Deposito de Aguas de Saltillo.
Las instalaciones de la compa-
fiia han sido pintadas por artis-
tas locales para concienciar
sobre la biodiversidad

de laregion.

desde hace mas de 20 afios a través de la em-
presa mixta Aguas de Saltillo, que gestiona
los servicios de agua potable y alcantarilla-
do de la ciudad de Saltillo, en Coahuila de
Zaragoza, un Estado situado en el norte del
pais que alcanza mas de tres millones de ha-
bitantes y que es uno de los més afectados
por la sequia.

Seguin el documento elaborado por la Co-
misién Nacional del Agua de México (Co-

nagua), el 69,2% de Coahuila sufrié sequia
moderada durante el afio 2021, mientras que
el 19,3% de la region vivié una sequia seve-
ra, el 11,1% fue catalogada como anormal-
mente secay el 04% soportd una sequia ex-
trema.

Entre los municipios que sufrieron sequia
severa se encuentra Saltillo, que corri6 un al-
to riesgo de incendios y pérdidas en las co-
sechas.

CO

Como uno de sus principales logros alcan-
zados, Aguas de Saltillo ha conseguido ase-
gurar el suministro de agua apta para el con-
sumo a los hogares de la ciudad, en base a efi-
ciencias y recuperacion de agua de las redes
de distribucion, revirtiendo la situacién que
se presentaba hace 20 afios, logrando pasar
del 10% al 97% en el niimero de usuarios que
disponen de un servicio de agua diario en un
municipio que ha duplicado su poblacién.

LAS ENCUESTAS CIUDADANAS POSICIONAN A AGUAS DE SALTILLO COMO
EL SERVICIO MEJOR CALIFICADO POR LOS HABITANTES DE LA CIUDAD
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Contenido ofrecido por Agbar

El Centro de Control Operativo de Aguas de Saltillo.

Esta ciudad capital no tiene rios, mares o
presas, por lo que Aguas de Saltillo debe re-
currir alos acuiferos para garantizar el abas-
tecimiento de agua a la ciudadania.

Se trata de una zona muy arida dentro del
pais y las aguas subterraneas se han converti-
do en la tinica fuente de agua al alcance de la
poblacién. Esta condicién, sumada a la esca-
sez de lluvias en la region, provoca que la dis-
ponibilidad de agua del subsuelo sea limitada
y que la preservacion de los acuiferos sea fun-
damental para poder mantener el suministro.

CUIDADO DE LOS ACUIFEROS

En este ambito, el grupo Agbar apuesta por
la gestién avanzada de las aguas subterra-
neas, basandose en la optimizacion de la ex-
traccion de recursos. Ademas, supervisa el
riesgo de sobreexplotacion y promueve la re-
carga de los acuiferos, lo que permite aliviar
la presion sobre los ecosistemas hidricos y
no perjudicar al medio ambiente.

En concreto, en Saltillo, la conservacién de
las fuentes de abastecimiento de agua -a tra-
vés de los 90 pozos que, a dia de hoy, captan
agua de los acuiferos- ha sido uno de los ob-
jetivos principales de Aguas de Saltillo, que

LA APUESTA POR LA
INNOVACION Y LA TECNOLOGIA

Aguas de Saltillo inaugurd a fi-
nales de 2021 su Centro de Con-
trol Operativo (CCO) de dltima
generacion, unico en su tipo en-
tre los operadores de agua en
México, el cual permite gestio-
nar, en remoto y en tiempo real,
las operaciones de todas las ins-
talaciones del sistema de agua
y drenaje de la ciudad. Mediante
diversos softwares integrados,
se manejan casi dos millones de
datos al dia, con el fin de incre-
mentar la eficiencia en los servi-
cios que se brindan a la pobla-
cién. El monitoreo de los pozos
y depésitos, control de la red de
distribucién del agua, registro

y proyeccion de los niveles de
consumo, atencién de quejas e
incidencias por parte de la ciu-
dadania, son algunos de los pro-
cesos que se pueden adminis-
trar en este CCO.

ha trabajado de forma incansable para lograr
un equilibrio entre el agua infiltrada y el agua
extraida con el fin de evitar la sobreexplota-
ci6n de los mantos acuiferos.

Como complemento a las herramientas de
gestion, la compatiia cuenta con estaciones
meteoroldgicas repartidas en el territorio pa-
ra la medicion de lluvias y también realiza
reforestaciones para retener la escasa agua
de lluvia en las areas de recarga.

El agua ha sido factor importante en el de-
sarrollo y crecimiento de la ciudad, donde la
poblacién otorga a través de encuestas ciu-
dadanas una valoracién de 9 sobre 10 al ser-
vicio del agua en el municipio de Saltillo, es-
to se debe a su modelo de gestién mixto con
el Ayuntamiento de la ciudad, siendo esta
alianza publico-privada un caso de éxito en
la gestion de agua en México.

Ademas de su Centro de Control Operati-
vo (CCO), que facilita una toma de decisio-
nes mas agil y acertada para minimizar im-
pactos de la acciéon humana en el consumo
de recursos hidricos, la empresa dispone de
dos laboratorios, uno de medidores y otro de
calidad del agua, el cual est4 certificado por
la Entidad Mexicana de Acreditaciéon (EMA).
A través de este laboratorio de calidad del

agua se realizan las analiticas para garanti-
zar la potabilidad del agua que se distribuye
en la ciudad. Aguas de Saltillo, al ser parte de
un grupo global como Agbar, accede a tec-
nologias innovadoras que han sido aplicadas
y probadas en la gestion del agua en otras
ciudades.

De la misma forma, con el objetivo de re-
ducir las pérdidas de agua en la red de dis-
tribucion -uno de los principales retos de los
operadores de agua en México-, Aguas de
Saltillo invirti6 en tecnologia satelital e in-
yeccion de un gas trazador para detectar y
reparar fugas de agua invisibles. Desde la
puesta en marcha de este programa, en oc-
tubre de 2021, se han localizado y reparado
mas de 800 fugas no visibles, fomentando un
uso mas responsable del agua, lo cual ha per-
mitido evitar construir mas pozosy estresar
menos los acuiferos.

Aligual que en esta zona de México, Agbar
aporta su expertise y conocimiento en varios
otros paises de América Latina, ofreciendo so-
luciones eficientes en materia de gestion del
agua y de recursos naturales, con el objetivo
de reducir la huella hidrica y ambiental en ca-
daterritorio donde esta presente, asi como de
mejorar la calidad de vida de las personas.

Producido por EcoBrands-

CON LAS INNOVACIONES TECNOLOGICAS DE AGBAR
SE HAN REPARADNQO MAS IIE 800 FUGAS NO VISIBLES
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a energia edlica es una fuente importante
de generacion de electricidad limpia y sos-
tenible, ya que se obtiene a raiz de la trans-
formacion de la fuerza cinética de un recur-
so inagotable como es el viento mediante
turbinas edlicas.

Tradicionalmente, se ha considerado, al
igual que el resto de las renovables, que la
energia edlica es menos productiva que las
que provienen de combustibles, sin embar-
go, gracias al avance de las nuevas tecnolo-
gias, es posible producirla de una forma tan
rentable como la que se obtiene de laindus-
tria del carbén o de las centrales nucleares.

Existen dos tipos de parques edlicos. Los
mas conocidos son los terrestres u onshore,
aquellos instalados en tierra firme, pero tam-
bién existen granjas edlicas maritimas u off-
shore. Estas son estructuras emplazadas de
media a unos 33 kilometros de la costay a
una profundidad de 27,1 metros (deben ins-
talarse en aguas poco profundas, como ma-
ximo de 60 metros de calado), segiin los da-
tos del informe Eélica marina en Europa: ten-
dencias y estadisticas clave 2018 publicado en
2019 por Windeurope, anteriormente llama-
da Asociacion Europea de Energia Edlica.

Lainstalacién de turbinas edlicas en el mar
tiene ciertas ventajas respecto a las infraes-
tructuras en tierra. La principal es la produc-
tividad, puesto que, segin datos de Iberdro-
la, multinacional lider en energias limpias y
pionera en el despliegue de redes inteligen-
tes, se obtiene el doble de energia eléctrica
que en un parque terrestre medio, debido a
que las corrientes de viento en el océano son
mas fuertes. Ademas, el informe de Windeu-
rope, refleja que la potencia media de una tur-
bina edlica en tierra oscila entre 6 y 7 MW,
una cantidad significativamente mas baja que
los 10MW que alcanzan las turbinas e6licas
en mar abierto. Esta potencia estd en auge

ma
rar

umos
reduc

Iberdrola apuesta por la energia edlica ‘offshore’ y despliega sus

instalaciones por paises de todo el mundo, contribuyendo de
forma positiva a la lucha contra el cambio climatico
Por elEconomista

Parque marino WIKINGER de Iberdrola en Alemania. iseroroLA

gracias al disefio de los aerogeneradores; en-
tre 2007 y 2017 aument6 hasta un 102%.

Asimismo, su impacto visual y actstico es
menor, se puede aprovechar mas superficie
y es mas sencillo transportarla, ya que los ae-
rogeneradores llegan a potencias unitarias y
tamafios mayores que en tierra.

Por estos motivos, las construcciones ed-
licas maritimas se estan extendiendo por el
mundo. Reino Unido produce el 44% del to-
tal de la energia producida en parques edli-
cos maritimos, convirtiéndose en el pais con
mayor capacidad instalada en Europa. En es-
ta zona, Iberdrola planea construir su ma-
yor proyecto de energia edlica maritima de

todo el mundo, el East Anglia Hub un ma-
crocomplejo edlico marino que iniciara sus
obras en 2023 y que atina tres instalaciones
(East Anglia ONE North, East Anglia TWO
y East Anglia THREE), con una capacidad
total de 2.900 MW. Para ello, la empresa in-
vertird 10.000 millones de libras.

En términos de generacion de energia e6-
lica maritima, por detras de Reino Unido se
encuentran Alemania (con un 34%), Dina-
marca (con un 7%), Bélgica (con un 6.4%) y
Holanda (con un 6%).

En cifras de Windeurope, Europa invirtio
41.000 millones de euros en nuevos parques
edlicos en 2021. Sin embargo, aiin necesita nue-

Baltic Eage’y
r las emisiones

vos proyectos para alcanzar los 35 GW al afio
que son necesarios para cumplir sus objetivos
climaticos para 2030. Para contribuir a esta
causa, Iberdrola cuenta con otras instalacio-
nes como el Parque eélico marino Kitty Hawk,
el de Park City Wind o el de Saint-Brieuc; ade-
mas de otros proyectos como el Baltic Eagle de
Alemania o Vineyard Wind, en EEUU.

BALTIC EAGLE', EN ALEMANIA

Iberdrola ha anunciado un proyecto edlico
que se construira a 30 kilometros de la isla
de Riigen, en el mar Baltico frente a la cos-
ta de Pomerania.

LA POTENCIA MEDIA DE UNA TURBINA EOLICA EN TIERRA ES DE ENTREGB Y 7
MW MIENTRAS QUE LAS SITUADAS EN MAR ABIERTO ALCANZAN LOS 10 MW
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Contenido ofrecido por Iberdrola

OTROS PROYECTOS RENQVABLES
DE LA MULTINACIONAL QUE
AYUDAN A LA SOSTENIBILIDAD
DEL PLANETA TIERRA

Iberdrola ha desarrollado muiltiples
iniciativas relacionadas con la energia
limpia a lo largo de todo el mundo.
Por ejemplo, en Australia, tras la ad-
quisicién de Infigen, uno de los princi-
pales promotores locales de renova-
bles, el grupo puso en funcionamien-
to en 2021 Port Augusta, una instala-
cién mixta que combina 210 MW
edlicos con 107 MW fotovoltaicos,
que en total generara la suficiente
energia como para abastecer a
180.000 hogares australianos en su
demanda anual.

Otro de sus proyectos que se com-
pleté el pasado 2021 fue la electrovia
mas grande de Brasil con electroesta-
ciones de carga, la cual fue desarro-
llada por Neoenergia, parte integran-
te del grupo Iberdrola. Este Corredor
Verde se inicia en Salvador (BA), con-
tintia por Aracaju (SE), Macei6 (AL),
Recife (PE) y Joao Pessoa (PB); y fi-
naliza en Natal (RN). Se trata de un
proyecto que pertenece al Programa
de Movilidad Eléctrica de Neoenergia
y busca estimular el uso de vehiculos
eléctricos en la zona, gracias a sus 18
puntos de reabastecimiento alo lar-
go de la estructura.

En relacion con la energia hidroeléc-
trica, Iberdrola esta detras de la giga-
bateria TAmega, uno de los mayores
proyectos hidroeléctricos realizados
en Europa en los tltimos 25 arios.

La empresa también ha realizado la
instalacién de varias plantas fotovol-
taicas como la de Francisco Pizarro,
la mayor planta fotovoltaica de Euro-
pa, la de Lund Hill, en Washington, o
la de Ciudad Rodrigo (Salamanca).

Parque marino WIKINGER de Iberdrola
en Alemania, ampliaciones. 1BERbROLA

Parque marino WIKINGER de Iberdrola en Alemania. i8ErbroLA

El parque, bautizado como Baltic Eagle,
entrara en funcionamiento a finales de 2024
y tendra una capacidad de 476 MW, gracias
asus 50 aerogeneradores de 9,53 MW de po-
tencia unitaria sobre monopilotes. Anual-
mente producira 1,9 TWh, es decir, la canti-
dad que necesitan 475.000 hogares para sa-

tisfacer su demanda, evitando la emisién de
casi un millén de toneladas de CO, ala at-
mosfera por aflo. Por otro lado, beneficiara
al empleo con puestos de alta calidad.

Las instalaciones ocuparan 40 km? ten-
dran un peso de 7.150 toneladas y se situa-
ran a una profundidad de entre 40 y 45 me-

tros. Por lltimo, se explotara desde el puer-
to de Sassnitz-Mukran, en Riigen.

'VINEYARD WIND T, EN EEUU

El grupo Iberdrola no solo pretende ampliar
la cantidad de sus proyectos de energia e6-
lica marina en el territorio europeo, sino que,
la empresa Vineyard Wind, participada en
un 50% por la multinacional, a través de Avan-
grid Renewables, filial de AVANGRID, esta
participando en el desarrollo del parque e6-
lico marino Vineyard Wind 1, frente alas cos-
tas del estado de Massachusetts, en Estados
Unidos.

Vineyard Wind 1 comenzara a funcionar
en 2023 y sera el mayor parque eélico de Es-
tados Unidos hasta el momento, ademas de
uno de los mas grandes del mundo. Se in-
vertiran en él 2.500 millones de euros, pe-
ro durante su vida ttil permitira el ahorro
de 3.700 millones de délares en costes rela-
cionados con la energia en la region. Esta
granja edlica maritima se compondra de 62
turbinas GE Haliade-X de 13 MW, las cua-
les se prevé que tengan 800 MW de poten-
cia instalada, generando la suficiente elec-
tricidad para abastecer a mas de 400.000
hogares y empresas de toda la mancomuni-
dad. Asi, se podra evitar lanzar a la atmoés-
fera mas de 1,6 millones de toneladas de di6-
xido de carbono al afio. Segtin Iberdrola, es-
to equivaldria a eliminar la contaminacion
de 325.000 vehiculos.

Producido por EcoBrands-

EL ‘BALTIC EAGLE’ DE ALEMANIA EVITARA LA,EMISIL‘IN DE CASI
UN MILLON DE TONELADAS DE CO2 A LA ATMOSFERA POR ANO
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1 grupo multinacional, presente en 20 paises,
cuenta con mas de 16 millones de puntos de
suministro y con una potencia instalada de
15,9 GW. Todo esto, a través de un mix diver-
sificado de generacion.

Elmodelo de negocio de la compaiiia, cen-
trado en la creacion de valor, estd compro-
metido con la sostenibilidad y garantiza el
suministro de energia competitiva, seguray
respetuosa con el medio ambiente.

Lavision de futuro de Naturgy, sin olvidar
sus mas de 175 afios de historia, busca esta-
blecer las bases para continuar su crecimien-
to, apostando por una transicion energética
sostenible, por las energias renovables, de-
sarrollando el gas renovable (hidrégeno y
biometano) e impulsando la eficiencia ener-
gética y la economia circular.

SOSTENIBILIDAD POR EL MUNDO

La compafiia energética estd férreamente
comprometida con la sostenibilidad en to-
das sus vertientes: social, medioambiental y
gobernanza.

De hecho, el crecimiento en renovables su-
pondra una inversion de 8.700 millones de
euros a nivel global durante los préximos
afios, un 60% de los 14.000 millones de eu-
ros previstos hasta 2025,

Y se centrara en paises atractivos, con re-
gulacion estable y divisa fuerte, asi como en
proyectos en etapas tempranas de desarro-
llo y que contribuyan a la transicién energé-
tica. Naturgy quiere triplicar su capacidad re-
novable instalada y pasar de los 4,6 GW actua-
les a14 GW a nivel global para el afio 2025.

De los diversos mercados en los que esta
presente la compaiiia, el mayor crecimien-
to se daria en Europa, seguido de Australia
y de otras geografias como Estados Unidos
y Chile.

v busca triplicar su ca
el muNdo para impulsar la t

La multinacional energética se centrara en paises atractivos,
con regulacion estable y divisa fuerte, asi como en proyectos
en etapas tempranas de desarrollo

Por Miguel Merino Rojo

FOCO EN EL MEDIO AMBIENTE

En 2021, Naturgy puso en marcha proyectos
con 562 MW de nueva potencia renovable
en todo el mundo. Con esto, la multinacio-
nal ha aumentado la potencia renovable ins-
talada hasta el 33% y la electricidad produ-
cida con energias limpias hasta el 25% del
total generado.

En cuanto a las inversiones de ese perio-
do, aproximadamente el 65% se dedicaron
a proyectos de crecimiento, con un presu-
puesto de 579 millones de euros destinados
ala construccion de diferentes proyectos re-
novables. De estos, 213 millones se invirtie-
ron en Esparia, 328 millones en Australia y

38 millones en Latinoamérica. Ademas, Na-
turgy alcanzé varios acuerdos que confir-
man su apuesta por el desarrollo renovable
en Australia, que aumentara su presencia en
el pais a mas de 750MW en 2022.

Por otro lado, el pasado afio adquiri6 el
100% de una cartera de proyectos solares de
8 GW, junto con 4,6 GW de proyectos de al-
macenamiento de energia, que abarcan nue-
ve Estados de EEUU. De estos, 25 proyectos,
que suponen un total de 3,2 GW de energia
solar y 2 GW de almacenamiento, podrian
estar operativos antes de 2026.

Como parte de la transaccion, también fir-
mo6 un acuerdo de desarrollo en exclusiva de

nacidad renovable en
‘ansicion energetica

cinco afios con Candela Renewables, un equi-
po con una trayectoria comprobada en el de-
sarrollo de proyectos solares y de almacena-
miento de energia en el pais.

Del lado ambiental, la compafiia prosi-
guib con su politica incrementar la produc-
cién libre de emisiones en un 9,3% duran-
te 2021.

Asimismo, redujo de forma significativa
las emisiones de Gases de Efecto Invernade-
ro (GEI), un 12,9% menos que en 2020, co-
mo consecuencia de la nueva capacidad re-
novable instalada y los proyectos de descar-
bonizacién con el cierre de las plantas de ge-
neracién con carbon.

INVERTIRA MAS DE 1.000 MILLONES EN EEUU PARA DISPONER
DE UNA POTENCIA OPERATIVA DE 1.200 MW EN 2025
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Proyectos
renovables
INternacionales

Estas inversiones confirman el giro de la com-
pafiia hacia una estrategia basada en un mix
energético mas sostenible y en su compro-
miso con la transicidén energética.

Todo ello, sin abandonar los objetivos fun-
damentales de creacion de valor y crecimien-
to para cada uno de los negocios, asi como
los objetivos globales en materia de ESG.

AUSTRALIA

La multinacional energética es un actor cla-
ve de la transicion energética en Australia,
lugar en el que esta presente desde 2008 y
donde aspira a convertirse en uno de los prin-
cipales operadores renovables independien-
tes en los proximos tres afios, alcanzando una
capacidad total de mas de 1,3 GW.

A finales del afio pasado puso en marcha el
parque edlico, Berrybank 1, situado a 150 kil6-
metros de Melbourne, que cuenta con 43 ae-
rogeneradores, una potencia instalada de 180
MW y capacidad para generar 644 GWh/afio,
electricidad suficiente para abastecer a138.000
viviendas. Su desarrollo supuso una inversion
total de 185 millones de euros.

Esta es la segunda instalacion edlica que
Naturgy pone en marcha en Australia, tras
Crookwell 2 (91 MW) en Nueva Gales del
Sur, que comenzo a operar comercialmente
en noviembre de 2018. Ademas, esta cons-
truyendo el parque eélico Berrybank 2 (109
MW), con 26 turbinas eélicas adicionales, y
cuyas obras esta previsto que finalicen en el
segundo semestre de 2022.

Como parte de los compromisos asociados
a este proyecto, se instalara un BESS (Battery
Energy Storage System) de I0MW/20MWh
en el Territorio de la Capital de Australia, que
permitira la distribucién de energia en lared
eléctricade ACT.

Por otro lado, la compaiiia ha firmado PPAs
(acuerdos de compraventa de energia) para
otros tres proyectos de parques e6licos: Ryan
Corner (218 MW) y Hawkesdale (97 MW),
ambos situados en Victoria, y Crookwell 3
(58 MW), situado en Nueva Gales del Sur.

Con estos tres proyectos, la cartera de par-

Principales proyectos renovables internacionales

LATINOAMERICA

MEXICO:

e Bii Hioxo - 234 MW
BRASIL - 124 MW

® Sobral |

® Sertao |

® Guimaranialyll

CHILE:

e Cabo Leonés Il - 205,8 MW

e San Pedro - 110MW

o
AUSTRALIA

e Berrybank1-180MW
® Crockwell 2 - 91 MW
e Berrybank 2 - 109 MW |
® Ryan Corner - 218 MW
Hawkesdale - 97 MW
Crookwell 3 - 58 MW

Naturgy (4

BRASIL

AUSTRALIA

Fuente : Naturgy.

ques edlicos Naturgy con PPAs garantizados
aumentara a mas de 750 MW.

LATINOAMERICA

Naturgy también avanza en su apuesta a ni-
vel internacional y en su compromiso con la
transicion energética en Latinoamérica.
Concretamente en Chile, en los tiltimos dos
afios ha puesto en marcha el parque e6lico Ca-
bo Leones II, situado en Huasco (tercera re-
gion de Atacama) y con una potencia instala-
dade 205,8 MW, y la planta solar fotovoltaica
San Pedro, ubicada en el desierto de Atacama,
conuna potencia instalada de 110 MW, Por otro

elEconomista

lado, en Brasil, cuenta con cuatro proyectos en
operacion comercial, que suman 124 MW de
capacidad instalada. Las plantas fotovoltaicas
Sobral Ty Sertfo I estan localizados en el Es-
tado de Piaui, mientras que GuimaraniaIyII
se sitian en el estado de Minas Gerais.

Asimismo, en México tiene en marcha des-
de 2014 el parque edlico Bii Hioxo, localiza-
do en la ciudad de Juchitan, Estado de Oa-
xaca, y con una capacidad de 234 MW.

Asi, Naturgy cuenta con una posicion de
privilegio para capturar el crecimiento de re-
giones en desarrollo, convirtiéndose en uno
de los principales operadores de energia a
nivel global.

ESPANA, CLAVE EN LA CADENA
DE SUMINISTRO DE LA EOLICA
MARINA EN EUROPA

Naturgy y Equinor han alcanzado

un acuerdo para trabajar de manera
conjunta en el andlisis y las oportuni-
dades de la produccidn de energia
edlica offshore en Espafia. Ambas
compaiiias quieren aprovechar sus
capacidades para desarrollar esta
tecnologia con gran potencial en
nuestro pais.

Espafia desempefia un papel clave
en la cadena de suministro de energia
edlicamarina en el resto de Europa 'y
Equinor cuenta con una larga historia
de colaboracién con la industria espa-
fola. La "Hoja de ruta de la edlica mari-
nay las energias en el mar’ aprobada
por el Gobierno espariol prevé el desa-
rrollo de hasta 3 GW de potencia edli-
ca marina hasta el afio 2030.

En este contexto, las empresas han
decidido desarrollar un proyecto que
pueda participar en la primera subas-
ta de edlica offshore de Esparia, en
Canarias. Asi, han unido sus esfuerzos
para explorar posibilidades conjuntas
en el desarrollo de esta nueva tecno-
logia en el mercado espafiol. En esta
alianza, la energética espariola apor-
tara su experiencia en el desarrollo de
edlica terrestre en nuestro pais y la
compaiiia noruega contribuira con
sus capacidades probadas en la tec-
nologia flotante offshore.

El director general de Renovables,
Nuevos Negocios e Innovacién de Na-
turgy, Jorge Barredo, se mostré muy
satisfecho con el acuerdo alcanzado
con la compaiiia noruega, y sefialé
también que “el desarrollo de la edlica
flotante abre una ventana de oportu-
nidad muy relevante a Espaiia, ya que
permite aprovechar emplazamientos
mas alejados de la costa, con excelen-
te recurso edlico, y ejercer como trac-
tor de la economia a través de secto-
res clave como el naval o civil. Se trata
de una oportunidad no solo energéti-
ca, sino también industrial y ha de
aprovecharse de tal forma que permi-
ta la conciliacién de todos los intere-

"

ses'.

Producido por EcoBrands-

NATURGY Y EQUINOR TRABAJARAN JUNTAS PARA
IMPULSAR LA ENERGIA EOLICA ‘OFFSHORE’ EN ESPANA
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1 compromiso de Repsol con la descarboni-
zacion es contundente. En el tltimo afio, y
en linea con su estrategia para ser cero emi-
siones netas en 2050, la compaifiia ha avan-
zado en su proceso de transformacién y en
su apuesta por nuevas formas de energia ba-
sadas en la utilizacion de recursos naturales.

En su Plan Estratégico 2021-2025 ya que-
daba reflejada la intencién de la multiener-
gética de convertirse en un actor competiti-
vo en renovables con presencia internacio-
nal. Para conseguirlo, Repsol destinara 1.000
millones de euros adicionales a proyectos ba-
jos en carbono, hasta un total de 6.500 millo-
nes, frente a los 5.500 millones de euros que
establecia en un principio en su hoja de ruta.

Gran parte del crecimiento internacional
de Repsol esta ligado a la generacién de ener-
gia renovable, uno de los pilares de su es-
trategia de descarbonizaciéon. Actualmen-
te, cuenta con mas de 3.800 megavatios
(MW) de capacidad total instalada de ge-
neracion de bajas emisiones. Uno de los hi-
tos mas recientes de la compafiia ha sido la
puesta en marcha del parque Jicarilla 2, su
primer proyecto de generacion fotovoltai-
caen EEUU.

A finales de julio, la compaiiia elevé el ob-
jetivo de generacion baja en carbono, asu-
miendo la cifra de 8,3 gigavatios (GW), fren-
te alos 7,5 GW que habian previsto para 2025.
Este incremento de mas del 10% se apoya,
precisamente, en las buenas expectativas de
crecimiento en renovables tras su diversifi-
cacion geografica.

CHILE

El pais latinoamericano ha sido el punto de
partida de la expansién internacional a gran
escala en renovables de Repsol. Alli, la mul-
tienergética e Iberedlica Renovables conclu-

consolida st expansion internacional: gene
ca y fotovoltaica para la transicion energetica

La generacion baja en carbono es uno de los pilares de la

estrategia de la multienergética, que consolida sus activos
renovables en EEUU y Chile para avanzar en su ohjetivo de ser
cero emisiones netas en 2050 Por elEconomista

Parque edlico de Cabo Leones lll en el desierto de Atacama, Chile.

yeron en el pasado mes de septiembre la
construccién del parque edlico Cabo Leones
111, en la provincia de Huasco, Atacama.
Con una capacidad instalada de 188,1 MW,
la infraestructura podra abastecer las nece-
sidades de energia de 170.000 hogares chi-
lenos. Un proyecto que no solo ha genera-
do empleo, sino que también dota a la re-
gi6én de un suministro de energia renovable

capaz de evitar la emisién a la atmosfera de
aproximadamente 418.000 toneladas de
CO2 al afio.

Cabo Leones III forma parte de una se-
rie de proyectos en Chile a través de la joint
venture entre Repsol y el Grupo Iberedlica
Renovables. Su portafolio conjunto de ac-
tivos en operacion, construccion o desarro-
llo avanzado superara la comercializacién

generacion

de 1.600 MW en 2023 y es posible que al-
cance los 2.600 MW en 2030.

EEUU

Alos activos en Chile, hay que afiadir su apues-
ta renovable en EEUU a partir de la adqui-
sicién del 40% de la compaiiia Hecate Energy,
especializada en el desarrollo de proyectos

EL PORTAFOLIO DE ACTIVOS EN CHILE SUPERARA
LA COMERCIALIZACION DE 1.600 MW EN <023
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fotovoltaicos y de baterias para el almacena-
miento de energia. Con sede en Chicago, He-
cate Energy posee una cartera de proyectos
renovables y de almacenamiento en desarro-
llo de mas de 40 GW.

Repsol se posiciona como un actor relevan-
te en el sector fotovoltaico y de baterias de
EEUU a través de su participacion en Heca-
te Energy. La empresa cuenta con uno de los
portafolios mas completos de proyectos fo-
tovoltaicos en desarrollo en el pais y tiene una
amplia diversificacion geografica. Su primer
proyecto conjunto, la planta fotovoltaica Ji-
carilla 2, en el condado de Rio Arriba, en Nue-
vo México, empezd a rodar a finales de abril
con una capacidad total instalada de 62,5 MW.

“En Repsol estamos encantados de que es-
te proyecto sea nuestra primera instalacion
renovable propiay operada en EEUU. A tra-
vés de este hito en la expansion de nuestra
actividad global, reafirmamos nuestro com-
promiso de ser una compaiiia cero emisio-
nes netas en 20507, insiste al respecto Ma-
ria Victoria Zingoni, su directora general de
Cliente y Generacion Baja en Carbono.

Jicarilla 2 podra suministrar electricidad
de origen renovable a 16.000 hogares, evitan-
do la emision de cerca de 50.000 toneladas
de CO2 al afio. La compaiiia estd desarrollan-
do también en la zona de Jicarilla Apache Na-
tion, otro proyecto fotovoltaico, Jicarilla1, con
62,5 MW de capacidad instaladay 20 MW
de almacenamiento a través de baterias.

Asimismo, Repsol ha adelantado su inten-
cién de invertir en un proyecto de 600 MW
en el estado de Texas, que se convertird en
la mayor instalacién solar del grupo hasta la
fechay que se espera esté operativa a finales
de 2023. Su apuesta por EEUU es tal que, en
2030, se convertiria en el pais con mayor pe-
so en su cartera de renovables, por delante
incluso de Espafia.

En resumen, la expansion internacional
de Repsol pasa por la ambicién de diversi-
ficar geograficamente su negocio de reno-
vables, por complementar sus capacidades,
por mejorar su portafolio y por crear una
£ plataforma sélida con gran potencial de cre-

=222 E FEZ=ss: I =g cimiento. Es mas, la compafifa ya ha anun-
S : ciado que prevé dar un nuevo impulso a su
presencia en el negocio de las energias re-
novables con su desembarco en Italia antes
de 2025, aspirando a incrementar en la pré-
&1 xima década el peso en su cartera de reno-
jme=|  vables en el pais transalpino.

tj‘l":_‘ - . — .-‘.:'

Vista aérea de la planta fotovoltaica de Jicarilla 2, Nuevo México, EEUU.

Producido por EcoBrands-

EEUU SE CONVERTIRA EN 2030 EN EL PAIS CON MAYOR PESO EN
SU CARTERA DE RENOVABLES, POR DELANTE INCLUSO DE ESPANA
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a globalizacion ha entrado en una encruci-
jada a raiz del severo desabastecimiento cau-
sado por los problemas logisticos internacio-
nales desatados por la pandemia y por la gue-
rra de Rusia en Ucrania, que agravan una si-
tuacion que ya venia de la crisis de 2008. En
el sector financiero, ejecutivos de primera li-
nea de bancos y aseguradoras espafiolas han
alertado de que el contexto geopolitico de-
rivard en un “nuevo orden mundial”, con re-
visiones en los bloques internacionales y don-
de “primara la autonomia en cuestiones es-
tratégicas” como la energia, alimentos, ma-
terias primas, tecnologia, defensa y datos.

Sufrirdn mermas en la actividad derivadas
de la propia ralentizacién econémica que el
conflicto bélico y el Covid esta acarreando,
pero no trasladan gran preocupacién desde
la 6ptica especifica de la desglobalizacion 'y
si atisban, en cambio, potenciales oportuni-
dades. Su confianza radica en el propio mo-
delo de banca y seguros nacional (domésti-
co en su integridad o con filiales totalmente
auténomas en cada uno de sus paises). En el
caso de la banca, su perfil es mas retail y de-
pende, por tanto, del negocio tradicional con
particulares o empresas y menos de una ban-
ca mayorista mas comprometida en caso de
distorsiones internacionales.

El foco de las aseguradoras espafiolas es
también principalmente minorista. Incluso
en la zona del conflicto (Rusia y Ucrania) el
riesgo del seguro nacional es casi inexisten-
te. Y labanca lo ha cifrado en menos de 700
millones de los 70.000 millones declarados
por todas las entidades europeas, mientras
algunas firmas se repliegan (Goldman Sachs,
JPMorgan Chase, Deutsche Bank, American
Express, Visa o Mastercard, entre otras). Las
mayores posiciones alli son de banca de in-
version y entidades de Europa del Este, Fran-
cia, Alemania o, incluso, de Italia.

En un sistema financiero global, de vasos
comunicantes, existe riesgos evidentes de
importar volatilidades en las valoraciones de
activos o en la financiacion mayorista si la si-
tuacion provoca vaivenes, pero mas alla de
eso limitan sus efectos financieros por varias
razones. En primer lugar, el interbancario ni
siquiera se ha restablecido desde la crisis fi-
nanciera. Colapsd, precisamente, con la quie-
bra de Lehman Brothers en 2008 y fue en-
tonces el maximo exponente de desglobali-
zacién para la banca. Hoy las entidades na-
dan en liquidez para transitar cualquier shock
y no es tan evidente que se propague una re-
nacionalizacién y proteccionismo, aunque
se hable de buscar la autosuficiencia en am-
bitos criticos. La misma China mantiene sus
lazos econémicos con Rusia, sin romper ama-
rras con Estados Unidos o Europa.

Mas bien al contrario, el sector ve oportu-
nidades de negocio en la medida de que la si-
tuacién aliente proyectos de inversién loca-
les para ganar autonomia que necesiten fi-
nanciacion y aseguramiento. Un ejemplo cla-
ro es la decisién europea de limitar la
dependencia energética de Rusia, que debe-
ria acelerar las apuestas regionales y nacio-
nales por energias no contaminantes, o la po-
sibilidad de que se promuevan explotacio-
nes agrarias y proyectos tecnoldgicos para
ser menos vulnerables. Segun el consejero
delegado de BlackRock, Larry Fink, las em-
presas y los gobiernos se replantearan su de-
pendencia de otros paises y trataran de “re
patriar o acercar mas sus operaciones”, y eso
podrian ser proyectos financiables.

La actual situacion traerd, ademas, un ali-
ciente en términos de alzas de tipos para co-
rregir la inflacién desatada con la guerray
los cuellos de botella logisticos, que resulta
beneficioso para los margenes financieros y
permitird, ademas, recuperar el atractivo en
productos de seguros-inversion. Aqui Euro-
pavarezagada, pero bancos y aseguradoras
han comenzado a beneficiarse de su diver-
sificacion internacional, gracias a las subidas
de tipos llevadas a cabo por paises de fuera
del euro para frenar la escalada de precios y
la apreciacion de las divisas.

En el ambito de la banca espafiola, el San-
tander, BBVA o Sabadell ya han reflejado en
sus cuentas la mejora de la subida de tasas
y el impacto de los tipos de cambio. El San-
tander gand 2.543 millones de euros duran-
te el primer trimestre del afio, cifra que au-

BANCA Y SEGUROS
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Entidades y aseguradoras atishan proyectos de inversion en
la repatriacion de industrias y el impulso de la produccion
nacional para evitar los problemas de desabastecimiento
vividos por la pandemia y la guerra en Europa porE.C. / E. D.
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menta un 58% interanual y un 38% frente
al beneficio pre-Covid. La fuerte activi-
dad y el alza de los tipos de interés ofi-
ciales en algunos de sus mercados prin-
cipales impuls6 un 6% el margen de
intereses, con un crecimiento es-
pecialmente fuerte -y a tipos de
cambio constantes— en Reino
Unido (15%), Polonia (78%),
Brasil y México (7%) y Argen-
tina (69%).

CRECEN LOS
INGRESOS

BBVA bati6 sus mejores ci-
fras en el arranque del afio
con un resultado trimes-
tral récord de 1.651 millo-
nes de euros, un 36,4%
mas que en el ejercicio
previd, en una situacion
similar y que le animé a
revisar al alza sus previ-
siones en México ante el
pujante escenario de ti-
pos. También prevé me-
joras en otros de los mer-
cados en los que opera, co-
mo Colombiay Pert, y lo
hace tras observar una apre-
ciacion significativa de las
divisas de Latinoamérica fa-
vorecidas por el alza del pre-
cio de las materias primas y la
intensificacion del ritmo de su-
bidas de tipos por parte de los
diferentes bancos centrales de la
region. Asi, el peso mexicano mos-
tré una apreciacion del 4,8% frente
al euro, el sol peruano del 94%, el pe-
so colombiano del 84% y el chileno del
9,5%, mientras que el dolar americano
escal6 un 2,0%. Del lado negativo, la lira
turca mostrd una depreciacion del 64% fren-
te al euro en el primer trimestre del afio.
Por su parte, el Banco Sabadell, con pre-
sencia internacional a través de TSB en Rei-
no Unido y también en México, especialmen-
te con banca de empresas, cerr6 marzo tri-
plicando ganancias, con 253 millones de eu-
ros de beneficio. Del lado del pais azteca, la
entidad financiera apuntaba que el margen
de intereses creci6 un 15% interanual apoya-
do en el incremento de tipos de interés, mien-
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EL MODELO ‘RETAIL' DE BANCOS Y ASEGURAIDORAS

AYUDARA A FINANCIAR 1.0S CAMBIOS PRODUCTIVOS
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tras que los recursos de clientes en balance
aumentan un 20,5%, apoyados en la evolu-
cion del peso mexicano. Por su parte, en Rei-
no Unido el beneficio se multiplico por diez
gracias al alza de los tipos, mientras que la
apreciacién de la libra se reflej6 en la inver-
sion crediticia con un crecimiento del 11% y
en los recursos de clientes (3%).

Labanca se encomienda al negocio inter-
nacional para mejorar su actividad y con ella
su rentabilidad. La diversificacion del sec-
tor compensara la ralentizacién del creci-
miento econémico en Europa impactado por
la guerra, aunque se espera que el Banco
Central Europeo (BCE) inicie en julio un
cambio en la politica monetaria que benefi-
ciara a un sector que ha sufrido en sus mar-
genes seis afios de tipos negativos. El mer-

| cado de futuros prevé que la facilidad de de-

posito, actualmente en negativo en el -0,5%,
vea su primera subida este verano, dos mas
para el cuarto trimestre y nuevas alzas a par-

\ tir de 2023.

En el sector asegurador y, segun Mapfre
Economics, el conflicto bélico ha venido a

/i complicar el panorama para el desarrollo de

los mercados a nivel global al entorpecer la
recuperacion econémica y disparar una in-
flacién que afecta a sus costes indemnizato-
rios, sin que puedan repercutirla en tarifas
al instante. La disrupcién de las cadenas de
suministros contintia afectando a ciertas li-
neas de negocio, como el aseguramiento en
automoviles, ya que se contratan menos po-
lizas a todo riesgo por la mayor venta de vehi-
culos de ocasion. Pero la guerra y la pande-
mia también alientan una mayor demanda
de seguros de salud y vida riesgo, y se espe-
ra que la futura subida de tipos favorezca al
desarrollo de productos de ahorro.

Como labanca, las subidas de tipos antici-
padas por algunas geografias y el mejor de-
sempefio de las divisas también les benefi-
cia. Mapfre, por ejemplo, registr6 en las cuen-
tas del primer trimestre un efecto positivo
de las monedas que favoreci6 el crecimien-
to en facturacion de entre el 18% y el 35,3%
en Brasil y el resto de paises de Latinoamé-
rica. La region contribuy6, de hecho, con el
46% de los ingresos por primas frente al 41%
que reportaba en 2021. En Grupo Mutua, que
mantiene su apetito por la diversificacién ex-
terior, su participada chilena BCI Seguros
mejord un 21% los ingresos ya en 2021y su-
md un 54% mas en beneficio.

EL ALZA DE TIPOS Y LAS DIVISAS
IMPULSAN LAS CUENTAS DEL SECTOR
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a diversificacion es la apuesta del Banco San-
tander para lograr una mayor predictibilidad
y resistencia de los resultados financieros,
puesto que permite minimizar el impacto
causado por las tensiones geopoliticas o la
ralentizacion del crecimiento econdmico en
algunas partes del planeta y compensarlo con
la mejor coyuntura en otras zonas geografi-
cas donde también est4 presente.

Por ello es la estrategia que Banco Santan-
der lleva afios adoptando para lograr tener
mayor fortaleza y estabilidad ante los acon-
tecimientos macroeconémicos y geopoliti-
cos que pueden tener incidencia en la evo-
lucion de la economia.

Segtin los datos de la entidad, estdn pre-
sentes en tres regiones geograficas: en Nor-
teamérica, Sudaméricay en Europa, las cua-
les contribuyeron al beneficio ordinario del
grupo Banco Santander en el primer trimes-
tre de 2022 con 806 millones de euros, 900
millones de euros y 1.018 millones de euros
respectivamente. A su vez, Digital Consumer
Bank (que atina la parte financiera del ban-
co -Consumer Finance- y su banca 100% di-
gital, Openbank), aport6 al beneficio ordina-
rio 282 millones de euros, un 11% mas que
en el mismo periodo del afio anterior.

Sin embargo, su diversificacién también
atafie a los negocios donde desarrolla su ac-
tividad, con Banca Comercial, Santander Cor-
porate & Investment Banking (CIB), Wealth
Management & Insurance y su negocio glo-
bal de pagos (PagoNxt) aportando de forma
equilibrada a la generacion de ingresos y be-
neficio del grupo.

Gracias a este tipo de estrategias junto con
una buena evolucion del negocio y una me-
jora de la eficiencia y la calidad crediticia, to-
dos los negocios obtuvieron buenos resulta-
dos y Santander CIB registr6 un récord en
las ganancias. El grupo obtuvo un beneficio

En el actual contexto de tensiones geopoliticas, aumento de los
precios y ralentizacion del crecimiento econémico, la diversificacion
es la mejor estrategia para evitar impactos negativos
Par elEconomista

Diversificacion de Banco Santander

On, el escudo
Nco Santander

DIVERSIFICACION GEOGRAFICA Y POR NEGOCIOS DEL BANCO SANTANDER

Aportacion al beneficio ordinario atribuido en

el primer trimestre de 2022

Aportacion al Grupo en marzo de 2022 por segmentos primarios

CREDITOS A CLIENTES RECURSOS DE CLIENTES
Digital Consumer Bank Europa Digital Consumer Bank Europa  Digital Consumer Bank Europa
QO -rreeoeremen e : 35% 12% 59% 5% 65%
Su.damérica Norteamérica Sudamérica Norteamérica  Sudamérica Norteamérica
30% 27% 15% 14% 17% 13%

DIVERSIFICACION DEL NEGOCIO ENTRE LOS SEGMENTOS DE CLIENTES DEL BANCO SANTANDER

Cartera de créditos por negocios en Marzo de 2022

Otros particulares
9%

Pymes
10%

Hipotecas hogares

Recursos de clientes por negocios marzo 2022

Depdsitos plazo de particulares

Fondos de inversién

35% de particulares
; 129% e
Consumo
SCIB 10%
--------------- 16%
. Pymes
Empresas 0 R
11%

6%
‘ Depositos vista de

particulares
36%

Empresas
9%

Fuente: Banco Santander.

atribuido total de 2.543 millones en el primer
trimestre de 2022, un 58% mas en términos
de euros corrientes que en el mismo perio-
do del afio anterior, cuando la entidad se ano-
t6 un cargo de 530 millones por costes de re-
estructuracion. Considerando este impacto,
su beneficio ordinario aument6 un 19% en
euros corrientes. Concretamente en Esparia,
el beneficio ordinario fue de 365 millones de
euros, un 21% mas que en el mismo periodo
del afio anterior, debido en esencia a un au-
mento en los ingresos por comisiones (+9%),
un descenso en los costes (-4%) y menores
provisiones por la mejora en la morosidad y
el buen ratio de cobertura. Este crecimiento

se replico en otros paises como México, don-
de el beneficio ordinario del trimestre alcan-
76 los 249 millones de euros, un 32% mads
frente al mismo periodo del afio anterior; Rei-
no Unido, cuyo beneficio ordinario fue de
375 millones de euros (+26%); Chile y Argen-
tina con un crecimiento interanual del bene-
ficio del 28% y el 53%, respectivamente.

La actividad comercial del banco durante
este trimestre fue muy alta gracias a su au-
mento en la mayoria de paises, consiguien-
do que los recursos de clientes alcanzaran la
cifra de 1,1 billones de euros, un 5% mas que
el afio anterior; asimismo, se logr6 que los
depdsitos crecieran un 5%, hasta los 906.000

elEconomista

millones de euros y que los fondos de inver-
si6n aumentaran un 6% hasta los 191.000 mi-
llones de euros, especialmente debido a la
entrada neta de fondos y a la recuperacién
de los mercados tras la crisis del Covid-19.
Segun los datos del banco, también aumen-
taron los créditos un 5% y superaron el bi-
116n de euros por primera vez después de cre-
cer un 4% en Europa (Espafia y Polonia, un
6% cada uno), un 8% en Norteamérica y un
9% en Sudamérica.

Por otro lado, también aument6 hasta los
155 millones el niimero de clientes del grupo
en este periodo, con siete millones de nuevos
abonados, al igual que el nimero de clientes

EL GRUPO OBTUVO UN BENEFICIO ATRIBUIDO DE
2.943 MILLONES EN EL PRIMER TRIMESTRE DE 2022
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Contenido ofrecido por Banco Santander

digitales, que crecié un 11%, hasta los 49 mi-
llones. Las ventas digitales se elevaron un 6%
mas que el mismo periodo del afio anterior.
Taly como sefial6 la presidenta de Banco
Santander, Ana Botin, “nuestra diversifica-
cion geografica y de negocios es clave para
el crecimiento y nos mantiene como uno de
los bancos mas eficientes y resistentes entre
nuestros competidores, con una rentabili-
dad claramente superior al coste de capital”.

INCERTIDUMBRE MACRQ

En cuanto a las tensiones geopoliticas deri-
vadas de la invasion de Rusia en Ucrania, Bo-

Ima enes del Work Café
de Banco Santanderen
- Brooklyn, Nueva York.

tin declaré en la junta de accionistas, cele-
brada el 1 de abril de 2022: “la exposicion
crediticia (y no hay otros riesgos directos)
de Santander en Rusia y Ucrania es de ape-
nas 80 millones de euros.” “Cumplimos con
todas las restricciones y sanciones impues-
tas a Rusia por la Unién Europea, Reino Uni-
doy Estados Unidos; y seguiremos observan-
do estos requerimientos a medida que la si-
tuacién evolucione”, afiadié Botin.

En este sentido, la presidenta afirmé que
segun la duracién del conflicto, su intensidad
y las politicas que se apliquen para solventar
sus consecuencias el escenario a medio pla-
zo sera distinto, pero la situacién central con

OBJETIVOS
DEL GRUPO SANTANDER
PARA EL ANO 2022

Crecimiento de los ingresos
de entorno al

%

RoTE ordinario
por encima del

3%

Ratio de eficiencia del

Ratio de capital CET1 fully
loaded del

2%

Ademas, el consejo del
banco tiene la intencién de
mantener su politica de
distribuir a los accionistas el

0%

del beneficio ordinario,
dividido a partes iguales
entre dividendo en efectivo y
recompra de acciones

la que cuentan es la de un crecimiento a un
ritmo mas lento de lo habitual a principios de
afio. Esto se debe a que la guerra tendra con-
secuencias en los mercados, especialmente
en Europa que estd siendo la mas afectada.

“Para mitigar los efectos negativos en fa-
milias y empresas, en el crecimiento soste-
nible y la competitividad, es necesario im-
pulsar politicas publicas enfocadas a estos
sectores, aprovechar al maximo y lo antes
posible los fondos europeos y promover la
inversiony el crecimiento de las empresas”,
explic6 Ana Botin.

La presidenta de Banco Santander también
afiadio: “concretamente en Espafia, es nece-

sario que los recursos de los fondos europeos
se empleen en generar confianza para impul-
sar la inversion privada, motor clave del cre-
cimiento y generacion de empleo, asi como en
proteger a las pymes y a los méas vulnerables”.

Por otro lado, afiadi6 que en Estados Uni-
dos se notaran en menor medida los efectos
de la guerra, por lo que desde el banco pro-
nostican un crecimiento por encima de su
potencial en los proximos afios. Por tltimo,
consideré el buen posicionamiento de los
principales mercados del banco en Latinoa-
mérica, de forma que pueden evadir las con-
secuencias de los ciclos alcistas en los pre-
cios de las materias primas, la energia y los
alimentos.

“Esto pone de manifiesto de nuevo que
nuestro modelo, basado en el foco en el clien-
te, la escala y especialmente la diversifica-
cién, es en tiempos de crisis mas resiliente
que el de nuestros comparables”, declaré Ana
Botiny afiadié: “la diversificacion demostro
ser una ventaja competitiva durante la crisis
financiera de 2008, durante la crisis de deu-
da soberana de 2011 y durante la pandemia,
y explica por qué Santander siempre ha te-
nido uno de los mejores resultados entre los
bancos de Europa en los test de estrés del
Banco Central Europeo (BCE). Nuestra di-
versificacion genera mayor resiliencia en re-
sultados, con el beneficio por accién (BPA)
menos volatil entre nuestros comparables en
los tiltimos 20 afios”.

De cara al futuro, a medio y corto plazo,
el fuerte repunte de los precios y el endu-
recimiento de la politica monetaria, con su-
bidas de tipos de interés que en algunos
mercados ya se estan produciendo y en otros
-la zona euro- se espera que puedan co-
menzar a finales de este afio, causara un
crecimiento de la economia mundial me-
nor de lo esperado en el escenario macroe-
condmico.

Sin embargo, el modelo de negocio del
banco cuenta con un fuerte peso del nego-
cio retail, por lo que las subidas de los tipos
de interés tendran un impacto positivo en
el margen de intereses y, por tanto, en la ge-
neracion de ingresos.

Con todo ello, el banco confia en alcanzar
los objetivos para 2022 que anuncid en fe-
brero, asi como mantener sus resultados en
todos los territorios donde se encuentra pre-
sente con la diversidad de sus productos y
clientes.

Producido por EcoBrands-

“L0S FONDOS EUROPEOS DEBEN EMPLEARSE EN GENERAR
CONFIANZA PARA IMPULSAR LA INVERSION” (A.BOTIN]
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avolatilidad de los mercados como conse-
cuencia de la guerra de Ucrania ha afectado
enormemente a la economia. Tal y como ex-
plica el director general de laempresa de ges-
tién de activos Mapfre AM, Javier Lendines,
la guerra genera “miseria y un dolor irrepa-
rable”, pero lo que provoca en primer lugar
“es incertidumbre” y todo esto obliga a ser
“muy prudentes”, dice, con las inversiones.
Por tanto, esa prudencia se ha traducido “en
una reduccion del riesgo en las carteras me-
diante ventas de renta variable, de crédito,
de deuda periférica, reduccion de la dura-
cién y compras de activos ligados a la infla-
cién”, dice Lendines.

Aun asi, desde Mapfre AM se han embar-
cado en el desarrollo de un buen departa-
mento de ventas institucional que permitiré
explotar nuevos mercados. El consejero de-
legado de la comparifa, Alvaro Angulta, cuen-
ta que “ya hemos cerrado la primera opera-
cién en Latinoamérica”, concretamente en
Puerto Rico, y ya estamos en negociaciones
en otros paises de la region donde Mapfre
tiene mucha fuerza con los negocios de se-
guros y eso nos ayuda”. Ademas, Anguita re-
conoce que el mercado en Portugal esta “fun-
cionando de forma espectacular”.

En estos momentos, la gestora tiene una
doble labor: contribuir a los resultados finan-
cieros del Grupo (a través de la gestion de
carteras, lo que da una rentabilidad financie-
ra que, entre otros asuntos permite ofrecer
dividendos que luego distribuyen todos los
afios). Al mismo tiempo, se dedican a gestio-
nar productos de ahorro e inversion, alinea-
do con los criterios con los que gestionan sus
propias carteras, lo que se conoce como co-
inversion. Esta marca, que forma parte del
Grupo Mapfre, cuenta con mas de 30 afios
de experiencia en el mundo de la gestion de
activos y es una de las mayores firmas del

La gestora, con mas de 30 afos de experiencia, esta notando
un aumento de actividad ‘muy importante’ en el pais vecino
Y un buen comportamiento en sus fondos a pesar de la inflacion
Y la guerra Por elEconomista

El consejero delega-
do de Mapfre AM,

Alvaro Anguitay el
director general de
Mapfre AM, Javier
Lendines.

sector en Espafia, con mas de 40.000 millo-
nes de euros en activos bajo gestién en Eu-
ropa. Todo esto repercute en un mayor ren-
dimiento para los accionistas.

Tal y como comenta Alvaro Anguita, en los
ultimos afios Mapfre AM se ha preparado
para dar ese salto a otros mercados. Una vez
crearon la marca de la gestora de activos, ya
mostraron su intencién de salir hacia el ex-
terior. En este sentido explica que “debia-

mos contar con una base s6lida que nos die-
ra fiabilidad” para buscar inversion institu-
cional y por ello se lanzaron a Luxemburgo,
ya que es “el mayor centro de inversion co-
lectiva del mundo”, cuenta el directivo. Por
tanto, esto cumplia con sus requisitos, ade-
mas de contar con una estabilidad regulato-
ria que les reportase esa seguridad dentro de
su sector, para poder ser competitivos. A par-
tir de ahi, montaron una plataforma en la que

3 UNn salto internacional
| ainoameér

cay Portugdl

introducir estrategias diferenciales con res-
pecto a otros productos de la competencia:
“lo hemos visto, por ejemplo, con el Mapfre
AM Inclusién Responsable, el Good Gover-
nance, el Forgotten Value, el Capital Respon-
sable o el Behavioral”, productos que les di-
ferencian de la competencia.

Todo esto les ha permitido empezar a ven-
der en Francia, a través de la Financiére Res-
ponsable especializada en ESG “de la que ad-

JAVIER LENDINES: “L.A SITUACION DE INCERTIDUMBRE
OBLIGA A SER PRUDENTES CON LAS INVERSIONES”
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Fachada de la sede de Mapfre.

quirimos parte del capital en 2017”, informa
Anguita. También han registrado algunos de
sus fondos en Reino Unido. Sin embargo, ex-
plica Anguita, hay regiones “en las que esta-
mos prestando més atencién”, como es el ca-
so de Latinoamérica, “donde tenemos esa
ventaja relativa respecto a otras entidades
europeas”, resalta el directivo, debido a su li-
derazgo en el area de seguros. Al mismo tiem-
po, ese buen comportamiento del mercado
portugués hace que lo tengan muy en cuen-
ta en sus operaciones.

BUENOS RESULTADOS Y ESTRATEGIA

Pese alo complicado que esté resultando es-
te afio, “es de esperar que nuestros fondos se
comporten razonablemente bien, tal y como
estd sucediendo”, remarca Javier Lendines.
En este sentido, varios de los fondos de Mapfre,
no solo los ESG sino también los tradiciona-
les, cerraron 2021 con una rentabilidad su-
perior al 20%.

Anguita, en cambio, es precavido y avanza
que el panorama es incierto y “todo ellova a
provocar que muchas empresas y estados
tengan que bajar sus previsiones de creci-
miento”. Aun asi, la Bolsa esta recuperando
ya los valores previos al inicio de la invasién
de Rusia “lo cual demuestra que sigue ha-
biendo un exceso de liquidez muy importan-
te”, analiza el consejero delegado.

Elbuen hacer de Mapfre AM ha hecho que
sus carteras reporten ese buen comporta-
miento y esto no es otra cosa que la demos-
tracion de la experiencia previa. Javier Le-
dines explica que son una gestora “que in-
vierte en buenas compaiiias”, y ahi radica la

clave de todo, en encontrar compafiias que
tengan una buena rentabilidad “independien-
temente de la fase del ciclo econémico en la
que se encuentren”, reitera. Los criterios que
aplican desde la gestora para invertir son el
de buscar empresas con un buen equipo ges-
tor, balances s6lidos con liderazgo o venta-
jas competitivas en su sector.

. Ademas, algo muy importante que sefiala
Alvaro Anguita es que, ante adversidades co-
mo el estallido de un conflicto armado, esas
estrategias no han cambiado, “otra cosa es
cémo implementar dichas estrategias y ahi
entra en juego la prudencia, tratando de adap-
tarnos a los nuevos contextos a través de una
gestion activa”, concluye.

DIVERSIFICACION DE CARTERA

Mapfre, como otras aseguradoras, se ha vis-
to obligada a diversificar su cartera con la in-
corporacion de activos alternativos. Pero Ja-
vier Lendines resalta que “esto no es nada
nuevo” y recuerda que “la inversion inmobi-
liaria ha sido muy importante en Mapfre y
en la industria aseguradora en los ultimos
afios”, pero que la diversificacion estd muy a
la orden del dia y, por ello, recientemente
“hemos aumentado la posicion de activos li-
quidos tanto en activos inmobiliarios —~con
un nuevo acuerdo entre Munich Re y Mapfre-
como en private equity, private debt e infraes-
tructuras”, asevera.

Su aproximacion a este tipo de activos es-
ta caracterizada por los conceptos de con-
version y seguridad: “Es importante encon-
trar un gestor que tenga un alineamiento de
intereses con el Grupo”, apunta Javier Len-

dines. Y en ese sentido no buscan la maxima
rentabilidad, sino una recompensa adecua-
da al riesgo asumido “con la premisa de pre-
servar el capital”, recalca.

Gracias a esta estrategia del buen hacer, y
el reconocimiento de Mapfre como inversor,
han conseguido captar intereses de inverso-
res institucionales “que han querido conver-
tir con nosotros”.

Dentro de ese plan de buscar alianzas de
negocio de la gestién de activos que generan
valor para sus clientes, Mapfre AM entrd en
el capital de Abante, en abril de 2019, con el
objetivo de crear una plataforma indepen-
diente de asesoramiento financiero y distri-
bucion de productos en el mercado espafiol
con esa pretension de dar el gran salto a La-
tinoamérica. Como fruto de ese acuerdo, la
gestora ha lanzado un fondo de capital pri-
vado, en el que también ha participado Alta-
mar, y otro de infraestructuras, también de
la mano del gigante Macquaire. Ademas, a
finales de 2019, Mapfre AM lleg6 a un acuer-
do con la firma estadounidense Boyar Value
Group, para mejorar su capacidad de anali-
sis, principalmente en el terreno de las pe-
quefias y medianas empresas de los Estados
Unidos.

PREVISIONES PARA 2022

En lo que atafie al corto plazo, es decir, lo que
resta de 2022, Javier Lendines dice que la
evolucion de los mercados estara muy influi-
da por las consecuencias econdmicas de la
invasion de Rusia a Ucrania, sumado a las ac-
ciones de los Bancos Centrales en cuanto a
los tipos de interés y la reduccion de los ba-

lances y, finalmente, por la desaceleracion
de China y su politica de Covid 0 “que pue-
de provocar shocks en la oferta”, asegura.

Desde su punto de vista, el foco del mer-
cado va a variar en los proximos meses des-
de la variacion al crecimiento: “Los creci-
mientos se van a ir revisando a labajay el in-
cremento de los tipos de interés continuara,
lo que provocara oportunidades de compra
de bonos”.

Al mismo tiempo, y a tenor de lo que des-
tacaba sobre los Bancos Centrales, Lendines
dice que hay que ver “c6mo reaccionan”, pe-
ro esta convencido de que van a continuar
con el proceso de normalizacion de la poli-
tica monetaria, es decir, aplicaran subidas de
los tipos de interés y haran una reduccion
paulatina de los balances.

Finalmente, en lo que atafie al crédito, la
vision es algo mas negativa “debido a las mul-
tiples razones”, explica el director general,
Pero la principal razén, explica Lendines,
radica en la finalizacion de las compras por
parte del Banco Central Europeo (BCE) y el
deterioro del entorno marco. Respecto a la
Renta Variable, “nuestra aproximacion es
de cautela ante la elevada incertidumbre”,
asevera.

Por tanto, en estos momentos de gran vo-
latilidad, Javier Lendines recalca que es “cuan-
do mas sentido tiene depositar la confianza
en gestores profesionales que hayan navega-
do en aguas turbulentas con anterioridad.
Ademas, hay que conocer el perfil de riesgo
de cada inversor ya que estos gestores pro-
fesionales son los que tienen la experiencia
y el conocimiento para adaptar constante-
mente la cartera de inversion.

Producido por EcoBrands-

ALVARO ANGUITA: “EN LA REGION DE AMERICA LATINA
MAPFRE TIENE MUCHA FUERZA Y ESO NOS AYUDA”
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¢ cada cuatro euros del exterior

La cartera internacional de los seis mayores grupos de infraestrut.‘t{lras -

esparioles (ACS, Ferrovial, Acciona, FCC, Sacyr y OHLA) va representa el 82,3%

del total, con 161.111 millones de euros. El porcentaje es atin mayor en el
negocio de construccion, copando el 90,8% por J. M.

spafia presume de contar con varios de los
mayores grupos de infraestructuras del mun-
do. Su liderazgo se hace patente practicamen-
te cada semana con la consecucién de multi-
tud de grandes proyectos en los cinco conti-
nentes. Las estadisticas también lo constatan,
situando a las empresas espafiolas a la cabe-
za por ingresos internacionales en regiones
como Latinoamérica y Estados Unidos y sien-
do sélo superadas, a nivel global, por los gi-
gantes chinos. Una firma nacional, ACS, re-
pite desde hace afios en lo mas alto de la cla-
sificacion, por encima también de los conglo-
merados respaldados por el Gobierno de China.

En 2021, los seis mayores grupos de cons-
truccion espafioles incrementaron su posicion
internacional en 2021. ACS, Ferrovial, Accio-
na, FCC, Sacyr y OHLA culminaron el tiltimo
ejercicio con unos ingresos conjuntos de 56.832
millones de euros, cifra que implicé un creci-
miento del 54% con respecto a 2020. De esta
cantidad, Espafia aport6 13.754 millones de
euros, lo que equivale al 24,2%, mientras que
los mercados internacionales sumaron 43.078
millones, el 75,8%. Es decir, las principales em-
presas de infraestructuras generan ya mas de
tres de cada cuatro euros en el exterior. Y es-
te iltimo porcentaje, a tenor de la distribucién
de las carteras de contratacion tenderd a ser
mayor en los préximos afios.

Los Fondos Next Generation emergen co-
mo una oportunidad para potenciar las inver-
siones en infraestructuras en Espafia y en el
resto de Europa. No obstante, la paralisis de
proyectos concesionales, la gran apuesta de
las constructoras, en territorio nacional des-
de hace afios por las limitaciones que impo-
ne laley ala rentabilidad sigue sin vislumbrar
su final. Ademas, mercados con una elevada
seguridad juridica como Estados Unidos, Aus-
tralia, Canada y Reino Unido tienen en mar-
cha ambiciosos planes de inversion en infraes-

tructuras que estan en el epicen-
tro de las estrategias de crecimiento
de las grandes firmas espafiolas.

Al cierre de 2021, segtin los datos reco-
gidos en sus informes anuales, las seis com-
paiiias espafiolas acumulaban una cartera glo-
bal de pedidos de 195.777 millones de euros
repartidos en las diferentes actividades que
desarrollar, como construccion, gestion de in-
fraestructuras, servicios, medio ambiente,
agua, cemento o desarrollos. Este importe re-
presenta un aumento del 114% con respecto
alos 175.708 millones que registraban en 2020.
Ambeas cifras incluyen la cartera del negocio
de servicios que Ferrovial ain mantiene en
su perimetro, aunque esta en ventay lo con-
tabiliza como actividad discontinuada.

ACS, LIDER DESTACADO

De la cartera total, que representa los ingre-
sos futuros ya contratados por las empresas,
161.111 millones de euros corresponden a pro-
yectos en los mercados internacionales, lo que
implica el 82,3%. Este porcentaje, por tanto,
es superior al 75,8% que abarcan en la actua-
lidad los ingresos en el extranjero. El impulso
en lalicitacion y la contratacién de obras y ser-
vicios en Espafia en el tiltimo ejercicio por par-
te de las Administraciones Publicas, tras el
desplome de 2020 como consecuencia de la
pandemia, ha permitido a las seis grandes cons-
tructoras espafiolas elevar su cartera nacional

i
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,.

hasta los 34.666 millones, cantidad que pesa
el 17,7% en el total.

En el segmento de la construccion, el mas
prolijo en términos de contratacion, la predo-
minancia de los proyectos en el exterior es ain
mas acuciada. La cartera conjunta de ACS, Fe-

rrovial, Acciona, FCC, Sacyr y OHLA alcanzo
ala conclusion de 2021 los 103.740 millones
de euros, tras incrementarse un 9,7% en rela-
cién alos 94.570 millones del cierre de 2020.
Del total, el negocio internacional aglutina
94.223 millones, equivalentes al 90,8%, mien-

AUNQUE LA O0BRA PUBLICA SE REACTIVO EN ESPANA
EN 2021, EL PESO INTERNACIONAL SIGUE CRECIENDO
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tras que Espafia copa el 92%
restante (9.517 millones).
Por empresas, ACS emerge
como lider destacado tanto en
ingresos como en cartera. El gru-
po que preside Florentino Pérez
obtuvo una cifra de negocios de 27837
millones de euros en 2021, practica-
mente similar ala de 2020 (-0,1%). La
compaiiia sostiene esta posicion en su ac-
tividad internacional. No en vano, de las
seis primeras empresas espafiolas, es con
diferencia la que genera mas recursos en
el exterior en términos proporcionales.
En concreto, en el altimo afio el 89,3% de
sus ingresos (24.849 millones de euros) pro-
cedi6 de los mercados internacionales y el
10,7% (2.988 millones de euros) de Esparia.

En cuanto ala cartera, ACS contabilizaba al
cierre de 2021 un total de 67.262 millones, lo
que equivale a casi la tercera parte de la suma
de los seis grupos. De ese importe, 61.874 mi-
llones se circunscriben a proyectos en el ex-
terior, lo que supone el 92%, mas que ningu-
na otra de las firmas espafiolas. Los pedidos
nacionales se limitan al 8% (5.388 millones).
El area de construccion congrega el grueso de
la cartera de ACS, con 64.379 millones, de los
que 61.600 millones, el 95,7%, se dan en mer-
cados internacionales, con Estados Unidos y
Australia a la cabeza.

Tras ACS, Acciona es el segundo grupo con
mayores ingresos, 8104 millones de euros. Im-
porte que mejora en un 25% el de 2020. En su
caso, el 61,3% (4.970 millones) corresponde al
exteriory el 38,7% (3.134 millones) a Espafia.

Las cifras de las grandes constructoras espariolas

Datos en millones de euros

CARTERA DE CONSTRUCCION TOTAL

DESGLOSE GEOGRAFICO CARTERA DE CONSTRUCCION 2021

EMPRESA 2019 2020 VARIACION (%) ESPANA PESO(%) INTERNACIONAL PESO(%)
ACS, ACS 64.379 | 57.724 11,5 2779 i 43 61.600 | [ 957
Jacciona  Acciona | 12.087 | 10.797 12! 1677 NN 139 10410 | N &6l
ferrovial ~ Ferrovial | 12216 | 11.374 7.4 1710 | 14,0 10506 | N 86,0
Sacyr  sacyr 6.280 5622 11,7 1.193 ; 19,0 5.087 | [ 81,0
FOHLA  oHLA 479 3.897 203 790 | [ 16,0 4007 | 835
el FCC 3981 5.156 ; N -22,8 1368 | N 344 2613 | N 65,6
Total  103.740 | 94.570 97 9517 9.2 94223 [ 908
CARTERA DE TODAS LAS ACTIVIDADES
DESGLOSE GEOGRAFICO CARTERA DE CONSTRUCCION 2021
EMPRESA 2019 2020 VARIACION (%) ESPANA PESO(%) INTERNACIONAL PESO(%)
ACS, Acs 67.262 i 60.425 113 5388 | [l 8,0 61.874 | N 920
Jacciona  Acciona | 18.096 : 14.885 216 3315 |l 183 14781 81,7
ferrovial ~ Ferrovial | 20589 ;| 19.667 1710 i | 83 18879 | N 917
Sacyr  Sacyr 45938 | 39.185 17,2 8.038 : [ 17,5 37901 | N 82,5
FOHLA  OHLA 5.808 4.962 1.289 | 222 4519 | 77,8
e FCC 30197 | 29.412 1492 ;| N 194 15271 | 50,6
Total 195777 | 175.708 114 34666 | 17,7 161111 | 823
CARTERA DE CONSTRUCCION TOTAL
DESGLOSE GEOGRAFICO CARTERA DE CONSTRUCCION 2021
EMPRESA 2019 2020 VARIACION (%) ESPANA PESO(%) INTERNACIONAL PESO(%)
ACS, Acs 27.837 | 27.853 2988 | | 10,7 24849 | N 893
jacciona  Acciona | 8.104 6.482 3.134 38,7 4970 | 61,3
ferrovial  Ferrovial | 6778 6.532 1132 i [ 16,7 5646 N 833
Sacyr  sacyr 4675 | 4548 1735 | 371 2940 | [N 62,9
FOHLA  OHLA 2.779 2.831 -1,8 822 | 29,6 1957 | [N 70,4
e FCC 6659 | 6.158 3944 | N 592 2716 | [ 40,8
Total 56.832 | 54.404 13754 [ 24,2 a3078 i 758

Fuente: empresas y elaboracién propia. Todos los datos son en términos comparables y eliminando efectos de desinversiones.

La compaiiia que preside José Manuel Entre-
canales contaba al término de 2021 con una
cartera en todos sus negocios de 18.096 millo-
nes -sin incluir los proyectos por puesta en
equivalencia-, lo que implica un 21,6% mas
que en 2020. Destaca Australia como su pri-
mer mercado. De esta cantidad, 14.781 millo-
nes, el 81,7%, se registra fuera de Espafia. Los
contratos de construccién representan dos
terceras partes, con 12.087 millones. De ellos,
10410 millones, el 86,1%, proceden de proyec-
tos en el exterior.

Ferrovial, por su parte, ingres6 6.778 millo-
nes de euros en 2021, un 3,8% mas. El 83,3%
(5.646 millones) provinieron del extranjero,
con Estados Unidos, Reino Unido, Polonia y
Australia a la cabeza. Espafia, por tanto, que-
da acotado ya al 16,7%, con 1.132 millones. La
cartera conjunta de los negocios de construc-

cién y servicios, actividad en la que lleva mas
de tres afios en proceso de desinversion, al-
canzaba en diciembre los 20.589 millones, con
un peso internacional del 91,7% (18.879 millo-
nes). Este porcentaje baja considerando s6lo
los pedidos de construccién, que ascendian a
12.216 millones -récord historico que se hare-
basado en el primer trimestre de este afio-. En
concreto, los contratos en el exterior suponen
el 86% (10.506 millones).

FCC logr6 unas ventas de 6.659 millones en
2021 gracias, sobre todo, a sus negocios de me-
dio ambiente y agua, con un alza del 8,1%. Pre-
cisamente por sus actividades de servicios tie-
ne el menor peso internacional, del 40,8%
(2.716 millones). De cara al futuro, su cartera
es de 30.197 millones, con el 50,6% (15.271 mi-
llones) en el exterior y el 494% (14.926 millo-
nes) en Espafia. En construccion la cifra se si-

elEconomista

ta en 3.981 millones, de los que 2.613 millo-
nes, el 65,6%, son internacionales.

Sacyr, por su parte, fij6 su cifra de negocios
en 4.675 millones, un 2,8% mas, con el 62,9%
(2.940 millones) del exterior. Cuenta con una
cartera, impulsada por sus concesiones, de
45,938 millones, un 172% mas que en 2020. E1
82,5%, 37901 millones, corresponden a paises
como Italia, Colombia o Chile. En construc-
cion la cartera es de 6.280 millones, con un
81% (5.087 millones) en el exterior.

Mientras, OHLA ingres6 2.779 millones, el
1,8% menos, con el 70,4% (1.957 millones) del
exterior. Su cartera a largo plazo alcanza ya
5.808 millones (+17%), de los que 4.519 millo-
nes, el 778%, derivan de proyectos internacio-
nales. Sus contratos de construccién suman
4.796 millones y el 83,5%, 4.007 millones, son
fuera de Espafia.

LA DISTRIBUCION DE LAS CARTERAS ANTICIPA UN
MAYOR PESO DEL EXTERIOR EN EL FUTURO INMEDIATO



Abertis trabaja en
autopistas Inteligentes
para salvar el planeta

La empresa de gestion de carreteras
busca en lo digital la clave para
el transporte sequro y sostenible
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La cartera de FCC es
diversa v llega a toda
la ciudadania

(Grupo Sanjose crea
progreso con valor
anadido y experiencia

La compaiiia opera en lineas de
negocio gque van desde la gestion del
agua o residuos y la construccion
Por eE

La cultura corporativa de la empresa

esta basada en la calidad a traves de

la mejora de sus modelos de gestion
Por eE

A L[

bertis es la empresa lider mundial en gestion de autopis-
tas presente en mas de 15 paises de Europa, Américay
Asia. Esto significa que gestiona cerca de 8.000 kiléme-
tros de autopistas en todo el mundo.

Actualmente la empresa trabaja para aprovechar las
nuevas tecnologias como el Big Data, el Internet de las
Cosas o el machine learning, para poder mejorar la ges-
tién de las vias y estar listos para abordar la movilidad del
futuro. En este sentido, la digitalizacién resulta un ele-
mento clave con el que la gestora de autopistas trabaja pa-
ra llegar a una transicién mas sostenible y con menos emi-
siones.

Desde Abertis son conscientes de los numerosos cam-
bios que hay que realizar desde la gestién de las autopis-
tas y por eso impulsan proyectos orientados a los nuevos
desafios de la movilidad, como preparar las autopistas pa-
ralos vehiculos eléctricos, conectados o auténomos, a tra-
vés de la instalacion de puntos de recarga o ‘electroline-
ras’ para vehiculos eléctricos e hibridos enchufables, al
mismo tiempo que va a impulsar el uso de combustibles
alternativos, incluido el hidrégeno.

A esto se suman proyectos mas recientes como la digi-
talizacion de los métodos de pago en las autopistas a tra-
vés del impulso de soluciones de movilidad con la implan-
tacion, en multitud de paises, de proyectos de peajes sin
barreras, lo que har4 el transporte en carretera méas sos-
tenible ya que permite mejor fluidez en el trafico. Al mis-
mo tiempo, la digitalizacién de los métodos de pago es
otro de los hitos que quiere conseguir la compafiia.

Estas vias de alta calidad seran posibles en la préxima
décaday ofreceran informacién en tiempo real del trafi-
o, lo que permitira anticiparse a las incidencias al mis-
mo tiempo que se reducira la siniestralidad. En la com-
pafiia son conscientes de que en 2050 se podran alcanzar
los cuatro mil millones de vehiculos, una cifra muy poco
sostenible y un horizonte con el que hay que trabajar pa-
ra salvar al planeta.

aempresa lider en servicios ciudadanos FCC ofrece una
cartera muy diversificada lo que le permite ofrecer un
servicio global a la ciudadania. La compafiia cuenta con
una experiencia acumulada de mas de medio siglo de
historia y es uno de los primeros grupos de servicios ciu-
dadanos, de referencia internacional. Ademas, cuenta
con un equipo de 59.000 personas en todo el mundo que
interacttian con los ciudadanos en busca de una mayor
sostenibilidad cotidiana. FCC enfoca la gestién empre-
sarial hacia el disefio y la presentacidn de servicios inte-
ligentes a los ciudadanos. Para ello, ha desarrollado un
extenso abanico de servicios cuyo denominador comuin
es la bisqueda de la eco-eficiencia.

Su modelo de negocio se centra en cuatro grandes li-
neas de actividad: Medio Ambiente, que gestiona los re-
siduos domésticos e industriales, se encarga de la lim-
pieza de las calles y el mantenimiento de parques y jar-
dines, entre otras actividades. El area de agua, que ope-
ra bajo la marca Aqualia, se ocupa del ciclo integral del
del liquido elemento, desde las infraestructuras necesa-
rias para el servicio hasta el suministro a hogares y ne-
gocios. En Infraestructuras, el Grupo opera a través de
FCC Construccién y Cementos Portland Valderrivas, es-
ta altima empresa cotizada y lider en produccion de ce-
mento en Espafia. A través de esta linea desarrollan y
mantienen infraestructuras en todo el mundo. Finalmen-
te, el area Inmobiliaria estd integrada por FCC Real Sta-
te y Grupo Realia, cuya matriz es una sociedad cotizada.
Este area cuenta con mas de 30 afios de experiencia y
tiene como objetivo social mover, gestionar y explotar
toda clase de bienes inmuebles.

La compaiiia cuenta con 120 afios de experiencia, lo
que le ha permitido llevar adelante sus lineas de trabajo
con un gran bagaje que le ha posibilitado desarrollar un
modelo de negocio de una manera sostenible y rentable,
apostando por el desarrollo local y contribuyendo a me-
jorar la calidad de vida de la ciudadania.

rupo Sanjose mantiene una estrategia empresarial basa-
da en la excelencia, la innovacidn, la experiencia de sus
profesionales, la optimizacion de todos los recursos, el
compromiso con el cliente y el maximo aprovechamien-
to de las sinergias entre sus principales ideas de negocio.

La compaiiia crea valor e impulsa el progreso de las
ciudades y paises en los que esta presente a través del di-
sefio y la construccién de modernas infraestructuras del
transporte que conectan a las personas, equipamientos
sociales de diversa tipologia que satisfagan todas las ne-
cesidades de las personasy el desarrollo y promocion de
energias renovables e importantes proyectos de eficien-
cia energética, capaces de hacer de este mundo un lugar
mas sostenible.

La actualizacion permanente es parte de su cultura
empresarial, asi como la mejora de sus estrategias y mo-
delos de gestion. Todo ello con el objetivo principal de
adaptarse a las exigencias de cada mercado y los cam-
bios que han experimentado las necesidades de sus clien-
tes y la sociedad en general. Sus principales lineas de ne-
gocio son la constructora, energia y medio ambiente, con-
cesiones y servicios y CSJ Solutions (Consultora y Pro-
Jject management). Sanjose ha dejado su sello de calidad
en todo el mundo, con proyectos por toda Espaiia, pa-
sando por Portugal, Argentina, Pert, Chile, Cabo Verde
o Emiratos Arabes Unidos. Es decir, estan presentes tan-
to en Europa, Asia, América y Africa.

Este grupo, que naci6 a finales de los 60 en Galicia co-
mo una pequefia empresa de construccion y rehabilita-
cidn, es a dia de hoy una de las principales empresas del
sector constructor. Tanto es asi que actualmente ocupa
el puesto 128 en el recuento mundial Top International
Constractors, de la prestigiosa revista estadounidense
ENR (Engineering News-Record); y se encuentra entre
las 100 mayores constructoras mundiales por ventas se-
gun el estudio Global Powers of Construction, elaborado
por la consultora Deloitte.

ABERTIS

F. VILLAR

A.MARTIN
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Contenido ofrecido por Indra

Indra, 0 cOmMo expor
3 los cinca contine

I

ndra es un ejemplo claro de como la actual
ola de transformacion digital esta brindan-
do grandes oportunidades de desarrollo glo-
bal a las empresas que llevan tiempo prepa-
randose para afrontar los grandes retos vin-
culados a la profunda disrupcioén que expe-
rimenta la economia y la sociedad. La
compaiiia registrd un crecimiento interanual
de dos digitos en todas las partidas de su cuen-
ta de resultados en el primer trimestre de
2022y el beneficio de los tres primeros me-
ses de este afio alcanzo los 39 millones de eu-
ros, un 76% superior al del primer trimestre
de 2021. Un éxito que en gran parte se debe
a su apuesta por tecnologias emergentes.

Indra cuenta con presencia local en 46 pai-
ses y operaciones comerciales en mas de 140
naciones. No en vano, a cierre del primer tri-
mestre de este afio, el 46% de sus mas de 53.000
profesionales estaban ubicados fuera de Es-
pafia, principalmente en Latinoaméricay
EEUU, seguidos de otros paises europeos. La
compaifiia cuenta con mas de 2.000 profesio-
nales en Asia, Oriente Medio y Africa.

Con unos ingresos a cierre de 2021 de 3.390
millones de euros y presencia en el selecto
Ibex 35, Indra se presenta como un ejemplo
de exportacion de tecnologia para la ejecu-
cién de proyectos de alto impacto.

Su equipo de expertos y su profundo cono-
cimiento del negocio de sus clientes y de las
ultimas tecnologias, asi como su liderazgo en
los grandes programas y proyectos europeos
de innovacion, le permiten presentar una ofer-
ta diferencial y trabajar en el disefio de la si-
guiente generacion de soluciones tecnoldgi-
cas. De hecho, Indra lidera ya proyectos tni-
cos altamente innovadores, que van a trans-
formar el futuro del transporte y de la defensa
a escala mundial en los préximos afios.

Latecnoldgica es uno de los grandes lide-
res mundiales en sistemas de trafico aéreo,

ar la digital
ntes y al es
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La cotizada espafiola lidera proyectos tecnoldgicos punteros

para la digitalizacion de los sectores aeroespacial, de defensa y
movilidad, los servicios financieros, la energia o la industria

Por elEconomista
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con mas de 5.700 instalaciones desplegadas
en mas de 160 paises. Es socio tecnolégico de
seis de los principales proveedores de servi-
cios de navegacién aérea europeos. Con ellos,
junto con ENAIRE, ha forjado la Alianza iTEC,
decisiva para impulsar la digitalizacién del
Cielo Europeo. Recientemente, Indra ha si-
do también elegida por Eurocontrol para di-
gitalizar completamente el integrated Net-
work Manager (iNM), un sistema de trafico
aéreo unico, clave para la coordinacion del
trafico entre 41 estados y mas de 68 grandes
centros de control aéreo.

Indra acompafa también a los ejércitos
mas avanzados del mundo en su digitaliza-
cién. Es coordinador industrial espafiol del
programa europeo de defensa FCAS (Futu-
re Combat Air System), el mayor y méas avan-
zado proyecto europeo de la defensa, que per-
mitird a Europa contar un auténtico sistema
de combate aéreo que supere las capacida-
des de cualquier avién militar. Ha exportado
sus radares a los cinco continentesy es el prin-
cipal suministrador de la OTAN. Igualmen-
te, sus simuladores estan implantados en clien-
tes de todo el mundo, en paises como China,
EEUU o Alemania.

Indra también es lider en smart mobility,
presente en la movilidad diaria de mas de 78

millones de personas, con méas de 2.500 pro-
yectos desarrollados en mas de 50 paises y
100 ciudades de todo el mundo, entre las que
destacan urbes como Londres, Sidney, Ams-
terdam, Santiago de Chile o Madrid. La com-
pafiia ha desempefiado el rol de socio tecno-
légico en grandes proyectos de infraestruc-
turas de transporte en todo el mundo, como
el AVE La Meca-Medina, el canal de Pana-
ma o la gestién integrada de los tiineles de
Londres. Indra comunicé recientemente que
implantara en Israel un avanzado sistema de
peaje dindmico con inteligencia artificial por
24 millones de euros.

IMPULSAR LA TRANSICION DIGITAL

A través de su filial Minsait, la compaiiia esta
impulsando la transicion de empresas e ins-
tituciones hacia nuevos modelos digitales, mas
innovadores y sostenibles, que replantean en
muchos casos la relacion entre las primeras
con sus clientes y con los ciudadanos. Lo cer-
tifican ambiciosos proyectos en diferentes
puntos del globo para implantar y consolidar
modelos de ciudades inteligentes (smart ci-
ties, en inglés). Espafia es un referente global
en este ambito: diez ciudades de nuestro pa-
is se encuentran entre las 165 mejores smart

cities del mundo, atendiendo al Indice IESE
Cities in Motion, y mas de 300 urbes, empre-
sas y entidades estan conectadas a través de
las redes espafiolas de ciudades y destinos in-
teligentes como la RECI y la Red DTI. Min-
sait quiere exportar este modelo de éxito que
combina tecnologia y gestion para lograr en-
tornos urbanos mas humanos, seguros y sos-
tenibles. La visién de Minsait sobre los nue-
vos modelos de negocio también puede en-
contrarse en ambiciosos proyectos ligados al
mundo phygital, que apela al aprovechamien-
to de los datos generados en la interseccion
entre el mundo fisico y el digital para optimi-
zar la gestion de infraestructuras y territorios
-la digitalizacion del sector energético es un
ejemplo claro- o amodelos de produccion de
Industria Conectada, altamente sensorizados
o robotizados.

Al hilo de lo anterior, cabe sefialar que la
ONU premid un proyecto energético con-
tra el Cambio Climatico impulsado tecno-
légicamente por Minsait para la Universi-
dad de Monash (Australia). Minsait también
colabora estrechamente con empresas di-
gitales en crecimiento, como es el caso de
Rappi, el unicornio colombiano que esta re-
volucionando el comercio electrénico en to-
da Latinoamérica y que emplea la platafor-
ma de medios de pago de Minsait Payments.
Acuerdos globales con Google Cloud y Mi-
crosoft dan fe de la capacidad de Minsait
para innovar y transformar los negocios me-
diante proyectos de migracion a la nube pu-
blica, que extraen el potencial de la IA y el
Big Data. A través de su filial SIA, especia-
lizada en ciberseguridad, brinda servicios
sin interrupcion para proteger a empresas
e instituciones de ciberataques, con una de
red de centros SOC (Cybersecurity Opera-
tions Centers) ubicados en Espafia, Alema-
nia, México y Colombia y activos las 24 ho-
ras del dia.

Atendiendo ala tltima edicién del ranking
EU Industrial R&D Investment Scoreboard
de la Comisién Europea, Indra ha sido la pri-
mera compafia espafiola y la segunda euro-
pea mas destacada en el programa marco de
innovacion europeo Horizonte 2020, el prin-
cipal instrumento para impulsar las politicas
y lafinanciacion del I+D+iy el desarrollo tec-
nolégico en Europa desde 2014. En la prac-
tica, la compafiia se ha consolidado como una
de las empresas mas innovadoras de su sec-
tor en Europa por inversion en I+D+i.

Producido por EcoBrands

INDRA ES EL COORDINADOR NACIONAL DEL FCAS (FUTURE COMBAT
AIR SYSTEM], EL MAYOR PROGRAMA EUROPEQO DE DEFENSA
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OHLA, una ca
naramejorar

1 South Corridor Rapid Transit en Florida, la
autopista Américo Vespucio Oriente en Chi-
le, el Centro Canalejas Madrid, el Museo Na-
cional del Perti (MUNA), el National Foren-
sic Mental Health en Dublin o la moderni-
zacion de diversas lineas ferroviarias en Re-
publica Checa. ;Qué tienen estos proyectos
de infraestructuras en comun? Detras de es-
tas grandes obras estd el Grupo OHLA, con
mas de 110 afios de historia y 23.000 emplea-
dos que trabajan con una mision: construir
un planeta mas sostenible y conectado.

Posicionado como el 40 mayor contratis-
ta internacional, segun la prestigiosa publi-
cacion ENR, OHLA cuenta con una cartera
de cerca de 6.000 millones de euros, resul-
tado de importantes contratos en sus tres
principales mercados: Estados Unidos, La-
tinoamérica y Europa.

EEUU, MAS DE 1000 MILLONES PARA
IMPULSAR INFRAESTRUCTURAS

Lahuella de OHLA en Estados Unidos, don-
de esta presente desde hace mas de 15 afios
y ha sumado contratos en 2021 por valor su-
perior a los 1.000 millones de euros, se ex-
tiende a California, Nueva York, Nueva Jer-
sey, Massachusetts, Illinois, Texas o Florida.
Alli ejecuta proyectos tan relevantes como
el South Corridor Rapid Transit o el Destina-
tion Sport Miami, uno de los mayores poli-
deportivos cubiertos de Norteamérica.

A estos proyectos se suma la mejora de la
autopista I-5, en el condado de Los Angeles.
Se trata del mayor contrato adjudicado a OHLA
desde 2017 por valor de 321 millones de eu-
ros, ejercicio en el que result6 adjudicataria
de la mejora de la autovia I-405, también en
California, por 1.149 millones de euros.

En Nueva York, la compaiiia sigue traba-
jando en los trabajos de modernizacion y me-

terade 6000
A conectividac

Con mas de 110 arios de historia y 23.000 empleados
que trabajan con una mision: construir un planeta
mas sostenible y conectado por elEconomista

Proyecto de mejora de
lal-405 en California
(EE.UU.)

jora de la accesibilidad de ocho estaciones
de metro de la ciudad y en el disefio y cons-
truccion de la estacion de Elmont, la prime-
ra estacion del ferrocarril de Long Island que
se ejecuta en casi 50 afios.

Su destacada labor como impulsor de las
infraestructuras en el pais ha sido reconoci-
da por la prestigiosa publicaciéon ENR, que
ha designado a OHLA Contratista del Afio
en California y Nueva York.

40 ANOS EN LATINOAMERICA

En Latinoamérica, donde trabaja desde ha-
ce mas de cuatro décadas, OHLA participa

en obras icdnicas que impulsan el crecimien-
to y progreso de paises como México, Perd,
Colombia, Chile o Panama.

En Chile, la compaiiia lleva a cabo la auto-
pista urbana Américo Vespucio Oriente, AVO,
una de las mayores infraestructuras viarias
de Latinoamérica en la que OHLA participa
en consorcio. Por su parte, en el ambito hos-
pitalario la compaiiia culminaba en 2021 el
Hospital de Curicé. El edificio, que consta
de mas de 109.000 m2 distribuidos en nue-
ve plantas, dos de ellas bajo rasante, es la in-
fraestructura sanitaria mas grande y moder-
na de la Region de Maule. En total, OHLA
ha construido en Chile ocho hospitales con

nilones
global

una superficie de 418406 m2 y 2.865 camas.
En 2021, culminaba la construccién del
Museo Nacional del Perti (MUNA), el ma-
yor museo peruano y uno de los mas impor-
tantes de todo Latinoamérica. También en
Perti lleva a cabo destacados proyectos en el
ambito de obra civil y edificacién singular.
En lo que respecta a Colombia, la compa-
fifa concluia en 2021 la construcciéon del Cru-
ce de la Cordillera Central, la infraestructu-
ravial mas importante en la historia del pa-
is. Este proyecto forma parte de un progra-
ma de mejora de infraestructuras que
permitiran la generacién de mas de 100.000
nuevos empleos directos y la pavimentacion

L.LA COMPANIA ES UN REFERENTE EN LA CDNSTRUE;CIE'IN DE PROYECTOS
FERROVIARIOS SOSTENIBLES EN EUROPA, ASIA, AFRICA'Y AMERICA
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Modernizacion de la linea ferroviaria de
Sudomeérice-Votice (Reptiblica Checa).

e T -

Tramo Quindio en el Cruce de la Cordillera Central, la infraestructura vial mas importante en la historia de Colombia.

de 1.660 nuevos kilémetros de via que me-
joraran la calidad de vida de 23 millones de
habitantes del pais.

En tanto que, en México, la compaiiia lle-
va a cabo la construcciéon de un viaducto do-
ble voladizo en el tramo 3 del tren interur-
bano México-Toluca, ubicado en Ciudad de
Meéxico, proyecto en el que ha aplicado im-
portantes avances en materia de ingenieria.

EUROPA, UNA FIRME APUESTA
POR PROYECTOS SOSTENIBLES

En lo que respecta a Europa, donde esta pre-
sente desde 1911, la compafiia ha impulsado

su actividad con nuevos contratos. Entre ellos
se encuentran los que ejecuta en el ambito
ferroviario, dentro de su firme apuesta por
impulsar infraestructuras sostenibles.

OHLA es un referente en la construccion
de proyectos ferroviarios en Europa, Asia,
Africa y América. Cuenta con una trayecto-
ria de cerca de 200 proyectos ejecutados en
el ambito de la Alta Velocidad Espafiola des-
de que esta arrancara en 1988, a lo que hay
que afiadir una experiencia de mas de seten-
ta afios en el desarrollo de infraestructuras
ferroviarias.

Como ejemplos recientes hay que desta-
car que en Republica Checa participa en la

reconstruccion de la estaciéon de Vsetin. Se
trata de una de las mayores iniciativas de in-
fraestructuras en el pais y conlleva, entre
otros aspectos, actuaciones a lo largo de 13
km de vias.

En Suecia, desarrolla dos tramos que for-
man parte de la ampliacion de la linea azul
del metro de Estocolmo y la linea de ferro-
carril entre Lund y Arl6v, al sur del pais.

Por su parte, en Noruega, la compaiiia par-
ticipa en la reconstruccion de la estacion de
ferrocarril de Ski, al sureste de la capital, que
forma parte del proyecto de infraestructu-
ras de transporte mas importante del pais,
Follo Line.

OHLA LANZA EL PLAN DE
SOSTENIBILIDAD 2022-2024

Uno de los propésitos de OHLA co-
mo compaiiia es contribuir al pro-
greso, desarrollando infraestructuras
que tengan un impacto positivo en la
sociedad, creando valor a largo pla-
zo. Para lograrlo, ha puesto en mar-
cha su Plan de Sostenibilidad 2022-
2024, en el marco de su Politica de
Sostenibilidad y los ODS de la Agen-
da 2030. Dicho plan se apoya en
tres pilares fundamentales: negocio
sostenible, gestion responsable y
progreso social.

De esta forma, la compaiiia apuesta
firmemente por un modelo de nego-
cio responsable y sostenible, que in-
corpora practicas encaminadas a la
lucha contra el cambio climatico, a la
vez que intenta dar respuesta a las
expectativas de sus grupos de interés
e impulsa el progreso social y econé-
mico de las socie-
dades enlas que
opera. Paraello,
OHLA se centra
en aplicar una
gestion respon-

Ejes del Plan de
Sostenlbllldad 2022
2024: negocio
sostenible, gestion

sable, es decir, reSponsabIe y
actuar desde un progreso social
firme compromi-

so con la ética, la

transparencia y el buen gobierno.

Por otro lado, en su apuesta por un
negocio sostenible, OHLA trabaja,
entre otros aspectos, en la progresiva
descarbonizacién de su actividad, en
la aplicacion de criterios de economia
circular en sus proyectos, en el desa-
rrollo de buenas practicas en materia
de biodiversidad, en el empleo de
energias renovables y en el fomento
de préacticas y técnicas de construc-
cion sostenible.

Ejemplo de ello son los 60 contratos
de edificacion singular que ha desa-
rrollado aplicando criterios de soste-
nibilidad, como el hospital National
Forensic Mental Health de Irlanda o
Centro Canalejas Madrid.

Robert & Judy Prokop Newman Alumni Center,
Florida (EEUU). El proyecto cuenta con la certifi-
cacion de construccion sostenible Leed.

Producido por EcoBrands-

EN CHILE HA REALIZADO INFRAESTRUCTURAS HOSPITALARIAS
CON UNA SUPERFICIE DE 418.406 M2 Y 2.865 CAMAS
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Autopista Pedemontana Vneta (Italia).

SaCyT, Proyectos que suman valor

La cartera de proyectos del grupo sigue en continuo

acyr hareflejado en el Plan Estratégico 2021~
2025 un propdsito claro: hacer avanzar la
sociedad hacia un futuro sostenible a través
del desarrollo y gestion de infraestructuras
que generen un impacto social, econémico
y medioambiental positivo en beneficio de
todos los grupos de interés.

Sacyr pone su foco estratégico en el nego-
cio concesional, al que acompafian dos po-
tentes divisiones de ingenieria e infraestruc-
turas y servicios.

crecimiento con el foco puesto en activos concesionales
con un bajo riesgo de demanda
Por elEconomista

En el ambito de las infraestructuras, Sacyr
cuenta con una gran trayectoria en obras
complejas de transporte, social, energias re-
novables, agua, residuos y edificacion singu-
lar. Y en proyectos de concesiones a largo
plazo, en paises consolidados, con bajo ries-
go de demanday flujos de ingresos recurren-
tes que financien la propia deuda asociada.

EQUILIBRADA PRESENCIA
INTERNACIONAL

La cartera de proyectos del grupo sigue con
un continuo crecimiento (+5% en el primer
trimestre del afio) con una equilibrada pre-
sencia internacional con el 45% de los pro-
yectos en Europa, el 53% en Américay el 2%
restante en otros paises.

La sostenibilidad de las actividades de Sacyr
esta en el centro de decision de la compaiiia
y asilo reconocen diferentes agencias inter-
nacionales. En el primer trimestre del afio,
S&P situd a Sacyr entre las 10 empresas de
infraestructuras mas sostenibles del mundo
y lo incorporé a su Yearbook 2022. Carbon
Disclosure Project otorgd a la empresa el re-

conocimiento Supplier Engagement Leader
2021 por tomar medidas para medir y redu-
cir el riesgo climatico dentro de la cadena
de suministro, involucrando a los proveedo-
res en el cambio climético.

Ademiés, el prestigioso rating Sustainalytics
sitiia a Sacyr como lider en sostenibilidad
del sector de infraestructuras en Espafia y
sexto del mundo.

Sacyr emitié en el primer trimestre un bo-
no social por importe de 262 millones de eu-
ros con el objetivo de financiar la concesion
Rumichaca-Pasto y el pasado ejercicio rea-
liz otra emision de un bono social para el
proyecto concesional Montes de Maria, tam-
bién en Colombia. En Espafia cerr6 una fi-
nanciacion verde ligada al cumplimiento de
KPI sostenibles y la emisién de bonos del
Fondo de Titulizacion Sacyr Green Energy
Management, con consideracion green bond.

La cifra de negocios de Sacyr creci6 el 13%
en el primer trimestre del afio, hasta los 1.196
millones de euros, y el beneficio neto de los
negocios escal6 hasta los 40 millones de eu-
ros (+57%).

Sacyr cerrd el primer trimestre de 2022
con un ebitda de 243 millones de euros, el
25% mas que en el mismo periodo de 2021.
Entre enero y marzo, la rentabilidad (mar-
gen de ebitda) alcanzo un porcentaje récord
y se situd en el 20,3%, 200 puntos bésicos
superior a la alcanzada un afio antes.

VALORACION DE ACTIVOS
CONCESIONALES: 2.850 MILLONES
DF EUROS

Estas cifras demuestran la fortaleza del mo-
delo de negocio de Sacyr, que es predecible,
recurrente y estable. E1 83% del ebitda pro-
cedid de activos concesionales que tienen
bajo riesgo de demanda y que intervienen
en toda la cadena de valor del sector de in-
fraestructuras.

Los activos en cartera de Sacyr Concesio-
nes en octubre de 2021 arrojaban un valor
de 2.850 millones de euros y en 2025 alcan-
zaran los 3.700 millones de euros.

Los ocho mayores activos (Pedemontana,
A3y A5 - A-21 (Ttalia); AVO I (Chile); Rumi-

EL 83% DEL EBITDA PRAOVIENE DE ACTIVOS
CONCESIONALES
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AVO, Santiago de Chile (Chile). et

chaca-Pasto y Pamplona-Cucuta (Colom-
bia); Universidad de Idaho (Estados Uni-
dos) y Ferrocarril Central (Uruguay) repre-
sentan el 60% de esta valoracion.

El Plan Estratégico 2021-2025 anticipa un
nuevo ciclo expansivo de Sacyr Concesio-
nes, en el que el ebitda casi se triplicara pa-
ra pasar de los 365 millones euros obteni-
dos en 2020 al entorno de los 1.000 millo-
nes de euros en 2025. Esto supondra el 85%
del ebitda del grupo. Este crecimiento tini-
camente tiene en cuenta la aportacion de
los activos en cartera en octubre de 2021.

NUEVOS PROYECTOS
EN OPERACION

Sacyr Concesiones ha demostrado también
durante los tltimos afios su capacidad de
poner los proyectos en operacion. Desde
2015 ha puesto en funcionamiento 10 acti-
vos y prevé inaugurar 15 mas hasta 2028.
Entre 2022 y 2023 entraran en funciona-
miento los principales activos del grupo. Re-
cientemente ha comenzado a operar la A3
en Italia y Ruta 78 (autopista Santiago—-San

Antonio) en Chile y en los préximos meses
entraran en explotacién AVO I (Santiago de
Chile, Chile), la totalidad de la autopista Pe-
demontana—Veneta (Italia), Rumichaca -
Pasto (Colombia), Mar 1 (Colombia) y en
2023 lo haran Ferrocarril Central de Uru-
guay y Pamplona-Cucuta (Colombia).

En los proximos seis afios la concesiona-
ria pondra en operacion un total de 15 nue-
vos activos concesionales.

[TALIA, UN MERCADO
DE REFERENCIA

Ttalia es uno de los mercados prioritarios
para Sacyr donde opera a través de su fi-
lial SIS. En el pais destacan sus tres pro-
yectos concesionales que suman 535 kil6-
metros con una inversion de 4.600 millo-
nes de euros.

La autopista Pedemontana-Veneta, situa-
da en el noreste del pais, de 162 kilémetros
de longitud y una inversién en construccion
cercana a los 2.600 millones de euros, en-
trard en funcionamiento en su totalidad es-
te afio.

Rumichaca-Pasto (Colombia). te

Ruta 78 (Chile). e

La Autopista A3 (Napoles-Pompeya-Sa-
lerno) de 52 kildémetros es una concesion en
operacion a 25 afios en la que se realizaran
mejoras por 390 millones de euros.

Y los tramos de autopistas ya en explota-
cién A21 Turin-Alessandria-Piacenzay A5
Turin-Ivrea-Quincinetto, asi como la auto-
pista de enlace A4/A5 Ivrea—Santhia y el
Sistema de Autopistas de Circunvalacién
de Turin (Satt) y el tramo Turin — Pinero-
lo, que suman 320 km. Estas concesiones,
pendientes de firma, generaran una carte-
ra de ingresos de 2.900 millones y precisa-
ran de una inversion en mejoras de 800 mi-
llones de euros.

AVO |, LA MAYOR AUTOPISTA
URBANA EN CONSTRUCCION DE
AMERICA LATINA

La Autopista Vespucio Oriente (AVO I), en
Chile, donde Sacyr participa tanto en la so-
ciedad concesionaria como en el consorcio
constructor, entrara en explotacion en los
proximos meses

La mayor autopista urbana en construc-
cién de América Latina es un gran desafio
de ingenieria, con una inversion superior a
los 800 millones de euros. Contara con tres
pistas por sentido de 3,5m de ancho, que per-
mitirdn una velocidad de 100 km/h y de 80
km/hr en tiineles y trincheras.

Esta gran obra permitira descongestio-
nar una zona altamente saturada de la ciu-
dad, disminuyendo los tiempos de recorri-
do del eje de 40 minutos a solo 10. Esto
contribuir4, en paralelo, a reducir los ni-
veles de contaminacién y el consumo de
combustible.

En Colombia, Sacyr puso el afio pasado en
explotacion la via Puerta de Hierro y este
afio lo haran Autopista al Mar 1 y Rumicha-
ca-Pasto, y en 2021 entrard en servicio Pam-
plona-Cucuta, el cuarto proyecto viario que
Sacyr Concesiones desarrolla en Colombia,
dentro de los proyectos de Cuarta Genera-
cion (4G), lanzados por el Gobierno del pa-
is. En total, suman una longitud de 525 ki-
l6metros, con una inversion gestionada de
2.200 millones de euros.

Producido por EcoBrands-

LOS ACTIVOS DE SACYR CONCESIONES ESTAN
VALORADOS EN MAS DE 2.800 MILLONES DE EUROS
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Técnicas Reunidas: u
focalizacionenlat

a presentacion de los resultados de Técni-
cas Reunidas relativos al primer trimestre
de 2022 puso de manifiesto, ademas de la
lenta, pero continuada recuperacién de las
operaciones de la compailia, el progresivo
cumplimiento de sus principales lineas es-
tratégicas.

La primera de ellas es su creciente focali-
zacién en las actividades que hacen posible
una aceleracion de su posicionamiento en las
tecnologias y servicios que son clave para la
transicion energética.

Sin necesidad de acudir al ejemplo de los
contratos que la empresa obtuvo durante el
pasado afio, los tres proyectos de mayor di-
mension econdmica que le han sido adjudi-
cados en los primeros meses de este ejerci-
cio son buena prueba de ello.

Los cuatro ciclos combinados de gas con
una potencia total de 2.700 MW que Técni-
cas Reunidas desarrollara para la Comision
Nacional de Electricidad de México permi-
tirdn que este pais reduzca la aportacién de
otras plantas de generacion eléctrica mas
contaminantes y avance asi en la descarbo-
nizacion del su sistema eléctrico.

A suvez, el nuevo contrato suscrito por la
empresa con Qatargas estd centrado en el de-
sarrollo de instalaciones para el tratamien-
to, manipulacién, almacenamiento y carga
del azufre generado en una gran planta de
gas natural licuado.

Y el tercer gran contrato firmado en lo que
va de afio supone su participacion en el de-
sarrollo de una de las mayores plantas de eti-
leno del mundo, que ser4 instalada por INEOS
en el puerto belga de Amberes. La avanza-
da tecnologia que aplicara para ello la em-
presa espafiola convertird esta instalacion
en la de mayor nivel de eficiencia energéti-
cay sostenibilidad medioambiental de su ti-
po existente en Europa.

1d

La compaiiia consigue importantes mejoras ambientales en
segmentos tradicionales de la industria, como petroquimica y
gas, Y desarrolla numerosos proyectos de descarbonizacion
Par elEconomista
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Planta de ciclo combinado aIin;entada con turBinas d;: ultima tecnologia en Tierra Mojada, México.
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Izg.: Centro Tecnolégico en San Fernando de Henares, Madrid. Dcha.: ‘Proyecto Shinefleet' de transporte pesado mediante hidrégeno.

Asi pues, la ejecucion de estos tres proyec-
tos por parte de Técnicas Reunidas esta cla-
ramente orientada a asegurar importantes
mejoras medioambientales en segmentos
tradicionales de la industria, como son la pe-
troquimica y el gas, que requeriran inversio-
nes cada vez mayores en el nuevo escenario
de transicion energética que se esta afron-
tando a escala internacional.

No obstante, la contribucién de Técni-
cas Reunidas al impulso de la transicién
energética no se limita a su voluntad y a su
capacidad de orientar sus actividades tra-
dicionales o mas conocidas hacia la des-
carbonizacion u otros objetivos de preser-

vaciéon medioambiental. Esta orientacion
se ve complementada, ademads, con el nu-
mero creciente de proyectos, tanto indus-
triales como de investigacion, directamen-
te relacionados con la transicion energéti-
ca que la empresa asume de manera cada
vez mds intensa, tras su clara apuesta por
su posicionamiento en este sector hace ya
mas de dos afios

SERVICIOS DE INGENIERIA

Entre los principales servicios de ingenieria
sobre transicidon energética puestos en mar-
cha en este periodo por Técnicas Reunidas,

cabe citar el contrato para la ingenieria de
detalle de una planta de biometanol para
G.LDynamics en Amsterdam o la ingenieria
preliminar de dos plantas industriales de tra-
tamiento de residuos s6lidos urbanos y de
lodos de depuradoras para SwissZinc y Zar
en Suiza.

Enlo que se refiere ala cadena de valor del
hidrégeno, destacan los desarrollados en Es-
pafia para una instalacion de hidrégeno ver-
de destinada a la descarbonizacién del trans-
porte, promovida por las empresas Enagas
y Acciona; un estudio para la descarboniza-
cién con hidrégeno verde de las instalacio-
nes de refino de una gran compafiia petro-

L.LA COMPANIA PARTICIPARA EN LA PLANTA DE ETILENO DE MAYOR
EFICIENCIA ENERGETICA Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL DE EUROPA
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lera; la ingenieria conceptual de una planta
de hidrégeno verde en Chile, y el estudio con-
ceptual para un proyecto de amoniaco ver-
de en una antigua central de carbén.

En cuanto a proyectos asociados a la eco-
nomia circular, destacan los servicios de in-
genieria de detalle para dos plantas en R6-
terdam y Amsterdam dedicadas a la produc-
cién de biocombustibles y bioetanol, respec-
tivamente. Y los dos proyectos que la compariia
estd estructurando en Espafia para la pro-
duccién de bioetanol de segunda generacion
a partir de residuos agricolas y forestales.

Asimismo, la compafiia es muy activa en
la tecnologia de secuestro de carbono para
industrias intensivas en energia. Fuera de
nuestro pais, ha ejecutado servicios de inge-
nieria para dos centrales eléctricas de gas na-
tural con captura de carbono en el Reino Uni-
do; y, en Espafia, esta trabajando en analisis
conceptuales para instalaciones de estas ca-
racteristicas de una gran empresa industrial
y de empresas de generacién de electricidad.

Ademas, ha firmado acuerdos estratégicos
con importantes empresas espafiolas y de
otros paises europeos para desarrollar tec-
nologias de descarbonizacién, promover la
economia circular e implantar sistemas de
captura y almacenamiento de carbono. En
particular, cabe destacar el acuerdo que sus-
cribi6 con Repsol a mediados del pasado afio
para desarrollar iniciativas tales como la pro-
duccién de biocombustibles sostenibles a
partir de residuos agricolas y forestales, el
reciclado de plésticos, la recuperacién de ca-
lor residual en complejos industriales o el su-
ministro de servicios a pymes para favorecer
su incorporacion a la transicion energética,
entre otros proyectos.

PROYECTOS DE INVESTIGACION
SOBRE TRANSICION ENERGETICA

En lo que respecta a los proyectos de investi-
gacion sobre transicion energética, la ingenie-
ria avanzada de Técnicas Reunidas hace po-
sible, entre otros objetivos, el escalado de las
tecnologias en las que se centran esas inicia-
tivas a fin de que se conviertan en auténticas
soluciones de dimensién y aplicacion indus-
trial. Buena parte de ellas se desarrollan en co-
laboracion con otras compaiiias; y, en varias,
Técnicas Reunidas es lider del proyecto.
Estas actividades se hallan alineadas prin-
cipalmente en torno a cuatro ejes: la cadena

de valor del hidrégeno, la economia circular,
los bioproductos, y la recuperacién de mate-
rias criticas.

En la cadena de valor del hidrogeno, des-
tacan el proyecto EVER para producir hi-
drégeno verde con electrolizadores econo-
mica y medioambientalmente sostenibles;
el Undergy para mejorar la competitividad
del almacenamiento estacionario de ener-
gia renovable y la generacion de hidrégeno
verde; el Shinefleet para poner a punto ge-
neradores compactos de hidrégeno reno-
vable y azul destinados a la industria del
transporte pesado; y el Zeppelin para pro-
duccién y almacenamiento de hidrégeno
verde.

En economia circular, los mas relevantes
son el Ecotron para aumentar la sostenibili-
dad ambiental de los dispositivos electrdni-
cos por medio de nuevos materiales y el re-
ciclado de sustratos organicos flexibles; el
Sea4Value para desarrollar tecnologias de re-
cuperacion de metales valiosos a partir de
residuos de plantas desaladoras; el DUST pa-
rala valorizacion directa de polvos de acero;
el Hymet para el aprovechamiento de sub-
productos y la descarbonizacién de proce-
sos siderurgicos; el Recyclion para el recicla-

Instalaciones desarrolladas por Técnicas Reunidas.

do de las baterias de los vehiculos eléctricos;
y el Eclipse para el reciclado de plasticos. Ade-
mas, Técnicas Reunidas colabora en un pro-
yecto para el reciclado de fibra de vidrio pro-
cedente de las palas de los parques edlicos
que llegan al final de su vida util.

En cuanto al biorrefino, la empresa impul-
sa el Levaplus para la valorizacién de mate-
rias primas ricas en azticares procedentes
del sector azucarero y el Waleva-Tech para
desarrollar tecnologias que permiten la ob-
tencion de productos de alto valor afiadido
a partir de residuos de biomasa. Finalmen-
te, en recuperacion de materias criticas, se
encuentran el Emselan para obtencion de tie-
rras raras y el Biorecover para recuperacion
de tierras raras y platino.

Algunos de estos proyectos estan adscri-
tos al Programa Horizon de la Union Euro-
pea o al Programa Misiones del Centro pa-
ra el Desarrollo Tecnoldgico Industrial
(CDTI), dependiente del Ministerio de Cien-
cia e Innovacion.

CENTRO DE EXCELENCIA

Por consiguiente, el caracter de Técnicas
Reunidas como empresa global se articula

en torno al objetivo central de contribuir a
la transicidn energética y se expresa desde
varias perspectivas: su presencia en toda la
cadena de valor de los proyectos que desa-
rrolla (ingenieria, compras, construccion);
la amplia diversificacion geografica de sus
contratos; sus actividades en todos los sec-
tores que son criticos para el desarrollo de
infraestructuras que son necesarias en la
transicion energética (petroquimica, gas,
produccién de combustibles limpios); sus
servicios de ingenieria y proyectos de inves-
tigacion en muy diversos ambitos directa-
mente relacionados con la transicién ener-
gética (hidrégeno verde, secuestro y captu-
rade CO2, economia circular, biocombusti-
bles, valorizacion de residuos, etc.).

Técnicas Reunidas se considera capacita-
da para asumir estas iniciativas y mantener
esta naturaleza global gracias al desarrollo
de otras de sus lineas estratégicas fundamen-
tales: la consolidacion de su centro de traba-
jo en Madrid como hub de excelencia tecno-
logica para todos sus proyectos, sobre la ba-
se de la competencia y la experiencia de los
6.800 profesionales, en su gran mayoria in-
genieros altamente cualificados, que traba-
jan en la empresa.

Producido por EcoBrands-

CUATRO EJES EN Il}TVESTIGACIIfIN SOBRE TRANSICION ENERGETI,CA:
HIDROGENO, ECONOMIA CIRCULAR, BIOPRODUCTOS Y MATERIAS CRITICAS
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TRANSPORTE

as empresas vuelven akL
nara frenar costes e Incertic

El Covid, las tensiones geopoliticas y los problemas de stock
han golpeado las cadenas de suministro mundiales

Por elEconomista

003
Jmbre

1 Covid-19 y las nuevas normas tributarias
unidas al golpe que ha sufrido occidente con
la invasion de Ucrania por parte de Rusia
han dado un vuelco al comercio mundial. La
dependencia de determinados sectores del
comercio y la industria con el sudeste asia-
tico se ha puesto de relieve con los aconte-
cimientos que se han sucedido en el tltimo
afio y las empresas han buscado soluciones
para evitar que esto lastre su negocio. Una
vuelta de tuerca a la globalizacion que ha
hecho que importantes firmas y marketpla-
ces asiaticos se instalen en Europa y que las
compailias del Viejo Continente que depen-
dian a diario de los suministros en Asia ha-
yan empezado a buscar soluciones.

Esta idea se ha visto también reforzada
por los atascos en los puertos chinos que se
han producido en las tiltimas semanas, la si-
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tuacion geopolitica y el aumento de costes
que se deriva de todas estas problematicas
desde hace ya mas de dos afios, cuando la
irrupcion del Covid-19 cambié el mundo que
conociamos hasta entonces.

Los tiempos de espera en los puertos chi-
nos han llegado a triplicarse y los retrasos y
requisitos sanitarios provocan infinitos atas-
cos ala entrada de estas infraestructuras cla-
ves para el comercio mundial. Como se pue-
de ver en el primer gréfico, el precio de los
fletes sigue a la baja y ya se sitian a niveles
de mediados del pasado verano, lo que mar-
ca para los expertos un cambio de tenden-
cia muy importante en la cadena de sumi-
nistro global.

El indice de fletes en contenedores de
Shanghai (Shanghai Containerized Freight
Index), que mide el precio de transportar
uno de estos contenedores desde el puerto
chino, ya estaba en declive desde mediados
de enero, pero comenzd a caer de forma mas
rapida debido a la guerra de Ucrania a me-
diados de febrero. Como se puede ver en el
grafico, la caida ha continuado y el indice si-
gue bajando rapidamente desde el inicio del
confinamiento. Todo ello, apunta, segtin las
mismas fuentes, a una caida de las exporta-
ciones del puerto chino de Shanghai que se
demuestran a través del cierre de numero-

sas factorias de todo tipo de bienes que sue-
len tener como destino principal los merca-
dos europeo y americano.

Ademas, desde el 1 de julio de 2021, el IVA
se aplica a todos los productos comerciales
importados a la Unién Europea, indepen-
dientemente de su valor. Esto ha impactado
directamente sobre compafiias como Aliex-
press, que se dedica al comercio desde Chi-
na de bienes de muy poco importe que has-
ta ahora esquivaban el gravamen, general-
mente, o a gigantes de la moda de bajo cos-
te al estilo de Sheln, que ya han empezado
a buscar soluciones y aplicarlas para evitar
estos sobrecostes directos a sus clientes. En
este sentido, se han abierto numerosos al-
macenes en el Viejo Continente con el ob-

jetivo de evitar estos cargos de cara al clien-
te, evitando el cruce de fronteras en el B2C,
y recortando también los tiempos de espe-
ra para la recepcion del paquete. Es decir,
un cambio de 180 grados en la cadena de su-
ministro y en el comercio mundial.
“Laultradependencia de Asia no es soste-
nible. La globalizacion se est4 transforman-
do”, sefiala Francisco Aranda, presidente de
UNO Logistica, la patronal del sector, en una
entrevista con elEconomista. “El valor afia-
dido ya no va a ser el coste
bajo como hasta aho-
ra, hay que

LOS ATASCOS EN LOS PUERTOQS CHINGS OBLIGAN A
LAS EMPRESAS A REPENSAR SUS RUTAS HABITUALES
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afiadir varias cosas mas que pasan por la ca-
lidad y la tecnologia”, recalca el presidente
de la patronal.

LA DESGLOBALIZACION

Todas estas problematicas han llevado a

replantear las cadenas de suministro de

muchas de las compaifiias. Estos cambios

de estrategia estan dando lugar ala

aparicién y popularizaciéon de nuevos

términos, tal y como sefialan desde el Real
Instituto Elcano.

“Los ultimos términos que se estan

popularizando son friendly-shoring

y ally-shoring, que se

refieren también a una

relocalizacidn,

excepto que

ésta no se limita a relocalizar en el pais de
origen: paises “amigos”, con los que se
comparten valores e intereses estratégicos,
son también buenos destinos para trasladar
la produccién”, sefialan desde Elcano.

En este sentido, las grandes empresas estin
anunciando cambios en sus localizaciones
de produccion. Por ejemplo, Toyota, el mayor
fabricante de automoéviles del mundo, anuncié
el pasado 10 de septiembre que en ese afio
fiscal produciria 300.000 vehiculos menos
de los previstos (de 9,3 a 9 millones de coches),
debido a los problemas de suministros de
componentes (en especial semiconductores)
desde fabricantes del Sudeste asiatico a causa
del Covid-19. Esta situacion se ha alargado
durante lo que llevamos de este ejercicio.
Toyota indica con claridad que ya planted
entonces la relocalizacion de produccion a
otras regiones, como recuerdan desde el
centro. Pero no es la tinica, el conjunto del
sector esta sufriendo demoras similares que
impactan directamente en su negocio.

Mas alla de los costes también son claves
otros factores, como la necesidad de prevenir

situaciones de desabastecimiento de bienes

en los mercados occidentales. Durante

meses, la mayoria de los paises han

tenido que enfrentarse a situaciones

de falta de stock -mas alla de los

componentes electronicos para el

sector del motor- lo que les ha

llevado a aumentar sus niveles

de bienes en localizaciones

mas cercanas al punto final

de la cadena, en especial de

aquellos que son

) considerados esenciales

ey que proceden de

localizaciones alejadas,

con el consiguiente

aumento de los costes
empresariales.

Precio de los fletes maritimos seqgun el indice de Shanghai

Precio medio [($/TEU)

J J A S [o]

2021

Yantian, en el ojo del huracan del comercio mundial (trafico en TEUS)

2020 [ 2021

FEBRERO

Principales navieras en transporte de contenedores

TEU

%

Maersk 4.152.821 16,9
Mediterranean Shg Co 4.050.967 16,5
COSCO Group 3.006.073 122
CMA CGM Group 3.001.342 122
Hapag-Lloyd 1.783.928 7,30
Top 5 de puertos espafioles en trafico de contenedores (trafico en TEUS])
DESD:E#g!gLZI:)gg DESDIE“E::E!%UZ\(?g VARIACION (%)
Valencia 1.749.221 1.863.004 6,50
Bahia De Algeciras 1.704.144 1.540.938 -9,58
Barcelona 944.883 1.223.690 29,51
Las Palmas 308.190 399.193 29,53
Bilbao 191.832 172.459 -10,1

Fuente: Bloomberg, Cosco Shipping Ports, Alphaliner y Puertos del Estado.

La situacion geopolitica también influye
en este punto y los tltimos movimientos
que se han producido en el tablero
internacional, con la invasion de Ucrania
por parte de Rusia a la cabeza, tienen gran
importancia para el sector del transporte.

En este sentido, el presidente de la
Asociacion de Navieros Espafioles (Anave),
Vicente Boluda Fos, afirm6 hace unas
semanas en los Desayunos con el Cluster
Maritimo Espariol que “esta nueva situacion
podria hacer insostenible el transporte
maritimo mundial”, centrado principalmente
en los problemas derivados de la guerra de
Ucrania que redundarian en la escasez de
tripulaciones. Las cifras lo demuestran. De
los dos millones de marinos que operan los
cerca de 74.000 buques de la marina mercante
mundial, el 15% son rusos y ucranianos. Todo
ello teniendo en cuenta que el transporte
maritimo arrastraba ya un déficit de
tripulaciones de 26.000 oficiales.

elEconomista

El 75% de los clientes de la consultora
Xeneta, segin un estudio que ha hecho
publico la propia compaiiia, han confirmado
que las sanciones a Rusia han impactado
en sus cadenas de suministro. M4s alla de
estas modificaciones, desde Xeneta
consideran que la demanda de capacidad
no se reducira hasta el afio 2023, llegando
incluso a ver la posibilidad de que se reduzca
la capacidad entregada en el segundo y
tercer trimestre de 2022 frente al primero,
que ya de por si estuvo por debajo de los
200.000 TEUs.

La globalizacién podria estar asi dandose
la vuelta en los tltimos meses tras las
sacudidas que esta sufriendo la cadena de
suministro global y convirtiéndose en un
paso en el sentido contrario, hacia la
desglobalizacidn. Los proximos meses
seran claves para ver si estos cambios que
ahora se dibujan se convierten en
permanentes.

“LA ULTRADEPENDENCIA DE ASIA YA NO ES
SOSTENIBLE. LA GLOBALIZACION SE TRANSFORMA”



-

(5L

N

> empresa

B/

elliconomista.es | 92 | marres 310e mavo be2022

del éx

uchas de las grandes transformaciones que
ha generado la pandemia no solo han llega-
do para quedarse, sino que se siguen acele-
rando afio tras afio. El ejemplo mas claro de
esto es todo lo relacionado con la tecnologia
y la digitalizacién, sobre todo en lo referen-
te al mundo empresarial. De hecho, no han
sido pocos los expertos que han estado aler-
tando de que aquellas compafiias que no se
transformen digitalmente estan destinadas
a morir. Repasamos cudles son los sectores
con mas potencial, segiin un estudio de IEBS
Business School.

CADENAS DE SUMINISTRO

Esta industria tiene por delante el reto de
maximizar las tltimas tecnologias emergen-
tes que abarcan desde la inteligencia artifi-
cial hasta el analisis de datos y el Internet de
las Cosas. Por ello, aquellas empresas que
ofrezcan soluciones que ayuden a agilizar los
pedidos, reducir el desperdicio, resaltar areas
de riesgo y proteger las relaciones entre las
partes tienen un gran potencial. De hecho,
en el sector concreto de los almacenes, casi
nueve de cada diez operadores estan de acuer-
do en que deben implementar nuevas tecno-
logias para ser mds competitivos, segin un
informe de Zebra Technologies.

“Estamos viendo que se esta produciendo
un cambio positivo en la cadena de suminis-
troy, en concreto, dentro de los almacenes”,
afirma Mark Wheeler, director de solucio-
nes de cadena de suministros en Zebra Te-
chnologies. “La mayoria de los responsables
de la toma de decisiones creen que las inver-
siones en automatizacion superan con cre-
ces los riesgos de no hacer nada, y cada vez
se sienten mas comodos integrando todo ti-
po de nuevas tecnologias en sus operaciones
e infraestructuras actuales”.

OPORTUNIDADES

L3 tecnologia acapara el potencial
[0 empresar

Sectores a priori tan dispares como la salud, la ciberseguridad,

d

las finanzas o la educacion tienen en comin gque

la digitalizacion marcara su evolucion y progreso
Por elEconomista

SGE10T

El 5G marca el comienzo de una nueva era
en lo que respecta a la conectividad, por lo
que, como destacan desde IEBS Business
School, “apareceran grandes oportunidades
para el desarrollo de servicios basados en la
movilidad y el ancho de banda”. Precisamen-
te, uno de los saltos que permitira el 5G es el
procesamiento de la cantidad ingente de da-
tos que demandaran tecnologias como la In-
teligencia Artificial (TA). Esta ya esta presen-
te en muchos aspectos cotidianos como la
deteccion facial de los moviles, los asisten-
tes virtuales de voz o el uso de bots. Pero lo
que la TA puede aportar gracias al procesa-
miento de los datos parece no tener limite.
Hablamos, por ejemplo, de aplicarla a bases
de datos para la investigacion y desarrollo de
nuevos farmacos, luchar contras las falsifi-
caciones de productos, monitorizar espacios
industriales o que los vehiculos puedan co-
municarse entre ellos. En definitiva, permi-
tira ejecutar acciones que nunca se hubiesen
podido realizar debido a su complejidad.

Por otro lado, “el IoT (Internet de las Co-
sas, en inglés) es una tecnologia maduray con
menor coste de acceso, por lo que es mucho
mas facil desarrollar soluciones ingeniosas”,
indican desde la escuela de negocios. IDC pre-
vé que para 2025, aproximadamente 80.000
millones de dispositivos estaran conectados
a Internet (hoy son 11.000 millones).

FINANZAS DESCENTRALIZADAS

Elinterés en las criptomonedas y las finan-
zas descentralizadas (DeF1) aumento drasti-
camente durante la pandemia, segtn el Fo-
ro Econdémico Mundial. Como explican des-
de Banco Santander, “su principal caracte-
ristica radica en que son los propios usuarios
quienes intercambian (ofertan y demandan)
activos y servicios financieros directamente
entre ellos, sin intermediarios, para usarlos
como mecanismo de inversion o financia-
cién, por ejemplo”.

A este respecto, “las turbulencias en los
mercados hacen que las fintech o sistemas al-
ternativos de financiacion como el crowdfun-
ding sean mds protagonistas en este escena-
rio. Por otro lado, la eclosién de las cripto-
monedas es imparable y muchos modelos de
negocio se apoyan en este medio de pago pa-
ra dar salida y monetizar sectores como el de

e

los eSports. También vemos cOmo, otra vez,
proliferan las ICO para lanzar nuevas crip-
tos”, apuntan desde IEBS.

A este respecto, mas de 4 millones de es-
pafioles poseen criptomonedas, lo que supo-
ne multiplicar por 2,1 veces los usuarios en
solo un afio. De estos, mas de una cuarta par-
te, un 26,2%, ya supera los 6.000 euros de in-
version. Son datos del ITT Estudio sobre co-

CASI NUEVE DE CADA DIEZ ALMACENES CREEN
QUE DEBEN IMPLEMENTAR NUEVAS TECNOLOGIAS
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nocimiento, hdbitos y uso de Fintech en Espa-
fia, elaborado por la Asociacién Usuarios Fi-
nancieros (Asufin). Una fotografia que refle-
ja el interés que suscita este mercado.

‘DEEP TECH

Las deep tech podrian definirse como una
nueva categoria de startup tecnoldgica, sien-

do su principal diferencia el deseo de resol-
ver los grandes problemas globales sin im-
portar el ambito o sector. Tal y como expli-
can desde ISD], estas tecnologias tienen tres
caracteristicas comunes: pueden tener un
gran impacto, tardan bastante tiempo en al-
canzar la madurez y requieren de bastante
capital. Es la tecnologia la que marca los tiem-
pos de progresion. Segun el fondo america-
no Draper Cygnus, en los ultimos 10 afios la
inversion de capital riesgo en tecnologias pro-
fundas ha pasado del 10% al 25%.

SALUD DIGITAL

Desde el historial médico electronico a la re-
ceta electronica o la cita online, la eSalud ha
ido ganando terreno en los tiltimos afios. Una
tendencia que continuara en auge. “El uso
de analytics y big data comienza a facilitar el
procesamiento y analisis de enormes canti-
dades de informacién generada por los pa-
cientes. Su uso en los préximos afios trans-
formara la forma de diagnosticar, permitira
la personalizacion de tratamientos, ayudara
aidentificar factores de riesgo, tratamientos
preventivos y posibles efectos secundarios
de medicamentos y tratamientos, y mejora-
ra los resultados y la productividad del sec-
tor salud”, indican desde Deloitte.

De cara a 2025 la consultora lanza cinco
predicciones sobre el sector: el hogar sera el
lugar habitual para el cuidado/seguimiento
rutinario de la salud; los hospitales estaran
reservados para el tratamiento especializa-
do, traumatologia y emergencias; muchos de
los contactos médico-paciente se realizaran
de manera virtual y seran informados con
evidencias del entorno real; mas del 70% de
los espafioles realizara una consulta por co-
nexién video; y los individuos estaran mejor
informados sobre su perfil genético, su salud
actual y posibles enfermedades futuras.

E-LEARNING'

El sector del e-learning o el aprendizaje elec-
tronico ha evolucionado enormemente en
los ultimos afios y todavia se encuentra en
plena expansién. “Incluso antes de la pan-
demia, la consultora Research and Markets
pronosticaba que el mercado de la educacion
en linea ascenderia a 350.000 millones de
ddlares hasta el afio 2025. Se espera que, tras
actualizar estos datos debido al efecto de la

pandemia, la cifra pueda superar los mas de
500.000 millones”, destacan desde IEBS.

En Espafia, por ejemplo, en el afio 1995 so-
lo existia una universidad online, la Univer-
sitat Oberta Catalunya (UOC) y una a distan-
cia, la Universidad Nacional de Educacién a
Distancia (UNED). Actualmente, las 83 uni-
versidades del pais usan plataformas digita-
les de un modo u otro, segtn los datos de la
consultora AEFOL.

CIBERSEGURIDAD

El crecimiento de la digitalizacion y la co-
nectividad ha conllevado también un aumen-
to de las ciberamenazas. A este respecto, la
escasez de competencias en ciberseguridad
conlleva multiples retos y repercusiones pa-
ra las organizaciones, como la aparicién de
brechas de seguridad y las consiguientes pér-
didas econémicas. De este modo, la falta de
habilidades sigue siendo una de las princi-
pales preocupaciones de la alta direccién y
se esta convirtiendo cada vez mds en una
prioridad de la junta directiva, segtin un in-
forme de Fortinet.

Como desvelaba un estudio de Google en
2019, un ataque informaético le cuesta a cada
pyme una media de 35.000 euros, una eleva-
da cuantia que, en gran parte, es responsable
de que el 60% de esas compaiiias atacadas
termine cerrando su negocio poco después.
“Los casos de robos de informacion, tecno-
logia o financieros son cada vez mas conoci-
dos y se esta creando conciencia entre em-
presas y usuarios. Al igual que proliferaron
las empresas de ciberseguridad en el mun-
do real, en el mundo virtual existe un riesgo
similar, por lo tanto, también existe un mer-
cado incipiente”, indican desde TEBS.

COMERCIO ELECTRONICO

Sin duda, el comercio electrénico continua-
ra con su imparable crecimiento. En Espa-
fia, en el tercer trimestre de 2021, este sector
experiment6 un avance del 7,6%, al situarse
su volumen de negocio en los 14.696 millo-
nes de euros, segiin la CNMC. “A pesar de
que existen grandes plataformas que copan
la mayoria de la cuota del mercado, también
existen muchos nichos con grandes oportu-
nidades en los que la especializacién y la per-
sonalizacion del servicio al cliente permiti-
ra competir con ellas”, destacan desde IEBS.

UN ATAQUE INFORMATICO LE CUESTA

A CADA PYME UNA MEDIA DE 35.000 EUROS
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esde que en los aflos 80 Prosegur comenza-
ra su proceso de internacionalizacion con
su entrada en el mercado portugués, no ha
parado de crecer. Actualmente, la compaifiia
esta presente en 26 paises en los cinco con-

3 INNovAaC

1 -

Con presencia en 26 paises y en los cinco continentes, el grupo

estima que sus ingresos creceran en el medio y largo plazo
entre un 5% y un 6%
Por elEconomista

tinentes y cuenta con cerca de 150.000 pro-
fesionales. Algo posible gracias a su estrate-
gia de innovacién continua como demues-
tra su plan estratégico para el periodo 2021-
2023. Bajo la denominacién Perform & Trans-
form, el nuevo plan tiene como objetivo
consolidar su liderazgo mundial en el mer-
cado de la seguridad y acelerar el crecimien-
to rentable de sus operaciones. Esta hoja de
ruta, ademas, responde al proposito de la
compafiia que consiste en contribuir a la crea-
cién de un mundo mads seguro cuidando a
las personas y las empresas, siempre a la van-
guardia de la innovacion.

En este sentido, Prosegur destaca que su
plan estratégico representa la combinacion
perfecta entre la mejora de procesos y la op-
timizacidn de sus operaciones, junto con las
iniciativas en innovacion.

A través del concepto Perform, Prosegur
se ha marcado tres lineas de accién priori-
tarias: Adaptar de manera flexible su mo-
delo tradicional de negocio a la nueva nor-
malidad surgida de la crisis sanitaria; ser
mas eficiente optimizando el coste de sus
operaciones; y mejorar su flujo de caja op-
timizando la gestion de sus inversiones.

En su caso, Transform se sustenta en el de-
sarrollo de soluciones y servicios que seran
clave en el futuro de la compaiiia. En este
contexto, Prosegur se ha lanzado a una im-
portante transformacion de sus practicas y
su modelo de negocio. Su estrategia se basa
en crear y apuntalar una nueva pauta opera-
tiva a través de la tecnologia, asi como un mo-
delo de innovacién orientado a lamejora de
los servicios actuales y la creacion de nuevas
propuestas. Por ultimo, estas transformacio-

| 0N Su estrate
Oerazeo global en segurida

nes deben traducirse en una profunda cul-
tura corporativa de innovacién y excelencia
tecnoldgica que impregne toda su estructu-
ray se manifieste en todas sus actuaciones.
Solo durante 2021, Prosegur ha estado
trabajando en el desarrollo y puesta en prac-
tica de mas de 30 proyectos globales de in-
novacion tecnoldgica aplicada, con una in-
version total certificada de 26,6 millones de
euros. Ademas, el pasado mes de octubre,
el Banco Europeo de Inversiones (BEI) res-
paldo estas iniciativas a través de una linea
de financiacion de 57,5 millones. Gracias al
apoyo del BEI, la compaifiia impulsara el de-
sarrollo de su plataforma GenzAI para la
generacion de nuevos servicios basados en
tecnologias como la IA, la automatizacién
de procesos, el IoT o el blockchain. Estos
nuevos servicios tendran aplicaciones en

A TRAVES DE LA INCORPORACION DE LA TECNOLOGIA,
PROSEGUR ESTA TRANSFORMANDO SUS SERVICIOS
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los &mbitos de la seguridad corporativa y re-
sidencial, la ciberseguridad, la gestién del
efectivo o la externalizacion de procesos.
Con todo ello, la compaiiia espera que sus
ingresos crezcan en el medio y largo plazo
entre un 5% y un 6%, lo que supondria al-
canzar una facturacién de entre 6.200 y 6.700
millones en 2030. Para lograrlo, cada una de
sus unidades de negocio ha disefiado estra-
tegias de crecimiento especificas derivadas
de los principios del plan. En esta evolucion,
los nuevos productos tendran un papel pro-
tagonista, ya que se prevé que representen
el 35% de los ingresos al final del plan estra-
tégico 2021-2023 y superen la facturacion
de los productos tradicionales dentro de
ocho afios. Esta fuerte diversificacién tam-
bién se extendera a la distribucion geogra-
fica de las ventas, donde destaca el creci-
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miento esperado en Estados Unidos. Prose-
gur estima que los ingresos procedentes de
este mercado representen el 12% al final del
afio 2030. Un punto clave en esta estrategia
de internacionalizacion es que cada unidad
de negocio cuenta con un plan propio de
crecimiento y expansion, adaptandose asi a
las singularidades de cada mercado.

Junto al crecimiento organico de las ope-
raciones, Prosegur seguira desarrollando su
estrategia de crecimiento inorganico y esti-
ma que se puedan completar operaciones
que afiadan entre 1.000 y 1.300 millones de
facturacion hasta el afio 2030.

En 1976 arrancaba la historia de Prosegur
con servicios centrados en logistica de va-

lores y gestion de efectivo. Ahora, 45 afios
después y con un objetivo comun, garan-
tizar la seguridad de personas y empre-
sas, el negocio de Prosegur se articula en
cinco areas: Prosegur Security, Prosegur
Cash, Prosegur Alarms, Prosegur AVOS y
Cipher.

Mientras que Prosegur Security ofrece so-
luciones de seguridad fisica y electrénica in-
tegrales y de alto valor afiadido, Prosegur
Alarms es su unidad de alarmas residencia-
les y para negocios.

Por su parte, su filial cotizada, Prosegur
Cash, se centra en el transporte de mercan-
cias de alto valor, gestion integral del ciclo
del efectivo, soluciones orientadas a la auto-
matizacion de pagos en comercios y entida-
des financieras o gestion integral de cajeros
automaticos. En esta area destaca Cash To-

Contenido ofrecido por Prosegur

Q7

-

day, un servicio pionero de custodia y ges-
tion de efectivo en el punto de venta que es-
ta contribuyendo a acelerar la transforma-
cién del uso del efectivo en el comercioy en
la sociedad.

A través de Cipher, la unidad de ciberse-
guridad de Prosegur, la compaiiia aplica so-
luciones de vanguardia entre las que se in-
cluyen la prevencion, deteccion de riesgos y
respuesta gestionada, asi como servicios de
ciberinteligencia.

Prosegur AVOS, en su caso, es el provee-
dor lider en soluciones especializadas en ex-
ternalizacidn de procesos de negocio para el
sector financiero y asegurador. Recientemen-
te, Prosegur AVOS ha alcanzado un acuerdo
para adquirir Solunegocios, un holding chi-
leno con 30 afios de experiencia en el mer-
cado latinoamericano.

Producido por EcoBrands
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La diversificacion sin fronteras,

el nuevo selo de Correos

n la era del correo electrénico y la mensaje-
ria instantanea es normal que el envio de mi-
sivas haya caido de manera notable. Solo en
2020, segtin las cifras de Correos, ha habido
560 millones de cartas menos. En 2021 baja-
ron esos envios un 14% y en enero de 2022
se ha perdido otro 18%. Para poner estos da-
tos en perspectiva, en 2018 la empresa pu-
blica recibia 11 millones de cartas al dia y “ac-
tualmente estamos recibiendo cuatro”, apun-
ta el presidente de Correos, Juan Manuel Se-
rrano.

“Cuando preguntas a cualquier persona
cuando fue la tiltima vez que eché una carta
al buzon, la gente se sorprende de que toda-
via haya buzones. Eso es porque la vida ha
cambiado, nos hemos digitalizado”, cuenta
Serrano. Pero esto no es una vision negativa
por parte del directivo, al contrario, el servi-
cio postal universal esta garantizado y las
personas podran seguir manteniendo sus re-
laciones epistolares.

Laempresa publica tenia una vision posi-
tiva para 2022, “pero es cierto que estamos
atravesando turbulencias como todas las em-
presas”, recalca Serrano. El alza de los pre-
cios en la energia y en las materias primas
provocado, en parte, por la guerra de Ucra-
nia ha hecho que, por ejemplo, el papel que
utilizaban para las cartas pasase de 835 eu-
ros la tonelada a 1.585 euros. “Ese alza de pre-
cios y materias primas nos repercute, como
le pasa al resto de empresas”, explica el di-
rectivo.

En este sentido, y con estas cifras en la ma-
no, “lo que nos queda es diversificar el nego-
cio”, asegura Juan Manuel Serrano. Por tan-
to, Correos esta viendo la oportunidad en
ecommercey en la paqueteria como lineas a
seguir en este proceso de diversificacion. Pe-
ro no solo en la tiltima milla, sino que busca
aportar toda la cadena de valor que va liga-

El grupo ha abierto una ruta aérea reqular con Hong Kong a

cargo del avion ‘Milana Bonita’ y espera llegar a 2024 con tres
aeronaves mas gue establezcan rutas para diferentes sectores
Por elEconomista

El ‘Milana Bonita’ es un Airbus
‘A330' con una capacidad de
carga de 50 toneladas que
opera en exclusividad con Co-
rreos de la mano de Iberojet.

da a esta altima milla. Es decir, “ofrecer so-
luciones End to End alos clientes del Sudes-
te asiatico y plantearles coger el paquete en
origen, consolidarlo, transportarlo a través
de cargo aéreo, pasar la aduana como un ser-
vicio ADT comercial”, ejemplifica el presi-
dente.

Correos tiene el foco en el mercado de la
carga aérea La compania ya ha empezado a
trabajar en esta linea de negocio que va a

marcar la senda hacia su futuro. El objetivo
que tienen para llevar a cabo este proceso
es el de acortar las distancias y ampliar des-
tinos y, por eso, a comienzos del mes de ma-
yo, el avién Milana Bonita de Correos co-
menzo sus vuelos regulares a Hong Kong,
“que se suman a los charter que ya tenemos”,
explica Serrano. Estas travesias con uno de
los principales centros econémicos de Chi-
na se han consolidado durante todo el mes,

arazon de dos vuelos semanales “todos pro-
gramados y asegurados con carga aérea”,
admite.

Pero esta conexion con el gigante asiatico
combinada con los charter que ya tiene, no
significa que Correos se vaya a cerrar a cier-
tas rutas. La empresa publica esta abierta a
conjugar otro tipo de vuelos con los que ya
tiene de manera regular, es decir, diversifi-
car el negocio: “A raiz de la demanda que es-

EN 2020 HA HABIDO 560 MILLONES DE CARTAS MENUS, EN 2021 EL ENVID
DE MISIVAS CAYO UN 14% Y EN ENERO DE 2022 BAJO OTRO 18%
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Contenido ofrecido por Correos

El Milana Bonita de Correos Cargo.

tamos viendo, hemos puesto en marcha vue-
los on demand charter”. En este sentido, la
compaifiia estd cotizando el transporte aéreo
en diferentes mercados para el traslado de
todo tipo de materiales”. Juan Manuel Se-
rrano sefiala que han recibido “28 peticiones
para transportar desde Amsterdam, Dallas,
desde Tel Aviv a Londres...”

CLIENTES DE TODOS LOS SECTORES

Los clientes con los que operan estas rutas
aéreas no son de sectores concretos sino que
son “de todos los sectores”, asevera el presi-
dente de la empresa ptiblica. Serrano cuen-
ta que el sector que mas le ha sorprendido es
“el sector agroalimentario, no contabamos
con ello”. A esto se suma clientela que ope-
ra con piezas de vehiculos para no parar la
produccién en algunas plantas de Estados
Unidos. Como anécdota, el presidente cuen-
ta que han tenido peticiones tan dispares co-
mo “llevar salmén de Noruega a Taiwéan o ta-
baco a Manila”.

Laidea clave de Correos con esta diversi-
ficacion de negocio es poder conjugarla con
otras lineas abiertas y Correos Market es una
de ellas. Un marketplace que, en palabras de

Serrano, es “uno de los pilares a futuro de la
compaiiia” y el objetivo que buscan es “po-
nerlo a disposicion del tejido productivo de
las empresas espafiolas”. En este campo, lo
que quieren hacer es que las pymes y los au-
ténomos, que son mayoria en el tejido pro-
ductivo espafiol, tengan a su disposicion la
red de distribucién mas grande del pais pa-
ra comercializar sus productos a nivel inter-
nacional. Serrano recuerda que la diferencia
fundamental es que esta red “no cobra comi-
sion por estar ni por vender, solo por llevar
el paquete”.

TRES AVIONES PARA 2024

Tras los buenos resultados que estan cose-
chando con estas operaciones aéreas, desde
Correos se estan planteando crecer en nu-
mero de aeronaves. En concreto, quieren in-
corporar dos nuevos aviones. Aunque Serra-
no recuerda que son operaciones complejas
ya que hay que conseguir los permisos de la
Agencia de Seguridad Aérea a nivel europeo
y nacional, pero “nuestro objetivo es llegar a
finales de 2024 con tres aparatos”, confirma.

Actualmente Correos Cargo estd operan-
do con aeronaves tipo Airbus A330 y no tie-

nen previsto cambiar de modelo. Pero los
aviones que pretenden incorporar a finales
de 2023 ya serian cargueros de fabrica. La
compaiiia ptiblica tiene un acuerdo con Ibe-
rojet para la operativa de los vuelos. Esta ae-
rolinea es la que se encarga de manejar la tri-
pulacién y poner los aparatos a punto. Co-
rreos, por su parte, pone la marca y la parte
comerecial, es decir, un quid pro quo: “La com-
pafiia aporta su experiencia e incorporan ser-
vicios como la tltima milla o la aduana, que
si son de Correos”, explica Serrano.

El asentamiento de esta diversificacién de
negocio esta empezando a ver sus frutos aun-
que todavia tiene que rodar un poco mas por
la pista para ponerse a la velocidad que nece-
sita para poder despegar y mantener su velo-
cidad de crucero, pero paulatinamente ira
compensando esa caida en el envio de cartas.
Desde la empresa aseguran estar “satisfechos”
con el resultado a corto plazo, pero el presi-
dente de Correos relata que esto “llevara su
tiempo”, aunque lo que pretenden es que to-
do esto “sea capaz de suplir la falta de cartas
amedio plazo”, asevera. En ese sentido, el es-
tallido de la guerra de Ucrania ha alargado
mas los plazos que esperaban y Serrano vati-
cina que los negocios estaran consolidados y

con rentabilidades “muy probablemente en
20257, asegura el presidente de Correos.

AL NIVEL DE LOS GIGANTES

Todas estas lineas de diversificacion de ne-
gocio que estd implantando Correos se pre-
sentan como un plan muy ambicioso. A tra-
vés de esto, el camino que quieren recorrer
tiene una meta clara: el de ponerse al mismo
nivel de grandes del sector como pueden ser
DHL o FedEx. Serrano asegura que “esto no
se va a hacer de un dia para otro ni de la no-
che alamafiana”, va a ser un camino que re-
querira de “mucho trabajo y mucho esfuer-
z0”, pero el presidente tiene claro que lo po-
dran conseguir porque “si los demas lo hi-
cieron, ;por qué nosotros no?”, se pregunta.
El comportamiento que esta teniendo esta
nueva ruta aérea con Hong Kongya hace va-
ticinar que Correos se puede posicionar co-
mo un competidor fuerte en el sector “no so-
lo para el ecommerce, también para empre-
sas espafiolas en Asia”, argumenta. La com-
pafiia ya estd en cabecera de pista, con la
autorizacién de la torre de control y los mo-
tores en marcha y tomando rumbo hacia nue-
vos horizontes.

Producido por EcoBrands-

LA EMPRESA LOGISTICA SE CENTRA EN LA CARGA A]SREA
CON EL OBJETIVO DE AYUDAR A LAS EMPRESAS ESPANOLAS
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Buzos de PharmaMar recogiendo microorganismos en el océano.

Del mar al pacien
biofarmacéLtica, Pharrrawar,

eniendo en cuenta que mas del 75% de la su-
perficie terrestre esta cubierta por mares y
océanos, y que su biodiversidad es mucho
mayor que la de los ecosistemas terrestres,
PharmaMar naci6 en 1986 bajo la idea de

La compaiiia espariola, lider

G 1d V

mundial en descubrimiento y

desarrollo de medicamentos a partir de organismos marinos,
cuenta con mas de 30 afios de experiencia y 1.200 patentes
Por M. Merino Rojo

explorar los entornos marinos en busca de
nuevos componentes para la elaboracion de
medicamentos. La empresa, inspirada por el
mar e impulsada por la ciencia, busca mejo-
rar la vida de los pacientes con enfermeda-
des graves, investigando y desarrollando me-
dicamentos novedosos y eficaces. Una de las
misiones mas importantes de PharmaMar
es la de ofrecer esperanza a los pacientes que
tienen necesidades médicas no cubiertas.
Se trata de una compafiia que sustenta su
negocio sobre los valores de ser tnicos, te-
ner un fuerte compromiso con sus colabo-
radores y trabajar siempre con rigor y res-
peto. En efecto, gracias a su perseverancia
han conseguido escalar su negocio y alcan-
zar el éxito bajo un nuevo enfoque innova-
dor: la creacion de medicamentos de origen
100% marino. El océano y los mares siem-

pre han formado parte sustancial de la com-
pafiia, y fue la principal razén que hizo flo-
recer laidea de que los organismos que vi-
ven en el mar podrian tener una utilidad
médica.

PharmaMar centra su actividad en la ela-
boracién de farmacos antitumorales desa-
rrollados a partir de componentes extrai-
dos de invertebrados marinos. Estos orga-
nismos no cuentan con un sistema inmu-
nitario ni pueden huir de las amenazas
externas, por lo que han tenido que desa-
rrollar mecanismos de defensa diferentes
para sobrevivir a la seleccion natural. Por
ejemplo, las esponjas o0 los moluscos tienen
una gran biodiversidad y son una gran opor-
tunidad para el descubrimiento de nuevos
componentes utiles para la industria far-
macéutica.

Jnica er

na
el mundo

INNOVACION COMO BANDERA

Uno de los objetivos mas importantes de
PharmaMar es que los profesionales de to-
do el mundo puedan ayudar al mayor nu-
mero posible de personas. Desde su funda-
cion, hace mas de tres décadas, ha tenido
como pilar fundamental de su crecimiento
la inversién en I+D+i y en la formacién de
sus equipos.

Uno de los valores es el rigor, y pasa por
que la compafiia esté preparada para aco-
meter el desarrollo de los productos con
coherencia, siendo rigurosos con el proce-
so cientifico y de acuerdo con las especifi-
caciones dictadas. Otro de ellos seria la res-
ponsabilidad, motivados por dar esperan-
za a los pacientes que no consiguen cubrir
sus necesidades médicas o que padecen en-
fermedades poco comunes.

PHARMAMAR, ENTRE EL 1% DE LAS BIDTEENDLGGIBAS
QUE CONSIGUE LA APROBACION DE TRES FARMACOS



Contenido ofrecido por PharmaMar

La empresa invierte cada afio en torno al
50% de sus ingresos en I+D+i jlo que supone
que desde su nacimiento la inversion supere
los 1.000 millones de euros en este aspecto!
Esta forma de entender la investigacion y el
desarrollo como una fuente de crecimiento
y aceleradora del negocio, ha llevado a Phar-
maMar a ser la segunda empresa en nuestro
pais que mas dinero invierte por empleado
en I+D+i. Todo esto, colaborando estrecha-
mente con profesionales y pacientes bajo el
objetivo de ofrecer lo antes posible los trata-
mientos a los pacientes que lo necesiten.

El primer medicamento comercializado
por la empresa recibi6 su primera aproba-
cién en Europa en 2007 para sarcoma de
tejidos blandos y cancer de ovario en 2009.
Hoy en dia este medicamento se comercia-
liza en mas de 80 paises. En 2018, logr6 una

nueva aprobacioén con otro medicamento,
para el tratamiento de mieloma multiple en
Australia. Y el tercer medicamento aproba-
do en 2020 para cancer de pulmén micro-
citico o cancer de célula pequedia. Si tene-
mos en cuenta que el 90% de todos los far-
macos que son objeto de ensayos clinicos
no consiguen la autorizacién para su co-
mercializacion, estos resultados demues-
tran el buen hacer de PharmaMar y avalan
su plataforma tecnolégica. De hecho, con-
seguir la autorizacién de nuevos productos
farmacéuticos es un proceso complejo, de-
licado y muy largo, y con la aprobacion de
estos tres medicamentos, la empresa se ha
posicionado entre el 1% de las compaiias
biotecnoldgicas que consiguen un hito si-
milar. Ademas, cabe destacar que es la ini-
ca compafiia farmacéutica del mundo que

fabrica todos sus medicamentos con com-
ponentes 100% de origen marino y la pri-
mera en conseguir la aprobacion de algu-
no de ellos.

DILATADA EXPERIENCIA
INTERNACIONAL

La vocacion de llegar al mayor niimero de
pacientes ha hecho que la compafiia, a dia
de hoy venda sus productos en mas de 80
paises gracias a una extensa red comercial
y a un gran namero de alianzas con socios
internacionales. La compaiiia busca colabo-
rar con entidades que tengan suficiente ex-
periencia y recursos para maximizar la re-
percusion de sus productos en el mercado,
y que tengan un gran conocimiento del mis-
mo para minimizar las diferencias cultura-

les, normativas y protocolarias de cada lu-
gar. Ademas, cuenta con una organizacion
comercial consolidada en Europa con un
equipo de mas de 100 personas con presen-
cia en 8 paises como Francia, Alemania, Ita-
lia 0 Austria.

Gracias a su apuesta por la internaciona-
lizacién PharmaMar es la tnica biofarma-
céutica espafiola que ha conseguido una
aprobacion acelerada de uno de sus trata-
mientos por la FDA, la agencia americana
del medicamento.

Ademas, la biotecnoldgica cuenta con una
coleccién de méas de 250.000 organismos
marinos, la mayor del mundo. Esta bibliote-
ca de invertebrados es y sera sin duda una
de las bases del potencial crecimiento de in-
vestigacion de la compaiiia para futuros me-
dicamentos

Producido por EcoBrands-

ES LLA UNICA FARMACEUTICA DEL MUNDO CON
MEDICAMENTOS 100% DE ORIGEN MARINO
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nnovacion,
anueva Teleronica po

elefonica, cerca de cumplir su primer siglo
de historia, un hito que alcanzara en 2024,
no solo mira con orgullo todo lo logrado des-
de su nacimiento, sino que, sobre todo, y fiel
precisamente a su historiay ADN inconfor-
mista, alcanzar4 los 100 afios mirando hacia
el futuro. )

La compaiiia presidida por José Maria Al-
varez-Pallete sigue avanzando en su trans-
formacion, en la estrategia que present6 en
noviembre de 2019 con un objetivo funda-
mental: construir la nueva Telef6nica. Hoy,
esa nueva Telefonica es mas visible y reco-
nocible. Telefonica es una empresa cada vez
mas agil, eficiente, solida y sostenible. Una
compafiia moderna, que estd cimentando y
afianzando su futuro a partir del liderazgo
de sus redes y su conectividad.

Un proposito que confirma cada dia. Asi,
el 19 de octubre de 2021 Telefénica daba un
paso mas en esta linea cuando su presiden-
te, José Maria Alvarez-Pallete, anunciaba:
“El futuro es presente y se juega en el terre-
no de la innovacién y el talento, porque es
ahi donde se transforman las vidas de las
personas. Y Telefénica quiere redoblar su
apuesta por el futuro y por las personas con
el Hub mundial de Innovacién y Talento”.

Esta iniciativa nacia con la clara voluntad
de consolidar a Telefénica como lider indis-
cutible de la digitalizacién, puesto que le per-
mite proyectar su alcance mas alla de la tec-
nologia para ocupar el espacio del talento. El
Hub mundial de Innovacién y Talento nacia
con una inversion prevista de 100 millones
de euros hasta 2024, para ejercer como polo
de atraccion y retencion de talento y ser pio-
nero por su concepto y sus dimensiones, atri-
butos que haran posible que Telefénica con-
solide su posicion de referente en innovacion.

Desde entonces, el Hub no ha dejado de
crecer. El 15 de febrero, Fundacién Telefo-

Ldich
et

La compaiiia sigue sumando proyectos e iniciativas a su ‘Hub’

mundial de Innovacion y Talento con la vista puesta en
el presente y el futuro para liderar el nuevo mundo digital
Par elEconomista

Centro de Operaciones Digitales (DOC) de Telefénica Tech.

nica se integraba en la estrategia del Hub
mundial de Innovacién y Talento, que, fru-
to de la ejecucion del plan estratégico de la
operadora en su camino hacia la nueva Te-
lefénica, daba otro paso determinante tras
su lanzamiento como apuesta global para
las nuevas necesidades de la sociedad digi-
tal. El nuevo mundo digital exige una for-
macion continua con nuevas habilidades y
herramientas.

Telefénica avanzaba asi en la consolida-
cion de su Hub como gran referente de la
nueva realidad digital y con el prop6sito de
proyectar su alcance mas alla de la tecnolo-
gia, para transformar la vida de las perso-
nas. Impulsar las capacidades digitales con
foco en empleabilidad, a través de una edu-
cacién innovadora, inclusiva y de calidad, es
un vector crucial para dar respuesta a los re-
tos del progreso y el bienestar, y es ahi don-
de la Fundacion Telefénica se erige como la
piedra angular del doble reto de impulsar la
empleabilidad y evitar que la brecha digital
impida el acceso a la educacién de los mas
vulnerables.

La Fundacién Telefonica impulsa las ca-
pacidades digitales para crear un mundo me-
jor, con foco en la empleabilidad para los co-
lectivos que mas lo necesiten, fomentando
proyectos emblematicos potentes e innova-
dores, que construyan sobre las iniciativas
existentes y asegurando su escalabilidad y
sostenibilidad en el tiempo.

El compromiso de Telefonica con las per-
sonas encuentra otro pilar fundamental en
la formacion. Proporcionar a las personas la
educacion precisa para desarrollar sus habi-
lidades y sus capacidades digitales resulta
determinante para su futuro y su empleabi-
lidad, un propésito que la compafiia persi-
gue con propuestas como la de Campus 42,
una iniciativa de Fundacién Telefénica para
formar en los nuevos perfiles profesionales
que demanda la sociedad, como los vincula-
dos con la programacion y la robética.

Telefénica lleva el aprendizaje y la inno-
vacion en su ADN, como se pudo comprobar
con la creacién del Hub, lanzado con la mi-
sién de convertir la sede central de Madrid
en un gran centro neuralgico donde conec-

0V uturo:
Moo a Su centenario

tar el conocimiento procedente de todos los
paises en los que opera y consolidar el lide-
razgo de Espafia en el disefio y creacion del
nuevo mundo digital.

PROYECTOS TECNOLOGICOS

En este marco, el pasado 31 de marzo, se
inauguraba el nuevo campus de Universi-
tas, también integrado en el ecosistema del
Hub. La universidad corporativa de Telefé-
nica dispone de 2.000 metros cuadrados
con los mejores espacios y la tecnologia mas
avanzada para el desarrollo de toda la acti-
vidad formativa, con el objetivo de promo-
ver el mas completo y poderoso ecosistema
de aprendizaje corporativo del mercado en
la actualidad. Universitas se reinventa y
transforma, tras la experiencia adquirida
en sus mas de 15 afios de andadura, lideran-
do e innovando hacia un ecosistema de
aprendizaje en el que reimagina el aulayla
formacion del futuro alineandolo a la estra-
tegia de la compaiiia y al entorno cambian-
te al que la digitalizacion nos lleva.

EL. PASADO 15 DE FEBRERO, FUNDACION TELEFONICA SE INTEGRABA
EN LA ESTRATEGIA DEL ‘HUB' MUNDIAL DE INNOVACION Y TALENTO
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Contenido ofrecido por Telefénica

El nuevo campus de Universitas, la unlver5|dad corporativa de Telefonica.

Universitas se convierte asi en piedra an-
gular para el talento de la organizacién co-
mo motor del cambio. Y lo hace, por supues-
to, otorgando un papel protagonista a las
personas y a la dimensiéon humana que la
formacion siempre debe incluir. “Iniciamos
una nueva etapa, una nueva aventura. Hoy
abrimos formalmente nuestro nuevo cam-
pus. Nuestras raices estan en la comunica-
cién y en las telecomunicaciones. Ese es
nuestro pasado, y nuestro futuro es la cone-
xi6n. Este espacio es ante todo un lugar de
conexion, desde Telefonica, para el mundo
entero”, sefialaba el presidente de Telefoni-
ca, José Maria Alvarez-Pallete, en su pre-
sentacion.

Este proyecto potencia el compromiso del
Grupo con el aprendizaje, y lo hace en un
momento en el que la educacién emerge co-
mo un vector crucial para dar respuesta a
los retos actuales de la nueva realidad digi-
tal. Tras afios liderando la educacién corpo-
rativa, Universitas aporta ahora su experien-
cia al Hub mundial de Innovacién y Talen-
to, la apuesta global de Telef6nica para aten-

der las nuevas necesidades de la sociedad
digital. De este modo, se ve reforzado para
generar un entorno de aprendizaje total in-
comparable.

Universitas pone a disposicion de todos los
empleados de Telefénica, sin ninguna limi-
tacion, lamas completa oferta de aprendiza-
je enfocada a crecer en habilidades digitales,
pero también en las habilidades humanas mas
necesarias. Este nuevo ecosistema se convier-
te asi en el tinico punto de acceso y escapara-
te digital y fisico de toda la oferta de apren-
dizaje y crecimiento desde el que consumir
contenidos digitales, hibridos o presenciales.

“El nuevo campus de Universitas sera el
corazon del nuevo ecosistema de innovacion
en aprendizaje, pieza clave del nuevo Hub
de Innovacion y Talento. La apertura de es-
te espacio marca un hito en la historia del
aprendizaje en la compafiia. Hoy ponemos
la primera piedra, una piedra grande. Pero
no sera la inica, vendran muchas mas”, ase-
guraba Alvarez-Pallete.

Y asi ha sido, el Hub de Telefénica sigue
sumando proyectos e iniciativas a su engra-

naje. El pasado 17 de mayo se inauguraba el
Centro de Operaciones Digitales (DOC) de
Telefonica Tech, dedicado de forma integral
ala ciberseguridad y al cloud. Este nuevo es-
pacio se enmarca en la apuesta de Grupo Te-
lefénica por seguir potenciando en su sede
de Madrid su Hub pionero con el que con-
solidarse como lider indiscutible de la digi-
talizacién y optimizar el intercambio de in-
formacion y tecnologia.

EIDOC, que tiene la capacidad para pres-
tar servicio a los clientes de Telef6nica en to-
do el mundo, cuenta con unas dimensiones de
1.000 metros cuadrados y con un equipo cua-
lificado de 200 expertos de alta especializa-
cién con perfiles diversos (ingenieros, arqui-
tectos de datos, operadores de seguridad y
cloud, entre otros) en constante coordinacién
con los mas de 2.300 profesionales del equi-
po global de operaciones de Telefénica Tech.

El espacio potencia la red global de 11 cen-
tros de operaciones que Telefonica Tech tie-
ne para salvaguardar la seguridad de las em-
presas. Desde el DOC se monitorizay super-
visa, con el apoyo de plataformas inteligen-

tes y automatizadas, la actividad de los clientes
durante las 24 horas del dia y todos los dias
del afio para detectar, gestionar y resolver
cualquier tipo de incidencia y alerta de ci-
berseguridad.

El Hub de Innovacioén y Talento desde su
creacién no ha parado de crecer y sumar pro-
yectos. La compaiiia sigue cumpliendo dia a
dia su plan estratégico y su propdsito. Des-
de esta perspectiva, Telefonica es conscien-
te de la necesidad de garantizar un entorno
inclusivo, en el que la igualdad de oportuni-
dades sea una realidad para favorecer un am-
biente de trabajo que contribuya al creci-
miento de todas las personas, sin importar
sus caracteristicas personales. Por este mo-
tivo, promueve la igualdad y la diversidad
con la conviccién de que permiten obtener
mejores resultados como compafiia y como
sociedad.

Telefonica aboga por una digitalizacion
justa, sostenible e inclusiva, en la que nadie
quede atras. Una digitalizacién humana, con
las personas en el centro y con la tecnologia
a su servicio, y no al revés.

Producido por EcoBrands-

EL 17 DE MAYO SE Il\]AUGURfI EL CENTRO DE OPERACIONES DIGITALES
(DOC) DE TELEFONICA TECH DEDICADO A LA CIBERSEGURIDAD
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Sostenibilidad, la base de

Damm, la modernizacion
a traves de la experiencia

La filosofia de l1a empresa gira en torno a sus lineas de
negocio, las personas, sus clientes y consumidores con la
conviccion clara de reducir su impacto ambiental
Por eE

amm cuenta con mas de un siglo y medio
de actividad desde que, en 1876, abriera
sus puertas la primera fabrica en Barce-
lona, pero con una clara vocacién de re-
invencion constante apoyandose en su
experiencia para seguir haciendo cons-
tantemente nuevas propuestas de pro-
ductos y marcas, asi como diversificar sus
negocios.

Mas alla de la cerveza, actualmente son
una compafiia multinacional puntera en
el sector de la alimentacién y las bebidas,
la logistica, y la distribucion capilar, con
actividad en mas de 130 paises y 5.100 co-
laboradoras.

Entre los hitos de la compaiiia destaca
la inversion de 63 millones de euros, el pa-
sado afio, en su planta de El Prat de Llo-
bregat para ampliar su capacidad de pro-
duccién un 45%, lo que les ha permitido
sumar 37 tanques de fermentacién y guar-
da de cerveza a los 83 que ya tenia, ade-
mas de incorporar una nueva linea de coc-
cion en nuevos silos de materia prima, en-
tre otras acciones, contribuyendo asi a la
consolidacion del crecimiento nacional e
internacional de Damm.

Por otro lado, es importante destacar
que parte de su éxito estd basado en el ta-
lento de un equipo profesional y compro-
metido. Laigualdad de oportunidadesy el
desarrollo constante del talento interno
son los pilares basicos en la practica de sus
valores corporativos. Este compromiso se
ve reflejado en las politicas y las actuacio-
nes que implementan a partir de la pro-
mociony el bienestar de las personas den-
tro de la Compaifiia. Ademas de propor-
cionar un lugar de trabajo seguro y esta-
ble que permite el desarrollo profesional
y personal.

En el caso de sus clientes, Damm se si-
tud del lado de la hosteleria cuando la cri-
sis del Covid-19 azotd con fuerza a este
sector, ademas de establecer un fuerte com-
promiso con los consumidores. La com-
pafiia ha mantenido el contacto con todos
ellos a fin de transmitirle su apoyo y soli-
daridad. Bares y restaurantes han tenido
que adaptarse a las nuevas circunstancias
y Damm ha estado a su lado.

Otro de los principales ejes de la com-
pafiia es su politica medioambiental. Esta
vertebrada en torno a un modelo de eco-
nomia circular. En 2021 han llevado a ca-
bo diferentes iniciativas para reducir su
impacto en el entorno, combatir el cam-
bio climatico y proteger la biodiversidad.
Pero todo esto lo han hecho implicando a
sus proveedores, clientes, consumidores,
colaboradores y la sociedad en general. Tal
es asi, que en 2021 han invertido 6,3 mi-
llones de euros en actividades y acciones
de mejora medioambiental tales como fa-
vorecer el uso de recursos de proximidad,
impulsar acciones para reducir, reutilizar
y reciclar.

la transformacion de Inaitex

El grupo continta con su transformacion digital y
sostenible, un reto estratégico fijado en los ultimos afios,
con una renovacion total de su superficie comercial
Por eE

I recorrido por Inditex es un largo cami-
no que comienza en 1963. Desde enton-
ces, la sociedad espafiola ha vivido el cre-
cimiento de una pequefia empresa que se
ha convertido en una de las mayores com-
pafiias de distribucién de moda a nivel
mundial.

A dia de hoy Inditex continta con la
transformacion digital y sostenible de la
compaiiia, reto estratégico fijado en los til-
timos afios y que ha llevado a una renova-
ci6n casi completa de la superficie comer-
cial, y ala incorporacién de tecnologia
avanzada en todos los ejes del modelo. En
Inditex siempre estan cerca de sus clien-
tes a través de una amplia presencia co-
mercial con tiendas en las mejores ubica-
ciones y un comercio online que alcanza
los 215 mercados, con unas ventas que su-
peran los 27000 millones de euros, don-
de el negocio online supone un 25,5% de
dichas ventas y unos beneficios de 3.243
millones de euros.

En 2021, el grupo textil lanz6 nuevas li-
neas de producto, desarrollé nuevas expe-
riencias para sus clientes y avanz6 hacia
una transformacion digital y sostenible.

De hecho, el 91% de su consumo global de
energia (sedes, logistica y tiendas) proce-
de de fuentes limpias y energia renovable
y el grupo se ha comprometido a que sea
del 100% a finales de 2022, y su compro-
miso en la lucha contra el cambio clima-
tico ha sido reconocido en el Carbon Dis-
closure Project.

Ademas, el 100% de las tiendas del gru-
po son ecoeficientes desde 2020 y el 66%
de sus establecimientos estin ya conecta-
dos a un sistema de control de alta eficien-
cia energética Inergy. A través de sistemas
tecnoldgicos innovadores han reducido el
consumo de agua y energia en sus tiendas
y han priorizado el uso de materiales re-
ciclados y reutilizados.

Desde Abertis son conscientes de los nu-
merosos cambios que hay que realizar des-
de la gestién de las autopistas y por eso im-
pulsan proyectos orientados a los nuevos
desafios de la movilidad, como preparar
las autopistas para los vehiculos eléctri-
cos, conectados 0 autbnomos, a través de
la instalacion de puntos de recarga o ‘elec-
trolineras’ para vehiculos eléctricos e hi-
bridos enchufables, al mismo tiempo que
va a impulsar el uso de combustibles al-
ternativos, incluido el hidrégeno.

En lo que respecta a sus materias pri-
mas, trabajan con organizaciones e ins-
tituciones externas para incrementar la
oferta de aquellos materiales con un me-
jor desempefio ambiental, que hagan un
uso mas eficiente de los recursos natura-
les y contengan materiales reciclados. Su
objetivo es que en 2023 el 100% de su al-
goddn sea mas sostenible, al igual que el
lino y el poliéster sean sostenibles o re-
ciclados en 2025.

Fabrica de Damm. pamm

La nueva tienda de Zara en la Plaza de Espariia de Madrid. inpiTex



> empresa

) J.'/ g . : .1
ILCYDF
ell-conomista.es | B3 | marres 310emavo bE 2022

lberia tiene el compromiso  Ferrovial desarrolla un plan
de ser la mejor aerolinea de crecimiento hasta 2024

El operador aéreo es referente en las conexiones entre La compaiiia, con 70 afios de experiencia en gestion y
Europa y America Latina y su objetivo es consolidar su desarrollo de infraestructuras sostenibles, tiene el
‘hul’ de la T4 para conexiones de todo tipo de radios objetivo de mejorar en sus negocios a medio plazo
Por eE Por eE

-

beria lleva 95 afios con un solo proposito:
el de conectar personas con todo el mun-
do desde Espafia. Es la mayor aerolinea
espafiola y la primera linea de conexion
entre Europa y América Latina. Junto con
Iberia Express e Iberia Regional Air Nos-
trum, ofrecen vuelos a medio centenar de
paises de todo el mundo desde el aero-
puerto de Madrid, donde han desarrolla-
do su hub.

Pero las lineas de negocio van més alla
del transporte de pasajeros. Iberia ha di-
versificado su cartera y ha abierto otros
servicios. Con el Handing (asistencia en
aeropuertos) estan presentes en los ma-
yores aeropuertos de Espafia, donde atien-
den a aviones y pasajeros de mas de 170 li-
neas, o lo que es lo mismo, unos 320.000
vuelos al afio, lo que les convierte en una
empresa lider en Espafia.

Con este servicio, Iberia se encarga de
atender a los pasajeros en toda su estan-
ciaen el aeropuerto, desde la facturacion,
pasando por el embarque, las llegadas, trén-
sitos, incidencias y servicios especiales co-
mo atencién a menores que viajan solos.
Al mismo tiempo asisten al avién en ram-

pa, clasificando el equipaje, carga y des-
carga del mismo, carretaje de los aviones
y todo el servicio en pista a través de su
parque movil, escaleras, grupos eléctricos,
plataformas y cintas.

Al mismo tiempo, despachan los vuelos.
Sus coordinadores estdn en contacto con
todas las areas que intervienen en la ope-
rativa y atentos a cada detalle de la misma
para que el avidn salga en hora. En 2021
atendieron a cerca de 47 millones de pa-
sajeros; mas de 200.000 aviones y 33 mi-
llones de equipajes.

Por otro lado, en la linea de Carga, Ibe-
ria se encarga de transportar diversas mer-
cancias. Las bodegas de sus aviones, ade-
mas de transportar el equipaje de sus via-
jeros, se comercializan para el traslado de
carga a los distintos destinos en los que
operan. Las cargas que trasladan son de
todo tipo, como potabilizadoras de agua o
material de primera necesidad ante catas-
trofes naturales. TAG Cargo es la unidad
de negocio que comercializa la carga pa-
ra el transporte en los aviones de las com-
pafiias del grupo.

Asi, la flota total del grupo Iberia cuen-
ta con 140 aparatos (75 de la propia ma-
triz, 45 pertenecientes a Iberia Regional
Air Nostrum y 20 corresponden a la flota
de Iberia Express) que se dedican a reco-
rrer rutas por distintas partes del mundo.
Ademas, su plan de futuro pone el foco en
recuperar la confianza de los clientes, al
mismo tiempo que recuperan la conecti-
vidad y posicionar su hub de la T4 frente
a otros hubs europeos, todo ello a base de
una fuerte carrera por la sostenibilidad
con el impulso del desarrollo de los com-
bustibles sostenibles.

0s propositos, la vision y los valores de Fe-
rrovial han ido evolucionando y adaptan-
dose a los tiempos actuales y a la cultura
de las distintas organizaciones que for-
man el grupo.

Para el periodo 2020-2024 Ferrovial ha
llevado aprobado el Plan Horizon 24, una
estrategia que sitia el foco prioritario de
la compafiia en la promocidn, construc-
cion y gestion de infraestructuras soste-
nibles.

Este plan persigue la rentabilidad de la
compafifa basada en el crecimiento anual
de 11% del ebitda. El objetivo es crear esas
infraestructuras sostenibles a través de la
innovacion, la eficiencia y la seleccion de
negocios y mercados. Para ello Ferrovial
centrard su actividad en sus principales
areas geograficas: Estados Unidos, Cana-
d4, Reino Unido, Espatia, Polonia, Chile,
Colombia y Perti, estudiando oportunida-
des de entrada en nuevos paises de Asia
y Latinoamérica.

Las previsiones de negocio para 2020-
2024, periodo en el que las Autopistas asu-
mirdn un mayor protagonismo como prin-
cipal vector de crecimiento, contemplan

incrementos anuales del ebitda. Los divi-
dendos procedentes de la cartera de in-
fraestructuras ascenderan en total a mas
de 4.000 millones de euros. Al mismo tiem-
po, mantienen el foco en la retribucion del
accionista. El plan apuesta firmemente por
la innovaci6n disruptiva y por una cultu-
ra de Health & Safety.

La apuesta por la sostenibilidad se tra-
duce en el disefio de una hoja de ruta gra-
dual para la descarbonizacién, reducien-
do las emisiones de CO2 un 32% en 2030
frente a las de 2009. Ferrovial pondra en
marcha un nuevo modelo operativo para
ser una compariia mas agil, eficiente e in-
novadora.

Horizon 24 incluye un nuevo modelo
operativo que pretende una Ferrovial ba-
sada en un modelo de negocio sostenible.
Este ambicioso plan se centra, sobre todo,
en el negocio de la gestién y construccion
de infraestructuras en todo el mundo,
abriéndose a nuevos mercados, al mismo
tiempo que buscan extender su actividad
a los negocios de movilidad, electrifica-
cién y agua.

Ademas, Ferrovial pone el foco en la in-
ternacionalizacién como base para su cre-
cimiento, con mas de 70 afios de experien-
cia en infraestructuras sostenibles, la em-
presa esta llevando su sello por todo el
mundo con ambiciosos proyectos como
carreteras o infraestructuras de agua en
Estados Unidos. Ademas, se ha aventura-
do a entrar en los mercados de Turquia'y
la India, con la construccion y gestion de
aeropuertos. Sin salir, eso si, del viejo con-
tinente europeo donde también es lider
en gestion y desarrollo de infraestructu-
ras en diferentes paises.

] [ P, -Jm —— . .

Planta de Tratamiento en Rowlett Creek (EEUU). rerroVIAL
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¢Te gustaria vivir en un-mundo
mas limpio y sostenible?

UNIVERSD
MUJER

Iberdrola, después de 20 anos apostando por las energias renovables,

es la energética de referencia a nivel mundial.

Por ti. Por el planeta.

Compromiso
sostenibilidad

¢

IBERDROLA




