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Bruselas sale al ‘rescate’ de las industrias y los consumidores

Bruselas presenta en la misma semana tres propuestas regulatorias: la Reforma del Mer-
cado de Electricidad, la Ley de Industria Net Zero y la Ley de Materias Primas Criticas.

Electricidad

Objetivos mas ambiciosos
para el nuevo PNIEC

Las principales asociaciones del
sector esperan que el Gobierno
revise al alza los actuales objetivos
del PNIEC.

Eficiencia
Diamantes 100% sostenibles de la mano de POWEN

La fabrica de diamantes sostenibles que la empresa Diamond Foundry construye en
Trujillo, seré alimentada por una planta solar de autoconsumo operada por POWEN.

Carburantes
La inversion en petrdleo y gas debera aumentar un 28% en 2030

LLas empresas de exploracion y produccion de hidrocarburos reclaman certeza regula-
toria y un cierto nivel de seguridad para invertir en proyectos intensivos en capital.
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La primera subasta para
la compra conjunta de
gas sera en mayo

Las empresas podran
presentar sus demandas

a partir de mediados de abril
en la plataforma habilitada
por Prisma.

Entrevista

M. Domingo (Sener) y
C. Martin ?BIueFIoat

Energy)

“Hemos adaptado nuestros
proyectos de edlica flotante
a las necesidades de cada
region”.

Edita: Editorial Ecoprensa SA
Presidente Editor: Gregorio Pefia.
Vicepresidente: Clemente Gonzélez Soler. Director de Comunicacién: Juan Carlos Serrano.

Director de elEconomista: Amador G. Ayora
Coordinadora de Revistas Digitales: \/irginia Gonzalvo Director de elEconomista Energia: Rubén Esteller

Disefio: Pedro Vicente y Alba Cérdenas Fotografia: Pepo Garcia Infografia: Clemente Ortega Tratamiento de imagen: Dani Arroyo Redaccion: Concha Raso




Editorial
Energia

el .conomista..

Europa quiere recuperar
el protagonismo industrial perdido

zar la autonomia estratégica y reducir los riesgos geopoliticos surgidos

tras el Covid-19, la guerra de Ucrania'y la ley Inflation Reduction Act de EEUU.
Estos sucesos han desencadenado una batalla histérica para garantizar el de-
sarrollo de una industria de renovables que permita eliminar la actual dependen-
cia del gas ruso.

I a Union Europea ha lanzado un ambicioso paquete de medidas para refor-

Bruselas aspira a hacer frente al reto del acceso a los minerales criticos necesa-
rios para la transicion energética y digital donde China lleva afos por delante, me-
diante una oferta en la que vayan de la mano el respeto ambiental en las explo-
taciones y los fondos de desarrollo de los paises que dispongan de estos mine-
rales criticos.

El objetivo de Bruselas es que al menos un 10% de los materiales criticos que se
consuman provengan de dentro de nuestras fronteras y que
los estados miembros no tengan una dependencia superior

| . . : o
al 70% de ninguno de los materiales que se identifiquen co-

Las tensiones geopoliticas Mo criticos.

pueden incrementarse

Europa cuenta ya con la experiencia de la suspension de las
exportaciones de manganeso desde China en 2021. El pa-

en los pI‘()XimOS anos ante s asiatico suministraba el 90% de este producto, lo que ge-

el fuerte reequilibrio

comercial

nero serios problemas de abastecimiento, al igual que pa-
s6 con los microchips.

El objetivo final de la Comision Europea es facilitar que
| hasta un 40% de las renovables lleven la etiqueta de Ma-

de in Europe y que los europeos puedan beneficiarse de la

creacion de empleo que supone esta nueva revolucion in-
dustrial. Para evitar riesgos afiadidos, Bruselas ha aceptado suavizar el fin de
los motores de combustion interna. La UE permitird el uso de combustibles
sintéticos durante un periodo de tiempo para facilitar el desarrollo de la movi-
lidad eléctrica.

Espafia, por el momento, se encuentra a la cola en lo que se refiere a movilidad
eléctrica. Ni la cantidad de vehiculos en circulacion, ni los puntos de suministro
estan a la altura de un pais con el tamafo de Espafia. Por ese motivo, el Gobier-
no ha decidido legislar para tratar de acelerar la puesta en operacion de los pun-
tos de recarga, que ahora mismo requeria casi dos afios de tramitacion.

Con este escenario sobre la mesa, las tensiones geopoliticas pueden incremen-
tarse en los préximos afios ya que se quiere llevar a cabo un fuerte reequilibrio
comercial sobre la situacion actual.

EL ILUMINADO

Josu Jon Imaz
Consejero delegado
de Repsol

La compaiia acaba de
lanzar la primera cam-
pafna multienergética.
Repsol ofrecera des-
cuentos de entre 5y 20
céntimos en funcion del
ndmero de contratos
que se tenga con la
compaiiia. La medida
aspira a lograr dos mi-
llones mas de clientes.

EL APAGON

Natalia Fabra
Profesora de la Universidad
Carlos Iy consejera de
Enagas

La propuesta que la pro-
fesora Natalia Fabra
preparé para el Gobier-
no no ha contado con el
apoyo de la Comision
Europea. Bruselas no
quiere oir hablar de in-
tervenir los precios de
las centrales nucleares
o la hidraulica como
proponia.
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Evento:

Curso: Introduccién al mercado
eléctrico: La gestion de energia en el
horizonte 2030.

Organiza:
Club Espafiol de la Energia.

Lugar:
Paseo de la Castellana, 257. Madrid.

Contacto:
https://www.enerclub.es

)

Evento:
IV Congreso Internacional de Ingenieria
Energética (lener 2023).

Organiza:
AEE Spain Chapter.

Lugar:
Veles e Vents. La Marina de Valencia
(Valencia).

Contacto:
https://www.congresoiener.com

-
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17

Evento:
Hannover Messe 2023.

Organiza:
Deutsche Messe.

Lugar:
Feria de Hannover. Hannover
(Alemania).

Contacto:
https://www.hannovermesse.de/en

25

Evento:
WindEurope 2023.

Organiza:
WindEurope.

Lugar:
Bella Center. Copenhague (Dinamarca).

Contacto:
https://windeurope.org/annual2023

13

Evento:
Intersolar Summit Brasil.

Organiza:
Intersolar.

Lugar:
Fortaleza (Brasil).

Contacto:

https://www.intersolar-summit-
brasil.com/home

20

Evento: | cumbre Internacional de
Almacenamiento e Hidrégeno para la
Energia Fotovoltaica.

Organiza:
UNEF.

Lugar:
Hotel Puerta de América (Madrid).

Contacto:
https://www.unef.es
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Ursula von der Leyen, presidenta de la Comision Europea. Reuters

Bruselas sale “al rescate” de la
industria y los consumidores

Bruselas presenta en la misma semana tres propuestas regulatorias, dentro del Plan Industrial del Pacto
Verde, para mejorar la competitividad de las industrias europeas y beneficiar al consumidor. Hablamos de
la Reforma del Mercado de Electricidad, la Ley de Industria Net Zero y la Ley de Materias Primas Criticas.
Concha Raso.
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Parque eélico Oiz. iStock

pilar del Plan Industrial del Pacto Verde, for-

mado por tres propuestas: la Reforma del Mer-
cado de Electricidad, la Ley de Industria Net Zero 'y
la Ley de Materias Primas Criticas.

I a Comision Europea ha presentado el primer

Respecto a la reforma del mercado mayorista, el ob-
jetivo de Bruselas es impulsar las renovables, pro-
teger mejor a los consumidores y mejorar la com-
petitividad industrial. El Ejecutivo comunitario quie-
re que las energias renovables ganen mas peso en
el mix eléctrico en detrimento del gas mediante con-

. Bruselas propone impulsar
los contratos a largo plazo

a través de PPAs y CfDs

tratos a largo plazo entre generadores y consumi-
dores que garanticen la rentabilidad para incentivar
la inversion en fuentes sostenibles, pero que arro-
jen también precios mas bajos y estables.

El texto mantiene el sistema de precios marginalis-
ta en el mercado intradia, de forma que la tecnolo-
gia mas cara, generalmente el gas, fija el precio del
resto de formas de generacion, pero promueve que
se reduzca la exposicion a ese mercado volatil, fa-
cilitando que, de facto, se pueda desacoplar el pre-
cio del gas del de la electricidad.

Para ello, Bruselas propone impulsar los contratos
a largo plazo de suministro energético a través de
dos férmulas: contratos de compraventa (PPA) en-
tre actores del sector privado, en los que empresas
industriales y compafias energéticas acuerdan el
suministro durante un tiempo determinado a un pre-
cio previamente fijado, y contratos por diferencia
(CfD) bilaterales en todas las subastas estatales con
generadores de electricidad con tecnologias reno-
vables que previamente han realizado inversiones
apoyadas con fondos publicos.

Segun el Ejecutivo comunitario, los Estados miem-
bros estaran obligados a canalizar el exceso de in-
gresos que perciben cuando los precios son altos
para rebajar las facturas eléctricas de todos los con-
sumidores. Se podran beneficiar de este tipo de con-
tratos las inversiones no sélo en energia solar o e6-
lica, sino también la tecnologia nuclear, tanto en la
ampliacién de las centrales existentes como en la
creacion de nuevas plantas.

La Comision quiere también que los Estados miem-
bros garanticen el suministro eléctrico a los consu-
midores vulnerables en caso de que no puedan ha-
cer frente a las facturas y, en su propuesta, permi-
te alas capitales ampliar los precios minoristas re-
gulados a los hogares y las pymes en caso de crisis.
El Ejecutivo comunitario también quiere fomentar
que los particulares que generen su propia electri-
cidad, por ejemplo con placas fotovoltaicas, puedan
vender el excedente a sus vecinos.

Diseno y
Funciones del
Banco Europeo
de Hidrogeno

Al objeto de seguir apo-
yando la adopcién de hi-
drégeno renovable den-
tro de la UE, asi como
las importaciones de so-
cios internacionales, la
Comision ha presentado
sus ideas sobre el dise-
fio y funciones del Ban-
co Europeo de Hidrége-
no, una iniciativa que
envia una sefal clara de
que Europa es el lugar
para la produccién de
este vector energético.

Tal y como se anuncio
en el Plan Industrial
Green Deal, las primeras
subastas piloto sobre
produccidn de hidrége-
no renovable se lanza-
ran bajo el Fondo de In-
novacion en otofo de
2023. Los proyectos se-
leccionados recibiran un
subsidio en forma de
una prima fija por kilo-
gramo de hidrégeno
producido por un maxi-
mo de 10 afos de fun-
cionamiento. Esto au-
mentarad la bancabilidad
de los proyectos y redu-
cira los costes genera-
les de capital. La plata-
forma de subastas de la
UE también puede ofre-
cer 'subastas como ser-
vicio' para los Estados
miembros, lo que tam-
bién facilitara la produc-
cion de hidrégeno en
Europa. La Comision es-
ta explorando mas a
fondo como disenar la
dimension internacional
del Banco Europeo de
Hidrégeno para incenti-
var las importaciones de
hidrégeno renovable.
Antes de que finalice el
ano, todos los elemen-
tos deberian estar ope-
rativos.
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Bruselas prevé también facilitar esquemas de ca-
pacidad y almacenamiento, de forma que durante
los picos de consumo se pueda generar mas elec-
tricidad de origen fésil o verter al sistema la que se
haya almacenado, asi como establecer mecanis-
mos de reduccion de demanda en los que se paga
a un gran consumidor, por ejemplo a una planta in-
dustrial, a cambio de interrumpir su abastecimien-
to en momentos de picos de demanda.

Ley de Industria Net Zero

La segunda propuesta de Bruselas es la Ley de In-
dustria Net-Zero, con la que pretende hacer frente
a la Inflaction Reduction Act (IRA) de EEUU. Bruse-
las pretende conseguir que la capacidad de fabri-
cacion de sectores cruciales para alcanzar el cero
neto en 2050, se aproxime o alcance, al menos, el
40% de las necesidades de despliegue de la Unién
para 2030. Para ello, se apoya, principalmente, en
ocho tecnologias: solar térmicay fotovoltaica; edli-
ca terrestre y renovables marinas; baterias y alma-
cenamiento; bombas de calor y geotermia; electro-
lizadores y pilas de combustible; biogas/biometa-
no; captura y almacenamiento de carbono (CCS) y
tecnologias de red.

La Ley mejorara las condiciones para invertir en tec-
nologias cero netas reduciendo la carga adminis-

. La CE fija en un 40% la capacidad
de produccidn en la UE para
lograr el cero neto en 2050

trativa y simplificando los procesos de concesion
de permisos. También propone dar prioridad a los
Proyectos Estratégicos Net-Zero. Asimismo, esta-
blece el objetivo de la UE de alcanzar una capaci-
dad de inyeccién anual de 50 Mt en sitios estraté-
gicos de almacenamiento de CO2 en la UE para
2030, con contribuciones proporcionales de los pro-
ductores de petroleo y gas de la UE.

Para facilitar el acceso a los mercados, el texto exi-
ge que las autoridades publicas consideren crite-
rios de sostenibilidad y resiliencia para las tecnolo-
gias cero netas en la contratacién publica o las su-
bastas. Asimismo, introduce nuevas medidas para
garantizar que haya mano de obra cualificada para
la produccion de esas tecnologias, incluida la crea-
cién de Academias industriales Net-Zero.

La Ley permitira a los Estados miembros estable-
cer entornos de pruebas para probar tecnologias in-
novadoras cero emisiones netas y estimular la in-
novacioén. Se creara una plataforma Net-Zero Euro-
pe que ayudara a la Comisién y a los Estados miem-
bros a coordinar acciones e intercambiar informacion.
También apoyard la inversion al identificar las ne-

cesidades financieras, los cuellos de botella y las
mejores practicas para proyectos en toda la UE.

Ley de Materias Primas Criticas

Bruselas también ha presentado una propuesta de
Ley para reducir la dependencia de los pafses de la
Unién de importar materias primas criticas de ter-
ceros paises, necesarias para su uso en distintos
sectores, cuya demanda estd aumentando a nivel

iStock
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Cristal de carburo de silicio. iStock

global. En el caso del sector energético, destacan el
uso de tierras raras para turbinas edlicas; el litio, co-
balto y niquel para fabricar baterias; y el silicio para
semiconductores.

A este respecto, Bruselas propone que, al menos, el
10% del consumo anual de materias primas se ex-
traiga de la UE; que, al menos, el 40% del consumo
provenga de procesos de transformacion realiza-
dos en la Unién; que, al menos, el 15% del consumo
provenga del reciclaje; y que ningun Estado miem-
bro importe de un solo pais méas del 65% de su con-
sumo de cualquier materia prima esencial.

Asimismo, el plan europeo propone que los proyec-
tos considerados estratégicos reciban apoyo para
acceder a la financiacién y se beneficien de unos
plazos de concesion de permisos mas cortos: 24
meses para los permisos de extraccion y 12 meses
para los de transformacion y reciclado.

La propuesta también contempla el sequimiento de
las cadenas de suministro de materias primas fun-
damentales y la coordinacion de las reservas de ma-
terias primas estratégicas entre los Estados miem-
bros. Algunas grandes empresas tendran que llevar
a cabo una auditoria de sus cadenas de suministro
de materias primas estratégicas, incluida una prue-
ba de resistencia a nivel de empresa.

La Comision pretende crear una asociacion de com-
petencias a gran escala sobre materias primas fun-
damentales y una Academia de Materias Primas pa-

ra promover las capacidades para la mano de obra
en las cadenas de suministro. La normativa tam-
bién pretende mitigar los impactos negativos en lo
que respecta a derechos laborales, derechos huma-
nos y proteccion del medio ambiente.

Asimismo, los Estados miembros tendran que adop-
tar medidas nacionales para mejorar la recogida
de residuos ricos en materias primas fundamen-
tales y garantizar su reciclado para obtener mate-
rias primas secundarias. Ademas, todos los pro-

O Porcentaje maximo de materias
65 /O primas que un Estado miembro

podra importar para su consumo

ductos que contengan imanes permanentes debe-
ran cumplir los requisitos de circularidad y propor-
cionar informacion sobre reciclabilidad y contenido
reciclado.

La UE tendra que reforzar su compromiso mundial
con socios de confianza y buscara asociaciones be-
neficiosas con los mercados emergentes y las eco-
nomias en desarrollo. La UE deberd intensificar las
acciones comerciales, entre otras cosas estable-
ciendo un Club de Materias Primas Fundamentales
para todos los pafses afines dispuestos a reforzar
las cadenas de suministro mundiales.
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Jochen Eickholt
CEO de Siemens Gamesa

Necesitamos que el Plan Industrial Verde
de la UE sea mas contundente

y la Ley de Materias Primas Fundamentales como parte de su Plan Indus-
trial del Pacto Verde. Resulta evidente el gran esfuerzo de la Comisién pa-
ra crear un marco que garantice un futuro con emisiones netas cero, salvaguar-
de nuestra seguridad energética y permita a Europa seguir siendo competitiva.

I a Comision Europea presento recientemente la Ley de Industria Net-Zero

Pero, para alcanzar estos objetivos, necesitamos una mayor claridad por parte
de los legisladores. Sélo asi podran los promotores, proveedores, fabricantes e
inversores llevar a cabo el impulso necesario para que las energias renovables
alcancen el crecimiento esperado y necesario, el mayor registrado hasta la fe-
cha. No hay lugar para la cautela; debemos ser ambiciosos y contundentes. Y la
industria edlica esta preparada para hacer realidad ese fuerte crecimiento.

En la actualidad, uno de los mayores retos a los que se enfrenta la industria eo-
lica europea es la falta de solidez a largo plazo debido a la lentitud en la conce-
sion de los permisos, que impiden que los objetivos se transformen en proyec-
tos reales, y a una transicion energética impulsada exclusivamente por criterios
financieros donde, por ejemplo, las subastas se rigen sélo por el precio; de ahf
que el sector reclame la introduccion de criterios cualitativos, que tengan en cuen-
ta el valor que generamos para la sociedad.

Ademas, la industria edlica se ha visto muy afectada por la inflacion, lo que im-
pacta directamente en la rentabilidad del sector, que ademas se enfrenta a la fe-
roz competencia de fabricantes de aerogeneradores que no operan en igualdad
de condiciones.

El pasado afio, Estados Unidos presentd la Ley de Reduccion de la Inflacion (IRA),
uno de los mejores ejemplos de legislacion medioambiental hasta la fecha. Es-
tainiciativa ha puesto a Europa en jaque, y ademas en un momento en el que de-
berfamos acelerar nuestros esfuerzos por reducir las emisiones de carbono. Se
ha realizado un gran trabajo a lo largo de los afios, pero la normativa europea, en
ocasiones prolija y compleja, no ha sido capaz de llevar a cabo los cambios ne-
cesarios con la rapidez adecuada.
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Como respuesta a esta iniciativa, la Ley Europea de Industria Net-Zero y la Ley
de Materias Primas Fundamentales estan disefiadas para garantizar no sélo que
Europa siga siendo lider en la lucha contra el cambio climatico, sino también que
tengamos la autonomia, la capacidad, la competencia tecnoldgica, la habilidad,
la fortaleza de la cadena de suministro y los materiales fundamentales para man-
tener ese liderazgo. Porque si perdemos nuestra ventaja competitiva, perdere-
mos nuestra capacidad de contribuir significativamente a un futuro mas verde.
Pero las leyes, tal y como estan ahora, no son del todo adecuadas, especialmen-
te en lo que se refiere a la industria edlica.

La Ley de Industria Net-Zero establece como objetivo alcanzar una capacidad de
fabricacién de aerogeneradores de 36 GW anuales. Es una buena noticia, pero
hay que sefialar que esta cifra supera con creces los 16 GW de capacidad insta-
lada en la UE en 2022.

Para alcanzar ese objetivo es necesario llevar a cabo una importante inversion,

pero también apoyo financiero publico, tanto de la UE como de los Estados miem-

bros. Esa es precisamente una de las carencias de la Ley de Industria Net-Zero:

no establece nuevos mecanismos de financiacion de la UE. En este sentido, Es-
tados Unidos va un paso por delante, sobre todo si tenemos en cuen-
ta el enfoque claro y pragmatico de la IRA con el objetivo de movilizar
inversion, proporcionando desgravaciones fiscales durante un periodo
de tiempo claramente definido.

Por otro lado, si queremos alcanzar los objetivos de instalacion de ener-
gia edlica de la UE para 2050, tenemos que conseguir materias primas,

Una de las carencias de la Y @ precios justos. En la actualidad, Europa depende en gran medida

del exterior para muchos de estos elementos. Es una dependencia que

Ley de Industria Net-Zero laLey de Materias Primas Fundamentales intenta reducir.

es que no establece

nuevos mecanismos de

Sin embargo, lo que aun no esta claro es cémo se distribuiran de for-
ma equitativa los costes potencialmente mas elevados que tendran
esas materias primas entre los fabricantes occidentales de aerogene-

financiacién de la UE radores. ;Donde esté el incentivo para que los fabricantes cumplan

esas cuotas sila competencia se abastece de materiales mas baratos
en el extranjero? ¢Qué ocurre si sélo uno o dos grandes fabricantes
cumplen la cuota de la UE antes que los demas?

Pero hay otro hecho sobre el que debemos ser realistas: Europa no es un conti-
nente rico en recursos minerales. Eso significa que a largo plazo tendremos que
diversificar nuestro abastecimiento con otras regiones y, al mismo tiempo, fo-
mentar la economia circular, reciclar materiales que ya estan disponibles en Eu-
ropa y reutilizarlos.

En todo caso, mas alla de estas necesarias mejoras, la Ley de Industria Net-Ze-
roy la Ley de Materias Primas Fundamentales suponen un avance hacia un fu-
turo mas sostenible. Sin embargo, alin nos queda mucho por hacer. En el caso
de la industria edlica, tenemos que ser mas precisos sobre las medidas que que-
remos que pongan en marcha los legisladores para que podamos contribuir a
hacer realidad la transicion energética. Debemos actuar con rapidez y realizar
aportaciones claras y tangibles a estas iniciativas a su paso por el Parlamento,
el Consejo y la Comision.

La UE espera que el sector suministre la energia edlica necesaria para alcanzar
los objetivos de REPowerEU en 2030. Y estoy convencido de que podemos cum-
plirlos, pero tendremos que ser mucho mas ambiciosos a la hora de desarrollar,
aprobar y aplicar la legislacion comunitaria y nacional.

La mala noticia es que no tenemos otra opcion. La buena noticia es que ya con-
tamos con una.
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Solar

Endesa construira tres nuevas plantas solares en Andalucia

Endesa, a través de su division de renovables Enel
Green Power Espafia (EGPE), ha recibido la Autoriza-
cién Ambiental Unificada (AAU) para construir tres
nuevas plantas solares en Espana. Se trata de Cam-
pos de Al-Andalus |, Iy Ill, que se ubicaran en Huel-
vay en las que Endesa invertira 73 millones de euros.
Las nuevas plantas tendran una potencia conjunta
de 109 MW, que se uniran a los 1.663 MW de capa-
cidad fotovoltaica que la compafiia tiene en Espafia

através de sus 45 plantas en operacion. Todas ellas
producen 3,5 millones de kWh cada anuales. A estas
tres autorizaciones ambientales se unen otras 23 en
Andalucia. La obtencion de la AAU es uno de los re-
quisitos fundamentales para poder construir una ins-
talacion renovable. Endesa esta tramitando la docu-
mentacion necesaria para empezar los trabajos de
construccion de estas seis plantas solares en el pri-
mer semestre de 2024.

Transicion

EDP invertira 2 millones en proyectos sociales de transicion energética

EDP invertird mas de dos millones de euros para
apoyar proyectos sociales e innovadores que pro-
muevan una transicion energética justa en Portu-
gal, Espafiay Brasil. Este apoyo se concedera en el
marco del programa EDP Energia Solidaria. En Es-
pafia, el apoyo se dirige a proyectos innovadores en
las &reas de energias renovables, eficiencia energé-
tica y movilidad sostenible. Ademas, se tendran en
consideracion aquellos proyectos que contribuyan

al desarrollo de las conocidas como comunidades
en transicion, aquellas en las que se ubican las cen-
trales pertenecientes a la companifa energética (Abo-
fio, Soto Ribera, Los Barrios y Puente Nuevo) en las
areas de desarrollo rural y atencioén a las necesida-
des de las personas mayores. Las candidaturas se
pueden presentar entre el 1y el 31 de mayo en fun-
dacionedp.es, donde esta disponible el reglamento
e informacién adicional.

Eficiencia

Gran éxito del H2023 Eficiencia Tour de Mitsubishi Electric en Madrid

A pesar de su corto recorrido, el H2023 Eficiencia
Tour de Mitsubishi Electric se ha convertido en un
punto de encuentro imprescindible para los profe-
sionales. La gira, que arrancé en febrero en Sevilla
y recorrera diferentes ciudades espafiolas hasta ju-
nio, estd compuesta por diferentes encuentros so-
bre eficiencia energética dirigidos a profesionales.
El pasado 23 de marzo recald en Madrid, en un even-
to presentado por el periodista José Ribagorda y al

que asistieron mas de 300 profesionales. El H2023
Eficiencia Tour supone un recorrido por las princi-
pales soluciones energéticas a través de diferentes
proyectos y visibilizando el amplio abanico de pro-
ductos con especial foco en el mundo del agua, con
productos de Mitsubishi Electric como el Hybrid City
Multi y las nuevas gamas de enfriadoras, aplicacio-
nes para IT Cooling o su tecnologia exclusiva ECO-
DAN basado en la aerotermia.

Nombramiento

Gomez Acebo & Pombo incorpora nuevos socios de Procesal y Arbitraje

Gomez-Acebo & Pombo incorpora a Luis Garcia del
Rio y Almudena Larrafiaga como nuevos socios de
Procesal y Arbitraje en la oficina de Madrid. Garcia
del Rio es Abogado del Estado nimero uno de su
promocion, habiendo prestado servicios en las Abo-
gacfias del Estado en Céaceres, Huelva y Madrid. Por
su parte, Almudena Larrafiaga inici6 su trayectoria
profesional en distintas firmas internacionales y per-
tenecio durante diez afios a los Servicios Juridicos

de Repsol. En 2008, ambos crearon la firma Garcia
del Rio & Larrafiaga que, durante 15 afios, ha pres-
tado servicios a distintas compafiias cotizadas y
grupos empresariales -la mayor parte de ellos del
IBEX 35- en proyectos integrados y procesos de ar-
bitraje internacional y litigios en Espafia, Norte de
Africa y Latinoamérica, habiendo prestado asisten-
cia juridica, entre otras, en materia energética y en
diferentes procesos de adquisicion de activos.
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Renovables en Europa:
el riesgo de quedarse atras

voltaica, la factura de los consumidores podra tener mas tregua. No hay

una ley mas directa ni mas facil de demostrar que esa. De momento, no
vamos mal. En su ultimo informe del mercado eléctrico, la Agencia Internacional
de la Energia espera que, desde ahora hasta 2025, las energias renovables au-
menten seis puntos porcentuales su peso en el mix global de la energia, desde el
29% hasta el 35%. Representan seis puntos menos para las energias fésiles. Ten-
gan por seguro que cuanto antes se incline la energia de cada pafs hacia el pla-
to de la balanza de las renovables y aligere en la misma proporcion la influencia
de las energias fosiles, mas tranquila, placenteray previsible seré la vida cotidia-
na de nuestro bolsillo.

I aregla es sencilla. Cuanto més rapido sea el despliegue de la solar foto-

En Espafia hemos tomado medidas oportunas para acelerar ese viaje hacia la
seguridad y el abaratamiento energéticos. Contamos con un ambicioso objetivo
reflejado en nuestro Plan Nacional Integrado de Energfa y Clima, que prevé para
el aflo 2030 una potencia instalada de 37 GW de solar fotovoltaica, objetivo que
puede sobrepasarse holgadamente si tenemos en cuenta que, durante los ulti-
mos meses, mas de 45 GW han recibido la autorizacién ambiental por parte de
las administraciones publicas para poder ejecutarse. Cabe destacar también la
aprobacion por el Gobierno del Real Decreto 6/2022 el afio pasado en la que el
ejecutivo espafol dio un paso mas alla en su apuesta por las renovables, elimi-
nando trabas administrativas con el objetivo de agilizar este despliegue renova-
ble. Este es un buen ejemplo de hacia déonde debemos sequir remando y de la
apuesta clara por parte de las administraciones por un futuro renovable.

Estos esfuerzos sucederian a otros que han marcado la senda a seguir. Espafa
estd experimentando el reflejo de ese compromiso con aprobaciones masivas
de megavatios en toda nuestra geografia, proyectos indispensables para avan-
zar en las metas que nos hemos propuesto. El Gobierno de Espafia apoya, de for-
ma clara, el desarrollo de energias renovables. No seria justo dudar que este po-
sicionamiento se mantenga o que incluso se refuerce ante la urgencia de la in-
dependencia energética y la irrupcion de las renovables como palanca Unica, so-
bre todo en un pais con condiciones privilegiadas para su despliegue.
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Lo que podria nublar nuestro horizonte y poner a Espafia y a Europa en una po-
sicion espinosa, es la escasez de suministro industrial. Clave para ese urgente
despliegue es la disponibilidad de material para hacerlo posible. Si no logramos
garantias en este apartado, estaremos obligados a frenar y enfrentarnos a un pa-
norama mucho mas desalentador. La preocupacion es creciente. La escasez de
suministros futuros, desde materiales de construccion hasta EPC (proyectos ‘lla-
ve en mano”), es mas que posible. Es por ello que los actores de la industria de-
bemos colaborar estrechamente con las instituciones para organizarnos y avan-
zar en estos deberes. Solo con un suministro seguro y diversificado podremos
responder a la incertidumbre que afecta al tejido productivo del continente.

EEUU ha demostrado en estos asuntos gran agilidad resolutiva. La Inflation Re-
duction Act (IRA) va a remodelar por completo la cadena de suministro de ener-
gias renovables en la nacion. Se incentiva la reapertura de instalaciones cerra-
das y se ofrecen oportunidades para construir todos los elementos necesarios
para completar desde cero y cuanto antes cadenas de suministro completas.

Si descendemos al detalle, la nueva orientacion del gobierno estadounidense
cambiard, al menos en dos aspectos, las reglas del juego para los fabricantes de
equipos de energias renovables, entre ellos los de componentes foto-
voltaicos. Primero, la Ley establece créditos fiscales para la produccion
de fabricacién avanzada (AMPC) desarrollada en Estados Unidos. En
segundo término, la Ley incentiva a los promotores estadounidenses
de proyectos de energias renovables que adquieran equipos de pro-
duccion nacional. Incluso les aportara créditos fiscales adicionales si
cumplen los umbrales del requisito de contenido nacional (DCR). Esta
Lo que podria poner iniciati.va, gnida allos aranceles so_b're algunas .ir_nportacionels, situara
la fabricacion nacional en una posicién competitiva de ventaja respec-
a Espana y Europa en to a los equipos importados.

una pOSlClén espmosa El presidente norteamericano, Joe Biden, prometia hace unas sema-

nas hacer lo posible por evitar que los fabricantes de automéviles es-

tadounidenses no volvieran a quedarse de brazos cruzados porque en

el pais no se fabricasen microchips. Con las renovables plantea lo mis-

mo. Al margen de las afinidades politicas o doctrinales que podamos

] tener sobre las decisiones de Estados Unidos, parece evidente que la
Unidén Europea deba situar, cuanto antes, los centros productivos en
el continente.

es la escasez de
suministro industrial

El riesgo de una fuga al otro lado del Atlantico ha despertado un timido malestar
que, con una efervescencia paulatina, ha detonado la aprobacion definitiva de un
nuevo Marco Temporal de Crisis y Transicion desde Bruselas. Este paso dado
en los Ultimos dfas ha prolongado la flexibilizacion de las ayudas de Estado pa-
ra que estos pongan en marcha medidas de apoyo a sectores como el renova-
ble, “siempre que haya riesgo real de que las inversiones se desvien fuera de Eu-
ropa”. Las concesiones de Bruselas ante el jaque americano han resucitado a Eu-
ropa, de golpe, en una partida en la que se juega el futuro industrial y la indepen-
dencia energética.

Debemos continuar trabajando a ritmo galopante. No podemos desviar el foco,
pues el tiempo apremia y todavia hay camino por recorrer. Por eso, en Espafa 'y
Europa debemos aprender de las dilaciones del pasado y ser consistentes con
el sentido de urgencia renovable que impera a lo largo y ancho del mundo desa-
rrollado. Contamos con un potencial diferencial gracias a nuestra posicion geo-
gréfica. Un potencial al que lograremos sacar rendimiento tinicamente si va acom-
pafiado de seguridad del suministro. La llamada debe ser a la aplicacion inme-
diata de politicas fiscales de deducciones fiscales reembolsables (TAX credit) pa-
ra acelerar la implantacion, reducir los costes y acortar los tiempos. Si Europa
logra organizarse con la suficiente antelacién, podra responder con firmezay de-
jar la incertidumbre atras como un problema del pasado.
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Microrredes

RIC Energy finaliza un proyecto de microrred en Malawui

La compafifa espafiola RIC Energy, ha desarrolla-
doy construido un sistema de microrred en la plan-
ta potabilizadora de Mzuzu (Malawi), que abaste-
cera de agua a mas de 200.000 personas. El pro-
yecto, que consta de 1,3 MW fotovoltaicos y de un
sistema de baterias de 4,5 MWh, distribuido en dos
depuradoras y cinco estaciones de bombeo, es ac-
tualmente uno de los proyectos de microrred mas
ambiciosos del continente africano. Se espera que

alcance una potencia de produccion de 2,2 millo-
nes de KWh anuales. La energfa generada ahorra-
ra el equivalente a reducir 2.000 toneladas de emi-
siones de CO2. La construccion de este proyecto,
que permitird la autosuficiencia energética de una
de las plantas potabilizadoras mas grandes de Ma-
lawi, ha contribuido de manera significativa a la es-
tabilidad del sistema de abastecimiento local de
agua del pais.

Proyecto

Enertis Applus+ ha prestado servicios de ingenieria
de la propiedad a Alten Energias Renovables para
su proyecto Kesses 1, una planta solar fotovoltaica
de 55 MWp de potencia ubicada en Eldoret (Kenia).
Esta instalacion ya esta operativa y genera alrede-
dor de 123.000 MWh/afio de energia limpia, equi-
valente al consumo de unos 245.000 hogares ke-
nianos. Durante la fase de pre-construccion, el apo-
yo se centré en la revision técnica de la ingenieria

de detalle del proyecto. Durante la fase de construc-
cion, Enertis Applus+ puso a disposicion de Alten
un equipo de especialistas y técnicos cualificados
para garantizar la fluidez en el desempefio y coor-
dinacion del proyecto. La compafiia también se en-
cargo de la gestidn y seguimiento de la obra para
asegurar la correcta ejecucion de los planos de cons-
truccién. Por Ultimo, ha supervisado la fase de pues-
ta en servicio.

Solar

BayWar.e. y NORD/LB completan financiacion para un parque solar

"'

7

BayWar.e. y el banco comercial NORD/LB han com-
pletado con éxito la financiacion de un parque so-
lar en Tarquinia, en la regién de Lazio (Italia), por un
importe total de 55,8 millones de euros. Se trata de
la primera financiacién estructurada para una plan-
ta solar de BayWar.e. en el pafs. NORD/LB fue ele-
gido por la compafiia tras un exhaustivo proceso de
seleccion en el que participaron instituciones finan-
cieras, tanto de Italia como de otros pafses euro-

peos. BayWa r.e. sera el contratista general y pro-
motor de la instalacion, responsabilizandose de to-
das las fases del proyecto: planificacion, construc-
cién, gestion y mantenimiento. Estd previsto que la
construccion de la planta de Tarquinia comience en
los proximos meses. Una vez finalizada, tendrd una
capacidad instalada de aproximadamente 53 MWp,
suficiente para abastecer a 35.000 hogares con
energia renovable.

Empresas

GoodWe instalara 164 inversores en una planta solar en Portugal

El fabricante de soluciones fotovoltaicas GoodWe,
proveera de 164 inversores de 250K-HT y de seis
centros de transformacion a la planta solar de Boi-
dobra, instalacion de Prosolia Energy de 42 MW de
potencia, situada en el término municipal de Covil-
ha (Portugal), compuesta por 78.820 paneles sola-
res en 28,5 hectareas, capaces de suministrar unos
70.000 MWh/afo. GoodWe ha firmado un acuerdo
para convertirse en proveedor de Lantania, compa-

fifa de infraestructuras, agua y energfa encargada
de ejecutar las obras para Prosolia. El proyecto Boi-
dobra fue adjudicado en la subasta de Portugal de
2019 a Prosolia Energy, en un proceso con una al-
ta participacion de todos los players de referencia
del sector. En su desarrollo invertird mas de 30 mi-
llones de euros. La productora independiente de
energia, Prosolia Energy, a su vez, confié en Lanta-
nia su construccion como contratista EPC.




Elegimos cambiar hacia una energia mejor. Elegimos ser 100% verdes en 2030 y producir energia solo a partir
de fuentes renovables. Y lo vamos a hacer porque elegimos la Tierra. Elegimos la Tierra en las grandes decisiones,
pero también en las mds pequefias. Elegimos la Tierra con palabras, acciones y certezas. Elegimos tener un

impacto positivo. Elegimos aprender, experimentar, hacer y deshacer, lo que sea necesario para conseguirlo.
No es solo un compromiso, es una eleccién. Elegimos la Tierra.
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Hacia un nuevo mercado eléctrico

de Ucrania, un conflicto que amenaza con cronificarse prolongando sus

devastadoras consecuencias. A la crisis humanitaria se unen los efectos
colaterales de la guerra, entre ellos la alta inflacion producida principalmente por
el elevado precio de la energia en una Europa muy dependiente del gas ruso.

E | pasado mes de febrero se cumplia un afio desde que comenzé la guerra

Aunque la Comisién Europea ya habia dado pasos para favorecer e impulsar la
transicion energética -desde el Clean Energy Package en 2020 en la que ya se in-
cluian diferentes medidas y plazos que debfan adoptar los Estados miembro
(Green Deal y Green Power)-, han sido las repercusiones del conflicto y la crecien-
te preocupacion por entrar en una época de inestabilidad en la UE las que han
puesto la sala de méaquinas de la Comisién a funcionar a pleno rendimiento con
el objetivo de acelerar la necesaria reforma del Mercado Eléctrico Comun. La Co-
misién se pone manos a la obra y, en febrero de este afio, abre un cuestionario
para recabar la opinién de los diferentes actores del sector de los Estados miem-
bro. Las preguntas incluidas en la consulta ya permitian intuir el enfoque de la
futura propuesta de reforma sobre aspectos tales como la flexibilidad de la de-
manda, el almacenamiento o los contratos por diferencia.

Una vez recogidas y analizadas las respuestas al cuestionario, el 14 de marzo la
comisaria europea de Energifa, Kadri Simson, present¢ en rueda de prensa la pro-
puesta de Reforma del Mercado Eléctrico Comun: un nuevo disefio que adapta
el mercado actual a un modelo que tenga en cuenta el periodo de transicion ener-
gética en el que predominaran las energias renovables y aquellos combustibles
gue no emitan gases de efecto invernadero a la atmdsfera.

En la propuesta destacan tres objetivos principales: desvincular los precios de los
mercados a corto plazo introduciendo medidas para impulsar el mercado de acuer-
dos de compra de energia aumentando la flexibilidad a través del almacenamien-
to y medidas de respuesta a la demanda, acelerar el despliegue de renovables y
proteger a los consumidores. La comisaria finalizd su exposicion con un llama-
miento al Parlamento Europeo para que este expediente se trate como prioritario
y se dé una respuesta legislativa a la crisis energética lo antes posible.
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Nos estamos preparando para armonizar y descarbonizar nuestro mercado eléc-
trico para 2030 y el actual sistema de mercado se queda corto, ya que necesita-
remos mucha mas electricidad que deberé proceder cada vez mas de fuentes
renovables. La digitalizacion y la flexibilidad son la clave de esta reforma, por lo
que aborda nuevos planteamientos disruptores respecto a la ordenacion del mer-
cado hasta este momento: la flexibilidad de la demanda, la generacion distribui-
day el almacenamiento que, siendo recursos bien conocidos, se les da especial
protagonismo en esta reforma ya que su implantacion es fundamental para con-
seqguir los objetivos de descarbonizacion.

Mejorar el acceso a los mercados y a contratos a largo plazo mas estables a tra-
vés de los acuerdos de compra de energia impulsaran las inversiones en reno-
vables, lo que es fundamental para alcanzar los objetivos de descarbonizacion.
La garantia de precios estables a productores y consumidores impulsaran las in-
versiones en renovables y, junto a los demas instrumentos previstos en la refor-
ma, aumentaran la estabilidad y la previsibilidad de los costes energéticos en la
Unién Europea.

Un desarrollo y despliegue rapido de energias renovables y aquellas tecnologias
bajas en carbono, se reflejara en una reduccion de la dependencia de
los combustibles fosiles en el mix de generacién eléctrica y para el con-
sumo directo a través de la electrificacion. Pero la gran integracion de
estas energias soélo sera posible con el uso paralelo de aquellos recur-
sos que aporten flexibilidad al sistema, garantizando el buen funciona-
miento y la eficiencia de la red eléctrica.

Es un gran avance que La propuesta pone el foco en los mercados intradiarios como la via

perfecta para los productores de energias renovables variables, ya que

la propuesta de reforma tienen mayor seguridad y precision sobre su produccion en tiempos

muy cercanos al tiempo de entrega; por ello, deben desplegarse tam-

de mercado eléctrico bién productos flexibles como la gestion de la demanda y el almace-

reconozca la flexibilidad

de la demanda
]

namiento -que se incentivara- y se mejoraran los PPA, contratos de re-
novables largo plazo entre un comercializador/agregador y un consu-
midor final. Normalmente, suelen estar enfocados a grandes consu-
midores, como los industriales, pero la idea es ir desarrollandolos para
que cualquier consumidor pueda beneficiarse de la generacién baja en
emisiones contaminantes y se establece que los Estados miembro ga-
ranticen un buen uso de los mismos.

En la misma linea, la propuesta también desarrolla la implementacion de los con-
tratos por diferencias bidireccionales (CfDs) que permitirdn que los inversores
sigan apostando por las energias renovables, reduciendo el riesgo financiero y
el coste de capital. Los CfDs fijan un precio minimo y maximo, de modo que cual-
quier ingreso que supere el tope se devuelva 'y como medida de proteccion a los
consumidores se exige a los Estados miembro que ese dinero sea canalizado,
les sea devuelto, de forma proporcional a su consumo.

Unos de los grandes afectados de esta crisis han sido los consumidores que han
visto cémo su factura eléctrica ha crecido de forma exponencial, precarizando
muchas economias familiares y procesos industriales. La propuesta establece
nuevos derechos para los consumidores: podran elegir y cambiar los contratos
de precios a aquellos que mejor se adapten a sus perfiles de consumo, pudien-
do tener mas de un contador y diferentes contratos segun sus necesidades. Tam-
bién se introduce el derecho del consumidor a compartir su energia.

Es un gran avance que la propuesta de reforma de mercado eléctrico reconozca
la flexibilidad de la demanda y la que aporta el almacenamiento como pilares de
un mercado eléctrico competitivo y seguro y que son necesarias para acompa-
fiar el crecimiento de la generacién renovable y apoyar la electrificacion de una
economia europea competitiva y limpia.




Energia

Electricidad

el nomista.e

El sector reclama objetivos mas
ambicilosos en el nuevo PNIEC

Las principales asociaciones del sector esperan que el Gobierno revise al alza los actuales objetivos del
Plan Nacional Integrado de Energia y Clima y que establezca un marco normativo claro para culminar
con éxito la transicion energética en Espana y lograr un sistema eléctrico 100% descarbonizado.

Concha Raso.

Teresa Ribera, ministra para la Transicion Ecolégica. Alberto Martin

te para que la Comision Europea reciba de ca-

da Estado miembro los proyectos de actuali-
zacion de sus Planes Nacionales Integrados de Ener-
gfay Clima (PNIEC).

E | proximo 30 de junio se cumple la fecha limi-

En el caso de Espafia, esta actualizacién respondera
“al incremento de la ambicion climatica europea del
paquete Fit for 55y del Plan REPowerEU, también se
tendra en cuenta el impacto del Plan de Recupera-
cién, Transformacion y Resiliencia (PRTR) y las Ho-
jas de Ruta aprobadas, asi como la consulta publica
previa realizada sobre el PNIEC con mas de 2.000
aportaciones”, segun sefialé Miriam Bueno, subdirec-
tora general de Prospectiva, Estrategia y Normativa
del Ministerio para la Transicion Ecoldgica y Reto De-
mografico, durante su intervencion en la presentacion
del Balance Energético 2022 y Perspectivas para 2023
organizado por Enerclub.

Los datos provisionales del Balance Energético 2022
muestran que el grado de cumplimiento de los obje-
tivos renovables en Espafia se ha incrementado del
20,7% en 2021 al 22,3% en 2022 respecto al consu-
mo final de energia. En materia de eficiencia energé-
tica, el dato ha sido un -30,3%.

La subdirectora general sefiald que la instalacion de
nueva capacidad renovable en el sector eléctrico el
pasado afio (5.899 nuevos MW) ha batido todos los
récords, compensando la reduccion del producible hi-
draulico del 40,9% debido a la fuerte sequia. De los
119.091 MW de potencia total instalada en Espafia a
31 de diciembre de 2022, 73.783 MW son renovables
(un 8,7% mas respecto a 2021 y casi el 60% sobre la
cifra total), a los que hay que afiadir 2,5 nuevos GW
de autoconsumo instalados. Segun las estimaciones
de Red Eléctrica, las energias renovables podrian al-
canzar el 50% de la generacion eléctrica anual este
2023,

La secretaria de Estado de Energfa, Sara Aagesen,
anunciaba el pasado 16 de marzo en el IV Foro de Re-
novables organizado por elEconomista.es, la convo-
catoria de una jornada de trabajo a puerta cerrada
con los distintos agentes del sector centrada en el
PNIEC, aunqgue la fecha esta aun por concretar.
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Postes de alta tension. eE

La opinion del sector

Aungue los datos son positivos, no son suficientes.
elEconomista Energia ha contactado con las princi-
pales asociaciones del sector para que nos cuen-
ten su vision sobre los objetivos del nuevo PNIEC.
Desde aeléc recuerdan que el PNIEC se aprobd an-
tes de que la UE revisara al alza sus objetivos de
descarbonizacion, de manera que estos tendran que
verse reflejados en la revision, “incrementando los
planes de penetracion de las energias renovables,
las cuales tendran que contar con varias tecnolo-
gias de respaldo como redes eléctricas inteligentes,
uso del hidrégeno verde y fomento de la movilidad
eléctrica”. Para el desarrollo de estas tecnologias,
sefalan desde aeléc, “hace falta regular mecanis-
mos de mercado que aporten sefiales adecuadas
para la provision de estos servicios, tal y como apun-
ta la propuesta de disefio de mercado de la CE".

Desde Appa Renovables indican que la revision del
PNIEC "no debe limitarse a ser mas ambiciosos en
los objetivos de electricidad o energia de origen re-
novable”. Lo que es urgente, matizan, “es que adecue-
mos la senda de instalacion para alcanzar un siste-
ma equilibrado y gestionable”. Para ello, afirman, “de-
bemos contar con todas las tecnologias renovables
y no dar prioridad solo segun el precio o la sencillez
de instalacion, y ser mas ambiciosos en almacena-
miento y flexibilidad de la demanda”. Solo asf se lo-
grara "una dptima integracion renovable en el siste-
ma, mayor eficiencia y un desarrollo industrial reno-
vable distribuido por toda Espafa”.

|7

]

Desde la Asociacién Empresarial Eélica (AEE) indi-
can que para cumplir con los nuevos objetivos eu-
ropeos desde Espafia, el PNIEC “debe aumentar el
contingente asignado a la edlica a 2030 de los 50,3
GW planificados a los 63 GW”, entre los que se in-
cluyen los 3 GW de edlica marina, 9,5 GW de edlica
terrestre para producir hidrégeno renovable y 15 GW
de potencia a repotenciar. Cumplir los objetivos du-
plicaria el nimero actual de empleos en el sector al
final de la década hasta superar los 60.000. Asimis-

Es el nuevo objetivo de potencia
63 G W edlica que deberia incluir
el futuro PNIEC

mo, gracias al viento se cubriria el 38% de la deman-
da eléctrica y el 50% de la demanda de las plantas
de hidrégeno en 2030.

Para hacer frente a este reto, ademas de un marco
regulatorio estable y mecanismos de mercado que
permitan la financiacion de las instalaciones para
hacerlo realidad, AEE considera necesario “que se
acelere la tramitacion administrativa”. A este res-
pecto, recuerdan que en los dos Ultimos afios no se
han cumplido los objetivos del PNIEC. “En total se
han instalado 2,5 GW edlicos en lugar de los 4,4 GW
necesarios”.
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Gemasolar, planta termosolar en Sevilla. EFE

Para culminar con éxito la transicion energética en Es-
pafia y que nuestro sistema eléctrico esté 100% des-
carbonizado, desde UNEF creen que el PNIEC “debe es-
tablecer unos objetivos de energia solar en torno a 70-
80 GW". De esta manera, afirman, “podremos solventar
las necesidades de la ciudadania, asegurar la sustitu-
cion de los combustibles fésiles a través de una electri-
ficacion limpia y hacer frente a los nuevos retos que nos
marca la digitalizacion o la movilidad sostenible”. Esta
revision al alza de los objetivos del PNIEC, aseguran
desde la patronal del sector fotovoltaico, “es una opor-
tunidad para asegurar la independencia energética, a
la vez que generamos una nueva oportunidad para
nuestro pais: por un lado, mediante la creacion de nue-
vos empleos vinculados al sector fotovoltaico y, por
otro, garantizando una energia limpia y mas barata que
ningun pais de nuestro entorno”.

Desde Acogen conffan que la revision del PNIEC “im-
pulse la culminacion de lo establecido en el Plan ac-

tual para la transicion de la cogeneracion de alta efi-
ciencia a través de la promulgacion del marco de su-
bastas para la adjudicacion de 1.200 MW de coge-
neracion durante los préximos tres afios, cuya con-
vocatoria fue anunciada en 2021 y cuyo marco com-
pletd el proceso de informacion publica en enero de
2022, con vistas a que se realice la primera convoca-
toria este afio y las instalaciones estén totalmente
operativas en 2027, y poder asf contribuir al conjun-
to de los objetivos previstos en el PNIEC".

Desde Sedigas creen que el futuro PNIEC “debe ele-
var sustancialmente los objetivos de penetracién del
biogas y del biometano en el mix energético, desarro-
llar un sistema de incentivos para la inyeccion de bio-
metano a la red para aquella produccién que no ten-
ga la posibilidad de ser consumido in situ de mane-
ra eficiente, asi como facilitar al promotor mayor agi-
lidad y seguridad en la gestion de los procedimientos
administrativos para la instalacion de las plantas de
produccioén de biometano”. Asimismo, creen que el
nuevo Plan “debe mantener el reconocimiento de los
ciclos combinados como respaldo y apoyo a la ge-
neracion eléctrica”. En este sentido, el reconocimien-
to de ese papel “debera venir acompafado de unos
mercados de capacidad que den respaldo a su viabi-

. El nuevo PNIEC deberia elevar
los objetivos de penetracion
del biogas y del biometano

lidad econdmica'y, por tanto, permitan garantizar asf
operacion y disponibilidad”, afirman.

Desde AOP reclaman que el nuevo PNIEC haga “men-
cioén explicita al hidrégeno renovable como fuente de
energia renovable para la descarbonizacién del sec-
tor industrial”. Por otro lado, la patronal de las petro-
leras solicita “un marco regulatorio que incentive la
inversion para la produccion de los combustibles re-
novables y que reconozca su contribucion a la con-
secucion de los objetivos de descarbonizacion del
transporte”.

Desde la asociacion también piden implantar medi-
das tendentes “a promover la renovacion del parque
automovilistico por vehiculos nuevos mas eficientes”.
Consideran que la neutralidad tecnoldgica “debe ser
el principio rector sobre el que se establezcan las me-
didas de renovacion del parque y se impulsen los vehf-
culos medioambiental y energéticamente mas eficien-
tes a la luz de las mejores tecnologias disponibles que
permitan cumplir los objetivos de este Plan de forma
realista y eficaz’.

Desde Protermosolar esperan que, en la revision del
PNIEC, “se realice una firme apuesta por la tecnolo-
gia termosolar, siendo clave para la consecucion de
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Planta de gasificacion de biomasa de Neoelectra en Villacaias (Toledo). eE

tres de los cuatro objetivos actuales del PNIEC: 23%
de emisiones de gases de efecto invernadero, 42%
de renovables sobre el uso final de la energia 'y 74%
de energia renovable en la generacion eléctrica”.

Respecto a la termosolar para produccion de electri-
cidad, si se cumpliera el actual PNIEC, con 5 GW de
nuevo almacenamiento térmico que represente mas
de 60 GWh, “se reduciria al minimo la dependencia
del gas natural para uso nocturno, lo que supondria
un ahorro superior a 2.600 millones de euros al afio
en el sistema eléctrico”. En lo que se refiere al auto-
consumo termosolar para produccion de calor de pro-
ceso para la industria, la tecnologia solar de concen-
tracion, a un precio mas competitivo que el gas, “es
clave para descarbonizar a la industria en Espafia'y,
ademas, gracias al almacenamiento térmico, propor-
cionar calor nocturno a la industria, asi como alma-
cenar los vertidos excedentes del sistema eléctrico”.

Desde la Asociacion Espafiola del Hidrégeno (AeH2),
opinan que la revision del PNIEC debe hacerse como
se hizo en 2020, “desde la perspectiva europea influen-
ciada por REPowerEU y la Net Zero Industry Act, y con-
siderandolo junto a la préoxima revision de la Hoja de
Ruta del Hidrogeno”. En este sentido, recuerdan que la
produccion de 10 millones de toneladas de hidrogeno
verde para 2030 en la UE, “va a llevar un aumento del
objetivo de capacidad instalada de renovables y elec-
trolizadores”. En este sentido, afirman estar seguros
“del aumento de los objetivos en este sector, pero tam-
bién de la capacidad de nuestro pais para lograrlos”.

Desde APPA Biomasa se espera que la actualiza-
cion del PNIEC considere (en primer lugar, por de-
lante del almacenamiento) “a las energias renova-
bles gestionables como principal elemento a imple-
mentar como mecanismo de gestion de la deman-
day flexibilidad del sistema”. Asimismo, creen que
“deberian acelerarse las convocatorias de subastas
para la asignacion de un régimen retributivo espe-
cifico a los proyectos de renovacion tecnolégica pa-
ra las centrales de biomasa que estan préximas a

Numero de aportaciones que
2 O 0 0 recibid la consulta publica
. previa del PNIEC

alcanzar su vida util". En cuanto a los mecanismos
a desarrollar para la promocién de las energias pro-
cedentes de biomasa con criterios de sostenibili-
dad, “se deberia establecer un esquema nacional de
certificacion de los criterios de sostenibilidad de la
RED II". Por otro lado, “se deberfan implementar los
desarrollos normativos, estrategias, adaptaciones,
fomento y formacion que se detallan en la Medida
1.117 Programas especificos para el aprovechamiento
de la biomasa, pues no se ha hecho desde que el
PNIEC se publicd”. También deberia incluirse “una
actuacion adicional que fuera: Valorizacion energé-
tica de la fraccién resto”.
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Almacenamiento

Naturgy desarrollara 145 MW de almacenamiento con baterias en Espana

Naturgy ha iniciado los trémites para desarrollar ocho
proyectos de almacenamiento con baterias en Es-
pafia en los que tiene previsto invertir 117 millones
de euros. Las instalaciones tendran una potencia de
145 MW y una capacidad de almacenamiento de 290
MWh. Los siete proyectos de almacenamiento hibri-
dados con solar tendran una potencia de 20 MW ca-
da uno, y se ubicaran en las plantas FV de Carpio
(Toledo); Picon |, Picon 1I, Picon Il 'y La Nava, (Ciu-

dad Real); y Tabernas | y Il (Almerfa). Adicionalmen-
te, la compafiia también ha iniciado los tramites pa-
ra instalar un sistema de almacenamiento con ba-
terias stand alone en Vigo (Pontevedra). Esta insta-
lacion, que estaria conectada directamente a la red,
tendria 5 MW de potencia y una capacidad de alma-
cenamiento de 10 MWh. La compaiiia prevé iniciar
la construccion de estos proyectos en 2024 para que
puedan estar operativos en 2025.

Proyecto

Ence avanza en los tramites para su proyecto de bioplanta en As Pontes

Ence - Energia y Celulosa avanza en los tramites pa-
ra la puesta en marcha en 2027 de una bioplanta
en As Pontes (Galicia). La compafifa ha firmado un
acuerdo con Endesa para comprar los terrenos don-
de se construird la instalacion, en lo que hasta aho-
ra ha sido el parque de carbones de Saa. La bioplan-
ta producira fibra reciclada y blanqueada, se autoa-
bastecera de energia renovable y minimizara el con-
sumo de recursos naturales como el agua. El proyecto,

que se desarrollard en tres fases, implica una inver-
sién de 355 millones de euros y la creacion de 325
empleos directos, indirectos e inducidos. En la pri-
mera fase se pondra en marcha una planta de fibra
recuperada y una planta piloto de recuperacion de
fibras textiles. En la segunda fase habra una planta
de cogeneracion de 150 MW de potencia térmica y
alrededor de 50 MW de potencia eléctrica. La terce-
ra fase incluird una planta de tissu.

Solar

EiDF Solar y Cerealto firman un contrato para 4 plantas fotovoltaicas

Cerealto Siro, empresa del sector agroalimentario,
ha apostado por EiDF Solar con un acuerdo que con-
templa el desarrollo de cuatro proyectos de auto-
consumo fotovoltaico en tres de sus fabricas en Es-
pafia: Toro (1,2 MW), Aguilar de Campoo (3,2 MW)
y Venta de Bafios en dos cubiertas (2,2 MW en to-
tal), lo que generard una potencia total de unos 7
MW, obtenida a partir de mas de 12.000 paneles so-
lares. Esto supondra una produccion anual de alre-

dedor de 8,7 GWh anual y una reduccion estimada
de 24.435 toneladas de CO2. La empresa cubrird asf
el 70% de sus necesidades eléctricas con energia
de origen renovable y respetuosa con el medio am-
biente. Esto implicara la reduccién en costes y me-
jorard la competitividad y eficiencia del negocio. Con
este acuerdo, EiDF Solar cierra uno de los proyec-
tos con mayor potencia instalada de su trayectoria
en el territorio nacional.

Recarga

Barter despliega puntos de recarga en un nuevo campo de golf en Madrid

=

Barter ha inaugurado a principios de marzo en Ma-
drid una nueva estacion de recarga en el Club de
Golf Qlivar de la Hinojosa.

Se trata de la segunda estacion de estas caracte-
risticas de las cinco comprometidas con la Asocia-
cion de Campos de Golf de Madrid (ACGM) en el
marco de un acuerdo por la sostenibilidad de los
campos.

El Club de Golf Olivar de la Hinojosa contara con tres
cargadores, uno de carga ultrarrdpida y dos de car-
ga semirrapida, asf como con ocho plazas reserva-
das para cargar que podran usar tanto los clientes
como el publico que acuda a las instalaciones del
campo. De esta manera, Barter refuerza su estrate-
gia de instalacion y operacion de estaciones de re-
carga en clubes de golf para continuar ampliando
su red de recarga BarterGo.
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Desafios y oportunidades de la transformacion
digital en el sector de las renovables

acelerando la explotacion de las energias renovables de una forma nunca

antes vista. Con ello, en Espafa, no sélo buscamos desengancharnos de
los combustibles fésiles (petroleo, gas natural o carbdn) por cuestiones de sos-
tenibilidad, sino poder contar también con una energia que, ademas de limpia, es
mucho mas barata, reforzar nuestra autonomia energética como pais y aprove-
char los enormes recursos naturales, como el viento o el sol, disponibles en abun-
dancia e ilimitados.

I 0S compromisos europeos para luchar contra el cambio climatico estan

Espafia es la octava potencia mundial en energias renovables. Hoy, segun datos
oficiales, el sector crea unos 6 millones de empleos y se espera que, en 2023, este
numero sea mas del doble seguin los objetivos del PNIEC (Plan Nacional Integrado
de Energia y Clima). Dicho plan no solo impulsara la creacion de puestos de traba-
jo en toda Espafia, sino la construccion acelerada de macroproyectos de explota-
cion alo largo de toda la Peninsula.

De hecho, la semana pasada, el Gobierno dio el visto bueno ambiental a mas de
1.400 proyectos, 192 macroparques edlicos y solares y 1.236 mas pequefos, con
lo que se espera que Espafa viva un bum en su explotacion en los proximos dos
afnos. Sin duda, estamos ante una enorme oportunidad de mercado. Eso sf, su trans-
formacién en beneficios reales desde el punto de vista econémico, de calidad de
vida y medioambiental, dependeré tanto del impulso gubernamental y social, co-
mo de la capacidad de las empresas del sector de desplegar proyectos agiles y ren-
tables, tanto para los usuarios finales como para sus propias organizaciones.

Hoy, la eficacia y la rentabilidad empresarial son precisamente dos de los principa-
les retos en el sector de las renovables. La apuesta acelerada por las tecnologias
limpias ha hecho que, en los Ultimos afos, el negocio se dispare a nivel nacional,
sin que gran parte de sus compafiias hayan podido asentar la base tecnoldgica
adecuada para avanzar al mismo ritmo en el control y la optimizacion de sus pro-
cesos y costes. El avance de la transformacion digital en el sector también se ha
visto dificultado por la dispersiéon geogréafica de los parques y la complejidad so-
cietaria ligada a la figura de las SPVs.
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Todo ello hace que las compafiias de renovables precisen con urgencia de unos
sistemas de gestion especialmente agiles para soportar el dinamismo del nego-
cio. En este sentido, existen innovaciones a las que estas organizaciones ya pue-
den recurrir para un soporte efectivo en las tres fases clave del negocio de las re-
novables: el desarrollo del proyecto, la construccion de los parques y la éptima ex-
plotacion de estos.

La etapa de desarrollo de un parque de renovables es un proceso largo que po-
dria abarcar varios afios. En este periodo, la SPV (sociedad creada para la ejecu-
cién del proyecto) tiene por delante multiples tareas como la localizacién del te-
rreno, la formalizacion de los contratos de arrendamiento, la gestion de permisos,
la busqueda de financiacion, la negociacién de los PPA, etc., cuyo manejo debe
apoyarse en las herramientas Tl adecuadas para asegurar la rentabilidad.

Aplicaciones como las Low-Code proporcionan una ayuda clave en esta fase y en
el control analitico-financiero del parque. Este tipo de soluciones no requiere de
un laborioso desarrollo de cédigo, por lo que su despliegue es muy agil; son es-
calables si crecen los requerimientos o la complejidad del proyecto, y se gestio-
nan a través de la nube, facilitando el acceso a todos los agentes implicados.
Gracias a ello, las soluciones Low-Code pueden ser un gran aliado pa-
ra las SPVs en el control de los permisos, de la dimension del proyec-
toy el terreno o para analizar el grado de avance, cubriendo todo, des-
de que nace la idea de construir un parque de renovables hasta trans-
formarlo en realidad.
| o ) .
El término epecista, en el sector de las tecnologias renovables, abarca
Las empresas espaﬁolas altodas las empresas encargadas del disefio, suministro y construc-
cion de una planta de energia renovable. En la mayoria de los proyec-
del sector de las tos se ven implicadas varias de estas organizaciones diferentes, por

. lo que la capacidad de gestion de datos multicompafiia en los mismos
renovables deben ir de es fundamental.

la mano de la tecnOIOgla El despliegue de una solucion de gestion global de tipo ERP en esta
y la digitalizaci(')n fase dellproyecto permitira L!ni_ficar toda I_a informacién para un con-
trol en tiempo real de un maximo de variables, abarcando desde la
] agil articulacion de SPVs, el presupuesto de costes, las ventas y el
control de las contrataciones, pasando por las horas, materiales y
procesos asociados, hasta la facturacion de certificaciones, etc. De
esta forma, un ERP ayudaria a obtener un control 360° y una vision online de
todos los requisitos necesarios para que el proyecto salga adelante con trans-
parencia y con agilidad.

Una vez construido el parque, se pasa al control de la produccién de energia lim-
pia y al mantenimiento de la infraestructura. En esta fase, las Tl de nuevo son
claves. A modo de ejemplo, la aplicacién de Inteligencia Artificial junto con otras
soluciones de software sencillas de implementar, podrian ayudar a visualizar la
rentabilidad econémica del parque (coste-beneficio) y obtener cuadros de man-
do con datos técnicos para controlar el rendimiento global de la instalacién (po-
tencia generada, niveles de radiacion, etc.) Las mismas también ayudarian a su-
pervisar el mantenimiento de la infraestructura, lo que facilitaria la monitoriza-
cién y una correcta toma de decisiones para prevenir o corregir cualquier desvia-
cién que se pueda dar.

A modo de conclusion, si Espafia quiere escalar puestos en el ranking de las re-
novables y convertirse en lider de su explotacion, las compafiias del sector deben
ir de la mano de la tecnologia y de la digitalizacion. Contar con una vision en tiem-
po real del estado y rentabilidad de los proyectos, con el apoyo de las Tl, no sélo
les permitird mejorar sus costes operativos y productividades, sino aprovechar
las enormes oportunidades de mercado que hoy brinda el sector y apuntalar su
ventaja competitiva de cara al futuro.
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Diamantes 100% sostenibles
de la mano de POWEN

La fabrica de diamantes sostenibles que la empresa Diamond
Foundry construye en Truijillo, sera alimentada por una planta
solar de autoconsumo de hasta 120 MW operada por POWEN.

Concha Raso.

gar elegido por la empresa californiana Dia-

mond Foundry para construir su segunda fa-
brica de diamantes sostenibles, que se convertira
también en la primera factoria de este tipo en Euro-
pay que estara alimentada por energia solar. Cer-
tificada como CarbonNeutral desde 2017, la com-
pafifa ya opera una fundicién cero emisiones en Wa-
shington, que utiliza energia hidroeléctrica.

I a localidad cacerefia de Trujillo ha sido el lu-

LLos primeros pasos para hacer realidad esta inicia-
tiva en Espafia y, concretamente, en Extremadura,
tuvieron lugar en junio de 2021 con la firma en Mé-
rida de un protocolo entre el Gobierno extremefio y
el consejero delegado de la compafifa estadouni-
dense, Martin Roscheisen.

El pasado 3 de marzo, casi dos afios después, da-
ban comienzo las labores de construccion de la pri-

Diamante de
gran tamaiio.
iStock
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El evento conté con la presencia de la ministra de Politica Territorial, Isabel Rodriguez. eE

mera fase de esta factoria, que cuenta entre sus
principales accionistas con el actor Leonardo DiCa-
prio, y de la que se espera salga la primera produc-
cion de gemas en un plazo maximo de dos afios,
cuya produccion total esta previsto que alcance los
10 millones de quilates.

Al acto de puesta de la primera piedra, asistieron
la ministra de Politica Territorial y portavoz del Go-
bierno, Isabel Rodriguez; el presidente de la Junta
de Extremadura, Guillermo Fernandez Vara; el al-
calde de Truijillo, José Antonio Redondo; el CEO de
Diamond Foundry, Martin Roscheisen; el presiden-
te de POWEN vy de la patronal solar fotovoltaica
UNEF, Rafael Benjumea; y el CEO de POWEN, Jo-
sé Benjumea.

Hasta mayo de 2024, se instalaran 144 reactores
de plasma capaces de cristalizar el metano para fa-
bricar diamantes monocristalinos del tamafio de
una oblea cuyo rendimiento en conductividad tér-
mica supera con creces a los chips de silicio.

Ademas de para su uso en joyeria, este tipo de dia-
mantes con cero huella de carbono, serviran para
producir semiconductores con aplicaciones en las
redes de comunicacién 5G/6G, la computacion en
la nube, los satélites, asi como en la electrénica de
potencia utilizada en los vehiculos eléctricos, ya que
los semiconductores basados en diamantes permi-
ten una densidad de potencia, una velocidad y un
rendimiento sin precedentes.

La planta, que se ubicara en una parcela de cerca
de 84.000 metros cuadrados y cuya capacidad pro-
ductiva podria alcanzar los 432 reactores, supon-
dra una inversion total de mas de 830 millones de
euros, asi como la creacion de 300 puestos de tra-
bajo directos y unos 1.000 indirectos.

De los 245 millones de inversion inicial, 120 millo-
nes han sido adjudicados por el Fondo de Apoyo a
la Inversién Industrial Productiva (FAIIP) promovi-

Es la cifra total que se invertira
83 O I\/I € en la planta de diamantes
sintéticos de Trujillo

do por el Ministerio de Industria y 81 millones co-
rresponden a incentivos regionales aprobados por
el Ministerio de Hacienda.

Planta solar de autoconsumo

Fue la llamada del propio Roscheisen a Rafael Ben-
jumea, presidente de UNEF hace dos afios pregun-
tando por algin emplazamiento donde llevar a ca-
bo su proyecto, la que movié todo el engranaje. Y
se eligié Trujillo, localidad con suficiente suelo dis-
ponible para construir y una de las mayores zonas
de radiacion solar de Europa, ideal para alimentar
los paneles solares que integraran la planta fotovol-
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taica operada por la espafiola POWEN, con la que
se abastecera de energia limpia a la fabrica.

Considerada como una de las compafifas espafio-
las mejor posicionadas en el sector del autocon-
sumo energético en nuestro pafs, POWEN ya esta
desarrollando en Trujillo, de la mano de Benbros,
la planta solar fotovoltaica ‘Arroyo Caballo’, cuya
finalidad seré la produccion de energia eléctrica
destinada al autoconsumo de la planta industrial
de fabricacion de diamantes artificiales de Dia-
mond Foundry.

La instalacion solar estara ubicada a unos pocos
kilémetros de la planta de diamantes y ocupara
una superficie de unas 48 hectdreas. El proyecto
se estructura en la modalidad de autoconsumo sin
excedentes.

La finalidad de la instalacion solar sera verter la ener-
gia generada a la subestacion de la nave industrial
de fabricacion de diamantes. Esta energia sera trans-
portada a través de una linea subterrdnea de 20 kV
desde el edificio de proteccion (centro de secciona-
miento) sito en la planta fotovoltaica hasta la pro-
pia subestacion de la nave industrial de Diamond
Foundry.

La instalacion solar, de 25 MWp, estara formada por
38.520 mddulos fotovoltaicos de 650 Wp de poten-
cia cada uno, montados mediante strings de 30 mé-

dulos en serie y se emplearan seguidores solares
(trackers).

La planta solar cubrira las necesidades de la fabri-
ca de Diamond Foundry durante su primera fase de
funcionamiento, aunque la prevision es que la ins-
talacion solar se vaya ampliando hasta alcanzar los
120 MW de potencia en su fase final, con baterias
adicionales con capacidad para 180 MWh.

“Espafia es un pais que tiene sol y espacio y, por tan-
to, tiene la posibilidad de generar la energia eléctri-
ca mas barata que hay, que es la energia fotovoltai-
cay que, con baterfas, se puede acumular y sacar
de las horas solares y trasladar a las horas donde
no hay sol", afirmaba el CEO de POWEN durante el
acto de puesta de la primera piedra.

“Este proyecto es un claro ejemplo de la reindustria-
lizacién de la Espafia vaciada, que ha contado des-
de el primer momento con un claro apoyo politico,
tanto en la regién de Extremadura como del propio
Ministerio, y que saldra adelante con el trabajo del
personal cualificado que existe en Extremadura’,
anadié Benjumea.

Respecto a los tramites administrativos, ya se ha
solicitado la autorizacion administrativa previa y de
construccion, incluyendo el trdmite ambiental ante
la Direccion General de Industria, Energia y Minas
de la Junta de Extremadura.

La fabrica de
diamantes
tendra una

planta FV. eE
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Ignacio Sanchez Serrano
Managing director de Resources de Accenture en Espana, Portugal e
Israel

Competitividad, Carbono, Conectividad,
Cliente y Cultura

gas continua lidiando con antiguos y nuevos desafios, es Util mirar ha-

cia atras y ver qué impacto tuvieron los obstaculos que surgieron en
2022 en la industria y como crearon el caldo de cultivo para que estas empre-
sas se reinventaran.

a medida que avanzamos en el nuevo afio, y la industria del petréleo y el

Las compafiias de petréleo y gas tienen una necesidad continua de reinventar
sus organizaciones, en los buenos y malos momentos, y especialmente en tiem-
pos de agitacion. Solo a través de una reinvencion el sector puede responder a
los desafios y liderar el camino hacia una solucion.

Este fue el catalizador de nuestro informe de investigacion mas reciente, £/ reini-
cio de la reinvencion: de los planes audaces a las acciones pragméticas (The Rein-
vention Reset: From Bold Plans to Pragmatic Actions), basado en una encuesta glo-
bal de 201 ejecutivos de todo el mundo, que muestra que la reinvencion sigue
siendo un imperativo clave. Nueve de cada diez encuestados (92%) dijeron que
todavia planean alguna forma de reinvencion, ya sea radical, significativa o que
abarque cambios fundamentales.

Tres cuartas partes (75%) de los encuestados afirmaron que han aumentado su
atencion respecto a la seguridad energética debido a eventos geopoliticos, ya
sea la guerra en Ucrania u otros factores. Algunas empresas estan liderando el
camino en la reinvencion y otras se estan quedando atras. Al evaluar a los “lide-
res”y “rezagados” en funcién de cinco componentes diferentes de la reinvencion:
competitividad, carbono, conectividad, experiencia del cliente y cultura de la em-
presa, la investigacion sacé a la luz ideas sobre como y por qué los “lideres” en
la industria estan trazando un camino a seguir y qué pueden hacer los rezaga-
dos para ponerse al dia.

En un mundo cada vez mas acelerado, una estrategia de reinvencion continua,
centrada en un nucleo digital y nuevas formas de trabajar, lo que llamamos “Re-
invencion Empresarial Total”, se esta convirtiendo en decisiva para reforzar la
competitividad en todas las industrias.
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Equilibrar la seguridad energética a corto plazo y la sostenibilidad energética a
largo plazo sera clave para su capacidad de competir y ofrecer un valor de 360°.

Si bien el petrdleo y el gas representaran casi la mitad del consumo mundial de
energfa en 2035, la demanda de petréleo y gas natural puede alcanzar su punto
maximo en la préxima década a medida que las nuevas tecnologias y las fuen-
tes de energia alternativas se vuelvan mas competitivas.

La reduccion de emisiones es una prioridad clave para los lideres, el 92% esta-
blece objetivos de cero emisiones netas, en comparacion con el 30% de los re-
zagados. Las empresas con mejores resultados también tienen las mayores es-
peranzas en sus inversiones en iniciativas bajas en carbono.

Los lideres ven que estas inversiones estan dando sus frutos, con el 20% es-

perando que sus iniciativas bajas en carbono produzcan un crecimiento de los

ingresos de méas del 10% en los proximos tres afios. Por ejemplo, el 33% espe-

ra que mas del 5% de sus ingresos totales provengan de energias renovables

para 2030y el 15% hizo la misma afirmacién sobre cada una de las siguientes

tecnologias: hidrégeno azul, hidrégeno verde y utilizacion y almacenamiento
de carbono.

Para mantenerse a la vanguardia de la reinvencién de la industria se
requiere algo méas que carteras equilibradas. Las principales empresas
estan poniendo un mayor énfasis en la conectividad, donde actualmen-
te existen brechas y es méas probable que en general aprecien y valo-
ren las tecnologias digitales.

A través de la reinvencion,

Para mejorar la conectividad habilitada digitalmente, pueden combi-

las empresas de petr()leo y  nartecnologias que incluyen 5G, computacion periférica e IA (Inteligen-

cia Artificial) y, a su vez, invertir en nuevas areas como el metaverso

2as I)lleden reSDOHdCI' a para impulsar la evolucion futura de las operaciones conectadas y tam-

los desafios y liderar el

bién invertir en las habilidades de las personas para desbloquear su
potencial.

camino hacia una solucion

Una consecuencia significativa de la transicion energética sera la dis-

ponibilidad de nuevas opciones para los clientes. Sobre todo, deben

permitir a las empresas y a los consumidores individuales adquirir y

consumir diferentes fuentes de energia de manera que satisfagan sus
necesidades Unicas.

Sin embargo, esta area de reinvencion plantea un punto ciego tanto para los li-
deres como para los rezagados: el desarrollo de ecosistemas. Estas asociacio-
nes serdn cada vez mas importantes a medida que los clientes amplien su de-
manda mas alla del combustible a nuevas areas como la energia, los servicios
de eficiencia energética o las compensaciones de carbono.

En medio de esta situacion, casi dos tercios de los empleados del sector de la
energia no creen que sus empresas se preocupen por ellos y mas del 40% no
sienten que puedan ser ellos mismos en el lugar de trabajo.

La solucion de estos problemas en toda la empresa comienza en la parte supe-
rior. Los profesionales de todas las empresas tendran que tomar este problema
en serio y crear soluciones innovadoras que ayuden a garantizar un mayor em-
poderamiento, inclusion y respeto para cada empleado.

El equilibrio es la clave para responder a estos y otros desarrollos. Aunque hay mu-
chos caminos que una empresa puede tomar, ya no es una opcion no hacer nada
en absoluto. Las empresas de petrdleo y gas no tienen mds remedio que reinven-
tarse. Esto significa reconsiderar lo que representan. En qué invierten. Cémo com-
piten. Y como miden y entregan valor a clientes, inversores y empleados.
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Sara Aagesen, secretaria de Estado de Energia, durante el Foro de Renovables.

El Gobierno convoca
al sector para abordar
la revision del PNIEC

La secretaria de Estado de Energia alega que, en este
proceso de transicion energética, “todo suma, desde
los pequenos proyectos hasta los mas grandes”.
Maria Juarez. Foto: A. Morales / A. Martin

ha anunciado durante el IV Foro de Renovables

organizado por elEconomista.es, una nueva Jor-
nada de trabajo centrada en el Plan Nacional Integrado
de Energia y Clima (PNIEC). “Aunque sea a puerta ce-
rrada, queremos escuchar a los distintos agentes para
saber de primera mano cémo visualizan los objetivos”,
explicd. Ademas, destaco la necesidad de mejorar el
mercado eléctrico. “Sabemos que tenemos planes muy
ambiciosos. Sobre todo, estamos poniendo el foco en
el mercado eléctrico actual porque no funciona, ya que
no es capaz de dar certidumbre a las inversiones, no ga-
rantiza la seguridad energética y no favorece la equidad
de precios, que se deben acercar mas a los consumi-
dores domésticos e industriales”, aseguro.

I a secretaria de Estado de Energia, Sara Aagesen,

La guerra de Ucrania ha provocado dependencias
energéticas y de materias primas. Por ello, estan

sobre la mesa temas como la Ley de Materias Pri-
mas Criticas. “Tener capacidad de fabricacién es
clave. Se pretende que el 10% de lo que se necesi-
te se extraiga en Europa, que el 40% del enriqueci-
miento se produzca en Europa y que el 15% ven-
ga de la reutilizacion, es decir, del reciclaje, para
aprovechar al maximo los recursos”, sefialé Aage-
sen. En este proceso de transicion energética to-
do suma, “desde los pequefos proyectos hasta los
mas grandes”, dejo ver Aagesen. Siguiendo esta
misma linea, la secretaria de Estado de Energia
aleg6 que “hay muchos proyectos de gran tama-
fio que destacan por ser emprendedores. Quere-
mos trabajar en unas comunidades energéticas,
aunque es esencial que todos los proyectos ten-
gan en cuenta las capacidades del territorio y su
compromiso con el medio ambiente”.

Aagesen también quiso resaltar que “desde el Go-
bierno apostamos por el hidrégeno renovable y el
biogas. El hidrégeno lleva siendo el gran protago-
nista de los Ultimos afios y el biogas tiene muchos
beneficios, aunque sean un poco mas complejos de
monetizar. Pero todo es bueno para la cadena de
valor”. A lo que afiadié que, como pals, “tenemos
que aprovechar esta transicion que esta llena de
oportunidades para el empleo, de fomentar la eco-
nomia circular, de un proceso de innovacion. Todas
las propuestas son bienvenidas. Hemos recibido
mas de 2.000 alegaciones durante el proceso de
consultay, casi todas, enfocadas en como llevare-
mos a cabo la descarbonizacion”.

Todo esta en constante cambio, “las inversiones
tecnoldgicas limpias se han multiplicado por cinco,
que, aunque parezca un nimero pequefio, es muy
importante. Ahora las inversiones abarcan mas, no
solo energias renovables, el vehiculo eléctrico y las
baterias han ganado importancia’, dijo.

“Llevamos afios trabajando para dar una respues-
ta contundente a la lucha contra el cambio climati-
co. Somos conscientes de ello y se necesita un mar-
co que favorezca la transicion energética. Las ener-
gfas renovables son un tema esencial. Debemos te-
ner en cuenta qué hemos hecho, qué nos queda por
hacer de cara a 2030y, sobre todo, qué es lo que
propone Europa. Aungue es cierto que el marco es-
tratégico nos lo ha permitido”. “El volumen de pro-
yectos energéticos va a bajar, los paises vamos a
apostar por la autonomia, pero también porque ha-
bra un mayor ahorro energético. Habra nuevos lide-
res donde la mitad del comercio energético seran
las materias primas minerales criticas y un tercio
sera el hidrégeno”, asegurd Aagesen.

Respecto al papel del hidrégeno, la secretaria de Es-
tado de Energia consideré que “las necesidades se
multiplicaran por 1.000 en 2050, aungue como to-
do esta en constante cambio, no me extrafiaria que
el aflo que viene la cifra fuese otra”.
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Porque somos lideres en gestion integral y responsable de
superficies forestales, ayudamos a mitigar el cambio clima-
tico, a prevenir incendios, crear empleo rural y cuidar
nuestros bosques.

Porgue somos el primer productor de Europa de celulosa
de eucalipto de la mayor calidad, necesaria para fabricar
productos que hacen mas facil nuestra vida diaria.

Porgue somos el primer productor de energia con biomasa
de Espafia, la mejor energia renovable.

Trabajamos con la naturaleza, por eso la sostenibilidad es
una prioridad para Ence.
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WindEurope: “Las intervenciones en
el mercado electrico deben terminar”

El CEO de la patronal edlica, Giles Dickson, cree que se “asusta a los inversores”, a
la vez que indica que el precio de los aerogeneradores ha subido entre un 25% y un

40% en los dos ultimos anos.
Christina Thykjaer. Fotos: A. Morales / A. Martin

las piezas clave de su nuevo Plan Industrial

del Pacto Verde en Bruselas, un plan que
tiene como objetivo asegurar que Europa pueda
competir con Estados Unidos y China en el des-
pliegue de las renovables.

I a Comision Europea presentd este jueves

Actualmente, la energia edlica representa el 17% de to-
da la electricidad que se consume en el Viejo Continen-
tey la ambicion de la Unién Europea es que suba has-
ta el 43% para el afio 2030, lo cual implicarfa doblar la
velocidad de instalacion de parques edlicos en Euro-

El afio pasado, las inversiones en parques edli-
cos en Europa cayeron un 47%, segun Dickson, y
no hubo “ni una Unica decisién de inversion final
en un parque offshore en toda Europa, salvo algu-
nos pequefios proyectos piloto en el flotante”, afir-
mo. “La ambicién politica esta ahi, pero las inver-
siones se quedan atras”, aseguré.

Segun Dickson, la falta de inversiones en parques
edlicos en el afio 2022 se debe, principalmente,

Jornada

Las inversiones en parques
edlicos en Europa cayeron
un 47% en 2022

pay llegar a construir 30.000 MW cada afio. El afo pa- .
sado, esa cifra se situd en tan solo 16.000 MW.

Segun el CEO de WindEurope, Giles Dickson, el plan

deja claro que las intervenciones en los mercados
eléctricos europeos tienen que terminar. “Asustan
a los inversores”, asequré Dickson durante la IV
edicion del Foro de Renovables celebrado por elE-
conomista.es.

Giles Dickson, CEO de WindEurope.

a los altos niveles de inflacion y a la incertidum-
bre sobre las medidas que tomaran los gobier-
NOS europeos.




Energia

el .conomista..

‘Los desarrolladores de los grandes parques han
visto cémo el precio de los aerogeneradores ha su-
bido entre un 25% y un 40% en los dos ultimos
afos’, comentd Dickson. “Les cuesta mucho ha-
cer las cuentas para las inversiones”, afirmo.

Para Dickson, es imprescindible que las tarifas que
se ofrecen por parte de los gobiernos europeos
“sean por subastas o por otros mecanismos para
que estos precios estén totalmente indexados” pa-
ra aportar claridad a los desarrolladores. “Esa cla-
ridad no la tenemos en Europa hoy", aseguré du-
rante la jornada.

Por otro lado, el ejecutivo hizo hincapié en la incer-
tidumbre que atraviesan los mercados tras las de-
cisiones de algunos estados europeos, entre ellos
Espafia, de intervenir en el mercado eléctrico o in-
troducir nuevos impuestos “de la noche a la ma-
fana, como ha ocurrido en el Reino Unido”, comen-
té Dickson.

El despliegue de las renovables en Espafia no es-
ta siguiendo el ritmo que deberia, segun argu-
mento el CEO de WindEurope. El Gobierno “tie-
ne que asegurarse de que no solo hay un buen
ritmo del despliegue de las renovables, sino que
sea equilibrado en las distintas renovables en
Espafa”.

Politica industrial

Ademads, la flexibilizacion de los tramites a la ho-
ra de consequir nuevos parques offshore sera una
de las claves para situar a Espafia como lider eu-
ropeo en parques flotantes.

‘Espafia tiene que actuar lo antes posible para cam-
biar la ley sobre los permisos para los parques off-
shore y definir lo antes posible el disefio de las su-
bastas’, aseguré Dickson y afiadié que Espafia tie-
ne que celebrar la primera subasta offshore este
afo si quiere competir con otros paises como Fran-
ciay Noruega por ser el primer pais con un parque
comercial flotante en operacion.

La industria edlica europea esta atravesando un
momento complicado en Europa. A pesar de los
avances del plan que ha presentado la Comision
Europea, todavia queda mucho camino por delan-
te, segun Dickson.

A pesar de que el plan si incluye un objetivo para
la expansion de la capacidad industrial del sector
edlico en Europa, “todavia no esta claro qué tipo
de ayudas financieras europeas estéan sobre la me-
sa”, comentd Dickson.

“LLa Comision todavia no se ha dado cuenta de que
el reto ya no es la tecnologia, sino los volumenes.
Necesitamos puramente mas capacidad indus-
trial”, asegurdé Dickson durante su intervencion.

nomisties

IV Foro

Renovables
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Oliverio Alvarez, socio responsable de Energia y Recursos de Deloitte.

“Europa debe hacer frente a
una doble transicion energética”

“Estamos viviendo una cri-
sis energética de una enor-
me profundidad y comple-
jidad a medida que vamos
desconectandonos de la
Federacion Rusa.

Esta cambiando el co-
mercio energético mun-
dial y eso estd obligando
a los diferentes bloques a
repensar su papel en el
mundo”, asegur6 Oliverio
Alvarez, socio responsa-
ble de Energia y Recursos
de Deloitte durante la ce-
lebracion del IV Foro de
Renovables organizado
por ‘elEconomista.es’.

Segun afirmé el directivo,
es clave reflexionar sobre
la situacion del sector de
los renovables, las ambi-
ciones a nivel europeo y

los mecanismos para su
desarrollo.

Segun Alvarez, la crisis
energética ha conllevado
un replanteamiento geopo-
litico en el que “no solo
competimos por los recur-
sos, sino también por las
cadenas industriales habi-
litadoras de la transicion
energética”.

“Es una competencia du-
ra", subray6 Alvarez y afa-
dié que Espana todavia
tiene pendiente la modifi-
cacion del Plan Nacional
Integrado de Energia y Cli-
ma (PNIEC) en el que se
vera reflejado “un mayor
rol del almacenamiento” y
un refuerzo de los objeti-
vos renovables y de efi-
ciencia energética.

“Europa debe hacer frente
a una doble transicion
energética: la relacionada
con los objetivos de des-
carbonizacion y la motiva-
da por el conflicto en
Ucrania. Esta segunda nos
debe proporcionar una
energia mas seguray ac-
cesible. En ambas transi-
ciones, las energias reno-
vables resultaran claves”,
aseguro.

“Para acelerar el proceso
de transicién energética,
tenemos que priorizar los
proyectos viables, donde
debe existir coordinacion
entre los diferentes agen-
tes y mucha pedagogia pa-
ra conseguir una ‘licencia
social’ que permita que to-
do esto suceda de manera
agil”", comento el socio res-
ponsable de Deloitte.
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De izq. a dcha.: Raul Rodriguez Asco (Engie), Rodrigo Alvarez (Statkraft), Yago Mancebo Ferreiro (TotalEnergies), Concha Raso
(‘elEconomista.es’), Alejandro Puerta (China Three Gorges Europe), Beatriz Mato Otero (Greenalia) y Javier Medrano (Deloitte).

Las renovables piden una prorroga
para arrancar las nuevas plantas

El sector reclama una mayor planificacion al Gobierno para ordenar la construccion de centrales. Afirma
que el aceleron que han padecido en apenas unos meses, ha evidenciado esa falta de planificacion,
especialmente ahora que todos van a acudir a la vez al mercado para intentar cumplir sus proyectos.
Isabel Gaspar. Fotos: A. Morales / A. Martin

sion final del Plan Nacional Integrado de Ener-

gia 'y Clima (PNIEC) que persigue una reduc-
cion de un 23% de las emisiones de gases de efecto
invernadero para 2030. Para lograrlo, el Plan contem-
pla que dentro de siete afios Espafia cuente con una
capacidad instalada total en el sector eléctrico de 161
GW de los que 50 GW seran energia edlica; 39 GW
fotovoltaica; 27 GW ciclos combinados de gas; 16

E n marzo de 2021, el Gobierno aprobd la ver-

GW hidraulica; 9,5 GW bombeo; 7 GW solar termoe-
léctrica y 3 GW nuclear, asi como capacidades me-
nores de otras tecnologias. En los dltimos dos afios,
el ritmo de instalacién no ha sido el que se esperaba,
lo que pone en duda que las metas marcadas en el
Plan se puedan conseguir.

Actualmente el PNIEC se encuentra en revision y, co-
mo tarde, el 30 de junio se conocera el nuevo Plan,
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Rodrigo Alvarez
Director de Desarrollo de Negocio de
Statkraft

{1 Tenemos un
mercado con mucha
demanda y es dificil la
atraccion y retencion
del talento”

Raul Rodriguez Asco
Chief Officer Res Strategy and Business
Development de Engie

{1 vamos a tener
que tomar decisiones
de inversion antes

de contar con

los permisos”

Yago Mancebo Ferreiro
Head of Europe Renewables de
TotalEnergies

{1 Hay que maximizar
la competitividad y,
para ello, son
necesarios los
incentivos fiscales”

del que se espera recoja objetivos mas ambiciosos.
Ante este escenario, el sector renovable hace una ad-
vertencia: si no hay certidumbre regulatoria, dificil-
mente se podran lograr los objetivos marcados.

‘Es razonable pensar que se pueden conseguir los
objetivos, pero hay una serie de dificultades que re-
solver. Hay que asegurarse, por ejemplo, de que po-
demos originar proyectos nuevos. Hay capacidad,
pero no estan claros los mecanismos de adjudica-
cion’, sefald Raul Rodriguez Asco, Chief Officer Res
Strategy and Business Development de Engie.

En esta linea, Rodrigo Alvarez, director de Desarrollo
de Negocio de Statkraft, coincidio en que para aque-
llos proyectos que puedan venir a partir de 2026, “hay
una falta de definicion: cémo se van a adjudicar, c6-
Mo se van a conseguir permisos de acceso... No hay
una prevision de como se va a hacer”.

En este contexto, Beatriz Mato Otero, directora de
Desarrollo Corporativo y Sostenibilidad en Gree-
nalia, indicé que “si analizamos si vamos por el
buen camino, vemos que no estamos cumplien-
do esa senda tan ambiciosa que se ha marcado
Espafia. El sector ha padecido un acelerén en ape-
nas unos meses que ha evidenciado que falta pla-
nificacion”, a lo que afiadio: “cuando la adminis-
tracién quiere, puede”.

Por su parte, Yago Mancebo Ferreiro, Head of Euro-
pe Renewables de TotalEnergies, recalcd que “a cor-
to plazo, el problema fundamental es la fecha de ju-

lio de 2025 para poner en marcha todos los gigava-
tios. No se ha hecho nunca un esfuerzo asi".

Los proyectos renovables que recibieron la Declara-
cion de Impacto Ambiental (DIA) favorable el pasado
enero, deberan consequir la autorizacion administra-
tiva previa antes del 25 de abril y la autorizacion ad-
ministrativa de construccion antes del 25 de julio. To-
do debe estar en marcha antes de 2025. La potencia
de los proyectos evaluados en los Ultimos meses que
han obtenido la DIA, asciende a casi 40 GW.

Como apunté Raul Rodriguez, “los inversores vamos
a tener que tomar decisiones de inversion antes de

. Segun la version actual del
PNIEC, se necesitarian unos
240.000 millones de inversion

contar con permisos, asumiendo un gran riesgo. Va
a suponer un gran esfuerzo y hay que aprovecharlo
para que, en el futuro, contemos en Europa con ca-
pacidad industrial”.

“Felicito el esfuerzo de la Administracion respecto
a la declaracion de impacto ambiental, pero la falta
de planificacién va a tensionar la cadena de sumi-
nistro. Vamos a acudir todos a la vez al mercado
para intentar cumplir nuestros proyectos”, afadié
Beatriz Mato.
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Javier Medrano
Socio de Deloitte

Beatriz Mato Otero ‘
Directora de Desarrollo Corporativo y
Sostenibilidad en Greenalia

{1 Estados Unidos
funciona como una
empresa y Europa
como una
administracion”

Alejandro Puerta
Director del departamento de Desarrollo
de China Three Gorges Europe

i La proximidad

a la hora de operary
mantener los activos
del tecndlogo es

un alto valor anadido”

{1 La transicion
energética va a
multiplicar por dos
la necesidad de
talento en el sector’

"

A este respecto, Alejandro Puerta, director del depar-
tamento de Desarrollo de China Three Gorges Euro-
pe, quiso hacer hincapié en que “la proximidad a la
hora de operar y mantener los activos del tecnélogo
es un alto valor afadido. Sin embargo, casa mal, por
ejemplo en Espafia, con tener que desarrollar 50 GW
en dos afos”.

El acelerdn que ha vivido Espafna en materia de re-
novables en los Ultimos afos, ha provocado que
se haya multiplicado exponencialmente el nime-
ro de proyectos de renovables a tramitar. Sin em-
bargo, no se han incrementado los medios dispo-
nibles para su tramitacién, generando importan-
tes retrasos en los tiempos y, paraddjicamente, en
el ritmo de la potencia renovable que entra en ser-
vicio cada afio.

Para intentar solventar esta situacion, el Gobierno ha
creado la Division de Proyectos de Energia Eléctrica,
una unidad administrativa especifica, con personal
funcionario, dependiente de la secretarfa de Estado
de Energia, que permita acelerar la tramitacion de
proyectos renovables.

En este sentido, Alejandro Puerta recalco la necesi-
dad de “incentivar la inversién. Tenemos que dar cer-
tidumbre a los inversores y facilitar la inversion pri-
vada porque va a ser fundamental para que el actual
PNIEC y el que venga se desarrolle. Deberia haber
mas flexibilidad y rapidez en los trémites administra-
tivos”. Segun la version actual del PNIEC, se necesi-
tarfan unos 240.000 millones de euros de inversion

entre 2021 y 2030, de los que mas de 91.000 millo-
nes serfan para energias renovables.

En este punto, Javier Medrano, socio de Deloitte, se-
fAiald uno de los principales retos que tienen las com-
pafiias: “En un contexto complejo, con una alta vola-
tilidad de los precios, elevados costes de financiacion
y del entorno regulatorio, sera relevante balancear el
portfolio de la cartera de los proyectos entre el ready
to built, la operacion y la construccion, y el desarrollo,
junto con las oportunidades que puedan surgir en el
mercado. De esta manera, podremos diversificar los
riesgos al mismo tiempo que nos adaptamos al en-
torno actual”.

. Los paises de la UE podran dotar
de ayudas a las empresas para
evitar la fuga a EEUU

Otro de los retos que afronta el sector es la falta de
mano de obra cualificada. Como recordé Rodrigo
Alvarez, “es un mercado con mucha demanday es
dificil la atraccion y retencion del talento. Esto tie-
ne una repercusion en el precio y plazo de ejecucion
de los proyectos. Es un sector de futuro en cuanto
a la formacion y el empleo de calidad, pero esta sien-
do un reto”.

Para Javier Medrano, “es importante tener en cuen-
ta que la transicion energética va a multiplicar por
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dos la necesidad de talento en el sector energético y
por seis las personas necesarias en los nuevos sec-
tores, incorporando, de esta manera, una cantidad
equivalente a los empleos actuales y adaptando las
capacidades de la fuerza de trabajo”.

Mas presion para Europa

En agosto del afio pasado, el presidente de Estados
Unidos, Joe Biden, firm¢ la Ley de Reduccion de la In-
flacion (IRA, por sus siglas en inglés), dotada con méas
de 400.000 millones de ddlares. Este proyecto de ley
busca reducir los gases de efecto invernadero en un
40% respecto a los niveles de 2005 a través de me-
didas fiscales, asi como vinculadas a la energia y la
accion climatica.

“La normativa estadounidense, en si misma, es positi-
va, ya que el objetivo es reducir las emisiones globa-
les. Europa va por el buen camino, ya que quiere dar
flexibilidad tanto a los consumidores como a los pro-
ductores, pero debe maximizar la competitividad de
las empresas y que sea eficiente. Para ello son nece-
sarios los incentivos fiscales’, expuso Yago Mancebo.

En su caso, Beatriz Mato quiso ejemplificar la dife-
rencia entre ambos mercados de la siguiente mane-
ra: "Estados Unidos funciona como una empresay

ok

Europa como una administracion. Actualmente el Go-
bierno de Biden ya esta dando créditos fiscales a los
productores de energia. Por lo tanto, nadie se podra
sorprender si los inversores buscan hacer sus desa-
rrollos en Estados Unidos antes que en Europa”. Por
ello, Raul Rodriguez insistio en que “la reaccion de Eu-
ropa debe ser invertir en industria y en seguridad de
suministro”.

Indudablemente, este nuevo escenario tiene un im-
pacto muy importante en Europa. De hecho, la Comi-
sion Europea aprobd la semana pasada un nuevo
Marco Temporal de Crisis y Transicion hasta finales
de 2025. De este modo, los paises de la UE pueden
dotar de ayudas a las empresas para evitar la fuga al
otro lado del Atlantico. Se aplicara a “casos excepcio-
nales” en los que haya “un riesgo real de que las in-
versiones se desvien fuera de Europa”, segun el Eje-
cutivo comunitario.

En opinion de Javier Medrano, “Estados Unidos ha
optado por un modelo directo para promover la tran-
sicion energética. En este sentido, la caracteristica
mas significativa de la IRA es apoyar directamente a
la produccion e inversion de tecnologias limpias con
una certidumbre a largo plazo, de forma que atraiga
a los inversores dandoles seguridad”.

T T
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De izq. a drcha.: Eduardo Moreda (Endesa), Silvia Encinas (EDPR), Gerénimo de Angulo (Cepsa), Carmen Vozmediano (Iberdrola), Rubén
Esteller (‘elEconomista’), Silvia Sanjoaquin (Naturgy), Celia Roldan (Shell), Enrique Pedrosa (Repsol) y Nicolas Fasquelle (Eni Plenitude).

El sector alerta del proximo atasco:
“Es 1mposible construir 40 GW en 2025"

La gran mayoria de esta capacidad en tramitacion, necesita la autorizacion administrativa previa antes
del 25 de abril y el permiso de construcciéon antes del 25 de julio. En otro orden de cosas, el sector
reclama al Gobierno un marco normativo estable para el desarrollo de almacenamiento e hidrégeno.
Alba Pérez. Fotos: A. Morales / A. Martin

timos meses para otorgar la autorizacion

ambiental necesaria para mas de 200 pro-
yectos de 40 GW. La gran mayoria de esta capa-
cidad en tramitacion, necesita ahora la autoriza-
cion administrativa previa antes del 25 de abril y
el permiso de construccion antes del 25 de julio.
Todas estas instalaciones deben estar finalizadas
antes de 2025. Ante esta situacion, las renovables

EI Gobierno ha pisado el acelerador en los ul-

advierten del nuevo gran atasco al que se enfren-
tara el sector y de la imposibilidad de construir to-
da la capacidad aprobada en el plazo marcado por
el Gobierno.

Esta fue una de las principales conclusiones de la
segunda mesa de debate del IV Foro Renovables
de elEconomista.es, que conto con la participacion
de Eduardo Moreda, subdirector de Regulacién de
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Generacion, Mercado Mayorista y Gas en Endesa;
Silvia Encinas, directora de Proyectos Especiales
de EDPR Espafia; Geronimo de Angulo, director de
Desarrollo Renovable de Cepsa; Carmen Vozme-
diano, directora de Desarrollo de Negocio Renova-
bles de Iberdrola; Silvia Sanjoaquin, directora de
Nuevos Negocios de Naturgy; Celia Roldan, direc-
tora de Desarrollo de Energias Renovables de Shell
Iberia; Enrique Pedrosa, director de Operaciones
para Europa y Latinoamérica de Generacion Baja
en Carbono de Repsol; y Nicolas Fasquelle, direc-
tor general de Eni Plenitude Renewables Espafia &
Francia.

Durante el debate, moderado por el subdirector de
elEconomista.es Rubén Esteller, los expertos pusie-
ron el foco en la necesidad de dotar a la adminis-
tracion de los recursos pertinentes para acelerar
todo el proceso. “Debemos anticiparnos a ese cue-
[lo de botella”, reclamo la directora de Nuevos Ne-
gocios de Naturgy, para quien la homogenizacion
y la transparencia en el proceso administrativo son
piezas clave.

La directora de Proyectos Especiales de EDPR Es-
pafa, solicitd transparencia en la administracion.
“En muchos casos no sabemos cémo estamos po-
sicionados en los nudos de acceso a la red, en qué
punto se encuentra nuestro expediente o no tene-
mos informacion sobre qué plazos toma cada pro-
cedimiento”, asegurd.

Para la directora de Desarrollo del Negocio Reno-
vables de Iberdrola, muchos de los proyectos en
tramitacion “se quedardn en la cuneta”. Aquellos
gue no tengan “muy bien engrasada la cadena de
suministro experimentaran muchas dificultades pa-
ra salir adelante”, sentencio la experta.

Mds alla de la propia pérdida de capacidad, el sub-
director de Regulacion de Generacion, Mercado Ma-
yorista y Gas en Endesa, alerté de la afeccion del
tejido industrial asociado a los proyectos. “Es im-
posible construir los 40.000 MW aprobados”, expli-
c6 el directivo. “También habra cuellos de botella
en la demanda’, dijo Eduardo Moreda, quien sostu-
vo que el crecimiento verde debe ir acompasado
de un incremento en la parte del consumo.

En este sentido, el director general de Eni Plenitu-
de Renewables Espafia & Francia advirtio que, en
los primeros afios del Plan Nacional Integrado de
Energia y Clima (PNIEC), “estamos viviendo una re-
duccion de la demanda”. “El ahorro energético tie-
ne interés, pero si no encontramos un equilibrio en-
tre capacidad instalada y demanda vamos a encon-
trarnos con grandes problemas”, sentencié Nico-
las Fasquelle.

La directora de Desarrollo de Energias Renovables
de Shell Iberia, defendié que la incorporacién de las

Eduardo Moreda Diaz

Subdirector Regulacién de Generacion,

Mercado Mayorista y Gas en Endesa

Il perdemos el tiempo
en cosas no eficientes,
urge el desarrollo de la
regulacion de nuevas
tecnologias”

Geronimo de Angulo Hidalgo
Director de Desarrollo Renovable
de Cepsa

i Superamos los dos
gigavatios de potencia
solar con acceso y
conexion, un tercio

de nuestro objetivo”

Silvia Encinas Hernanz
Directora de Proyectos Especiales
de EDPR Espafia

{1 Hemos vivido una
intensidad normativa
de decretos leyes, pero
hay que regular para

el largo plazo”

Carmen Vozmediano Serrano
Directora de Desarrollo de Negocio
Renovables de Iberdrola

1 Muchos de los
proyectos que han
recibido la autorizacion
ambiental se quedaran
en la cuneta”
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renovables al sistema energético no se puede ha-
cer "a atracon”, pues “hay un periodo en el que ener-
gias tradicionales y nuevas deben convivir para evi-
tar la escasez de suministro y los altos precios”.

Segun Enrique Pedrosa, director de Operaciones
para Europa y Latinoamérica de Generacion Baja
en Carbono de Repsol, sin una certidumbre regula-
toria a largo plazo, “nos vamos a volver a encontrar
con la necesidad de correr”.

Precisamente por este motivo, Nicolds Fasquelle,
de Plenitude, incidio en la importancia de tener un
cambio regulatorio en los préximos meses y no en
2025. “No debemos esperar al ultimo momento”,
concluy®d.

Almacenamiento e hidrogeno

El sector renovable coincidid en la importancia de
desarrollar un marco normativo estable para las
tecnologias mas nuevas, que son fundamentales
para la flexibilidad del mix energético.

“Nos gustaria tener una mayor certidumbre en la
regulacion”, expreso la directiva de Shell, Celia Rol-
dan. La compafiia busca oportunidades de hidro-
geno licuado en Espafa y quiere apostar por las ba-
terfas, “pero tenemos que convencer a nuestros in-
versores de que inviertan en algo que, a dia de hoy,
es una apuesta”.

Para Eduardo Moreda, de Endesa, la clave de la des-
carbonizacion se encuentra en el equilibrio entre
las diversas tecnologias. “El crecimiento de la ca-
pacidad renovable debe ir acompasado del desa-
rrollo de almacenamiento y capacidad de consu-
mir nuevas energias”, puntualizo.

En este sentido, “son necesarias sefales para la in-
version a largo plazo en tecnologias de almacena-
miento como la hidroeléctrica de bombeo”, avisd
Enrique Pedrosa, director de Operaciones para Eu-
ropa y Latinoamérica de Generacion Baja en Car-
bono de Repsol.

Asimismo, Nicolas Fasquelle, director general de
Eni Plenitude Renewables Espafia & Francia, tam-
bién incidié en la importancia de que los meca-
nismos de capacidad garanticen la sequridad del
sistema.

Cepsa, una de las mas ambiciosas en materia de hi-
drogeno renovable, advierte precisamente de la im-
portancia de tener un marco regulatorio estable pa-
ra desarrollar su principal apuesta: el Valle Andaluz
del Hidrégeno. Actualmente, la compafifa supera los
2 GW de proyectos solares en desarrollo, un tercio
del objetivo de capacidad renovable que la compa-
fifa se marcdé hace un afio en el lanzamiento de su
estrategia Positive Motion, tal y como adelanté Ge-
rénimo de Angulo en el IV Foro Renovables.

Silvia Sanjoaquin
Directora de Nuevos Negocios
de Naturgy

{1 El biometano
es una oportunidad
de poner solucidn
a los problemas
del corto plazo”

Enrique Pedrosa . .
Director de Op. Europa y Latinoamérica
Generacion Baja en Carbono de Repsol

il Apostamos por
la unién de todas las
nuevas tecnologias y
por la asociacion
con terceros”

Celia Roldan
Head of Renewable Power Development
Shell Iberia

{1 La transicién no se
puede hacer ‘a atracon’,
las energias nuevas y
tradicionales deben
convivir un tiempo”

Nicolas Fasquelle
Director general de Eni Plenitude
Renewables Espafia & Francia

{1 Necesitamos un
cambio de la regulacién
durante los préximos
meses, no en el ano
2025"
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En el caso de Naturgy, los esfuerzos se focalizan
en el impulso de gases renovables como el biome-
tano. “Es fundamental una simplificacion adminis-
trativa y reflexionar sobre la ampliacion de objeti-
vos en la revision de PNIEC", dijo. Espafia cuenta
con un potencial de produccion de biometano de
163 TWh anuales, una cifra que permitiria cubrir en
torno al 45% de la demanda nacional de gas natu-
ral. Sin embargo, las plantas de biometano en ex-
plotacion del pafs no llegan a la decena.

Segun Silvia Encinas Hernanz, directora de Proyec-
tos Especiales de EDPR Espafia, pese a la intensi-
dad normativa experimentada en el dltimo afio, en
forma de decretos leyes, las autoridades no deben
olvidarse de “regular en el medio y largo plazo”.

Eso si, Carmen Vozmediano, directora de Desarro-
llo de Negocio Renovables de Iberdrola, incidié en
que la apuesta de la eléctrica es por el libre merca-
do, por lo que hay que “tener cuidado con la regu-
lacion excesiva”.

Plan de descarbonizacion

Para Repsol en 2050, afio limite para la descarbo-
nizacion del sistema, el 50% de la energia serd eléc-
trica, de hidrégeno y de combustibles sintéticos. A
su vez, casi el 90% de la generacion eléctrica lo se-
ra a través de solar, viento, hibridaciones y almace-

el conmonis e

namiento. "Queremos apostar por la unién de to-
das estas tecnologias y por las capacidades que
tenemos de asociarnos con terceros”, adelantd En-
rique Pedrosa.

Para conseguir los objetivos marcados, Silvia San-
joaquin defendid que los gases renovables son vec-
tores clave. "El biometano es una oportunidad pa-
ra solventar esas dificultades que nos encontra-
mos en el corto plazo para alcanzar las cero emi-
siones, dijo.

Segun Carmen Vozmediano, directiva de Iberdrola,
la descarbonizacion no es solamente implementar
mas tecnologia renovable, sino también implemen-
tarla en esa demanda. “Necesitamos redes mas in-
teligentes y acomodar la oferta y demanda a tra-
vés de sistemas de flexibilidad, como baterfas y al-
macenamiento a gran escala”, aseguro. En este sen-
tido, el hidrégeno verde “también nos permitira abatir
esas emisiones en sectores pesados, como el ace-
ro o la industria del azulejo”.

Celia Roldan recordo que, en este proceso de tran-
sicion energética, las empresas tienen que ser eco-
némicamente rentables. “En 2022 tuvimos ganan-
cias récord, pero redujimos un 26% nuestras emi-
siones, la mitad del objetivo que nos hemos mar-
cado para 2030, adelantd.




Energia

el .conomista..

) sesciaratn ﬁ

L sy ambsCitn sunopea

ol oy ALLEW & SVERY e

IV Foro Renovables /%
L = S |

ellconomisties

= "

De izq. a dcha.: Jon Macias (Edison Next), Fernando Salinas Loring (FRV), Ignacio Soneira (Axpo Iberia), Arancha Martinez (X-Elio), Rubén
Esteller (‘elEconomista.es’), Guillermo Negro, (Magnon), Vanesa Cuellas (Allen & Over) y Javier Coloma, (Ingeteam).

La falta de instaladores y regulacion
amenaza con un incremento del coste

El sector ve en los contratos de compraventa de energia a largo plazo (PPAs) una financiacion mas
estable para hacer frente a la volatilidad del mercado, ya que suponen una manera de hacer frente
a la mencionada volatilidad de los precios y garantizar la rentabilidad a largo plazo.

Celia Moro Aguado. Fotos: A. Morales / A. Martin

de crecimiento por su importancia a la hora de

luchar contra el cambio climatico, lograr la des-
carbonizacion de la industria y reducir la dependen-
cia energética de otros territorios. Este Ultimo punto
se ha revelado como especialmente importante tras
la invasion de Ucrania por parte de Rusia y el aumen-
to de los costes del gas.

I as renovables se encuentran en un momento

La necesidad de ciertos componentes (como es
el caso de los semiconductores o de materiales
minerales) que se crean principalmente en China,
ha creado un cuello de botella al duplicarse el mer-
cado, en el intento de alcanzar los objetivos euro-
peos y del Plan Nacional Integrado de Energia y
Clima 2021-2030 (PNIEC), pero esto, sumado a la
falta de regulacion y a la escasez de talento es-
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Jon Macias
Global head of Commercial
de Edison Next

1 El‘cuello de botella’
es que se ha duplicado
el mercado y nos
estamos subastando
al instalador”

Fernando Salinas Loring
Managing director Iberia de Fotowatio
Renewable Ventures (FRV)

i Hay que asegurar
que los ‘megavatios’ que
vamos a construir
tengan acceso a los
componentes”

Ignacio Soneira
CEO de Axpo Iberia

dl Axpo prevé comenzar
a comercializar
electricidad a clientes
domésticos en Espaia
en diciembre”

pecializado y empresas instaladoras, esta afec-
tando a la cadena de suministro, ralentizando los
procesos y aumentando los precios finales de ca-
ra al consumidor.

Ante esto, los PPA (Power Purchase Agreement),
un contrato de compraventa de energia a largo pla-
zo entre un desarrollador renovable y un consumi-
dor, suponen una manera de hacer frente a la vo-
latilidad de los precios y garantizar la rentabilidad
a largo plazo.

Estas fueron algunas de las conclusiones a las que
llegaron los participantes de la tercera mesa de de-
bate de la IV edicion del Foro Renovables: La nueva
ambicion europea, un evento organizado por e/Eco-
nomista.es junto con Deloitte, Ecoener, EDPR, Ende-
sa, Engie, Edison Next, FRV Greenalia, Iberdrola,
Statkraft, Totalenergies, X-Elio, Allen & Overy, CTG
Europe, Axpo, Ingeteam, Magnon, Naturgy, Plenitu-
de, Repsol, Shell y Cepsa.

Durante esta mesa redonda, que llevaba por titulo
‘Mecanismos para el desarrollo de energias renova-
bles: mercado, subastas y contratos’, Jon Macias,
global head of Commercial de Edison Next, detalld
que “del 2009 al 2020 el coste del médulo fotovol-
taico ha bajado un 73%", lo que calificd como una
“reduccion significativa del precio”. El problema, de
acuerdo con este experto, es que “dependemos en
casi un 83% de un pafs que estéa en Asia, por lo que
cualquier sector que dupligue el autoconsumo es
|6gico que tenga problemas de suministro”, convir-
tiéndose en un “conflicto geopolitico” méas que en

un asunto monetario. Ademas, afadio que “ahora
mismo nos estamos subastando al instalador”.

Fernando Salinas Loring, managing director Iberia
de Fotowatio Renewable Ventures (FRV), se mos-
tré de acuerdo, afirmando que este problema de de-
pendencia ‘no se puede resolver con una politica
europea que se publique hoy", ya que la “construc-
cién de componentes no se hace de un dia para
otro”. Por ello, en su opinion, “lo que tenemos no va
a cambiar demasiado en los préoximos dos afios y
tendremos que estar habiles y seguros de que los
megavatios que vamos a construir tengan acceso
alos componentes”.

Ignacio Soneira, consejero delegado de Axpo Iberia,
también compartia la misma vision, considerando las
‘consecuencias dramaticas de dependencia’, de las
gue hemos sido testigo tras el estallido de la guerra,
después de que el gas ruso supusiera el 35% del su-
ministro. Por ello, afirmd que el sector esta tratando
de evitarla'y de “capear el temporal”. Sin embargo, rei-
terd que “volvemos a tener dependencia de otros pai-
ses en componentes como minerales o materiales
cuya produccion esta muy concentrada en China”.

Segun el ponente, a pesar de que Estados Unidos y
Europa “estan aprendiendo”, las soluciones “no se
van a poner en practica en un plazo muy corto”. A
pesar de ello, "hay que evitar que vuelva a suceder
lo mismo que ha sucedido con el gas”.

De la misma forma, Soneira destaco la necesidad
de aumentar la competitividad respecto al resto de
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paises. Para ello, pidi¢ “contar con mecanismos de
flexibilizacion de la demanday con instalaciones de
almacenamiento para no perder produccion de ener-
gia renovable que no se pueda usar’, ademas de po-
ner el foco en la seguridad de suministro y en la ne-
cesidad de diversificar el mix energético. Por este
motivo, nombro la produccion de gases renovables
y, concretamente, de biometano, un recurso que ya
cuenta con consumidores y con un proyecto que
ellos mismos tienen en marcha. El ponente también
anuncié que Axpo prevé comenzar a comercializar
energfa en Espafia a finales de este afo.

‘La biomasay la captura del CO2 son fundamen-
tales para la transicion energética”, coincidié Gui-
[lermo Negro, consejero delegado de Magnon,
quien ademas reiterdé que tenemos que llevarnos
una “leccion aprendida” de la invasién a Ucrania,
que es que “mantener nuestra propia energia ver-
de es vital". Asimismo, enfatizd en la figura de “las
nuevas subastas” que “permiten la mejora de las
instalaciones ya existentes para que se alargue
su vida util".

Por su parte, Arancha Martinez, country manager
de Espana de X-Elio, recalcé que la falta de materia-
les supone un incremento del coste ya que “cuanto
mas pagas, antes consigues esos componentes”.
El problema es que “hay muchos actores y algunos
tienen capacidad financiera, pero otros no, lo cual
ralentiza a todos los demas”.

A pesar de que se estan mejorando los plazos, ha-
biéndose pasado en un afio de 18-24 meses a 10-
12 meses para cada proyecto, “sigue subiendo la
mano de obra, los expertos son los que son y se es-
ta creando especulacion”. Se trata de un problema
gue se agravara una vez se tengan que realizar las
conexiones a las redes eléctricas: “Si nosotros, las
empresas privadas, tenemos problemas con el ta-
lento, las empresas publicas tendran adn mas difi-
cultades”, afirmd y destaco los retrasos en los per-
misos de REE.

En este punto, Javier Coloma, director de Solar, PV,
BESS y H2 de Ingeteam, pidi6, especialmente para
pymes, “fomentar en los clientes la contratacion a
largo plazo, aunque sean consumidores pequefnos”,
poniendo como ejemplo la baja tensién. “Son fun-
damentales mas soluciones de compra para con-
sumidores que no sean solo un afio de su electrici-
dad", asevero.

Vanessa Cuellas, partner en Allen & Overy, incidid
en la necesidad de adelantarse para no perder la
oportunidad que tiene el tejido empresarial. “El in-
versor va por delante del regulador, pero vamos a
necesitar algun tipo de ayudas directas o indirectas
(via fiscalidad). Mientras tomamos la decision de
invertir ya se esta avanzando con los proyectos’,
declaro.

Arancha Martinez
Country manager de Espafia X-Elio

{1 Tenemos un tejido
industrial fuerte y
debemos convertirnos
en un ‘hub’ industrial
fotovoltaico”

Vanessa Cuellas
Partner en Allen & Overy

U Elinversor va por
delante del requlador,
pero vamos a
necesitar algun

tipo de ayudas”

Guillermo Negro
CEO de Magnon

{{ La biomasa y

la captura del CO2
son fundamentales
para la transicion
energética”

Javier Coloma
Dir. de Solar, PV, BESS y H2 de Ingeteam

i Hay que fomentar
la contratacion a largo
plazo, aunque sean
consumidores
pequenos”
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Sin embargo, se mostré optimista: “Tenemos un
tejido empresarial que sabe lo que se hace, que sa-
be lo que se le viene y un apetito inversor por par-
te de jugadores internacionales que han detecta-
do a Espafia como un sitio donde merece la pena
invertir y donde hay muchisimas oportunidades”.
Cuellas explicé también que las empresas estan
ya adelantando compras para evitar los problemas
de suministro.

Coloma, por su parte, destaco la importancia de la
figura del regulador, el cual tiene “una labor muy
importante para que no se desestabilice el siste-
ma". En su opinion, deben establecerse unos requi-
sitos en las subastas que ahora mismo no se pi-
deny “exigir mayor prestacion en gestionabilidad”,
sin estrangular el sistema y “acompasandose a los
avances tecnolégicos”.

Objetivos 2025-2030

Los ponentes, en su mayoria, coincidieron en la im-
posibilidad de alcanzar los objetivos que el PNIEC
proyecta para 2025. Estos contemplan que, para
lograr la reduccion del 23% de emisiones de gases

el sl

de efecto invernadero respecto a 1990 que propo-
ne el plan, en este afio deberia existir en nuestro
pais una potencia total instalada en el sector eléc-
trico de 133 GW. Estos objetivos, ademas de de-
masiado ambiciosos, pueden suponer problemas
precisamente por esa escasez de instaladores, de
materiales y de regulacién que se habia menciona-
do previamente.

“Donde yo creo que vamos a tener problema es de
aqui en adelante", adelanté Salinas, “ya estamos em-
pezando a ver que se dan plazos de construccion
mas largos y eso puede poner en riesgo tus entre-
gas de energia y tus compromisos con los contra-
tos de compraventa de energia y no es tanto el pro-
blema que hemos visto hasta ahora, sino el que po-
dremos ver si de verdad se van a conectar 40 o0 50
GW en dos afios, lo que me parece una utopia”.

Por el contrario, Martinez se mostré convencida de
gue estos objetivos se cumplirdn, pero temié que
se haga “todo de golpe" y luego se sufra “un parén”.
“Debemos convertirnos en un ‘hub’ industrial foto-
voltaico para el resto del mundo”.

(LLE1E}
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Carlos Rico
Responsable de Regulacion de Transport & Environment (T&E) Espana

La movilidad sostenible, en peligro
por el acuerdo UE-Mercosur

asuma durante seis meses la presidencia del Consejo de la Unién Euro-

pea, un papel que el Ejecutivo de Pedro Sanchez pretende explotar de ca-
ra a las elecciones. Sin duda, los grandes éxitos del Gobierno se han batallado y
vencido en el seno europeo, como es el caso de la excepcion ibérica, y esta es
una de las armas que todavia le quedan para revertir el complicado escenario
que le plantean las encuestas.

E spafia espera con avidez la llegada del 1 de julio. Serd la fecha en la que

Para ello, y para capitalizar sobre los lazos humanos, histéricos, sociales, cultu-
rales, politicos, econémicos y lingdisticos que unen a Espafia y Latinoamérica, el
Gobierno ha marcado como uno de sus principales objetivos el estrechar rela-
ciones con Latinoamérica mediante el acuerdo UE-Mercosur.

Espafia parece el Embajador por excelencia para avanzar estas negociaciones
bajo su presidencia de la UE. Pero las demandas de paises como Argentina pa-
ra cerrar este acuerdo ponen en riesgo la transicion energética de Espafia y del
conjunto de la Unién.

Argentina estd aprovechando su actual presidencia de Mercosur para reclamar
a la Unién Europea que no ponga fin al uso de biocombustibles procedentes de
aceite de palmay soja para su uso en el transporte, tal y como ha propuesto el
Parlamento Europeo en la revision de la Directiva de Energias Renovables.

La palma y la soja tienen un gran problema y es que su cultivo creciente esta li-
gado a la deforestacion, particularmente en Indonesia y en las masas forestales
del Cerrado y el Amazonas de América del Sur. La destruccion de estos bosques
libera grandes cantidades de gases de efecto invernadero, haciendo que los bio-
combustibles procedentes de aceite de palma o soja sean incluso mas dafiinos
que los combustibles fosiles, a pesar de estar categorizados oficialmente como
energfas renovables.

La exportacion de estos productos tiene un peso muy importante sobre la eco-
nomia de paises latinoamericanos como Argentina, Brasil y Paraguay, por lo




Energia

Opinion

el .conomista..

Los biocombustibles

que la decision de la UE podria suponer un duro golpe para sus arcas. Por eso
estan reivindicando que los paises miembros de la UE den marcha atras en
esta propuesta, aferrdndose a que serfa contraria a las normas del comercio
internacional.

Pero esta iniciativa europea de acabar con la palma y la soja en nuestros moto-
res estd basada en pardmetros cientificos rigurosos y reconoce eficazmente los
impactos negativos sobre el clima 'y la biodiversidad que se derivan de una de-
manda sin frenos para productos agricolas ajenos al sector de la alimentacion.
Es, en definitiva, una pieza fundamental del Pacto Verde Europeo.

La Union Europea ya ha establecido que a partir de 2030 no podran usarse los
biocombustibles basados en aceite de palma para contribuir a los objetivos eu-
ropeos de reduccion de emisiones en el sector del transporte. Y muchos paises
han decidido adelantarse a esta fecha en una apuesta por la sostenibilidad.

Francia ya ha dejado atras tanto la palma como la soja, mientras que Alemania

e Italia acabaran con el uso de la palma este mismo afio. Otros seis paises ya

han puesto fin al uso de estas materias primas en el transporte o se preparan
para ello. Espafia, principal consumidor de aceite de palma y soja en
biocombustibles, es el Unico gran pais europeo que no se ha pronun-
ciado al respecto.

El Gobierno no debe caer en la tentacion de ceder ante Argentina para
cerrar este acuerdo a toda costa. La Unién Europea se ha fijado el am-
bicioso objetivo de liderar la transicion energética mundial y eso supo-
ne evitar desviarse del camino marcado por el Pacto Verde Europeo.

procedentes de cultivos Por este motivo estd actualmente revisando sus principales normati-

vas de transporte, a través del paquete Fit for 55, para que los objeti-

tienen fecha de caducidad vos en este sector se ajusten a lo establecido en el “Green Deal".

y Espania no puede seguir  , go10 esta en juego la proteccion de nuestro planeta, sino la compe-

apostando por ellos
]

titividad futura de nuestra economia. Los biocombustibles proceden-
tes de cultivos tienen fecha de caducidad y Espafia no puede permitir-
se sequir apostando por ellos, menos aun cuando la guerra de Ucra-
nia ha agravado la crisis alimentaria mundial y millones de personas
estan en peligro de inanicion.

En vez de quemar cultivos para alimentar coches y camiones, a través en gran
parte de materias primas importadas, nuestro pafs puede avanzar con éxito ha-
cia un sistema de transporte autosuficiente basado principalmente en electrici-
dad renovable.

Para ello debera reducir en los proximos afios la actual dependencia de terceros
paises en las materias primas necesarias para la cadena de valor del vehiculo
eléctrico, asi como asegurar que cualquier extraccion de minerales que se reali-
za en el pais cumple con los maximos estandares de sostenibilidad, haciendo
que las personas que viven en las regiones afectadas sean beneficiarias y no vic-
timas de la transicion.

No es momento de dar pasos en falso. La ley de subsidios verdes de Biden de-
muestra que el proteccionismo estd regresando con fuerza en el escenario de
la economia verde. Si la Unién Europea se doblega ante los paises latinoame-
ricanos, podria frenar su transicién energética. Y ni Estados Unidos ni China
tienen intenciones de perder esta carrera. La presidencia del Consejo de la
Unidn Europea le otorgara a Espafia un especial poder de representatividad
gue nos permitird tomar cartas sobre el asunto. Espafia tiene la responsabili-
dad de evitar a toda costa que este acuerdo comercial se convierta en la tum-
ba del Pacto Verde Europeo.
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Las empresas con actividades-en-explorai
produccién de hidrocarburos rec1amaﬁz§erteza' e
regulatoria y un cierto nivel de seguridad para_— -
invertir en proyectos intensivos-en caplt ="
Concha Raso. :

Plataforma de construccién en alta mar para la exploracion y produccion de petréleo y gas. iStock

una de las principales preocupaciones a nivel Sin embargo, la economia mundial sigue necesitan-
global, sobre todo tras la invasion rusa de Ucra- do los hidrocarburos.
nia. Los altos precios de la energia y la volatilidad
estan teniendo efectos muy negativos tanto en las Un informe reciente del Foro Internacional de Ener-
empresas como en los hogares de todo el mundo. gia (EIF, por sus siglas en inglés) y S&P Global Commo-
Invertir en tecnologias mas limpias y eficientes, co- dity Insights, asegura que invertir en nuevas tecno-
mo las renovables, para lograr una economia neu- logias para reducir las emisiones de gases de efec-

I a seguridad energética se ha convertido en tra en carbono, se ha convertido en una prioridad.
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to invernadero no esta refiido con invertir en petré-
leo y gas durante la transicion, ya que una inversion
insuficiente en ambos combustibles supondria una
seria amenaza a la seguridad energética a corto y
medio plazo y podria detener el progreso en los ob-
jetivos climaticos al aumentar la dependencia de
otras opciones mas intensivas en carbono en el cor-
to plazo. Para salvar estos problemas, lograr mer-
cados estables y evitar un déficit en el suministro
global en esta década, los autores del informe cre-
en que la inversién anual en explotacién y produc-
cién (upstream) en petroleo y gas debe aumentar.

Aunque es cierto que la inversién upstream en pe-
tréleo y gas en 2022 ha registrado su nivel mas al-
to desde 2014 y ha obtenido la mayor ganancia in-
teranual de la historia, pasando de 358.000 millo-
nes de ddlares en 2021 a 499.000 millones en 2022
-especialmente por el aumento de costes-, dicha in-
version deberfa aumentar un 28% hasta alcanzar
los 640.000 millones en 2030 (ver grafico adjunto).
Ademas, se necesitara un acumulado de 4,9 billo-
nes entre 2023y 2030 para satisfacer las necesi-
dades del mercado y evitar un déficit de suministro,
incluso si el crecimiento de la demanda de petréleo
y gas se ralentiza.

Por su parte, los datos de perforacién indican que
la actividad ha empezado a recuperarse; sin embar-
go, siguen por debajo de los niveles previos a la pan-
demia, ya que la inflacion ha devorado el gasto. Con-
cretamente, el nimero de plataformas de perfora-
cion ha aumentado un 22% en 2022, pero continda
un 10% por debajo de los niveles de 2019.

Elementos disuasorios para la inversion

Una de las cuestiones que plantea el informe es que
la principal restriccion sobre los niveles de inversion
en el corto plazo ha pasado de ser la disponibilidad
de capital a la asignacion de capital. Es decir, las
empresas de exploracion y produccion de petréleo
y gas estan experimentando beneficios récord, lo
que ha provocado que, a dia de hoy, cuenten con un
amplio flujo de caja libre que podria impulsar la in-
version en las etapas iniciales.

Mientras los precios del crudo se mantengan por
encima de los 70 ddlares el barril, hay suficientes
reservas y proyectos rentables de petréleo y gas pa-
ra satisfacer la demanda durante la préxima déca-

Inversion Global Petroleo y Gas en Upstream

Billones de ddlares

2015 2016 2017 2018 2021

- 640

2025 2030

Fuente: IEF, S&P Global Commaodity Insights.

da, pero la incertidumbre principal es si las empre-
sas comprometeran la inversion suficiente para de-
sarrollarlos.

Uno de los elementos disuasorios a la hora de eje-
cutar dichas inversiones es la incertidumbre de la
demanda en el corto plazo y las posibles consecuen-
cias en el medio y largo plazo. Las empresas prefie-
ren apostar por proyectos pequefios, ya que requie-

ren menos capital, tienen periodos de recuperacion
mas cortos y estan mas aislados de los riesgos a
largo plazo. Se espera que cerca de 250 proyectos
de pequefia a mediana escala comiencen en 2030.

La desaceleracion de la economia también se suma
a los desafios de inversion. Si el mundo entra en re-
cesion en 2023, es posible que el crecimiento de la
demanda de petréleo se mantenga por debajo de la

elEconomista

El nimero de plataformas de
perforacién ha aumentado
un 22% el pasado ano
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tendencia en los préximos dos afios, lo que podria Tendencias
extender el estancamiento de la demanda posterior clave en
a la pandemia a cinco afios. Una vez que la activi- exploracion
dad econdémica se recupere, es probable que la de- en 2023
manda de petroleo sea también menos intensa, de- i
bido al cambio de combustible, la penetracion del i ! Segun el andlisis de
coche eléctrico, las mejoras en eficiencia y las poli- B Rystad Energy en el
ticas climaticas aceleradas. o ) segmento de explora-

__ ) | cion global en 2023, es
Otro de los handicaps en materia de inversion es la _ probable que la activi-
gran incertidumbre que existe sobre el alcance de Y | dad de concesion de li-
las pérdidas de produccién rusas. Los niveles de pro- " I = NE cencias sea similar a la
duccién rusos dependen no solo de lo que permitan R A0 e \ de 2022. Visualizan 60
las sanciones y lo que sea técnicamente factible, si- \ A i rondas que se espera se
no también de la politica rusa. La necesidad de in- A e : completen, de las que
version y nuevos proyectos upstream de esta déca- /4 b ! tres han concluido, 16
da dependera de cuanto produzca e invierta Rusia. - iy " se encuentran en la eta-
El informe asume que la produccion rusa caera en- iy : pa de evaluacién de
tre 1y 1,5 millones de barriles diarios en 2023. ; ; ofertas, otras 16 estan

\ \ abiertas para licitacion

. .. ! . 1& y las 24 restantes se en-
. Se estima que la produccion rusa | - ¢ _ cuentran en la etapa de

caera entre 1y 1,5 millones planificacién. En lo que
va de aiio, se han anun-

de barriles diarios en 2023 R - S - ciado rondas en Egipto,
a y Noruega y Uganda. La
estadounidense Exxon-
Para que los tomadores de decisiones en el seg- - \ Y Mobil se ha adjudicado
mento upstream impulsen sus inversiones, el infor- N dos bloques en el Mar
me apuesta por intensificar el didlogo y las politi- \ E ¢ — Mediterraneo, Masry y
cas de apoyo, tanto de los productores como de los TR AN El Cairo, mientras que
consumidores, asi como asegurar una mayor trans- i - - - en Noruega ha disminui-
parencia de los datos al objeto de garantizar la se- R do el apetito por nuevas
guridad del suministro y la estabilidad del mercado = superficies en el Mar del
durante la actual crisis energética y la etapa de tran- Norte y en el Mar de No-
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politicas prohibitivas. na continental, Malasia,
g A Brunei, Tailandia, Trini-
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NOVABLE GESTIONABLE

EMERGIA R

CREACION DE EMPLED

APSII\

BIOMASA

ssde APPA Biomasa, llevamos mas de 15 afios defendiendo un

marco regulatorio adecuado que nos permita alcanzar un futuro

mas sostenible gracias a la biomasa eléctrica y térmica, el biogas
y los residuos renovables. Unete a nosotros, entra en

www.appa.es/appa-biomasa

y averigua todo lo que podemos hacer por ti. jTe esperamos!

0060 .

biomasa@appa.es 91 400 96 91

F

vYAYIDYA YNYdS3

YISNC NQIZISNYYHL



Energia

el .conomista..

Emisiones

Repsol vincula sus descuentos en carburantes a una oferta multienergética

A partir del préximo 1 de abril, Repsol sustituira los
descuentos por repostar en sus estaciones de ser-
vicio por una nueva propuesta de ahorro a los clien-
tes de su cartera de productos multienergéticos,
que incluye carburantes, electricidad, gas, solar y
movilidad eléctrica. Esta oferta permite a sus clien-
tes disponer de un Unico proveedor para todas sus
necesidades de energia. Ademas, pueden acumu-
lar ahorros en Waylet desde los 5 hasta los 20 cén-

timos de euro por litro de combustible de forma per-
manente y un 100% del importe en recargas eléc-
tricas en puntos publicos y estaciones de servicio
de la compafiia, dependiendo del nimero de servi-
cios energéticos contratados. Repsol ha creado un
area de cliente en repsol.es donde se podra ver y ges-
tionar todas las energfas contratadas, consultar con-
sumos en tiempo real, descargar facturas, contra-
tar nuevos servicios, etc.

Emisiones

Los clientes de Cepsa podran compensar sus emisiones de CO2

Cepsa facilitara a sus clientes profesionales (trans-
portistas, empresas con flotas de vehiculos, etc.) la
posibilidad de compensar las emisiones de CO2 de
sus repostajes invirtiendo en proyectos de caracter
medioambiental, con la garantia de que los certifi-
cados de compensacion de CO2 estaran avalados
por una entidad externa acreditada. En paralelo, la
compafifa lanza una nueva tarjeta profesional, Sta-
rresa Zero, con la que estos mismos clientes podran

compensar el 100% de las emisiones de cada re-
postaje de forma inmediata, ver en sus facturas la
progresiva compensacion de forma mensual e, igual-
mente, obtendran un certificado que acredite la eje-
cucion de este compromiso. Asimismo, esta tarje-
ta también ofrecera ventajas para vehiculos eléctri-
cos, mediante descuentos en recargas eléctricas en
la red de carga ultrarrapida que la compafia esta
desarrollando en sus estaciones de servicio.

Aviacion
Air bp anuncia la primera venta de SAF de su refineria ubicada en Castellon
A\ ol

F

Air bp ha anunciado la primera venta de SAF con
Certificacion Internacional de Sostenibilidad y Car-
bono (ISCC) en la UE. Fabricado por coprocesamien-
to de materias primas sostenibles junto con mate-
rias primas fésiles, el SAF procedente de la refine-
ria de bp en Castelldn ha surtido un vuelo realizado
por LATAM Cargo Chile desde Zaragoza con desti-
no a Norteamérica, proceso en el que también han
participado partners como Aena y Exolum.

bp pretende aumentar aiin mas la produccion de
SAF en el futuro y, recientemente, ha anunciado que,
como parte del Cluster del Hidrégeno de la Comu-
nidad Valenciana (HyVal), se espera que su produc-
cion de biocombustibles, incluido el SAF, se tripli-
que hasta alcanzar las 650.000 toneladas anuales
en 2030 en Castellon. El hidrégeno verde se utiliza-
réd como materia prima para la produccion de SAF
en una unidad independiente.

Concurso

Exolum operara la terminal de combustible de un aeropuerto en Irlanda

Exolum operara la terminal de almacenamiento de
combustible del aeropuerto de Shannon (Irlanda),
tras resultar adjudicataria del concurso convocado
por Shannon Airport Authority SAA. La compafiia
gestionara la instalacion que incluye la recepcion
de combustible por buque, su almacenamiento y ex-
pedicion, y también el servicio de puesta a bordo del
combustible como Unico agente a las diferentes ae-
rolineas que operan en la terminal. Exolum gestio-

nara la terminal en virtud de un acuerdo de dos afos
de duracién.

El aeropuerto de Shannon ofrece vuelos transatlan-
ticos, europeos y britanicos tanto de pasajeros co-
mo de carga, y este afio operara 35 rutas a 11 pai-
ses. La instalacion de almacenamiento cuenta con
una capacidad de mas de 42.000 metros cubicos,
asi como un sistema de hidrante.
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Las claves de la transicion energética

a recuperacion de la demanda tras la crisis del Covid-19, las limitaciones

en la cadena de suministro y la invasion de Ucrania, con su repercusion en

la geopolitica mundial, han conducido al sector energético a una situacion
extraordinariamente volatil.

En este contexto, se ha puesto de manifiesto que no podemos recorrer el cami-
no de la transicion al margen de la sequridad de suministro, porque lo que la so-
ciedad exige es mayor ambicion en la transicion energética y una energia mas
asequible. Nuestro papel en la transicion es ser garantes del suministro de las
energias actuales, al tiempo que posibilitamos el desarrollo de modelos energé-
ticos alternativos y sostenibles, como el hidrégeno verde o los ecocombustibles.
Si de algo nos ha de servir la coyuntura actual es para aprender y entender que
es un imperativo diversificar las fuentes de energia para paliar los efectos de la
dependencia energética que sufrimos actualmente.

Aqui, las empresas energéticas tienen un importante papel clave que desempe-
fiar. No hay una Unica opinidn sobre como llevar a cabo esta compleja transicion,
pero cada vez hay méas acuerdo en que se necesitan grandes inversiones para
descarbonizar nuestros sistemas energéticos y el transporte. Necesitamos me-
canismos de financiacion innovadores y normativas claras que apoyen a los sec-
tores publico y privado para hacerlo posible.

En este marco, no cabe otra cosa que una apuesta decidida por la neutralidad
tecnoldgica, esto es que no se discrimine ninguna tecnologia (ecocombustibles,
hidrégeno, electricidad, etc.) y se permita que todas compitan en igualdad de con-
diciones. Esta politica no solo abrira el abanico de soluciones, sino que mejora-
ré la relacion coste-eficiencia de la transicion.

Por su parte, los gobiernos pueden ayudar proporcionando permisos, fondos y
apoyo politico para la infraestructura requerida para que las empresas y los pai-
ses logren la neutralidad de emisiones. Un trabajo para el que es esencial una
comunicacion fluida y bidireccional, a la vez que honesta, entre nuestro sector y
las administraciones.




Opinion

Energia

el .conomista..

Debemos trabajar juntos para garantizar que las medidas gubernamentales en
toda Europa se alineen y apuesten por la innovacion y la competitividad de nues-
tro sector. Se trata de permitirnos progresar para que la energia sea segura, Sos-
tenible y asequible para todos. Por ello, las politicas publicas deben orientarse a
crear estabilidad y certidumbre regulatoria para atraer inversiones en el medio y
largo plazo y garantizar la competitividad de sus industrias.

Estas ultimas no son enemigos, sino aliados que estan en un importante proce-
so de transformacion, y al igual que su papel es invertir para descarbonizarse, el
de las administraciones publicas es facilitarles el camino para que lo consigan.
Potenciar la industria es una apuesta segura de futuro, tanto para garantizar una
mayor independencia econémica, como para crear tractores de empleo cualifi-
cado y cientifico que permitan situar Espafia en la vanguardia tecnoldgica.

Por su parte, las empresas y la industria deben crear lineas de colaboracion, si-

nergias y alianzas, que refuercen su papel como actores clave en la transicion

energética. La Alianza por la Competitividad de la Industria Espafiola es un ejem-

plo de trabajo conjunto para velar por los intereses del sector, central en el pre-

sente y el futuro del pais. Como también lo es la Plataforma para la Promocion
de los Ecocombustibles.

Esta ltima representa mas de 5,7 millones de empleos y alina a sec-
tores tan distintos como la agricultura, la pesca, el transporte pesado,
maritimo y aéreo o los productores de combustibles liquidos, entre
- otros. En ambos ejemplos, se han tejido alianzas para empujar una
transicion energética que no deje a nadie atras, que sea justa, asequi-

Nuestra industria esta ble y eficiente.

invirtiendo cifras mil Los préximos cinco afios seran determinantes para alcanzar los hitos

. . . clave de 2035y 2050. Cooperar y colaborar es esencial para mejorar
millonarias en mejorar en poco tiempo, pero también reflexionar y alcanzar compromisos que
nos abran camino en las proximas décadas. Las empresas y el sector
publico deben trabajar juntos para encontrar soluciones a través del
desarrollo tecnolégico y la innovacion para construir un modelo ener-
gético descarbonizado, asequible y seguro.

la eficiencia energética
de nuestras refinerias

[ |
En este sentido, contar con el apoyo ciudadano es fundamental, y por

esto, es imprescindible paliar las consecuencias econémicas de la tran-
sicion o de lo contrario, la ciudadania se opondra a ella. No podemos obviar es-
tos efectos y, por ello, necesitamos anticiparnos a ellos para amortiguar su im-
pacto. Lo que es seguro es que ignorarlo no resolvera la ecuacion. La transicion
energética no puede dejar a nadie atras, por lo que tampoco nos podemos olvi-
dar de las empresas y de los demandantes de energia: el transporte, la industria
y los edificios.

El futuro no es todo eléctrico, sequiremos necesitando los combustibles liqui-
dos. En la actualidad, la economfa mundial funciona con aproximadamente un
20% de electricidad (de la que un 38% procede de fuentes de energia limpias)
y los combustibles fésiles suministran mas del 70% de la demanda final. El ob-
jetivo de nuestra industria es sustituir esos combustibles por otros que no ge-
neren emisiones de carbono gracias a la sustitucion del petréleo por otras ma-
terias primas.

Para lograrlo, nuestra industria estd comprometiendo y realizando inversiones
mil millonarias en mejorar la eficiencia energética de nuestras refinerias y en de-
sarrollar nuevos tipos de energia baja o neutra en carbono para impulsar la inde-
pendencia energética de Espafia y de Europa. Las inversiones de ayer fueron
esenciales para que hoy tengamos el suministro garantizado, de igual manera
que las inversiones de hoy seran esenciales para que mafiana podamos dispo-
ner de energias limpias, asequibles y tengamos seguridad en el suministro.
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Tanques para el almacenamiento de gas. iStock

La primera subasta para la compra
conjunta de gas tendra lugar en mayo

La inscripcién a la plataforma AggregateEU, gestionada por el proveedor de servicios Prisma, esta
disponible desde finales de marzo. La primera agregacion de la demanda tendra lugar a finales de abril y
los primeros contratos de suministro podrian firmarse entre junio y julio de este aino.

Concha Raso.

marcha de la Plataforma de Energia de la UE,

cuyo objetivo es coordinar las negociaciones
de la UE con proveedores externos y aprovechar el
peso de la Unién como uno de los mayores impor-
tadores de gas del mundo, para lograr mejores con-
diciones para todos los consumidores de la UE.

E | 7 de abril se cumple un afio de la puesta en

Entre la variedad de tareas que cubre relacionadas

con el gas natural -y, en un futuro, con el hidrége-
no-, la Plataforma de Energia se encargara (ya lo es-
t& haciendo) de organizar las compras conjuntas
de gas para la temporada de llenado de las instala-
ciones de almacenamiento de este combustible es-
te préximo invierno, una actividad que recibia el res-
paldo del Consejo Europeo el pasado 20 de octubre
y cuyo marco legal se adoptaba el 19 de diciembre
de 2022 mediante el Reglamento (UE) 2022/2576.
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Uno de los objetivos que la Comision persigue con
esta iniciativa, segun confirman a elEconomista
Energia fuentes de la Comision Europea, es permi-
tir a los Estados miembro y a las partes contratan-
tes de la Comunidad Energética diversificar sus re-
cursos energéticos de los combustibles fosiles ru-
SOS.

Ademas de garantizar la seguridad en el suministro
de gas para el invierno 2023/24 de la manera mas
asequible y eficiente posible, las mismas fuentes
sefialan que la compra conjunta de gas permitira
que los pequefos operadores o los procedentes de
paises sin acceso al mar obtengan condiciones ven-
tajosas al contratar sus suministros de gas.

La adopcion de esta medida, aseguran, también evi-
tard que las empresas europeas compitan de ma-
nera descoordinada por el mismo gas'y, por lo tan-
to, generen una inflacion artificial en los precios co-
mo ya ocurrié el pasado afio.

Como resultado de lo anterior, la Comision selec-
ciond, a finales de enero, al proveedor de servicios
Prisma European Capacity Platform GmbH para ayu-
dar a desarrollar y aplicar los servicios de agrega-
cion de demanda y compra conjunta de gas, segun
lo dispuesto en el Reglamento.

. Los primeros contratos de
suministro podrian firmarse
en los meses de verano

Como participar en la plataforma

Desde entonces, la Comisién, a través del equipo
creado para hacer frente a la crisis energética (EU
Energy Platform TaskForce), estéd trabajando estre-
chamente con Prisma en el disefio e implementa-
cién de la plataforma de compras conjuntas de gas,
denominada AggregateEU. El objetivo es tener lis-
ta esta plataforma para el comienzo de la tempora-
da de almacenamiento de gas, es decir, en abril.

La inscripcion a AggregateEU esta disponible des-
de finales de marzo y la primera agregacion de la
demanda tendrd lugar a finales de abril. Las empre-
sas de gas interesadas y las empresas consumido-
ras de gas deben registrarse primero en la platafor-
ma de Prisma, indicando su voluntad de unirse a
AggregateEU. El siguiente paso es suscribirse a los
servicios de AggregateEU, lo que les permitira utili-
zar el servicio de agregacion de demanda vy licita-
cién para la compra de gas.

Dado que algunas empresas pueden no tener sufi-
ciente demanda para presentar en AggregateEU,
contar con las capacidades o conocimientos ne-
cesarios para transportar gas y/o realizar gestio-

Tecnologia digital para el control de plantas de gas y petréleo. iStock

nes o beneficiarse de una alta solvencia para
comprar suficiente gas por su cuenta, Prisma lan-
zaba el pasado 22 de marzo una convocatoria de
manifestacion de interés para ofrecer servicios de
compradores y agentes centrales -ninguno de los
cuales puede estar afiliado a Rusia-, de manera
que las empresas puedan elegirlos como repre-
sentantes en los procesos de agregacion de de-
manda y licitacion. Para facilitar la busqueda de
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Vista general de la terminal de GNL de Enagas en la Zona Franca de Barcelona. Reuters

un representante, Prisma abrird una lista con
aquellos candidatos que hayan aceptado ofrecer
estos servicios.

Se espera que las primeras licitaciones para atraer
proveedores tengan lugar en el mes de mayo. Pris-
ma ayudara con el emparejamiento entre la deman-
da agregada y los proveedores.

Si el calendario se cumple, los primeros contratos
de suministro podrian firmarse en verano (junio o
julio). Este serd un proceso que se repita, es decir,
las licitaciones se lanzaran de forma continua, in-
cluso mas alla de este afio, y se haran por mes,
producto y ubicacion (para GNL o Puntos Nacio-
nales de Equilibrio). Por tanto, el/los volumen/es
de la primera licitacion no reflejardn una demanda
final definitiva que se coloque en la plataforma
con el objetivo de realizar compras conjuntas.

Este proceso permitird actuar a tiempo y hacer fren-
te a un invierno que se presume complejo en cuan-
to al llenado de los almacenes de gas, dadas las po-
sibles dificultades a las que habra que hacer frente,
entre las que se encuentran un posible mayor des-
censo de las temperaturas invernales o un mayor
volumen de compras de gas por parte de China.

Los paises de la UE estan obligados a agregar una
demanda de volumenes de gas equivalentes al 15%
de sus respectivas obligaciones de llenado del al-
macenamiento. Mas alla del 15%, la agregacion se-

ré voluntaria pero en base al mismo mecanismo.
Hasta el momento, tanto los Estados miembros co-
mo Ucrania, Moldavia y Serbia, han expresado su
interés preliminar en agregar la demanda de unos
24 bems de gas durante los proximos tres afios.

Desde finales de 2022 la Comisién ha organizado
diversos foros, como el Grupo Asesor de la Indus-
tria (Industry Advisory Group) o los Grupos Regio-
nales (Regional Groups), para favorecer el didlogo

24 becm

con la industria gasistica e, incluso, poner a prueba
las caracteristicas y funcionalidades de Aggrega-
teEU antes de que saliera a la luz.

La Comision también cuenta con la Junta Directiva
(ad hoc Steering Board) de la plataforma, presidida
por el vicepresidente de la Comisién Maro$ Seféo-
vi¢ y formada por los Estados Miembro, para dar
orientacion politica y hacer sus comentarios sobre
esta iniciativa. En sus primeras reuniones, que tu-
vieron lugar a principios de afio, se decidieron las
directrices y principales actividades a realizar este
2023.

Es la demanda de gas que
la Comision espera agregar
en los préximos tres ainos
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Acuerdo

Enagas y Ximo Puig firman un acuerdo para impulsar el hidrogeno verde

M

El presidente de la Generalitat Valenciana, Ximo Puig,
ha firmado un protocolo de actuacién con el conse-
jero delegado de Enagas, Arturo Gonzalo, para im-
pulsar el desarrollo del hidrégeno renovable enla C.
Valenciana. El acuerdo se enmarca en el proyecto
H2MED, el primer corredor de hidrégeno verde de
la UE que conectara la red energética de la Penin-
sula Ibérica con Francia y el norte de Europa. H2MED
contempla la puesta en marcha del Eje de la Corni-

sa Cantabrica, el del Valle del Ebro y el de Levante,
que transcurre en parte por la C. Valenciana y que
unira Castelléon con Murcia. Los otros dos Ejes son
Via de la Plata y Noroeste. Los principales benefi-
ciarios de este proyecto en la C. Valenciana seran
el sector ceramico de Castellon, la industria quimi-
cay petroquimica y el entorno industrial del Valle
de Sagunt, el aeropuerto de Castellon y las iniciati-
vas vinculadas a los puertos de las tres provincias.

Iberdrola lidera el consorcio Atmosphere, con la par-
ticipacion de Ingeteam, Inerco, ABC Compressors, IDE-
SA e Innomerics, cuyo principal objetivo serd investi-
gar nuevas tecnologfas asociadas a equipos criticos
de las plantas de generacion de hidrégeno verde, cu-
briendo por completo toda la cadera de valor, de ma-
nera que permitan una importante reduccién de los
costes de inversion y de la operacion y mantenimien-
to de estas plantas. Para la validacion de los desarro-

Iberdrola lidera el consorcio Atmosphere sobre hidréogeno verde

llos llevados a cabo en el proyecto, se utilizara la plan-
ta que Iberdrola dispone en Puertollano (Ciudad Re-
al), uno de los mayores sistemas de produccién de hi-
drégeno mediante electrdlisis del mundo (20 MW). La
iniciativa, que se lleva a cabo entre 2022 y 2025, cuen-
ta con un presupuesto total de 6,2 millones de euros
destinados integramente a investigacion, se enmar-
ca en el programa Misiones del CDTI 'y ha consegui-
do una financiacion de 4,1 millones de euros.

Nortegas pondra en marcha en el Poligono Industrial
El Tesoro de Valencia de Don Juan (Ledn), su segun-
da planta de biogas en Espafia, a través de su filial
Bionorte Renovables S.L.U. La capacidad de la plan-
ta permitira la inyeccion de 30 GWh anuales de bio-
metano a la red de gas natural, lo que equivale al con-
sumo anual de gas de unos 8.000 hogares. Asimis-
mo, se conseguira una reduccion anual de 6.000 to-
neladas de CO2. En la planta se recepcionaran las

Nortegas construira en Leén una nueva planta de biometano

deyecciones procedentes de vacas, ovejas y gallinas,
residuos hortofruticolas y restos de poda, entre otros.
El proceso de digestion anaerobia se hara en tanques
cerrados y el biogds producido se someterd a una
limpieza “upgrading’. El resultado del proceso es bio-
metano. El proyecto cuenta con una inversion inicial
de unos 8 millones de euros y la creacion de nueve
puestos de trabajo directos, asi como un empleo in-
directo adicional de 31.

pHYnix, productor independiente de hidrégeno re-
novable, ha seleccionado a DF Green Tech, division
de Duro Felguera de renovables, para desarrollar el
contrato “llave en mano” de construccion de la plan-
ta de produccion Vitale, sita en Alcazar de San Juan
(Ciudad Real). El contrato incluye la ingenieria de
detalle, obra civil, suministro e instalacion de equi-
pos principales incluidos el electrolizador y los com-
presores, y la puesta en marcha de la planta.

pHYnix escoge a Duro Felguera para Vitale, su planta de h2 renovable

Los trabajos comenzaran de manera inmediata y
concluirdn en el primer trimestre de 2024. El alcan-
ce de la inversion realizada por pHYnix es superior
a 23 millones de euros. Vitale es una de las prime-
ras plantas europeas de produccion de hidrégeno
renovable y la primera en Espafia de 10 MW de po-
tencia. Suministrara directamente a clientes indus-
triales locales, transporte y movilidad, e inyeccion
en red de gas.
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Maria Trinidad Navarro
Managing director de Soto Solar

;Renovables is different?

grandes desarrollos energéticos e industriales de las potencias alia-

das del primer mundo -los afos fuertes del petréleo y del gas-, Es-
pafia permanecioé en un timido segundo plano en el panorama energético
mundial. Pero solo en apariencia.

D esde la segunda mitad del siglo pasado, mientras se producian los

Fuera del radar de la OPEP, una posicion prudente, de perfil bajo, casi
silenciosa... y, sin embargo, sostenida, protegida y cuidada por un mu-
llido entretelado publico y privado que ahora estéd demostrando un alti-
simo valor en los afios del boom renovable. Se podria decir que Espafia
lleva mas de 50 afios preparando su momento renovable y no es fruto
de la casualidad.

La Peninsula Ibérica siempre ha gozado de una situacion geogréafica -puer-
ta de entrada atlantica-, politica -miembro de la OCDE, del G20 y de la Co-
munidad Econdmica Energética- y de infraestructuras domésticas -con la
red gasista y eléctrica mas sdlida de la region-, claves para explicar la po-
tencia en la que se ha convertido, punta de lanza renovable para una Euro-
pa que se juega mucho mas que un lavado de cara en este conundrum ener-
gético actual de cara a lograr una independencia energética real.

El “seguro de sol”, iman de hordas inversionistas en el sector turistico y ho-
telero espafiol, asi como de los respectivos bolsillos particulares extranje-
ros deseosos de pasar sus muy merecidas vacaciones en nuestro pais, ha
tornado en el “seguro de energia solar”, en el “sequro de renovables”.

El mismo reclamo que funciond para alimentar la maquinaria econémica
nacional durante tantos afios, es el que esta atrayendo la entrada en ma-
sa de las inversiones verdes, las de corto plazo y las de largo plazo, las
que se creen la transicion energética y las que buscan un swap de acti-
vos en dos afios. Con independencia de las estrategias de actores exter-
nos, el punto en comun es el mismo para todos: Aqui'y ahora es el sitio y
el momento para estar.
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La tramitacion de

proyectos solares y

La nueva potencia renovable instalada ha alcanzado en 2022 mas de
8.300 MW, la cifra mas alta desde 2019, segun los datos publicados por
Red Eléctrica, apuntalando una tendencia que, tras alguna etapa de pa-
rén, logré un aumento del 220% de la potencia renovable generada en los
Ultimos 15 afos.

La inversion extranjera en energias renovables en Espafia ha alcanza-
do més de 2.800 millones de euros en 2022, de los cuales 870 millo-
nes pertenecen a inversiones en edlica y 1.971 millones en solar, dic-
ta el MITECO.

Unas inversiones que ya se estan expandiendo a otros vectores como el
hidrégeno verde y el almacenamiento. A la inagotable fuente gratuita de
recursos naturales como el viento y el sol, se une una regulacién favora-
ble, una visién a largo plazo de cémo se deben desarrollar las renovables
y unas infraestructuras de primer nivel.

La vida renovable se abre paso en una sociedad Gen-Z que no mira atras

y que pone la accién contra el cambio climatico en el centro de sus deci-
siones como un valor por defecto. Espafia, un pafs de fuertes lazos
sociales, afiade un potentisimo intangible a este impulso renova-
ble, el desarrollo socioeconédmico que no deja atras a nadie.

Con todo, miramos a nuestros despejados cielos y solo se aprecia
soly brisa.... ¢sin nubes en el horizonte? Algunos actores empiezan
a apreciar nublados que pueden aguar la fiesta renovable.

La tramitacion de proyectos solares y edlicos, con altos niveles
de complejidad y diferentes capas de gobernanza (local, regio-
nal y nacional) necesita accion. Las nuevas regulaciones (con-

eolicos, con altos niveles cursos de capacidad y modificaciones de la planificacion de red

de complejidad,
necesita accion
m

eléctrica mediante) estan disefiadas para lograr el éxito solido y
sostenido de su desarrollo, que pone mucho mas dificil el retor-
no oportunista facil y otorga poder a los que hayan hecho bien
los deberes.

Por otro lado, la reciente aprobacion de hitos de evaluacion am-

biental avanza hacia esa materialidad, alineados con los objetivos
de penetracion renovable establecidos en el PNIEC (Plan Nacional Inte-
grado de Energia y Clima) y de lo que nos demanda Europa con el Fit for
55 en la busqueda de una reduccion de las emisiones de CO2, aungue aun
con mucho camino por delante. Un ejercicio valiente que, de paso, nos
desvincule de la dependencia de fuentes fésiles con agendas muy distin-
tas ala de la accion climatica.

Estos objetivos, en tramite nacional de revisitarse y ampliarse, hacen de
guia de las regulaciones, tramitaciones y aprobaciones que sin duda bus-
can la excelencia.

Asi se recibe desde el sector privado, de forma positiva, si, pero con cier-
to recelo a que lo 6ptimo, en este caso, acabe siendo enemigo de lo bue-
no, en un sector donde se esperan inversiones de mas de 50.000 millo-
nes de euros en los proximos 10 afios.

Por primera vez el pasaporte espafiol, tanto de sangre (inversiones do-
mésticas de actores nacionales, recepcion de la poblacion local, apuesta
por la Espafia vaciada) o de tierra (inversion extranjera, fondos europeos
destinados aqui), franquea con orgullo las aduanas del extremadamente
competitivo sector energético hacia una transicion energética real, y se
ha ganado por derecho la atencion de todos.
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Director general de Sener Renewable Investments

CARLOS MARTIN

CEO de BlueFloat Energy
v

“Hemos adaptado nuestros proyectos de edlica
flotante a las necesidades de cada region”

BlueFloat Energy y Sener crearon una alianza hace casi tres afios para desarrollar
varios proyectos de edlica marina flotante en las costas espaifiolas. Una de sus se-
fias de identidad frente a sus competidores es su apuesta por el dialogo en los terri-
torios donde pretenden construir tres proyectos que suman 2 GW de potencia.

R. Esteller / C. Raso. Fotos: David Garcia

¢Cudles son los proyectos de edlica marina
flotante con los que aspiran a hacerse un
hueco en la carrera por el desarrollo de esta
tecnologia en Espaina?

A nivel comercial tenemos tres proyectos en-
cima de la mesa: Parc Tramuntana en Cata-
lufa, a 24 kildmetros de la costa de Roses y
500 MW de potencia. En esta misma zona he-
mos propuesto también la posibilidad de ha-
cer una primera fase de 50 MW de un proyec-
to que se llama Tramlab. En Galicia esta Par-

que Nordés, a mas de 30 kilémetros de la cos-
tay 1.200 MW que se estructura en dos fa-
ses, con una primera fase de 525 MW. El ter-
cero es Parque Tarahal, en Gran Canaria, de
225 MW y a 8 kildmetros de la costa. Para que
estos proyectos puedan salir adelante, tienen
que ser rentables econdmicamente y soste-
nibles social y ambientalmente. Por otro lado,
tenemos un cuarto proyecto de innovacion,
Hidreolab, en la zona del Estrecho, para pro-
ducir hidrégeno en la propia plataforma edli-
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ca, que servira para recargar los barcos de
transporte de mercancias. En Cataluia esta-
mos trabajando con el IREC para que haya va-
rios emplazamientos de demostracion de nue-
vas tecnologfas dentro del proyecto Plemcat.

¢Cudles son las principales senas de identi-
dad que definen la alianza entre Sener y Blue-
Float Energy?

Llevamos trabajando juntos casi tres afios.
BlueFloat Energy es una empresa dedicada
exclusivamente a edlica marina. Tenemos un
tamafio que nos permite una agilidad y una
vision a largo plazo muy grande. Por parte de
Sener, nos parecié muy buena oportunidad
estar en el desarrollo de los proyectos desde
el principio. Lo que vimos en el desarrollo de
proyectos en flotante en los que hemos tra-
bajado, como el de WindFloat en Portugal, es
que las soluciones de plataforma flotante que
existian para grandes turbinas eran muy com-
plicadas de fabricar en los tiempos que re-
quieren los proyectos. A este respecto, visua-

yectos; de hecho, en alguno de ellos hemos
realizado modificaciones técnicas. Por ejem-
plo, en Parc Tramuntana nos hemos compro-
metido al soterramiento de la linea en lugar
de hacerla aérea y hemos alejado el proyec-
to de la costa por un tema de impacto visual.
Esto ultimo también lo hemos hecho en Par-
que Tarahal.

Los concursos van a determinar qué promo-
tores son los que desarrollen los proyectos
¢Qué criterios plantean ustedes para que los
elegidos sean los adecuados?

Lo mas importante es enviar una sefial al
mercado de que esto se va a hacer con ca-
beza. El tema coste/precio es importante,
pero no debe ser el Unico criterio. De hecho,
la Comision Europea obliga a que una par-
te sustancial de los criterios sea el precio de
la energia. A priori, va a ser un 70%. Lo que
sucede es que el otro 30% que evalla crite-
rios no econémicos, seguin como se estruc-
ture, puede ayudar a que los proyectos se

“Tenemos tres proyectos sobre la mesa:
Tramuntana, Parque Nordés y Tarahal
que suman cerca de 2 GW de potencia”
u
“Esperamos que se premien
la transparencia, el didlogo, el I+D 'y

el grado de madurez de los proyectos” .

lizamos que si nos uniamos con la empresa
que construia las plataformas, podiamos con-
cebir una plataforma que llegara a tiempo a
los parques comerciales. Fruto de la alianza
con Nervion, constituimos HiveWind, dedica-
da al disefio y suministro de plataformas flo-
tantes para turbinas de potencia mayora 15
MW. Estamos buscando la manera de cons-
truir esas plataformas, buscando soluciones
tecnoldgicas que sirvan a la alianzay, en ge-
neral, al desarrollo de la edlica marina. Ade-
mas de compartir la experiencia y conoci-
mientos que cada una de las empresas tene-
mos en el desarrollo y ejecucion en proyec-
tos de edlica marina, uno de los valores
principales es nuestra apuesta por el didlogo
en los territorios donde queremos ubicar los
proyectos. Hemos organizado cientos de re-
uniones y debates publicos en estas zonas
para explicar, pero también para escuchar.
Esto nos ha valido para ir mejorando los pro-

loat).

C. Martin (BlueF

desarrollen correctamente, pero si estos cri-
terios no econdmicos no se definen bien,
puede que el 30% sea irrelevante y que, en
general, todo sea precio. Nosotros hemos
propuesto cuatro familias de criterios. La
primera es que se premie la transparencia
y el didlogo. La segunda es que se premie
la participacion del territorio en los proyec-
tos, abriendo a la gente la opcién de inver-
tir. El tercer criterio es el de I+D, es decir, que
los proyectos no solo tienen que desarrollar
una capacidad de produccion, sino también
sentar las bases para que los futuros pro-
yectos sean mas competitivos. El cuarto cri-
terio es que se premie el grado de madurez
de los proyectos, lo que permitira identificar
mejor los riesgos y poder calibrar mejor la
oferta. Corremos el riesgo de que si los pro-
motores ponen un precio sin tener la fiabili-
dad de los datos, quien gane sea el que mas
se equivoque a la baja.
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¢El Ministerio ha circulado alguna propues-
ta de regulacién?

Ha habido mecanismos para poder transmi-
tir ideas y sugerencias, pero todavia no sa-
bemos qué forma va a tener esa regulacion.
Hay un compromiso para hacer los prime-
ros concursos este afio y, para eso, se nece-
sita tener la regulacion. Esto hay que verlo
como una oportunidad. Si no nos movemos
rapido vamos a perder el tren. Portugal, por
ejemplo, también se ha comprometido a lan-
zar un concurso este afio. Si miramos la ca-
dena de valor a nivel ibérico, podria haber
oportunidades de colaboracion muy fuertes
para, conjuntamente, convertirnos en una
base exportadora para toda Europa. Una de
las ventajas de la edlica marina es que pro-
duces muy cerca del punto de consumo y
muchisimas mas horas que otras tecnolo-
gfas. Esto se podria aprovechar, por ejem-
plo, en el puerto de A Corufia, donde hay unos
planes de desarrollo industrial muy ambicio-
sos para atraer industrias electrointensivas

Lo que hay que hacer es seguir analizando
y mostrando esa compatibilidad para hacer-
la realidad y que, en lugar de verlo como un
problema, se vea como una oportunidad. Las
plataformas son muy grandes y pueden al-
bergar cantidad de posibilidades para los
pescadores.

¢Tienen intencion de operar luego los par-
ques?

Nosotros siempre hemos hecho inversiones
pensando en el largo plazo. En toda la ope-
racion de los parques es donde mdas apren-
des para futuras mejoras. Tenemos capaci-
dad de inversion, ese no es el problema, lo
gue no excluimos es traer socios que apor-
ten valor. Por ejemplo, los socios pueden ser
los vecinos de una determinada zona, un gran
consumidor de energia que tenga un gran
plan industrial, etc.

¢Creen que la inflacion o la subida de pre-
cio de las materias primas podrian poner

“Esparia podria convertirse en una base

exportadora para toda Europa
en edlica marina flotante”

“La edlica marina y la pesca
son compatibles. Debemos trabajar
para que se vea como una oportunidad”

y para la produccion de hidrégeno verde. Te-
nemos también la planta de Alcoa, que es
basicamente un sumidero de consumo de
electricidad que necesita energia verde y
competitiva. Llevar la energia desde un pun-
to lejano cada vez es mas dificil por la situa-
cion de las redes. La edlica marina es casi
una renovable gestionable. Es casi como si
tuviera almacenamiento. En una planta co-
mo Tramuntana, vas a producir mas horas,
de una manera mas estable, que con una fo-
tovoltaica con baterias.

¢Qué opinan del rechazo de algunos secto-
res, como el pesquero, al desarrollo de la
edlica marina?

Somos muy conscientes de la preocupacion
que esto pueda estar causando, pero esta
preocupacion no tiene que llevar a un no ab-
soluto por temor a lo que pueda ocurrir. La
edlica marina y la pesca son compatibles.

en riesgo el desarrollo de estos parques o
su aplazamiento?

Este riesgo estd en todas las renovables.
La inflacion viene de una situacion de un
conflicto que poca gente podia predecir y
que ha provocado que el petréleo se haya
disparado y haya provocado una inflacion
que esta teniendo un impacto en el creci-
miento econdmico. Si nos imaginamos un
futuro en el que ya no dependamos del pe-
tréleo, los vaivenes de los precios desapa-
recen, porque ya tienes una previsién de
cuanto te van a costar las cosas. Si conse-
guimos que las renovables alimenten un
sistema econémico en base a costes pre-
decibles, con un impacto minimo en el me-
dio ambiente, bien hecho, de forma integra-
da, la foto cambia completamente. Esta-
mos en la tercera revolucién energética e
industrial y, si todo esto se hace bien, po-
dria ser la tltima.
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Javier Urquiza
Country Manager de Praxedo Iberia

Vivir la época dorada del autoconsumo
sin perder perspectiva

cimiento exponencial. De hecho, el consumo de energia de auto-
consumo de tipo fotovoltaico es 5 veces mayor al registrado tan
solo hace 3 afios.

I a autogeneracion de electricidad esta viviendo un momento de cre-

Segun datos de UNEF (Union Espafiola Fotovoltaica), en 2022 se instala-
ron 2,5 GW de nueva potencia solar en domicilios y empresas, lo que su-
pone un 108% mas que en 2021.

Esta situacion de auge representa una oportunidad para las empresas
instaladoras quienes, al ver multiplicar la demanda, han tenido que incre-
mentar su capacidad de gestion de proyectos de forma rapida.

El nimero de instalaciones, tanto en particulares como en empresas, no
para de crecer, en parte debido a las ayudas que han puesto en marcha
tanto el gobierno central como las comunidades auténomas para la bo-
nificacion de la instalacion de renovables.

Por todo ello, podemos decir que la industria del autoconsumo vy, en
particular, la energia solar estd viviendo su época dorada, que ojala
sea larga, ya que de una manera u otra nos beneficia a todos como
sociedad.

Estd muy bien centrarse en el negocio cuando el viento sopla a favor, sin
embargo, es importante no perder la perspectiva para ser capaces de an-
ticiparse y prepararse para afrontar un crecimiento que requerira de una
solida estructura de gestion.

Actualmente, se estima que Espafia cuenta con 200.500 instalaciones re-
sidenciales con autoconsumo, un 32% de ellas de energia solar.

Teniendo en cuenta que las instalaciones fotovoltaicas deben ser inspec-
cionadas, al menos, dos veces al afio por personal cualificado, podemos
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estimar facilmente el volumen de mantenimientos a gestionar por los ins-
taladores adicionalmente a las llamadas de servicio técnico.

Ya que la expansion del sector ha sido muy rapida, a muchas empresas
no les ha dado tiempo a prepararse y vemos como trabajan todavia con
procesos muy ineficientes como agendas en excel o citas en un calenda-
rio de correo.

Muchas de ellas parece que se han enfocado en despachar, pero no se
han parado a entender cémo hacerlo de la forma adecuada y esto puede
poner en compromiso a la empresa en un futuro relativamente cercano.

Tras afios hablando de digitalizacion, los proveedores de tecnologia he-
mos conseguido, a través de los hechos, hacer entender a las compafiias
cémo la optimizacion de los procesos es completamente esencial para
el futuro del negocio. Sin embargo, el camino de la digitalizacién es ince-
sante, las empresas no pueden parar. La innovacion tiene que ser una
constante en sus negocios.

En 2023 el problema no es tener o no tener un ERP, es tener el eco-
sistema tecnoldgico adecuado que permita gestionar tu negocio
de forma eficiente y conectada, preferiblemente en la nube, para
garantizar sus capacidades de integracion y seguridad.

Las empresas deben digitalizarse priorizando aquellas operacio-

nes estratégicas para su negocio.
El camino de la .

En el caso de las empresas instaladoras de autoconsumo, es fun-
digita]izaci()n es damental la digitalizacion de las operaciones en campo. De su ca-
. . ., pacidad de gestion de las actividades de instalacion y mantenimien-
ncesante. La Innovacion  to dependers, en gran medida, la calidad de su servicio y, en con-
secuencia, la evolucion de su negocio.
debe ser una constante
Por su parte, los responsables de las empresas deben asumir su li-
derazgo para ser capaces de anticiparse a los cuellos de botella
] que puedan aparecer en una fase de crecimiento como la actual.

en las empresas

Una estrategia de crecimiento, claramente condicionada por fac-
tores externos favorables, implica revisar los recursos y herramientas con
las que cuenta la compafifa.

En la gestién de las operaciones en campo, refiriéndonos a instalaciones
y mantenimientos, juega un papel fundamental la implementacion de un
software de gestion de servicios de campo (software FSM - Field Services
Management) que permita organizar las actividades a lo largo del tiem-
po y ofrecer visibilidad sobre el trabajo realizado por los técnicos.

Un software FSM es una herramienta en la que trabajar de forma centra-
lizada. A través de un sencillo panel de control, el equipo en backoffice pue-
de gestionar dgilmente las érdenes de trabajo y organizarlas en las agen-
das de los técnicos.

Por su parte, los técnicos u operarios en campo tienen al alcance de su
mano toda la informacion y documentos digitales que deben completar
tras cada trabajo.

Trabajar con un software FSM permite llevar un control exhaustivo del tra-
bajo en campo, al mismo tiempo que mejora la colaboracion dentro de la
organizacion entre oficina y técnicos, pero también entre la organizacion y
sus clientes permitiendo una mayor satisfaccion y fidelizacion.
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2022: el ‘boom’ de compras en las

renovables que nunca llego

ralentizado durante el afio 2022. Segun los datos de TTR, el

sector de las renovables en el mercado ibérico experimen-
té un aumento de casi el 65% en 2021, pero registré una caida de
casiel 21% en 2022.

I as operaciones corporativas en el sector energético se han

El volumen de fusiones y adquisiciones en el mercado energético
espafol, uno de los paises mas dindmicos de la region, crecié de
forma constante durante los ultimos cuatro afios, antes de des-
cender bruscamente el afio pasado pese al intento de algunos de
hablar constantemente de boom renovable.

El conflicto entre Rusia y Ucrania y el encarecimiento de la ener-
gia han provocado una revolucién en el mercado de fusiones y ad-
quisiciones durante los Ultimos meses. Sin embargo, el dinamis-
mo del sector no dependera de la situacion macroeconémica, si-
no que tendra vision a largo plazo. Es decir, tendra un comporta-
miento anticiclico. La volatilidad del tipo de cambio frente al délar,
los tipos de interés y la tension de la economia y el mercado en
general estan afectando a las valoraciones de las empresas, por
lo que los inversores estén poniendo un nuevo énfasis en la ren-
tabilidad y el control de costes en medio de la correccién que se
esta produciendo en los mercados publicos.

A esto se suma el incremento de la percepcion

de riesgo regulatorio existente tras los anuncios

por parte de la Comisién Europea de su interés

por abandonar el Tratado de la Carta de la Ener-

gia y las medidas llevadas a cabo por Espafia para
tratar de evitar el pago de los 1.000 millones que adeu-
da ya a los fondos -una cifra que sigue subiendo por
los intereses- que invirtieron en nuestro pais y vieron
como su retribucion sufria varios recortes.

EL PERSONAJE

i

Fatih Birol
Director general de la
Agencia internacional
de la Energia

Espana y la Agencia Internacional de la Energia or-
ganizaran el 2 de octubre un encuentro internacional
como preparacion de la COP28 que se celebrara en
noviembre en Emiratos Arabes. La reunién sera la
segunda que se celebrara en Espaia en 2023, ya que
el Gobierno organizé con REN 21 la jornada Spirec
que apenas cont con representacion ministerial. La
vicepresidenta, Teresa Ribera, y Fatih Birol, director
ejecutivo de la AIE, han anunciado la celebracion de
esta cumbre internacional sobre clima y energia cen-
trada en la urgencia de acelerar la transicion.

LA CIFRA

439

medidas

La Agencia europea de reguladores ha identificado
un total de 439 medidas adoptadas por los estados
miembros para afrontar la crisis energética. Los pai-
ses recibieron el visto bueno en octubre de 2021 pa-
ra mitigar el impacto de la subida de precios con ac-
ciones concretas que se incluyeran dentro de la lla-
mada ‘caja de herramientas’. Este préximo mes de
junio finalizara el plazo que se otorgd para las mis-
mas y las empresas ya estan reclamando que co-
miencen a retirarse.

LA OPERACION

BP esta considerando la posibilidad de comprar el
50% restante de su empresa conjunta de energia so-
lar Lightsource BP, en un intento de aumentar su ca-
pacidad de energia renovable. La operaci6n valoraria
la cartera actual de Lightsource BP en unos 2.000
millones de délares, aunque el precio final podria ser
significativamente superior en funcion de la valora-
cion de su negocio a largo plazo. Lightsource BP es
uno de los principales desarrolladores mundiales de
proyectos solares fotovoltaicos, con 9 GW de pro-
yectos en 19 paises y planes para desarrollar 25 GW




