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8% Espania se enfrenta a la mayor fuga de
8§ cerebros tecnoldgicos de su historia e

Fainé incrementa el dividendo
de la Fundacién La Caixa
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Las cotizadas ganan sélo un 3%
mas gracias a las firmas medianas

Incrementan sus ingresos hasta septiembre un 28% hasta los 485.261 millones

La empresas medianas escalan en
2022 e impulsan los beneficios de
las cotizadas espafiolas. Las com-
pafiias del mercado continuo han
ganado 46.119 millones en los nue-
ve primeros meses de 2022, un 2,6%

mas que en el mismo periodo del
afio anterior. Mientras los gigantes
del Ibex incrementan sus ganan-
cias un 2,2% en este periodo, las me-
dianas lo hacen mas de un 5,3%. En
total 59 firmas, de las 97 que han

presentado resultados en el tercer
trimestre, han mejorado sus cifras.
Concretamente, 44 han incremen-
tado beneficios hasta septiembre,
5 han reducido sus pérdidas y 10
han abandonado los niimeros rojos.

En la otra cara de la moneda, son
28 las firmas a las que el 2022 se les
estd haciendo cuesta arriba. De ellas,
24 han recortado ganancias, dos in-
crementan pérdidas y otras dos se
han puesto en rojo. PAGS.6y7

Aena se prepara
para competir
por aeropuertos
en Colombia

Extiende sus concesiones
en Cali y Cartagena

Aena se prepara para competir
por las nuevas concesiones de los
aeropuertos de Cali y Cartagena
y seguir asi gestionandolos en el
futuro. A la espera de que se lan-
cen los procesos, ha logrado pro-
rrogar los contratos. PAG. 8

LA INVERSION PRODUCTIVA
SE FRENARATRAS
ENDURECERSE EL CREDITO

Funcas prevé que el desembolso en bienes de equipo sélo avance un
0,1% en nuestro pais que solo mejoraria con los fondos europeos. ric. 23

Diaz tendra que rehacer
la reforma de incentivos
para la contratacion

Incumplira el calendario pactado con la UE

El Ministerio de Trabajo tendra que
rehacer la reforma de los incenti-
vos para la contratacion. La medi-
da propuesta por Yolanda Diaz ha
chocado con la Comision Europea

y los cambios necesarios pueden
suponer un incumplimiento de los
requisitos marcados por Bruselas
para acceder al cuarto tramos de
los fondos NextGen PAG. 28

La OPEP mantiene produccion
pese al tope al petroleo ruso

PAG. 30

El S&P 500 necesita otro
7% al alza para cancelar
el mercado bajista

Debe alcanzar la zona de los 4.300 puntos

El principal indice de Wall Street
no consigue levantarse desde mi-

iCancela Rebote
el mercado desde
bajista? minimos

nimos del afio un 2.0%., lo que deja  sgp NO 12%
al S&P 500 en territorio bajista. El  Dow Jones S| 19%
Dow Jones o el EuroStoxx 50 ya lo  EuroStoxx S| 21%
ISTOCK hicieron con el rebote. PAG. 31 Dax Sl 21%
OHLA relanza la vental del Quarza entra en Alemania El nuevo gestor no logra
Hospital de Montreal g OHLA con SK Pharma Logistics CQuARZA salvar Marina d’Or i e e
Ya trabaja con una lista de fondos con la F otz ey Sella su quinta inversién con la distribuidora I El grupo pierde 21 millones en su afio fiscal "'q-.______
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Pedro Luis Fernandez
PRESIDENTE Y CEO DE GAM

Araceli Ciscar
CONSEJERA EJECUTIVA DE DACSA

Menor eficiencia

Un informe destaca que la menor
eficiencia del sector puiblico va-
lenciano lastra a la economia de la
CCAA. Queda asi claro el perjui-
cio que provoca la burocracia del
Gobierno regional, que retrasa los
procesos de contratacion.

Impulsa otra desinversion
OHLA contrata a Rubicon para
relanzar la venta del hospital de
Montreal. Pone en marcha una
nueva desinversion en un mo-
mento de alto interés de este tipo
de activos con el objetivo de se-
guir reduciendo su deuda.

Persisten las pérdidas

El cambio de equipo gestor que

impulsé el fondo Farallon no saca
de pérdidas a Marina d’Or. Asi, la
famosa ciudad de vacaciones cas-

tellonense cerrd en agosto su

ejercicio fiscal con unos niimeros
rojos de 21 millones de euros.

Lider por beneficios

GAM es la cotizada espaiiola que
mas ha aumentado sus ganancias
en los primeros nueve meses del
afio. Una positiva evolucién que
adquiere mas relevancia al lograr-
se en un entorno complejo mar-
cado por el alza de costes.

Malas perspectivas

Agrovert, el negocio avicola de los
duefios del grupo alimentario
Dacsa que lidera Araceli Ciscar,
encadena tres afios seguidos de
fuertes pérdidas econdmicas y sus
previsiones para este afio 2022
también son negativas.

CLARIN (ARGENTINA)

El IPC cerrara por
debajo del 6%

En el Gobierno argentino
apuesta a que el Indice de Pre-
cios al Consumidor (IPC) de
noviembre dejard una buena
noticia: confian en que la infla-
cién del pasado mes se quede
por debajo del 6%. De concre-
tarse este prondstico, noviem-
bre seria el mes de menor in-
flacién en lo que va de la ges-
tion de Sergio Massa y
también el de menor registro
desde junio cuando marcé
5,3%. Luego vendria el 74% de
julio -hasta ahora el récord del
afio-. Después el IPC baj6 a 7%
en agosto, al 6,2% en septiem-
bre y remont? a 6,3% en octu-
bre. “Los niimeros vienen bien,
creemos que vamos a terminar
por debajo del 6%”, confian los
funcionarios que siguen de
cerca la evolucién del IPC.

THE WALL STREET JOURNAL (EEUU)

El Covid-cero golpea
las fabricas en China

Los indicadores de actividad
en la fabricacion, los servicios
y la construccion de China se
deterioraron mas de lo espera-
do este mes, una sefial de debi-
litamiento de la produccién
econdmica, ya que las autori-
dades persisten en utilizar res-
tricciones generalizadas en los
negocios y la vida diaria para
responder a los brotes de co-
vid-19 . Mientras tanto, los fa-
bricantes de automdviles en
China, incluidos Volkswagen
AG y Honda Motor Co., han
detenido la produccién en al-
gunas plantas mientras las au-
toridades persisten en usar
medidas estrictas para contro-

lar la propagacién del virus.

El Tsunami

é¢Adelantara Sanchez las
generales al mes de abril?

Los problemas en el Gobierno de
coalici6on han crecido en las ulti-
ma semana a raiz del negativo im-
pacto generado por la ley del sdlo
st es si de Irene Montero. De he-
cho se ha comentado que tanto en
el PSOE como en Podemos se es-
tan planteando romper el acuerdo
de Gobierno para marcar perfil
propio de cara a las elecciones del
préximo afio. Pues bien, ahora
por los corrillos politicos empieza
a circular otro rumor que apunta
a que el propio Pedro Sanchez
parece estar interesado en poner
fin a la legislatura antes de tiempo
y adelantar al mes de abril las ge-
nerales que hasta ahora estan pre-
vistas para diciembre de 2023.
Cuentan que asi el PSOE podria
aprovechar la crisis interna que
vive Podemos donde la falta de li-
derazgo ante la indefinicion de
Yolanda Diaz es manifiesta. “De
esa forma podria rascar muchos
votos de los morados”, explica un
analista politica. La misma fuente
afiade que un adelanto electoral
también obligaria a los barones
socialistas a alienarse con San-
chez, ya que eso les podria benefi-
ciar en las autonémicas que se ce-
lebrarian un mes después. “Esa
jugada no seria nada nueva. Ya en
2019 el presidente adelanto las
generales que tuvieron lugar 30
dias antes que las autondémicas.
No debe descartarse que preten-
da repetir esa maniobra”, expli-
can en el Congreso.

La ciberdelincuencia
triunfa con el Mundial

Las empresas de ciberseguridad
han detectado un incremento ex-
ponencial de las estafas a través
de internet. Por lo que comentan
esto es algo habitual cuando se
celebra un gran evento deportivo,
ya que los ciberdelincuentes
aprovechan el mayor interés de

Un fin temprano a la
legislatura
permitiria al PSOE
aprovechar la crisis
de Podemos

los usuarios por las noticias para
bombardearles con informacion
que en realidad esconden soft-
ware malicioso con el objetivo de
obtener datos personales o ban-
carios. Por todo ello, la disputa del
Mundial de Futbol de Catar se es-
ta convirtiendo en una ocasion de
oro para que los hackers traten de
sacar provecho a través de sucu-

lentas ofertas de entradas o pagi-
nas web falsas que, en teoria,
ofrecen los partidos.

Alza de funcionarios en
Universidades

El Ministerio de Universidades
ha incrementado en mas del
100% su ntimero de funcionarios
en sélo dos afios y medio. En con-
creto, da cabida ya a 220 emplea-
dos publicos cuando en el mo-
mento de su creacion contaba con
106. Este aumento espectacular
no ha sorprendido a nadie ya este
tipo de aumentos son norma ha-
bitual en todos los departamentos
del Gobierno liderados por minis-
tros de Unidas Podemos.

El pulso de

los lectores be

Espafia tiene la inflacién inte-
ranual mas baja de la eurozona
porque se compara con la in-
flacién de hace 12 meses. Co-
mo en Esparia el IPC comenzo
a subir antes que en Europa, la
comparacion a 12 meses hace
que el incremento sea menor.
@ WHITE ROCK

El gran objetivo oficial de las
criptomonedas era establecer
sistemas financieros descen-
tralizados. Pero que cada per-
sona gestione sus propias fi-
nanzas (su wallet), es compli-
cado. Lo simple y facil es tener
sitios que centralizan esos in-
tercambios y que luego se con-
vierten en algo parecido a los
bancos tradicionales. Para eso,
las criptos no hacian falta.

@ HURL

Ser pobre es caro. Si no pagas
la Seguridad Social a tiempo,
recargo. Sino pagas el IVA a
tiempo otro recargo. Y asi un
largo etcétera de aprovecharse
de los que van justos de tesore-
ria. Eso no le ocurre a los ricos.
@ KALIGANDAKI

Se falseara todo lo que se pue-
da a la baja para minorar la su-
bida prometida de las pensio-
nes, ligada a la inflaccién. Es
un truco contable. E1 INE es
como la Fiscalia, ;de quién de-
pende?

@ NO ES VERDAD

La gente no se da cuenta que
aunque esté bajando la infla-
cién en Espafia, no estan ba-
jando los precios de la mayoria
de cosas que se compran. Real-
mente lo inico que esta bajan-
do es la diferencia que existe
respecto el afio pasado. Es la
realidad de los precios en
nuestro pais.

@ COMO NOS ENGANAN
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En clave empresarial
El S&P 500 atin a la espera de la Fed

El dato de inflacién de octubre en EEUU mejor del esperado por el
mercado ha hecho tomar impulso a la renta variable a ambos lados
del Atlantico. No obstante, esta recuperaciéon aiin no ha bastado para
que todos los indices abandonen el mercado bajista en el que entra-
ron tras perder un 20% en el afio. Es el caso del S&P 500, el selectivo
de referencia en Wall Street, que al contrario que el Dow Jones aun
debe alargar su alza otro 6% para abandonar el actual escenario ba-
jista. Idéntica situacién muestran en Europa el FTse 100 londinense
y nuestro Ibex. Estas diferencias muestran la incertidumbre que
aun rodea a los inversores. De ahi que la reunion de la Fed del proxi-
mo 13 de diciembre sea fundamental para que las bolsas culminen
su recuperacion. Algo que solo se lograra si el banco central esta-
dounidense confirma que ralentizara las subidas de tipos interés.

El sinsentido de las politicas de empleo

El Ministerio de Trabajo se ha visto obligado a rectificar su reforma
de los incentivos a la contratacién después de conocerse que se ba-
saba ante todo en recortar las ayudas al empleo de personas con dis-
capacidad. El episodio implica que el Gobierno no cumplira con los
plazos comprometidos con Bruselas para aprobar la norma. Pero
también revela que el texto no se ajustaba a lo recogido en el Plan de
Recuperacion ni corregia las graves ineficacias en una partida que
supera los 2.000 millones de euros al afio. Se limitaba a castigar, de
manera injusta, la empleabilidad del colectivo que mas la necesita.
Un sinsentido que se suma al de la Ley de Empleo e ilustra el desin-
terés de Yolanda Diaz por modernizar las politicas de empleo.

Final incierto a las restricciones en China

Goldman Sachs estima que hay una probabilidad del 30% de que Chi-
na ponga fin a su politica de Covid Cero antes de lo esperado. En con-
creto en el segundo trimestre de 2023. Es evidente que la economia
del pais y, por extension, la mundial ganarian con ello. Con todo, aun
existen demasiadas incertidumbres respecto a la fecha que Xi Jinping
elegird para decir adi6s a las restricciones. Sin duda, las crecientes
protestas pueden acelerar la medida. Pero el hecho de que la Sanidad
del gigante asiatico no esté preparada para asumir un boom de conta-
gios puede mantener en el tiempo los rigidos controles del virus.

Tormenta perfecta para la inversion

Organismos como el Banco de Espafia y Funcas pre-
vén que la aportacion de la inversion productiva a la
actividad econdmica sera minima el afio que viene. Un
vaticinio que tiene serios visos de cumplirse, ya que
esta variable es muy sensible a la desaceleracion eco-
ndémica en la que nuestro pais caera en 2023, con un
crecimiento del PIB que rondaré el 1% segtin la ma-
yoria de las previsiones de los distintos organismos. A
estos factores debe sumarse también el frenazo que la
inversion empresarial sufrira por el endurecimiento
de las condiciones de financiacion tras las subidas de
tipos de interés del Banco Central Europeo para tra-
tar de embridar la inflacion. Esto hara que los bancos
sean mas exigentes a la hora de otorgar créditos con
los que las compaiiias puedan financiar sus planes de
crecimiento. Por si fuera poco, la contracciéon econo-
mica que los organismos internacionales si vaticinan
paralos grandes paises europeos pondra un palo mas

El endurecimiento  en la rueda de la inversion pro-
del crédito porlas  ductiva. No en vano, Europa es
subidas detiposy el destino principal de nuestras

la recesion en Eu-
ropa provocaran
un parén en lain-
versiéon en 2023

exportaciones, por lo que su mal
desempefio econdmico frenara
la demanda de bienes esparioles.
Todo ello configura una tormen-
ta perfecta para la inversion pro-
ductiva que el Gobierno se en-
carga también de impulsar con su insoportable pre-
sion fiscal a las empresas. Por fortuna, existe un arma
con la que revertir esta tendencia. Se trata de los fon-
dos Next Generation EU. El problema es que su ejecu-
cién arrastra un importante retraso, lo que reduce el
impacto de la ayuda en la economia. Es por ello mas
que necesario que tanto el Estado como las CCAA agi-
licen la gestion. Solo asi se revertiran las malas pers-
pectivas que la inversion presenta en 2023.

Las firmas medianas
impulsan el beneficio

Las cotizadas espafiolas cerraron los primeros nue-
ve meses del afio con un incremento del 2,6% en sus
beneficios. Lejos de la creencia habitual, los gigan-
tes del Ibex no han sido los responsables de este buen
desempefio. Y es que su mejora de resultados del
2,6% se ve superada por lalograda por las empresas
medianas, cuyas cifras escalan hasta el 5,3% frente
al mismo periodo del pasado afio. Los datos eviden-
cian la mejora en la gestion que ha experimentado
este segmento del tejido empresarial nacional, que
logra impulsar sus ganancias en un contexto de ele-
vada incertidumbre econdémica y geopolitica. Sin
duda, la adecuada diversificaciéon emprendida por
muchas de estas firmas tras la crisis de 2008 esta de-
tras de su buen comportamiento actual.

Valencia, lastrada por
la gestion publica

La Comunidad Valenciana ha perdido puestos en
el ranking de autonomias en cuanto a su renta per
capita. La baja productividad de su tejido empre-
sarial es una de las razones. Pero, segtin el Institu-
to Valenciano de Investigaciéon Economica (Ivie),
el gran problema reside en una gestién ptiblica po-
co eficiente. Buena muestra de ello es que esta ad-
ministracion regional emplea casi el doble del tiem-
po que el Estado en los procesos de contratacion,
lo que retrasa la ejecucion de los gastos que reali-
za la Generalitat. Es preciso, por tanto, que el sec-
tor puiblico valenciano gane en eficiencia. Algo que
solo se lograra agilizando la burocracia politica que
ahora impregna cada decisién que toma el Ejecu-
tivo regional que lidera Ximo Puig.

El grafico

Europa hace los deberes con el gas
Porcentaje de llenado de las reservas*®
100+ 989

95,5 94,7

ESPANA

FRANCIA ALEMANIA

(*) Reservas de gas a 31de octubre.
Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos de Gas Infrastructure Europe.
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LAS RESERVAS DE GAS CASI AL COMPLETO. El precio del gas sigue
en niveles asumibles en Europa. Ello se debe a la buena meteorologia
hasta ahora y al hecho de que todos los paises han hecho los deberes
llenando casi al completo sus almacenes de gas. No obstante, un
invierno que se anticipa mas duro de lo esperado y la entrada en vigor
de las nuevas sanciones energéticas a Rusia pueden cambiarlo todo.

La imagen

RECORD DE PARTICIPANTES EN LA MARATON DE VALENCIA TRINIDAD ALFONSO. La maratén de Valencia,
promovida por la Fundacién Trinidad Alfonso, nombre de la madre del presidente de la misma Juan Roig y a la par
presidente de Mercadona, logré récord de participacion este domingo en su 422 edicidn, con 30.000 dorsales. ere
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LONDRES TIENE LA CULPA DE HABER DEJADO DE

SER EL. MAYOR MERCADO DE EUROPA

o Lynn

Director ejecutivo de Strategy Economics

ministros britanicos ir y venir con una

regularidad casi comica. Pueden sumi-
nistrar a todos los demas la electricidad de
sus centrales nucleares si lo piden con la su-
ficiente amabilidad. Y estan viendo a su equi-
po de fatbol defender su corona en el Mun-
dial de Catar. Sin duda, hay muchas mas co-
sas por las que los parisinos pueden sentir-
se satisfechos si miran al
otro lado del Canal de la

| os franceses han visto a los primeros

nes de labolsa de Paris valen 2830 millones.
Podria ser una diferencia marginal. Pero, en
realidad, es probable que aumente con el
tiempo, y eso importa. Los inversores globa-
les, los gestores de fondos y los bancos y agen-
tes de bolsa que les prestan servicio, van don-
de esté el dinero, y ahora mismo hay mas en
Paris que en Londres.

Enrealidad, la City y el Gobierno britani-
co tienen la culpa de ello. La primera cues-
tién es que Paris tiene empresas mas inte-
resantes que Reino Unido. Una gran parte
del rendimiento superior de Paris puede atri-
buirse a una sola firma, el imperio de bienes
de lujo LVMH de Bernard Arnault (de he-

cho, Arnault recupero su
lugar como el hombre mas

Mancha en este momen- . rico del mundo el afio pa-
to. Pero hay algo més que Se han impuesto sado antes de perderlo de
alegrara especialmente a demasiados nuevo ante Elon Musk).
los franceses. Paris acaba 2 Iic La cotizacion de LMVH
de superar a Londres co- cod 180S de se ha duplicado en los ul-

mo mayor mercado de va-
lores de Europa, y el Rei-
no Unido solo tiene la cul-
pa.

Segun los calculos de
Bloomberg, Londres acaba de perder su po-
sicion historica como mayor mercado del
continente, la primera vez que ocurre desde
que empez6 a elaborar los datos en 2003. To-
das las acciones que cotizan en el mercado
londinense juntas valen ahora 2.821 millo-
nes de ddlares, mientras que todas las accio-

cotizadas

gobernanza a las

timos cinco afios, impul-
sada por la insaciable de-
manda de marcas de alta
gama en Asia, lo que le ha
llevado a alcanzar un va-
lor de mercado de 350.000 millones de eu-
ros. Ha superado a Meta, la propietaria de
Facebook. Es la Apple de Europa, una em-
presa que sigue generando mas y mas bene-
ficios independientemente de lo que ocurra
en el mundo. Por el contrario, la mayor em-
presa londinense es el gigante del petroéleo

y el gas Shell, con un valor de 165.000 mi-
llones de libras, y aunque recibi6 un ligero
impulso por la subida del precio del petré-
leo, apenas es un negocio en crecimiento.
De hecho, sin LVMH la tinica empresa de
Paris seguiria siendo mas pequefia que lade
Londres, y por un margen bastante grande.

La segunda es que las empresas tecnold-
gicas en crecimiento procedentes del Reino
Unido han optado regularmente por cotizar
en Nueva York. Firmas como Soho House,
Cazoo o la plataforma de moda Farfetch, y
quizas pronto el fabricante de chips ARM,
han optado por cotizar en Estados Unidos.
Si hubieran cotizado en Londres, el volumen
total del mercado britanico tendria mucho
mejor aspecto.

ISTOCK

En realidad, el Gobierno ha prestado muy
poca atencion a la salud del mercado londi-
nense. Se ha movido con demasiada lentitud
para librar a la City de las restricciones im-
puestas por la UE. Ha impuesto demasiados
codigos de gobernanza a las empresas que
cotizan en bolsa, aumentando los costes de
la cotizacion. Y ahora esta elevando el im-
puesto de Sociedades a uno de los niveles
mas altos del mundo desarrollado, y amena-
za con grandes aumentos en el impuesto so-
bre las ganancias de capital. El Reino Unido
ya ha desaprovechado la ventaja de Londres
sobre Paris, y s6lo podra culparse a si mismo
si se pierde mas de la City en los préximos
afios.

UCRANTIA: ESPACIO ESTRATEGICO PARA LA UE

% 8 Marta Garcia /
A% B= Albert Borras

Consultora estratégica, experta en Prospectiva /
Director técnico en CASSINI Conseil

mayo del 2021, el Consejo Europeo

ha priorizado en el plan REPowerEU
la seguridad del abastecimiento energético,
garantizar la capacidad de almacenamiento,
la diversificacion de rutas de suministro y el
despliegue acelerado de nuevas fuentes de
consumo y de produccién energética, todo
ello sujeto a los objetivos sostenibles y de
transicion energética.

Ucrania ha sido uno de los paises protago-
nistas del despliegue de las estrategias terri-
toriales de la Union Europea y Rusia en fa-
vor de una mayor soberania. Aunque su te-
rritorio ha sido parte de la instrumentaliza-
cion del conflicto, su mensaje ha pasado a ser
proactivo para dar respuesta al desarrollo
presente y futuro del consumo energético en
la Unién Europea.

Ucrania ha sido histéricamente el princi-
pal paso de gas entre Rusia y Europa. Este
pais suministra a la Unién Europea a través
de una compleja red de infraestructuras que
ha alcanzado el mayor volumen de flujo des-
de Rusia a Europa en el afio 2020. Ademas,

D ebido a la guerra de Ucrania, desde

el territorio ha acogido uno de los principa-
les corredores de gas mas importantes del
mundo (con 38.600 km de gasoductos y una
capacidad de distribucion de 142,5 bem/afio).

Este pais alcanza el segundo puesto de ma-
yor tamafio de Europa continental por su
area (603.548 km2) y es uno de los estados
mas poblados (con cerca de 42 millones de
personas, antes de los desplazamientos por
la guerra).

No obstante, aunque
ahora los gasoductos acti-

nia ocupa el primer lugar en Europay el octavo
en el mundo en reservas de antracita (carbén
mineral con mayor contenido de carbono), al-
canzando el 3,5% de las reservas mundiales
(de las cuales, el 92,4%, se encuentran en la
cuenca carbonifera de Donetsk). Por otro la-
do, los campos de litio (de especial importan-
cia para el sector tecnoldgico) se concentran
en Zaporizhzhia, Donetsk y Kirovohrad (4rea
de Dobra).

Ucrania también es un
territorio que contiene una

vos en Ucrania son pocos, ZelenSkyy pretende combinacidén energética
con el sabotaje del NordS- gue su pais sea el diversificada (el carbon
tream, los flujos de gas ha- ; cubri6 el 264% de las ne-
cia el centro de Europa han centro de ene rgia cesidades energéticas del
pasado a depender en par- verde para la Unidn pais, el gas natural el 275%

te de los gasoductos que
transitan por zona de con-
flicto.

Analizando sus recursos,
el territorio ucraniano cuenta también con
tres cuencas hidro carboniferas (la regién oes-
te de los Carpatos, el Dnieper-Donetsk en el
nortey este y el Mar Negro alrededor de Cri-
mea), con reservas importantes de hidrocar-
buros convencionales y no convencionales.
Incluso, alcanza para la explotacién y comer-
cializacién de una larga lista de recursos mi-
neros (como el hierro, uranio, litio, etc.), prin-
cipalmente hacia China, Alemania, Ttalia, Po-
lonia y Rusia. En términos geoldgicos, Ucra-

Europea

y la energia nuclear el

23,1%, con un fuerte desa-

rrollo de las energias re-

novables, de especial inte-
rés para los objetivos sostenibles de la Unién
Europea). Ucrania extrae también una can-
tidad importante de combustibles fosiles de
su propio territorio (petréleo, carbon y gas
natural), aunque nunca han llegado a cubrir
la demanda interna. Es importante destacar
que Ucrania ofrece ademds uno de los ma-
yores sistemas eléctricos del continente eu-
ropeo (donde casi la mitad de su capacidad
son centrales térmicas, principalmente con
carbén de Donetsk, gas y mazut).

Se advierte por tanto que la zona este de
Ucrania (que acoge las principales areas afec-
tadas por el conflicto y de disputa histdrica
por la influencia sociopolitica rusa) coincide
con ser la parte de mayor riqueza energética
del pais y fundamental para garantizar el tran-
sito econdmico y la seguridad territorial de
la region. No es de extrafiar entonces que
Ucrania represente uno de los mayores mer-
cados energéticos actuales y potenciales.

Hace unas semanas, el presidente Zelenskyy
transmitié en el Foro econémico Ambrosetti
en el norte de Italia que Ucrania puede con-
vertirse en un “centro de energia verde” pa-
ra Europa y ayudar a reducir su dependen-
cia del gas ruso. De esta forma, expuso abier-
tamente su apuesta por convertir al pais en
un mercado energético de oportunidad en
respuesta a los objetivos sostenibles y de so-
berania energética europea.

En definitiva, se advierte que las claves de
influencia en este escenario de conflicto por
los recursos energéticos en Ucrania son, prin-
cipalmente, la capacidad de acceso, explota-
cién y control de los recursos energéticos, la
ampliacion de lared de infraestructuras y las
fuentes de suministro, las reservas energéti-
cas y la competitividad por los precios de la
energia (principal tema de debate entre los
centros de produccion y suministro energé-
tico mundiales, como la OPEP), garantia de
dominio del mercado.
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GAM, Lar Espaia y Melin Properties son las que mas aumentan su beneficio

Resultados 9M22 de las cotizadas nacionales (millones de euros)

COMPARIA BENEFICIO9M21  BENEFICIO 9M22 DIFERENCIA (%) COMPARIA BENEFICIO9M21  BENEFICIO 9M22 DIFERENCIA (%)
Acciona No lo hace publico Catalana Occidente 392 477 21
Acciona Energia NC.) lo hace pIL]bliCO Cellnex -145 =255 -
Acerinox 373 741 99 Cie Automotive 206 236 14
ACS 545 480 -12 Clinica Baviera 22 24 11
Adolfo Dominguez** -15 -1 - Coca-Cola European P. No lo hace publico

Aedas Homes™* 87 58 - -33 Colonial 184 398 116
Aena =124 499 - Corp. Financiera Alba* - - -
Airbus 2635 2568 -3 Deoleo* = = =
Airtificial Intelligence* - - - Dia N:O lo hlace publico

Alantra Partners 36 26 . -28 Duro Felguera No lo hace publico

Almirall -39 11 - Ebro Foods 155 87 44
Amadeus -121 521 - Ecoener No lo hace publico

Amper 1552 979 -37 eDreams ** -92 -35 -
Amrest 27 34 29 Elecnor 61 71 16
Applus No lo hace publico Enagas 307 353 15
ArcelorMittal 10748 9017 -16 Ence =193 67 -
Arima - - - Endesa 1459 1651 13
Atresmedia 80 75 =6 Ercros 26 51 93
Audax Renovables -4 2 - Ezentis No lo hace publico

Azkoyen* - - - Faes Farma 71 74 5
Banco de Sabadell 370 709 92 FCC 385 358 -7
Banco Santander 5849 7316 25 Ferrovial No lo hace publico

Bankinter 355 430 21 Fluidra 221 179 -19
BBVA 3311 4842 46  GAM 01 5 / E
Berkeley Energy* - - - Gestamp 101 183 81
Bodegas Riojanas* - - - Global Dominion 30 33 10
CAF 59 36 -39 Grenergy 7 13 84
CaixaBank 2022 2457 22 Grifols 269 188 -30
Total 44,930 senericiosmn

Fuente: elaboracién propia. Notas: *Todavia no han presentado resultados **Debido a la estructura de su afio fiscal se ha tomado como referencia la suma del tltimo semestre presentado v el tltimo trimestre del ejercicio anterior

Las cotizadas espanolas ganan sélo un
3% mas gracias a las firmas medianas

Destacan GAM, Lar Espaia y Merlin, mientras que
Telefénica, Talgo y Ebro son las que peor lo hacen

Alba Pérez / Maria Juarez MADRID.

La empresas medianas escalan en
2022 e impulsan los beneficios de
las cotizadas espafiolas. Las com-
paiiias del mercado continuo han
ganado 46.119 millones de euros en
los nueve primeros meses de este
2022, un 2,6% mas que en el mis-
mo periodo del afio anterior. Mien-
tras los gigantes del Ibex 35 incre-
mentan sus ganancias un 2,2% en
este periodo, las medianas lo hacen
mas de un 5,3%.

En total 59 firmas, de las 97 que
han presentado resultados en el ter-
cer trimestre, han mejorado sus ci-
fras. Concretamente, 44 han incre-

mentado beneficios hasta septiem-
bre, 5 han reducido sus pérdidas y
10 han abandonado los niimeros ro-
jos. En la otra cara de la moneda,
son 28 las firmas a las que el 2022
se les esta haciendo cuesta arriba.
De ellas, 24 han recortado ganan-
cias, dos incrementan pérdidas y
otras dos se han puesto en rojo.
Destaca por su evolucion Gene-
ral de Alquiler de Maquinaria
(GAM), que halogrado multiplicar
por 50 su beneficio, empujada por
el fuerte crecimiento de todas sus
lineas de negocio: alquiler a corto
y largo plazo, asi como el negocio
de distribucion, compraventa, man-
tenimiento y formacion.

Aena, Almirall,
Amadeus, Audax,
Ence, IAG, Meli3,
NH, Soltec y Tubacex
abandonan pérdidas

Hasta septiembre, la socimi es-
pecializada en centros comerciales
Lar Espafia ha multiplicado por cin-
co sus ganancias (hasta 68 millo-
nes) por la revalorizacién de sus ac-
tivos. La siguen Merlin Properties
-al ganar un 123% mas (567 millo-
nes) gracias a la operacion de ven-

tade las sucursales de BBVA- e In-
mobiliaria Colonial -que ha incre-
mentado un 116% su beneficio has-
talos 398 millones tras registrar un
récord de contratacion-.

En el ranking de las cinco que mas
mejoran en este periodo también
de encuentra Grupo Insur, que ha
duplicado su beneficio por el re-
sultado de la toma de control con-
trol de la sociedad Desarrollos Me-
tropolitanos del Sur. Le sigue Ace-
rinox que aumento un 77% sus ga-
nancias (hasta 741 millones) en un
afio imparable, pese ala caidade la
demanda que ha tenido un impac-
to negativo en la produccion de ace-
ro en el tercer trimestre.

Incrementan sus ingresos un 28% hasta los
485.261 millones en los nueve primeros meses

Otra de las empresas que ha lo-
grado mejorar su beneficio entre
eneroy septiembre de 2022 es Pro-
segur Cash. El aumento del 95% de
responde a la mejor de todas las
areas de negocio en los mercados
donde opera. La compaiiia tiene
previsto de cara a 2023 elevar el di-
videndo al accionista a un 33%.

Banco Sabadell mejoré sus ga-
nancias gracias al aumento de cré-
ditos y el efecto de las subidas de
los tipos de interés, sumado a la
aportacion de su filial britanicay a
la fuerte caida de los costes y de las
provisiones. Asimismo, Ercros ha
logrado mejorar sus cifras un 93%
al obtener un beneficio de 51 millo-
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COMPARIA BENEFICIOOM21  BENEFICIO 9M22 DIFERENCIA (%) COMPARIA BENEFICIOOM21  BENEFICIO 9M22 DIFERENCIA (%)
IAG 2622 199 ~ PharmaMar 54 43 | ] 20
Iberdrola 2408 3104 . 29 Prim ! N(; lo hace publico

Iberpapel 10 6 J -38 Prom. Informaciones -82 -28 -
Inditex* - - - Prosegur 45 51 13
Indra 115 116 1 Prosegur Cash 40 78 95
Innovative Solutions* = = = Realia 33 49 48
Insur 6 12 L] 111 Redeia (Red Eléctrica) 551 552 0
Lar Espafia 14 68 _ 378 Reig Jofre 5 4 I =&
Libertas 7 2 1 -23 Renta 4 17 15 | -10
Linea Directa 86 58 -32 Renta Corp. 2 2 38
Lingotes Especiales No lo hace publico Repsol 1939 3222 66
Logista 137 143 | 4 Rovi 99 122 23
Mapfre 524 488 -7 Sacyr 137 161 18
Mediaset 114 117 | 2 Sanjose 9 10 11
Melia Hotels -167 63 - Siemens Gamesa -368 -1226 -
Merlin Properties 255 567 - 123 Solaria 38 70 - 85
Metrovacesa 10 16 - 64 Soltec =20 5 -
Miquel y Costas 40 23 -41 Squirrel Media 7 7 10
Montebalito 2 4 L] 72 Talgo 21 9 -r -57
Naturgy 777 1061 . 37 Técnicas Reunidas =157 =47 =
Naturhouse No lo hace publico Telefénica 9335 1486 - -84
Neinor Homes 61 53 -14 Tubacex -32 17 -
NH Hoteles -175 56 - Tubos Reunidos No lo hace publico

Nicolés Correa No lo hace publico Unicaja Banco 156 260 67
Nueva E. Textil (Nextil) NC; lo h;ce publico Urbas No lo hace publico

Nyesa ; NC% lo héce publico Vidrala 126 78 - -38
OHLA 57,3 -88,8 - Viscofan 100 105 5
Oryzon =3 -2 = Vocento 3 -1 -

46 . 1 20 BENEFICIO 9M22

3 % DIFERENCIA

nes de euros. La compafiia ha avan-
zado sus proyectos de diversifica-
cion, digitalizacién y descarboni-
zacion.

En este sentido, destacan tam-
bién las diez cotizadas que aban-
donan las pérdidas del 2021: Aena,
Almirall, Amadeus, Audax Reno-
vables, Ence, IAG, Melia, NH, Sol-
tecy Tubacex.

La recuperacion progresiva del
Covid ha permitido a firmas como
Aena, Melia, NH, Amadeus e IAG
mejorar sus resultados por el auge
del sector turistico. A raiz de la gue-
rra de Ucrania y la situacion actual
en el sector energético, Tubacex ha
logrado mejorar su situacion finan-
ciera.

En el caso de Audax Renovables
entra en beneficios gracias al incre-
mento de los precios de las mate-
rias primas. Ence ha vinculado el
crecimiento de este afio ala subida
del precio de la celulosay la mejo-
ra del tipo de cambio, frente a las
pérdidas del afio pasado ocasiona-
das por las provisiones tras las sen-
tencias de la fibrica en Pontevedra.

Soltec también se ha visto favo-
recida por el contexto, pues a raiz
del fortalecimiento de la demanda
y lamejora de las condiciones de la

logistica internacional ha logrado
dejar atras las pérdidas.

Las peores

El grupo de las cotizadas que mas
han reducido su beneficio hasta sep-
tiembre estd encabezado por Tele-
fénica. La compaiiia presidida por
José Maria Alvarez-Pallete ha re-
cortado sus ganancias un 84%, has-
ta los 1.486 millones, debido a las
plusvalias millonarias que se ano-
t6 en 2021 por operaciones extraor-
dinarias.

Vocentoy OHLA
son las dos Unicas
cotizadas que
entran en pérdidas
en este periodo

La empresa ferroviaria Talgo tam-
bién ha reducido sus cifras notable-
mente. En total ha ganado un 57%
menos por el aumento de precios
de las materias primas, personal y
logistica. Con un dato similar, la
compaiiia Ebro Food ha pasado de
un resultado de 155 millones hasta

septiembre de 2021 a 87 millones
en el mismo mes de este afio. La
empresa ha ganado un 44% menos
por las diferencias de cambio de
moneda y la pérdida generada en
la desinversién de Roland Monte-
rrat. Miquel y Costas ha reducido
su beneficio un 41% y CAF un 39%.
En ambos casos la inflaciéon de la
energia, las materias primerasy la
crisis de suministros han lastrado
Sus nimeros.

En este grupo también se encuen-
tra Iberpapel, con un descenso del
38%. Segun explico la compaiiia,
solo en el tercer trimestre registro
unas pérdidas de 1,3 millones de eu-
ros, debido a que hasta hace unas
semanas las plantas de cogenera-
cién no podian acogerse al ajuste
del llamado “mecanismo ibérico”,
provocando la parada temporal de
muchas de ellas.

El mismo recorte de ganancias
se observa en el fabricante de bo-
tellas de vidrio y de cristal Vidrala
(-38%). “Las renovadas tensiones
en los precios del gas natural ob-
servadas durante el verano, dada
su anormal intensidad, han provo-
cado un deterioro transitorio de los
margenes en el tercer trimestre”,
explico la compaiiia en su informe

presentado a la Comisiéon Nacional
del Mercado de Valores (CNMYV).

Vocentoy OHLA son las dos tini-
cas compaiiias de todo el mercado
continuo que entran en pérdidas.
En el caso del grupo de comunica-
ci6n pierde un millén de euros, im-
pactada por la plusvalia extraordi-
naria obtenida en 2021 como con-
secuencia de la venta de la sede del
Diario Vasco, la caida de las ventas
de ejemplares y la descontinuacion
de los negocios de Net TV y Vera-
lia.

IAGy NH son las que
mas incrementan
ventas, con alzas del
239%y del 157%,
respectivamente

En cuanto a OHLA, los niimeros
rojos rozan los 89 millones. El re-
sultado neto se vio afectado por un
ajuste realizado en el primer se-
mestre con criterios de prudencia
en el valor de Canalejas, por un efec-
to contable derivado de la recupe-
racion del valor de los bonos amor-

elEconomista

tizados anticipadamente y por las
diferencias de cambio.

Ingresan un 28% mas

Destaca el aumento de los ingresos
de las cotizadas espafiolas. En los
nueve primeros meses ingresaron
mas de 485.261 millones de euros,
casi un 28% mas que en el mismo
periodo del afio pasado, cuando las
ventas alcanzaron los 379.621 mi-
llones.

En este caso destacan las gran-
des del Tbex. Sus ventas superan los
378.000 millones de euros, un 32%
mas que en el mismo periodo del
afio anterior. Entre ellas, destaca
IAG, que dispara sus ingresos un
239% hasta los 16.680 millones a
septiembre (7.329 millones en el
tercer trimestre), pese a que la ca-
pacidad desplegada esta aan por
debajo de los niveles pre-Covid. Le
sigue NH Hoteles con un alza en
su cifra de negocio del 157% en es-
te periodo. Los ingresos totales del
grupo hotelero fueron de 1.258,3
millones, ligeramente superiores a
los del mismo periodo de 2019.

En este sentido, también son no-
tables las mejoras de Melia,
eDreams, Tubacex o Naturgy, en-
tro otras.
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Aeropuerto Rafael Nuifiez en Cartagena de Indias, en Colombia. te

Aena amplia sus concesiones en los
aeropuertos de Cali y Cartagena

Se prepara los nuevos contratos que el Gobierno de Colombia prevé sacar en 2023

J. Mesones MADRID.

Aena se prepara para luchar por las
nuevas concesiones de los aeropuer-
tos de Cali y Cartagena de Indias,
en Colombia, que actualmente ges-
tiona de manera indirecta a través
de sus participadas Aerocali y Sac-
sa (Sociedad Aeroportuaria de la
Costa S.A), respectivamente. El Go-
bierno de Gustavo Petro tiene pre-
visto sacar adelante en los préximos
meses la concesion de estos aero-
puertos para su ampliacion, moder-
nizacion y explotacion y ha acorda-
do con el gestor espafiol y sus socios
la prérroga de los contratos, cuyo
vencimiento estaba fijado para el
proximo 31 de diciembre.

En concreto, segin informan a
elEconomista.es fuentes oficiales de
Aena, Sacsa, en la que el gestor ae-
roportuario espafiol tiene el 37,89%
del capital, ha negociado una proé-

rroga de la concesién del Aeropuer-
to Rafael Nufiez de Cartagena de
Indias hasta el 31 de agosto de 2023
y Aerocali, en la que ostenta el 50%,
ha hecho lo propio con el Aeropuer-
to Internacional Alfonso Bonilla
Aragd6n de Cali hasta el 31 de octu-
bre de 2023. Las participadas de
Aenaya alargaron el plazo hace dos
afios, en plena pandemia.

Con la extension de los plazos, el
Gobierno colombiano logra tiem-
po para definir los detalles de los
nuevos contratos que pretende sa-
car a través de una asociacion pu-
blico-privada de iniciativa privada
que posibilite la ampliacién y ges-
tién de los dos aeropuertos. El ob-
jetivo es adecuar la capacidad de
las infraestructuras a la creciente
demanda. Para ello, el Ejecutivo de
Petro cuenta desde hace afios con
sendas iniciativas privadas lidera-
das por Aena.

23

AEROPUERTOS

Fuera de Espaiia, ,Aena gestio-
na 23 aeropuertos en cinco
paises: Brasil, Reino Unido,
México, Colombia y Jamaica.
En febrero Aena sumara la
concesion por 30 afios (mas
cinco ampliables) de los 11 ae-
ropuertos de Brasil que se ad-
judicé en agosto. Incluye el de
Congonhas (Sao Paulo), el se-
gundo mayor del pais con 22,8
millones de pasajeros en 2019.

Como establece la Ley de Asocia-
ciones Publico Privadas colombia-
na, en el proceso de seleccion podra
participar cualquier empresa inte-
resada, si bien Aenay sus socios par-

ten con la ventaja de haber sido los
promotores de las iniciativa priva-
das originales.

Por ahora, el Consejo Nacional de
Politica Econdémica y Social (Conpes)
ya ha dado luz verde al proyecto de
iniciativa privada para la ampliacién
del Aeropuerto Rafael Nufiez de Car-
tagena. El calendario estimado por
la Agencia Nacional de Infraestruc-
tura (ANI) apunta a que la adjudi-
cacién podria certificarse en el se-
gundo trimestre del préximo ejer-
cicio.

Aena, Concecol y Terpel lideran
la iniciativa privada que contempla
laremodelacién de la terminal exis-
tente en el Aeropuerto de Cartage-
na de Indias y la construccién de una
nueva terminal internacional, entre
otras actuaciones. La inversion es-
timada es de 500.000 millones de
pesos colombianos (100 millones de
euros al cambio actual), el plazo de

la nueva concesion se estima en 8,5
afios y con el proyecto se pretende
alcanzar una capacidad de ocho mi-
llones de pasajeros al afio. En 2019,
antes de la pandemia, el trafico se
elevo a 5,8 millones de pasajeros y
este afio ya se estan superando las
cifras preCovid-19.

El alcance de Cali

Ademas de la ampliacion del Aero-
puerto Rafael Nufiez, la ANI proyec-
ta construir en Cartagena de Indias
un nuevo aeropuerto en la zona de
Bayunca (Ciudadela Aeroportuaria
Cartagena), también promovido por

El gestor espafiol ha
presentado
iniciativas privadas
y partira con ventaja
en los concursos

iniciativa privada por la compaiiia
Odinsa.

En cuanto al Aeropuerto de Pal-
mira (Cali), que moviliz6 5,5 millo-
nes de pasajeros en 2019 (+12%), Ae-
nay su socio Corficolombiana pre-
sentaron hace afios una iniciativa
privada para concesionar conjunta-
mente este aeropuerto y los de Bue-
naventura (Gerardo Tobar Lopez),
Neiva (Benito Salas), Ibagué (Pera-
les) y Armenia (E1 Edén). En este ca-
s0, se contemplaba la moderniza-
cién, la expansion, la operacion, la
explotacion y el mantenimiento de
estos cinco aeropuertos, con obras
previstas obras por mas de 782.000
millones de pesos colombianos (156
millones de euros). De acuerdo con
los calculos de Aenay su socio, el
proyecto permitiria mas que dupli-
car la capacidad del conjunto de los
cinco aeropuertos, hasta situarse en
el entorno de los 192 millones de pa-
sajeros anuales.

Con todo, el alcance de esta inicia-
tiva privada habria quedado limita-
daen el niimero de aeropuertos, re-
cogiéndose la ampliacion del de Ca-
li hasta los 15 millones de pasajeros
con una concesion de 30 afios. El
proceso esta en una fase mas prema-
tura, si bien se pretende adjudicar el
nuevo contrato en el iltimo trimes-
tre de 2023.

El 77% de las pymes ha digitalizado sus sistemas

La falta de apoyo estatal
limita a las companias
en estos procesos

elEconomista.es MADRID.

La pandemia ha acelerado los pro-
cesos de digitalizacion de las com-
pafiias hasta tal punto que el 77%
de las pymes espafiolas han incor-
porado las nuevas tecnologias a sus

sitemas de desarrollo, segin se des-
prende del ultimo estudio realiza-
do por Payfit en colaboracién con
YouGov. Los encuestados por la
consiltora han afirmado que aho-
rran un 45% mas de tiempo en sus
tareas desde su digitalizacion y han
conseguido aumentar su producti-
vidad un 31%.

Silas empresas no apuestas mas
por la digitalizacion es, en general,
por las trabas que encuentran a la
hora de digitalizarse y que provo-

can que estos procesos se demoren
mas en el tiempo.

E144% de las pymes consultadas
por Payfit coinciden en que el apo-
yo gubernamental es una de las prin-
cipales barreras a la hora de iniciar
la transformacién. Desde la consul-
tora destacan que esta barrera se
podria solventar con el aumento de
las iniciativas del kit digital. Se tra-
ta de un proyecto que nacié de los
Fondos Europeos y que contempla
ayudas de hasta 12.000 euros para

empresas de entre 10 y 49 trabaja-
dores, de hasta 6.000 euros para
compaiiias de 3 a 9 trabajadores y
de hasta 2.000 euros para empre-
sas de hasta dos empleados.

Estas ayudas tambien podrian
solventar otra de las barreras con
la que se encuentran los encuesta-
dos, y es que el 23% de ellos creen
que el bajo presupuesto con el que
cuentan les impide estar al dia en
digitalizacion. Esto, sumado a la fal-
ta de formacién en el ambito y el

poco asesoramiento externo con el
que cuentan, son un obstaculo “com-
parativamente mayor en las empre-
sas entrevistadas en Espafia, res-
pecto al resto de paises”, subraya
Yoann Artus, director general de
Payfit Espafia.

“Se trata de una cuestion en la
que merece la pena invertir activos
ya que ha supuesto la creacion de
un modelo de gestion laboral hibri-
do”, destaca el director general de

Payfit.
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OHLA relanza la venta del hospital de

Montreal de la mano de Rubicon

Ya trabaja con una lista corta de fondos internacionales interesados en el activo

J. Mesones MADRID.

OHLA ha relanzado la venta de del
Centro Hospitalario de la Universi-
dad de Montreal (CHUM), en Ca-
nada. La compafiia ya estd trabajan-
do, de la mano de Rubicon Infras-
tructure Advisors como asesor, con
una lista reducida de fondos inter-
nacionales para traspasar el 25% del
hospital. La reactivacion de esta de-
sinversion se produce después de
que la operacion de venta acordada
al fondo luxemburgués BBGI se trun-
cara el pasado mes de octubre.
OHLA acordo con un grupo de fi-
liales de BBGI la venta de su 25% en
la sociedad concesionaria que ex-
plota el hospital de Montreal en oc-

tubre de 2021. El precio de la opera-
ci6n se fij6 en 88,15 millones de do-

Luis Amodio, presidente de OHLA. ALBERTO MARTIN

dores de un activo que emerge co-
mo el mayor hospital de Norteamé-
rica, con un tamafio cinco veces su-
perior al de La Paz de Madrid y una
valoracion total, deuda incluida, que
se aproxima a los 900-1.000 millo-
nes, de acuerdo con fuentes finan-
cieras.

El objetivo de OHLA es cerrar la
operacién en 2023, con una previ-
sion de hacer en la segunda mitad
del afio. La prioridad es sellar un
acuerdo cuando el mercado ofrez-
camejores condiciones. Ahora bien,
en el contexto actual las fuentes fi-
nancieras consultadas asumen que
el precio al que valoré el 25% de la
concesionaria BBGI no se alcanza-
ra, situdndose previsiblemente por
debajo de los 50 millones de euros.
Esta desinversion es una prioridad

En octubre anuncié
la ruptura del
acuerdo con el
fondo BBGI para la
compraventa

lares canadienses (61,71 millones de
euros al cambio de entonces), que
neto de intereses y otros conceptos
ascendia a la fecha a 81,77 millones
dolares canadienses (57,24 millones
de euros). Sin embargo, la compatiia
que dirigen Luis Amodio, como pre-
sidente, y José Antonio Fernandez
Gallar, como consejero delegado, co-
municé al mercado el pasado mes
de octubre que la transaccién habia

quedado anulada porque, transcu-
rrido un afio desde el pacto, no se ha-
bian cumplido las condiciones sus-
pensivas a las que estaba sujeta la efi-
cacia del acuerdo.

La operacion necesitaba las apro-
baciones por parte de las autorida-
des canadienses, que OHLA ya ha-
bialogrado. También requeria la acep-
tacion de sus socios en la concesio-
naria, Veolia, que ostenta el 50%, e

Innisfree, con el 25%. Las negocia-
ciones con estas empresas habian
llegado recientemente a buen puer-
to. Sin embargo, la situacién de los
mercados financieros derivada de la
subida de los tipos de interés y de la
guerra de Ucrania ha provocado que
a BBGI no le salieran los niumeros
con la oferta que habian acordado,
toda vez que el coste de la financia-
cién para afrontar la adquisicién su-

peraba el descuento de flujos de ca-
ja del activo.

Tras la ruptura, OHLA ha vuelto
a confiar en Rubicon para retomar
laventa de su participacion en la so-
ciedad concesionaria que explota el
hospital de Montreal. No descarta,
en todo caso, incorporar a alguna otra
firma para participar en el proceso.
Por el momento, ya se han iniciado
contactos con potenciales compra-

en su estrategia de rebajar la deuda.
De cualquier modo, entretanto, la
firma recibira dividendos del activo.
el activo reparte dividendos.

OHLA habajado su deuda en 300
millones en dos afios y en enero amor-
tizara alrededor de 35 millones mas
de sus bonos con los cobros pendien-
tes por la venta del Old War Office
de Londres. Con ello situara la situa-
ré por debajo de 400 millones.

Los 550 millones de CAF
para crecimiento inorganico
dan para Talgo y algo mas

Andlisis
Lucia
Gomez

Directora de elEconomista Movilidad y Transporte

La presentacidon del plan estratégico de
CAF no ha dejado indiferente a nadie. Pero
si hay algo que el sector estd comentando
unay otra vez son los 550 millones para
adquisiciones que apuntalaran su creci-
miento de cara a los préximos afios. “El ca-
so base considera oportunidades de M&A
con el fin de completar el desarrollo orga-
nico y en consecuencia poder reducir la in-
version capex”, reza la documentacién que
la vasca envié al mercado esta misma se-
mana. Y para muchos, una buena parte de

esa cifra podria tener ya un nombre propio:

Talgo.

El también fabricante de material ferrovia-
rio nacional ha estado en numerosas oca-
siones en las apuestas para una venta. De
hecho, una parte importante de su capital,
alrededor de un 40%, habria colgado el

cartel de ‘se vende' hace solo unos meses y
Citi estaria buscando interesados para ha-
cerse con él. ¢Le interesa a CAF una parti-
cipacion asi? Probablemente no, pero ese
movimiento implicaria lanzar una opa y ahi
si podria tener sentido, ya que se trataria
de una operacién con grandes sinergias.
Volviendo al plan estratégico de CAF, 550
millones de euros en operaciones estraté-
gicas dan para mucho, sobre todo si se tie-
ne en cuenta que la capitalizacién bursatil
de Talgo se queda en el margen de los 400
millones pese al repunte que ha sufrido el
precio de la accién de los ultimos meses.
Las aspiraciones en crecimiento de CAF
son claras: operaciones que les permitan
reforzar y optimizar la propuesta de valor
al cliente. Esta operacion cumpliria este re-
quisito, ya que ambos fabricantes son cla-
ramente complementarios.

En cuanto a producto, mientras Talgo esta
en lo mas alto de los fabricantes para tre-
nes de alta velocidad, CAF no es tan pujan-
te en este mercado pero ha conseguido lo
propio en cercanias y regionales, justo

Javier Martinez Ojinaga, CEO de CAF. et

donde la madrilefia flaquea. Pero no es el
Unico punto en el que la complementarie-
dad se hace patente. Si se pone la lupa en
los mercados internacionales en los que
tiene negocio, la complementariedad tam-
bién resulta clara: Talgo esta muy bien po-
sicionada en mercados emergentes -como
los -istan- y CAF, en los ya desarrollados,
entre los que destacan varios paises de Eu-
ropa. Y aqui es justamente donde se cum-
pliria la otra pata para que una operacion

de M&A tuviera sentido para la vasca, se-
gun sefiala en el propio plan estratégico:
fortalecer el posicionamiento en mercados
clave.

Recuperar mercados

Vamos a ahondar un poco mas en este
punto. La empresa vasca de fabricacion de
material rodante -sigue siendo su principal
actividad pese a su diversificacion en los
ultimos afios- sefala en su plan estratégico
que hasta 2026 concentrara el 70% de sus
ventas del segmento ferroviario en merca-
dos de gran volumen y actividad recurren-
te, entre los que sitla, por ejemplo, India.
Pero unas paginas mas adelante, el propio
plan estratégico de la compafiia vuelve a
poner el foco en este pais y reza: “Aspira-
cion: recuperar presencia en el mercado”.
Casualidad o no, Talgo sigue siendo com-
plementaria en este punto, ya que su nom-
bre vuelve a sonar para los trenes bascu-
lantes que analiza incorporar la tercera
economia mas grande del mundo. La ope-
racién supondria, por tanto, un paso de gi-
gante en este sentido hacia el objetivo que
la compaiiia vasca se ha marcado en este
mercado.

¢Qué se quiere conseguir con ese creci-
miento inorganico? CAF apunta a que el
objetivo de la inversién de estos 550 millo-
nes seria aportar unos 400 millones de eu-
ros en ventas para el afio 2026, el final de
este plan estratégico. Un dato: Talgo cerrd
2021 con unos 550 millones de cifra de ne-
gocio, la mas alta de los tltimos ejercicios.
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Fainé incrementa el dividendo ala
Fundacion La Caixa a 375 millones

Naturgy y Caixabank son las dos grandes fuentes de ingresos para la entidad

Carles Huguet BARCELONA.

CriteriaCaixa incrementa el divi-
dendo para la Fundacion La Caixa.
La mayor fundacién del pais hace
afios que supera los 500 millones
de presupuesto. Y el dinero proce-
dente del holding empresarial es su
principal via de financiacién. El afio
pasado, todavia con un fuerte im-
pacto de la pandemia, los pagos ca-
yeron frente a la media de los ulti-
mos afios, pero este 2022 devolvid
la cifra a la normalidad. A lo largo
de todo el afio, habra retribuido a
su unico accionista con 375 millo-
nes de euros.

La organizacion aprobé el pasa-
do viernes emitir el quinto dividen-
do del afio, por valor de 90 millo-
nes de euros. El grupo empresarial
presidido por Isidre Fainé -también
preside la fundacion- aprobd des-
de Palma de Mallorca, donde tiene
la sede social, el dividendo “con car-
go ala partida de Prima de Emi-
si6n”. La cifra se abonara en los pro-
ximos dos meses en un tnico pago.

De este modo, Criteria habra pa-
gado 90 millones en diciembre, 80
millones en septiembre, 75 millo-
nes en junio, 70 millones en abril y
60 millones en febrero. Un total de
375 millones que eleva la cifra del
afio pasado, de 360 millones repar-
tidos en cuatro pagos. En 2021, el
impacto sobre los resultados de su
cartera de participadas por la pan-
demia era todavia grande. Con las
ganancias de sus principales parti-
cipadas, Naturgy y Caixabank, su-
biendo a doble digito en lo que va
de afio, se augura un buen afio pa-
ra el proximo 2023.

El dividendo emitido es la prin-
cipal via de ingresos para la Funda-
cioén, la segunda es los beneficios
fiscales que se obtienen al formar
un grupo con Caixabank y Criteria.
Ademas, recibe fondos europeos
(6,9 millones en 2022) y también
genera ingresos por su actividad co-
rriente (3,1 millones). Para este afio,
la organizacion presupuestaba unos
ingresos de 557,6 millones y unos
gastos de 540,8 millones.

Criteria diversifica la cartera

Mas alla de sus grandes participaciones industriales y financieras,
Criteria emprendié en 2018 el camino de diversificar su cartera. En
busca de compaiiias -siempre de la OCDE- que tengan el dividendo
como una de sus prioridades, la firma ha construido una cartera que
a 30 de junio estaba valorada en 2171 millones de euros. El grupo no
rebasa los niveles minimos para tener que comunicar las participa-
ciones en ninglin caso a excepcion de uno, el de la portuguesa Sonae,

dedicada al comercio minorista.

Isidre Fainé, presidente de Criteria y la Fundacién La Caixa. ALBERTO MARTIN

Criteria avanza con la venta de Saba y entra
en fase de exclusividad con Interparking

C.H. BARCELONA.

Mientras invierte en participiacio-
nes de cotizadas alrededor del pla-
neta, Criteria también tiene en mar-
cha la venta del grupo de aparca-
mientos Saba, que controla al 99,5%.
El grupo presidido por Isidre Fai-
né lanzé la desinversion en septiem-
bre y desde hace semanas negocia
con el conglomerado belga Inter-
parking, con alrededor de 400.000
plazas alrededor de Europa.

Las conversaciones avanzan con
buen pie, por lo que ya se estd en
fase de exclusividad. No existe una
fecha en la que se pueda cerrar la
operacion, aunque desde el holding
empresarial siempre dijeron que se

querian firmar la transaccion en el
plazo de un afio desde que se abrio.

El caso de Saba se ha convertido
en una rareza dentro del abanico
de participadas de Criteria. En nin-
guna posee mas del 30%, por lo que
el grupo quiere adecuar el porcen-
taje en su estrategia actual y que-
darse como socio minoritario en la
sociedad, que tendria presencia en
hasta 14 paises: Alemania, Andorra,
Austria, Bélgica, Espafia, Eslova-
quia, Italia, Republica Checa, Rei-
no Unido, Rumania, Polonia y Pai-
ses Bajos.

La desinversion llega tras un in-
tento previo que se abortd en 2020
con el estallido del coronavirus..
Criteria puso a su participada en el

mercado poco antes de la propaga-
ci6n masiva del covid y recibid ofer-
tas de la australiana Macquarie y
de Proa Capital. No obstante, el pre-
cio no satisfizo las demandas del
holding y lallegada de la pandemia
truncé todo el proceso.

Saba redujo sus pérdidas hasta
los 11 millones en 2021 frente a los
44 millones registrados en 2020, en
un afio en el que la compafiia toda-
via registré en el primer trimestre
el impacto de la Covidl9 en su ac-
tividad. La compaiiia alcanz6 los
234 millones de ingresos durante
el gjercicio pasado, un 18% mas que
en 2020 y un 22% menos que en
2019, el afio previo a la pandemia.
El ebitda alcanzado fue de 103 mi-

llones, un 43% mas que en 2020 pe-
ro todavia un 25% por debajo del
registrado en 2019.

Ahora, la firma ya luce casi a ni-
veles similares a los de antes del co-
vid, por lo que el grupo catalan op-
td por reactivar la venta. Segtn las
cuentas de Criteria, la organizacion
estd valorada en 689 millones tras
el impacto de la pandemia.

Segun los tltimos datos disponi-
bles de la compaiiia, del primer tri-
mestre de 2022, Saba todavia tenia
un 13% menos de ingresos y un 20%
menos de Ebitda que en el mismo
periodo de 2019. Las rentas perci-
bida por parte de los abonados ya
estaban al mismo nivel que antes
del virus.

Por ello, el holding solo invierte
en empresas con una agresiva po-
litica de dividendo. Asi lo dejo cla-
ro en plena Opa de Naturgy por par-
te de IFM, cuando el fondo abrié la
puerta a revisar a la baja la remu-
neracion a los accionistas para ase-
gurar el crecimiento. “El dividen-
do de Naturgy es un pilar funda-
mental de los ingresos que recibe
la Fundacion y que destina integra-
mente a su Obra Social, con la in-
version de mas de 500 millones de
euros cada afio en programas so-
ciales, cultura y ciencia, investiga-
cién y salud, y educacion y becas”,
respondid entonces Fainé.

Criteria no tiene oficialmente nin-
gun objetivo de dividendo fijado,
aunque en el tltimo informe de la
fundacién se contaba con 380 mi-
llones de dividendo, cinco millones
mas de los que finalmente abonara
el conglomerado.

Dentro de su cartera, sobresalen
los dividendos que el grupo perci-

Criteria ha obtenido
600 millones de
dividendo en 2022
gracias a Naturgy y
Caixabank

be de Caixabank, del que tiene un
30%, y Naturgy, del que ostenta un
26,7%. Su porcentaje en ambas em-
presas le ha supuesto mas de 600
millones en lo que va de afio. Tam-
bién Bank of East Asia, del que su-
maun 18,9% se alinea con la remu-
neracion que demanda la organiza-
ci6n. Diferente es el caso de Cellnex
(4,5%), una organizacion mas en-
focada al crecimiento. De Teleféni-
ca ha superado el 2% y desde hace
meses tiene una politica de incre-
mentar su participacion a base de
compras de pequefios paquetes de
acciones.

El grupo de aparcamientos firmé
en julio una nueva refinanciacion
para los 465 millones de euros que
debia pagar a la banca el proximo
31 de diciembre. La firma alargé el
plazo en una renovacién corta a la
espera de que el nuevo accionista
toma una decision a largo plazo de
qué hacer con el pasivo.

Quién es Interparking
Interparking es uno de los gigantes
europeos del sector de los aparca-
mientos. Actualmente esta contro-
lado por tres accionistas: el fondo
de pensiones holandés APG, que
posee el 40%; la aseguradora AG,con
mas del 50%, y la firma Parkimo.

La empresa no ha hecho publi-
cos sus resultados en los ultimos
dos afios. En 2019 logr6 unos ingre-
sos de 1484 millones de euros. Tie-
ne mas de 418.000 plazas alrede-
dor del continente y es lider en los
mercados de Bélgica, Paises Bajos
y Alemania.
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Josep Maria Galilea Presidente del Grupo Galilea

“Nuestro modelo es crecer con compras

y queremos un

E. Contreras MADRID.

El Grupo Galilea, uno de los mayo-
res brokeres de seguros independien-
tes de Espaiia, fue pionero en abrir
su capital en 2005 al fondo estadou-
nidense JZ International (JZI). Con
su apoyo financiero, la entonces agen-
cia familiar emprendié una expan-
sion que le ha llevado a escalar a lo
miés alto del rankingy el fondo bus-
ca ahora salir. José Maria Galilea,
presidente del grupo e hijo del fun-
dador de la correduria que hoy es ca-
becera de mas de 20 sociedades, ex-
plica que el deseo es encontrar a otro
buen compafiero de viaje que per-
mita invertir y comprar mas y dar el
salto a la actividad internacional.

é£Cémo va el proceso de venta?
Sabes que en ahora hay una euforia
de compraventa de los fondos en-
trando en corredurias. Nosotros fui-
mos un poco precoces porque JZI
entro en el Grupo Galilea en 2005y
larelacion ha sido sensacional. Creo
que tenemos récord Guiness de per-
manencia cuando normalmente los
fondos salen todos a los 5 afios. En
su momento compramos muchas
companiias y ahora JZI no estaba dis-
puesto a invertir mas. Su desinver-
sién sera total y los 11 profesionales
que estamos en el grupo (socios de
corredurias adquiridas) valoramos,
bésicamente, la profesionalidad del
nuevo socio mas que el interés eco-
ndémico. Nos interesa que venga un
profesional que nos ayude a crecer
y que nos aporte experiencia.

Cierto, hay mucho movimiento de
compras en su sector...

El modelo que nosotros hicimos, co-
mo pioneros, parece que se ha pues-
to de moda y ahora estan muchos
grupos financieros y corredurias ha-
ciendo operaciones corporativas. Hay
una especie de locura para entrar en
el mercado e ir adquiriendo corre-
durias. Es un mercado muy fraccio-
nado, de casi 5000 corredurias, y con
muchas muy pequefias. Se tiene que
consolidar porque, con la compleji-
dad existente, una correduria peque-
fia, incluso mediana, es de dificil man-
tenimiento. Novios no nos faltan.

éMe diria algtin nombre?

Preferiria que no. Te puedo decir que
hemos llegado a tener una lista de 29
interesados, unos 10 fondos y el res-
to brokeres. Ahora estamos en el pro-
ceso de andlisis, de concrecion y de
ver qué proyectos de futuro plantean.
No consideraremos nunca como op-
€ién un proyecto poco atractivo o po-
co profesional.

Proyeccion:
“Tenemos muchos
clientes con negocio
internacional, seria
ideal un socio que
nos diera capacidad”

Negocio:

“Hay muchas
oportunidades: las
polizas del Siglo
XXI todavia no se
han disefiado”

Inflacién:

“Sera imprescindible
que los clientes
ajusten los capitales
alainflacion para
evitar infraseguros”

¢Qué proyecto desean encontrar?
équieren crecer con mas compras?
Nuestro modelo es del de comprar
y necesitamos un socio que las apo-
ye econémicamente. Tenemos un
suficiente pipeline de posibles com-
pras como para seguir creciendo en
el mercado y creemos que, en un
mundo que cada vez es mas comple-
jo, lo ideal seria un magnifico socio
profesional que nos dé muchas mas
oportunidades. Tenemos ya muchos
clientes con negocio internacional y
con actividad en todo el mundo. Si
el socio nos diera capacidad para de-
sarrollar mas proyectos seria mag-
nifico. Es esencial contar con mas ca-
pacidad econdmica para seguir apo-
yando el crecimiento y seguir incor-
porando nichos de mercado, etc.

¢Es necesario que Galilea seala ca-
becera del grupo en Espaiia o no?

Hay que valorar los diferentes esce-
narios. Si hubiera una oferta buena
se analizara como se articula. Pien-
sa que somos una sociedad con 80
afios en el mercado, tenemos 120.000
clientes, 150 millones de euros de pri-
masy 22 millones de comisiones, con
experiencia en crecimiento organi-
co e inorgénico... Por eso somos, con
perddn de la expresion: una perita
en dulce. Tenemos 42 oficinas, con
practicamente presencia en toda Es-
pafiay eso nos permite hacer opera-
ciones que otros no podrian. Tene-
mos ademas una grandisima venta-

jay es que ninguin cliente supera el
1% de la facturacién ni ningun nicho
de mercado supera el 5% y tocamos
todos los ramos. Todo esto nos da
una gran ventaja competitiva.

£Como esta siendo la evolucion del
negocio para Galilea este aiio?

Magnifica. Creo que alcanzaremos
los dos digitos de crecimiento. Ade-
mas, hemos obtenido un par de con-
cursos publicos muy importantes y
esperamos seguir en esta tendencia
de crecimiento. Hay capacidad, hay
contactos y hay producto. Otra cosa
sera el crecimiento inorganico y eso
nos puede representar tres, cuatro o

ALBERTO MARTIN

cinco puntos mas de crecimiento.

Siempre que han aiiadido ramos con
sus compras ,équé desean sumar?
Efectivamente hemos incorporado
nichos de mercado como Rent a Car,
dafios a grias, canteras, ensayos cli-
nicos, etc. Tenemos muchos nichos,
pero hay dos alos que muy pocos co-
rredores le han prestado atencién y
son mercados de futuro clarisimos:
el segmento del ahorro y la caucion.
Hay muchas oportunidades.

éComo cuales?
Elmercado esta cambiando. Las p6-
lizas del Siglo XX1 todavia no se han

socio que las apoye”

disefiado porque han cambiado lale-
gislacion de todo: de responsabili-
dad civil de contaminacion, el segu-
ro de mascotas... Antes tu podias sa-
crificar un animal si querias, ahora
noy empieza a ser imprescindible
tener un seguro de mascota que no
existia. Resulta apasionante las po-
sibilidades que hay de crecimiento.

éComo se navega con la inflacion?
El seguro tiene un problema tremen-
do que es su gran magia: Vendemos
un producto sin saber el coste. El que
vende cualquier cosa conoce sus cos-
tes, ganara o perdera, pero sabe lo
que le ha costado y si gana o pierde.
sQué ha pasado ahora? La inflacion,
que encarecen los siniestros. Pero las
primas las has cobrado y no puedes
decirle al cliente: me equivoqué por-
que no sabia que venia esto y todo
esto lo estan gestionando las compa-
fifas. Hay compaiiias que han incre-
mentado sus reservas de siniestros
en mas de 50 millones para cubrir la
diferencia de inflacion.

éHay tensiones con el corredor por
querer transferir esos costes?

No. La tension que tenemos en este
momento con las compaiiias es que,
en riesgos industriales, y no te exa-
gero, ya hay un diez o un 15% de fa-
bricas que no estan aseguradas.

éPor qué?

Esto es un error del sector. Durante
un montoén de afios estdbamos en un
ciclo blando y eso significa que la pri-
ma era lo de menos. No mirabamos
medidas de prevencién: extintores,
bocas de incendio alarmas.., no mi-
rabamos nada, todo valia, y de repen-
te se dispara la siniestralidad. A par-
tir de ahi cerrojazo y ahora yano te
aseguro una fabrica si no me la mi-
roy remiro... Y eso es un drama. Los
corredores pequefios no tienen ca-
pacidad para llevar a cabo todo el tra-
bajo que se exige y algunos de los
grandes estaban acostumbrados a
negociar solo por volumen... Y a no-
sotros y a otras corredurias muy téc-
nicas no estan llegando una cantidad
de negocio importante. Es un mo-
mento de oro, aunque complicadisi-
mo, por que se tiene que trabajar de
forma muy técnica y profesional.

¢El cliente admite que las primas tie-
nen que subir o se da infraseguro?
En general estan respondiendo y se
aseguran. Aumentar el capital, cues-
ta mas. Esto ya veremos el afio que
viene porque el perito sive que el ca-
pital es el mismo de hace un afio ya
sabe que hay infraseguro, no hace
falta que se haga ningtin calculo.
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Quarza, de Cristian Abello, entraen
Alemania con la compra de SK Pharma

Sella su quinta inversion con su aterrizaje en la firma de logistica farmacéutica

J. Mesones MADRID.

Quarza Inversiones ha sellado su
primera operacion en Alemania. El
fondo impulsado por Cristian Abe-
116, el tercero de los hijos del em-
presario Juan Abell6, ha desembar-
cado en el capital de la compafiia
germana SK Pharma Logistics, es-
pecializada en la prestacion de ser-
vicios de almacenamiento, logisti-
cay distribucién de productos far-
macéuticos a nivel europeo y glo-
bal.

Quarza consolida asi su foco in-
ternacional con la que supone su
quinta inversion desde su creacion
hace cuatro afios. La firma ha ins-
trumentado la adquisicién de una
participacién minoritaria en la so-
ciedad germana a través del vehi-
culo privado de inversion Pharma
Force SCSp, radicado en Luxem-
burgo. Su inversion se enmarca en
el cambio de control que ha expe-
rimentado la compafiia familiar es-
te mismo aflo. Los inversores Syz
Capital y Saturnus Capital se han
hecho este afio con el 80% del ac-
cionariado de SK Pharma Logistics
al adquirirselo a Stephan Krone,
primer ejecutivo y fundador de la
empresa en 2003 —tras la venta man-
tuvo una participacién minoritaria,
del 20%-.

SK Pharma Logistics tiene su se-
de en Bielefeld (Alemania) y su ac-
tividad se focaliza en los servicios
de almacenamiento, logistica y dis-
tribucion en el sector médico y far-
macéutico. Su gama de servicios

Centro logistico de SK Pharma Logistics. et

abarca todas las actividades logis-
ticas, desde la entrada de pedidos
hasta el envio y el seguimiento de
los productos. También actia en
los trabajos de envasado. “La ma-
nipulacion de productos farmacéu-
ticos, médicos, cosméticos y dieté-
ticos es nuestra especialidad”, se-
fiala la compafiia en su pagina web.

La entrada de los nuevos accio-
nistas en SK Pharma Logistics pre-
tende dar un impulso atin mayor a
su desarrollo tanto de manera or-
ganica como con adquisiciones. Lo
hacen después de que en los ulti-

mos tres afios la compaiiia haya ex-
perimentado un crecimiento me-
dio anual del 28%, multiplicando
por siete el de la industria sanitaria
en Alemania en la tltima década.
Las expectativas de la empresa son
positivas en un entorno normativo
para la manipulacion de productos
farmacéuticos cada vez mas estric-
to.

Quarza, que arrancé con com-
promisos de inversion por valor de
300 millones de euros, habia cen-
trado sus adquisiciones hasta aho-
ra principalmente en Espaiia. Su

estrategia discurre por invertir en
pymes en crecimiento (que tengan
un resultado bruto de explotaciéon
ebitda superior a los 3 millones)
de cualquier sector a las que no sé-
lo inyecta financiacién, sino que
también aporta conocimiento es-
tratégico y operacional. Su primer
fondo, enfocado al negocio del ca-
pital privado, se estrend a finales de
2019 con la adquisicion del Grupo
Siber, especializado en fabricacion
y distribucion de sistemas de ven-
tilacién mecanica para el mercado
de edificacion residencial. Antes de

acabar aquel afio también rubricd
su segunda operacion con su irrup-
cibn en el capital de Hispamoldes,
empresa gallega especializada en
la inyeccion, disefio y fabricacion
de moldes de plastico para la indus-
tria de la automocion.

En el negocio de parkings

Ya en 2020, Quarza se alié con Acon
Southern Europe para entrar, con
una mayoria, en el accionariado de
Alsur, la conservera malaguefia que
introdujo la quinoa en Espafia y tie-
ne también presencia en Pertl. En
2021, la gestora desembarcé con
una participacion minoritaria, a tra-
vés de una ampliacion de capital,
en una empresa de servicios de mo-
nitorizacion remota para el sector

La sociedad ya esta
en el capital de
companias como
Siber, Alsur e
Hispamoldes

healthcare (salud) con presencia
fundamentalmente en Europay Es-
tados Unidos.

Cristian Abell6 creé Quarza a fi-
nales de 2018, dos afios después de
lanzar Firmum Capital junto con
Bernadino Diaz-Andreu y Fernan-
do Pire. Este vehiculo focaliza sus
inversiones en el negocio de apar-
camientos y ya gestiona una car-
tera de mas de 43.000 plazas en
110 activos repartidos en 25 pro-
vincias de Espafa. La firma ha ini-
ciado un proceso para buscar un
socio financiero que se incorpore
al capital de la empresa de apar-
camientos para impulsar su creci-
miento, como avanzé elEconomis-
ta.es. La compaifiia ha sacado al
mercado inicialmente una parti-
cipacion minoritaria, de hasta el
49% del capital.

Moonlake Capital invertira 100 millones en
vivienda de lujo y retail en Madrid y Marbella

La firma, que trabaja
con capital privado y
family office, busca
operaciones ‘core’

Alba Brualla MADRID.

Moonlake Capital aumenta su ape-
tito por el mercado inmobiliario es-
pafiol. Concretamente, la firma de
inversion y gestion privada, cuen-
ta con alrededor de 100 millones
de euros para llevar a cabo opera-
ciones y aumentar su cartera en Es-
pafia. Asi lo asegura a e[Economis-
ta.es Armin Ghorbanifar, CEOy
fundador de Moonlake, que desta-
ca que tras dos afios “dificiles a ra-

iz de la pandemia, en el que algu-
nos de los proyectos se retrasaron,
el 2022 ya ha sido un afio de mayor
actividad y esperamos que siga asi
en 2023”.

Concretamente, la firma esta bus-
cando crecer en los segmentos de
residencial de lujo y también en el
sector terciario con proyectos de
retail en zonas primey en oficinas
Unicamente a través de proyectos
singulares. “Estamos buscando opor-
tunidades en el sector retail en ciu-
dades como Madrid y también fue-
ra de Espafia, con el foco puesto en
Berliny Londres. En este caso bus-
camos activos prime y con contra-
tos alargo plazo de 10-15 afios”, ex-
plica el directivo, que asegura que

“no nos interesa el mercado de Bar-
celona”.

Por otro lado, en el segmento de
vivienda, “estamos trabajando en

Una de las villas adquiridas por Moonlake Capital. t&

la creacién de un nuevo club deal
con un par de socios para operacio-
nes residenciales en zonas prime
con un mayor foco en Marbella”,

concreta Ghorbanifar. Segtin expli-
ca el directivo se trata de un mer-
cado que esta logrando precios ré-
cord, “superando incluso a Ména-
co o alos barrios mas caros de Ma-
drid”. “Se han logrado margenes de
ganacia del 100% en algunas oper-
ciones. Esto no habia pasado nun-
caen la historia de Marbellay creo
que es una situacién que se debe
corregir”, recalca.

Alolargo de 2022 la firma ha ce-
rrado operaciones de asesoramien-
to a terceros por volumen de 13 mi-
llones de euros y ha cerrado inver-
siones por un valor superior alos 8
millones de euros. Concretamente,
han invertido en la adquisicién so-
bre plano de villas de lujo en Bena-
havis (Malaga) con retornos del 6-
7% anual.

Moonlake Capital es una firma
de asesoramiento y consultoria de
inversiones creada en 2016 que tra-
baja principalmente con familiy offi-
ce'y capital privado.
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El nuevo gestor no salva a Marina
d'Or y pierde casi 21 millones

El grupo ha optado por cerrar sus hoteles hasta febrero para ahorrar costes

Judith Arrillaga / Angel Alvarez
MADRID / VALENCIA.

Marina d’Or no atraviesa un buen
momento pese a la recuperacion
generalizada del sector turistico tras
el trauma que supuso el coronavi-
rus. La famosa ciudad de vacacio-
nes, que gestiona cinco hoteles y
decenas de apartamentos vacacio-
nales en Oropesa de Mar (Caste-
116n), cerrd en agosto de 2021 su
ejercicio fiscal con pérdidas cerca-
nas a los 21 millones de euros, lo que
supone encadenar dos afios conse-
cutivos en numeros rojos, tras per-
der otros 23 millones en 2020.

La facturacién de sus estableci-
mientos también se ha contraidoy
el grupo ha ingresado cerca de 16
millones de euros, lo que supone
un 22% menos si se compara con
los 20,5 millones que registré a cie-
rre de 2020. Una evolucién que la
sitda practicamente un 70% por de-
bajo de la cifra de negocio que te-
nia antes de la pandemia.

Desde la compaiiia justifican es-
tos malos resultados porque duran-
te el ejercicio cerrado en agosto
de2021 el negocio seguia viéndose
muy afectado por la crisis del Co-
vid-19 “que ha supuesto el cierre de
los establecimientos hoteleros es-
paiioles durante una parte del afio
continuando los efectos negativos
iniciados durante el ejercicio 2020”.

Cambio de gestor
Es el primer ejercicio completo que
cierra el grupo después de que se
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Foto de archivo del completo turistico de Marina d'Or. £ Press

cambiara al equipo gestor. A fina-
les de 2020 el fondo estadouniden-
se Farallon Capital asumi6 la ma-
yoria de la deuda del grupo y reem-
plazd a su duefio y fundador, Jesus
Ger, en la gestion.

Elfondo dio entrada entonces al
operador especializado Gestién de
Activos Turisticos (GAT) para que
asumiese la administracion y el con-
trol del dia a dia, con la misién de
volver a impulsar la actividad del

complejo que ademas de los aloja-
mientos incluye también varios par-
ques de ocio enfocados al publico
familiar, su principal mercado. En
la actualidad figura como adminis-
trador unico del grupo el abogado
Francisco Javier Diaz de Bustaman-
te.

El vehiculo ha materializado aho-
ra la capitalizacion de esos crédi-
tos que habia adquirido, con lo que
ha pasado a convertirse en el due-

fio del complejo hotelero y de los
parques de ocio de la ciudad de va-
caciones. Una operacion que se ha
materializado mediante tres am-
pliaciones de capital que suman un
importe total de 99,61 millones de
euros, como publicé elEconomis-
ta.es.

Aunque desde 2020 la gestién ya
no estaba en manos de Ger, junto
con la ampliacion de capital se ha
formalizado la salida como admi-

nistrador tnico de la sociedad de
Gestion Cartera de Castelldn, 1a so-
ciedad del empresario a través de
la que controlaba la empresa turis-
tica.

En marzo de 2021, Marina d’Or
suscribi6 un acuerdo de refinancia-
cién con la mayoria de sus acree-
dores financieros con el objetivo de
de asegurar su viabilidad en el cor-
to y medio plazo. Este acuerdo, que
estaba pendiente de homologacion
judicial, contempla la aportacién
de nueva financiacién y la conver-
sion de la deuda no sostenible en
participaciones sociales.

Ademas, la compaiiia tiene un
fondo de maniobra negativo de 133,7
millones de euros. Esto significa que
no puede hacer frente a sus pagos
en el corto plazo al ser las deudas a
corto plazo mas elevadas que la li-
quidez que dispone, aunque la com-
pafiia asegura que gracias “al apo-
yo de su principal acreedor finan-
ciero” puede afrontar sus operacio-
nes ordinarias.

Entre las medidas que ha lleva-
do a cabo Marina d’Or para tratar
de hacer frente a su caida de ingre-

El grupo turistico
tiene un fondo de
maniobra negativo
de 133,7 millones de
euros

sos y la subida de costes actuales,
se encuentra el cierre de sus hote-
lesy parques desde el pasado 13 de
octubre hasta febrero. La empresa,
que llego a incluir a 237 trabajado-
res en un expediente temporal de
empleo (Erte) por la pandemia que
prolongé hasta marzo de este afio,
asegura que con esta medida pre-
tende aprovechar para realizar tra-
bajos de mejora y mantenimiento
en sus instalaciones.

Los espaioles copan el 50% de las reservas
hoteleras durante el puente de diciembre

La mitad de las reservas
para los proximos
festivos se han hecho en
los tltimos 15 dias

elEconomista.es MADRID.

Cambio de tendencia en el turismo
nacional. Por primera vez en lo que
va de afio las reservas de viajeros es-
pafioles superan a las de extranje-
ros de cara al puente de diciembre,
segun datos del informe World Ho-
tel Index elaborado por SiteMinder.
El51% de las reservas realizadas en
noviembre corresponden a espafio-
les, lo que muestra una tendencia
ascendente con relacion a otros pe-

riodos como octubre (46%) o abril
(43%, el mes del afio con menor por-
centaje de reservas nacionales).

Una tendencia que no cambia es
la de la tltima hora, de hecho, mas
de la mitad de las reservas realiza-
das en las dos tiltimas semanas son
para el mes de diciembre, mientras
que enero a penas representa un
15%. De cara al proximo verano, las
reservar tan solo suponen el 7% del
total.

El sector es optimista de cara a
las proximas semanas y los datos lo
abalan. Todas las grandes capitales
espafiolas superan los niveles de
ocupacion prepandemia. Barcelo-
na, Valenciay Sevilla se posicionan
como las favoritas entre los viaje-

76.433

MILLONES DE EUROS

Espafia recibié en los diez pri-
meros meses del afio un total
de 63,1 millones de turistas in-
ternacionales, un 153,7% mas
que en 2021. Estos turistas
realizaron un gasto valorado
en unos 76.433 millones de
euros, un 176,9% mas que en
el mismo periodo del pasado
ario, lo que confirma la recu-
peracion del sector turistico
espaiiol tras la pandemia, se-
gun datos del INE.

ros (en comparacion con sus nive-
les de 2019), con un nivel de reser-
vas del 126%, 122% y 118% sobre
2019, respectivamente, mientras
que Madrid se encuentra al 105%.

“El turismo nacional ha sido vi-
tal para los hoteles espafioles en los
ultimos dos afios, algo que no hay
que olvidar incluso con la reciente
reactivacion del turismo interna-
cional. Afortunadamente, el puen-
te de diciembre cae este afilo muy
bien y nos da varias opciones para
organizar escapadas y ver de pri-
mera mano hasta dénde se ha re-
cuperado el turismo nacional”, se-
fiala Sara Padrosa, directora para
Espafia de SiteMinder. “Los datos
que manejamos confirman que la

recuperacion del sector en Espafia
es estable y consistente y nos per-
miten albergar buenas expectati-
vas de cara a Navidad y el arranque
del afio. Animamos a los hoteles a
que se preparen para unas semanas
que seran clave”, afiade.

En Madrid superaran el 70%
Con respecto a los hoteles madri-
lefio, las previsiones de la Asocia-
ci6on Empresarial Hotelera de Ma-
drid (AEHM) apuntan a que la ocu-
pacion media superara el 70% du-
rante los proximos festivos.

La vicepresidenta ejecutiva de
AEHM, Mar de Miguel ha destaca-
do que “el puente de la Constitucion
y laInmaculada es un momento del
afio especial y muy esperado por los
hoteles de la capital espafiola”. Por
ello, “desde la Asociacién deseamos
que los visitantes vengan a disfru-
tar de la ciudad ya que se ha conver-
tido en un destino de moda y esta
mas efervescente que nunca”.
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Espaiia cuadruplica objetivos: proyecta
15,5 GW de hidrégeno verde en 2030

Las grandes companias tienen ya en marcha mas de 80 planes en nuestro pais

elEconomista.es MADRID.

Espafia cuenta ya con una cartera
de proyectos de hidrégeno renova-
ble de mas de 15,5 gigavatios (GW),
lo que casi cuadruplica el objetivo
a2030 de 4 GW marcado en la ho-
ja de ruta que aprobd el Gobierno
para esta vector energético. En con-
creto, en el pais existen ya un total
de 80 proyectos repartidos por to-
da la geografia, aunque principal-
mente se focalizan en las costas sur,
cantabrica y mediterranea debido
a que son zonas mas industrializa-
dasy que tienen mas posibilidades
de adoptar esa tecnologia.

De ellos, la mayor parte tiene por
objetivo las aplicaciones industria-
les para el hidrégeno renovable, con
un total de 27,y en la movilidad (te-
rrestre y maritima), con 29. Esta me-
gacartera de proyectos para el de-
sarrollo de mas de 15 GW de poten-
cia instalada de electrolizadores, a
pesar de que seguramente muchos
de ellos no lleguen a consolidarse,
demuestra el interés desatado por
el hidrégeno verde en Espaiia.

Desde el Ministerio parala Tran-
sicién Ecoldgica y el Reto Demo-
grafico consideran que este apeti-

Proyecto de hidrégeno renovable de Repsol y Enagas. ep

El Gobierno ya se
plantea revisar al
alza el afio que
viente la meta para
esta energia

to da “una vision clara de que se al-
canzard y superara” el objetivo de
4 GW al final de esta década. Asi-
mismo, sefialan que en la revisiéon
del Plan Nacional Integrado de Ener-
giay Clima (PNIEC) en la que tra-
baja el Gobierno de cara al afio que
viene se procedera seguramente a
una revision al alza de esa meta.

El Gobierno ha hecho del impul-
so al hidrégeno renovable una es-
trategia pais. La hoja de ruta a 2030
prevé esos 4 GW de potencia ins-
talada de electrolizadores y que un
minimo del 25% del consumo de
hidrégeno por la industria debera
ser renovable. Asi, Espafia se ha con-
vertido en el quinto pais del mun-

do en energia edlica, el octavo en
generacion renovable y de todos los
proyectos de hidrégeno verde a ni-
vel mundial, el 20% se sitilan en
nuestro pais, que queda solo por de-
tras de Estados Unidos.

Futuros desarrollos

Muestra del interés existente por
el hidrégeno verde es la carrera exis-
tente por todas las grandes energé-
ticas del pais por el desarrollo de
proyectos. Cepsa llevo a cabo la
puesta de largo de sus planes para
construir el mayor proyecto de hi-
drégeno verde de Europa en Anda-
lucia con una inversion de 3.000
millones de euros.

Mientras, Repsol lidera el pro-
yecto Shyne, en el que prevé desti-
nar unas inversiones de mas de 2.200
millones de euros, que cuenta con
unas metas para instalar 500 me-
gavatios (MW) en 2025y 2 GW en
2030. Por su parte, Iberdrola lanzo
junto a Fertiberia un proyecto in-
tegral que contempla el desarrollo
de 800 megavatios (MW) de hidro-
geno verde con una inversion de
hasta 1.800 millones de euros de ca-
raa2027.

Endesa desarrollara en As Pon-
tes (Galicia) unas instalaciones de
generacion de hidrégeno verde, gra-
cias al proyecto que promueve de
hasta 100 MW de electrolizador
que se suministrara con los proyec-
tos edlicos de la zona que ya cuen-
tan con derecho de conexién. Igual-
mente, Naturgy tiene una alianza
con Exolum, denominada ‘Win4H2’
para desarrollar una red de 50 hi-
drogeneras.
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El gigante del arroz y cereal Dacsa
se atraganta en su negocio de pollo

Agrovert, su pata en el sector avicola y los piensos, encadena 3 afios en pérdidas

Angel C. Alvarez VALENCIA.

La familia valenciana Ciscar ha con-
seguido convertir al grupo alimen-
tario Maicerias Espariolas (Dacsa)
en un referente en el segmento del
arroz y de los cereales destinados a
desayuno, cervezay snacks. Un gru-
po con marcas como Dacsay La
Campana en Espafia o Ceifeira en
Portugal, que tiene moliendas en
cinco paises y que supero los 421, 7
millones de euros de negocio el afio
pasado, tras crecer casi un 22%.
Pero ademas de Dacsa la familia
Ciscar también cuenta con otra pa-
ta en la industria alimentaria me-
nos conocida que se centra en la
produccién agricola y en sector avi-
cola, que abarca desde la elabora-
cién de piensos para las aves a la
criay la produccién de carne y hue-
vos. Un negocio que engloba en el
grupo Agrovert, que pertenece a los
mismos propietarios, aunque no
consolida sus cuentas con Dacsa 'y
que en los ultimos afios ha tenido
una evolucién completamente dis-
tinta al segmento de arroz y cerea-
les, fundamentalmente por la ne-
gativa evolucion del pollo.
Agrovert perdio el afio pasado
6,63 millones de euros, el doble que
en el ejercicio 2020, y encadena asi
tres afios consecutivos en niimeros
rojos, segun revelan sus tltimas
cuentas anuales. Unos resultados
negativos que se producen pese a
un fuerte aumento de los ingresos
el afio pasado, del 12,6%, pero que
se genero por la actividad agricola
en las tres fincas que explota, ubi-
cadas en Venta de Moro (en el in-
terior de Valencia), en el Delta del
Ebro en Tarragonay en Sevilla.
Sin embargo, las ventas proce-
dentes del negocio avicola, que ca-
naliza a través de la empresa caste-
llonense Productos Florida, se re-
dujeron un 7,3%, hasta 75 millones

Una planta de
19,5 millones
en Ucrania

La invasién de Ucrania por las
tropas rusas a principios de
afo cogio a la filial de Dacsa
en ese pais en plena fase de
desarrollo. La sociedad, crea-
da junto a la multinacional
norteamericana Bunge y con
26 trabajadores, inici6 su acti-
vidad a finales de 2020 para
producir harinas y sémolas de
maiz. Con una capacidad para
100.000 toneladas, su objeti-
vo era suministrar a la indus-
tria cervecera ucranianay, so-
bre todo, para exportacion, a
la que esperaba destinar el
80% de la produccidn. La
guerra ha provocado que la
molienda del grupo valencia-
no haya estado paralizada 'y
apenas pueda retomar su ac-
tividad unas pocas horas al
dia. El grupo valenciano valo-
ra en 19,5 millones de euros
sus activos en el pais, seglin
reflejan sus cuentas.

de euros. Una situacion que el gru-
po valenciano achaca “ala caidade
precios de venta, la caida del volu-
men de ventas a uno delos princi-
pales clientes y el aumento de los
precios de materias primas y sumi-
nistros, como los piensos y la ener-
gia”.

Pero también hay otro factor que
contribuye a esa situaciéon y que
Agrovert califica como “fase de re-
estructuracion de los costes de per-
sonal, lo que ha provocado incurrir
en determinados sobrecostes”. Una
forma de referirse a las litigios abier-

tos con la Inspeccion de Trabajo, la
Seguridad Social y los propios de
trabajadores de su centro produc-
tivo de despiece y transformados
de Almassora. La empresa fue san-
cionada al considerar que el centro
trabajaba como una ‘falsa coopera-
tiva’y obligada a reconocer la rela-
cién laboral con los cooperativis-
tas. Seguin recoge su propia memo-
ria, la Inspeccion de Trabajo levan-
t6 acta de liquidacion por supuestas
cuotas no ingresadas por importe
de 74 millones de euros, una medi-
daen suspenso ala espera de la sen-
tencia del juzgado de lo Social. Ade-
mas, la Tesoreria del Seguridad So-
cial le ha reclamado deudas por 4,6
millones por las altas de los coope-
rativistas de varios afios, de los que
pagd 2,45 millones el afio pasado y
ha avalado otros 2,3 millones, a la
vez que presentaba recursos.
Ante esta situacion, la compaiiia
sefiala que ya ha puesto en marcha
medidas de “reestructuracion in-

Trabajo y Seguridad
Social le reclaman
12 millones y tiene
pendiente varios
litigios laborales

terna, tanto a nivel organizativo co-
mo a nivel de personal, con el ob-
jetivo de reducir costes y optimizar
el proceso de produccion y el apro-
vechamiento del stock”. También
apunta que esta eliminando refe-
rencias con baja rentabilidad y quie-
re recuperar cuota de mercado me-
diante nuevas alianzas comercia-
les. Con todo, no espera volver a
beneficios hasta 2023.

El grupo cuenta con 48 granjas
ubicadas en Comunidad Valencia-
na, su propia fabrica de piensos en
Vila-real y su planta de procesado
en Almassora, que ahora adminis-
tra a través de la filial Danimeris. El
60% de sus ventas de huevos y car-
ne de pollo se destina a cadenas de
distribucién. También ha creado
una red de delegaciones propias pa-
ra aumentar su presencia en pun-
tos de ventas minorista y sus prin-
cipales marcas son Pico de Oro, La
Excelencia y Sefior Pollo.

Air Nostrum supera los 100 millones de pasajeros

La aerolinea aumenta
un 54% su trafico de
pasaje en 2022

elEconomista.es VALENCIA.

La aerolinea valenciana Air Nos-
trum, la franquicia de vuelos regio-
nales de Iberia, ha superado los 100
millones de pasajeros transporta-
dos alo largo de sus 28 afios de his-

toria. La compaiiia, que celebro es-
ta simbolica cifra durante un vue-
lo entre Sevillay Valencia, prevé ce-
rrar este afio con un incremento del
54% en su trafico anual, con cerca
de 4,4 millones de pasajeros.

El presidente de la compaiiia y
actual maximo accionista, Carlos
Bertomeu, que fue también uno de
sus impulsores desde el comienzo,
reconoci6 que Air Nostrum ha vi-
vido momentos dificiles durante su
historia. “En la crisis de 2008 estu-

vimos muy cerca de tener que ce-
rrar como otras muchas aerolineas
y ahora hemos pasado una pande-
mia de la que hemos salido tocados
desde el punto de vista financiero,
pero aqui estamos para trabajar por
los proximos 28 afios”, comento du-
rante la celebracion.

“Celebrar cien millones de pasa-
jeros operando con aviones de 50,
70 0 100 plazas, tiene mucho mé-
rito porque son muchos vuelos, ca-
si 2,5 millones en estos 28 afios”,

destacd Bertomeu, que también pu-
so el foco en que durante estos afios
Air Nostrum ha servido también de
escuela para muchos directivos y
profesionales del sector aéreo.
Para Bertomeu, “el truco de per-
durar se basa en que estamos ena-
morados de nuestro negocio y te-
nemos los mejores trabajadores y
compafieros que hay en la aviacién
europea”. Actualmente la aerolinea
cuya sede se ubica junto al aero-
puerto de Manises tiene una plan-

tilla de 1.400 empleados y cuenta
con una flota de 46 aviones.

Ademais, Air Nostrum es el ni-
cleo de un grupo empresarial cu-
yos socios tienen presencia en otras
compaiiias aéreas, que van desde
el mantenimiento de aviones a los
servicios aéreos de extincion de in-
cendios en varios paises. Su tltimo
salto ha sido la creacion del nuevo
operador ferroviario de alta velo-
cidad iryo, en que sus socios parti-
cipan junto a Trenitalia.



16

Empresas & Finanzas

LUNES, 5 DE DICIEMBRE DE 2022 ell‘conomista.es

La conectividad 5G crece en Espana:
poco a poco mas rapida, fiable y util

Bytes

. Alberto
. Horcajo

Co Fundador de Red Colmena

Ya en 2019 comenzaron a funcionar selectiva-
mente las primeras redes 5G en las principa-
les ciudades espaiiolas, todavia con la tecno-
logia dependiente de 4G (NS), en esencia uti-
lizando la “sefalizacion” de la tecnologia
movil predominante y aprovechando la fre-
cuencia inferior de 4G, lo que implica menor
ancho de banda y en consecuencia una expe-
riencia de usuario apenas perceptiblemente
mejor. Desde hace casi tres afios se ha produ-
cido una migracion de clientes a 5G, que con-
forme a la consultora Omdia a finales de
2022 debieran ser cerca de 8,6 millones en
Espafia (cerca del 15% del total de lineas mé-
viles). La puesta en valor de 5G -ya en su ver-
sién avanzada (SA), con un despliegue ain
incipiente- esta asociada a usos que exigen
mayor velocidad tanto de bajada como de su-
bida y menor retardo, para generar instruc-
ciones inmediatas en entornos criticos (aso-
ciados a la conexion de maquinas, para la
asistencia remota en servicios de salud, fabri-
cacion o educacion, asi como para el principal
uso masivo emergente, asociado a los juegos
en lineay al empleo de visores) requiere no
obstante que se cumplan una serie de condi-
ciones, de modo que esta tecnologia mdvil,
con enorme potencial transformador, como
los seis personajes en la obra de Luigi Piran-
dello, muestre finalmente sus capacidades.
En primer lugar, una cobertura suficiente-
mente capilar como para optimizar las comu-
nicaciones en una frecuencia mas alta que las
empleadas en 4G. El uso de la base actual de
emplazamientos (sobre el terreno y en las
azoteas) se esta revelando en algunas ocasio-
nes insuficiente, sea por las barreras de edifi-
caciones en el ambito urbano o por la orogra-
fia en ambitos menos consolidados. La densi-
ficacién de la red, que debe servir también
para aumentar la capacidad y con ello mejo-

rar la estabilidad y el rendimiento en funcién
de los patrones de trafico es una necesidad a
la que las empresas de infraestructuras de
comunicaciones moviles comienzan a dar
respuesta en funcion de los planes financie-
ros para 5G de los operadores, que tendran
que encontrar el equilibrio entre la generacion
adicional de ingresos y el mayor gasto recu-
rrente que supondra el mayor niimero de em-
plazamientos (“puntos de presencia” en la
jerga del sector), idealmente compartidos (la
separacion estructural entre infraestructuras
y servicios y la realidad de una calidad de red
indiferenciada imponen desde hace afios esa
posibilidad).

En segundo lugar, es necesario que la capa-
cidad de las redes de transmisién y en parti-
cular las que llegan a las estaciones base ten-
gan se adecue al volumen de datos de 5G. En
muchos puntos de las redes, los circuitos de
fibra dptica de ultima milla (“backhaul” en in-
glés) tienen un caudal igual al de las tltimas
ofertas de banda ancha doméstica (1Gbps),
lo que impacta de forma determinante en el
rendimiento, cuando no se apoyan en ra-
dioenlaces de menor capacidad. El dimensio-
namiento de los recursos fisicos de red y la
correcta asignacion de los mismos es impres-
cindible para ofrecer la experiencia de usuario
esperada y alcanzar los parametros que se-
gun la UIT permiten calificar una red como
5G.

Ademas, especialmente en lo que concier-
ne a la conectividad de maquinas, hay toda-
via mucho recorrido en cuanto a la intero-
peratividad de las redes y los dispositi-
vos, en la expectativa de que se
completen los catalogos, tanto de rou-
ters, como de sensores y visores, ha-
bilitando funcionalidades propias de
5G. La formacion de este “ecosiste-
ma" es determinante para la crea-
cién de perfiles de uso altamente
productivos asi como para una eva-
luacién correcta de los costes totales
y de los retornos esperados de la
adopcidn de 5G para aplicaciones de-
terminadas frente al empleo actual de

tecnologias de WiFi o radiofrecuencia parti-
cularmente en interiores.

Un elemento diferencial de 5G es el proce-
samiento de datos de proximidad ("MEC" en
su acrénimo en inglés), que aprovechando el
menor retardo por el acortamiento de la dis-
tancia -pues se ubican en los mismos nodos
de comunicaciones- permite una gestion de
la informacién especialmente idéneapara la
conectividad de maquinas. Por ese mismo

La interoperatividad de las
redes para las maquinas alin
ofrece un largo recorrido

motivo las grandes “nubes” publicas como
AWS, Microsoft o Google estan abriendo
nuevas instancias, llamadas regiones, mas
cercanas a la demanda de procesamiento de
datos y han desarrollado igualmente especifi-
caciones para MEC que incorporan ciertas
funcionalidades de inteligencia artificial para
la automatizacion de respuestas e instruccio-
nes. La adaptacion de los MEC a los requeri-
mientos de cada uso es prometedor, aunque
todavia un proceso

incipiente, que exige la optimizacién de los
propios recursos del MEC (procesadores, me-
moria, particiones fisicas o virtuales) asi co-
mo de la gestién del trafico, con los desdobla-
mientos légicos necesarios (“slicing” en su
término en inglés), aprovechando la “virtuali-
zacion” de las redes mdviles, que en efecto
permitira la asignacion diferente de recursos
en funcion de los estandares de servicio de-
seados. Este proceso de momento permite
actuaciones singulares, para usuarios concre-
tos e inicialmente en redes privadas pero
eventualmente podran beneficiarse del mis-
mo colectivos de usuarios en redes publicas,
presumiblemente con diferentes marcos de
condiciones comerciales.

En lo que se refiere al espectro dedicado a
5G, la reciente reordenacién de las bandas
asignadas a los operadores, que ha permitido
habilitar un caudal de 100MHz en lugar de los
60MHz con que inicialmente arrancé 5G ha
supuesto una mejora apreciable por los usua-
rios, que en cualquier caso todavia no concu-
rren en nimero suficiente para provocar una
saturacion y el consiguiente deterioro en el
establecimiento de las llamadas. En cualquier
caso la banda principal asociada a 5G (3,6-
3,8GHz), conocida como “banda media”, de-
be ofrecer normalmente las velocidades es-
peradas y en lo que respecta a la frecuencia
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de 700MHz, la ampliacién de cobertura que
representa podra verse complementada en
capacidad con una frecuencia superior, alre-
dedor de los 2,4GHz. Finalmente, la frecuen-
cia de 26GHz, cuya licitacion esta prevista
para este mes y respecto de la cual se ha pre-
visto una reserva para redes privadas de
450MHz ofrecera rendimientos que pueden
acelerar los despliegues asociados a la auto-
matizacién y comunicaciones criticas, asi co-
mo un potencial entorno de oferta de banda
ancha inaldmbrica local donde la tltima milla
de fibra éptica no vaya a estar disponible. En
esta cuestion del espectro, determinante de
la capacidad de 5G para atender un abanico
diverso de casos de negocio vale la pena con-
siderar la sugerencia de Fernando Molina, de
5G Ventures, en la reunién del pasado 24 de
Noviembre sobre “Open Verso” (propuesta
subvencionada por el CDTI de red 5G neutra

El valor anadido de 5G no
reside en el volumen de los
datos sino en su calidad

de los centros de investigacion Gradiant,
i2Cat y Vicomtech) de que parte de la posible
devolucion de espectro de la banda media
pueda ser reservada también para autopres-
tacion, contribuyendo al desarrollo de redes
privadas 5G para funcionalidades determina-
das.

En el plano de la ciberseguridad, 5G incor-
pora los niveles convencionales de proteccién
y ademas proporciona herra-

mientas para la identificacion de amenazas y
la mitigacién de ataques que tanto los fabri-
cantes de los equipamientos de redes, parti-
cularmente para 5G avanzado (SA) como los
proveedores de infraestructura en las nubes
en la que se aloja la “inteligencia” de la red
(“core” en inglés), conforme a especificacio-
nes que todavia estan en fase de definicién a
través de documentos oficiales como el publi-
cado en Febrero de 2021 por el Centro de Ex-
celencia de Ciberseguridad Nacional de Esta-
dos Unidos (NCCOE), en borrador, disponible
en Internet, “NIST 1800-33A".
Probablemente la principal conclusion de
los primeros meses de uso de 5G sea que en
la era actual de las comunicaciones mdviles el
valor afiadido de la conectividad no esta en el
volumen de datos gestionados si no en cuales
son esos datos, que a su vez piden soluciones
complejas, con una integracién transversal de
redes y sistemas de informacion de usuario,
hasta conseguir objetivos de negocio, sea ha-
bilitando posibilidades de conectividad masi-
va de dispositivos auténomos, con los consi-
guientes ahorros de gestion, sea ofreciendo
posibilidades de generacién de ingresos aso-
ciados a la publicidad, las suscripciones o la
intermediacion, gracias a una banda ancha
mdvil muy mejorada o llegando a transformar
estilos de vida, en las actividades basicas aso-
ciadas al transporte individual y colectivo, la
salud o la educacién, como consecuencia de
la reduccion drastica del retardo de unas co-
municaciones moviles altamente fiables. No
se trata de metas abstractas, si no de la res-
puesta de la tecnologia a los desafios que pa-
ra la generacién actual de comunicaciones
mdviles trazd en 2015 la UIT en su documen-
to de referencia IMT 2020, disponible en In-
ternet y respecto de cuyo cumplimiento a dia
de hoy puede afirmarse que los umbrales de
rendimiento, eficiencia y extension persegui-
dos siguen siendo aspiraciones que se cum-
plen mas consistentemente en
entornos ideales, con holgura
de recursos y movilidad limi-
tada de los usuarios.
Cuando todavia no hay
redes comerciales de 5G SA
(que son las que abren la
mayoria de las nuevas utili-
dades mencionadas, particu-
larmente para las comunica-
ciones de negocios), los princi-
pales fabricantes de redes
comienzan a hablar de la evolucién de 5G y
su futuro relevo tecnoldgico, apoyados en las
versiones sucesivas de las especificaciones
de la radio acordadas por la industria y publi-
cadas por el consorcio 3GPP. Asi, Ericsson, en
un documento de Junio pasado titulado “5G

advanced: evolution towards 6G", se glosan
las capacidades asociadas a la tltima version,
la 18, de la radio y constituye un recordatorio
de los deberes de 5G en su implantacién co-
mo, entre otros, el empleo eficaz de herra-
mientas de inteligencia artificial para la opti-
mizacidn de los recursos del acceso y la con-
mutacion; la necesaria disponibilidad de
“chipsets” para asegurar el alineamiento en-
tre las caracteristicas de la radio y los disposi-
tivos conectados; el desarrollo de sensores y
otros médems de baja capacidad para la ex-
pansién masiva de las comunicaciones entre
maquinas; la resolucién de los nuevos requisi-
tos de velocidad “de subida” (“uplink” en in-
glés) que plantean los juegos en linea basa-
dos en “las nubes” y las nuevas comunicacio-
nes inmersivas y la esperada profusién de
redes privadas de propdsito determinado, en
cuya categoria se incluye la gestién en tiempo

La regla ‘nunca confiar,
siempre verificar’ mitigara la
posible vulnerabilidad de 5G

real sobre gemelos digitales y el metaverso
en sentido amplio; avances en la particién de
recursos de red fin a fin para la individualiza-
cién de niveles de servicio y la eficiencia en el
uso del espectro con una mejora de la reasig-
nacion entre bandas ante el niimero decre-
ciente de usuarios de 4G e igualmente el aho-
rro de energia requerido de redes y dispositi-
VOS.

5G es la tecnologia de comunicaciones mé-
viles mas completa y versatil hasta la fecha,
gracias a la variada combinacién de cobertura
y ancho de banda que ofrecen las diversas
bandas asociadas (7O00MHz, 3,6GHz,
26GHz), posibilitando la aparicion de redes
de propésito especifico (“IBN” en su acréni-
mo en inglés), que contribuyen a una especia-
lizacién de aplicaciones hasta ahora inabor-
dable. La orientacion a la gestion masiva de
informacidn o a la optimizacién del rendi-
miento de la conectividad con 5G supone una
evolucion importante en la contribucién de
los fabricantes de equipamiento y de los ope-
radores, con la irrupcién atin incompleta pero
determinante de los proveedores de las nu-
bes publicas, los llamados “hiperescalares” (
principalmente Amazon, Google, Microsoft)
que ademas de ofrecer sus capacidades de
desarrollo de herramientas de gestién de re-
des y de tratamiento masivo de datos, apor-
tan los sistemas para la extensién de los

MEC, componente singular de la propuesta
de valor de 5G. Como describié en una entra-
da de blog de Accenture del 8 de marzo pasa-
do Jefferson Wang, responsable de la practi-
ca de Cloud First Networks, un nuevo modelo
de colaboracién entre operadores y provee-
dores de las nubes podria ayudar a identificar
posibilidades de automatizacién para la solu-
cion parcial de la complejidad asociada a los
servicios 5G, potencialmente en constante
transformacién para incorporar no solo nue-
vas funcionalidades para responder a especi-
ficaciones cambiantes si no la reconfigura-
cién exigida por la progresiva mejora de ren-
dimientos y las herramientas de inteligencia
artificial en lo que los hiperescalares pueden
actuar como plataformas de operacion ade-
cuadas para los operadores, como gestores
del espectro y proveedores de conectividad.

De la misma manera, la posibilidad de evo-
lucionar hacia modelos de negocio de red co-
mo servicio, en funcion del trafico cursado
conforme a un nivel de calidad acordado de
manera flexible, que es la férmula propia de
las “nubes” publicas, puede hacer viables
ciertos proyectos de redes privadas hibridas
(empleando la red publica a través de una
“particion” segun lo descrito antes), aprove-
chando esquemas de contratacidn, presta-
cién del servicio y facturacion propios de la
férmula de pago por uso. Adicionalmente, la
aplicacion efectiva de la regla de méaxima in-
tegridad, “nunca confiar, siempre verificar”
comun en la gestién de las nubes publicas,
mitigaria la vulnerabilidad de comunicaciones
criticas en 5G (aspectos que conciernen a de-
rechos fundamentales de los usuarios o a in-
formacion reservada en razén de la materia o
la titularidad) hara 5G mas robusto y contri-
buiria, por un nivel mas exigente de homolo-
gacion, a la mas rapida sustitucion de accesos
4G por 5G auin cuando el gran publico aiin no
disponga de una aplicacién imprescindible
(“killer application” en expresiéon mas rotun-
da eninglés) en 5G. En realidad, el potencial
de 5G se explica por el desarrollo esperado
de los “verticales” asociados, es decir, las
aplicaciones sectoriales (siendo las TIC el
mas importante de entre ellos) de tal modo
que segun la consultora canadiense Prece-
dence Research el mercado de servicios 5G
en 2021 valia 65,5 mil millones de délares y
deberia crecer a una media del 45 por ciento
hasta el final de la presente década -cuando
debieran estar disponibles las primeras espe-
cificaciones técnicas de la siguiente genera-
cién de tecnologia maovil- hasta los 1,87 billo-
nes de ddlares, cumplidas sobradamente las
expectativas de ancho de banda, velocidad y
latencia que hoy son todavia en cierta medida
desafios por superar.
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CONFERENCIA ANUAL RE:INVENT 2022

AWS aboga por el rendimiento
para evitar frenar inversiones

La compania lanza diez nuevos productos entre los que
destaca un servicio de gestion de datos con Engie y Itau

Lucia Gomez LAS VEGAS (EEUU).

La incertidumbre que se ha insta-
lado en los tiltimos meses en el mun-
do occidental no ayuda a las inver-
siones. Con esta idea en mente, Ama-
zon Web Services (AWY), la filial
tecnoldgica del gigante americano,
celebr6 durante la semana pasada
en Las Vegas (EEUU) su conferen-
cia anual re:invent 2022 en la que
su CEO, Adam Selipsky, presento
diez novedades técnicas que tiene
un mismo fin, mejorar el rendimien-
to de los procesos en la nube.

“En tiempos de incertidumbre,
normalmente se recorta o se frena
el ritmo de inversién”, recordé Se-
lipsky durante su exposicion inicial
en la que ha estado presente elEco-
nomista.es, “pero en el caso de la
nube, es mucho mas econémico que
utilizar sistemas tradicionales, mas
flexible ante circunstancias inespe-
radas”, apunto. Con esta idea en
mente, el primer ejecutivo de la fi-
lial tecnolégica de Amazon fue pre-
sentando los diferentes servicios
que se lanzan durante esa semana.

En este sentido, destaca Amazon
DataZone, un nuevo servicio de ges-
tion de datos que hace que sea mas
rapido y facil catalogar, compartir
y gobernar los datos almacenados
en AWS en las instalaciones y en
fuentes de terceros sin dejar de la-
do la seguridad. Para probar este
nuevo servicio, AWS ha elegido, en-
tre otros, a la energética Engie y al
banco Itau.

Fue precisamente Biljana Kaito-
vic, vicepresidenta de la compaiiia
energética, la encargada de presen-
tar parte de este lanzamiento, foca-
lizandose en la importancia que la
adopcion de esta tecnologia tendra
para conseguir la neutralidad en
carbono. “Los datos y el mundo di-
gital juegan un papel clave en la
transicion energética”, recordo,
apuntando a que a través de este
software podran mejorar la optimi-
zacion de las fuentes renovables, el
manejo de la energia descentrali-
zada e incluso reducir la energia
utilizada, entre otras cosas.

'Water positive’ en 2030

Durante la semana pasada, AWS
llevé a cabo decenas de lanzamien-
tos que tendran como eje verte-
brador sus centros de datos. Estos
centros son consumidores inten-
sivos de energia -para lo que tie-
nen programas de renovables- y
agua. Es precisamente en este tl-
timo punto en el que la compaiiia
ha centrado otro de sus anuncios,

Adam Selipsky, CEO de AWS. aws

Mas de 50.000
asistentes
presenciales

La conferencia anual de AWS,
re:nvent 2022, consiguié con-
gregar en el Venetian de Las
Vegas (EEUU) a mas de
50.000 asistentes presencia-
les, cifras cercanas a las ré-
cord cosechadas durante
2019, ultimo afio antes de la
pandemia. La filial tecnoldgi-
ca de Amazon recuperd la
presencialidad en la edicién
de 2021, si bien las normas
Covid que todavia estaban vi-
gentes en la mayoria de los
paises evitaron que hasta es-
ta edicion se recuperase el
ambiente prepandémico.

poniendo sobre la mesa que se con-
vertird en water positive, es decir,
devolverd mas agua a las comuni-
dades de la que utiliza en sus ope-
raciones directas, para el afio 2030.
La empresa también anuncid su
meétrica de eficiencia en el uso del
agua a nivel mundial para 2021 de
0,25 litros de agua por kilovatio-
hora, de la que informara anual-
mente.

“La escasez de agua es un pro-
blema importante en todo el mun-
doy con el anuncio positivo de hoy
sobre el agua nos comprometemos
aa poner nuestro granito de arena
para ayudar a resolver este reto
que crece rapidamente”, dijo Adam
Selipsky, CEO de AWS durante la
conferencia inicial de re:invent
2022 en Las Vegas (EEUU).

Més informacion en
www.eleconomista.es

Wallbox y Melia rebajan
costes en hasta un 70%
con el paso ala nube

Ambas companias
espanolas han migrado
sus sistemas en los
ultimos meses

Lucia Gémez LAS VEGAS (EEUU).

La cadena hotelera Melia y el uni-
cornio de cargadores para coche
eléctrico Wallbox son dos de las
empresas que han dado su salto a
la nube de AWS, la filial tecnol6-
gica e Amazon, en los tiltimos me-
ses. En sendas conversaciones con
elEconomista.es durante el re:in-
vent 2022 en Las Vegas (EEUU),
directivos de ambas compaiiias
admiten que este movimiento les
ha llevado a un recorte de costes
de hasta el 70%.

La cadena hotelera -primera en
numero de habitaciones en Espa-
flay tercera en Europa- fue la pri-
mera en tomar la decisiéon de mo-
verse hacia la nube. “Ya vendia-
mos habitaciones a través de la
web en 1998”, sefiala en una con-
versacion con este medio Chris
Palomino, vicepresidente de IT
de Meli4, si bien la transforma-
cion digital hasta conseguir lo que
es hoy comenz6 en 2014 cuando
se movio la central de compras al
cloud. Desde entonces, siguieron
avanzando y para el momento en
que la pandemia irrumpi6 en las
vidas de todos ya tenian el 80% de
sus sistemas migrados. “La pan-
demia nos permitio testear la nu-
be y llegar a un tiempo de venta
de apenas un minuto y ocho se-
gundos para 2.000 habitaciones”,
admite Palomino.

Contodoy con ello, la multina-
cional hotelera ha conseguido una
reduccion del coste total de ope-
racion y mantenimiento del 60%,
cifra que se sitiia en la parte mas
alta de la horquilla de entre el 25
y el 70% que se habian marcado
al inicio del proyecto. De forma
adicional, el movimiento a la nu-

be ha permitido, sefiala Palomino,
que el negocio aprenda a “probar
cosas mucho mas rapido”, produ-
ciéndose cambios también en los
equipos de negocio y modifican-
do la estrategia del grupo. En es-
te sentido, admite que se han mo-
dificado, por ejemplo, la forma en
la que se desarrollan las campa-
fias de marketing, que hasta la mi-
gracion a la nube se segmentaban
en el tiempo y ahora se hacen de
una sola vez.

El caso de Wallbox

En los tltimos meses, el unicor-
nio espafiol de cargadores para co-
che eléctrico Wallbox ha culmi-
nado su paso a la nube de AWS.
Dario Fernandez, director de Cloud
en la compatfiia con origen en Ca-
talufia, sefiala en una conversa-

NUMERO DE CONSULTAS

Melia reconoce que el rendimiento
tras el paso a la nube es el doble
que en las etapas anteriores

cién con elEconomista.es que en
una compafiia integrada vertical-
mente como la suyay con alrede-
dor de un cuarto de la plantilla de-
dicada a la tecnologia -300 perso-
nas de unas 1.200 en total- se abren
“posibilidades infinitas” para pro-
bar nuevos desarrollos.
Fernandez admite que el cam-
bio a spot -sistema que permite la
capacidad bajo demanda en la nu-
be- la compaiiia ha logrado una
reduccion de costes de hasta el
70%, cifra que se ha reducido en
un 66% mas al acumular maqui-
nas. Ademads de la importante re-
duccidn de costes, este uso de la
nube les ha permitido mejorar la
escalabilidad del producto en un
momento en que la compafiia es-
ta creciendo en nuevos mercados,
como EEUU, y probar productos.

Evento de AWS en Las Vegas (EEUU). aws
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Bolsa & Inversion

El S&P 500 tiene que alargar su alza
otro 7% para salir de territorio bajista

El Dow Jones ya anot6 una subida superior al
20% desde minimos del afo gracias al rebote

S. Fernandez / F. Monreal MADRID.

Larenta variable ha tomado impul-
so en larectafinal del afloyalaes-
perade ver si el rally se prolongara
hasta Navidad, los grandes indices
occidentales se apuntan un rebote
que cancela el territorio bajista en
la mayor parte de ellos. Sin embar-
g0, el S&P 500 todavia tiene que ex-
tender su impulso otro 6,7% para
salir del mismo, que supondria ver
a la principal referencia de Wall
Street cotizando en la zona de los
4.300 puntos.

Las expectativas del mercado de-
positadas en 2023 también han au-
pado alos indices este afio, a la es-
pera de una confirmacién por par-
te de los bancos centrales de que no
van a mantener su discurso hawkish
y que la Reserva Federal de Esta-
dos Unidos (Fed) pivotard a finales
del afio que viene, segtin las estima-
ciones de Bloomberg. Del mismo
modo, se espera que los tipos de re-
ferencia en EEUU no vayan mas
alla del 5% que se tocaran antes de
cerrar el primer semestre aunque
se antoje complicado que el S&P
500 pueda borrar las pérdidas del
15% del indice que acumula en 2022.

Esas politicas mas laxas de la Fed
vienen motivadas por esa mejora
de los datos de inflacién de los al-
timos meses. “Una forma de abor-
dar el final del mercado bajista es
medir lo que el mercado esta valo-
rando, y en este caso, en una eco-
nomia donde no hay recesion, el
S&P 500 suele caer alrededor de un
15% de media; cuando la hay, los
descensos superan el 35%”, expo-
nen desde la gestora Evli Fund Ma-
nagement. “Por tanto, el mercado
no esta descontando una recesion
ya que la caida méaxima ha sido del
25%, aunque de cara al afio que vie-
ne todavia hay mucha incertidum-
bre; este cambio de rumbo en el
mercado bajista puede llegar cuan-
do por fin la Fed indique que va a
ralentizar el ritmo de subidas de ti-
pos, momento en el que creemos
que el mercado podria pasar a ser
alcista”, concluyen desde la firma.

El Dow Jones se adelanta

En este contexto, el Dow Jones ya
anot6 mas de un 20% desde su mi-
nimo del afio, en los 28.725 puntos,
dejando atras al S&P 500 y al Nas-
daq 100. El indice tecnolégico neo-
yorquino ha sufrido de los mayores
castigos de los inversores este afio
y se mantiene en un mercado bajis-
ta. Sin embargo, dada la volatilidad

El mercado europeo se adelant6 a Wall Street con
el EuroStoxx 50 en busca de los 4.000 puntos

S&P 500 pierde un 14% en el afio

Evolucién del S&P 500 en bolsa en 2022 (puntos)
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Fuente: Bloomberg. (*) Datos a media sesidn.

del indice, llegd a salir del mismo
en un primer momento (véase grd-
fico). Y es que el Nasdaq 100 llego
aacumular caidas superiores al 20%
durante el primer semestre del afio,
recuperandose un 22% hasta agos-
to y volviendo a caer otro 21% des-
de entonces hasta los minimos del
afio en 1os 10.690. Desde entonces,
se levanta menos de un 11,5%.

Los catalizadores que han empu-
jado al Dow Jones a cancelar su pla-
no bajista fueron los tltimos datos
de inflacién en Estados Unidos. La
evolucioén de los precios en el pais
también sentaron bien a los indices
del Viejo Continente que se adelan-
taron a Wall Street a la hora de ano-
tarse movimientos al alza superio-
res al 20%, lo que cierra el territo-

El Ftse 100 de Londres y el Ibex
35 son las excepciones europeas

La principal referencia del par-
qué francés, el Cac, atin no ha
seguido los pasos de los dos in-
dices mas importantes de Euro-
pa, el EuroStoxx 50 y el Dax 40
aleman. Y el Ftse 100 de Londres
y el Ibex 35 corren una suerte di-
ferente. Los vaivenes de estos
dos indices han sido menos vola-
tiles que los de sus pares 'y en
ningtin momento del 2022 se
han anotado movimientos supe-
riores al 20% ni al alza ni a |a ba-
ja. En el caso del Ftse britanico
no ha llegado a anotar pérdidas
superiores al 15% ni avances su-

periores al mismo porcentaje en
divisa local. Desde los minimos
del afio sube un 12% y actual-
mente es el Unico gran indice a
este lado del Atlantico que cotiza
en verde en 2022 (cotiza un 2%
por encima del cierre de 2021).
El balance anual del Ibex 35, por
su parte, no se encuentra en po-
sitivo, aunque le resta una subi-
da del 4% para conseguirlo. Pero
tampoco ha llegado a entrar en
zona bajista gracias al peso ban-
cario dentro del selectivo, entre
otros, que se ha aprovechado del
alza de tipos.

rio bajista. En este punto se situ6 el
EuroStoxx 50 hace menos de dos
semanas y de lamano fue el Dax 40
aleman (ambos llegaron a perder
mas de un 20% desde el primero de
enero hasta marzo, cuando los in-
versores volvieron a la liquidez tras
el primer mes de enfrentamientos
entre Ucraniay Rusia).

Las bolsas continentales, de he-
cho, alcanzaron la semana pasada
el objetivo mas ambicioso que se
manejaba desde Ecotrader cuando
semanas atras se detecto el posible
suelo del indice continental en los
minimos de octubre.

“El alcance del rango resistivo de
los 4.000/4.050 puntos del EuroS-
toxx debe ser vigilado ya que lo nor-
mal es que provoque ciertas dudas
entre los inversores, lo cual podria
acabar derivando en la formacion
un techo, cuando menos temporal,
dentro del rebote”, advierte Joan
Cabrero, analista técnico y estrate-
ga de Ecotrader, quien a pesar de
considerar que todavia es pronto
para favorecer el fin del rebote, es
consciente de que el riesgo de que
estemos muy cerca de la conclusion
del mismo “es muy alto”.

No obstante, lo mas importante
es que en el caso de superar esa co-

elEconomista

ta de los 4.000/4.050 puntos no se
estaria delante de una sefial de com-
pra, pero si que estariamos ante al-
go muy positivo para la renta varia-
ble europea, porque se alejaria el
riesgo de que en una proxima cai-
da se perdieran los minimos de oc-
tubre en los 3.250 puntos.

“Es decir”, matiza Cabrero, “el
EuroStoxx 50 podria irse al techo

Europa quiere alejar
el riesgo de que en
una proxima caida
se pierdan los
minimos de octubre

de lo que podria ser un amplio la-
teral de largo plazo en los 4415 pun-
tos, que son los maximos vistos el
pasado mes de enero”.

Pese a todo la ecuacion rentabili-
dad /riesgo sigue siendo poco atracti-
va a estos niveles tras acumular un al-
za del 20% en apenas dos meses, por
lo que seria necesario asistir auna con-
solidacion o correccion de parte del
rebote para tener de nuevo una ven-
tana de compra atractiva por técnico.
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La inversion productiva se frenara en
2023 por el endurecimiento del crédito

Funcas prevé que el desembolso en bienes
de equipo avance un 0,1% en nuestro pais

Carlos Reus MADRID.

Elmusculo inversor espafiol se con-
gelara en 2023. La mayoria de las
previsiones prevé un estancamien-
to de la formacion bruta de capital
fijo (la inversion de caracter mas
productivo) el afio que viene, las-
trada por el freno absoluto de la
compra de equipos y otros produc-
tos, cuyo crecimiento se desacele-
rara hasta un infimo 0,1%. El indi-
cador se apagara al ritmo que lo ha-
ra la economia espafiola. “En 2023,
el crecimiento del PIB se modera-
ra muy significativamente, hasta si-
tuarse en el 14%, a resultas de la de-
bilidad de la actividad en el segun-
do semestre de este afio y en el pri-
mer trimestre del proximo”, apunta
el Banco de Espafia en su ltimo in-
forme de proyecciones macroeco-
némicas. El regulador pronostica
una aportacién minima de la inver-
sion productiva a la actividad el afio
que viene. “Es muy sensible ala de-
saceleracién econdmica”, afirma
Raymond Torres, director de Co-
yuntura Econémica de Funcas. La
entidad pronostica un leve creci-
miento del 0,7% del PIB en 2023.

La caida de las adquisiciones des-
tinadas a la fabricacion de bienes
responde al endurecimiento de las
condiciones de financiacion decre-
tadas por el Banco Central Euro-
peo (BCE) como receta para luchar
contra la crisis de precios que aso-
la ala Unién Europea. “Las entida-
des van a ser mas exigentes para fi-
nanciar las compras de equipo, en
un entorno en el que la politica mo-
netaria ha dado un giro importan-
te que va a continuar en el medio
plazo”, asegura Torres.

El previsible deterioro de la in-
version productiva caera bajo el

L a recesion

C. R. MADRID.

La contraccion econdmica que los
organismos internaciones si vatici-
nan para los grandes paises euro-
peos, podra un palo en la rueda de
la inversién productiva. Alemania
sufrira una contraccion del 0,6% el
afio que viene, segun los célculos
de otofio difundidos por la Comi-
si6n Europea. Los analistas del Eje-
cutivo comunitario consideran que
“las exportaciones sufrian persis-

enorme peso de la galopante infla-
cion que seguira adherida ala eco-
nomia comunitaria en 2023. A pe-
sar de la senda bajista en la que ha
entrado el IPC espafiol durante los
ultimos meses, el indice subyacen-
te sigue mostrando un avance cro6-
nico. Segun el indicador adelanta-
do, cerrara noviembre en 6,3%, so-
lo cinco décimas por debajo de la
tasa general. El nivel esconde un
incremento del precio de los pro-
ductos que resiste a los efectos del
abaratamiento de la energia previo
al invierno. Segtn los datos publi-
cados por Funcas, 2022 podria con-
cluir con un indice de formacién
bruta de capital fijo de equipo del

La formacion bruta
de capital sufre con
rapidez los efectos
de la desaceleracion
econémica

5,5%, sintoma del acelerén de la in-
version previa a un complicado afio.
“Las mayores tasas de inflaciéon
proyectadas, las condiciones de fi-
nanciacién menos favorables, las
dificultades para que las empresas
de las ramas maés afectadas por el
recrudecimiento de la crisis ener-
gética desarrollen su actividad, el
aumento de la incertidumbre y el
debilitamiento de la demanda glo-
bal son factores que contribuyen a
explicar esta notable revision a la
baja del crecimiento del préximo
afio”, afirma el Banco de Espaiia.
Los calculos son pesimistas, pe-
ro existe un salvavidas al que la in-
version se podra agarrar. Todo de-

Pérdida del ritmo del PIB en 2023

Crecimiento del PIB y contribuciones de los principales componentes (%)
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DATOS OBSERVADOS PREVISIONES

MEDIA  MEDIA

CONCEPTO 08-13 1419 2020 2021 2022 2023
Formacién brutra de capital fijo; -7,6 i 48 -97 i 09 i 51 i 1,7
Construccion —107 49 5—10,2 =37 4,6 3,2
Equipo y otros bienes ' —2,72 4,8; -9,2 58 5,5 01

Fuente: INE y BE, Funcas.

pende de la buena gestion que los
gobiernos central y autonémicos
hagan de los fondos Next Genera-
tion. “Aunque la ejecucioén de los

elEconomista

fondos del NGEU est4 siendo mas
lenta de lo que se esperaba cuando
se aprobd el Plan de Recuperacion,
se espera que a final de 2026 se si-

Solo una mejor ejecucion de los fondos Next
Generation evitara el paron en este apartado

tae cercana al 100% de lo planifi-
cado, y que siga sosteniendo una
parte de la inversion”, afirma Félix
Lores de BBVA Research.

El refugio de la ayuda europea
La financiacion europea se presen-
ta como el asidero econémico. La
entidad calcula que las ayudas eu-
ropeas podrian tener un impacto
de 1,5 puntos basicos sobre el cre-
cimiento del PIB en 2023,y de 2,5
puntos entre los afios 2024 y 2026.
No obstante, en sus prondsticos
difundidos el pasado jueves, el ban-
co reconoce que si Espafia no con-
tara con el esfuerzo de inversion
publica previsto, “la evolucion del

Las ayudas de la UE
podrian tener un
impacto acumulado
de cinco puntos en
el PIB hasta 2026

PIB estaria mas cerca de la contrac-
ci6n que de un moderado creci-
miento”. La ejecucion de los fon-
dos lleva cierto retraso con respec-
to a las metas previstas. Hasta oc-
tubre, se han licitado contratos por
importe equivalente a mas del 43%
del total del gasto programado. De
ellos, casi un 32% se han adjudica-
do. “Parece que la ejecucion ha to-
mado ya una velocidad de crucero,
y que podria demostrar un mejor
comportamiento a lo largo del pro-
ximo afio 2023”, afiade el director
de Coyuntura de Funcas, que inis-
te en que la financiacién comuni-
taria ha relanzado la inversién a lo
largo del presente afio.

en Europa frenara la demanda en Espana

tentes interrupciones comerciales
agravadas por la guerra de agresion
rusa contra Ucrania”. Alemania ven-
di6 a Espafia en 2019, afio previo al
Covid, productos por valor de 39.929
millones de euros, segun la Direc-
cion General de comercio. De ellos,
casi un 13% fueron bienes de equi-
po, otro 10% correspondieron a pro-
ductos de maquinaria industrial. A
ello, se afiade el fuerte impacto que
la crisis energética ha tenido sobre
laindustria. Buena parte de los gru-

pos espafioles mas importantes se
han visto obligados a detener su ac-
tividad en momentos puntuales de
este 2022, generando una caida de
los ingresos con los que no conta-
ran para adquirir maquinaria.

En contra, los cuellos de botella
que han paralizado la actividad de
sectores clave como la automocion,
podrian seguir desatascandose du-
rante los proximos meses. “Hay que
tener en cuenta los menores obsta-
culos que se observan en el comer-

cio a nivel mundial debido a las re-
ducciones en el coste de transpor-
te de mercancias, a la mayor dispo-
nibilidad de contenedores y a cier-
tamejora en los tiempos de espera
para acceder a insumos en la indus-
tria”, afirma Lores, del departamen-
to de analisis de BBVA.

Su analisis coincide con el de la
Comision Europea, que confia en
que “los cuellos de botella en la pro-
duccion debido a la escasez de ma-
terias primas y equipos se disipen

gradualmente”.

Aun asi, el organismo presidido
por Christine Lagarde prevé que la
inversion total en la Unién Euro-
pea se desacelere notablemente des-
de un crecimiento anual del 3% en
2022 al 0,5 % en 2023. “Al ser de
corta duracién y no excesivamen-
te profunda, no se espera que la re-
cesién econdémica provoque una
gran destruccion de capital”, argu-
mentan en sus previsiones econd-
micas de otofio.
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La menor eficiencia del sector ptiblico
lastra a la economia valenciana

Emplea casi el doble de tiempo que el Estado en los procesos de contratacion

A. C. Alvarez VALENCIA.

La Comunidad Valenciana ha per-
dido durante las tiltimas décadas ri-
quezay puestos en el ranking de au-
tonomias por renta per capita en el
conjunto de Espafia. Una evolucion
que tiene como factor fundamen-
tal la baja productividad de la eco-
nomia valenciana segun un infor-
me del Instituto Valenciano de In-
vestigacion Econdmica (Ivie). Una
realidad que tiene sus raices tanto
en su tejido empresarial como en el
sector publico, donde no sélo apun-
ta a una menor financiacién y re-
cursos publicos, sino también a una
“gestion publica poco eficiente”
frente a otras administraciones.

Elinforme Situacion y retos de la
Economia valenciana incluye ese
bajo grado de eficiencia como una
de las cinco debilidades que expli-
can que la economia valenciana no
solo se sittie por debajo de la media
esparfiola, sino que desde la gran cri-
sis de 2007 la brecha se haya agran-
dado. “La distancia que nos separa
de la renta por habitante de Espa-
fia ha aumentado del 10% en 2007
al 12% en 2021 y hemos retrocedi-
do dos posiciones (de 1a10 ala 12)
en el ranking regional”, recoge.

El estudio dirigido por Joaquin
Maudos, director adjunto de Inves-
tigacion del Ivie y catedratico de la
Universidad de Valencia, basa ese
argumento en comparativas como
el tiempo necesario para los proce-
sos administrativos en los distintos
organismos publicos. Para ello to-
ma como ejemplo la contratacién
publica, que ademas supone la for-
mula por la que se realiza casi la mi-
tad de los gastos de las arcas auto-
noémicas. “Una parte muy impor-
tante del gasto que realiza la Gene-
ralitat Valenciana y sus organismos
se materializa en compras de bie-
nes y servicios, inversiones y con-
ciertos para la prestacion de servi-
cios, ya que representa casi la mi-
tad (en concreto, el 48,6%) del gas-
to total”.

Un importante volumen de fon-
dos publicos en que la acumulaciéon
de retrasos o aplazamientos conlle-
va costes extras. “Es fundamental
que los procesos de contratacion de
esos bienes y servicios sea eficien-
te, sin que existan demoras excesi-
vas”, apunta el informe. Unos pla-
zos que el estudio compara en el ca-
so valenciano con otras administra-
ciones y llega a la conclusion que
practicamente dobla el tiempo ne-
cesario para llevarlos a cabo. “El
analisis de los procesos de contra-
tacion publica muestra que los que
realiza la Generalitat son mas len-
tos que los de otras administracio-

La eficiencia de la Administracion valenciana

Duracién media de los procedimientos de contratacién

Administracién General del Estado
Administracién Generalitat Valenciana E
Entes publicos GV

Entidades publico empresariales GV
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Universidades publicas valencianas
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Empleados publicos autonémicos por poblacién

OCUPADOS EN ADMINISTRACION AUTONOMICA

CCAA POR1.000 HABITANTES 2021
= Extremadura 50,8
Asturias 43,2
I Navarra 43,0
E= Aragon 42,2
ﬁ Cantabria 41,5
Castillay Le6n 40,8
B Murcia 40,3
== LaRioja 39,7
Castilla La Mancha 373
N\ Galicia 36,9
Pais Vasco 359
: Andalucia 35,3
o Totmccan — 2
[[] Canarias 32,2

Comunidad Valenciana 32,1
Madrid 30,6
ES Catalufia 27,6
ES Baleares 26,3
Fuente: Ivie. elEconomista

La infrafinanciacion
y la menor inversién
en infraestructuras
también merman la
capacidad regional

nes publicas, ya que conllevan de
media 130 dias frente a 72 de la Ad-
ministraciéon General de Estado”.

El andlisis del Ivie, a partir de los
datos recopilados durante mas de
dos afios, muestra que esos plazos
son similares tanto en la Adminis-
tracion valenciana como en la ma-
yoria de su sector publico. S6lo las
sociedades mercantiles de la Gene-
ralitat logran recortar, por un dia,
los plazos en contratacioén de la ad-
ministracion estatal.

“Es un indicador que muestra por
tanto que hay un amplio margen de
maniobra para la mejora y ganan-
cia de eficiencia en la contratacién
publica”, concluye el propio estu-
dio del Ivie, que coincide asi en uno
de los diagndsticos en que la pro-
pia patronal autonémica CEV in-
siste continuamente: la necesidad
de una reforma para hacer mas efi-
ciente la Administracién y, de pa-
so, agilizar la burocracia publica en
la autonomia. Medidas que ademas
contribuirian a reducir el gasto pt-
blico, frente al continuo aumento
de la presion fiscal para hacer fren-
te al continuo incremento de los
presupuestos autonéomicos.

El andlisis del Ivie también apun-
tar otras debilidades del sector pt-
blico que explican esa menor efi-
ciencia, fundamentalmente la es-
casez de recursos humanos y fon-

El handicap del
tamafio de las
empresas

En su analisis, el informe del
Ivie también apunta varias ra-
zones de la menor productivi-
dad de la economia valencia-
na en el sector privado. Algu-
nas son endémicas, como la
especializacién tradicional en
actividades que generan me-
nos valor y menor productivi-
dad. Segun el estudio, en sélo
11 de 60 ramas de actividad la
Comunidad Valenciana supe-
ra la productividad media na-
cional. La otra es el reducido
tamano medio de las empre-
sas valencianas, especial-
mente con las regiones que
encabezan estos rankings y
que ademas incide en que se
invierta menos en intangibles
y en [+D+i.

dos en comparacién con otras
autonomias. Asi, el nimero de em-
pleados publicos en relacion a la po-
blacién ala que atender es en la Co-
munidad Valenciana un 6% inferior
alamedia nacional, siendo la cuar-
ta region con menor ratio.

Ademas del ntimero, otro proble-
ma de la plantilla de la Administra-
ci6n valenciana es su envejecimien-
to. “E1 40% de los empleados de la
Generalitat Valenciana tiene mas
de 54 afios y solo el 15% menos de
42 afios”, lo que ademas de supo-
ner un problema de relevo también
influye en un perfil de gestion “bu-
rocratico, orientado a cumplir nor-
mas y no aresultados.”

Elinforme también considera que
en las administraciones autonomi-
ca se echa en falta la existencia de
plazas de funcionarios ptiblicos de
alto rango y mayor cualificacion,
equivalentes a los abogados del Es-
tado, economistas del Estado o téc-
nicos comerciales del Estado. Unos
profesionales que en la direccién
administrativa también contribui-
rian a la evaluacion de las politicas
publicas y a la eficiencia del gasto.

Elinforme del Ivie también con-
sidera determinante de la menor
productividad la infrafinanciacién
autondmica, que ademas de supo-
ner menos recursos obliga a aumen-
tar los destinados a devolver deu-
da e impide usarlos en politicas de
incentivos industriales y de I+D.
También destaca un déficit de in-
version en infraestructuras frente
a otros territorios.

Ceses y alarma
por el atasco
burocratico de
las renovables

A.C. A. VALENCIA.

El atasco en la tramitacién de las
nuevas plantas de energias re-
novables, fundamentalmente de
fotovoltaicas, en la Comunidad
Valenciana se ha convertido en
el maximo ejemplo de hasta que
punto el exceso de burocracia y
el celo politico a la hora de tra-
mitar pueden llegar a frenar una
actividad econdémica. Incluso
cuando ésta figura entre las prio-
ridades del Gobierno valencia-
no de izquierdas desde hace sie-
te aflos.

Los socios de la Generalitat
Valenciana —el PSPV de Ximo
Puig junto a Compromis y Po-
demos-, que ya en sus acuerdos
del Botanic incluyeron la soste-
nibilidad medioambiental como
uno de sus ejes fundamentales,
declararon en 2019 la emergen-
cia climatica. Una iniciativa con
la que se aseguraba que se fo-
mentaria toda medida publica
para combatir la crisis climati-
ca. Pese a ese discurso verde, des-
de que los socios de izquierdas
llegaron al Gobierno en 2015 la
implantacion de las energias re-
novables ha sido escasa, incluso
a afios luz de territorios vecinos.
Y no por falta de interés de lain-
version privada, que tiene cerca
de 450 proyectos en tramite des-
de hace afios.

La crisis energética de Ucra-
nia volvio a dejar al desnudo esa
realidad. Después de que en 2020
se aprobase un decreto urgente
para tratar de agilizar y acelerar
la tramitacidn, el propio Puig re-
conocia su fracaso al anunciar
este afio como medida estelar
otro cambio para impulsar la tra-
mitacion de la fotovoltaica. El
atasco ya ha generado choques
atodos niveles. Dentro de la pro-
pia Administracién, ante las cri-
ticas cruzadas de los tres depar-
tamentos con competencias, que
tiran balones fuera evitar res-
ponsabilizarse. También entre
los propios socialistas y Compro-
mis, e incluso dentro de esta coa-
licién, cuya postura oficial es re-
chazar cualquier instalacién de
gran tamafio en zonas rurales.

Esa guerra interna fue uno de
los motivos, aunque no el tinico,
del cese de la consejera de Tran-
sicién Ecoldgica, Mireia Molla,
y se acaba de cobrar al director
general de Transicion Ecoldgi-
ca, Pedro Fresco, que se incor-
poré en 2021 con un perfil téc-
nico. Fresco discrepd con Com-
promis, al considerar que tam-
bién son necesarias grandes
centrales para cumplir los com-
promisos de descarbonizacion
en una region ademas deficita-
ra en electricidad.
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CATALUNA RECUPERA ATRACTIVO Y
POTENCIAL INTERNACIONAL

El nimero de empresas extranjeras y de compafiias catalanas en el exterior supera las cifras preCovid

Alex Soler / Estela Lpez BARCELONA.

Una de las prioridades del Govern
una vez superada la pandemia, o al
menos cuando ya se retomaba una
cierta normalidad, era optimizar el
atractivo de Catalufia para la atrac-
cién de inversion extranjera, y los
nameros van ahora al alza. Cabe re-
cordar que, antes del Covid-19, el
conflicto politico catalan provoco
una reduccién importante de la in-
version extranjera en la regién.
Mientras en 2013 Madrid concen-
traba el 63% de la inversion proce-
dente de otros paises, en 2020 fue
el 75% en una subida que, en para-
lelo, conllevaba una caida de la mis-
ma en Catalufia.

Con datos del Idescat, la inver-
sion extranjera en Catalufia descen-
di6 desde los 8.272 millones de eu-
ros en 2016 hasta los 2.968,8 millo-
nes en 2021 en una tendencia ne-
gativa que solo dio visos de
recuperacion en 2018 cuando se
mejoraba desde los 3431,1 millones
de euros de 2017 hasta los 4.326,4
millones de 2018. Esa mejora que-
daria en nada tras la caida de 2019
hasta los 3.838,7 millones. Lo que
no ha cambiado, eso si, es la proce-
dencia de la inversion, con la Unién
Europea concentrando la mayoria
de la inversion y con América del
Norte, Asia y Oceania y varios pa-
raisos fiscales, por este orden, re-
partiéndose el resto.

No obstante, parece que los es-
fuerzos del Govern por atraer nue-
vos inversores, asi como el atracti-
vo natural de la regién por su posi-
ci6n privilegiada en Europa, por las
infraestructuras de Barcelonay por
su posicionamiento como una de
las ciudades preferidas para el ta-
lento digital, estan funcionando. Se-
gun datos de DataInvex proporcio-
nados por el Ministerio de Indus-
tria y Comercio, el primer semes-
tre del afio se captaron en la region
1.690 millones de euros desde el ex-
tranjero, 277 millones mds en com-
paracion con el mismo periodo del
aflo pasado. Esa cifra suponia el
10,7% de la inversion extranjera to-
tal en Espafia. Pese a que la repre-
sentacion sobre el total espafiol pa-
rece baja, cabe destacar que el pa-
is ha casi duplicado la captacién
hasta los 15.660 millones de euros.

Récord de firmas extranjeras

Las cifras ofrecidas por el ministe-
rio, sin embargo, no diferencian en-
tre la inversion destinada a la crea-
cién de empleo o nuevas fabricas,
por ejemplo, y otras inversiones co-
mo la compra de acciones. Para ello,
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hay otros indicadores que mues-
tran la buena posicién de Catalufia
de cara al mundo ahora que pare-
ce que lo peor del Covid-19 ya ha
pasadoyy, lo que es mejor a ojos del
inversor extranjero, que las dispu-
tas con el Estado tampoco llegaran

al punto vivido en 2017 cuando no
solo cay0 la inversion, sino que ade-
mas muchas empresas decidieron
cambiar su sede a otras regiones.
Uno de estos indicadores es la
cantidad de empresas extranjeras
establecidas en la region. En ese

sentido, el pasado mes de noviem-
bre, Roger Torrent, consejero de
Empresay Trabajo de la Generali-
tat, anuncio que Catalufia cuenta
con 9155 empresas extranjeras es-
tablecidas, lo que supone un 2,8%
més que antes de la pandemia -2019-
y la cifra mas alta de la serie histo-
rica.

Durante la presentacion, Torrent
reiter6 que atraer inversion extran-
jera “es una prioridad de este Go-
vern”, que celebr6 ademas que “ca-
si la mitad de los proyectos son in-
dustriales”. Segun la Generalitat,
Catalufia trabaja ahora mismo con
613 proyectos de inversion extran-
jera que potencialmente podrian
desembarcar en la comunidad au-
tonoma, un 56% mas respecto a
2020. Desde el gobierno catalan en-
tienden que no se van a poder con-
cretar todos los proyectos, pero pro-
meten que se trabajara para ampliar
la cifra al maximo.

Segun detalla el Ejecutivo cata-
lan, hay compaiiias de 90 paises,
siendo Francia el pais que mads
apuesta por Catalufia, concentran-
do el 13,6% de las empresas, por de-
lante de Alemania, con un 12,2%,
Estados Unidos, con un 13%, y el
Reino Unido, con un 10,5%. Por sec-

tores, los vinculados a la industria
mas relevantes son los de las Tec-
nologias de la Informacién y la Co-
municaciéon (TIC) y la digitaliza-
cién, asi como la maquinaria y los
bienes de equipo, que representan
el 17% del conjunto de filiales de
empresas extranjeras.

Internacionalizacién local

Pero no solo son las compafiias ex-
tranjeras en Catalufia las que apor-
tan riqueza a la region, también es
importante la presencia de empre-
sas catalanas en el extranjero. En
ese sentido, la cifra de filiales cata-
lanas en otros paises es muy cerca-
na a la de filiales de empresas ex-
tranjeras en Catalufia. Segtin los da-
tos revelados por Accio, hay 8.382
compaiiias catalanas con filiales al-
rededor del mundo, un 3,1% mas
que antes de la pandemia. Esta ci-
fra pone de manifiesto, dicen des-

Francia, Alemaniay
Estados Unidos son
los paises que

mas apuestan por
esta autonomia

de el Govern, la fuerza de la indus-
tria catalana, que “se ha adaptado
a la nueva manera de hacer nego-
cios en el mundo y ha seguido apos-
tando por estar cerca de sus clien-
tes y proveedores extranjeros me-
diante las filiales”.

Todas las filiales repartidas por
el mundo corresponden a 3165 em-
presas en total, concentradas sobre
todo en Europa y América, siendo
Portugal el pais que mas filiales ca-
talanas alberga, un 9,3% del total;
seguido de Estados Unidos, un 8,7%;
México, un 6,1%; Brasil, con otro
6,1%, y Francia, con un 6%. Segiin
destacan desde Accid, el 30,3% de
las compaiiias catalanas que se han
internacionalizado son del sector
servicios, mientras que el 19,5% son
manufactureras y un 18,1% son co-
merciales. Por volumen de factura-
cion, destacan las empresas del sec-
tor de la alimentacién, un 11,8%; las
infraestructuras y la construccion,
un 10,6%; las finanzas y los seguros,
un 10,4%, y la industria farmacéu-
tica, un 8,9%.

Para leer méas
www.eleconomista.es/kiosco/

Catalunya

ell conomista.
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Pablo A. Muiioz Responsable del Area Economia de la Longevidad del Centro Internacional sobre el Envejecimiento

“Urge un pacto generacional porque el
sistema de pensiones es insostenible”

José Miguel Arcos MADRID.

Pablo Antonio Mufioz Gallego es el
responsable del Area de Economia
de la Longevidad del Centro Inter-
nacional sobre el Envejecimiento
(CENIE), analistas de la economia
sénior, un sector que gana cada vez
mas peso acompafiado del empuje
demografico. La mejor salud a par-
tir de la jubilacién plantea retos pa-
ra el mercado laboral, donde refle-
xiona sobre el potencial de la jubi-
lacién flexible. Y, también, sobre un
sistema puiblico de pensiones que
presiona cada vez mas a las gene-
raciones mas jovenes.

¢Como podemos explicar el con-
cepto de economia de la longevi-
dad?

El término de envejecimiento va
unido a pensiones, cuidados o cues-
tiones que suelen implicar gasto.
Una acepcion mas interesante y am-
plia es la longevidad, porque la so-
ciedad se prepara para vivir mas,
con todo lo que ello implica: habra
mas tiempo para ser jubilados y, en
consecuencia, vivir mas tiempo de
la pension, realizar gastos o activi-
dades que antes no se contempla-
ban. Las vidas longevas implican
un tiempo vital mayor también des-
de el punto de vista de las oportu-
nidades y nos estamos preparando
para unas vidas medias en torno a
los 90 afios de cara a mitad de siglo.

<Y los retos para una economia?
Nos debemos preparar desde el pun-
to de vista de salud o el financiero,
también en otros aspectos como las
relaciones personales conyugales o
con los nietos. Vivir mas implica
mayores cuidados sanitarios en for-
ma de salud preventiva, y en el as-
pecto financiero vas a tener que
afrontar mas afios de vida con unos
ingresos que seran inferiores al sa-
lario. Tienes que hacer tu propia
planificacion en estos aspectos. Que
la sociedad viva mas afios en gene-
ral también afecta a la jubilacién.
Habra mas tiempo para estar jubi-
lado y en consecuencia mas tiem-
po para estar viviendo de las pen-
siones.

El factor demografico también tie-
ne su peso

A partir de ahora sera normal que
los nietos tengan a sus cuatro abue-
los, y eso es muy importante en un
momento en el que las parejas tien-
den a tener menos hijos. La fertili-
dad por mujer esta en 1,2 hijos. Cam-
bia el escenario, porque hace un
tiempo era justo lo contrario.

cY en el trabajo, qué oportunida-
des se abren?

Nos tenemos que preguntar hasta
qué punto realmente la sociedad
puede aguantar un modelo en el
que en el que las personas en ple-
no uso de su salud y con plena vi-
talidad se jubilen cuanto las nece-
sidades laborales son crecientes.
Hay una mayor necesidad de cu-
brir puestos, pero no los jévenes su-
ficientes. Hay mayores que se jubi-
lan estando en condiciones de tra-
bajar, podriamos flexibilizar nues-
tro transito a la jubilacion a través
del trabajo parcial. La longevidad
nos obliga a replantear este mode-
lo de jubilacién, pensar si la boni-
ficacién del 4% por estirar la vida
laboral es suficiente. También por
ingresos medios y niimero de per-
sonas hay que tener en cuenta su
contribucion al Producto Interior
Bruto (PIB).

éSon suficientes los incentivos?

Actualmente, por ejemplo, una per-
sona que supone que se tiene que
jubilar a los 66 afios y 7 meses. Si

esta un afio mas le bonifican un 4%
la pensién o le dan una especie de
cheque de hasta 12.000 euros. Po-
driamos pensar si eso es suficien-
te, si es insuficiente o si hay real-
mente que plantearse otras condi-
ciones para que una persona pue-
da seguir trabajando y pueda seguir
beneficiandose a la vez de un ingre-
so por pension combinado con un
trabajo a tiempo parcial.

Sin embargo, cada vez hay mas de-
sempleados sénior

Las menores tasas de paro estan en-
tre los 40 y 50 afios, y ahi aumenta
progresivamente en los empleados
sénior. Ademas, son desempleados
de larga duracion de los que se pier-
de ciertas competencias como la
experiencia o la madurez mental.
En Espafia también tenemos un
cierto déficit de inversion que las
empresas hacen en formacion pa-
ra mejorar la productividad, espe-
cialmente en digitalizacién, como
una especie de circulo virtuoso. Es-
to se llama tasa de absorcion tec-
noldgica y hay empresas que tienen

A 4

EE

dificultades por no disponer una
plantilla preparada para ello.

éHay incertidumbre por la reforma
de pensiones? ¢Quienes se acer-
can a la jubilacion temen que les
cambien las reglas del juego?

El que tiene la mosca detras de la
oreja la seguira teniendo. Una en-
cuesta que hizo BBVA Research re-
velaba que solo el 6% de trabajado-
res queria alargar su vida laboral.
En Espafia la jubilacién activa es
solo el 5%, frente al 10% de la me-
dia europea y tendriamos que pen-
sar en acelerar el ritmo. El 75% de-
cia que queria jubilarse lo antes po-
sible, en cuanto pudiera cubrir sus
gastos basicos.

¢Es justo el sistema?

Creo que como sociedad no debe-
riamos beneficiarnos de unas con-
diciones que perjudican a las gene-
raciones venideras. En pensiones
debe haber un pacto entre genera-
ciones porque el actual sistema es
insostenible, debemos arrimar el
hombro recordando que en estos

Longevidad: “Nos
estamos
preparando para
unas vidas medias
de 90 anos a mitad
de siglo”

Actividad: “La
longevidad obliga a
replantear el
modelo de
jubilacién flexible o
activa”

Trabajo: “Del
desempleo sénior
perdemos
cualidades como la
experiencia o
madurez mental”

momentos la Seguridad Social es
deficitaria.

cY el ahorro complementario?

Debemos asumir que los ahorros
complementaran las pensiones fu-
turas, especialmente los jovenes. La
preparacion financiera debe ir de
lamano con la empresa, a través de
los planes de pensiones de empleo
que trata de fomentar el Ministe-
rio de Seguridad Social. Trataria in-
cluso de ver convenios con empre-
sas que se adscriben a planes y en
qué medida realizan aportaciones
como complemento a los salarios.

<Y las cuentas previas a lajubilacion?
Mientras estas trabajando llegas a
un periodo de, digamos, madurez
en la que se traslada a una mejora
de salario. De hecho, hay una rela-
cién muy directa entre mas edad,
mas salario. Eso es 16gico, también
en la media europea. A partir de los
62 6 64 afios y cuando empieza a
dar paso la jubilacién, los ingresos
caen. Bajo ese concepto que te co-
mento de jubilacién flexible nece-
sitamos también tener mas fondos.
Los ingresos medios de los adultos
maduros son los mas importantes
de Espafia y es importante dispo-
ner de ingresos si queremos man-
tener cierta calidad de vida inclu-
so después de la jubilacion. Ahora
no solo se vive vegetativamente, se
vive con salud y con gasto.
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La reforma de los incentivos a la
contratacion choca con Bruselas

Diaz se ve obligada a rehacer la Ley y ya no cumplira el calendario pactado

Javier Esteban MADRID.

El Gobierno acaba de solicitar el
tercer desembolso del Mecanismo
de Recuperacion por valor de 6.000
millones de euros mientras se atas-
ca en las reformas que le permiti-
ran disponer del cuarto en el pro-
ximo afio. Al menos en lo que se re-
fiere al componente 23, que abarca
las “nuevas politicas publicas para
un mercado de trabajo dinamico,
resiliente e inclusivo”.

En un momento en el que Espa-
fia sigue registrando la mayor tasa
de paro de la Union Europea, este
compromiso pone el foco en el mi-
nisterio de Trabajo y Economia So-
cial, que ultima varias leyes espe-
cialmente complejas en este ambi-
to. Una de las mas delicadas, la que
regula los incentivos a la contrata-
cion ha sufrido un duro revés en su
negociacion inicial con las comu-
nidades y las organizaciones socia-
les. Un retraso que complica el ca-
lendario de aprobacion pactado con
Bruselas.

Hasta ahora, las reformas em-
prendidas por la vicepresidenta se-
gunda, Yolanda Diaz, han cumpli-
do con los estipulado con la Comi-
sion Europea, con hitos como la Ley
Rider, la regulacion del teletrabajo
y, sobre todo, la reforma laboral. La
frecuenta agenda europea de la mi-
nistra'y su buena relacién con el co-
misario de Empleo y Derechos So-
ciales, Nicolas Schmit, ha facilita-
do ademas la buena recepcioén de
sus leyes y proyectos. Algo que con-
trasta con los desencuentros sufri-
dos por otras medidas del Gobier-
no también el ambito laboral como
es el caso de la reforma de pensio-
nes impulsada por el Ministerio de
Inclusion y Seguridad Social a cuen-
ta de las pensiones.

Centrada en la discapacidad
Pero Trabajo entra ahora en una
nueva fase de reformas, quiza me-
nos llamativas, pero igual de com-
plejas y relevantes para el futuro del
mercado laboral, cuyos primeros
pasos estan siendo sorprendente-
mente accidentados.

El mayor tropiezo se ha dado con
el anteproyecto de Ley para regu-
lar los incentivos a la contratacion
laboral. Una reforma “clave” ya que
el Gobierno reconoce que los cer-
cade 2.000 millones de gasto anual,
el 25% del gasto total en politicas
activas del mercado de trabajo “no
han logrado resolver los problemas
estructurales del mercado laboral
espafiol, demostrandose poco efi-
caces para lograr un impacto que
perdure en el tiempo”. Lareforma

La vicepresidenta segunda del Gobierno, Yolanda Diaz. ere

Recortes que también afectan al
al empleo de caracter estable

Aunque la norma promete im-
pulsar el empleo estable, tam-
bién incluye varios recortes a la
contratacion indefinida, La mas
llamativa es la de la bonificacién
por prolongacién del periodo de
actividad de las personas traba-
jadoras con contratos fijos dis-
continuos en los sectores de tu-
rismo y comercio, que ahora pa-
sa a ser solo en febrero, marzo y
octubre. El Gobierno cifra el ajus-
te en 155 millones de euros, aun-
que el incremento de esta moda-
lidad tras la reforma laboral dilui-
ra su impacto. Mas dificil de

justificar es la supresion de la
bonificacién a la contratacion in-
definida de un familiar por parte
de un trabajador auténomo, que
supondra un ahorro de 5 millo-
nes al afio. Lo que no se recortan,
ni se revisan, son los incentivos a
la conversion de contratos for-
mativos y de relevo en indefini-
dos, que se financiaran con 17
millones de euros anuales, pese
al demoledor informe presenta-
do por el Tribunal de Cuentas
que considera que el 81% de es-
te presupuesto supone un ‘des-
pilfarro’ de dinero.

se encomendaba a un informe de la
AiRef que abogaba por reordenar
los incentivos y bonificaciones pa-
ra crear empleo estable entre los
colectivos mas vulnerables, espe-
cialmente en lo que se refiere a la
apuesta por redisefiar los incenti-
vos a la contratacién de personas
con discapacidad.

Sin embargo, a la hora de la ver-
dad, esto se ha trasladado en un an-
teproyecto cuya memoria econo-
mica recoge un ahorro neto de ape-
nas 264 millones de euros (aproxi-
madamente un 12% del total) pero
del que 225 millones de ellos, es de-
cir, un 84%, se extrae de las ayudas
que recibia este colectivo.

sPor qué un ajuste tan descom-
pensado? La razon es que lanorma
busca ante todo erradicar las boni-
ficaciones a los contratos tempora-

les. Pero este objetivo no ha tenido
en cuenta las particularidades de la
empleabilidad de estas personas,
que en muchas ocasiones se tiene
que articular a través de unos cen-
tros especiales de empleo que tam-
bién han resultado especialmente
penalizados por la reforma.

Con este mismo argumento de
crear “empleo estable” se recortan
también otros 49 millones en los
contratos de sustitucion con jove-
nes menores de 25 afios, y reduce
en 7 millones los incentivos a la con-
tratacion en Ceuta y Melilla. Pero
en estos casos, se han compensado,
en mayor o menor medida, con in-
crementos en las partidas al empleo
fijo. Algo que no ha ocurrido para
las personas con discapacidad.

Una rectificacion con prisas

La reaccion de las organizaciones
del tercer sector y las comunidades
auténomas ha sido contundente.
De hecho, algunas de estas tiltimas
llegaron a criticar en sus alegacio-
nes la escasa “calidad técnica” del
texto que les remiti6 Trabajo y la
aparente falta de coordinacion con
el departamento que dirige José
Luis Escriva para decidir sobre unas
politicas que se hace con cargo a las
cotizaciones de la Seguridad Social.

Ante estas criticas, avivadas por
la denuncia pablica de organizacio-
nes como la ONCE o CERMI, el
Gobierno ha tenido que rectificar
atoda velocidad.

El 24 de noviembre el Ministerio
de Trabajo presento a las organiza-
ciones y las comunidades aut6no-
mas un nuevo texto que anula la
mayoria de los recortes a la disca-
pacidad y se compromete a un fu-
turo “dialogo” con las organizacio-
nes para desarrollara “las iniciati-
vas legislativas oportunas para or-
denar e impulsar los programas de

Trabajo da marcha
atrasy ofrece
bonificaciones
para contratos
temporales

empleo en favor de las personas con
discapacidad”. Mientras tanto ofre-
ce una nueva bonificaciéon de has-
ta147 euros al mes para los contra-
tos realizados por empresas de in-
sercion, con independencia de si el
empleo es indefinido o temporal.

Pero este escenario cuestiona el
ajuste prometido en la revisar ver-
sion, ya que deja sin revisar el res-
to del articulado.

Aungque el acuerdo ofrecido por
Trabajo pretende acelerar la nego-
ciacién, los plazos se convierte en
un problema para el calendario eu-
ropeo. El Gobierno se habia com-
prometido a aprobar la reformay
ponerla en marcha en 2022. Un es-
cenario imposible, sobre todo si la
nueva negociacion se salda sin acuer-
doy el rechazo social se extiende a
la tramitacion parlamentaria.
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El Ecofin vuelve a debatir el tipo
minimo del 15% en Sociedades

Desde junio Hungria ha bloqueado el acuerdo, que requiere de unanimidad

Lidia Montes BRUSELAS.

Todos los ojos se centraran en Hun-
gria el proximo martes y su Gobier-
no lo sabe. Los ministros de Econo-
miay Finanzas de la UE (Ecofin)
trataran de dar un empujén de nue-
vo al impuesto minimo de socieda-
des del 15% para multinacionales
en un intento por sacarlo adelante
antes de que cierre el afio, con gran
empefio de Francia. Un debate en
el que los Estados miembro aguar-
dan un cambio de posicién de Bu-
dapest, que en los tltimos meses ha
estado bloqueando este acuerdo que
requiere unanimidad. Aunque, por
lo pronto, no parece muy favorable
aun cambio de parecer.

El contexto en el que se da la ci-
taes clave. Y es que la pasada sema-
na, la Comisién Europea dio, final-
mente, el visto bueno al Plan de Re-
cuperacién hiingaro, que debia ser
adoptado antes de finales de 2022
para que Budapest no perdiera el
acceso a la financiacion. Los Esta-
dos miembro cuentan ahora hasta
el 19 de diciembre para respaldar o
no la decisién del Ejecutivo comu-
nitario. Una decision que lleg6 con
un mensaje claro, ya que incluye 27
superhitos para garantizar que Hun-
gria cumple con los requisitos del
Estado de derecho antes de que se
apruebe el primer pago del plan.

La posicion hiingara ha estado
frustrando en los tltimos meses los
intentos de las respectivas presi-
dencias del Consejo de la UE, la
francesa en la primera mitad del
afio y la checa en la segunda mitad,
de llegar a un acuerdo sobre el tipo
minimo de sociedades. Desde el pa-
sado junio, Budapest mantiene su
negativa a respaldar esta medida'y
sumo a su chantaje el paquete de
18.000 millones de euros en ayudas
a Ucrania para 2023. Dos propues-
tas que requieren unanimidad por

Segundo pilar
del acuerdo de
la OCDE

A finales del pasado afio, la
Comision Europea presentd
una propuesta de directiva
para fijar un impuesto minimo
de sociedades del 15% a em-
presas multinacionales con
unos ingresos de mas de 750
millones de euros y con una
filial o subsidiaria en algtn Es-
tado miembro. La medida,
que supondria unos 150.000
millones de délares anuales
extra en la tributacién global,
que busca evitar que las mul-
tinacionales instalen su sede
en aquellos paises de tributa-
cién mas baja.

El tipo minimo para multina-
cionales constituye el segun-
do pilar del compromiso in-
ternacional de reforma fiscal
alcanzado en el seno de la
OCDE. El primero de los pila-
res se aplica a los gigantes di-
gitales y establece el volumen
del beneficio residual de las
empresas que se repartira en-
tre aquellos paises donde
operan las companiias.

parte de los Estados miembro pa-
ra salir adelante.

Por tanto, los paises llegan a la ci-
ta con los ojos puestos en Budapest
y en cudl serd su posicion ahora que
su Plan de Recuperacién también
estd en manos de los Veintisiete.
Aunque fuentes comunitarias han
avanzado que, en principio, Hun-
gria no tiene previsto cambiar su
postura sobre estas dos cuestiones
que mantiene bloqueadas. Asi que

La vicepresidenta primera del Gobierno, Nadia Calvifio. ceTTy

no extrafia que corran rumores so-
bre la convocatoria de Ecofin ex-
traordinario antes de que acabe el
afio para atajar la que es ya la cues-
tion hiingara.

Sobre la mesa también estan los
18.000 millones de euros del paque-
te de ayuda a Ucrania que la Comi-
sién Europea propuso a principios
de noviembre para que empiece a
ser desembolsado a principios de
afio. Propuesta que Budapest tam-
bién ha mantenido bloqueada.

Polonia y Hungria se dieron, a mi-
tad de afio, el sorpaso a vetar el im-
puesto a las multinacionales. Var-
sovia exigia que el tipo minimo fue-
ra vinculado al otro pilar que for-
ma parte del acuerdo alcanzado en
el seno de la Organizacion para la
Cooperacién y el Desarrollo Eco-
noémico (OCDE). Finalmente, dio
su beneplacito tras recibir el visto
bueno al Plan de Recuperaciony
dej6 a Budapest como el inico
pais pendiente de aprobacion.

Hungria mantiene
bloqueados
también los 18.000
millones de ayudas
a Ucrania en 2023

El presidente del Eurogrupo
Ademas, en la cita del lunes, los ti-
tulares de Economia y Finanzas de
la eurozona, estan emplazados a vo-
tar la reeleccion del presidente del
Eurogrupo, Paschal Donohoe, pa-
ra un segundo mandato. El proce-
so de votacion se plantea como una
mera formalidad ya que el actual
ministro de Finanzas de irlanda es
el tnico candidato que se habria
presentado a ocupar el puesto cuan-
do se cerro el plazo de presentacion
de candidaturas.

Se espera que el Eurogrupo revali-
de a Donohoe como presidente en
el encuentro, para un mandato que
empezard el 13 de enero y tendra
una duracion de dos afios y medio.
Elirlandés serd, no obstante, minis-
tro de Gasto Publico y Reformas, y
no de Finanzas en este segundo
mandato, como se requiere alos li-
deres del Eurogrupo, una condicion
que cumplia hasta ahora.

Lula presentara su gabinete el proximo 12 de diciembre

Asegura que tiene la
gran mayoria de su
equipo decidido

Agencias MADRID.

El presidente electo de Brasil, Luiz
Inacio Lula da Silva, explic6 que ya
tiene decidido el 80% de su proxi-
mo gabinete y que esperara hasta
el dia 12 de diciembre para anun-

ciarlo después de recibir las cre-
denciales del Tribunal Superior
Electoral (TSE).

“Voy arecibir las credenciales el
dia 12. Después de que sea recono-
cido como presidente de la repu-
blica, voy a escoger a mi gabinete.
Ya tengo el 80 por ciento en la ca-
beza, pero no quiero construir un
gabinete para mi, quiero construir-
lo para las fuerzas que ganaron las
elecciones”, dijo Lula.

Estas declaraciones las realiz6

durante una conversacion con la
prensa en el Centro Cultural Ban-
co de Brasil (CCBB), sede donde el
Partido de los Trabajadores (PT) y
sus socios estan organizando la tran-
sicion de gobierno.

Junto a él estuvo la presidenta
del PT, Gleisi Hoffmann, quien
no liderara ningin ministerio, tal
y como ha confirmado Lula, pe-
ro estara al menos un afio mas al
frente de estas siglas, segtn in-
forma O Globo’.

“Creo que es importante no des-
montar el partido porque la compa-
fiera Gleisi tuvo un papel muy im-
portante en la victoria electoral. E1
hecho de que le haya dicho que no
va a ser ministra es un reconocimien-
to del papel que tiene en la organi-
zacion politica de Brasil (...) de su
grandeza. Ser presidenta de este par-
tido es hoy tan importante o mas que
ser ministra”, ha subrayado.

Lula evit6 dar pistas sobre quie-
nes le acompailaran, como podria

ser uno de sus tradicionales socios
en la arena politica brasilefia, el exal-
calde de Sao Paulo Fernando
Haddad, quien suena para ocupar
la cartera de Economia.

“Quien gano las elecciones fui yo
y obviamente quiero tener relaciéon
en las decisiones politicas y econo-
micas de ese pais”, ha respondido
Lula cuando se le ha preguntado quien
estaria al frente de Economia, cuyo
ministro, ha dicho, tiene que ser “el
rostro del éxito” de su mandato.
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La OPEP mantiene la produccion de
petroleo pese al tope del crudo ruso

El G7 y la UE buscan reducir la demanda y Putin dice que lograra compradores

elEconomista.es MADRID.

La alianza de 1a OPEP+ (Organiza-
ci6n de Paises Exportadores de Pe-
tréleo), liderada por Arabia Saudi
y Rusia, acordé este domingo con-
tinuar aplicando de cara al afio que
viene el recorte de la producciéon
del petroleo pactado en octubre. Es-
te recorte consistio entonces en re-
ducir la produccién en 2 millones
de barriles por dia (bpd), alrededor
del 2% de la produccién mundial,
hasta situarlos en 41,85 millones de
barriles diarios.

La OPEP ha tomado esta deci-
si6n a pesar de la medida tomada
el pasado viernes por los paises del
G7ylaUnién Europea (UE) de to-
par a 60 doélares (57 euros) el pre-
cio del barril ruso transportado por
mar y del embargo europeo, que co-
mienza hoy lunes, aplicado a todas
las importaciones del petroleo de
Rusia.

El tope de precios permitira a los
paises que estén fuera de la UE se-
guir importando petroleo ruso por
mar, sin embargo, prohibira a las
compaiiias de transporte, seguros
y reaseguros manipular cargamen-
tos de petroleo de Rusia si no se ven-
de bajo ese limite de 60 euros, lo
que pondra en problemas el envio
de crudo desde Rusia con un pre-
cio superior, contrayendo la deman-
da. Cabe destacar que el G7 y Eu-
ropa limitan el precio del barril a
60 dolares cuando Rusia lo nego-
ciaa 67 ddlares (6,35 euros, al cam-
bio actual).

El Kremlin ya aseguro este saba-
do, un dia después de la decision de
topar el precio del petréleo de Ru-
sia, que no aceptara este limite y es-
ta analizando la respuesta, segun
Reuters. No obstante, el represen-
tante permanente de Rusia ante las
organizaciones internacionales en
Viena, Mikhail Ulyanov, ya ha ade-

Imagen de un pozo de petrdleo. ere

El Kremlin, amenaza
a Occidente: "A
partir de este afio,
Europa vivira sin
petréleo”

lant6 este sabado la primera res-
puesta en forma de amenaza a tra-
vés de sus perfiles de redes socia-
les. “A partir de este afio, Europa vi-
vira sin el petréleo ruso”, dijo.

Lasecretaria del Tesoro de EEUU,
Janet Yellen, aseguro este fin de se-
mana que el limite de precio al pe-
tréleo ruso beneficiara a los paises
de ingresos mas bajos que han so-
portado la peor parte de los altos
precios de la energia y los alimen-
tos. “Con la economia de Rusia ya
contrayéndose y su presupuesto ca-
da vez mas reducido, el limite de
precios afectard inmediatamente a
la fuente de ingresos mas impor-
tante de Putin”, dijo Yellen en un
comunicado recogido por Reuters.
La embajada de Rusia en EEUU

respondio a estas declaraciones en
Telegram calificando el movimien-
to del G7 y la UE de “peligroso” y
aseverando que el pais encontrara
a otros compradores para su cru-
do. “Pasos como estos inevitable-
mente dardan como resultado una
mayor incertidumbre e impondran
costos mas altos para los consumi-
dores de materias primas”, aseve-
r6 la embajada a través de dicha red
social. Rusia mantiene su posicion
al aseverar con firmeza que su pe-
tréleo continuara teniendo deman-
da, aunque las medidas alcanzadas

por los paises occidentales de topar
el precio a su crudo y prohibir a las
compafiias de transporte manipu-
lar el petrdleo sino se comerciali-
za bajo ese tope apunta a contraer,
y de manera severa, la demanda.

Reunién en febrero

La OPEP justific6 en su reunion de
ayer (por videoconferencia) la de-
cisién de mantener el recorte de la
produccion bajo el argumento de
que se hace por “consideraciones
de mercado” ya que los participan-
tes del mismo reconocen esta me-
dida como “necesariay correcta pa-
ra estabilizar los mercados mun-
diales del petrdleo”.

Los representantes de la OPEP
sefialaron ayer a través de un co-
municado que “adhiriéndose al en-
foque de ser proactivos y preventi-
vos, los Paises Participantes reite-
raron su disposicion a reunirse en
cualquier momento y tomar medi-
das adicionales inmediatas para
abordar los desarrollos del merca-
do y apoyar el equilibrio del mer-
cado petrolero y su estabilidad si es
necesario”.

Las sanciones de la UE sobre las
exportaciones de crudo de Rusiay
la progresiva flexibilizacion de las
restricciones contra la pandemia
en China, pondra fin a la reduccién
del consumo de combustible expe-
rimentada en los ultimos meses.
“Dados los riesgos fundamentales
y geopoliticos, masivos y compen-
satorios, que pesan sobre el merca-
do petrolero, los ministros (de la
OPEP+) han optado comprensible-
mente por mantenerse firmes y
atrincherados”, declaré Bob McNa-
lly, presidente de Rapidan Energy
Advisers LLC., a Bloomberg.

La decision de la OPEP y sus alia-
dos deberia mantenerse durante al
menos unos meses. El Comité de
Supervisiéon Ministerial Conjunto
del grupo, encabezado por Arabia
Saudi y Rusia, sefial6 que se reuni-
ra nuevamente en febrero para ana-
lizar la decision mantenida respec-
to al crudo, puesto que el panora-
ma podria ser mas claro para en-
tonces. No obstante, cabe destacar
que el panel tiene el poder de con-
vocar reuniones extraordinarias en
el momento que considere si cree
que la politica de produccién debe
cambiar.

el conomista.es
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Punto de toma de muestras PCR en China. istock

China acabara con la politica de
‘Covid Cero' antes de abril de 2023

Goldman Sachs ve un 30% de probabilidades de una desescalada precipitada

Carlos Asensio/Bloomberg MADRID.

Elfin de la politica de “Covid Ce-
ro” de China apunta a llegar antes
de lo esperado, en el primer trimes-
tre de 2023, tras las primeras
restrcciones levantadas por Pekin.
Los expertos de Goldman Sachs
aseguran a Bloomberg que es pro-
bable que se produzca una salida
“desordenada” mientras se propa-
gan las infecciones y se suceden las
protestas por los controles rigidos
del virus.

Goldman establece que hay una
probabilidad de un 30% de que esa
salida “desordenada” se produzca
antes de abril de 2023. Una tesis que
casa con la arrojada por Teneo Hol-
dings LLC, que dijo que los distur-
bios sociales de dias atras podrian
llevar al Gobierno, liderado por Xi
Jinping, a moverse mas rapido en
el ajuste de su enfoque de confina-

mientos y pruebas masivas para fre-
nar la pandemia en el gigante. El
economista jefe en China de Gold-
man, Hui Shan, dijo en un informe
que el Gobierno central del pais
“tendra que elegir entre mas blo-
queos o mas brotes de Covid”. El
experto asegura que los gobiernos
locales “han luchado por equilibrar
rapidamente el control de la pro-
pagacion del virus mientras obede-
cen a las medidas que exigen un en-
foque mas especifico”.

Leves cesiones

Lo cierto es que Pekin ya ha pues-
to en marcha la maquinara para una
desescalada lenta. El jueves anun-
ciaron que algunas personas infec-
tadas por el virus podrian aislarse
en sus hogares y no necesitarian es-
tar en centros de cuarentena como
hasta ahora. Esta medida comen-
zard en el distrito mas poblado de

Las escasas
defunciones
COMoO excusa

El bajo nimero de muertos
que se produjeron durante es-
te tiempo es el principal argu-
mento politico que emplea el
presidente de China, Xi Jim-
ping para mantener la politica
“Covid Cero"” durante estos
aros. Pero si el pais comienza
su apertura, hasta que consi-
ga llegar a los niveles de vacu-
nacién de Occidente, Singa-
pur o Corea del sur, tendra
que soportar cientos de miles
de pérdidas humanas hasta
que los sueros comiencen a
hacer efecto.

la ciudad, y supone un cambio his-
térico que refleja la presion ala que
se estan enfrentando los funciona-
rios locales con un brote récord que
choca de lleno con el hastio de la
poblacién que se opone a esta po-
litica de “Covid Cero”.

Este cambio arranc6 en el distri-
to de Chaoyang, donde viven 3,5
millones de personas, asi como en
las embajadas extranjeras y las ofi-
cinas de las compafiias asentadas
en la capital. Esto servira como una
experiencia piloto para seguir en
otros distritos.

Ademas, este viernes, Pekin le-
vanto la obligaciéon de mostrar un
resultado negativo de PCR para uti-
lizar el transporte publico. Asimis-
mo, los hospitales ya no podran
prohibir la entrada a pacientes que
no cuenten con un negativo en es-
ta prueba. No obstante, el Gobier-
no de la capital acallé los rumores

de reapertura total y aseguro6 que
sera lenta. Millones de personas es-
tan todavia sujetas a férreos con-
troles hasta el punto de que atn exi-
gen una PCR negativa para entrar
dentro del supermercado y otros
lugares publicos cotidianos.

El viceprimer ministro saliente,
Sun Chuan, dijo tras la Gltima reu-
nidn entre la Comisién Nacional de
Salud y los expertos en salud de Pe-
kin que a medida que la variante
omicron se vuelve menos patoge-
na, mas personas se vacunan, y la
experiencia en la prevencion del
Covid se acumula. Sun estableci

Pekin levanta la
obligacion de
mostrar un PCR
para utilizar el
transporte publico

que lalucha de China contra la pan-
demia “esta en una nueva etapa y
viene con nuevas tareas”. El pro-
ceso para que China vuelva a la nor-
malidad que impera en el resto del
mundo va a ser largo y es posible
que si el nimero de infectados se
descontrola, vuelvan a tomar me-
didas férreas de cierres y confina-
mientos. Los viajes al extranjeroy
lallegada de turistas son practica-
mente inexistentes. El pais exige
cinco dias de cuarentena a los tu-
ristas y nacionales que vengan des-
de el extranjero.

Por otro lado, las empresas estan
pasando apuros con cadenas de su-
ministro ralentizadas e incluso de-
tenidas por problemas logisticos,
restricciones por Covid o infeccio-
nes en los trabajadores, lo que obli-
ga a reconsiderar su dependencia
de los centros de produccion ubi-
cados en el pais asiatico.

Otro problema importante es que,
silevanta las restricciones, existira
un grave riesgo para la salud ya que
la mayoria de los ancianos no estan
vacunados, ademas de la incognita
sobre como va a ser la reaccion de
la poblacion general a la desescala-
da ya que, a pesar de las protestas,
la mayoria de los ciudadanos ha es-
tablecido un apoyo sustancial a la
politica “Covid Cero”.

Xi subsidiara las tecnolégicas vetadas por Estados Unidos

Alega que Biden debe
eliminar su mantra de la
“seguridad nacional”

Agencias MADRID.

Las autoridades de China afirma-
ron que el Gobierno va a “tomar
medidas” para proteger su sector
empresarial y los “intereses legiti-
mos” después de que Washington

anunciara que iba a prohibir la im-
portacion y venta de material de te-
lecomunicaciones procedentes del
gigante asiatico.

El portavoz del Ministerio de Co-
mercio chino, Shu Jueting, dijo que
China “se opone firmemente a la
generalizacion de Estados Unidos
del concepto de seguridad nacio-
naly el abuso de poder para supri-
mir empresas chinas” y pidi6 asi al
pais americano que “corrija inme-
diatamente este tipo de practicas”.

En este sentido, aseverd que la
decision de la Comision Federal de
Comunicaciones, que veta ahora la
importacion de estos materiales fa-
bricados por cinco empresas chi-
nas, dafiara “los derechos e intere-
ses legitimos de las compaifiias” y
“tendra repercusiones sobre el sec-
tor estadounidense y sus comuni-
caciones”.

Ademas, lamentd que esto afec-
tara “al comercio de la economia a
nivel internacional, algo que no ha-

ce bien a ningun pais del mundo”,
segun recogio la cadena de televi-
sién china CGTN.

Las empresas chinas afectadas
ya fuero incluidas en 2021 en la lis-
ta de la Comisién Federal de Co-
municaciones de Estados Unidos,
donde fueron catalogadas como un
“riesgo inaceptable” para la segu-
ridad nacional del pais estadouni-
dense, junto a otras que fabrican'y
distribuyen equipos de videovigi-
lancia y de radio.

La Administracion del presiden-
te estadounidense, Joe Biden, cun-
tinda asi con una politica impues-
ta por su predecesor, Donald Trump,
en materia tecnoldgica con respec-
to al gigante asiatico, por la que se
inculyé a Huawei en una “lista ne-
gra” que le dejo al margen del sis-
tema operativo de Google, Android.

Con todo, la administracién Bi-
den esta también lidiando una ca-
rrera por convertirse en una poten-
cia de fabricacion de chips.
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Sala de un juzgado en espera del inicio de sesién. reuTERs

No es justificable la ausencia a
un juicio si se notifica a posteriori
El juzgado desestima la demanda si la parte actora no alega
previamente los motivos de su incomparecencia

Jorge Velasco MADRID.

La falta de previo aviso de no poder
compadecer al acto de conciliacién
y a su posterior juicio, por la parte
demandante, no puede justificarse
a posteriori, segun determina el Tri-
bunal Supremo, en sentencia del 15
de noviembre de 2022.

La ponente, la megiatrada Gar-
cia Paredes, concluye que en caso
de ausencia, se da por desestimada
la demanda, notificandose por con-
siguiente a la parte actora. Estima
que la entrega de un documento
médico que justifique la ausencia
de la parte actora no justifica la au-
sencia del a juicio, si el escrito se
entrega después de haberse produ-
cido, y por ende, se entiende la ac-
¢ién como una voluntad de aban-
dono de la accién o pretension.

Circunstancias especiales
La ponente considera que la entre-
ga de pruebas acreditativas no tie-
ne pleno derecho a la suspension
de un juicio, y justifica que, para que
proceda la suspension del acto, es
precisa la existencia de motivos ple-
namente justificados que se acre-
diten ante el letrado de la Adminis-
tracion de Justicia.

La justificacion a posteriori solo
es admisible ante circunstancias es-
peciales, que hagan imposible la

comparecencia en la consecucion
de la convocatoria judicial.

En la sentencia se explica que
tampoco hay ningtn tipo de justi-
ficacion en los casos en los que se
acredita la incomparecencia del de-
mandante el mismo dia, mas tarde
o el dia después a la convocatoria,
sin dejar constancia, tanto a la par-
te actora como a su letrado, de que
su ausencia se debe a causas de fuer-
za mayor o situaciones en las que
su presencia fuera imposible, dan-
do por recurrida la sentencia.

La justificacion de
ausencia después de
un juicio solo es
valida en situaciones
excepcionales

Alfredo Aspra, socio director de
Labormatters Abogados, explica
que “resulta ajustada a Derecho la
decision judicial de tener por de-
sistida a la parte actora, por incom-
parecencia al acto de conciliacién
y juicio, cuando no consta que exis-
tiera una causa excepcional que le
impidiera haber asistido al referi-
do acto ni avisar previamente al or-
gano judicial de su imposible com-

parecencia, apunta mediante de-
creto, en fecha 17 de mayo de 2018,
el Juzgado de lo Social n° 30, pac-
t6 el desistimiento de la demanda
por despido de un trabajador inter-
puesta a una empresa. La resolu-
cion fue recurrida ante el Tribunal
Superior de Justicia (TSJ) de Ma-
drid, el 26 de junio de 2018 ante la
ausencia del demandante.

El demandado formalizé la casa-
cién para la unificacién de doctri-
na. E114 de enero de 2020 se admi-
ti6 a tramite, y por diligencia de or-
denacion, se dio traslado del mis-
mo a la parte recurrida para que
formalizara su impugnacion en el
plazo de quince dias. El recurren-
te impugnd el recurso alegando con-
tradiccion en las sentencias al no
mostrar un contraste de la hora de
consulta que impidid la asistencia
al acto de juicio ni las razones de la
enfermedad que lo justificaran.

El Fiscal argumentaba en sus ale-
gaciones que el recurso debia esti-
marse, puesto que el demandante
no comunico al juzgado las causas
de la incomparecencia y mas con el
apoderamiento apud acta del letra-
do, que tampoco acudié a la mis-
ma.

Més informacién en
www.eleconomista.es/ecoley

La venta de una 'holding’
a una no residente
no esta sujeta al IVA

Tributos considera que
la operacion queda
fuera del concepto

de entrega de bienes

Xavier Gil Pecharroman. MADRID.

No esta sujeta al Impuesto sobre
el Valor Afiadido (IVA), la trans-
mision por parte de una entidad
holding, cabecera de un grupo so-
cietario, que transfiere una de sus
lineas de negocio a una entidad
independiente no establecida en
el territorio de aplicacion del Im-
puesto, mediante la venta de la to-
talidad de las participaciones de
la holding, que comprende, a su
vez, la totalidad de las participa-
ciones de otras entidades mercan-
tiles completamente operativas,
de tal forma que constituye una
unidad econdmica auténoma.

Asi, lo determina la Direccidn
General de Tributos del Ministe-
rio de Hacienda en una consulta
vinculante, de 5 de octubre de 2022,
que razona que la redaccion del
articulo 7.1 de la Ley del IVA cla-
rifica la regulacion de las opera-
ciones no sujetas como consecuen-
cia de la transmision global o par-
cial de un patrimonio empresa-
rial, segun la jurisprudencia del
Tribunal de Justicia de la Uni6én
Europa (TJUE) -sentencias de 27
de noviembre de 2003 y 10 de no-
viembre de 2011-.

Este articulo requiere que los
elementos transmitidos constitu-
yan una unidad econémica auté-
noma capaz de desarrollar una ac-
tividad empresarial o profesional
por sus propios medios en sede
del transmitente y que dicha uni-
dad econdmica se afecte al desa-
rrollo de una actividad empresa-
rial o profesional.

Seguin la Comisién Europea, en
el plano funcional, la venta de to-
dos los activos de una sociedad y

la de todas las acciones de ésta son
equivalentes.

El TJUE, en su sentencia de 29
de octubre de 2009, en un supues-
to similar de transmision de la to-
talidad de las participaciones de
una entidad filial por una entidad
matriz, estima en cuanto a la na-
turaleza de la operacion, que Bru-
selas debe equiparar una transmi-
si6n en bloque total o parcial de
bienes, la cual, como entrega de
bienes, debe considerarse una ac-
tividad econémica.

El articulo 5.8 de la Sexta Direc-
tiva, asi como el articulo 19.1, es-
tablecen que los Estados miem-
bros quedan facultados para con-
siderar que la transmision en blo-
que total o parcial de bienes no

La situacidn afecta
tanto a operaciones
parciales o por

el total del
accionariado

supone la realizacion de una en-
trega de bienes y que el beneficia-
rio contintia la personalidad del
cedente. De ello deduce que cuan-
do un Estado miembro ejerce di-
cha facultad, la transmision en blo-
que total o parcial de bienes no se
considera entrega de bienes a efec-
tos de la Sexta Directiva.

El articulo 2 de la Directiva, es-
ta transmision no esta sujeta al
IVA.Y tributos apoya tal asevera-
cion en diversas sentencias del
TJUE (22 de febrero de 2001y de
27 de noviembre de 2003. Y en la
sentencia de 30 de mayo de 2013,
en el que se analizaba si la trans-
mision del 30% de las participa-
ciones de una entidad participa-
da, podrian considerarse como la
transmision de una universalidad
total de bienes.

Solo la Inspeccion puede
visar regimenes especiales

X. G. P. MADRID.

En todas las actuaciones que im-
pliquen investigaciones o compro-
baciones sobre obligados tributa-
rios acogidos a los regimenes es-
peciales previstos por la normati-
va del Impuesto sobre Sociedades
deben ser llevados a cabo por los
organos de Inspeccion, sin que los
organos de Gestion tributaria sean
competentes, segun determina el

Tribunal Econémico Administra-
tivo Central (TEAC), en resoluciéon
de 4 de octubre de 2022.

La Sala determina que esta de-
terminacion no obsta para que com-
probaciones que nada tienen que
ver con el régimen especial, aun-
que la sociedad objeto de compro-
bacién tribute en régimen especial,
a criterio de este TEAC, puedan ser
realizadas por los 6rganos de ges-
tion tributaria.
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Gestion Empresarial

Aumenta un 70% la ‘fuga de cerebros’
tecnolégicos respecto al ano pasado

El 47% de las empresas espafolas que requieren
este perfil tiene problemas para cubrir vacantes

elEconomista.es MADRID.

Espaiia se enfrenta a la mayor fuga
de talento tecnolégico de su histo-
ria que -junto con la escasez de ta-
lento 3.0 global- impide cubrir una
demanda de 120400 empleos TIC
por la falta de cualificacién necesa-
ria. Lo que supone un aumento del
70% con respecto a 2021, segiin da-
tos de DigitalES, la patronal del sec-
tor tecnoldgico. Asociacion que re-
presenta a mas de 60 empresas pre-
sentes en toda la cadena de valor
digital en Espafia que el pasado ejer-
cicio ya facturan en Espafia el equi-
valente al 3% del PIB.

Ante esta situacion, la llamada R-
evolucion del talento 3.0 ofrece un
nuevo enfoque del futuro del tra-
bajo que consigue hacer frente a es-
ta competencia feroz. La falta de
profesionales TIC (tecnologias de
la informacion y las comunicacio-
nes), un sector que lidera la crea-
cion de empleo y ademas empleo
de calidad se ve muy agravado en
Espafia. Las regiones donde mayor
demanda de estos profesionales hay,
son la Comunidad de Madrid con
41.000 puestos de empleo; seguida
de Catalufia (20.000), Pais Vasco
(11.000), Andalucia (10.000) y Ca-
narias (7.000), palanca clave de cre-
cimiento econdmico, segtin los da-
tos de DigitalES.

Estos datos récord resultan preo-
cupantes por tratarse de uno de los
sectores que se ha convertido en
eje-estratégico para la recuperacion
econdmica. Ante esta situacién gran-
des compaiiias espafiolas como Ibe-
ria, Naturgy, Adolfo Dominguez o
Mapfre, estan comenzando a cam-
biar de mentalidad. Adoptando nue-
vas estrategias de acceso al talento
que ya han probado su éxito en pai-
ses como Alemania, Reino Unido o
Francia. Ademas, las medianas em-
presas espariolas son las mas per-
judicadas porque desconocen, en
su mayoria, los nuevos modelos pa-
ra captar el talento 3.0 que necesi-
tan para ser competitivas.

La ‘media naranja' empresarial
En un sector que agrupa a mas de
500.000 profesionales en Espaiia,
el no encontrar a su “media naran-
ja” para avanzar en aquellos pro-
yectos en los que ‘se la juegan’ es
crucial. Con plataformas Saas -’'mar-
ketplace de talento TIC’- como
Outvise, que lidera el sector en Es-
paifia, son clave para afrontar la
transformacion del “futuro del tra-
bajo’. Con proyeccion global ope-
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Madrid, Cataluiia y Pais Vasco son las comunidades que mas sufren la escasez de talento. istock

rando en 40 mercados, esta HR
Tech espafiola permite el acceso a
los mejores expertos TIC certifi-
cados de 150 paises. Ante esta com-
petencia feroz por el mejor talen-

to, multinacionales como Google,
Vodafone, Unilever o Capgemini
ya se han abierto a estos nuevos en-
foques para poder ser competiti-
vas.

Problemas para las pymes en
talento, tecnologia y digitalizacion

El Barémetro de la Economia Digi-
tal, presentado recientemente por
Ametic desgrana que nuestro pa-
is ocupa el séptimo puesto de Eu-
ropa y el 23 a nivel mundial en di-
gitalizacién empresarial. De he-
cho, la PYME, que representa
alrededor del 99,8% del tejido
empresarial del pais, tiene bas-
tantes barreras para abrazar la

tecnologia, el software y la trans-
formaciodn digital. Las organiza-
ciones de mayor tamario se foca-
lizan en incrementar la eficacia de
los procesos. En el caso de las
pymes, se observa que los mayo-
res problemas de digitalizacion
son principalmente los elevados
costes de implantacion, la falta de
formacion y la escasez de perfiles

A este respecto, Eusebi Llensa,
CEO de la HR Tech Outvise sefia-
la; “el tema no es baladi, ya que se
trata de las nuevas tecnologias que
gobernaran nuestro dia a dia en los
préximos afios y el 47% (segtn da-
tos del INE) de las empresas espa-
fiolas que requieren perfiles con ha-
bilidades tecnoldgicas encuentran
problemas para cubrir esas vacan-
tes en plantilla”.

Cambio en las reglas del juego
Encontrar el mejor talento tecno-
légico cualificado y certificado, adap-
tado a cada momento de la evolu-
cién de la compariia supone un cam-
bio de mentalidad. A través de la
contratacion del talento tecnoldgi-
co independiente o freelance alta-
mente cualificado y certificado que
ofrece la plataforma espafiola Outvi-

La creciente crisis de talento impide cubrir la
demanda de 120400 empleos TIC en Espaiia

se. Con mas de 37000 especialistas
anivel global evaltia mas de 700
skills, seniority y experiencia ante-
rior, entre otros aspectos. Todo ello
adaptado a las necesidades y exper-
tise que se requiere en cada proyec-
to y momento.

Este escenario, ha hecho que po-
co a poco se vaya consolidando en
la empresa espafiola nuevos roles
como el de ‘contingent workforce
manager’ - o lo que es lo mismo
‘gestor de personal de contingen-
cia- enfocado a incorporar este ti-
po de talento en las empresas. Es
decir, la incorporacion -bajo deman-
da- a sus equipos de trabajo de los
mejores expertos altamente cuali-
ficados y certificados para desarro-
llar proyectos especificos de forma
rapida y flexible desde cualquier
parte del mundo.

Se trata de las nuevas tecnolo-
gias que gobernaran nuestro dia a
dia en los proximos afios. Especial-
mente del talento que debe liderar
la transformacion digital. Y es que
a la actual fuga de talento se une
ademads las posibilidades de em-
pleo que traera consigo la plena im-
plantacion del metaverso en el mo-
delo de negocio. Pudiendo ampliar
todavia mas la demanda de ciertos
perfiles tecnoldgicos como inge-

Tecnoldgicas como
Google o Vodafone
ya optan por
soluciones
alternativas

nieros de datos en informética, pro-
fesionales de ciberseguridad, del
dato, internet de las cosas (i0T),
inteligencia artificial, cloud, elec-
tronica, telecomunicaciones,
blockchain y realidad virtual o rea-
lidad aumentada.

A pesar de lanecesidad de incor-
porar talento tecnoldgico en com-
paiiias de todo tipo de sectores y ta-
marfios, cada dia mas especialistas
encuentran un futuro profesional
mas favorecedor en paises como
Reino Unido, Alemania o Francia
Por todo ello, Outvise esta crecien-
do exponencialmente, al permitir
reducir costes empresariales para
las compaiiias de todos los sectores
y tamafios de forma agil accedien-
do con garantias al mejor talento
global en cada una de las fases de
las compaiiias.



el

1)

n()mista.es

Lider de audiencia de la prensa econémica

Madrid: Condesa de Venadito 1. 28027. Madrid. Tel. 913246700. Barcelona: Consell de Cent, 366. 08009 Barcelona. Tel. 93 1440500. Publicidad: 913246713. Imprime: Bermont SA: Avenida de Alemania, 12. Centro de Transportes de Coslada. 28820 Coslada (Madrid). Tel. 91
6707150 y Calle Metal-Itrgia, 12 - Parcela 22-A Poligono Industrial San Vicente. 08755 Castellbisbal (Barcelona) Tel. 93 7721582 © Editorial Ecoprensa S.A. Madrid 2006. Todos los derechos reservados. Esta publicacién no puede, ni en todo ni en parte, ser distribuida, reprodu-

cida, comunicada publicamente, tratada o en general utilizada, por cualquier sistema, forma o medio, sin autorizacidn previa y por escrito del editor. Prohibida toda reproduccién a los efectos del Articulo 321, parrafo segundo, LPI. Distribuye: Logintegral 2000,S.AU. - Tfno.
91.443.50.00- www.logintegral.com Publicacién controlada por la o

Club de Suscriptores y Atencién al lector:

o
ESPANA EUROPA
PIB Variacion trimestral 0,2% !'{_\I 0,2% @
INFLACION 7,3% - 10,7%
DESEMPLEO ']2,7% 6,6%

ESTADOS UNIDOS

0,6% £

829 £=

3,7%

CHINA
0,4%
2,8%
5,5%

J

EURO / DOLAR

1,0523

PETROLEO BRENT

86,243

R

ORO
1.795% /onza

L.

La fotografia experimental del
Pompidou ilumina CaixaForum

El centro cultural de la Fundacion la Caixa en Madrid alberga la muestra ‘Visiones
expandidas'. Una cita artistica Unica en la capital, a las puertas de la Navidad

Ana Goémez Viitias MADRID.

De lainmensa agenda cultural que
ofrece Madrid para el super puen-
te de la Constitucion, brilla la expo-
sicion Visiones expandidas en Caixa-
Forum. De la alianza con el hist6-
rico Centre Pompidou de Paris, sur-
ge esta admiracion por la fotografia
y por los grandes creadores de es-
te arte visual. Una sensibilidad que
se ha materializado en esta mues-
tra Gnica y que se puede visitar has-
ta el 26 de marzo de 2023 en el es-
pacio de la Caixa en el madrilefio
Paseo del Prado, 36.

Con el afan de plasmar el espiri-
tu de los tiempos modernos de prin-
cipios del siglo XX, fotdgrafos y ar-
tistas multidisciplinares experimen-
taron con imagenes abstractas y fo-
tomontajes. A través de sus trabajos,
expresaron su vision del mundo y
sus inquietudes sociales y politicas.
El centro cultural de la Fundacién
la Caixa de la capital retine 172 ima-
genes en colaboracién con el Mu-
sée National dArt Moderne - Cen-
tre d’Art et Culture Georges Pompi-
dou de la capital gala. Un referente
en el arte moderno y contempora-
neo, poseedor de unos de los fon-
dos fotograficos mas ricos y rele-
vantes de Europa.

La muestra compila la obra de
107 artistas que, a mitad del siglo
pasado, transitaron entre los cam-
pos de la fotografia, los collages, la
pintura, la escultura, el cine y las
performances para abrir paso a nue-
vos horizontes creativos y generar
un nuevo lenguaje visual. Como he-
rencia de esa experimentacion, vi-
vimos ahora una auténtica revolu-
cién tecnoldgica audiovisual. Seis
ambitos tematicos componen la
muestra, bajo los titulos Luz, Mo-
yimiento, Alteraciones, La visién a
prueba, Recrear mundos y Anato-
mias.

El uso del fotograma

En la experimentacion fotografica,
la luz es el elemento bésico entre
los basicos. Es el grado cero, el pri-
mario. Entre los profesionales mul-
tidisciplinares del catalogo de la
muestra, destaca como experto en

H. Sterne, ‘Composition surréaliste’.

el tratamiento de la luz Laszl6
Moholy-Nagy, fotégrafo y pintor
htingaro, profesor y tedrico del ar-
te en la Escuela de la Bauhaus ale-
mana.

Los vanguardistas de la época ex-
ploraron el uso de la técnica del fo-
tograma, sobre todo Bruce Conner,
Peter Miller y Man Ray. Artista vi-
sual estadounidense, Ray desarro-
116 su carrera en Paris, donde aban-
derd las corrientes dadaista y su-
rrealista. El norteamericano ejem-
plariza también su fascinacién por
el movimiento, tanto como la fran-
cocanadiense Alix Cléo Roubaud;
y el cientifico estadounidense Ha-
rold Eugene Edgerton, del Massa-

chusetts Institute of Technology
(MIT) de Boston, entre otros.

En Alteraciones, el visitante pue-
de contemplar el trabajo de artis-
tas que se valen de todo tipo de ins-

trumentos para conseguir efectos
infinitos en la fotografia analdgica,
de base quimica. Ejemplos, la obra
de la canadiense Sara Cwynar o de
Dora Maar, simbolo del surrealis-

moy gran autora de retratos. La ar-
tista plastica, pintora, fotografay es-
cultora francesa, amante de Pablo
Picasso, alent6 la conciencia politi-
ca del pintor en sus afios del Guer-
nica. Unidos por una tumultuosa
relacién, Maar ejerci6 también de
musa. Prueba de ello, el Portrait de
Dora Maar, que el malaguefio fir-
mo en 1939.

En el campo La visién a prueba,
la muestra aborda instantaneas a
través de técnicas como el micros-
copio, la radiografia, el telescopio,
panoramicasy tomas de 360 ° o los
rayos infrarrojos. Encontramos tra-
bajos de Georges Guilpin, Etienne
Léopold, Trouvelot y Alexandre
Vitkine, y las imagenes de body art
y land art de Dennis Oppenheim.

Bajo el titulo Recrear mundos con-
templamos obras elaboradas a ba-
se de recortes y collages, como el re-
trato del fotografo e ilustrador su-
rrealista francés Roger Parry (Sans
titre); y un montaje del ddo britani-
co Gilbert & George, famoso por sus
cuadriculas ortogonales, como Pra-
ying Garden, donde se inspiran en
la religion.

Cierra la retrospectiva Anatomias,
que explora uno de los temas favo-
ritos de los fotografos experimen-

La muestra aterriza
en un Madrid
navidefo preparado
para el puente de la
Constitucion

tales: el cuerpo humano. En este
campo desarrollan su carrerala er6-
tica de Lucien Lorelle, el surrealis-
mo del periodo de entreguerras de
Raoul Ubac y Man Ray. También,
destaca el realizador y fotégrafo
francés Jean-Paul Goude, que re-
trata a su musa y esposa, la actriz,
cantante y compositora Grace Jo-
nes.

®

El puente de la recuperacion
La muestra fotografica aterriza en
un Madrid navidefio iluminado por
las tradicionales luces de diciem-
bre, este afio 100% led. Un especta-
culo luminico que anuncia un puen-
te de la Constitucién como el de la
recuperacion turistica. Y a niveles
de prepandemia. Los datos son los
que son. Ocupacion media del 71%,
segtn la Asociacion Empresarial
Hotelera de Madrid; y un 6% mas
de facturacion en hosteleria que en
2019, segtin la Confederaciéon Em-
presarial del sector.
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