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La banca da hipotecas a menos
del 2% a sus mejores clientes

El interés TIN, sin comisiones, resulta inferior al euribor en los préstamos mas cotizados

Lareactivacion del mercado hipo-
tecario afecta a la ofensiva banca-
ria: la guerra por captar las mejores
operaciones se ha azuzado mien-

validad en las llamadas ofertas de
catalogo que resultan accesibles pa-
ra cualquier ciudadano. Los clien-
tes mas cotizados, con ingresos me-

vencia, encuentran ya tipos cerca-
nos o, incluso, inferiores al 2% TIN
en hipotecas a tipo fijo -sin incluir
las comisiones ligadas a la venta

porala TAE-. Se trata de un inte-
rés inferior al 2,5% marcado por el
y lo logran en la negociacion bila-
teral con el banco o a través de

Azvaloresla
firma ‘value' con
mas entradas de
dinero en el afo

Pese al mal resultado que
tienen sus principales fondos

Azvalor AM, la firma fundada
por Alvaro Guzmén y Fernando
Bernad, termina el afio como la
gestora independiente de estilo
valor que consigue mas capta-

tras amaina, en ciertamanera, lari-  dios-altos y buenos perfiles de sol-  cruzada de productos que siincor-  brékeres financieros. PAG. 5 ciones netas. PAG.13
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El Gobierno esta obligado a limitar su aumento al 3%
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total del mercado de trabajo

El fenémeno de la inmigracion
justifica gran parte del repunte
econdmico registrado en Espa-
fia en la ultima década. Esta par-
te de la poblacion ha contribui-
do al crecimiento y a la creacion
de empleo. Asi lo sefiala el infor-
me Freemarket Corporate Inte-
lligence, donde se estima que es-
te colectivo fue ‘culpable’ de en-
tre un 7,5% y un 12% del creci-
miento anual del PIB y dos
puntos en el empleo. PAG. 17

Almeida frena la reconversion de oficinas
en 13.600 viviendas dentro del ‘plan Ayuso’

Los pisos, que se destinarian a alquiler asequible, se ubican en Las Tablas y Juliin Camarillo

El apetito de los grandes inverso-

res para impulsar vivienda asequi-
ble en Madrid dentro del conocido
popularmente como ‘Plan Ayuso’
es muy alto. Este consiste en trans-
formar edificios de oficinas obso-
letos o suelos de uso terciarios e in-

dustrial en residencial para promo-
ver proyectos de alquiler asequible.
Sin embargo, el sector denuncia que
desde el Ayuntamiento de Madrid
no se ha llevado a cabo una bue-
na interpretacion de la norma-
tiva, lo que esta poniendo fre-
Isabel Diaz Ayuso

Navantia y Siemens, socios

Telefonica ya evita fallos en

no a muchas de estas operaciones.
Concretamente se han identifica-
do que solo en dos zonas con alto
potencial como son Las Tablas y
Julian Camarillo podrian le-
vantarse alrededor de 13.600
pisos. PAG. 6

José Luis Martinez-Almeida

Los costes de la
sanidad publica
crecen al doble
que en las mutuas

El primero crecié un 95% y
el segundo apenas un 59%

La sanidad publica aument6 su
gasto un 95% entre 2002 y 2019,
mientras el de Muface, Isfas y Mu-
geju creci6 un 59%. Esta brecha
hasido el principal argumento de
las aseguradoras para reclamar
mas fondos al Gobierno. PAG. 7

Tecnalia disefia un sistema

- Navantia

SIEMENS

sus redes movil con laTA

La ‘teleco’ renueva con GfTD un acuerdo para
28.000 antenas en Alemania PAG.10

para dos buques hidrograficos

La tecnoldgica germana suministra su
tecnologia de ‘gemelo digital’ PAG. 9

que revaloriza los materiales

El grupo aplica una tecnologia que eleva la
productividad el 20% PAG. 11
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Un mal ejercicio

Metagestion se ha mostrado inca-
paz de aprovechar las oportuni-
dades para el inversor que el afio
2024 ha ofrecido en el mercado.
Su fondo Metavalor es uno de los
peores de la Liga espafiola de la
gestion activa de elEconomista.es.

Dafiio a las mutualidades

El gasto sanitario publico crece
casi el doble que el propio de las
mutualidades en las tltimas dos
décadas. Funcién Publica no pue-
de seguir cerrando los ojos a la
correccion de esta brecha que las
aseguradoras reclaman.

Tecnologia para Navantia
Siemens dotara de su tecnologia
de gemelos digitales, alos buques
hidrograficos que Navantia desa-
rrolla. Estos dispositivos seran
clave en tareas tan importantes
como la deteccion de averias a
bordo de los barcos.

Lider en el sector ‘value’
Azvalor destaca como la gestora
de fondos value que mas aporta-
ciones netas capta en 2024. El he-
cho de que logre ese éxito, pese a
que varios de sus productos estan
en pérdidas, evidencia la confian-
za que despierta en el inversor.

Mayor inclusividad

Linea Directa lanza un servicio de
videointerpretacion de la lengua
de signos, destinado a ampliar su-
protocolo de atencién al cliente a
personas sordas. La aseguradora
afianza asi su politica inclusiva de
todo tipo de colectivos.

M=k

Quiosco

FINANCIAL TIMES (REINO UNIDO)

Larecuperaciéondela
moneda argentina

El peso se ha apreciado fuerte-
mente este afio en términos
reales, lo que alimenta las
preocupaciones de la competi-
tividad de Argentina, presio-
nando todavia mas a Javier
Milei. En concreto, se fortale-
ci6 un 44,2% en los primeros
once meses del afio frente a un
abanico de monedas de socios
comerciales, ajustandose a la
inflacién anual de Argentina.
Las ganancias del tipo de cam-
bio fijado por el gobierno se
han replicado en varios merca-
dos paralelos legales e ilegales
donde los argentinos compran
délares. Con todo esto, la de-
preciacion de la moneda brasi-
lefia y los posibles aranceles de
Trump mantienen la tension
en Buenos Aires.

| KATHIMERINI (GRECIA)

La ayuda que salvaraa
Grecia en 2025

Los 434 millones de euros de
presupuesto para el programa
‘Salvar 2025’ financiados por el
gobierno griego tiene como
objetivo ahorrar energia pri-
maria superior al 30% para
mejorar el sistema de cada vi-
vienda. El programa se utiliza-
ré en las residencias principa-
les de los griegos, tratandose
asi del mayor progreso en
transformacion energética re-
sidencial del pais. Ademas, es-
te gran desembolso se utilizara
para el reemplazo de los aisla-
mientos térmicos, el sistema
de agua caliente mediante
energias renovables. Un mode-
lo que ha logrado una positiva
repercusion entre los politicos
griegos y a la vecina, Chipre.

El Tsunami

Millonario bonus de
productividad en Moncloa

Es ya bien conocido el presupues-
to actual, superior a 50 millones
anuales, que el Gobierno del pre-
sidente Pedro Sanchez destina a
sufragar los sueldos del equipo de
asesores de los diferentes minis-
terios y del propio palacio presi-
dencial. Menos popular es la exis-
tencia de un complemento de
productividad que se reparte en
cada ejercicio, sobre todo, entre el
personal de confianza de San-
chez. No es facil dar con la cifra
que este bonus absorbe en la con-
tabilidad que el Palacio de La
Moncloa difunde. Sin embargo,
en medios periodisticos, se co-
menta que su total suele rondar
los cinco millones de euros, aun-
que en el afio que estd a punto de
terminar, parece que Sanchez de-
cidié incrementarlo. En concreto,
dicen que ahora oscila entre seis y
seis millones y medio de euros.
Aparte de esta rubrica, los aseso-
res del jefe del Ejecutivo también
pueden acceder a gratificaciones
puntuales, de cuantia variable se-
gun los casos, en cuyo reparto
-segiin comentan- Sanchez gusta
de participar personalmente. “El
presidente tiene muy identifica-
dos en su mente a quienes han
ejercido una labor que le ha sido
atil alo largo del afio, y no duda
en recompensarlo”, aseguran
fuentes conocedoras de esta prac-
tica, al parecer, ya muy arraigada
en La Moncloa.

El gaséleo que Transicion
Ecoldgica necesita

Teresa Ribera fue como vicepre-
sidenta tercera del Gobierno una
convencida defensora de las fuen-
tes de energia verde y, sin duda,
mantendra esa actitud como co-
misaria europea. Ahora bien, la
también exministra de Transicién
Ecoldgica lo tenia dificil para apli-

El presidente del Gobierno, Pedro Sanchez. ere

El edificio del
Ministerio necesita
miles de litros de
ese combustible
para calentarse

car esa politica en su propio de-
partamento, al menos durante los
inviernos. Se comenta que el am-
plio, y vetusto, edificio madrilefio
en el que esta ubicado el Ministe-
rio necesita, cada afio, “casi
200.000 litros de gaséleo” para
alimentar su calefaccion y permi-
tir asi que sus despachos ofrezcan
unas minimas condiciones de co-

modidad. Las caracteristicas del
inmueble hacen muy dificil una
reforma para mejorar sus eficien-
cia energética en este sentido. Por
ello, todo apunta a que la nueva
ministra, Sara Aagesen, tampoco
podra renunciar al gaséleo.

El falso fusilamiento
de Francesc Macia

No anduvo muy atinado el infor-
mativo de la semana pasada de
TV3 cuya presentadora, con mo-
tivo del fallecimiento de Fran-
cesc Macia, asegurd que el ex-
presidente catalan muri6 “fusila-
do”. Como se coment6 enseguida
enredes, la causa real de la muer-
te de Macia fue una apendicitis.

El pulso de

los lectores D&/

Oficialmente el cable USB-C
se convierte en el universal pa-
ra toda Europa. Esto a Apple le
viene de miedo, considerando
que ya no te metian cargador
en los tltimos modelos.

@ YASSER C.

Vaya trazado tan absurdo el
nuevo planteamiento de AVE
Madrid-Lisboa. No tiene senti-
do pasar por Toledo parair a
Madrid cuando el trazado na-
tural no es ese, aparte el sote-
rramiento del AVE en Talavera
ha sido denegado con las con-
secuencias nefastas que esto
tiene para la ciudad.

@ ADRIAN GUTIERREZ

iPor fin damos un paso hacia
acercarnos mas a Portugal! Un
pais vecino con el que, parado-
jicamente, estamos demasiado
lejos para lo mucho que po-
driamos lograr juntos. En un
mundo cada vez mas global y
donde el tamafio marca la dife-
rencia en la geopolitica y la
economia. Por tanto, reforzar
nuestra conexion con Portugal
es clave para generar nuevas
oportunidades y sumar fuer-
zas.

@ MANUEL JIMENEZ

Me parece fascinante la pers-
pectiva de Bill Gates sobre los
propésitos de Afio Nuevo.
Creo que reflexionar sobre
qué ha funcionado y qué no,
ademas de enfocarse en pre-
guntas que conectan con nues-
tras prioridades personales. Es
un enfoque mucho mas soste-
nible que plantear grandes me-
tas sin un plan claro. Integrar
estos aprendizajes en peque-
fios habitos diarios, como su-
giere la ciencia, puede marcar
la diferencia entre abandonar
un proposito o alcanzarlo.

@ MAR RIGUERO
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En clave empresarial
La fidelidad que Azvalor despierta

Azvalor termina este ejercicio apuntandose casi 100 millones de eu-
ros netos en suscripciones de participes, un resultado que contrasta
con el hecho de que muchos de sus productos o bien registran pér-
didas, o bien arrojan rentabilidades inferiores a las propias de sus
competidores. Es cierto que la aparente paradoja se disipa conside-
rando cudl es el perfil del inversor interesado en los fondos llama-
dos value. En concreto, suele ser un profesional con altos conoci-
mientos financieros y, sobre todo, capacidad para aguantar los vai-
venes del mercado. Pero no basta con la influencia de esos factores.
Otros fondos value estan muy lejos de disfrutar de una imagen de
marca tan s6lida como la que cientos de participes atribuyen a
Azvalor. Debe reconocerse que la buena trayectoria de sus produc-
tos, testada ya en periodos de tiempo suficientemente amplios, logra
granjearse la confianza de una parte importante del mercado.

Mas rigor en las inspecciones fiscales

La compra de una vivienda de lujo en Espaila a través de una em-
presa es frecuente entre extranjeros que residen en nuestro pais. Sin
duda, la experiencia ensefia que esta accién a menudo esconde un
subterfugio para reducir, ilicitamente, el pago de impuestos ligado al
inmueble. Ahora bien, como los jueces defienden, no basta esa mera
suposicion para que el Fisco intervenga. Las sentencias dejan claro
que Hacienda debe contar con pruebas fehacientes antes de actuar.
Un requisito que los inspectores olvidaban con excesiva frecuencia.
Estos profesionales no pueden ignorar que el recurso a empresas
para comprar casas es legal en Espafia y no hay nada fraudulento en
ello hasta que se retinan pruebas que demuestren lo contrario.

Opinion

Peligrosa inercia del gasto publico

Los tltimos datos de Contabilidad Nacional, relativos
al tercer trimestre, han levantado suspicacias sobre lo
que se esconde tras el crecimiento récord de nuestro
pais. El fuerte avance del 0,8% del pasado verano de-
be mucho al vigor que presenta el gasto publico, cuyo
incremento —del 2,5%- triplica el ritmo propio de la
economia en su conjunto. La realidad reflejada por el
INE dista mucho de corresponder a un hecho aisla-
do. Debe enmarcarse en el constante avance que mues-
tra el desembolso del conjunto de las Administracio-
nes publicas desde la mocion de censura que derrib6
el Gobierno de Mariano Rajoy en 2018. En los afios
transcurridos desde entonces, bajo la direccion del
presidente Pedro Sanchez, el incremento de esa va-
riable supera el 35% y suma mas de 680.000 millones.
Su evolucidn al alza esta ya muy lejos de poder justi-
ficarse por la emergencia que plantearon los peores
afios de la pandemia. Es cierto que el crecimiento en

El creciente de- paralelo del PIB camufla, hasta
sembolso de las cierto punto, el peso del gasto pu-
Administraciones  blico en el conjunto de la econo-

aboca a mas alzas
fiscalesy auna
economia de baja
productividad

mia. Es mas, Espafia cumplio es-
te afio con las reglas fiscales exi-
gidas por Bruselas, aunque no
debe olvidarse que la UE no to-
lerara incrementos de dicho de-
sembolso en el entorno del 3%
desde 2025. Pero lo mds importante es que esta ten-
dencia del consumo de las Administraciones se ali-
mentara de subidas de impuestos atin mayores que las
que ya soportan los contribuyentes. En paralelo, a me-
dio y largo plazo, provocara una inercia negativa que
conduce a una economia caracterizada por un creci-
miento dopado por el sector publico, incapaz de resol-
ver los problemas ya graves de falta de productividad
y competitividad que arrastra desde hace décadas.

Concesiones que deben controlarse

Empresas publicas como Tragsa se implican en la reconstruccion de
la zona cero de la DANA. En el caso de esta firma, su cartera de pro-
yectos crece un 25%, en virtud de un protocolo de concesién que es-
quiva los procesos de concurrencia que la ley exige a las Adminis-
traciones. La urgencia creada por la tragedia justifica hasta cierto
punto este atajo pero, como las constructoras privadas defienden,
no debe abusarse de él. Urge también aplicar un minimo control
que asegure que esos procesos no perjudican la libre competencia.

La banca pugna por
el cliente ‘premium’

El catalogo de hipotecas de los bancos espafioles
ofrece ya préstamos de este tipo con intereses in-
feriores al 2,5% propio del euribor. Pese a la cuan-
tia de este abaratamiento, seria incorrecto hablar
de una guerra sin cuartel entre las entidades para
captar clientes. Una lucha de esa indole carece de
todo sentido considerando que el negocio hipote-
cario crece por si solo, desde que el BCE inici6 sus
rebajas de tipos antes del pasado verano. Es por ello
que las entidades pueden aprovechar esa situacion
para focalizarse en la captacion de los clientes mas
premium, aquellos con una elevada vinculacién y
alta solvencia. El momento actual es idéneo para
crecer en el mercado de labanca personal y priva-
da, y las entidades aciertan al aprovecharlo.

La inmigracion que
Espafia necesita

Larealidad econ6mica de la que Espaiia disfruta
seria inexplicable sin la llegada de mano de obra
extranjera. Hasta el extremo de que 12% del creci-
miento del PIB de nuestro pais en la tltima déca-
da debe atribuirse a la inmigracion. El reconoci-
miento de estas cifras, sin embargo, no justifica dis-
cursos irresponsables como los propios de Sumar
y Podemos, partidos que abogan por regularizacio-
nes masivas en el afio que Europa, y Espafia en es-
pecial, vivieron una de las peores crisis en sus fron-
teras de los tltimos afios. Frente a toda demogogia,
debe reconocerse que la inmigracion continuara
siendo un fenémeno econdémico positivo solo si se
regula segtin las necesidades del mercado de tra-
bajo y la capacidad de asimilacion de la sociedad.

El grafico
Exportaciones de la UE a EEUU
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Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos de Eurostat. elllconomista..

AMPLIA EXPOSICION A LOS ARANCELES DE TRUMP. El afio préximo
comenzara con la amenaza de que Donald Trump, en cuanto tome
posesion de la Presidencia de EEUU, inicie una nueva guerra arancelaria.
Esa perspectiva pone en una situacién delicada a la UE, dado que sus
exportaciones hacia la primera potencia mundial ya suponen mas del
20% del total, frente al 15% que suponian en 2010.

La imagen

ACCIDENTE DE AVION EN COREA DEL SUR. Un accidente aéreo en Corea del Sur deja, al menos, 179 fallecidos
de los 181 ocupantes que transportaba. El avidn se estrell6 contra un muro durante una maniobra de aterrizaje en el
Aeropuerto Internacional de Muan, a unos 290 kilémetros de la capital, Sedl . ere
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La desinformacion, un problema para la economiay
también para la democracia

Pedro

ﬁ Casares Hontafién

Secretario de Politica Econémica y Transformacion
Digital del PSOE. Portavoz de Asuntos Econémicos
en el Congreso de los Diputados

na de las principales amenazas sobre
la democracia es la desinformacion.
Asistimos a camparias interesadas pro-
movidas por sectores con intereses concretos
que buscan generar miedo y desconfianza ha-
cia las instituciones porque ese es el caldo de
cultivo para el crecimiento de posiciones po-
liticas radicales que, a su vez, cuestionan los
valores mismos sobre los que se asienta la con-
vivenciay la paz social en una democracia.
Lo comprobamos estos dias en Valencia,
donde muchos ciudadanos y empresas no han
solicitado las ayudas directas para hacer fren-
te alas devastadoras consecuencias de la DA-
NA por la creencia de que deben ser devuel-
tas con posterioridad, pero esto no es cierto.
Solo 3.000 personas afectadas por la catastro-
fe meteoroldgica han solicitado el anticipo de
las ayudas por pérdidas de vivienda o enseres
como consecuencia de la campafia de desin-
formacién promovida contra las ayudas del
Gobierno de Espafia, cuando son tan necesa-
rias para la reconstruccién y la recuperacién
de lanormalidad en los municipios afectados.
Esa misma desinformacién actiia también
sobre la economia, confundiendo los datos con
los bulos porque crea delgada linea entre la
verdad y la falsedad sobre el contexto econé-

mico y, en consecuencia, pone en riesgo las in-
versiones, el crecimiento y desarrollo de em-
presas o el consumo ante la temeridad de que
se produzca un colapso.

De hecho, asi lo reflejaba hace unos me-
ses el Foro de Davos, alertando de que entre
los principales riesgos econémicos se sitiia
la desinformacion sobre la economia, ya que
tendra enormes efectos negativos a corto y
medio plazo, en concreto, en los proximos
dos afios, al alimentar la erosion de la con-
fianza de la ciudadania y de la estabilidad de
los paises.

Hace unos dias, el sema-
nario conservador mas re-
conocido y respetado del
mundo, The Economist, si-
tuaba a Espafia como el pa-
is con un mejor comporta-
miento econdmico en 2024
entre las treinta y siete eco-
nomias mas desarrolladas
de los cinco continentes.

Su afirmacion no se ba-
saba en cuestiones o anali-
sis subjetivos de la realidad econémica espa-
fiola, sino sobre datos estadisticos, medibles y
cuantificables, en comparacion con las otras
treinta y siete economias que forman parte de
la OCDE. Asi, The Economist llegaba a la con-
clusion de que la economia espariola ha teni-
do el mejor comportamiento en 2024 sobre la
base de cuatro parametros. Es decir, sobre el
crecimiento del PIB, la situacion del déficit
publico y el desempefio en el mercado de va-
lores, la inflacion y el coste de productos basi-

Espaiia tiene la
mejor actuacion
entre los paises
desarrollados
durante el 2024

cosy la tasa de desempleo.

Alas formaciones politicas de derechas en
nuestro pais les ha molestado ese informe
publicado por el semanario conservador, sin
embargo, se trata del diario al que durante
afios han acudido como fuente de referencia
solida y fiable. Les ha incomodado porque
los datos que publica de la economia espa-
fiola son positivos y marcan una tendencia
que va en contra de sus augurios y anuncios

apocalipticos.
Pero los datos no engafian y son los que son
y hacen a Espafia encabe-
zar este ranking seguida de

Irlanda, Dinamarca, Gre-
cia e Italia. El crecimiento
del PIB entre el cuarto tri-
mestre de 2023 y el tercer
trimestre de 2024 es del
3,5% en Esparia. La infla-
cion se ha controlado y se
encuentraenel 24%y la
tasa de desempleo ha des-
cendido un 0,7% entre el
cuarto trimestre de 2023y
el tercer trimestre de 2024. Ademas, en cuan-
to al rendimiento bursatil, las bolsas han subi-
do en términos generales un 20%, situando a
la bolsa espafiola la décima con mejor com-
portamiento con un 171% de aumento del mer-
cado de valores.

El mercado de trabajo es uno de los facto-
res mas importantes para medir ese impulso
de la economia espafiola. No solo reducimos
latasa de desempleo - que en noviembre se si-
tud en su nivel mas bajo desde noviembre de

2007-, sino que hoy esa reduccion de desem-
pleo va acompariada de la mayor creacion de
puestos de trabajo de la serie historicay ha ce-
rrado el afio con casi 22 millones de afiliados
ala Seguridad Social, con el mayor nimero al-
canzado de mujeres con trabajo de la historia
y que asciende alos 10 millones, y creando em-
pleo de mayor calidad y estabilidad.

Asi, con solo dos datos se confirma ese cam-
bio de tendencia del mercado de trabajo y,
por tanto, también de la evolucién del tejido
productivo y de la base sobre la que Espafia
esta creando mas empleo: el primero, el he-
cho de que cuatro de cada diez empleos que
se firman en nuestro pais son contratos in-
definidos y estables frente a uno de cada diez
que se firmaban en 2018, hace seis afios; y el
segundo es que seis de cada diez nuevos em-
pleos se crean en sectores de alto valor afia-
dido como la innovacion, la ciencia, las tele-
comunicaciones, la informatica o las nuevas
tecnologias.

Los datos son los que son y debemos redu-
cir la influencia de los bulos y la desinforma-
cion sobre la sociedad. Para todo ello es fun-
damental que las administraciones publicas
se impliquen y trabajen de forma coordinada
con los medios de comunicacion, las univer-
sidades, las empresas tecnoldgicas, las institu-
ciones de referenciay los centros estadisticos.
Todos juntos hemos de combatir la desinfor-
macion que erosiona la confianza, reduce la
credibilidad de los datos y perjudicano solo a
laactividad econdémicay productiva de un pa-
is, sino a la esencia misma de la democracia,
menoscabando su estabilidad.

Nuevos modelos de pago y crédito responsable

Bernardo
- Candel

Responsable de Riesgo de Aplazame

e unos aiios a esta parte, la innova-
D cién tecnoldgica en el sector finan-
ciero ha posibilitado el desarrollo de
nuevos modelos de negocio que conectan
con las demandas de unos usuarios cada vez
mas familiarizados con el mundo digital. En-
te ellos, el popularmente conocido como Buy
Now Pay Later (BNPL o Compra Ahora 'y
Paga Después, en su traduccion al espafiol)
se ha convertido, entre los métodos de pa-
go, en una alternativa que cuenta cada dia
con mas adeptos entre los consumidores y
los comercios.

E1 BNPL ofrece la posibilidad de financiar
una compra en el punto de venta de forma
inmediata, sin intereses y a muy corto plazo,
por lo general en tres o cuatro meses. Sin em-
bargo, este modelo de pago esta integrando
otras opciones, como el pago a plazos, que
en este caso si incluye el pago de intereses y
permite al consumidor elegir el niimero de
cuotas en que desea pagar su compray el im-
porte de las mismas.

Actualmente, en el mercado existen varios

tipos de operadores que ofrecen este mode-
lo de financiacion, pero que presentan gran-
des diferencias desde un punto de vista re-
gulatorio. Todos dan la opcién de comprar
el producto de inmediato sin necesidad de
pagar el total en el momento de la compra,
pero no todos estan regulados. Y es este as-
pecto, el de la regulacion, el que marca una
importante distincién en
el sector. Precisamente,
son las empresas que han
evolucionado desde su ori-
gen como startups y se han

El BNPL permite

posicion de entender las necesidades del
cliente y ofrecerle la solucién de financia-
cién que necesitan de manera ajustada, sen-
cilla, transparente y segura.

Resulta importante remarcar que este ti-
po de soluciones de pago también repercu-
te de forma positiva en los comercios que las
adoptan. Como han puesto de relieve diver-
sos estudios, les ayudan a
aumentar sus ventas, ele-
var el ticket medio y am-
pliar su base de clientes.
Asimismo, los comercios

integrado con entidades
financieras las que, de al-
guna manera, marcan el

financiar compras
de formarapiday
flexible, facilitando

que ofrecen a sus clientes
este tipo de financiacién
através de un operador re-

camino al resto.

De hecho, que una en-
tidad esté sujeta a la regu-
lacion vigente supone pa-
ra ella una importante ven-
taja competitiva. En primer lugar, porque
realizan un andlisis mds riguroso de la situa-
cién crediticia del usuario para poder con-
cederle crédito de manera responsable en
funcién de su solvencia econdémica. Y en se-
gundo lugar, este tipo de operadores regula-
dos suelen ofrecer un valor adicional al mer-
cado, en tanto que, gracias al soporte tecno-
légico con que operan, estan en mejor dis-

asi el comercio

gulado cuentan con la ga-
rantia de que estan ofre-
ciendo un producto que
cumple con la normativa
vigente sobre la concesion
y gestion de crédito, lo que reduce el riesgo
de impago para sus negocios y aumenta la
confianza del cliente en su tienda.

A este respecto, la nueva Directiva Euro-
pea de Consumo, que revisa el texto vigente
desde 2008 y tendra que estar aplicada co-
mo tarde a finales de 2026, pretende prote-
ger mas a los consumidores, y para ello pon-
dra un mayor foco en aspectos tales como la

regulacion de los préstamos inferiores a 200
eurosy el BNPL, la claridad de la documen-
tacioén crediticia, la evaluacion de solvencia
del consumidor o la lucha contra el sobreen-
deudamiento, entre otros. Se trata de una
normativa que viene a reforzar la forma de
operar de todas aquellas compaiiias regula-
das que ya ofrecen el BNPL bajo unas garan-
tias de transparencia y responsabilidad.

En vista de los datos que ofrece el sector
financiero, el BNPL tiene el potencial para
convertirse, especialmente en Europa, en un
componente esencial del ecosistema de pa-
gos, proporcionando una alternativa a otras
formas de crédito méas tradicionales. Por ejem-
plo, el estudio “The Global Payment Report
20247, de Worldpay, pone de manifiesto que
el BNPL alcanz el afio pasado en Europa un
9% de las transacciones de comercio elec-
trénico, casi el doble de lo que supuso a ni-
vel mundial, con un registro del 5%.

En conclusién, el BNPL es un método de
pago que ha venido para quedarse y estd en
plena evolucion, como lo demuestra que ca-
da dia son mas los e-commerce y las tiendas
fisicas que lo adoptan. Y todo parece indi-
car, al hilo las transformaciones que expe-
rimenta el mercado y el desarrollo norma-
tivo, que avanzard hacia la adopcion de es-
tandares regulatorios.
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La banca se disputa los mejores clientes
en hipotecas con intereses inferiores al 2%

Los tipos TIN mas competitivos se sitian por
debajo del 2,4% marcado en diciembre el euribor

E. Contreras MADRID.

La reactivacion del mercado hipo-
tecario afecta a la ofensiva bancaria:
laguerra por captar las mejores ope-
raciones se ha azuzado mientras
amaina, en cierta manera, la rivali-
dad en las llamadas ofertas de cata-
logo que resultan accesibles para
cualquier ciudadano porque hay mas
operaciones para todas las entida-
des. La contienda resulta mas viva
por los clientes mas cotizados. Aque-
llos con ingresos medios-altos y bue-
nos perfiles de solvencia, encuen-
tran en la actualidad tipos de inte-
rés cercanos o, incluso, inferiores al
2% TIN en hipotecas a tipo fijo —sin
incluir las comisiones asociadas ala
venta cruzada de productos que si
incorporala TAE-. Se trata de un in-
terés inferior al 2,4% que marca el
euribor y lo logran en la negociacion
bilateral con el banco o apoyandose
en intermediarios especialistas, se-
gun explican a el[Economista.es dife-
rentes brokeres financieros.

En hipoteca fija, “el tipo de inte-
rés por debajo del 2 o entorno al 2
esta reservado para hipotecas por
encima de 300.000 euros, con finan-
ciacion por debajo del 80% de valor
de tasacion y con una baja tasa de
endeudamiento”, refiere Santiago
Cruz, consultor hipotecario y con-
sejero delegado de Ibercredit. “El
cliente que quieren todas las entida-
des es el de banca personal. Es un
cliente, ademas, que tiene una posi-
cién dominante en la negociaciény
lo sabe”, agrega en alusion a que las
entidades han comenzado a ofrecer
hipotecas con productos a medida
para esos perfiles frente al tradicio-
nal pack disefiado como un catalo-
go inmutable de productos para aba-
ratar el interés final del préstamo. “A
dia de hoy se puede llegar al TIN con
maxima bonificacion sin contratar
productos de riesgos, nada mas el
seguro del hogar. Antes hacia falta
un seguro de vida y un seguro de ac-
cidentes para poder llegar a la ma-
xima bonificacién”, repara.

Pelea en perfil de banca privada
“Desde el broker de Kelisto estamos
consiguiendo hipotecas fijas que ron-
dan el 2% o que, incluso, pueden ir-
se por debajo de esa cifra en perfiles
muy buenos, una diferencia muy re-
sefiable si se compara con el precio
de la mejor “estandar” del mercado
(y mas atn, con la media, que supe-
rael 2,9% TIN)”, refrenda Estefania
Gonzalez, portavoz de Kelisto.es. En
2025 ve factible ver rebajas adicio-
nales entre el 5y 10% ante la previ-

Solo Malta ofrece
préstamos mas
baratos en la UE

La fuerte rivalidad comercial
entre la banca hace que Espa-
fia cuente con las ofertas hipo-
tecarias mas baratas de la zo-
na euro después de Malta. El
precio medio del préstamo se
situd en octubre en el 3,20%
aqui, cifra que solo supera al
1,81% de Malta, y se sittia a
distancia del 3,50% del area
euro; y de paises como Francia
e ltalia (3,27% en ambos ca-
sos), Portugal (3,50%) o Ale-
mania (3,65%). Las cifras pro-
ceden de las estadisticas del
Banco Central Europeo (BCE),
que no desglosa por tipo de
productos ni por TIN o TAE
(incluye las comisiones de los
diferentes productos contrata-
dos con el préstamo para bajar
el interés). Con independencia
de esos factores, revela que el
precio en Espafia se abaraté en
70 puntos basicos en un afio
frente al 3,9% de octubre de
2023; un esfuerzo superior a
los 49 puntos de la zona euro.

sion de que el BCE recorte los tipos
hasta el 2%. “No seria extrafio ver el
interés medio de las hipotecas fijas
rondando el 2,5% en ofertas estan-
dar, lo que significa que podriamos
ver las mejores ofertas del mercado
en el 2,2%-2,3% TIN y que, nego-
ciando, podriamos llegar a tipos del
1,5-1,7% TIN”, infiere.

EniAhorro los préstamos con me-
jores precios a fijo los estan cerran-
do en un promedio del 2,17% TIN,
frente al 2,53% del arranque de 2024
o0 el 3,30% estimado por el Instituto
Nacional de Estadisticas (INE) pa-
ra el conjunto de operaciones firma-
das en octubre -tltima cifra publi-
cada-. “En oferta comercial (de ca-
talogo), empezamos el afio muy cer-
ca del tres y medio en tipo fijo a 30
afios. Ahora estamos mas entorno al
2,8-2,6% en oferta comercial. ;Qué
ha pasado en las negociaciones? En
las negociaciones el tipo suele estar
un 0,5-0,8 por debajo o, incluso, en
algtin caso un punto por debajo en
muy muy buenos perfiles. Y ahora
podemos encontrar el tipo fijo en-
torno al 2%”, coincide.

“El sector de las hipotecas fijas ha
sido el mas afectado por estas reba-
jas. De hecho, consideramos que se

Las hipotecas se abaratan

Evolucién de los precios de los préstamos, porcentaje de TAE
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halibrado una guerra de precios en
ese ambito; especialmente durante
el iltimo trimestre. Segiin nuestros
datos, el interés medio de las ofer-
tas hipotecarias a tipo fijo ha pasa-
do del 340% de principios del aflo

al 2,80% actual. Y algunos bancos
incluso ofrecen tipos de en torno al
2,50% 0 menos”, apunta a su vez Mi-
quel Riera, especialista en hipotecas
del comparador HelpMyCash.

La pelea por el usuario mas sol-

El aumento de la demanda de préstamos frena la
‘euerra’ por el usuario menos vinculado y rentable

vente o con ingresos medios-altos
cobra importancia en el escenario
actual de tipos a la baja, donde un
buen niimero de entidades ha pues-
to precisamente el foco en crecer en
el segmento de banca personal y pri-
vaday en negocios que generan co-
misiones como la gestién de activos.

Nuevos ajustes en 2025

La vertical subida de tipos por par-
te del Banco Central Europeo (BCE),
que escald la tasa desde el 0% al 4,5%
en poco mas de un afio y medio, se-
c6lademanda de préstamos y lanue-
va concesion en hipotecas llegd a en-
cadenar caidas superiores al 18% du-
rante algunos meses de 2023. Las fa-
milias optaron por retrasar la compra
de vivienda ante el repentino enca-
recimiento de la financiaciéon y por
la falta de visibilidad sobre la evolu-
cion de la politica monetaria, alen-
tando una fuerte ofensiva comercial
por parte de labanca en los tiltimos

Los expertos prevén
una rebaja de hasta
el10% en 2025y
que el TIN llegue al
1,5% en clientes Vips

meses de 2023 para arafiar el esca-
s0 negocio y cubrir presupuestos.

Con el posterior recorte del pre-
cio del dinero, la demanda ha vuel-
to a resurgir, aplacando la fuerte ne-
cesidad que tenian los bancos de aba-
ratar su oferta para disputarse las
operaciones. La banca ha firmado
hipotecas por valor de 52.191 millo-
nes de euros entre enero y octubre,
cuantia un 13,20% superior al mis-
mo periodo del afio pasado, cuando
la cifra se desplomo un 15,24%.

Que haya mas negocio quita pre-
sidn a esa necesidad de competir en
precios para cerrar operaciones, pe-
ro los expertos esperan nuevos ajus-
tes de los TIN en enero. El mercado
descuenta que el BCE volvera en-
tonces a bajar los tipos y aplicara su-
cesivas reducciones hasta finalizar
2025 con el precio del dinero en el
2% frente al 3% actual.

Los analistas esperan que la hipo-
teca a tipo fijo gane protagonismo
en detrimento del tipo mixto que ha
reinado en los tiltimos afios y, sobre
todo, del variable. Estas tiltimas son,
de hecho, las menos demandadas
pese a que numerosas ofertas de “ca-
talogo” ofrecen un diferencial infe-
rior al 0,50% sobre el euribor.
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Almeida frena a los inversores y frustra la
reconversion de oficinas en 13.600 pisos

Estas viviendas se englobarian dentro del plan de Ayuso para impulsar el alquiler asequible

Alba Brualla MADRID.

El apetito de los grandes inversores
para impulsar vivienda asequible
en Madrid dentro del conocido po-
pularmente como Plan Ayuso es
muy alto. Este consiste en transfor-
mar edificios de oficinas obsoletos
o suelos de uso terciario e industrial
en residencial para promover pro-
yectos de alquiler asequible. Sin em-
bargo, el sector denuncia que des-
de el Ayuntamiento de Madrid no
se ha llevado a cabo una buena in-
terpretacion de lanormativa, lo que
estd poniendo freno a muchas de
estas operaciones.

Concretamente, desde la consul-
tora inmobiliaria Colliers han iden-
tificado dos zonas de la Capital que
cuentan con un potencial conjunto
para desarrollar alrededor de 13.600
unidades de alquiler asequible den-
tro del Plan Ayuso y que debido a
“una interpretacion muy ajustada
de la Ley” por parte del Consisto-
rio madrilefio no se estan pudien-
do llevar a cabo.

Se trata, por un lado, de la zona
de Las Tablas, donde se podrian de-
sarrollar unas 600 viviendas y, por
otro, en la zona de Julidn Camari-
llo, “donde estimamos que hay ac-
tualmente edificios de oficinas que
serian susceptibles de transformar-
se con una superficie que daria un
volumen no inferior a 13.000 vivien-
das”, explica Antonio de la Fuente,
Managing Director Corporate Fi-
nance de Colliers.

El directivo asegura que actual-
mente “existe muchisimo interés
por invertir en vivienda en casi cual-

quier ubicacion no solo de Madrid,
sino de toda la regién madrilefia.
Por ello, habria muchisimo interés
en desarrollar vivienda en estas dos
zonas e incluso habria interés para
hacer vivienda protegida con la Ley
Ayuso”.

De la Fuente asegura que “el Ayun-
tamiento de Madrid, en una inter-
pretacion muy ajustada de la Ley,
ha eliminado los usos industriales
en coexistencia con el terciario de
oficinas lo que ha imposibilitado que
las viviendas se vayan a desarrollar”.

El Consistorio que lidera José Luis
Martinez-Almeida, pese a que apo-

Las zonas de Julian
Camarilloy Las
Tablas cuentan con
un gran potencial
para cambios de uso

y0 esta iniciativa, se mostro critico
desde un principio con la normati-
va de Ayuso, que permite cambiar
el uso de un edificio o parcela de for-
ma mas 4gil al hacerse mediante una
licenciay no a través de la figura del
plan especial, lo que alarga enorme-
mente los plazos de actuacion.
Asi, durante el periodo de alega-
ciones de esta normativa, el equipo
de Almeida present6 13 alegaciones
sobre los 16 puntos que conforma-
ban el anteproyecto. Desde el Go-
bierno de Ayuso se tuvieron en cuen-
talas que afectaban a siete de ellos.
Lainiciativa de Ayuso llega en un

Isabel Diaz Ayuso y José Luis Martinez-Almeida. euroPA PRESS

momento dulce para el sector resi-
dencial en Espafay especialmente
en Madrid, donde todos los grandes
inversores, incluidos los institucio-
nales, tienen el foco puesto para de-
sarrollar todo tipo de proyectos, tan-
to de vivienda libre como asequible.
En este contexto entran también los
cambios de uso, es decir, la compra
de un edificio, generalmente de ofi-
cinas, que se transforma en vivien-
das y también en algunos casos a ho-
tel. Hasta septiembre, la inversion
destinada a este tipo de transaccio-
nes ascendia a 700 millones de eu-
ros y los expertos apuntan que esta
cifra podria crecer mucho mas si se
flexibilizara el urbanismo.

En este sentido, Mikel Echava-
rren, CEO de Colliers en Espaiia,
asegura que “hacen falta politicas
inteligentes para desarrollar vivien-
da sobre usos que se han demostra-
do inviables”. “La Comunidad de
Madrid ha tomado la iniciativa en
este sentido. Sin embargo, ademas

El Consistorio de
Madrid fue el que
presentd mas
alegaciones ala
norma de Ayuso

de estas politicas de flexibilizacion,
seria necesario su aplicacion de for-
ma valiente y agil, hablando con el
mercado para evitar errores en la
traduccion de dichas iniciativas ala
realidad del mercado. Hoy por hoy,
el Ayuntamiento de Madrid no es el
mejor ejemplo en la transposicién
de la normativa autonémica y po-
dria hacer mucho mas para facili-
tar el desarrollo de vivienda asequi-
ble. Es una muestra mas de que con
leyes, se puede avanzar, pero es ne-
cesario voluntad, conocimiento del
mercadoy de larealidad de su evo-
lucién”, destaca Echavarren.

Madrid se consolida como foco del comprador
de lujo mexicano y venezolano con 30 proyectos

Se espera que los precios
de estas promociones
premium siguen creciendo
el proximo ano

A. B. MADRID.

Madrid cierra el 2024 consolidan-
do su posicion de liderazgo en la
compraventa de vivienda de lujo en
Espafia, alcanzando los 25.000 eu-
ros por metro cuadrado en algunas
promociones, una tendencia que
seguramente se mantendra estable
durante el primer semestre de 2025.
En la actualidad hay cerca de 30
promociones de obra nueva de lu-
jo en marcha que se entregaran du-

rante el préximo afio, y mas de un
centenar de viviendas en edificios
clasicos en proceso de rehabilita-
cién que van a continuar transfor-
mando el centro de la capital.

Esto se debe en gran medida a
que la ciudad de Madrid ha sido ca-
paz de atraer a un perfil de cliente-
extranjero y, especialmente, a las
grandes fortunas latinoamericanas
y americanas, que apuestan por Es-
pafia, y por Madrid como puerta de
entrada a Europa.

“En Velzia Homes, anticipamos
que el mercado inmobiliario de lu-
jo en Madrid mantendra una ten-
dencia alcista durante el primer se-
mestre de 2025 y, previsiblemente,
alo largo de los préximos 12 me-

Salamanca,
Chamberi, Justicia
y Centro son las
zonas con mayor
demanda

ses”, apunta la compaiiia, que se-
fiala que “los compradores inter-
nacionales, especialmente proce-
dentes de México, destacan como
la principal fuerza impulsora” del
segmento lujo.

Segun la firma, tienen un crecien-
te interés en zonas emblematicas
como Salamanca y Chamberi, don-

de la demanda por propiedades pre-
mium sigue en ascenso. “Latinoa-
mérica, con paises como Venezue-
lay Colombia a la cabeza, estd mar-
cando el ritmo del mercado de lu-
jo”, aseguran desde Velzia.

“Estos compradores son espe-
cialmente exigentes en cuanto a ca-
lidades. Buscan acabados de alta
gama, como maderas naturales, y
valoran las zonas comunes con ame-
nities exclusivas”, destacan. “Mu-
chos utilizan estas propiedades co-
mo primera residencia durante pe-
riodos puntuales del afio —alrede-
dor de dos meses— o bien como
vivienda para sus hijos que vienen
a estudiar a Espaia. Otros, en cam-
bio, buscan un uso estacional con

la mirada puesta en una futura ju-
bilacion en el pais”, sefiala Chany
Chapnik, Fundador y CEO de Velzia
Homes.

Actualmente, el ticket medio en
el mercado de lujo en Velzia Ho-
mes se sitda en torno a los 2,5 mi-
llones de euros para clientes inter-
nacionales, una cifra que contrasta
con el millén de euros que mane-
jan en promedio los compradores
nacionales.

De hecho, el comprador extran-
jero representa el 80% del merca-
do para la compaiiia, frente al 20%
correspondiente a clientes locales,
quienes buscan opciones mas ac-
cesibles, aunque con un claro foco
en zonas con gran potencial de re-
valorizacion como Chueca en el ba-
rrio de Justicia y todo el distrito
Centro de la capital en general. “Ma-
drid contintia consolidandose co-
mo uno de los destinos favoritos pa-
ra grandes fortunas internaciona-
les”, concluyen desde Velzia.
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La evolucion del gasto de la sanidad publica y de las mutualidades

Datos en miles de euros

2002

Mutualidades

Servicios hospitalarios y especializados

736.374 —l

Servicios primarios de salud J
114.432

Sanidad Publica

Servicios hospitalarios y especializados

20.272.339 —l

Servicios primarios de salud J
5.813.418

Fuente: AIReF y Ministerio de Sanidad.
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El gasto sanitario publico crecié el doble que
el de las mutualidades en casi dos décadas

Muface, Isfas y Mugeju aumentaron sus costes un 59%, por un 95% de la sanidad publica

Aitor Caballero Cortés MADRID.

La calma en el mundo de las mu-
tualidades publicas no ha durado
mucho. El rechazo de Adeslas a con-
tinuar en Muface ha sido la gota que
ha colmado el vaso de la negocia-
cibn, a pesar de que el Gobierno
ofrecid, en segunda instancia, una
licitacién con unas pretensiones
muy superiores a las iniciales (un
aumento de las primas del 33,5% en
tres afios respecto a otro de un 1712%
en dos afios).

Las pérdidas es el motivo por el
que la aseguradora dirigida por Ja-
vier Murillo va a abandonar el con-
cierto, ya que dice que soportaria
unos nimeros rojos de 250 millo-
nes entre 2025y 2027. Esto se pro-
duce porque el aumento de costes
sanitarios no estd yendo ala par con
la inversion, a pesar de que el Mi-
nisterio de Funcién Publica haya
tratado de paliar las diferencias con
su oferta de la pasada semana.

Y es que los gastos totales en la

sanidad publica y en las mutualida-
des haido a ritmos muy diferentes
no ahora, sino desde hace dos dé-
cadas. Segun desvela el Spending
Review de la ATReF sobre el fun-
cionamiento de las mutualidades,
el gasto sanitario en estas crecié un
59% entre 2002 y 2019. Mientras,

El gasto hospitalario
supone la mayor
brecha: en las mutuas
creceun 86% Yy en el
SNS un130%

en el sistema publico este dato cre-
ci6 practicamente un 95%, dupli-
cando el ritmo de Muface, Isfasy
Mugeju.

En términos nominales, debido
a las dimensiones del Sistema Na-
cional de Salud (SNS) y las mutuas,
las cifras son incomparables. Al fi-

nal, el primero acoge a casi la tota-
lidad de la poblacion espafiola, mien-
tras que las mutuas son responsa-
bles de la sanidad de 1,5 millones
de funcionarios. Estas tltimas vie-
ron aumentado su gasto de 1.400
millones a 2.230 millones, y la sa-
nidad publica pasé de 38.500 mi-
llones a casi 75.000 millones.

Ese ritmo desigual de crecimien-
to es el que reclaman las asegura-
doras que se debe corregir para que
las mutualidades sigan pudiendo
ser viables para licitar. De lo con-
trario, afirman que ellas han esta-
do soportando esa brecha a base de
pérdidas, alegando en especial al
ultimo concierto atin en vigor, que
traera unos numeros rojos de 429
millones de euros.

éDonde esta la brecha?

Las desigualdades principales en-
tre ambos sistemas estan mas acen-
tuadas en los servicios hospitalarios
y especializados. Ahi, en el mismo
periodo comparado por la AIReF,

en la sanidad publica este gasto cre-
ci6 un 1304% y en las mutualidades
un 86%. No obstante, las partidas de
gasto en ambos sistemas son simi-
lares, superando el 60% del total.

Por otro lado la atencién prima-
ria es el otro factor diferenciador.
Mientras en el SNS en dos décadas
aument? el gasto un 88%, en Mu-
face, Isfas y Mlugeju apenas un 54%.

Por ultimo, el gasto farmacéuti-
co es el que mas igualado esta, aun-
que las mutuas siguen anotandose
un menor crecimiento del coste
(33,5%) que la sanidad publica
(39,6%).

Ante esta situacion, las asegura-
doras cada vez son més reacias a
conciertos largos, de mas de dos
afios, porque de esta manera pue-
den revisar a mas corto plazo las
condiciones. Esta es la otraidea que
Adeslas destac en su comunicado
y que DKV también ha insistido, y
asi se lo notificé a la Administra-
ci6n en la consulta publica que rea-
lizé este mes de diciembre.

Los operarios de
gruas no daran
asistencia en fin
de afio ni en Reyes

Protestan contrala DGT
junto a las aseguradoras por
las victimas de atropello

eE MADRID.

La Alianza de Auxilio en Carre-
tera ha instado a las empresas a
no realizar asistencias los dias 31
de diciembre y 6 de enero en pro-
testa por “el abandono institu-
cional ante las muertes de ope-
rarios de gruas por atropello”.

Los empresarios piden a la Di-
reccion General de Trafico
(DGT) que promocione una
campaifia para concienciar a los
conductores de la reduccion de
velocidad y del cambio de carril
cuando vean una grua en el ar-
cén, una peticion que cuenta con
el apoyo de las compaifiias ase-
guradoras y plataformas de asis-
tencia.

Durante tres afios y al menos
20 gruistas fallecidos, la Alian-

Han fallecido 20
gruistas en los ultimos
tres afnos, siete de
ellos en el Gltimo afo

za lamenta que las respuestas
por parte de la DGT “han sido
el silencio, las evasivas o las ex-
cusas de todo tipo”.

“Son ya 7 los compaifieros
muertos este afio, sin que el sec-
tor del auxilio en carretera ha-
ya sido considerado dentro de
los objetivos de comunicacion
de la DGT. Por supuesto que no
todos los atropellos son inevita-
bles, pero hay muchas medidas
que se pueden implementar pa-
ra reducirlos considerablemen-
te y evitar esta sangria, pero el
Ministerio del Interior y laDGT
no han querido reunirse con to-
das las asociaciones de gruistas
para intentar hacer algo al res-
pecto”, argumenta.

Linea Directa ofrece lengua de signos en su atencion al cliente

El nuevo servicio facilita la
contratacion de las personas
con discapacidad auditiva

elEconomista.es MADRID.

Linea Directa Aseguradora ha lan-
zado un servicio de videointerpre-
tacion en lengua de signos dirigido
a personas sordas, siguiendo su ho-
ja de ruta de mejora de la accesibi-
lidad y la inclusién de todo tipo de
colectivos. Este servicio sera aten-

dido en lengua de signos y permi-
te a los clientes y no clientes con
discapacidad auditiva realizar con-
sultas relacionadas con los servi-
cios y productos de Linea Directa,
incluyendo la contratacién de se-
guros, la consulta de las condicio-
nes de las pélizas, dar partes de ac-
cidentes o pedir un servicio de asis-
tencia en carretera, entre otras mu-
chas, segtin informa Servimedia.
Los usuarios pueden acceder ala
plataforma de videointerpretacion
desde la pagina web de la compa-

fiia, donde se comunicaran con Li-
nea Directa a través de un intérpre-
te de Fundacion CNSE (Confede-
racion Estatal de Personas Sordas)
por videollamada.

El intérprete traduce a la perso-
na sorda en lengua de signos, en
tiempo real, con un equipo de ope-
radores de Linea Directa especial-
mente dedicados a este servicio, con
una atencion de calidad y persona-
lizada que da respuesta a las nece-
sidades de comunicacién que sur-
gen entre personas sordas. El ser-

vicio de videointerpretacion per-
mite alos clientes sordos gestionar
sus siniestros de manera auténoma
y eficiente, eliminando barreras de
comunicacion que tradicionalmen-
te han dificultado estos procesos.
Ademas, los no clientes pueden uti-
lizar este servicio para obtener in-
formacion detallada sobre todos los
productos de la compaiiia (motor,
hogar, salud, mascotas o vehiculos
de movilidad personal).

En palabras de Mar Garre, direc-
tora de Personas, Comunicacion y

Sostenibilidad de la compaiiia, “en
Linea Directa damos un paso mas
en la atencion al cliente para hacer-
la mas inclusiva y accesible con es-
te nuevo servicio de videointerpre-
tacidn para personas sordas. Esta-
mos orgullosos de ofrecer una he-
rramienta que realmente facilite la
vida de muchas personas con difi-
cultades auditivas, clientes y poten-
ciales clientes de la compaiia, y
ofrecer una herramienta de comu-
nicacion accesible y universal”, ex-
plica el directivo.
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Ryanair creara mas de 2.000 empleos en
2025 y recibira 29 aviones Boeing 737

La inversion de la aerolinea para adquirir la nueva flota alcanza los 2.870 millones de euros

Esther Zamora MADRID.

La aerolinea low cost, Ryanair, anun-
ci6 el pasado sabado que, de cara al
proximo afio 2025, generara mas
de 2.000 nuevos puestos de traba-
jo “altamente remunerados para
profesionales de la aviacién en Eu-
ropa” y que recibira hasta 29 nue-
vos aviones Boeing 737 en 2025. Pa-
ra adquirir la nueva flota, la aero-
liea reconocié que ha invertido 3.000
millones de ddlares, unos 2.878 mi-
llones de euros.

La compafiia de vuelos low cost
remarcé en un comunicado las ca-
racteristicas de los nuevos aviones,
a través de los cuales esperan que
se reduzcan las emisiones de CO2
en un 16%, el ruido en un 40%y,
ademas, los nuevos aviones también
permitiran transportar a un 4% mas
de pasajeros.

Asi, Ryanair explico que los nue-
vos Boeing 737 se destinaran a ae-
ropuertos de bajo coste en paises
dela UE, aquellos en los que los Go-
biernos incentiven el crecimiento
de la aviacion, como son Suecia, Ita-
lia, Espafla y Polonia. A su vez, se
informo que no se incrementara el
nuimero de vuelos en paises en los
que se aumenten las tasas, como son

gy L v i T e

Avién Boeing 737 despegando en el aeropuerto de Praga. isTock

Reino Unido, Francia y Alemania.
“Mientras que la mayoria de las ae-
rolineas europeas siguen teniendo
limitaciones de capacidad, Ryanair
tiene previsto recibir 29 nuevos avio-
nes Boeing 737 en 2025”, presumio
de la nueva inversién quien es la
country manager Ryanair en Espa-

iy e ol

fia, Elena Cabrera. Larepresentan-
te de laempresa irlandesa explico
que la capacidad adicional de avio-
nes permitira a Ryanair aumentar
el nimero de pasajeros, de 200 mi-
llones,que tenia en el afio 2024, a
los 210 millones en 2025.

Esta nueva inversion de se tradu-

cird en la creacion de unos 2.000
nuevos puestos de trabajo en mu-
chos de los aeropuertos “mas efi-
cientes y de bajo coste de Europa”,
aquellos en los que los Gobiernos
“estan fomentando el crecimiento
sostenible del sector mediante la
eliminacion de impuestos y la re-
duccién de las tasas aeroportua-
rias”, remarco Cabrera.

Caida de beneficios en 2024
Cabe destacar que la aerolinea ir-
landesa registr6 una caida en sus
beneficios del 18% durante su pri-
mer semestre fiscal, que correspon-
de alos meses entre abril y septiem-
bre de 2024. En la presentacion de
sus resultados semestrales, Ryanair
achacd estas cifras a una reduccion
del 10% en sus tarifas medias, que
a cambio le permitieron mejorar en
un 9% el niimero de pasajeros trans-
portados, hasta alcanzar una cifra
récord de 115 millones. En concre-
to, la compaiiia obtuvo un benefi-
cio de 1.790 millones de euros, fren-
te a los 2.180 millones ganados en
el aflo anterior.

Con esta nueva inversion, Rya-
nair pretende revertir la situacion
y volver a la senda de crecimiento
en el afio 2025.

El Banco de Espaiia
no registrara mas
empresas ‘cripto’
por laley MiCA

E. Zamora MADRID.

El Banco de Espafia dejara de
inscribir este lunes nuevas em-
presas de criptomonedas por la
entrada en vigor del Reglamen-
to sobre criptoactivos (MiCA,
por sus siglas en inglés) en la UE.
Asi comienza el periodo de tran-
sicion en Espafia para implemen-
tar esta nueva normativa.

La legislacion europea, que
entra hoy en vigor, daba la posi-
bilidad a los Estados miembros
de aplicar un periodo transito-
rio de 18 meses (hasta el 1de ju-
lio de 2026) para adaptarse. En
cambio, Espafia decidi6 estable-
cer un plazo de 12 meses, hasta
el 30 de diciembre de 2025.

Asi, serdala CNMV la que se
encargara de autorizar a las em-
presas criptos y deja la posibili-
dad de que otra autoridad euro-
pea dé el visto bueno y la empre-
sa obtenga un pasaporte que le
permita operar en el pais.

A cierre de este 2024, el Ban-
co de Espafia tiene mds de 130
empresas de criptomonedas re-
gistradas, la mayoria con sede
fiscal en el pais, pero también
hay algunas procedentes de otros
paises como Alemania, Austria,
Paises Bajos, Reino Unido o Lu-
xemburgo.
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Navantia contrata los ‘gemelos digitales’
de Siemens para dos buques hidrograficos

Los navios, encargados por la Armada espanola, estaran operativos en el plazo de cuatro afos

Antonio Lorenzo MADRID.

Los dos futuros buques hidrogra-
ficos costeros de Navantia, encar-
gados por la Armada Espafiola, na-
ceran con su propio ‘angel de la
guarda’ gracias a la tecnologia de
gemelos digitales de Siemens. Es-
ta suerte de custodio permite de-
tectar averias y desvelar aspectos
de mejora en entornos digitales, to-
dos ellos susceptibles de trasladar-
los en el proceso de disefio y cons-
truccion hasta el mantenimiento y
los futuros desarrollos. De esa for-
ma, cualquier posible ineficiencia
en la fabricacién podra evitarse mu-
cho antes de que se manifieste gra-
cias a la virtualizacion de las ma-
quinas y sus procesos. Con ese ar-
gumento como fuerza motriz, Sie-
mens ha ampliado su acuerdo
tecnoldgico con Navantia para ex-
tender su software industrial Sie-
mens Xcelerator en la construccién
de dos nuevos Buques Hidrografi-
cos Costeros (BHC). Al mismo tiem-
po, Siemens se encarga de la for-
macion de los operarios que cons-
truyen el buque para asi cerrar un
circulo virtuoso que promete mar-
car tendencia en la produccion de
barcos.

Entre otras consideraciones, el
proyecto se sitiia en una posicion
de vanguardia en su sector, no so-
lo por ser el primero de estas ca-
racteristicas sino por ofrecer una
plataforma integral de todo el ci-
clo de vida de un buque, desde la
primera pieza hasta la simulacién
de su funcionamiento, asi como la
produccién, puesta en servicio de
los servicios asociados.

Desde la tecnoldgica se apunta
que la nueva generacion de buques
-que ahora toman cuerpo en los as-
tilleros de la Armada en la Bahia de
Cadiz- persigue dos objetivos es-
tratégicos: incrementar la calidad
del proceso y reducir costes y tiem-
pos de entrega. Ante estos desafios,

Recreacién de un buque a través de un visor de realidad mixta. ee

Siemens propone softwares de di-
sefio NX, junto con el Teamcenter
para la gestién del ciclo de vida del
producto; el Simcenter, para la op-

timizacion de sistemas y buques; y
el porfolio Tecnomatix, para la si-
mulacién de procesos y astilleros.
Asimismo, en el futuro, la solucién

digital se completara con la reco-
pilacién de datos de planta a tra-
vés de Insights Hub, la solucién de
IoT industrial as a service de Sie-
mens.

El gigante germano recalca que
el uso de los gemelos digitales mul-
tiplica las ventajas en la produc-
cioén al ofrecer una representacion
virtual de un producto o proceso
fisico, con incuestionables aporta-
ciones para comprender y prede-
cir el rendimiento de su equivalen-
te fisico. Asimismo, la transforma-
cién digital de los procesos de Na-
vantia viene acompafiada de la
formacion de los perfiles de em-
pleados necesarios para la correc-
ta ejecucion de este proyecto. En
concreto, la plantilla de Navantia y
los especialistas vinculados a la ca-
dena de valor de este programa na-

val ya han recibido formacién a tra-
vés del programa Marine Digital
Twin de Siemens, una iniciativa
Unica en el sector naval ofrecida
por el Centro de Excelencia Naval

Cesena) para Espafia. En colabo-
racion con los principales cliste-
res y asociaciones navales, el Cese-
na lanzara un programa de forma-
cién con cursos sobre Marine Di-
gital Twin a partir del primer
trimestre del 2025.

La aplicacion del Siemens Xce-
lerator en Navantia representa “un
hito importante del que se espera
que siente un precedente para otros
astilleros”, ya que “les permitira
adoptar con éxito una tecnologia
probada para posicionar a la indus-
tria naval espafiola a la vanguardia
del sector”. Segtin las mismas fuen-
tes, Siemens Xcelerator proporcio-
na capacidades de IA industrial de
ultima generacién para ayudar a
impulsar la transformacion digital
y sostenible con velocidad y esca-
la, con desarrollos interoperables
y flexibles.

Los referidos buques, que gene-
raran actividad laboral para 700
personas durante cuatro afios, ten-
dran 47 metros de eslora, un des-
plazamiento préximo a las 900 to-
neladas y una autonomia de 3.000
millones. La dotacion de cada uno
de ellos alcanza la treintena de per-
sonas, apoyadas por herramientas
de automatizacion de tltima gene-
racion.

Segun la referencia del Consejo
de Ministros del 22 agosto de 2023,
el Gobierno autorizé al Ministerio
de Defensa a firmar un contrato
con Navantia para la construccion
de los referidos BHC, por un valor
estimado de 158,6 millones de eu-
ros.

“La contratacion del disefio y
construccion de estos dos buques
se enmarca en el proceso de mo-
dernizacién de la Flotilla Hidro-
grafica de la Armada necesaria pa-
ra actualizar y potenciar sus capa-
cidades en el cumplimiento de las
misiones en materia de cartogra-
fia nautica oficial del Estado y mi-
litar especifica, que ésta tiene asig-
nadas en relacion con las costas es-
paiiolas y de dar apoyo a la Fuerza
Naval en sus operaciones”, segin
explicaron fuentes de Moncloa en
el verano de 2023.

LG lanza el primer televisor totalmente transparente e inalambrico

Scire te prius sit an invocare
te. sed quis te invocat

nesdffdsyfysuyfdusciensd

Firma MADRID.

La compafiia LG Electronics ulti-
ma el lanzamiento , previsto para
los préximos dias, del televisor LG
SignatureOledT,de 77 pulgadas, con-
siderado por el fabricante como pri-
mer televisor OLED 4K transpa-
rente y totalmente inaldmbrico del

mundo. Este modelo estara dispo-
nible en EEUU en diciembre y pro-
ximamente en otros mercados.
Las mismas fuentes aseguran de
que se trata de “un salto monumen-
tal tanto en innovacion tecnoldgica
como en disefio, con el objetivo de
ofrecer cosas nuevas y mejores, y So-
luciones que mejoren la vida de las
personas. Su pantalla autoilumina-
dapuede cambiar de transparente a
opaca, una capacidad que propor-
ciona la experiencia de visualizacion
OLEDy que ha sido incluido en la

Televisor transparente de LG. L6

lista Mejores Inventos 2024 de lare-
vista TIME, junto con cinco Inno-
vation Awards CES 2024, incluido
el premio a Mejor Innovacion.

El nuevo televisor pretende pro-
porcionar “una calidad de imagen
envolvente y multifacética, con una
flexibilidad espacial sin preceden-
tes”, afiade Park Hyoung-sei, pre-
sidente de LG Media Entertainment
Solution. El producto también des-
taca por la facilidad para cambiar
entre los modos transparente y opa-
co con solo tocar un botoén.



10

LUNES, 30 DE DICIEMBRE DE 2024 ell’conomista.es

Empresas & Finanzas

Operarios en tareas de manteniento de la red movil. e

Telefonica comienza a evitar averias en su
red mévil alemana con la inteligencia artificial

La ‘teleco’ renueva un acuerdo con el proveedor germano GfTD para modernizar 28.000 antenas

Antonio Lorenzo MADRID.

Telefénica ya aplica los tiltimos avan-
ces en Inteligencia Artificial (IA)
en las tareas de prediccion de posi-
bles cortes y averias de sus redes
moviles. Y también para mejorar
sus eficiencias operativas. En estas
actividades de mantenimiento de
sus infraestructuras, la compaiiia
de telecomunicaciones ha situado
su filial alemana en la vanguardia
europea en el uso de estas aplica-
ciones y funcionalidades de los al-
goritmos.

Por lo pronto, ya no existe mar-
cha atras posible, una vez que el gru-
po espaiiol seguira trabajando con
el proveedor GfTD Services para
mantener sus aproximadamente
28.000 emplazamientos de red mo-
vil en toda Alemania, donde opera
a través de Telefénica O2.

“En el futuro se recurrira en ma-
yor medida a la inteligencia artifi-
cial, las soluciones de automatiza-
ci6ny lamejora de la supervision de
lared”, explica la filial germana de
lateleco. En ese sentido, el grupo de

Los algoritmos
ayudan a situar las
antenas en las zonas
con mayor impacto
para el cliente

telecomunicaciones con sede en
Munich espera que estas medidas
aumenten la disponibilidad y la ca-
lidad de lared. Los algoritmos tam-
bién responderan a la maxima prio-
ridad de los responsables de red:
Evitar cortes de suministro. “Con la
ayuda de la inteligencia artificial,
podemos identificar y sustituir de
forma proactiva muchos compo-
nentes de la red potencialmente
vulnerables durante el manteni-
miento rutinario, mejorando asi la
disponibilidad de la red”, sefialan.

Ademas, indica Telefénica, “con
laTA, podemos reorganizar nues-
tro modelo operativo, mejorar la
gestion de riesgos y la eficiencia y
reducir significativamente los cos-

tes operativos”, explica Mircea
Anghel.

La misma directivo explica que
el objetivo de la teleco consiste en
“ofrecer a nuestros clientes el me-
jor servicio posible en lared de 02
Telef6nica. De hecho, mediante el
uso de la inteligencia artificial, es-
tamos mejorando los servicios de
nuestros técnicos de campo para
detectar fallos mas rapidamente,
priorizarlos de manera eficiente y
optimizar la planificacién de rutas
para que las restricciones en los em-
plazamientos de la red mévil pue-
dan resolverse mas rapidamente”,
explica.

02 Telef6nica también esta pla-
nificando una integracién mas es-
trecha entre el servicio de atencion
al cliente y el control de los técni-
cos de campo para reaccionar in-
mediatamente a los comentarios de
los clientes y resolver las posibles
restricciones ain mas rapido.

A través del uso de herramientas
digitales y una mayor flexibilidad,
02 Telefénica seguira mejorando
la experiencia de red de sus mas de

45 millones de clientes, para que
puedan realizar llamadas moviles
y utilizar sus aplicaciones digitales
sin problemas en todo momento.

Las redes del futuro

Por otra parte, Telefonica ha infor-
mado que, a través de Discovery —
Future Network Labs, la teleco se
sitia estos dias a la vanguardia en
despliegue autonomo de redes. En
ese ambito, el grupo desarrolla ca-
sos de uso que permiten desplegar
nuevos elementos de red de mane-
ra automatica y eficiente.

“La inteligencia artificial y 1a au-
tomatizacion permiten anticiparse
a problemas de recursos y optimi-
zar suuso”. A modo de ejemplo, la
teleco puede anticipar congestio-
nes de redes y, sobre la marcha, apli-
car la mejor configuracion segiin
cada escenario. En “Discovery — Fu-
ture Network Labs, Telef6nica in-
vestiga innovaciones para mejorar
la eficiencia operativa, preparando
el camino para las redes del futuro
y del presente”, afladen las mismas
fuentes.

La ‘teleco’
gestionara el centro
de control de la
Sanidad valenciana

elEconomista.es VALENCIA.

La filial tecnoldgica de solucio-
nes informaticas de Telefénica
serd la encargada de gestionar y
mantener durante los préximos
tres afios el centro y lared de te-
lecomunicaciones y datos de la
Sanidad Publica valenciana. La
Generalitat Valenciana ha adju-
dicado este contrato al grupo tec-
noldgico por un importe total de
21,69 millones de euros.

El operador present6 la unica
oferta para asumir este centro
integral para la Red Arterias, la
infraestructura tecnoldgica que
permite conectar los sistemas in-
formaticos de los distrintos cen-
tros y hospitale sque forman par-
te de la Conselleria de Sanidad.
Una infraestructura que inclu-
ye mas de un millar de nodos que
permite concectar los 1.300 cen-
tros tanto sanitarios como admi-
nistrativos incluidos en la red pa

blica sanitaria.

El contrato, ademas de incluir
la operativa diaria y el manteni-
miento de la infraestrucutra tec-
noldgica, también contempla el
desarrollo y la planificacién pa-
ra hacer frente a las nuevas ne-
cesidades de la sanidad publica
valenciana de cara alos desafios
del futuro y el constante incre-
mento de las necesidades de co-
nectividad y capacidad de datos.

Segun la resolucién de la Ge-
neralitat, la propuesta de Tele-
fénica incluye varias mejoras
“aportando asi, gran valor afia-
dido en los mecanismos estable-
cidos para el mantenimiento,
evolucion, actualizacion de las
herramientas actuales para me-
jora de gestion del servicio, la
gestion de la documentacién, asi
como integracion con otras he-
rramientas de gestién de la Con-
selleria”. La mesa de contrata-
cién también destaca “los nue-
vos desarrollos de herramientas
para mejora de gestion del ser-
vicio”.

Los fabricantes de electronica ya sélo pueden ofrecer cargador USB-C

Lanormade la UE afectaa
moviles, tabletas, auriculares
y camaras, entre otros

elEconomista MADRID.

El cargador USB-C es el unico per-
mitido desde el pasado sabado en
una amplia gama de aparatos elec-
trénicos que se comercialicen en la
Unién Europea, al terminar el pla-
zo de adaptacion de dos afios a la
ley europea cuyo objetivo es redu-

cir labasura electrénica y simplifi-
car lavida de los consumidores, se-
gun informa Servimedia.

Los Estados miembros tenian has-
ta el pasado 28 de diciembre para
aplicar la directiva europea que obli-
ga a que todos los teléfonos mévi-
les, tabletas, camaras digitales, au-
riculares, libros electrénicos, tecla-
dos, ratones, consolas de videojue-
gos, altavoces y sistemas de
navegacion incorporen un carga-
dor tnico, de tipo USB-C. Los or-
denadores portatiles tienen de pla-

70 hasta el 28 de abril de 2026 pa-
ra cumplir la normativa. La direc-
tiva también armoniza los requisi-
tos de carga rapida y ofrece a los
consumidores la opcion de no re-
cibir un nuevo cargador con cada
compra de dispositivo.

Fin al bloqueo tecnolégico

Los fabricantes deberan actualizar
sus embalajes para mostrar clara-
mente la informacién sobre las ca-
racteristicas de cargay lo que se in-
cluye con cada compra. Esta nor-

mativa permite mitigar, por tanto,
el llamado bloqueo tecnoldgico, por
el que un consumidor se vuelve cau-
tivo de un fabricante concreto al ad-
quirir uno de sus dispositivos. El
objetivo de esta ley es triple: garan-
tizar la comodidad de los consumi-
dores, reducir los residuos electro-
nicos y evitar la fragmentacion del
mercado de los dispositivos de car-
ga, segun el texto de la directiva.
El sistema que regia hasta ahora,
en el que compartian espacio el USB
2.0 Micro B, el USB-C y el Lightning

(exclusivo de Apple) gracias a un
acuerdo voluntario de 2009, con-
tribuia atn a generar hasta 11.000
toneladas al afio de residuos elec-
trénicos, seguin las estimaciones de
la Comision Europea.

Lanormativa pretende atajar es-
ta cifra permitiendo a los consumi-
dores comprar nuevos dispositivos
electronicos sin tener que adquirir
un cargador adicional, lo que aho-
rrard a los ciudadanos hasta 250 mi-
llones de euros anuales en carga-
dores innecesarios.
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Tecnalia disefia un sistema que revaloriza
materiales y eleva un 20% la productividad

Aplica esta tecnologia, que integra inteligencia artificial, en la industria de la construccion

Maite Martinez BILBAO.

El centro de investigacion y desa-
rrollo tecnoldgico Tecnalia ha dise-
fiado un sistema de sensérica avan-
zada multisefial que, junto con la
inteligencia artificial integrada, im-
pulsala revalorizacion de materia-
les aumentando en un 20% la pro-
ductividad empresarial, sefiala el
grupo vasco.

Esta tecnologia que esta desarro-
llando en empresas, como Viuda de
Sainz o Demoliciones Lezama, mul-
tiplica por mil la cantidad de infor-
macion que reciben los diferentes
agentes de la cadena de valor sobre
los materiales analizados, en com-
paracion con técnicas tradiciona-
les de analisis en laboratorio.

Con este sistema de Tecnalia se
favorece la circularidad y se garan-
tiza la sostenibilidad de los mode-
los de consumo y produccion, que
optimizan la utilizacién de mate-
rias primas y minimizan la genera-
ci6on de residuos. Asimismo, se for-
talece la competitividad de las em-
presas y se generan nuevas activi-
dades econdmicas basadas en la
‘Green Economy’.

La tecnologia de Tecnalia propor-
ciona al sector de la gestion de re-
siduos informacion detallada sobre
las caracteristicas de los materiales
de los que dispone y le permite ex-
plotar las posibilidades de valori-
zacién de esos residuos para con-
vertirlos en productos de mayor va-
lor afiadido y en materias secunda-
rias para otro proceso industrial.

Transformacion digital

El sistema disefiado por Tecnalia,
mediante sensérica multimodal es-
pectral y visual y algoritmia de apren-
dizaje profundo, es capaz de trazar
y predecir caracteristicas de recur-
sos materiales como su morfologia,
color, tamafio o composicién qui-
mica para incrementar la trazabili-
dad de informacién. Asi, las empre-
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Trabajadores en un laboratorio de Tecnalia. &t

El sistema de
Tecnalia optimiza
el uso de materias
primas y minimiza
los residuos

sas mejoran la toma de decisiones
respecto a la reutilizacion y recicla-
je de los materiales y aumenta el
control de calidad de estos.

Segtin Ifigo Vegas, director de
Next Construction de Tecnalia, “es-
te sistema, denominado Trazia, abre
una nueva ventana en la transfor-
macion digital, incrementando la
rentabilidad, productividad y des-
carbonizacion para diferentes agen-

tes productivos de cadenas de va-
lor circulares.

Ademas, el sistema permite pre-
decir a qué aplicaciéon de mercado
final puede apuntar un gestor de
residuos, en base a las caracteristi-
cas del producto final previstas. De
esta forma, aumenta la eficiencia
en el cierre de ciclos productivos.
“Esta generacion masiva de datos
mejorara la confianza en las rela-
ciones entre agentes de las cadenas
circulares, impulsando el uso de
materias pri mas secundarias”, ex-
plica Vegas. El sistema Trazia po-
tencia la transformacion digital en
el sector minero-extractivo, en la
eco-industria y en la construccion,
optimizando procesos, calidades de
materia prima y mejorando la tra-

zabilidad.

Asi, se esta desarrollando para su
integracion en diferentes procesos
industriales permitiendo el anali-
sis de los siguientes tipos de mate-
riales: recursos procedentes de la
construccion y demolicion; recicla-
je de embalajes alimentarios, mo-
biliario, aislamientos o sistemas de
edificacion; recursos minerales pa-
ra productos energéticos, etc.

Para los fabricantes de produc-
tos de construccion base cemento
del Pais Vasco, la disponibilidad de
fracciones minerales recuperadas
de alta fiabilidad obtenidas gracias
a este sistema, podra suponer un
ahorro anual de entre 2,8 y 26 mi-
llones de euros. En el caso de los
envases biobasados para alimenta-
cién puede aumentar las tasas de
circularidad en mas de un 70%.

Estrategia a 2027:
impulsar su papel
como agente de
transformacion

M. M. BILBAO.

Tecnalia cuenta con un nuevo
Plan Estratégico 2025-2027, que
tiene como objetivo impulsar el
papel del centro de investigacion
aplicaday desarrollo tecnologi-
co como agente de transforma-
cién. Los ejes de actuacion se-
ran impulsar la reindustrializa-
cién, potenciar el talento exce-
lente, anticiparse a los problemas
del tejido industrial y maximi-
zar el impacto econémico y so-
cial. Tecnalia prevé crecer un
27% en el periodo y facturar 170
millones en 2027. Ademas, rea-
lizara inversiones de mas de 120
millones en infraestructuras has-
ta 2030, en el &mbito de la mo-
vilidad, redes eléctricas e infraes-
tructuras para la gestion del fue-
go, entre otras.

Tecnologias criticas

En primer lugar, los focos estra-
tégicos que Tecnalia va a poten-
ciar para su crecimiento son, en-
tre otros, automatizacion flexi-
ble, ciberseguridad, digitaliza-
cién de las redes eléctricas,
tecnologias para el control del
fuego, generacion y distribucion
de hidrégeno, procesos de fabri-
cacion y materiales para infraes-
tructura singular, ‘smartizacion’
de la construccion y tecnologias
en desarrollo y fabricacion de
medicamentos.

En segundo lugar, las tecnolo-
gias criticas en las que se va a
centrar principalmente son: in-
teligencia artificial, cuantica, ro-
bética inteligente y materiales
avanzados, para abordar los re-
tos de las transiciones y desarro-
llar soluciones en transforma-
cién digital, fabricacion inteli-
gente, transicion energética, mo-
vilidad sostenible, ecosistema
urbano y salud personalizada.

Ademas, se potenciara la ge-
neracion de nuevo tejido indus-
trial basado en tecnologias de al-
to valor afiadido.

La industria maritima vasca

El sector, con 240 empresas,
factura 3.300 millones y da
empleo a 13.700 personas

M. Martinez BILBAO.

El Foro Maritimo Vasco (FMV), que
aglutina a 240 empresas vascas de
laindustriay que contribuye en mas
de un 4,5% al PIB vasco, apuesta
por la especializacion en nichos de
alto valor afiadido y por la inversion
continua en I+D+i para aprovechar

las nuevas oportunidades de nego-
cio derivadas de la descarboniza-
cién y digitalizacion.

Asi, en su nuevo plan estratégico
busca impulsar la especializacién
en buques inteligentes con nuevos
sistemas de propulsiéon y en solu-
ciones tecnoldgicas para sectores
estratégicos como la pesca, la edli-
camarinay otros nichos de la eco-
nomia azul.

Asimismo, promovera alianzas
estratégicas y la colaboracion entre
las empresas del sector lo que su-

pondra el fortalecimiento de la com-
petitividad y el desarrollo sosteni-
ble para ganar escala, eficienciay
rentabilidad.

Referente internacional

El plan estratégico 2025-2028 del
Foro Maritimo Vasco busca posi-
cionar a la industria maritima vas-
ca como referente nacional e inter-
nacional en innovacion, digitaliza-
cidn, capacitacion, sostenibilidad,
descarbonizacién, economia circu-
lar e internacionalizacion.

Segun el presidente del Foro Ma-
ritimo Vasco, Aitor Uriarte, “se pre-
vé un crecimiento de la demanda
de buques a nivel mundial, lo que
unido a que el 50% de los nuevos
pedidos incorporaran nuevos sis-
temas de propulsion o soluciones
hibridas y que las regulaciones am-
bientales requieren la descarboni-
zacién de la flota mundial para 2050,
esto supondra oportunidades de
negocio para nuestra cadena de va-
lor que indudablemente debemos
aprovechar”.

se especializara en '‘buques inteligentes’

Para la directora del FMV, Sarai
Blanc, “la industria maritima vas-
ca cuenta con la experienciay la ca-
pacidad tecnoldgica e industrial pa-
ra convertir los retos de la doble
transicion en oportunidades”.

El cltster de industrias mariti-
mas de Euskadi esta compuesto por
mas de 240 empresas vascas repre-
sentadas en 173 socios. Cerr6 el ejer-
cicio 2023 con una facturaciéon que
ascendid a mas de 3.300 millones y
dio trabajo a 13.700 personas. Ex-
porta el 70% de sus productos.
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LIGENCIA ARTIFICIAL ACELERA

|OS REPARTOS DE LOS REYES MAGOS

Las nuevas herramientas automatizaran las devoluciones previstas para la proxima semana

Carlos Bueno MADRID.

Varios afios atras, ya se comento que
Amazon iba a empezar a enviar a
sus clientes productos que no ha-
bian solicitado. Todo quedo en na-
da, pero lo cierto es que el gigante
de las compras online -y otros mu-
chos grandes vendedores- dispo-
nen de las herramientas y de la ca-
pacidad suficiente para lanzarse a
la piscina con proyectos de ese ti-
po.Y, lo que es mas importante, con
muchas posibilidades de acertar en
sus propuestas. La tecnologia esta
ahi'y, como en otros casos, suele per-
manecer oculta. En la recta final de
la campafia de los Reyes Magos, po-
siblemente la temporada de mayo-
res ventas de todo el afio, las com-
pafiias estan aprovechando la tec-
nologia para promocionarse, con-
trolar los stocks y asegurar que los
pedidos llegan a tiempeo...

Desde el punto de vista comer-
cial, antes incluso de planificar nin-
guna campafla, interesa saber qué
es lo que puede estar demandando
el publico. Ya hay herramientas que
son “capaces de procesar grandes
voliimenes de comentarios e iden-
tificar sentimientos y emociones en
el contenido generado por usuarios,
y detectar tendencias o problemas
rapidamente”. Asi nos lo explica Jo-
sé Tejero, country manager de Skee-
pers para Espafia, que ayuda a las
marcas a rentabilizar cuanto opi-
nan sobre ellas en las redes.

Resulta curioso ver como prime-
ro se buscan esas tendencias y mas
tarde se trata de personalizar al ma-
ximo la experiencia para cada clien-
te concreto. Admite Tejero que la
Inteligencia Artificial estd muy pre-
sente en ese proceso y que “las ofer-
tas exclusivas respaldadas por tes-
timonios genuinos captan mas aten-
cién en comparacién con los men-
sajes genéricos”. “Para identificar
tendencias emergentes y los pro-
ductos mas buscados, se combinan
los datos histdricos sobre compor-
tamiento del cliente, los andlisis de
resefias y comentarios generados
por los usuarios, asi como patrones
de interaccion con los contenidos
en redes sociales”, aflade.

Detectar tendencias

Desde Taboola, especializada en ge-
nerar contenidos que capten nues-
tra atencion en la Red y desde ahi
pasar al carrito de la compra, reco-
nocen que identifican “tendencias
relevantes” a partir de su red glo-
bal, que solo en Espafia conecta dia-
riamente con unos 19 millones de
usuarios. “Esto nos da informacion
valiosa sobre lo que las personas le-

en, hacen clicy les interesa”, expli-
caun portavoz de la firma en Espa-
fia a elEconomista.es. “Conocer el
mercado en el que estas es clave pa-
ra los anunciantes, y nuestras he-
rramientas les permiten entender
profundamente dénde operany qué
tipo de campafias funcionan me-
jor”, justifica.

Por ejemplo, entre otros recur-
sos, Taboola dispone de una tecno-
logia llamada Abby, que es un asis-

La tecnologia
convierte las
campaias navidefas
en operaciones de
alta precision

tente virtual basado en IA Genera-
tiva. “Permite a los anunciantes crear
campafias altamente optimizadas
para cada temporada de forma ra-
piday sencilla a través de un chat
conversacional”, resume. Lo que
deciamos antes: primero se detec-
tan las tendencias de consumo y
mas tarde se personaliza con con-
tenidos especificos dirigidos a ca-
da perfil o potencial comprador.

Como consejo, recomiendan que,
dado que la temporada de fiestas
dura casi cuatro meses, “es impor-
tante centrarse en los momentos de
mayor interaccion de tu audiencia
para optimizar resultados y man-
tener la relevancia”.

Una vez sabemos lo que puede
querer el consumidor, toca ver co-
mo aprovechar ese conocimientoy
si podemos adaptar nuestra oferta
de productos y servicios a esos per-
files. “Cada negocio es distinto, con
distintos objetivos en estas fechas,
y no hay técnicas que funcionen en
todos los casos, salvo buenas prac-
ticas como una buena segmenta-
cién y un conocimiento del clien-
te”, nos explica José Ramén Padrén,
responsable de comunidades his-
panohablantes y crecimiento en Au-
tomattic, matriz de WordPress.com.

Entre otros recursos para llegar
alos clientes, la IA ya se integra en
el editor de WordPress, “permitien-
do alos usuarios generar y mejorar
contenido de forma eficiente para
impulsar las ventas de sus e-com-
merce”. Y admite que es importan-
te tener claro si el tipo de cliente
que se acerca a nuestro producto
en estas fechas “es el que realmen-
te estamos buscando”. Cuando ya
nos hemos decidido sobre qué com-

ISTOCK

prar, puede suceder algo bastante
frecuente en estas fechas: ahora re-
sulta que no hay stock... sComo evi-
tarlo? “La tecnologia ha cambiado
por completo las reglas del juego
en el sector logistico, transforman-
do campaiias criticas como la navi-
defia en operaciones de alta preci-
sién y eficiencia”, explica Oscar Ba-
rranco, director general de Logis-
tics & Automation. Afiade que “la
IA estd marcando un antes y un des-

¢Eltipo de cliente que
se acerca en estas
fechas a nuestros
productos es el que
nos conviene?

pués en la gestién de inventarios,
ayudando a evitar el exceso de stock
y la falta de productos”. Segtin Ba-
rranco, este enfoque proactivo ga-
rantiza que las operaciones fluyan
sin interrupciones, incluso en los
periodos mas criticos.

“Hemos visto ejemplos concre-
tos en los que la IA se utiliza para
optimizar la clasificacién de paque-
tes en almacenes, reduciendo el

margen de error y acelerando los
tiempos de procesamiento”. Afia-
de que las empresas que adoptan
automatizacion avanzada en cen-
tros de distribucion, sistemas de
gestion de inventario basados en
analisis predictivo o robots mévi-
les auténomos logran no solo cum-
plir con las entregas a tiempo mi-
nimizando errores, sino que tam-
bién elevan la experiencia del clien-
te y optimizan sus costos operativos.

Lalogistica asume un papel cru-
cial en esta temporada de fuertes
ventas, ya sean online o en tiendas
fisicas. “Para manejar estos picos
de demanda, llevamos a cabo una
planificacién anticipada y exhaus-
tiva con los clientes, al tiempo que
utilizamos herramientas avanzadas
de inteligencia de datos que anali-
zan informacion historica y actual”,
explica Pedro Orejas, director de
Desarrollo de Negocio de ID Logis-
tics Iberia. “Esto nos permite hacer
una prediccion de la demanda ca-
da vez con mayor precision, opti-
mizar procesos, gestionar inventa-
rios eficientemente y garantizar la
disponibilidad de productos en to-
do momento”, afiade.

Entre otras posibilidades, ID Lo-
gistics utiliza TA generativa para op-
timizar las rutas de reparto, que va
ajustando sobre la marcha segtin el
tréfico, el clima y la rentabilidad, lo
que reduce tiempos, costes y la hue-
Ila de carbono. Y vaticina Orejas que
“en la automatizacion de almace-
nes, los sistemas que puedan inte-
grar IA prescriptiva y predictiva
gestionaran de una manera mucho
mas eficiente el inventario y los flu-
jos de mercancia, reduciendo erro-
res y mejorando la operacion”.

En la caja de una tienda fisica, la
tecnologia de radiofrecuencia y vi-
sién artificial permite que el proce-
so sea mas rapido. Alejandro Ortiz
es cofundador de IderoTech. Esto
significa que basta colocar en un ca-
jon la compray el sistema de visién
artificial y RFID se ocupa de reco-
nocerlo todo e imprimir el ticket.

En esta campafia de regalos, a mu-
chos les tocara realizar algun tipo
de devolucién. Y aqui entra de nue-
vo el sector logistico. “El Internet
de las Cosas permite a las empre-
sas gestionar las devoluciones de
manera mas eficiente, un aspecto
crucial durante estas fechas”, nos
explica Manuel Alvarez, Managing
Director UnaBiz Espaiia. Nos ha-
bla también de una de sus herra-
mientas, que “combina IA y Machi-
ne Learning para mejorar el segui-
miento de los activos” y que les ha
permitido “aumentar la precisiéon
en la geolocalizacion de un 68%”.
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Azvalor es el ‘value' que mas captaen el
ano pese a las pérdidas de sus fondos

La gestora de Alvaro Guzman y Fernando
Bernad logra 90 millones de entradas de dinero

Angel Alonso MADRID.

Azvalor Asset Management, la ges-
tora fundada por Alvaro Guzman y
Fernando Bernad, han conseguido
entradas netas de dinero por valor
de 90 millones de euros en 2024,
con datos de Vdos hasta el 17 de di-
ciembre. Un volumen que no seria
tan tan destacable si no fuera por-
que este afio los fondos de esta fir-
ma se encuentran en pérdidas o con
rendimientos muy inferiores al de
sus competidores, lo que demues-
tra que sus clientes son unos con-
vencidos acérrimos del value inves-
ting, y han aprovechado las caidas
del valor liquidativo de las partici-
paciones de los vehiculos de inver-
sion de Azvalor para comprar con
descuento, ante el potencial de re-
valorizacidén que esperan.

Este volumen de captaciones ne-
tas es llamativo también porque, pe-
se a que en general los inversores
de las gestoras value suelen tener
un nivel de conocimiento financie-
ro muy superior a lamediay tienen
mayor capacidad de aguantar los
vaivenes del mercado, otras firmas
que también aplican este estilo de
gestion no han conseguido este ni-
vel de captaciones netas en el afio.

En este sentido, el caso méas des-
tacable es el de Magallanes Value
Investor, la firma fundada por Ivan
Martin y Blanca Hernandez, que
ha sufrido salidas netas de dinero
por valor de 71 millones.

En el caso de Azvalor, su fondo
de bolsa espafiola, Azvalor Iberia,
se encuentra en el puesto 24 de los
28 que componen la Liga espafiola
de la gestion activa de elEconomis-
ta.es, con una revalorizacion de tan

solo el 2,04%, muy por debajo del
14% que gana el Ibex, y mucha dis-
tancia del 19,45% que proporciona
el fondo gestionado por José Ra-
mon Tturriaga, Okavango Delta, que
lidera la clasificacidn, el 17,21% del
Magallanes Iberian Equity o €l 913%
del Cobas Iberia, que se coloca en
undécima posicion.

Unos datos que contrastan con el
casi 24% que consigui6 el Azvalor
Iberia en 2023, 1o que le situd entre
los cinco mejores vehiculos de in-
version de la Liga espariola, y que
demuestra el nivel de conviccién
de sus participes en la capacidad de
remontar, teniendo en cuenta que
desde su creacién hace nueve afios
arroja una rentabilidad anualizada
del 4,3%.

Frente a los fondos de bolsa in-
ternacional, los datos de rentabili-
dad de Azvalor son igualmente pau-
pérrimos. Azvalor Internacional
pierde un 1,66% mientras que Azva-
lor Blue Chips cae un 4,53%, por-
centajes que les colocan en la par-
te baja de los 353 vehiculos de in-
version que conforman la Liga Glo-
bal de la gestién activa de
elEconomista.es. Unicamente Azva-
lor Managers, el fondo de gestores
bajo la responsabilidad de Javier
Sienz de Cenzano, se encuentra en
positivo, con un 11,31%.

Estos rendimientos se encuen-
tran muy por debajo del 20,22% del
Cobas Iberia, €l 19,18% del Cobas
Seleccion o el 1768% del Cobas Gran-
des Compaiiias. Y se encuentran en
linea con la caida del 3,16% del Ma-
gallanes European Equity o del 3,37%
del Magallanes Microcaps Europe.

En su tltima carta semestral, co-
rrespondiente a los primeros me-

CaixaBank y Santander son las
gestoras con mas flujos netos

Las gestoras de las entidades fi-
nancieras son las que mas dinero
captan tradicionalmente dentro
del mercado espaiiol, gracias a
su amplia red comercial. Este
ario CaixaBank, Santander y Ban-
kinter son las que mas flujos ne-
tos estan consiguiendo, segtin
los datos de Vdos hasta el 17 de
diciembre. Y son las tnicas que
han conseguido superar hasta
esa fecha los 2.000 millones de
euros en suscripciones netas. En
el caso de la entidad catalana, el
volumen de captaciones se acer-
ca alos 7000 millones de euros,

mientras que la entidad cantabra
ha atraido 5.236 millones y Ban-
kinter, 2.090 millones. Caixa-
Bank ha mantenido este afio un
perfil cauto, dado que su fondo
monetario ha sido el mas vendi-
do, tanto de manera directa co-
mo en sus carteras de gestion
discrecional. Santander ha colo-
cado sobre todo su fondo de ren-
ta fija mixta, y Bankinter uno de
los productos que se ha converti-
do en superventas, el Premium
RF, a medio camino entre un mo-
netario y uno de deuda a corto
plazo muy diversificado.

Trea y Abante lideran las suscripciones netas

Las gestoras independientes con mas mayores captaciones netas

Patrimonio

Gestora Flujos netos (mill. €) (mill. €)
Trea AM s 730 4.536
Abante Asesores Gestion 321 SRS
Dunas Capital AM 313 2.020
Azvalor AM 90 2.307
Buy & Hold Capital 57 149
Panza Capital 24 191
Horos AM 18 125
Olea Gestion de Activos 10 89
Cobas AM 3 1.681
Bestinver -8 4.865
Valentum AM -8 111
GVC Gaesco Gestion -27 1.320
Magallanes Value Gestion -71 1.276

Las entidades con mayores captaciones netas

Patrimonio

Gestora Flujos netos (mill. €) (mill. €)
CaixaBank AM P 6893 96.427
Santander AM 5.236 63.542
Bankinter Gestién de Activos 2.090 15.623
Unigest 1.515 10.285
KutxaBank Gestion 1.506 22.979
Ibercaja Gestion 1.442 25.662
BBVA AM 383 55.402

Evolucion del valor liquidativo de Azvalor Iberia. En euros
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Magallanes Value Investor sufre reembolsos
netos por valor de 71 millones de euros

ses de 2024, los gestores de Azva-
lor recordaban que “un 90% del di-
nero invertido desde origen en nues-
tros fondos ha multiplicado por mas
de dos veces el capital inicial” y
“quienes han tenido paciencia con
nosotros han multiplicado su dine-
ro por 14 veces desde marzo de 2003,
que compara las 4,6 veces del MSCI
World en ese mismo periodo. Y es-
to a pesar de dos caidas del 50% en-
tre medias”, razones que parecen
convencer a sus clientes.

Pese alos buenos datos de renta-
bilidad que consiguen este afios los
fondos de Cobas, la gestora funda-
da por Francisco Garcia Paramés,
que ha decidido quitar el sello de
autor a sus productos para dar mas
visibilidad a la gestién en equipo,
tan solo capta 3 millones de euros,
segun los datos de Vdos.

Entre las firmas independientes
que mas captan en el ejercicio se
encuentran también Buy & Hold,
la gestora de Rafael Valera y Julian
Pascual, con 57 millones de euros,

‘Azvalor
Internacional’ sufre
una caida del 1,66%
y ‘Azvalor Blue
Chips', del 4,53%

gracias a los buenos resultados de
sus fondos de renta fija, donde el
B&H Renta Fija, su producto estre-
lla por volumen patrimonial, se acer-
ca al 8% de rentabilidad y el B&eH
Deuda, su fondo mas conservador,
logra un 5,61% en el afio. Su fondo
de bolsa global, el B&H Acciones,
ofrece un 1041%.

Panza Capital, la gestora funda-
da por Beltran de la Lastra y Gus-
tavo Trillo, también ha conseguido
este afio atraer flujos netos, de 24
millones de euros, lo que eleva su
volumen patrimonial hasta los 191
millones, gracias también al efecto
de revalorizacion de los mercados.

Horos AM, por su parte, ha con-
seguido captar 18 millones de eu-
ros, con su fondo estrella, el Horos
Value Internacional, revalorizan-
dose casi un 9% en el afio, mientras
que Olea Gestion, la firma fundada
por Rafael Pefia y Hernan Cortés,
logra 10 millones de euros de cap-
taciones netas en el afio.

Bestinver también ha sufrido re-
embolsos netos, de 8 millones de
euros, la misma cifra que ha visto
salir Valentum.
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Renta variable
o L] o L]
El apetito por el riesgo sigue intacto Fondos recomendados Bolsas
- . . INDICES VAR]ACICN A UN ARO PER 2023 RENT POR
Datos a un aiio (%) Rentabilidad Volatilidad 5 DIAS (%) ® (VECES)  DIVID. (%)
Dejamos atrés una semana semifes-  podria servir de preludio paraun & Bd' Fds US Pioneer A - 29,82 10,86 bex3s B 087 1378 1084 479
tiva donde apenas hubo actividad 2025 donde se estima que los bene- Amundi IS S&P 500 ESG Index G0 BE 06 307 1437 335
bursatil y de la cual no se puedenex-  ficios por accidon crezcan adoble di-  Ag Acc - 33,77 10,35 S — S —
traer muchas conclusiones. Quizd, gito en Estados Unidos y algo me- S —— At ’ ’ ' ’
la nota positiva fue que el apetito  nos en Europa, y que los margenes  Ldrs H EUR . 8,36 1342 DowJones B 158 1422 211 16l
por el riesgo de los inversores con-  empresariales vuelvan a expandir- 5 Equities Eur Sust B € 1300 mmm 136 1603 148 260
tinua intacto después deun afio ex-  se ligeramente. Por tanto, estamos  Cap 7.49 8,01
., . Bovespa &3 0,06 9,95 7,92 7,83
celente y eso se dejo notar enelbuen  ante una coyuntura proclive parala Fuente: Mominastar Texto v recomendacion: Tressis o
hacer las grandes compafiias. Esto  inversion en renta variable. : g ooy : : i Nikkei225 ® 4,08 2037 207 173
Renta fija
L] L] L] -
Emisiones en Europa por 1,8 billones Fondos recomendados Renta Fija
Datos a un aio (%) Rentabilidad Volatilidad PSS kﬂg&i s ?)2 BENN&%})” B&%’s%?)o
- o . . Mutuafondo A FI
Tras un afio positivo paralarentafi- desde la pandemia de coronavirus utuafondo - 5,02 217 Espafia 2,26 3,08 372
ja, es el momento de hacer balance  en 2020. En Europa, se han emitido Fidelity Euro Short Term Bond .
del ejercicio y ver si se han cumpli-  bonos por unvalor superioral,8bi-  A-Acc-EUR 321 2,7 Alemania 247 210 239 263
do con los objeifivos. Una f01"ma de llones de.délzi\res,.pﬁncip?ln’lente POT 1S INVF Euro Strategic Bond - Reino Unido 474 446 463 5,18
hacerlo es ver si las compafifas han  parte de instituciones piblicasyen- A 31 5,00
podido financiarse y analizar laspers-  tidades financieras. Latendenciain- o . . AgatBAQ - EEUU 429 430 459 479
pectivas para el proximo curso. En  dica que, en 2025, el apetito porel  Eur 245 543 - 021 062 13 231
2024, el mercado primario de deu-  riesgo cubrird nuevamente las nece- Fente: Mominastar T cion: Tressi oF ’ ' ' ’
da ha alcanzado su nivel mas alto ~ sidades financieras de las empresas. o oo A [0y [comencacion: Tesss. ‘ Brasil 1577 1489
Materias primas
~ /1 & o » I & - -
El aiio en que el café subié mas de un 80%  Fondos recomendados Materias Primas
Datos a un aio (%) Rentabilidad Volatilidad iR e Qins ‘(%)5 iﬁ‘@@??ﬁi
Los amantes del café recordaranel to ha llevado a que el precio de la $f;2;'§,?aAC£J§ limate - 576 8,03 Petréleo Brent 7410 167 4,97
2024 como un afio complicado, al ~ especialidad arabiga haya pasado de cul Sustainable E Petroleo WTI 70,52 087 484
menos en términos de poder adqui-  ser de apenas 1,71 euros a superar ¢ EUR Aco ustainable Energy - -5,95 19,23 Oro 2617.70 098 2574
rir este alimento basico. Durante el  los 3 por cada contrato de futuros. . : :

. . . X . ., Cobre 407,20 -0,68 453
ejercicio, el coste de estamateriapri-  Tarde o temprano, la revalorizacion %S‘ux) S (U . 3,23 8,79 Niguel S— - -
ma ha subido mds de un 80%, debi-  que ha experimentado en los mer- _ _ - . ' '

. ., Ofi Invest Precious Metals R - 6.42 14.41 Aluminio 2.551,51 1,46 11,03
do a graves problemas de produc- cados financieros se traducira en : g o . A mm—
cion en Brasil y Sudafrica como con-  una subida en el precio del grano en _ 3 . E I 0 981100 1/87 25’50
secuencia de las inundaciones. Es- los supermerca dos. Fuente: Morningstar. Texto y recomendacion: Tressis. el rigo 4 4 ),
Gestion alternativa
4 e ° HFRX ED Multi Strategy (puntos)
A la espera del comportamiento del bitcoin Fondos recomendados 3000 265003
Datos a un afio (%) Rentabilidad  Volatilidad 2.500 \-_‘\j_’vv\"‘-
.y . . . . Renta 4 P RFI 2.000
Tras un afio mas que positivo, di- mentando salidas de capitales en Es- enia s regasus - 5,10 2,55 1 500
ciembre se le estd atragantando al  tados Unidos. Esto puede resultar CT (Lux) Credit Opps 1E 7T 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Bitcoin. De continuar con este com-  bastante contraintuitivo dado que - 4,67 1,51 HFRX Global Hedge Fund (puntos)* 03122
portamiento bursétil, cerrardelmes  Donald Trump, ferviente defensor o o000 ppsN 960 '
alabaja e impedira continuarlara-  de esta clase de activos, fue elegido ~ EURCap - 3,81 o 2
chade cuatromeses al alza. Lomdas  presidente del paisy se prevé que a Dunas Valor Prudente | F - 840
curioso, es que unido a estas caidas, lo largo de 2025 promueva un mar- 495 063 800 ND EF M AM I J A s 0N
los fondos cotizados o ETF vincu-  co juridico laxo para este tipo de in- . g . 2 2022 2023
. . e , . : Fuente: Morningstar. Texto y recomendacion: Tressis. el .
lados a la criptodivisa estin experi-  versiones. Fuente: Bloomberg. * Datos a 4 de agosto.
Divisas Actualidad y perspectivas para los préximos trimestres
PREVISIONES PREVISIONES PREVISIONES

VALORES OLTIMO CRUCE MAR/24 JUN/24 2025 2026 VALORES (LTIMO CRUCE MAR/24 JUN/24 2025 2026 VALORES ULTIMO CRUCE MAR/24 JUN/24 2025 2026
I = 104 109 106 105 108 EwofencoSuzo ENENMECH 094 097 099 0% 09  DolarYun =il 0 718 730 740 715
Euro-Libra [N =SS 0,83 0,85 0,85 0,82 083  Lbediler EEEE 128 128 125 128 129 Dolar-Real Brasilefio B 6,20 4,90 514 5,90 593
Ewoven [N ® 164,39 161,00 166,00 155,50 154,00 Dolar-Yen E e 157,59 148,00 157,00 145,00 140,00 Dolar-Franco Suizo 2= Il 0,90 0,88 0,92 0,89 0,90
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Ibex 35 Mercado continuo
PRECIO CAMBIO CAMBIO CAMBIO VOLUMEN DE RENTXDIV PER PRECIO CONSEJO PRECIO CAMBIO CAMBIO CAMBIO VOLUMEN DE RENT.XDIV PER PRECIO CONSEJO
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© Arcelorlittal 220 036 144 1350 231 25 703 8% O © Almirall 816 012 506 315 1100 230 3813 1R O
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© Redeia 1643 024 994 1019 10504 520 1765 893 O G G / /
@ Repsol 1129 080 1811 1610 31637 82 423 144 O ©  EbroFoods 578 05 207 168 9 453 L7 AL 0
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Ibex 35 Otros indices * Datos a media sesion © GAM 129 039 = - 100 - 188 - -
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123160 ° i O’VSAQ’“ s Madrid 11302 052 133 © Global Dominion 278 <107 <1639 1726 96 313 1004 62 O
Puntos Paris Cac 40 735537 100 249 © Grenergy 3235 314 418 5% 1503 000 2973 76 ©
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© Lab. Reig Jofre 252 118 11,01 12,00 15 1,03 1575 5 =
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Mercado continuo © Linea Directa 1,08 <164 2544 2691 297 343 2118 102 O
i ) i ) © Lingotes 628 188 032 261 74 414 2415 - -
Los mas negodados del dia S losmejores Los peores " © Melid Hotels 734 18 2134 307 126 14 1214 90 ©
LA SESION SEIS MESES @ Metrovacesa 880 -211 1638 17,24 122 8,15 77,19 953 @
ﬁf"j" Siantander 722133?8 %ﬁg;gg ngL . 1232 glgesa ggg © Minor Hotels 629 000 5193 5012 1161 151 1733 487 O
erarola 74.610. .179. edas riomes / -2, H - - - -
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Repsol 31.637.090 54192.820 Montebalito 2,27 Iberpapel 323 @ Neinor Homes 1658 060  8L02 7691 3138 1375 17,75 1540 @
Los meores de 2024 @ Nicolds Correa 7,62 2,97 209 17,23 22 4,20 747 - -
Jores ¢ CAMBIO MAXIMO MINIMO VALOR EN VOLUMEN PER PER PAYOUT*  DEUDA/ © Nueva EXD' Textil 036 028 L1 5,00 119 - . 059 o
2024% 12 MESES 12MESES  BOLSAE' SESION® 208 05 EBITDA® @ Nyesa 001  -6,06 1923 2917 184 - -
1 1AG 10438 371 165 17693 26588 663 593 000 - @ OHLA 040 1693 -1364 -11,83 7.928 - 05 O
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4 Corp. Financ. Alba 7553 8560 4564 4987 4206 2195 2062 20,04 952 o ﬁ:“a"m,ﬁ 032 TSP S5 5 3 o
5 Banco Sabadell 6766 205 1,09 10151 11335 637 659 1970 - ©  Pharma Mar 7985 006 9098 97,77 8475 081 20474 7427
@ Prim 990 -020 424 332 13 520 131 1677 ©
Eco10 Eco30 © Prisa 031 485 865 828 49 157,00 044 @
SToye 17063 | @ 094 055% | 1525% B 277793 |\@ 171 | 0,064 | 10,884 ©  Prosegur Cash 05 000 18 1 L2 78 82 011 O
Customizepe  CIERRE VAR.PTS. VAR, VAR. 2024 STOX CIERRE VAR.PTS. VAR, VAR. 2024 © Prosegur 1,70 0,12 3,29 318 557 593 10,20 22 ©
Datos a media sesion A
*El Ecol0 se compone de los 10 valores, equiponderados, con méas peso *El Eco30 es un indice mundial creado por elEconomista. Utiliza datos O Realia 102 049 425 A5 4 ) 21'15 1'12 G
de la Cartera de consenso de elEconomista, elaborada a partir de las re- de la consultora en consenso de mercado FactSet, esta calculado por la @ Renta4 12,30 -0,81 21,78 20,59 35 - 1,56 G
comendaciones de 53 analistas. Se constituyd el 16 de junio de 2006. gestora de la bolsa alemana y forma parte de la familia de indices Stoxx. 0 Renta (orp 0,66 -1,78 -21,93 -17,25 79 - 2[70 @
Puntos Puntos © Sanjose 52 000 5115 52,02 255 1,90 - 962 O
© Soltec 160 000 -53,68  -53,57 - - 6,66 300 @
200 2.500 @ Squirrel Media 124 040 -1678 -16,78 30 - - - -
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2,000 © Técnicas Reunidas 1,00 055 2881 3174 2244 0,00 8,71 1751 O
© Tubacex 330 179 984 571 82 294 1803 497 ©
1500 4 ¥ @ Tubos Reunidos 049 -020 -2400 -2364 281 - - 083 O
@ Uthas 000 -38 4318 -4186 170 - - - -
1:000 @ Vidrala 9240  -0,65 568 7,93 1878 35 1179 10893 O
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30nov.2012 27 diciembre 2024 30nov.2012 27 diciembre 2024 © Vocento 062 163 1268 13,09 8 740 070 O

Notas: (1) En millones de euros. (2) En miles de euros. (3) Nimero de veces que el beneficio por accién esté contenido en el precio del titulo. (4) Porcentaje del beneficio neto que la empresa destina a dividendos. (5) Deuda total de la compafifa entre su beneficio bruto de explotacién. Fuentes: Bloomberg y Factset. [c]E] recomenda-
cién media de las firmas de inversién que cubren al valor equivale a un consejo de compra. @La recomendacién media de las firmas de inversién que cubren el titulo representa una recomendacién de mantener al valor en cartera. @ La recomendacién media de las firmas de inversion equivale a un consejo de venta de la accién.
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El gasto publico crece mas de un 35%
desde la llegada de Sanchez a Moncloa

Se ha incrementado en 177,588 millones de euros
en cinco anos, marcando su maximo en 2023

Carlos Reus MADRID.

El gasto publico se consolida como
el principal motor que ha permiti-
do ala economia espafiola alzar el
vuelo tras la pandemia. Desde su
llegada a La Moncloa, en 2018, Pe-
dro Sanchez no ha dejado de inyec-
tar dinero publico en el PIB hasta
llegar a su maximo en 2023, cuan-
do la cifra escalé a los 680.952 mi-
llones, un 35,18% mas que cinco
afios antes, , segun las cifras de In-
tervencion General del Estado. La
tendencia continu6 en 2024, cuan-
do el jefe del Ejecutivo mantuvo
con vida buena parte de las medi-
das de auxilio contra la crisis de la
inflacién, pese a la desescalada de
los precios. La economia creci6 un
0,8% en el tercer trimestre, pero lo
hizo apoyandose en un nuevo au-
mento del 2,23% del consumo de
las administraciones publicas, se-
gun el INE. Las previsiones dejan
la puerta abierta a que el PIB cie-
rre el afio con un alza superior —in-
cluso- al 3,1%. La cosa debera cam-
biar a partir de 2025. Espafia ha pro-
metido un férreo control a Bruse-
las dentro del plan fiscal estructural
que marca los limites del cumpli-
miento de las reglas europeas. Las
expectativas apuntan a un creci-
miento mas moderado -de entorno
al 2,5%- fruto de la pérdida de di-
namismo del consumo publico.
Sanchez esta obligado a dar un
golpe de timodn en su politica ex-
pansiva; sin embargo, no lo tendra
facil. El presidente debera asumir
buena parte de las exigencias que
los grupos parlamentarios ya le han
trasladado, si es que aspira a apro-
bar los Presupuestos de 2025. De
hecho, ya ha tenido que aceptar la
prérroga durante el primer semes-
tre de los descuentos al transporte

680.952

MILLONES DE EUROS

El 2023 ha dejado un gasto
publico récord de casi
681.000 millones de euros. La
cifra sera mayor en 2024. Se-
gun los datos correspondien-
tes al tercer trimestre del afio,
el consumo de las administra-
ciones publicas se elevé otro
2,23%. La tendencia debera
revertirse a partir del proximo
2025, cuando se activen las
reglas europeas. Espafia se ha
comprometido a limitar el al-
za anual del gasto al 3%.

publico, una de las medidas mas
costosas de los paquetes anticrisis
que el Gobierno arrastra desde ha-
ce dos afios, y que podria suponer
un impacto de mas de 800 millo-
nes sobre las cuentas publicas. La
exigencia de los de Ione Belarra ha
desbaratado los planes iniciales de
Moncloa, que apostaba por rediri-
gir la medida hacia colectivos con-
cretos -jovenes y jubilados- mini-
mizando asi suimpacto sobre el gas-
to, tal y como llevan pidiendo los
expertos desde hace tiempo.

“Este mayor consumo publico su-
pondria una presion adicional so-
bre las cuentas publicas, que reafir-
maria la necesidad de acometer un
proceso riguroso de consolidacion
fiscal en nuestro pais”, alerta el Ban-
co de Espafia. A ello, se suma el so-
brecoste que tendra la revaloriza-
ci6n de las pensiones en 2025 apro-
bada el pasado 23 de diciembre. Las
minimas subiran un 6%, las no con-
tributivas y las de viudedad lo ha-
ran un 9%. Las contributivas, un

Evolucion del gasto publico bajo el Gobierno Sanchez

Gasto de las administraciones publicas,en millones de euros
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2,8%. Cabe recordar, que el gasto
en pensiones ha alcanzado este di-
ciembre la cifra récord de 12.974,2
millones, un 7% mas. Un coste que
se vera elevado el afio que viene.
Eljefe del Ejecutivo debera tener
un pulso de cirujano en las nego-
ciaciones de las Cuentas de 2025,
sino quiere ver que el gasto publi-
co vuelva a desbocarse. La mayoria
de los organismos confian en que

el consumo privado tome el relevo,
y se convierta en el gran motor que
permita sostener el crecimiento en
el futuro. “Se espera que el consu-
mo publico, que ha exhibido un no-
table vigor en 2023 y 2024, mode-
re su aportacion al aumento de la
actividad en los préximos afios”,
confia el Banco de Espafia en su ul-
timo informe de proyecciones. “Es-
peramos una contribucién mas mo-

El Gobierno esta obligado a limitar su aumento al
3% anual a partir de 2025 para cumplir con la UE

desta del consumo ptiblico en un
contexto de reintroduccién de las
reglas fiscales europeas, que obli-
gard a una cierta contencion del cre-
cimiento del gasto publico”, coin-
ciden los analistas de CaixaBank,
que -al igual que los del Banco de
Espaiia- prevén que el consumo de
los hogares mantenga la intensidad
en 2025, apuntalando la actividad
del PIB junto a un aumento de la
inversion, especialmente aquella
dedicada a la vivienda.

De ello, no solo depende la sos-
tenibilidad de avance de la econo-
mia, sino también el cumplimien-
to de las reglas europeas pactadas
con el Ejecutivo comunitario. El
plan fiscal estructural contempla
un aumento del gasto del 3% anual

La prérroga de los
descuentos al
transporte supondra
un sobrecoste de
800 millones

hasta 2031. Una senda que no solo
evitara desvios presupuestarios, si-
no también reducir el déficity la
deuda ptiblica hasta el 0,8%y el 90%
en el largo plazo, respectivamente.
Ademas, el Gobierno debera aco-
meter una bateria de reformas es-
tructurales que ayuden a contener
el gasto y garanticen un aumento
sostenido de los ingresos. Es el ca-
so de la reforma fiscal, que el Eje-
cutivo logré impulsar hace sema-
nas en el Congreso, y que debera
ser completada -al menos- con un
alza de los impuestos al diésel que
Bruselas exige también en el con-
texto de los Next Generation.

Los expertos confian en que el consumo privado tome el relevo en 2025

C. R. MADRID.

El Banco de Espafia espera que el
consumo publico caiga con fuerza
a partir del afio que viene. Los nu-
meros que manejan los de José Luis
Escriva prevén que su tasa baje del
4,2% de 2024, al 1,9% de 2025. Por
contra, pronostican que el consu-
mo privado tome el relevo, y man-
tenga -e incluso supere- el impetu
postado ya alo largo de los tltimos
meses.

“En el tercer trimestre, el consu-
mo privado y el consumo ptiblico
se erigieron como los principales
motores del crecimiento, con una
aportacion a la tasa intertrimestral
de avance del PIB de 0,6 ppy 0,4
Pp, respectivamente”, apunta la ins-
titucidn, que considera fundamen-
tal la retirada de la mayoria de las
medidas incluidas en el escudo so-
cial anticrisis levantado por el Go-
bierno tras el estallido de la guerra
en Ucrania.

Buena parte de los analistas es-
peran una mayor aportacion del
consumo de las familias a la econo-
mia en 2025. Para justificarlo sefia-
lan al incremento de la tasa de aho-
rroy a una “cierta contencion” de
las compras durante este afio. Se-
gun el Banco de Espafia, aquellas
familias cuyos ingresos han aumen-
tado en términos reales han sido
mas conservadoras a la hora de va-
lorar acometer gastos extraordina-
rios. Como ejemplo, los hogares pe-

simistas con la situacion, han gas-
tado 1.500 euros menos en ocio y
transportes que los que si se mos-
traron optimistas.

Todo ese ahorro embolsado du-
rante los tltimos meses, podria co-
menzar a brotar a partir del proxi-
mo afio, al calor de la desescalada
de los precios, y animados por el re-
troceso de los tipos de interés por
parte del Banco Central Europeo,
o el retroceso del euribor. De he-
cho, la confianza del consumidor

subid el pasado noviembre un pun-
to en relacion al mes de octubre, se-
gun el CIS. Esta mejora en el indi-
ce se debe a que sube casi un pun-
to la valoracion de la situacion ac-
tual respecto al mes anterior, hasta
los 73,8 puntos, y porque la valora-
cion de las expectativas crece 1,3
puntos respecto a octubre y alcan-
za los 87,5 puntos. Una tendencia
que anticipa un aumento del con-
sumo privado a partir del proximo
afos.
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La inmigracion explica
hasta un 12% del alza
del PIB espaiiol en

la altima década

Los extranjeros aportan dos puntos
porcentuales del avance total del empleo

Noelia Casado MADRID.

La inmigraci6n es un elemento cla-
ve para analizar el comportamien-
to de la economia, sobre todo en Es-
pafia, por ser uno de los paises eu-
ropeos donde mas se han incremen-
tado los flujos de llegada en los
ultimos afios. Esta parte de la po-
blacion ha contribuido de forma di-
recta e indirecta al crecimientoy a
la creacion de empleo, como pone
de relieve el altimo informe de Fre-
emarket Corporate Intelligence con-
sultado por elEconomista.es. Este
analisis estima que este colectivo
protagonizd entre un 75%y un 12%
del crecimiento anual del PIB du-
rante la Gltima década, por su peso
en el mercado de trabajo, su pro-
ductividad y los sectores en los que
tienen mas presencia.

El think tank desgrana este im-
pacto acumulado en los tiltimos cin-
co aflos, entre los que destaca la
aportacion de la poblacién inmi-
grante en el periodo posterior a la
pandemia. Si en el aflo 2019su con-
tribucion equivalia al 0,3 puntos
porcentuales del crecimiento eco-
némico, en 2023 esta proporcion
creci6 hasta 0,7. Un avance que es-
ta directamente relacionado con su
papel en el mercado de trabajo, ya
que en el altimo de estos afios los
extranjeros aportaron dos puntos
porcentuales al aumento total del
empleo. “Entre 2012 y 2022, apro-
ximadamente el 80% de los inmi-
grantes que llegaron a Espafia es-
taba en edad laboral, ayudando a
contrarrestar la reduccién de la po-
blacién activa que se venia produ-
ciendo desde hacia afios por el en-

vejecimiento de la poblacién” des-
taca el informe.

Estos trabajadores se concentran
especialmente en sectores como el
empleo doméstico, los cuidados per-
sonales o el reparto de publicidad
donde representan la mitad del con-
junto de empleados y en algunos de
estos casos, lo hacen desde hace
mas de diez afios. No obstante, su
peso se eleva cada vez mas en los
puestos de trabajo relacionados con
la restauracion. E1 45% de los coci-
neros asalariados tenian una nacio-
nalidad distinta a la espafiola en
2023y el 494% de los ayudantes de
cocina. También lo hacen en el am-
bito de la construccion, donde han
pasado de ser un 25,2% del total de
trabajadores en 2013 a un 44,3%.
“Los resultados reflejan que los tra-
bajos desempefiados por los inmi-
grantes hace 10 afios son practica-
mente los mismos salvo que el por-
centaje de su presencia en ellos se
ha incrementado. Hay cada vez mas
trabajos realizados mayoritariamen-
te por inmigrantes” explican des-
de Freemarket.

No obstante, su contribucién no
se limita a estos sectores, sino que
impacta en el conjunto de la eco-
nomia nacional, como puso de ma-
nifiesto el CITI-GPS Global Pers-
pectives & Solutions de 2018, en el
que se concluy6 que el PIB de las
economias del sur de Europa ha-
bria sido entre 20 y 30 puntos mas
bajo entre 1990 y 2014 si no fuera
por lo aportado por la poblacién in-
migrante. En Espafia, en concreto,
fueron clave paraimpulsar la crea-
cién de empleo registrada entre
2001y 2008. “Solo 2 millones de

Los extranjeros tienen un efecto positivo en la economia

Contribuyeron 0,7 puntos al crecimiento del PIB en 2023

[l Tasas de crecimiento anual del PIB en Espaia
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empleos de los 4,8 creados en el
boom econémico fueron nativos,
merced a un leve crecimiento de la
tasa de actividad espafiola y una li-
gera disminucién del desempleo”

subraya el analisis del centro de pen-
samiento.Sin embargo, advierten
que este motor econdémico podria
mejorar si se hacen mas politicas
para optimizar esta mano de obra.

Economia

Tiene efectos
directos e
indirectos en la
demanda interna

N.C. MADRID.

Elinforme Repensar la inmigra-
cién calcula el impacto global de
esta parte de la poblacién al con-
junto de la economia a partir del
método input-output, con el que
otros autores han abordado la
“cadena de contagio” por la que
todala economia se contagia de
los efectos positivos de la llega-
da de inmigracién a Espafia. Un
marco que permite concluir que
estos ciudadanos tienen efectos
directos e indirectos en el PIB.
El trabajo de los extranjeros,
mas concentrado en los sectores
que requieren destrezas manua-
les, tiene un efecto directo (grosso
modo) por los salarios que per-
ciben y los beneficios empresa-

MILI5NES DE TRABAJADORES
En el mes de noviembre se

alcanzé un nuevo récord de
afiliados a la SS extranjeros

riales que generan sus jornadas.
Al tiempo que su incorporacion
al mercado de trabajo también
tiene un efecto indirecto, porque
estimula la produccién e inclu-
so el empleo en otros sectores
interconectados, como el de la
construccion de residencias o las
empresas de recursos humanos.

Todo ello también se hace no-
tar en la demanda interna. Los
salarios que perciben estos tra-
bajadores inmigrantes son utili-
zados para adquirir bienes o con-
sumir servicios, lo que a su vez
genera un mayor volumen de ac-
tividad en otros sectores, aun-
que no trabajen en ellos. Y la crea-
cién de actividad econémica a
través del consumo tiene, en con-
secuencia, una repercusion in-
directa. Por ejemplo, los bienes
de alimentacién necesitan trans-
porte, suministros y produccion.

Los economistas piden incentivar la inversion y retirar los ‘impuestazos’

Reclaman mayor seguridad
juridica y poner fin ala
incertidumbre fiscal

N. Casado MADRID.

El presidente del Consejo General
de Economistas (CGE), Valentin
Pich, reclama a incentivar a las em-
presas para que realicen inversio-
nes en lugar de “demonizar” a sec-
tores como el bancario o el energé-
tico.

En un encuentro con medios pa-
ra repasar las ultimas medidas tri-
butarias aprobadas, que Pichcalifi-
c6 de “vodevil”, el presidente del
Consejo criticd que se creen im-
puestos “por jugadas politicas” al
margen de la recaudacion o su efec-
to en la economia.

Pich afadi6 que para justificar
estas decisiones se tiende a “demo-
nizar” a las empresas, como ha su-
cedido con los sectores bancario o
energeético, cuando “nos interesa
que ganen mucho dinero” para que

inviertan mas y paguen mas impues-
to de sociedades. En su lugar, Pich
aboga por adoptar medidas para in-
centivar la inversion.

Por su parte, el presidente del Re-
gistro de Economistas Asesores Fis-
cales (REAF), Agustin Fernandez,
criticd la “técnica legislativa” de im-
plementar una serie de nuevos im-
puestos pocos dias antes del cierre
del ejercicio, ya que genera “una si-
tuacion de poca seguridad juridica
y de incertidumbre”. Cabe recor-
dar que el Gobierno logré impulsar

su reforma fiscal el pasado 19 de di-
ciembre en el Congreso de los Di-
putados. Ademas Moncloa prepa-
ra una subida del impuesto al dié-
sel, en respuesta a las exigencias de
Bruselas, y para cumplir con uno
de los hitos integrados en el quin-
to tramo de los fondos europeos,
que Economia solicitd hace dias.
Fernandez apunt6 ademas que
las tlltimas medidas tributarias apro-
badas incrementan la factura im-
positiva de las familias -con impues-
tos como el de los cigarrillos elec-

trénicos y la tasa de basuras o con
el fin de la bonificaciéon del IVA de
los alimentos-, lo que se suma a la
pérdida de poder adquisitivo por la
falta de actualizacién de algunos
elementos del IRPF, desde la tari-
fa a los minimos personales. el pa-
quete tributario incluye -ademas-
un alza del tipo maximo del IRPF
alasrentas de capital, y un tipo mi-
nimo del 15% en el impuesto de So-
ciedades para las multinacionales.
Una medida -esta tltima- que co-
rresponde a una directriz europea.
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El '‘Govern' gestionara el IRPF de 2025
enfrentado a los técnicos de Hacienda

El personal de la Agencia Tributaria catalana sigue sin informacion sobre el nuevo modelo

Aleix Mercader BARCELONA.

La autodenominada financiacién
singular de Catalufia, un remedo
del concierto econémico vigente en
Pais Vasco y Navarra, es la clave de
boéveda del gobierno de Salvador
Illa. ERC impuso la reforma de la
financiacién autonémica como con-
dicién indispensable para investir
al dirigente socialista, por lo que
Govern ha reiterado que cumplira
este compromiso pese a la oposi-
cién palmaria de los funcionarios
de alto rango de Hacienda. Aunque
el despliegue del nuevo sistema lle-
vara varios afios, como reconoce el
propio ejecutivo autondmico, el Go-
vern se ha marcado un primer pa-
so: la gestion de la Camparia de la
Renta de 2025.

Para lograrlo, a lo largo del pro-
ximo afio deberian ponerse las ba-
ses legales y técnicas para que los
contribuyentes declaren sus ingre-
sos en 2026 ante la Agencia Tribu-
taria de Catalufia (ATC) en vez de
ante la Agencia Estatal de Adminis-
tracion Tributaria (AEAT). Fuen-
tes consultadas por elEconomista.es
remarcan las dificultades de este
cambio en la llamada llave de la ca-
ja teniendo en cuenta, ademas, el
escaso margen temporal.

No solo por la falta de personal
de la ATC -Tlla ha reconocido que
se necesitara multiplicar por cua-
tro la dotacién de la ‘Hacienda pro-
pia’, que hoy solo cuenta con 852
empleados de los cuales tinicamen-
te un 34% pertenece a cuerpos tri-
butarios-, sino porque actualmen-
te las retenciones no se depositan
en una cuenta bajo control de la Ge-
neralitat. Hasta la fecha, tampoco
se ha llevado a cabo ninguna cam-
pafia informativa entre los propios
trabajadores de la ATC ni entre las
empresas sobre como proceder a
partir del proximo afio ante la en-
trada en vigor de una Campafia de
la Renta autdctona.

Fresiaent

Salvador llla i Roca
i3 28 geemons o8l 02 e Tt

El presidente de la Generalitat de Cataluiia, Salvador llla. ere

Oposicién en el
resto de Espaia

La reforma de la financiacion
propuesta por el PSC apenas
ha cosechado apoyos extra-
muros de la formacién socia-
lista. En las autonomias go-
bernadas por el PP se ve co-
mo un ataque a la solidaridad
interterritorial que podria
mermar las transferencias a
las comunidades menos prés-
peras. Por otro lado, Compro-
mis, Chunta Aragonesista y
Coalicién Canaria, las dos pri-
meras integradas en Sumar,
han advertido que retiraran
su apoyo al Gobierno sila
modificacion del sistema no
beneficia sus territorios.

No extrafia que tanto IHE como
Gestha, que representan a los ins-
pectores y técnicos de Hacienda,
respectivamente, hayan coincidido
en criticar los acuerdos de finan-
ciacion suscritos entre PSC y ERC.
Ambas organizaciones han denun-
ciado los agravios que podria aca-
rrear el nuevo modelo en la lucha
contra el fraude fiscal al fragmen-
tar la base de datos tinica de Ha-
cienda, una de las instituciones del
Estado que funciona de forma mas
eficaz. El descuelgue de la adminis-
tracion tributaria en Catalufia tam-
bién podria entorpecer las devolu-
ciones del IRPF.

THE puso de manifiesto estas
complicaciones en un congreso ce-
lebrado el pasado octubre, donde
afiadi6 que también surgirian pro-
blemas en lalocalizacion de contri-
buyentes famosos y en el control de
grandes patrimonios y multinacio-

nales. La oposicion de los inspec-
tores es frontal. Hasta el punto de
que han amagado con recurrir an-
te los tribunales cualquier ruptura
de la administracién tributaria.

Hay otro problema de fondo: los
trabajadores mas cualificados de la
AEAT no desean enrolarse en la Ge-
neralitat. Segun las fuentes consul-
tadas, la mayoria de ellos prefieren
seguir adscritos a la Administracion
General del Estado para elegir un
nuevo destino en otra autonomia si
asilo desean.

Por otro lado, perciben retribu-
ciones elevadas, por lo que seria di-
ficil seducirlos con tablas salariales
mas generosas. Recuerdan que la
Generalitat ya cre6 una pasarela pa-
ra que los inspectores y gestores se
pasaran a la ATC sin apenas éxito.
Para mas inri, este mecanismo fue
tumbado por el Tribunal Supremo
en 2015.

El precio del coche
nuevo sube casi el
doble que el IPC
desde 2019

La unidad se ha
encarecido en mas de
7000 euros en cinco anos

Agencias MADRID.

Los precios de los coches nue-
vos han crecido casi el doble que
el indice de precios al consumo
(IPC) desde 2019 y casi cuatro
veces mas que el salario medio,
seglin Sumauto, que agrupa a
cinco portales especialistas de
motor.

Segun su estudio, elaborado a
partir de datos de la Agencia Tri-
butaria y del Instituto Nacional
de Estadistica (INE), el precio
medio de los coches nuevos has-
ta octubre de 2024 ha sido de
26.021 euros, un 374 % mas que
en 2019, al incrementarse en 7081
euros, frente a una subida desde

26.021

EUROS

El precio del coche nuevo
supera ya los 26.000 euros, tras
subir un 37,4% desde pandemia

entonces del 204 % del IPC y del
104 % del salario medio, que se
ha situado en 30.237 euros.

AutoScout24, portal especia-
lizado en vehiculos de segunda
mano de Sumauto, sefiala que
los datos reflejan la pérdida de
poder adquisitivo de los espafio-
les, agravada por el encarecimien-
to de la cesta de la compray la
hipoteca.

Por su parte, el precio de los
vehiculos de ocasién ha bajado
levemente desde 2019, un 0,94
%, situdndose la media en 12.365
euros. La diferencia entre el pre-
cio de los coches nuevos y el de
los usados ha crecido hasta casi
los 14.000 euros. La causa prin-
cipal de encarecmiento es la es-
casez de semiconductores.

Cataluna licitara casi 122 millones para digitalizar la administracion

El CTTI enfocara sus
mayores contratos al ambito
de la atencion sanitaria

Aleix Mercader BARCELONA.

Pese a la falta de presupuestos re-
novados para 2025, los grandes or-
ganismos y empresas publicas de la
Generalitat de Catalufia han hecho
publicas sus previsiones de contra-
tacion de cara al proximo afio. El
Centro de Telecomunicaciones y

Tecnologias de la Informacién
(CTTI), que actiia como el cerebro
tecnoldgico de la administracion
autonomica, tiene previsto sacar a
concurso 122 millones en solucio-
nes digitales para diferentes ambi-
tos del sector publico.

Sobresalen las actuaciones en sa-
nidad, como la oficina de la estra-
tegia de salud digital del CatSalut,
el nuevo sistema de receta electrd-
nica de las farmacias y las solucio-
nes de proteccién de flujos en la
atencion primaria. En justicia se

atendera el sistema de gestion pro-
cesal de menores, VIPE y de la Sa-
la de lo Penal del Tribunal Superior
de Justicia de Catalufia con 4,5 mi-
llones.

Hay que tener en cuenta que es-
tas cifras podrian variar tras la ac-
tualizacion de las cuentas publicas
y que ademas excluyen los contra-
tos menores.

Inversion en obra ptiblica
Por su parte, Infraestructures.cat,
uno de los entes autondémicos que

mas dinero reparte en adjudicacio-
nes, prevé invertir mas de 900 mi-
llones en obra publica. Entre sus
principales proyectos destaca la cul-
minacién del tramo central de la Li-
nea 9 de Metro de Barcelona, la
construccion de la nueva Audien-
cia de Barcelona y del nuevo edifi-
cio de ambulatorios del Hospital
Vall d’Hebron y diversas actuacio-
nes en la red de carreteras de titu-
laridad autonémica.

Asimismo, Ferrocarrils de la Ge-
neralitat (FGC) estima que gastara

casi 177 millones de euros. Los con-
tratos mas cuantiosos correspon-
den a servicios comunes como lim-
piezay consultoria, si bien hay pro-
yectos nuevos como la segunda fa-
se del tranvia entre Tarragonay
Reus (tres millones).

Sorprende que la Agencia Tribu-
taria de Catalufia (ATC), que el pro-
ximo afio recibird el encargo de ges-
tionar integramente el IRPF, no ten-
ga entre sus previsiones grandes li-
citaciones que apunten a un
crecimiento de su estructura.
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Las diputaciones aprueban una reforma
fiscal vasca que decepciona a la empresa

Negocian un nuevo régimen tributario que “no favorece la competitividad”, segiin Confebask

Maite Martinez BILBAO.

Euskadi afronta en los proximos
meses la negociacién de su refor-
ma fiscal, siete afios después de que
el PNV, PSE-EE y PP pactasen el
régimen tributario que en estos mo-
mentos esta en vigor.

Cada una de las tres diputaciones
vascas ya ha aprobado el borrador
para la reforma fiscal, pospuesta de-
bido a la pandemia, que tendra que
ratificarse en las Juntas Generales
de Bizkaia, Gipuzkoa y Alava. El ob-
jetivo es que su aprobacion se pro-
duzcaalo largo del primer trimes-
tre de 2025, aunque su aplicacién
tendra caracter retroactivo desde
el 1 de enero del proximo afio.

Desde que el PNV y el PSE-EE
anunciaran a finales de octubre el
acuerdo alcanzado para la revision
fiscal y tributaria con el fin de me-
jorar la progresividad y reforzar el
tejido econdmico y social de Euska-
di, los entes forales han trabajo so-
bre una propuesta al respecto.

Esa nueva fiscalidad debe impul-
sar la innovacion y la competitivi-
dad y fomentar la transicion verde,
la descarbonizacion, la eficiencia
energética y las energias renova-
bles, ademas de favorecer el incre-
mento del parque de alquiler de vi-
vienda, con atencion especial a los
jovenes, entre otras medidas.

Expectacion empresarial

En el &mbito empresarial y econd-
mico vasco la expectacién era ma-
xima sobre el contenido de ese pro-
yecto de las diputaciones forales.
Desde la organizacién de empresa-

Los diputados generales de Gipuzkoa, Eider Mendoza; Alava, Ramiro Gonzalez, y Bizkaia, Elixabete Etxanobe. irexia

El objetivo es que la
aprobacion definitiva
de la reforma fiscal se
produzca en el primer
trimestre de 2025

rios, Confebask, se trasladaron una
serie de medidas necesarias a in-
troducir en esa reforma para man-
tener la competitividad en un con-
texto econdmico como el actual,

donde la incertidumbre geopoliti-
ca afecta a la actividad internacio-
nal de las compaiiias.

Tras conocer la propuesta para
la nueva fiscalidad, la patronal vas-
ca considera que la revision plan-
teada supone una “oportunidad per-
dida para utilizar el Concierto Eco-
noémico a favor del crecimiento, la
generacién de la riqueza y la com-
petitividad empresarial”.

Segun la presidenta de la patro-
nal vasca, Tamara Yagiie, “no se con-
templan medidas que generen un
atractivo fiscal del territorio para

vivir y trabajar y para invertir”.

Entre las principales reivindica-
ciones de los empresarios vascos
estaban la reduccién de la tributa-
ci6én minima en el impuesto sobre
Sociedades del 17% al 15% vigente
en el resto del Estado y a nivel in-
ternacional; y eliminar el limite ac-
tual para deducir las pérdidas, si-
tuado en el 50% de la base imponi-
ble del impuesto. También se pedia
la supresion de Patrimonio.

Estas peticiones no han sido men-
cionadas en el documento presen-
tado por los entes forales.
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Incentivos para
la conciliacion,
la vivienda y la
descarbonizacion

M. M. BILBAO.

Con el proyecto de reforma fis-
cal las tres diputaciones buscan
seguir avanzando en la redistri-
buciény en la progresividad del
sistema tributario y “apuntalar”
la apuesta por la innovacién y la
competitividad del tejido econo-
mico y social de Euskadi ante el
reto demografico, la fiscalidad
verde, la igualdad de género, la
proteccién de los contribuyen-
tes con rentas mas bajas, los jo-
venes, la conciliacion, la vivien-
da, el empleo o las pensiones.

Entre las novedades figura el
elevar a 19.000 euros anuales la
obligacién de declarar en el IRPF,
fijada en 14.000 euros. Esta cifra
es superior al Salario Minimo In-
terprofesional que en 2024 se si-
tia en 15.876 euros y el objetivo
es mejorar la tributacién de las
rentas mas bajas. También se me-
joran las deducciones para el al-
quiler y compra de vivienda, so-
bre todo de los jovenes.

Descarbonizacion
También se recogen deduccio-
nes en Sociedades a las empre-
sas que implanten nuevas medi-
das de conciliacién de la vida per-
sonal, familiar y laboral por en-
cima de lo legalmente establecido.
Con el objetivo de avanzar en
el reto de la descarbonizacion de
la industria vasca, se establece
una nueva deduccion del 35%
para todas las instalaciones de
generacion de renovables que
sustituyan las de consumo de
combustibles fésiles. Ademas,
aumentaran las bonificaciones
en IBI, AIE y ICIO.

Euskadi amplia su red exterior con una oficina en Australia

Oportunidades de negocio
para las empresas vascas en
energia, infraestructuras y
alta velocidad, entre otros

M. Martinez BILBAO.

El Gobierno Vasco ha abierto una
delegacion en Sidney (Australia),
con lo que refuerza su apuesta co-
mercial en la regién Asia-Pacifico
donde ya cuenta con presencia en
China, Jap6n, Singapur, India y Co-
rea del Sur.

Australia ofrece grandes oportu-
nidades de negocio para las empre-
sas vascas en sectores como el ener-
gético, infraestructuras o la alta ve-
locidad ferroviaria. Con 22 delega-
ciones en todo el mundo, la red
exterior institucional vasca de ser-

vicio a 92 paises. Para el Ejecutivo
vasco, Australia es un mercado in-
teresante dado su tamafio de PIB,
siendo el 13° pais con mayor PIB
mundial, una fuerza laboral “alta-
mente cualificada”, buenas infraes-
tructuras, y una estabilidad econd-
micay politica.

Ademas, la region Asia-Pacifico
“acaparara un mayor crecimiento
econdmico a futuro en la mayoria
de los sectores estratégicos de Euska-
di como la energia, redes eléctricas,
maquina herramienta, telecomu-
nicaciones”, sefiala el Gobierno en
un comunicado. Actualmente, la
presencia de empresas vascas se li-
mita a 26 implantaciones, 25 de ellas
comerciales.

El consejero de Industria, Tran-
sicién Energética y Sostenibilidad,
Mikel Jauregi, cree que contar con

P. .

Mikel Jauregi. irecia

una oficina en el pais no sélo au-
mentara las acciones comerciales
de las empresas vascas, sino que
ademas puede impulsar otros am-
bitos como la cooperacion tecnolo-
gica o la captacion de inversion de
Australia hacia Euskadi.

Energia y alta velocidad

Sobre el sector energético, el edli-
coy solar van a crecer rapidamen-
te en los proximos 10 afios gracias
a que Australia cuenta con terrenos
y recursos y la apuesta del gobier-
no por descarbonizar su matriz ener-
gética. Compafiias como Ingeteam
llevan ya mas de una década ope-
rando en ese mercado.

Otro sector donde puede haber
oportunidades es el de infraestruc-
turas. En este sentido, el Ejecutivo
vasco ha destacado la apuesta del

gobierno australiano por el tren de
alta velocidad, con una inversién
prevista en el medio plazo de 68.000
millones de euros.

Otros ambitos son la mineria y
agroindustria, dada la necesidad de
importacion de equipos destinados
a ambos sectores, claves en la eco-
nomia australiana, en los que se es-
tan introduciendo inversiones de
modernizacién y transformacion,
lo que puede favorecer las expor-
taciones de la empresa vasca.

También se constatan oportuni-
dades en el sector de dispositivos
sanitarios, ya que Australia es un
pais con una alta esperanza de vi-
da por lo que supone una oportu-
nidad para la introduccién de pro-
ductos y servicios para la tercera
edad, salud digital, envejecimiento
activo, etc.



20 LUNES, 30 DE DICIEMBRE DE 2024 ell:conomista.es

el conomista.es

= es

| -
100 aiios sin

A * ‘“‘u L el
SIAtUS reos

Ya a la venta en tu quiosco




elliconomista.es LUNES, 30 DE DICIEMBRE DE 2024

21

Los trabajos de Tragsa tras la riada

Organismo que

Objeto lo encarga Importe (mill. €)
Actuacion de emergencia en parcelas agrarias Ministerio de Agricultura 5
Actuacion de emergencia en parcelas agrarias Ministerio de Agricultura 5
Actuacion de emergencia en parcelas agrarias Ministerio de Agricultura 157
Retirada vehiculos de vias lineas C2 y C3 Cercanias ADIF 2,41
Retirada tapones y restauracién margenes rios CHJ Miteco 10
Medidas inmediatas de limpieza y reparacion de dafnos Miteco 4,45
Actuaciones dafios en infraestructuras educativas Conselleria de Educacion, Generalitat 23,36
Obras de emergencia reparacion dafios en el Canal del Magro CHJ 10
Recogida y destruccion de cadaveres de animales y apoyo al suministro de pienso Conselleria de Agricultura, Generalitat 2,7
Recogida y destruccion de productos alimentarios perecederos Ministerio de Agricultura 0,15
Actuaciones de emergencia para paliar dafios Agencia Valencia de Emergencias. Generalitat 0,299
Reparacion de dafos infraestructuras agrarias Utiel-Requena Conselleria de Agricultura, Generalitat 41

el

Fuente: Tragsa y Plataforma de Contratacion del Sector Publico.

Tragsa supera los 220 millones en
encargos 'a dedo’ después de la DANA

La empresa publica logra en menos de dos meses mas del 25% del total del ano pasado

Angel C. Alvarez VALENCIA.

La oleada de destruccion que dejo
asu paso la riada que inundé parte
de la provincia de Valencia tras la
DANA del pasado 29 de octubre ha
obligado a las Administraciones pa-
blicas a movilizar cientos de millo-
nes de euros para hacer frente a to-
do tipo de actuaciones en los 80 mu-
nicipios afectados. Una catastrofe
que ha disparado la cifra de contra-
taciones publicas de emergencia y
que tiene también como claro be-
neficiario a una de las grandes em-
presas estatales, Tragsa.
Laempresa publica ha asumido
encargos directos de organismos de
la Administracién que suman en to-
tal un volumen 224 millones de eu-
ros hasta ahora, segin se despren-
de tanto de la informacién publica
de la propia Tragsa como de la Plan-
taforma de Contracion. Precisamen-
tes la compaiiia controlada por el
Estado puede esquivar el proceso
de concurrencia y competencia pa-
ra recibier directamente estos con-

tratos a deo al estar considerado co-
mo un medio propio de la Adminis-
tracion.

Una consideracion que tiene tan-
to por parte del Gobierno central
como por la propia Generalitat Va-

lenciana, que en la anterior etapa
del Botanic presidido por Ximo Puig
se convirtio en accionista de la so-
ciedad para poder recurrir a esta
férmula directa, como han hecho
el resto de CCAA que también son

accionistas minoritarias de la so-
ciedad, al igual que la mayoria de
diputaciones provinciales. Una for-
mula que siempre ha encendido la
polémica con las ingenierias y cons-
tructoras del sector privado, que
consideran que en muchos casos
esa formula se utiliza para distor-
sionar el mercadoy sin justificar la
urgencia que se exige para su uso.

El volumen econémico que halo-

La mayoria procede
del Estado, aunque
la Generalitat ha
recurrido a ella para
colegios y el campo

grado ya Tragsa ligado ala DANA
supone mas de una cuarta parte de
los encargos publicos directos que
recibié durante todo 2023 la com-
pafiia, que alcanzd los 834,9 millo-
nes de euros segtin la informacién
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recopilada por la Oficina Indepen-
diente de Regulacion y Supervision
de la Contratacion de Espafia (OI-
ReScon). Esto supone que los tra-
bajos por los efectos de la gota fria
ya representan un 26,8% del volu-
men total el afio pasado.

El principal contratista para obras
de reparacion y reconstruccion por
losdarios del agua de la empresa pu-
blica hasta ahora es el Ministerio
de Agricultura, que ha asignados de
forma directa cuatro encargos a
Tragsa por mas de 167 millones, la
mayoria para trabajos en los culti-
vos y las infraestructuras agrarias
destrozadas. Histéricamente la fir-
ma publica, cuyo nombre actual
procede de las siglas originales de
Empresa de Transformacioén Agra-
ria con que nacid, ha estado muy
vinculada al sector agricola y gana-
dero.

De hecho, el departamento de
Agricultura del Gobierno valencia-
no también ha contratado a Tragsa
para obras similares y también pa-
ra servicios a explotaciones gana-
deras, como la recogida de anima-
les muertos y la distribucién del
pienso en los primeros dias en que
la movilidad era muy complicada
en muchas comarcas.

El listado de organismos publi-
cos que ha recurrido a Tragsa in-
cluye al Ministerio de Transicion
Ecoldgica y la Confederacion Hi-
drografica del Jucar (CHJ), para
actuaciones de urgencia en los mar-
genes de los rios desbordados. Tam-
bién al gestor ferroviario Adif, que
recurrio a sus servicios para retirar
los coches que el agua acumul6 so-
bre las vias de los Cercanias de Va-
lencia.

Accidente laboral

Pero probablemente el encargo con
el que mas se ha identificado a
Tragsa ha sido el de la Consejeria
de Educacién para limpiar y reali-
zar reparaciones en los colegios e
institutos dafiados por el agua. Un
encargo por mas de 23 millones de
euros para poder reabrir los cen-
tros. La muerte de un trabajador de
la empresa estatal en un colegio de
Massanassa (Valencia) durante esos
trabajos, en los que otro empleado
result6 herido, puso en cuestion la
seguridad en esas actuaciones y es-
ta bajo investigacion judicial.

El sector agricola sera el que mas tarde en recuperarse de los dafos

La industria del metal no
volvera a los niveles previos
hasta 2026, segin CEV

A.C.A.VALENCIA.

El ultimo informe de coyuntura ela-
borado por la Confederaciéon Em-
presarial de la Comunidad Valen-
ciana (CEV) se centra en el impac-
to de la DANA en la economia re-
gional. Entre sus conclusiones, la
patronal valenciana destaca que “la

recuperacion mas lenta se dard en
el sector agricola”, en el que no se
podra recuperar parte de la produc-
cién de los arboles arrancazdos y
destrozados por la riada hasta que
pasen varios afos.

El documento recoge la valora-
cion de la asociacion de agriculto-
res AVA-Asaja, que forma parte de
la confederacion. Segun su anlisis,
omo consecuencia de los efectos de
la DANA y la falta de rentabilidad
en las principales producciones
agricolas se espera un “aumento

significativo de tierras agrarias que
quedaran sin cultivar”. La entidad
considera muy dificil dar plazos
para sobre cuando la agricultura va-
lenciana lograra los niveles de ac-
tividad, empleo, cifras de negocio,
exportacion e inversién previos a
la DANA.

“En aquellos casos en los que las
parcelas han quedado totalmente
arrasadas por lariada, con dafios
totales tanto en producciéon como
en plantacion, la recuperacion del
potencial productivo podria tardar

unos cinco afos, hasta la entrada
en plena produccion de los arbo-
les. Sin embargo, habra parcelas gra-
vemente dafiadas que por falta de
rentabilidad o relevo generacional
seran abandonadas”, recoge el in-
forme.

En cuanto al sector industrial, la
patronal valencia habla de que “la
recuperacion sera mas heterogé-
nea entre sus diversas ramas, y al-
gunas, como la del metal, no pre-
vén recuperar los niveles previos
hasta mediados de 2026”. En el ca-

so de la recuperacion del macro-
sector servicios estima que sera
“mas rapida, aunque desigual en-
tre sus ramas y con distinto alcan-
ce”. Asi, apunta que tanto la rama
hostelera como el comercio mino-
rista descuentan cierres definitivos
de negocios situados en la zona afec-
tada. De hecho, la patronal Confe-
comerg¢ estima que un 35% de los
establecimientos mas afectdos no
reabriran. Por su parte, el sector de
la construccion es el que mas acti-
vidad prevé con la reconstruccion.
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Portugal promete la mayor inversion en
vivienda ptiblica desde los afios 90

El primer ministro, Luis Montenegro, lo anuncio en su primer discurso navidefio

elEconomista.es MADRID.

El primer ministro de Portugal, Lu-
is Montenegro, asegurd en su pri-
mer discurso navidefio que su Go-
bierno que va a llevar a cabo lama-
yor inversion en vivienda publica
desde los afios noventa del siglo pa-
sado. Adema4s, “vamos a incentivar
la construccién para la venta y arren-
damiento de casas por valores mo-
derados”, dijo Montenegro en su
alocucion televisada.

Como es tradicion, el primer mi-
nistro pronunci6 un discurso el Dia
de Navidad y, este afio, Montenegro
se ha estrenado tras ganar las elec-
ciones de marzo pasado. De hecho,
comenzd mencionando que este
2024 “fue un afio de viraje y de cam-
bio, el nuevo Gobierno ha traido
nuevas prioridades y nuevas opcio-
nes”.

“No vinimos para mirar o criticar
el pasado, vinimos a cuidar del pre-
sente y construir un futuro”, indi-
cd. Sobre ese futuro, aseguro que su
equipo va a continuar reforzando
los servicios de salud y garantizan-
do una escuela publica de calidad.

Asimismo, “vamos a promover
una migracion regulada para aco-
ger con dignidad y humanismo a
aquellos que escojan vivir y traba-
jar en nuestro pais”, sigui6 el poli-
tico, quien también prometi6 luchar
contra la delincuencia econdémica,
la criminalidad violenta y el trafico
de droga.

Portugal es un pais seguro

“Somos uno de los paises mas se-
guros del mundo -afirmé-, pero te-
nemos que salvaguardar ese activo
para no perderlo”. Montenegro ha
sido blanco de criticas en los ulti-
mos dias tras una polémica redada
policial en una zona con una impor-
tante poblacion migrante de Lisboa,
que dejé imagenes de decenas de
hombres no blancos con los brazos
sobre la pared mientras eran regis-

Montenegro
aseguro que solo
creando mas riqueza
se podra salvar el
Estado social

Luis Montenegro, primer ministro de Portugal. cp

trados por la policia: la operacion
se saldé con dos portugueses dete-
nidos.

En el plano econémico, el primer
ministro aseguro en su discurso que
solo creando mas riqueza se podra
salvar el Estado social. Durante su
intervencion, Montenegro hizo tam-
bién un repaso de algunas de las de-

cisiones tomadas por su Gabinete
en los ultimos meses. Recordo que
han hecho rebajas fiscales sobre el
trabajo y las pensiones y que han
aprobado “el primer presupuesto
del que hay memoria que no au-
menta ni un solo impuesto”.

Medidas para los jovenes
En ese aspecto, Montenegro hizo
ilusion a las medidas “de impacto”
adoptadas para que los jovenes se
queden y trabajen en Portugal.
Por otro lado, sefialé que su Go-
bierno ha acordado con los inter-
locutores sociales un incremento
del salario minimo nacional, asi co-
mo una valorizacion de los sueldos

También recordd
que han hecho
rebajas fiscales
sobre el trabajo y
las pensiones

de los empleados publicos y una ac-
tualizacion de las pensiones.

“Queremos premiar el trabajo pa-
ra estimular la productividad y la
economia del pais y garantizar mas
justicia social”, remarcd el primer
ministro.

Subray6 que en un mundo “en
convulsién” con guerras militares
y comerciales, y una Europa “apren-
siva” con el estancamiento de Ale-
mania y el déficit y endeudamien-
to de Francia, “Portugal es un refe-
rente de estabilidad y un pais de
oportunidades”.

“Portugal lo tiene todo para crear
mas riqueza!”, concluyd el primer
ministro Luso para defender de es-
ta manera que, sélo creando mas ri-
queza, podra salvaguardarse el Es-
tado Social dando cumplimiento a
laigualdad de oportunidades todos
los portugueses.

Los empresarios
alemanes,
pesimistas de
caraa 2025

La mitad creen que
tendran que despedir
empleados el proximo afno

Agencias MADRID.

Las empresas alemanas afron-
tan con pesimismo el afio 2025,
segun los resultados de la en-
cuesta que realiza siempre en di-
ciembre el Instituto de la Eco-
nomia Alemana de Colonia. En
la encuesta, 31 de las 49 organi-
zaciones sectoriales consultadas
consideran la situacién actual de
la economia peor que hace un
aflo, 20 de las organizaciones
consideran que la produccién
bajard en 2025 y s6lo 16 cuentan
con un aumento, mientras que
las otras esperan un estancamien-
to.

La mala situacion puede re-
percutir en el mercado laboral y
25 organizaciones consideran
que habra recorte de puestos de
trabajo, que afectard, segun las
previsiones, ante todo a la indus-
tria -en la sidertirgica y en la cons-
trucciéon de maquinas- y en la
construccion. “Es el segundo afio
consecutivo en que la mayoria
de las organizaciones que con-
sultamos da un prondstico ne-
gativo para el afio que viene. Ha-
cemos la encuesta desde hace
varios aflos y eso no es frecuen-
te”, dijo el director del TW, Mi-
chael Hiither.

Con respecto a los motivos del
pesimismo Hiither sefial6 inse-
guridades en los mercados in-
ternacionales, los riesgos geopo-
liticos y las repercusiones que
pueda tener la presidencia de
Donald Trump, pero también
problemas internos como los al-
tos precios de la energia, los al-
tos costos laborales y la burocra-
cia. Las crisis pasadas, segiin
Hiither, solian tener un detonan-
te directo y eran mas faciles de
manejar mientras que la crisis
actual tiene razones multiples.

Argentina prevé suprimir el

Milei eliminar3 el Salario
Minimo cuando Argentina
logre una situacién “normal”

E. Zamora MADRID.

Argentina podria eliminar el sala-
rio minimo una vez que el pais viva
una situacion “completamente nor-
mal”, tal y como adelant el pasado
viernes el portavoz del Gobierno ar-
gentino, Manuel Adorni, tras acor-
darse por decreto los nuevos incre-

mentos que se implantaran de cara
al primer trimestre del proximo afio.

“Esperemos que cuando Argen-
tina sea completamente normal,
conceptualmente, el salario mini-
mo vital y mévil deje de existir”,
asegurd el portavoz del Gobiernoy
encargado de compartir la visién
del presidente argentino, Javier Mi-
lei, en torno a este asunto.

El Gobierno de Milei ha mostra-
do su descontento con el Salario
Minimo en multiples ocasiones y
lo reafirm¢é Adroni el pasado jue-

SMI tras anunciar aumentos para 2025

ves en una rueda de prensa: “Con-
ceptualmente tener un salario mi-
nimo es un error. Si hay personas
dispuestas a trabajar por menos de
ese salario, el esquema no te per-
mite contratarlas”, exclamé el por-
tavoz del Ejevitvo de Argentina.
Actualmente, el salario minimo en
Argentina subira a 286.711 pesos ar-
gentinos, lo que son 26745 euros, en
el mes de enero, lo que supone un au-
mento del 2,5% con respecto al que
hay en diciembre. En el mes de fe-
brero se prevé que alcance los 292446

pesos (272,80 euros), un 2% mas que
€N enero, y ya en marzo se espera que
se encuentre en los 296.832 pesos
(276,89 euros), un 1,5% mas.

Desde que Milei asumio la Pre-
sidencia, la remuneracién minima
aument6 un 80% frente a una in-
flacion interanual cercana al 120%,
lo que deja a los trabajadores con
ingresos mas bajos.

Desacuerdo con sindicatos
Estos incrementos fueron fijados
por el Gobierno de forma unilate-

ral,tras no alcanzar un acuerdo con
los sindicatos y empresarios en el
marco de las reuniones del Conse-
jo Nacional del Empleo, la Produc-
tividad y el Salario Minimo, en las
que participa el Ministerio de Ca-
pital Humano.

Con todo, Argentina prevé elimi-
nar el Salario Minimo cuando el pa-
is vuelva a una situacién “normal”,
comento el Adorni: “Esperemos que
cuando Argentina sea completa-
mente normal, conceptualmente el
salario minimo deje de existir”.
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Normas & Tributos

La justicia frena las regularizaciones del fisco a
extranjeros por tener casas a través de firmas

Exige a Hacienda pruebas que demuestren el ahorro de impuestos de estos contribuyentes

Eva Diaz MADRID.

El Tribunal Superior de Justicia de
Madrid (TSJM) exige a la Agencia
Tributaria que demuestre el aho-
rro de impuestos o el fraude para
poder llevar a cabo la pertinente re-
gularizacion tributaria de los ciu-
dadanos extranjeros que compran
viviendas de lujo en Espafia a tra-
vés de sociedades. El tribunal sefia-
la que el mero hecho de que Ha-
cienda diga que el contribuyente ha
pagado menos en el Impuesto de la
Renta de No Residentes (IRNR) por-
que la sociedad (100% del extran-
jero) era la duefia del inmueble, es
insuficiente.

EITSJM, en una sentencia del 30
de octubre, resuelve el caso de un
ciudadano ruso duefio de una so-
ciedad que, a su par, tenia otra em-
presa con un apartamento de lujo
en Marbella. El ciudadano vivié de
alquiler en el inmueble pagando una
renta a la empresa, hasta que la pri-
mera sociedad duefia vendio la fir-
ma, con el piso incluido.

La Agencia Tributaria, tras una
inspeccion, regularizo a la empre-
sa que tenia el inmueble en Marbe-
llay al ciudadano ruso porque con-
siderd que se estaba “simulando”
una operacion de alquiler para evi-
tar pagar impuestos. De un lado,
Hacienda dijo que la empresa no
realizaba una actividad real de arren-
damiento y que, por tanto, no po-
dia tributar en el Impuesto de So-
ciedades los ingresos por el alqui-
ler ni deducir los gastos del inmue-
ble.

Del otro, sefial6 que el dinero que
pagaba el ciudadano en concepto
de renta ala empresa era realmen-
te una cuantia para pagar la nomi-
nay Seguridad Social de la perso-
na que la firma tenia contratada pa-
ra el mantenimiento del inmueble.
Elfisco consideraba que el contri-
buyente tenia que tributar por el
IRNR las rentas obtenidas por ex-

Varias viviendas en una zona de playa. ALex zea

Los tribunales ven
insuficiente que la
Agencia denuncie
fraude u ocultacion
sin datos concretos

plotar el inmueble y las ganancias
que logré tras vender la empresa
que tenia el inmueble.

Sin embargo, el fallo del TSTM
concluye que la sociedad si que con-
taba con medios materiales y per-
sonales para desarrollar la activi-
dad de alquiler del inmueble, ya que
estaba dada de alta en el Impuesto

de Actividades Econdmicasy, ade-
mas, tenia contratada a tiempo com-
pleto a una persona para que lleva-
ra la gestién del inmueble en Mar-
bella. “La Agencia Tributaria afir-
ma en el acuerdo de liquidacion que,
en realidad, el pago de la renta lo
que ocultaba era el pago al trabaja-
dor de sus salarios y los gastos de la
vivienda que ocupaba, pero no acre-
dita dichas afirmaciones”, dice la
sentencia.

El tribunal indica que con las prue-
bas aportadas por Hacienda es “im-
posible apreciar” que se produjo
una simulacién en el arrendamien-
to del inmueble titularidad de la en-
tidad, que a la par pertenecia al con-
tribuyente ruso.

A juicio del TSJM, el hecho de
que una empresa fuese titular del
100% de las acciones de la entidad
que tenia el piso y que esta prime-
ra empresa perteneciera al 100% al
ciudadano ruso “no puede impli-
car, sin mas, que se estuviese pro-
duciendo una simulacién u oculta-
cién”. Segun el fallo, se habia infor-
mado de que el contribuyente era
el duefio de las firmas, con lo cual
la titularidad no fue ocultada, “con
lo que no puede afirmarse que se
haya justificado que la actora fue-
se una sociedad pantalla o ficticia,
Unicamente utilizada para que el
ciudadano obtuviese una ventaja
fiscal, maxime cuando esa ventaja
fiscal, en contra de lo exigido por la
jurisprudencia [...] tampoco se ha
justificado”.

La sentencia sefiala que “no bas-
ta con afirmar que la tributacion
por el Impuesto sobre Sociedades
de la operacion arrendamiento cons-
tituia un ahorro fiscal en relacién a
la tributacién en el IRNR del socio,
y debid de motivarse con datos”.
Por lo que anula las regularizacio-
nes practicadas por Hacienda.

Mas informacion en
www.eleconomista.es/ecoley

Procesadas 22
personas por
corrupcion en el
tercer trimestre

El grueso de los casos se
juzgaron en los tribunales
de Andalucia

E. D. MADRID.

Los tribunales espafioles dicta-
ron auto de apertura de juicio
oral o de procesamiento contra
22 personas en cinco procedi-
mientos por corrupcioén duran-
te el tercer trimestre de este afio.
De las 22 personas que fueron o
seran llevadas a juicio por este
tipo de delitos, cuatro eran per-
sonas juridicas y 18, fisicas.

La mayoria de ellas, es decir,
trece, fueron juzgadas por los tri-
bunales de Andalucia; cuatro por
los de Madrid y otras cuatro por
los de Castillay Ledn y una, por
los de Murcia.

Asi lo revela el repositorio de
datos sobre procedimientos por
corrupcion del Consejo General

Los protagonistas de
estos asuntos son
funcionarios, politicos
y gobernantes

del Poder Judicial (CGPJ) tras
la incorporacién de la informa-
cién correspondiente a los me-
ses entre julio y septiembre, que
también incluye las sentencias
dictadas, que fueron doce.

La informacion que ofrece el
repositorio corresponde a la co-
rrupcion publica, entendiendo
que es la que mas preocupacion
causa en la ciudadania. De este
modo, los procedimientos judi-
ciales tienen como sujetos acti-
vos a funcionarios publicos, go-
bernantes y politicos en el ejer-
cicio de sus cargos, y como uno
de los elementos del tipo la afec-
tacion de dinero publico, abar-
cando tanto la corrupcion admi-
nistrativa como la corrupcién
politica.

El Supremo considera abusivo que las empresas
dificulten a los consumidores la factura en papel

E. Diaz MADRID.

El Tribunal Supremo (TS) conside-
ra abusivas las clausulas que limi-
tan el derecho de los consumidores
arecibir las facturas en papel (ya
sean de teléfono, agua, luz o cual-
quier otro suministro).

El tribunal, en una sentencia del
9 de diciembre de la que fue ponen-
te el magistrado José Maria del Rie-

go, recuerda que la Ley General de
Defensa de los Consumidores y
Usuarios establece que la factura
en papel es un derecho y que las
compailias solo podran remitir las
facturas en formato electroénico si
obtienen un consentimiento expre-
so por parte del consumidor. En és-
te, se debera precisar la forma en la
que se procedera a recibir fia factu-
ra electrdnica y la posibilidad de

que el usuario revoque la decision
y pida la factura en papel.

El tribunal recuerda que en su
sentencia del pasado 29 de abril ya
cambi6 de criterio al determinar
que larecepcién de la factura en pa-
pel es considerada un derecho in-
condicionado del usuario y, en se-
gundo lugar, la renuncia a dicho de-
recho no solo ha de ser expresa, si-
no que ha de manifestarse mediante

un procedimiento directamente
contemplado en la propia ley.

La sentencia determina por tan-
to que un contrato que impone que
su aceptacion ya conlleva la emi-
sion de factura digital es abusivo
porque fuerza al consumidor a su
aceptacion.

“El que la renuncia al derecho a
recibir la factura en papel y la acep-
tacion de la factura electrénica por

parte del consumidor deba ser so-
licitado de manera expresa por la
empresa y recabando ademas de-
terminada informacion sobre la re-
cepcion de la factura electronica, la
revocacion del consentimiento ex-
cluye absolutamente la posibilidad
de que la factura electrénica sea in-
cluida en las condiciones generales
del contrato, de necesaria e incon-
dicionada aceptacion previa a cual-
quier cambio u opcion posterior”,
indica. El Supremo ratifica asi la mul-
ta por clausulas abusivas a una com-
paiiia de telecomunicaciones que,
con la aceptacion del contrato, obli-
gaba a elegir la factura online.
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Las ofertas de trabajo en 2024
crecen un 40% y superan las 53.000

Las vacantes vinculadas a las actividades comerciales son mas de 33.000

Esther Zamora MADRID.

La campafa comercial de final de
afio arrancd con fuerza a partir de
fechas clave como el Black Friday
y el Cyber Monday al inicio del mes
de diciembre, siendo fechas claves
que dan paso a la temporada navi-
defia y las rebajas de invierno.

Estos eventos no solo generan un
notable incremento en las ventas,
sino que también impulsan una in-
tensa actividad en el mercado labo-
ral, con un aumento en la deman-
da de personal temporal.

Por este motivo, Infojobs ha rea-
lizado un estudio en el que asegu-
ra que durante el afio 2024 las va-
cantes en la plataforma han creci-
do un 40% con respecto al afio pa-
sado, lo que son unas 15.239 ofertas
de trabajo mas, superando asi las
53.000 en total, y se han duplicado
en comparacion con el periodo pre-
pandemia, en el afio 2019.

A este contexto econdmico, ade-
mas, hay que sumar la buena mar-
cha del comercio minorista. Segiin
el Indice General del Comercio Mi-
norista, en octubre -tiltimo dato del
que se tiene constancia- este sector
creci6 un 3,5%con respecto al mis-
mo mes del afio anterior.

Esta tasa que, a su vez, fue siete
décimas inferior a la registrada en

septiembre indica un crecimiento
del comercio, aunque al parecer, de
forma mas estable que en anterio-
res ejercicios.

Sectores estratégicos

Si atendemos a las categorias vin-
culadas a los sectores estratégicos
y que estan ligados a la actividad
comercial, mas de 33.000 puestos
ofertados corresponden a compras,
logistica y almacén (donde desta-
can las subcategorias de operacio-
nesy gestion de la calidad), aten-
cién al cliente y venta al detalle.

También cabe destacar el tiron
de final de afio de la hosteleria (es-
ta subcategoria retine 2.500 vacan-
tes entre los meses de septiembre
y diciembre).

Este aumento de los puestos ofer-
tados en sectores fundamentales de
la actividad comercial tienen un im-
pacto evidente sobre el mercado la-
boral que, segtin los tltimos datos
del SEPE, se encuentra en maxi-
mos histoéricos de poblacién ocu-
pada.

Ademas, la buena marcha del mer-
cado laboral también repercute so-
bre la marcha positiva de la econo-
mia espafiola. Sin ir mas lejos, re-
cientemente el Banco de Espafia es-
timaba un crecimiento en tres
décimas del PIB para este afio, has-

La hosteleria,
sector clave
durante el afio

La hosteleria es uno de los
sectores claves y en los que
mas ofertas de trabajo se pre-
sentan a lo largo del afio. El
auge del turismo y la intensifi-
cacion de las compras en las
camparias como navidad o el
Black Friday hacen que la res-
tauracion sea uno de los sec-
tores mas relevantes en la
economia, sobretodo cuando
se acercan periodos vacacio-
nales como los meses de ve-
rano, semana santa o, en este
caso, la navidad. Debido a es-
to, las ofertas en hosteleria
crecen considerablemente y
los jefes hosteleros crean
campaiias para contar con el
mayor nimero de trabajado-
res posibles.

ta el 3,1%, revisando al alza dicha
cifra y aumentando también, aun-
que ligeramente, la prevision para
2025 hasta el 2,5%.

Con el arranque de la campafia
de contratacion para el Black Fri-

day, se destacaron principalmente
las categorias de compras, logisti-
cay almacén; atencion al cliente; y
venta al detalle, que llegaron a con-
centrar el grueso de las ofertas, re-
presentando el 62% del total. Esta
cifraindica que mas de 3 de cada 5
vacantes pertenecen a categorias
clave de la actividad comercial.

En detalle, el sector de compras,
logistica y almacén logré destacar
por reunir el mayor nimero de va-
cantes durante el periodo registra-
do. En concreto, esta categoria reti-
ne 19.250 ofertas totales. Seguida
por atencién al cliente, con mas de
9.300 vacantes; y venta al detalle,
con mas de 4400 puestos de traba-
jo generados.

Con respecto a los profesionales
mas demandados en la campaiia,
los que ocupan las primeras posi-
ciones son los puestos como mozo
de almacén, en primera posicién
con mas de 20.400 vacantes, agen-
te de servicio de atencién al clien-
te, con casi 2.000 puestos de traba-
jo ofertados (siendo asi el perfil que
mas crece, frente alos 300 de 2023);
y dependiente, con 1.300 (frente los
600 registrados el afio pasado).

No hay contratos indefinidos
Las vacantes registradas por la pla-
taforma reflejan que un total de

40.697 ofrecen contrato de dura-
cién determinada, cifra que supo-
ne un 70% mas que en 2023.

En cuanto a las relacionadas con
las categorias clave de la actividad
comerecial, son 14.793 los puestos de
trabajo con esta modalidad, lo que
representa un 45% de las vacantes.
En contraposicion, compras, logis-
tica y almacén, atencion al cliente
y venta al detalle, tan solo retnen
el 1% de ofertas de caracter indefi-
nido (295 puestos ofertados).

Este patr6n de contratacion res-
ponde a la estacionalidad de la ac-
tividad comercial, ya que muchas
de las vacantes en categorias clave
estan relacionadas con campafias
especificas.

Los puestos en compras, logisti-
cay almacén, asi como en atencién
al cliente y venta al detalle, suelen
ser temporales, debido a la necesi-
dad de cubrir picos de demanda en
ciertos momentos del afio. Frente

Madrid es la region
gue mas trabajo
generod con casi
22.500, un 71%
mas que en 2023

a este contexto, la mayoria de las
ofertas corresponden a contratos
de duracién determinada, frente a
un nimero mas reducido de vacan-
tes indefinidas en estos sectores.

CCAA con mas vacantes

Del total de vacantes registradas
por InfoJobs para la campafia co-
mercial de rebajas, a nivel regional,
Madrid es la comunidad que ha lo-
grado reunir un mayor ntimero de
vacantes, con casi 22.500 puestos
ofertados (+71% respecto a 2023),
un primer puesto que mantiene des-
de antes de la pandemia, en 2019.
Cabe destacar que Madrid es una
de las regiones que mas visitantes
logra reunir en campafias intensi-
ficadas como son el Black Friday,
por su amplia oferta de tiendas a las
que visitar, como en navidad, por
sus decorados en la capital y otros
municipios como Torrejon de Ar-
doz. Esta situacion hace que las ofer-
tas de trabajo relacionadas con las
actividades comerciales crezcan
considerablemente en épocas en las
que se aglomera un alto nimero de
personas en una misma Comuni-
dad Auténoma.

Destacable es que una de las re-
giones mas pequefias y con menos
habitantes, como es Castilla La Man-
cha, se mantenga en la segunda po-
sicién en lo que a ofertas de traba-
jo respecta. La region castellano-
manchega cont6 con 12.009 ofer-
tas laborales en 2024, seguida de
Catalufia (con 5419) y Galicia (3.907).
En 2023, estas cuatro regiones ya
lideraban el ranking de puestos ofer-
tados, lo cual se debe a que algunas
de ellas albergan los centros logis-
ticos y de distribucion mas impor-
tantes de Esparia.
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Mas alla de la Puerta

del Sol: otros templos de
Fin de Ano en el mundo

Desde el Big Ben en Londres hasta la Opera de Sydney,
lugares cargados de simbolismo y tradiciones

Sara Tejada MADRID.

El fin de afio es un momento car-
gado de simbolismo y tradiciones
que varian segun el lugar del mun-
do. Cada pais tiene su forma de des-
pedir el afio viejo y recibir el nue-
vo, con lugares emblematicos que
son epicentros de la celebracion.
Desde el reloj de la Puerta del Sol
en Espafia hasta la iconica bola de
Times Square en Nueva York, ex-
ploramos simbolos del paso de afio
en diferentes rincones del planeta.

u Espaiia: El reloj de la Puerta del
Sol, Madrid

En Espaiia, el fin de afio gira en tor-
no al reloj de la Puerta del Sol, en
Madrid. Miles de personas se con-
gregan en esta plaza para seguir las
campanadas que marcan los tlltimos
segundos del afio. Acompafiadas de
la tradicién de comer 12 uvas, una
por cada campanada, este evento no
solo se vive en la plaza, sino que tam-
bién es retransmitido por television,
uniendo al pais en un ritual colecti-
vo de esperanza y buenos deseos.

m Estados Unidos: Times Square,
Nueva York

En Estados Unidos, la celebraciéon
de Afio Nuevo tiene su epicentro

Los simbolos

para despedir el
afo reflejan la
diversidad cultural
del mundo

en Times Square, Nueva York. La
tradicion mas famosa es el descen-
so de labola de cristal en el edificio
One Times Square, un ritual que
comenzd en 1907. La bola, decora-
da con més de 2.600 triangulos de
cristal Waterford y miles de luces
LED, desciende durante los tiltimos
60 segundos del afio, marcando la
cuenta atras. Millones de personas
lo siguen en vivo o a través de la te-
levisidn, consolidando este evento
como un simbolo global.

m Francia: La Torre Eiffel y los Cam-
pos Eliseos, Paris

En Paris, el Afio Nuevo se celebra
con estilo. Aunque la Torre Eiffel
no alberga un reloj especifico, se
ilumina con espectaculares juegos
de luces y fuegos artificiales que
marcan la llegada del nuevo afio.
Los Campos Eliseos se convierten

en el centro de reunion para loca-
les y turistas, donde se organizan
eventos y espectaculos al aire li-
bre. Este iconico bulevar re-
presenta laeleganciayelen- @

canto parisino durante esta gy

fecha tan especial.

= Reino Unido: El Big
Ben, Londres

El Big Ben es el

protagonista del fin

de afio en Londres.

Sus campanadas
marcan la mediano-
che, mientras que

bana en Rio de Janeiro, Brasil, es el
lugar por excelencia para recibir el
Afio Nuevo. Mas de dos millones de
personas se visten de blanco, una
tradicion que simboliza la paz, y dis-
frutan de conciertos, fiestas y un es-
pectacular show de fuegos artificia-
les sobre el océano. Esta celebra-
cidén, conocida como “Reveillon”,
es una de las mas multitudinarias y
vibrantes del mundo.

m Japén: El Templo Zojoji, Tokio
En Japon, las celebraciones de Afio
Nuevo son mas solemnes y espiri-
tuales. En el templo Zojoji, en To-
kio, se realiza la tradicion del Joya
no Kane, donde se tocan las cam-
panas 108 veces para purificar los
pecados del afio viejo segiin el bu-
dismo. Aunque mas tranquilo que
en Occidente, este ritual atrae a

miles de personas y refleja el res-
peto japonés por la renovacion
espiritual.

u Australia: La Operade
Sidney

En Australia, el Afio
Nuevo llega antes que
en casi cualquier otro

lugar, y el puerto de Si-

dney, con su iconica

Operayel puente Har-

miles de personas se ﬁ bour, es el escenario cen-
congregan en las ori- tral. Los fuegos artificia-

llas del rio Tamesis pa-

ra disfrutar de un im-

presionante especta-
culo de fuegos artifi-
ciales sobre el London
Eye. Este evento, re-
transmitido en direc-
to, es uno de los mo-
mentos mas esperados
del afio en el Reino

Unido.

u Brasil: Copacabana,
Rio de Janeiro

En el hemisferio sur,
la playa de Copaca-

les que iluminan el cielo
y el agua son un especta-
culo mundialmente famo-
so que marca el inicio de
las celebraciones globales.
Desde el bullicio de Ti-
mes Square hasta la so-
lemnidad de los templos
japoneses, los simbolos
del fin de afio reflejan la
diversidad cultural mun-
dial. Aunque las formas
de celebracion varian, la
esperanza de un afio me-
jor une alas personas en
todo el planeta.
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