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Repsol inicia el despliegue de su nueva
marca en las estaciones de servicio ric.1o

Nuevos topes a las deducciones
en la campana de Sociedades

PAGS.34y35

Santander se desprende del
20% de sus activos de riesgo

Lidera en Europa las operaciones de este tipo, con las que aumenta su rentabilidad

Labanca desempolva una vieja he-
rramienta que permite ahorrar ca-
pital para reinvertirlo en operacio-
nes mas rentables por la via de em-
paquetar riesgos y venderlos a un

tercero. Son las llamadas transferen-
cias significativas de riesgo (SRT) o
titulizaciones sintéticas, y Banco San-
tander se ha colocado ala cabeza de
esta practica en Europa. El grupo

cantabro lleva formalizadas cesio-
nes asi por unos 127800 millones de
euros, es decir, el equivalente al 20%
de sus activos ponderados por ries-
20 (APRs) con datos a cierre de mar-

zo. Su uso se ha acelerado de forma
claraya que a finales de 2023 las co-
locaciones de este tipo involucraban
al 12% de los APRs o equivalente a
unos 74.900 millones. PAG. 6

Crece el ahorro de
los espaiioles en
depdsitos situados
en otros paises

Su volumen se duplica
hasta los 12.500 millones

Los esparioles estan dispuestos a
mirar mas alld de sus fronteras pa-
ra encontrar dep0sitos rentables.
Por ello, doblan el ahorro destina-
do a esos vehiculos en bancos do-
miciliados fuera de Espafia. PAG.7
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EL GASTO EN SUELDOS PUBLICOS
ALCANZA SU MAXIMO HISTORICO

El desembolso en ndminas del conjunto de las Administraciones se eleva
por primera vez hasta los 172.350 millones de euros anuales pAG. 24
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Empark afronta
la relicitacion
del parking de la
Plaza de Colén
PAG.16

Choque de Saiz
con las patronales
por las cuotas de
los autonomos

La negociacion sobre las cotiza-
ciones sociales que pagaran los
auténomos a partir de 2026 has-
ta 2028, que se abre este mes, lle-
ga con confrontacion entre el Go-
bierno y las patronales de este
colectivo. PAG. 25

Endesa asegura que REE
no tenia reserva suficiente
en el apagon de La Palma

Se quejan de no poder hacer los mantenimientos

El director territorial de Endesa, Pa-
blo Casado, asegura en una entre-
vista con elEconomista.es que Red
Eléctrica no tenia reserva suficien-
te para hacer frente a la averia de
una de sus centrales en la Palma, lo

que pudo provocar el apagon total
en laisla. La compaiiia se queja de
que el operador no les deja hacer los
mantenimientos previstos y teme
que el cierre de centrales previsto
empeore la situacién. PAGS.12y13

Once inversores
bajistas llegan
al Ibex tras
subir un 20%

Los ‘hedge funds’ elevan
en junio su posicion

El Ibex 35 vive un buen mo-
mento, al subir cerca de un
20% lo que esta propiciando
que haya inversores que to-
men posiciones en ciertas em-
presas con la esperanza de que
haya correcciones. PAG. 21

Santalucia potencia su
negocio de residencias
para mayores en México

Da prioridad al pais azteca frenta a Colombia

Grupo Santalucia mira por el nego-
cio de las residencias, aunque en se-
gun qué zonas. La compafiia, a tra-
vés de su filial Ballesol, ha decidido
aunar sus esfuerzos en México. En
la actualidad, el grupo cuenta con

dos centros en el pais y ya planea
un nuevo centro en México DF con
115 nuevas plazas. Por el contrario,
la compaifiia da por liquidado su
proyecto en Colombia, tras cinco
afios de inactividad. PAG. 9

Varios fondos pujan por el
fabricante de latas Litalsa

Stellum y Mirai analizan la operacién
coordinada por AZ Capital PAG.11

El Plan de Industria vasco
movilizara 12.000 millones

El Gobierno autondmico apoyara veinte
proyectos de empresas privadas PAG. 29

LITALSA

Energy Solar Tech busca
quintuplicar su tamafio

La empresa impulsa su crecimiento tras
desbaratar una opa encubierta PAG. 14

Onergy
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Gasto récord en funcionarios
El gasto en ndminas del sector pu-
blico alcanza su maximo de siem-
pre, con 172.350 millones. Un alto
desembolso que se produce por el
incremento de las plantillas de las
administraciones y que resta pro-
ductividad al mercado de trabajo.

Elevadas inversiones

El Gobierno vasco lanza su Plan
de Industria con el que impulsara
20 proyectos de colaboracién pti-
blico-privada. Una adecuada ini-
ciativa con la que el Ejecutivo
prevé obtener 12.000 millones en
inversiones privadas.

Vende activos de riesgo
Santander se desprende de
127.825 millones de activos pon-
derados por riesgo, el 20% del to-
tal de los que posee. Una buena
estrategia con la que gana en sol-
vencia y obtiene recursos para
impulsar su rentabilidad.

Nuevos medicamentos

El responsable en Espafia de la
farmacéutica Celltrion aspira a
tener una cartera de 20 farmacos
en el mercado antes de 2030. De-
muestra con ello su interés por
invertir e impulsar su crecimiento
en el mercado nacional.

Explora mas mercados
Grupo Santalucia, a través de su
filial Ballesol, apuesta fuerte por
el negocio de residencias. Ademas
de en Espafia, donde es uno de los
principales grupos, quiere lograr
algo similar en México, donde ha
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THE WALL STREET JOURNAL (EEUU)

Quiosco

Mejora la perspectiva
del consumidor en EEUU

La Universidad de Michigan
inicia en este mes de junio su
lectura preliminar por primera
vez en seis meses. Una lectura
que sugiere que los consumi-
dores se habian adaptado en
cierta medida al impacto de las
altas tarifas anunciadas a prin-
cipios de abril. El indice, situa-
do en el 60,5%, supera las pro-
yecciones de los economistas,
pero se mantiene por debajo
de los niveles de diciembre de
2024. Sin embargo, a pesar de
la mejora en la confianza, los
consumidores aiin perciben
considerables riesgos de caida
de la economia.

LES ECHOS (FRANCIA)

Aprobado el comité de
apoyo para la Linea 19

Por iniciativa del departamen-
to del Valle del Oise, se ha
creado en el dia de ayer en Pa-
ris, Francia, un comité de apo-
yo compuesto por mas de 1500
personalidades, entre ellos re-
presentantes electos y actores
econdmicos a favor de la crea-
cién de la Linea 19 del Grand
Paris Express. Una nueva linea
de metro a las afueras de la
ciudad, cuyo proyecto prevé
que conecte Paris CDG con La
Défense via Argenteuil, y otras
localidades, en poco mas de 30
minutos, antes de que acabe el
presente 2025. Este afio se ini-
ciaran nuevos estudios. Por el
momento, a pesar de encon-
trarse en sus primeras etapas,
el proyecto, impulsado por el
departamento y apoyado por la
regién de Ile-de-France, est4
recibiendo un apoyo significa-
tivo por miles de usuarios.

El empresario y politico Errol Musk, padre del CEO de Tesla. reuTers

e

El Tsunami

¢Explican los genes las
locuras’ de Elon Musk?

En pocos meses Elon Musk ha
pasado de alabar a Donald
Trump e incluso a aventurarse en
la politica incorporandose al
equipo del presidente de EEUU a
ponerle verde con virulencia, de-
satando una guerra con el manda-
tario en la que tiene todas las de
perder. Una aventura, o “locura”
como lo llaman muchos en inter-
net, que ha pasado facturaala
fortuna del hombre mas rico del
mundo y a sus empresas. De he-
cho, Tesla ya sufri en su imagen
el golpe que el propio Musk pro-
pind a la marca al unirse a Trump.
De hecho, las ventas de estos co-
ches en Europa se desplomaron
en el final de 2024 y el arranque
de 2025. Y su marcha del Ejecuti-
vo trumpista y la batalla con el
propio inquilino de la Casa Blan-
ca ha sido el golpe de gracia, pro-
pinando una caida de dos digitos
ala cotizacion de Tesla. Un resul-
tado desastroso provocado por el
propio Musk, que nadie sabe por
qué demonios se alisto en las filas
del presidente de EEUU. Quiza

una de las razones de sus “locu-
ras” la tengan los genes. Al menos
eso es lo que se ha comentado con
sorna por internet en dias pasa-
dos ante la tltima aparicioén pa-
blica del padre de Elon Musk. De
nombre Errol y también dedicado
alos negocios y a la politica en
Sudafrica, aunque con menor éxi-
to que su vastago, Musk acudié

El padre de Musk
alaba a Putin, las
reformas de Trump
y carga contra

su propio hijo

recientemente a un acto en Rusia.
En concreto al evento llamado
Foro Futuro 2050 organizado en
Moscu para mayor gloria del pre-
sidente Vladimir Putin. ;Por qué
invitaron los rusos a Errol Musk?
Pues vaya usted a saber, pero el
caso es que su participacion en el
foro no ha pasado desapercibida.
Ello debido a unas declaraciones
en las que hace la pelota a Putin

con mas intensidad que los pro-
pios oligarcas rusos. No en vano,
Errol Musk llegé a calificar al
presidente ruso de ser “una presi-
dente admirable”, que ha elevado
la calidad de vida de los rusos du-
rante sus mas de 25 afios de man-
dato. Pero no contento con ello,
Musk padre fue mas alla y asegu-
r6 que en EEUU existe una ima-
gen distorsionada de Rusia por-
que el pais y su capital Moscu
“son realmente asombrosas”. Por
ultimo, tampoco tuvo inconve-
nientes en criticar a su propio hi-
jo, alidndose con la reforma fiscal
de Trump y asegurando que
“Elon no comprendi6 que Trump
esta obligado a hacer esa reforma
para hacerse con los votos de los
democratas en el Senado”. Unas
palabras a las que afiadi6é que la
reaccién de su hijo demuestra
que “no es politico, sino un espe-
cialista en tecnologia e innova-
dor”. Al final va a ser verdad eso
de que Elon hace lo que hace por
la herencia genética o dicho de
otro modo tal y como dicta el sa-
bio refranero espafiol, de aquel
palo solo puede salir esa astilla
llamada Elon Musk.

anunciado su tercera adquisicion.
El pulso de

los lectores Db

Es un auténtico milagro que
Javier Milei haya hundido la
inflacién en Argentina a casi el
2%, datos que no se veian des-
de la pandemia. Y en contra de
la opinidn de practicamente
todos los economistas, que
creian que no era posible. Pero
claro, cada crisis que hemos vi-
vido (la econémica de 2008, la
sanitaria del covid, la climati-
ca, la invasion de Ucrania) nos
ha demostrado una vez mas
que los expertos no aciertan
mas en sus previsiones que los
legos. De hecho, en general
aciertan menos, aunque con
mucha mas rotundidad. En fin,
jugada maestra de Milei una
vez mas. Lo sorprendente es
que todavia hayan argentinos
que renieguen de él. Para fli-
par. Un tio como Milei en Es-
pafia tebnria una estatua como
la del Cid Campeador.

@ José Moreno Rodriguez

El enfoque no esta en cuanto
se deberia tributar, sino, en que
se destinta dichas contribucio-
nes. A mi no me doleria que
me quitasen el 45% de mis
rendimientos, sabiéndo que el
dinero esta bien gestionado y
ayuda para que cada afio sean
menos las personas que contri-
buyan desde una base como el
SMI. Pero no, lamentablemen-
te no estamos avanzando. A si
que nada, Mbappé, pagale a
Hacienda tus 14.5 millones de
euros que te corresponden o
acabaras en juicios como otros
futbolistas de la entidad (Cris-
tiano Ronaldo, Xabi Alonso,
etc). Espero que estas cosas no
te inflen las narices y te quieras
ir del mejor equipo del mundo.
Eso si, si el afio que viene gana-
mos la Champions, en vez de
14 seran 17 que lo sepas. Pero
antes hay que ganarla.

@ Rubén Ceprian Turienzo
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Escasa retribucion en depésitos

Datos del BCE muestran el progresivo aumento de la migracion del
ahorro al extranjero. Tanto es asi que el volumen de dinero colocado en
depdsitos europeos por parte de los hogares espafioles se ha duplicado
en los tltimos seis afios. En concreto, pasa de 6.200 millones a 12.500
millones. A ello han contribuido las acertadas campatfias publicitarias
de los bancos extranjeras, que utilizan una imagen rompedora frente a
la tradicional de las entidades nacionales. Pero sobre todo el diferencial
de rentabilidad que ofrecen los dep6sitos foraneos frente a los naciona-
les. No en vano, el retorno medio de los productos espafioles se queda
en el 1,99% frente al 2,24% de Francia o el 2,53% de Ttalia. Mientras per-
sista esta brecha, los bancos nacionales estan abocados a seguir per-
diendo dinero captado en sus dep6sitos. Mas atin en un contexto de ba-
jadas de tipos que mina atin mas la ganancia de estos productos.

Necesario consenso con los autéonomos

Lareforma del RETA ha sido positiva para todos. Por un lado, ha incre-
mentado la proteccion de los auténomos al tiempo que ha terminado
con el descontrol que suponian las cotizaciones por tramos y no por in-
gresos reales. Pero eso no quiere decir que la Seguridad Social acierte
ahora con su pretension de negociar las nuevas cuotas de los trabajado-
res por cuenta propia de cara a 2026 a 2028 pese al rechazo de la patro-
nal. Una posicion comprensible habida cuenta de que atin quedan inci-
dencias por corregir en la reforma. De ahi que sea 16gico que pidan una
prorroga antes de convocar la mesa para tratar las nuevas cuotas. Segu-
ridad Social debe ser consciente de esta situacién y no imponer una ne-
gociacién por encima del criterio de los propios interesados.
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El alto coste del empleo publico

La factura que supuso pagar la némina del conjunto de
los empleados publicos de todas las administraciones
(central, autonémicas y locales) alcanz6 los 172.350 mi-
llones. Una cifra que supone un incremento del 54% res-
pecto al ejercicio y, también, el maximo historico de es-
ta variable. Alcanzar dicho limite no sorprende a nadie
atenor de las subidas constantes en torno al 4%y el 5%
que el gasto en néminas de los funcionarios experimen-
ta desde hace seis afios, segun datos de Hacienda. Exis-
ten varios motivos que explican las notables subidas de
esta partida. Evidentemente la actualizacion de las n6-
minas al IPC es una de ellas. Pero el gran motivo reside
en el desmedido incremento que ha experimentado la
plantilla de empleados publicos. Las autonomias han si-
do las administraciones que més han aumentado su nii-
mero de funcionarios, con una subida del 16,1% desde
2018. Asimismo, la administracion local sella un alza del
6,8% en el mismo periodo. En cuanto al Estado central

y pese a que el niimero de efecti-
vos es menor al de 2008, también
se debe tener en cuenta el aumen-
to de plantilla del 60,2% de la Se-
guridad Social y del 27,6% en las
empresas e instituciones publicas.
Y por si falta algo, el Gobierno lan-
zara en julio una nueva convoca-
toria récord de empleo publico,
que superara las 40.000 plazas. Queda asi patente que
es el aumento de funcionarios la razén que explica que
la factura de los sueldos publicos siga al alza y bata ma-
ximos afio tras afio. Un alto coste que seguird alimentan-
do el gasto corriente y el déficit publico, al tiempo que
resta productividad al mercado de trabajo en un pais que
sigue teniendo el triste honor de ostentar la mayor tasa
de paro de Europay ser el tinico de la OCDE con un por-
centaje de desempleados superior a los dos digitos.

La factura de pagar
alos funcionarios
asciende a172.350
millones, su maxi-
mo histérico, debi-
do al alza desmedi-
dade las plantillas

Las dimisiones castigan a la hosteleria

Las dimisiones de trabajadores no son un fenémeno repentino en Es-
pafa. Llevan afios subiendo, ligadas a los empleos eventuales, y con
una abultada diferencia entre los trabajadores extranjeros y los nacio-
nales. Aunque desde la reforma laboral los ceses han pasado de estar
protagonizado por asalariados con contrato temporal a recaer mayori-
tariamente en los fijos, estas caracteristicas se mantienen. Por ello las
renuncias castigan especialmente a actividades como la hosteleria,
donde el 25% de los empleados son foraneos. Una situacidon que agrava
falta de mano de obra en un sector clave para la economia.

Oportuna reduccion de
riesgos en Santander

Santander se coloca a la cabeza de Europa en opera-
ciones de venta para reducir riesgos en su balance.
Asi, el grupo cantabro formaliza cesiones por 127.825
millones, el equivalente al 20% de sus activos de ries-
go al cierre de marzo. Santander ha acelerado estas
transferencias, también llamadas titulizaciones sin-
téticas, ya que en 2023 estas colocaciones involucra-
ban al 12% de los activos. El mayor uso de estas ope-
raciones es acertado, ya que mejoran los ratios de sol-
vencia de la entidad. Pero ademas liberan capital que
Santander puede utilizar para otorgar créditos nue-
vos con mayores margenes. La entidad, por tanto, se
mueve en la buena direccién y espolea su rentabili-
dad en un momento oportuno al coincidir con las ba-
jadas de tipos que minan los margenes del sector.

La bolsa espafola
atrae a los bajistas

Elmercado espafiol vive un excelente 2025. Asilo in-
dica que el Ibex suba casi un 20% en el afio y sea uno
de los selectivos mas alcistas del mundo. Este com-
portamiento refleja la capacidad actual de labolsa es-
pafiola para atraer dinero. Pero al igual que hay inver-
sores que intentar aprovechar las subidas o los divi-
dendos, otros toman posiciones en ciertas empresas
con la esperanza de que haya correcciones y puedan
sacar partido de ello. Son los llamados bajistas, cuya
presencia se ha incrementado notablemente en el se-
mestre. No en vano en solo seis meses han aparecido
13 nuevas posiciones cortas en 10 empresas distintas.
Un incremento l4gico ante la revalorizacion de labol-
sa, pero que también siembra dudas sobre su capaci-
dad para sustentar el rally en los proximos meses.

Ligera mejora de los indicadores de actividad

PMI global. Nivel
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MANUFACTURAS AUN POR DEBAJO DE LA MEDIA. Elindicador PMI
compuesto de actividad global ascendié hasta los 51,2 puntos en mayo, 4
décimas por encima del mes anterior. La razén de esta subida se debid al
incremento de la produccién y de los nuevos pedidos tanto en el sector
servicios como en el manufacturero, donde, a pesar de esta mejora, los
niveles de actividad se mantuvieron en niveles inferiores a la media histérica.

FIN DE SEMANA DE FUEGO CRUZADO ENTRE ISRAEL E IRAN. El primer ministro israeli, Benjamin Netanyahu,
visita un edificio destrozado por los ataques con misiles iranies durante la madrugada del 15 de junio. El
representante del Ejecutivo advirtié a Iran que “pagara un precio muy alto " y destacé el peligro nuclear ere
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Bulgaria podria romper el euro, como casi lo hizo Grecia

& Lynn

Director ejecutivo de Strategy Economics

un par de afios. Ha celebrado siete elec-

ciones en los tltimos dos afios. La co-
rrupcion es endémica y tiene pocas industrias
importantes. Bulgaria no es la idea que tiene
nadie de una economia es-
table. Pero, bueno, no im-
porta nada de eso. El Ban-
co Central Europeo ha te-
nido una gran idea. Fusio-
nemos su moneda con
Alemania, Bélgica y Fran-
cia. ;Qué podria salir mal?
Bueno, bastante, como su-
cede. Como demostrd Gre-
cia hace quince afios, em-
pujar a un pais a la eurozo-
na antes de que esté listo
puede hacer que toda la moneda se derrum-
be. El euro sobrevivi6 a la crisis griega casi, pe-
ro eso no significa que necesariamente sobre-
vivira a Bulgaria.

Sin duda, marca otro gran paso adelante pa-
ra el euro. El miércoles, tanto Bruselas como
el BCE confirmaron que Bulgaria finalmente
habia cumplido con todos los criterios para
unirse al euro. La decision formal se espera
para julio, y el reemplazo del Lev tendra lu-
gar el 1 de enero de este aflo. Podemos espe-
rar un discurso ponderado de la presidenta
de la UE, Ursula von der Leyen, sobre cémo
se estd expandiendo la familia europea, algu-
nas grandes afirmaciones de la presidenta del
BCE, Christine Lagarde (suponiendo que no
haya renunciado para dirigir Davos en su lu-
gar para entonces) sobre como el euro final-
mente estd ocupando su lugar en el escenario
mundial, y probablemente también algunos
fuegos artificiales. A medida que la antigua
moneda se entierra silenciosamente y se in-
troducen los nuevos billetes y monedas.

Por supuesto, en un nivel eso sera una vic-
toria para la moneda tinica. Bulgaria sera la
212 naci6n en adoptar el euro, y el hecho de
que nuevos paises sigan uniéndose es sin du-

L ainflacién era de dos digitos hace solo

Bulgaria es uno

de los paises mas
pobres de la UE, con
un PIB per capita

de 15.800 ddlares

da una sefial de su fuerza, incluso si las eco-
nomias realmente exitosas de Europa central,
como Polonia, que crece rapidamente, no
muestran absolutamente ninguin interés en
tener nada que ver con €L E inicialmente no
hara una gran diferencia en la economia. El
lev ya estd vinculado al euro por una caja de
conversion, lo que significa que no puede apre-
ciarse ni devaluarse.

El problema es que es muy dificil ver como
Bulgaria puede ser vista como parte de una
zona monetaria natural con
Alemania y Francia. Un
problema es que gran par-
te del electorado no pare-
ce querer mucho el euro.
El pasado fin de semana
hubo una concentracién
en Sofia para protestar con-
tra la decision, y el presi-
dente independiente del
pais, Ruman Radev, ya ha
propuesto un referéndum
sobre el tema, una deman-
da criticada por el gobierno como un “sabo-
taje”. Se podria esperar un poco mas de un
consenso establecido sobre un tema tan im-
portante como la adopcién de una nueva mo-
neda. Sin embargo, dejando a un lado ese pun-
to, es la economia fundamental la que resulta
mas preocupante. Para empezar, Bulgaria es
uno de los paises mas pobres de la UE, con un

PIB per cépita de 15.800 ddlares segiin datos
del Banco Mundial, frente a los 54.000 déla-
res de Alemaniay los 44.000 ddlares de Fran-
cia. No es precisamente una brecha menor,
por decirlo suavemente. Ha incumplido con-
tinuamente sus objetivos de inflacion, y la ta-
sa alcanz6 el 16% en 2022. Y ha dividido amar-
gamente la politica, con una desconcertante
sucesion de elecciones, con ocho primeros mi-
nistros desde 2020, si incluimos las adminis-
traciones provisionales.

Y lo que es peor, no es
que Bulgaria tenga un gran
historial de pago a sus

garia se convirtié en un pais independiente,
con la tiltima redenominacion en 1999 cuan-
do un nuevo Lev reemplazé a 1.000 de los an-
tiguos. Una vez mas, no es una moneda que
haya sido un gran lugar para almacenar los
ahorros de toda su vida.

Han pasado quince afios desde que estalld
la crisis financiera griega que sacudié ala eu-
rozona, lo que probablemente sea suficiente
para que se hayan olvidado la mayoria de sus
principales lecciones. Tenia multiples causas,

pero el meollo de la cues-
tion era este. Grecia fue em-
pujada a la zona antes de

acreedores. Durante gran El euro sobrevivio a que estuviera lista, y antes
parte del periodo de pos- la crisis griega pero de que su economia se fu-
guerra fue, por supuesto, D o sionara con la de sus veci-
parte del bloque soviético, €sonosign ifica que nos mas desarrollados, alen-
pero antes de eso dejo de necesariamente tando a sus politicos a pe-
pagar sus deudasen 1915y dir prestado imprudente-

1932. Es cierto que es un
mejor registro que el de
Grecia, que ha incumplido
el pago de sus deudas seis
veces en los tiltimos doscientos afios, pero du-
rante gran parte del siglo XIX Bulgaria fue
parte del Imperio Otomano, que tampoco era
conocido por su estabilidad financiera. En un
marco temporal historico razonable, no pare-
ce una muy buena apuesta para los inverso-
res en bonos. Del mismo modo, el Lev ha pa-
sado por cuatro encarnaciones desde que Bul-

ISTOCK

resista a Bulgaria

mente en una moneda que
era tan buena como la de
Alemania y acumulando
deudas que resultaron no
ser sostenibles. Finalmente, todo el castillo de
naipes se vino abajo, amenazando la estabili-
dad del sistema bancario en todo el continen-
tey desencadenando una serie de crisis en cas-
cada que alcanzaron a Italia, Espafia, Portu-
gal e Irlanda, de las que tardé afios en recupe-
rarse, y obligaron al BCE a lanzar un rescate
que todos habian asumido que estaba descar-
tado por los tratados.

En realidad, Bulgaria es 1a Grecia de los pa-
tines. Claro, la zona logré recuperarse de la
crisis griega y se ha vuelto a poner sobre una
base financiera mas firme. Pero fue un traba-
jolargoy duro, se perdié una décaday Grecia
sufri6 el peor colapso en la produccion de cual-
quier nacién desarrollada desde la Gran De-
presion de la década de 1930. La zona puede
tener suerte, y Bulgaria puede integrarse sin
problemas en el sistema financiero europeo
mas amplio. Y, sin embargo, la cruda verdad
es esta. Admitir a Bulgaria en la zona es un
riesgo muy grande, y una decision que se ha
tomado por motivos puramente politicos. Es
muy posible que termine colapsando el siste-
ma de nuevo, y los lideres de la zona solo ten-
dréan que culparse a si mismos si eso es lo que
sucede.

Furopa, entre

Profesor de Politica Econdmica. Universidad Com-
plutense de Madrid

balizador, Europa desmantel6 fabri-

cas, abrazd la eficiencia asiatica y se
volvid adicta al gas ruso. Polonia fabrica-
ba coches, Alemania vendia maquinas al
mundo y Bruselas legislaba con mas im-
pacto climatico que productivo. Hoy, la
resaca geopolitica le devuelve un espejo
incémodo: spuede una potencia regula-
dora sobrevivir en un mundo de poten-
cias industriales?

E n los afios dorados del consenso glo-

Desde Lisboa hasta los
Urales, la palabra “sobe-
rania” ha resucitado con
entusiasmo. Europa quie-
re microchips, baterias y
paneles solares... pero he-
chos en casa. El proble-
ma es que la industria no
se decreta, se construye,
y la competencia es feroz.
Estados Unidos lanza subsidios con la sol-
tura de quien imprime su moneda. China
subvenciona sin pestafiear. Europa, mien-
tras tanto, debate si el fondo comun debe
llamarse SURE 2.0, NextGen+ o, directa-
mente, “mejor no molestar al norte”.

El Net-Zero Industry Act promete una
reindustrializacion verde, pero los permi-

En los préximos
cinco anos, Europa
no decidira solo su
competitividad, sino
escribira sus reglas

la fabrica perdida y la billetera

sos se demoran, la inver-
sion privada duda y la de-
pendencia de materias
primas criticas sigue pa-
sando por Pekin. Mien-
tras tanto, las fabricas hu-
yeny los minerales euro-
peos duermen bajo par-
ques naturales que nadie
se atreve a excavar.

En el otro extremo del tablero, el BCE ha
hecho su parte: subir tipos hasta rozar la es-
tratosfera. La inflacion se contiene, pero el
crecimiento también. Y ahora que toca bajar,
aparece el dilema fiscal. Las normas europeas
que limitan cuanto pueden gastar los paises
han vuelto tras suspenderse en la postpande-
mia, como ese profesor estricto que llega des-

cerrada

pués de un largo recreo. Francia, Alemania o
Espafia tratan de ajustar sus cuentas como
pueden, sobre la marcha. Pero el problema es
que el mundo no se detiene: la transicién eco-
légica avanza, la inteligencia artificial tam-
bién, y el electorado... se mueve.

La tragedia europea no es falta de vision,
sino déficit de ejecucion. Hay universidades
de élite, talento cientifico, pymes innovado-
ras y una democracia envidiada. Pero con-
vertir esa base en musculo industrial requie-
re mas que estrategias de cientos de paginas
y fondos que tardan afios en llegar. En los
proximos cinco afios, Europa no decidira
solo su competitividad, sino si quiere seguir
escribiendo reglas... o, por fin, empezar a ju-
gar el partido. Porque la reindustrializacion
no es una moda. Es la nueva geopolitica.
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Cuando el Gobierno adopta la estrategia
del independentismo para encubrirse

g '  Carlos

4w Floriano
Portavoz de Asuntos Exteriores del Grupo Parla-

mentario Popular en el Congreso y profesor de
Economia Aplicada.

rado en presentar a Espafia como un Es-
tado que niegay persigue sus derechos
e ideas mediante estructuras autoritarias. Pa-
ra ello, no ha dudado en desprestigiar sistema-
ticamente al poder judicial, a las Fuerzas y
Cuerpos de Seguridad, a cualquier institucion
que ejerciera su funcién de control y, cuando
les ha convenido, al Tribunal Constitucional.
Esta narrativa ha sido clave para justificar,
tanto dentro como fuera de Espaiia, sus de-
safios al orden constitucional y la corrup-
cién, convirtiendo en legales actos que vul-
neran la ley, y sus condenas y/o investigacio-
nes judiciales en persecuciones politicas.
Traigo esto a colacion, porque siendo lamen-
table el sacrificio de la decencia y de la ver-
dad que suele acompaiiar al relato indepen-
dentista, mas lo es que el presidente del Go-
bierno de Espafia haya hecho suya esa estra-
tegia, adoptando los mismos codigos y técnicas
del independentismo, para defenderse de las
investigaciones judiciales que afectan a su
entorno personal y politico.
No me referiré a la entrega de privilegios
a cambio de sus votos para seguir en la Mon-

E lindependentismo siempre se ha esme-

cloa en forma de indultos, desjudicializacion
de todo lo relacionado con el llamado pro-
cés, supresion del delito de sedicion, refor-
ma de la malversacion, y una ley de amnis-
tia sin precedentes en la Europa democrati-
ca, como sostenia el mismo presidente del
Gobierno antes de necesitar sus votos, sino
al hecho de que, desde hace semanas, los por-
tavoces del PSOE, del Gobierno, y sus me-
dios afines, han impulsado una camparia de
ataque contra la Unidad Central Operativa
(UCO), 6rgano central del servicio de poli-
cia Judicial de la Guardia
Civil, con la clara inten-
cion de restarles toda cre-
dibilidad a los informes
que elabora para su pos-
terior valoracién judicial.

Laprueba mas evidente
delo que sostenemos es la
aparicion publica de una
militante del PSOE inten-
tando negociar con perso-
nas implicadas en presun-
tos delitos. A cambio de fa-
vores fiscales o judiciales, buscaba obtener
pruebas que estos decian tener contra el co-
ronel al mando de laUCOy contra la Fiscalia
Anticorrupcion.

Esto se une a los ataques que, desde hace
mas tiempo, tienen por objetivo el descrédi-
to de lajudicatura bajo la acusacion de Lawfa-
re, es decir, la supuesta utilizacion del poder
judicial para fines politicos, que no es mas que

Estamos ante

una perversion
democratica de
primer orden que
subordina la verdad

una criminalizacién preventiva del sistema
judicial, convertida en excusa anticipada pa-
ra justificar eventuales escandalos de corrup-
cién. No se discuten los hechos: se niega de
raiz la posibilidad de que los jueces actien con
independencia.

Este giro discursivo reproduce al detalle 1a
logica independentista: si el juez y la Guardia
Civil investigan no es por la existencia de in-
dicios de delito, sino por motivos politicos y
si los medios informan, es porque son parte
del complot. Es el relato de la inocencia pre-
via, de laimpunidad justi-
ficada por una supuesta
persecucion. La conclusion
e evidente, si ese marco fun-
ciona para los independen-
tistas, spor qué no aplicar-
lo también para cubrir los
posibles casos de corrup-
cién del propio entorno?
Asi, cualquier investigacion
judicial, como la que afec-
taaBegofia Gomez, al her-
mano del presidente, Da-
vid Sanchez, al Gobierno o al PSOE por ejem-
plo en el llamado caso Koldo-Abalos-Sdnchez,
es presentada como una maniobra politica,
orquestada por una supuesta “ultraderecha
judicial o policial” en connivencia con lo que
llaman seudo medios de comunicacion.

El paso dado es cualitativo, porque cuan-
do el poder politico convierte en enemigo a
quien lo investiga y se sugiere que todo con-
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trol judicial es persecucion ideoldgica, se
mina la base misma del Estado de Derecho.
En ese momento, se abre la puerta a que la
corrupcion no se combata, sino que se jus-
tifique; a que las instituciones no se respe-
ten, sino que se acusen; a que las responsa-
bilidades no se asuman, sino que se disuel-
van chapoteando en las cloacas.

Estamos ante una perversion democrati-
ca de primer orden. No solo se erosiona la
confianza en las instituciones, sino que se
subordina la verdad a la conveniencia poli-
tica. Lo que ayer era un ataque al Estado por
parte de quienes lo querian romper, hoy es
una tactica asumida por quienes estan en el
gobierno. Se difumina o elimina la linea en-
tre lo legal y lo que no lo es, entre critica le-
gitima y demolicién institucional.

El Gobierno ha cruzado un umbral: ha
dejado de ser garante del marco institucio-
nal para convertirse en su destructor. Y lo
ha hecho adoptando, casi sin matices, la mis-
ma estrategia con la que el independentis-
mo lleva afios intentando debilitar y oscu-
recer la imagen de Espafia. Si alguna vez
fue una concesion tactica, hoy es una he-
rramienta propia.

En definitiva, el problema ya no es solo que
haya fuerzas politicas que trabajen para des-
legitimar a Espafia desde fuera del marco
constitucional, sino que el gobierno utiliza
su poder para eludir dar explicaciones ma-
niobrando del mismo modo que quienes des-
de hace afios pretender romper el Estado.

I.a conmutacion del usufructo en la sucesion hereditaria

i, ,
' ﬁl Ramoén

4 PérezVifias

Especialista en Derecho de Sucesiones

bito hereditario consiste en sustituir el

usufructo atribuido a un beneficiario
-habitualmente el conyuge viudo- por otro
tipo de contraprestacion: ya sea una renta vi-
talicia, una cantidad de dinero o, con mas fre-
cuencia, el pleno dominio de bienes concre-
tos. Este mecanismo tiene un fin practico cla-
ro: facilitar la particion de la herencia, evitan-
do la indivisién o el régimen de nuda
propiedad/usufructo entre herederos.

En el ordenamiento espariol, esta posibili-
dad se encuentra expresamente prevista en
los articulos 839 y 840 del Codigo Civil, que
permiten a los herederos forzosos conmutar
el usufructo del conyuge supérstite por otros
bienes, siempre que exista acuerdo o, en su
defecto, autorizacion judicial.

A efectos tributarios, la conmutacion del
usufructo puede presentar distintos escena-
rios con implicaciones fiscales diferentes, es-
pecialmente en el marco del Impuesto sobre
Sucesiones y Donaciones (ISD) y el Impues-
to sobre Transmisiones Patrimoniales (TPO).
A continuacion se resumen los supuestos mas
frecuentes y su tratamiento.

| a conmutacion del usufructo en el Am-

Supuesto 1: Herencia intestada o testamen-
to con cuota legal usufructuaria (art. 839 CC).
Clave: Se conmuta el usufructo legal del con-
yuge (normalmente, del tercio de mejora) por
bienes en pleno dominio. Fiscalidad aplica-
ble: La operacién se liquida integramente por
ISD conforme a los articulos 26 delaLISD y
57 del RISD. No hay sujecion al TPO, siempre
que: la adjudicacion se ha-
ga en pleno dominio, os va-
lores adjudicados respeten
estrictamente los derechos
sucesorios de cada intervi-
niente y se formalice en una
unica escritura de particién
hereditaria. Criterio admi-
nistrativo aplicable: Con-
sulta V1462-12 (DGT): El
conyuge viudo puede reci-
bir directamente bienes en
pleno dominio sin generar
hecho imponible adicional al ISD.

Supuesto 2: El testamento autoriza expre-
samente la conmutacion (art. 839 CC). Clave:
El testador prevé la posibilidad de conmutar
elusufructo por bienes o metalico. Fiscalidad
aplicable: Solo se produce la adquisicion mor-
tis causa (ISD). No existe permuta ni hecho
imponible en TPO. Se liquida todo como ad-
judicacion directa en pleno dominio. Criterio
administrativo aplicable: Consulta V0297-21
(DGT): La prevision testamentaria excluye la

Este mecanismo
tiene la finalidad
de poder facilitar
la particion

de la herencia

existencia de una permuta, evitando dobles
tributaciones.

Supuesto 3: El testamento guarda silencio
sobre la conmutacién. Clave: El testador no
autoriza ni prohibe expresamente la conmu-
tacion. Este es el supuesto mas problematico,
pues al no estar contemplada expresamente
en el titulo sucesorio, la conmutacion puede
interpretarse como una
permuta entre el usufruc-
tuario y los nudos propie-
tarios. Fiscalidad aplica-
ble: Doble hecho imponi-
ble: 1. ISD: Por la adquisi-
cién del usufructo (viudo)
ylanuda propiedad (here-
deros). 2. TPO 0 ISD por
consolidacion del dominio:
el conyuge tributa por TPO
al recibir la nuda propie-
dad. Los herederos tribu-
tan por la mayor de estas dos opciones: TPO
(permuta), 0 ISD (consolidacién del dominio
anticipada, como si el usufructuario hubiera
fallecido). Criterio administrativo aplicable:
Consulta V0142-22 (DGT): Se configura la
operacién como permuta, generando un nue-
vo hecho imponible ajeno al de la sucesion.

Caso especial: conmutacion parcial del usu-
fructo universal. En algunos casos, el testador
lega al conyuge el usufructo universal de la he-
rencia. Si viudo e hijos acuerdan conmutar

parcialmente ese derecho (por ejemplo, abo-
nando al viudo su haber legitimario en pleno
dominio y reservando el resto en usufructo),
la operacion puede ampararse en el art. 57
RISD. Fiscalidad aplicable: en este caso, solo
se liquida ISD, sin TPO adicional, siempre que
se respete el valor y los derechos sucesorios.
Se puede aplicar una liquidacion mixta: El ter-
cio de mejora (o parte conmutada) se liquida
en pleno dominio. El resto se declara segun el
usufructo establecido en el testamento. Con-
sideraciones técnicas clave. Valoracion del usu-
fructo: Debe calcularse conforme a las tablas
actuariales publicadas y el articulo 26 LISD.
Formalizacion: La operacion debe realizarse
en escritura publica e inscribirse en el Regis-
tro de la Propiedad si hay inmuebles. Requi-
sito de acuerdo: Se requiere consentimiento
unanime de los herederos, salvo autorizacion
judicial. Planificacion testamentaria: Una omi-
sidén o mala redaccion puede dar lugar a car-
gas fiscales innecesarias o incluso conflictos
entre herederos. Recomendacién practica pa-
ra el testador. Para evitar futuras controver-
siasy costes fiscales, se recomienda incluir una
clausula expresa en el testamento que autori-
ce la conmutacién. Por ejemplo: “Faculto a mis
herederos y al conyuge viudo a conmutar el
usufructo que se le lega, por bienes concretos
o metalico, de comiin acuerdo entre ellos”. Es-
ta prevision protege la voluntad del causante
y facilita la particion hereditaria.
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Santander ‘vende' el 20% de los riesgos
en balance para espolear su rentabilidad

El banco ha titulizado hasta 127.825 millones
de euros de sus activos ponderados por riesgo

E. Contreras MADRID.

La banca ha desempolvado con in-
terés una vieja herramienta que per-
mite ahorrar capital para reinvertir-
lo en operaciones mas rentables por
la via de empaquetar riesgos y ven-
derlos a un tercero. Son las llamadas
transferencias significativas de ries-
g0 (SRT) o titulizaciones sintéticas,
y Banco Santander se ha colocado a
la cabeza de esta practica en Euro-
pa. El grupo cantabro lleva formali-
zadas cesiones asi por unos 127.800
millones de euros, es decir, el equi-
valente al 20% de sus activos pon-
derados por riesgo (APRs) con da-
tos a cierre de marzo.

Su uso por parte de la entidad se
ha acelerado de forma clara ya que
afinales de 2023 las colocaciones de
este tipo involucraban al 12% de los
APRs o equivalente a unos 74.900
millones, tomando para el calculo
cifras del correspondiente informe
anual. Sus APRs ascendian enton-
ces a 624.030 millones, y el pasado
mes de marzo a 639.124 millones.

Créditos mas rentables
Los APRS es un parametro que mi-
de los activos de los bancos ponde-
rados segtin su riesgo especifico de
pérdida esperada en cada caso e in-
cluye, sobre todo, el crédito con clien-
tes, pero también exposiciones en
inversion de bonos, riesgos relacio-
nados con las actividades comercia-
les como el asociado a los tipos de
cambio o de interés y aquellos otros
derivados de su operativa. Es un ra-
tio clave porque determina la canti-
dad de capital regulatorio exigible a
un banco para hacer frente alos ries-
gos asumidos en su balance.

Y es aqui donde las titulizaciones
sintéticas (SRT) estdn jugando un
rol cada vez mas protagonista por-

Fondos de crédito
y gestoras cubren
el 75% del SRT

Los fondos de crédito y las
gestoras de activos adquieren
alrededor del 75% de los tra-
mos vendidos en las cesiones
de riesgos SRT en Europa. Son
firmas que pueden encajar
perfectamente las pérdidas
potenciales de esos riesgos a
cambio de rentabilidades, en
algunos casos, del 15%. Entre
los atractivos de estas opera-
ciones figura que acceden a
activos nuevos y que los ban-
cos mantienen el resto de la
posicién en balance y conti-
nuian gestionando el préstamo
titulizado. Es decir, hay unin-
centivo poderoso a realizar un
recobro efectivo de la deuda
con el cliente y tienen multi-
ples herramientas para rees-
tructurarla en caso necesario.

que permiten a las entidades empa-
quetar riesgos, en su mayoria prés-
tamos con clientes, y colocarlos en-
tre inversores para “aliviar” sus ne-
cesidades de capital. El objetivo ul-
timo suele ser utilizar dicha solvencia
“sobrante” para otorgar nuevos cré-
ditos con una rentabilidad superior.
Con las SRTs se cede a los inverso-
res, normalmente, la parte de mayor
riesgo de la titulizacién y el banco
mantiene el crédito en su balance,
pero también pueden realizarse ven-
tas integras de los activos.

El Santander lidera las operacio-
nes en Europa. Segun calculos de
Standard & Poor’s, en 2024 colocd
titulizaciones sintéticas sobre acti-

El banco tituliza créditos para mejorar la rentabilidad

Rendimiento de la nueva
cartera de financiacion
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Porcentaje del balance afectado
por la transferencia de riesgos

Rentabilidad de los riesgos en balance
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[ Porcentaje de APRs que cubren el coste de capital

2015

2023

Total de APRs movilizados en las titulizaciones
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Las operaciones liberan capital y le permiten
otorgar créditos nuevos con mayores margenes

vos por 73.537 millones de euros, la
mayor cifra de un banco europeo y
seguida en el ranking por el britani-
co Barclays, con 58.979 millones; el
francés BNP Paribas, con 47211 mi-
llones, y el aleman Deutsche Bank,
con 33.811 millones.

Un 87% cubre el coste de capital
Al reducir sus necesidades de sol-
vencia, las entidades pueden reuti-
lizar los recursos liberados para fi-
nanciacion nueva con mejores mar-
genes. Con esta herramienta, el San-
tander ha conseguido que hasta el
87% de los APRs le renten ya mas
que su coste de capital frente al 40%
que lo hacian en 2015. O dicho de
otra manera, hoy solo un 13% rinde
menos que su coste de capital y ha-
ce una década era el 60%.

Con este juego de solvencia y nue-
va financiacién, el banco encara el
escenario de tipos de interés a la ba-
jacon mejores resultados. La renta-
bilidad de su crédito nuevo alcanzo
el 2,8% durante el primer trimestre
de este afio, ligeramente inferior al
2,9% contabilizado en 2024, pero su-
perior al 2,7% de 2023. Aunque el
grupo opera en mercados con dife-
rentes autoridades monetarias, la
mayoria opta por rebajar las tasas.
En el Viejo Continente, el Banco Cen-
tral Europeo (BCE) inici6 el ajuste
el verano pasado desde el 4,50% y
hace dos semanas dejé los tipos en
el 2%, su tasa mas baja desde 2022.

Elbanco cantabro se ha fijado co-
mo objetivo para este afio movilizar
unos 40.000 millones de euros en
activos de riesgo de sus diferentes
filiales, una cifra muy inferior a la ce-
dida el pasado afio por el alto volu-
men de APRs que ya ha cedido. Con-
tintia, sin embargo, a un ritmo muy
elevado frente alos 13.000 millones
que transfirio, por ejemplo, en 2022.

La banca europea aumentdé un 15% las titulizaciones sintéticas en 2024

E. C. MADRID.

La banca europea coloco carteras
de riesgo el pasado afio por mas de
461.290 millones de euros, cifra que
supera en un 14,73% los 402.080
millones del ejercicio previo, y to-
do apunta a batiran sus mayores ci-
fras. “Las transferencias significa-
tivas de riesgo (SRT) pendientes de
los bancos europeos parecen estar
preparadas para un mayor creci-
miento en 2025”, augura Standard
& Poor’s en un reciente informe.

Larazén que comparten sus ex-
pertos es que, a pesar de la incer-
tidumbre geopolitica, la demanda
de los inversores “se mantiene s6-
lida y ofrece oportunidades para
que los bancos gestionen sus car-
teras de crédito, optimicen los re-
quisitos de capital y mejoren la ren-
tabilidad del capital”. Las emisio-
nes se estdn ademas ampliando “a
medida que la creciente base de in-
versores y los precios favorables
atraen a mas bancos al mercado”.

Las cifras de 2024 compilan, de

hecho, operaciones ejecutadas por
una cuarentena de entidades. A la
cabeza figura Santander, como el
mayor originador al haber movili-
zado casi un 16% del total. Comple-
tan el top-5 por volumen de opera-
ciones de SRT el britanico Barclays
(58.980 millones), el francés BNP
Paribas (47.211 millones), el aleman
Deutsche Bank (33.811 millones) y
el italiano Intesa SanPaolo (29.430
millones). BBVA realiz6 titulizacio-
nes sintéticas por 9.587 millones de
euros, y CaixaBank por 2.583 mi-

llones, segin los datos compilados
por S&P Global Ratings.

Venden un 15% de la operacion
Las SRT europeas son, en su mayo-
ria, acuerdos bilaterales y sintéti-
cos en los que los emisores suelen
retener el tramo sénior —equivalen-
te al 80%-95% de la cartera de re-
ferencia-. Las operaciones venden
un tramo mezzanine, normalmen-
te el 15% de cada operacion, y que
reune la mayoria de las pérdidas
inesperadas de la cartera.

La mayoria de bancos ceden ries-
gos en financiaciones con compa-
fifas, con pequefias carteras en algu-
nas transacciones de retail. La ex-
cepcién es el Santander, con casi la
mitad de las titulizaciones sintéticas
construidas con créditos retail.

Los originadores mas activos en
2024 en relacién a su balance fue-
ron Raiffeisen Bank International,
con operaciones equivalentes al 10%
del mismo; Banco Comercial Por-
tugués (BCE) y Barclays, con el 8%
y Santander, por encima del 6%.
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Los espanoles doblan sus ahorros en depdésitos
de bancos de la UE fuera de Espana desde 2019

El volumen de dinero colocado en estos productos transfronterizos alcanza los 12.500 millones

Matteo Allievi MADRID.

Cuando se tratadeiralacazadela
rentabilidad mas jugosa de un de-
posito bancario, los espafioles estan
cada vez mas dispuestos a mirar mas
alla de sus fronteras nacionales. So-
bre todo cuando las entidades ex-
tranjeras afinan sus estrategias de
publicidad y, también recurriendo
a plataformas de ahorro, se empe-
fian en dar a conocer a un amplio
publico internacional el apetitoso
rendimiento de sus productos.

Los datos del Banco Central Eu-
ropeo (BCE) reflejan un progresivo
aumento de la migracion del ahorro
al extranjero: el volumen de dinero
colocado en depdsitos europeos por
parte de los hogares espafioles se du-
plico en los tiltimos seis afios, al pa-
sar de 6.200 millones de euros a
12.500 millones. Una tendencia que
vio un fuerte acelerdn en el primer
trimestre de este afio, con una subi-
da que acaricia el 32% frente a los
ultimos tres meses del 2024, un in-
cremento sin precedentes.

El céctel que genera este impul-
so tiene varios ingredientes. Las fluc-
tuaciones en los rendimientos de los
depositos reflejan los movimientos
de Francfort en su politica moneta-
ria: cuando el BCE baja los tipos, las
rentabilidades descienden, y en cam-
bio, cuando los sube, éstas se elevan.
Sin embargo, los bancos extranje-
ros suelen ofrecer rentabilidades
mas suculentas. De hecho, en el ran-
king compilado por el BCE de los 21
paises con el tipo medio mas eleva-
do en depositos a plazo fijo, Espaiia
se queda rezagada.

En abril, por ejemplo, la rentabi-
lidad media de los depdsitos de ho-
gares espafioles fue del 1,99%, de-
tras de Francia (2,24%), Paises Ba-
jos (2,45%) e Ttalia (2,53%). El re-
fran “La hierba del vecino siempre
es mas verde” queda demostrado.
Un dato curioso es que en el mismo
mes, Espafia dio el sorpasso a Ale-
mania (1,96%) y a Luxemburgo
1,87%), que durante el ultimo afio
siempre han estado por delante. Gre-
ciay Chipre se situaron ala cola, con
un rendimiento del 1,32% y del 1,25%,
respectivamente.

Comunicacion eficaz

La disposicién a cruzar fronteras se
debe también a una creciente per-
cepcion de cercania cultural hacia
los otros paises de la Unién Euro-
pea, que reduce el miedo a la hora
de embarcarse en un terreno toda-
via inexplorado. Ante una mayor
apertura, las entidades extranjeras
han intensificado sus campafias pu-
blicitarias para dar una mayor visi-
bilidad a sus productos fuera de su

Los espanoles buscan mayores rentabilidades fuera de Europa
Datos en miles de millones de euros

Dinero que entra en cada pais en depdsitos
domésticos procedentes de otros paises de la UE

Eslovenia | 0,16
Eslovaquia | 0,39
Croacia | 0,61
Letonia | 0,64
Finlandia | 0,83
Grecia | 1,1
Chipre | 1,3
Malta | 1,8
Irlanda | 2,7
Estonia 34
Lituania 49
Portugal 49
Austria 75
Espafa [ 9.7
Bélgica 11,4
Paises Bajos 14,3
Italia 15,2
Alemania 25
Luxemburgo 289

Francia | 30

Datos en porcentaje
Tipo medio de depésitos a plazo fijo

Estonia |0,23

Lituania |0,4
Letonia |0,49
Eslovaquia |0,51
0,56

0,81

Finlandia
Croacia

Eslovenia

-

1
1.2
32
3,8

Malta
Chipre
Irlanda

Luxemburgo 4

Dinero que sale de cada pais hacia depdsitos
extranjeros en otros paises de la UE

Austria 57
Portugal 58
Grecia 6,5
Italia 9,1
Bélgica 10,8
Espaiia [N 12,5
Francia 17,2
Paises Bajos 18,9

Alemania [I—

Dinero que depositan los hogares europeos fuera de

Alemania M Espaiia sus fronteras (% sobre todos los depésitos de hogares)
Italia ¥ Francia
B Paises Bajos [l Bélgica 18
3,50
1,6
3,00
14
2,50 /\
2,00 12
1,50 2024 2025 10
jun. jul. ago. sep. oct. nov. dic. ene. feb. mar. abr. 2014 20152016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fuente: BCE. el
lucionarios como estos bancos ex-  ta Javier Mezcua, experto en Hel-
Entre enero Y marzo, tranjeros, que vieneny que presen-  pMyCash. “Ahora ya con unos clics
la subida frente al tan todo rapido y online. Alagente  yhablando espaiiol puedes descar-
. . le gusta”, asegura Marta Pinedo, di-  garte el contrato y leerlo. También
trimestre anterior, de rectora de Raisin Espafia. Estapla-  ayuda a que las transferencias SE-
hasta casi un 32%, taforma'permlte contratar deposi- PA‘x entre paises de la U@ sean gra-
ti A tos en diferentes bancos europeos, tuitas y que todos los paises tengan
no tiéne precedentes como con el italiano Banca Progetto  un fondo de garantia de depositos

pais. “Hacen una comunicacion que
es mas rompedora, con una imagen
muy diferente a un Santander o un
Sabadell que garantiza estabilidad,
pero no ofrece productos tan revo-

(2,75% TAE), o el portugués Hai-
tong (2,74%).

Varios bancos han adaptado sus
paginas web —el ya citado Haitong
y el francés Younited cuentan con
una version en espariol- para faci-
litar 1a basqueda al extranjero, apun-

que le da tranquilidad a la gente”,
agrega.

Aunque la hucha de dinero guar-
dado en dep6sitos extranjeros se ha-
ya ensanchado, Espafia sigue a la za-
ga frente a otros paises de la UE. El
porcentaje de dep6sitos que los es-

pafioles han abierto en el extranjero
alcanza apenas un 1% del total, por
debajo del 9,5% de los chipriotas y
del 7,5% de los luxemburgueses.

En términos de volumen, los pai-
ses que mas dinero han depositado
en el extranjero son Alemania
(62.000 millones), Paises Bajos
(18.900 millones) y Francia (17200
millones). “Paises Bajos esta muy
abierto en cuanto a lalenguay Ale-
mania esta llena de pequefios ban-
cos regionales: los clientes no tie-
nen un banco de referencia que sea
la opcién natural en la que van a es-
tar toda la vida, sino que buscan
mas, a diferencia de lo que ocurre
en Espafia”.

Francia, el que mas recibe

En cambio, los paises en los que los
bancos han recibido el mayor volu-
men de dep6sitos por parte de otros
paises son Francia (30.000 millones),
Luxemburgo (28.900 millones), Ale-
mania (25.000 millones) e Italia
(15.200) millones. Este ultimo pais
registrd el mayor crecimiento en tér-
minos absolutos en los tiltimos cin-
co afos. “Es posible que en Italia, de-

En términos de
volumen, Espaiia es
el cuarto pais que
mas dinero coloca en
depdsitos extranjeros

bido a una menor confianza hacia la
economia, las entidades tienden a
pagar mas. Francia, por su parte,
cuenta con un producto regulado
que dispara la rentabilidad media de
los productos”, afiade Mezcua.

Los expertos consultados coin-
ciden en que la tendencia de bus-
car rentabilidades fuera de Espafia
continuara al alza en los proximos
meses, al tener en cuenta, ademas,
el entorno de tipos a la baja que ani-
ma a los clientes a buscarse mas la
vida para conseguir las mejores ren-
tabilidades.

Mezcua cree que los rendimien-
tos de los depdsitos seguiran sien-
do rentables, pero es posible que se
ajusten algo mas a la baja, depen-
diendo de las maniobras del BCE.
“Puede también que se estanquen
y habra paises que pagaran mejor
que Espaiia, abriendo oportunida-
des fuera”, zanja. De su lado, Pine-
do destaca que, a pesar de la relaja-
ci6n de la politica monetaria, algu-
nas entidades han subido sus ren-
tabilidades, como CF+ o SME Bank.
Por tanto, su evolucion no siempre
es tan previsible como parece.
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Kutxabank otorga récord de financiacion
para la construccion de 2.000 viviendas

Durante el primer trimestre del ano, la entidad vasca ha duplicado su apoyo a este area

Aida M. Pereda BILBAO.

Kutxabank experimenta un sélido
crecimiento de la inversion credi-
ticia en el negocio mayorista duran-
te el primer trimestre del afio. Un
sintoma de que el mercado de la
construccion atraviesa un momen-
to de reactivacion. En este sentido,
el crédito a la promocién inmobi-
liaria registrd un récord trimestral
de financiacion de 2.000 viviendas
en construccion, frente a las 800 del
mismo periodo del afio anterior.

Ademis, de ese volumen total de
financiacion de viviendas de nue-
va construccién, un 25,5% se levan-
tan en el Pais Vasco y, de éstas, el
64,5% son viviendas protegidas en
sus diferentes tipologias (VPO, VPT,
en ventay en alquiler asequible),
un porcentaje muy superior a la cuo-
ta de VPO del 22% en Espafia.

Kutxabank trabaja con grandes
promotores nacionales, como Nei-
nor Homes, Amenabar, Aedas o Me-
trovacesa, pero ademas esta traba-
jando para aumentar, “significati-
vamente”, el ratio de financiacién
con pequefios y medianos promo-
tores, siempre que sean “solventes
y referentes en sus zonas, tanto re-
gionales como estatales”, explica a
elEconomista.es el director de ban-
ca Promocion Inmobiliaria de
Kutxabank Jon Azurza.

No obstante, la actividad de cré-
dito a promotores inmobiliarios en
Kutxabank se desarrolla “bajo cri-
terios de prudencia”, analizando el
nivel de preventas, la seleccion de
las ubicaciones de las promociones,
lalimitacién del porcentaje de la fi-
nanciacién y la aportacién de fon-
dos propios. Con el objetivo de que
las operaciones se desarrollen con
éxito desde la entidad bancaria vas-
ca defienden la importancia de la
coordinacion en toda la cadena de
valor. “Conocemos al promotor, ha-
cemos seguimiento de la obray la
vinculamos a una oficina desde el

El 25% de las viviendas en construccién financiadas se sittian en Pais Vasco. et

primer momento, acelerando asi
los tramites para el comprador de
la vivienda, como la entrega de la
misma, haciendo que la subroga-
cion represente un ahorro de cos-
tes”, apunta Azurza.

Por otro lado, Kutxabank forma
parte de la mesa de trabajo consti-
tuida por el Gobierno vasco para la

promocion de vivienda protegida,
especialmente en la modalidad de
alquiler asequible. Ademas, la en-
tidad vasca sigue apostando por la
colaboracién publico-privaday, en
este sentido, financia proyectos de
alquiler asequible a plazos de has-
ta 27 aflos, tanto con promotores
publicos como privados y, recien-

Un 12,8% mas
de financiacion
sostenible

El plan estratégico de Kutxa-
bank para 2025-2027 prevé
mas de 10.000 millones de
euros de nueva financiacién
sostenible, el doble que la pre-
vista en su plan estratégico
anterior. En el primer trimestre
de 2025, Kutxabank concedid
1.035 millones de financiacién
sostenible, un 12,8% mas que
en el mismo periodo del afio
anterior. El 76,8% se destind a
empresas y cerca del 20% fue
para hipotecas ‘verdes'.

temente, ha suscrito un acuerdo
con Avalmadrid para apoyar la com-
pra de suelo e impulsar la vivien-
da protegida en esta comunidad
auténoma.

Mercado hipotecario
Con respecto al crédito a particula-
res, estuvo una vez mas liderado por
la solicitud de hipotecas. El inicio
de la bajada de tipos ha reactivado
la demanda de inversion, tal y como
demuestran los datos de Kutxabank.
En los tres primeros meses de 2025,
la entidad registré un fuerte incre-
mento de la financiacién concedi-
da parala compra de vivienda, que
ascendid hasta los 1.042 millones de
euros, un 35,5% mas con respecto
al mismo periodo del afio anterior.
En este ambito, Kutxabank con-
cede financiacion de hasta el 95%
através de programas de avales del
ICOy de comunidades auténomas
destinados a los jovenes, como por
ejemplo, los de la Diputacién Fo-
ral de Alava, la Comunidad de Ma-
drid o la Junta de Andalucia, y tra-
bajan para extenderlo también a
otros territorios.

Muere alos 63
aios el empresario
Miquel Suqué, del
grupo Peralada

El grupo retine negocios
del vino, hoteles,
automocion y casinos

elEconomista.es MADRID.

El empresario Miquel Suqué Ma-
teu, que lideraba el grupo Pera-
lada junto a sus hermanos Javier
e Isabel, ha fallecido este domin-
go a los 63 afios, segun han in-
formado a EFE fuentes conoce-
doras de su fallecimiento.

Este grupo empresarial agru-
panegocios de vino, hoteles, res-
taurantes, automArtur Suqué y
Carmen Mateuocion, museos,
festivales musicales y casinos.
Suqué era presidente de Casinos
Grup Peralada y asumia también
la gestion de los hoteles del gru-
po. La noticia, avanzada por el
diario La Vanguardia, supone la
pérdida de una personalidad de
laburguesia catalana que en 2019

Sus padres impulsaron
el festival de musica
clasica de Castell de
Peralada

impulsé incluso un vehiculo eléc-
trico de alta gama de la marca
Hispano Suiza, fundada por su
bisabuelo, Damia Mateu, y por
el ingeniero suizo Marc Birkigt.
Y es que Miquel Suqué tam-
bién lideraba la marca Hispano
Suiza, una firma que trat6 de re-
vitalizar en los tiltimos afios con
un deportivo eléctrico de alta ga-
ma al que puso el nombre de Car-
men, en homenaje a su madre.
Suqué Mateu era miembro de la
cuarta generacion propietaria de
este grupo propietario de casi-
nos como el de Barcelona, el de
Perelada, el de Tarragonay de
otros en Argentina, Uruguay y
Chile. Sus padres, Artur Suqué
y Carmen Mateu, impulsaronel
festival Castell de Peralada,

La demanda de crédito se situé en marzo cerca de sus maximos

Las microfinancieras y el
sector de la automocion
lideran el auge de actividad

E. Contreras MADRID.

La demanda de crédito se situd du-
rante el primer trimestre del afio
en sus maximos de los tiltimos afios,
con un fuerte auge en la solicitud
de financiacion a microfinancieras
y el sector de la automocién. Son
algunas de las principales conclu-

siones del Informe tendencias de cré-
dito elaborado por la Asociacion
Nacional de Establecimientos Fi-
nancieros de Crédito (Asnef) y Equi-
fax, compania global de datos,
analytics y tecnologia, y correspon-
diente al primer trimestre.

El estudio pulsa la evolucion en
la solicitud de créditos y el compor-
tamiento de pagos tomando de ba-
se 100 el mes de enero de 2022. Fren-
te a esa referencia la demanda de
crédito global se situ6 en un 122%
entre los pasados meses de eneroy

marzo, “muy cerca de sus valores
maximos” y con un ritmo ademas
creciente. En diciembre el indica-
dor reflejaba, de hecho una ligera
demanda, con un parametro del 97%,
que pasé al 116% en enero y alcan-
za el 122% en marzo. “Este dato con-
trasta con la caida experimentada
en el mismo periodo del afio ante-
rior, cuando pas6 de un 120% en ene-
ro de 2024 a un 110% en el mes de
marzo”, observa el estudio.

Por sectores, ese aumento en la
solicitud de financiacién tuvo lugar

especialmente en las microfinan-
cierasy el sector de la automocion,
cuyos ratios se dispararon en su ca-
s0 al 199% y 161%, respectivamen-
te. En la solicitud de crédito a laban-
ca alcanzd el 131% frente a las soli-
citudes contabilizadas en 2022, pe-
ro en la financiacién al consumo
cayo0 al 85%, “su nivel mas bajo de
los tiltimos afios”, revela.
Elinforme detalla que el perfil de
riesgo de la demanda, que mide el
porcentaje de deudores encontra-
dos en el fichero de Asnef sobre el

total de consultas efectuadas por
las entidades cuando un cliente le
solicita financiacion, se sittia en un
80%, uno de sus valores minimos.
También el indicador del recobro
mantuvo una tendencia “estable
con unos niveles similares a los t1l-
timos trimestres”, cerrando marzo
en un 93%, mientras que el saldo
impagado dibujé “una notable ten-
dencia decreciente”, tanto en el sal-
do impagado por parte de personas
fisicas como de personas juridicas
—compaiiias-.
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Santalucia apuesta por México en el negocio
deresidencias y lo paraliza en Colombia

Ballesol abrira un centro en México DF y liquida el proyecto colombiano tras un lustro inactivo

Aitor Caballero Cortés MADRID.

Grupo Santalucia mira por el nego-
cio de las residencias, aunque en se-
gun qué zonas. La compailia, a tra-
vés de su filial Ballesol, ha decidido
aunar sus esfuerzos en México, pa-
is por el que la compafiia esta apos-
tando fuerte. En la actualidad, el gru-
po cuenta con dos centros en el pa-
is: el de Querétaro, con hasta 105 pla-
zas; y el nuevo que hay que sumar,
el de Lomas Verdes, inaugurado el
afio pasado con 120 plazas. Ademas
de esto, la compaiiia ya planea un
nuevo centro en México DF con 115
nuevas plazas, aunque no desvela la
inversion que destinara a este pro-
yecto ni cuando se abrira al publi-
co, pero si que dicen que no sera el
ultimo debido a labuena acogida de
los otros dos en funcionamiento.

La actividad principal de Balle-
sol, no obstante, esta en Espafia,
donde posee 53 residencias. Sus ul-
timas aperturas fueron en Caste-
116n, con 121 plazas, y en San Sebas-
tian, con 116 plazas.

Colombia era hasta ahora el otro
pais estratégico para el negocio de
residencias. Santalucia anunci6 a fi-
nales de 2019 de la mano de Inver-
sora Lilium (Grupo Social) una so-
ciedad en conjunto para desarrollar
esta actividad. Lleg6 a crear la so-
ciedad Intercentros Colombia jun-
to a su socio natural en el pais lati-
noamericano, pero nunca llego a te-
ner actividad, segtin explican fuen-
tes de la compaiiia a este periddico.
Ahora, segtin notifica la asegurado-
raen su informe anual, ha decidido
liquidar la compaiiia cuyos activos
apenas llegaban al millon de euros.

De esta manera, la compafiia pa-
raliza el proyecto de residencias pre-
visto para el pais que se anunci6 ha-
ce cinco afios, cuyo objetivo era abrir
“orandes y modernos centros resi-
denciales en Bogota y Medellin” ex-
pandir atin més la red. Santalucia
permanece, no obstante, en Colom-

Una residencia de Ballesol (Santalucia). curopa press

bia a través de Grupo Prever. Con
Inversora Lilium adquirieron en 2019
la compatiia funeraria con la que ges-
tionan cementerios y también se ofre-
cen planes de prevision. La sociedad
en conjunto, en la cual ahora solo
cuentan los activos funerarios, tie-
ne unos activos de 11,8 millones de
euros. Desde Santalucia apuntan a

que Fundacion Social “sigue siendo
nuestro socio estratégico” y afirman
mantener el interés en un posible
desarrollo futuro.

Seguro antiokupacion

Por otro lado, Santalucia tiene su pro-
pia compaiiia de asistencia a través
de Iris Global, aunque también co-

La aseguradora
gano 233
millones en 2024

Santalucia logré unos benefi-
cios de 233,4 millones de euros
por el ejercicio pasado, lo que
constituye un descenso del 3%
respecto a 2023. La compaiiia
tuvo un descenso en la cuenta
técnica de los seguros de no vi-
da de casi 50 millones de euros
aunque tuvo unos ingresos de
1.473 millones. En los seguros
de vida mejor6 el resultado
hasta los 130 millones, aunque
los ingresos por primas se re-
dujeron hasta los 716 millones.

mercializa seguros. En esta linea, la
compaiiia ha lanzado un seguro an-
tiokupacion, que consta de la cober-
tura de los costes de defensa juridi-
ca alos que los clientes tienen que
hacer frente en este tipo de casos.
El producto, destinado a segun-
das residencias, tiene garantias de
asistencia telefonica especializada,
la reclamacién por ocupacion ile-
gal del bien inmueble, la defensa de
la responsabilidad penal del asegu-
rado, fiscalidad, reclamacién de da-
flos ocasionados al inmueble y dis-
pone de garantias opcionales. Ac-
tualmente se comercializa a través
de la web de la compafiia y de los
corredores aliados con Santalucia.
De esta manera, la aseguradora se
une a una tendencia que inici6 en
2023 Linea Directa y que el afio pa-
sado replico Mutua Madrilefia. Otras
como Mapfre se centran mas en los
impagos del alquiler. En Espafia hay
unos 16.000 casos al afio de allana-
miento de morada y usurpacion de
inmuebles, segin los datos del Mi-
nisterio del Interior. Esto lo sitia por
encima de los 15.200 casos en 2023
aunque por debajo de los de 2022.

El 87% de las
firmas sanitarias
aumentaran su
inversion en I1+D

Una de cada diez empresas
destina mas del 20% de
su presupuesto a la TA

R. A. MADRID.

El 87% de las empresas espafio-
las sanitarias y biotecnoldgicas
prevé incrementar su inversion
en el area de innovacion este afio,
superando el 84% registrado en
2024. Ademas, se encuentra por
encima del 62% a nivel global, se-
gun el VI Bardmetro Internacio-
nal de la Innovacién de Ayming,

Las prioridades de este sec-
tor en materia de innovacién si-
guen orientadas a la tecnologia.
Entre las reas mas destacadas
se encuentran la adopcion de
nuevas herramientas y tecnolo-
gias, con un 46%; la optimiza-
cién operativa y agilizacion de
procesos, con un 37%; y la im-
plementacion de inteligencia ar-

Mas de la mitad
recurrenala
autofinanciacién para
financiar los proyectos

tificial (TIA), con un 37%. Para-
lelamente, el 22% de las compa-
fifas espafiolas destinan al me-
nos uno de cada diez euros de
sus ingresos a esta area. Esta ci-
fra supera ligeramente la media
mundial (un 18%) y se mantie-
ne estable respecto a 2023, Ade-
mas, mas de la mitad asigna en-
tre el 5%y el 9% de su factura-
ci6én a innovacion, mientras que
solo una de cada cinco compa-
fiias reserva menos del 5% a es-
te proposito.

Por otra parte, a la hora de fi-
nanciar sus proyectos de I+D, las
empresas apuestan mayoritaria-
mente por sus propios recursos:
el 52% recurre a la autofinancia-
¢i6n como via principal, en com-
paracion con el 58% de 2024.

Los trabajadores del Consorcio de Seguros denuncian
el deterioro de las condiciones sufridas tras la DANA

Aitor Caballero Cortés MADRID.

Los empleados del Consorcio de
Compensacion de Seguros recla-
man un empeoramiento de las con-
diciones laborales desde la llegada
de la DANA a Valencia.

De acuerdo a fuentes sindicales,
los trabajadores del organismo pu-
blico denuncian principalmente “la
no renovacion de contratos de los

empleados temporales” que llega-
ron para complementar a la planti-
lla de la delegacion de Valencia de-
bido ala alta carga de trabajo por la
cantidad de siniestros que habia que
gestionar. “Hemos tenido que inver-
tir no poco tiempo en formarles, no
s6lo para atender al ptblico, sino pa-
ra ayudarnos en otras cuestiones e
incluso llegar a tramitar expedien-
tes sencillos. Y ahora nos encontra-

mos que no se les renueva”, dicen
en un escrito al que ha tenido acce-
so este medio. No obstante, desde el
Consorcio de Seguros remiten que
el fin de estos contratos ha sido una
mera cuestion legal y que estan va-
lorando el poder continuar con los
servicios de estos empleados.
Asimismo, los trabajadores del
organismo publico reclaman “una
involucién” en el resto de condicio-

nes que vienen de aproximadamen-
te hace 15 afios, pero que con lalle-
gada de la DANA se han agravado
aun mas. Desde el sindicato CSIF
explican a este periddico que el mar-
co de relaciones laborales lleva con-
gelado casi 13 afios, tras en 2010 re-
bajar de manera lineal el salario un
5%; perder las aportaciones al plan
de pensiones en 2011; y quedarse
con tan solo un 25% de las ayudas

sociales de las que disponian en
2012. Estos recortes econdmicos se
suman a las restricciones de las ho-
ras extra: “Comenzamos a hacerlas
tras 21 dias de la catastrofe y ni si
quiera consumimos el tope maxi-
mo”, denuncian. En este 2025 ex-
plican que han hecho apenas 36 de
las 80 que pueden hacer al afio.
Por ello, desde el sindicato argu-
mentan que buscan una negociacién
colectiva y redactar un convenio. Cla-
man por los bajos salarios —un tra-
mitador de siniestros esta sobre los
17000 euros anuales— y porque eso
esta provocando un envejecimiento
de la plantilla “sin apenas reposicion”.
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Repsol comienza a desplegar en sus
gasolineras su nueva imagen de marca

La multienergética estrena logotipo y nuevos codigos de colores en sus productos

Rubén Esteller MADRID.

Repsol inicia una nueva etapa. La
compafiia multienergética ha co-
menzado el despliegue de su nue-
va imagen de marca en sus 4.500
estaciones de servicio (3.270 gaso-
lineras en Espatia).

Lamultienergética estrena logo-
tipo con un cambio notable en su
tipografia que pasard a ser mas re-
donda para acercarse a la econo-
mia circular, un extremo que sera
clave en los proximos afios en la ge-
neracion de sus nuevos productos.

Laempresa, que avanza desde una
compaiiia de petrdleo a una de so-
luciones energéticas, ha optado por
un redisefio amplio de sus estacio-
nes de servicio que pasaran a mo-
dernizarse tanto en su imagen exte-
rior —con la incorporacién de gran-
des pantallas o una banda magenta
en la parte superior de las estacio-
nes de servicio—, como en la interior
por el redisefio realizado para dar
cabida a sus marcas colaboradoras.

Los combustibles también estre-
naran también un nuevo codigo de
colores. Por ejemplo, el diésel re-
novable Nexa (HVO) abandonara
el azul para cambiar a uno de los
colores estrella de la nueva etapa
con un tono magenta.

En concreto el diésel e+ pasara
del tono negro al gris, las gasolinas
efitec 95y 98 continuaran con sus
tonos verdes, pero mucho mas bri-
llantes mientras que el autogas ten-
dra un cddigo de color marroén.

La petrolera ha decidido final-
mente activar esta renovacion que
paraliz6 en 2024 por la irrupcion
del cambio de Cepsa a Moeve que
dejo practicamente sin equipos es-
pecializados para llevar a cabo es-
ta tarea con la rapidez que requie-
re en las grandes ciudades.

Renovacion de la oferta

Repsol ha comenzado por su esta-
cién de servicio estrella en Madrid,
donde ya se pueden ver las prime-
ras sefiales de este cambio que se
suma al esfuerzo que la compaiiia
haido realizando para sofisticar la
oferta non oil de sus estaciones de
servicio con la incorporacién de
marcas como Levaduramadre.

La multienergética lanzd en abril
del afio pasado un acuerdo con el
rey del jamén Enrique Tomas pa-
ra ofrecer una variedad de sus pro-
ductos en las principales ciudades
espafioles y puntos importantes de
las carreteras.

La compaiiia dispone también de
una alianza con Lizarran, la cade-
na de restaurantes, que cuenta ya
con 200 puntos de ventas dentro
de sus estaciones de servicio y ofre-

Lm 3

El nuevo logotipo de Repsol en un cargador de vehiculos eléctricos. r.c.J.

oo

Impulsa su tienda ‘online’ y vende
hasta su propia linea de zapatillas

Repsol esta dispuesta a maximi-
zar la comunidad de 9,3 millo-
nes de usuarios que tiene regis-
trados a través de su plataforma
Waylet. La compaiiia ha iniciado
un proceso de venta cruzada de
algunos productos ajenos a los
energéticos a través de su tien-
da ‘online’. La compaiiia ha in-
cluido productos gourmet -muy
relacionados con la Guia Rep-
sol- o también aquellos relacio-
nados con el mundo del motoci-
clismo -Box Repsol- donde la
compafiia goza de un enorme
reconocimiento tras décadas de
patrocinios en Moto GP. La com-

pafiia ademas opta también por
ofrecer utensilios que faciliten el
uso de sus productos, como
puedan ser las barbacos con la
tradicional bombona de butano,
o estufas.

Repsol ofrece también a través
de esta web el llamado Universo
Repsol, que incluye los produc-
tos de Sol Planet, Disney, kits so-
lidarios de Afanias o sorprende
con el lanzamiento con Timpers
de sus propia linea de zapatillas
deportivas de Repsol, fabricadas
en Alicante por personas con
discapacidad y con la marca ins-
crita en braille en el lateral.

ce los llamados espacios Starbucks
on the go, disefiados con un forma-
to que permite conservar la esen-
ciay apariencia de las cafeterias
Starbucks, utilizando, ademas, la
tecnologia suiza de café espresso
que te ofrece una gama de bebidas
de primera calidad.

Toda esta oferta se une a sus tra-
dicionales tiendas de la linea Su-
percor Stop & Go o Sprint, que han
modernizado su imagen.

Repsol mantiene ademas sus tra-
dicionales acuerdos con Disney y
con las 6pticas de Sun Planet para
distribuir sus productos.

El cambio, no obstante, se quedo
durante un tiempo en el cajon tras
lairrupcién del cambio de Cepsa a
Moeve o la renovacién de Galp.

El cambio de imagen de Cepsa a
Moeve o el llevado a cabo hace al-
gunos afos ya por parte de la Com-

pafiia Logistica de Hidrocarburos
(CLH) a Exolum, el redisefio de la
marca de Iberdrola o de Enel asi co-
mo el cambio de Gas Natural a Na-
turgy o de Solarpack a Zelestra es-
tan suponiendo un importante es-
fuerzo para adaptar la identidad
corporativa y reflejar en la misma
nuevos valores y adaptacion a la
transicion energética.

Cambios de imagen

Segun explica la empresa, en los
afios 80, tras la creacion de Repsol
como compaiiia centrada en las ac-
tividades de exploracion, produc-
cion, transporte y refino, llego el
momento de crear una identidad
mas clara que se pudiera diferen-
ciar y recordar con facilidad en un
entorno de mercado caracterizado
por la oferta de productos genéri-
cos en los que la calidad no era un
factor de eleccion por parte del con-
sumidor, los precios eran fijados sin
diferenciacién por marcas y habia
escasez de puntos de venta.

En aquel momento, el disefio de
la nueva marca Repsol corri6 a car-
go de Wolff Olins, consultoria de
prestigio internacional dedicada a
crear marcas con alto impacto so-
cial positivo.

En los noventa, tras casi 10 afios
con la misma identidad visual, los
cambios en los mercados hicieron
evolucionar la marca.

Lanueva imagen buscaba enton-
ces un concepto grafico mas ac-
tualizado, manteniendo el posicio-
namiento, la representacion y la
integracion de su diversidad. Se
respetaron los elementos mas iden-
tificables de la marca anterior, pe-
ro se introdujeron cambios: la lu-
na desaparece, la linea del hori-
zonte se reduce, las lineas se ha-
cen mas puras y estilizadas, y el

El dltimo ajuste en
la marca se llevé
acabo en el afo
2020 para acercarla
al cliente

resto de lineas se trazan con for-
mas mas geométricas. Los resul-
tados mantienen la esencia de la
identidad, depurando el logotipo
y afiadiendo modernidad para el
futuro.

La adquisicién de YPF en 1999
permitié un mejor posicionamien-
to y equilibrio como empresa glo-
bal. La marca actu6 como elemen-
to integrador de las dos compaiiias.

En 2012 se produce una evolu-
cién de laidentidad visual para trans-
mitir los valores de compaiiia: trans-
parencia, equipo y responsabilidad.

En el afio 2020 se produjo la al-
tima actualizacién de la marca. La
empresa contaba con una marca
fuerte, responsable y orientada a las
personas, que transmitia su forma
de ser, para definir mejor la expe-
riencia de los usuarios. Ahora se da
un paso mas alla.
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Los fondos vascos pujan por Litalsa,
fabricante de las latas de Calvo y Nestlé

Stellum y Mirai analizan la operacion coordinada por el banco de inversién AZ Capital

C. Reche MADRID.

Litalsa, grupo de litografia que en
Espafia es conocido por fabricar las
latas y envases de grupos como Cal-
vo o Nestlé, ha fijado la atencién de
distintos fondos del Pais Vasco des-
pués de que MCH, la gestora pro-
pietaria de la compafiia, diera man-
dato de venta al banco de inversion
AZ Capital tras dar por concluido su
ciclo. Stellum Capital, firma con 183
millones bajo gestion, y Mirai Invest-
ments, grupo inversor de José An-
tonio Jainaga, quien ha ocupado los
focos por su interés en la ferroviaria
Talgo, analizan la operacién con vis-
tas a tomar una participacion mayo-
ritaria, segun explican fuentes finan-
cieras a elEconomista.es. La compa-
fifa también ha recibido muestras de
interés de grupos industriales, apun-
tan las mismas voces.

La transaccion, sobre la que no hay
certeza de éxito, se disefi0 en el arran-
que de 2025 con la previsién de que
se fijara una valoracion de hasta 60
millones a la compaiiia alavesa, ha-
bida cuenta de los multiplos que acos-
tumbran a pagarse por este tipo de
compaiiias industriales. Al margen
de MCH, que articula su participa-
cién a través de su MCH Iberian Ca-
pital Fund IV, Realza y el equipo di-
rectivo mantienen una pequefia par-
ticipacion del capital.

Stellum declin6 hacer comenta-
rios. Mirai no contesto al cierre de
este articulo.

Laoperacion de MCH, que aterri-
z6 en 2020 con la compra de una par-
ticipacién mayoritaria, llega en un
momento en el que el private equity

Sede de Litalsa, en Oyén (Alava). ee

La compaiiia
refinancié deuda en
2024 con Bankinter,
BBVA y Rabobank,
entre otros

nacional trata de solucionar el ‘atas-
co’ de participadas que acumula des-
de antes de la pandemia. Gestoras
de tamafio similar como Nazca, Miu-
ra, Alantra o Portobello han sacado

al mercado procesos para desinver-
tir sus participadas, pero siguen sin
encontrar un claro comprador (Fil-
min, Elmubas o Citri&Co son algu-
no de estos casos).

El proceso de Litsalsa llega mas
de un afio después de haber refinan-
ciado la compafiia con un sindicato
de bancos de siete entidades (Caixa-
Bank, Santander, Bankinter, BBVA,
Rabobank, Caja Rural de Navarray
Deutsche Bank).No se descarta que
puedan aparecer empresas del sec-
tor para analizar la compra, si bien
las implicaciones que puedan pro-

ducirse en materia de competencia
son un escollo ante una futura con-
centracion.

Las ultimas cuentas disponibles
de Litografia Alavesa, matriz de Li-
talsa, arrojan unas ventas superio-
res alos 50 millones de euros. Elin-
forme de gestién repasa varios acon-
tecimientos relevantes como el cie-
rre de mercado argelino con Espafia,
una bajada en el consumo general
de la conserva vegetal y de pescado
en Esparia por la inflacién elevaday
un clima extremo que supuso la pér-
dida del 60 % en las cosechas.

Empresas & Finanzas

Lightsource BP
recibe ofertas

para 250MW
en Andalucia

CBRE Investment
Management y Tages
Capital, candidatos

elEconomista.es MADRID.

El sector fotovoltaico sigue des-
pertando apetito inversor pese
ano vivir su época mas dorada.
Lightsource bp ha recibido ofer-
tas por una cartera de plantas so-
lares fotovoltaicas en el sur de
Esparia. Estos activos suman una
capacidad conjunta cercana a los
250 MW, segin apuntaron fuen-
tes cercanas a la operacion al me-
dio especializado Infralogic.

La compaiiia, con sede en Lon-
dres y propiedad del grupo pe-
trolero bp, tiene mandatado pa-
ra esta mision a la unidad corpo-
rativay de banca de inversion de
BBVA. El plan ha sido bautiza-
do como Proyecto Baco.

Entre los potenciales intere-
sados figura la gestora italiana
Tages Capital, que estudi6 par-
ticipar en el proceso a través de
su fondo Tages Helios Net Zero
(THNZ). Aunque no esta claro
si finalmente presento oferta, el
medio especializado en fusiones
y adquisiciones apunta que otro
postor, CBRE Investment Ma-
nagement, si lo hizo.

El proceso de venta comenz6
formalmente en abril con el en-
vio de teasers a posibles inver-
sores. La cartera estd compues-
ta por cinco plantas solares ubi-
cadas en la provincia de Sevilla,
con potencias individuales que
oscilan entre 42,3 MW y 52,5
MW, y una capacidad total de
248 MW.

Urbaser apunta a ingresar 3.200 millones con o sin Platinum

La cartera de pedidos
ahora mismo es de 15.800
millones, cifra también
sin precedentes

C. Reche MADRID.

Urbaser pone rumbo a una factura-
cién superior alos 3.000 millones de
euros en los proximos afios. La refi-
nanciacion que ha puesto en mar-
cha su duefio, el fondo Platinum, ha
llevado alas agencias de rating a ana-
lizar la compaiiia al milimetro y va-
ticinar cobmo se antoja su futuro. Las
previsiones son halagiiefias, pues se
esperaun crecimiento acumulado
del 11,9% entre 2024 y 2027, equiva-
lente a un crecimiento medio anual
(CAGR) de aproximadamente 3,8%,
y que el margen del ebitda mejore

progresivamente desde el 20,2% al
20,8% durante el mismo periodo.

Asi lo ha vaticinado S&P Global
en su informe sobre Luna 2.5 SARL,
la sociedad de nueva creacion para
el proceso de refinanciacién que ser-
vir4, entre otras cosas, para que el
duefio de la compatiia se anote un
superdividendo de 1.000 millones de
euros. La agencia de rating también
pone énfasis en la cartera de la com-
paifiia, que es sélida y asciende ya a
15.800 millones de euros. Se espera
que el gigante de los residuos que di-
rige Fernando Abril-Martorell se re-
fuerce a medida que se adjudique
nuevos contratos.

Parte del superdividendo para Pla-
tinum, el fondo de Tom Gores, due-
fio de los Detroit Pistons, se cubrira
con los 2.700 millones de euros que
Urbaser quiere levantar con todas

Fernando Abril-Martorell. e&

sus estrategias, cuyo objetivo pasa
también por amortizar en su totali-
dad la deuda actual. Busca paraello
un préstamo de 1150 millones de eu-
ros y pagarés senior garantizados de
otros 1.150 millones de euros.

La operacién “aumentara la deu-
da bruta de Urbaser y su apalanca-
miento”, pero el buen rendimiento
de la compafiia “permitira reducir
el apalancamiento a aproximada-
mente 5,0x en los proximos 12-18
meses”, afirman desde S&P. El de-
sapalancamiento, de hecho, es “cla-
ve” parala otra firma de ratings, Fitch,
que supervisa a la compatiia. La em-
presa, a su juicio, ha construido un
buen historial de capacidad de ge-
nerar caja, gracias a que su apalan-
camiento neto EBITDA disminuyd
a 2,7 veces en 2024 desde 4,5 veces
en 2021 “gracias a un solido creci-

miento organico y ventas selectivas”.
Se refiere con estas palabras a las de-
sinversiones en paises nordicos a Cu-
be y Reino Unido a FCC.

Urbaser, que esta llamado a pro-
tagonizar una de las grandes opera-
ciones corporativas de Espafia en es-
te 2025, ha activado el plan de refi-
nanciacion en la recta final de la ven-
ta de la compaiiia. El proceso esta
marcado por la incertidumbre ma-
croecon6mica desde la puesta en
marcha de la politica arancelaria de
Estados Unidos y sus consiguientes
efectos en la financiacion de las gran-
des operaciones corporativas (M&A).

La uinica candidatura activa en es-
tos momentos es la del consorcio que
forman el fondo sueco EQT y el es-
tadounidense Blackstone, que nego-
cian desde hace meses y han reba-
jado el precio de su oferta inicial.
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Pablo Casado Director territorial de Endesa en Canarias

“Red Eléctrica incumpli6 las normas de
operacion en el apagon de La Palma”

Rubén Esteller MADRID.

Pablo Casado, director territorial
de Endesa en Canarias, afronta una
de las principales crisis energéticas
que vive nuestro pais y, probable-
mente, una de las mas olvidadas tan-
to desde los despachos de la capi-
tal como en los europeos.

Casado es ingeniero industrial
por la Escuela Técnica Superior de
Las Palmas de Gran Canaria y MBA
por el Instituto de Empresa. Desde
1992 esta vinculado al Grupo: res-
ponsable de Operaciones Interna-
cionales de Unelco, director de ge-
neracion en Peru, director general
de Cemsa (Argentina) y director ge-
neral de Emalsa (Las Palmas de Gran
Canaria) hasta su nombramiento
en 2007 como maximo responsa-
ble en las islas.

El110 de junio, la isla de la Palma
volvib a quedarse sin electricidad,
lo que supone la sexta incidencia
en apenas un mes y medio. La vice-
presidenta y ministra de Transicion
Ecologica, Sara Aagesen, ha asegu-
rado que esta ya investigando las
causas -aunque le quité hierro por
su rapida reposicién- mientras Red
Eléctrica salié rapidamente al pa-
S0 para asegurar que contaba con
las reservas rodantes suficientes.

<Qué sucedié exactamente en el
ultimo apagén de La Palma?

Los sistemas eléctricos, especial-
mente los insulares, operan con unos
criterios de seguridad ante los fa-
llos. No se puede pedir a una ma-
quina que no falle, se parte de la ba-
se de que van a fallar y en base a eso
se establecen planes para bloquear
su impacto, especialmente, el de los
activos mas grandes.

Cuando eso ocurre, el resto del
sistema debe reaccionar. El fallo
ocurrid. Esto es asi. Pero no es cier-
to que una parada no programada
pueda provocar un cero porque cual-
quier incidencia simple debe ser
cubierta por el resto de los elemen-
tos del sistema. En este caso esto
debia haber sido cubierto por el res-
to de los grupos generadores de la
central de los Pinchos en La Palma.
$Qué ocurre? Que en ese momen-
to en La Palma solamente habia tres
grupos operando, una turbina gran-
de y dos motores diésel mas peque-
fios. Una de nuestras turbinas su-
fri6 una parada no programada. El
resto del sistema deberia haber reac-
cionado, como establece el criterio
N-1, pero no habia suficiente poten-
cia de reserva rodando. Solo tres
grupos estaban en servicio, y los dos
grupos diésel que quedaron no pu-
dieron sostener la demanda. El pro-

Retrasos:

“El Gobierno
deberia haber
resuelto en abril
el concurso de
generacion”

Cartas: “Desde 2015
hemos enviado mas
de 50 cartas a las
administraciones
advirtiendo de la
situacion”

Inversion: “Endesa
lleva invirtiendo
mas de 100
millones de euros
al afo en el area
de generacion”

blema no fue la averia en si, sino que
no habia respaldo suficiente. En mi
opinidn, ese dia se incumplié el pro-
cedimiento de operacién nimero
uno, cuya responsabilidad es de Red
Eléctrica.

éSe plantean emprender acciones
legales, como en anteriores casos?
Estamos colaborando con la inves-
tigacidn del Gobierno canario. Si fi-
nalmente recae alguna sancion so-
bre nosotros que consideremos in-
justa, la recurriremos. En anterio-
res apagones, como el de Tenerife,
los tribunales nos dieron la razon.

Red Eléctrica ya advirtié en 2021
de problemas de generacién en Ca-
narias. Entonces se mencionaron
islas como Tenerife, Gran Canaria
o Fuerteventura, que curiosamen-
te hoy presentan menos inciden-
cias. Sin embargo, La Palmay La
Gomera estan sufriendo mas. ¢Cu-
al es su percepcion sobre esta si-
tuacion de emergencia energética?
éComparten el diagnéstico del Go-
bierno canario, que habla de una
crisis aresolver en una década?

Me voy a remontar incluso mas atras
para explicar el origen de esta si-
tuacién. En 2013 se aprobd una ley
que modificaba las competencias
autondmicas y estatales respecto a
la gestion energética en Canarias.
Esta norma establecia que la auto-
rizacion para instalar nueva poten-
cia pasaba al Estado, y fija que las
empresas con mas del 40% de ge-
neracion no pueden aumentar su
capacidad salvo en condiciones muy
especificas.

Hasta ese momento, la iniciativa
de instalar nueva potencia era libre:
el Gobierno canario elaboraba una
planificacién y cualquier operador
podia presentar proyectos, trami-
tarlos y construirlos. El Ministerio
retribuia después a los promotores.
En la practica, solo Endesa hizo uso
de este sistema durante décadas,
invirtiendo mas de 100 millones de
euros al aflo en generacion.

Laley de 2013 introduce ademas
un nuevo mecanismo: para que cual-
quier empresa pueda construir nue-
va potencia, debe convocarse un
procedimiento de concurrencia
competitiva gestionado por el Mi-

EE

nisterio para la Transicion Ecolo-
gica (MITECO). El objetivo era que
entraran nuevos operadores y se
controlara mejor la retribucién. Pe-
ro larealidad es que, hasta diez afios
después, no se habia convocado nin-
gun procedimiento de concurren-
cia para generacion convencional.

éCuando comienza a detectarse
realmente el déficit de potencia?
A partir de 2015 ya percibimos un
problema importante de cobertu-
ra. Enviamos mas de 50 cartas a to-
das las administraciones y al ope-
rador del sistema alertando de la si-
tuacion. Pero no es hasta finales de
2020, cuando entra en vigor una
nueva normativa ambiental y el ope-
rador del sistema alerta oficialmen-
te de que Tenerife y Gran Canaria
no tienen suficiente capacidad de
generacion segun los procedimien-
tos operativos. En 2023 ya se decla-
ra que todas las islas necesitan po-
tencia con caracter urgente.

El problema es que el documen-
to que certifica esa necesidad de-
bia haberse publicado cinco afios
antes, ya que construir grupos nue-
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vos lleva al menos ese tiempo. Pe-
ro se publica en 2023, indicando
que la potencia es necesaria para el
1de enero de 2024. Conlo cual, era
imposible cumplir esos plazos.

¢El procedimiento de concurrencia
para nueva generacion ya esta en
marcha?

Si. Tras el apagén en La Gomera (30
de julio de 2023), el Gobierno tomé
concienciay lanzé el procedimien-
to de concurrencia. En octubre de
2024 se presentaron las propues-
tas y esperamos que el Ministerio
lo resuelva en los proximos meses.
Deberia haberse adjudicado el pa-
sado mes de abril, pero va con re-
traso. Aun asi, es un paso de gigan-
te, aunque llega muy tarde.

é¢Endesa ha presentado proyectos
en ese concurso? cDe qué tipo?
Nosotros hemos presentado 78 pro-
yectos. El resto de los operadores
han presentado 42. Esto da una idea
del compromiso de Endesa con Ca-
narias, a pesar de las limitaciones
legales, y de nuestra relacion histo-
rica con el archipiélago. Nuestra in-
tencién es permanecer y ser parte
de la soluci6n.

Hay que tener en cuenta que es-
te concurso mantiene incertidum-
bres importantes. Atin esta pendien-
te la definicion de la tasa de retri-
bucién aplicable a los activos. Sin
eso, es dificil que cualquier promo-
tor tome decisiones de inversion
con claridad. Ademas, hay otras nor-
mativas técnicas y econdmicas por
resolver. Son aspectos clave, por-
que estamos hablando de inversio-
nes que operaran durante 25 afios.

¢A qué volumen de potencia equi-
vale lo que se ha puesto sobre la
mesa en este concurso?

El concurso canario en su conjun-
to licita 971 MW. Entre Endesay el
resto de operadores se han presen-
tado unos 120 proyectos que, en
principio, deberian cubrir esa po-
tencia. No conocemos en detalle los
proyectos de los demas participan-
tes, por lo que no podemos saber si
se cubrira las necesidades de todas
las islas o solo en algunas. Eso lo sa-
bremos cuando se publique la re-
solucion definitiva.

éEste concurso es el mismo que el
llamado “concurso exprés" o "de
emergencia"?

No. Este es distinto. El concurso de
emergencia fue impulsado por el
Gobierno de Canarias tras el apa-
gon de La Gomera. Fue adjudicado
en 2024 a Sampol y DISA, y se es-
tan tramitando ahora los proyectos.
Se trata de una potencia de emer-
gencia, pensada para estar disponi-
ble mientras se construyen las nue-
vas centrales del concurso princi-
pal. Es una solucion parcial, pero
necesaria.

Ademas, recientemente el Minis-
terio autorizé otros 120 MW adi-
cionales dentro de ese mismo pro-
cedimiento de emergencia. Uno de
los proyectos es una central flotan-
te de 100 MW, que es una tecnolo-

Seguridad:
“Creemos en la
descarbonizacion
pero hay dias sin sol
ni viento y se
necesita respaldo ”

Planes:

“Tenemos planes de
contingencia pero
no la posibilidad

de aumentar

la potencia”

Central flotante:
“El Ministerio

ha autorizado la
instalacion de una
central flotante de
100 MW”

Peticiones de
cierres: “Hay 15
grupos con el cierre
solicitado que ha
sido denegado y no
podran operar”

Mantenimientos:
“Red Eléctrica no
nos permite revisar
las turbinas por
falta de reserva
suficiente”

gia habitual en situaciones de emer-
gencia. Canarias ya tuvo una cen-
tral flotante en los afios 70.

¢Qué tecnologia utilizan esas cen-
trales flotantes?

Estas centrales de emergencia son
de generacion convencional, con
combustibles fésiles. Pueden ser
gas o gasoil. Aunque creemos fir-
memente en la descarbonizacion,
la realidad es que hay dias sin sol ni
viento, y necesitamos garantias pa-
ra el suministro.

¢Como ve el futuro de las renova-
bles y el almacenamiento en Cana-
rias?

El objetivo de Canarias, como el de
Europa, es descarbonizarse com-
pletamente. Para eso necesitamos
una gran cantidad de renovables
acompafiadas de sistemas de alma-
cenamiento. En la actualidad, las is-
las tienen una penetracion de reno-
vables del 20%, frente a mas del
50% del conjunto nacional, y ape-
nas hay almacenamiento operati-
vo. Nosotros tenemos tres disposi-
tivos de almacenamiento: un volan-
te de inercia en La Gomera, un ul-

tracondensador en La Palma y una
bateria de litio en El Hierro. Fun-
cionan muy bien, pero son atn pe-
quefios. Necesitamos replicar estas
soluciones a gran escala.

¢éQué papel juegan las intercone-
xiones entre islas en todo esto?
Las interconexiones son fundamen-
tales. Ayudan a dar estabilidad al
sistema. Actualmente estan opera-
tivas las interconexiones entre Lan-
zarote y Fuerteventura, y entre La
Graciosa y Lanzarote. Se esta cons-
truyendo la de Tenerife con La Go-
mera, y hay planes para unir Gran
Canaria con Fuerteventura. Todas
ellas son responsabilidad de Red
Eléctrica.

éHay previsto algtin refuerzo es-
pecial de cara al verano?

Desde la actividad de distribucion
tenemos planes de contingencia
para practicamente cualquier even-
tualidad que se pueda dar. Espe-
cialmente aquellas derivadas de si-
tuaciones especificas de suminis-
tro como puede ser el verano, el
volcan de la Palma o eventos espe-
ciales que se puedan dar como elec-

ciones, festividades como las lus-
trales de La Palma, que comienzan
el proximo 20 de junio. Pero las ne-
cesidades extraordinarias de gene-
racion deben ser declaradas por el
operador del sistema. Nosotros no
podemos actuar unilateralmente
en ese sentido.

En La Palma, por ejemplo, las fies-
tas lustrales suponen que se tripli-
que la poblacién. Tenemos un plan
de contingencia normalizado, pe-
ro no la posibilidad de ampliar la
potencia, lo que es preocupante.

En las Islas Baleares se instal6 un
grupo de emergencia para paliar
los problemas de suministro que
se registraron en Menorca. cPue-
den hacer lo mismo?

En Baleares hubo este plan de emer-
gencia que ti comentas. En Cana-
rias hemos tenido y ejecutado en
Endesa dos planes de emergencia
en los tltimos afios Uno de ellos
vinculado en el 2021, creo que fue
al volcan de La Palma, se percibid
un riesgo importante, el operador
del sistema como responsable de
alertar de estos riesgos, alertd de
la necesidad o del riesgo especial
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que existia en la zona oeste de la
isla de La Palma derivada de las co-
ladas volcanicas y el Gobierno de
Canarias solicité al ministerio y a
nosotros que actuaramos para co-
locar algin tipo de potencia de
emergencia. Cosa que Endesa, eva-
luando la situacion, viendo que era
una situacion completamente so-
brevenida y que no podia haber si-
do previsto, movilizamos todos
nuestros recursos e instalamos en
un plazo récord de tres meses dos
centrales de generacion en la isla
de La Palma. Una cosa parecida se
hizo también con el apagon de La
Gomera, pero esos mecanismos los
tiene que definir el operador del
sistema, Red Eléctrica.

éQué se esta haciendo respecto a
la obsolescencia de las actuales
plantas?

Hay un problema serio. El 31 de di-
ciembre de 2029 entra en vigor el
Real Decreto 1042, que obligara al
cierre de muchos grupos por mo-
tivos medioambientales. En La Pal-
ma, por ejemplo, 7 de los 11 grupos
actuales tendran que cerrar. En to-
da Canarias hay 15 grupos con cie-
rre solicitado que ha sido denega-
do, pero si no cumplen la normati-
va ambiental, no podran operar.

A esto se suma que desde hace
tres afios Red Eléctrica no nos per-
mite revisar turbinas por falta de
reserva. Son revisiones criticas pa-
ra la seguridad de las maquinas y
de las personas. Estan programa-
das con un afio de antelacion, y mu-
chas veces no se autorizan.

¢Como esta la situacion de los pa-
gos regulados y los costes de com-
bustible?

Aun no se ha implementado la su-
basta de combustibles prevista des-
de 2013. Esto supone un perjuicio
econdémico importante cada afio.
Los pagos de la CNMC también van
con retraso, en algunos casos de has-
ta tres afios. Esto no solo afecta a
Endesa, sino que desincentiva la en-
trada de nuevos operadores.

éSe ha avanzado en planes para
establecer una factura eléctrica di-
ferenciada en Canarias?

El Gobierno canario esta trabajan-
do en dar sefiales de precio espe-
cificas por isla. Actualmente, las
islas reciben la misma sefial de pre-
cio que la Peninsula, lo que puede
desincentivar el almacenamiento.
El objetivo es optimizar el despa-
cho y fomentar inversiones en ba-
terias y renovables. Nosotros esta-
mos tratando de apoyar y hacien-
do propuesta y entendemos que es
una de las vias para fomentar esa
mayor penetracion de renovables
y esa mayor penetracién del alma-
cenamiento.

¢Tiene alguna posicion sobre el de-
sarrollo de la eélica marina o la geo-
termia?

No hay cambios respecto a esas tec-
nologias. En cuanto a la geotermia,
es cierto que hubo iniciativas, pero
no han avanzado.
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Energy Solar Tech busca quintuplicar su
tamaiio tras desbaratar una opa encubierta

La compaiia ha interpuesto denuncias a antiguos consejeros ante diversos tribunales

Sergio Guinaldo MADRID.

Tras semanas de convulsion, el con-
sejo de administracion de la cotiza-
da en el BME Growth, Energy So-
lar Tech, puede respirar aliviado.
Su junta de accionistas, celebrada
el pasado mes de mayo, solvento —al
menos provisionalmente- las pre-
suntas pretensiones de la competi-
dora Erbi Energia de hacerse con
el control de la compaiiia, en lo que
podria llegar a ser una opa encu-
bierta, y aprobd la ejecucion de un
plan estratégico encaminado a mul-
tiplicar por cinco el tamaifio de la
sociedad.

Con casi seis horas de duracion,
la reunion se saldo con la aproba-
cion de casi todos los puntos con-
tenidos en el orden del dia, inclu-
yendo las cuentas anuales y la ges-
tién llevada a cabo por su conseje-
ro delegado, Alberto Hernandez
Poza; todos, salvo aquellos relacio-
nados precisamente con su desti-
tucion, ya que no se sometieron a
votacién al guardar relacion con de-
nuncias interpuestas tanto a través
de la Comision Nacional del Mer-
cado de Valores (CNMYV) como de
otros érganos judiciales de justicia
penal y mercantil.

Estos puntos fueron propuestos
tanto por Abel Martin, antiguo con-
sejero, como por otros accionistas.
Martin fue destituido como conse-
jero al quedar constatado median-
te una investigacion interna que
vendid acciones pese a recaer so-
bre él una prohibicion expresa.

Del mismo modo, la compafiia
también denunci6 ante el 6rgano
regulador y los tribunales que otro

Segun su ‘benchmark’,
la compaiiia supera
en varias métricas a
otros competidores
del mismo sector

de los consejeros, Diego Lamelas,
llevé a cabo actuaciones que, pre-
suntamente, tenian por objeto al-
terar de forma encubierta la com-
posicién y el control del 6rgano de
administracion a favor de la empre-
sa a la que representaba en el con-
sejo, Erbi Energia.

Tras este maremoto, queda espe-
rar a ver las resoluciones judiciales
y si finalmente se produjo un inten-

Resultados de Energy Solar Tech en 2024

Datos en euros
® 2024 2023

Cifra de negocio
63.376.946
60.000.000 55.892.506

40.000.000

20.000.000

Fondos propios
47.436.382

40.000.000

20.000.000

Fuente: Energy Solar Tech.

Ebitda

10.133.292
10.000.000

7.056.648

5.000.000

Deuda neta

7.444121
6.645.609

6.000.000

4.000.000

2.000.000

el

to de opa encubierta. La razon que
explicaria este posible interés es la
buena situacién econdmica que ro-
dea a Energy Solar Tech. Segun el
benchmark facilitado a los accionis-
tas, la compafiia supera en varias
métricas financieras a competido-
res directos como Holaluz, Enersi-
de, Umbrella o SolarProfit. En 2024,
Energy Solar Tech obtuvo unos in-
gresos de 63,3 millones de eurosy
cerrd el ejercicio con ebitda de 7 mi-
llones. Su patrimonio ascendi6 a 47
millones de euros y su deuda has-
ta los 6,6 millones.

Un nuevo ‘Dream Team'
Mientras tanto, la compariia ha aco-
metido importantes cambios de ca-
ra a “multiplicar el tamafio de la so-
ciedad por cinco” en los proximos
cinco afios, en términos de ingresos
y ebitda. Las palancas tras la que se
sustenta el plan es la diversificacion
de sus cuatro lineas de negocio —in-
genieria energética, outsourcing, ge-
neracion renovable y centros de da-
tos modulares—, una estructura pa-
trimonial “sélida” y el refuerzo del
consejo, tanto con consejeros inde-
pendientes como con comités espe-
cializados.

En este sentido, la energética ha
acometido una restructuracion ca-
si total de su consejo; al cese de Abel
Martin y ala renuncia de Diego La-
melas se uni6 también la renuncia
de Juan Antonio Garcia-Urgeles, Al-
fredo Garcia y Alberto Mazagatos.

En consecuencia, se han designa-
do temporalmente otros tres conse-
jeros, cuya mision sera la de pilotar
la seleccion del 6rgano definitivo.

Transportes abre plazo de alegaciones para
regular la seguridad maritima de la edlica

Algunos actores involucrados han confirmado que presentaran alegaciones para enriquecer el texto

Sergio Guinaldo MADRID.

El Ministerio de Transportes y Mo-
vilidad Sostenible sacé la semana
pasada a participacion publica un
proyecto de real decreto con el que
pretende establecer las condicio-
nes de seguridad maritima y pre-
vencion de la contaminacion de las
instalaciones eélicas marinas.

Lajustificacién de este futuro re-
al decreto reside en “la ausencia de
requisitos claramente definidos pa-
ra las instalaciones edlicas marinas
de produccién de energia eléctri-
ca, desde el punto de vista de la se-
guridad maritima y la prevencién
de la contaminacién del medio ma-
rino”, indica el proyecto.

Hasta el proximo 25 de junio se
mantendra abierto el periodo de
alegaciones, con el que el ministe-
rio pretende cosechar propuestas
con las que confeccionar y enrique-
cer el futuro borrador de texto, ya
que ahora mismo es practicamen-
te un lienzo en blanco.

Parque eélico marino de Wikinger, en Alemania. ee

El texto del proyecto
de RD est3, de
momento, vacio

de propuestas o
medidas regulatorias

Y si bien habra que esperar para
para conocer como sera el texto re-
sultante, algunos actores involucra-
dos ya han confirmado a este dia-
rio que presentaran alegaciones.

Desde la Plataforma en Defensa
de la Pesca y los Ecosistemas Ma-
rinos han preparado, al menos por
el momento, cuatro alegaciones di-

rigidas a garantizar tanto la seguri-
dad de las embarcaciones como la
de los habitats marinos, de los que
dependen para su sustento. De for-
ma resumida, estas pasan por mo-
nitorizar las zonas de instalacion
enrelacion a la presencia de conta-
minantes y por cartografiar los di-
ferentes stocks pesqueros en cada

zona de instalacion para controlar
su posible impacto una vez se de-
sarrollen las plantas offshore. Tam-
bién, por garantizar zonas de segu-
ridad para el transito de embarca-
ciones pesqueros y prohibir cual-
quier actividad pesquera en la zona
de instalacién de los poligonos de
edlica marina debido a los riesgos
de colision, dificultad para realizar
las actividades pesqueras y dificul-
tad de acceso de aeronaves en el su-
puesto de accidentes en dicha zo-
na. Por ultimo también propondran
que se tengan que soterrar los ca-
bles de evacuacién alo largo de to-
do su recorrido hasta tierra firme
para permitir la actividad pesque-
ra en todas sus artes.

Desde otro punto de vista, la Aso-
ciacién Empresarial Eélica (AEE),
que representa a promotores, fabri-
cantes de aerogeneradores y com-
ponentes, asociaciones nacionales
y regionales, también presentara
alegaciones, aunque estas mas bien
se centraran en la forma en la que
se redacte el texto y en evidenciar
que estas instalaciones presentan
grandes diferencias en términos de
seguridad y contaminacion respec-
to a otras instalaciones marinas, co-
mo pueden ser las plataformas pe-
troliferas. Para alegaciones de ma-
yor calado, esperaran a que se pu-
blique el primer borrador.
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Los fondos que quieren Globalvia exigen
que PGGM y USS renuncien a sus derechos

GIC, Vauban, Igneo y GIP aguardan a las cesiones para abordar la puja por el 40,32% de OPTrust

J. Mesones MADRID.

Laventa del 40,32% del capital de
Globalvia que posee el fondo de pen-
siones canadiense OPTrust se man-
tiene atascada por las dudas de las
cuatro firmas que presentaron a fi-
nales de marzo ofertas no vinculan-
tes en relacion ala gobernanza de la
compeaiiia. El fondo soberano de Sin-
gapur GIC, el fondo francés Vauban,
el australiano Igneo y el estadouni-
dense GIP (BlackRock) estan exi-
giendo cambios en determinados de-
rechos que ostentan los otros dos ac-
cionistas de Globalvia, PGGM y USS,
para ratificar su interés en propues-
tas vinculantes, segiin indican diver-
sas fuentes del mercado. La valora-
cion de la empresa que preside Ma-
rieta del Rivero se aproxima a los
3.000 millones de euros -deuda in-
cluida-, por lo que las acciones de
OPTrust alcanzarian un precio su-
perior alos 1.200 millones.

Los pretendientes no tienen clara
la operacién porque, de acuerdo con
fuentes conocedoras, la toma del
40,32% de OPTrust apenas les con-
cederia influencia en la sociedad. Los
fondos interesados demandan, asi-
mismo, la supresion de los derechos
de adquisicion preferente que tienen
los actuales accionistas. PGGM, fon-
do de pensiones neerlandés que es
el principal accionista de Globalvia
con el 40,80%, y USS, fondo de pen-
siones britAnico que ostenta el 18,88%,
cuentan, ademas con un derecho de
venta preferente sobre sus acciones.
Por el momento, ambos se resisten a
limitar sus derechos.

En este punto, el éxito de la ope-

racion esta en el aire. Si no hay en-
tendimiento entre los ofertantes y
los actuales accionistas, se abren dos
alternativas: por un lado, PGGM y/o
USS podrian ejercer sus derechos y
hacerse con el paquete de OPTrust;
por otro, OPTrust podria mantener-
se en el capital del grupo espafiol de
infraestructuras y movilidad ala es-
pera de una futura oportunidad.
OPTrust inici6 el proceso de sali-
da de Globalvia a finales de 2023,
cuando contratd a Royal Bank of Ca-
nada (RBC) para pilotar la operacion.
Sin embargo, el proceso se dilat6 por

El segundo mayor
accionista del grupo
recibid las ofertas
indicativas a finales
de marzo

la negociacion entre la empresa y
APG por Itinere. En octubre, el fon-
do neerlandés cerré la adquisicion
del 40% que Globalvia ostentaba en
el operador espafiol de autopistas.
Quedaron zanjadas asi todas las dis-
putas judiciales que tenian abiertas
por la aspiracion de Globalvia de con-
trolar Itinere y la obstruccion por
parte de APG. Una vez despejadas
todas las incertidumbres que rodea-
ban a la presencia de Globalvia en
Itinere, OPTrust lanzd definitiva-
mente el proceso de venta de su par-
ticipacion a comienzos de este afio.

La prolongacion del proceso de
venta por parte de OPTrust mantie-

Marieta del Rivero, presidenta de Globalvia. e

ne maniatada la estrategia de creci-
miento de Globalvia. La compaiiia,
que en enero ceso a su consejero de-
legado, Javier Pérez Fortea, y nom-
bré como primer ejecutivo de forma
interina a Javier Martin Rivals, se ha-
lla alaespera de que se cierre, en un

sentido u otro, la operacion para po-
der acometer acciones corporativas
de calado. En este tiempo apenas ha
podido realizar adquisiciones de ac-
tivos ni incursiones en nuevas acti-
vidades. El grupo esta especializado
en la gestioén de infraestructuras de

transporte y en su portfolio cuenta
con autopistas, autovias y tranvias.
Asimismo participa con una posi-
ci6n minoritaria (24%) en el opera-
dor de alta velocidad ferroviaria Iryo
y en el gestor de autobuses britani-
co Go-Ahead (49%). Precisamente
su presencia en estos dos tltimos ne-
gocios ha generado ciertas reticen-
cias entre los inversores puros de in-
fraestructuras a la hora de lanzarse
a por el paquete de su segundo ma-
yor accionista.

Primer dividendo
PGGM, OPTrusty USS se convirtie-
ron en propietarios de Globalvia en
2015, cuando adquirieron el 100%
de la compafiia a Bankiay FCC, que
se repartian al 50% el capital de la
firma que habian fundado afios atras.
El importe de la operacion alcanzo
alrededor de 420 millones de euros.
Los tres fondos eran los tenedo-
res de un bono de 750 millones con-

Los dos accionistas
que a priori no
venden podrian
ejercer su derecho
de adquisicion

vertible en acciones de Globalviay
que les otorgaba un derecho de tan-
teo en el caso de cambio acciona-
rial. E1 30 de junio de 2015, FCC y
Bankia alcanzaron un acuerdo con
el fondo soberano malayo Khaza-
nah Nasional para transferir sus par-
ticipaciones. Sin embargo, PGGM,
OPTrust y USS ejercieron en octu-
bre de aquel afio el derecho de ad-
quisicion preferente a un precio si-
milar al acordado con Khazanah. A
finales del afio pasado, Globalvia re-
partié el primer dividendo a sus ac-
tuales accionistas por 510 millones
de euros mediante una reduccion
de capital.

La IA en Espaiia cojea por la deficiente calidad de los datos

El 56% de los empresas
identifica las debilidades
en el uso de la nueva
tecnologia

A. Lorenzo MADRID.

La calidad deficiente de los datos,
la cantidad insuficiente de los mis-
mosy el déficit de talento prepara-
do ante la nueva hornada tecnol6-
gica forman parte de los lastres que
frenan el desarrollo de la Inteligen-
cia Artificial (IA) en Iberoamérica.
En cualquier caso, la adopcién de
estas herramientas continua cre-
ciendo, convirtiéndose en herra-
mienta clave para mejorar la efi-
ciencia operativa y elevar la pro-
ductividad. El informe La Inteligen-
cia Artificial en Iberoamérica 2025,

elaborado por NTT DATA y MIT
Technology Review en espafiol, des-
vela las fortalezas y debilidades de
la tecnologia en la region y proyec-
ta entre sus conclusiones la nece-
sidad de un cambio cultural para
aprovechar la IA en toda su dimen-
sion de forma inmediata. El mismo
informe precisa que 8 de cada 10
compaiiias encuestadas utilizan re-
cursos externos de consultoras es-
pecializadas para adquirir capaci-
dades en IA.

Los expertos de NTT Datay el
MIT sefialan que “los datos, como
combustible principal de laIA, son
fundamentales para la eficiencia de
esta herramienta tecnolégica uni-
versal. La carencia de calidad en los
datos y la integracion de la infor-
macion mediante analitica de da-
tos es un obstaculo significativo en

La complejidad del
entorno regulatorio
europeo contrasta
con la flexibilidad
de Latinoamérica

esta transicién a un nuevo modelo.
De hecho, el 56% de las empresas
en Espafia afirma enfrentar dificul-
tades por problemas en la calidad
y cantidad de los datos, y mas del
60% se encuentra con esta proble-
matica a la hora de aplicarlos.

“La tecnologia se convierte en un
diferenciador clave parala compe-
titividad”, explicé Matias Garcia
Calvo, responsable de Data &
Analytics de NTT DATA Espaila.

La complejidad del entorno re-
gulatorio europeo contrasta con la
flexibilidad relativa de Latinoamé-
rica. Y este asunto es motivo de preo-
cupacion para el 44% de los entre-
vistados en Espafia. Por su parte, la
Uni6n Europea “ha marcado un pre-
cedente con la Ley de Inteligencia
Artificial, que se perfila como un
modelo que otras regiones podrian
adoptar para no quedar rezagadas
en términos de gobernanzay com-
petitividad tecnoldgica”. Esto su-
pone también abordar cuestiones
asociadas con la transparenciay el
uso responsable de la TA. En este
sentido, la ética y la regulacion en
IA han cobrado un papel central en
la adopcién de esta tecnologia, im-
pulsando a las empresas a estable-
cer marcos normativos internos y
practicas responsables.

Para evitar que lla regulacion fre-
ne el despliegue de laIA, NTT Da-
ta apuesta por el cumplimiento nor-
mativo, eficiencia y ética. Por un la-
do, “sefialan la falta de calidad y can-
tidad de datos, que permiten
entrenar modelos sin recurrir a da-
tos reales sensibles, respetando la
privacidad y asegurando la diver-
sidad y calidad de los mismos. Otra
opcion son las soluciones disefia-
das para operar bajo entornos con-
trolados y cerrados, con plena tra-
zabilidad, como la TA privada. Por
ultimo, los modelos de lenguaje mas
pequefios que pueden integrarse
bajo un mismo paraguas de gober-
nanzay ser adaptados a casos de
uso concretos. Esta modularidad
permite soluciones especializadas,
mas alineadas con los estandares
éticos y legales de Europa”.
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Empark se juega su mayor activo, el parking
de Colén, antes de la venta de Macquarie

Indigo, Ortiz o Continental desafian la continuidad de Telpark en el aparcamiento madrilefio

J. Mesones MADRID.

Empark encara en las proximas se-
manas la relicitacion del que es su
principal activo dentro de su carte-
ra, el aparcamiento de la plaza de
Colén de Madrid. El Ayuntamien-
to de Madrid ha abierto el concur-
so para una nueva concesion de la
infraestructura, gestionada hasta
ahora por el grupo que dirige des-
de abril, como consejero delegado,
Pedro Agapito, y las ofertas se espe-
ran para el préximo 30 de junio.
Aunque el nimero de contendien-
tes se prevé acotado, el interés es
méaximo. Empark ird a por todas pa-
ra retener un aparcamiento emble-
matico en su cartera, maxime cuan-
do su accionista de control, el fon-
do australiano Macquarie, se dispo-
ne para dar el relevo en el capital de
la compaiifa a un nuevo inversor.

La nueva concesion del parking
de Colon se encuadra dentro de la
estrategia del consistorio que diri-
ge José Luis Martinez-Almeida de
renovar algunos de los principales
aparcamientos de la capital. Asi lo
ha hecho en los ultimos afios con
los de Velazquez, Santo Domingo,
Santa Ana, Luna o Cortes. Este tl-
timo, ubicado junto al Congreso de
los Diputados, lo conservo precisa-
mente Empark, junto con Edhinor,
tras un polémico concurso.

En la contienda por el proyecto
de Colén se atisba la concurrencia
de algunos de los principales ope-
radores en Espafia. Asi, ademas de
Empark, se da por segura la parti-
cipacion del grupo de origen fran-
cés Indigo, duefio desde el afio pa-

sado de Parkia, de Continental
Parking y de Grupo Ortiz. También
emergen entre los potenciales lici-
tadores Eysa, vendida recientemen-
te por HIG a Tikehau, iPark, Acvil,
ACSA y Pavapark. De su lado, Saba
e Interparking podrian no ofertar
al encontrarse en plena fusién y pen-
dientes de los remedies (condicio-
nes) que les impongan los 6rganos
de competencia europeos.

El parking de Colon emerge co-
mo el trophy asset, como se conoce
enlaen lajerga del real estate a aquel
proyecto que es codiciado por los
inversores, de Empark. La firma
aborda el concurso a las puertas de
que su duefio, Macquarie, lance la
desinversion de la compaiiia. Ha fi-
chado para ello a JP Morgan y Gre-
enhill y las ofertas se esperan para
antes de final de afio. La continui-
dad en su perimetro del aparcamien-
to madrilefio impacta en la valora-
cién del grupo, que podria acercar-
se alos 1.500 millones de euros, deu-
daincluida.

La Junta de Gobierno del Ayun-
tamiento de Madrid autorizo el pa-
sado 22 de mayo el contrato de con-
cesion de servicios para la adecua-
cién y explotacion del aparcamien-
to subterraneo ubicado bajo la plaza
de Colon, La iniciativa contempla
un plazo de 16 meses para la ejecu-
ci6n de las obras y puesta en funcio-
namiento del aparcamiento, mien-
tras que la duracién de la concesion
se extendera durante 25 afios, pro-
rrogable por dos afios mas.

El aparcamiento, cuya actual con-
cesion finaliza el 1 de enero de 2026,
esta situado en el barrio de Recole-

- Ee e B
- - e

Aparcamiento de la plaza de Coldn, en Madrid, gestionado por Empark. ee

tos (distrito de Salamanca). El con-
cesionario debera acometer la eje-
cucion de las obras para la repara-
cion de las patologias detectadas y
para la actualizacion y adecuacion
del aparcamiento subterraneo, con
una inversion minima de 6,7 millo-
nes de euros. También debera asu-
mir la gestién y explotacion del apar-
camiento durante el plazo de con-
cesion, con derecho a percibir las ta-
rifas abonadas por los usuarios como
retribucion por la ejecucion de la to-
talidad de las obras.

578 plazas

Una vez finalizadas las obras, las pla-
zas del aparcamiento seran 578, de
las que 570 son para coches y las
ocho restantes para motos. Se esta-
blece, asimismo, un sistema mixto
de usos con 420 plazas de rotacion
y otras 150 para residentes.

El concesionario deber4 abonar
al Ayuntamiento un canon inicial,
con un valor minimo de 4,3 millo-
nes de euros. Ademas, debera hacer
frente a un canon anual que se de-

El Ayuntamiento de
Madrid saca una
nueva licitaciony
espera las ofertas
para el 30 de junio

vengara por semestres (50 % en ju-
nioy 50 % en diciembre) a partir del
segundo afio de concesion, con un
importe minimo de 181.200 euros
al afio. Por su parte, el concesiona-
rio percibira las tarifas abonadas por
los usuarios de rotaciéon de coche y
moto, el abono que contraten los re-
sidentes y otros ingresos provenien-
tes del resto de usos y elementos co-
munes. En este tltimo capitulo, fi-
guran las al menos 42 plazas con
puntos de recarga eléctrica que de-
bera incorporar.

Pontegadea, KKR e Interogo refinancian Q-Park,
su grupo neerlandés de aparcamientos

Emiten 300 millones en
nuevos bonos para repagar
deuda y buscar nuevas
adquisiciones

C. R. MADRID.

Q-Park, el gigante de los parkings
que desde el final del pasado afio
esta participado por Pontegadea, el
holding de Amancio Ortega, ha re-
financiado deuda colocando 300
millones de euros en bonos sénior
garantizados a un tipo fijo del 4,25%
y con vencimiento en 2030, segiin
ha explicado la compafiia al mer-
cado. La empresa, que tiene tam-
bién como propietario al fondo KKR

y a Interogo, propiedad del duefio
de Ikea, utilizara principalmente
estos fondos para reembolsar en su
totalidad los préstamos de la com-
pafiia bajo las lineas de crédito ro-
tativas super senior, junto con los
intereses devengados.

Pero no es su inico objetivo. Otra
de las metas de Q-Park es “finan-
ciar las actividades de adquisicion
que realice el grupo”, es decir, po-
tenciar la estrategia de crecimien-
to inorgénica. La empresa con se-
de en Paises Bajos y presencia en
otras plazas de Europa (Reino Uni-
do, Francia, Alemania y Dinamar-
ca) es ya una especialista en ello,
pues ha protagonizado varias ad-
quisiciones en los iltimos afios. Asi,

La compaiiia ha
entrado en nuevos
paises con compras
en Francia (2021) y
Alemania (2025)

en 2021 se hizo con la firma rival
P1, en 2024 comprd la firma gala
SAGS y este 2025 ha vuelto a salir
de compras con la adquisicion de
Park One. Labtisqueda de nuevas
empresas coincide en un momen-
to de plena ebullicién de operacio-
nes en Europa en general y Espa-
fia en particular. El mercado nacio-

nal ha vivido el pasado afio la com-
pra de Parkia (Crédit Agricole Assu-
rances, Vauban Infrastructure Part-
ners y MEAG) por parte de Indi-
go o la integracién de Saba e Inter-
parking. Y este 2025 el furor ha
seguido con la compra de EYSA
por parte de Tikehau. La lista apun-
ta a seguir aumentando con la sa-
lida al mercado de Empark, cuyo
propietario es el fondo australiano
Macquarie.

940 millones de ingresos

De acuerdo a su informe anual, Q-
Park vivié un buen 2024 después
de que demostrara “un sélido ren-
dimiento” que le llev6 a aumentar
los ingresos netos un 13,3%, de 828,9

a938,8 millones de euros. El resul-
tado operativo crecié a doble digi-
to, concretamente un 10,7%, por lo
que el ebitda subyacente del grupo,
que se quedd en 256,6 millones. “Es-
te éxito se debid a nuestras conti-
nuas iniciativas de precios, la evo-
lucion positiva del volumen en nues-
tro negocio comparable y otro afio
récord en la expansion de la carte-
ra, marcado por cuatro adquisicio-
nes”, afirman los administradores.

Ortega, a través de Pontegadea,
aterrizé en el capital de la compa-
fifa cuando el ejercicio estaba casi
cerrado. Anunci6 la compra del 20%
en diciembre del pasado afio. En esa
misma operacion, Interogo Holding
AG, a través de su fondo de inver-
sion en infraestructuras Inter In-
frastructure Capital, aumento6 su
participacion del 12,25% al 18%. El
primer accionista de Q-Park sigue
siendo KKR, que tom6 el 100% del
capital de la empresa de parkings
en 2017
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SeokHoon Kang Director general de Celltrion en Espafia y Portugal

“Nuestro plan es tener una cartera de mas
de una veintena de fArmacos antes de 2030”

Rocio Antolin MADRID.

La surcoreana Celltrion desembar-
caen Espafia con una filial. Aunque
su nucleo es el desarrollo de biosi-
milares, también investiga nuevas
terapias y tiene un area de fabrica-
cion para terceros. Planea haber lan-
zado 22 fArmacos en el mercado an-
tes de 2030, segtin apunta su direc-
tor general en Espafia y Portugal,
SeokHoon Kang, a elEconomista.es.

éCual es el plan estratégico de
Celltrion en Espaiia?

Celltrion ha cambiado su estrate-
gia comercial de ventas indirectas
e directas en Europa y ha ido am-
pliando sus filiales en el Viejo Con-
tinente. Hasta ahora, en Espafia con-
tdbamos con un distribuidor local,
Kern Pharma, que ha colocado nues-
tros biosimilares desde 2013. Este
pais es uno de los mas avanzados
de Europay, como somos los desa-
rrolladores y fabricantes de nues-
tros propios biosimilares, queria-
mos representar a Celltrion en Es-
pafia directamente. También que-
remos ser parte de la contribucién
en términos de ahorro de costes del
Sistema Nacional de Salud y am-
pliar el acceso de productos biol6-
gicos a los pacientes en este pais.

éCuales son sus previsiones de in-
gresos para Espaiia en 2025?

Este afio nos estamos centrando en
construir la filial. El crecimiento es
importante en términos econémi-
COS, pero mas que eso, en este mo-
mento queremos centrarnos en nues-
tra estabilizacion y en una mayor

Socios en Espaiia:
“En la actualidad,
Kern Pharma vende
cuatro de nuestros
medicamentos y
nosotros otros tres”

Entrada de terapias:
“Queremos ampliar
el acceso alos
farmacos biologicos
para los pacientes
en este pais”

implicacién e interaccién con las
partes interesadas pertinentes, jun-
to con el SNS. En Esparia todavia no
hay unas previsiones de ingresos es-
tipuladas. Iniciamos el proyecto es-
te afio y el despliegue sera en 2026.
El afio que viene tendremos unas
estimaciones fijas.

¢Qué inversiones llevara a cabo
Celltrion en Espaiia?

Lainversién ha comenzando cons-
truyendo nuestro negocio en Espa-
fia. Ahora, estamos en la fase de pla-
nificacién y centrandonos en apo-
yar la comercializacion de nuestra
cartera en Espafia. En el futuro, ha-
remos inversiones basandonos en
el compromiso, la necesidad de cual-
quier tipo de demandas o solicitu-
des procedentes del mercado que
vayamos previendo.

éDénde fabrican los medicamen-
tos?

Tenemos dos principales procesos
de fabricacion. El primero tiene que
ver con el principio activo. Este se
produce en Corea del Sur. Alli tam-
bién se produce la mayor parte del
medicamento. No obstante, tene-
mos varios socios en Europa.

¢Quiénes son sus socios?
Tenemos en Bélgica, Alemania y

ANA MORALES

Hungria que nos ayudan en lo que
respecta al llenado y acabado, asi
como al etiquetado y envasado. En
Espafia contamos con un provee-
dor de calidad en Barcelona (Cata-
lufia) que se encarga de esa funcion.

éDistribuyen los medicamentos us-
tedes mismos o con un ‘partner'?
En Espaiia, dentro de la cartera de
Celltrion, Kern Pharma -nuestro
socio desde 2014~ actualmente dis-

Empresas & Finanzas

tribuye cuatro de nuestros medica-
mentos, dirigidos a enfermedades
uroldgicas: Remsima (la molécula
es infliximab), Yuflyma (adalimu-
mab) y Stechima (ustekinumab),
entre ellos. Desde mayo, Celltrion
distribuye sus productos oncoldgi-
cos —antes lo hacia Kern Pharm-
que son un biosimilar de rituximab,
otro de trastuzumab y otro de be-
vacizumab.

<Qué medicamentos van a aterri-
zar en Espaiia?

Los préximos productos que co-
mercializaremos, en términos de
areas terapéuticas, no solo seran
oncoldgicos o inmunoldgicos, sino
que también iran dirigidos a la aler-
gia, drea respiratoria, osteoporosis,
oftalmologia, etcétera. Nuestro plan
es haber lanzado en el mercado 22
productos antes de 2030. Después
laidea es evaluar que productos ate-
rrizaran en Espafia. De hecho, du-
rante este mes vamos a empezar
con la comercializacién de un nue-
vo biosimilar, Avtozma (tocilizu-
mab). También el futuro lanzare-
mos el bioldgico genérico de oma-
lizumab.

éVan a firmar mas acuerdos este
aiio o el siguiente en el pais?

En mi opinién no porque tenemos
la intencién de construir nuestra
red en Espafia. Por ejemplo, en Por-
tugal, en febrero de 2024, creamos
nuestra entidad local en Lisboa. Alli
nuestro equipo esta distribuyendo
todala cartera de Celtrion.

éTienen pensado abrir una fabrica
en Espaiia?

Aunque me gustaria hacerlo, no
puedo comprometerme a ello. Creo
que dependera de los futuros pla-
nes y de como vayan las cosas en
el futuro. Pero, en representacion
de la empresa, no puedo afirmar
que vaya a haber una inversion pa-
ra una planta de fabricacién en Es-
pafia o no.

Grupo Villamor crecera con la compra de dos residencias

La compaiia espanola
trabaja en la ampliacion de
dos centros y prevé
agrandar otros tres

R. Antolin MADRID.

Grupo Villamor ampliara sured de
residencias en Espafla. La compa-
fifa sociosanitaria comprara dos re-
sidencias. En concreto, una geria-
trica y otra dirigida a servicios de
salud mental, segtin cuenta el pre-
sidente de la empresa, Diego Villa-
mor, en una entrevista con elEcono-
mista.es.

Esta operacion se encuentra den-
tro de su plan estratégico para los
préximos tres afios, es decir, hasta
2027. Grupo Villamor prevé inver-
tir entre siete y ocho millones en las

adquisiciones. “Tenemos ya iden-
tificadas tres o cuatro posibles re-
sidencias”, indica el presidente.

El objetivo de la compaiiia es lle-
gar a poseer 1.000 plazas antes de
2028. Hoy en dia, tiene 525 plazas,
es decir, la mitad. Cuenta con una
red de nueve residencias. Todas ellas
son geriatricas, excepto una que va
dirigida a la salud mental. Ademas,
siete son de caracter privado y las
otras dos restantes son publico-pri-
vadas a través de acuerdos con la
Comunidad de Madrid y con la Xun-
ta de Galicia.

Para llevar a cabo ambas com-
pras, Villamor apunta que cuenta
con caja. Ademas, dice que “tene-
mos una buena interlocucién con
las entidades financieras y si tene-
mos que pedir un préstamo pode-
mos hacerlo”.

El presidente de Grupo Villamor,
Diego Villamor. e&

El plan estratégico de la compa-
fiia también incluye un crecimien-
to inorganico. Y es que, Grupo Vi-
llamor va a llevar a cabo obras de
mejora y ampliacion en sus actua-
les residencias. De hecho, en 2025
ya ha comenzado dos y en los pro-
ximos afios llevara a cabo otras tres.

En 2026 ampliara la capacidad
de los centros en Guadalajara y en
lalocalidad de Serranillos del Valle
(Madrid). Ademas, entre finales de
ese ejercicio y principios del siguien-
te, aumentara el nimero de plazas
de otra de sus residencias ubicada
en la capital. En total, invertira 1,7
millones de euros, segun explica el
presidente.

De igual importancia, Diego Vi-
llamor indica que este trimestre
estan ejecutando “un plan de aho-
rro de costes muy fuerte”. “En te-

mas de proveedores estamos te-
niendo unos ahorros de entre un
5y un 7% sobre el ejercicio ante-
rior”, explica.

Otras ramas de negocio
El negocio de las residencias no es
el tinico de Grupo Villamor. Ade-
mas, se esta adentrando en los cen-
tros de dia. En la actualidad, posee
uno en uno de sus establecimien-
tos de Madrid y planea abrir otro
mas. “Cuando hagamos la obra de
la residencia de Humanes, segura-
mente habilitaremos una zona”,
afirma el presidente.
Paralelamente, el grupo tiene una
compafiia de ayuda sociosanitaria
a domicilio, Promover la vida. “Te-
nemos que potenciar esta area'y
complementarla con toda la fuer-

za del grupo”, agrega.
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Telefonica ya suma casi 3.900 millones por
las ventas en Hispam con su salida de Ecuador

Pacta con Millicom la transferencia del 100% de la ‘teleco’ centroamericana por 330 millones

Antonio LorenzoMADRID.

Argentina, Pert, Uruguay y el pa-
sado fin de semana toc6 el turno a
Ecuador. El grupo Telefénica ha da-
do un nuevo paso en su salida com-
pleta de Hispanoameérica tras al-
canzar un acuerdo con la compa-
fifa Millicom Spain para la venta del
100% de su negocio ecuatoriano por
380 millones de ddlares, 330 millo-
nes de euros. A la desinversion ace-
lerada de Telefénica en aquel mer-
cado también se suman las ventas
en Panama (573 millones), Nicara-
gua (390 millones), Costa Rica (455
millones), Guatemala (293 millo-
nes) y El Salvador (277 millones).
Igualmente esta pendiente cerrar
la venta en Colombia, que rondaria
otros 340 millones por el 100% de
aquella filial, asi como las ventas en
Meéxico, Chile y Venezuela, que no
se haran esperar. En total, Telefo-
nica ha ingresado por las ventas de
su negocio hispanoamericano un
total de 3.852 millones, importe des-
tinado a reducir deuday a facilitar
futuras ventas en Espafia y Europa.
Hace mas de 20 afios, Telefénica
compro a BellSouth esos mismos
activos, diez operadores hispano-
americanos, por 4.700 millones de
euros de 2004.

El precio pactado en Ecuador con
Millicom, teleco que opera con la
marca Tigo, queda sujeto a leves va-
riaciones, habitual en este tipo de
transacciones, asi como la obten-
cién de los permisos regulatorios y
otras condiciones de cierre que no
han trascendido. En cualquier ca-
S0, No se presumen especiales tra-
bas por parte de las autoridades de
competencia de Ecuador ya que Mi-
llicom carece de presencia comer-
cial en aquel pais, mercado donde
Telefonica gestiona la conectividad
movil de cinco millones de clientes,
lo que le confiere una cuota del 28%,
por detras de Claro (54%) y por de-
lante de CNT (18%).

Marc Murtra, presidente ejecutivo de Telefénica.

El operador espaifiol informé, a
través de la Comision Nacional del
Mercado de Valores (CNMV)y ala
autoridad bursatil ecuatoriana, que
esta operacion se “enmarca dentro
de la politica de gestion de cartera

de activos del Grupo Telefénica y
estd alineada con su estrategia de
reducir la exposicién a Hispanoa-
mérica, enfocandose en mercados
clave y en la generacion de valor
sostenible”,

La ‘teleco’ se situa entre las compaiiias
mas ‘ecoldgicas’ en el sector digital

Telefénica figura entre las empresas del sector digital de todo el mun-
do que hacen un consumo energético mas respetuoso con el medio
ambiente. Asi lo refleja el informe ‘Greening Digital Companies’, ela-
borado por la Unién Internacional de Telecomunicaciones y la World
Benchmarking Alliance (WBA), que han analizado 164 empresas di-
gitales del mundo. La ‘teleco’ espafiola ha conseguido 94 sobre 100,
tres puntos mas que en la edicidn anterior, que le sittian en segunda
posicion del ranking tras Swisscom y empatada con Proximus y KPN.

El operador Millicom, con sede
en Luxemburgo, ya ha acordado la
compra de la filial de Telef6nica en
Uruguay, por 389 millones de eu-
ros, aunque esta pendiente de ob-
tener las autorizaciones regulato-
rias en ese pais, asi como en Colom-
bia. En este tltimo mercado, el gru-
po espafiol acordd hace casi dos
afios la transaccion del 67,5% de su
filial Coltel por 332 millones de eu-
ros al cambio, mientras que el ca-
pital restante (32,5%) pertenece al
estado colombiano

Las relaciones de compraventa
entre Telefonica y Millicom se re-
montan a 2019, cuando la compa-
fiia espafiola vendio las filiales de
Panama y Nicaragua y Costa Rica,
aunque posteriormente se rompid
el acuerdo en el pais costarricense

por discrepancias indisolubles en-
tre ambas telecos. Finalmente, y tras
un litigio por medio, Telefénica
transfirio sus activos en este tltimo
pais a Liberty por 455 millones has-
ta ahora casi cuatro afios, al tiem-
po que desinvirtié en Guatemala'y
El Salvador, a cambio de 293 millo-
nes 277 millones, respectivamente.

Ademas de Uruguay, y durante el
primer trimestre del afio, Telef6ni-
ca vendié la filial en Argentina al
grupo Clarin, por un total de 1.245
millones de euros y liquidé con el
grupo Integra el negocio de Perti, a
cambio 900.000 euros, incluidas
unas deudas de cerca de 1.200 mi-
llones. Ahora las miradas apuntan
a México, Chile y Venezuela, nego-
cios también en el disparadero de
la compatiia que preside Marc Mur-
tray que indefectiblemente segui-
ran los pasos de las empresas her-
manas ya vendidas al otro lado del
Atlantico.

Marcelo Benitez, CEO de Milli-
com, asegurd que esta adquisicion
“refleja su compromiso con un cre-
cimiento decidido y sostenible”. El
mismo directivo apunta que “Ecua-

El grupo espafiol
compro en 2004
diez operadores en
Hispam por 4.700
millones de euros

dor ofrece un mercado digital di-
namicoy en crecimiento dentro de
una economia estable y dolarizada,
lo que lo convierte en un encaje na-
tural para la estrategia de Millicom.
Al expandir nuestra presencia en
Sudamérica, fortalecemos nuestra
plataforma de innovacion, diversi-
ficacion y creacion de valor alargo
plazo”, remarco.

La misma compaiiia ha indicado
que su acuerdo de adquisicion “se
alinea con la estrategia mas amplia
de Telefénica para remodelar su
cartera en América Latina y pre-
senta a Millicom una oportunidad
estratégica para reforzar su presen-
cia en América del Sur, expandién-
dose en una economia estable y do-
larizada con fundamentos macroe-
condmicos favorables”.

el .conomista.es
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El sector del automavil acelera el uso de los CAE
para incentivar la compra de coches eléctricos

Cada vez mas marcas se alian con empresas energéticas para ofrecer este ahorro a los usuarios

Diego Estebanez Garcia MADRID.

Los Certificados de Ahorro Energé-
tico (CAE), una herramienta toda-
via desconocida en el ambito de la
electromovilidad, han comenzado
en los tltimos meses a coger mas ve-
locidad entre las empresas, marcas
y concesionarios que ven este siste-
ma, lanzado por el Ministerio para
la Transicion Ecolégica y Reto De-
mografico, como una oportunidad
paraimpulsar la adopcion del vehi-
culo eléctrico en un momento clave
para el mercado automovilistico en
Espafia.

Los CAE son documentos electré-
nicos que acreditan que, tras reali-
zar una actuacion de eficiencia ener-
gética, se consigue un ahorro de con-
sumo de energia final. Por cada kWh
de ahorro se consigue un CAE, lo
que permite monetizar los ahorros
energéticos, recuperando parte del
coste de las inversiones en eficien-
cia energética. Asi, un usuario final
puede recibir una contraprestacion
si vende los ahorros obtenidos.

Enlaelectromovilidad, son toda-
via una ventaja poco conocida por
los usuarios, sin embargo, pueden
ser una ayuda importante, ya que su-
ponen un ingreso adicional compa-
tible con las ayudas del Plan Moves
111 (con la que se obtiene una ayuda
de 4.000 euros o 7000 con achata-
rramiento), ya que se financian con
el Fondo Nacional de Eficiencia Ener-
gética. Ademas, cuenta con la ven-
taja de que el propietario que adquie-
re el vehiculo obtendria el pago de
los CAE de forma casi inmediata.

Mas marcas los utilizan

A diferencia de las ayudas aportadas
por el Plan Moves para la compra de
un coche eléctrico, el ahorro prove-
niente de los CAE cuenta con la ven-
taja adicional de que el propietario
que adquiere el vehiculo obtendria
el pago de forma casi inmediata. Has-
ta ahora, la compra de un vehiculo
eléctrico genera certificados de aho-
rro energético siempre y cuando se
sustituya un vehiculo de combustion
(gasolina, diésel, hibrido, GLP y gas
natural) por uno eléctrico puro da-
do que los consumos de los vehicu-
los eléctricos son sustancialmente
inferiores a los térmicos.

Por tanto, cuando un usuario
compra un vehiculo eléctrico y lo
sustituye por uno de combustion,
se genera un ahorro energético que
se certifica con los CAE. Estos pue-
den canjearse por una bonificacion
econdmica, que puede ser ofreci-
da directamente por las marcas de
automocion.

Esta oportunidad comienza a ser
mas utilizada por los grandes gru-

-
A

Imagen de archivo de un vehiculo eléctrico cargandose en un concesionario. ALAMY

pos automovilisticos. El ltimo en
unirse a esta lista ha sido Stellantis.
El grupo multinacional, duefio de 14
marcas entre las que estan Fiat, Al-
fa Romeo, Citroén o Peugeot, anun-
ci6 hace unos dias un acuerdo con
Murartech, empresa especializada
en soluciones tecnoldgicas para la
movilidad inteligente, con la que per-

El ahorroenla
compra de un coche
eléctrico con los
CAE llega hasta

los 1.000 euros

mitia a sus clientes acceder a unabo-
nificacion directa de hasta .000 eu-
ros por la compra de un vehiculo
100% eléctrico, gracias a los CAE.

Lagestion se haraa través delared
de concesionarios de las marcas que
gestiona el grupo multinacional y per-
mite hasta 1.000 euros de bonifica-
ci6n directa.

Otro gran fabricante automovilis-
tico que ha entrado recientemente

en este esquema ha sido Renault
Group de la mano de Iberdrola Es-
pafia. Ambas empresas desarrolla-
ron una colaboracién desde marzo
de este afio que supone un descuen-
to de 800 euros en la compra de un
vehiculo eléctrico de cualquiera de
las marcas del grupo francés (Renault,
Daciay Alpine). Otras firmas que han
empezado a incluir este afio en sus
concesionarios estos esquemas son
Leapmotor (la joint venture de Ste-
llantis y el fabricante chino), Skoda
o0 Grupo BMW.

Sin dejar un coche de gasolina
Ya desde marzo, la patronal espa-
fiola de fabricantes, Anfac, junto
con Ideauto, la consultora de mer-
cado del sector de la automocion,
lanzaron una plataforma digital pa-
ra mejorar la eficacia del proceso
con el que las marcas podian acce-
der a la monetizacion de este aho-
rro para el cliente sin necesidad de
intermediarios.

Esta herramienta busca que los
socios de la asociacion puedan vali-
dar los datos del vehiculo objeto de
los CAE y se evite el fraude en el pro-
ceso. También estd abierta a todos

los operadores que generan ahorros.

Estos instrumentos se gestionan
desde el Ministerio para la Transi-
cién Ecoldgica, que, a través del Ins-
tituto para la Diversificacién y Aho-
rro de laEnergia IDAE), publicaun
catalogo de fichas estandarizadas
donde se parametriza la metodolo-
gia de calculo de ahorro energético

Los CAE son
compatibles con

las ayudas del

Plan Moves Il y se
aplican en la compra

de un sujeto obligado. Para el sector
del transporte hay cinco fichas, y
existe una concreta de sustitucion
de vehiculo de combustién a uno
eléctrico.

De hecho, la Asociacion Empresa-
rial para el Desarrollo e Impulso de
la Movilidad Eléctrica (AEDIVE) ha
propuesto una ficha en la que yano
seanecesario achatarrar un coche de
combustion para recibir esta ayuda.

“Se trata de un incentivo mas a la
compra de vehiculos eléctricos para
particulares y empresas, que se pre-
senta como un mecanismo sencillo
y replicable para los beneficiarios de
los CAE. Ademas, permite a los su-
jetos obligados cumplir con sus com-
promisos de alcanzar mayor eficien-
cia energéticay cumplir con los com-
promisos adquiridos en el &mbito co-
munitario”, comenta la directora de
Regulacion y Asuntos Publicos de la
asociacion, Maria Romera.

La aprobacién de esta ficha, que
desde AEDIVE esperan que sea “en
breve”, demuestra que lalista donde
se computan 114 certificados, que van
desde la eficiencia energética en ma-
teria de industria, hogar hasta la agri-
cultura, es un “catalogo vivo”. Asi lo
mira Agustin Villar, director de Re-
gulacién y Formacion de la Asocia-
ci6n Nacional de Empresas de Ser-
vicios Energéticos (Anese).

“Nosotros dentro de la asociacion
tenemos varias propuestas de fichas,
e incluso revisiones que vamos pro-
poniendo al Ministerio para modi-
ficar y mejorar y traccionar entre to-
dos los actores para que haya masy
mejor mercado”, concluye.
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Enrique Ramirez Director general de Pladur Gypsum

“Apostamos por el biogas porque el hidrogeno
con el transporte por carretera es inviable”

Angel C. Alvarez VALENCIA.

Uno de los indicadores del éxito de
una marca es que su propio nom-
bre sea sinénimo de su producto.
Pladur y las placas de yeso lamina-
do forman uno de esos matrimo-
nios indisolubles entre empresa y
producto. La empresa, que acaba
de entregar sus premios anuales de
arquitectura en Valencia en un ac-
to en que ha querido recordar la ca-
tastrofe de la DANA, considera que
la construccién industrializada y la
eficiencia energética seran dos vec-
tores fundamentales para su creci-
miento en un sector de la construc-
cion al alza en Espafia.

¢Cuadl es la estructura productivay
cuantas plantas tienen en Espaiia?
Tenemos dos grandes factorias de
placa de yeso, una en Valdemoro
(Madrid), con 60 millones de me-
tros cuadrados al afio de capacidad,
la mayor de Europa, y otra en Gel-
sa (Zaragoza), con otros 30 millo-
nes de metros. Luego tenemos plan-
tas de yeso en polvo en Besalt (Ge-
rona), Mafieru (Navarro) y Martos
(Jaén). En nuestro centro industrial
en Madrid también fabricamos las
estructuras metalicas de las pare-
des y otros productos transforma-
dos. En el afio 2012 decidimos in-
ternacionalizar la compaiiia. Hoy
estamos en casi 40 paises que su-
ponen mas del 50% de ventas.

cTienen previsto acometer nuevas
inversiones?

Hemos invertido en las plantas de
Madrid y Zaragoza en plantas fo-
tovoltaicas y ya generamos el 20%
del consumo que tenemos. Quere-
mos dar un paso mas en la descar-
bonizacién. Estamos con proyec-
tos encima de la mesa para dar so-
lucién al consumo de gas con bio-
metano y biomasa. Hace un par de
afios iniciamos un proyecto de hi-
drégeno verde en Madrid, pero los
permisos medioambientales se han
ido dilatando y tiene un problema,
que el transporte por carretera lo
hace inviable.

éDescartan el hidrégeno verde tras
ese giro a biometano y biomasa?

Pusimos la primera piedra para una
planta, pero es muy complejo. To-
davia no hay una infraestructura
para suministrar via tuberia y traer-
lo por carretera lo hace inviable. El
hidrogeno es ideal para nosotros y
en un pais en que tenemos tantas
renovables es un reto que tenemos
que aprovechar. Pero hasta que no
haya una infraestructura para el su-
ministro, que todavia tardara 8 0 10
afios, es dificil. Via biogas y biome-

-

Tendencias:

“Lo esperable

es poder crecer

a doble digito con
la construccion
industrializada”

Crisis de vivienda:
“Tenemos que
reducir los plazos
de entrega a la vez
que tenemos falta
de mano de obra”

Descarbonizacion:
“El hidrogeno
tardara 8 o 10 afnos
hasta que no haya
una infraestructura
de tuberia”

tano creo que tenemos la descar-
bonizacion mas a mano.

¢El sector de la construccion pue-
de digerir el crecimiento que exige
la vivienda?

En la construccién en Espafia te-
nemos grandes retos. Uno es la sos-
tenibilidad y el consumo energéti-
co. Mas del 40% de las emisiones
estan ligadas a la vivienda, por en-
cima de industria y transporte. Des-
de que se aprobaron los nuevos c6-
digos de la edificacion se ha cons-
truido relativamente poco y tene-
mos un parque de viviendas antiguas
con calificaciones energéticas muy
bajas. Tenemos que reducir los re-
siduos del sector. Y, sobre todo, re-
ducir los plazos de entrega porque
la demanda de vivienda es muy al-
ta, a la vez que tenemos una esca-
sez de mano de obra y un alza de
costes. En Espafia hemos estado es-
tancados con entre 105.000 y 110.000
viviendas unos afios. El afio pasa-
do dimos un pequeiio salto, con
125.000 viviendas visadas. Todavia
nos falta ritmo para lograr la velo-
cidad de crucero porque los exper-
tos consideran que lo recomenda-
ble serian 150.000-165.000 al afio.

¢La escasez de mano de obra su-
pone un embudo para el sector?

Es una realidad. La hemos vivido
mas de una vez, antes de la crisis de

2007 se soluciond con mucha ma-
no de obra extranjera. Pero ahora
no esta viniendo. Donde vemos que
va el sector para salir del embudo
es hacia la industrializacion y la mo-
dularizacién.

éCémo afecta a Pladur esa tenden-
cia a la industrializacion y cual es
su estrategia para aprovecharla?
Nos est4 favoreciendo absolutamen-
te. Los sistemas de placa de yeso la-
minado encajan perfectamente en
esa industrializacion en tres aspec-
tos: eficiencia por la rapidez de eje-
cucion, sostenibilidad y también en
seguridad y confort. Muchos pro-
motores y constructores estan dan-
do ese paso. Dentro del grupo, nues-
tro accionista el belga Etex tiene
una sociedad que se dedica ala cons-
truccion modular, que es un paso
mas alla, porque Pladur realmente
es un sistema industrializado que
luego se monta en obra. En el caso
modular, lo montamos en una plan-
tay luego se llevan ala obra que se
implantan en la obra acelerando la
obra.

¢El grupo prevé instalar ese tipo de
fabricas aqui en Espafia?

Sin lugar a dudas. Lo vamos a afron-
tar dando un paso adelante en cons-
truccion industrializada y modu-
lar. No puedo dar mas datos por-
que lo lleva una empresa hermana

EE

del grupo, pero ya estamos hacien-
do en Espaiia edificios modulares
por Extremadura y la Costa del Sol
en Andalucia, donde hay una gran
falta de mano de obra. Porque tam-
bién la actividad es desigual segin
las zonas en Espaiia.

éQué crecimiento estiman que pue-
den tener en Espaiia con esa apues-
ta por esta nueva construccion?
Es dificil concretar una cifra con la
volatilidad que hay en todo el mer-
cado. Lo esperable es que perfecta-
mente podriamos crecer al ritmo
de doble digito en unos cuantos
afios, aunque no olvidemos que la
construccion es ciclica y depende
de muchos factores de la economia
y de la politica.

éSe han cumplido las expectativas
que habia con los fondos europeos
para rehabilitar y reforma?
Teniamos mas expectativas porque
contamos con un parque de vivien-
da muy envejecido. Con la crisis
energética y esos fondos penséaba-
mos que era el momento. Los fon-
dos han fluido de forma muy dife-
rente, porque las CCAA hanido a
velocidades muy diferentes y con
beneficios muy distintos. Creo que
a las administraciones les han fal-
tado recursos humanos para este
nivel de ayudas tan grande en pe-
riodos cortos.
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Las cotizadas atraen a once inversores
bajistas este aio pese a las alzas del Ibex

A punto de cerrar el semestre, hay 22 companias
con mas de un 0,5% invertido a la baja en Espana

Isabel Blanco MADRID.

La bolsa espafiola esta atrayendo
dinero. El Ibex 35 vive un buen mo-
mento, en el que sube cerca de un
20% justo antes de llegar al ecua-
dor del afio. Pero, al igual que hay
inversores que intentan aprove-
char gangas en los momentos de
caidas, en plena escalada también
hay quienes toman posiciones en
ciertas empresas con la esperanza
de que haya correcciones y pue-
dan sacar partido de ello. Lejos de
ahuyentar a esos inversores bajis-
tas con las subidas, hay cotizadas
espafiolas que se han puesto en el
punto de mira de nuevos hedge
funds en los tltimos meses. En es-
te primer semestre han aparecido
14 nuevas posiciones cortas de 11
inversores bajistas, ademas de los
movimientos de las que ya estaban
abiertas.

Aunque no todos los hedge funds
invierten para sacar partido de las
caidas en bolsa, muchos de estos
vehiculos si toman posiciones ba-
jistas ante la libertad que, por de-
finicién, tienen para buscar renta-
bilizar su dinero. De ahi que mu-
chos de estos fondos de cobertu-
ra sean conocidos precisamente
por sus pociones cortas, aquellas
en las que toman prestadas accio-
nes para venderlas con la inten-
cién de recomprarlas mas tarde a
un precio inferior antes de devol-
verlas y ganar asi la diferencia.

Los inversores bajistas han
abierto posiciones cortas que no
tenian el afio pasado, segtin las ci-
fras que publica la Comisién Na-
cional del Mercado de Valores
(CNMV), en las que solo se cono-
cen las inversiones que superan
el 0,5%. Las once empresas en las
que han aterrizado son: Ence, Rep-
sol, Logista, Global Dominion, Tal-
go, Neinor Homes, Acciona, Ena-
gas, Oryzon, Solaria y Atresme-
dia. Algunas de ellas no estarian
siendo rentables de momento pa-
ra estos fondos, ya que muchas
suben desde que se registraron
las posiciones.

En estos momentos son 22 los
valores espafioles que cuentan con
inversiones en corto relevantes en
su capital, segtin los datos que re-
copilala CNMYV. Solaria y Enagas
destacan muy por encima del res-
to, con siete y seis hedge funds, des-
pués de que se hayan unido nue-
vos fondos.

En Enagas han sido tres los in-
versores bajistas que se han suma-
do alos que ya estaban esperando

Crece el numero de apuestas 'en corto’

Valores de la bolsa espafola en los que han aparecido posicionas cortas nuevas este afo

Compaiia Inversor bajista Ultima posicion (%) ultinf:g:i;ﬂ;?c’:ﬁ ha ggﬂiggg
Ence Qube Research & Technologies Ltd 0,63 09-06-25 En junio
Repsol Citadel Advisors Europe Limited 0,63 04-06-25 En mayo
Logista Voleon Capital Management LP 0,52 21-05-25 En mayo
Global Dominion  ActusRayPartners Limited 0,6 30-05-25 En abril
Talgo Arrowstreet Capital, Limited Partnership 0,51 23-04-25 En abril
Neinor Homes Citadel Advisors LLC 08 09-06-25 En abril
Acciona Citadel Advisors Europe Limited 0,5 06-06-25 En abril
Enagas Eleva Capital 05 04-04-25 En abril
Oryzon Voleon Capital Management LP 2,21 06-06-25 En marzo
Repsol Elliott Investment Management LP 1,23 06-06-25 En marzo
Enagas Point72 Asset Management, L.P. 0,65 09-05-25 En febrero
Solaria D. E. Shaw & Co., L.P. 0,57 04-06-25 En febrero
Atresmedia Marshall Wace LLP 05 02-06-25 En enero
Enagas ExodusPoint Capital Management, LP 0,71 23-05-25 En enero
Valores de la bolsa espafiola con posiciones cortas, en porcentaje
Solaria 7,93% Neinor Homes 0,80%
Enagas 5,20% Audax 0,69%
Bankinter 2,85% Global Dominion 0,60%
Oryzon 2,21% Rovi 0,60%
Repsol 1,86% Tubos Reu. 0,59%
Ence 1,71% Técnicas Reu. 0,59%
Acciona Ren. 1,61% Almirall 0,52%
Telefénica 1.41% Logista 0,52%
Grifols 1,16% Talgo 0,51%
Sacyr 1,04% Amadeus 0,5%
Acciona 1,01% Atresmedia 0,5%
0% 1% 2% 3% 4% 6% 7% 8% 0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8%
Fuente: datos de CNMV. Nota: solo son publicos los datos individuales que superan el umbral del 0,5%. ekl

caidas en el valor, con lo que en to-
tal la cifra que controlan asciende
aun 5,2% del capital. En Solaria
hay un 7,93% invertido a la baja y
la presién no se reduce a pesar de
que se dispar6 fuertemente en el
parqué tras publicar sus resulta-
dos a principios de junio. Es cier-
to que no acabé de convencer a al-
gunos analistas. “A pesar de la bue-
na acogida de los resultados y del
programa de recompra de accio-
nes, reiteramos nuestra recomen-
dacion de infraponderar en la me-
dida que, mas alla de los mensajes
positivos del management, algo ha-
bitual, no vemos catalizadores evi-
dentes en el corto plazo y la com-
paiiia todavia tiene que hacer de-
livery de sus planes”, sefialaron los

En junio, algunos
de los ‘cortos’ han
elevado la inversion
con la que entraron
durante el afio

analistas de Banco Sabadell tras
conocer sus cuentas. No obstante,
la mayoria de bancos de inversion
recomienda comprar.

Nuevas apuestas

Este mismo mes de junio ha apa-
recido un nuevo bajista en la bol-
sa espafiola: Qube Research & Te-
chnologies. Este fondo se ha inte-

resado por Ence, tomando un
0,51% que elevd la semana pasa-
da hasta el 0,63%, con lo que ya
son dos los hedge funds en el ca-
pital de la compaiiia.

En Repsol han aflorado dos po-
siciones cortas desde que empezd
el afio. El primero en fijarse en la
petrolera fue Elliott Investment
Management, un fondo activista
que tampoco tiene mas inversio-
nes bajistas en Espafia y que se po-
sicion6 en corto con un 0,53% en
marzo. En este tiempo ha ido ele-
vando su apuesta hasta que el 6 de
junio alcanz6 un 1,23%, a pesar de
que Repsol ha conseguido recupe-
rarse de las caidas tras el anuncio
de los aranceles de EEUU. Sus ti-
tulos rebotan un 30% desde enton-

Los ‘hedge funds’ abren nuevas posiciones en
firmas como Enagas, Solaria, Repsol o Neinor

ces, con lo que se sitian en positi-
vo en el afio y por encima de los
precios a los que cotizaba cuando
se publicaron estas posiciones. Pe-
ro no ha sido el inico en fijarse en
la petrolera. También lo ha hecho
un clésico, Citadel, que entr6 en
mayo y ahora tiene un 0,65% tras
reforzarse también a principios de
junio.

En este mes también ha creci-
do la presion sobre otros valores
nuevos de la lista, como Neinor,
en la que el mismo Citadel ha al-
canzado un 0,8% tras ir ganando
terreno desde que entré en abril.
Aunque en la accién no esta te-
niendo un reflejo claro, no hay que
olvidar que a finales de mayo se
conoci6 que Neinor se ha aliado
con Apollo para comprar Aedas y
convertirse en la mayor promoto-
ra espafiola.

En algunas compaiiias las apues-
tas hasta la fecha estan resultan-

Los bajistas en
Atresmedia o
Dominion se han
enfrentado a una
fuerte subida

do claramente fallidas. Destaca la
subida que acumula Atresmedia,
del 36% desde que otro de los cla-
sicos hedge funds presentes en Es-
pafia, Marshall Wace, comunica-
se una posicién del 0,5% el pasa-
do mes de enero; poco después la
compaiiia comenzd a despuntar.
El rally que acumula Global Do-
minion tampoco ha impedido que
ActusRay Partners invirtiese en
corto en la firma en abril y eleva-
se su apuesta en mayo; desde su
entrada la accion se revaloriza un
26%.

No ocurre lo mismo en otras em-
presas como Logista y Talgo, que
no estan tirando tanto en bolsa en
las altimas semanas. Los analistas
de Bankinter se muestran escép-
ticos con la segunda. “Mantene-
mos la recomendacién de vender”
en Talgo, sefialaban en un informe
este mes justificandolo en la re-
ciente retirada temporal de las guias
para 2025; en la necesidad de fi-
nanciacién de la cartera en ejecu-
cibn, que genera incertidumbre so-
bre la evolucién del circulante; y
ante un entorno de margenes que
ha seguido deteriorandose en el
primer trimestre.
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Invertir en dolares no es gratis: el
coste de cobertura que pocos calculan

Analisis
./ Alvaro
- Lleras

Analista de fondos de inversion en Tressis

Muchos inversores europeos compran accio-
nes del S&P 500, bonos del Tesoro estadou-
nidense o fondos globales denominados en
euros, pero el subyacente esta en ddlares. Co-
mo consecuencia de ello, la evolucidn del bi-
llete verde respecto a la divisa comunitaria
podria llegar a afectar a la rentabilidad de la
operacion. Ademas, muchas veces pasa de-
sapercibido un factor que puede tener un im-
pacto enorme en su rentabilidad: el coste de
cobertura de divisa. En un entorno de tipos
de interés dispares entre la eurozonay Esta-
dos Unidos, cubrir o no cubrir la exposicion
al délar puede ser la diferencia entre obtener
un retorno positivo o sufrir una pérdida, in-
cluso cuando el activo subyacente se com-
porta bien.

Para quien invierte en mercados interna-
cionales, la exposicién a otras divisas forma
parte del juego. Pero también implica riesgos,
sobre todo cuando estas se mueven con fuer-
za. La cobertura de divisa permite neutrali-
zar esos movimientos, asegurando que lo que
gane o pierda una inversion dependa solo del
activo, no de la evolucidn del euro frente al
délar.

Cubrir la divisa no es gratis. Para los inver-
sores minoristas, la forma mas sencilla de ha-
cerlo es mediante fondos que ofrecen clases
en euros “cubiertas”. Esto significa que la ges-
tora aplica derivados (como contratos for-
ward) para eliminar el riesgo de tipo de cam-
bio. Pero esa operacidn tiene un coste ligado
al diferencial de tipos de interés entre las dos
monedas.

En 2025, ese diferencial es elevado. Mien-
tras la Reserva Federal mantiene los tipos en
torno al 4,5%, el Banco Central Europeo si-

gue en niveles mucho mas bajos, alrededor
del 2%. Eso provoca un coste de cobertura a
tres meses del 2,41%. En la practica, cubrir el
délar implica asumir una penalizacién anua-
lizada de cerca de tres puntos porcentuales.
Es decir, si una inversion en délares ofrece un
5% de rentabilidad, con la divisa cubierta el
rendimiento neto para un inversor europeo
podria reducirse al 2,6%, solo por efecto de
esa cobertura.

éComo afecta al inversor europeo?
El efecto real del coste de coberturay del ti-
po de cambio puede observarse con claridad
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en los datos del S&P 500 hasta el 30 de ma-
yo de 2025. En lo que va de afio, el indice es-
tadounidense ha subido un 1,06% en divisa
local, una ganancia modesta pero positiva.
Sin embargo, cuando esa rentabilidad se con-
vierte a euros, el panorama cambia drastica-
mente: el S&P 500 en euros ha caido un -
797%.

La explicacién esta en el tipo de cambio. El
dédlar comenzé el afio en 1,0354 y ha cerrado
mayo en 1,1370. Esta apreciacion del euro fren-
te al délar ha erosionado gran parte del re-
torno, incluso convirtiendo una ganancia en
una pérdida para los inversores que no esta-

ban cubiertos. Pero si ese mismo inversor hu-
biese optado por una clase cubierta en eu-
ros, la historia habria sido distinta: el rendi-
miento del S&P 500 cubierto seria del 0,32%,
mucho mas alineado con el comportamien-
to real del indice.

Este ejemplo evidencia por qué es tan im-
portante considerar el coste de coberturay
su impacto potencial. No se trata solo de una
cuestion técnica, sino de una decision que
puede alterar profundamente los resultados
de una inversién internacional.

éCubrirse o no? Esa es la cuestion

La decision de cubrir o no la divisa no es uni-
versal. Depende del tipo de activo, el horizon-
te de inversidn y la tolerancia al riesgo. En ren-
ta fija, donde los rendimientos suelen ser ba-
jos y estables, el efecto del tipo de cambio
puede ser desproporcionadamente alto. Por
eso, en bonos -especialmente en plazos cor-
tos-, cubrir divisa es casi imprescindible si se
quiere mantener la Iégica de rentabilidad-
riesgo del producto.

En renta variable, en cambio, el debate es
mas abierto. Las acciones tienen una volati-
lidad intrinseca mas alta, y la exposicién a di-
visa puede ser incluso beneficiosa si la mo-
neda extranjera se aprecia frente al euro. Al-
gunos inversores prefieren no cubrir, asumiendo
que los movimientos de divisa se compensa-
ran en el largo plazo. Otros optan por una co-
bertura parcial, o utilizan la divisa como una
fuente adicional de diversificacion.

Lo importante es tener claro qué riesgo se
esta asumiendo. No cubrir puede jugar a fa-
vor o en contra, pero hacerlo sin saberlo -o
sin quererlo- puede desvirtuar completamen-
te una estrategia de inversion.

En un entorno como el actual, con tipos de
interés dispares y movimientos importantes en
el tipo de cambio, la cobertura de divisa deja de
ser una herramienta técnica para convertirse
en una palanca clave de control de riesgos.

El inversor europeo que quiera tener expo-
sicion internacional debe tomar una decision
informada: éprefiere asumir el riesgo de tipo
de cambio, con sus potenciales recompen-
sas y castigos? ¢O prefiere eliminar esa fuen-
te de incertidumbre, aun pagando el peaje de
la cobertura? No hay una respuesta correc-
ta para todos, pero si una certeza: ignorar el
coste de cobertura puede salir mas caro que
el propio mercado.

Navegador de los mercados
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El gasto en nominas del sector ptiblico
llega a su récord con 172.350 millones

Los aumentos de la masa salarial total han
oscilado cada ano entre el 4% y el 5% desde 2018

Marta Yoldi MADRID.

En el afio 2024, los sueldos del con-
junto de los empleados publicos de
todas las Administraciones Publi-
cas (central, autonomicas y locales)
alcanzaron los 172.350 millones de
euros, un 54% mas que en el ejer-
cicio anterior. Se trata de un maxi-
mo histoérico que viene precedido
por subidas constantes que han os-
cilado entre el 4%y el 5% desde ha-
ce seis aflos, segin datos de la In-
tervencion General de la Adminis-
tracion del Estado (IGAE).

Los mayores incrementos se pro-
dujeron en 2023, cuando se abon6
a los empleados puiblicos un total
de 163.373 millones, un 5,7% de au-
mento respecto a 2022. Y en 2019,
cuando, con 134.769 millones des-
tinados a néminas puiblicas, hubo
un incremento del 5,5%.

En los afios anteriores habia su-
bidas del montante total ejercicio
tras ejercicio, pero no tan abultadas,
salvo algun salto concreto, como el
que se produjo en 2008 respecto a
2007, afio en que subi6 un 9,9%.

Hay varias razones para explicar
los aumentos elevados de los ulti-
mos ejercicios. En primer lugar, hay
que tener en cuenta que se trata de
una cantidad que afecta a las tres
Administraciones Puablicas. En la
actualidad, el 61,4% de los emplea-
dos publicos espafioles pertenecen
a las comunidades auténomas, las
cuales aumentaron sus plantillas
un 4,4% en 2024 respecto al afio an-
terior, hasta alcanzar los 1,8 millo-
nes de trabajadores. De 2018 a 2023
las autonomias engordaron sus plan-
tillas un 16,1%. A las administracio-
nes autonémicas les competen ser-
vicios tan intensivos en mano de
obra como sanidad, educacion, jus-
ticia o servicios sociales.

La administracion local ha sido
la mas prolifica en incorporar efec-
tivos ultimamente pues solo en el
primer trimestre del afio pasado és-
tos subieron en 110.209. En el pe-
riodo 2018-23 su personal creci6 un
6,8%.

Desde julio de 2022 a julio de
2024, los trabajadores de la Admi-
nistracion General del Estado (AGE)
han crecido en 15.000 personas de-
bido alas sucesivas Ofertas de Em-
pleo Publico (OEP). En los ultimos
seis afios se han convocado un to-
tal de 239.872 plazas en la AGE, can-
tidad que crecera atin mas con la
OEP para 2025 que se aprobara en
julio, segtin ha informado este dia-
rio, y que se prevé sea una de las
mas altas de los ultimos afios con
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Las actualizaciones por el IPC y la subida del
numero de efectivos explican los incrementos

tribuciones. Hace tres afios se fir-
m6 con los sindicatos CCOO y UGT
el Acuerdo Marco para una Admi-
nistracion del Siglo XXT por el que,
entre otras cosas, se pactd un au-
mento salarial para las plantillas del
9,8%, paulatino hasta diciembre de
2024y formado por un 8% fijo y un
1,5% variable.

En estos momentos, queda pen-
diente un incremento del 0,5% que
debia sumarse al 2% aprobado pa-
ra 2024. El Ministerio para la Trans-
formacion Digital y Funcion Publi-
ca ha anunciado ya que se abonara
“en breve”, pero todavia no se ha
producido el pago en las néminas.
Los sindicatos han amenazado con
movilizaciones. Tanto el 2% como
el adicional del 0,5% estan conte-
nidos en el acuerdo marco citado si
la suma de la variacion del IPCA de
los afios 2022-24 supera el incre-
mento retributivo fijo acumulado
en esos afios, el 8%. El indicador su-
perd en 2024 el 8,8%. El acuerdo

172.350

PSOE
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Salarios base
de 13.327 euros
brutos anuales

El salario medio base de un
funcionario en 2024 fue de
13.327 euros brutos anuales.
A esta cantidad hay que su-
mar, cuando los haya, trie-
nios, complementos de desti-
no, especificos y otros. Tam-
bién depende del grupo o del
subgrupo de la Administra-
cién al que se pertenezcayy,
sobre todo, del nivel, cuyo
maximo es el 30. El subgrupo
A1, en el que se incluyen jue-
ces, inspectores de Hacienda,
fiscales, administradores civi-
les del Estado o técnicos su-
periores, cobra un sueldo ba-
se bruto anual de 17.560 eu-
ros. El sindicato CSIF asegura
que, a pesar de subidas y a
pesar de los complementos
de cada puesto, los salarios
de la AGE son los mas bajos
de las tres Administraciones
Publicas. En su ranking se ex-
pone que un empleado publi-
co del Pais Vasco gana unos
15.800 euros mas al afio que
uno del Estado con sus mis-
mas funciones. La autonomia
donde menos brecha salarial
hay es Extremadura, pues en
esta region la diferencia es de
de 4.843 euros anuales.

45.000 puestos de trabajo. Las re-
posiciones en la AGE se deben a va-
rios factores entre los que destacan
la casi congelacion de oferta de 2012
a 2017, con los Gobiernos presidi-
dos por Mariano Rajoy, que impu-
sieron austeridad en el gasto. En ese
periodo se llegaron a convocar
63.394 plazas. Y la presion provo-
cada por el alto nimero de jubila-
ciones en las plantillas, mas de
20.000 en los ultimos 10 afios.

En el Estado ha habido de todo.
En conjunto, perdi6 un 3,1% de sus
empleados hasta que a finales de
2023 se quedaron en 527.000. Pero
hay excepciones, puesto que la Se-
guridad Social registr6 un aumen-
to de plantilla del 60,2% y paso6 de
21.600 empleados a 34.000. Asimis-
mo, el personal de empresas e
instituciones registr6 una su-
bida del 27,6%

En general, el empleo
publico ha crecido un
11,9% entre el cuarto tri-
mestre de 2018 hasta
el mismo periodo de
2023, segun la En-
cuesta de Pobla-
cion  Activa
(EPA).Enla
actualidad, el
numero de
personas em-
pleadas en las
AAPP supera los
tres millones.

Especialmente des-
de la pandemia se es-
ta produciendo un fe-

Maria Jesus
Montero ere

ndémeno que no se veia desde hace
décadas: el empleo publico crece
mas que el privado. Concretamen-
te, el primero se incremento de 2019
a2014 un 18,7% mientras que el se-
gundo lo hizo un 8,2%.

La segunda razoén del incremen-
to de la masa salarial de los emplea-
dos publicos es la subida de las re-

El acuerdo marco
firmado con los
sindicatos en 2022
supone un 9,8%
de crecimiento

afectaba alos mas de tres millones
de trabajadores publicos.
UGT y CSIF publicaron un estu-
\. dio en 2022 en el que calculaban
que los empleados ptiblicos habian
" _perdido un poder adquisitivo del
|'115,1% en la ultima década. Ya en
2010, el Gobierno de José Luis Ro-
driguez Zapatero decreto una dis-
minucioén de los salarios publicos
que iba del 5% al 15% para los mas
altos. Al llegar Mariano Rajoy a
la Moncloa en 2012 hubo otro
recorte al eliminar las pagas
extra de Navidad y de verano
de aquel afio. En 2018 se aca-
b6 con la congelacién y las
pérdidas de poder adquisiti-
vo que afectaban a las plan-
tillas de las Administracio-
nes Publicas, pero debido a
lamocion de censura de me-
diados de ese afio que cam-
bié el color del Gobierno,
las subidas las llevo a cabo
el Ejecutivo de Pedro San-
chez. Queda por ver lo que
ocurrird en 2025 tras la ex-
piracion del acuerdo marcoy
la prorroga de los Presupues-
tos Generales del Estado.
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La patronal se opone a la modificacion de
las cuotas de autonomos que Saiz persigue

Seguridad Social convocara la mesa este mes que afectara a la cotizacion de 2026 a 2028

Blanca Martinez Mingo MADRID.

La mesa para negociar las nuevas
cuotas del Régimen Especial de Tra-
bajadores Auténomos (RETA) se
convocara este mismo mes. Asi lo
traslado6 la ministra de Seguridad
Social en el Congreso el lunes pa-
sado, cuando anuncid que el proce-
so de regularizacion de las cuotas
correspondientes a 2023 estaba prac-
ticamente terminado y se va a ce-
rrar con un saldo positivo de 62,5
millones de euros. Segun Saiz solo
queda la devolucion de parte de los
auténomos que estaban sobrecoti-
zando por pluriactividad. Unas de-
voluciones que, asegura que llega-
ran para el 15 de junio. Es decir, ayer.

Ahora, la negociacién de las nue-
vas cuotas llega con una confronta-
cion entre sindicatos y patronal. La
organizacién empresarial de los au-
tonomos, ATA, pide esperar a tener
mas informacién y consideran ne-
cesario haber regularizado al me-
nos dos afios antes de sentarse a ne-
gociar nuevas cuotas. Su propues-
ta, tal y como ha trasladado la orga-
nizacion a este diario, es prorrogar
las cotizaciones de 2025 a 2026 pa-
ra tener un afio mas de margen.

Ademas, la patronal de los auté-
nomos recuerda que todavia exis-
ten incidencias que hay que corre-
gir en este primer proceso de regu-
larizacién, como es el caso de las
bases de los permisos de paterni-
dad y maternidad y el proceso de
reclamaciones. Por otro lado, tam-
bién destacan que los datos que ofre-
ce el ejecutivo sobre la regulariza-
¢i6n son poco concretos y no inclu-
yen cuestiones como la edad o cuan-
tos trabajadores necesitan un cambio
de base.

Los sindicatos, al mismo tiempo,
aseguran que “no admiten espera”.
La organizacion de autonomos de
CC 00, UPTA, cuenta a elEcono-
mista.es que la negociacioén “no se
puede dilatar mas en el tiempo”. La
organizacion fue contundente el
jueves con Seguridad Social: “De-
nunciamos la total ausencia de in-
formacion y avances por parte del
Ministerio, que se habia compro-
metido a iniciar los encuentros téc-
nicos con todas las partes a lo largo
del pasado mes de mayo, reclama-
ba entonces la organizacion.

Segiin UPTA, el iltimo tramo de
la reforma es “clave” a la hora de
adaptar los tramos de cotizacion a
la realidad econémica de los auté-
nomos.

Laversion del sindicato vincula-
do a UGT, UATAE, es algo menos
dura con el Ejecutivo y se limita a
apuntar a la importancia de recu-
perar el didlogo de negociacion. Se-
gun la organizacion sindical el ac-

Las cuotas de auténomos acordadas en la Gltima negociacion

En funcién de los rendimientos netos, en euros

Cuota 2023 Cuota 2024

Menos de 670€ 200
Entre 670 y 900€ 220
Entre 900y 1.166€ 260
Entre 1.166 y 1.300€
Entre 1.300 y 1.500€
Entre 1.500y 1.700€
Entre 1.700y 1.850€
Entre 1.850y 2.030€
Entre 2.030y 2.330€
Entre 2.330y 2.760€
Entre 2.760y 3.190€
Entre 3.190y 3.620€
Entre 3.620 y 4.050€
Entre 4.050 y 6.000€
Mas de 6.000€

200

Fuente: Ministerio de Seguridad Social.
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Casi el 50% de
trabajadores por
cuenta propia tiene
mas de 50 afios

E. Zamora MADRID.

Elntimero de auténomos ha au-
mentado en los ultimos cuatro
afios en 106.654 personas, lo que
supone un crecimiento del 3,2%,
y este alza viene acompafiada del
emprendimiento senior, que en
este periodo ha aumentado en
176.078 auténomos que tienen
mas de 50 afios, y los trabajado-
res por cuenta propia que supe-
ra esta edad ya roza el 50%
(47,2%), segtin se desprende de
un informe realizado por la Fe-
deracion Nacional de Asociacio-
nes de Trabajadores Auténomos,
ATA. Asi, el crecimiento de los
autéonomos de mas de 50 afios
halogrado compensar el descen-
so registrado entre los trabaja-
dores por cuenta propia que tie-
nen entre 30 y 49 afios, que en
términos absolutos han decre-
cido en 72.881 cotizantes al RE-
TA.

De los 106.654
nuevos auténomos,
casi el 72% son
mujeres

La primera parte de
la reforma se puso
en marcha en 2023,
pero su desarrollo
llega hasta 2025

tual sistema de tramos del RETA es
“solo el comienzo” y ahora es ne-
cesario “seguir negociando para
perfeccionarlo”. La idea de la refor-
ma es llegar a un modelo en el que
los auténomos coticen segun sus
ingresos reales. La proxima nego-
ciacion, segtin traslad6 la ministra
en su comparecencia es negociar
en bloque.

El Departamento de Elma Saiz
tiene seis meses para llegar a un
acuerdo con los agentes sociales si
quiere contar con la nueva tabla pa-
ra los proximos tres afios. Un pe-
riodo que los negociadores consi-
deran corto, teniendo en cuenta que
llegan los meses de verano.

Ambas partes ademas recuerdan
que la anterior negociacion de la re-
forma del RETA, comenzd en el afio
2021y dur6 14 meses. Dicha refor-
ma se aplica desde el afio 2023, pe-
ro su desarrollo solo est4 elabora-
do hasta este 2025.

La principal novedad que acom-
pafi6 a la reforma del RETA, impul-
sada por el exministro de Seguri-
dad Social, José Luis Escriva, fue la
desaparicion de la posibilidad de

La Seguridad Social ingresa 62,5 millones

por infracotizaciones

La Seguridad Social, tal y como conté la ministra en la Comision del
Pacto de Toledo, ingresé 62,5 millones tras regularizar las infracotiza-
ciones que realizaron 765.965 auténomos en 2023, que debieron
abonar una cuantia media de 473 euros por haber cotizado por deba-
jo del tramo que les correspondia. A lo largo de 2023, de los 3,7 millo-
nes de auténomos incluidos en este nuevo sistema de cotizacion,
unos 316.191 modificaron su base de cotizacién a una superior y unos
145.764 lo hicieron a una base inferior. Una vez realizado el cruce de
datos, del total de trabajadores auténomos, se determiné que 2,12
millones habian cotizado dentro de su tramo, mientras que 1,58 millo-
nes han estado sujetos a cambios en su regularizacién. De estos,
796.000 habian cotizado por debajo del tramo que les correspondia;
461.000, por encima; y de casi 324.000 no constan rendimientos

computables.

eleccién de la base de cotizacidn,
entre la minima y méaxima, con in-
dependencia de la renta obtenida
por el afiliado en el ejercicio eco-
ndémico. Una situacion que deriva-
ba en pensiones mas bajas para los
trabajadores por cuenta propia.

La primera parte de la reforma
se puso en marcha en el afio 2023,
pero la primera regularizacién no
llegd hasta este afio. La tabla cuen-
ta con 15 tramos de cotizacion que
diferencian segtin nivel de ingresos
y los trabajadores pueden cambiar
de cotizacién hasta seis veces al afio.
Laidea es que el sistema se desplie-
gue de forma progresiva en un pe-
riodo maximo de nueve afios (has-
ta 2032) con revisiones periddicas
cadatres afios. Y el objetivo marca-
do es el de acercar las bases de co-
tizacion a las rentas reales.

Laidea de realizar la aplicacion
gradual, tal y como indica la refor-
ma, es la de “permitir su mas ade-
cuada definicién y las adaptaciones
técnicas necesarias por parte de la
Hacienda Publica y de la propia Se-
guridad Social”.

Por otro lado, la norma afiade que
antes del 1 de enero de 2026, el Go-
bierno tendra que determinar el
posterior despliegue de la escala de
tramos de ingresos y bases de coti-
zacion alo largo de un periodo ma-
ximo de seis afios, para que antes
de 2032 el sistema ya este implan-
tado con las bases definitivas, en
funcién de los rendimientos anua-
les obtenidos y comunicados por la
Administracién Tributaria.

Si se tiene en cuenta la evolu-
cién por edades, el colectivo de
auténomos mayor de 50 afios
que mas ha crecido en el perio-
do analizado, son los mayores de
64 afios son los que mas han au-
mentado, concretamente hay
56.186 emprendedores mas, que
supone un crecimiento del 39,6%
desde mayo de 2021. En este sen-
tido, Lorenzo Amor, presidente
de ATA, sefiala a la jubilacién ac-
tiva: “Sin duda este crecimiento
viene motivado por la amplia-
cién de la edad de jubilacién en
muchos casos y por la jubilacién
activa, opcion que cada dia eli-
gen mas autdénomos que cum-
plen su edad legal de jubilacion”.

Una cifra que preocupa a la pa-
tronal es que la Seguridad Social
perdi6 72.881 cotizantes que se
encuentran entre los 30 y 49 afios,
y de los que dos de cada tres, el
66,3%, tenia entre 40 y 44 afios.
Por tiltimo, el informe de ATA
muestra también un crecimien-
to del emprendimiento juvenil,
ya que los jovenes autonomos de
menos de 30 afios han crecido
en 23457 nuevas altas.

Por otro lado, la patronal que
representa a los autonomos ana-
liza la evolucion diferenciando
por género. En este sentido, las
mujeres se muestran mucho mas
emprendedoras que los hom-
bres, ya que de los 106.654 nue-
vos auténomos, 76.575 son mu-
jeres, el 71,8% del total del cre-
cimiento.
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La ctipula de Cepyme decide este miércoles
el salario de la presidenta Angela de Miguel

La Junta Directiva vota si percibird una remuneracion y el Comité fijara la cuantia en julio

Noelia Casado MADRID.

La patronal de las pequefias y me-
dianas empresas integrada en CEOE,
Cepyme, reunira este miércoles a
sus 6rganos directivos por primera
vez desde las elecciones. La nueva
presidenta, Angela de Miguel, ha
citado al Comité Ejecutivo que in-
tegraba su lista electoral y a la Jun-
ta Directiva, en la que no se han pro-
ducido cambios tras los comicios.
Segun ha podido saber elEconomi-
ta.es, este segundo foro decidira si
la lider de la organizacién empre-
sarial percibird una remuneracion
por asumir esta responsabilidad,
cuya cuantia se fijaria en julio.

La abogada vallisoletana ya ha-
bia transmitido durante la campa-
fia electoral su intencién de recibir
una compensacién econdémica por
asumir las funciones relacionadas
con la presidencia de Cepyme. De
Miguel defiende que este modelo
es mds transparente que recibir die-
tas o pasar gastos de hotel, puesto
que asi todos los miembros de
Cepyme sabran exactamente qué
cantidad percibe y podran pronun-
ciarse al respecto. Asi lo transmitio
en la entrevista concedida a este pe-
riddico dias antes de las elecciones.

La propuesta de remuneracion
de la presidenta de Cepyme fue in-
cluida en el orden del dia de la ci-
ta de la Junta Directiva a finales de
la semana pasada, como el quinto
punto a tratar, seguin apuntan fuen-
tes empresariales, ya que la prime-
ra version remitida a los integran-
tes del érgano directivo no incluia
este aspecto. La iniciativa se refie-
re al articulo 22 de los Estatutos de
la organizacion, que reserva a Jun-
ta la potestad de “decidir en cada
momento si al presidente con car-
go vigente le corresponde una re-
tribucion por el desempefio de sus
funciones”.

Si esta votacion concluye con un
resultado favorable, le correspon-

La presidenta de Cepyme, Angela de Miguel. AnA MoraLEs

dera al Comité Ejecutivo “decidir
la cuantia de la retribucién” a pro-
puesta de la Comision de Control
Presupuestario y Financiero, que
se constituira esta misma semana.
Fuentes empresariales explican que
la intencién es llevar esta decision
a una reunion que tendra lugar en
el mes de julio, una vez se haya re-
visado el estado de las cuentas de
la organizacién empresarial.

Ala espera de conocer qué pos-
tura adoptan los representantes de
la patronal sobre este salario, su
aprobacion supondria un cambio
en el presupuesto aplicado en los
ultimos afios. El expresidente, Ge-
rardo Cuerva, habia renunciado a
percibir la remuneracion que si ha-
bia recibido el ahora responsable
de CEOE, Antonio Garamendi,

La patronal elevé
a120.000 euros la
compensacion con
Antonio Garamendi
como presidente

cuando ocupaba el mismo puesto
por estas labores de representacion.
El dirigente vasco llevo en 2017 al
Comité Ejecutivo una propuesta
para elevar a 120.000 euros esta
compensacion en concepto de die-
tas por la dedicacion exclusiva a la
organizacion, que fue aceptada. Es-
ta es, por tanto, la Gltima referen-
cia disponible que podria ser actua-
lizada con el IPC acumulado.

Las fuentes consultadas no se
atreven a anticipar en qué sentido
se pronunciara el érgano directivo
que hasta meses antes de las elec-
ciones habia respaldado por una-
nimidad las iniciativas impulsadas
por el granadino Cuerva. Este foro
también mostrd un respaldo mayo-
ritario a los intentos del expresi-
dente de modificar el sistema de
eleccion de la organizacion para im-
pedir la delegacién indefinida de
votos, que contaron con el rechazo
del Comité y abrieron una brecha
en la patronal de las pymes.

De Miguel cuenta con el aval de
haber resultado vencedora en las
elecciones del pasado 20 de mayo,
pese a que la diferencia fuese de
apenas 30 apoyos, por lo que estas
fuentes reconocen tener dudas de

si alguno de los vocales que en an-
teriores ocasiones se han expresa-
do en contra de que la presidencia
de Cepyme tenga una remunera-
cion alzara la voz en esta reunion.
En los pasillos de Diego de Le6n 50
impera la percepcion de que los
miembros de la patronal dan por
superada la fase del enfrentamien-
to electoral y quieren centrarse en
los retos que afrontan sus compa-
fifas en el medio plazo.

La intencién de De Miguel de re-
cibir una compensacion por estas
funciones habia sido uno de los pun-
tos mas criticados por la candida-
tura de Cuerva, que calific6 a la tam-
bién vicepresidenta de CEOE co-
mo “funcionaria” por buscar una
ocupacion de ocho horas para cin-
co dias a la semana, a lo que la ac-
tual presidenta de Cepyme contes-
t6 que su intencién era dedicar 60,
70 u 80 horas a la semana como en-
tendia que necesitaban las pymes
en un contexto laboral y normati-
vo tan complicado como el actual.
Ademas, defendié en diferentes en-
trevistas que el debate del salario
no tendria que suscitar una polé-

La empresaria
defiende que este
modelo es mas
transparente que
pasar dietas y gastos

mica en el seno de la organizacion
y que la cuantia no era algo que le
preocupara especialmente, dado
que daba por hecho que seria mu-
cho inferior a lo que percibiria en
un despacho de abogados.

La votacion de los diferentes pun-
tos del orden del dia servira como
termometro de los animos con los
que inician esta nueva etapa los
miembros de Cepyme. La organi-
zacion ratificara el acta de la reu-
nién del pasado 22 de abril, el cese
de Luis Aribayos como secretario
general de la patronal y el nombra-
miento de Fermin Albaladejo (CEA-
JE) en su lugar. De Miguel ha trans-
mitido su voluntad de hacer una
transicion gradual en los equipos y
evitar una ruptura brusca con lo
realizado hasta ahora.

Los autonomos han sufrido este afio un 43% mas de ciberataques

El presidente de ATA pide
que se refuerce la seguridad
para poder ser competitivos

elEconomista.es MADRID.

Los trabajadores auténomos han
sufrido un 43% mas de ciberata-
ques en lo que va de afio que en el
mismo periodo de 2024, ejercicio
que yabati6 un récord en este tipo
de agresiones. El vicepresidente de
CEOE y presidente de ATA, Loren-

zo Amor pide, por ello, que aumen-
ten los esfuerzos para reforzar la
seguridad digital. “Espafia no sera
cibersegura hasta que sus auténo-
mos no sean ciberseguros” asegu-
ra Amor.

Para el presidente de ATA la di-
gitalizacion es muy importante pa-
ra que los autdonomos “sean mas
competitivos, para minimizar las
pérdidas y aumentar los beneficios”,
pero es consciente de que conlleva
riesgos. Lorenzo Amor considera
que los autonomos deben estar “for-

mados, informados y conciencia-
dos” para hacer frente a estos ries-
gos digitales.

En lajornada celebrada recien-
temente “Ciberseguridad, un reto
para auténomos”, organizada por
ATA y Banco Sabadell, Amor de-
claré que la ciberseguridad es una
de las partidas que mas han subido
dentro de la organizacion. “Hay que
gastar en prevenir riesgos digita-
les”, afirmo, por lo que insisti6 en
que hay que reforzar la seguridad
ante estos ataques.

Esta peticion fue corroborada en
la misma jornada por la presiden-
ta de la Fundaciéon CEOE, Fatima
Bafiez, ya que, dijo, las pymes y los
auténomos son los que mas cibera-
taques soportan porque tienen “mas
vulnerabilidad” por su tamafio em-
presarial y econdmico.

“No es casualidad que seamos el
segundo pais del mundo con mas
ciberataques porque tenemos un
tejido productivo mas atomizado.
Alemania, que tiene muchas em-
presas, mucho mas grandes, es mas

dificil de atacar”, indic6 Bafiez. La
ex ministra de Empleo destac que
“hay dos clases de auténomos, los
que han sufrido un ciberataque y
los que lo van a sufrir, igual que hay
dos tipos de empresas, las que los
han sufrido y las que lo van a su-
frir”. Razon, segun Baflez, para pre-
venir, tejer alianzas y utilizar los re-
cursos publicos disponibles para
mejorar la ciberseguridad. Recor-
dé que tener los equipos informa-
ticos actualizados es vital para los
auténomos.
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Las dimisiones de los trabajadores
extranjeros triplican las de los nacionales

La tasa de renuncias por parte de foraneos roza el 4%, la mas alta del mercado laboral espaiiol

Javier Esteban MADRID.

En los cuatro primeros meses del
afo la Seguridad Social registrd
893.269 bajas voluntarias de afilia-
cién, un 99% mas que en el mismo
periodo de 2021y un 47% mas que
en 2019, pero sabemos poco a cien-
cia cierta sobre los protagonistas,
mas alla de que la mayoria tiene un
contrato indefinido, grupo que se
ha disparado un 197% respecto a
hace seis aflos. Un reciente estudio
ha tratado de poner rostro a estos
fugitivos y revela varias claves so-
bre sus caracteristicas. La princi-
pal, que la tasa de renuncias de los
extranjeros multiplica por 2,7 a la
de los esparioles. Lo cual es un pro-
blema para el sector en el que los
foraneos tienen mayor presencia:
la hosteleria. Que también es el que
mas dimisiones sufre y denuncia las
mayores dificultades para encon-
trar trabajadores.

Los investigadores Julian Llorent
Jurado, de la Universidad Pablo de
Olavide y Dolores Gomez Domin-
guez, Patrocinio Fernandez Geniz
y Francisco Javier Calvo Gallego, de
la Universidad de Sevilla, publican
en el iltimo nimero de la revista
Cuadernos del Mercado de Traba-
jo que edita el ministerio que dirige
Yolanda Diaz, un analisis sobe la
“Gran Dimision” espafiola y su “im-
pacto en la reconfiguracién de los
mercados de trabajo”, atendiendo a
su distribucion por sectores de ac-
tividad, nacionalidad y sexo.

Los autores destacan que las di-
misiones voluntarias han aumen-
tado de forma sostenida durante la
ultima década, “con una breve ex-
cepcién durante los afios de pande-
mia” y que existe una “correlacién
positiva” con el aumento de vacan-
tes y una “correlacion negativa” con
la tasa de desempleo, lo que indica
que las renuncias estan ligadas ala
butisqueda de una mejora en las con-
diciones de trabajo.

Las dimisiones crecen con mas intensidad que el empleo

M Total de afiliados, en millones (eje izquierdo)

[ Porcentaje de afiliados en baja por dimisién a fin de mes sobre total afiliados Régimen General (eje derecho)
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renuncias antes del cambio legal y
ahora apenas llegan a dos) alos in-
definidos (que han pasado de una
proporcién de cuatro de cada diez
bajas voluntarias a ocho).

Este giro, que ha disparado en tres
afios las renuncias de personas con
un contrato fijo, (y ha reducido las
de temporales) es una de las claves
mas llamativas del fenémeno en
nuestro pais, si bien los investigado-
res no clasifican las dimisiones por
modalidad contractual, sino como
agregado. Aun asi, la evolucién es
mas intensa de lo que puede expli-
car el mero aumento del niimero de
trabajadores en los ultimos afios.

Aqui la clave es la ratio de dimi-
siones sobre el total de afilados. Si
el repunte de las renuncias fueraun
mero efecto colateral del mayor nu-
mero de afiliados, esta variable se
deberia haber mantenido estable, si
bien el anélisis revela que pasé del
0,50% en enero de 2012 al 1,79% en
septiembre de 2024. Aun asi, es un
dato marcado por la estacionalidad,
ya que a inicios de 2025 habia cai-
do al 1,29%, 1o que apunta a que es-

Desde la reforma
laboral de 2021 las
renuncias se han
concentrado en los
indefinidos

“Un comportamiento mas estable”

Los datos que ofrece el propio
ministerio de Seguridad Social
sugieren, pues, que los extran-
jeros presentan un mayor nu-
mero de dimisiones, “con una
tendencia ascendente y con un
notable incremento entre el ini-
cioy el final del periodo analiza-
do". Y, en contraste, los espafio-
les muestran un comportamien-
to “mas estable” a lo largo de
los cuatro afios estudiados,
“con un crecimiento mas mode-
rado"” desde el inicio hasta el
cierre del periodo. Por otro lado,
el andlisis no detecta “caracte-
risticas diferenciadoras relevan-

tes” por género en las renun-
cias. De esta manera, tanto los
hombres como las mujeres re-
gistran una tasa de renuncias
similar, si bien las diferencias
por nacionalidad son el elemen-
to que mas se puede llegar a
destacar para ambos. Desde
hace varios afios, la distancia
entre las dimisiones de fora-
neos y nacionales se ha mante-
nido estable, al menos hasta
cierre del afio 2023, cuando fi-
naliza el periodo objeto del es-
tudio. Para entonces, la reforma
laboral ya estaba plenamente
en vigor.

Pero inciden en que el fendmeno
en Espafia es un “proceso estructu-
ral mas que coyuntural”, es decir.
No ha sido un cambio repentino, co-
mo interpretan muchos andlisis de
la mal llamada “Gran Renuncia”, si-
no que viene vinculado a factores
como la calidad del empleo, las ex-
pectativas generacionales y la re-
configuracién del mercado laboral
antes y después la pandemia. Aun-
que los autores recogen el posible
efecto del relevo generacional en las
plantillas (retirada progresiva de los
baby boomers y entrada en el mer-
cado laboral de la Generacién Z).

Sin embargo, el hecho diferencial
y més sorprendente en Espafia es
el hecho de que desde la reforma
laboral de 2021 las dimisiones han
pasado de concentrarse en los tem-
porales (suponian seis de cada diez

tas bajas voluntarias siguen muy li-
gadas a los empleos eventuales.
Ello conecta con el principal ha-
llazgo del articulo: la evolucion de
esta ratio ha sido muy diferente se-
gun la nacionalidad del trabajador.
Los extranjeros siempre han teni-
do peores empleos que los espafio-
les, y también una tasa de dimisio-
nes mucho mas elevada. En el pri-
mer trimestre de 2020 se situ6 en
el 2,76%, superando en 194 puntos
basicos la de los nacionales, que era
del 0,84%. Aunque esta brecha pue-
de estar marcado por el impacto ini-
cial de la pandemia, el hecho es que
no ha dejado de subir, alcanzando
su punto maximo con 227 puntos
basicos en el tercer trimestre de 2022,
cuando la tasa de dimisiones en ex-
tranjeros se sitla en un maximo de
3,66%y la de los espafioles del 1,39%.

La hosteleria destaca como la actividad mas castigada por las renuncias

J. Esteban MADRID.

Este andlisis basado en la ratio en
lugar del nimero de dimisiones
también puede hacerse por ramas
de actividad. Y aqui los datos son
contundentes: “las dimisiones se
han concentrado en secciones de
actividad especificas, mientras que
en otras este mismo porcentaje es
practicamente nulo”.

Hosteleria se presenta como la
seccion de actividad con mayor por-

centaje de afiliados que renuncian,
un 3,85% en 2023. Le siguen las ac-
tividades de ocio y cultura, con un
2,35% y las “actividades adminis-
trativas y servicios auxiliares”, aun-
que su peso en el mercado laboral
es mucho menor con un 2,11%. Por
otro lado, el sector agrario anota un
1,95% de dimisiones y la construc-
cién un 1,85%.

El estudio concluye que las bajas
voluntarias destacan especialmen-
te como aquellos sectores caracte-

rizados “por una elevada rotacion
y estacionalidad”, como la hostele-
ria y el entretenimiento, mientras
que en otros con alta demanda de
empleos cualificados, como el tec-
noldgico, ya habian empezado a nor-
malizarse a cierre de 2023.

Una hipotesis, que las renuncias
son un sintoma de precariedad la-
boral, que ya habian avanzado ana-
lisis anteriores, pero que el nuevo
analisis refuerza, con lanovedad de
que pone sobre la mesa la relacién

entre dimisiones y nacionalidad.

Sin embargo, este factor parece
tener un efecto desigual por ramas
de actividad. Asi, los cuatro secto-
res con mayor tasa de dimisiones,
hosteleria, ocio y cultura, servicios
auxiliares, agricultura y construc-
cién, tienen un peso muy diferen-
te de ocupados foraneos, que hace
que la correlacién no sea clara, sal-
vo en el primer caso.

Bares, restaurantes y hoteles te-
nian en 2023 un porcentaje de asa-

lariados extranjeros del 25,6% (en
2025 llega al 26,6) y una tasa de di-
misiones que hace dos afios ya su-
peraba el 3,85%. A dia de hoy, sien-
do uno de los sectores mas afecta-
dos por la falta de mano de obra.

La Construccion llegaba al 18,05%
de foraneos, sibien la tasa de dimi-
siones es muy inferior, del 1,85%, lo
que implica que en este caso las con-
diciones convencen mas a los tra-
bajadores que ya se han especiali-
zado en este sector.
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El Plan de Industria vasco prevé movilizar
12.000 millones en inversiones privadas

El Gobierno autonémico apoyara 20 proyectos empresariales con 3.900 millones

Aida M. Pereda BILBAO.

Latinica jaula de Faraday que exis-
te en toda Espafia se encuentra en
la sede central de Arteche, enlalo-
calidad vizcaina de Mungia. Un im-
presionante cubo plateado y res-
plandeciente, de 54 metros de lar-
g0, 30 de ancho y 27 de alto, en el
que se hacen pruebas de laborato-
rio con equipos de ultra tensiéon y
que se es buena muestra del alto
componente de I+D+i que ha ver-
tebrado los mas de 75 afios de his-
toria de la cotizada vasca. Y preci-
samente fue éste el escenario ele-
gido por el Gobierno vasco para pre-
sentar el pasado miércoles, en
compafiia del presidente y CEO de
Arteche, Alexander Arteche, y jun-
to a los representantes de las prin-
cipales empresas del territorio, el
Plan de Industria que guiara esta
legislatura.

Una hoja de ruta que ha sido ela-
borada tras meses de reuniones y
visitas con el objetivo de conocer la
realidad y palpar las necesidades
del tejido empresarial vasco, y que
han sido plasmadas ahora en un bo-
rrador en el que se han selecciona-
do 20 proyectos que seran desarro-
llados bajo el modelo de colabora-
cién publico-privada con el objeti-
vo de reanimar un sector, como es
el industrial, con un histérico peso
en la economia de Euskadiy que as-
pira a convertirse ahora en corazén
industrial del continente europeo.

Proyectos transformadores

Y, para transformar su tejido indus-
trial, el Ejecutivo auton6émico desti-
nara 3.900 millones de euros hasta
2028, con los que prevé movilizar
hasta 12,000 millones de euros de in-
version privada siguiendo la regla 3
aldel informe Draghi. Esta herra-
mienta se alinea con las prioridades
estratégicas europeas de innovacion,
descarbonizacion, autonomia estra-
tégica y desburocratizacion, para

Presentacion del Plan vasco de Industria en el laboratorio de innovacion de Arteche. tc

contribuir al proceso de reindustria-
lizaci6n del continente. Entre las
prioridades de este plan destaca el
arraigo empresarial, la atraccion de
inversion extranjera, el desarrollo
del talento, la atraccion de las muje-

res a la industria, la descarboniza-
cién, incrementar el tamario de las
pymes o incentivar nuevas aplica-
ciones de la inteligencia artificial.
Los 20 proyectos que forman parte
de la primera lista que ha realizado

Reserva de 7.850.000 metros cuadrados
de suelo industrial para 2028

Otra de las estrategias de este plan industrial es la reserva de suelo
con esta finalidad, un bien muy preciado para el desarrollo de nuevas
inversiones empresariales. En este sentido, se espera poner
2.850.000 metros cuadrados de superficie a disposicidon de nuevos
desarrollos tecno-industriales que, tal y como adelanta el Gobierno
vasco, se veran complementados con mas de 5 millones de metros
cuadrados adicionales de nuevos terrenos que se habilitaran en los
Parques Tecnoldgicos de Euskadi para 2028.

el Gobierno vasco, que prevé ampliar
proximamente, tienen un enfoque
“transformador” y lineas de ejecu-
cién transversales y colaborativas
entre instituciones, empresas y clis-
teres, tal y como han destacado des-
de el Departamento de Industria.
Tras el apagon, se ha puesto atin
mas en evidencia la urgente necesi-
dad de llevar a cabo una moderni-
zacion de las redes eléctricas. Y, con
ese proposito, el Gobierno vasco quie-
re crear una alianza empresarial en
2026 para el desarrollo de equipa-
miento de dltima generaciéon que
permita modernizar la red bajo el
nombre de Grid4Industry. Otro de
los proyectos seleccionados estara
relacionado con el sector aeronau-
tico y las nuevas arquitecturas de
motores y tecnologias para aviones
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que utilicen combustibles sosteni-
bles en 2026.

También la robética protagoniza-
rauna de las iniciativas que estan ya
sobre lamesa del Ejecutivo autono-
mico y que apuestan por la puesta
en marcha de un centro de solucio-
nes avanzadas en rob6tica para 2027,
que sirva como espacio de testeo y
validacion de este tipo de tecnolo-
gias. Ademas, se mantendra la apues-
ta por el hidrogeno y, en el nuevo
plan industrial se seguira impulsan-
do el valle de descarbonizacién del
territorio vasco, con el Corredor Vas-
co del Hidrégeno (BH2C) como ele-
mento central de unared de infraes-
tructuras para descarbonizar la in-
dustria, objetivo marcado para 2032.

Impulso a las pymes

En esta hoja de ruta, las pymes ten-
dran un espacio de apoyo a través de
la puesta en marcha de un progra-
ma de orientacién y asesoramiento
en la aplicacién de la normativa ESG,
que se vera complementado con un
programa de ayudas, de manera que
las pequefias y medianas empresas
vascas puedan “ganar competitivi-

Los 20 proyectos
empresariales
seleccionados
tienen un enfoque
“transformador”

dady conseguir contratos con otras
empresas por cumplir con esta eva-
luacioén”, tal y como destaca Jaure-

Ante la necesidad de nuevos pro-
fesionales, Euskadi seguira fomen-
tando laincorporacién de las muje-
res alaindustria reforzando las cam-
pafias de promocion de estas voca-
ciones entre este segmento de
poblacién y haciendo especial hin-
capié en las nuevas generaciones.

Y, por ultimo, el plan contempla
la necesidad de trabajar en la adap-
taciéon medioambiental a través de
la creacion del laboratorio Euskadi
Climate Change Adaptation Living
Lab, que llevara a cabo diversas ac-
tuaciones para preparar al territorio
vascoy a sus empresas ante los efec-
tos del cambio climatico.

Las muertes por accidente laboral descienden un 2,5% hasta abril

El sector servicios es el que
registro un mayor numero
de fallecimientos

Agencias MADRID.

Un total de 236 trabajadores falle-
cieron en accidente laboral en los
cuatro primeros meses del afio, seis
menos que en igual periodo de 2024,
lo que en términos relativos impli-
caun descenso del 2,5%, segtin da-
tos provisionales del Ministerio de

Trabajo y Economia Social. La ma-
yor parte de los accidentes morta-
les del primer trimestre del afio se
produjeron por infartos y derrames
cerebrales (85), golpes por la caida
de un trabajador (29), accidentes
de trafico (24) y quedarse atrapa-
do, ser aplastado o sufrir una am-
putacion (23).

De acuerdo con los datos provi-
sionales del Ministerio, los acciden-
tes mortales en jornada de trabajo
bajaron un 4,5% hasta abril tras re-
gistrarse 193 fallecidos, nueve me-

nos que en 2024, mientras que los
siniestros in itinere con resultado
de muerte aumentaron un 7,5%,
hasta un total de 43 fallecidos, tres
mas que en el primer cuatrimestre
del afio pasado.

Dentro de los accidentes morta-
les en jornada de trabajo, el sector
servicios registro el mayor niime-
ro de fallecidos, un total de 92, con
un descenso del 18,6% frente a 2024.
También recort6 su cifra de sinies-
tros mortales el sector agrario, don-
de fallecieron 15 trabajadores, uno

menos que hasta abril de 2024.

Por contra, los accidentes con re-
sultado de muerte en jornada de
trabajo subieron en la construccién,
con 55 fallecidos, diez méas que en
2024 (+22,2%), y en la industria,
que registr6 31 muertes, tres mas
que en el primer cuatrimestre del
afio pasado (+10,7%).

El indice de incidencia de acci-
dentes mortales (niimero de acci-
dentes mortales por cada 100.000
trabajadores) bajo hasta abril un
6,3%, con descensos del 20,2% y

del 74% en servicios y agricultura,
respectivamente, y ascensos del
19,5% y del 9,1% en construccion e
industria.

Los accidentes con baja laboral
disminuyeron un 4,7% en los cua-
tro primeros meses del afio, hasta
un total de 189.745, de los que 162.791
se produjeron en el centro de tra-
bajo (-5,2%) y 26.954 fueron acci-
dentes in itinere (los que se produ-
cen en el trayecto de casa al traba-
jo o viceversa), con un retroceso in-
teranual del 2%.
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Imagen de los controles de acceso al Pefidn. ere

El acuerdo sobre Gibraltar atin excluye
el libre comercio de servicios con la UE

El acuerdo elimina los controles a mercancias entre el territorio britanico y espanol

Lidia Montes BRUSELAS.

El altimo muro de la Europa Con-
tinental tiene los dias contados. La
Verja de Gibraltar, esa division en-
tre suelo britanico y espafiol al sur
de la Peninsula Ibérica, sera histo-
ria. Lo sera gracias al acuerdo his-
térico que se alcanzé la pasada se-
mana entre la Bruselas, Espafia y
Reino Unido. Fueron cuatro afios
de negociaciones, cinco desde que
se produjo el Brexit, que dejé en
un limbo la situacion del Pefidn,
envuelta en interminables nego-
ciaciones.

Los pormenores del pacto se van
conociendo poco a poco. Lo més re-
levante: permitira la incorporacién
de Gibraltar al espacio Schengen.
Los detalles revelan puntos como
que los servicios gibraltarefios que-
dan excluidos de la libre circulacion
en el espacio comunitario o que las
mercancias deberan entrar en el Pe-

El Pendn aplicara un gravamen del 15% a la

Lidia Montes BRUSELAS.

Uno de los principales escollos en
la negociacion entre la Comision
Europea, Reino Unido y Espafia ra-
dicaba en el tratamiento fiscal a la
venta de productos. O, dicho de otra
forma, el hecho de que Gibraltar no
aplique IVA a la venta de produc-
tos ha supuesto un escollo en las
negociaciones ante las evidentes
preocupaciones por competencia
desleal. Finalmente, el acuerdo fra-
guado tras cuatro afios de negocia-

fi6én por transporte terrestre. La
principal novedad la constituye ese
libre acceso y libre circulacion de
personas y mercancias entre Espa-
fiay Gibraltar. Desaparecen los con-
troles y las barreras fisicas sobre
personas fisicas y bienes entre te-
rritorio britanico y espafiol. Gibral-
tar estara conectado al espacio
Schengen, pero con excepciones.
No se incluye en esta libre circula-
ci6n al sector servicios.

Las negociaciones han sido ar-
duas. Se han estrechado en los ul-
timos meses y uno de los reclamos
por parte de las autoridades gibral-
tarefias era, precisamente, conse-
guir ese acceso al intercambio de
servicios también. Pero la promi-
nencia de negocios vinculados al
juego en el Pefidn ha terminado por
dar peso a las reservas del bloque
comunitario.

Por otro lado, la libre circulacién
de bienes a Gibraltar tiene también

ciones, incluye que en el Pefion se
aplicara una transaction tax, una
suerte de IVA similar al comunita-
rio, que se aplicara sobre la venta
de productos. A una tasa del 15% en
los tres primeros afios para elevar-
se, posteriormente, al 17%.
“Desde el dia uno en que se em-
piece a aplicar el acuerdo Gibral-
tar aplicard una tasa del 15%” a los
productos de consumo, han expli-
cado fuentes comunitarias. Es lo
que en el acuerdo figura como me-
canismo de convergencia fiscal, pe-

El grueso de los
productos que
circulan en el
Pefidn, el 99%,
proceden de Espaiia

sus condiciones. Se establecera un
periodo transitorio para este acuer-
do por el cual todos los bienes que
entren a Gibraltar deben pasar por
Espaiia y deben llegar por trans-
porte terrestre o maritimo, no por
aire. En todo caso, el rango de bie-
nes que pueden llegar por mar es
muy limitado, se aplica a casos es-
pecificos, segin han detallado fuen-
tes comunitarias.

Es asi que las autoridades espa-
fiolas seran, por tanto, responsables
de realizar los controles, localiza-
dos en La Linea, Algeciras y otro

ro del que no se habian ofrecido
detalles. La idea es que la diferen-
cia entre la venta de productos en
suelo espafiol y britanico no cree
distorsiones para el comercio. Y
para asegurarse de que asi sea, se
creard un grupo independiente de
expertos que analizaran la progre-
sion de la media.

“Se trata de un nivel de “IVA”
(aunque no se denomine como tal)
ligeramente mas bajo al que se apli-
ca en la UE”, explican fuentes co-
munitarias, por ese motivo, es im-

punto adicional todavia por deci-
dir. El régimen se aplica a todos los
bienes, pero este intercambio se li-
mita a Espafia. Si un producto lle-
ga al mercado francés se conside-
rara un producto britdnico, han ex-
plicado fuentes comunitarias, por
tanto, se verian sometidos a los con-
troles para circular en la UE.

Controles
A priori, el 99,9% de los productos
que circulan en el Pefién son de pro-
cedencia espafiola. Se establece, es-
to si, un procedimiento especial de
exportaciones para aquellos pro-
ductos que Gibraltar manda a ter-
ceros paises, aquellos fuera del mer-
cado comunitario. Un procedimien-
to en el que actualmente transita
por el puerto de Valencia y que se
refiere especialmente a la exporta-
cion de vehiculos.
Concretamente, habra exencio-
nes en los controles para los coches

Los detalles

—> Personas y bienes
El acuerdo establece la
libre circulacién de per-
sonas y mercancias en-
tre el Pefidn y Espania.

— Servicios
No se conceden los mis-
mos derechos a los ser-
vicios gibraltarefios

— > Transporte
Los bienes que entren al
Pefion deben pasar por
Espafia y entrar por ca-
rretera.

— Fiscalidad
Gibraltar aplicara a los
productos una tasa del
15% que se elevara al
17% en un plazo de tres
anos.

—> Doble control
Fijan dos controles en
frontera, uno de las auto-
ridades espafiolas y otro
de las britanicas.

que se importan, se reacondicionan
y se vuelven a exportar desde Gi-
braltar, un elemento clave para la
economia del Pefion.

Se establecen dos tipos de con-
troles en frontera, uno realizado
por autoridades gibraltarefias y otro
por espafiolas. Los controles de en-
trada al espacio Schengen los rea-
lizaran las autoridades espafiolas
tanto en el puerto como en el ae-
ropuerto del Pefién. Fuentes co-
munitarias han comparado la di-
namica con la que se dispone ac-
tualmente en la estacion londinen-
se de Saint Pancras, de donde parten
los trenes Eurostat que conectan
la capital britanica con Bruselas.
Alli hay un control que realiza la
policia de Reino Unido y otro que
ejecuta la policia francesa. Las au-
toridades espafiolas tomaran la de-
cision en caso de detencion en el
acceso a Schengen sin que las bri-
tanicas puedan interferir.

venta de productos

portante ejercer una supervision.
De los pocos detalles que se cono-
cen aun de lo pactado, se sabe que
incluye un principio de igualdad en
las reglas del juego que afecta ala
fiscalidad y a las ayudas de Estado.

El pacto mantiene la soberania
territorial de Gibraltar intactay de-
ja de lado reivindicaciones de par-
te de Espafia o Reino Unido. Este
constituyd uno de los puntos de di-
ficultad para llegar a un entendi-
miento: pactar que el acuerdo no
puede utilizarse para tomar posi-

ci6n a nivel internacional. Los de-
talles del acuerdo, que atin debe ser
ratificado, se van conociendo poco
a poco. Las partes implicadas solo
han publicado un escueto docu-
mento de una pagina con los pun-
tos mas importantes del pacto, sin
detalles. El pacto debe recibir aho-
ra el respaldo unanime de los vein-
tisiete Estados miembro y el visto
bueno de la Eurocdmara. Sibien se
prevé que entre en vigor en 2026,
su tramitacion podria retrasar los
plazos de aplicacion.
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Cristina VaIIejo Candidata a decana del ICAB (Colegio de la Abogacia de Barcelona)

“Terminaré el mandato con unos criterios
de honorarios. Es un compromiso firme”

Aleix Mercader BARCELONA.

Cristina Vallejo se postula para li-
derar el Colegio de la Abogacia de
Barcelona (ICAB). En esta entre-
vista con elEconomista.es, la letra-
darepasa los principales puntos de
su programay anima a votar en las
elecciones colegiales del proximo
19 de junio.

éPor qué se presenta a las eleccio-
nes del ICAB?

Cuando empecé mi relacién con el
colegio, hace ya 25 afios, lo hice co-
mo formadora en la Escuela de Prac-
tica Juridica. Al participar en la can-
didatura de Maria Eugénia Gay en
2017, me di cuenta de que forman-
do parte de la junta de gobierno se
pueden tomar decisiones en bene-
ficio de todos los compafieros, no
solo en el ambito de la formacion.
Es una ilusion y una vocacién de
servicio que he ido forjando desde
hace tiempo. Al final me dije, ;por
qué no? Lo que empezd como una
ilusion ha terminado convirtiéndo-
se en un orgullo de equipo impre-
sionante y profesionalista.

éCémo ayudaran a los abogados
mas jévenes con dificultades eco-
némicas?

Labrecha econdémica puede darse
tanto en los jévenes como en los
mayores. En medio también, pero
normalmente por estadistica se da
en los mas jovenes y en los mas sé-
nior. Por eso también tenemos per-
sonas que pueden ayudar a los ma-
yores en todo el tema de la mutua-
lidad, dando mucha transparencia
sobre como hacer la pasarela al RE-
TE. Yo soy mutualista del 98, asi que
soy la primera interesada en tener
toda la informacion sobre la mesa.
Por otro lado, tenemos a tres jove-
nes en la candidatura y hemos fi-
chado al presidente del GAJ [Gru-
po de la Abogacia Joven)], que ha lu-
chado para que la formacién cero
y gratuita sea mas transversal. ;C6-
mo solucionaremos la brecha eco-
noémica en los jévenes? Primero,
con formacién. Cambiaremos la
cuota colegial por horas de forma-
cién. No queremos que la brecha
econdmica sea un motivo para que
los jévenes no vayan al colegio a for-
marse. Ademads, la cuota de incor-
poracion, que son unos 300 euros,
se fraccionara para quienes estén
haciendo el master de abogacia.
:Que no puedes pagarla ni siquie-
ra fraccionada? Daremos becas pa-
ra no perder talento por una cues-
tién econdémica.

élas cuotas se congelaran?
Ahora venimos de dos afios con las

r
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Becas para jovenes:
“La cuota de
incorporacion se
fraccionara para
quienes hagan el
master de abogacia”

Turno de oficio:
“Dignificarlo es
importante para
que se vea como
una funcion puablica
de prestigio”

Mas juzgados:
“Hace anos que
reivindicamos una
nueva planta
judicial en
Barcelona”

cuotas congeladas. No hay ningin
motivo para que no sigan asi.

Hay otro colectivo que siempre re-
clama mejoras: el turno de oficio.
éQué plantean para ayudar a estos
abogados?

Primero, seguir reivindicando sin
parar y con la decana en la mesa.
Representamos al 70% de la abo-
gacia catalana y tenemos la suerte
de que la abogacia en Catalufia es-
ta muy unida. Dignificar el turno
de oficio es muy importante, ya no
solo por el dinero, sino para que se
vea como una funcién puiblica de
prestigio. Ambas cosas se retroali-
mentan. Por eso hablo de togas lim-
pias. Hay veces en que los propios
trabajadores del colegio te dicen
que no cojas una toga porque va so-
la... Las togas se pueden lavar cada
semanay no cada tres meses.

Respecto a los honorarios, écomo
terminara el expediente de la
CNMC?

Por un lado, los recursos interpues-
tos contra las resoluciones espero
que acaben fructuosamente y se re-
tiren las sanciones. Pero ala vez de-
bemos ser beligerantes: la ley orga-
nica del derecho de defensa nos di-
ce que debemos hacer unos crite-
rios. Es un mandato que nos da a
los colegios. Lo que ha hecho muy
bien Salvador Gonzalez, como nue-

vo presidente de la abogacia espa-
fiola, es crear un grupo de trabajo
para hacer unos parametros a par-
tir de los cuales los colegios elabo-
remos criterios. Terminaré el man-
dato con unos criterios de honora-
rios que acaben con la inseguridad
juridica. Es un compromiso firme.

Recientemente, el Governha anun-
ciado nuevas medidas para refor-
zar la planta judicial. ¢Es un pro-
blema de recursos? ¢O es un pro-
blema de cémo se ordenan los re-
cursos existentes?

Creo que se da una mezcla. Por un
lado, hay una sobrecarga judicial
por el incremento de la delincuen-
ciay el aumento de las personas que
viven en Barcelona. El poder judi-
cial manifiesta cada afio que hay
mas procedimientos y mas denun-
cias. Todo eso deberia ir proporcio-
nalmente de la mano de la creacion
de nuevos juzgados. Hace afios que
reivindicamos una nueva planta ju-
dicial. La implantacién de la ley or-
ganica de eficiencia es otro reto pa-
ra esta junta. Estaremos atentos.
Pero yo, que me dedico al derecho
inmobiliario, he presentado dos de-
sahucios el mismo dia que han ido
a dos juzgados y en un caso tengo
las llaves y en el otro, tengo el jui-
cio en septiembre. Luego, esto no
se trata de medios, sino de organi-
zacion interna.
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Otra forma de descongestionar los
tribunales son los ADR, los méto-
dos de resolucion alternativa de
conflictos.

Efectivamente. Es un nuevo para-
digma. En Inglaterra, es un presti-
gio alcanzar un acuerdo, incluso se
percibe una minuta mayor. Pero
aqui no lo tenemos interiorizado.
ElICAB ha liderado muchisimo la
abogacia colaborativa y yo recojo el
fruto de los mandatos anteriores.
Tenemos el primer programa for-
mativo nacido en un colegio profe-
sional sobre ADR. Ademas, Catalu-
fia es la primera comunidad aut6-
noma con un MASC publico [siglas
en catalan de Mitjans Adequats de
Solucié de Controvérsies]. Por todo
esto en nuestro programa veras mu-
chos compromisos concretos.

Las votaciones son el préximo 19
de junio. Es verdad que, al igual que
en otros gremios, la participacion
es muy baja. ¢Cémo animaria a los
colegiados a ir a las urnas?
Estamos de ruta por Barcelonay
compaifiero a compafiero les deci-
mos que si realmente queremos ha-
cer de lobi debemos legitimarnos
via voto. Si hay una legitimacion en
el voto, se reflejard una abogacia
fuerte y unida. Y cuando nos sen-
temos con la administracion publi-
ca, podremos decir que el 40% o el
50% de la profesion nos respalda.
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Milei se reline en Madrid con una decena
de directivos de empresas de sectores clave

El presidente argentino defendio el “rumbo trazado” ante compaiias como BBVA y Naturgy

Agencias MADRID.

El presidente argentino, Javier Mi-
lei, mantuvo este sidbado un en-
cuentro con varios directivos de
empresas clave para el tejido pro-
ductivo espafiol como el Banco San-
tander, BBVA y Naturgy, entre otras.
El objetivo de la reunion era que
el presidente argentino explicase
el rumbo econémico que esta apli-
cando dentro de su programa de
gobierno.

A este encuentro acudieron una
decena de empresarios de sectores
clave como energia, industria, in-
mobiliario, farmacéutico, infraes-
tructura, distribucién y servicios fi-
nancieros. Las declaraciones de Mi-
lei se centraron en exponer “con
claridad y conviccion las reformas
estructurales” en marcha, segtin ha
destacado la Presidencia argentina
en un comunicado.

El saneamiento de las cuentas pu-
blicas, la libertad de mercado, la se-
guridad juridica y la atraccion de
inversiones son los pilares del mo-
delo, seguin asegurd este sabado Mi-
lei en la capital espafiola.

“La Argentina esta dejando atras
décadas de decadenciay se enca-
mina, con decisidn, hacia un mode-

lo basado en el respeto irrestricto
por la propiedad privada, el equili-
brio fiscal permanente y la apertu-
ra al comercio y la inversion”, ar-
gumento.

Tras la exposicion, hubo un “fruc-
tifero intercambio de ideas con los
empresarios”, quienes “manifesta-

El presidente de Argentina, Javier Milei, en Madrid. ere

ron su interés creciente en partici-
par del proceso de recuperacion 'y
transformacion de la Argentina”,
tal y como trasladé la Casa Rosada
alos medios tras el encuentro.

“El rumbo econdémico trazado
no se negocia: se mantendra firme
en la senda del orden macroeco-

némico, la desregulacion de los
mercados y la generacion de con-
diciones reales para el crecimien-
to econdmico. La Argentina ha ini-
ciado una nueva era. Y el mundo
lo esta mirando con atencién”, qui-
SO remarcar.

Milei estuvo acompafiado por la
secretaria general de la Presiden-
cia, Karina Milei; el Ministro de Re-
laciones Exteriores, Comercio In-
ternacional y Culto, Gerardo Wer-
thein; y el embajador argentino en
Espafia, Wenceslao Bunge Saravia.

Por la parte empresarial asistie-
ron el consejero delegado del Gru-
po Banco Santander, Héctor Grisi
Checa; el CEO de Urbaser, Fernan-
do Abril-Martorell; el presidente
de Damm y Disa Corporacion, De-
metrio Carceller Arce; el cofunda-
dor del Grupo E Moisés El Mann
Arazi; el cofundador del Grupo E
André El Mann Arazi; el presiden-
te del Consejo de Administracion
de Alsea, Alberto Torrado; el pre-
sidente Grupo Insud Pharma, Lean-
dro Sigman; el CEO de Merlin Pro-
perties, Ismael Clemente; el CEO
de Latam-BBVA, Jorge Sdenz-Az-
cunaga Carranza, y el director ge-
neral de Redes de Naturgy, Pedro
Larrea Paguga.

Sordo se presenta
alareeleccion
como secretario
general de CCOO

elEconomista.es MADRID.

CCOO celebrara en Madrid del
19 al 21 de junio su XIII Congre-
so Confederal bajo el lema Res-
puestas. Nuevos retos, misma lu-
cha, en el que el actual secreta-
rio general de CCOO, Unai Sor-
do, se presentara por terceray
ultima vez para su reeleccién en
el cargo.

El acto inaugural se produci-
ré el jueves a las 11 horas y con-
tara con una intervencion de Sor-
do en la que analizara la situa-
cién econdmica y social, ademas
de presentar un balance de la
gestion sindical de los tiltimos
cuatro afios. Ademas, el inicio
del Congreso contara con la par-
ticipacion de representantes del
Gobierno, fuerzas politicas, sin-
dicatos internacionales y orga-
nizaciones sociales. La clausura
se producira el sabado a las 11
horas con la intervencion de la
persona elegida para ocupar la
Secretaria General

El cargo de secretario general
en CCOO esta limitado a un ma-
ximo de tres mandatos (dos or-
dinarios y uno de caracter ex-
traordinario) de cuatro afios de
duracién cada uno, por lo que,
de ser reelegido, seria el tiltimo
mandato de Sordo como lider.

ell conomista.es

Diario lider en informacién econdémica en espafiol
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sQuién quiere que Ucrania
provoque una guerra nuclear?

: Analisis
25 Jorge

P - Cachinero
Directivo y consejero. Experto en relaciones con
Gobiernos, riesgos politicos y reputacion.

Ucrania atacé aerédromos militares dentro
de la Federacién de Rusia el 1de junio de
2025, vispera de la segunda reunién del afio
entre las delegaciones rusa y ucraniana en Es-
tambul. Los objetivos fueron aeropuertos ru-
sos en las regiones de Mirmansk, en el norte,
de lvanovo y de Riazan, en el centro, y de
Irkutsk, de Siberia y de Amur, en el este.

La acometida sincronizada utilizé drones con
visién de primera persona que fueron activa-
dos y lanzados desde terrenos proximos a di-
chos aeropuertos. El ministerio de Defensa de
Rusia adelanté que los efectos de la agresion
son limitados, ya que fue repelida en todos
aquellos aeropuertos, con la excepcidn de la
ocurrida en Irkutsk, donde algunas aeronaves
se incendiaron.

El viceministro de Asuntos Exteriores de Ru-
sia, Sergei Ryabkov, afirmé con posterioridad
que dichos aviones afectados no superaron la
media docena y que algunos de estos estaban
fuera de uso por antiguos.

Ninguno de los incidentes causé dafios irre-
parables, importantes o victimas.

Zelensky activé inmediatamente sus divisio-
nes de propaganda para describir el caracter
“historico” de la operacién, lo mucho que se
habia invertido en su ejecucién y lo maltrecha
que qued? la aviacidn estratégica rusa, es de-
cir, la que cuenta con capacidades nucleares.
El responsable de la realizacion de esos actos
fue el Servicio de Seguridad Interior de Ucra-
nia (SBU), cuyo jefe es Vasily Malyuk.

Los medios de comunicacién occidentales ac-
tuaron como voceros inconscientes de la into-
xicacién ucraniana sobre la dimensién de es-

tos hechos, sin reparar en las graves conse-
cuencias que podrian provocar realmente.
Dos son los factores criticos de contexto a los
que nadie quiere prestar atencion en Europa
de forma irresponsable, cuando no, suicida.

El primero es el Nuevo Tratado START entre
Estados Unidos (EEUU) y Rusia sobre medi-
das para la reduccién y la limitacién de armas
estratégicas ofensivas, que entré en vigor el 5
de febrero de 2011y que fue prorrogado hasta
el 4 de febrero de 2026.

Esta version nueva del START refuerza la se-
guridad nacional de EEUU y de Rusia al impo-

ISTOCK

ner limites verificables para todas las armas
nucleares de alcance intercontinental desple-
gadas por cualquiera de los dos paises.

Los sistemas de verificacion y de transparen-
cia del START nuevo que obligan a las partes
son complejos y detallados.

EI START nuevo exige notificaciones mutuas
continuas sobre el estado, “desplegado o no
desplegado”, y “la asignacién de bases o ins-
talaciones de todos los vectores estratégicos
y lanzadores”, es decir, de los bombarderos
de las Fuerzas Aéreas respectivas.

Estas notificaciones no aplican a los misiles

Economia

terrestres moviles o a los basados en subma-
rinos nucleares. Los bombarderos rusos ata-
cados por Ucrania estaban aparcados a la vis-
ta de los satélites estadounidenses en cumpli-
miento de esos sistemas de verificacidn,
como lo estan los de EEUU ante los ojos de
los de Rusia. El segundo factor preocupante
surge de la revisién de la doctrina nuclear de
Rusia, que su gobierno realizé el 19 de no-
viembre de 2024 y plasmé en el documento
“Fundamentos de la politica estatal de la Fe-
deracion de Rusia en el ambito de la disuasion
nuclear”. Estos cambios en su doctrina nu-
clear amplian las condiciones en las que Mos-
cu usaria su arsenal nuclear.

La “recepcion de informacién fiable sobre el
lanzamiento masivo de armas de ataque ae-
roespacial (...) y su cruce de la frontera esta-
tal de la Federacion de Rusia” es uno de esos
escenarios nuevos que se han incorporado a
la doctrina nuclear rusa.

Un ataque a gran escala contra Rusia con mi-
siles convencionales, drones o aviones podria
cumplir dichos criterios para una respuesta
nuclear.

Asimismo, cualquier agresién contra Rusia
por parte de un Estado no nuclear, si esta res-
paldado por una potencia nuclear, sera consi-
derado como un ataque conjunto de ambos.
El gobierno ruso declaré que esta investigan-

Kiev atacé aerédromos
militares dentro de Rusia
el 1de junio de 2025

do todos los detalles de esos ataques.

¢Qué hara Rusia en el caso de que identifique
que la operacidn de los drones ucranianos
contra los bombarderos nucleares rusos, en
territorio ruso, fue, por ejemplo, instigada,
preparada, entrenada o supervisada por el
MI6 britanico?

La Federacion de Rusia esta obligada a prote-
ger su capacidad de disuasion, su presidente,
Vladimir Putin, se lo ha comunicado al presi-
dente de EEUU, Donald J. Trump, y éste quiso
que se supiera publicamente que no se opone
ala respuesta de Moscli.

La tasa de inflacion en Alemania se mantiene en el 2,1%

Se ha estabilizado debido
a la caida continua de los
precios de la energia, pero
los alimentos han subido

elEconomista.es MADRID.

La tasa de inflacién en Alemania
fue del 2,1 % en mayo de 2025. En
abril también se situ6 en el 2,1 %,
tras haber sido solo ligeramente
superior en marzo (2,2%), mien-
tras que en eneroy febrero fue del
2,3%. “Latasa de inflacién se ha es-
tabilizado, principalmente debido
a la continua caida de los precios
de la energia”, afirm¢6 Ruth Brand,
presidenta de la Oficina Federal de
Estadistica (Destatis) al dar a co-
nocer el dato. “En cambio, el au-
mento de los precios de los alimen-

tos y los servicios continu6 impul-
sando la inflacién en mayo”. En
comparacion con el mes de abril
de, los precios al consumo aumen-
taron un 0,1 % en mayo.

Los precios de los productos ener-
géticos fueron un 4,6% inferiores
en mayo respecto al mismo mes del
afio anterior. Por lo tanto, la caida
de precios fue menor que la del mes
anterior (-54%).

En términos interanuales, los pre-
cios de los combustibles, en parti-
cular, disminuyeron en mayo, un
6,8%. Los precios de la energia pa-
ra los hogares cayeron un 3% du-
rante el mismo periodo.

Los consumidores experimen-
taron una reduccion de los precios
de la electricidad (-2,4%), 1a lefia,
los pellets de madera u otros com-
bustibles (-5,4%) y el gasdleo lige-

En mayo bajaron la
electricidad, la lefia
y el gasoleo ligero y
se encarecieron la
frutay el azucar

ro para calefaccion (-9,5%). La ca-
lefacciéon urbana (-0,3%) y el gas
natural (-0,1%) también fueron li-
geramente mas baratos que un afio
antes.

Los precios de los alimentos fue-
ron un 2,8% mas altos en mayo que
en el mismo mes del afio anterior,
lo que significa que estos aumen-
tos también superaron la inflacién
general en mayo. La inflacion tam-
bién habia aumentado un 2,8% en

abril. De mayo de 2024 a mayo de
2025, los precios aumentaron prin-
cipalmente para la fruta (74%) y el
aziicar, lamermelada, 1a miel y otros
productos de confiteria (6,6%). E1
aumento de precio también fue sig-
nificativo para las grasas y aceites
comestibles (4,7%), asi como para
los productos lacteos y los huevos
(4,6%).

En algunos casos, los aumentos
bruscos de precios (por ejemplo, el
chocolate, un 20,2% o la mantequi-
lla, un 17,6%) se vieron compensa-
dos por notables disminuciones de
precios (azucar: -27,5%; aceite de
oliva: -17,2%). Ademas, se observa-
ron crecimientos de precios infe-
riores a la media, por ejemplo, pa-
ra el pan y los productos de cerea-
les (0,7%) y para el pescado, los pro-
ductos pesqueros y los mariscos

(0,2%). Las verduras fueron ligera-
mente mds baratas que un afio an-
tes (0,2%, incluidas las patatas, que
tuvieron una bajada de -6,4%).

En comparacion con abril, el in-
dice de precios al consumidor au-
mentd un 0,1% en mayo. Los au-
mentos intermensuales incluyeron
las pernoctaciones (4,8%) y las be-
bidas no alcohdlicas (1,4%, inclu-
yendo café y bebidas similares, que
subieron un 34%).

Sin embargo, los precios de la
energia cayeron en general un 04%
en comparacion con el mes ante-
rior, con el abaratamiento de los
combustibles (-0,7%), la lefia, los
pellets de madera y otros combus-
tibles solidos (-2,0%) y el gasoleo li-
gero para calefaccion (-2,7%). Los
precios de los alimentos también
disminuyeron ligeramente.
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Topes a deducir pérdidas, donaciones y
coches marcan la campana de Sociedades

Las compaiias podran minorar el 20% de los importes destinados a incrementar los fondos propios

Eva Diaz MADRID.

La campaifia para que las empresas
presenten el Impuesto sobre So-
ciedades de 2024 arranca el 1 de
julio y hasta el dia 25, con el regre-
so de los limites a compensar pér-
didas, las deducciones por realizar
donaciones o por adquirir vehicu-
los eléctricos y las ayudas para re-
forzar solvencia como principales
novedades.

La Agencia Tributaria ya recau-
d6 39.096 millones de euros el afio
pasado a través de este impuesto,
lo que supuso un 11,5% mas que en
el ejercicio anterior y se espera que
la recaudacion contintie en aumen-
to en esta campaifia por los mayo-
res beneficios de las empresas. La
cifra apunta a superar por primera
vez los 44.800 millones de euros re-
caudados en 2007, récord histori-
co de ingresos.

Las empresas
presentaran entre
el 1y el 25 de julio
la declaracion

de 2024

Estos son las grandes novedades
atener en cuenta para presentar la
declaracién de Sociedades.

Deducir los ‘niimeros rojos'

El Ejecutivo recuperd a través de la
ley que aprob6 el impuesto mini-
mo global del 15% varias de las me-
didas que incluia el Real Decreto-
ley de 2016 para endurecer la tri-
butacién por Sociedades y que anu-
16 el Tribunal Constitucional en
enero de 2024.

Por tanto, regresan los topes a
compensar pérdidas para las gran-
des empresas. Las compafiias con
ingresos de entre 20 y 60 millones
solo podran deducir en el impues-
to el 50% de sus numeros rojos,
mientras que aquellas que facturen
mas de 60 millones tendran limita-
da esta compensacion al 25% de las
pérdidas. El Gobierno también pro-
rrogb a 2024 y 2025 los topes para
deducir pérdidas a los grupos con-
solidados, de modo que solo podran
compensar el 50% de los niimeros
rojos de sus filiales. La otra mitad
de las pérdidas no computadas de-
beran incluirse a partes iguales a lo
largo de los proximo diez afios a
partir del 1 de enero de 2025, es de-
cir, de la campafia que se elaborara
en el verano de 2026.

Estas son las novedades mas relevantes en Sociedades para 2024

Recuperacion

delas
medidas de
Montoro para v
endurecer el
impuesto, que v
tumbd la
justicia
v
\'%d
Castigo a los grupos v
consolidados
Donaciones
\'%
v
Coches
eléctricos v
y energia
renovable v
\'%d
Ampliar fondos v
propios
Compaiiias v
de nueva
creacion
Empresas v
pequenas, que
ingresen menos v

de 10 mill.

Fuente: Reaf, elaboracién propia.

Mas dificultades para compensar pérdidas

Empresas con ingresos de entre:

20 Yy 60 min
60 min

Solo podran compensar el ...

50% de las pérdidas

250/0 de las pérdidas

Limites para evitar la doble tributacion internacional

La deduccidn para evitar pagar dos veces por beneficios en el extranjero se topa al

50% i
0 de la cuota del impuesto

Devolver las deducciones hechas antes de 2013 por deterioros en el valor de

participaciones

Las compaiias deberan reintegrarlas a partes iguales en

2024,2025y 2026

(o)
Solo podran compensar el 50 /0 de las pérdidas de sus filiales

Las empresas podran deducir.

40% y
0 del valor de la donacion

oy . y o .
45 /o si la donacién se hace dos o mas afnos seguidos

Las compaiiias tendran libertad de amortizacion de la inversion por.

Adquisicion de coches eléctricos

Instalacion de puntos para recargarlos

Instalaciones de energia renovable, hasta un limite de 500.000¢€ sise

mantiene el empleo

o,
Las empresas que amplien fondos propios, podran deducir el 1 5 /o delo

incrementado

Silogran ganancias por primera vez en 2024, podran aplicar un tipo reducido del

15%

Libre amortizacion de inversiones que generen empleo, hasta 1 20 . 000€

al afo

o, .
Deduccion del 1 0 /o (como maximo de 1 millén) si destinan ese porcentaje a

reservas

el

Doble tributacion

Otra de las medidas que tumbd la
Corte de Garantias y que ha recu-
perado el legislador con efectos al
1de enero de 2024 es el limite alas
deducciones para evitar la doble tri-
butacién de los beneficios o divi-
dendos procedentes del extranje-
ro. Las compaiiias que tengan unos
ingresos anuales superiores a los 20
millones de euros solo podran apli-
car una deduccién del 50%.

Reversion de los deterioros
Finalmente, la tercera gran medi-
da rescatada obliga a las compafiias

a devolver al fisco a partes iguales
en tres afios (2024, 2025y 2026) las
deducciones que se aplicaron an-
tes del 1 de enero de 2013 por los
deterioros de valor sufridos en em-
presas en las que participaban con
motivo de la gran crisis.

Salarios de administradores
Desde 2024, las empresas pueden
deducirse sin riesgos los salarios de
los administradores, aunque los es-
tatutos de la sociedad no recojan el
caracter remunerado del cargo.

El Tribunal Supremo estableci6
en una sentencia del 13 de marzo

del afio pasado que las compafiias
pueden restar este gasto del impues-
to siempre que la retribucion que
se hace al administrador sea por un
trabajo real y efectivo en beneficio
de la empresa. Ademas, aclar6 que
las normas mercantiles no trans-
cienden al ambito fiscal, en referen-
cia a que se infrinjan los estatutos
porque no remuneren el cargo.

Fondos propios

De cara a 2024 se incrementaron
las deducciones en Sociedades pa-
ra las compaiiias que eleven sus fon-
dos propios. Podran minorarse de

labase imponible el 20% de la can-
tidad incrementada, si se mantiene
tres afios. Ademas, si contratan tam-
bién hay beneficios. Las firmas que
eleven entre un 2%y un 5% la plan-
tilla (y la mantengan tres afios) po-
dran deducir de la base imponible
de Sociedades el 23% del importe
de fondos propios incrementado;
si la suben entre un 5% y un 10%,
podran minorarse un 26%, y si la
amplian mas de un 10%, la deduc-
ci6n sera de hasta el 30%.

Donaciones

Lareforma de la Ley de Mecenaz-
g0, que entro en vigor en enero de
2024, amplié las deducciones para
las empresas que contribuyan a una
o varias causas sociales. Las com-
paiiias y fundaciones tendran de-
recho a minorar en la cuota integra
de Sociedades hasta el 40% del va-
lor de la aportacién. Por otro lado,

Mas facilidades
para desgravar

las inversiones en
vehiculos eléctricos
e innovacion

si la contribucién que hace la com-
pafiia auna ONG, fundacién o cual-
quier otra entidad es recurrente, es
decir, que se repite al menos duran-
te dos afios seguidos, la deduccion
podra alcanzar hasta el 45% del im-
porte donado.

El limite de este incentivo es del
15% de la base imponible del im-
puesto en 2024, antes se situaba en
el 10%.

Ventajas por [+D+i
El Tribunal Supremo allano el ca-
mino a las empresas que invierten
en I+D+i para poder deducirse es-
tos gastos en el Impuesto de Socie-
dades. El Ministerio de Ciencia e
Innovacion tiene que avalar el des-
tino de estos gastos a través de un
informe. Sin embargo, Hacienda es-
taba cuestionando la auténtica fi-
nalidad de las inversiones y, por tan-
to, impidiendo las deducciones.
El alto tribunal, en tres fallos de
octubre de 2024, fij6 que los infor-
mes del Ministerio de Ciencia son
vinculantes para la Agencia Tribu-
taria, de modo que tiene que obe-
decerlos. Espetd que una Adminis-
tracién no puede considerar que las
inversiones cumplen los requisitos,
ala par que lo contrario. Ademas,
cuestiond que los técnicos de Ha-
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Una persona hace cuentas con una calculadora. istock

cienda tengan los conocimientos
suficientes para entrar a analizar
las inversiones.

Vehiculos eléctricos

Las compaiiias que hayan adquiri-
do vehiculos eléctricos en 2024
(también aplica para las inversio-
nes en 2025) pueden disfrutar de
la libertad de amortizacién de los
gastos para deducirselos en sus be-
neficios de forma mds rapida y ga-
nar liquidez.

Los coches que entran dentro de
esta ventaja son los FVC (vehiculo
eléctrico de pila de combustible),
FCHYV (vehiculo hibrido de pilade
combustible), BEV (vehiculo eléc-
trico que utiliza bateria recargable),
REEV (vehiculo eléctrico de auto-
nomia extendida) y PHEV (vehicu-
lo eléctrico hibrido enchufable).

Ademas, las empresas también
tendran libre amortizacion de la
inversion que realicen para insta-
lar nuevas infraestructuras de re-
carga.

Esta modalidad de amortizacion
también se podra utilizar para de-
ducir los gastos realizados para po-
ner instalaciones de energia reno-
vable, como placas solares, por un
limite maximo de 500.000 euros y
siempre que la empresa mantenga

El modelo para corregir errores
en la declaracién, aun sin aprobar

El Ministerio de Hacienda atin no
ha aprobado la Orden con el mo-
delo para que las compariias
puedan utilizar la nueva autoli-
quidacion rectificativa para co-
rregir posibles errores que co-
metan en la declaracién de 2024
que presentan en dos semanas.
No obstante, atin hay tiempo te-
niendo en cuenta que aprobd la
Orden con el nuevo modelo para
rectificar la declaracién de la
Renta el 13 de marzo, 20 dias an-
tes de que arrancara la campania.
El Ejecutivo cambid el sistema
para rectificar las autoliquida-
ciones en 2023, aunque no fue
hasta enero de 2024 cuando
aclaré por Real Decreto a qué
impuestos afectaba. Asi, el 30
de julio de 2024 aprobdé estos

en los dos afios siguientes el mismo
nuimero de trabajadores.

Nuevas compaiiias
Las empresas que en 2024 hayan
logrado por primera beneficios des-

modelos para que se pudieran
rectificar las declaraciones del
IVA; el pasado mes de marzo hi-
zo lo pertinente con el IRPF, y
queda pendiente para Socieda-
des, los Impuestos Especiales y
el Impuesto sobre Gases Fluora-
dos de Efecto Invernadero. La
autoliquidacion rectificativa per-
mite a los contribuyentes corre-
gir los datos de las declaracio-
nes, completarlos o modificarlos
sin necesidad de esperar a la re-
solucién de la Administracién.
Las empresas tienen hasta cua-
tro afios para realizar estos
cambios. Los grupos consolida-
dos tendran que presentar una
rectificacion por el grupo fiscal y
por cada filial que se vea afecta-
da por la correccion.

de su creacion podran disfrutar tan-
to en este ejercicio como en el si-
guiente de un tipo impositivo del
15%, frente al general del 25%. No
obstante, si las compaiiias estan pen-
dientes de compensar pérdidas de

afios anteriores pueden trasladar-
las al tercer afio, si continiian obte-
niendo resultados positivos, que es
cuando comenzaran a tributar por
un tipo superior.

Sociedades pequeiias

Las empresas consideradas de pe-
quefia dimensidn, aquellas con una
cifra de negocio anual por debajo
de los 10 millones de euros, pueden
disfrutar de la libre amortizacién
de los gastos realizados para gene-
rar empleo con un limite maximo
de 120.000 euros.

Negocio de alquiler

Por primera vez en 2024, las em-
presas dedicadas al alquiler inmo-
biliario que cuenten con un eleva-
do niimero de inmuebles también
podran disfrutar de la bonificacién
del 40% en el Impuesto de Socie-
dades aunque tengan contratada a
una empresa profesional para que
le gestione el negocio en vez de a
una persona. La norma obliga a es-
tas compaiiias a tener al menos un
trabajador a tiempo completo para
beneficiarse de esta ventaja. Sin em-
bargo, la Direccién General de Tri-
butos (DGT) cambi6 su doctrina el
afio pasado permitiendo a estas com-
paiiias la bonificacion si contrata-

ban a una firma especializada en
gestion de activos.

Impuesto del 15% y bancario
Las entidades financieras y las com-
pariias energéticas que tuvieron que
pagar el afio pasado el gravamen so-
bre estos dos negocios (a partir de
2025 se elimind el de las energéti-
cas, quedando solo el bancario) no
podran deducir en Sociedades es-
tos importes.

Las grandes compafiias afecta-
das por el nuevo impuesto minimo-
del 15%, aprobado en diciembre,
pero con efectos desde el 1 de ene-
ro de 2024, tampoco podran mino-
rar este coste. Este impuesto solo
aplica a aquellas empresas y multi-
nacioanles con unos ingresos supe-
riores a los 750 millones de euros.

Gastos de atencioén a clientes
Las compaiiias podran deducir en
Sociedades los gastos acometidos
en 2024 en atenciones a clientes y
proveedores (viajes, viajes, comi-
das). Estas cuantias solo se pueden
desgravar en un importe igual al 1%
de los ingresos de la empresa. Es
decir, si ha gastado 100.000 euros,
en atenciones a clientes y sus ingre-
sos fueron de un millon de euros,
podra deducir 10.000 euros.
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Salvador Gonzalez presidente del Consejo de la Abogacia de Espafia

“El respeto que exigimos para el derecho de defensa
lo proclamamos para la independencia judicial”

Xavier Gil Pecharroman MADRID.

El panorama juridico espafiol bu-
lle con una transformacién sin pre-
cedentes, y la Abogacia se alza co-
mo actor clave. Desde la urgencia
de regular plataformas que defrau-
dan a ciudadanos vulnerables, pa-
sando por el historico refuerzo del
amparo colegial para proteger a los
letrados, la profesién navega un mar
de novedades. Sobre ello hablamos
con el presidente del Consejo Ge-
neral de la Abogacia.

Denuncian que las plataformas de-
fraudan a los clientes. éCree nece-
saria una regulacién como se ha he-
cho con las ‘fintech'?

Sin lugar a dudas seria convenien-
te una regulacion clara para estas
plataformas, de manera similar a
como ya ocurre en el sector finan-
ciero con las FinTech. Existe un mar-
co legislativo que deberia operar y
que, lamentablemente, presenta se-
rias lagunas. La Ley de Sociedades
Profesionales, por ejemplo, quizas
necesite una revision urgente, por-
que en estos momentos, socieda-
des y profesionales extramuros de
la abogacia ofrecen servicios lega-
les que no deberian ofrecerse, lo
que genera graves perjuicios.

¢éReciben quejas en los Colegios?
Constantemente. Recibimos en
nuestros Colegios y en el Consejo
reclamaciones de ciudadanos y de
organismos que se sienten defrau-
dados por la respuesta o la falta de
respuesta que obtienen a través de
estas plataformas. Uno de los casos
que mas se repite y que nos produ-
ce un enorme desvelo es la situa-
cién de las plataformas que abor-
dan el tema de la Segunda Oportu-
nidad. Estas plataformas nacen, de-
saparecen y vuelven a nacer, pero
en su ciclo van defraudando a quie-
nes se encuentran en situaciones
de profunda vulnerabilidad. Habla-
mos de clientes que estan en mo-
mentos criticos, pensando como
iniciar una nueva vida con un cti-
mulo insostenible de deudas, bus-
cando desesperadamente una opor-
tunidad. Y es precisamente en esa
fragilidad, donde se les ofrecen ser-
vicios sin unos minimos de calidad,
sin unos minimos de requisitos
deontoldgicos que nuestra profe-
sidn exige. Es una situacién que va
contra la esencia de la Abogacia.

¢El Reglamento de Amparo real-
mente protegera al abogado?

Absolutamente. El Reglamento de
Amparo es un punto fundamental
y decisivo para la Abogacia. Lo he-
mos aprobado en un Pleno del Con-

sejo General y se convertira en un
cauce formal para la solicitud de
amparo por parte de los colegiados
que se vean perturbados en el ejer-
cicio de la profesion. Su implemen-
tacion busca procurar que el ciu-
dadano de a pie tenga méas derechos
y mas posibilidades de defenderlos
a través de sus abogados y aboga-
das. Aunque el amparo colegial se
ha venido haciendo todala vida, es-
te Reglamento lo refuerza y lo ofi-
cializa. Ahora, los colegios lo haran
con el apoyo de una ley organica
que lo prevé y con la obligacién que
tienen los organismos a los que se
dirigen los colegios para que res-
pondan a sus solicitudes. Espera-
mos que este mecanismo de ampa-
ro resuelva muchas perturbaciones
al ejercicio profesional, interven-
ciones en juicio e injerencias de to-
do tipo que puedan producirse en
lalabor. Ademas, el Reglamento se
enmarca en un convenio para la
proteccion de la abogacia que aca-
ba de aprobar el Consejo de Euro-
pa, y que esperamos que el Estado
espaiflol ratifique lo antes posible.

Laidea detras de este convenio es
que para proteger el Estado de De-
recho, hay que proteger a la aboga-
cia como elemento y parte esencial
de la defensa de los derechos y li-
bertades de los ciudadanos. Este
convenio le da un valor importan-
tisimo a que se respete el secreto
profesional y la libertad de expre-
sidn de los abogados y abogadas en
el ejercicio de su profesion.

Hablando de actualidad. éCual es
la posicion de la Abogacia ante el
caso del Fiscal General del Estado?
El Consejo ya se pronuncio con con-
tundencia sobre este tema cuando
se conocieron los hechos. Lo diji-
mos de manera unanime en el Ple-
no, y lo reitero, la difusién del con-
tenido concreto de comunicacio-
nes, en este caso los correos entre
el Ministerio Fiscal y la defensa de
un investigado, supone una clara
vulneracion de la garantia de con-
fidencialidad en las comunicacio-
nes entre las partes que este Con-
sejo rechazay condena. Este fue un
hecho grave por eso pedimos que

DAVID GARCIA

se investigase en todos sus extre-
mos. Ahora contamos con una Ley
Organica del Derecho de Defensa
impulsada por la Abogacia, que es
una garantia basica de nuestro es-
tado de derecho. Esa ley nos obli-
ga a proteger de manera escrupu-
losa tanto el secreto de las comuni-
caciones como cualquier valora-
ciéon sobre la culpabilidad o
inocencia de un investigado hasta
que exista sentencia. Cuestionar la
presuncion de inocencia es cues-
tionar el pilar en el que se basa el
ejercicio del derecho de defensa.

&Como valora el tiltimo auto del TS
y la posicién en la que queda?

El mismo respeto que exigimos pa-
ra el derecho de defensa lo procla-
mamos para la independencia ju-
dicial. No podemos permitir, por-
que esta mucho en juego, los im-
portantes riesgos que supone el
cuestionamiento recurrente por
parte de la politica sobre los pro-
nunciamientos de los jueces. Por
otro lado, quiero dejar claro que,
como abogados y abogadas, traba-

Confidencialidad:
“Los correos entre
el Ministerio Fiscal
y la defensa de un
investigado, son una
clara vulneracion”

Amparo colegial:
“Se enmarca en un
convenio para la
proteccion de la
abogacia del
Consejo de Europa”

Pronunciamientos:
“No podemos
permitir los riesgos
del cuestionamiento
actual por la politica
sobre los jueces”

jamos a diario con juecesy fiscales,
que hacen su labor con absoluta sol-
vencia, independencia y autono-
mia. Estamos muy preocupados con
todo lo que esta sucediendo, ya que
perjudica notablemente a la ima-
gen del conjunto del sistema de jus-
ticia y que esta ocultando los ver-
daderos problemas cotidianos a los
que la ciudadania se enfrenta cada
dia en los juzgados. Afrontamos pro-
blemas graves como los retrasos en
el funcionamiento de Justicia, la
implantacion de nuevas reformas
procesales y modelos de organiza-
cién, la renovacion de la justicia gra-
tuita y nuestro empefio en que se
solucione el problema de la previ-
sidn social y no podemos ni debe-
mos demorarnos mas en todos ellos.

éComo esta el asunto de las pen-
siones y la pasarela al Reta?

El abordaje de la situacion de la mu-
tualidad se ha establecido como una
prioridad fundamental en el man-
dato actual del Consejo. La situa-
cidn es critica: Nos preocupa mu-
cho la situacién de determinados
compafileros que estdn ya cerca de
la jubilacién, pensando en la jubi-
lacion, retrasando la jubilacion por-
que no tienen una respuesta digna
aqué va a pasar con sus pensiones.
Son compafieros que han cotizado
durante 35, 45 afios y que no tienen
una solucién para su futuro. Impul-
sar una solucion es, por tanto, una
de las principales lineas de accion
del Consejo.
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Gestion Empresarial

El 81% de empleados que recibe
beneficios se siente mas valorado

Poder optar a un horario flexible es la alternativa que mas aprecian los
trabajadores, seguido de un ambiente laboral favorable para el desarrollo

E. Z. MADRID.

El panorama empresarial actual pa-
ra por un momento en el que cap-
tar y fidelizar talento es uno de los
principales retos para las organiza-
ciones. En este sentido, los benefi-
cios que las compaiiias pueden ofre-
cer a sus empleados se han conver-
tido en una de las herramientas mas
eficaces para reforzar su compro-
miso. Asi lo revela el Informe Cla-
ves de los planes de beneficios 2025
elaborado por Cobee by Pluxee. Por
este motivo, y tal y como recoge el
informe, el 81% de los empleados
espafioles que cuenta con un plan
de beneficios se siente mas valora-
do por su empresa que lamedia de
trabajadores, concretamente, cin-
co puntos por encima (76%), lo cu-
al pone de manifiesto la relevancia
de contar con este tipo de planes en
las estrategias de talento.

Ademas, los planes de beneficios
que se ponen a disposicién de los
empleados cobran especial rele-
vancia a la hora de atraer nuevo ta-
lento. De hecho, el 784% de los en-
cuestados se decantaria por una
oferta salarial con menor remune-
racion si gracias a ello se incluye
un plan de beneficios a los que aco-

gerse y que mejorarian su modo
de vida. Ademas, solo uno de cada
diez asegura que tnicamente se fi-
jaen el sueldo ala hora de aplicar
a una nueva posicion u oferta de
trabajo.

Los beneficios para empleados
también tienen una gran importan-
cia como herramienta de fideliza-
ci6n del talento en un contexto de

Idiomas, tecnologia
e lA son las areas en
las que mas se
reclama el fomento
de la formacion

alta intenci6n de cambio de los em-
pleados. Por este motivo, las gran-
des empresas y multinacionales jue-
gan con cierta ventaja sobre com-
paifiias de pequefio y mediano ta-
marfio, ya que tienen mas recursos
para destinar a la hora de fidelizar
a sus trabajadores.

Tal y como sefiala el estudio, uno
de cada tres profesionales asegura
haberse planteado cambiar de tra-
bajo en los tltimos seis meses, un

dato que asciende al 51% entre los
menores de 35 afios. Ante este es-
cenario, la importancia de escuchar
las necesidades del talento es fun-
damental, y los motivos que mas
pesan son el salario (53,3%), la fle-
xibilidad y conciliacién (42,4%) y
los beneficios sociales (31,5%).

Los resultados del informe ela-
borado por Pluxee, también ponen
de manifiesto la relevancia de la for-
macion y el desarrollo profesional
como herramienta de motivacion
para el talento, ya que solo un 8%
de los empleados sefiala no estar in-
teresado en recibir formacion por
parte de sus empresas para mejo-
rar sus habilidades laborales, lo que
se podria traducir en unas mejores
condiciones en la empresa de cara
al futuro.

En este sentido, los idiomas (25%)
las habilidades tecnoldgicas (23,2%)
y la inteligencia artificial (19,8%)
son las tres areas mas demandadas
por parte de los trabajadores. Ade-
mas, el informe refleja también un
crecimiento en el interés de los pro-
fesionales por contar con un plan
de carrera para seguir desarrollan-
do los conocimientos en sus areas.
Concretamente, el iltimo afio ha
crecido de un 8,8% a un 11,4%.

Aspectos mas valorados por los trabajadores

Comparativa 2024-2025 (%)

Ninguna de
las anteriores
3,4%

Vacaciones
ilimitadas
1,6%

M Remuneracion
flexible
1,8%

M Més dias libres para
asuntos propios
7,6%

B Semana laboral
de 4 dias
8,8%

Buen salario
5,9%

B Semana laboral de
menos de 40 horas
7,3%

Conciliacion
8,1%

Plan de desarrollo
profesional
8,8%

Ambiente
laboral
221%

M Flexibilidad
horaria
24,6%

2024
Fuente: Pluxee.

Ninguna de
las anteriores
1,2%

Vacaciones
ilimitadas
2,0%

Remuneracion W
flexible
3,3%

Mas dias libres para B
asuntos propios
6,2%

Semana laboral B
de 4 dias
6,3%

Buen salario
7,0%

Semana laboral de B
menos de 40 horas
71%

Conciliacién
10,4%

Plan de desarrollo
profesional
11,4%

Ambiente
laboral
22,5%

Flexibilidad ™
horaria
22,6%

2025 el

Los estudios en Formacion Profesional ya
superan a los universitarios en empleabilidad

Mas del 73% de titulados en FP trabaja , frente al 66% de los recién licenciados en los campus

E. Z MADRID.

Tras varias semanas en las que mi-
les de jovenes se han enfrentado a
la PAU -examen que orienta su pro-
fesién futura- y que supone un mo-
mento clave sobre su futuro acadé-
mico y profesional, la Formacion
Profesional (FP) emerge como una
via directa y efectiva hacia el em-
pleo. Y es que, las cifras respaldan a
esta alternativa educativa, ya que
entre el 73%y el 79,5% de los titula-
dos en FP —en sus distintas modali-
dades, incluyendo Grado Medio, Su-
perior y FP Dual- se encuentran en
una situacién de empleo activo, fren-
te al 66% de los universitarios.
Mas alla de las tasas de ocupa-
cidn, una caracteristica que desta-
caalaFPeslarapidez en lainser-
cién laboral, ya que casi el 37% de
los titulados en Formacién Profe-
sional consigue empleo en menos
de tres meses tras finalizar sus es-
tudios, y mas del 22% lo logra en-
tre los tres y los seis primeros me-

ses. Estos datos consolidan a la FP
como una herramienta estratégica
para combatir el desempleo juve-
nil y reducir el tiempo de transi-
cién entre la formacién y el mun-
do laboral.

La tendencia no se detiene ahi.
Segun estimaciones actuales, has-
ta 2035 se crearan en Espafia 3,8
millones de puestos de trabajo di-
rigidos a aquellas personas que han
sido tituladas a través de FP, lo que
representara mas de una cuarta
parte de las oportunidades de em-
pleo que se generaran en los pro-
ximos diez afios. Entre los secto-
res en los que se prevé que se ge-
neren mas puestos de trabajo se en-
cuentran los relacionados con
informatica, sanidad, fabricacion
mecanica, mantenimiento, electri-
cidad y electronica, que son los que
concentran gran parte de esta de-
manda creciente.

Acompafiando este auge, el sis-
tema educativo también esta evo-
lucionando. La FP ya representa

cerca del 35% del total de matricu-
lados en ensefianzas postobligato-
rias en Espafia, una cifra que no ha
dejado de crecer en la tiltima déca-
da. Solo la FP privada ha aumenta-

ISTOCK

do un 360% en ese periodo, reflejo
del cambio de paradigma educati-
voy de la apuesta de familias y es-
tudiantes por una formacion orien-
tada a la empleabilidad real.

Sin embargo, las necesidades del
mercado actual van mas alla del co-
nocimiento técnico. Las empresas
no solo buscan titulados, sino per-
sonas con habilidades clave como
la adaptabilidad, el pensamiento
critico, la creatividad o la capaci-
dad para aprender de forma conti-
nua. En un entorno marcado por la
incertidumbre y los cambios acele-
rados, estas competencias se han
convertido en un diferencial. Y es
que, actualmente las empresas bus-
can a nuevos trabajadores con una
brecha minima de conocimientos
entre lo aprendido en su Grado y
las actividades que van a desempe-
fiar en el entorno laboral. De esta
manera, las compaiiias se aseguran
que estos trabajadores van a tardar
“lo minimo” en adaptarse al pues-
to. Asi, alo largo del 2024, los estu-
dios universitarios han vuelto a per-
der peso dentro de las ofertas de
empleo publicada. Ahora estan pre-
sentes en el 21,42% de las ofertas,
lo que supone seis puntos porcen-
tuales menos que en el ejercicio an-
terior. Esto los convierte en el ter-
cer nivel formativo mas requerido
por las empresas a nivel nacional,
con 1de cada 5 vacantes, tras los ti-
tulados en Formacion Profesional
y los candidatos con estudios de En-
sefianza Secundaria y/o Graduado
Escolar.
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Guerra (civil) de precios entre
los fabricantes de coches chinos

En el mayor mercado automovilistico del mundo, la revolucién del coche
eléctrico se ha convertido en una guerra total. La polémica esta servida

Lucas del Barco MADRID.

BYD lidera una espiral de descuen-
tos que esta provocando un terre-
moto industrial en China: marge-
nes de beneficio en minimos hist6-
ricos, ataques publicos entre direc-
tivos y un modelo de negocio que
se tambalea. Lo que empez6 como
una carrera por liderar la movili-
dad eléctrica amenaza con conver-
tirse en un suicidio colectivo.

Hace apenas dos afios, los prin-
cipales fabricantes de vehiculos
eléctricos en China entonaban un
mensaje de unidad: ‘Juntos, somos
la industria automovilistica de Chi-
na”, proclamaba Wang Chuanfu,
presidente de BYD. Hoy, esa apa-
rente armonia se ha roto en mil pe-
dazos. El que iba a ser el pais que
marcaria el futuro de la movilidad
sostenible se enfrenta ahora a una
de las crisis méas profundas y agre-
sivas que ha conocido el sector. No
por falta de ventas, sino por exce-
so de ambicion, margenes asfixia-
dos y una competencia que ha de-
rivado en algo mucho mas peligro-
so: la destruccién mutua.

La guerra de precios, iniciada ha-
ce dos afios por Tesla, ha alcanza-
do un nivel de virulencia sin prece-
dentes. BYD ha recogido el guante
y ha liderado nuevas oleadas de des-
cuentos que han arrastrado ala in-
dustria a una carrera a la baja. Lo
que en un primer momento pare-
cia una estrategia para ganar cuo-
ta de mercado se ha convertido en
un campo de batalla donde todos
pierden. En 2021, los margenes de
beneficio rondaban el 20%. En el
primer trimestre de 2025, han cai-
do al 3,9%. Una sangria.

Para sobrevivir, las marcas han re-
currido a practicas cuestionables.
Las automatriculaciones —coches
matriculados por los propios con-
cesionarios para inflar cifras y co-
brar ayudas estatales— se han con-
vertido en norma. En la practica, el
mercado esta inundado de vehicu-
los que nadie ha comprado, pero que
se contabilizan como ventas. Una
distorsion masiva de la realidad.

Las consecuencias ya estan a la
vista. Las grandes cifras de matri-

La guerra comercial por el coche eléctrico en China ha entrado en una fase atin mas turbulenta. istock

Esta guerra de
precios pone en
riesgo la seguridad,
la calidad del

producto...

culaciones enmascaran una debili-
dad estructural preocupante. Se-
gun los analistas, de las mas de 100
marcas que hoy venden coches eléc-
tricos en China, apenas una dece-
na sobrevivira a medio plazo. El ex-
ceso de oferta, la falta de rentabili-
dad y la tension creciente estan em-
pujando a muchos fabricantes al
abismo.

El estallido ptiblico llegd en el Fo-
ro del Automévil de China en
Chongging, celebrado recientemen-
te. Lo que debia ser una cumbre de
reflexion sobre el futuro del sector
se convirti en un cruce de acusa-
ciones sin precedentes. Li Yunfei,
director de marcay relaciones pu-
blicas de BYD, desato la tormenta:
“Algunos de nuestros rivales usan
trucos sucios, camparias de despres-
tigio y tacticas turbias. Son estupi-
dos y malintencionados”.

La respuesta no se hizo esperar.
Victor Young, vicepresidente de Ge-
ely, lanz6 una réplica demoledora:
“Se cree el ladrén que todos son de
su condicion”. Lejos de calmar los
animos, la cita se convirtié en un
desfile de reproches cruzados. Des-
de Huawei, Yu Chengdong critico

amarcas con un solo modelo estre-
lla. Lei Jun, fundador de Xiaomi,
contraataco desde redes sociales:
“Calumniar es confesar que se tie-
ne miedo”.

En medio de este fuego cruzado,
s6lo Chery adopt6 un tono conci-
liador. Su vicepresidente ejecutivo,
Li Xueyong, admiti6 que la compe-
tencia es feroz, pero pidi6 volver a
centrarse en lo esencial: hacer co-
ches. Su voz suena hoy como una
rareza en un ecosistema industrial
en guerra.

Industria al borde del colapso

La Asociacion China de Fabrican-
tes de Automoéviles (CAAM) ha en-
cendido las alarmas. El 23 de ma-
yo, una nueva oleada de descuen-
tos -liderada, de nuevo, por BYD-

provocé una “ola de panico”. El or-
ganismo emitié un comunicado sin
precedentes, alertando de que esta
guerra de precios pone en riesgo la
seguridad, la calidad del producto,
el servicio posventa y la viabilidad
de todo el sector.

Propusieron cuatro medidas: ga-
rantizar la competencia leal, evitar
practicas predatorias, prohibir ven-
tas por debajo del coste y revisar las
politicas internas. Pero no hay con-
senso. Pekin teme una burbuja que
podria estallar en cualquier momen-
to, mientras los fabricantes siguen
lanzando modelos con rebajas de
hasta el 40%.

El caso mas paradigmatico es el
del BYD Seagull. Hace justo un afio,
elEconomista.es tuvo ocasion de ver
en Pekin este modelo, el coche méas
pequefio (3,99 metros) y econémico
de BYD. Se habia presentado en el
Salén de Shanghai de 2023 y su pre-
cio no alcanzaba al cambio los 9.000
euros. Hace unos dias, ha lanzado el
modelo en Europa, en 19 paises, y el
precio arranca en 19.900 euros. Eso
si, antes de descuentos, Moves, y de-
mas, que todos sumados BYD indi-
caque podria dejar un precio de par-
tida de 11.780 euros. Por tanto, una
ofensiva en el viejo continente que
podria exportar el mismo problema.

Porque, efectivamente, la guerra
de precios ha cruzado fronteras.
BYD ha desembarcado en Europa
con descuentos agresivos. En abril

El conflicto ha llegado
a Europa. BYD

ha desembarcado
con descuentos
agresivos

batié récord de matriculaciones, su-
perando incluso a Tesla. Ante la
amenaza, Bruselas ya ha respondi-
do con aranceles mas altos a los co-
ches eléctricos chinos.

En paralelo, se negocia un siste-
ma de control de precios minimos.
Pekin ha propuesto una tarifa ba-
se de 35.000 euros por vehiculo. Pe-
ro eso dejaria fuera a los modelos
mas baratos que ahora invaden el
mercado.

Renault, Volkswagen y otros gi-
gantes estan adoptando baterias mas
econdmicas y acelerando el desa-
rrollo de compactos eléctricos. La
batalla por el coche asequible ha co-
menzado, y China amenaza con de-
satar una deflacion de precios que
podria hacer tambalear incluso a
las marcas mas consolidadas.



