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El Gobierno no modificará la legis-
lación que determina la manera en 
la que se fija la variación del sala-
rio mínimo interprofesional (SMI), 
y que, en última, instancia, la con-
vierte en una decisión política que 
puede adoptar incluso con el recha-
zo frontal de patronal y sindicatos. 
De este modo, desoye las recomen-
daciones de la nueva directiva eu-
ropea en esta materia, que quiere 
eliminar la arbitrariedad. PÁG. 27 

Trabajo se niega  
a cambiar la Ley 
que regula el SMI 
para despolitizarlo
Bruselas pide más diálogo 
social y transparencia

Alsa pasa a la segunda fase para 
conseguir el contrato de trans-
porte urbano y periurbano de 
Marrakech, en Marruecos. Este 
contrato supondría la operación 
de 67 líneas con más de 320 au-
tobuses durante los próximos 15 
años. Junto a Alsa, hay otros tres 
candidatos preseleccionados en 
la segunda fase: Citybus, Trans-
dev y RATPDev. PÁG. 15 

Alsa apunta a  
un contrato para 
operar 67 líneas  
en Marrakech
La operación será durante 
los próximos 15 añosEl pasivo conjunto alcanza los 180.000 millones con Iberdrola a la cabeza

Las ofensiva inversora que han lle-
vado a cabo las grandes empresas 
del Ibex 35 en los nueve primeros 
meses del año ha elevado la deuda 
del selectivo español un 8,7%, has-
ta situarse en los 179.830 millones 

de euros. A falta de un trimestre pa-
ra completar el ejercicio de 2022, la 
amenaza del encarecimiento de las 
condiciones de financiación impo-
ne una mayor disciplina financiera, 
pero la foto del Ibex 35 refleja situa-

ciones diversas encarando el entor-
no actual con “los deberes más o me-
nos hechos”. Liderando el ranking 
por volumen de deuda neta del se-
lectivo español se sitúa Iberdrola, 
con un pasivo de 44.686 millones. 

Las siguientes posiciones del po-
dium son para Telefónica, con un 
pasivo de 28.817 millones, y Cellnex 
Telecom, con una deuda de 17.100 
millones, reflejando en su deuda las 
últimas compras. PÁG. 6 

El Ibex ‘sale de compras’ y eleva 
su endeudamiento un 8,7% 

El colapso vivido en la sanidad 
pública durante la pandemia pro-
vocó un éxodo de ciudadanos 
hacia los servicios privados, que 
ahora están saturados y denun-
cian que las tarifas que pagan las 
aseguradoras llevan congeladas 
desde hace veinte años.  PÁG. 16 

La sanidad 
privada, asfixiada 
por las tarifas de 
las aseguradoras
Aspe asegura que llevan 
congeladas veinte años

La cogeneración atraviesa uno de 
los momentos más complicados de 
su historia. El sector prepara de-
mandas contra el Ministerio de 
Transición Ecológica por cerca de 
500 millones en concepto de daños 
y perjuicios por haber sido exclui-

do del mecanismo del tope al gas 
desde el 15 de junio hasta el pasa-
do 31 de octubre. Además, sigue sin 
resolverse la incertidumbre sobre 
las retribuciones correspondientes 
a 2022 y el marco que se tendrá que 
aplicar para 2023. PÁG. 7

La cogeneración prepara 
demandas por daños al 
Gobierno de 500 millones
El sector sigue sin marco retributivo 

EUROPA PRESS

Portobello y Ferrovial 
venden el Hospital Valdecilla 
Contratan a Banco Santander como  
asesor para traspasar la concesion PÁG. 11 

Norauto planea abrir  
20 centros en España  
Aspira a la apertura de 100 túneles de  
lavado de vehículos en tres años PÁG. 18 

La financiera de Crédit Agricole 
venderá crédito directo 
Sofinco, hasta el momento, daba la financiación 
a través de intermediarios PÁG. 14

El lujo se compra en bolsa un 65%  
más barato que la media de 10 años PÁG. 24 

Los costes ocultos de pasarse a 
la TUR de gas para comunidades  
PÁG. 8

ACCIONA Y FERROVIAL 
LUCHAN CONTRA FCC  
POR EL NUEVO CAMP NOU 
Sacyr se descuelga del proceso de licitación para las obras  
de remodelación del estadio del FC Barcelona PÁG. 5
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La vicepresidenta del Gobierno Yolanda Díaz y su antecesor en el cargo Pablo Iglesias. EP

de perder el mando en Extrema-
dura, Baleares, Valencia, La Rioja 
y Castilla-La Mancha como con-
secuencia de la dispersión del vo-
to de Podemos. “La guerra con 
Díaz puede hundir las pocas op-
ciones que hay de conservar algu-
nos ejecutivos regionales estraté-
gicos”, reconocen desde la sede 
de los socialistas en Madrid.      

La incongruencia que 
genera la falta de chips  

Cada día salen de las fábricas es-
pañoles coches menos contami-
nantes. De hecho, estos modelos 
más respetuosos con el medio 
ambiente han incrementado sus 
ventas más de un 3% a lo largo del 
presente ejercicio. No obstante, la 

Crece el miedo en el PSOE 
por la guerra en Podemos   

La guerra emprendida entre Pa-
blo Iglesias y su sucesora en la vi-
cepresidencia del Gobierno, Yo-
landa Díaz, ha desatado la in-
quietud en el PSOE. De hecho, en 
Ferraz ya temen que esta batalla 
haga que las formaciones más a la 
izquierda de los socialistas acu-
dan a las elecciones autonómicas 
de mayo por separado. “Sumar no 
se presenta, pero es probable que 
muchos partidos que están inte-
grados en Podemos acaben pre-
sentándose por separado”, dice 
un veterano político socialista. La 
misma fuente añade que esto ge-
neraría dispersión de voto y pér-
dida de escaños por el sistema 
electoral español. Muchos gobier-
no regionales liderados por el 
PSOE se sustentan en su alianza 
con Podemos. De ahí que con ló-
gica los socialistas teman conver-
tirse en “daño colateral” de la 
guerra entre Díaz e Iglesias. Es 
más, en Ferraz ya solo se atreven 
a colocar el cartel de plazas segu-
ras a los gobiernos de Asturias y 
Canarias. Asimismo ven peligro 

falta de semiconductores está ge-
nerando una verdadera incon-
gruencia climática en el sector, al 
impulsar el transporte de los co-
ches por carretera, que es el más 
contaminante. Esto se debe a que 
la escasez de chips reduce la pro-
ducción lo que obliga a una ma-
yor flexibilidad en las entregas. 
Algo que solo se puede lograr me-
diante el traslado de los vehículos 
desde las fábricas a los concesio-
narios en camiones, que son más 
contaminantes.  

Los empresarios, muy 
tranquilos con Lula  

Fuentes empresariales cuentan 
que la victoria de Lula da Silva 
en Brasil les ha llenado de tran-
quilidad. Por lo visto, el motivo 
está en las reuniones secretas que 
el mandatario brasileño mantuvo 
con algunos representantes del 
Ibex durante su pasada visita a 
nuestro país. Cuentan que Lula se 
mostró en todo momento recepti-
vo a sus peticiones y que es una 
firme partidario de mejorar el pa-
ís para atraer un mayor número 
de inversiones extranjeras.

El Tsunami

Joaquín Pérez Rey 
SEC. DE ESTADO DE EMPLEO 

Se enfrenta a Bruselas 
Trabajo se niega a cambiar la Ley 
que regula el SMI para despoliti-
zarlo y dotarlo de más transpa-
rencia y diálogo social como pide 
Bruselas. Se enfrenta a Europa 
con el único interés de utilizar la 
medida con arma electoral. 

 

Protagonistas Protagonistas Protagonistas Protagonistas


Francisco Iglesias 
CONSEJERO DELEGADO DE ALSA 

Oportunidad en Marruecos 
Alsa es una de las grandes favori-
tas para obtener un contrato para 
operar 67 líneas de autobús en 
Marruecos. Su excelente posicio-
namiento en el país árabe aumen-
ta las opciones de lograr esta im-
portante adjudicación. 

Víctor Grifols Deu 
CONSEJ. DELEGADO DE GRIFOLS 

Incrementa la deuda 
Grifols aumenta más del 60% su 
apalancamiento en los primeros 
nueve meses del año. Este incre-
mento de la deuda es especial-
mente peligroso en un contexto 
de subidas de tipos de interés que 
encarece la financiación. 

Antonella Sottero 
DIR. GRAL. DE FERRERO IBÉRICA 

Mensaje de fortaleza 
Sottero asegura en una entrevista 
que Ferrero es “más fuerte frente a 
la marca blanca que otras empre-
sas”. Destaca la fortaleza que los 
productos de la compañía presen-
tan en un momento de incremento 
de la enseña del distribuidor.

Borja Gómez-Carrillo 
DIR. GRAL DE XIAOMI IBERIA 

Nueva vía de ingresos 
Gómez- Carrillo confirma a elEco-
nomista que “Xiaomi analizará si 
existe demanda de gafas de reali-
dad virtual en España”. Busca nue-
vas vías de crecimiento y demues-
tra iniciativa a pesar de ser el líder 
de la telefonía móvil en el país.

Protagonistas

 

El pulso de 
los lectores
¡Menudo logro! El 8% de infla-
ción en EEUU. Está claro que 
los inversores están tan deses-
perados que ya se agarran has-
ta a un clavo ardiendo.  
@ ANÓNIMO 

 

Deflactar el IRPF, eso hará que 
tengamos más dinero disponi-
ble en el bolsillo.  
@ FRANCISCO 

 

Si realmente quieren ayudar al 
ciudadano que bajen los im-
puestos y se dejen de tantas 
paguitas y ayudas. Nos asfixian 
y luego nos dan limosna. Dicen 
que los impuestos son para los 
ricos, pero de esos hay pocos y 
saben esconder su dinero. Al 
final acabamos pagando los de 
siempre, la clase media y baja.   
@ MIR 

 

La personas vulnerables no se 
dedican a invertir y la vivienda 
es una inversión. En tal caso 
que se arreglen entre el banco 
y el hipotecado y si no arreglan 
pues la inversión voló como a 
mi me volaron mis acciones 
del Popular. La palabra vulne-
rable está siendo muy mano-
seada y está sirviendo de dis-
culpa para asfixiarnos a im-
puestos e incrementar la clase 
baja para después ser carnaza 
política. Una vida sin riesgos 
no existe y la gente debe tener 
claro hasta donde alcanza.  
@ NICASO 

 

La demagogia y el populismo 
no tienen parangón en ningún 
sitio, como lo tiene en España. 
El odio de clase es constante-
mente alimentado por esta la-
cra de Gobierno que tenemos 
la desgracia de padecer. Resu-
citan el odio y la venganza en 
asuntos que ya estaban solo en 
la historia.  
@ JUANSINMIEDO

Quiosco
CLARIN (ARGENTINA) 

Notable freno a la 
llegada de dólares  

La minería es una de las tres 
únicas industrias generadoras 
de divisas netas para el país. 
Sin embargo, las trabas a las 
importaciones ya están afec-
tando sus proyectos, tanto a los 
que están en producción como 
a los se encuentran en cons-
trucción, según denunció la 
Cámara Argentina de Empre-
sarios Mineros (CAEM) en un 
comunicado. “Deseamos hacer 
pública nuestra preocupación 
ante la continuidad de las de-
moras en los procesos de apro-
bación del Sistema de Impor-
taciones de la República Ar-
gentina (SIRA) y del Sistema 
de Importaciones de la Repú-
blica Argentina y Pagos de Ser-
vicios al Exterior (SIRASE), y 
la falta de perspectivas de una 
solución”, señaló la CAEM.   

EL COMERCIO (PERÚ) 

Persiste el pesimismo 
en el consumidor  

La confianza del consumidor 
mejora en la ciudad de Lima, 
aunque sigue siendo pesimista. 
De hecho, la confianza experi-
mentó una ligera mejora en la 
capital, pero esta no se traduci-
ría en una tendencia sostenida 
de recuperación. No en vano la 
percepción del deterioro eco-
nómico es una de las más altas 
en 17 años. Todo ello supone 
una mala noticia para el incre-
mento de las compras de cara 
a la campaña de Navidad. Má-
xime si se tiene en cuenta que 
la leve mejoría en Lima no es 
seguida por el resto del país 
donde los niveles conservan 
con claridad la tendencia ne-
gativa de primeros de año. 

Los socialistas 
temen convertirse 
en ‘daño colateral’ 
de la batalla entre 
Díaz e Iglesias
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En clave empresarial

Persiste la opacidad 
con el salario mínimo 
El Gobierno no tiene ninguna intención de modifi-
car el artículo 27 del Estatuto de los Trabajadores 
que regula la manera de determinar las subidas del 
salario mínimo interprofesional. Ello pese a la en-
trada en vigor de la directiva europea que le exige 
mejorar la transparencia y reforzar el peso del diá-
logo social. El Ministerio de Trabajo se garantiza 
con ello el control político de la decisión, que pue-
de sacar adelante sin responder siquiera al grupo de 
expertos que él mismo ha convocado para determi-
nar la subida, pero cuyos criterios particulares nin-
gunea según le interesa. Con este comportamiento 
queda claro que el Ejecutivo solo les considera una 
forma de maquillar la opacidad de una subida sin 
consenso y al margen de la realidad del empleo.

La economía europea resiste

Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos de Eurostat. elEconomista
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Las cotizadas del Ibex han incrementado su deuda ne-
ta un 8,7% en los primeros nueve meses del año, has-
ta alcanzar un volumen de 179.830 millones. Este au-
mento llega además en un contexto peligroso de em-
peoramiento generalizado del entorno macroeconó-
mico internacional, inflación al alza y escalada de los 
tipos de interés, que encarece la financiación para las 
empresas. No obstante, el alza del pasivo de las gran-
des cotizadas españolas conviene ponerlo en contex-
to. Para empezar, las empresas llevan años reducien-
do su apalancamiento, lo que las sitúa en una buena 
posición de partida para asumir el mayor coste que su-
pone ahora salir al mercado a buscar financiación. Pe-
ro, además, es necesario destacar que el crecimiento 
de la deuda no es una estrategia generalizada en el con-
junto del selectivo. De hecho, solo nueve compañías 
firman un aumento del pasivo hasta septiembre, con 
Siemens Gamesa liderando el ranking con un alza del 

495%. Esto quiere decir que la 
mayor parte de las integrantes 
del indicador siguen reduciendo 
deuda acometiendo desinversio-
nes estratégicas. Es el caso de 
ACS, que ha bajado su apalanca-
miento un 92%, o Indra, con un 
56% menos. A todo lo anterior 
hay que sumar también que la 

asunción de un mayor pasivo se ha realizado en el mar-
co de una estrategia de inversión en activos para im-
pulsar el crecimiento del negocio. Por tanto, el incre-
mento de la mochila de la deuda que presenta el con-
junto del Ibex no debe ser visto como algo negativo, 
ya que es completamente asumible para unas compa-
ñías que se han preparado durante muchos años para 
el nuevo contexto más exigente provocado por las su-
bidas de tipos de interés en la eurozona. 

Ibex: alza controlada de la deuda

El gráfico

Necesidad de un acuerdo sanitario  
Los hospitales privados y las empresas aseguradoras son un bino-
mio que deben actuar de la mano para que la excelencia sanitaria si-
ga siendo el sello de calidad que siempre ha sido. En un contexto 
marcado por la resaca de la pandemia por el coronavirus, donde 
muchos ciudadanos han visto colapsar al sistema público y se refu-
gian en la sanidad privada para tratar sus dolencias, ambas partes 
deben llegar a un acuerdo que permita el desarrollo empresarial de 
todos, al tiempo que se asegure a los ciudadanos la calidad asisten-
cial que merecen y pagan. Las tarifas han de estar ajustadas a la rea-
lidad del momento, pero no es el único problema. El Gobierno tam-
bién debe acelerar la homologación de títulos médicos extracomu-
nitarios para fomentar la actividad del sector y atajar el crecimiento 
de las listas de espera en los hospitales del país.   

Alsa, bien posicionada en Marruecos  
Tras lograr el pasado mes un importante contrato en Arabia Saudí, 
Alsa sigue apostando por el crecimiento internacional. Así lo indica 
que la compañía haya conseguido pasar a la segunda fase en la adju-
dicación del transporte urbano y periurbano de Marrakech, en Ma-
rruecos. Una licitación que supondría la operación de 67 líneas con 
más de 320 autobuses durante los próximos 15 años, por lo que sig-
nificaría un importante espaldarazo para Alsa. Con todo, lo más im-
portante es que la empresa cuenta con sobrada experiencia en un 
país en el que ya es la principal firma de transporte urbano y en el 
que opera desde el año 1999. Este buen posicionamiento de Alsa au-
menta sus posibilidades de obtener el contrato.    

Una posible solución para el Camp Nou 
El F.C. Barcelona ha fijado elpróximo 22 de noviembre para la entrega 
de ofertas por parte de grupos constructores para ejecutar la remode-
lación integral del Campo Nou. Un proyecto que en su primera fase 
está valorado en cerca de 600 millones de euros y al que optan Accio-
na y Ferrovial, aliadas, FCC, Vinci y Limak. El club trabaja en paralelo 
en lograr un acuerdo de financiación y, en esta línea, está avanzando 
en la negociación con Goldman Sachs. No obstante, existen otras op-
ciones que podrían discurrir por que sean las propias empresas cons-
tructoras las que consigan la financiación.

ALTA PROBABILIDAD DE FRENAZO PARA FINAL DE AÑO.  El PIB de 
la eurozona creció un 0,2% en el tercer trimestre, lo que sitúa a la Unión 
en una posición más robusta para afrontar las consecuencias de la crisis 
energética en el invierno. Con todo, la probabilidad de ver retrocesos de la 
actividad en los próximos meses es significativa, tal y como apunta el 
deterioro de los principales indicadores de clima  empresarial.

Las grandes coti-
zadas españoles 
incrementa un 
8,7% su deuda en 
un contexto de in-
certidumbre y su-
bida de tipos

Sector del lujo: clara 
oportunidad en bolsa
Las firmas europeas de lujo están viviendo un mal 
año en bolsa. Pero las caídas han provocado que va-
lores como LVMH, Kering o Hermés se puedan com-
prar muy baratos por PER (veces que el beneficio 
se recoge en el precio de la acción). En concreto, es-
tas compañías ofrecen descuentos de hasta un 65%. 
Su bajo precio abre una ventana de oportunidad pa-
ra el inversor. Pero más importante aún son las cla-
ras perspectivas de crecimiento para este sector. Pa-
ra empezar, debe considerarse la aceptable salud 
económica de los mercados más importantes para 
los artículos de lujo, Asia y EEUU. Pero además, el 
alza de la inflación apenas tiene efecto disuasorio 
alguno en un tipo de cliente que, muy por encima 
del precio, valora la calidad y la exclusividad.

La imagen

GRAN MARCHA EN MADRID EN DEFENSA DE LA SANIDAD PÚBLICA.  Ayer, el centro de Madrid se llenó de 
manifestantes con el lema ‘Madrid se levanta por la Sanidad Pública. En ‘contra la Destrucción de la Atención Primaria’. 
la organización y la de Delegación del Gobierno hablaron de entre 670.000 y 200.000 participantes. FIRMA FOTO
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L a amenaza de los efectos del cambio cli-
mático es ya una realidad. Con esta se-
vera advertencia ha arrancado este do-

mingo en Egipto la COP27, la cumbre anual 
del clima más importante a nivel mundial que 
reúne en cada edición a los países miembros 
de la Organización de las Naciones Unidas. En 
los últimos ocho años el planeta ha registrado 
la media de temperatura más cálida hasta la 
fecha, y ante la seriedad y magnitud del desa-
fío que afrontamos, es incontestable que urge 
una respuesta global. Pero, ¿cómo podemos 
contribuir activamente a ello desde la pers-
pectiva financiera? 

Tradicionalmente el sector financiero no ha 
sido considerado como una actividad conta-
minante, en términos de emisiones directas 
de carbono. Frente a sectores eminentemen-
te industriales, podría resultar confuso pen-
sar que las compañías que gestionan activos 
tengan algún impacto significativo sobre la 
huella de carbono, más allá del consumo ener-
gético de sus infraestructuras de datos y sus 
dependencias físicas. Esto, sin embargo, es con-
tra-intuitivamente equivocado.  

Las emisiones de gases de efecto inverna-
dero asociadas a las actividades de inversión, 

Equity Portfolio Manager de MAPFRE AM

Javier  
Miralles

EL RIESGO CLIMÁTICO EN LA INVERSIÓN 
préstamo y suscripción de las instituciones fi-
nancieras son, por término medio, más de 700 
veces superiores a sus emisiones directas, se-
gún un informe elaborado por Carbon Disclo-
sure Project (CDP), la organización medioam-
biental de referencia a nivel mundial. 

Lo cierto es que en los últimos años, el rol 
de las entidades financieras ha pasado de ser 
secundario a resultar absolutamente relevan-
te ante la emergencia climática. Su protago-
nismo adquiere una dimensión central me-
diante un cambio de pers-
pectiva, con el que las ges-
toras de activos se imputan 
como propias aquellas emi-
siones relativas a su carte-
ra de inversión. De esta ma-
nera, incorporan el scope 
3 en su huella de carbono, 
es decir, el que atañe a las 
emisiones indirectas y so-
bre las que, a priori, tienen 
una capacidad de gestión 
mucho menor. 

Con este nuevo enfoque, las compañías ges-
toras de activos están perfeccionando sus me-
todologías para controlar y reducir la huella 
de carbono de los activos de su cartera, con-
virtiéndose así en un actor de primer orden 
para hacer frente al desafío climático como 
posibilitadoras del cambio.  

Medir los riesgos asociados al cambio cli-
mático en las carteras de inversión es muy efec-

tivo desde una perspectiva comprometida con 
el medioambiente, pero también existe un ra-
cional económico detrás. Mediante modelos 
que cuantifican no solo la huella de carbono 
de los activos en base a sus emisiones, sino 
también sus esfuerzos y su capacidad para re-
ducirlas, los gestores pueden identificar me-
jor las oportunidades de inversión y optimi-
zar la toma de decisiones, afinando las estima-
ciones de su rentabilidad a largo plazo.  

Así, estudiar la eficiencia de los activos en 
su proceso de descarboni-
zación se convierte en un 
parámetro más a tener en 
cuenta, desde el punto de 
vista de la rentabilidad de 
las inversiones. Pero más 
allá de la ventaja competi-
tiva que esto supone para 
las empresas, al disminuir 
el riesgo de incurrir en ac-
tivos varados o incluso a tra-
vés de la capacidad de ge-
nerar beneficio extraordi-

nario con la venta de derechos de emisiones, 
los gestores de activos también son conscien-
tes de que Europa (y la mayor parte del mun-
do desarrollado) se plantea un planeta sin emi-
siones en 2050, lo que sin duda va a ir aumen-
tando la presión regulatoria los próximos años.  

A día de hoy, el principal reto para el cálcu-
lo de la huella de carbono reside en avanzar 
en una metodología completa que cubra toda 

la tipología de activos para poder obtener un 
cálculo más ajustado a la realidad que optimi-
ce la toma decisiones. La actual regulación 
ofrece pautas básicas, pero existe un vacío en 
la definición de un método de cálculo para nu-
merosos activos como la renta fija guberna-
mental, activos del sector financiero, compa-
ñías privadas, productos derivados o fondos, 
entre otros.   

En paralelo, y a pesar de la falta de compe-
netración regulatoria, las compañías están dan-
do grandes pasos para avanzar en sus compro-
misos. Por ejemplo, gracias a una metodolo-
gía propia, en MAPFRE AM, la gestora de fon-
dos de la mayor compañía de seguros española, 
que además es el mayor inversor institucional, 
hemos comunicado recientemente la reduc-
ción en más de 1.167.000 toneladas de emisio-
nes de CO2 en la cartera de inversión entre 
2019 y 2021, el equivalente aproximado a to-
das las emisiones que una ciudad de 200.000 
habitantes genera en un año. 

El momento de urgencia climática deman-
da soluciones, pero la vocación de cambio ya 
es una realidad tangible. En un horizonte tem-
poral no muy lejano, y según la regulación es-
pecifique la manera exacta de realizar los cál-
culos, el reporte de la huella de carbono será 
cada vez más preciso, y permitirá a las entida-
des financieras tomar decisiones firmes que 
posibiliten mediante sus inversiones una pro-
gresiva e inexorable descarbonización de nues-
tra economía. 

La vocación de 
cambio ante el 
contexto actual es 
una realidad entre 
las entidades 

L a primera cuestión radica en conside-
rar si dicho tributo vulnera competen-
cias autonómicas. El artículo 25 y ss de 

la Ley 22/2009, de 18 de diciembre, por la que 
se regula el sistema de financiación de las Co-
munidades Autónomas establece que es un 
impuesto estatal cedido, en cuanto a su ren-
dimiento (art. 31) y fija en su artículo 47, el al-
cance de la cesión, limitándolo a competen-
cias respecto de; mínimo exento; tipo de gra-
vamen, o deducciones y bonificaciones de la 
cuota.   

Sin embargo, el artículo 6.2 de la Ley Or-
gánica de financiación de las Comunidades 
Autónomas, establece una primacía de la nor-
ma estatal, pues el Estado, en ejercicio de su 
potestad tributaria originaria al establecer 
tributos sobre hechos imponibles gravados 
por las Comunidades Autónomas, que su-
pongan a éstas una disminución de ingresos, 
instrumentará las medidas de compensación 
o coordinación adecuadas en favor de las mis-
mas. Si consideramos que el tipo de grava-
men viene cedido a las CCAA, la LOFCA pa-
rece amparar que una norma estatal -como 
sería el nuevo impuesto estatal- grave dicho 
hecho imponible (que en ambos casos sería 
la tenencia de un patrimonio neto), y que por 
ende no implicaría inconstitucionalidad ni 
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Abogados

José Mateo 
Ruescas

ilegalidad del tributo estatal, sino el derecho 
de las CCAA a dicha compensación por pér-
dida de ingresos. Ésta técnica legislativa pue-
de calificarse de desleal con las competen-
cias de las CCAA, pero no ilegal.  

Incide en dicha “alevosía” el hecho de que, 
en puridad de técnica legislativa, el artículo 
25.3 de la Ley del Impuesto sobre el Patrimo-
nio permite al Estado realizar la eventual su-
presión o modificación de dicho impuesto, y 
que ello implicará “automáticamente” la ex-
tinción o modificación de la cesión, lo que no 
parece sea la intención del ejecutivo, por no-
torias razones políticas, es 
decir, es tan sencillo como 
modificar el tipo de grava-
men, o limitar las bonifica-
ciones de cuota, pero no in-
teresa dicha opción.  

En segundo lugar, se de-
be analizar si “solapar” am-
bos tributos con idénticos 
hechos imponibles y a par-
tir de 3 millones de euros 
de patrimonio neto, podría 
ser calificado como doble 
imposición. 

De forma ciertamente sorprendente, el 
Tribunal Constitucional ha indicado de for-
ma reiterada (STC 242/2004, Fundamen-
to 6º, o Auto del Tribunal Constitucional 
71/2008 de 26 de febrero, Fundamento 5º), 
que la existencia de un doble gravamen por 
una misma manifestación de riqueza no im-
plica en modo alguno doble imposición “per 
se”, sino que deberá analizarse en el caso 

concreto, si la existencia de ambos tributos, 
vulneran el principio de capacidad econó-
mica y de la prohibición de no confiscato-
riedad a que hace referencia el art. 31.1 de 
la Constitución Española.  

No existe norma, ni aún criterio unánime, 
de cuando se origina dicha confiscatoriedad, 
-no en vano el TC ha llegado incluso a decir 
que en puridad solo sería si agota el 100% de 
la renta-, si bien se considera a grandes ras-
gos confiscatorio un tributo cuya cuota ab-
sorba el 60% o más de la base imponible tra-
tada. En base a dicho criterio, opera el meca-

nismo correctivo que esta-
blece el artículo 31.1 de la 
Ley del Impuesto sobre el 
Patrimonio, el cual impide 
que la cuota del IRPF más 
Patrimonio, supere el 60% 
de la base imponible del 
IRPF.  Desconocemos si el 
nuevo tributo establecerá 
un mecanismo similar, pe-
ro sí consideramos que si 
no se establece, corre serio 
riesgo de vulnerar tales 

principios constitucionales.  
Se ha indicado por el Ejecutivo, que el nue-

vo impuesto “de solidaridad” permitirá dedu-
cir la cuota abonada por el Impuesto sobre el 
Patrimonio, lo que es nuevamente una vulgar 
estrategia para contrarrestar aquellas CCAA 
que bonifican la cuota, sin embargo, la clave 
del impuesto no será dicha deducción, sino 
como eludir el riesgo de confiscatoriedad an-
tes aludida, y de hecho y ahí radica la enjun-

dia, si se respeta un mecanismo similar al in-
dicado, implicará que las pretensiones del Eje-
cutivo quedarán en casi nada. El Impuesto so-
bre el Patrimonio (art. 31.1.c) fija un mínimo 
del 20% de cuota no reducible, pero la reali-
dad es que si aplicamos un porcentaje similar 
al nuevo impuesto, y no se bonifica, existe un 
notorio riesgo de en muchos casos, ser califi-
cado de confiscatorio por absorber más del 
100% de la base del impuesto sobre la renta.  

Honestamente, debemos indicar que la con-
fiscatoriedad ataca a dos dimensiones; impi-
de que so pretexto del deber de contribuir se 
agote la riqueza sometida a imposición (ca-
pacidad económica como medida); e imposi-
bilita el gravamen de manifestaciones de ca-
pacidad económica ficticias, ya sea haga de 
manera total o simplemente parcial (capaci-
dad económica como fundamento). Hones-
tamente, si alguien tiene un patrimonio de 10 
millones de euros, cuyos rendimiento (capa-
cidad económica) tributan por IRPF del con-
tribuyente, en la mera tenencia de los mismos, 
no existe como tal una manifestación de ca-
pacidad económica, y si a ello unimos que ca-
da año se grava el mismo patrimonio, la jus-
tificación de la manifestación de dicha capa-
cidad no solo pierde su sentido en términos 
razonables, sino que consideramos es una no-
toria muestra de confiscatoriedad, no como 
medida, sino como fundamento de su exis-
tencia y aún casi contraria al sentido común, 
pues los tributos no pueden nunca venir am-
parados en motivos de oportunidad política, 
sino de planificación medida para financiar 
medidas de interés público.

La deducción de la 
cuota abonada es 
una forma de 
contrarrestar las 
bonificaciones

¿VULNERA LA LEY EL IMPUESTO DE SOLIDARIDAD?
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J. Mesones MADRID.  

La lista de seis consorcios que tras-
ladaron semanas atrás las muestras 
de interés para ejecutar la remode-
lación integral del Camp Nou, el prin-
cipal proyecto incluido dentro del 
denominado Espai Barça, ha queda-
do reducida a un máximo de cuatro, 
después de que Sacyr haya decidido 
descolgarse de la carrera y de que las 
alianzas lideradas, respectivamente, 
por Acciona y Ferrovial, hayan opta-
do por unir fuerzas, según indican 
fuentes del mercado conocedoras a 
elEconomista.es. Concurrirán tam-
bién, previsiblemente, las UTEs (unio-
nes temporales de empresas) capi-
taneadas por FCC, la gala Vinci y la 
turca Limak. 

El F. C. Barcelona había fijado pa-
ra este lunes, 14 de noviembre, la en-
trega de las ofertas por parte de los 
grupos constructores, pero a finales 
de la semana pasada decidió ampliar 
el plazo hasta el próximo martes 22 
de noviembre.  Las constructoras 
acudirán a la puja para el contrato 
de la primera fase de la reforma del 
Camp Nou con las incertidumbres 
que genera la falta de claridad res-
pecto a la financiación completa del 
proyecto. El Barça ha estado duran-
te años negociando con entidades 
como Goldman Sachs para financiar 
el desarrollo Espai Barça, cuyo pre-
supuesto se ha actualizado hasta un 
máximo de 1.500 millones de euros. 
El banco estadounidense concedió 
un crédito de 180 millones de euros 
con el que club blaugrana confía en 
arrancar las obras del estadio a co-
mienzos de 2023. En los últimos dí-
as, no obstante, ambas instituciones 
han avanzado en las negociaciones 
para cerrar un primer tramo amplia-
do, según fuentes financieras. 

La inversión total para el Camp 
Nou se estima en 900 millones de 
euros, por lo que el dinero propor-
cionado hasta ahora por Goldman 
Sachs ni siquiera cubre la cuarta par-
te. La licitación para la que están lla-
madas las constructoras la próxima 
semana corresponde a la primera fa-
se de la obra, valorada en cerca de 
600 millones. El contrato abarca la 
ejecución de la cubierta, envolvente 
y adecuación del estadio. Los 300 mi-
llones restantes se refiere a contra-
tos futuros para la adecuación de in-
teriores y otras actuaciones para la 
finalización del proyecto.   

Además, otro problema que en-
frentan las constructoras es la inde-
finición del proyecto y los cambios 
que se han ido introduciendo que 

Proyección del futuro Espai Barça. EP

Aunque la concurrencia definiti-
va de estos dos últimos consorcios 
no está confirmada, la expectativa 
del Barça es recibir cuatro ofertas y 
seleccionar en las próximas sema-
nas la propuesta ganadora para ini-
ciar las obras a comienzos de 2023. 
Su finalización se estima para el ve-
rano de 2026. 

Entretanto, Laporta y su equipo 
tendrán que resolver el problema de 
la financiación para ofrecer suficien-
tes garantías a las empresas y están 
analizando distintas opciones. Para 
recuperar la inversión, el club prevé 
generar ingresos adicionales de 280 
millones de euros anuales gracias al 
Espai Barça, la propuesta del F. C. 
Barcelona para reurbanizar el entor-
no del Camp Nou en la Ciudad Con-
dal. La remodelación implicará el au-
mento del aforo hasta 105.053 espec-
tadores y la instalación de una cu-
bierta de 50.000 metros cuadrados. 

Experiencia acreditada 
Todos los consorcios cuentan con 
experiencia en la construcción de 
grandes estadios de fútbol en el mun-
do. FCC construye en la actualidad 
el nuevo Santiago Bernabéu del Re-
al Madrid y años atrás hizo lo pro-
pio con el Allianz Arena de Munich 
y con el Wanda Metropolitano del 

Atlético de Madrid. Para este último, 
el club rojiblanco recibió el apoyo fi-
nanciero de Inbursa, el banco mexi-
cano de Carlos Slim, dueño de FCC. 
Su socio para el Camp Nou, Comsa, 
es la responsable del nuevo estadio 
Johan Cruyff en San Juan Despí (Bar-
celona), sustituto del Miniestadi. Fe-
rrovial, por su parte, ejecutó la remo-
delación del Camp Nou en 1997 y ha 
construido múltiples estadios como 
el de Los Cármenes, en Granada, 
Anoeta, en San Sebastián, el Estadio 
Deportivo del Mediterráneo, en Al-
mería, o el Olímpico de Radès, en Tú-
nez. Acciona tiene en su haber el nue-
vo San Mamés, en Bilbao.  

Vinci, mientras, ejecutó el estadio 
de Saint-Denis, en París, o el Estadio 
Olímpico Atatürk, en Estambul, y Li-
mak también ha construido estadios 
como el Mersin Arena de Turquía.

han multiplicado la complejidad, lo 
que propicia que existan riesgos no 
menores.  

En este escenario, Sacyr ha prefe-
rido salir del proceso. El grupo que 
preside Manuel Manrique había for-
jado una alianza con la catalana Ac-
sa (Sorigué) y la belga Bexis que aho-
ra ha quedado disuelta. Acsa, no obs-
tante, se ha enganchado al nuevo 

consorcio fruto de la fusión de las 
uniones originales entre Acciona y 
Copcisa, por un lado, y entre Ferro-
vial, Rubau y Copisa, por otro. De es-
te modo, las compañías que dirigen, 
respectivamente, José Manuel En-
trecanales y Rafael del Pino pilotan 
la UTE junto con las cuatro cons-
tructoras catalanas. FCC, por su par-
te, mantiene intacta su apuesta por 

el proyecto del Camp Nou y lo hace 
de la mano de la catalana Comsa Cor-
poración.  

Todas estas empresas, agrupadas 
en cuatro consorcios diferentes, ya 
presentaron sus credenciales hace 
dos años, pero el proceso se detuvo 
por la pandemia y por las dificulta-
des económicas y de gobernanza 
del F. C. Barcelona. Tras su aplaza-
miento, el club presidido ahora por 
Joan Laporta retomó hace unos me-
ses el proyecto y el pasado mes de 
septiembre atrajo a los mismos cua-
tro consorcios y también a las alian-
zas compuestas por la francesa Vin-
ci y su filial en España Cobra y por 
la turca Limak, la ingeniería espa-
ñola Ghesa, controlada por China 
Energy Engineering Corporation 
(CEEC), y la constructora barcelo-
nesa Vopi4. 

La falta de 
financiación y la 
complejidad de la 
obra generan dudas 
en los contratistas

Acciona y Ferrovial se alían para luchar 
con FCC, Vinci y Limak por el Camp Nou
Sacyr se descuelga del proceso de licitación para 
la remodelación del estadio del F. C. Barcelona

Presentarán sus ofertas el día 22 mientras el Barça 
avanza en la negociación con Goldman Sachs

600 

MILLONES DE EUROS 

El presupuesto de la licitación 
para la primera fase de la remo-
delación del Camp Nou, en Bar-
celona, se aproxima a los 600 
millones de euros.

180 

MILLONES DE EUROS 

El F. C. Barcelona cuenta con una 
financiación de 180 millones de 
euros por parte de Goldman 
Sachs y tiene que lograr hasta 
1.500 millones para el proyecto.
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En un entorno macroeconómico 
incierto, de inflación al alza y esca-
lada de los tipos de interés, las em-
presas del selectivo español han in-
crementado su deuda neta un 8,7% 
durante los nueve primeros meses 
del año respecto al mismo período 
anterior sumando, a cierre de sep-
tiembre, un volumen total de 179.830 
millones de euros. A falta de un tri-
mestre para completar el ejercicio 
2022, el encarecimiento de las con-
diciones de financiación impone 
una mayor disciplina financiera, pe-
ro la foto del Ibex 35 refleja situa-
ciones diversas de las compañías 
encarando el convulso entorno con 
“los deberes más o menos hechos”.  

Liderando el ranking por volu-
men de deuda neta del selectivo es-
pañol se sitúa Iberdrola, con 44.686 
millones de euros.  La compañía di-
rigida por Sánchez Galán ha incre-
mentado ligeramente su pasivo fi-
nanciero con un alza del 13,15% has-
ta septiembre.  

Las siguientes posiciones del po-
dium son para Telefónica, con un 
pasivo de 28.817 millones, y Cellnex 
Telecom, reflejando en su deuda las 
últimas compras realizadas. El gru-
po español contabilizó en su tercer 
trimestre la anunciada adquisición 
de las torres de CK Hutchison en 
Reino Unido. Tras la histórica com-
pra, la deuda neta de la compañía 
española de telecomunicaciones se 
cifra en 17.100 millones de euros, 
con el 77% referenciado a tipo fijo. 

Mayores escaladas 
La desaceleración económica, la 
crisis energética, los planes de in-
versión y las compraventas de ac-
tivos determinan, en muchos casos, 
cambios relevantes en los niveles 
de apalancamiento. El movimien-
to más significativo en su deuda ne-
ta lo ha protagonizado Siemens Ga-
mesa, con una subida del 495% has-
ta los 1.232 millones. El fabricante 
de aerogeneradores disparó sus pér-
didas en su ejercicio fiscal 2022 has-
ta 940 millones de euros, lo que su-
pone casi un 50% más. El grupo sur-
gido de la fusión de Gamesa con la 
división eólica de Siemens se ha vis-
to impactado por la inestabilidad 
de las cadenas de suministro, retra-
sos en la ejecución de proyectos, 
descensos de actividad en la fabri-
cación, así como  fallos de compo-
nentes y reparaciones en modelos 
previos de plataformas onshore (eó-
lica terrestre). La segunda gran es-
calada  es para Ferrovial, con un al-
za en su deuda del 128% hasta sep-
tiembre pese a haber protagoniza-

El Ibex 35 impulsa su deuda un 
8,7%, hasta los 180.000 millones
Siemens Gamesa lidera el ‘ranking’ con un incremento en su pasivo del 495%  

Evolución de la deuda de las empresas del Ibex 35
Datos en millones de €

Fuente: las empresas. elEconomista

EMPRESA

Acerinox

ACS

Aena

Amadeus

ArcelorMittal ****

Cellnex Telecom

Enagás

Endesa

Ferrovial

Fluidra

Grifols *****

IAG

Iberdrola

Indra

Meliá Hotels

Merlin Properties

Naturgy Energy

PharmaMar

Redeia (Red Eléctrica)

Repsol

Rovi

Sacyr

Siemens Gamesa ***

Telefónica

Total

764

3.573

7.446

3.048

3.890

8.613

4.127

10.000

2.879

933

5.828

11.667

39.360

503

2.811

5.324

11.428

44,8

5.998

6.136

74,4

5.821

207

25.000

165.475

DEUDA NETA
SEP. 2021

763

288

6.365

2.387

3.890

17.100

3.583

11.149

6.562

1.325

9.380

11.058

44.686

220

2.779

3.694

10.252

39,8

4.398

2.181

73,6

7.608

1.232

28.817

179.830,7

DEUDA NETA
SEP. 2022

-0,1

-91,9

-14,5

-21,6

0

98,5

-13,2

375,8

127,9

42,0

60,9

-5,2

13,5

-56,3

-1,1

-30,6

-10,3

-11,2

-26,7

-64,5

-1,1

30,7

495,2

15,3

8,7

VARIACIÓN (%)

(*) Se ha excluido a los bancos (Santander, BBVA, CaixaBank, Sabadell y Bankinter) y a Mapfre, que no tienen deuda.    
(**) Se ha excluido a Acciona, Acciona Energía, Colonial, Inditex y Solaria que aún no han presentado resultados o no ofrecen su deuda en los resultados trimestrales. 
(***) Siemens Gamesa cerró el año fiscal con los últimos resultados (a 30 de septiembre).    
(****) ArcelorMittal presenta sus cuentas en dólares. La conversión a euros para ambos periodos se ha realizado al tipo de cambio actual.  
(*****) Grifols no presentó sus resultados en septiembre de 2021. Se toma la deuda neta que tenía al cierre de 2021.

 En las siguientes posiciones des-
tacan Cellnex, con un incremento 
del 98,5% con un pasivo de 17.100 
millones, y la farmaceútica Grifols, 
que disparó su deuda un 60% has-
ta los 9.380 millones. A la compra 
de la alemana Biotest por 2.000 mi-
llones sumó el impacto de la pan-
demia, que ha lastrado la recogida 
de plasma del grupo generando unos 
ingresos por debajo de lo esperado. 

Ventas estratégicas 
Otras compañías del Ibex 35 han 
optado sin embargo por amortizar 
deuda, fortalecer liquidez y reali-
zar desinversiones para poder im-
pulsar su crecimiento. Buena prue-
ba de ello es que, en lo que va de 
año, las firmas del selectivo espa-
ñol han sellado ventas de activos no 
estratégicos por un valor que supe-
ra los 15.000 millones de euros. 

ACS se sitúa como la compañía 
del selectivo español que más deu-
da ha reducido, un 92%. Tras un 
2021 récord con ventas como Co-
bra y una desinversión parcial en la 
australiana Ventia, la constructora 
ha acometido desinversiones por 
más de 500 millones de euros este 
año. Entre ellas, destaca el traspa-
so del 24,99% del negocio fotovol-
taico en España a Galp por 140 mi-
llones, la venta de parques eólicos 
en Uruguay (Kiyu y Pastorale) y de 
una central hidroeléctrica en Perú 
a Cubico por 108 millones. El gru-
po todavía tiene en su hoja de ruta 
la venta activos valorados en 2.482 
millones como el parque eólico ma-
rino Kincardine, en Escocia.  

La tecnológica Indra, por su par-
te, redujo su apalancamiento has-
ta septiembre un 56,3% tras regis-
trar la mayor generación de caja tri-
mestral en una década. A falta de 
un trimestre para completar el ejer-

cicio 2022, y pese a seguir bajo el 
foco tras la crisis de gobernanza, 
sus últimas cuentas reflejan un cre-
cimiento de dos dígitos en ingresos, 

rentabilidad y clientes. 
El desapalancamiento ha si-

do también una prioridad pa-
ra Repsol, con un descenso del  

64% hasta 2.181 millones. La so-
cimi Merlin Properties, 
redujo su pasivo un 30% 

y Amadeus hizo también 
lo propio con una caída del 

21% hasta 2.387 millones. Por 
su parte, Naturgy, redu-
jo su deuda financiera 

neta un 10,3%y apunta 
a un ebitda de 4.800 millones.  La 

energética anunció el compromiso 
de sus socios -Criteria Caixa, CVC, 
GIP e IFM- para dotar de estabili-
dad a la compañía española tras ca-
si dos años de tensiones.

do desinversiones como la venta del 
negocio de servicios en Reino Uni-
do, Amey.  El grupo sigue sumando 
proyectos para respaldar su creci-
miento. En 2022 Ferrovial ha 
pagado 1.064 millones al fon-
do Carlyle por el 49% del Ae-
ropuerto JFK de Nueva York 
y ha adqurido el de Dalaman, 
en Turquía, tras hacerse el año pa-
sado con un 24,86% de la concesio-
naria de autopistas india IRB y com-
prar el 5,7% del capital de la I-66.  

A la cabeza del 
selectivo por 
volumen de deuda 
destaca Iberdrola 
con 44.686 millones 

ACS ha reducido su 
pasivo un 92% con  
desinversiones por 
valor de más de 
500 millones 

ISTOCK
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Rubén Esteller MADRID.  

El Ministerio de Transición Ecoló-
gica se comprometió en su Estra-
tegia Nacional contra la Pobreza 
Energética 2019-2024 a publicar 
antes del 1 de octubre la revisión de 

la situación de los consumidores de 
energía antes del primero de octu-
bre de cada año. 

Al igual que ya sucediera el ejer-
cicio pasado, en el que el Gobierno 
publicó los datos correspondientes 
a 2020 en diciciembre de 2021, en 
esta ocasión el departamento que 
dirige Teresa Ribera sigue sin ha-
cer pública la situación de la pobre-
za energética en nuestro país en un 
ejercicio marcado por el arranque 
de la subida de los precios de la ener-

gía. La Estrategia fue elaborada 
cumpliendo con lo establecido en 
el Real Decreto 15/2018 de 5 de oc-
tubre de medidas urgentes para la 
transición energética y la protec-
ción de los consumidores. Ha sido 
sometida a consulta pública y el do-
cumento final, que incorpora las 
aportaciones de la sociedad civil, 
fue aprobado por el Consejo de Mi-
nistros del 5 de abril de 2019.  

La Estrategia establece, por pri-
mera vez, una definición de la si-

tuación de pobreza energética y del 
consumidor vulnerable, realiza un 
diagnóstico de la situación en Es-
paña, determina ejes de actuación 
y fija objetivos de reducción de es-
te problema social que afectaba en-
tonces ya a más de 3,5 millones de 
personas en nuestro país. 

La Universidad Pontificia de Co-
millas dará a conocer esta próxima 
semana los detalles de un informe 
que ha elaborado para medir el im-
pacto de la pobreza energética des-

pués de la pandemia del covid 19. 
El Gobierno ha reforzado en los 

últimos meses las ayudas para con-
sumidores vulnerables. Hasta el 31 
de diciembre de 2023, los porcen-
tajes de descuento del bono social 
eléctrico se incrementarán. Para el 
caso del consumidor vulnerable,el 
descuento será del 65% y en el ca-
so del consumidor vulnerable se-
vero, el descuento alcanzará  el 80%. 
También se incrementan los lími-
tes máximos de consumo.

Ribera retrasa el informe anual de pobreza energética
El Gobierno tenía que 
presentarlo antes del 
pasado 1 de octubre

110  
MILLONES DE EUROS 

Es el recorte que el Ministerio 
de Transición Ecológica y Reto 
demográfico aplicó a la coge-
neración en la retribución co-
rrespondiente a los años 
2020 y 2021. Los borradores 
de los datos previstos para 
2022 apuntan también a un 
nuevo recorte de cerca de 40 
millones de euros, lo que su-
pone dejar al sector muy to-
cado en un momento en el 
que los precios del gas se 
mantienen altos y con previ-
sión de subidas.

Teresa Ribera, vicepresidenta de Transición Ecológica. FIRMA 

Rubén Esteller MADRID.  

La cogeneración atraviesa uno de 
los momentos más complicados de 
su historia. El sector prepara de-
mandas contra el Ministerio de 
Transición Ecológica por cerca de 
500 millones en concepto de daños 
y perjuicios por haber sido exclui-
dos del mecanismo del tope al gas 
desde el 15 de junio en el que entró 
en funcionamiento hasta el pasado 
31 de octubre. 

La medida provocó en su día la 
parada de casi dos tercios de las 
plantas que vuelven ahora a recu-
perar su producción muy lentamen-
te en noviembre pese a que sigue 
sin resolverse la incertidumbre so-
bre las retribuciones correspondien-
tes a 2022 y el marco que se tendrá 
que aplicar para el 2023. 

Los cogeneradores vieron como 
a finales de octubre se publicaban 
las retribuciones correspondientes 
a 2020 y 2021 en la que se les apli-
caba un recorte de 110 millones de 
euros justo después de que el pre-
sidente del Gobierno, Pedro Sán-
chez, se comprometiera a resolver 
una situación que afecta notable-
mente a la industria de la cerámi-
ca, alimentación, vídrio, papel o re-
fino. 

Una vez aprobada la entrada en 
el mecanismo ibérico, los cogene-
radores pueden optar cada mes en-
tre el mecanismo de topado de gas 
o la retribución Recore.  

Tras una primera recuperación 
en los primera quincena de septiem-
bre y caída en la segunda por el des-
plome de este mecanismo por el 
descenso de los precios del gas, en 
noviembre el 82% de la potencia de 
cogeneración (160 plantas) se aco-
gió al  topado pero para noviembre 
un 62% lo ha abandonado. 

Estas plantas han preferido que-
darse al amparo de una regulación 
que todavía no conocen por la in-

La cogeneración prepara demandas por 
500 millones por daños al Gobierno
El sector sigue sin el marco retributivo para este año y sin el nuevo modelo para 2023

La máxima preocupación del sec-
tor en estos momentos es que no 
cuenta con la metodología de retri-
bución para el 2023.  

El pasado marzo el RDL 6/2022 
que entró en vigor el 31 de marzo 
estableció en su artículo 5.9  el de-
sarrollo de una nueva metodología 
cuya promulgación reguló para an-
tes del 31 de mayo.  

Tras haberse incumplido en más 
de cinco meses la publicación esta-
blecida por la Ley, los cogenerado-
res temen que si no está antes del 
inicio del año, se verían obligados 
a producir en un escenario que des-
criben como de la más absoluta ale-
galidad e incertidumbre. 

Los cogeneradores reclaman la 
publicación de la orden de bases de 
las subastas de cogeneración de 
1.200 MW con la que planificaban 
la inversión de más de 800 millo-
nes en trámite desde el 28 de di-
ciembre de 2021, para la cual es im-
prescindible contar con un marco 
económico. El sector pedía que se 
ampliara la capacidad de dicha su-
basta y tampoc esto se ha logrado.

certidumbre que les genera esta si-
tuación.  

El Ministerio se había compro-
metido con las renovables y los co-
generadores a publicar esta retri-
bución la semana pasada pero aho-
ra se espera que hasta finales de mes 
no lleguen los detalles correspon-

dientes al primer semestre de 2022. 
Asimismo, la retribución corres-
pondiente al segundo semestre de 
2022 se espera tras la publicación 
del informe preceptivo de la CNMC 
– aprobado hace unos días pero que 
aún no ha sido publicado- antes de 
finales de año. 

Shell firma un 
acuerdo para 
vender gas al 
grupo GasHogar
Visalia pide permiso  
a la CNMC para 
comprar más acciones

R. E. M. MADRID.  

Servigás S XXI, conocida como 
Grupo GasHogar, una empresa 
del Grupo Visalia y la familia Gal-
ve, que suministra gas y electri-
cidad a comunidades de vecinos, 
pymes y particulares a través de 
sus marcas GasHogar, GasPyme 
y Doméstica respectivamente, 
firmó un acuerdo de suministro 
mayorista con Shell el pasado 5 
de septiembre. 

Shell Energy Europe propor-
cionará al Grupo GasHogar ac-
ceso a su suministro mayorista 
de gas natural y electricidad, tan-
to en el corto como en el largo 
plazo; así como a productos me-
dioambientales, como certifica-

dos verdes o garantías de origen. 
GasHogar ha sido asesorada 

por Araoz & Rueda y JQ Advi-
sors. Pedro Galve, presidente de 
GasHogar, manifiesta que “Esta 
relación de suministro con Shell, 
junto con el gran poder comer-
cial que adquiere GasHogar con 
su integración dentro del Gru-
po Visalia en un entorno tan com-
plejo como el actual, hace que 
GasHogar pueda convertirse en 
la principal alternativa a las ener-
géticas tradicionales; especial-
mente para comunidades de ve-
cinos y PYMES”. 

Pablo Abejas, CEO del Grupo 
Visalia, solicito autorización a la 
CNMC para aumentar su parti-
cipación en  GasHogar.

411 
MILLONES DE EUROS 

Es la facturación que ha 
alcanzado el Grupo Visalia con 
100.000 clientes
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Alba Pérez MADRID.  

Cegasa, fabricante español de so-
luciones para el almacenamiento 
de energía, gana peso en el merca-
do australiano. Ha llegado a un 
acuerdo con Selectronic para ser 
su proveedor tecnológico e indus-
trial de sistemas de almacenamien-
to de litio, para aplicaciones  que 
van desde los 13 kWh hasta los 4 
MWh. 

 Selectronic es una empresa aus-
traliana que ofrece desde 1964 so-
luciones energéticas con una am-

plia experiencia en sistemas de al-
macenamiento de energía fuera de 
la red y de conexión a la red. Ade-
más, los inversores de Selectronic 
son compatibles con la energía so-
lar, eólica, hidráulica, microrredes 
y generadores diésel.  

La empresa escogió a la españo-
la Cegasa para desarrollar sus nue-
vas baterías de litio, bajo el nombre 
de SelectCell. Una solución basada 
en la tecnología de ion-litio de la 
empresa española, quien produce 
íntegramente sus soluciones en el 
Parque Tecnológico de Álava. 

Su implementación permitirá a  
la compañía australiana disponer 
de una solución energética para sus 
inversores y sus baterías, así como 
dar más opciones al mercado. Esta 
novedosa tecnología se presentó en 
la feria All Energy de Melbourne, 

la más importante del sector de la 
energía en Australia. 

Australia y Nueva Zelanda  
La alianza enmarcada en el merca-
do australiano representa un hito 
en el proceso de internacionaliza-
ción de Cegasa, ya que refuerza su 
posicionamiento a nivel mundial y 
favorece su reconocimiento como 
uno de los líderes europeos fabri-
cantes de baterías de Ion-Litio, tal 
y como contempla en su estrategia. 

Australia y Nueva Zelanda repre-
sentan uno de los mercados más 
maduros y con mayor proyección 
en el sector energético a nivel mun-
dial, según explica la compañía en 
un comunicado. Se trata de una re-
gión que está experimentando una 
profunda transformación para pa-
sar de un sistema centralizado de 

70  
POR CIENTO 

Cegasa fabrica y desarrolla 
baterías de litio y zinc-aire ín-
tegramente en Europa. La 
empresa española es una 
gran exportadora, actualmen-
te comercializa en el exterior 
más del 70% de las solucio-
nes que produce. Cuenta con 
presencia comercial tanto en 
Europa como en Norteaméri-
ca, así como en la región 
Asia-Pacifico, en Australia. 
Dentro de su estrategia de ex-
pansión a futuro, la organiza-
ción prevé un crecimiento en 
mercados clave en Europa.

Desarrollará en Álava 
sus nuevas baterías de 
litio para aplicaciones 
de hasta 4 MWh

Cegasa gana peso en Australia como socio de Selectronic
generación basado en grandes ins-
talaciones de combustibles fósiles 
a otro de generación distribuida en 
la que la energía solar y eólica ga-
nan protagonismo. 

Sin embargo, Australia y Nueva 
Zelanda no son los únicos países 
que cuentan con la presencia de Ce-
gasa, ya que las soluciones de la com-
pañía llegan a 38 países. Están pre-
sentes a nivel comercial tanto en 
Europa, en España, Reino Unido y 
Alemania; como en la región Asia-
Pacifico. “El acuerdo alcanzado con 
Selectronic representa una gran 
oportunidad de internacionalizar 
nuestras baterías y darnos a cono-
cer en un mercado tan importante 
y con tanto futuro como es el aus-
traliano ”, dijo Ramón Ugarte, di-
rector comercial y de sistemas de 
Litio de Cegasa.

Alba Pérez MADRID.  

La nueva tarifa regulada de gas pa-
ra comunidades con calefacción 
central, aprobada por el Gobierno 
con el objetivo de lograr un ahorro 
del 50% en la factura, tiene costes 
ocultos. Los edificios que no dis-
pongan de medidores individuales 
de su consumo de gas deberán ins-
talarlos antes del 30 de septiembre 
de 2023 para acogerse a la denomi-
nada TUR de Ahorro Vecinal. Para 
un hogar medio, con siete radiado-
res, hablamos de un coste base de 
entre 60 y 210 euros. 

Existen dos modalidades para ad-
quirir estos equipos: a través de con-
tratos de venta o a través de contra-
tos de alquiler. La primera opción 
rondaría los 25-30 euros por repar-
tidor, de modo que un hogar me-
dio, con siete radiadores, tendría 
que hacer una inversión de entre 
175-210 euros para acceder a la TUR 
vecinal.  

En la modalidad de alquiler (la 
más extendida) el precio estará con-

Radiador con contador de energía individualizada. NACHO MARTÍN

Los costes ocultos de pasarse a la TUR 
de gas para comunidades vecinales
Los medidores individuales tienen un coste base de hasta 210 euros al año por hogar

pesar de la creciente demanda, no 
hay problema de suministro de ma-
teriales ni de recursos. “Tan solo se 
ve un pequeño retraso en las insta-
laciones, que no afecta a la aplica-
ción de la TUR”, asegura.  

 Las comunidades con caldera de 
gas pueden acogerse desde el 20 de 
octubre a una nueva tarifa regula-
da. Otro de los requisitos para ac-
ceder a ella es estar al corriente de 
pago de todas las obligaciones eco-
nómicas con la actual comerciali-
zadora, tener realizada en plazo la 
inspección de eficiencia energéti-
ca con resultado positivo y, por su-
puesto, que el consumo anual su-
pere los 50.000 kW/h. 

Excepciones 
Según la normativa, quedan exen-
tos de la obligación de instalar con-
tadores de energía individualizada 
los sistemas de calefacción equipa-
dos con emisores de calor conecta-
dos en serie (monotubos en serie), 

si es una instalación en columnas 
(más de un usuario por columna), 
los ventiloconvectores y los aero-
termos. También formará parte de 
las excepciones cualquier sistema 
que no permita individualizar tan-
to consumo, como la gestión del sis-
tema usuario a usuario. 

También quedan exentas de ins-
talar estos sistemas las instalacio-
nes térmicas de calefacción situa-
das en las zonas climáticas alfa, A y 
B, definidas en el documento bási-
co de ahorro de energía del Código 
Técnico de la Edificación (CTE). 

dicionado por factores como el nú-
mero hogares de la comunidad o 
los radiadores de la vivienda. El cos-
te base rondaría los 5-6 euros men-
suales. Es decir, cada vivienda me-
dia tendría que desembolsar al me-
nos unos 60-72 euros anuales. Las 
inversiones aumentarían si, ade-
más, se opta por combinar estos sis-
temas con válvulas termostáticas 
para optimizar el consumo de ca-
lefacción. 

El 6,6% de los hogares existentes 
en España disponen de calefacción 
central por gas natural, entorno a 
1,7 millones. En su gran mayoría es-
tán ocupados por familias que usan 
este combustible para calefacción 
y agua caliente sanitaria.  

“Debido al acceso a la tarifa TUR 
reducida recientemente introduci-
da en la legislación, el volumen de 
demanda de instalaciones se ha mul-
tiplicado por tres”, reveló Ignacio 
Abati, director general de ISTA y 
presidente de Aercca (Asociación 
Española de Repartidores de Cos-
tes de Calefacción). Según Abati, a 

¿Cómo solicitar la TUR vecinal? 
Debe ser solicitada por el presidente de la comunidad de vecinos o 
por un representante con el certificado digital de la comunidad. Tam-
bién puede solicitarla la persona responsable de la empresa de servi-
cios energéticos que preste servicios a la comunidad.Para ello, deben 
contactar con una de las denominadas comercializadora de último 
recurso (CUR). Actualmente hay cuatro disponibles: Gas&Power 
(Grupo Naturgy), Energía XXI (Grupo Endesa), Curenergía (Grupo 
Iberdrola) y Baser (Grupo Total Energies).

La demanda de 
instalaciones de 
repartidores de 
costes se ha 
multiplicado por tres
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R. Esteller MADRID.  

La Corte de Auditores de la Unión 
Europea considera que la ayuda fi-
nanciera de la UE a las regiones car-
boníferas ha tenido un impacto li-
mitado tanto en el empleo como en 

la transición energética. A pesar de 
los avances globales, el carbón si-
gue siendo una fuente importante 
de emisiones de gases de efecto in-
vernadero en algunos países de la 
UE. Por consiguiente, este organis-
mo piden que el nuevo Fondo de 
Transición Justa se utilice de ma-
nera eficaz y eficiente para mitigar 
el impacto socioeconómico en las 
regiones carboníferas de la transi-
ción de la UE hacia la neutralidad 
climática. 

El sector europeo del carbón ha 
estado en constante declive en las 
últimas décadas. Los fondos de la 
política de cohesión de la UE esta-
ban disponibles para apoyar la tran-
sición socioeconómica y energéti-
ca de las regiones carboníferas: pa-
ra el período 2014 2020, se propor-
cionaron alrededor de 12.500 
millones de euros a las siete regio-
nes carboníferas auditadas. Aun-
que la producción se ha reducido 
significativamente, la combustión 

de carbón siguió siendo el origen 
del 15 % de las emisiones de gases 
de efecto invernadero de la UE en 
2019. El reciente Pacto Verde Eu-
ropeo considera esencial el aban-
dono progresivo del carbón para al-
canzar los objetivos climáticos de 
2030 y lograr la neutralidad climá-
tica en 2050. El Fondo de Transi-
ción Justa creado en junio de 2021 
pone 19.300 millones de euros a dis-
posición de las regiones y sectores 
más afectados por la transición ha-

cia la neutralidad climática duran-
te el período 2021 2027. 

“El Fondo de Transición Justa, 
componente clave del Pacto Verde 
Europeo, proporciona importantes 
recursos adicionales a las regiones 
carboníferas”, afirma Nikolaos Mi-
lionis, miembro del Tribunal res-
ponsable de la auditoría. “La Co-
misión Europea debe asegurarse 
de que el dinero de la UE apoye una 
vía clara para la transición hacia el 
abandono del carbón”.

Loa Corte de Auditores pide eficacia en las ayudas al carbón
Bruselas tiene previsto 
repartir 19.300 millones 
a las regiones

Burger King 
compra 6.000 
motos eléctricas 
para el reparto
Nuuk Mobility 
facilitará los vehículos 
en dos años y medio

R. E. M. MADRID.  

Burger King, sociedad que per-
tenece a Restaurant Brands Ibe-
ria, refuerza su apuesta por la 
movilidad sostenible con la ad-
quisición de 6.000 motos eléc-
tricas para su servicio de repar-
to a domicilio. 

El proyecto, contemplado den-
tro de un plan a dos años y finan-
ciado por un préstamo verde de 
BBVA, surge fruto de su alianza 
con el proveedor español NUUK 
Mobility Solutions (NMS), con 
sede en Amorebieta-Etxano, Viz-
caya, que también se hará cargo 
del mantenimiento de los vehí-
culos. 

Burger King España irá susti-
tuyendo la flota de vehículos ac-
tual de sus restaurantes propios 
por esta alternativa eléctrica, un 
gran hito en la continua apues-

ta de la compañía por la reduc-
ción de su impacto ambiental, 
teniendo en cuenta que las mo-
tos recorren cerca de 30.000km. 
cada día. Actualmente, las pri-
meras 500 motos Home Deli-
very ya están siendo distribuidas 
en la zona norte de España y en 
la Comunidad de Madrid, pró-
ximamente llegarán a Cataluña 
y, progresivamente irán instalán-
dose en el resto de provincias.  

La flota se compone de motos 
eléctricas modelo Ciklo P2.0, di-
señadas para servicios profesio-
nales como el reparto.

500 

MOTOS 

Las primeras 500 motos ya se 
están distribuyendo en el norte 
de España y Madrid.

con una capacidad de 5,6 kWh. 
El vehículo cuenta con un Bat-

tery pack tipo trolley intercambia-
ble entre sí con un tiempo de car-
ga aproximado de 6 horas de me-
dia para cada batería. 

El S04 puede conducirse con una 

o dos baterías extraíbles, que incor-
poran ruedas y mango para ser trans-
portadas de forma cómoda y segu-
ra. Todos los vehículos Silence uti-
lizan la misma batería. 

También es posible cargar la ba-
tería desde el mismo coche y en 

cualquier enchufe convencional, a 
través de un cable de alimentación 
Schuko. 

Según las estimaciones que rea-
liza la marca en su propia página 
web, utilizar un depósito supone 
un coste un 80% menor: 100  de ga-
solina son 20  de electricidad. La 
media de gasto por cargar cada ba-
tería de 5,6 kWh es de 0,60 cénti-
mos de euro. 

El próximo día 17 de noviembre 
tendrá lugar la inauguración del ser-
vicio de un intercambiador de ba-
terías Silence en las en las instala-
ciones de Cepsa de la calle Comte 
d’Urgell, 219-221 de Barcelona. Se 
trata del primer punto dentro del 
acuerdo firmado entre Cepsa, Si-
lence y Acciona para impulsar la 
movilidad sostenible. 

Asimismo, la empresa ha anun-
ciado también la inauguración de 
su tienda en Madrid para el próxi-
mo 23 de noviembre.

El modelo S04 expuesto en la nueva flagship de la calle Serrano de Madrid. ALBERTO MARTÍN 

Rubén Esteller MADRID.  

Silence, el fabricante de vehículos 
eléctricos de Acciona, se prepara 
para poner a la venta su nuevo mi-
nicoche S04. Este pequeño vehí-
culo podrá adquirirse, según las 
primeras estimaciones, a partir de 
los 7.500 euros sin contar las dos 
baterías extraíbles que utiliza pe-
ro si sumamos el coste de las mis-
mas se alcanzaría un precio míni-
mo de 12.000 euros. 

La filial de Acciona ha abierto 
una nueva flagship en la madrile-
ña calle de Serrano donde desde 
hace ya varias semanas mantiene 
expuesto el nuevo vehículo eléc-
trico que comercializará la marca. 
Este vehículo mide 233 centíme-
tros de largo por 156 de ancho, con 
lo que se puede estacionar en una 
plaza de moto, y tiene capacidad 
para dos pasajeros y un maletero 
de 310 litros para equipaje, bolsas 
de la compra y material deportivo 
ligero. 

Para su fabricación, Silence pre-
vé invertir inicialmente unos 30 
millones de euros, según aseguró 
el fundador de la compañía, Car-
los Sotelo, recientemente a los me-
dios a los que explicó que la pro-
ducción de este nuevo vehículo se 
prevía que comenzase el pasado 
verano, si bien la intención de la 
marca era que en 2022 no saldrían 
al mercado más de 1.000 unidades 

La versión L7e es la más poten-
te, con un motor de 14 kW y una 
velocidad máxima de 90 km/h. 
Equipado con dos baterías, tiene 
una capacidad de 11,2 kWh y una 
autonomía homologada de 149 ki-
lómetros, según el ciclo WMTC. 
Por su parte, la versión L6e incor-
pora un motor de 6 kW y alcanza 
una velocidad máxima de 45 km/h, 
con lo que es posible conducirlo 
sin carné a partir de los 15 años. Es-
ta versión dispone de una batería 

Silence presenta el primer nanocar con 
baterías sustituibles en gasolineras
La filial de Acciona espera poner a la venta 1.000 unidades este mismo año

El interior de este nuevo vehículo. AM 
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GSS Covisian se 
alía con MIT para 
la formación digital 
en ‘contact center’
El grupo se refuerza 
en ‘blockchain’, ‘cloud’ 
e Inteligencia Artificial

elEconomista MADRID.  

La compañía GSS Grupo Covi-
sian, especializada en solucio-
nes de contact center, ha anun-
ciado una alianza con MIT (Ins-
tituto Tecnológico de Massachu-
setss), para capacitar mediante 
su programa intensivo de Trans-
formación Digital a más de 100 
directivos y colaboradores en Es-
paña, Italia, Colombia y Perú, en 
la primera etapa del plan para 
los años 2022-23.  

El organismo estadouniden-
se, referente en innovación y tec-
nología y la mejor universidad 
del mundo durante once años 
consecutivos (según QS World 
University Ranking). Esta for-

mación ayudará a tomar pers-
pectiva y una visión analítica de 
los cambios  actuales, desde el 
conocimiento práctico y detalla-
do de las nuevas tecnologías, a 
través de temas tales como 
blockchain, cloud, Inteligencia 
Artificial, IoT y ciberseguridad. 

Segíun informa la compañía, 
GSS es una empresa pertene-
ciente a Grupo Covisian, multi-
nacional compuesta por más de 
23.000 personas, que ofrece ser-
vicios de gestión de clientes y 
tecnologías de vanguardia. En la 
actualidad, la empresa ofrece sus 
servicio a más de 150 clientes a 
nivel global desde sus más de 38 
sedes localizadas en seis países 
diferentes.

23.000 
EMPLEADOS 

Es la plantilla del Grupo 
Covisian, multinacional con 
presencia en seis países 

elEconomista MADRID.  

BrandFor, compañía especializada 
en consultoría estratégica centra-
da en el branding, ha llevado a ca-
bo la transformación de imagen y 
valores para Musaat, con lo que se 

ha consolidado en cinco años co-
mo uno de los lideres del mercado 
español de branding al haber desa-
rrollado más de 100 proyectos de 
consultoría estratégica centrada en 
el branding en sus cinco años de vi-
da. BrandFor ha gestionado el cam-
bio estratégico de marca de la mu-
tua de referencia en el sector de la 
Arquitectura Técnica que simpli-
fica su denominación, renueva el 
logotipo y transforma toda su iden-
tidad visual, fortalece su conexión 

con sus profesionales y responde al 
proceso de transformación global 
en el que Musaat ha estado inmer-
sa los últimos años, con el que ha 
dado un impulso a su digitalización 
y sostenibilidad y pone mayor foco 
en el cliente y en el crecimiento. 

BrandFor también ha gestiona-
do la transformación de la Asocia-
ción Española de Capital, Creci-
miento e Inversión (Ascri) cam-
biando su imagen y creando su nue-
va marca, Spaincap, para así 

transmitir su objetivo de potenciar 
la inversión con impacto positivo y 
sostenible e impulsar la asociación 
hacia el futuro. 

Así mismo, recientemente ha crea-
do la marca corporativa Familia 
Martinez Zabala, bajo el propósito 
Inspired by Vineyards, que aban-
dera una propuesta de valor inte-
gral y que es clave para potenciar 
el conjunto de sus bodegas (Faus-
tino, Campillo, Portia, Valcarlos, 
Marqués de Vitoria y Leganza), 

transmitir una visión de futuro y 
potenciar el carácter global e inter-
nacional del grupo vinícola. 

La compañía dirigida por Patri-
cia Arias e Ismael Merlo, socios fun-
dadores, ha reforzado su modelo, 
centrado en la especialización de 
la compañía en consultoría estra-
tégica centrada en el branding y que 
supone crear, a través de la poten-
ciación de la marca, soluciones que 
ayudan a transformar las compa-
ñías o instituciones.

BrandFor transforma la imagen de la mutua Musaat
La firma de ‘branding’ 
supera el centenar de  
proyectos en cinco años

Por otra parte, Telefónica anun-
ció a finales de octubre la transfe-
rencia de sus 150.000 abonados de 
televisión por satélite a Corpora-
ción Telemic (Inter), en el marco 
de su estrategia de ordenación de 
activos en ese país, por un importe 
que dependerá del número de mi-
graciones. Los clientes de Telefó-
nica que, en adelante,  opten por 

continuar el servicio de televisión 
con Inter, seguirán recibiendo la 
programación sin interrupciones y 
sin tener que adquirir decodifica-
dores y antenas. Además, según in-
forma la teleco, Inter mantendrá el 
mismo plan y precio durante unas 
semanas de transición. De forma 
complementaria, una vez que los 
abonados seleccionen un plan de la 
oferta comercial, recibirán dos me-
ses sin costo del canal Premium, ex-
clusivo de Inter, ByM Sport, para 
que puedan ver la programación de 
del deporte más seguido en el país, 
el béisbol profesional. Telefónica 
Venezuela también tiene un acuer-
do con el proveedor Neptuno, que 
ofrece televisión a través de cable 
y fibra en comunidades de propie-

tarios, en sus ofertas básica y pre-
mium (con contenido sin cortes pu-
blicitarios). 

Los resultados de Telefónica Ve-
nezuela se enmarcan en Telefóni-
ca Hispam, sin que se desagreguen 
por países. En el tercer trimestre 
del curso, la filial latina cerró el pe-
riodo con un incremento de los in-
gresos del 3,8%, con 110 millones 
de clientes, incrementos de los ac-
cesos de postpago móvil del 5% en 
términos interanuales y del 18% en 
los negocios de Internet fijo a tra-
vés de fibra óptica y cable. En la ac-
tualidad, Telefónica ha desplegado 
15,8 millones de unidades inmobi-
liarias pasadas por fibra óptica y ca-
ble en todo el continente (excepto 
Brasil) .

Fachada de la sede de Telefónica Venezuela, en Caracas. BLOOMBERG 

Antonio Lorenzo MADRID.  

Telefónica tiene previsto duplicar 
sus inversiones en Venezuela, has-
ta los 270 millones de dólares (275 
millones de euros), según ha con-
firmado la propia compañía en aquel 
país. Tras más de cinco años de cri-
sis económica, una hiperinflación 
crónica durante años y la histórica 
inseguridad jurídica de los últimos 
lustros de la república boliviana, el 
operador español de telecomuni-
caciones considera que el país que 
preside Nicolás Maduro vuelve a 
ofrecer condiciones para la inver-
sión.  

Esa nueva estrategia no solo in-
cluye el despliegue de fibra óptica 
hasta el hogar (FTTH) en las ma-
yores ciudades venezolanas, sino 
también la modernización de las in-
fraestructuras de telefonía móvil.  
Han sido muchos años de congela-
ción de inversiones que han deja-
do su herida en la calidad de las co-
municaciones, no sólo de Movistar 
Venezuela sino de todos los opera-
dores de telefonía en aquel país.  

El presidente de Telefónica/Mo-
vistar Venezuela, José Luis Rodrí-
guez Zarco, compartió hace unos 
días en la cuenta de Twitter de la fi-
lial caribeña que su empresa es cons-
ciente de su responsabilidad como 
empresa de telecomunicaciones. 
“Nuestra economía ha venido dan-
do signos de reactivación y quere-
mos formar parte de esa recupera-
ción”, explica Rodríguez Zarco. En 
el mismo mensaje, el primer ejecu-
tivo de la filial venezolana confir-
ma que su grupo va a destinar 270 
millones de dólares en los dos pró-
ximos años para la “actualización y 
mejoras en mantenimiento de re-
des y sistemas, nuevos equipos de 
telecomunicaciones, plataformas 
tecnológicas, sistemas de respaldo 
de energía y recuperación de esta-
ciones”.   

Telefónica duplicará inversiones en 
Venezuela tras cinco años de retención
La ‘teleco’ inyectará 275 millones para fibra y mejoras de la cobertura del móvil 

La ‘teleco’ 
modernizará las 
conexiones de 
Internet fijo y móvil 
en el país caribeño
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cesión –hasta el 14 de enero de 2034, 
sin posibilidad de prórroga–.  

Considerado el hospital de refe-
rencia de Cantabria, Valdecilla cuen-
ta con una superficie construida en 
el edificio de las Tres Torres de 85.530 
metros cuadrados, distribuidos en 
doce niveles. Estas tres torres dan 
servicio a todas las especialidades y 
al área materno-infantil. El hospital 
incorpora también una gran zona de 
laboratorios, un área de reanimación 
ampliada, nuevos quirófanos y uni-
dades de hospitalización alternati-
va, así como almacenes y vestuarios. 

El apetito de los fondos 
Serveo, con el Banco Santander co-
mo asesor financiero, ha puesto a la 
venta el contrato de concesión y, se-
gún fuentes del mercado, el interés 
suscitado está siendo muy elevado, 
fundamentalmente entre los fondos 
de inversión. Desde hace años los 
fondos de infraestructuras han ido 
entrando en los hospitales de Espa-
ña en el marco de la rotación de ac-
tivos acometida por las constructo-
ras que en su momento se adjudica-
ron los contratos de obra y manteni-
miento. Firmas como la neerlandesa 
DIF, las británicas Aberdeen y Rive-
rRock, las francesas Meridiam y Vau-
ban, la española Bestinver, la suiza 
Quaero o la canadiense Brookfield 
son en la actualidad propietarias de 
muchas de las concesiones de servi-
cios no sanitarios en hospitales de 
autonomías como la Comunidad de 
Madrid, Galicia o Baleares. Algunas 
de ellas figuran como potenciales 
compradores de la concesión que ha 
sacado al mercado la filial de Porto-
bello y Ferrovial.  

Serveo asegura a este diario que 
“cualquier operación vinculada a 
Smart Hospital Cantabria garanti-
zará el cumplimiento de todas las 
responsabilidades contempladas en 
este contrato y adquiridas con el Go-
bierno de Cantabria, así como de las 
aprobaciones pertinentes por todas 
las partes involucradas”.

firma cerró 2021 con una cartera de 
1.580 millones de euros y facturó 
1.000 millones, cifra que representa 
un alza superior al 20% frente a 2020 
(822 millones). 

En paralelo, Serveo también está 
analizando acometer desinversiones 
puntuales en aquellos proyectos que 
tienen un menor encaje con su foco 
estratégico. En esta línea, el primer 
activo que ha decidido sacar al mer-
cado figura el contrato, bajo un régi-
men de concesión, de la prestación 
de 12 servicios no médicos del Hos-
pital Marqués de Valdecilla de San-
tander que cubren la ingeniería y 
mantenimiento de las instalaciones 
y de los equipos de electromedicina, 
la gestión energética, la gestión de 
historias clínicas, la logística, la lim-

pieza integral, la restauración y la vi-
gilancia. 

Smart Hospital Cantabria, socie-
dad conjunta de Ferrovial Servicios 
y Siecsa, se adjudicó en diciembre de 
2013 el contrato para finalizar las 
obras de ampliación y mejora del 
Hospital Valdecilla, así como su equi-
pamiento básico y de alta tecnología 
con una inversión de 101 millones de 
euros. El proyecto incluye la gestión 
durante 20 años de los citados ser-
vicios por 759,24 millones de euros. 
Las obras se culminaron en 2015, por 
lo que aún restan casi 12 años de con-

El contrato tiene 
una duración hasta 
2034 y su valor se 
aproximó a los 760 
millones de euros 

Hospital Universitario Marqués de Valdecilla. EP 

J. Mesones / R. Esteller MADRID.  

Portobello y Ferrovial, propietarios 
de la firma de servicios de infraes-
tructuras Serveo, han puesto a la ven-
ta el contrato de concesión del man-
tenimiento y conservación y de los 
servicios no asistenciales del Hospi-
tal Universitario Marqués de Valde-
cilla, en Santander. Según indican 
fuentes del mercado conocedoras, 
Serveo, antigua Ferrovial Servicios 
de Infraestructuras en España, ha 
contratado al Banco Santander co-
mo asesor financiero del proceso que, 
de acuerdo con las mismas fuentes, 
ha despertado un elevado interés en-
tre los fondos de inversión. 

Serveo ostenta el 85% de Smart 
Hospital Cantabria (SHC), la socie-
dad que gestiona, dentro del acuer-
do con el Servicio Cántabro de Sa-
lud, los servicios no asistenciales de 
Valdecilla, el principal hospital de 
Cantabria. El 15% restante está en 
manos de la compañía cántabra Siec-
sa Construcción y Servicios. 

Serveo es la heredera de la filial de 
Servicios de Infraestructuras de Es-
paña y Portugal de Ferrovial. A co-
mienzos de este año Portobello se hi-
zo con el 75,01% del capital de la com-
pañía, mientras que Ferrovial ha con-
servado –tras un proceso de 
recompra– el 24,99%. La compañía 
que dirige Juan Ignacio Beltrán ha 
diseñado un plan estratégico por el 
que pretende impulsar su crecimien-
to a través de las cuatro áreas de ne-
gocio en que actúa: facility manage-
ment, industrial, conservación de ca-
rreteras y eficiencia energética. La 

Portobello y Ferrovial ponen a la venta 
la concesión del Hospital Valdecilla
Serveo ficha al Santander para traspasar el contrato de los servicios no asistenciales

J. Mesones MADRID.  

Quaero Capital ha tomado el man-
do en Socamex, la filial de agua de 
Urbaser cuya compra acordó el pa-
sado verano. La firma suiza ha crea-
do un consejo de administración pre-
sidido por Sébastien Bourget, socio 
director y responsable del fondo eu-
ropeo de  infraestructuras.  

Urbaser, propiedad desde 2021 de 
la gestora estadounidense Platinum 
Equity –del dueño del equipo de ba-

loncesto de la NBA Detroit Pistons, 
Tom Gores–, puso a la venta su filial 
especializada en la gestión del agua 
Socamex, con sede en Valladolid, en 
el primer trimestre y el proceso, pi-
lotado por el Banco Santander, atra-
jo a varios grupos industriales como 
Aqualia, controlada por FCC e IFM, 
la japonesa Marubeni, Sacyr –a tra-
vés de Valoriza– o la gala Saur, y fon-
dos de inversión. A finales de julio, 
Quaero se impuso en la puja final por 
Socamex, como adelantó elEcono-
mista.es el 1 de agosto. El importe de 
la transacción no trascendió, aunque 
la valoración inicial que se hizo en el 
mercado se estimó en los 200 millo-
nes de euros, deuda incluida.  

En la compra de Socamex se in-

cluye la sociedad Huesca Oriental 
Depura, concesionaria de estaciones 
depuradoras en Aragón y, además, 
Quaero también compró a Urbaser 
la sociedad Laboratorio de Gestión 
Ambiental (LGA), una firma radica-
da en Valladolid que está especiali-
zada en realizar ensayos a muestras 
de aguas de consumo y continenta-

les, residuales, urbanas e industria-
les, lixiviados, fangos y suelos. 

Socamex figuraba como una de las 
tres patas de negocio principales de 
Urbaser, tras las de servicios urba-
nos y tratamiento de residuos. Está 
dedicada desde hace más de 25 años 
a la gestión integral del ciclo del agua. 
Con una plantilla de más de 250 per-
sonas, la empresa realiza tareas de 
diseño, construcción, mantenimien-
to y explotación de plantas depura-
doras y potabilizadoras, instalacio-
nes de tratamiento de aguas y trata-
miento de residuos, así como de asis-
tencia técnica a empresas, municipios 
y comunidades. Además de España, 
tiene una presencia destacada en 
Portugal y en Argentina. Durante el 

Sébastian Bourget 
preside la compañía 
española adquirida  
el pasado verano

El fondo suizo Quaero toma el control  
de Socamex, la filial de agua de Urbaser

proceso de compraventa, algunos 
ofertantes pidieron excluir el nego-
cio de este país. 

Con las adquisiciones de Socamex 
y LGA, Quaero potencia su presen-
cia en España. En el ámbito del agua, 
el fondo suizo ya era el accionista de 
control de Aqlara, la antigua Técni-
cas Valencianas del Agua (Tecvasa). 
Esta firma está especializada en ser-
vicios de abastecimiento de agua po-
table, saneamiento y depuración de 
aguas residuales. 

Quaero aterrizó en España en 2017 
con la compra del Hospital del Tajo, 
en Aranjuez, a Assignia, Abengoa y 
Sando. En 2019, la firma suiza se hi-
zo con una participación minorita-
ria en Tecvasa –ahora Aqlara– a tra-
vés del fondo QEIF Water, que ha 
ido elevando hasta tomar casi el con-
trol total. En 2020 se hizo junto con 
Aqlara con 41 depuradoras en Ara-
gón y a comienzos de este año decla-
ró la posesión del 3% del capital de 
la farmacéutica Reig Jofre.

La firma de 
inversión también 
ha adquirido 
Laboratorio de 
Gestión Ambiental 
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Rubén Esteller MADRID.  

Capital Energy crece en Aragón y, 
más concretamente, en la provin-
cia de Zaragoza donde se prepara 
para instalar dos parques eólicos 
con una capacidad de 100 MW. 

El Instituto Aragonés de Gestión 
Ambiental (Inaga), dependiente del 
departamento de Agricultura, Ga-
nadería y Medio Ambiente del Go-
bierno regional, ha concedido la De-
claración de Impacto Ambiental 
(DIA) a los parques Las Mareas I y 
II, que se situarán en el término mu-
nicipal de Mequinenza. 

Tras superar este importante hi-
to administrativo, ambos proyectos 
encaran el tramo final de sus res-
pectivas tramitaciones, ya que solo 
están a falta de obtener la autoriza-
ción administrativa previa y de cons-
trucción, que habilitará a la empre-
sa a solicitar sendas licencias de 
obras e instalación y que deberá 
emitir la Dirección General de Ener-
gía y Minas del Departamento de 
Industria, Competitividad y Desa-
rrollo Empresarial del Gobierno de 
Aragón. 

Las Mareas I y II contarán con 
una potencia instalada total de 100 

megavatios (MW), 50 MW cada 
parque. Estas dos instalaciones re-
novables serán capaces de produ-
cir aproximadamente 310.000 me-
gavatios hora (MWh) al año, sufi-
cientes como para cubrir con elec-
tricidad limpia el consumo de más 

de 118.000 hogares aragoneses, evi-
tando también la emisión de más 
de 115.000 toneladas de CO2. 

La construcción de los dos par-
ques eólicos va a propiciar la crea-
ción de más de 430 puestos de tra-
bajo directos durante los periodos 

punta de las obras e implicará una 
inversión de unos 120 millones de 
euros. En la fase de operación y man-
tenimiento está previsto que los par-
ques den empleo a 12 profesiona-
les de la zona y contribuyan a ge-
nerar 10 empleos indirectos. 

Por otro lado, Las Mareas I y II 
van a tener una aportación al PIB a 
lo largo de su vida útil equivalente 
a más de 2,7 millones de euros al 
año y una contribución fiscal anual 
a las arcas locales de aproximada-
mente 280.000 euros. A esta cuan-

tía recurrente se sumará el pago 
puntual del ICIO y otras tasas, que 
se situaría en unos 2,8 millones de 
euros. 

Capital Energy desarrolla en la 
actualidad en la región más de 1.000 
MW eólicos en nueve proyectos.

Un parque de Capital Energy en Castilla y León. 

Capital Energy logra los permisos 
para dos parques eólicos en Aragón
El grupo cuenta ya con nueve proyectos en la región con una potención de 1 GW

La ganadería y la 
agricultura se 
abren paso en el 
uso del biogas
R. E. M. MADRID.  

ALFA, un nuevo proyecto para 
desbloquear el potencial de bio-
gás de la agricultura y la gana-
dería, acaba de comenzar y ten-
drá su primera reunión en Saló-
nica, Grecia, los días 26 y 27 de 
Noviembre. 

Este proyecto tiene como ob-
jetivo aumentar la adopción de 
sistemas de energía renovable y 
el papel de la bioenergía como 
fuente de energía, garantizando 
la reducción de emisiones pro-
venientes de desechos animales  
sin tratar y la creación de nue-
vos puestos de trabajo e ingre-
sos para esta industria. 

Con este fin, ALFA ha sido di-
señado para actuar como catali-
zador en seis países de la UE: 
Bélgica, Dinamarca, Grecia, Ita-
lia, Eslovaquia y España, que sir-
ven como casos de estudio que 
proporcionarán información de 
base científica sobre el potencial 
del biogás a los encargados del 
desarrollo de políticas y a acto-
res del sector, y las partes inte-
resadas. Para permitir la escala-
bilidad masiva del biogás, más 
de 50 ganaderos recibirán servi-
cios de apoyo financiero, comer-
cial y técnico a los que se unirán 
varios seminarios.

Permitirá 
suministrar a cerca 
de 118.000 hogares 
y reducirá 115.000 
toneladas de CO2

Jueves, 24 de noviembre
en tu quiosco gratis, con elEconomista.es

La sostenibilidad ya no es una aspiración o un valor, es la nueva norma y el consumo sostenible
su herramienta más eficiente.

Los consumidores son conscientes del cambio climático y prefieren adquirir bienes y servicios
de una manera más sostenible. En esta línea, las empresas ya no se conforman con disminuir
las emisiones, sino que buscan implementar políticas que tengan un impacto positivo.
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Según el BCE los bancos de la eu-
rozona están capacitados para so-
portar un shock de 200 puntos bá-
sicos en los tipos, incluso bajo un 
escenario de revés económico en 
un horizonte a tres años. Las enti-
dades han reforzado su solvencia y 
red de provisiones en los últimos 
años gracias, en buena parte, a las 
medidas aplicadas para encarar los 
riesgos de la pandemia, pero las in-
certidumbres van a más y el temor 
es que pueda acabar pasando fac-
tura al sector. El BCE ha subido ya 
el precio del dinero desde el 0% al 
2% desde el pasado mes de julio y 
la intención declarada es continuar 
endureciendo su política moneta-
ria hasta atajar una inflación que en 
la eurozona se espera que acabe 

2022 por encima del 8% y se sitúe 
en el 5% en 2023.  

A corto plazo la subida añade mar-
gen a la cuenta de las entidades, con 
el riesgo de que los impagos entre 
clientes particulares y empresas se 
disparen a medio y largo plazo y le 
obliguen a acopiar mayores provi-
siones cuando la economía se frene 
con la inflación y tipos en escalada.  

Pero el efecto de esta situación y 
en particular de los tipos permea a 
todo el balance en la medida que 
puede afectar a su patrimonio neto, 
a la cartera de inversión y potencial-
mente a mercados como el inmobi-
liario o las operaciones cubiertas 
por derivados e, incluso, hay un ries-
go de balanceo del negocio si cam-
bian las preferencia del cliente. 

El presidente del Consejo de Supervisión del BCE, Andrea Enria. ALAMY 

E. Contreras MADRID.  

El Banco Central Europeo (BCE) 
analiza las potenciales vulnerabili-
dades de la banca a la subida de ti-
pos de interés bajo la hipótesis de 
un empinamiento de la curva y una 
desaceleración económica con la 
muestra de una treintena de enti-
dades, incluida alguna española. 
“Nuestros equipos conjuntos de su-
pervisión compartirán los hallaz-
gos de esta prioridad estratégica con 
los respectivos bancos”, explican 
desde el organismo, que ha colado 
el ejercicio entre sus prioridades de 
supervisión en el plan 2022 y 2024 
junto a un seguimiento más estre-
cho de la transformación digital de 
los bancos o el impacto de riesgos 
emergentes, entre otros. 

El estudio, cuyo desarrollo enca-
ra su última fase, arrancó con una 
evaluación de todos los bancos sig-
nificativos de acuerdo a múltiples 
parámetros o canales de impacto y 
desde diferentes perspectivas. En 
una segunda fase bajó foco al gru-
po de entidades seleccionadas por 
estar particularmente expuestas a 
las alzas de tipos por el perfil de ries-
go, las prácticas de gestión del mis-
mo y la complejidad de las carteras.  

La pretensión es evaluar las sen-
sibilidades a los choques por las ta-
sas de interés y los diferenciales de 
crédito, y para ello analiza su impac-
to sobre “todas las líneas de negocio, 
segmentos, carteras, etc”. Como prin-
cipio, las entidades deben disponer 
de mecanismos “sólidos” para ges-
tionar el impacto de perturbaciones 
así y “ajustar sus marcos de evalua-
ción, mitigación y seguimiento del 
riesgo siempre que surja la necesi-
dad”, refieren desde el organismo. 
Suele ser práctica del supervisor com-
partir resultados de estudios así pa-
ra incentivar las mejores prácticas, 
además de atajar potenciales vulne-
rabilidades que detecte. 

El BCE analiza el impacto de los tipos 
con 30 bancos para mejorar su gestión
El organismo evalúa los efectos sobre todas las líneas de negocio y márgenes 

La atención al 
cliente a través de 
‘apps’ se duplica 
con la pandemia
El Covid dispara las 
tarjetas ‘contactless’  
y las cuentas ‘online’

elEconomista.es MADRID.  

La pandemia ha supuesto un re-
vulsivo en los hábitos financie-
ros del consumidor disparando 
el uso de canales digitales y de 
productos como las tarjetas con-
tactless o los seguros de vida y 
salud, pero también se ha dupli-
cado la atención a clientes a tra-
vés de apps y canales digitales, 
según el ‘Estudio Digital Banca 
Global 2020-2022: El cambio de 
Paradigma’ elaborado por la con-
sultora Evercom junto a Epsilon 
Technologies. 

Conforme a su análisis, la ac-
tividad digital en RSC se ha mul-
tiplicado por ocho, aunque tras 
la pandemia estima que las ac-

ciones en torno a los sorteos se 
han desplomado un 81%, los 
eventos un 58% y los patrocinios 
un 13,5%. Aún así, destaca que 
los patrocinios, con 700.000 in-
teracciones, y los sorteos, con 
cerca de 500.000, son las temá-
ticas que más interacciones han 
generado entre las entidades es-
pañolas en el bienio 2020-2022 
por su importancia a la hora de 
fidelizar clientes. En atención al 
cliente a través de las apps cifra 
en 300.000 las interacciones, con 
un uso que se ha duplicado.  

El Santander fue la entidad que 
lideró la conversación sobre pro-
ductos y servicios de la banca en 
el bienio, con más de la mitad de 
las interacciones registradas. 

300.000 
INTERACCIONES 

Son las contabilizadas por el 
estudio en atención al cliente a 
través de apps en 2020-2022.

elEconomista.es MADRID.  

Santalucía incorpora la oferta de la 
hipoteca inversa de la mano de Óp-
tima Mayores. La aseguradora ha 
iniciado una campaña dirigida a sus 
clientes con 65 años o máscon la 

que les acerca la posibilidad de con-
tratar el producto y otras alterna-
tivas para complementar su pen-
sión con el asesoramiento del es-
pecialista Óptima Mayores.  

Con el apoyo de esta firma les ha-
bilitará un estudio personalizado 
de forma gratuita sobre las posibi-
lidades y la mejor alternativa para 
su caso particular, según informó 
la aseguradora.  

La hipoteca inversa se trata de 
un producto que permite lograr li-

quidez a partir del ahorro inmovi-
lizado en la vivienda en propiedad 
para complementar una pensión  
que se sitúa de media por debajo de 
los 1.000 euros en el 51% de los ca-
sos, siendo, según Santalucía, “in-
cluso más baja cuanto mayor es la 
edad de los jubilados”. 

La hipoteca inversa permite lo-
grar una cantidad de dinero en for-
ma de capital, de renta o con una 
fórmula mixta con cargo a la vivien-
da, sin perder su propiedad ni te-

ner que dejar de usarla. Sus here-
deros decidirán, cuando fallezca el 
titular, sobre la devolución de la 
deuda acumulada, cuya cuantía de-
bería ser inferior al precio del in-
mueble ya que las prestaciones se 
diseñan para que haya un margen 
holgado respecto al valor del piso. 

En caso de que lo excediese la po-
tencial deuda se saldaría, en cual-
quier caso, sobre los bienes de la 
propia herencia.  

A pesar de estas condiciones se 

trata de un producto que aún sigue 
muy limitado en el número de en-
tidades que lo prescriben y en su 
suscripción, aunque se va abrien-
do camino.  

El Santander es el primer gran 
banco que lo ha incorporado al ca-
tálogo este año, en alianza con 
Mapfre, después de que CaixaBank 
realizase alguna prueba piloto. Ca-
ser lo opera desde el año 2019 de 
manera directa y a través de socios 
como también Óptima Mayores. 

Santalucía se alía con Óptima Mayores en hipoteca inversa
Ofrecerá un estudio 
personalizado a clientes 
mayores de 65 años

400 

PUNTOS BÁSICOS 

Es la dilución máxima que en-
cajarían en la hucha de sol-
vencia y patrimonio neto 
aquellas entidades más afec-
tadas por una subida de tipos 
de interés de 200 puntos bá-
sicos. Según el BCE, la gene-
ralidad de las entidades so-
portarían sin gran problema 
dicho impacto, pero las 20 
entidades más afectadas ex-
perimentarían un agotamien-
to de entre 200 y 400 puntos 
en su ratio CET1.
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Bit2Me, la primera empresa a nivel 
global reconocida por el Banco de 
España como proveedor de servi-
cios de moneda virtual y que lanzó 
B2M, la mayor criptomoneda crea-
da en territorio nacional, presenta 
Bit2Me Custody, su servicio de cus-
todia profesional en frío de activos 
digitales, que ya cuenta con gran-
des empresas como clientes, entre 
ellas algunas del Ibex-35 como Te-
lefónica, o fondos de inversión de 
la talla de Inveready. 

El nuevo servicio de Bit2Me per-
mite que aquellos clientes que lo 
deseen puedan almacenar activos 
digitales, como Bitcoins, Ethers, sta-
blecoins, NFT o, incluso, acciones 
tokenizadas (security tokens), de 
forma segura a través de un mode-
lo de almacenamiento basado en 
bóvedas digitales con seguridad de 
grado bancario, desconectadas de 
internet y segregadas por cliente y 
que usan criptografía para proce-
sar transacciones a través de múl-
tiples autorizaciones, según infor-
mó la compañía este viernes en un 
comunicado.  

El servicio se encuentra en sue-
lo español, y es ofrecido en todo el 
mundo, contando con el registro en 
Banco de España número D592 en 
materia de custodia de activos di-
gitales. Además, los activos digita-

les depositados en Bit2Me Custo-
dy están asegurados por una póli-
za de 150 millones de euros, infor-
ma la empresa. 

Disponible para 200 divisas 
El servicio se encuentra disponible 
para más de 200 criptomonedas di-
ferentes y está destinado tanto a 
empresas privadas, como institu-
ciones públicas, así como startups 
y clientes particulares con carteras 
superiores a 50.000 euros en acti-
vos digitales. 

Bit2Me Custody también ofrece 
servicios de almacenamiento de 
criptomonedas a otras empresas 
del sector Web3, como proveedo-
res de monederos, exchanges, pro-
veedores de liquidez y emisores de 
activos financieros digitalizados 
que estén interesados en custodiar 

2,34  
BILLONES DE EUROS 

El mercado de las criptomo-
nedas a nivel global suma una 
valoración de 2,34 billones de 
euros, según Statista. En la 
actualidad existen más de 
10.000 criptomonedas dife-
rentes, según los datos del 
Banco Central Europeo (BCE) 
y el Banco de España. En 
nuestro país, se realizaron 
transacciones con estos acti-
vos el año pasado por valor 
de 60.000 millones de euros 
y los supervisores estiman 
que el 12% de los españoles 
invierten en criptomonedas.

La nueva solución ya 
cuenta con grandes 
como Telefónica o 
fondos de inversión

Bit2Me lanza un servicio de custodia de activos digitales
sus fondos en instalaciones de muy 
alta seguridad.  

El consejero delegado de Bit2Me, 
Leif Ferreira, destacó que Bit2Me 
Custody es, “con diferencia, la me-
jor solución de custodia de activos 
digitales blockchain que se ha he-
cho en España”. Ferreira señaló que 
Bit2Me es una compañía española 
que tiene casi diez años de trayec-
toria y experiencia profesional en 
esta industria. “En Bit2Me conta-
mos con el respaldo de un gran ca-
pital institucional. Si compañías del 
Ibex-35 como Telefónica, o fondos 
de inversión regulados como Inve-
ready nos eligen para guardar sus 
fondos es porque buscan a los me-
jores. Creo que somos la empresa 
del sector que más preparación y 
reputación tiene para ofrecer este 
servicio”, añadió.

Eva Díaz MADRID.  

La financiera del grupo francés Cré-
dit Agricole en España prepara el 
lanzamiento de su primer présta-
mo personal para comercializar de 
forma directa al cliente. La filial de 
crédito al consumo, que hace un 
año cambió su nombre en nuestro 
país a Sofinco, hasta el momento 
coloca su financiación a través de 
intermediarios como fintech como 
Fintonic o portales comparadores 
de productos como CrediMarket o 
Préstalo.  

Sofinco da así un paso hacia ade-
lante y pasa a comercializar prés-
tamos al consumo de forma direc-
ta con el cliente a través de sus ca-
nales digitales, según informan fuen-
tes cercanas a la compañía a este 
diario. Justo a estos créditos perso-
nales, la financiera también dará la 
posibilidad de contratar el seguro 
de protección de pagos, una cober-
tura que está en pleno auge en un 
momento de subida de precios, por 
la inflación, y por tanto menor po-

Oficina de Crédit Agricole en España. BLOOMBERG

La financiera de Crédit Agricole inicia 
la venta directa de crédito en España
Sofinco, hasta el momento, ofrecía financiación a través de intermediarios

vo lugar el pasado mes de septiem-
bre. Crédit Agricole ya ofrecía esta 
solución en Francia y, tras su éxito, 
han querido trasladar el negocio a 
España.  

De momento, Sofinco ya ha lle-
gado a acuerdos en nuestro país con 
quince comercios para que imple-
menten este servicio, de modo que 
permitan a los clientes fraccionar 
los pagos de sus compras. No obs-
tante, el objetivo de Sofinco es ace-
lerar este servicio en 2023 con el 
cierre de un volumen relevante de 
acuerdos con más comercios, bajo 
la intención de dar cobertura a ca-
si todas las plataformas e-commer-
ce (comercio electrónico).  

Planes de crecimiento 
Crédit Agricole lanzó su financie-
ra hace cuatro años en España jun-
to a Bankia bajo el nombre SoYou. 
Tras la fusión de la entidad con 
CaixaBank, el grupo francés se que-
dó con el 100% de la compañía y la 

rebautizó a Sofinco, mismo nom-
bre que tiene su financiera en Fran-
cia. El objetivo es continuar su cre-
cimiento en nuestro país y elevar 
su cuota de mercado entre los es-
tablecimientos financieros de cré-
ditos desde el 2% que tenía a cierre 
de 2021 a un 5% en el horizonte del 
ejercicio 2025. Tras adquirir el 49% 
que no controlaba y estaba en ma-
nos de Bankia, Crédit Agricole ha 
realizado varias ampliaciones de 
capital que colocan en la actualidad 
el capital social de la filial de crédi-
to al consumo en nuestro país en 
105 millones de euros. 

der adquisitivo por parte de los ho-
gares, ya que también afrontan el 
alza del coste de la energía junto a 
la actual incertidumbre económi-
ca que empuja hacia una recesión.  

Aplazar pagos 
Dentro del objetivo de Sofinco de 
ganar cuota en nuestro país en el 
segmento de financiación al consu-
mo, la compañía también ha pues-
to en marcha su nueva solución de 
buy now, pay later (conocida tam-
bién por sus siglas BNPL o compra 
ahora, paga después, en castellano). 
Este sistema que cogió un especial 
auge tras el incremento de las com-
pras online por la pandemia, per-
mite a los consumidores financiar 
sus compras, habitualmente en tres 
plazos sin intereses.  

La financiera ha lanzado esta so-
lución bajo la marca ‘Divídelo’. Se-
gún explican las fuentes consulta-
das, este producto de pagos flexi-
bles acaba de arrancar, ya que aun-
que llevan trabajando en él desde 
inicios de año, su lanzamiento tu-

Una cartera de más de 300 millones  
Sofinco contaba en España con unos 50.000 clientes, alrededor de 
2.000 comercios adheridos a través de los que comercializa la finan-
ciación al cliente y una cartera de negocio de 300 millones de euros, 
según los últimos datos a cierre de 2021. En lo que respecta a su ne-
gocio en Francia, la financiera de Crédit Agricole, que trabaja bajo la 
misma marca, Sofinco, tiene presencia en el país desde hace más de  
70 años, cuenta con una cuota de mercado del entorno del 13% y tie-
ne más de 4,8 millones de clientes. 

La entidad francesa 
trae a nuestro país 
su actividad de 
‘compra ahora,  
paga después’ 
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GED Capital 
cumple 25 años 
con 900 millones 
bajo gestión
El fondo congrega  
a directivos de la Sepi, 
ICO, BEI y SpainCap

R. Casado MADRID.  

GED Capital celebró su vigési-
mo quinto aniversario en El Mu-
seo Nacional del Prado de Ma-
drid, en un evento que acogió 
dos mesas redondas con direc-
tivos de INI (SEPI), ICO, BEI, 
EBRD, SpainCap y otras entida-
des financieras, aseguradoras, 
banca privada y family offices- 
que hicieron un repaso por el re-
corrido histórico del fondo.  

La firma cuenta con más de 50 
profesionales y gestiona más de 
900 millones de euros entre sus 
distintos vehículos. Además de 
su tradicional apuesta por el ca-
pital privado, Enrique Centelles 
Echeverría, presidente y Funda-

dor, destacó el área de infraes-
tructuras, en la que “contamos 
con instrumentos de inversión 
pública centrados en proyectos 
nuevos de carácter estratégico 
y/o social (greenfield) y una se-
gunda área de inversión en acti-
vos con bajo riesgo y volatilidad 
(brownfield) posterior a la fase 
de construcción y puesta en mar-
cha”. Los ponentes señalaron 
que las inversiones de GED per-
miten generar valor económico 
y social mediante la gestión ac-
tiva de las participadas. De esta 
manera, el private equity puede 
ser uno de los vehículos más efec-
tivos para contribuir a la mejo-
ra social al intervenir en la “eco-
nomía real”. 

7.400 
MILLONES DE EUROS 

Es el volumen invertido por el 
capital privado español hasta 
septiembre según SpainCap

85  
MILLONES DE EUROS 

Esta es la inversión requerida 
para la entrada en operación 
de las 67 líneas de autobús 
urbanas e interubanas que 
forman parte del contrato al 
que aspira Alsa en Ma-
rrackech. El mismo, se hace 
bajo el principio de riesgo y 
ventura del operador, es decir,  
será este quien asuma los 
riesgos a que está expuesto el 
desarrollo de las operaciones 
y que repercuten en el benefi-
cio económico que espera ob-
tener.

Franciso Iglesias, CEO de Alsa. ALBERTO MARTÍN  

Lucía Gómez MADRID.  

Alsa sigue con su estrategia de cre-
cimiento internacional y ha con-
seguido pasar a la segunda fase pa-
ra conseguir el contrato de trans-
porte urbano y periurbano de Ma-
rrakech, en Marruecos, ciudad en 
la que tiene parte de los servicios 
desde 1999. Este contrato supon-
dría la operación de 67 líneas con 
más de 320 autobuses durante los 
próximos 15 años, por lo que sig-
nificaría un importante espalda-
razo para Alsa, que ya es la princi-
pal empresa de transportes urba-
nos en el país del Norte de África. 

Según ha podido saber elEcono-
mista.es, actualmente hay cuatro 
candidatos preseleccionados que 
han pasado a la segunda fase: la 
propia Alsa, la marroquí Citybus, 
y las francesas Transdev y 
RATPDev. Serán estas las compa-
ñías que deberán presentar la ofer-
ta definitiva (tanto a nivel técnico 
como económico) el próximo día 
14 de noviembre ante el Gobierno 
de la ciudad.  

Este contrato supondrá el trans-
porte de unos 57 millones de via-
jeros cada año, según las cifras de 
la licitación a las que ha tenido ac-
ceso este medio, y la incorporación 
de más de una veintena de nuevas 
líneas con respecto a la red actual 
en la ciudad, que cuenta con 43 tra-
yectos.  

Importancia de Marruecos  
Alsa es ya la primera empresa de 
transporte urbano en Marruecos, 
país al que llegó precisamente con 
el contrato del transporte urbano 
de Marrakech a finales del siglo XX. 
En la actualidad, la compañía que 
encabeza Francisco Iglesias tam-
bién opera las redes de Casablan-
ca, Rabat, Tánger, Agadir y Khourib-
ga. En concreto, la última ciudad en 
entrar a formar parte del portfolio 

Alsa apunta a un contrato para operar 
67 líneas de autobús en Marrakech
Pasa a la segunda fase con la marroquí Citybus y las galas RATPDev y Transdev

del primer semestre de 2022 refle-
jan un aumento de los ingresos de 
Marruecos de un 25%, llegando a 
conseguir récord en esta parte del 
balance y en el número de pasaje-
ros transportados, admite la propia 
compañía de movilidad en el infor-
me semestral.  

Del total del grupo, las cuentas de 
cierre de 2021, teniendo en cuenta 
que durante gran parte del año las 
restricciones Covid seguían vigen-
tes, muestran a Marruecos como 
cuarto mercado en importancia, con 
ingresos de 115 millones de libras 
esterlinas, cifra que incluso supe-
raba ya a la cosechada en 2019, úl-
timo año completo antes de la lle-
gada de la Covid-19. Estas magnitu-
des ser verían incrementadas con 
el contrato ahora en liza.  

En materia de sostenibilidad, la 
compañía se ha comprometido a 
que todos los autobuses urbanos 
operados por Alsa en España serán 
cero emisiones en el año 2035, ex-
tendiendo este compromiso al 2040 
para los autocares interurbanos y 
para las operaciones en Marruecos.

de Alsa fue Casablanca, que el pa-
sado año, en 2021, incorporó 700 
nuevos autobuses a su red. Tanto 
es así que, a cierre de 2021, según 
sus propias cifras, Alsa tenía 6.145 
empleados en el país árabe, apenas 
un 20% menos que en España. De 
conseguir finalmente este contra-

to, la compañía de origen asturia-
no sumaría 900 personas a su plan-
tilla, por lo que la diferencia sería 
todavía menor.  

Más allá de los contratos en liza, 
las cuentas de National Express -
matriz de Alsa desde que se hicie-
ra con la española en el año 2005- 

elEconomista.es MADRID.  

Más de 394,2 millones de pasajeros 
utilizaron el transporte público en 
España el pasado mes de septiem-
bre, un 23,1% más que en el mismo 
mes del año 2021, según datos pro-

visionales del Instituto Nacional de 
Estadística (INE) hechos públicos 
este viernes que muestran que de 
media en lo que va de año el creci-
miento se sitúa en el 32,6%. 

El transporte urbano aumentó un 
21,5% en tasa anual superando los 
235,7 millones y el interurbano un 
28,1% (117,8 millones). Dentro del 
interurbano, destaca el incremento 
del 33,9% en el transporte por fe-
rrocarril (52,3 millones). Por tipo de 
transporte, el transporte realizado 

en ferrocarril en España creció ca-
si un 34% (destacando el incremen-
to del 70,2% de la media distancia), 
por autobús y marítimo el aumen-
to fue del 23,8%, en ambos casos, y 
el transporte aéreo creció un 23,5%. 

Según los datos del INE, la tasa 
de variación del número de pasaje-
ros del transporte público del mes 
de septiembre respecto a agosto es 
del 44,5%. Este incremento es infe-
rior a la misma comparativa del año 
pasado (48,3%), aunque superior a 

la de años anteriores (40,3% en 2020, 
36,9% en 2019 y 34,6% en 2018). 

Crecimiento del urbano  
El transporte urbano fue utilizado 
en septiembre por más de 235,7 mi-
llones de viajeros, un 21,5% más que 
en el mismo mes del año 2021, se-
gún datos del INE. 

El transporte por metro aumen-
tó un 25,5% en tasa anual. Por ciu-
dades, el metro de Palma fue el que 
presentó el mayor incremento, del 

86%, y el de Bilbao el menor, del 
13,2%. Entre las ciudades que po-
seen metro, la mayor subida en el 
transporte por autobús se registra 
en Palma (34,3%), y la menor en Bil-
bao (8,9%). 

Por su parte el transporte urba-
no por autobús aumentó un 18,9% 
en septiembre respecto al mismo 
mes de 2021. Todas las comunida-
des autónomas presentaron tasas 
anuales positivas en el transporte 
en autobús.

El transporte público incrementa sus viajeros un 23%
El urbano fue utilizado en 
septiembre por más de 
235,7 millones de viajeros
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HM ficha a una  
ex de Sanitas 
para dirigir su 
área de fertilidad
Ana Gaitero se 
convierte en la 
directora médica

J. R-T. MADRID.  

El centro especializado de ferti-
lidad de HM tiene nueva direc-
tora médica. Ana Gaitero será  
quien lidere la apuesta por la Me-
dicina de Reproducción del Gru-
po tras haber dirigido al equipo 
que Sanitas tiene en el campo de 
la fertilidad. “Mi objetivo es pro-
porcionar la mejor Medicina de 
la Reproducción para ayudar a 
las personas a formar familias, 
ayudando a preservar su fertili-
dad y poniendo a la mujer en el 
centro de todo, con la mejor tec-
nología y los mejores profesio-
nales. El deseo de ser padre y ma-
dre está dentro del ciclo vital de 
las personas y participar en el 

proceso y acompañar en el pla-
no físico y emocional hasta con-
seguirlo es el mejor trabajo”, se-
ñala la nueva directora de HM 
Fertility Center. Gaitero es gine-
cóloga, especialista en Medici-
na de la Reproducción, y MBA 
por ESADE.  

HM Fertility Center, con sus 
siete centros especializados en 
la Comunidad de Madrid, A Co-
ruña y Toledo, es la iniciativa 
puesta en marcha por HM Hos-
pitales para responder a las ne-
cesidades de las parejas para 
cumplir su proyecto reproduc-
tivo de forma personalizada. En 
concreto, dispone de las técni-
cas más avanzadas para lograr 
un embarazo.

7 
CENTROS ESPECIALIZADOS 

El grupo hospitalario cuenta con 
este número de centros entre 
Madrid, A Coruña y Toledo

si bien pueden existir excepciones 
que se darían con los grandes gru-
pos hospitalarios”, explica Rus. 
“Queremos que existan contratos”, 
remata. 

Una de las explicaciones que ofre-
ce Rus para ilustrar esta dependen-
cia de los grupos hospitalarios so-
bre las aseguradoras, más allá de la 
facturación, es la atomización de 

unos y el conglomerado de otos. “En 
la sanidad privada hay muchos gru-
pos, algunos pequeños, mientras 
que en el sector asegurador, entre 
las cinco principales agrupan el 77% 
de la cuota de mercado, y entre las 
diez primeras es el 88%”, relata. 

Pero las aseguradoras no son el 
único problema que tiene el sector, 
y tampoco explicaría el aumento de 
las listas de espera. Rus también re-
conoce que faltan médicos. “Se ha 
avanzado en la homologación de tí-
tulos extracomunitarios, pero no 
existe el reconocimiento de la es-
pecialidad, que es lo que falta, so-
bre todo en áreas como anestesia o 
pediatría”, dice. Ahora, se trataja 
con el ministerio para poder impor-
tar más médicos al sistema.  

Carlos Rus, presidente de la patronal Aspe. NACHO MARTÍN 

Javier Ruiz-Tagle MADRID.  

La mayoria de grupos hospitalrios 
privados no viven su mejor momen-
to. El colapso vivido en la sanidad 
pública durante la pandemia pro-
vocó un éxodo de ciudadanos ha-
cia este servicio y el incremento de 
asegurados ha provocado que las 
listas de espera proliferen en luga-
res donde hasta ahora apenas ha-
bía. Desde la patronal Aspe, que 
agrupa al 90% de empresas de sa-
nidad privada, creen que una par-
te importante del problema se de-
be al aumento de pólizas baratas y 
lamentan “la falta de sensibilidad” 
de las aseguradoras. 

El presidente de la asociación, 
Carlos Rus, explica que el incre-
mento de asegurados vividos en los 
últimos años (hasta alcanzar algo 
más de 12 millones) “es una buena 
noticia, pero no a costa de seguros 
de 30 euros al mes”. Denuncia que 
las tarifas y prestaciones “llevan 
congeladas desde hace veinte años, 
con un mínimo incremento”, y que 
no encuentra “receptividad en el 
sector asegurador” para cambiar el 
paradigma actual. 

Esta situación también ha sido 
alertada por parte de los médicos 
que prestan sus servicios. “La ma-
yor parte del personal son profesio-
nales autónomos y la media que pa-
ga una aseguradora por una consul-
ta son veinte euros, de los que en-
tre el 70 y el 80% es para el médico 
y el resto para la empresa de sani-
dad privada”, explica Rus. 

Desde la patronal piden cambiar 
la relación actual con las asegura-
doras. Por un lado son conscientes 
de que no pueden vivir sin ellas, ya 
que significa “el 65% de la factura-
ción”, pero consideran que la situa-
ción actual es insostenible. “No exis-
ten contratos, lo que hay son tari-
fas que son impuestas por las ase-
guradoras. Esta es la tónica general, 

La sanidad privada denuncia asfixia 
por las tarifas de las aseguradoras
La patronal Aspe asegura que “las prestaciones llevan congeladas 20 años”

La patronal ve poco futuro a la Ley 
de Cohesión en el Congreso  
La Ley de Calidad y Cohesión es uno de los proyectos más ambicio-
sos del Ministerio de Sanidad. Una de las polémicas que lleva esa ley 
es la decisión de esquinar a los hospitales privados a casos de excep-
cionalidad, dificultando así la firma de concesiones. Sin embargo, la 
aritmética parlamentaria obliga al Gobierno a apoyarse en los grupos 
catalanes, y ahí es donde Aspe cree que fracasará. “El modelo cata-
lán desaparecería con esta ley”, dicen. Los datos, dan la razón a esta 
afirmación. Cataluña tiene 142 hospitales privados por 62 públicos.

Rocío Antolín MADRID.  

El medicamento genérico se en-
cuentra estancado en el mercado 
español frente al de marca. Desde 
2015, la cuota de mercado en uni-
dades de este tipo de fármacos ron-

da el 41% mientras que en valores 
se sitúa entorno al 21% desde hace 
seis años, según un informe elabo-
rado por la consultora Iqvia. Este 
escenario ha llevado a la patronal 
de los genéricos (Aeseg) a pedir a 
Sanidad una serie de medidas pa-
ra impulsar las ventas en España. 
Entre ellas se encuentra la búsque-
da de un diferencial de precio en-
tre el fármaco genérico y la marca 
durante el primer año de comer-
cialización del primero. Las medi-

das pedidas por la patronal llega en 
el momento en el que se está pre-
parando una reforma de la Ley de 
Garantías y Uso Racional de Medi-
camento, donde se incluye la polí-
tica farmacéutica de precios.  

Transcurrido el periodo de tiem-
po de 10 años de exclusividad de 
comercialización por parte de la 
marca, los  genéricos tienen la opor-
tunidad de crear un fármaco con la 
misma molécula. Además, el far-
macéutico a la hora de dispensar 

un medicamento al paciente debe 
administrarle el más barato. Al te-
ner ambos el mismo precio y al ser 
más conocido el de marca que el 
genérico debido a su periodo de ex-
clusividad, el genérico tiene difi-
cultades en sus primeros pasos. 

A este hecho hay que sumarle la 
desigualdad existente  entre comu-
nidades autónomas. Algunos terri-
torios dispensan más fármacos  ge-
néricos, como Cataluña con un 
57,6%,  mientras que otros entre-

gan al paciente un mayor número 
de medicamentos de marca como 
Murcia (51,1%). Por otra parte, el 
cambio de marca a genérico es ma-
yor en Galicia (2,7%) y Cataluña 
(2,4%) respecto a Castilla y León 
(0,2%), o La Comunidad de Madrid 
donde es menor; mientras el cam-
bio de genérico a marca es mayor 
en la Comunidad Valenciana (26,2%) 
y Asturias (2,1%), y menor en An-
dalucía y Castilla y León con un 
0,1% o las Islas Canarias (0,6%).  

El medicamento genérico se estanca en el mercado español
Aeseg negocia con 
Sanidad un diferencial de 
precio frente a la marca
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Borja Gómez-Carrillo Director general (country manager) de Xiaomi Iberia
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Antonio Lorenzo MADRID.  

Xiaomi cumple estos días su pri-
mer lustro de actividad en España 
y su primer ejecutivo para la Penín-
sula Ibérica, Borja Gómez-Carrillo, 
comparte algunas de las claves del 
líder español de la telefonía móvil. 

¿Qué balance hace de estos cinco 
años de presencia en España? 
Es un balance muy positivo. Se han 
pasado muy rápido estos cinco años 
porque no hemos parado ni un mi-
nuto siempre buscando nuevas for-
mas de llegar a nuestros usuarios, 
tanto con estrategias de marketing, 
de retail y por supuesto de ventas. 
En enero de 2018 contábamos con 
alrededor del 10% de mercado lle-
vando tan sólo tres meses en Espa-
ña, l oque considero algo épico. Y 
en enero de 2019 pasamos a casi du-
plicar nuestro peso en España su-
perando el 15% de cuota. En enero 
de 2020 ya alcanzamos alrededor 
del 20% de cuota en España y ya en 
2021 y 2022 nos establecimos y es-
tabilizamos alrededor del 30% de 
cuota liderando el mercado espa-
ñol de smartphones, algo que nin-
gún fabricante había conseguido en 
la última década. La importancia 
también está en cómo hemos cam-
biado el split de nuestras gamas en 
lo que a ventas se refiere. Donde an-
tes lo que más se vendía eran equi-
pos bajo Redmi ahora las ventas de 
Redmi Note están cerca de ocupar 
el 50% de nuestro propio peso en 
España lo que también nos ayuda 
a incrementar el precio medio de 
venta en nuestros terminales 

¿Qué objetivos tiene para 2023? 
En un mercado decreciente actual-
mente, la estrategia de Xiaomi no 
sólo es conseguir mantenernos y 
madurar como fabricante lideran-
do el mercado de los smartphones, 
sino que como marca de innovación 
y tecnología seguiremos apostan-
do por ser líderes en las categorías 
de productos de ecosistema como, 
por ejemplo, con nuestros recien-
tes dispositivos inteligentes para 
mascotas. Además, en 2023 segui-
remos apostando por nuestra estra-
tegia de omnicanalidad, es decir, es-
tar presentes en todos los canales 
de venta, como ya estamos hacien-
do al incluir nuestros patinetes eléc-
tricos o freidoras de aire en el catá-
logo de venta de los principales ope-
radores del país, algo que ni ellos 
mismos llegaron a imaginar y aho-
ra ven a Xiaomi como la principal 
potencia de diversificación en su 
negocio. 

¿Qué datos de cuota de mercado 
de móviles puede compartir? 
Nuestra división de móviles tiene 
un peso en España de alrededor del 
30%. Esto nos ayuda a seguir lu-
chando y trabajando por ofrecer 
siempre los mejores productos. 

¿Qué estrategias comerciales han 
resultado exitosas a decir de la evo-
lución de Xiaomi en España? 
Desde 2020 apostamos por la om-
nicanalidad, con la inclusión de 
nuestros productos de ecosistema, 
como el scooter, TV o freidora de 
aire o los productos de mascotas, 
dentro del catálogo de ofertas en 
los operadores: Vodafone, Orange, 
Movistar, Yoigo… Nuestras tiendas 
propias Xiaomi Stores son nuestro 
mayor reconocimiento. En cinco 
años ya contamos con 54 tiendas 
propias en 32 provincias y otros 18 
establecimientos en Portugal.  

Desde el principio, España fue con-
siderado por Xiaomi como uno de 
los países de referencia para Euro-
pa. ¿Cuál es la situación actual? 

Lo seguimos siendo, pero ahora en 
una fase más avanzada de madurez 
y con intención de afianzar nues-
tra posición de liderazgo tanto en 
nuestro país como en Europa. 

Batería, cámara, diseño, procesa-
dor, pantalla, precio… ¿En qué or-
den de prioridad los situaría? 
En función del segmento de mer-
cado y punto de precio de los dis-
positivos, las características tienen 
un orden u otro. Por ejemplo, en el 
segmento de los 300 euros, sería: 
batería, cámara, diseño, pantalla y 
procesador. Sin embargo en el seg-
mento de más de 500 euros  la co-
sa cambia: diseño, cámara, batería, 
pantalla y procesador. 

En la gama alta se encuentran los 
mayores márgenes del negocio. 
¿Cómo ataca Xiaomi este segmen-
to de clientes? 
Una de nuestras estrategias para al-
canzar el posicionamiento en la ga-
ma premium ha sido asociarnos con 
marcas de renombre tan importan-
tes como Leica para posicionarnos 

como mejor alternativa fotográfi-
ca en el mercado. De esta manera, 
nos asociamos de forma icónica en 
la mente del consumidor con un 
vínculo muy potente a una marca 
de gran nivel. En Xiaomi siempre 
apostamos por la innovación y otro 
ejemplo es la incorporación de nues-
tra serie de teléfonos plegables Mix 
Fold (disponibles únicamente por 
ahora en China) y como siempre ir 
de la mano de empresas como Qual-
comm y Google. 

¿Qué pide a los Reyes Magos para 
su compañía, ahora que nos acer-
camos a esas fechas? 
Hacer una gran campaña de Black 
Friday y Navidad llegando nuestros 
productos a los hogares de todos 
nuestros consumidores. Y que si-
gamos aprendiendo y mejorando 
cada día para establecernos como 
el fabricante de referencia. 

¿Cuánto representa el negocio aje-
no al móvil en los ingresos? 
Nos supone hoy en día alrededor 
del 30% de nuestros ingresos. 

“Xiaomi analizará si existe demanda 
de gafas de realidad virtual en España”

Cómo prevén responder a la cre-
ciente demanda del mercado rela-
cionado con el metaverso y la rea-
lidad virtual. ¿Para cuando tendre-
mos visores de VR asequibles pa-
ra el gran público? 
En China contamos con una gran 
cantidad de referencias de produc-
tos, entre ellos las gafas VR. Este ti-
po de referencias las analizamos pa-
ra ver si tienen cabida en otros mer-
cados y en el caso de que en algún 
momento detectáramos una gran 
demanda en España, haríamos co-
mo con otros productos como la 
freidora de aire, que se ha conver-
tido en un referente en España. 

Sospecho que Xiaomi tiene mucho 
que agradecer a la comunidad de 
fans y estoy seguro de que es recí-
proco. ¿Cómo pueden correspon-
der a estos prescriptores? 
Tanto a nivel global como local, 
nuestros fans son una pieza clave e 
importante en nuestras estrategias 
de comunicación, de ventas y de 
lanzamiento de productos. Ellos 
son nuestros máximos prescripto-
res. Una de las cosas de las que más 
orgulloso me siento de la empresa 
que dirijo es de contar con cerca de 
900.000 Xiaomi Fans registrados 
en España en la aplicación Xiaomi 
Community.  Les doy las gracias por 
sentir la marca como si fuera suya 
y por ayudarnos a crecer y mejorar 
cada día sin descanso. 

Distribución propia: 
“Ya tenemos 54 
tiendas en España  
y 18 en Portugal. 
Son nuestro mayor 
reconocimiento” 

Nuevos productos: 
“Las ‘telecos’ ven  
a Xioami como la 
principal potencia 
para diversificar  
sus negocios” 

Cinco años:  
“El fabricante lidera 
el negocio español 
de ‘smartphones’ 
con una cuota de 
mercado del 30%”
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Á. C. Á. VALENCIA.  

El grupo marítimo vasco Ibaizabal 
redobla su apuesta por las instala-
ciones para reparación, reacondi-
cionamiento y mantenimiento de 
embarcaciones recreativas y yates 

que posee en Sagunto. El grupo, que 
entró hace dos años en este nego-
cio náutico con la compra de los ac-
tivos del astillero Vulkan, incremen-
tará su inversión para ampliar y me-
jorar sus instalaciones hasta 20,7 
millones de euros, el doble de la in-
versión prevista a principios de es-
te año. 

Su filial Valentia Maritime Group 
(VMG) Refit & Repair ha recibido 
el visto bueno del consejo de admi-
nistración de la Autoridad Portua-

ria de Valencia para modificar y am-
pliar la actual concesión que explo-
ta en los muelles de Sagunto. La em-
presa ya había solicitado cambiar 
la actual concesión por sus planes 
de ampliación, a la que inicialmen-
te preveía destinar casi 10 millones 
de euros.  

Según explican desde la Autori-
dad Portuaria de Valencia, la com-
pañía ha decidido ampliar la inver-
sión para poder trabajar en sus ins-
talaciones con barcos y yates de ma-

yor tamaño de los inicialmente 
previstos. Entre el equipamiento 
previsto se incluye una grúa porti-
cada capaz de mover naves de 700 
toneladas y de más de 60 metros de 
eslora previstos inicialmente.  

La empresa náutica ya había so-
licitado aumentar el espacio que 
ocupan actualmente sus instalacio-
nes en 30.000 metros cuadrados 
más. Antes de esa modificación, la 
concesión ya tenía 37.000 metros 
cuadrados, incluyendo edificacio-

nes con 5.000 metros cuadrados 
construidos. 

La filial de Ibaizabal ha especia-
lizado el antiguo astillero de Vulkan, 
que llegó a estar varios años sin ac-
tividad, en la reparación y mante-
nimiento de yates. Una apuesta por 
el sector de los servicios para este 
tipo de embarcaciones recreativas 
que se basa en la proximidad de Sa-
gunto con uno de los grandes po-
los de atracción de yates de todo el 
mundo, las islas Baleares.

Ibaizabal dobla su inversión para yates en Sagunto
Destinará 20,7 millones 
a ampliar el antiguo 
astillero Vulkan 

Ángel C. Álvarez VALENCIA.  

Norauto, la marca de mantenimien-
to de vehículos que cuenta actual-
mente con 90 autocentros en toda 
España, tiene previsto aumentar su 
presencia en España en los próxi-
mos años. “Nos hemos marcado el 
objetivo de llegar a 110 centros co-
mo punto de inflexión”, señala su 
nuevo director general en España, 
José Domenech, que ocupa el car-
go desde el pasado octubre, tras 12 
años en la propia compañía. 

La compañía, que pertenece al 
gigante francés Movibia con pre-
sencia en 18 países y que incluye 
también marcas como Midas y Car-
ter Cash, ya tiene previstas nuevas 
aperturas de centros tradicionales 
en Elche y Fuenlabrada (Madrid). 
Sin embargo, Domenech apunta 
que sus planes van más allá de esos 
establecimientos que aúnan talle-
res y tiendas porque “el mercado 
nos está pidiendo modelos diferen-
tes, no sólo autocentros”. 

De hecho, uno de los pilares de 
esos planes de crecimiento de la fi-
lial española de Norauto será el ne-
gocio de los túneles de lavado de 
vehículos. Una actividad que inició 
con su primer centro en Valencia, 
que abrió  antes de la pandemia, y 
que ahora ha retomado, con una se-
gunda instalación en Alcobendas 
(Madrid). “Estamos negociando 
nuevas aperturas y nos gustaría es-
tar en tres año por encima de la de-
cena de centros de lavado”, señala 
el directivo, que también explica 
que estos nuevos puntos bajo la mar-
ca Norauto Wash no estarán ubica-
dos necesariamente junto a sus ta-
lleres tradicionales.  

El crecimiento no se basa sólo en 
ampliar su actividad, sino también 
en adaptarse a la revolución que es-
tá viviendo el sector. “Hemos lleva-
do a cabo una transformación con José Domenech, director general de Norauto en España. GUILLERMO LUCAS

Norauto planea abrir 20 centros en 
España y crecer con el autolavado
Ampliará servicios en la nueva movilidad, que ya aporta el 6% de sus ingresos 

pandirse. “No todo el mundo sabe 
que vendemos motos, bicis y pati-
netes eléctricos y hacemos su man-
tenimiento, o que ofrecemos la po-
sibilidad de alquilar productos co-
mo maleteros de techo, portabici-
cletas o remolques. En esa parte de 
soluciones queremos crecer”. 

Electromovilidad 
El negocio ligado a la nueva movi-
lidad ya representa el 6% de las ven-
tas de la filial española, que el año 
pasado superó los 200 millones de 
euros en el ejercicio cerrado el pa-
sado septiembre, por encima de las 
cifras prepandemia. Otro de los gran-
des retos es la transición al coche 
eléctrico, que además de sustituir 
el motor de combustión conlleva 
otros cambios, como el mayor pe-
so de los coches por las baterías. 

El ejecutivo de Norauto conside-
ra que han hecho los deberes tan-
to en la inversión en herramientas 
y equipos como en formación para 

garantizar su mantenimiento. “En 
la pandemia aprovechamos para 
formar a dos electromecánicos en 
cada uno de nuestros centros. Tam-
bién creamos un centro de atención 
a distancia con todo el conocimien-
to especializado en este tipo de vehí-
culos que puede operar en remo-
to”. 

Muy vinculado a esa línea y co-
mo apuesta por la sostenibilidad, el 
grupo también tiene 20 proyectos 
en España para incluir puntos de 
recarga de coche eléctrico, además 
de instalar paneles fotovoltaicos en 
27 de sus centros para producir el 
40% de su consumo eléctrico. 

Otro de los mercados en los que 
Norauto prevé más recorrido es el 
de flotas para empresas. “Quere-
mos aprovechar el fuerte peso de 
las pymes en la economía españo-
la. Sabemos que es el futuro porque 
cada vez las empresas utilizan más 
el renting.

Inflación y 
coches con 
más años 

Norauto reconoce que el fuer-
te incremento del negocio de 
su último ejercicio se ha visto 
beneficiado por la incerti-
dumbre que vive el automóvil 
y las menores ventas de co-
ches nuevos. “Es evidente que 
cuantos más años tiene un 
vehículo, más mantenimiento. 
Pero también estamos viendo 
que cuantos más años, me-
nos dinero está dispuesto a 
gastar el usuario en él, por 
eso también hemos lanzado 
un programa para los coches 
de más de 15 años”. Otro de 
los caballos de batalla es la 
inflación, con un incremento  
del 5,5% de media para No-
rauto, llegando al 38% en ca-
sos como el neumático. Un al-
za que no se ha reflejado de la 
misma forma a sus clientes.  
“Hemos subido los precios de 
venta entre un 3,8% y un 4% 
de media”, según Domenech. 

la que queremos aportar solucio-
nes sostenibles de movilidad, ser 
mucho más que un taller”, comen-
ta Domenech. Un proceso que se 
aceleró con la pandemia, donde la 
compañía lanzó nuevos servicios 
como Easy Battery, para el cambio 
de baterías a domicilio en menos 
de dos horas. “Lo hemos extendi-
do a toda España, incluso en zonas 
donde no tenemos autocentros, y 
ya supone el 5% de nuestras ventas 
de baterías”, explica. 

Domenech apunta otros de los 
segmentos en los que quieren ex-

La filial española  
del grupo Movibia 
superó los 200 
millones de euros 
de negocio
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Antonio Espinosa de los Monteros Cofundador y consejero delegado de Liux
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A. Tejero MADRID.  

Antonio Espinosa de los Monteros 
(Sevilla, 1990) es el cofundador y 
consejero delegado de Liux, una star-
tup española de movilidad sosteni-
ble que acaba de presentar su pri-
mer vehículo. Se trata del Animal, el 
primer coche eléctrico con baterías 
modulares y carrocería biobasada. 

¿Cómo nace la idea de Liux? 
La idea inicial nace de la idea de la 
movilidad sostenible y accesible a 
la gente. Hoy ha aterrizado en la au-
tomoción en un coche, seguramen-
te habrá más segmentos, pero nues-
tra idea no es ser una marca de au-
tomoción, sino ser una marca de 
movilidad sostenible. Me hablaron 
de David Sancho, mi socio en este 
proyecto, que presentó un hyper-
car híbrido en Le Mans en 2017. Lo 
que le planteé, él empezó a aterri-
zarlo con ideas reales de tecnolo-
gías específicas, de impresión 3D, 
de materiales biobasados, temas en 
los que él tenía experiencia propia 
a través de sus proyectos propios y 
que había hecho para terceros con 
su estudio de diseño. A fin de cuen-
tas, hablamos de cómo entrar en un 
sector tan complicado y con unas 
barreras de entrada tan bestiales y 
con unos requerimientos de inver-
sión tan gigantescos y tratamos de 
empezar a darle una solución a es-
tas incógnitas y de ahí han surgido 
los elementos diferenciales del pro-
yecto. Un año después de esa pri-
mera conversación, levantamos en 
diciembre del año pasado una ron-
da de financiación para prototipar 
el proyecto. 

¿En qué se diferencia su platafor-
ma? 
Hemos desarrollado nuestra pro-
pia plataforma que es muy versátil. 
Esta misma plataforma la podemos 
utilizar en multitud de segmentos, 
lo que nos permite hacer modelos 
SUV o berlina. El vehículo siempre 
va a tener motricidad eléctrica, pe-
ro si en el futuro lo que se impone 
es el hidrógeno, el biocombustible 
u otra cosa, tenemos una platafor-
ma adaptable a lo que pueda ocu-
rrir en cada lugar y en cada momen-
to. Lo que hemos diseñado es una 
plataforma con battery packs mo-
dulares, son unidades independien-
tes y autoportantes y lo puedes com-
prar con dos battery packs con 45 
KWh, ampliarlos a 90 KWh, here-
dar esos battery packs en otro Liux, 
actualizar tu tecnología de baterías 
porque ha salido otra tecnología 
mejor y, en vez de tener un coche 

obsoleto, lo que haces es cambiar 
los battery packs. También le pue-
des dar una segunda vida. Hemos 
separado el activo coche y el acti-
vo batería para trabajar con cada 
uno de la forma más eficiente. Las 
baterías cada vez están cogiendo 
un valor más grande en mercados 
de segunda vida para acumulado-
res de renovables, para el reciclaje 
del litio, etc. 

¿Cuál es el plan de producción que 
maneja Liux? 
Nuestra idea es estar en el mercado 
en 2024. En 2023 tenemos que in-
dustrializar en producción este pro-
totipo. Nuestra idea es fabricar en 
España con una planta propia.  Te-
nemos una fábrica diseñada, un te-
rreno en España visto y reservado. 
Lo que estamos viendo es cómo re-
cabar apoyo de financiación, tanto 
de inversores privados como de la 

parte pública. Si no lo conseguimos 
en una primera fase, produciremos 
con un tercero en una fase inicial, 
pero el objetivo es llegar a tener fá-
brica propia en España y ser renta-
bles con una serie de producción de 
25.000 unidades al año. Es lo que 
nos permite este modelo de fabri-
cación basado en composites y en 
matricería impresa en 3D. Si tuvié-
ramos que ir a procesos de fabrica-
ción tradicionales, como estampa-
ción y matricería de acero, las uni-
dades para encontrar la rentabili-
dad serían mucho mayor. Este es un 
poco el trabajo que hemos hecho a 
lo largo del año. Tenemos que en-
contrar un proceso productivo que 
nos permita entrar en producción 
y en rentabilidad con muchas me-
nos unidades. La idea es que en 2024 
podamos lanzar al mercado series 
cortas de producción. Así, en 2024 
queremos lanzar al mercado 4.500 

“En 2024 lanzaremos 4.500 unidades 
para alcanzar las 25.000 en 2026”

unidades para alcanzar en 2026 las 
25.000 unidades. 

¿Y su plan de venta y posventa? 
La venta será online, más allá de que 
después se desarrolle una red de 
distribución con partners. Para ello, 
hemos trabajado en una experien-
cia de configuración y contacto con 
el producto a nivel web bestial. Va 
a ser referente en el sector. La pos-
venta será a través de un partner. 
El desarrollo de una red posventa 
es una inversión bestial, mucho tra-
bajo y una operación compleja. Hay 
muchos operadores que tienen re-
des posventa y trabajar de la mano 
y apoyarte en un partner que ya tie-
ne la red para nosotros es clave. Ya 
tenemos algún acuerdo firmado que 
anunciaremos el año que viene. Es 
un poco la estrategia que están si-
guiendo algunas marcas, incluso 
chinos que se quieren establecer en 
Europa, y yo creo que tiene todo el 
sentido porque es capacidad que 
está ahí y desarrollada. 

¿Cuál será el precio de partida y la 
autonomía del Liux Animal? 
El precio final aún no está cerrado, 
pero se estima en unos 39.000 eu-
ros de partida. En cuanto a la auto-
nomía, son 45 kWh que otorga 300 
km con el batery pack básico de dos. 
Si le metemos cuatro, son 90 kWh 
y hasta unos 600 km de autonomía.

Plataforma: “La 
podemos utilizar  
en multitud de 
segmentos y es 
adaptable a la 
tecnología” 

Producción: 
“Queremos ser 
rentables con una 
producción de 
25.000 unidades  
al año” 

Precio: “Aún no  
está cerrado, pero 
se estima en unos 
39.000 euros  
de partida”
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Carles Huguet BARCELONA.  

La industria supone poco más del 
22% de las emisiones de CO2 que 
realiza España, pero es una de las 
actividades que concentra la con-
taminación en menos manos. Las 
fábricas son las grandes infraestruc-
turas responsables; concretamen-
te en el sector del acero, el cemen-
to y la refinería de petróleo. Y co-
mo más grande es la instalación, 
mayor cantidad de gases lanza a la 
atmosfera. Por ello, las infraestruc-
turas de compañías como Arcelor-
Mittal, Repsol, Cepsa y las grandes 
cementeras encabezan el listado de 
las plantas productivas dióxido de 
carbono producen.  

La herramienta estadounidense 
Climate Trace –promovida por Goo-
gle y el exvicepresidente Al Gore, 
entre otros- es capaz de identificar 
los puntos que más CO2 emiten en 
toda España gracias a satélites y mi-
les de sensores con los que cuenta. 
La compañía ha despertado el in-
terés de las autoridades españolas 
y fuentes de la organización expli-
can a elEconomista.es que desde ha-
ce meses trabajan con el Gobierno 
vasco para ayudar a la autonomía a 
hacer frente a la polución.  

En su clasificación hay ciudades 
–la primera es Madrid- y aeropuer-
tos –como Barajas-, pero la palma 
se la lleva la acerera que Arcelor-
Mittal opera en Avilés (Asturias). 
En 2021, la instalación emitió 4,17 
millones de toneladas de CO2e100 
–la unidad de medida que sirve pa-
ra incorporar otros gases contami-
nantes al CO2-. La misma compa-
ñía coloca a otra planta en el top 10: 
la acerera que tiene en Bilbao, con 
1,26 millones de toneladas.  

ArcelorMittal Avilés hace ya años 
que es señalada como una de las fá-
bricas más contaminantes de Espa-
ña. En plena transición energética, 
la compañía anunció este mismo 
año su voluntad de descarbonizar 
sus instalaciones en Es-
paña y comenzar a ope-
rar con hidrógeno verde 
a partir de 2025. El salto 
supondría apagar los al-
tos hornos, la principal 
fuente de contaminación 
de la planta.  

“En el caso del acero, 
la mayor parte de la con-
taminación viene de los 
altos hornos, pero duran-
te la producción del ma-
terial se utiliza también 
coque, un derivado del 
carbón, que produce tam-

ArcelorMittal tiene en Asturias la 
fábrica más contaminante de España
El acero, las refinerías y las cementeras concentran la mayor parte de las emisiones en la industria

bién CO2”, señala Rafael González, 
jefe de Departamento de Ingenie-
ría Química del Institut Químic de 
Sarrià (IQS), a este medio.  

La cotizada es la única acerera en 
unos primeros puestos que copa la 
refinería, principalmente de Rep-
sol y Cepsa, los que tienen las plan-
tas más grandes. Repsol Cartagena 
(2nda) emitió el año pasado 2,56 
millones de toneladas; las mismas 

que Repsol Bilbao (3ra). La compa-
ñía también sitúa las instalaciones 
de Gibraltar (5a), Tarragona (6a), 
Puertollano (7a) y La Coruña (8a) 
en la parte alta del ranquing. Todas 
por encima del millón de toneladas 
por ejercicio.  

La organización asegura estar in-
mersa en “un ambicioso proceso de 
transformación” con el objetivo de 
alcanzar las cero emisiones en 2050. 

Y para lograrlo una de sus priori-
dades es descarbonizar sus opera-
ciones en las refinerías y rebajar la 
huella de carbono de sus produc-
tos. La firma que preside Antonio 
Brufau sostiene que ha reducido un 
20% sus emisiones en la última dé-
cada con inversiones, precisamen-
te, en Bilbao y Cartagena.  

Del mismo modo que Arcelor-
Mittal, Repsol fía buena parte de la 
rebaja al hidrógeno renovable. Tam-
bién al almacenamiento de CO2; 
una iniciativa que según el profe-
sor González ya se está probando 
con éxito en el Norte de Europa. 
“En las refinerías, aproximadamen-
te el 60% de las emisiones nacen 
por la generación de calor, pero el 
40% surge de procesos propios co-
mo es el craqueo del petróleo, algo 
que ya se está probando de hacer 
de forma eléctrica”, añade.   

El tercer gran actor es Cepsa, que 
cuenta con una importante presen-
cia industrial en España. La petro-
lera que dirige Maarten Wetselaar 
tiene en Huelva (2,32 millones de 
toneladas) y Gibraltar (2,19 millo-

nes de toneladas) la cuarta y la quin-
ta planta con más emisiones de 
CO2e del país.   

La compañía está en un camino 
parecido al de Repsol. De este mo-
do, asegura, por ejemplo, que des-
de 1990 se han reducido un 48% las 
emisiones de CO2 por tonelada de 
crudo en Huelva y un 28% en Gi-
braltar. Para 2030 espera haber re-
cortado el lanzamiento de CO2 en 

un 55% respecto a 2019 y alcanzar 
el equilibrio cero en 2050.  Pero no 
todo es dióxido de carbono en el re-
fino. El metano tiene también un 
papel importante en la industria y, 
pese a proyectarse con menor can-
tidad, es mucho más tóxico que el 
CO2. En esta línea, Cepsa defiende 
haber rebajado en un 90% las emi-
siones de dióxido de azufre (SO2). 

Después de acereras y refinerías, 
aparecen las cementeras. Son, ade-
más, las que tienen más complica-
do reducir su huella de carbono. “Es 
la industria más delicada, porque 

en la creación del cemento, al ca-
lentarse la piedra caliza, se produ-
ce óxido de calcio y se libera mu-
cho CO2; esto es algo que preocu-
pa mucho a las cementeras. Por mu-
cho que se rebaje la factura de la 
energía, es complicado actuar so-
bre este segundo factor”, advierte 
González.  

Además, el sector tiene los bra-
zos atados por una legislación muy 
restrictiva, por lo que no puede ha-
cer excesivas pruebas para no po-
ner en duda la calidad y solidez del 
producto. “Se habla de la captura 
de CO2 y su almacenaje en el sub-
suelo, aunque todavía está en fase 
incipiente”, añade el docente.  

Aquí figuran grandes nombres 
internacionales como Cemex, con 
factorías en Alicante y Yepes (To-
ledo), Lafarge Holcim, que opera 
en Villaluenga de la Sagra (Toledo), 
Sagunto (Valencia) y Carboneras 
(Almería), y la alemana Heidelberg 
Materials, con dos centros de pro-
ducción en el País Vasco. 

El papel de España 
Aunque con evidente camino por 
recorrer, España tiene un papel ca-
si anecdótico en el volumen global 
de emisiones de CO2e lanzados a 
la atmosfera cada año. Según los da-
tos de Climate Trace, ocupa el pues-
to número 33 a nivel mundial, con 
330 millones de toneladas. La cifra 
representa el 0,55% del total mun-
dial. El país sale incluso bien para-
do en emisiones per cápita, con 6,89 
toneladas; una cifra inferior a la de 
Alemania, Reino Unido, Italia, Gre-
cia o Portugal y solo superior a la 
de Francia entre los países de nues-
tro entorno. 

Por sectores, el transporte con-
centra el 30,6% de los gases. La in-
dustria -incluída la refinería- gene-
ra otro 22,7% de las emisiones. En 
tercer lugar está la generación eléc-
trica, con un importante impacto 
de las centrales térmicas, que as-
ciende al 15,9%. La agricultura y la 
ganadería son responsables del 
12,04% y la gestión de los residuos 
alcanza el 7,44%. Los edificios e in-

muebles emanan el 9,81% 
del CO2e y los gases fluo-
rados son el 1,28%.  

España no obstante emi-
te menos que las principa-
les potencias del Viejo Con-
tinente. Italia ocupa el 
puesto 24, con 440 millo-
nes de toneladas en 2021. 
Francia es la número 22, 
con 450 millones de tone-
ladas de CO2 por ejercicio 

Las refinerías de 
Repsol y Cepsa 
ocupan la mayor 
parte de los puestos 
del ‘top 10’

Repsol Bilbao: 2,56 millones de 
toneladas de CO2e100.

Repsol Cartagena: 2,56  millo-
nes de toneladas CO2e100.

Arcelor Avilés emite 4,17 millo-
nes de toneladas de Co2e100 .

ISTOCK

La producción de 
cemento lleva a 
firmas como Cemex 
o Heidelberg a lo 
alto del ranquing
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Radiografía de las emisiones en la industria española
Las fábricas más contaminantes de España (2021)              
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Total: 0,33 miles de millones

y el Reino Unido es la 19, con 510 
toneladas de dióxido de carbono. 
Alemania ocupa el primer puesto 
en Europa -el 11 global-, con 860 
millones de toneladas irradiadas. 

En los primeros puestos están los 
sospechosos habituales: China, Es-
tados Unidos, India y Rusia. El gi-
gante asiático lanzó a la atmosfera 
16,5 miles de millones de toneladas 
de CO2. Es responsable además del 
27,99% de los gases totales del pla-
neta. No obstante, las emisiones per 
cápita son de 11,74 toneladas. En 
cambio, Estados Unidos lanza 6,75 
mil millones de toneladas por año 
-el 11,40% del total-, pero las tone-

ladas por persona alcanzan los 20,36. 
India es tercera, con 4,09 mil mi-
llones de toneladas, pero solo 2,96 
toneladas por persona. Rusia, mien-
tras, es cuarta con 3,54 mil millo-
nes de toneladas, pero 24,55 tone-
ladas por persona. Entre los cuatro 
países emiten más del 50% del CO2 
que se lanzaron a la atmosfera el 
pasado 2021. 

Según explicó Al Gore en la últi-
ma Cumbre del Clima de la ONU, 
los 14 puestos del planeta con más 
emisiones de gases de efecto inver-
nadero son campos de gas o petró-
leo. Además, el dirigente denunció 
que las emisiones reales son tres 

veces superiores a las que comuni-
can los productores. La cuenca del 
petróleo de Texas, en Estados Uni-
dos, es el foco número de carbono 
del globo 

“Los 500 sitios más contaminan-
tes emiten más que Estados Uni-
dos. El 51% de estas emisiones pro-
vienen de centrales eléctricas”, de-
talló. No obstante, Climate Trace no 
desgrana el CO2 que lanzan las cen-
trales térmicas españolas. 

El origen de Climate Trace 
La organización recopila sus datos 
gracias a satélites y logra captar las 
emisiones de hasta 72.000 lugares 

de todo el mundo. Recopila secto-
res como la industria pesada, la pro-
ducción de energía, la agricultura, 
el transporte o la gestión de resi-
duos. El origen del proyecto nace 
con una donación de Google y usa 
inteligencia artificial para tratar los 
datos, que proceden de hasta 300 
satélites de firmas como la NASA, 
la Agencia Espacial Europa o la chi-
na Gaofen. También cuenta con 
11.000 sensores físicos y bases de 
datos diferentes. 

“Las fuentes de datos que están 
actualmente disponibles no son lo 
suficientemente detalladas para uti-
lizarlas como base para la toma de 

decisiones en materia ambiental”, 
lamentó Al Gore. 

En la misma convención, China 
presentó su nuevo plan para con-
trolar las emisiones de metano, que 
atrapa 80 veces más calor que el 
CO2. Lo hará a través de nuevas tec-
nologías y se centrará en la produc-
ción de energía, la agricultura y la 
gestión de residuos. A comienzos 
de 2023, el gigante asiático inicia-
rá un nuevo programa piloto para 
analizar el margen de mejora para 
controlar y monitoriza las emisio-
nes de todos los gases contaminan-
tes que, al final del año, terminan 
por lanzar a la atmosfera.



22   LUNES, 14 DE NOVIEMBRE DE 2022 elEconomista.es 

Dirección Comercial:
Atrae nuevas oportunidades de negocio
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Ofrece una ventaja diferencial frente a la competencia

Dirección de Recursos Humanos:
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Dirección General:
Mejora las relaciones con clientes y proveedores
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Antonella Sottero Directora general de Ferrero Ibérica

EE

Juan Ignacio Álvarez MADRID.  

El grupo de alimentación Ferrero, 
el mayor productor europeo de dul-
ces, con marcas como Ferrero Ro-
cher, Nutella o Kinder, prevé man-
tener en 2023 el nivel crecimiento 
de este año, que fue del 4,5%, y avan-
zar en su agenda de sostenibilidad 
para 2030, que pasa por reducir en 
un 43% su huella de carbono. En 
España, la compañía emplea a 188 
personas, un 4,4% más que en 2021. 
Su directora general explica por 
dónde pasa en futuro de Ferrero en 
nuestro país. 

¿Cuál fue la cifra de negocio del gru-
po en España el 2021 y cuáles son 
las previsiones para 2022. 
Nuestro año fiscal va de septiem-
bre de 2021 a agosto de 2022. El año 
pasado obtuvimos una facturación 
de 272 millones de euros, lo que re-
presenta un 4,5% más respecto a 
los 260 millones del mismo perio-
do del año anterior. La previsión 
para el próximo ejercicio es la de 
mantener la facturación. Somos lí-
deres en el mercado nacional del 
confectionary (productos a base de 
chocolate) con una cuota de mer-
cado del 16,2%, y líderes en la cate-
goría de los bombones con las mar-
cas Ferrero Rocher, Mon Chéri y Ra-
faello con una cuota del 26,5%. Lo 
somos también en snacks de cho-
colate como Kinder Bueno con una 
cuota del 26,5% y tenemos una muy 
buena posición con Nutella. 

Anuncian que todos sus envases 
serán reciclables en 2025 ¿Cómo 
van a lograrlo? 
En primer lugar, con el rediseño de 
los envases existentes. Por ejemplo, 
en Kinder Joy [Huevo de chocola-
te con sorpresa], hemos cambiado 
el tipo de plástico utilizado y aho-
ra tenemos un material plástico bio-
degradable. También hemos cam-
biado el material plástico de las ca-
jas de Ferrero Rocher, que ahora es 
reciclado y reciclable en un alto por-
centaje. Intentamos reducir el 
packaging de nuestros productos. 
El 100% de nuestras materias pri-
mas cuentan con certificados de 
sostenibilidad: el azúcar, los hue-
vos, el aceite de palma. Tenemos un 
control de toda la cadena, desde los 
productores hasta el consumidor. 
Estamos por encima del 80% en en-
vases reciclables. 

¿Cuáles han sido sus avances en 
descarbonización y sostenibilidad? 
En materia de descarbonización 
hemos adquirido el compromiso de 

reducir de aquí a 2030 nuestra hue-
lla de carbono en un 43% por tone-
lada de producto producido. En 
nuestras fábricas empleamos ya el 
84% de energías procedentes de 
energías renovables. Esto significa 
que 16 fábricas, más o menos la mi-
tad de las que tenemos, ya utilizan 
el 100% de energía que proviene de 
energías renovables. 

¿Qué porcentaje de aceite de pal-
ma utilizan en sus productos? ¿Es-
tán buscando un sustitutivo más 
saludable y sostenible? 
La imagen del aceite de palma es 
negativa, pero no responde a la ver-
dad, porque desde un punto de vis-
ta nutricional los expertos lo cali-
fican como parecido a otros acei-
tes. Y desde el punto de la sosteni-
bilidad, la palma necesita un riego 
inferior a otras plantas. Esto signi-
fica que tiene menor impacto am-
biental. Entonces, ¿cuál es el pro-
blema? Básicamente la deforesta-
ción. Pero en este sentido, Ferrero 
tiene un control de su cadena y el 
100% de nuestro aceite de palma 

está producido por proveedores que 
no deforestan. 

¿Cómo les está afectando el con-
texto inflacionista ? 
Tenemos un impacto en nuestros 
costes industriales. Hay un proble-
ma de costes que se disparan y de 
disponibilidad de algunas materias 
primas, de packaging. La produc-
ción está muy tensionada en estos 
momentos. ¿Qué podemos hacer? 
Trabajar internamente para ser muy 
eficientes con el objetivo de no su-
birle los precios al consumidor tan-
to como están subiendo los costes 
industriales. Mantener un equili-
brio y no pasar al consumidor el 
100% de los costes. La situación es 
volátil y hay mucha incertidumbre, 
pero en Ferrero, como empresa fa-
miliar, estamos acostumbrados a 
tener una perspectiva a medio y lar-
go plazo. Ahora tenemos que fijar-
nos también en el corto. Hay tan-
tos cambios de un día para otro que 
es necesario reaccionar de forma 
más rápida de lo que lo hemos he-
cho en el pasado. 

¿Siguen invirtiendo en I+D en es-
te contexto de incertidumbre? 
Seguimos invirtiendo porque es par-
te del ADN de Ferrero. Es la ruta 
marcada por nuestro fundador Mi-
chele Ferrero. En los últimos años 
hemos entrado en nuevas catego-
rías: en galletas con Kinder Cards 
y Nutella Biscuit, y el año pasado 
entramos con la categoría de los he-
lados. En necesario seguir innovan-
do siempre con nuevas recetas. 

La marca blanca está creciendo por 
la subida de precios ¿Lo están no-
tando en las ventas? 
Históricamente en España la mar-
ca blanca es muy fuerte, con uno de 
los porcentajes más altos a nivel eu-
ropeo. Las marcas blancas están su-
biendo precios, como nosotros. Y 
es normal que las familias se mue-
van buscando una oferta más bara-
ta. En momentos de crisis econó-
mica siempre ha sido así. Lo único 
es que en Ferrero tenemos una po-
sición afortunada, porque tenemos 
posiciones de liderazgo con mar-
cas icónicas con una alta penetra-

“Somos más fuertes frente a la marca 
blanca que otras empresas del sector”

ción y baja sustitución. Es mucho 
más fácil sustituir una comodity 
[producto básico] con una marca 
blanca. En nuestro caso, es más di-
fícil. En este sentido somos más 
fuertes que otras empresas que tie-
nen una cartera de productos me-
nos “original” y “menos única”. 

¿Cómo encaran las Navidades? 
La Navidad es nuestro momento de 
pico. A pesar de una situación eco-
nómica difícil, el mercado será po-
sitivo. Las Navidades suponen un 
40% de nuestro negocio: en algu-
nas categorías más. Hay categorías 
de todo el año, como kinder o Nu-
tella, y luego hay productos con una 
alta estacionalidad, como Ferrero 
Rocher o los bombones. 

¿Qué opina del nuevo impuesto so-
bre envases de plástico no reutili-
zables del Gobierno? 
Es normal que a nivel institucional 
se quiera legislar en dirección a una 
mayor sostenibilidad. Como em-
presa es mejor ser activo y proacti-
vo antes de que la ley te obligue a 
hacerlo. Y el compromiso de Ferre-
ro es ir en la dirección de cambiar 
materiales plásticos, reducir la can-
tidad de embalaje. No creo que el 
impacto en nuestro caso sea muy 
alto, porque ya hemos puesto en 
marcha muchas cosas. Si eres pasi-
vo y esperas a la ley, el impacto eco-
nómico puede ser alto.

Precios:  
“El objetivo es no 
subirle los precios 
al consumidor tanto 
como nuestros 
costes industriales” 

Navidades:  
“Suponen el 40% de 
nuestro negocio, en 
algunas categorías 
incluso más, como 
‘Ferrero Rocher” 

Aceite de palma: 
“Nutricionalmente 
es parecido a otros 
aceites y necesita 
un riego inferior  
a otras plantas”
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otras) y Hermès ceden en este 2022 
más de un 2%. Y, sin embargo, esas 
caídas han provocado que estos va-
lores presenten una oportunidad 
histórica de inversión. Tradicional-
mente, estas empresas se han com-
prado en bolsa a un PER (veces que 
el beneficio previsto se recoge en el 
precio de la acción) muy elevado. 
Ahora, el lujo ofrece descuentos en 
bolsa de un 65% con respecto a la 
media de los últimos diez años.  

La mayor firma de Europa por 
capitalización, LVMH, se compra 
a un PER de 23,3 veces. Esta no so-
lo constituye la ratio más baja de to-
da su trayectoria bursátil, sino, ade-
más, un recorte de hasta el 69% con 
respecto a su media de una década. 
Pese a las caídas en bolsa, del 2,86%, 
el mercado no ha recortado sus pre-
visiones y, es más, augura que LVMH 
se hará este 2022 con el mayor ebit-
da de su historia, de 26.600 millo-
nes de euros.  

La mejora de sus ventas en el ter-
cer trimestre sorprendió las esti-
maciones del mercado. Sus buenos 
resultados estuvieron apoyados por 
la solidez de la demanda en Euro-
pa, Estados Unidos y Japón y el ace-

Violeta Nieto MADRID.  

El mercado del lujo ha sido, sin du-
da, uno de los sectores que ha po-
dido sobreponerse a la desbocada 
inflación. “Si bien el mercado está 
comprensiblemente nervioso por 
la demanda futura, dadas las cre-
cientes expectativas de una rece-
sión, observamos que el lujo conti-
núa beneficiándose de la reapertu-
ra de China y el fuerte poder de la 
fijación de precios. Dada la falta de 
visibilidad sobre la demanda a fu-
turo, creemos que surgirán oportu-
nidades dentro del sector basadas 
en las expectativas de crecimiento 
relativo en los próximos 12 meses. 
Desde nuestro punto de vista, las 
empresas de lujo son probablemen-
te valores más defensivos que lo que 
el mercado está valorando actual-
mente”, apunta el equipo de análi-
sis de Bank of America. 

Lo cierto es que, en el parqué, las 
firmas de lujo europeas no están vi-
viendo su mejor ejercicio. LVMH 
(propietaria de Louis Vuitton), Ke-
ring (el holding que agrupa marcas 
como Christian Dior, Balenciaga, 
Gucci o Yves Saint Laurent, entre 

26.608
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Recomendación del consenso de mercado: Comprar Mantener Vender.

Fuente: FactSet. (*) Número de veces que el precio de la acción recoge el beneficio.  (**) Previsiones. (***) Beneficio bruto de explotación. elEconomista
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lerón en el crecimiento por las me-
nores restricciones en China. “Cre-
emos que las ventas publicadas 
muestran una vez más el éxito de 
su modelo de negocio con una ele-
vada diversificación de actividades, 
marcas y a nivel geográfico, y esto 
se refleja en una elevada visibilidad 
(y solidez) en sus cuentas. Todo ello 
hace que mantengamos nuestra 
apuesta por el valor (es la compa-
ñía más defensiva dentro del sec-
tor)”, indican desde Banco Saba-
dell. El consenso de mercado que 
recoge FactSet estima la acción de 
LVMH en los 784 euros, que supo-
ne un recorrido en bolsa del 14%.  

La francesa Kering ofrece reba-
jas del 61% sobre su media de los 
últimos diez años. Actualmente, es-
ta firma gala se compra a 16 veces, 
la más barata de su sector, frente a 
las 41 veces que presente de media 
histórica. Esta compañía es la más 
castigada de su industria en el par-
que. Con una caída superior al 23,1% 
en lo que va de ejercicio, el merca-
do no cree que este mal comporta-
miento en bolsa sea un buen refle-
jo de sus cuentas financieras. De 
hecho, el consenso de analistas que 

reúne FactSet incrementa algo más 
de un 8% sus estimaciones de ebit-
da con respecto a las de comienzo 
de año. Así, la propietaria de mar-
cas como Gucci obtendrá 7.400 mi-
llones de euros en ebitda, cifra con 
la que también hará historia. Con 
un potencial alcista del 19%, el mer-
cado espera que Kering recupere 
los 635 euros por acción.  

Hermès tampoco se había com-
prado tan barata en bolsa. Actual-
mente la firma del bolso más caro 
del mundo se compra a un multi-
plicador de beneficios de 46 veces 
que, aunque siga siendo una ratio 
elevada, supone un descuento del 
65% con respecto a su media de una 
década de 132 veces. Aunque 
Hermès se ha quedado sin recorri-
do en bolsa para el mercado (coti-
za actualmente por encima del pre-
cio objetivo de 1.415 euros) y ceda 
sobre un 4,43%, este no ha trasla-
dado el deterioro de su cotización 
al de sus resultados. De hecho, al 
igual que ocurre con sus competi-
doras a nivel europeo, la francesa 
también obtendrá su mayor ebitda 
de toda su historia, por valor de 
5.160 millones de euros. 

¡Rebajas de lujo! El sector se compra un 
65% más barato que la media de 10 años
LVMH, Kering y Hermès conseguirán en este 
ejercicio el mayor beneficio bruto de su historia 

Las menores restricciones en China están 
impulsando al sector en la última mitad del año

China suaviza 
su política 
Covid-cero 

Las menores restricciones 
que el Gobierno chino está 
implantando con el fin de sua-
vizar su política Covid-cero, 
están brindado “una lectura 
transversal tangible de bienes 
de lujo, lo que genera un posi-
ble aumento del gasto y más 
viajes locales”, señalaban 
desde ‘Bloomberg’. “Los pre-
cios de las acciones volvieron 
a caer con fuerza este año, 
principalmente por los temo-
res de China, porque los cie-
rres frenaron las ventas de ar-
tículos de lujo del primer se-
mestre en aproximadamente 
un 30 % a nivel nacional y 
más del 10 % a nivel mun-
dial”, añadían desde ‘Bloom-
berg’. La reapertura del turis-
mo en China supone un ali-
ciente para esta industria. 
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La temporada de resultados empre-
sariales sigue mostrando una resilien-
cia no esperada por los analistas y, en 
muchos casos, las compañías están 
batiendo las estimaciones. Pero siem-
pre existe la excepción que confirma 
la regla. Disney no cumplió con las 
expectativas de beneficios debido a 
menor publicidad a nivel global, ma-

yores desafíos macroeconómicos y 
pérdidas en la transmisión. El CEO, 
Bob Chapek, comentó que esperan 
menor crecimiento en el segmento 
de vídeos en directo, resaltando que 
en el trimestre dicho segmento gene-
ró unas pérdidas de 1.500 millones de 
dólares. Afirmó que para el 2024 di-
cho negocio logre rentabilidad.

No todas las cotizadas baten las previsiones

El dato de IPC de EEUU sorprendió 
a la baja tanto para la lectura general 
(7,7% vs 7,9% esperado) como para la 
subyacente (6,3% vs 6,5% esperado), 
lo que sirvió de acicate para que los 
inversores comprasen deuda corpo-
rativa. El impacto fue rápido y los di-
ferenciales de crédito se estrecharon 
para todos los grados de inversión. Pa-

ra el papel de alto rendimiento, el ries-
go asociado a estas emisiones mino-
ró en 75 puntos básicos, mientras que 
el de mejor calidad crediticia fue de 
35. Más allá del fuerte movimiento 
visto, lo más relevante será ver si es-
to es un punto de inflexión para que 
los emisores puedan captar capital sin 
tantas dificultades como hasta ahora.

¿Punto de inflexión para captar capital?

La guerra, el cambio climático y las 
sequías se convierten en factores re-
levantes para el mercado de materias 
primas agrícolas. La Organización de 
Naciones Unidas para la Agricultura 
y la Alimentación (FAO, por sus siglas 
en inglés) anunció que su previsión 
para la producción mundial de cerea-
les en el 2022 será un 1,8% menor que 

la del 2021. Este recorte se debe a que 
EEUU y la UE generan menos maíz 
de lo esperado. Aunque las expecta-
tivas de oferta de arroz han mejora-
do para Indonesia, se prevé que baje 
un 2,4% este año. Por ende, se espera 
que los países importadores de dicho 
grano, sobre todo Colombia, la UE y 
Senegal, recurran a sus reservas.

Caída en la producción mundial de cereales

Fuente: Morningstar. Texto y recomendación: Tressis. elEconomista
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Materias primas

Gestión alternativa

Los fondos de cobertura, al igual que 
los activos tradicionales, vivieron un 
octubre muy positivo al calor del re-
bote que sufrieron los mercados fi-
nancieros y, en particular, por las ma-
yores expectativas de subidas de ti-
pos por la pegajosidad de la inflación. 
En este sentido, el índice HFRI 500 
Fund Weighted Composite Index 

avanzó un 2,1% en el período impul-
sado por las estrategias subyacentes 
de negocios en problemas (Event 
Driven) y las lideradas por las cifras 
macro (Macro Funds). Está siendo 
un año histórico tanto en términos 
de volúmenes gestionados como de 
rentabilidades obtenidas para esta 
clase de activo.

Buen año para los fondos de cobertura

Fuente: Morningstar. Texto y recomendación: Tressis. elEconomista
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VARIACIÓN 
5 DÍAS (%)

A UN AÑO 
(%)

PER 2022 
(VECES)

RENT POR 
DIVID. (%)

ÍNDICES

Ibex 35 

Cac40             

Dax Xetra       

Dow Jones     

CSI 300          

Bovespa         

Nikkei 225    

    2,37            -10,58            10,38            4,66 

    2,67              -6,69            10,54            3,43 

    5,54            -11,68            11,39            3,57 

    5,36              -6,14            18,44            2,07 

    0,56            -22,50            12,68            2,56 

   -6,09                3,12              6,23            9,82 

    3,91              -4,55            15,33            2,14

Renta Fija
LETRA A 6 
MESES (%)

BONO A 2 
AÑOS (%)

BONO A 10 
AÑOS (%)

BONO A 30 
AÑOS (%)

PAÍSES

España 

Alemania            

Reino Unido        

EEUU                   

Japón 

Brasil                 

         -               2,36               3,18               3,63 

   1,68               2,18               2,14               2,08 

   3,75               3,16               3,35               3,47 

   4,53               4,33               3,81               4,02 

 -0,12             -0,06               0,24               1,44 

 10,06            13,13             13,14                     -

PRECIO CAMBIO 5 
DÍAS (%)

CAMBIO 12 
MESES (%)

FUTURO

Bolsas

Materias Primas

Petróleo Brent 

Petróleo WTI 

Oro 

Cobre 

Níquel 

Aluminio 

Cacao 

Trigo

 96,27                      -2,33                       16,17 

 89,12                      -3,77                         9,23 

 1.767,70                    5,43                       -5,16 

 389,85                       5,75                     -11,39 

 25.853,00                13,86                       30,24 

 2.310,25                    2,46                       -9,83 

 657,75                      -3,41                       15,50 

 1.453,00                    0,10                       19,86

Divisas Actualidad y perspectivas para los próximos trimestres

VALORES

PREVISIONES

ÚLTIMO CRUCE MAR/22 JUN/22 2023 2024 VALORES

PREVISIONES

VALORES

     1,03              1,12              1,06               1,05              1,08 

     0,88              0,83              0,85               0,88              0,89 

 143,71          129,50          136,00          140,00          132,00 

Euro-Dólar 

Euro-Libra                           

Euro-Yen

PREVISIONES

Dólar-Yuan 

Dólar-Real Brasileño          

Dólar-Franco Suizo

Euro-Franco Suizo 

Libra-Dólar                          

Dólar-Yen

ÚLTIMO CRUCE MAR/22 JUN/22 2023 2024

     0,98              1,08              1,10               0,97              1,00 

     1,11              1,18              1,25               1,18              1,23 

 139,28          115,00          129,00          135,00          124,50 

ÚLTIMO CRUCE MAR/22 JUN/22 2023 2024

     7,10              6,38              6,66               7,05              6,80 

     5,29              5,30              5,48               5,33              5,21 

     0,95              0,93              0,97               0,97              0,96
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1 Nyesa                                   372,73 0,03 0,00 13 55                 - - - - 
2 Tubacex                                  39,15 2,64 1,50 270 212         14,93 9,17 - 9,15 
3 Ence                                       38,07 3,83 2,01 770 4.266           8,49 10,89 - 2,44 
4 Azkoyen                                 36,95 7,30 4,24 155 20                 - - 37,83 1,84 
5 Técnicas Reunidas                33,09         10,06              5,71            517              7.029         58,54           7,62                 - - 

Notas: (1) En millones de euros. (2) En miles de euros. (3) Número de veces que el beneficio por acción está contenido en el precio del título. (4) Porcentaje del beneficio neto que la empresa destina a dividendos. (5) Deuda total de la compañía entre su beneficio bruto de explotación. Fuentes: Bloomberg y Factset. C La recomenda-
ción media de las firmas de inversión que cubren al valor equivale a un consejo de compra. mLa recomendación media de las firmas de inversión que cubren el título representa una recomendación de mantener al valor en cartera. v La recomendación media de las firmas de inversión equivale a un consejo de venta de la acción. 

Ibex 35 Mercado continuo

Puntos

7.000

11 noviembre 202230 nov. 2012

8.098,1010.500

14.000

Técnicas Reunidas 13,15 
Arcelormittal 5,63 
Mediaset  5,58 
Berkeley  5,32 
Applus+ 5,11 
Grifols  4,31 

Inditex 242.430.300 86.197.020 
Banco Santander 157.144.100 120.391.700 
Iberdrola  138.099.800 135.015.800 
Cellnex  70.326.690 50.771.360 
BBVA 64.408.680 91.132.660 
Caixabank  60.866.420 51.582.950 

VOLUMEN DE 
LA SESIÓN

VOLUMEN MEDIO 
SEIS MESES

VAR. %

CAMBIO 2022 %CAMBIO DIARIO%CIERRE

CAMBIO 
 2022 %

MÁXIMO 
12 MESES

MÍNIMO 
12 MESES

VALOR EN 
BOLSA€1

VOLUMEN 
SESIÓN2 

PER 
20223 

PER 
20233 

PAY OUT4 DEUDA/ 
EBITDA5

CIERRE VAR. PTS. VAR. VAR. 2022
8.098,10 q -35,10 -0,43% -7,07% 

Madrid 803,74 -0,46 -6,74 
París Cac 40 6.594,62 0,58 -7,81 
Fráncfort Dax 30 14.224,86 0,56 -10,45 
EuroStoxx 50 3.868,50 0,57 -10,00 
Stoxx 50 3.659,65 -0,47 -4,16 

Ibex 35

Los más negociados del día

CAF                           -11,89 
Ence                            -7,79 
Pescanova                  -5,77 
Sacyr                           -3,78 
GAM                            -3,42 
Almirall  -3,23 

VAR. %

Mercado continuo

Otros índices

PRECIO CAMBIO 
DIARIO (%)

CAMBIO 
12 MESES (%)

CAMBIO 
2022 (%)

VOLUMEN DE 
NEGOCIO AYER2

RENT.xDIV 
2022 (%)

PER 
20223

PRECIO 
OBJETIVO

CONSEJO PRECIO CAMBIO 
DIARIO (%)

CAMBIO 
12 MESES (%)

CAMBIO 
2022 (%)

VOLUMEN DE 
NEGOCIO AYER2

RENT.xDIV 
2022 (%)

PER 
20223

PRECIO 
OBJETIVO

CONSEJO 

Los mejores Los peores

Los mejores de 2022

Londres Ftse 100 7.318,04 -0,78 -0,90 
Nueva York Dow Jones* 33.519,19 -0,58 -7,76 
Nasdaq 100* 11.697,29 0,79 -28,33 
Standard and Poor's 500* 3.966,56 0,26 -16,78 

* Datos a media sesión

CIERRE VAR. PTS. VAR. VAR. 2022

116,18 q -0,34 -0,29% -15,80% 

Puntos

100

11 noviembre 202230 nov. 2012

200

116,18

*El Eco10 se compone de los 10 valores, equiponderados, con más peso 
de la Cartera de consenso de elEconomista, elaborada a partir de las re-
comendaciones de 53 analistas. Se constituyó el 16 de junio de 2006.

CIERRE VAR. PTS. VAR. 

2.175,58 m 8,02 0,37% -2,32% 

Puntos

1.000

30 nov. 2012

2.175,58
1.500

2.000

11 noviembre 2022

*El Eco30 es un índice mundial creado por elEconomista. Utiliza datos 
de la consultora en consenso de mercado FactSet, está calculado por la 
gestora de la bolsa alemana y forma parte de la familia de índices Stoxx. 

Eco10
3

Eco303

Datos a media sesión

k Adolfo Domínguez 3,90 0,00 -7,58 2,63 0 - - - - 
q Aedas Homes 13,54 -0,29 -41,18 -39,96 268 16,20 5,40 24,24 c 
m Airbus 113,22 0,16 -1,10 0,64 835 1,52 22,80 145,18 c 
q Airtificial 0,06 -2,07 -40,36 -28,57 61 - - - - 
q Alantra Partners 13,45 -1,10 -14,87 -12,09 15 - - - - 
q Almirall 8,85 -3,23 -30,26 -21,68 5.546 2,05 34,57 12,99 c 
m Amper 0,18 2,45 -13,17 2,57 195 - - - - 
m Amrest 3,95 0,25 -44,37 -34,17 4 0,00 32,92 7,60 c 
m Applus+ 6,17 5,11 -20,39 -23,69 3.185 2,76 7,77 9,44 c 
k Árima 7,75 0,00 -13,89 -15,58 1 0,00 35,71 10,00 c 
m Atresmedia 3,04 1,88 -16,35 -8,87 1.489 12,89 6,41 3,62 m 
q Audax Renovables 0,77 -0,83 -42,31 -38,69 255 - 30,90 - - 
k Azkoyen 6,32 0,00 28,49 36,95 20 - - - - 
m Berkeley 0,20 5,32 18,56 32,00 1.521 - - - - 
m Bodegas Riojanas 3,98 3,11 22,09 24,38 10 - - - - 
m Clínica Baviera 18,10 1,12 -13,81 -14,62 50 7,57 10,06 24,30 c 
m Coca-Cola European P. 50,05 0,00 -0,10 1,11 23 3,32 14,95 - c 
k CAF 25,20 -11,89 -33,90 -29,56 7.739 3,67 12,09 - - 
q CIE Automotive 45,50 0,78 -8,32 -10,82 1.185 2,20 21,56 67,23 - 
m Corp. Financ. Alba 45,50 0,78 -8,32 -10,82 1.185 2,20 21,56 67,23 c 
q Deoleo 0,24 -0,61 -27,66 -15,69 107 - 4,08 0,36 c 
k Desa 14,80 0,00 34,55 9,63 - 5,68 8,97 - - 
k Dia 0,01 0,00 -29,83 -20,13 86 - - 0,03 c 
q DF 0,68 -2,86 -28,57 -22,42 120 - - - - 
k Ebro Foods 14,86 0,00 -9,39 -11,97 914 4,15 16,81 17,90 m 
q Ecoener 4,87 -0,20 -6,35 10,68 175 - 12,24 - - 
m eDreams Odigeo 4,52 3,55 -44,40 -53,40 1.192 - - 6,90 c 
m Elecnor 10,25 0,49 0,00 -2,38 120 4,07 7,88 16,75 c 
q Ence 3,13 -7,79 28,22 38,07 4.266 8,13 8,49 4,07 m 
q Ercros 3,14 -2,34 -10,68 5,56 549 4,15 4,68 - - 
q Faes Farma 3,54 -1,67 1,49 1,78 1.462 4,41 11,84 4,26 v 
q FCC 8,00 -0,87 -27,80 -27,80 398 5,00 8,71 13,98 c 
q GAM 1,13 -3,42 -30,46 -24,41 2 - 16,14 - - 
m Gestamp 3,51 1,62 -10,59 -21,03 2.237 3,50 8,06 4,58 c 
m Global Dominion 3,65 1,11 -25,43 -22,09 650 2,52 13,04 5,80 c 
q Grenergy 32,36 -1,46 -1,04 11,59 989 - 35,40 - - 
m Grupo Catalana Occ. 28,45 0,89 -8,23 -5,17 694 4,11 7,16 42,14 c 
q Grupo Ezentis 0,04 -1,78 -82,43 -75,44 66 - - - - 
m Iberpapel 13,25 1,53 -31,52 -26,39 91 2,04 21,90 23,30 c 
k Inm. Sur 7,90 0,00 4,69 4,69 - 4,52 11,84 10,85 c 
m Innov. Solutions 0,55 1,10 -40,45 -21,81 8 - - - - 
m Lab. Reig Jofre 2,48 3,99 -34,09 -24,08 94 - 20,63 - - 
m Lar España 4,14 3,37 -19,42 -16,59 1.018 9,32 7,81 7,21 c 
q Línea Directa 0,96 -1,14 -43,10 -40,57 557 6,90 14,06 1,25 m 
k Lingotes 6,22 0,00 -48,17 -48,17 8 - 124,40 - - 
q Logista 21,40 -1,47 20,90 22,08 8.423 7,11 11,17 25,45 c 
m Mediaset 3,33 5,58 -28,47 -18,93 514 4,38 5,87 - - 
m Metrovacesa 7,07 0,43 8,21 7,91 49 17,40 31,70 - - 
m Miquel y Costas 10,74 2,29 -21,49 -18,02 564 - - - - 
q Montebalito 1,27 -0,78 -10,97 -7,38 2 - - - - 
q Naturhouse 1,59 -2,16 -19,13 -17,66 2 10,09 8,34 - - 
q Neinor Homes 7,84 -1,38 -25,19 -16,67 360 8,76 6,35 - - 
k NH Hoteles 2,92 0,00 -12,31 -3,95 171 0,00 52,14 3,78 m 
k Nicolás Correa 5,14 0,00 -14,33 -14,33 18 3,31 10,49 - - 
q Nueva Exp. Textil 0,38 -1,79 -22,24 -4,64 19 - - - - 
q Nyesa 0,02 -0,95 235,48 372,73 55 - - - - 
m OHLA 0,48 3,43 -37,32 -52,69 888 - - 0,98 m 
q Oryzon 2,16 -1,82 -30,32 -20,00 240 - - 7,42 c 
q Pescanova 0,37 -5,77 -26,35 -16,86 14 - - - - 
m Prim 12,10 3,42 -13,88 -16,84 15 - 10,43 - - 
m Prisa 0,34 3,03 -39,29 -39,82 47 - - 0,65 m 
k Prosegur Cash 0,63 0,00 5,02 0,32 90 4,62 10,47 - - 
q Prosegur 1,79 -1,16 -27,97 -22,42 792 6,03 11,27 2,80 c 
q Realia 1,04 -0,95 36,13 30,65 4 - 24,76 1,12 c 
m Renta 4 9,58 0,21 -0,83 -5,15 10 - - - - 
q Renta Corp 1,24 -0,80 -44,62 -28,61 23 6,88 5,37 2,70 m 
m Sanjose 4,15 0,24 -2,35 -15,31 339 2,41 11,22 9,65 c 
m Soltec 4,75 3,13 -33,98 -23,26 2.083 0,00 50,53 - - 
m Squirrel Media 2,75 2,61 -24,76 -25,68 5 - 19,64 3,29 m 
q Talgo 2,94 -2,00 -40,49 -45,86 941 2,18 15,64 4,05 c 
m Técnicas Reunidas 9,25 13,15 10,71 33,09 7.029 0,00 58,54 9,68 m 
q Tubacex 2,09 -1,42 28,54 39,15 212 1,05 14,93 3,56 c 
m Tubos Reunidos 0,24 0,21 -38,30 -13,24 44 - - - - 
q Unicaja 0,92 -2,34 5,87 5,87 3.433 6,41 8,14 - - 
q Urbas 0,01 -2,86 -12,26 0,74 240 - - - - 
m Vidrala 80,70 1,13 -8,40 -6,81 5.134 1,27 25,68 79,81 c 
q Viscofan 56,85 -2,57 -2,07 -0,09 3.662 3,37 18,96 - - 
m Vocento 0,64 0,63 -36,40 -32,34 13 7,70 8,26 - -

q Acciona 187,50 -1,32 17,85 11,54 18.263 2,29 22,48 209,82 m 
q Acciona Energía 39,24 -4,85 29,16 20,44 13.073 1,23 19,54 42,99 m 
m Acerinox 9,55 1,10 -15,30 -16,08 11.987 5,77 3,04 12,44 c 
q ACS 26,21 -0,23 13,61 11,20 23.639 7,70 13,79 29,44 m 
m Aena  123,20 0,20 -16,19 -11,24 25.090 2,61 30,82 138,30 m 
m Amadeus 53,28 1,95 -14,67 -10,66 43.158 0,99 34,76 60,94 m 
m ArcelorMittal 26,06 5,63 -8,55 -8,16 25.277 1,80 2,58 31,94 c 
q Banco Sabadell 0,79 -0,93 15,36 32,71 29.473 6,24 5,82 1,09 c 
q Banco Santander 2,53 -1,02 -21,51 -14,05 157.144 5,93 4,81 3,96 c 
q Bankinter 5,53 -2,98 11,16 22,64 30.376 5,48 9,28 7,09 c 
q BBVA 5,30 -0,17 -12,88 0,90 64.409 8,21 5,49 6,79 m 
q CaixaBank 3,12 -2,10 24,35 29,25 60.866 7,24 8,28 4,11 c 
m Cellnex 36,75 1,63 -30,86 -28,16 70.327 0,14 - 52,98 c 
q Enagás 16,85 -1,35 -15,69 -17,43 18.465 10,20 11,39 17,15 v 
q Endesa 17,72 -1,56 -8,50 -12,30 24.980 6,77 10,53 22,03 c 
m Ferrovial 24,67 1,11 -6,55 -10,49 23.490 2,85 102,79 27,72 m 
m Fluidra 14,84 2,13 -55,70 -57,84 13.826 5,01 11,44 20,33 c 
m Grifols 10,24 4,31 -43,81 -39,35 34.083 0,00 18,99 18,29 m 
q Iberdrola 10,35 -1,57 2,27 -0,53 138.100 4,51 15,83 11,95 c 
q Inditex 24,20 -1,06 -22,83 -14,07 242.430 4,79 18,95 28,05 c 
q Indra 9,44 -1,82 -14,88 -0,84 5.977 2,25 9,63 12,18 c 
m Inm. Colonial 5,89 0,94 -27,97 -26,53 12.161 4,16 20,51 7,30 c 
m IAG 1,57 0,71 -20,60 -8,04 50.244 0,13 46,09 1,73 m 
q Mapfre 1,78 -0,73 -9,27 -1,58 6.155 7,99 8,67 1,98 m 
m Meliá Hotels 5,07 1,30 -22,15 -15,61 6.540 0,00 23,89 6,48 m 
q Merlin Prop. 9,16 -0,33 5,81 5,46 8.218 10,87 15,55 10,76 c 
q Naturgy 26,09 -0,42 15,24 -8,87 10.036 4,60 17,60 23,89 v 
m Pharma Mar 64,84 1,12 3,31 13,71 4.850 0,85 24,55 73,28 m 
q Redeia 16,75 -2,59 -6,84 -11,96 20.123 5,97 13,50 16,76 v 
m Repsol  13,76 0,81 23,41 31,85 57.729 4,80 3,45 17,70 c 
m Rovi 38,88 1,78 -32,26 -47,32 7.123 2,80 12,06 65,08 c 
q Sacyr 2,50 -3,78 11,43 9,19 11.848 4,21 10,71 3,43 c 
m Siemens Gamesa 18,02 0,08 -17,44 -14,50 58.001 0,00 - 17,98 v 
q Solaria 16,57 -1,87 2,79 -3,21 8.043 0,00 26,39 19,03 v 
q Telefónica 3,58 -1,13 -9,18 -6,98 46.952 8,37 11,48 4,59 m 

VAR. 2022
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El Gobierno no modificará la legis-
lación que determina la manera en 
la que se fijan la variación del sala-
rio mínimo interprofesional (SMI), 
y que, en última, instancia, la con-
vierte en una decisión política que 
puede adoptar incluso con el recha-
zo frontal de patronal y sindicatos. 

Esta discrecionalidad afecta in-
cluso a la independencia del grupo 
de expertos independientes que es-
tos días se reúnen, convocados por 
el Gobierno, para determinar la su-
bida para el próximo año.  

Un riesgo que ha quedado paten-
te tras el  episodio protagonizado 
por el Ministerio de Trabajo al hi-
lo de tres informes sobre el efecto 
de la revalorización . Todos fueron 
financiados con dinero público, aun-
que solo se han filtrado parcialmen-
te a algunos medios.   

Dos de ellos tenían como objeti-
vo contrarrestar un tercero que ad-
vierte del impacto a medio plazo 
del empleo de las subidas.  

Se da la circunstancia de que la 
responsable de este documento es 
Sara de la Rica, miembro del comi-
té de expertos.   

En términos acumulados desde 
2017, España ya es el segundo país 
que más ha incrementado este in-
dicador en la UE y el Gobierno ha 
dejado claro que quiere seguir ese 
camino en el próximo año.   

Negativa tajante de Trabajo  
El secretario de Estado de Empleo 
y Economía Social, Joaquín Pérez 
Rey, justifica la negativa a reformar 
la Ley que rige el SMI porque per-
mite contar tanto con el diálogo so-
cial como con el “expertise” del res-
to de departamentos ministeriales, 
aunque al final la decisión corres-
ponde solo a estos últimos.  

“No requiere una reforma del ar-
tículo 27 del Estatuto de los Traba-
jadores”, insiste el número dos de 
Yolanda Díaz, Dicho apartado es-
tablece que el Gobierno decidirá 
sobre el salario mínimo “previa con-
sulta con las organizaciones sindi-
cales y asociaciones empresariales 
más representativas”.  

Pero una consulta previa no equi-
vale a una negociación sobre una 
decisión que, tal y como ha recor-
dado la jurisprudencia del Tribu-
nal Supremo en los últimos años, 
es de “naturaleza política”.  

Con ello, el Gobierno de turno 
mantiene la última palabra sobre el 
SMI, como ocurrió con las subidas La vicepresidenta segunda y titular de Trabajo, Yolanda Díaz. E. PRESS

Un incremento histórico del SMI 
Datos en €

Fuente: Eurostat. elEconomista
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2.313,38

1.842,28

1.774,50

1.756,20

1.744,00

1.645,58

1.166,67

1.074,43

831,83

822,50

792,26
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654,00

646,00

641,74

622,45

515,53

503,73

500,00

363,02

SMI 

mantiene hasta ahora.  
Aunque la normativa impulsada 

por el Ejecutivo comunitario no pi-
de un acuerdo para subir el SMI, 
los criterios para establecer una 
cuantía deben ser acordados entre 
todos. Además, deben resultar trans-
parentes tanto para los ciudadanos 
como para la Comisión Europea, 
que pedirá un informe cada dos años 
sobre los criterios que justifican las 
decisiones y su impacto. Aunque el 
Gobierno tiene dos años para trans-
poner la directiva, tiene claro que 
no tocará el artículo 27.  

Pérez Rey defiende la “máxima 
transparencia” que se sigue en el 
mecanismo actual Su argumento se 
basa precisamente en la existencia 
del grupo de expertos para decidir 
con criterios “objetivos” una hoja 
de ruta de subida del SMI.  

Pero esto es cuestionable desde 
el mismo momento en que sus tra-
bajos empezaron sin representan-
tes de CEOE ni Cepyme.  

El número dos de Yolanda Díaz 
asegura que el diagnóstico y la pro-
puesta resultante de estos trabajos 
se integrará en los argumentos del 
Gobierno. Junto a ellos también fi-
gurarán, los informes protagonis-
tas de la polémica.  

“Los trabajos de la comisión for-
maran parte del acerbo de análisis 
que tomaremos en consideración: 
es una decisión política pero tam-
bién técnica”, asegura. A su juicio, 
la combinación entre criterios aca-
démicos, diálogo social y estudios 
el resto de ministerios es la clave 
del “éxito” de su política de SMI.  

Pero en la práctica, el Gobierno 
no tiene la obligación de escuchar-
los si el artículo 27 no se modifica 
para obligarle a hacerlo. Según la 
ley, el Ejecutivo decide en función 
del IPC, la productividad y la co-
yuntura económica. Esto permite 
Gobierno no solo ignorar, sino in-
cluso expulsar a los expertos dis-
cordantes con sus posiciones del 
Ejecutivo. Todo ello sin consecuen-
cias, más allá de dar la rotunda ima-
gen que la evolución del SMI en Es-
paña es completamente arbitraria.

de 2021 y 2022, que salieron ade-
lante solo con un acuerdo parcial 
con los sindicatos. Algo que, previ-
siblemente, se repetirá en 2023.  

Además, le permite reducir el SMI 
a una moneda de cambio en sus ne-
gociaciones presupuestarias con 
otros partidos, como ocurrió con el 
acuerdo entre PP y PSOE para su-
birlo un 8% en 2017, y en 2019 cuan-
do PSOE y Podemos acordaron ele-
varlo un 22,3%. Aunque sea a a cos-
ta de ignorar acuerdos anteriores 
con los sindicatos y la patronal.  

Bruselas exige transparencia  
Esta arbitrariedad es una de las si-
tuaciones que aspira a corregir la 
Directiva Europea de Salarios Mí-
nimos. Bruselas exige garantizar la 
“participación efectiva” de los in-
terlocutores sociales en la fijación 
del salario mínimo legal, en parti-
cular en lo que se refiere a la “defi-
nición de los criterios de fijación y 
actualización”, las variaciones y de-
ducciones, la “participación en los 
órganos consultivos” y la “contri-
bución a la recogida de datos”. Un 
papel mucho más activo que el que 

Díaz puso en 
marcha el grupo de 
expertos sin sumar 
a las patronales 
CEOE ni Cepyme

Trabajo se niega a cambiar la Ley  
que regula el SMI para despolitizarlo
Bruselas pide más transparencia y diálogo  
social para que no sea un proceso arbitrario   

La respuesta del departamento de Díaz 
cuestiona la independencia de sus expertos
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La inflación se ha convertido en uno 
de los principales problemas de la 
mayoría de economías de Europa. 
Para explicar su comportamiento 
es determinante observar la evolu-
ción que ha seguido el precio de la 
energía, que se ha mantenido ele-
vado en el tiempo, muy especial-
mente tras la ocupación rusa de 
Ucrania. Pero, lo que empezó sien-
do un fuerte incremento localiza-

do en el precio de los productos 
energéticos ha acabado por conver-
tirse en una subida generalizada del 
precio del resto de los bienes y ser-
vicios de la cesta de la compra.  

Ahora, el INE ha avanzado una 
reducción notable de la tasa anual 
general del IPC al 7,3% para octu-
bre debido a la moderación de los 
precios energéticos en nuestro pa-
ís. No obstante, esta relajación del 
precio de los productos energéticos 
apenas se ha trasladado aún al res-

to de productos: la tasa subyacente 
adelantada para octubre se sigue 
manteniendo en el 6,2%, a la vez que 
se observa una muy preocupante 
tendencia alcista de muchos bienes 
y servicios básicos, como los alimen-
tos, los suministros de la vivienda o 
el combustible para el transporte, 
cuya tasa de variación anual en sep-
tiembre superaba ampliamente la 
del índice general. 

Teniendo en cuenta la estructura 
de gastos de un hogar que cobra 1.000 

euros mensuales  y suponiendo que 
gasta todo su sueldo a final de mes, 
se obtiene que, si antes destinaba 
264 euros solo al pago de esta cesta, 
ahora dedicará 308,8 euros, según 
datos de UGT. Un sobrecoste de 45,3 
euros más al mes por el mismo con-
junto de productos de primera ne-
cesidad que, calculado en 12 meses, 
asciende a más de 540 euros al año. 

Para la UGT, “una salida justa de 
la actual situación pasa por repar-
tir sus costes de manera equitativa, 

algo que ahora no está sucediendo. 
Es preciso proteger la capacidad 
adquisitiva de las personas traba-
jadoras añadiendo elementos de 
protección social para las familias 
más vulnerables, pero también in-
crementando más los salarios de 
convenio y el SMI”, por lo que pi-
den a la patronal que esté “a la al-
tura de los acontecimientos y sen-
tarse a negociar un nuevo AENC 
que asegure una evolución adecua-
da de todas las rentas”.

Agotado el presupuesto de los hogares en España

Carlos Reus MADRID.  

El incremento del gasto público si-
gue sin recortar la brecha social en 
España. El encarecimiento de los 
productos básicos, como alimentos 
y energía dispara la desigualdad des-
de el inicio de la escalada de los pre-
cios. El punto de partida es comple-
jo. La pandemia hizo que el porcen-
taje de población en riesgo de pobre-
za en 2021 se incrementara al 27,8% 
en España, según la tasa AROPE. La 
crisis de la inflación amenaza con 
elevar el índice, a pesar de las medi-
das fiscales y beneficios impulsados 
por el Gobierno.  

Seis de cada diez personas no pu-
do afrontar los gastos imprevistos en 
España el año pasado, otro el 28,2% 
tuvo retrasos en el alquiler o la hipo-
teca y casi tres de cada diez no pu-
dieron permitirse mantener la vi-
vienda con una temperatura adecua-
da. La presión de los precios de la 
energía podría haber disparado es-
tas cifras.  

“Hay fuertes indicios que nos di-
cen que en 2022 subirá el número de 
personas vulnerables”, afirma Car-
los Susías, presidente de EAPN Eu-
ropa. Desde la Red Europea de Lu-
cha contra la Pobreza revelan el en-
carecimiento de los productos esen-
ciales está provocando un incremento 
de las personas que acuden a los re-
cursos sociales. 

El Banco Central Europeo recuer-
da en su último boletín mensual que 
aquellos más vulnerables tendrán 
que “reducir su consumo y ahorro 
reales en respuesta a las perturbacio-
nes de los precios de la energía y los 
alimentos”. En contra, los hogares 
con rentas medias y altas contarán 
con una mayor fortaleza financiera 
con la que hacer frente al alza del cos-
te de los productos esenciales.  

La escalada de los precios podría 
suponer un coste de hasta 3.000 eu-

Voluntarios reparten comida en una mujer en riesgo de exclusión. ALBERTO MARTÍN

La inflación dejará a tres de cada diez 
españoles al borde de la pobreza
Los expertos alertan de la dificultad de implementar medidas para vulnerables

Evolución de las personas en riesgo de pobreza
Datos en numero de personas

Panel de hogares de la Unión Europea (hasta 2001)

Fuente: Tasa AROPE. elEconomista
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vo para aliviar el impacto de la infla-
ción suponen un coste de 17.000 mi-
llones para las arcas públicas. Sin em-
bargo, la entidad afirma que el gasto 
no está auxiliando a los colectivos 
que más sufren. “Mucho de este di-
nero esta yendo a gente que no ne-
cesita ayuda”, afirmó su director, Án-
gel de la Fuente. Para corregirlo, la 
fundación de estudios propone re-
dirigir el enorme volumen de gasto 
público en una ayuda concreta para 
los más desprotegidos. En concreto, 
plantean un cheque de 1.900 euros 
destinado a las familias con ingresos 
inferiores a los 2.000 euros netos 
mensuales. 

Susías pide focalizar las medidas 
en determinados colectivos, como 
las hogares monoparentales. Un 54,3% 
de ellos se encuentra en riesgo de po-
breza. “Hay margen para centralizar 
más las ayudas fiscales”, demanda.  

Su análisis coincide con el man-
tra que los organismos internacio-
nales no dejan de repetir desde el 
estallido de la crisis. Las políticas 
fiscales de los gobiernos deben cen-
trarse en las familias y sectores más 
vulnerables, dejando que el incre-
mento del IPC golpee al resto de la 
población y desincentive el consu-
mo. La tesis defiende una caída de 
la demanda capaz de compensar el 
‘shock’ de la oferta, germen de la si-
tuación actual.   

En paralelo, el BCE seguirá ele-
vando los tipos de interés durante 
los próximos meses. La autoridad 
monetaria trata así de avanzar ha-
cia el objetivo del 2% de la inflación 
para la eurozona. Sin embargo, la 
empresa se antoja complicada. A la 
tormenta incubada desde hace me-
ses, se suma la incertidumbre inter-
nacional que sigue generando la gue-
rra en Ucrania y el deterioro de la 
economía china, víctima de la polí-
tica de tolerancia cero contra el Co-
vid.  

Los expertos dejan, sin embargo, 
la estabilidad en manos del merca-
do laboral, “mientras no se produz-
ca una caída del desempleo, la infla-
ción es un mal menor al que nos de-
bemos acostumbrar”, afirma Pedro 
Serrano, profesor de Economía Fi-
nanciera y Contabilidad de la UC3 
que recuerda que la economía está 
muy lejos de la situación de 2008, 
“aquello no fue recesión fue una gran 
depresión”, añade. 

ros a los hogares españoles este 2022, 
según KPMG. El informe advierte 
de que la inflación está afectando a 
las partidas más básicas, por lo que 
los consumidores están renuncian-
do a los gastos discrecionales, acu-
diendo a sus ahorros o elevando su 
endeudamiento para mantener sus 
hábitos de compra, lo que penaliza 
a los colectivos más vulnerables. 

“Las personas con rentas medias 
o altas, están aplazando grandes gas-
tos como viajes, o la compra de vi-
viendas o coches, pero aquellos con 
una renta baja se están viendo obli-
gados a consumir productos esen-
ciales más baratos o incluso a redu-
cir sus compras”, asegura Juan Án-
gel Lafuente, catedrático de Finan-
zas y Contabilidad de la Universidad 
Jaume I.  

Según los cálculos de Fedea, las 
iniciativas aprobadas por el Ejecuti-
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José Miguel Arcos MADRID.  

El nuevo impuesto de solidaridad 
sobre las grandes fortunas que ace-
lera la titular de Hacienda, María 
Jesús Montero nace entre la abso-
luta incertidumbre por la amenaza 
de la doble imposición, la confisca-
toriedad y por invasión de compe-
tencias sobre las Comunidades Au-
tónomas. El secretario de Estado 
de Hacienda, Jesús Gascón, confir-
mó hace unas semanas ante los Ins-
pectores de Hacienda la celeridad 
con la que el departamento de Mon-
tero quiere poner en marcha el ti-
po. Y así lo recogen también los pro-
pios Presupuestos, que cuentan con 
una potencia recaudatoria de 1.500 
millones de euros ya en las cuentas 
de 2023.  

Varias son las voces que desacre-
ditan la viabilidad de este nuevo im-
puesto. Ayer, la Fundación de Estu-
dios de Economía Aplicada (Fedea) 
señaló no solo los problemas lega-
les, también los políticos. Como in-
jerencia sobre las competencias de 
las Comunidades Autónomas 
(CCAA), el Gobierno, intuyen des-
de Fedea, actúa bajo “el deseo de 
imponer a ciertas comunidades au-
tónomas las preferencias tributa-
rias del actual Gobierno central”.  

Tipo inconstitucional  
Tal como se ha diseñado el nuevo 
tributo, señalan, las CCAA tendrían 
todos los incentivos para recuperar 
e incluso subir su propio impuesto 
para patrimonios superiores al um-
bral estatal, pues lo que no cobren 
ellas se lo llevará el Estado sin que 
haya ahorro alguno para sus ciuda-
danos. Por lo tanto, el nuevo tribu-
to limita por la puerta de atrás la ca-
pacidad de las comunidades autó-
nomas de modular la fiscalidad so-
bre el patrimonio que les confiere 
la normativa vigente, lo que  podría La ministra de Hacienda y Función Pública, María Jesús Montero. EP

El impuesto a grandes fortunas choca 
con las competencias de las CCAA 
Fedea alerta de que el nuevo tipo podría ser declarado nulo o inconstitucional

tica, lo que a la postre contrae el 
empleo, y no creo que eso sea muy 
solidario”.  

Según informaba Carmen Obre-
gón en elEconomista.es la pasada 
semana, dentro del texto legislati-
vo de la banca se incluye una en-
mienda para incluir este nuevo im-
puesto a las grandes fortunas. La 
novedad es que, si sale adelante, 
Moncloa se reserva la decisión de 
prorrogar la normativa más allá de 
los dos ejercicios para los que esta-
ba contemplado el nuevo impues-
to en un principio. 

Este cuestionado procedimiento 
se salta el debate legislativo y obe-
dece a los intereses de Esquerra Re-
publicana, socios del Gobierno de 
coalición. Recordemos, estaría plan-
teado con tipos del 0% hasta tres mi-
llones, del 1,7% entre esta cifra y los 
5,34 millones; del 2,1% hasta los 10,7 
millones, y del 3,5% en adelante. 

En todo caso, desde el análisis 
económico y legal, los expertos de 

Fedea llaman a eviar el confronta-
miento territorial por el nuevo im-
puesto. Por el choque de competen-
cias, consideran, “se abriría así una 
guerra de guerrillas fiscal entre ad-
ministraciones que no beneficiaría 
a nadie”. 

Impacto económico 
Además, el impuesto sobre las gran-
des fortunas lanza un doble obstá-
culo para la economía española. De 
forma contraproducente, amenaza 
con actuar de manera negativa so-
bre el propio crecimiento econó-
mico y la creación de valor.  

Con un tipo del 3%, el impacto 
sobre el PIB alcanza el 2,5% en 2030, 
lo que supone unos 3.000 millones 
de euros a precios corrientes de 
2022, denuncian desde Freemar-
ket. Además, podría llegar a incidir 
de forma negativa sobre el stock de 
capital con caídas en rangos cerca-
nos al 6%.  

Andalucía  
irá al Tribunal 
Constitucional 

El presidente de la Junta de 
Andalucía, Juanma Moreno, 
anunció que el Gobierno an-
daluz planteará un recurso al 
Tribunal Constitucional (TC) 
ante el impuesto “de solidari-
dad” que el Ejecutivo central 
prevé aplicar a las grandes 
fortunas al considerar que se 
trata de un “ataque grosero” a 
la autonomía andaluza. More-
no afeó que el Gobierno em-
plee “de manera improvisa-
da” una “técnica desde el 
punto de vista legislativo” pa-
ra incorporar vía enmienda a 
los presupuestos generales 
del Estado (PGE) este im-
puesto que, considera, un 
“ataque directo y frontal” al 
Estado autonómico en Espa-
ña. El presidente andaluz 
mostró su enfado y estima 
que se ha actuado “sin respe-
tar” la autonomía andaluz y 
“pisoteando” el Estatuto.

ser motivo de inconstitucionalidad, 
o de nulidad por invasión de com-
petencias.  

Según declaró también a en una 
entrevista con este medio el direc-
tor general del Instituto de Estu-
dios Económicos (IEE), Gregorio 
Izquierdo, este nuevo impuesto “es 
anacrónico y no existe en países de 
la Unión Europea, por las fuertes 
distorsiones que provoca en térmi-
nos de deslocalización de contribu-
yentes y de ahorros y por los pro-
blemas de doble imposición y con-
fiscatoriedad que supone en la prác-

El Gobierno abre  
la puerta a ampliar 
el impuesto más 
allá de los dos 
próximos ejercicios

elEconomista.es MADRID.  

La presidenta de la Autoridad In-
dependiente de Responsabilidad 
Fiscal (AIReF), Cristina Herrero, 
destacó el papel que desempeñan 
las instituciones fiscales como la 

AIReF, que tienen el mandato cen-
tral de velar por la sostenibilidad 
de las finanzas públicas. 

En el X Congreso Nacional de 
Auditoría en el sector público or-
ganizado por la Audiencia de Cuen-
tas de Canarias y Fundación FIA-
SEP, Herrero recordó que la AIReF 
se creó en 2013 tras la crisis econó-
mico-financiera como una institu-
ción novedosa en el ámbito nacio-
nal por su mandato y sus singula-
ridades institucionales.  

Añadió que se optó por una ins-
titución potente para cumplir con 
las exigencias de la UE y ante la es-
pecial situación a la que la crisis ha-
bía llevado a las finanzas españolas. 

Herrero resaltó que la AIReF ve-
la por la sostenibilidad fiscal me-
diante el ejercicio de dos funciones 
con evidentes sinergias: la supervi-
sión fiscal y la evaluación. Y lo ha-
ce a través de la emisión de Infor-
mes, Opiniones y Estudios. Ade-
más, elabora productos específicos 

de sostenibilidad. La AIReF desa-
rrolla estas funciones con rasgos 
distintos respecto a otros organis-
mos con funciones en el ámbito de 
las finanzas públicas. 

En sus análisis a corto plazo, la 
AIReF valora el cumplimiento ex 
ante de los objetivos fiscales -orien-
taciones en el actual contexto de 
suspensión de reglas fiscales-, sin 
perder de vista el medio plazo. De 
hecho, el pasado mes de octubre la 
AIReF publicó, por primera vez, 

sus escenarios a medio plazo en el 
Informe sobre el proyecto de Pre-
supuestos 2023.  

La AIReF alerta de los riesgos de 
sostenibilidad de las finanzas pú-
blicas por el elevado nivel de deu-
da acumulado, que deja en una po-
sición vulnerable ante shocks ex-
ternos como la subida de tipos de 
interés. Herrero recomienda la de-
finición de una estrategia fiscal a 
medio plazo que garantice la sos-
tenibilidad de las finanzas públicas.

La AIReF defiende el papel de las instituciones fiscales
Herrero recomienda 
una senda de ajuste 
fiscal a medio plazo
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demostrarse una serie de inversio-
nes también establecidas en el ca-
lendario que en su día rubricaron la 
Comisión y el Ministerio de Hacien-
da de España. 

Ahora, en esta tercera justificación 
de gastos, la del último semestre de 
2022, el Gobierno ha destacado la 
reforma de la Ley Concursal, que es-
tablece un procedimiento de segun-

da oportunidad e introduce un pro-
cedimiento especial dirigido a mi-
cropymes que reduce la duración y 
coste del mismo y que se tramitará 
íntegramente por medios electróni-
cos.  

En el ámbito educativo, uno de los 
hitos consiste en la entrada en vigor 
de la Ley relativa al Sistema Integral 
de Formación Profesional -eficacia 
cuestionada por los técnicos de la 
Comisión en su visita a Madrid en 
septiembre-, cuya finalidad es regu-
lar un régimen de formación y acom-
pañamiento profesionales capaz de 
responder con flexibilidad a los in-
tereses y aspiraciones de cualifica-
ción profesional de las personas a lo 
largo de su vida y a las competencias 
demandadas por las nuevas necesi-

Nadia Calviño, vicepresidenta primera del Gobierno y ministra de Asuntos Económicos y Transformación Digital. EP

Carmen Obregón MADRID.  

Este fin de semana, el Gobierno de 
España ha solicitado formalmente 
el tercer desembolso del Mecanis-
mo de Recuperación y Resiliencia 
por valor de 6.000 millones de eu-
ros vinculados al cumplimiento de 
29 hitos y objetivos (23 hitos y 6 ob-
jetivos), correspondiente al último 
semestre de 2022.  

Sin embargo, a estas alturas, el hi-
to 173 -el que alude al funcionamien-
to de la plataforma informática que 
ha de controlar y vigilar la gestión de 
estas ayudas europeas- sigue aún 
pendiente de funcionar a pleno ren-
dimiento, tal y como fuentes auto-
nómicas confirman a elEconomis-
ta.es. 

Así, y con la petición remitida y 
formulada por la Secretaría General 
de Fondos Europeos, dependiente 
del Ministerio de Hacienda y Fun-
ción Pública, España se convierte en 
el primer Estado miembro en soli-
citar el tercer desembolso, tal y co-
mo ya prefijó en su calendario con-
sensuado con la Comisión Europea. 

A partir de este momento, Bruse-
las se da dos meses, que se podrían 
extender a tres con motivo del largo 
periodo de vacaciones navideñas, pa-
ra responder y entregar los 6.000 mi-
llones de euros en el caso de que la 
valoración sea 100% positiva a los 
hitos, ya que, cabe la posibilidad de 
que la Comisión aplique un recorte 
a esos fondos, en el caso de que al-
guno de los compromisos adquiri-
dos, no se hayan desarrollado del to-
do, pese a las prórrogas dadas. 

No hay que olvidar que el desem-
bolso más importante por parte de 
la Comisión es el cuarto, o el del pri-
mer semestre de 2023 (10.000 mi-
llones de euros), para el cual, el Eje-
cutivo habrá de entregar documen-
tación a finales de diciembre o prin-
cipios del mes de enero de 2023, y 
en esa justificación de pagos ha de 

España pide el tercer pago de los ‘Next 
Generation’ con el hito 173 sin cumplir
El examen de la ejecución española puede tardar hasta tres meses por la Navidad 

“Avances en materia de pensiones”  
Según fuentes gubernamentales, y de cara al tercer pago de los fondos 
Next Generation (6.000 millones de euros),  en materia de pensiones y 
Seguridad Social se han producido avances muy importantes como la 
reforma del sistema de cotización a la Seguridad Social de los trabaja-
dores autónomos para implantar gradualmente un nuevo sistema de 
cotización basado en los ingresos reales (la reforma mollar de pensio-
nes es para finales de año). También destacan la entrada en vigor de la 
Ley de Medidas de Prevención y Lucha contra el Fraude Fiscal, que 
adapta las herramientas para combatir los nuevos tipos de fraude que 
se asocian a las nuevas tecnologías. 

El PIB no se 
recuperará a 
niveles precovid 
hasta 2024
Según el informe de 
PWC, en consonancia 
con otras instituciones

eE MADRID.  

Los expertos y directivos del con-
senso económico y empresarial 
de PwC esperan que la econo-
mía española experimente “un 
sensible frenazo” en su ritmo de 
crecimiento en 2023, hasta el 
1,1%, mientras que la evolución 
de los precios logrará “una sua-
ve mejoría” que le permitirá si-
tuarse en el 4% en junio. 

El informe, correspondiente 
al cuarto trimestre y elaborado 
a partir de la opinión de un pa-
nel de 450 expertos, empresa-
rios y directivos, indica que “Es-
paña no recuperará en 2023 el 
producto interior bruto (PIB) 
que tenía antes de la pandemia”. 

Los expertos y directivos del 
consenso económico y empre-
sarial de PwC esperan que la eco-
nomía española experimente “un 
sensible frenazo” en su ritmo de 
crecimiento en 2023, hasta el 
1,1%, mientras que la evolución 
de los precios logrará “una sua-
ve mejoría” que le permitirá si-
tuarse en el 4% en junio. 

El informe, correspondiente 
al cuarto trimestre y elaborado 
a partir de la opinión de un pa-
nel de 450 expertos, empresa-
rios y directivos, indica que “Es-
paña no recuperará en 2023 el 
producto interior bruto (PIB) 
que tenía antes de la pandemia”. 

Así, sus estimaciones sobre el 
crecimiento medio de la activi-
dad se rebajan respecto al infor-
me anterior: ligeramente para 
2022 -al pasar del 4% al 3,9%- y 
sensiblemente para 2023 -baja 
del 3% al 1,1%-, en este último 
caso “por debajo de las previsio-
nes del Banco de España (1,4%), 
del Fondo Monetario Interna-
cional (1,2%) y del Gobierno 
(2,1%).
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artistas Abdul Vas y Marti Cerezo 
en los principios de la marca, pero 
también con compañías grandes co-
mo Footlocker, con la que no deja-
mos de hacer cosas. Al final tiene 
que existir un compadreo, nosotros 
hemos rechazado ofertas de alguna 
cadena grande porque son emails 
corporativos sin cercanía donde se 
te ofrece un deal por número de di-
seños, sin trasfondo, hacer por ha-
cer... eso no funciona”, dice Mathias. 

Raíces y medio ambiente 
Nowhere es una marca nacida en 
Galicia concebida por su creador, 
Yago Castro, “como un espacio de 
creatividad en donde podemos ex-
presarnos a través de la ropa. Dise-
ñamos prendas que hablan un po-
co de las cosas que nos importan y 
de nuestras raíces, como en la co-
lección Entroido (inspirada en una 
fiesta tradicional gallega) o en just 
going nowhere, en la que hacemos 
un llamamiento a escapar del rui-
do que hay en nuestras vidas”. 

“Tenemos un fuerte arraigo a nues-
tra tierra y tradiciones y eso se nota 
en nuestros diseños. Nuestra prime-
ra colección está basada en el Entroi-
do, un carnaval a la gallega en el que 
todo gira en torno a la comida, la fies-
ta y la tradición. También nos inspi-
ramos a la hora de crear nuestros di-
seños en diferentes problemáticas 
que están afectando a Galicia y al 
mundo como la deforestación o la 
contaminación de nuestros océanos”. 

El sueño americano 
La internacionalización está siem-
pre en el horizonte del emprende-
dor. New Department ha cruzado 
el charco y su presencia en la NBA 
es el mejor ejemplo de dar el salto 
en el ámbito internacional. Esta fir-
ma de moda escapa del textil te-
niendo como producto principal las 
gafas de sol. 

Sobre su llegada a la NBA, con un 
acuerdo con los Philadelphia 76ers, 
Alberto Zurano, fundador de la com-
pañía, nos cuenta que “la particu-
laridad de estos acuerdos y colabo-
raciones, es que, empezaron a lle-
varse a cabo sin haberse lanzado 
aún la marca. Creo que de nuestra 
pasión por lo que estabamos crean-
do, junto a la confianza y ambición 
fue lo que nos llevó a cerrar varios 
acuerdos con jugadores de la liga 
profesional, y equipos”.

ñas marcas de entender la relación 
con nuestros clientes es muy dife-
rente a la manera que tiene de en-
tenderlo una gran firma de moda. 
Como ellos, creemos que es muy 
importante comunicar nuestra ima-
gen de marca y la calidad de nues-
tros productos; pero entendemos 
que tenemos que ir más allá para 
conectar de verdad con nuestra co-
munidad. Vemos a nuestros clien-
tes como gente que podrían ser nues-
tros amigos y queremos que ellos 
sientan lo mismo hacia nosotros”.  

‘Compadreo’ entre marcas 
Las colaboraciones son otra de las 
grandes bazas del streetwear, lo que 
combina diversos procesos creati-
vos con otras marcas, artistas e in-
cluso marcas de cerveza. Este es el 
caso de We Are Not Friends, que 
“es una evolución desde los tiem-
pos de la pre-adolescencia hasta la 
edad adulta que se desarrolla a su 
propia velocidad creativa. Es un via-
je creativo desde la mente de un chi-
co del Mediterráneo que sueña con 
Los Ángeles”, nos explica Mathias 
Andrés, fundador y director crea-
tivo de la firma. 

“Hemos colaborado con mucha 
gente, la cervecera Palmkids o los 

Alfonso Bello Huidobro MADRID.  

La moda en su definición es un con-
junto de tendencias de vestimenta 
con duración temporal. Antes las 
grandes marcas presentaban sus 
colecciones de forma estacional (in-
vierno, primavera, verano e invier-
no), mientras que ahora la fast 
fashion ha provocado que se saquen 
nuevos productos de forma sema-
nal. El fast fashion genera en la po-
blación una sensación de necesidad 
permanente para evitar quedarnos 
atrás de las nuevas tendencias de 
moda y complementos.  

En España han surgido grandes 
emprendedores que se han hecho 
con un fandom muy grande que es-
pera ansiosa cada prenda al verse 
reflejada en estas marcas. Este es el 
caso de Nude Project, Eme Studios, 
New Department, We Are Not 
Friends o Nowhere, entre otras. 

Más allá de la Moda 
De estas cinco, la que más trascen-
dencia tiene actualmente es Nude 
Project. Esta nace como un proyec-
to de la mano de dos jóvenes con 
una única intención: ser la marca 
que sirva como plataforma para dar 
proyección al talento creativo de 
artistas de todo tipo.  

Los creadores de la marca, Bru-
no Casanovas y Alex Benlloch, han 
conseguido trascender más allá de 
la moda con la creación de un po-
dcast con el que comparten “ideas 
con personas únicas que nos inspi-
ran en el camino”. 

“Nuestro podcast es un reflejo de 
lo que somos. Al fin y al cabo, invi-
tamos a todo aquel que nos inspire 
y sintamos que tiene un valor espe-
cial que aportar a la sociedad. Es-
tos dos valores, son lo que más nos 
definen y lo que queremos que to-
do el mundo perciba de nosotros. 
Con lo que, sin duda alguna, las mar-
cas de moda deberían ir más allá 
del producto que ofrecen e indagar 
más en lo que la sociedad revindi-
ca en cada momento exacto. Esto 
hará que cada marca en especial se 
haga escuchar y muestre verdade-
ramente cómo es”, dicen Alex y Bru-
no a elEconomista.es. 

Agradecidos con el cliente 
Eme Studios es otra de esas marcas 
que se muestra tal y cómo es. En su 
caso, son una marca de lifestyle, ro-
pa y accesorios de streetwear de Ma-
drid fundada en 2018 por Conra Mar-
tínez, un chico de Elche que dejó la 
carrera para vivir de su sueño: crear 
una marca de ropa. Tras conocer a 
Gabriel Morón, un fotógrafo de Ma-

La población acude a las nuevas marcas, más acordes a sus gustos y en línea con sus valores
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drid, y Raúl Cabrera, otro apasiona-
do de la moda a través de Instagram, 
han desarrollado la marca desde el 
salón de un piso de estudiantes que 
han convertido en oficina. Hoy ya 
venden en más de 45 países. 

Recientemente han lanzado su 

campaña más exitosa hasta el mo-
mento. Bajo el nombre de ‘Thanks, 
thankers’ Eme Studios agradece el 
apoyo que han logrado en el último 
año. Sobre esta campaña centrada 
en el cliente, Eme Studios cree “que 
la manera que tenemos las peque-
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Juan Esteban Poveda JAÉN.  

La liturgia que cada año agita Jaén, 
el mayor bosque cultivado del mun-
do con 66 millones de olivos, ha co-
menzado alicaída por la sequía, que 
va a reducir la cosecha entre un 50 
y un 60%. Las cuadrillas de aceitu-
neros están ya en los tajos, los trac-
tores que arrastran remolques van 
y vienen del campo a las almazaras 
y todo se impregna de sonidos, olo-
res y ritmos que marcarán la vida en 
sus 97 municipios hasta el final de 
enero. Es la aceituna, la mayor cam-
paña agrícola de España, con epi-
centro en una provincia que produ-
ce el 40% del aceite español y entre 
una cuarta y una quinta parte del 
mundial. Desde hace una década no 
sólo se cosechan aceitunas. Tam-
bién turistas, pues cada vez más vi-
sitantes se interesan por un viaje a 
una cultura milenaria. Al alma del 
aceite. 

La Diputación de Jaén tiene iden-
tificados en una guía hasta 130 pun-
tos de interés para el visitante a lo 
largo y ancho de la provincia. Alma-
zaras que se pueden visitar, museos 
y centros de interpretación, restau-
rantes, fincas, cortijos, spas y bal-
nearios, tiendas especializadas, em-
presas de cosméticos, catas … Inclu-
so se ofrece la posibilidad de ‘empo-

trarse’ en una cuadrilla de aceituneros 
y seguir el proceso desde el árbol a 
la botella y la mesa. 

La integración de actividades tu-
rísticas en empresas aceiteras es ca-
da vez más frecuente, como un com-
plemento a la actividad agrícola. 
Oleícola San Francisco, en Begíjar, 
fue una de las pioneras. Ofrecen vi-
sitas guiadas donde se puede ver có-
mo era una antigua fábrica de capa-
zos y cómo funciona una almazara 
moderna. Hacen la visita en inglés 
y francés si es preciso. En 2019 tu-
vieron más de 8.000 viajeros.  

Entre las que se han incorporado 
con fuerza a este negocio está Picua-
lia, en Bailén, que cuenta con el pri-
mer restaurante dentro de una al-
mazara, y donde también se pueden 
celebrar eventos. La Unión, en Úbe-
da, también ha abierto una intere-
sante sala museo.  

Un viaje sin prisas 
La Torre de la Cooperativa Nuestra 
Señora del Pilar de Villacarrillo es 
un centro de interpretación que ofre-
ce el añadido de integrarse en la ma-
yor cooperativa aceitera del mun-
do, con unas instalaciones que a ple-
no rendimiento son un espectácu-
lo.  

Son también aconsejables otras 
visitas, como al Museo Terra Oleum 

en el parque tecnológico Geolit (Men-
gíbar), o al Museo de la Cultura del 
Olivo en el Puente del Obispo (Bae-
za). 

La oferta es muy variada. Rasa de 
Arjona o Thuelma de Huelma ofre-
cen como complemento a la alma-
zara rutas a caballo por los olivares, 
o Aires de Jaén (en la finca Badenes, 
entre Jabalquinto y Mengíbar), que 
está celebrando eventos, incluso con-
ciertos, con el paisaje de olivar de 
escenario. A nivel institucional ha 
cuajado la Fiesta del Primer Aceite, 
evento itinerante por la provincia 
que este año se ha celebrado en la 
capital con enorme afluencia de per-
sonas. Y la tradicional Fiesta de la 
Aceituna de Martos en el puente de 
la Inmaculada, donde miles de per-
sonas degustan cada año el tradicio-
nal hoyo (pan de hogaza bien em-
papado de aceite y acompañado de 

bacalao seco). 
El mercado espera a nuevos ope-

radores con proyectos ambiciosos 
(aún no disponibles al público), co-
mo Aoveland de Oleícola Jaén (Bae-
za), que integra el oleoturismo co-
mo parte de su proyecto de recon-
versión, y en el que tras la construc-
ción de una nueva almazara aborda 
una bodega de diseño y un jardín de 
olivar con distintas variedades y más 
de 10.000 metros de superficie pa-
ra actividades de turísticas. 

Estratégicamente, el oleoturismo 
es una apuesta de Jaén para diferen-
ciarse en una comunidad de gigan-
tes del turismo, que alcanzará este 
año los 31 millones de visitantes. Ja-
én aportará a esa cifra una cantidad 
inferior al millón, centrada princi-
palmente en su oferta de naturale-
za (con Cazorla como buque insig-
nia) y cultura (con las ciudades Pa-
trimonio de la Humanidad de Úbe-
da y Baeza y la catedral de la capital). 

Aunque esa cultura del aceite se 
respira en toda la provincia de Jaén. 
El oleoturismo es un viaje lejos de 
rutas masificadas y de las prisas. Es 
un paseo entre árboles centenarios, 
incluso milenarios, que al caer la tar-
de destellan con reflejos de plata. Es 
amanecer en cortijos rodeados de 
olivares hasta donde se pierde la vis-
ta, islas en un mar verde y plateado. 
Es conocer a fondo un cultivo que 
ha evolucionado desde una enraiza-
da tradición y se ha modernizado 
para obtener un producto de cali-
dad, la esencia de la dieta medite-
rránea. Es tomar una tapa en un bar 
a primera hora de la noche rodeado 
de aceituneros que comentan la jor-
nada, o sentarse en restaurantes con 
estrellas Michelín (Bagá y Damajua-
na) para degustar platos que des-
piertan sensaciones únicas. Es aden-
trarse en el alma del aceite.

Los turistas pueden 
‘empotrarse’ en una 
cuadrilla y fabricar 
su aceite, del árbol  
a la botella

Hay 130 puntos de interés en plena cosecha, adornada de catas, museos y almazaras 

Solo la provincia de Jaén produce el 40% del aceite español. EE

OLEOTURISMO EN JAÉN, VIAJE 
POR LA CULTURA DEL OLIVO

Paisaje de mosaico de olivares en Jaén (Andalucía). EE
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La victoria demócrata del 
Senado da fuelle a Joe Biden

Carlos Asensio/ Agencias MADRID.  

Finalmente, y después de un largo 
recuento, los demócratas se han he-
cho con el poder del Senado, una de 
la cámaras prioritarias para el par-
tido liderado hoy por el primer man-
datario de Estados Unidos, Joe Bi-
den. El triunfo, además, da un am-
plio margen de maniobra para go-
bernar durante dos años, a pesar de 
sus grandes posibilidades de derro-
ta en la cámara baja del Congreso, la 
Cámara de Representantes, frente a 
un Partido Republicano decepcio-
nado con el rendimiento de sus can-
didatos y lejos de la “ola roja” que 
pronosticaban. 

La victoria electoral de los demó-
cratas, decantada prácticamente tras 
el triunfo del candidato Mike Fet-
terman en Pensilvania, quedó este 
domingo con el triunfo de Catheri-
ne Cortez Masto en el estado de Ne-
vada. No en vano, los resultados en 
las elecciones locales revelan el dis-
gusto de la población hacia candida-
tos republicanos afines al expresi-
dente Trump. 

Un cambio inesperado 
En Estados Unidos  ya se empiezan 
a escuchar vientos de las posibles 
candidaturas para los comicios pre-
sidenciales de 2024.  

Por el lado republicano, la contun-
dente victoria aplastante del gober-
nador de Florida, Ron DeSantis, por 
19 puntos  sobre el demócrata Char-
lie Crist, le ha dado fuerza y en su 
fiesta de la victoria, el pasado 9 de 
noviembre, insinuó su candidatura 
para las Presidenciales de 2024 y lan-
zó un mensaje a su posible rival, el 
expresidente Donald Trump. “No 
solo hemos ganado las elecciones, 
hemos reescrito el mapa político”, 
declaró el gobernador. Tras esas pa-
labras, la multitud le instó a presen-
tar su candidatura a la Casa Blanca 
al grito de “¡Dos años más!”.  

Lo cierto es que esa “gran ola ro-
ja” de la que habló Biden tras cono-
cerse los primeros resultados de las 
midterm no se ha producido y el re-
sultado de DeSantis en Florida es el 
único “aplastante” por parte de los 
republicanos ya que se impuso a Crist 
por más de 1,5 millones de votos.  

Esta fortaleza que tiene ahora Ron 
DeSantis no ha gustado nada al ex-
presidente y, con su habitual tempe-
ramento, le insultó llamándole “mo-
jigato” varias veces e incluso acusó 
al gobernador de Florida de “des-
leal”.  

A través de un comunicado, Trump 
dijo que su apoyo fue vital para De-

DeSantis y Donald Trump, en la lucha por el liderazgo de 
los republicanos de cara las próximas elecciones en EEUU

La demócrata, Catherine Cortez Masto. EFE

Santis para que ganase las eleccio-
nes de 2018. Además, le puso el mo-
te de “Ron DeSanimonious”.  

Por el momento, ninguno de los 
dos ha anunciado su candidatura a 
las elecciones presidenciales de los 
Estados Unidos, pero Trump prepa-
ra algo. Entre los rumores de su po-
sible recandidatura a la Presidencia, 
mañana martes (15 de noviembre) 
planea hacer “un anuncio muy im-
portante” desde su residencia en Flo-
rida de Mar-a-Lago.  

Todo apunta a que mañana anun-
ciará su candidatura ya que, la sema-
na pasada en un mitin en Iowa afir-
mó que “para hacer que nuestro pa-
ís sea exitoso, seguro y glorioso, muy, 
muy, muy probablemente lo haré de 
nuevo”, expresó el prometeder diri-
gente. 

ELECCIONES ESTADOS UNIDOS

Hasta el año 
2023 no habrá 
anuncio 

Por su parte, el presidente de 
EEUU, Joe Biden, adelantó 
que a principios del próximo 
año será cuando tome la deci-
sión de si se postula de mane-
ra oficial para la reeleción pa-
ra los comicios presidenciales 
de 2024. Biden aseguró que 
la decisión la va a delegar a su 
familia. “Creo que quieren 
que me presente pero van... 
vamos a tener discusiones al 
respecto.” Además, reiteró 
que no tiene “ninguna prisa” 
para hacer este juicio aunque 
no cerró la puerta a presen-
tarse de nuevo. Más información en  

www.eleconomista.es@

C.A.  / Agencias MADRID.  

La Casa Blanca confirmó que el 
presidente de los Estados Unidos, 
Joe Binden, y su homólogo chino, 
Xi Jinping, se reunirán hoy en Ba-
li en el marco de la Cumbre del G-
20 que se celebrará esta semana 
en Indonesia.    

Biden pretende abordar frente 
a Xi temas como Taiwán, así co-
mo “una serie de otros temas, in-
cluyendo el comercio justo y lo re-
lativo a las relaciones con otros 
países de la región”. Además, ha-
blarán sobre la guerra de Ucrania 
y las tensiones con Corea del Nor-
te, según destacó Bloomberg. 

El mandatario estadounidense 
ha asegurado que “no estoy dis-
puesto a hacer ninguna concesión 
fundamental” en las conversacio-
nes con Xi. Aseguró que lo que 
quiere hacer con su homólogo chi-
no es “exponer cuáles son las lí-
neas rojas de cada uno y entender 
lo que él cree que son los intere-
ses nacionales críticos de China, 
lo que yo sé son los intereses crí-
ticos de Estados Unidos, y deter-
minar si entran o no en conflicto”.  

Pero lo cierto es que Estados 
Unidos continúa con una especie 
de guerra comercial por los semi-
conductores. El país ha vetado la 
venta de tecnología  made in USA 
a China alegando que puede per-
judicar a la seguridad nacional por 
posibles espionajes.  

Por tanto, este encuentro se en-
marca dentro del debilitamiento 
de las relaciones entre Pekín y Wa-
shington, sobre todo desde las úl-
timas tensiones en la región asiá-
tica tras la visita de la presidenta 
de la Cámara de Representantes, 
Nancy Pelosi, a la isla. De hecho, 

el jefe de Estado Mayor Conjun-
to de Estados Unidos, Mark Mi-
lley se comprometió el miércoles 
a apoyar militarmente a Taiwán 
mientras advertía a Pekín que 
aprendiera de la invasión de Ucra-
nia por parte de Rusia.  

Precisamente, otro de los temas 
de esta cumbre del G-20 es la asis-
tencia del presidente de Ucrania, 
Volodimir Zelenski. Kiev ha con-
firmado que el mandatario parti-
cipará en el evento. Según adelan-
tó un portavoz de su oficina, Ser-
gei Nikiforov, en la televisión pú-
blica, Zelenski va a participar 
“seguramente de forma telemáti-
ca”. Lo cierto es que el mandata-
rio ucraniano no ha viajado al ex-
tranjero desde que Vladimir Pu-

tin autorizó la invasión en febre-
ro de este año.  

La única condición que puso 
Zelenski para ser partícipe en es-
ta cumbre es que el dirigente ru-
so, Vladimir Putin, no estuviese 
presente (estaba dentro de la lis-
ta de invitados). Pero eso no será 
un problema, ya que el portavoz 
del Ministerio de Inversiones de 
Indonesia, Jodi Mahardi, asegu-
ró que el “ministro de Exteriores 
Ruso -Serguéi Lavrov- vendrá en 
persona”, según las declaraciones 
recogidas por la agencia DPA.  

El objetivo de evitar el viaje del 
mandatario ruso por parte del 
Kremlin es proteger a Putin de po-
sibles tensiones de alto nivel por 
la invasión de las tropas rusas a 
Ucrania. De hecho Biden dijo que 
Putin no debería asistir “en repre-
salia” por la invasión a Ucrania. 

EEUU y China se 
reunirán en Bali dentro 
del marco del G-20

El encuentro de Biden y Xi será el primero tras el conflicto de Tawán. ISTOCK

Zelenski participará  
en la cumbre mientras 
que Putin es posible 
que no acuda 

El Gobierno de 
Indonesia ha dicho 
que al encuentro 
irá el ministro de 
Exteriores ruso 
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España quiere traer talento de alto nivel de otros países con un nuevo tratamiento fiscal muy favorable 

HACIENDA SE PONE ATRACTIVA PARA 
NÓMADAS DIGITALES EXTRANJEROS

Xavier Gil Pecharromán MADRID.  

El 1 de enero de 2023 está previsto 
que entre en vigor el nuevo trata-
miento fiscal de los nómadas digi-
tales internacionales, lo que repre-
senta una ampliación del sistema 
especial para atraer talento extran-
jero de alto nivel, conocido popu-
larmente como la Ley Beckham, al 
ser este deportista el más conocido 
de cuantos se han acogido a sus be-
neficios fiscales. 

Estas novedades tributarias  se 
incluyen en la Ley de Startup, que 
actualmente se encuentra en tra-
mitación en el Senado, cuyo obje-
tivo es atraer a emprendedores y 
nómadas digitales que teletrabajan, 
pero también a directivos y traba-
jadores cualificados españoles ex-
patriados entre los años 2008 y 2015. 

La atracción de inversión y talen-
to en la nueva economía digital ha 
llevado a distintos programas de fo-
mento de las startups en los países 
de nuestro entorno, que suelen in-
corporar tres elementos principa-
les:  beneficios fiscales para los em-
prendedores, trabajadores e inver-
sores; reducción de trabas adminis-
trativas y facilitación de visados y  
flexibilidad en la gestión de la em-
presa y en la aplicación de los prin-
cipios mercantiles y concursales. 

■ Los beneficiarios 
Los beneficiarios tienen que ser per-
sonas físicas que adquieran su re-
sidencia fiscal en España. Como 
consecuencia de su desplazamien-
to a territorio español pueden op-
tar por tributar por el Impuesto so-
bre la Renta de no Residentes 
(IRNR), conservando  su condición 
de contribuyentes por el Impuesto 
sobre la Renta de las Personas Físi-
cas (IRPF), durante el período im-
positivo en que se efectúe el cam-
bio de residencia y durante los cin-
co períodos impositivos siguientes. 

Quienes opten por esta opción 
quedarán sujetos al Impuesto so-
bre el Patrimonio (IP). 

Las condiciones que deben cum-
plir pasan por que no hayan sido re-
sidentes en España durante los cin-
co períodos impositivos previos al 
de su desplazamiento a España. 
Además, deben contar con contra-
to de trabajo, con excepción de la 
relación laboral especial de los de-
portistas profesionales.  

También, pueden serlo como con-
secuencia de la adquisición de la 
condición de administrador de una 
entidad en cuyo capital no partici-
pe o cuando la participación en la 

Un nómada digital extranjero trabajando lejos de los grandes núcleos urbanos. ISTOCK

porte tributa al 47%. En cambio, si 
no se aplicara, la misma base impo-
nible general tributaría a un tipo 
impositivo progresivo, un tipo que 
puede llegar hasta casi el 50%. 

Alas rentas del ahorro se les apli-
ca una escala de cuatro niveles que 
parten desde un 19% para rentas de 
hasta 6.000 euros (Ver tabla). 

El porcentaje de retención o in-
greso a cuenta sobre rendimientos 
del trabajo será del 24% y si supe-
ran los 600.000 euros será del 47%. 

■ Acciones y otros derechos 
Tendrán la consideración de ren-
dimientos del trabajo los derivados 
directa o indirectamente de parti-
cipaciones, acciones u otros dere-
chos, incluidas comisiones de éxi-
to, que otorguen derechos econó-
micos especiales en fondos de in-
versión alternativa, fondos de 
capital-riesgo europeos, fondos de 
emprendimiento social europeos, 
fondos de inversión a largo plazo 
europeos regulados y otros fondos 
similares obtenidos por las perso-
nas administradoras, gestoras o em-
pleadas de estas entidades o de sus 
entidades gestoras o de su grupo. 

Estos rendimientos del trabajo se 
integrarán en la base imponible en 

un 50% de su importe, sin aplicar 
exenciones o reducciones, siempre 
que se cumplan determinadas con-
diciones. 

■ Trabajadores autónomos 
A los trabajadores incluidos en el 
Régimen de Autónomos por poseer 
el control efectivo, directo o indi-
recto, de una empresa emergente y 
que, de forma simultánea, trabajen 
por cuenta ajena para otro emplea-
dor, se les aplicará una bonificación 
del 100% de la cuota correspondien-
te a la base mínima establecida con 
carácter general, en cada momen-
to, en el citado régimen especial du-
rante los tres primeros años.  

Esta bonificación se disfrutará de 
forma continuada en tanto persis-
ta la situación de pluriactividad y, 
como máximo, durante los tres pri-
meros años, a contar desde la fecha 
del alta .

misma no determine la considera-
ción de entidad vinculada. Y, final-
mente, que no obtenga rentas cali-
ficadas como obtenidas mediante 
un establecimiento permanente si-
tuado en territorio español. 

Serán beneficiarios los cónyuges 
de los contribuyentes y sus hijos, 
menores de 25 años o cualquiera 
que sea su edad en caso de disca-
pacidad, o si no hay vínculo matri-
monial, el progenitor de estos. 

■ Rendimientos en España 
La totalidad de los rendimientos 
del trabajo obtenidos por el contri-
buyente durante la aplicación del 
régimen especial se entenderán ob-
tenidos en territorio español. A efec-
tos de la liquidación del impuesto, 
se gravarán acumuladamente las 
rentas obtenidas por el contribu-
yente en territorio español duran-
te el año natural, sin que sea posi-
ble la compensación  entre ellas. 

■ Distinción de las rentas 
Los nómadas digitales internacio-
nales contarán con una tarifa para 
las rentas del ahorro y otra para el 
resto de las rentas.  

La principal ventaja es que la ba-
se imponible general (que incluye 
las rentas del trabajo, los alquileres, 
etc.) tributa a un tipo casi fijo del 
24%, hasta un máximo de 600.000 
euros. Lo que exceda de dicho im-

Las novedades 
tributarias se 
incluyen en la Ley de 
Startup, actualmente 
en tramitación

La tributación de los nómadas digitales

Base liquidable del ahorro (€)

Base liquidable (€)

Fuente: Ley de 'Startup' elEconomista

CONCEPTO

0

6.000,00

50.000,00

200.000,00

0

1.140

10.380

44.880

CUOTA ÍNTEGRA

6.000

44.000

150.000

En adelante.

RESTO BASE LIQUIDABLE
DEL AHORRO

19

21

23

26

TIPO APLICABLE (%)

CONCEPTO

Hasta 600.000 euros.

Desde 600.000,01 euros en adelante.

24

47

TIPO APLICABLE (%)
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Las relaciones 
asociativas con 
trabajadores  
son laborales  
Muchos de los 
contratos de los 
sindicatos en peligro

X. G. P.  MADRID.  

Un trabajador que ha firma co-
municaciones de que mantiene 
una relación asociativa con un 
sindicato, pero está dado de al-
ta en el Régimen General de la 
Seguridad Social y tiene suscri-
to un contrato de trabajo, lo que 
mantiene es una relación labo-
ral y no asociativa, según esta-
blece el Tribunal Superior de 
Justicia de Madrid, en senten-
cia de 14 de septiembre de 2022. 

La ponente, la magistrada  Ruiz 
Pontones,  destaca que no cons-
ta que el trabajador ostente un 
cargo de representación sindi-
cal, es un empleado que realiza 
un trabajo para el sindicato, ba-
jo las órdenes e instrucciones del 
mismo y no ostenta cargo orgá-
nico ni representativo. 

Alfredo Aspra, abogado labo-

ralista y socio director en Labor-
matters Abogados explica que 
“este es un precedente muy des-
tacable para los sindicatos, algu-
nos de los cuales tienen muchos 
trabajadores en las mismas con-
diciones laborales”. 

Aspra añade que “en este pro-
cedimiento no se está enjuician-
do la actividad de un sindicato y 
en el ejercicio de su actividad 
sindical sino la relación de una 
persona que presta servicios pa-
ra el empleador (el demandado, 
que es un sindicato) y el hecho 
que se declare que la relación es 
laboral y que ha existido un des-
pido y no una finalización de una 
relación civil, no supone la vio-
lación de la libertad sindical”.  

El trabajador recibió una car-
ta de despido firmada por la Se-
cretario de Organización en la 
que le comunicaba que las fun-
ciones que había desarrollado 
hasta la fecha estaban definidas 
por el órgano competente y de-
finían su naturaleza de vínculo 
asociativo no laboral, cuyas fun-
ciones son la actividad sindical.  

Con estos argumentos, la ma-
gistrada  condena a  al sindicato 
a pagar casi 60.000 euros al tra-
bajador al que despidió  por bu-
rofax y sin ninguna indemniza-
ción, pese a que éste llevaba más 
de 14 años en el sindicato y ha-
bía cumplido ya los 60 años. 

El TSJ de Madrid 
considera que las leyes 
están por encima de 
los estatutos sindicales

José María Peláez Inspector de Hacienda

“La información sobre paraísos 
fiscales en Hacienda es cero”

DAVID GARCÍA

Xavier Gil Pecharromán MADRID.  

Si hay alguien que sabe sobre pa-
raísos fiscales en este país es José 
María Peláez.  Este inspector de Ha-
cienda ha trabajado sobre la docu-
mentación de los grandes escánda-
los como la Lista Falciani o los Pa-
peles de Panamá. Ahora publica un 
libro titulado Los Paraísos Fiscales 
en el que explica con un lenguaje 
sencillo todos los entresijos de es-
tas jurisdicciones y quienes se es-
conden detrás. 

¿Quiénes son los culpables? 
La culpa de que existan los paraí-
sos fiscales hay que buscarla en 
quien permite que existan. Aque-
llos que tendrían que evitar que se 
utilicen esos territorios para guar-
dar el dinero negro y el de la delin-
cuencia. Esa culpa es atribuible a 
los organismos internacionales y a 
los altos mandatarios que son los 
que tendrían que adoptar las medi-
das para evitar esa utilización. La 
culpa no es de los Gobierno a nivel 
individual, que cada uno tiene po-
co que hacer por su cuenta, sino de 
los organismos internacionales, cu-
ya cadena de mando se inicia en el 
G-20, que ante cualquier escánda-
lo da instrucciones para que desde 
un punto de vista técnico se vea la 
forma de evitar la utilización de los 
paraísos fiscales. El G-20 da ins-
trucciones y es la OCDE la que las 
plasma en recomendaciones de ca-
rácter técnico. Esas recomendacio-
nes siempre terminan en perfeccio-
nar los sistemas de información.  

¿Qué ventaja tiene este sistema?  
El estándar de la OCDE es el inter-
cambio automático de información, 
que supone un gran avance, pues-
to que antes era a base de petición 
individualizada entre países con 
una justificación de la necesidad de 
acceder a los datos. Es una medida 
muy positiva, pero no solo para los 
paraísos fiscales sino para todas las 
jurisdicciones en el ámbito de la 
OCDE. Este intercambio acabaría 
con empleo  de los paraísos fisca-
les siempre que quienes no se aco-
giesen a ese estándar supusiese san-
ciones importantes. Sin embargo, 
yo creo que entre unos y otros hay 
un acuerdo de evitar estas sancio-
nes efectivas para acabar con ellos.  

¿Quién tiene que investigar? 
El sistema funciona perfectamen-
te. Es un engranaje que funciona, 
pero el éxito de los paraísos se de-
be a que es muy difícil pillarlos. To-
dos pensamos que la solución es 

que un territorio dé información, 
pero el que se dedica a promocio-
nar esos instrumentos para defrau-
dar o sabe como tiene que hacerlo. 
Me refiero a despachos profesio-
nales que están especializados en 
ello y a alguna especialización de 
la banca a nivel internacional.  

¿El sistema es tan perfecto? 
Los sistemas de planificación para 
evitar que existan riesgos de fuga 
informativa  crean una sociedad en 
un paraíso, que no cuesta más de 
1.000 dólares, y en dos o tres días 
se  crea una red de sociedades. Así, 
en los escándalos que se han explo-
tado se comprueba que una socie-
dad en un paraíso fiscal tiene como 
propietaria a otra sociedad en otro 
paraíso. Es una forma de garanti-
zarse que, aunque hubiera una fu-
ga de información al final hay otra 
sociedad en un paraíso fiscal dis-
tinto. Así, salvaguardan estas posi-
bilidades de fuga de información a 
través de informaciones como es el 
Consorcio de Periodistas. La plani-
ficación está muy organizada para 
evitar las fugas de información. 

¿Las listas de color son un camelo? 
Todo lo que les rodea es paraferna-
lia, porque no hay voluntad real de 
acabar con los paraísos. Ni las ór-
denes internacionales son efecti-
vas  ni todas estas listas negras, gri-
ses o blancas sirven para más que 
como excusa para decirles a los ciu-
dadanos en general que algo se es-
tá haciendo. Son fuegos de artificio.  
Por eso resulta sorprendente para 
la ciudadanía que surjan escánda-
los. En definitiva: no se toman me-
didas eficaces porque están invo-
lucrados muchos mandatarios mun-
diales, que aparecen en estas listas. 
En uno de estos escándalos había 
más de 200 de estos mandatarios, 
jefes de Estado, familiares, etc. 

¿Qué papel juega el ‘Big Data’? 
Confío que el Big Data sea efectivo 
para acabar con el problema. Siem-
pre en las investigaciones de Ha-
cienda resulta muy valioso para cru-
zar información de la que se dispo-
ne, pero el problema es que sobre 
paraísos fiscales la información que 
obra en los ordenadores de Hacien-
da es cero. 

Estándar OCDE: 
“Creo que hay un 
acuerdo para evitar 
que haya sanciones 
importantes para 
acabar con ellos” 

Connivencia:        
“No hay medidas 
eficaces porque 
están involucrados 
mandatarios 
mundiales” 

Listas de colores: 
”Todo lo que les 
rodea es 
parafernalia. No 
hay voluntad real 
de acabar con ellos”
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Juan de Rus Director de Neovantas

ANA MORALES

Alfonso Bello Huidobro MADRID.  

Juan de Rus es profesor asociado 
de Marketing y Comportamiento 
del Consumidor en la Universidad 
Carlos III de Madrid, y es director 
y socio de la consultora Neovantas. 
Esta consultora, con más de 20 años 
en nuestro país, pone el foco en con-
seguir resultados para las empre-
sas con las que colabora. “Nuestro 
foco es la ‘explotación del dato con 
óptica conductual para mejorar re-
sultados’, es decir, tenemos una pro-
puesta de valor que se basa en dos 
pilares fundamentales”, nos cuen-
ta Juan. Estos son la explotación de 
información desestructurada para 
entender qué nos dicen los clientes 
y la aplicación de la economía con-
ductual en todas las iniciativas que 
ponen en marcha en sus clientes. 

¿De qué forma trabaja Neovantas 
con las empresas que contratan sus 
servicios de consultoría? 
Trabajamos con foco en resultados 
concretos y medibles. Es decir, nos 
centramos en una variable que preo-
cupe a la empresa y nos centramos 
en analizar todas las fuentes de in-
formación que nos pueden ayudar 
a entender los porqués de ese com-
portamiento. Posteriormente, tra-
bajamos en iniciativas muy aterri-
zadas que consigan que se produz-
can los cambios de comportamien-
to deseados, sobre todo, teniendo 
en cuenta que nuestros empleados 
y clientes son humanos y, por tan-
to, el cómo le transmitamos estas 
iniciativas de mejora, influirá sus-
tancialmente en que la mejora ocu-
rra o no. 

¿Qué es la economía conductual? 
La economía conductual incorpo-
ra la psicología al análisis de la to-
ma de decisiones de los individuos. 
La economía neoclásica considera 
que somos individuos racionales, 
que analizamos toda la información 
disponible a nuestro alrededor y que 
elegimos las opciones que maximi-
zan nuestra utilidad. Sin embargo, 
los seres humanos tomamos más de 
30.000 decisiones al día, tenemos 
limitaciones de tiempo, la capaci-
dad de procesamiento de nuestro 
cerebro es limitada y, por tanto, a la 
hora de tomar las decisiones, no ac-
tuamos como ese ser racional que 
explica la economía neoclásica 
(’econ’) sino como un ser más irra-
cional e imperfecto (’humano’). 

El humano toma las decisiones 
con atajos mentales que provocan 
desviaciones de la racionalidad. La 
economía conductual se encarga de 

estudiar cómo nos afectan estos ses-
gos y heurísticas. Somos animales 
sociales y dependientes del contex-
to, y este contexto, tiene una impor-
tancia vital en la toma de la decisión. 

En general nos visualizamos co-
mo Spock de Star Trek cuando to-
mamos una decisión y la realidad 
es que nos parecemos más a Ho-
mer Simpson. 

¿Qué aplicaciones tiene sobre la 
gestión empresarial? 
Tiene muchísimas aplicaciones ya 
que las empresas están gestionadas 
por personas y, por tanto, expues-
tas a estos sesgos comentados ante-
riormente. La economía conductual 
es multidisciplinar y, por tanto, afec-
ta a todos los niveles de la organiza-
ción. Desde los CEOs, que pueden 
tomar una decisión impulsiva por 
un evento reciente que les haya afec-
tado, la dirección de RRHH que po-
drían caer en prejuicios a la hora de 
seleccionar a un determinado per-
fil o la dirección de Marketing que 
puede tener un impacto significati-
vo en los clientes cambiando única-
mente una palabra en el mensaje. 

¿Qué falla dentro de las empresas 
españolas? 
Pues creo que el principal error es 
pensar que somos ‘econs’ y no ‘hu-
manos’. Pensar que, simplemente 
pagando más, los empleados ren-

dirán mejor. Que, simplemente ba-
jando el precio, habrá más deman-
da. Que, simplemente diseñando 
un mejor producto, se venderá más. 

Y muchas veces nos olvidamos 
de que los empleados y los clientes 
no son máquinas sino humanos y 
que el 90% de sus decisiones se ri-
gen no por aspectos racionales si-
no emocionales. Y, sin embargo, las 
empresas dedican muchísimo tiem-
po a la parte racional de las decisio-
nes y nos olvidamos de la parte emo-
cional, que, por otro lado, será fun-
damental para conseguir que un 
cliente termine un proceso digital 
o un grupo de empleados estén mo-
tivados con el nuevo sistema de in-
centivos. 

Por tanto, creo que el fallo de mu-
chas empresas es que aún no se han 
comprado las ‘gafas conductuales’ 

¿Qué importancia tiene en el fun-
cionamiento de una empresa la co-
municación bidireccional entre las 
posiciones de mando y el ‘soldado 
raso’? 
Continuando con lo anterior, mu-
chas veces nos centramos en el sa-
lario monetario y nos olvidamos del 
salario emocional. En la época que 
estamos viviendo actualmente, con 
una gran rotación en las empresas, 
creo que es fundamental ampliar el 
ámbito de análisis y no centrarnos 
solo en aspectos cuantitativos. 

“Las empresas se centran en el salario 
monetario y se olvidan del emocional”

Uno de los aspectos fundamen-
tales de la motivación del emplea-
do es el feedback por parte de la 
empresa y que, además, este fe-
edback no sea puntual sino conti-
nuo. Un empleado estará motivado 
si se le hace partícipe de las deci-
siones de la empresa. Bajo mi pun-
to de vista, uno de los grandes erro-
res de algunas grandes empresas es 
solicitar tareas a los equipos sin ex-
plicar el porqué de esas tareas y, pe-
or aún, sin dar feedback posterior 
sobre el resultado de esa tarea que 
el trabajador ha realizado. Muchos 
empleados no se marchan de una 
compañía por motivos salariales si-
no por falta de transparencia de los 
mandos hacia ellos. 

¿Mejoraría el sistema de incenti-
vos la caída de la productividad que 
sufren las empresas españolas? 
Creo que para mejorar la produc-
tividad no tenemos que hablar de 
incentivos sino de incentivos con-
ductuales. Es decir, que no haya pla-
nes de incentivos que no se acom-
pañen de un análisis conductual. 
No sólo será importante el impor-
te del incentivo sino cómo se co-
munica, quién lo comunica, cuán-
do se comunica o cómo se hace tan-
gible. Como hemos visto anterior-
mente, cuidar estos aspectos nos 
puede ayudar a incrementar en dos 
dígitos la productividad.

Salario emocional: 
“Tiene muchas 
aplicaciones ya que 
las empresas están 
gestionadas por 
personas” 

Economía conductal: 
“Incluye la 
psicología al análisis 
de la toma de 
decisiones de los 
individuos” 

Incentivos: “No solo 
es importante el 
incentivo, sino 
cómo se comunica, 
quién y cómo se 
hace tangible”
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darse, como la flexibilidad de los 
modelos de trabajo, nuevos estilos 
de liderazgo, la transformación de 
la cultura de la organización, la ges-
tión de las soft skills (habilidades 
blandas), el desarrollo de las per-

sonas, la salud mental y el teletra-
bajo, y que para gestionar todo ello 
será clave la inteligencia artificial. 

Añade que además de los cono-
cimientos y la experiencia, hay otros 
tres factores que se deben tener en 
cuenta en el reclutamiento y pos-
terior gestión de la plantilla: los va-
lores, la personalidad laboral (co-
mo la vestimenta y el ambiente de 
trabajo) y las competencias. “Ha-
cen que las empresas tengan me-
nor rotación y las personas estén 
más felices trabajando, y cuando 
una persona es feliz, es capaz de ge-
nerar más valor”. 

Para atraer y retener el talento en 
una organización, González seña-
la seis puntos imprescindibles: op-
timismo, ejemplo, respeto, evolu-
ción, celebrar los éxitos y aprender 
de los errores. Explica que los jó-
venes no buscan solo un buen suel-
do, sino valores ycompañías que 
crezcan y tengan resultados posi-
tivos, mientras que las empresas va-
loran cada vez más habilidades co-
mo saber organizarse, trabajar en 
equipo y una buena comunicación 
interna. “En empresas comoApple 
o IBM, la mitad de las contratacio-
nes no se deciden por los títulos de 

Estela López BARCELONA  

David González fue uno de los pio-
neros de la digitalización en Espa-
ña hace más de 30 años, cuando for-
mó parte del equipo de emprende-
dores que trasladó a Internet los 
anuncios clasificados de 200 publi-
caciones en papel, desde objetos de 
segunda mano a ofertas laborales, 
pasando por avisos inmobiliarios y 
de automoción, y los agrupó bajo el 
paraguas de Anuntis. En 2004, es-
taba al frente de un negocio con más 
de 1.700 empleados y presencia en 
siete países, y en 2006 lo vendió al 
grupo noruego Schibsted por 580 
millones. Anuntis estaba conforma-
do entonces por doce portales pa-
ra comprar y vender: diez en Espa-
ña y dos en Latinoamérica, como 
Segundamano, Infojobs, Fotocasa, 
Laboris.net y Coches.net.  

Después de esta transacción, Da-
vid González ya no necesitaba tra-
bajar para vivir, pero afirma que no 
sabe estar ocioso, y decidió volver 
a emprender. Dado que en España 
firmó un pacto de no competencia 
con Schibsted, dirigió su interés ha-
cia el mercado Latinoamericano, 
donde profundizó en la digitaliza-
ción de la gestión de los Recursos 
Humanos a través de Redarbor, que 
es líder continental y una de las pri-
meras del mundo, con la particula-
ridad de que la sede central está en 
Sant Cugat del Vallès (Barcelona). 

Casi 100.000 empresas trabajan 
con Redarbor cada mes, por lo que 
González tiene una buena muestra 
de la evolución del mercado de tra-
bajo. Constata que la pandemia “ha 
cambiado el orden de prioridades 
de millones de personas”, que ya no 
tienen el trabajo como puntal vital. 
Ello sumado al teletrabajo, obliga a 
las empresas a reforzar la creación 
de vínculos con sus empleados si 
pretenden retener a los más talen-
tosos: “Los Recursos Humanos es-
tán empezando a trabajar con he-
rramientas de marketing para crear 
marca interna. Hace años que se 
hablaba, sobre todo en el sector tec-
nológico, pero ahora se ha acelera-
do y generalizado”. Indica que hay 
cambios que han llegado para que-

Así ve el futuro de la contratación  
el mago de los anuncios por palabras

Sostiene que  
la Inteligencia 
Artificial será un 
elemento clave para 
el reclutamiento

Asegura que la pandemia ha cambiado el orden de prioridades para millones de 
personas en el mundo y las empresas deben ser atractivas para retener el talento 

los candidatos, sino por sus habili-
dades y lo que saben hacer”, ejem-
plifica. 

Para la supervivencia de los ne-
gocios, hace hincapié en saber ges-
tionar el crecimiento. En su caso, 
reconoce que pasó momentos du-
ros con el estallido de la burbuja de 
las .com, tras haber invertido mu-
cho en Internet: “Ahora hay muchos 
fondos y vías de financiación, pero 
antes del año 2000 tenías que hipo-
tecar la casa donde vivían tus hijos 
y eso es un error enorme que algu-
nos hemos cometido. Hay cosas que 
no volvería a hacer”. 

Alma inquieta 
“Aunque ya tengo una edad, man-
tengo la ilusión de construir y dis-
frutar del camino, más que de lle-
gar a un objetivo. Aprendes de las 
cosas que no salen bien y celebras 
las buenas. No estoy hecho para es-
tar tumbado en la playa”, explica 
González a elEconomista.es. En su 
juventud, quería ser arquitecto, pe-
ro acabó cursando diseño gráfico y 
no lo terminó. Sí que completó la 
formación de gestión empresarial 

en IESE, y defiende que “la expe-
riencia es un aprendizaje muy im-
portante”. 

Actualmente, Redarbor opera en 
21 países de habla hispana y portu-
guesa, con 600 empleados reparti-
dos en nueve oficinas, así como hubs 
de desarrollo ubicados en Sant Cu-
gat, Colombia y Brasil. Tras el ba-
che de la pandemia, en 2021 factu-
ró 30,8 millones de euros, y el pri-
mer semestre de este año creció un 
50% que prevé mantener al cierre 
del ejercicio, superando los 45 mi-
llones en ingresos anuales.  

De momento, la prioridad es cre-
cer en los mercados en los que ya 
está presente, ampliando líneas de 
negocio (entrando, por ejemplo, en 
formación) y sin descartar alguna 
operación corporativa si surgen 
oportunidades. 

En cualquier caso, su objetivo es 
ayudar a las personas a desarrollar-
se profesionalmente y a las empre-
sas a reclutar y retener talento, dán-
doles herramientas tecnológicas pa-
ra la gestión. “Todavía queda mu-
cho por construir”, concluye.

David González, fundador de Anuntis y de Redarbor. EE

Defiende que, 
cuando una persona 
es feliz en el trabajo, 
es capaz de generar 
más valor
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