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El lujo se compra en bolsa un 65%
mas barato que la media de 10 afios vc 2
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Los costes ocultos de pasarse a
la TUR de gas para comunidades

PAG.8

El Ibex ‘sale de compras'y eleva
su endeudamiento un 8,7%

El pasivo conjunto alcanza los 180.000 millones con Iberdrola a la cabeza

Las ofensiva inversora que han lle-
vado a cabo las grandes empresas
del Ibex 35 en los nueve primeros
meses del afio ha elevado la deuda
del selectivo espafiol un 8,7%, has-
ta situarse en los 179.830 millones

de euros. A falta de un trimestre pa-
ra completar el ejercicio de 2022, 1a
amenaza del encarecimiento de las
condiciones de financiacién impo-
ne una mayor disciplina financiera,
pero la foto del Ibex 35 refleja situa-

ciones diversas encarando el entor-
no actual con “los deberes mas o me-
nos hechos”. Liderando el ranking
por volumen de deuda neta del se-
lectivo espariol se sitia Iberdrola,
con un pasivo de 44.686 millones.

Las siguientes posiciones del po-
dium son para Telefénica, con un
pasivo de 28.817 millones, y Cellnex
Telecom, con una deuda de 17100
millones, reflejando en su deuda las
ultimas compras. PAG. 6

POR EL NUEVO CAMP NOU

Sacyr se descuelga del proceso de licitacion para las obras
de remodelacién del estadio del FC Barcelona pAe.s
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Trabajo se niega

a cambiar la Ley
que regula el SMI
para despolitizarlo

Bruselas pide mas dialogo
social y transparencia

El Gobierno no modificara la legis-
lacion que determina la manera en
la que se fija la variacion del sala-
rio minimo interprofesional (SMI),
¥ que, en ltima, instancia, la con-
vierte en una decision politica que
puede adoptar incluso con el recha-
zo frontal de patronal y sindicatos.
De este modo, desoye las recomen-
daciones de la nueva directiva eu-
ropea en esta materia, que quiere
eliminar la arbitrariedad. PAG. 27

Alsa apuntaa
un contrato para
operar 67 lineas
en Marrakech

La operacién sera durante
los proximos 15 afos

Alsa pasa a la segunda fase para
conseguir el contrato de trans-
porte urbano y periurbano de
Marrakech, en Marruecos. Este
contrato supondria la operacion
de 67 lineas con mas de 320 au-
tobuses durante los préximos 15
afios. Junto a Alsa, hay otros tres
candidatos preseleccionados en
la segunda fase: Citybus, Trans-
devyRATPDev. PAG. 15

La sanidad
privada, asfixiada
por las tarifas de
las aseguradoras

Aspe asegura que llevan
congeladas veinte afos

El colapso vivido en la sanidad
publica durante la pandemia pro-
vocd un éxodo de ciudadanos
hacia los servicios privados, que
ahora estan saturados y denun-
cian que las tarifas que pagan las
aseguradoras llevan congeladas
desde hace veinte afios. PAG.16
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La cogeneracion prepara
demandas por danos al
Gobierno de 500 millones

El sector sigue sin marco retributivo

La cogeneracion atraviesa uno de
los momentos mas complicados de
su historia. El sector prepara de-
mandas contra el Ministerio de
Transicion Ecoldgica por cerca de
500 millones en concepto de dafios
y perjuicios por haber sido exclui-

do del mecanismo del tope al gas
desde el 15 de junio hasta el pasa-
do 31 de octubre. Ademas, sigue sin
resolverse la incertidumbre sobre
las retribuciones correspondientes
a 2022 y el marco que se tendra que
aplicar para 2023. PAG. 7

Portobello y Ferrovial

venden el Hospital Valdecilla

Contratan a Banco Santander como
asesor para traspasar la concesion PAG. 11

" Portobelio

Norauto planea abrir
20 centros en Espaia

Aspira a la apertura de 100 tineles de
lavado de vehiculos en tres afios PAG. 18

Norauto

La financiera de Crédit Agricole
vendera crédito directo

Sofinco, hasta el momento, daba la financiacion
a través de intermediarios PAG. 14
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Se enfrenta a Bruselas
Trabajo se niega a cambiar la Ley
que regula el SMI para despoliti-
zarlo y dotarlo de mas transpa-
rencia y dialogo social como pide
Bruselas. Se enfrenta a Europa
con el tnico interés de utilizar la
medida con arma electoral.

Oportunidad en Marruecos
Alsa es una de las grandes favori-
tas para obtener un contrato para
operar 67 lineas de autobtis en
Marruecos. Su excelente posicio-
namiento en el pais arabe aumen-
ta las opciones de lograr esta im-
portante adjudicacion.

Incrementa la deuda
Grifols aumenta mas del 60% su
apalancamiento en los primeros
nueve meses del afio. Este incre-
mento de la deuda es especial-
mente peligroso en un contexto

de subidas de tipos de interés que

encarece la financiacion.

Mensaje de fortaleza
Sottero asegura en una entrevista

que Ferrero es “mas fuerte frente a

la marca blanca que otras empre-
sas”. Destaca la fortaleza que los

productos de la compafiia presen-
tan en un momento de incremento

de la ensefia del distribuidor.

Nueva via de ingresos
Gomez- Carrillo confirma a elEco-
nomista que “Xiaomi analizara si
existe demanda de gafas de reali-
dad virtual en Espafia”. Busca nue-
vas vias de crecimiento y demues-
tra iniciativa a pesar de ser el lider

]
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Notable frenoala
llegada de délares

La mineria es una de las tres
unicas industrias generadoras
de divisas netas para el pais.
Sin embargo, las trabas a las
importaciones ya estan afec-
tando sus proyectos, tanto a los
que estan en produccién como
alos se encuentran en cons-
truccion, segun denuncio la
Camara Argentina de Empre-
sarios Mineros (CAEM) en un
comunicado. “Deseamos hacer
publica nuestra preocupacion
ante la continuidad de las de-
moras en los procesos de apro-
bacién del Sistema de Impor-
taciones de la Reptiblica Ar-
gentina (SIRA) y del Sistema
de Importaciones de la Repu-
blica Argentina y Pagos de Ser-
vicios al Exterior (SIRASE), y
la falta de perspectivas de una
solucién”, sefial6 la CAEM.

EL COMERCIO (PERU)

Persiste el pesimismo
en el consumidor

La confianza del consumidor
mejora en la ciudad de Lima,
aunque sigue siendo pesimista.
De hecho, la confianza experi-
ment6 una ligera mejora en la
capital, pero esta no se traduci-
ria en una tendencia sostenida
de recuperacion. No en vano la
percepcion del deterioro eco-
némico es una de las m4s altas
en 17 afios. Todo ello supone
una mala noticia para el incre-
mento de las compras de cara
ala camparia de Navidad. Ma-
xime si se tiene en cuenta que
la leve mejoria en Lima no es
seguida por el resto del pais
donde los niveles conservan
con claridad la tendencia ne-
gativa de primeros de aflo.

£y

LS

! ofi

La vicepresidenta del Gobierno Yolanda Diaz y su antecesor en el cargo Pablo Iglesias. er

i

El Tsunami W

Crece el miedo en el PSOE
por la guerra en Podemos

La guerra emprendida entre Pa-
blo Iglesias y su sucesora en la vi-
cepresidencia del Gobierno, Yo-
landa Diaz, ha desatado la in-
quietud en el PSOE. De hecho, en
Ferraz ya temen que esta batalla
haga que las formaciones més a la
izquierda de los socialistas acu-
dan a las elecciones autonémicas
de mayo por separado. “Sumar no
se presenta, pero es probable que
muchos partidos que estan inte-
grados en Podemos acaben pre-
sentandose por separado”, dice
un veterano politico socialista. La
misma fuente afiade que esto ge-
neraria dispersion de voto y pér-
dida de escafios por el sistema
electoral espafiol. Muchos gobier-
no regionales liderados por el
PSOE se sustentan en su alianza
con Podemos. De ahi que con 16-
gica los socialistas teman conver-
tirse en “dafio colateral” de la
guerra entre Diaz e Iglesias. Es
mas, en Ferraz ya solo se atreven
a colocar el cartel de plazas segu-
ras a los gobiernos de Asturiasy
Canarias. Asimismo ven peligro

de perder el mando en Extrema-
dura, Baleares, Valencia, La Rioja
y Castilla-La Mancha como con-
secuencia de la dispersion del vo-
to de Podemos. “La guerra con
Diaz puede hundir las pocas op-
ciones que hay de conservar algu-
nos ejecutivos regionales estraté-
gicos”, reconocen desde la sede
de los socialistas en Madrid.

Los socialistas
temen convertirse
en ‘dafio colateral’
de la batalla entre
Diaz e Iglesias

La incongruencia que
genera la falta de chips

Cada dia salen de las fabricas es-
pafioles coches menos contami-
nantes. De hecho, estos modelos
mas respetuosos con el medio
ambiente han incrementado sus
ventas mas de un 3% a lo largo del
presente ejercicio. No obstante, la

falta de semiconductores esta ge-
nerando una verdadera incon-
gruencia climatica en el sector, al
impulsar el transporte de los co-
ches por carretera, que es el mas
contaminante. Esto se debe a que
la escasez de chips reduce la pro-
duccién lo que obliga a una ma-
yor flexibilidad en las entregas.
Algo que solo se puede lograr me-
diante el traslado de los vehiculos
desde las fabricas a los concesio-
narios en camiones, que son mas
contaminantes.

Los empresarios, muy
tranquilos con Lula

Fuentes empresariales cuentan
que la victoria de Lula da Silva
en Brasil les ha llenado de tran-
quilidad. Por lo visto, el motivo
esta en las reuniones secretas que
el mandatario brasilefio mantuvo
con algunos representantes del
Ibex durante su pasada visita a
nuestro pais. Cuentan que Lula se
mostré en todo momento recepti-
VO a sus peticiones y que es una
firme partidario de mejorar el pa-
is para atraer un mayor niimero
de inversiones extranjeras.

de la telefonia mévil en el pais.
El pulso de

los lectores D&/

iMenudo logro! El 8% de infla-
ci6én en EEUU. Est4 claro que
los inversores estan tan deses-
perados que ya se agarran has-
ta aun clavo ardiendo.

@ ANONIMO

Deflactar el IRPF, eso hara que
tengamos mas dinero disponi-
ble en el bolsillo.

@ FRANCISCO

Si realmente quieren ayudar al
ciudadano que bajen los im-
puestos y se dejen de tantas
paguitas y ayudas. Nos asfixian
y luego nos dan limosna. Dicen
que los impuestos son para los
ricos, pero de esos hay pocos y
saben esconder su dinero. Al
final acabamos pagando los de
siempre, la clase media y baja.
@ MIR

La personas vulnerables no se
dedican a invertir y la vivienda
es una inversion. En tal caso
que se arreglen entre el banco
y el hipotecado y si no arreglan
pues la inversion volé como a
mi me volaron mis acciones
del Popular. La palabra vulne-
rable esta siendo muy mano-
seaday esta sirviendo de dis-
culpa para asfixiarnos a im-
puestos e incrementar la clase
baja para después ser carnaza
politica. Una vida sin riesgos
no existe y la gente debe tener
claro hasta donde alcanza.

@ NICASO

La demagogia y el populismo
no tienen parangén en ningin
sitio, como lo tiene en Espafia.
El odio de clase es constante-
mente alimentado por esta la-
cra de Gobierno que tenemos
la desgracia de padecer. Resu-
citan el odio y la venganza en
asuntos que ya estaban solo en
la historia.

@ JUANSINMIEDO



ell’conomista.es LUNES, 14 DE NOVIEMBRE DE 2022

Opinion

En clave empresarial
Necesidad de un acuerdo sanitario

Los hospitales privados y las empresas aseguradoras son un bino-
mio que deben actuar de la mano para que la excelencia sanitaria si-
ga siendo el sello de calidad que siempre ha sido. En un contexto
marcado por la resaca de la pandemia por el coronavirus, donde
muchos ciudadanos han visto colapsar al sistema publico y se refu-
gian en la sanidad privada para tratar sus dolencias, ambas partes
deben llegar a un acuerdo que permita el desarrollo empresarial de
todos, al tiempo que se asegure a los ciudadanos la calidad asisten-
cial que merecen y pagan. Las tarifas han de estar ajustadas a la rea-
lidad del momento, pero no es el inico problema. El Gobierno tam-
bién debe acelerar la homologacion de titulos médicos extracomu-
nitarios para fomentar la actividad del sector y atajar el crecimiento
de las listas de espera en los hospitales del pais.

Alsa, bien posicionada en Marruecos

Tras lograr el pasado mes un importante contrato en Arabia Saudi,
Alsa sigue apostando por el crecimiento internacional. Asilo indica
que la compaiiia haya conseguido pasar a la segunda fase en la adju-
dicacion del transporte urbano y periurbano de Marrakech, en Ma-
rruecos. Una licitacion que supondria la operacion de 67 lineas con
mas de 320 autobuses durante los préximos 15 afios, por lo que sig-
nificaria un importante espaldarazo para Alsa. Con todo, lo mas im-
portante es que la empresa cuenta con sobrada experiencia en un
pais en el que ya es la principal firma de transporte urbano y en el
que opera desde el afio 1999. Este buen posicionamiento de Alsa au-
menta sus posibilidades de obtener el contrato.

Una posible solucion para el Camp Nou

EI FC. Barcelona ha fijado elpréximo 22 de noviembre para la entrega
de ofertas por parte de grupos constructores para ejecutar la remode-
lacién integral del Campo Nou. Un proyecto que en su primera fase
esta valorado en cerca de 600 millones de euros y al que optan Accio-
nay Ferrovial, aliadas, FCC, Vinci y Limak. El club trabaja en paralelo
en lograr un acuerdo de financiacion y, en esta linea, estd avanzando
en la negociacion con Goldman Sachs. No obstante, existen otras op-
ciones que podrian discurrir por que sean las propias empresas cons-
tructoras las que consigan la financiacién.

Ibex: alza controlada de la deuda

Las cotizadas del Ibex han incrementado su deuda ne-
ta un 8,7% en los primeros nueve meses del afio, has-
ta alcanzar un volumen de 179.830 millones. Este au-
mento llega ademas en un contexto peligroso de em-
peoramiento generalizado del entorno macroecono-
mico internacional, inflacion al alza y escalada de los
tipos de interés, que encarece la financiacién para las
empresas. No obstante, el alza del pasivo de las gran-
des cotizadas espafiolas conviene ponerlo en contex-
to. Para empezar, las empresas llevan afios reducien-
do su apalancamiento, lo que las sitiia en una buena
posicion de partida para asumir el mayor coste que su-
pone ahora salir al mercado a buscar financiacion. Pe-
ro, ademas, es necesario destacar que el crecimiento
de la deuda no es una estrategia generalizada en el con-
junto del selectivo. De hecho, solo nueve compafiias
firman un aumento del pasivo hasta septiembre, con
Siemens Gamesa liderando el ranking con un alza del

Las grandes coti-
zadas espaiioles
incrementa un

495%. Esto quiere decir que la
mayor parte de las integrantes
del indicador siguen reduciendo

8,7% sudeudaen deudaacometiendo desinversio-
un contextode in- nes estratégicas. Es el caso de
certidumbreysu-  ACS, que habajado su apalanca-
bida de tipos miento un 92%, o Indra, con un

56% menos. A todo lo anterior

hay que sumar también que la
asuncién de un mayor pasivo se ha realizado en el mar-
co de una estrategia de inversion en activos para im-
pulsar el crecimiento del negocio. Por tanto, el incre-
mento de la mochila de la deuda que presenta el con-
junto del Ibex no debe ser visto como algo negativo,
ya que es completamente asumible para unas compa-
fiias que se han preparado durante muchos afios para
el nuevo contexto mas exigente provocado por las su-
bidas de tipos de interés en la eurozona.

Persiste la opacidad
con el salario minimo

El Gobierno no tiene ninguna intencién de modifi-
car el articulo 27 del Estatuto de los Trabajadores
que regula la manera de determinar las subidas del
salario minimo interprofesional. Ello pese a la en-
trada en vigor de la directiva europea que le exige
mejorar la transparencia y reforzar el peso del dia-
logo social. El Ministerio de Trabajo se garantiza
con ello el control politico de la decisién, que pue-
de sacar adelante sin responder siquiera al grupo de
expertos que él mismo ha convocado para determi-
nar la subida, pero cuyos criterios particulares nin-
gunea segun le interesa. Con este comportamiento
queda claro que el Ejecutivo solo les considera una
forma de maquillar la opacidad de una subida sin
consenso y al margen de la realidad del empleo.

Sector del lujo: clara
oportunidad en bolsa

Las firmas europeas de lujo estan viviendo un mal
afio en bolsa. Pero las caidas han provocado que va-
lores como LVMH, Kering o Hermés se puedan com-
prar muy baratos por PER (veces que el beneficio
se recoge en el precio de la accién). En concreto, es-
tas compatiias ofrecen descuentos de hasta un 65%.
Su bajo precio abre una ventana de oportunidad pa-
ra el inversor. Pero mas importante atin son las cla-
ras perspectivas de crecimiento para este sector. Pa-
ra empezar, debe considerarse la aceptable salud
econdmica de los mercados mas importantes para
los articulos de lujo, Asia y EEUU. Pero ademas, el
alza de la inflacion apenas tiene efecto disuasorio
alguno en un tipo de cliente que, muy por encima
del precio, valora la calidad y la exclusividad.

El grafico

La economia europea resiste
PIB. Variacion intertrimestral
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ALTA PROBABILIDAD DE FRENAZO PARA FINAL DE ANO. EI PIB de
la eurozona crecid un 0,2% en el tercer trimestre, lo que sittia a la Union
en una posicion mas robusta para afrontar las consecuencias de la crisis
energética en el invierno. Con todo, la probabilidad de ver retrocesos de la
actividad en los préximos meses es significativa, tal y como apunta el
deterioro de los principales indicadores de clima empresarial.
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GRAN MARCHA EN MADRID EN DEFENSA DE LA SANIDAD PUBLICA. Ayer, el centro de Madrid se llené de
manifestantes con el lema ‘Madrid se levanta por la Sanidad Publica. En ‘contra la Destruccion de la Atencién Primaria’.
la organizacion y la de Delegacion del Gobierno hablaron de entre 670.000 y 200.000 participantes. rirma Foto
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EL RIESGO CLIMATICO EN LA INVERSION

A Miralles

Equity Portfolio Manager de MAPFRE AM

matico es ya una realidad. Con esta se-

vera advertencia ha arrancado este do-
mingo en Egipto la COP27, la cumbre anual
del clima mas importante a nivel mundial que
retne en cada edicion a los paises miembros
de la Organizacion de las Naciones Unidas. En
los dltimos ocho afios el planeta ha registrado
la media de temperatura mas célida hasta la
fecha, y ante la seriedad y magnitud del desa-
fio que afrontamos, es incontestable que urge
una respuesta global. Pero, scomo podemos
contribuir activamente a ello desde la pers-
pectiva financiera?

Tradicionalmente el sector financiero no ha
sido considerado como una actividad conta-
minante, en términos de emisiones directas
de carbono. Frente a sectores eminentemen-
te industriales, podria resultar confuso pen-
sar que las compafiias que gestionan activos
tengan algtin impacto significativo sobre la
huella de carbono, méas alla del consumo ener-
gético de sus infraestructuras de datos y sus
dependencias fisicas. Esto, sin embargo, es con-
tra-intuitivamente equivocado.

Las emisiones de gases de efecto inverna-
dero asociadas a las actividades de inversion,

L aamenaza de los efectos del cambio cli-

préstamoy suscripcion de las instituciones fi-
nancieras son, por término medio, mas de 700
veces superiores a sus emisiones directas, se-
gun un informe elaborado por Carbon Disclo-
sure Project (CDP), la organizacién medioam-
biental de referencia a nivel mundial.

Lo cierto es que en los tltimos afios, el rol
de las entidades financieras ha pasado de ser
secundario a resultar absolutamente relevan-
te ante la emergencia climatica. Su protago-
nismo adquiere una dimension central me-
diante un cambio de pers-
pectiva, con el que las ges-
toras de activos se imputan

como propias aquellas emi- La vocacion de
Sione.s I‘elat'i'vasasu carte- Cambio ante eI
rade inversién. De estama-

nera, incorporan el scope
3 en su huella de carbono,
es decir, el que atafie a las
emisiones indirectas y so-
bre las que, a priori, tienen
una capacidad de gestién
mucho menor.

Con este nuevo enfoque, las compatiias ges-
toras de activos estan perfeccionando sus me-
todologias para controlar y reducir la huella
de carbono de los activos de su cartera, con-
virtiéndose asi en un actor de primer orden
para hacer frente al desafio climatico como
posibilitadoras del cambio.

Medir los riesgos asociados al cambio cli-
matico en las carteras de inversion es muy efec-

contexto actual es
una realidad entre
las entidades

tivo desde una perspectiva comprometida con
el medioambiente, pero también existe un ra-
cional econémico detras. Mediante modelos
que cuantifican no solo la huella de carbono
de los activos en base a sus emisiones, sino
también sus esfuerzos y su capacidad parare-
ducirlas, los gestores pueden identificar me-
jor las oportunidades de inversién y optimi-
zar la toma de decisiones, afinando las estima-
ciones de su rentabilidad a largo plazo.

Asi, estudiar la eficiencia de los activos en
su proceso de descarboni-
zacion se convierte en un
parametro mas a tener en
cuenta, desde el punto de
vista de la rentabilidad de
las inversiones. Pero mas
alla de la ventaja competi-
tiva que esto supone para
las empresas, al disminuir
el riesgo de incurrir en ac-
tivos varados o incluso a tra-
vés de la capacidad de ge-
nerar beneficio extraordi-
nario con la venta de derechos de emisiones,
los gestores de activos también son conscien-
tes de que Europa (y la mayor parte del mun-
do desarrollado) se plantea un planeta sin emi-
siones en 2050, lo que sin duda va a ir aumen-
tando la presion regulatoria los proximos afios.

A dia de hoy, el principal reto para el calcu-
lo de la huella de carbono reside en avanzar
en una metodologia completa que cubra toda

la tipologia de activos para poder obtener un
calculo mas ajustado ala realidad que optimi-
ce la toma decisiones. La actual regulacion
ofrece pautas bésicas, pero existe un vacio en
la definicién de un método de célculo para nu-
merosos activos como la renta fija guberna-
mental, activos del sector financiero, compa-
fifas privadas, productos derivados o fondos,
entre otros.

En paralelo, y a pesar de la falta de compe-
netracion regulatoria, las compatiias estan dan-
do grandes pasos para avanzar en sus compro-
misos. Por ejemplo, gracias a una metodolo-
gia propia, en MAPFRE AM, la gestora de fon-
dos de la mayor compaiiia de seguros espafiola,
que ademas es el mayor inversor institucional,
hemos comunicado recientemente la reduc-
cién en mas de 1.167.000 toneladas de emisio-
nes de CO2 en la cartera de inversion entre
2019 y 2021, el equivalente aproximado a to-
das las emisiones que una ciudad de 200.000
habitantes genera en un afio.

Elmomento de urgencia climatica deman-
da soluciones, pero la vocacion de cambio ya
esunarealidad tangible. En un horizonte tem-
poral no muy lejano, y segtin la regulacion es-
pecifique la manera exacta de realizar los cal-
culos, el reporte de la huella de carbono sera
cada vez mas preciso, y permitira a las entida-
des financieras tomar decisiones firmes que
posibiliten mediante sus inversiones una pro-
gresiva e inexorable descarbonizacion de nues-
tra economia.

SVULNERA LA LEY EL IM

José Mateo
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rar si dicho tributo vulnera competen-

cias autondmicas. El articulo 25 y ss de
laLey 22/2009, de 18 de diciembre, por la que
se regula el sistema de financiacion de las Co-
munidades Auténomas establece que es un
impuesto estatal cedido, en cuanto a su ren-
dimiento (art. 31) y fija en su articulo 47, el al-
cance de la cesién, limitdndolo a competen-
cias respecto de; minimo exento; tipo de gra-
vamen, o deducciones y bonificaciones de la
cuota.

Sin embargo, el articulo 6.2 de la Ley Or-
ganica de financiacion de las Comunidades
Autbénomas, establece una primacia de la nor-
ma estatal, pues el Estado, en ejercicio de su
potestad tributaria originaria al establecer
tributos sobre hechos imponibles gravados
por las Comunidades Auténomas, que su-
pongan a éstas una disminucion de ingresos,
instrumentara las medidas de compensacién
o coordinacién adecuadas en favor de las mis-
mas. Si consideramos que el tipo de grava-
men viene cedido alas CCAA, la LOFCA pa-
rece amparar que una norma estatal -como
seria el nuevo impuesto estatal- grave dicho
hecho imponible (que en ambos casos seria
la tenencia de un patrimonio neto), y que por
ende no implicaria inconstitucionalidad ni

| a primera cuestion radica en conside-

ilegalidad del tributo estatal, sino el derecho
de las CCAA a dicha compensacion por pér-
dida de ingresos. Esta técnica legislativa pue-
de calificarse de desleal con las competen-
cias de las CCAA, pero no ilegal.

Incide en dicha “alevosia” el hecho de que,
en puridad de técnica legislativa, el articulo
25.3 de la Ley del Impuesto sobre el Patrimo-
nio permite al Estado realizar la eventual su-
presion o modificacion de dicho impuesto, y
que ello implicara “automaticamente” la ex-
tincién o modificacién de la cesién, lo que no
parece sea la intencion del ejecutivo, por no-
torias razones politicas, es

concreto, sila existencia de ambos tributos,
vulneran el principio de capacidad econé-
mica y de la prohibicién de no confiscato-
riedad a que hace referencia el art. 31.1 de
la Constitucion Espafiola.

No existe norma, ni atin criterio unanime,
de cuando se origina dicha confiscatoriedad,
-no en vano el TC ha llegado incluso a decir
que en puridad solo seria si agota el 100% de
la renta-, si bien se considera a grandes ras-
gos confiscatorio un tributo cuya cuota ab-
sorba el 60% o mas de la base imponible tra-
tada. En base a dicho criterio, opera el meca-

nismo correctivo que esta-

decir, es tan sencillo como blece el articulo 31.1de la
modificar el tipo de grava- L. Ley del Impuesto sobre el
men, o limitar lasbonifica- LA deduccién de la Patrimonio, el cual impide
ciones de cuota, pero no in- cuota abonada es que la cuota del IRPF mas
teresa dicha opcion. Patrimonio, supere el 60%

En segundo lugar, se de- una forma de de la base imponible del

be analizar si “solapar” am-
bos tributos con idénticos
hechos imponibles y a par-
tir de 3 millones de euros
de patrimonio neto, podria
ser calificado como doble
imposicién.

De forma ciertamente sorprendente, el
Tribunal Constitucional ha indicado de for-
mareiterada (STC 242/2004, Fundamen-
to 6°, 0 Auto del Tribunal Constitucional
71/2008 de 26 de febrero, Fundamento 5°),
que la existencia de un doble gravamen por
una misma manifestacion de riqueza no im-
plica en modo alguno doble imposicion “per
se”, sino que debera analizarse en el caso

contrarrestar las
bonificaciones

IRPF. Desconocemos si el
nuevo tributo establecera
un mecanismo similar, pe-
ro si consideramos que si
no se establece, corre serio
riesgo de vulnerar tales
principios constitucionales.

Se ha indicado por el Ejecutivo, que el nue-
vo impuesto “de solidaridad” permitira dedu-
cir la cuota abonada por el Impuesto sobre el
Patrimonio, lo que es nuevamente una vulgar
estrategia para contrarrestar aquellas CCAA
que bonifican la cuota, sin embargo, la clave
del impuesto no sera dicha deduccion, sino
como eludir el riesgo de confiscatoriedad an-
tes aludida, y de hecho y ahi radica la enjun-

PUESTO DE SOLIDARIDAD?

dia, si se respeta un mecanismo similar al in-
dicado, implicara que las pretensiones del Eje-
cutivo quedaran en casi nada. El Impuesto so-
bre el Patrimonio (art. 31.1.c) fija un minimo
del 20% de cuota no reducible, pero la reali-
dad es que si aplicamos un porcentaje similar
al nuevo impuesto, y no se bonifica, existe un
notorio riesgo de en muchos casos, ser califi-
cado de confiscatorio por absorber mas del
100% de la base del impuesto sobre la renta.

Honestamente, debemos indicar que la con-
fiscatoriedad ataca a dos dimensiones; impi-
de que so pretexto del deber de contribuir se
agote la riqueza sometida a imposicion (ca-
pacidad econémica como medida); e imposi-
bilita el gravamen de manifestaciones de ca-
pacidad econdmica ficticias, ya sea haga de
manera total o simplemente parcial (capaci-
dad econémica como fundamento). Hones-
tamente, si alguien tiene un patrimonio de 10
millones de euros, cuyos rendimiento (capa-
cidad econémica) tributan por IRPF del con-
tribuyente, en la mera tenencia de los mismos,
no existe como tal una manifestacion de ca-
pacidad econdmica, y si a ello unimos que ca-
da afio se grava el mismo patrimonio, la jus-
tificacion de la manifestacion de dicha capa-
cidad no solo pierde su sentido en términos
razonables, sino que consideramos es una no-
toria muestra de confiscatoriedad, no como
medida, sino como fundamento de su exis-
tencia y atin casi contraria al sentido comtin,
pues los tributos no pueden nunca venir am-
parados en motivos de oportunidad politica,
sino de planificacién medida para financiar
medidas de interés publico.
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Accionay Ferrovial se alian para luchar
con FCC, Vinci y Limak por el Camp Nou

Sacyr se descuelga del proceso de licitacién para
la remodelacion del estadio del F. C. Barcelona

J. Mesones MADRID.

La lista de seis consorcios que tras-
ladaron semanas atras las muestras
de interés para ejecutar la remode-
lacion integral del Camp Nou, el prin-
cipal proyecto incluido dentro del
denominado Espai Barca, ha queda-
do reducida a un maximo de cuatro,
después de que Sacyr haya decidido
descolgarse de la carreray de que las
alianzas lideradas, respectivamente,
por Accionay Ferrovial, hayan opta-
do por unir fuerzas, segun indican
fuentes del mercado conocedoras a
elEconomista.es. Concurriran tam-
bién, previsiblemente, las UTEs (unio-
nes temporales de empresas) capi-
taneadas por FCC, la gala Vinciy la
turca Limak.

EIF. C. Barcelona habia fijado pa-
raeste lunes, 14 de noviembre, la en-
trega de las ofertas por parte de los
grupos constructores, pero a finales
de la semana pasada decidi6 ampliar
el plazo hasta el proximo martes 22
de noviembre. Las constructoras
acudiran a la puja para el contrato
de la primera fase de la reforma del
Camp Nou con las incertidumbres
que genera la falta de claridad res-
pecto ala financiacion completa del
proyecto. El Barca ha estado duran-
te afios negociando con entidades
como Goldman Sachs para financiar
el desarrollo Espai Barca, cuyo pre-
supuesto se ha actualizado hastaun
maximo de 1.500 millones de euros.
El banco estadounidense concedid
un crédito de 180 millones de euros
con el que club blaugrana confia en
arrancar las obras del estadio a co-
mienzos de 2023. En los tltimos di-
as, no obstante, ambas instituciones
han avanzado en las negociaciones
para cerrar un primer tramo amplia-
do, segtin fuentes financieras.

La inversion total para el Camp
Nou se estima en 900 millones de
euros, por lo que el dinero propor-
cionado hasta ahora por Goldman
Sachs ni siquiera cubre la cuarta par-
te. La licitacion para la que estan lla-
madas las constructoras la proxima
semana corresponde a la primera fa-
se de la obra, valorada en cerca de
600 millones. El contrato abarca la
ejecucion de la cubierta, envolvente
y adecuacion del estadio. Los 300 mi-
llones restantes se refiere a contra-
tos futuros para la adecuacién de in-
teriores y otras actuaciones para la
finalizacién del proyecto.

Ademas, otro problema que en-
frentan las constructoras es la inde-
finicion del proyecto y los cambios
que se han ido introduciendo que

Proyeccion del futuro Espai Barca. tp

600

MILLONES DE EUROS

El presupuesto de la licitacién
para la primera fase de la remo-
delacién del Camp Nou, en Bar-
celona, se aproxima a los 600
millones de euros.

han multiplicado la complejidad, lo
que propicia que existan riesgos no
menores.

En este escenario, Sacyr ha prefe-
rido salir del proceso. El grupo que
preside Manuel Manrique habia for-
jado una alianza con la catalana Ac-
sa (Sorigué) y labelga Bexis que aho-
raha quedado disuelta. Acsa, no obs-
tante, se ha enganchado al nuevo

180

MILLONES DE EUROS

El F. C. Barcelona cuenta con una
financiacién de 180 millones de
euros por parte de Goldman
Sachs y tiene que lograr hasta
1.500 millones para el proyecto.

consorcio fruto de la fusién de las
uniones originales entre Accionay
Copcisa, por un lado, y entre Ferro-
vial, Rubau y Copisa, por otro. De es-
te modo, las compaiiias que dirigen,
respectivamente, José Manuel En-
trecanales y Rafael del Pino pilotan
la UTE junto con las cuatro cons-
tructoras catalanas. FCC, por su par-
te, mantiene intacta su apuesta por

el proyecto del Camp Nou y lo hace
de lamano de la catalana Comsa Cor-
poracion.

Todas estas empresas, agrupadas
en cuatro consorcios diferentes, ya
presentaron sus credenciales hace
dos afios, pero el proceso se detuvo
por la pandemia y por las dificulta-
des econdmicas y de gobernanza
del F. C. Barcelona. Tras su aplaza-
miento, el club presidido ahora por
Joan Laporta retomé hace unos me-
ses el proyecto y el pasado mes de
septiembre atrajo a los mismos cua-
tro consorcios y también a las alian-
zas compuestas por la francesa Vin-
ciy su filial en Espafia Cobray por
la turca Limak, la ingenieria espa-
fiola Ghesa, controlada por China
Energy Engineering Corporation
(CEEC), y la constructora barcelo-
nesa Vopi4.

Presentaran sus ofertas el dia 22 mientras el Barca
avanza en la negociacion con Goldman Sachs

Aungque la concurrencia definiti-
va de estos dos ultimos consorcios
no esta confirmada, la expectativa
del Barca es recibir cuatro ofertas y
seleccionar en las proximas sema-
nas la propuesta ganadora para ini-
ciar las obras a comienzos de 2023.
Su finalizacion se estima para el ve-
rano de 2026.

Entretanto, Laporta y su equipo
tendran que resolver el problema de
la financiacion para ofrecer suficien-
tes garantias a las empresas y estan
analizando distintas opciones. Para
recuperar la inversion, el club prevé
generar ingresos adicionales de 280
millones de euros anuales gracias al
Espai Barca, la propuesta del F. C.
Barcelona para reurbanizar el entor-
no del Camp Nou en la Ciudad Con-
dal. La remodelacién implicara el au-
mento del aforo hasta 105.053 espec-
tadores y la instalacion de una cu-
bierta de 50.000 metros cuadrados.

Experiencia acreditada

Todos los consorcios cuentan con
experiencia en la construccién de
grandes estadios de fiitbol en el mun-
do. FCC construye en la actualidad
el nuevo Santiago Bernabéu del Re-
al Madrid y afios atras hizo lo pro-
pio con el Allianz Arena de Munich
y con el Wanda Metropolitano del

La falta de
financiaciény la
complejidad de la
obra generan dudas
en los contratistas

Atlético de Madrid. Para este tiltimo,
el club rojiblanco recibi6 el apoyo fi-
nanciero de Inbursa, el banco mexi-
cano de Carlos Slim, duefio de FCC.
Su socio para el Camp Nou, Comsa,
es la responsable del nuevo estadio
Johan Cruyff en San Juan Despi (Bar-
celona), sustituto del Miniestadi. Fe-
rrovial, por su parte, ejecut6 la remo-
delacion del Camp Nou en 1997 y ha
construido multiples estadios como
el de Los Carmenes, en Granada,
Anoeta, en San Sebastidn, el Estadio
Deportivo del Mediterraneo, en Al-
meria, 0 el Olimpico de Rades, en Ta-
nez. Acciona tiene en su haber el nue-
vo San Mamés, en Bilbao.

Vinci, mientras, ejecutd el estadio
de Saint-Denis, en Paris, o el Estadio
Olimpico Atatiirk, en Estambul, y Li-
mak también ha construido estadios
como el Mersin Arena de Turquia.



LUNES, 14 DE NOVIEMBRE DE 2022 ellconomista.es

Empresas & Finanzas

El Ibex 35 impulsa su deuda un
8,7%, hasta los 180.000 millones

Siemens Gamesa lidera el ‘ranking’ con un incremento en su pasivo del 495%

Rocio Casado MADRID.

En un entorno macroeconémico
incierto, de inflacion al alza y esca-
lada de los tipos de interés, las em-
presas del selectivo espafiol han in-
crementado su deuda netaun 8,7%
durante los nueve primeros meses
del afio respecto al mismo periodo
anterior sumando, a cierre de sep-
tiembre, un volumen total de 179.830
millones de euros. A falta de un tri-
mestre para completar el ejercicio
2022, el encarecimiento de las con-
diciones de financiacién impone
una mayor disciplina financiera, pe-
ro la foto del Ibex 35 refleja situa-
ciones diversas de las compaiiias
encarando el convulso entorno con
“los deberes mas o menos hechos”.

Liderando el ranking por volu-
men de deuda neta del selectivo es-
pafiol se sittia Iberdrola, con 44.686
millones de euros. La compaiiia di-
rigida por Sanchez Galan ha incre-
mentado ligeramente su pasivo fi-
nanciero con un alza del 13,15% has-
ta septiembre.

Las siguientes posiciones del po-
dium son para Telefénica, con un
pasivo de 28.817 millones, y Cellnex
Telecom, reflejando en su deuda las
ultimas compras realizadas. El gru-
po espafiol contabiliz6 en su tercer
trimestre la anunciada adquisicion
de las torres de CK Hutchison en
Reino Unido. Tras la histérica com-
pra, la deuda neta de la compafiia
espafiola de telecomunicaciones se
cifra en 17.100 millones de euros,
con el 77% referenciado a tipo fijo.

Mayores escaladas

La desaceleracion econdémica, la
crisis energética, los planes de in-
version y las compraventas de ac-
tivos determinan, en muchos casos,
cambios relevantes en los niveles
de apalancamiento. El movimien-
to mas significativo en su deuda ne-
talo ha protagonizado Siemens Ga-
mesa, con una subida del 495% has-
ta los 1.232 millones. El fabricante
de aerogeneradores dispar sus pér-
didas en su ejercicio fiscal 2022 has-
ta 940 millones de euros, lo que su-
pone casi un 50% mas. El grupo sur-
gido de la fusiéon de Gamesa con la
division edlica de Siemens se ha vis-
to impactado por la inestabilidad
de las cadenas de suministro, retra-
sos en la ejecucion de proyectos,
descensos de actividad en la fabri-
cacion, asi como fallos de compo-
nentes y reparaciones en modelos
previos de plataformas onshore (e6-
lica terrestre). La segunda gran es-
calada es para Ferrovial, con un al-
za en su deuda del 128% hasta sep-
tiembre pese a haber protagoniza-

Evolucion de la deuda de las empresas del Ibex 35

Datos en millones de €

EMPRESA DEUSDEI:’.N ZE(-)rZI: DEUSDE?’.NZEQQ VARIACION (%)

@ Acerinox 764 763 -01
AS,.SQ ACS 3.573 288 -91,9
s Aena 7.446 6.365 -145
aMaDEUS Amadeus 3.048 2.387 -21,6
Arcelmfiﬁ ArcelorMittal **** 3.890 3.890 0
cellnex™  Cellnex Telecom 8.613 17.100 98,5
¢nagas  Enagés 4127 3.583 13,2
endesa Endesa 10.000 11.149 3758
ferrovial Ferrovial 2.879 6.562 127,9
FLUIDRA Fluidra 933 1.325 42,0
GRIFOLS  Grifols ***** 5.828 9.380 60,9
IAGEE"  1AG 11.667 11.058 =52
(@ izcrorola  Iberdrola 39.360 44.686 13,5
Indra 503 220 -56,3

Melia Hotels 2.811 2.779 -11

Merlin Properties 5.324 3.694 -30,6

Naturgy % Naturgy Energy 11.428 10.252 -10,3
/\,;haaf}/";; PharmaMar 44,8 39,8 =2
redeia  Redeia (Red Eléctrica) 5.998 4.398 -26,7
2 ReproL  Repsol 6.136 2181 —64,5
Rovi 74,4 736 -1,1
sa C\Ir Sacyr 5.821 7.608 30,7
SIEMENS Gamesa Siemens Gamesa *** 207 1.232 /‘ 4952
°8° Telefénica Telefénica 25.000 28.817 15,3
Total 165.475 179.830,7 8,7

(*) Se ha excluido a los bancos (Santander, BBVA, CaixaBank, Sabadell y Bankinter) y a Mapfre, que no tienen deuda.

(**) Se ha excluido a Acciona, Acciona Energia, Colonial, Inditex y Solaria que atin no han presentado resultados o no ofrecen su deuda en los resultados trimestrales.
(***) Siemens Gamesa cerrd el afio fiscal con los Ultimos resultados (a 30 de septiembre).

(****) ArcelorMittal presenta sus cuentas en ddlares. La conversion a euros para ambos periodos se ha realizado al tipo de cambio actual.

(*****) Grifols no presentd sus resultados en septiembre de 2021. Se toma la deuda neta que tenia al cierre de 2021.

Fuente: las empresas. elEconomista

ACS ha reducido su
pasivo un 92% con
desinversiones por
valor de mas de
500 millones

do desinversiones como la venta del
negocio de servicios en Reino Uni-
do, Amey. El grupo sigue sumando
proyectos para respaldar su creci-
miento. En 2022 Ferrovial ha

pagado 1.064 millones al fon- . N -4
do Carlyle por el 49% del Ae- >) b 8 %
ropuerto JFK de Nueva York % %
y ha adqurido el de Dalaman, ™

en Turquia, tras hacerse el aflopa- " %

sado con un 24,86% de la concesio-
naria de autopistas india IRBy com-
prar el 5,7% del capital de la I-66. "o

ISTOCK

En las siguientes posiciones des-
tacan Cellnex, con un incremento
del 98,5% con un pasivo de 17100
millones, y la farmacettica Grifols,
que dispar6 su deuda un 60% has-
ta los 9.380 millones. A la compra
de la alemana Biotest por 2.000 mi-
llones sumé el impacto de la pan-
demia, que ha lastrado la recogida
de plasma del grupo generando unos
ingresos por debajo de lo esperado.

Ventas estratégicas

Otras compaiiias del Ibex 35 han
optado sin embargo por amortizar
deuda, fortalecer liquidez y reali-
zar desinversiones para poder im-
pulsar su crecimiento. Buena prue-
ba de ello es que, en lo que va de
afio, las firmas del selectivo espa-
fiol han sellado ventas de activos no
estratégicos por un valor que supe-
ralos 15.000 millones de euros.

ACS se sittia como la compaiiia
del selectivo espafiol que mds deu-
da ha reducido, un 92%. Tras un
2021 récord con ventas como Co-
bray una desinversion parcial en la
australiana Ventia, la constructora
ha acometido desinversiones por
mas de 500 millones de euros este
afio. Entre ellas, destaca el traspa-
so del 24,99% del negocio fotovol-
taico en Esparia a Galp por 140 mi-
llones, la venta de parques edlicos
en Uruguay (Kiyu y Pastorale) y de
una central hidroeléctrica en Pert1
a Cubico por 108 millones. El gru-
po todavia tiene en su hoja de ruta
la venta activos valorados en 2.482
millones como el parque edlico ma-
rino Kincardine, en Escocia.

La tecnoldgica Indra, por su par-
te, redujo su apalancamiento has-
ta septiembre un 56,3% tras regis-
trar la mayor generacion de caja tri-
mestral en una década. A falta de
un trimestre para completar el ejer-

A la cabeza del
selectivo por
volumen de deuda
destaca Iberdrola
con 44.686 millones

cicio 2022,y pese a seguir bajo el
foco tras la crisis de gobernanza,
sus ultimas cuentas reflejan un cre-
cimiento de dos digitos en ingresos,
rentabilidad y clientes.
El desapalancamiento ha si-
do también una prioridad pa-
ra Repsol, con un descenso del
64% hasta 2.181 millones. La so-
cimi Merlin Properties,
redujo su pasivo un 30%
y Amadeus hizo también
lo propio con una caida del
21% hasta 2.387 millones. Por
su parte, Naturgy, redu-
josudeuda financiera
neta un 10,3%y apunta
aun ebitda de 4.800 millones. La
energética anuncié el compromiso
de sus socios -Criteria Caixa, CVC,
GIP e IFM- para dotar de estabili-
dad ala compaiiia espafiola tras ca-
si dos afios de tensiones.
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La cogeneracion prepara demandas por
500 millones por daiios al Gobierno

El sector sigue sin el marco retributivo para este afo y sin el nuevo modelo para 2023

Rubén Esteller MADRID.

La cogeneracidn atraviesa uno de
los momentos mas complicados de
su historia. El sector prepara de-
mandas contra el Ministerio de
Transicion Ecoldgica por cerca de
500 millones en concepto de dafios
y perjuicios por haber sido exclui-
dos del mecanismo del tope al gas
desde el 15 de junio en el que entr6
en funcionamiento hasta el pasado
31de octubre.

La medida provocé en su dia la
parada de casi dos tercios de las
plantas que vuelven ahora a recu-
perar su produccion muy lentamen-
te en noviembre pese a que sigue
sin resolverse la incertidumbre so-
bre las retribuciones correspondien-
tes a 2022 y el marco que se tendra
que aplicar para el 2023.

Los cogeneradores vieron como
a finales de octubre se publicaban
las retribuciones correspondientes
a 2020y 2021 en la que se les apli-
caba un recorte de 110 millones de
euros justo después de que el pre-
sidente del Gobierno, Pedro San-
chez, se comprometiera a resolver
una situacion que afecta notable-
mente a la industria de la cerami-
ca, alimentacion, vidrio, papel o re-
fino.

Una vez aprobada la entrada en
el mecanismo ibérico, los cogene-
radores pueden optar cada mes en-
tre el mecanismo de topado de gas
o la retribucién Recore.

Tras una primera recuperacion
en los primera quincena de septiem-
brey caida en la segunda por el des-
plome de este mecanismo por el
descenso de los precios del gas, en
noviembre el 82% de la potencia de
cogeneracion (160 plantas) se aco-
gi6 al topado pero para noviembre
un 62% lo ha abandonado.

Estas plantas han preferido que-
darse al amparo de una regulaciéon
que todavia no conocen por la in-

certidumbre que les genera esta si-
tuacion.

El Ministerio se habia compro-
metido con las renovables y los co-
generadores a publicar esta retri-
bucién la semana pasada pero aho-
ra se espera que hasta finales de mes
no lleguen los detalles correspon-

dientes al primer semestre de 2022.
Asimismo, la retribucion corres-
pondiente al segundo semestre de
2022 se espera tras la publicacién
del informe preceptivo de la CNMC
- aprobado hace unos dias pero que
atn no ha sido publicado- antes de
finales de afio.

110

MILLONES DE EUROS

Es el recorte que el Ministerio
de Transicion Ecoldgica y Reto
demografico aplicé a la coge-
neracion en la retribucion co-
rrespondiente a los afios
2020y 2021. Los borradores
de los datos previstos para
2022 apuntan también a un
nuevo recorte de cerca de 40
millones de euros, lo que su-
pone dejar al sector muy to-
cado en un momento en el
que los precios del gas se
mantienen altos y con previ-
sion de subidas.

La méxima preocupacion del sec-
tor en estos momentos es que no
cuenta con la metodologia de retri-
bucién para el 2023.

El pasado marzo el RDL 6,/2022
que entrd en vigor el 31 de marzo
estableci6 en su articulo 5.9 el de-
sarrollo de una nueva metodologia
cuya promulgacion regul6 para an-
tes del 31 de mayo.

Tras haberse incumplido en mas
de cinco meses la publicacion esta-
blecida por la Ley, los cogenerado-
res temen que si no estd antes del
inicio del afio, se verian obligados
a producir en un escenario que des-
criben como de la mas absoluta ale-
galidad e incertidumbre.

Los cogeneradores reclaman la
publicacion de la orden de bases de
las subastas de cogeneracion de
1.200 MW con la que planificaban
la inversion de mas de 800 millo-
nes en tramite desde el 28 de di-
ciembre de 2021, para la cual es im-
prescindible contar con un marco
econdmico. El sector pedia que se
ampliara la capacidad de dicha su-
basta y tampoc esto se ha logrado.

Shell firma un
acuerdo para
vender gas al
grupo GasHogar

Visalia pide permiso
ala CNMC para
comprar mas acciones

R. E. M. MADRID.

Servigas S XXI, conocida como
Grupo GasHogar, una empresa
del Grupo Visalia y la familia Gal-
ve, que suministra gas y electri-
cidad a comunidades de vecinos,
pymes y particulares a través de
sus marcas GasHogar, GasPyme
y Doméstica respectivamente,
firmé un acuerdo de suministro
mayorista con Shell el pasado 5
de septiembre.

Shell Energy Europe propor-
cionara al Grupo GasHogar ac-
ceso a su suministro mayorista
de gas natural y electricidad, tan-
to en el corto como en el largo
plazo; asi como a productos me-
dioambientales, como certifica-
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Es la facturacién que ha
alcanzado el Grupo Visalia con
100.000 clientes

dos verdes o garantias de origen.

GasHogar ha sido asesorada
por Araoz & Rueda y JQ Advi-
sors. Pedro Galve, presidente de
GasHogar, manifiesta que “Esta
relacién de suministro con Shell,
junto con el gran poder comer-
cial que adquiere GasHogar con
su integracién dentro del Gru-
po Visalia en un entorno tan com-
plejo como el actual, hace que
GasHogar pueda convertirse en
la principal alternativa a las ener-
géticas tradicionales; especial-
mente para comunidades de ve-
cinos y PYMES”.

Pablo Abejas, CEO del Grupo
Visalia, solicito autorizacién a la
CNMC para aumentar su parti-
cipacién en GasHogar.

Ribera retrasa el informe anual de pobreza energética

El Gobierno tenia que
presentarlo antes del
pasado 1 de octubre

Rubén Esteller MADRID.

El Ministerio de Transiciéon Ecold-
gica se comprometié en su Estra-
tegia Nacional contra la Pobreza
Energética 2019-2024 a publicar
antes del 1 de octubre la revision de

la situacion de los consumidores de
energia antes del primero de octu-
bre de cada afio.

Aligual que ya sucediera el ejer-
cicio pasado, en el que el Gobierno
publicd los datos correspondientes
a 2020 en diciciembre de 2021, en
esta ocasion el departamento que
dirige Teresa Ribera sigue sin ha-
cer publica la situacién de la pobre-
za energética en nuestro pais en un
ejercicio marcado por el arranque
de la subida de los precios de la ener-

gia. La Estrategia fue elaborada
cumpliendo con lo establecido en
el Real Decreto 15/2018 de 5 de oc-
tubre de medidas urgentes parala
transicion energética y la protec-
cion de los consumidores. Ha sido
sometida a consulta publicay el do-
cumento final, que incorpora las
aportaciones de la sociedad civil,
fue aprobado por el Consejo de Mi-
nistros del 5 de abril de 2019.

La Estrategia establece, por pri-
mera vez, una definicién de la si-

tuacién de pobreza energéticay del
consumidor vulnerable, realiza un
diagnostico de la situacion en Es-
pafia, determina ejes de actuacién
y fija objetivos de reduccion de es-
te problema social que afectaba en-
tonces ya a mas de 3,5 millones de
personas en nuestro pais.

La Universidad Pontificia de Co-
millas dara a conocer esta proxima
semana los detalles de un informe
que ha elaborado para medir el im-
pacto de la pobreza energética des-

pués de la pandemia del covid 19.

El Gobierno ha reforzado en los
ultimos meses las ayudas para con-
sumidores vulnerables. Hasta el 31
de diciembre de 2023, los porcen-
tajes de descuento del bono social
eléctrico se incrementaran. Para el
caso del consumidor vulnerable,el
descuento sera del 65% y en el ca-
so del consumidor vulnerable se-
vero, el descuento alcanzari el 80%.
También se incrementan los limi-
tes maximos de consumo.
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Los costes ocultos de pasarseala TUR
de gas para comunidades vecinales

Los medidores individuales tienen un coste base de hasta 210 euros al ano por hogar

Alba Pérez MADRID.

Lanueva tarifa regulada de gas pa-
ra comunidades con calefaccién
central, aprobada por el Gobierno
con el objetivo de lograr un ahorro
del 50% en la factura, tiene costes
ocultos. Los edificios que no dis-
pongan de medidores individuales
de su consumo de gas deberan ins-
talarlos antes del 30 de septiembre
de 2023 para acogerse a la denomi-
nada TUR de Ahorro Vecinal. Para
un hogar medio, con siete radiado-
res, hablamos de un coste base de
entre 60y 210 euros.

Existen dos modalidades para ad-
quirir estos equipos: a través de con-
tratos de venta o a través de contra-
tos de alquiler. La primera opcion
rondaria los 25-30 euros por repar-
tidor, de modo que un hogar me-
dio, con siete radiadores, tendria
que hacer una inversién de entre
175-210 euros para acceder ala TUR
vecinal.

En la modalidad de alquiler (la
mas extendida) el precio estara con-

dicionado por factores como el nii-
mero hogares de la comunidad o
los radiadores de la vivienda. El cos-
te base rondaria los 5-6 euros men-
suales. Es decir, cada vivienda me-
dia tendria que desembolsar al me-
nos unos 60-72 euros anuales. Las
inversiones aumentarian si, ade-
mas, se opta por combinar estos sis-
temas con valvulas termostaticas
para optimizar el consumo de ca-
lefaccién.

E16,6% de los hogares existentes
en Espafa disponen de calefaccion
central por gas natural, entorno a
1,7 millones. En su gran mayoria es-
tan ocupados por familias que usan
este combustible para calefaccién
y agua caliente sanitaria.

“Debido al acceso a la tarifa TUR
reducida recientemente introduci-
da en la legislacion, el volumen de
demanda de instalaciones se ha mul-
tiplicado por tres”, revel6 Ignacio
Abati, director general de ISTA 'y
presidente de Aercca (Asociacion
Espafiola de Repartidores de Cos-
tes de Calefaccién). Segiin Abati, a

¢Como solicitar la TUR vecinal?

Debe ser solicitada por el presidente de la comunidad de vecinos o
por un representante con el certificado digital de la comunidad. Tam-
bién puede solicitarla la persona responsable de la empresa de servi-
cios energéticos que preste servicios a la comunidad.Para ello, deben
contactar con una de las denominadas comercializadora de ultimo
recurso (CUR). Actualmente hay cuatro disponibles: Gas&Power
(Grupo Naturgy), Energia XXI (Grupo Endesa), Curenergia (Grupo
Iberdrola) y Baser (Grupo Total Energies).

Radiador con contador de energia individualizada. NAcHO MARTIN

pesar de la creciente demanda, no
hay problema de suministro de ma-
teriales ni de recursos. “Tan solo se
ve un pequefio retraso en las insta-
laciones, que no afecta a la aplica-
cién de la TUR”, asegura.

Las comunidades con caldera de
gas pueden acogerse desde el 20 de
octubre a una nueva tarifa regula-
da. Otro de los requisitos para ac-
ceder a ella es estar al corriente de
pago de todas las obligaciones eco-
noémicas con la actual comerciali-
zadora, tener realizada en plazo la
inspeccion de eficiencia energéti-
ca con resultado positivo y, por su-
puesto, que el consumo anual su-
pere los 50.000 kW/h.

Excepciones

Segun la normativa, quedan exen-
tos de la obligacién de instalar con-
tadores de energia individualizada
los sistemas de calefaccién equipa-
dos con emisores de calor conecta-
dos en serie (monotubos en serie),

La demanda de
instalaciones de
repartidores de
costes se ha
multiplicado por tres

si es una instalacién en columnas
(maés de un usuario por columna),
los ventiloconvectores y los aero-
termos. También formara parte de
las excepciones cualquier sistema
que no permita individualizar tan-
to consumo, como la gestién del sis-
tema usuario a usuario.

También quedan exentas de ins-
talar estos sistemas las instalacio-
nes térmicas de calefaccion situa-
das en las zonas climaticas alfa, A y
B, definidas en el documento bdsi-
co de ahorro de energia del Codigo
Técnico de la Edificacién (CTE).

Cegasa gana peso en Australia como socio de Selectronic

Desarrollara en Alava
sus nuevas baterias de
litio para aplicaciones
de hasta 4 MWh

Alba Pérez MADRID.

Cegasa, fabricante espaiiol de so-
luciones para el almacenamiento
de energia, gana peso en el merca-
do australiano. Ha llegado a un
acuerdo con Selectronic para ser
su proveedor tecnoldgico e indus-
trial de sistemas de almacenamien-
to de litio, para aplicaciones que
van desde los 13 kWh hasta los 4
MWh.

Selectronic es una empresa aus-
traliana que ofrece desde 1964 so-
luciones energéticas con una am-

plia experiencia en sistemas de al-
macenamiento de energia fuera de
lared y de conexién a lared. Ade-
mas, los inversores de Selectronic
son compatibles con la energia so-
lar, edlica, hidraulica, microrredes
y generadores diésel.

La empresa escogié a la espafio-
la Cegasa para desarrollar sus nue-
vas baterias de litio, bajo el nombre
de SelectCell. Una solucién basada
en la tecnologia de ion-litio de la
empresa espafiola, quien produce
integramente sus soluciones en el
Parque Tecnoldgico de Alava.

Su implementacién permitira a
la compaiiia australiana disponer
de una solucion energética para sus
inversores y sus baterias, asi como
dar mas opciones al mercado. Esta
novedosa tecnologia se present6 en
la feria All Energy de Melbourne,
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Cegasa fabrica y desarrolla
baterias de litio y zinc-aire in-
tegramente en Europa. La
empresa espafiola es una
gran exportadora, actualmen-
te comercializa en el exterior
mas del 70% de las solucio-
nes que produce. Cuenta con
presencia comercial tanto en
Europa como en Norteaméri-
ca, asi como en la region
Asia-Pacifico, en Australia.
Dentro de su estrategia de ex-
pansion a futuro, la organiza-
cién prevé un crecimiento en
mercados clave en Europa.

la mas importante del sector de la
energia en Australia.

Australia y Nueva Zelanda
Laalianza enmarcada en el merca-
do australiano representa un hito
en el proceso de internacionaliza-
cion de Cegasa, ya que refuerza su
posicionamiento a nivel mundial y
favorece su reconocimiento como
uno de los lideres europeos fabri-
cantes de baterias de Ion-Litio, tal
y como contempla en su estrategia.
Australiay Nueva Zelanda repre-
sentan uno de los mercados mas
maduros y con mayor proyeccion
en el sector energético a nivel mun-
dial, segtin explica la compafiia en
un comunicado. Se trata de una re-
gion que estd experimentando una
profunda transformacion para pa-
sar de un sistema centralizado de

generacion basado en grandes ins-
talaciones de combustibles fosiles
aotro de generacion distribuida en
la que la energia solar y edlica ga-
nan protagonismo.

Sin embargo, Australia y Nueva
Zelanda no son los Unicos paises
que cuentan con la presencia de Ce-
gasa, ya que las soluciones de la com-
paiiia llegan a 38 paises. Estan pre-
sentes a nivel comercial tanto en
Europa, en Espafia, Reino Unidoy
Alemania; como en la region Asia-
Pacifico. “El acuerdo alcanzado con
Selectronic representa una gran
oportunidad de internacionalizar
nuestras baterias y darnos a cono-
cer en un mercado tan importante
y con tanto futuro como es el aus-
traliano ”, dijo Ramoén Ugarte, di-
rector comercial y de sistemas de
Litio de Cegasa.
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Silence presenta el primer nanocar con
baterias sustituibles en gasolineras

La filial de Acciona espera poner a la venta 1.000 unidades este mismo afio

Rubén Esteller MADRID.

Silence, el fabricante de vehiculos
eléctricos de Acciona, se prepara
para poner a la venta su nuevo mi-
nicoche S04. Este pequefio vehi-
culo podra adquirirse, segun las
primeras estimaciones, a partir de
los 7.500 euros sin contar las dos
baterias extraibles que utiliza pe-
ro si sumamos el coste de las mis-
mas se alcanzaria un precio mini-
mo de 12.000 euros.

La filial de Acciona ha abierto
una nueva flagship en la madrile-
fia calle de Serrano donde desde
hace ya varias semanas mantiene
expuesto el nuevo vehiculo eléc-
trico que comercializara la marca.
Este vehiculo mide 233 centime-
tros de largo por 156 de ancho, con
lo que se puede estacionar en una
plaza de moto, y tiene capacidad
para dos pasajeros y un maletero
de 310 litros para equipaje, bolsas
de la compray material deportivo
ligero.

Para su fabricacion, Silence pre-
vé invertir inicialmente unos 30
millones de euros, segiin asegurd
el fundador de la compaiiia, Car-
los Sotelo, recientemente alos me-
dios a los que explico que la pro-
duccién de este nuevo vehiculo se
previa que comenzase el pasado
verano, si bien la intencion de la
marca era que en 2022 no saldrian
al mercado mas de 1.000 unidades

Laversion L7e es la mas poten-
te, con un motor de 14 kW y una
velocidad maxima de 90 km/h.
Equipado con dos baterias, tiene
una capacidad de 11,2 kWh y una
autonomia homologada de 149 ki-
l6metros, segun el ciclo WMTC.
Por su parte, la versién Lée incor-
pora un motor de 6 kW y alcanza
una velocidad maxima de 45 km/h,
con lo que es posible conducirlo
sin carné a partir de los 15 afios. Es-
ta version dispone de una bateria
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El interior de este nuevo vehiculo. Am

con una capacidad de 5,6 kWh.
El vehiculo cuenta con un Bat-
tery pack tipo trolley intercambia-
ble entre si con un tiempo de car-
ga aproximado de 6 horas de me-
dia para cada bateria.
E1 S04 puede conducirse con una

o dos baterias extraibles, que incor-
poran ruedas y mango para ser trans-
portadas de forma comoday segu-
ra. Todos los vehiculos Silence uti-
lizan la misma bateria.

También es posible cargar la ba-
teria desde el mismo coche y en

cualquier enchufe convencional, a
través de un cable de alimentacién
Schuko.

Segun las estimaciones que rea-
liza la marca en su propia pagina
web, utilizar un depdsito supone
un coste un 80% menor: 100 de ga-
solina son 20 de electricidad. La
media de gasto por cargar cada ba-
teria de 5,6 kWh es de 0,60 cénti-
mos de euro.

El proximo dia 17 de noviembre
tendra lugar la inauguracion del ser-
vicio de un intercambiador de ba-
terias Silence en las en las instala-
ciones de Cepsa de la calle Comte
d’Urgell, 219-221 de Barcelona. Se
trata del primer punto dentro del
acuerdo firmado entre Cepsa, Si-
lence y Acciona para impulsar la
movilidad sostenible.

Asimismo, la empresa ha anun-
ciado también la inauguracion de
su tienda en Madrid para el préxi-
mo 23 de noviembre.

Burger King
compra 6.000
motos eléctricas
para el reparto

Nuuk Mobility
facilitara los vehiculos
en dos anos y medio

R. E. M. MADRID.

Burger King, sociedad que per-
tenece a Restaurant Brands Ibe-
ria, refuerza su apuesta por la
movilidad sostenible con la ad-
quisicién de 6.000 motos eléc-
tricas para su servicio de repar-
to a domicilio.

El proyecto, contemplado den-
tro de un plan a dos afios y finan-
ciado por un préstamo verde de
BBVA, surge fruto de su alianza
con el proveedor espafiol NUUK
Mobility Solutions (NMS), con
sede en Amorebieta-Etxano, Viz-
caya, que también se hara cargo
del mantenimiento de los vehi-
culos.

Burger King Espafia ird susti-
tuyendo la flota de vehiculos ac-
tual de sus restaurantes propios
por esta alternativa eléctrica, un
gran hito en la continua apues-

500

MOTOS

Las primeras 500 motos ya se
estan distribuyendo en el norte
de Espafia y Madrid.

ta de la compaiiia por la reduc-
cion de su impacto ambiental,
teniendo en cuenta que las mo-
tos recorren cerca de 30.000km.
cada dia. Actualmente, las pri-
meras 500 motos Home Deli-
very ya estan siendo distribuidas
en la zona norte de Esparfiay en
la Comunidad de Madrid, pré-
ximamente llegaran a Catalufia
¥, progresivamente iran instalan-
dose en el resto de provincias.

La flota se compone de motos
eléctricas modelo Ciklo P2.0, di-
sefiadas para servicios profesio-
nales como el reparto.

Loa Corte de Auditores pide eficacia en las ayudas al carbon

Bruselas tiene previsto
repartir 19.300 millones
a las regiones

R. Esteller MADRID.

La Corte de Auditores de la Unién
Europea considera que la ayuda fi-
nanciera de la UE alas regiones car-
boniferas ha tenido un impacto li-
mitado tanto en el empleo como en

la transicion energética. A pesar de
los avances globales, el carbon si-
gue siendo una fuente importante
de emisiones de gases de efecto in-
vernadero en algunos paises de la
UE. Por consiguiente, este organis-
mo piden que el nuevo Fondo de
Transicion Justa se utilice de ma-
nera eficaz y eficiente para mitigar
el impacto socioecon6émico en las
regiones carboniferas de la transi-
cién de la UE hacia la neutralidad
climatica.

El sector europeo del carbon ha
estado en constante declive en las
dltimas décadas. Los fondos de la
politica de cohesion de la UE esta-
ban disponibles para apoyar la tran-
sicion socioeconémica y energéti-
cade las regiones carboniferas: pa-
ra el periodo 2014 2020, se propor-
cionaron alrededor de 12.500
millones de euros a las siete regio-
nes carboniferas auditadas. Aun-
que la produccion se ha reducido
significativamente, la combustion

de carbén siguid siendo el origen
del 15 % de las emisiones de gases
de efecto invernadero de la UE en
2019. El reciente Pacto Verde Eu-
ropeo considera esencial el aban-
dono progresivo del carbon para al-
canzar los objetivos climaticos de
2030y lograr la neutralidad clima-
tica en 2050. El Fondo de Transi-
cién Justa creado en junio de 2021
pone 19.300 millones de euros a dis-
posicion de las regiones y sectores
mas afectados por la transicion ha-

ciala neutralidad climatica duran-
te el periodo 2021 2027.

“El Fondo de Transicién Justa,
componente clave del Pacto Verde
Europeo, proporciona importantes
recursos adicionales a las regiones
carboniferas”, afirma Nikolaos Mi-
lionis, miembro del Tribunal res-
ponsable de la auditoria. “La Co-
mision Europea debe asegurarse
de que el dinero de la UE apoye una
via clara para la transicion hacia el
abandono del carbon”.
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Telefonica duplicara inversiones en
Venezuela tras cinco anos de retencion

La ‘teleco’ inyectara 275 millones para fibra y mejoras de la cobertura del mévil

Antonio Lorenzo MADRID.

Telefénica tiene previsto duplicar
sus inversiones en Venezuela, has-
ta los 270 millones de délares (275
millones de euros), segin ha con-
firmado la propia compariia en aquel
pais. Tras mas de cinco afios de cri-
sis econémica, una hiperinflacion
crénica durante afios y la histérica
inseguridad juridica de los tiltimos
lustros de la republica boliviana, el
operador espariol de telecomuni-
caciones considera que el pais que
preside Nicolds Maduro vuelve a
ofrecer condiciones para la inver-
sion.

Esa nueva estrategia no solo in-
cluye el despliegue de fibra optica
hasta el hogar (FTTH) en las ma-
yores ciudades venezolanas, sino
también la modernizacién de las in-
fraestructuras de telefonia movil.
Han sido muchos afios de congela-
cién de inversiones que han deja-
do su herida en la calidad de las co-
municaciones, no solo de Movistar
Venezuela sino de todos los opera-
dores de telefonia en aquel pais.

El presidente de Telefonica/Mo-
vistar Venezuela, José Luis Rodri-
guez Zarco, comparti6 hace unos
dias en la cuenta de Twitter de la fi-
lial caribefia que su empresa es cons-
ciente de su responsabilidad como
empresa de telecomunicaciones.
“Nuestra economia ha venido dan-
do signos de reactivacién y quere-
mos formar parte de esa recupera-
cién”, explica Rodriguez Zarco. En
el mismo mensaje, el primer ejecu-
tivo de la filial venezolana confir-
ma que su grupo va a destinar 270
millones de délares en los dos proé-
ximos afios para la “actualizaciéon y
mejoras en mantenimiento de re-
des y sistemas, nuevos equipos de
telecomunicaciones, plataformas
tecnolodgicas, sistemas de respaldo
de energia y recuperacién de esta-
ciones”.

La ‘teleco’
modernizara las
conexiones de
Internet fijo y movil
en el pais caribefio

Por otra parte, Telefonica anun-
ci6 a finales de octubre la transfe-
rencia de sus 150.000 abonados de
television por satélite a Corpora-
cién Telemic (Inter), en el marco
de su estrategia de ordenacion de
activos en ese pais, por un importe
que dependera del nimero de mi-
graciones. Los clientes de Telefo-
nica que, en adelante, opten por

Fachada de la sede de Telefénica Venezuela, en Caracas. 8LoOMBERG

continuar el servicio de televisiéon
con Inter, seguiran recibiendo la
programacion sin interrupciones y
sin tener que adquirir decodifica-
dores y antenas. Ademas, segtin in-
forma la teleco, Inter mantendra el
mismo plan y precio durante unas
semanas de transicion. De forma
complementaria, una vez que los
abonados seleccionen un plan de la
oferta comercial, recibiran dos me-
ses sin costo del canal Premium, ex-
clusivo de Inter, ByM Sport, para
que puedan ver la programacion de
del deporte mas seguido en el pais,
el béisbol profesional. Telefonica
Venezuela también tiene un acuer-
do con el proveedor Neptuno, que
ofrece television a través de cable
y fibra en comunidades de propie-

tarios, en sus ofertas basica y pre-
mium (con contenido sin cortes pu-
blicitarios).

Los resultados de Telefénica Ve-
nezuela se enmarcan en Telefoni-
ca Hispam, sin que se desagreguen
por paises. En el tercer trimestre
del curso, la filial latina cerré el pe-
riodo con un incremento de los in-
gresos del 3,8%, con 110 millones
de clientes, incrementos de los ac-
cesos de postpago movil del 5% en
términos interanuales y del 18% en
los negocios de Internet fijo a tra-
vés de fibra pticay cable. Enla ac-
tualidad, Telefénica ha desplegado
15,8 millones de unidades inmobi-
liarias pasadas por fibra épticay ca-
ble en todo el continente (excepto
Brasil) .

GSS Covisian se
alia con MIT para
la formacion digital
en ‘contact center’

El grupo se refuerza
en ‘blockchain’, ‘cloud’
e Inteligencia Artificial

elEconomista MADRID.

La compafiia GSS Grupo Covi-
sian, especializada en solucio-
nes de contact center, ha anun-
ciado una alianza con MIT (Ins-
tituto Tecnoldgico de Massachu-
setss), para capacitar mediante
su programa intensivo de Trans-
formacion Digital a mas de 100
directivos y colaboradores en Es-
pafia, Italia, Colombia y Pert, en
la primera etapa del plan para
los afios 2022-23.

El organismo estadouniden-
se, referente en innovacion y tec-
nologia y la mejor universidad
del mundo durante once afios
consecutivos (segiin QS World
University Ranking). Esta for-

23.000

EMPLEADOS

Es la plantilla del Grupo
Covisian, multinacional con
presencia en seis paises

macién ayudara a tomar pers-
pectiva y una vision analitica de
los cambios actuales, desde el
conocimiento practico y detalla-
do de las nuevas tecnologias, a
través de temas tales como
blockchain, cloud, Inteligencia
Artificial, IoT y ciberseguridad.

Segiun informa la compaiiia,
GSS es una empresa pertene-
ciente a Grupo Covisian, multi-
nacional compuesta por mas de
23.000 personas, que ofrece ser-
vicios de gestion de clientes y
tecnologias de vanguardia. En la
actualidad, la empresa ofrece sus
servicio a mas de 150 clientes a
nivel global desde sus mas de 38
sedes localizadas en seis paises
diferentes.

BrandFor transforma la imagen de la mutua Musaat

La firma de ‘branding’
supera el centenar de
proyectos en cinco anos

elEconomista MADRID.

BrandFor, compaiiia especializada
en consultoria estratégica centra-
da en el branding, ha llevado a ca-
bo la transformacion de imagen y
valores para Musaat, con lo que se

ha consolidado en cinco afios co-
mo uno de los lideres del mercado
espafiol de branding al haber desa-
rrollado mas de 100 proyectos de
consultoria estratégica centrada en
el branding en sus cinco afios de vi-
da. BrandFor ha gestionado el cam-
bio estratégico de marca de lamu-
tua de referencia en el sector de la
Arquitectura Técnica que simpli-
fica su denominacién, renueva el
logotipo y transforma toda su iden-
tidad visual, fortalece su conexién

con sus profesionales y responde al
proceso de transformacion global
en el que Musaat ha estado inmer-
sa los ultimos afios, con el que ha
dado un impulso a su digitalizacién
y sostenibilidad y pone mayor foco
en el cliente y en el crecimiento.
BrandFor también ha gestiona-
do la transformacion de la Asocia-
cion Espafiola de Capital, Creci-
miento e Inversion (Ascri) cam-
biando su imagen y creando su nue-
va marca, Spaincap, para asi

transmitir su objetivo de potenciar
la inversion con impacto positivo y
sostenible e impulsar la asociaciéon
hacia el futuro.

Asi mismo, recientemente ha crea-
do la marca corporativa Familia
Martinez Zabala, bajo el propdsito
Inspired by Vineyards, que aban-
dera una propuesta de valor inte-
gral y que es clave para potenciar
el conjunto de sus bodegas (Faus-
tino, Campillo, Portia, Valcarlos,
Marqués de Vitoria y Leganza),

transmitir una vision de futuro y
potenciar el caracter global e inter-
nacional del grupo vinicola.

La compaiiia dirigida por Patri-
cia Arias e Ismael Merlo, socios fun-
dadores, ha reforzado su modelo,
centrado en la especializacion de
la compaiiia en consultoria estra-
tégica centrada en el branding y que
supone crear, a través de la poten-
ciacion de la marca, soluciones que
ayudan a transformar las compa-
fifas o instituciones.
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Portobello y Ferrovial ponen a la venta
la concesion del Hospital Valdecilla

Serveo ficha al Santander para traspasar el contrato de los servicios no asistenciales

J. Mesones / R. Esteller MADRID.

Portobello y Ferrovial, propietarios
de la firma de servicios de infraes-
tructuras Serveo, han puesto ala ven-
tael contrato de concesion del man-
tenimiento y conservacién y de los
servicios no asistenciales del Hospi-
tal Universitario Marqués de Valde-
cilla, en Santander. Segtn indican
fuentes del mercado conocedoras,
Serveo, antigua Ferrovial Servicios
de Infraestructuras en Espafia, ha
contratado al Banco Santander co-
mo asesor financiero del proceso que,
de acuerdo con las mismas fuentes,
ha despertado un elevado interés en-
tre los fondos de inversion.

Serveo ostenta el 85% de Smart
Hospital Cantabria (SHC), la socie-
dad que gestiona, dentro del acuer-
do con el Servicio Cantabro de Sa-
lud, los servicios no asistenciales de
Valdecilla, el principal hospital de
Cantabria. E1 15% restante estd en
manos de la compafiia cantabra Siec-
sa Construccién y Servicios.

Serveo es laheredera de la filial de
Servicios de Infraestructuras de Es-
pafia y Portugal de Ferrovial. A co-
mienzos de este afio Portobello se hi-
zo con el 75,01% del capital de la com-
paiiia, mientras que Ferrovial ha con-
servado -tras un proceso de
recompra- el 24,99%. La compailia
que dirige Juan Ignacio Beltran ha
disefiado un plan estratégico por el
que pretende impulsar su crecimien-
to a través de las cuatro areas de ne-
gocio en que actia: facility manage-
ment, industrial, conservacion de ca-
rreteras y eficiencia energética. La
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El contrato tiene
una duracion hasta
2034 y su valor se
aproximé a los 760
millones de euros

firma cerr6 2021 con una cartera de
1.580 millones de euros y facturd
1.000 millones, cifra que representa
un alza superior al 20% frente a 2020
(822 millones).

En paralelo, Serveo también esta
analizando acometer desinversiones
puntuales en aquellos proyectos que
tienen un menor encaje con su foco
estratégico. En esta linea, el primer
activo que ha decidido sacar al mer-
cado figura el contrato, bajo un régi-
men de concesion, de la prestacion
de 12 servicios no médicos del Hos-
pital Marqués de Valdecilla de San-
tander que cubren la ingenieria'y
mantenimiento de las instalaciones
y delos equipos de electromedicina,
la gestion energética, la gestion de
historias clinicas, la logistica, la lim-

e T la

aat

mn IIII i

I ll ll
— i

i

(]

pieza integral, la restauracién y la vi-
gilancia.

Smart Hospital Cantabria, socie-
dad conjunta de Ferrovial Servicios
y Siecsa, se adjudic6 en diciembre de
2013 el contrato para finalizar las
obras de ampliacion y mejora del
Hospital Valdecilla, asi como su equi-
pamiento basicoy de alta tecnologia
con una inversion de 101 millones de
euros. El proyecto incluye la gestion
durante 20 afios de los citados ser-
vicios por 759,24 millones de euros.
Las obras se culminaron en 2015, por
lo que atin restan casi 12 afios de con-

cesion —hasta el 14 de enero de 2034,
sin posibilidad de prérroga-—.
Considerado el hospital de refe-
rencia de Cantabria, Valdecilla cuen-
ta con una superficie construida en
el edificio de las Tres Torres de 85.530
metros cuadrados, distribuidos en
doce niveles. Estas tres torres dan
servicio a todas las especialidades y
al drea materno-infantil. El hospital
incorpora también una gran zona de
laboratorios, un area de reanimacion
ampliada, nuevos quiréfanos y uni-
dades de hospitalizacion alternati-
va, asi como almacenes y vestuarios.

El apetito de los fondos

Serveo, con el Banco Santander co-
mo asesor financiero, ha puesto ala
venta el contrato de concesion y, se-
gun fuentes del mercado, el interés
suscitado esta siendo muy elevado,
fundamentalmente entre los fondos
de inversion. Desde hace afios los
fondos de infraestructuras han ido
entrando en los hospitales de Espa-
fia en el marco de la rotacion de ac-
tivos acometida por las constructo-
ras que en su momento se adjudica-
ron los contratos de obra y manteni-
miento. Firmas como la neerlandesa
DIF, las britanicas Aberdeen y Rive-
rRock, las francesas Meridiam y Vau-
ban, la espafiola Bestinver, la suiza
Quaero o la canadiense Brookfield
son en la actualidad propietarias de
muchas de las concesiones de servi-
cios no sanitarios en hospitales de
autonomias como la Comunidad de
Madrid, Galicia o Baleares. Algunas
de ellas figuran como potenciales
compradores de la concesién que ha
sacado al mercado la filial de Porto-
bello y Ferrovial.

Serveo asegura a este diario que
“cualquier operacién vinculada a
Smart Hospital Cantabria garanti-
zara el cumplimiento de todas las
responsabilidades contempladas en
este contrato y adquiridas con el Go-
bierno de Cantabria, asi como de las
aprobaciones pertinentes por todas
las partes involucradas”.

El fondo suizo Quaero toma el control
de Socamex, la filial de agua de Urbaser

Sébastian Bourget
preside la compania
espanola adquirida
el pasado verano

J. Mesones MADRID.

Quaero Capital ha tomado el man-
do en Socamex, la filial de agua de
Urbaser cuya compra acordé el pa-
sado verano. La firma suiza ha crea-
do un consejo de administracion pre-
sidido por Sébastien Bourget, socio
directory responsable del fondo eu-
ropeo de infraestructuras.

Urbaser, propiedad desde 2021 de
la gestora estadounidense Platinum
Equity —del duefio del equipo de ba-

loncesto de la NBA Detroit Pistons,
Tom Gores—, puso a la venta su filial
especializada en la gestion del agua
Socamex, con sede en Valladolid, en
el primer trimestre y el proceso, pi-
lotado por el Banco Santander, atra-
jo avarios grupos industriales como
Aqualia, controlada por FCC e IFM,
la japonesa Marubeni, Sacyr -a tra-
vés de Valoriza- o la gala Saur, y fon-
dos de inversion. A finales de julio,
Quaero se impuso en la puja final por
Socamex, como adelant6 elEcono-
mista.es el 1 de agosto. El importe de
la transaccién no trascendio, aunque
lavaloracién inicial que se hizo en el
mercado se estim6 en los 200 millo-
nes de euros, deuda incluida.

En la compra de Socamex se in-

La firma de
inversion también
ha adquirido
Laboratorio de
Gestion Ambiental

cluye la sociedad Huesca Oriental
Depura, concesionaria de estaciones
depuradoras en Aragén y, ademas,
Quaero también compré a Urbaser
la sociedad Laboratorio de Gestién
Ambiental (LGA), una firma radica-
da en Valladolid que est4 especiali-
zada en realizar ensayos a muestras
de aguas de consumo y continenta-

les, residuales, urbanas e industria-
les, lixiviados, fangos y suelos.
Socamex figuraba como una de las
tres patas de negocio principales de
Urbaser, tras las de servicios urba-
nos y tratamiento de residuos. Esta
dedicada desde hace mas de 25 afios
ala gestion integral del ciclo del agua.
Con una plantilla de més de 250 per-
sonas, la empresa realiza tareas de
disefio, construccién, mantenimien-
toy explotacion de plantas depura-
doras y potabilizadoras, instalacio-
nes de tratamiento de aguas y trata-
miento de residuos, asi como de asis-
tencia técnica a empresas, municipios
y comunidades. Ademas de Espaiia,
tiene una presencia destacada en
Portugal y en Argentina. Durante el

proceso de compraventa, algunos
ofertantes pidieron excluir el nego-
cio de este pais.

Con las adquisiciones de Socamex
y LGA, Quaero potencia su presen-
ciaen Espafia. En el ambito del agua,
el fondo suizo ya era el accionista de
control de Aglara, la antigua Técni-
cas Valencianas del Agua (Tecvasa).
Esta firma estd especializada en ser-
vicios de abastecimiento de agua po-
table, saneamiento y depuracién de
aguas residuales.

Quaero aterriz6 en Espafia en 2017
con la compra del Hospital del Tajo,
en Aranjuez, a Assignia, Abengoa y
Sando. En 2019, la firma suiza se hi-
Z0 con una participacién minorita-
ria en Tecvasa —ahora Aglara- a tra-
vés del fondo QEIF Water, que ha
ido elevando hasta tomar casi el con-
trol total. En 2020 se hizo junto con
Aglara con 41 depuradoras en Ara-
gény a comienzos de este afio decla-
16 la posesion del 3% del capital de
la farmacéutica Reig Jofre.
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Capital Energy logra los permisos
para dos parques eodlicos en Aragon

El grupo cuenta ya con nueve proyectos en la region con una potencion de 1 GW

Rubén Esteller MADRID.

Capital Energy crece en Aragon y,
mas concretamente, en la provin-
cia de Zaragoza donde se prepara
para instalar dos parques edlicos
con una capacidad de 100 MW.

El Instituto Aragonés de Gestion
Ambiental (Inaga), dependiente del
departamento de Agricultura, Ga-
naderiay Medio Ambiente del Go-
bierno regional, ha concedido la De-
claracién de Impacto Ambiental
(DIA) alos parques Las Mareas Iy
11, que se situaran en el término mu-
nicipal de Mequinenza.

Tras superar este importante hi-
to administrativo, ambos proyectos
encaran el tramo final de sus res-
pectivas tramitaciones, ya que solo
estan a falta de obtener la autoriza-
cién administrativa previay de cons-
truccion, que habilitara a la empre-
sa a solicitar sendas licencias de
obras e instalacién y que debera
emitir la Direccién General de Ener-
gia y Minas del Departamento de
Industria, Competitividad y Desa-
rrollo Empresarial del Gobierno de
Aragon.

Las Mareas I y II contaran con
una potencia instalada total de 100

—

Un parque de Capital Energy en Castillay Ledn.

megavatios (MW), 50 MW cada
parque. Estas dos instalaciones re-
novables seran capaces de produ-
cir aproximadamente 310.000 me-
gavatios hora (MWh) al afio, sufi-
cientes como para cubrir con elec-
tricidad limpia el consumo de mas

de 118.000 hogares aragoneses, evi-
tando también la emisiéon de mas
de 115.000 toneladas de CO2.

La construccion de los dos par-
ques eOlicos va a propiciar la crea-
cién de mas de 430 puestos de tra-
bajo directos durante los periodos

punta de las obras e implicara una
inversion de unos 120 millones de
euros. En la fase de operacion y man-
tenimiento esta previsto que los par-
ques den empleo a 12 profesiona-
les de la zona y contribuyan a ge-
nerar 10 empleos indirectos.

Por otro lado, Las Mareas I y IT
van a tener una aportacion al PIB a
lo largo de su vida ttil equivalente
amas de 2,7 millones de euros al
afio y una contribucion fiscal anual
a las arcas locales de aproximada-
mente 280.000 euros. A esta cuan-

Permitira
suministrar a cerca
de 118.000 hogares
y reducira 115.000
toneladas de CO2

tia recurrente se sumara el pago
puntual del ICIO y otras tasas, que
se situaria en unos 2,8 millones de
euros.

Capital Energy desarrolla en la
actualidad en la regién mas de 1.000
MW edlicos en nueve proyectos.

Laganaderiayla
agricultura se
abrenpasoenel
uso del biogas

R. E. M. MADRID.

ALFA, un nuevo proyecto para
desbloquear el potencial de bio-
gas de la agricultura y la gana-
deria, acaba de comenzar y ten-
dra su primera reunién en Sal6-
nica, Grecia, los dias 26 y 27 de
Noviembre.

Este proyecto tiene como ob-
jetivo aumentar la adopcion de
sistemas de energia renovable y
el papel de la bioenergia como
fuente de energia, garantizando
la reduccién de emisiones pro-
venientes de desechos animales
sin tratar y la creacion de nue-
vos puestos de trabajo e ingre-
sos para esta industria.

Con este fin, ALFA ha sido di-
sefiado para actuar como catali-
zador en seis paises de la UE:
Bélgica, Dinamarca, Grecia, Ita-
lia, Eslovaquia y Espafia, que sir-
ven como casos de estudio que
proporcionaran informacién de
base cientifica sobre el potencial
del biogas a los encargados del
desarrollo de politicas y a acto-
res del sector, y las partes inte-
resadas. Para permitir la escala-
bilidad masiva del biogas, mas
de 50 ganaderos recibiran servi-
cios de apoyo financiero, comer-
cial y técnico a los que se uniran
varios seminarios.
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La sostenibilidad ya no es una aspiracion o un valor, es la nueva norma y el consumo sostenible

su herramienta mas eficiente.

Los consumidores son conscientes del cambio climatico y prefieren adquirir bienes y servicios
de una manera mas sostenible. En esta linea, las empresas ya no se conforman con disminuir

las emisiones, sino que buscan implementar politicas que tengan un impacto positivo.

Jueves, 24 de noviembre
en tu quiosco gratis, con elEconomista.es
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con 30 bancos para mejorar su gestion  conia pandemis
El organismo evalua los efectos sobre todas las lineas de negocio y margenes El Covid dispara las

E. Contreras MADRID.

El Banco Central Europeo (BCE)
analiza las potenciales vulnerabili-
dades de la banca a la subida de ti-
pos de interés bajo la hipotesis de
un empinamiento de la curvay una
desaceleracién econémica con la
muestra de una treintena de enti-
dades, incluida alguna espaifiola.
“Nuestros equipos conjuntos de su-
pervision compartiran los hallaz-
gos de esta prioridad estratégica con
los respectivos bancos”, explican
desde el organismo, que ha colado
el ejercicio entre sus prioridades de
supervision en el plan 2022 y 2024
junto a un seguimiento mas estre-
cho de la transformacién digital de
los bancos o el impacto de riesgos
emergentes, entre otros.

El estudio, cuyo desarrollo enca-
ra su ultima fase, arranco con una
evaluacion de todos los bancos sig-
nificativos de acuerdo a multiples
parametros o canales de impactoy
desde diferentes perspectivas. En
una segunda fase bajo foco al gru-
po de entidades seleccionadas por
estar particularmente expuestas a
las alzas de tipos por el perfil de ries-
g0, las practicas de gestion del mis-
moy la complejidad de las carteras.

La pretension es evaluar las sen-
sibilidades a los choques por las ta-
sas de interés y los diferenciales de
crédito, y para ello analiza su impac-
to sobre “todas las lineas de negocio,
segmentos, carteras, etc”. Como prin-
cipio, las entidades deben disponer
de mecanismos “solidos” para ges-
tionar el impacto de perturbaciones
asi y “ajustar sus marcos de evalua-
cién, mitigacion y seguimiento del
riesgo siempre que surja la necesi-
dad”, refieren desde el organismo.
Suele ser practica del supervisor com-
partir resultados de estudios asi pa-
ra incentivar las mejores practicas,
ademas de atajar potenciales vulne-
rabilidades que detecte.

'... b

El presidente del Consejo de Supervision del BCE, Andrea Enria. ALamy
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PUNTOS BASICOS

Es la diluciéon maxima que en-
cajarian en la hucha de sol-
vencia y patrimonio neto
aquellas entidades mas afec-
tadas por una subida de tipos
de interés de 200 puntos ba-
sicos. Segun el BCE, |a gene-
ralidad de las entidades so-
portarian sin gran problema
dicho impacto, pero las 20
entidades mas afectadas ex-
perimentarian un agotamien-
to de entre 200 y 400 puntos
en su ratio CET1.

Segtin el BCE los bancos de la eu-
rozona estan capacitados para so-
portar un shock de 200 puntos ba-
sicos en los tipos, incluso bajo un
escenario de revés econémico en
un horizonte a tres afios. Las enti-
dades han reforzado su solvenciay
red de provisiones en los tltimos
afios gracias, en buena parte, a las
medidas aplicadas para encarar los
riesgos de la pandemia, pero las in-
certidumbres van a mas y el temor
es que pueda acabar pasando fac-
tura al sector. El BCE ha subido ya
el precio del dinero desde el 0% al
2% desde el pasado mes de julio y
la intencién declarada es continuar
endureciendo su politica moneta-
ria hasta atajar una inflaciéon que en
la eurozona se espera que acabe

2022 por encima del 8% vy se sittie
en el 5% en 2023.

A corto plazo la subida afiade mar-
gen a la cuenta de las entidades, con
el riesgo de que los impagos entre
clientes particulares y empresas se
disparen a medio y largo plazoy le
obliguen a acopiar mayores provi-
siones cuando la economia se frene
con lainflacién y tipos en escalada.

Pero el efecto de esta situacion y
en particular de los tipos permea a
todo el balance en la medida que
puede afectar a su patrimonio neto,
ala cartera de inversion y potencial-
mente a mercados como el inmobi-
liario o las operaciones cubiertas
por derivados e, incluso, hay un ries-
go de balanceo del negocio si cam-
bian las preferencia del cliente.

tarjetas ‘contactless’
y las cuentas ‘online’

elEconomista.es MADRID.

La pandemia ha supuesto un re-
vulsivo en los habitos financie-
ros del consumidor disparando
el uso de canales digitales y de
productos como las tarjetas con-
tactless o los seguros de vida y
salud, pero también se ha dupli-
cado la atencion a clientes a tra-
vés de apps y canales digitales,
segun el ‘Estudio Digital Banca
Global 2020-2022: El cambio de
Paradigma’ elaborado por la con-
sultora Evercom junto a Epsilon
Technologies.

Conforme a su anélisis, la ac-
tividad digital en RSC se ha mul-
tiplicado por ocho, aunque tras
la pandemia estima que las ac-

300.000

INTERACCIONES

Son las contabilizadas por el
estudio en atencion al cliente a
través de apps en 2020-2022.

ciones en torno a los sorteos se
han desplomado un 81%, los
eventos un 58% y los patrocinios
un 13,5%. Aun asi, destaca que
los patrocinios, con 700.000 in-
teracciones, y los sorteos, con
cerca de 500.000, son las tema-
ticas que mas interacciones han
generado entre las entidades es-
pafiolas en el bienio 2020-2022
por su importancia a la hora de
fidelizar clientes. En atencion al
cliente a través de las apps cifra
en 300.000 las interacciones, con
un uso que se ha duplicado.

El Santander fue la entidad que
lider6 la conversacién sobre pro-
ductos y servicios de labanca en
el bienio, con méas de la mitad de
las interacciones registradas.

Santalucia se alia con Optima Mayores en hipoteca inversa

Ofrecera un estudio
personalizado a clientes
mayores de 65 afios

elEconomista.es MADRID.

Santalucia incorporala oferta de la
hipoteca inversa de la mano de Op-
tima Mayores. La aseguradora ha
iniciado una campafa dirigida a sus
clientes con 65 afios 0 mascon la

que les acerca la posibilidad de con-
tratar el producto y otras alterna-
tivas para complementar su pen-
sion con el asesoramiento del es-
pecialista Optima Mayores.

Con el apoyo de esta firma les ha-
bilitard un estudio personalizado
de forma gratuita sobre las posibi-
lidades y la mejor alternativa para
su caso particular, segin informé
la aseguradora.

La hipoteca inversa se trata de
un producto que permite lograr li-

quidez a partir del ahorro inmovi-
lizado en la vivienda en propiedad
para complementar una pension
que se sitiia de media por debajo de
los 1.000 euros en el 51% de los ca-
sos, siendo, segtin Santalucia, “in-
cluso mas baja cuanto mayor es la
edad de los jubilados”.

La hipoteca inversa permite lo-
grar una cantidad de dinero en for-
ma de capital, de renta o con una
formula mixta con cargo ala vivien-
da, sin perder su propiedad ni te-

ner que dejar de usarla. Sus here-
deros decidiran, cuando fallezca el
titular, sobre la devolucién de la
deuda acumulada, cuya cuantia de-
beria ser inferior al precio del in-
mueble ya que las prestaciones se
disefian para que haya un margen
holgado respecto al valor del piso.

En caso de que lo excediese la po-
tencial deuda se saldaria, en cual-
quier caso, sobre los bienes de la
propia herencia.

A pesar de estas condiciones se

trata de un producto que atin sigue
muy limitado en el nimero de en-
tidades que lo prescriben y en su
suscripcidn, aunque se va abrien-
do camino.

El Santander es el primer gran
banco que lo haincorporado al ca-
talogo este afio, en alianza con
Mapfre, después de que CaixaBank
realizase alguna prueba piloto. Ca-
ser lo opera desde el afio 2019 de
manera directay a través de socios
como también Optima Mayores.
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La financiera de Crédit Agricole inicia
la venta directa de crédito en Espana

Sofinco, hasta el momento, ofrecia financiacion a través de intermediarios

Eva Diaz MADRID.

La financiera del grupo francés Cré-
dit Agricole en Espafia prepara el
lanzamiento de su primer présta-
mo personal para comercializar de
forma directa al cliente. La filial de
crédito al consumo, que hace un
afio cambid su nombre en nuestro
pais a Sofinco, hasta el momento
coloca su financiacion a través de
intermediarios como fintech como
Fintonic o portales comparadores
de productos como CrediMarket o
Préstalo.

Sofinco da asi un paso hacia ade-
lante y pasa a comercializar prés-
tamos al consumo de forma direc-
ta con el cliente a través de sus ca-
nales digitales, segtin informan fuen-
tes cercanas a la compaiiia a este
diario. Justo a estos créditos perso-
nales, la financiera también dara la
posibilidad de contratar el seguro
de proteccién de pagos, una cober-
tura que esta en pleno auge en un
momento de subida de precios, por
la inflacion, y por tanto menor po-

der adquisitivo por parte de los ho-
gares, ya que también afrontan el
alza del coste de la energia junto a
la actual incertidumbre econdémi-
ca que empuja hacia una recesion.

Aplazar pagos

Dentro del objetivo de Sofinco de
ganar cuota en nuestro pais en el
segmento de financiacion al consu-
mo, la compafiia también ha pues-
to en marcha su nueva solucion de
buy now, pay later (conocida tam-
bién por sus siglas BNPL o compra
ahora, paga después, en castellano).
Este sistema que cogid un especial
auge tras el incremento de las com-
pras online por la pandemia, per-
mite a los consumidores financiar
sus compras, habitualmente en tres
plazos sin intereses.

La financiera ha lanzado esta so-
lucién bajo la marca ‘Dividelo’. Se-
gun explican las fuentes consulta-
das, este producto de pagos flexi-
bles acaba de arrancar, ya que aun-
que llevan trabajando en él desde
inicios de afio, su lanzamiento tu-

Una cartera de mas de 300 millones

Sofinco contaba en Esparia con unos 50.000 clientes, alrededor de
2.000 comercios adheridos a través de los que comercializa la finan-
ciacién al cliente y una cartera de negocio de 300 millones de euros,
segun los Ultimos datos a cierre de 2021. En lo que respecta a su ne-
gocio en Francia, la financiera de Crédit Agricole, que trabaja bajo la
misma marca, Sofinco, tiene presencia en el pais desde hace mas de
70 afios, cuenta con una cuota de mercado del entorno del 13% y tie-

ne mas de 4,8 millones de clientes.

Oficina de Crédit Agricole en Espaiia. sLooMmBERG

vo lugar el pasado mes de septiem-
bre. Crédit Agricole ya ofrecia esta
solucion en Francia y, tras su éxito,
han querido trasladar el negocio a
Espafa.

De momento, Sofinco ya ha lle-
gado a acuerdos en nuestro pais con
quince comercios para que imple-
menten este servicio, de modo que
permitan a los clientes fraccionar
los pagos de sus compras. No obs-
tante, el objetivo de Sofinco es ace-
lerar este servicio en 2023 con el
cierre de un volumen relevante de
acuerdos con mas comercios, bajo
la intencion de dar cobertura a ca-
si todas las plataformas e-commer-
ce (comercio electrénico).

Planes de crecimiento

Crédit Agricole lanz6 su financie-
ra hace cuatro afios en Espafia jun-
to a Bankia bajo el nombre SoYou.
Tras la fusién de la entidad con
CaixaBank, el grupo francés se que-
dé6 con el 100% de la compafiiay la

La entidad francesa
trae a nuestro pais
su actividad de
‘compra ahora,
paga después’

rebautiz6 a Sofinco, mismo nom-
bre que tiene su financiera en Fran-
cia. El objetivo es continuar su cre-
cimiento en nuestro pais y elevar
su cuota de mercado entre los es-
tablecimientos financieros de cré-
ditos desde el 2% que tenia a cierre
de 2021 aun 5% en el horizonte del
ejercicio 2025. Tras adquirir el 49%
que no controlaba y estaba en ma-
nos de Bankia, Crédit Agricole ha
realizado varias ampliaciones de
capital que colocan en la actualidad
el capital social de la filial de crédi-
to al consumo en nuestro pais en
105 millones de euros.

Bit2Me lanza un servicio de custodia de activos digitales

La nueva solucion ya
cuenta con grandes
como Telefonica o
fondos de inversion

elEconomista.es MADRID.

Bit2Me, la primera empresa a nivel
global reconocida por el Banco de
Espafia como proveedor de servi-
cios de moneda virtual y que lanz6
B2M, la mayor criptomoneda crea-
da en territorio nacional, presenta
Bit2Me Custody, su servicio de cus-
todia profesional en frio de activos
digitales, que ya cuenta con gran-
des empresas como clientes, entre
ellas algunas del Ibex-35 como Te-
lefénica, o fondos de inversion de
la talla de Inveready.

Elnuevo servicio de Bit2Me per-
mite que aquellos clientes que lo
deseen puedan almacenar activos
digitales, como Bitcoins, Ethers, sta-
blecoins, NFT o, incluso, acciones
tokenizadas (security tokens), de
forma segura a través de un mode-
lo de almacenamiento basado en
bévedas digitales con seguridad de
grado bancario, desconectadas de
internet y segregadas por cliente y
que usan criptografia para proce-
sar transacciones a través de mul-
tiples autorizaciones, segtin infor-
mo la compaifiia este viernes en un
comunicado.

El servicio se encuentra en sue-
lo espafiol, y es ofrecido en todo el
mundo, contando con el registro en
Banco de Espafia niimero D592 en
materia de custodia de activos di-
gitales. Ademas, los activos digita-

2,34

BILLONES DE EUROS

El mercado de las criptomo-
nedas a nivel global suma una
valoracion de 2,34 billones de
euros, segun Statista. En la
actualidad existen mas de
10.000 criptomonedas dife-
rentes, segln los datos del
Banco Central Europeo (BCE)
y el Banco de Espafia. En
nuestro pais, se realizaron
transacciones con estos acti-
vos el afio pasado por valor
de 60.000 millones de euros
y los supervisores estiman
que el 12% de los espafioles
invierten en criptomonedas.

les depositados en Bit2Me Custo-
dy estan asegurados por una poli-
za de 150 millones de euros, infor-
ma la empresa.

Disponible para 200 divisas
El servicio se encuentra disponible
para mas de 200 criptomonedas di-
ferentes y esta destinado tanto a
empresas privadas, como institu-
ciones publicas, asi como startups
y clientes particulares con carteras
superiores a 50.000 euros en acti-
vos digitales.

Bit2Me Custody también ofrece
servicios de almacenamiento de
criptomonedas a otras empresas
del sector Web3, como proveedo-
res de monederos, exchanges, pro-
veedores de liquidez y emisores de
activos financieros digitalizados
que estén interesados en custodiar

sus fondos en instalaciones de muy
alta seguridad.

El consejero delegado de Bit2Me,
Leif Ferreira, destac6 que Bit2Me
Custody es, “con diferencia, la me-
jor solucién de custodia de activos
digitales blockchain que se ha he-
cho en Espafia”. Ferreira sefial6 que
Bit2Me es una compaiiia espafiola
que tiene casi diez afios de trayec-
toria y experiencia profesional en
esta industria. “En Bit2Me conta-
mos con el respaldo de un gran ca-
pital institucional. Si compaiiias del
Ibex-35 como Telefénica, o fondos
de inversion regulados como Inve-
ready nos eligen para guardar sus
fondos es porque buscan a los me-
jores. Creo que somos la empresa
del sector que mas preparacion y
reputacion tiene para ofrecer este
servicio”, afiadio.
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Alsa apunta a un contrato para operar
67 lineas de autobts en Marrakech

Pasa a la segunda fase con la marroqui Citybus y las galas RATPDev y Transdev

Lucia Gomez MADRID.

Alsa sigue con su estrategia de cre-
cimiento internacional y ha con-
seguido pasar a la segunda fase pa-
ra conseguir el contrato de trans-
porte urbano y periurbano de Ma-
rrakech, en Marruecos, ciudad en
la que tiene parte de los servicios
desde 1999. Este contrato supon-
dria la operacion de 67 lineas con
mas de 320 autobuses durante los
proximos 15 afios, por lo que sig-
nificaria un importante espalda-
razo para Alsa, que ya es la princi-
pal empresa de transportes urba-
nos en el pais del Norte de Africa.

Segun ha podido saber elEcono-
mista.es, actualmente hay cuatro
candidatos preseleccionados que
han pasado a la segunda fase: la
propia Alsa, la marroqui Citybus,
y las francesas Transdev y
RATPDev. Seran estas las compa-
fifas que deberan presentar la ofer-
ta definitiva (tanto a nivel técnico
como econdmico) el préximo dia
14 de noviembre ante el Gobierno
de la ciudad.

Este contrato supondra el trans-
porte de unos 57 millones de via-
jeros cada afio, segun las cifras de
la licitacion a las que ha tenido ac-
ceso este medio, y la incorporacion
de mas de una veintena de nuevas
lineas con respecto a lared actual
en la ciudad, que cuenta con 43 tra-
yectos.

Importancia de Marruecos

Alsa es ya la primera empresa de
transporte urbano en Marruecos,
pais al que llegd precisamente con
el contrato del transporte urbano
de Marrakech a finales del siglo XX.
En la actualidad, la compaifiia que
encabeza Francisco Iglesias tam-
bién opera las redes de Casablan-
ca, Rabat, Tanger, Agadir y Khourib-
ga. En concreto, la iltima ciudad en
entrar a formar parte del portfolio

e 4

de Alsa fue Casablanca, que el pa-
sado afio, en 2021, incorporé 700
nuevos autobuses a su red. Tanto
es asi que, a cierre de 2021, segiin
sus propias cifras, Alsa tenia 6.145
empleados en el pais arabe, apenas
un 20% menos que en Espafia. De
conseguir finalmente este contra-

Franciso Iglesias, CEO de Alsa. ALBERTO MARTIN

to, la compaiiia de origen asturia-
no sumaria 900 personas a su plan-
tilla, por lo que la diferencia seria
todavia menor.

Mas alla de los contratos en liza,
las cuentas de National Express -
matriz de Alsa desde que se hicie-
ra con la espafiola en el afio 2005-

85

MILLONES DE EUROS

Esta es la inversion requerida
para la entrada en operacion
de las 67 lineas de autobus
urbanas e interubanas que
forman parte del contrato al
que aspira Alsa en Ma-
rrackech. El mismo, se hace
bajo el principio de riesgo y
ventura del operador, es decir,
sera este quien asuma los
riesgos a que esta expuesto el
desarrollo de las operaciones
y que repercuten en el benefi-
cio econémico que espera ob-
tener.

del primer semestre de 2022 refle-
jan un aumento de los ingresos de
Marruecos de un 25%, llegando a
conseguir récord en esta parte del
balance y en el niumero de pasaje-
ros transportados, admite la propia
compaiiia de movilidad en el infor-
me semestral.

Del total del grupo, las cuentas de
cierre de 2021, teniendo en cuenta
que durante gran parte del afio las
restricciones Covid seguian vigen-
tes, muestran a Marruecos como
cuarto mercado en importancia, con
ingresos de 115 millones de libras
esterlinas, cifra que incluso supe-
raba ya a la cosechada en 2019, 1l-
timo afio completo antes de la lle-
gada de la Covid-19. Estas magnitu-
des ser verian incrementadas con
el contrato ahora en liza.

En materia de sostenibilidad, la
compaiiia se ha comprometido a
que todos los autobuses urbanos
operados por Alsa en Espafia seran
cero emisiones en el afio 2035, ex-
tendiendo este compromiso al 2040
para los autocares interurbanos y
para las operaciones en Marruecos.

GED Capital
cumple 25 aiios
con 900 millones
bajo gestion

El fondo congrega
a directivos de la Sepi,
ICO, BEI y SpainCap

R. Casado MADRID.

GED Capital celebro su vigési-
mo quinto aniversario en El Mu-
seo Nacional del Prado de Ma-
drid, en un evento que acogié
dos mesas redondas con direc-
tivos de INI (SEPI), ICO, BEI,
EBRD, SpainCap y otras entida-
des financieras, aseguradoras,
banca privada y family offices-
que hicieron un repaso por el re-
corrido histérico del fondo.

La firma cuenta con mas de 50
profesionales y gestiona mas de
900 millones de euros entre sus
distintos vehiculos. Ademas de
su tradicional apuesta por el ca-
pital privado, Enrique Centelles
Echeverria, presidente y Funda-

7.400

MILLONES DE EUROS

Es el volumen invertido por el
capital privado espaiiol hasta
septiembre segtin SpainCap

dor, destaco el area de infraes-
tructuras, en la que “contamos
con instrumentos de inversion
publica centrados en proyectos
nuevos de caracter estratégico
y/o social (greenfield) y una se-
gunda drea de inversién en acti-
vos con bajo riesgo y volatilidad
(brownfield) posterior a la fase
de construccion y puesta en mar-
cha”. Los ponentes sefialaron
que las inversiones de GED per-
miten generar valor econémico
y social mediante la gestion ac-
tiva de las participadas. De esta
manera, el private equity puede
ser uno de los vehiculos més efec-
tivos para contribuir a la mejo-
ra social al intervenir en la “eco-
nomia real”.

El transporte publico incrementa sus viajeros un 23%

El urbano fue utilizado en
septiembre por mas de
235,7 millones de viajeros

elEconomista.es MADRID.

Mis de 394,2 millones de pasajeros
utilizaron el transporte publico en
Espafia el pasado mes de septiem-
bre, un 23,1% mas que en el mismo
mes del afio 2021, segun datos pro-

visionales del Instituto Nacional de
Estadistica (INE) hechos publicos
este viernes que muestran que de
media en lo que va de afio el creci-
miento se sita en el 32,6%.

El transporte urbano aument6 un
21,5% en tasa anual superando los
235,7 millones y el interurbano un
28,1% (117,8 millones). Dentro del
interurbano, destaca el incremento
del 33,9% en el transporte por fe-
rrocarril (52,3 millones). Por tipo de
transporte, el transporte realizado

en ferrocarril en Espafia crecié ca-
siun 34% (destacando el incremen-
to del 70,2% de la media distancia),
por autobuis y maritimo el aumen-
to fue del 23,8%, en ambos casos, y
el transporte aéreo crecié un 23,5%.

Segun los datos del INE, la tasa
de variacion del nimero de pasaje-
ros del transporte publico del mes
de septiembre respecto a agosto es
del 44,5%. Este incremento es infe-
rior ala misma comparativa del afio
pasado (48,3%), aunque superior a

la de afios anteriores (40,3% en 2020,
36,9% en 2019 y 34,6% en 2018).

Crecimiento del urbano

El transporte urbano fue utilizado
en septiembre por mas de 2357 mi-
llones de viajeros, un 21,5% mas que
en el mismo mes del afio 2021, se-
gun datos del INE.

El transporte por metro aumen-
td un 25,5% en tasa anual. Por ciu-
dades, el metro de Palma fue el que
presento el mayor incremento, del

86%, y el de Bilbao el menor, del
13,2%. Entre las ciudades que po-
seen metro, la mayor subida en el
transporte por autobus se registra
en Palma (34,3%), y lamenor en Bil-
bao (8,9%).

Por su parte el transporte urba-
no por autobus aumento6 un 18,9%
en septiembre respecto al mismo
mes de 2021. Todas las comunida-
des auténomas presentaron tasas
anuales positivas en el transporte
en autobus.
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La sanidad privada denuncia asfixia
por las tarifas de las aseguradoras

La patronal Aspe asegura que “las prestaciones llevan congeladas 20 afos”

Javier Ruiz-Tagle MADRID.

La mayoria de grupos hospitalrios
privados no viven su mejor momen-
to. El colapso vivido en la sanidad
publica durante la pandemia pro-
vocé un éxodo de ciudadanos ha-
cia este servicioy el incremento de
asegurados ha provocado que las
listas de espera proliferen en luga-
res donde hasta ahora apenas ha-
bia. Desde la patronal Aspe, que
agrupa al 90% de empresas de sa-
nidad privada, creen que una par-
te importante del problema se de-
be al aumento de pdlizas baratas y
lamentan “la falta de sensibilidad”
de las aseguradoras.

El presidente de la asociacion,
Carlos Rus, explica que el incre-
mento de asegurados vividos en los
ultimos afios (hasta alcanzar algo
mas de 12 millones) “es una buena
noticia, pero no a costa de seguros
de 30 euros al mes”. Denuncia que
las tarifas y prestaciones “llevan
congeladas desde hace veinte afios,
con un minimo incremento”, y que
no encuentra “receptividad en el
sector asegurador” para cambiar el
paradigma actual.

Esta situacion también ha sido
alertada por parte de los médicos
que prestan sus servicios. “La ma-
yor parte del personal son profesio-
nales auténomos y la media que pa-
gauna aseguradora por una consul-
ta son veinte euros, de los que en-
tre el 70 y el 80% es para el médico
y el resto para la empresa de sani-
dad privada”, explica Rus.

Desde la patronal piden cambiar
la relacion actual con las asegura-
doras. Por un lado son conscientes
de que no pueden vivir sin ellas, ya
que significa “el 65% de la factura-
ci6én”, pero consideran que la situa-
ci6n actual es insostenible. “No exis-
ten contratos, lo que hay son tari-
fas que son impuestas por las ase-
guradoras. Esta es la tonica general,

Carlos Rus, presidente de la patronal Aspe. NACHO MARTIN

si bien pueden existir excepciones
que se darian con los grandes gru-
pos hospitalarios”, explica Rus.
“Queremos que existan contratos”,
remata.

Una de las explicaciones que ofre-
ce Rus para ilustrar esta dependen-
cia de los grupos hospitalarios so-
bre las aseguradoras, mas alla de la
facturacion, es la atomizacién de

La patronal ve poco futuro a la Ley
de Cohesién en el Congreso

La Ley de Calidad y Cohesidn es uno de los proyectos mas ambicio-
sos del Ministerio de Sanidad. Una de las polémicas que lleva esa ley
es la decision de esquinar a los hospitales privados a casos de excep-
cionalidad, dificultando asi la firma de concesiones. Sin embargo, la
aritmética parlamentaria obliga al Gobierno a apoyarse en los grupos
catalanes, y ahi es donde Aspe cree que fracasara. “El modelo cata-
lan desapareceria con esta ley”, dicen. Los datos, dan la razén a esta
afirmacidn. Cataluria tiene 142 hospitales privados por 62 publicos.

unosy el conglomerado de otos. “En
la sanidad privada hay muchos gru-
pos, algunos pequefios, mientras
que en el sector asegurador, entre
las cinco principales agrupan el 77%
de la cuota de mercado, y entre las
diez primeras es el 88%”, relata.

Pero las aseguradoras no son el
unico problema que tiene el sector,
y tampoco explicaria el aumento de
las listas de espera. Rus también re-
conoce que faltan médicos. “Se ha
avanzado en la homologacion de ti-
tulos extracomunitarios, pero no
existe el reconocimiento de la es-
pecialidad, que es lo que falta, so-
bre todo en dreas como anestesia o
pediatria”, dice. Ahora, se trataja
con el ministerio para poder impor-
tar mas médicos al sistema.

HM ficha auna
ex de Sanitas
para dirigir su
area de fertilidad

Ana Gaitero se
convierte en la
directora médica

J. R-T. MADRID.

El centro especializado de ferti-
lidad de HM tiene nueva direc-
tora médica. Ana Gaitero sera
quien lidere la apuesta por la Me-
dicina de Reproduccién del Gru-
po tras haber dirigido al equipo
que Sanitas tiene en el campo de
la fertilidad. “Mi objetivo es pro-
porcionar la mejor Medicina de
la Reproduccioén para ayudar a
las personas a formar familias,
ayudando a preservar su fertili-
dad y poniendo a la mujer en el
centro de todo, con la mejor tec-
nologia y los mejores profesio-
nales. El deseo de ser padre y ma-
dre estd dentro del ciclo vital de
las personas y participar en el

CENTROS ESPECIALIZADOS

El grupo hospitalario cuenta con
este nimero de centros entre
Madrid, A Coruiiay Toledo

proceso y acompafiar en el pla-
no fisico y emocional hasta con-
seguirlo es el mejor trabajo”, se-
fiala la nueva directora de HM
Fertility Center. Gaitero es gine-
cologa, especialista en Medici-
na de la Reproduccién, y MBA
por ESADE.

HM Fertility Center, con sus
siete centros especializados en
la Comunidad de Madrid, A Co-
rufiay Toledo, es la iniciativa
puesta en marcha por HM Hos-
pitales para responder a las ne-
cesidades de las parejas para
cumplir su proyecto reproduc-
tivo de forma personalizada. En
concreto, dispone de las técni-
cas mds avanzadas para lograr
un embarazo.

El medicamento genérico se estanca en el mercado espanol

Aeseg negocia con
Sanidad un diferencial de
precio frente a la marca

Rocio Antolin MADRID.

El medicamento genérico se en-
cuentra estancado en el mercado
espariol frente al de marca. Desde
2015, la cuota de mercado en uni-
dades de este tipo de farmacos ron-

da el 41% mientras que en valores
se sittia entorno al 21% desde hace
seis afios, seglin un informe elabo-
rado por la consultora Igvia. Este
escenario ha llevado a la patronal
de los genéricos (Aeseg) a pedir a
Sanidad una serie de medidas pa-
ra impulsar las ventas en Espafia.
Entre ellas se encuentra la busque-
da de un diferencial de precio en-
tre el farmaco genérico y la marca
durante el primer afio de comer-
cializacion del primero. Las medi-

das pedidas por la patronal llega en
el momento en el que se esta pre-
parando una reforma de la Ley de
Garantias y Uso Racional de Medi-
camento, donde se incluye la poli-
tica farmacéutica de precios.
Transcurrido el periodo de tiem-
po de 10 afios de exclusividad de
comercializacién por parte de la
marca, los genéricos tienen la opor-
tunidad de crear un farmaco con la
misma molécula. Ademas, el far-
macéutico a la hora de dispensar

un medicamento al paciente debe
administrarle el mas barato. Al te-
ner ambos el mismo precio y al ser
mas conocido el de marca que el
genérico debido a su periodo de ex-
clusividad, el genérico tiene difi-
cultades en sus primeros pasos.

A este hecho hay que sumarle la
desigualdad existente entre comu-
nidades auténomas. Algunos terri-
torios dispensan mas farmacos ge-
néricos, como Catalufia con un
57,6%, mientras que otros entre-

gan al paciente un mayor numero
de medicamentos de marca como
Murcia (51,1%). Por otra parte, el
cambio de marca a genérico es ma-
yor en Galicia (2,7%) y Catalufia
(2,4%) respecto a Castilla y Le6n
(0,2%), 0 La Comunidad de Madrid
donde es menor; mientras el cam-
bio de genérico a marca es mayor
en la Comunidad Valenciana (26,2%)
y Asturias (2,1%), y menor en An-
dalucia y Castilla y Le6n con un
0,1% o las Islas Canarias (0,6%).
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Borja Gomez-Carrillo Director general (country manager) de Xiaomi Iberia

“Xiaomi analizara si existe demanda
de gafas de realidad virtual en Espana”

Antonio Lorenzo MADRID.

Xiaomi cumple estos dias su pri-
mer lustro de actividad en Espafia
y su primer ejecutivo para la Penin-
sula Ibérica, Borja Gomez-Carrillo,
comparte algunas de las claves del
lider espaiiol de la telefonia movil.

¢Qué balance hace de estos cinco
afos de presencia en Espaiia?

Es un balance muy positivo. Se han
pasado muy rapido estos cinco afios
porque no hemos parado ni un mi-
nuto siempre buscando nuevas for-
mas de llegar a nuestros usuarios,
tanto con estrategias de marketing,
de retail y por supuesto de ventas.
En enero de 2018 contdbamos con
alrededor del 10% de mercado lle-
vando tan solo tres meses en Espa-
fia, 1 oque considero algo épico. Y
en enero de 2019 pasamos a casi du-
plicar nuestro peso en Espafia su-
perando el 15% de cuota. En enero
de 2020 ya alcanzamos alrededor
del 20% de cuota en Espafiay ya en
2021y 2022 nos establecimos y es-
tabilizamos alrededor del 30% de
cuota liderando el mercado espa-
fiol de smartphones, algo que nin-
gun fabricante habia conseguido en
la tiltima década. La importancia
también estd en como hemos cam-
biado el split de nuestras gamas en
lo que a ventas se refiere. Donde an-
tes lo que mas se vendia eran equi-
pos bajo Redmi ahora las ventas de
Redmi Note estan cerca de ocupar
el 50% de nuestro propio peso en
Espafia lo que también nos ayuda
a incrementar el precio medio de
venta en nuestros terminales

¢Qué objetivos tiene para 2023?
En un mercado decreciente actual-
mente, la estrategia de Xiaomi no
s6lo es conseguir mantenernos y
madurar como fabricante lideran-
do el mercado de los smartphones,
sino que como marca de innovacion
y tecnologia seguiremos apostan-
do por ser lideres en las categorias
de productos de ecosistema como,
por ejemplo, con nuestros recien-
tes dispositivos inteligentes para
mascotas. Ademas, en 2023 segui-
remos apostando por nuestra estra-
tegia de omnicanalidad, es decir, es-
tar presentes en todos los canales
de venta, como ya estamos hacien-
do al incluir nuestros patinetes eléc-
tricos o freidoras de aire en el cata-
logo de venta de los principales ope-
radores del pais, algo que ni ellos
mismos llegaron a imaginar y aho-
ra ven a Xiaomi como la principal
potencia de diversificacién en su
negocio.

¢Qué datos de cuota de mercado
de méviles puede compartir?
Nuestra division de mdviles tiene
un peso en Espafia de alrededor del
30%. Esto nos ayuda a seguir lu-
chando y trabajando por ofrecer
siempre los mejores productos.

¢Qué estrategias comerciales han
resultado exitosas a decir de la evo-
lucién de Xiaomi en Espaiia?
Desde 2020 apostamos por la om-
nicanalidad, con la inclusién de
nuestros productos de ecosistema,
como el scooter, TV o freidora de
aire o los productos de mascotas,
dentro del catalogo de ofertas en
los operadores: Vodafone, Orange,
Movistar, Yoigo... Nuestras tiendas
propias Xiaomi Stores son nuestro
mayor reconocimiento. En cinco
afios ya contamos con 54 tiendas
propias en 32 provincias y otros 18
establecimientos en Portugal.

Desde el principio, Espaiia fue con-
siderado por Xiaomi como uno de
los paises de referencia para Euro-
pa. ¢Cual es la situacion actual?

Lo seguimos siendo, pero ahora en
una fase mas avanzada de madurez
y con intencién de afianzar nues-
tra posicion de liderazgo tanto en
nuestro pais como en Europa.

Bateria, camara, disefio, procesa-
dor, pantalla, precio... éEn qué or-
den de prioridad los situaria?

En funcién del segmento de mer-
cado y punto de precio de los dis-
positivos, las caracteristicas tienen
un orden u otro. Por ejemplo, en el
segmento de los 300 euros, seria:
bateria, camara, disefio, pantalla y
procesador. Sin embargo en el seg-
mento de mas de 500 euros la co-
sa cambia: disefio, camara, bateria,
pantalla y procesador.

En la gama alta se encuentran los
mayores margenes del negocio.
&Como ataca Xiaomi este segmen-
to declientes?

Una de nuestras estrategias para al-
canzar el posicionamiento en la ga-
ma premium ha sido asociarnos con
marcas de renombre tan importan-
tes como Leica para posicionarnos
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como mejor alternativa fotografi-
ca en el mercado. De esta manera,
nos asociamos de forma iconica en
la mente del consumidor con un
vinculo muy potente a una marca
de gran nivel. En Xiaomi siempre
apostamos por la innovacion y otro
ejemplo es la incorporacién de nues-
tra serie de teléfonos plegables Mix
Fold (disponibles tinicamente por
ahora en China) y como siempre ir
de la mano de empresas como Qual-
comm y Google.

éQué pide a los Reyes Magos para
su compaiiia, ahora que nos acer-
camos a esas fechas?

Hacer una gran camparia de Black
Friday y Navidad llegando nuestros
productos a los hogares de todos
nuestros consumidores. Y que si-
gamos aprendiendo y mejorando
cada dia para establecernos como
el fabricante de referencia.

éCuanto representa el negocio aje-
no al mévil en los ingresos?

Nos supone hoy en dia alrededor
del 30% de nuestros ingresos.

Distribucion propia:
“Ya tenemos 54
tiendas en Espana
y 18 en Portugal.
Son nuestro mayor
reconocimiento”

Nuevos productos:
“Las ‘telecos’ ven

a Xioami como la
principal potencia
para diversificar
sus negocios”

Cinco afios:

“El fabricante lidera
el negocio espariol
de ‘smartphones’
con una cuota de
mercado del 30%”

Como prevén responder a la cre-
ciente demanda del mercado rela-
cionado con el metaverso y larea-
lidad virtual. ¢Para cuando tendre-
mos visores de VR asequibles pa-
ra el gran puiblico?

En China contamos con una gran
cantidad de referencias de produc-
tos, entre ellos las gafas VR. Este ti-
po de referencias las analizamos pa-
raver si tienen cabida en otros mer-
cados y en el caso de que en algtin
momento detectaramos una gran
demanda en Espafia, hariamos co-
mo con otros productos como la
freidora de aire, que se ha conver-
tido en un referente en Espafia.

Sospecho que Xiaomi tiene mucho
que agradecer a la comunidad de
fans y estoy seguro de que es reci-
proco. ¢Cémo pueden correspon-
der a estos prescriptores?

Tanto a nivel global como local,
nuestros fans son una pieza clave e
importante en nuestras estrategias
de comunicacién, de ventas y de
lanzamiento de productos. Ellos
son nuestros maximos prescripto-
res. Una de las cosas de las que mas
orgulloso me siento de la empresa
que dirijo es de contar con cerca de
900.000 Xiaomi Fans registrados
en Espafia en la aplicacién Xiaomi
Community. Les doy las gracias por
sentir la marca como si fuera suya
y por ayudarnos a crecer y mejorar
cada dia sin descanso.
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Norauto planea abrir 20 centros en
Espaina y crecer con el autolavado

Ampliara servicios en la nueva movilidad, que ya aporta el 6% de sus ingresos

Angel C. Alvarez VALENCIA.

Norauto, la marca de mantenimien-
to de vehiculos que cuenta actual-
mente con 90 autocentros en toda
Espafia, tiene previsto aumentar su
presencia en Espafia en los proxi-
mos afios. “Nos hemos marcado el
objetivo de llegar a 110 centros co-
mo punto de inflexién”, sefiala su
nuevo director general en Espafia,
José Domenech, que ocupa el car-
go desde el pasado octubre, tras 12
afios en la propia compatiia.

La compafiia, que pertenece al
gigante francés Movibia con pre-
sencia en 18 paises y que incluye
también marcas como Midas y Car-
ter Cash, ya tiene previstas nuevas
aperturas de centros tradicionales
en Elche y Fuenlabrada (Madrid).
Sin embargo, Domenech apunta
que sus planes van mas alla de esos
establecimientos que atinan talle-
res y tiendas porque “el mercado
nos esta pidiendo modelos diferen-
tes, no sélo autocentros”.

De hecho, uno de los pilares de
esos planes de crecimiento de la fi-
lial espafiola de Norauto sera el ne-
gocio de los tuneles de lavado de
vehiculos. Una actividad que inici6
con su primer centro en Valencia,
que abri6é antes de la pandemia, y
que ahora ha retomado, con una se-
gunda instalacion en Alcobendas
(Madrid). “Estamos negociando
nuevas aperturas y nos gustaria es-
tar en tres afio por encima de la de-
cena de centros de lavado”, sefiala
el directivo, que también explica
que estos nuevos puntos bajo la mar-
ca Norauto Wash no estaran ubica-
dos necesariamente junto a sus ta-
lleres tradicionales.

El crecimiento no se basa s6lo en
ampliar su actividad, sino también
en adaptarse a la revolucién que es-
ta viviendo el sector. “Hemos lleva-
do a cabo una transformacién con

Inflaciény
coches con
mas anos

Norauto reconoce que el fuer-
te incremento del negocio de
su ultimo ejercicio se ha visto
beneficiado por la incerti-
dumbre que vive el automovil
y las menores ventas de co-
ches nuevos. “Es evidente que
cuantos mas afos tiene un
vehiculo, mas mantenimiento.
Pero también estamos viendo
que cuantos mas afios, me-
nos dinero esta dispuesto a
gastar el usuario en él, por
eso también hemos lanzado
un programa para los coches
de mas de 15 afios”. Otro de
los caballos de batalla es la
inflacion, con un incremento
del 5,5% de media para No-
rauto, llegando al 38% en ca-
sos como el neumatico. Un al-
za que no se hareflejado de la
misma forma a sus clientes.
“Hemos subido los precios de
venta entre un 3,8% y un 4%
de media”, segtin Domenech.

la que queremos aportar solucio-
nes sostenibles de movilidad, ser
mucho mas que un taller”, comen-
ta Domenech. Un proceso que se
aceler6 con la pandemia, donde la
compafiia lanz6 nuevos servicios
como Easy Battery, para el cambio
de baterias a domicilio en menos
de dos horas. “Lo hemos extendi-
do a toda Espafia, incluso en zonas
donde no tenemos autocentros, y
ya supone el 5% de nuestras ventas
de baterias”, explica.

Domenech apunta otros de los
segmentos en los que quieren ex-

José Domenech, director general de Norauto en Espafia. GUILLERMO LUCAS

pandirse. “No todo el mundo sabe
que vendemos motos, bicis y pati-
netes eléctricos y hacemos su man-
tenimiento, o que ofrecemos la po-
sibilidad de alquilar productos co-
mo maleteros de techo, portabici-
cletas o remolques. En esa parte de
soluciones queremos crecer”.

Electromovilidad
El negocio ligado a la nueva movi-
lidad ya representa el 6% de las ven-
tas de la filial espafiola, que el afio
pasado super6 los 200 millones de
euros en el ejercicio cerrado el pa-
sado septiembre, por encima de las
cifras prepandemia. Otro de los gran-
des retos es la transicion al coche
eléctrico, que ademas de sustituir
el motor de combustién conlleva
otros cambios, como el mayor pe-
so de los coches por las baterias.
El ejecutivo de Norauto conside-
ra que han hecho los deberes tan-
to en la inversidn en herramientas
y equipos como en formacion para

La filial espanola
del grupo Movibia
superd los 200
millones de euros
de negocio

garantizar su mantenimiento. “En
la pandemia aprovechamos para
formar a dos electromecénicos en
cada uno de nuestros centros. Tam-
bién creamos un centro de atencién
a distancia con todo el conocimien-
to especializado en este tipo de vehi-
culos que puede operar en remo-
to”.

Muy vinculado a esa linea y co-
mo apuesta por la sostenibilidad, el
grupo también tiene 20 proyectos
en Espafia para incluir puntos de
recarga de coche eléctrico, ademas
de instalar paneles fotovoltaicos en
27 de sus centros para producir el
40% de su consumo eléctrico.

Otro de los mercados en los que
Norauto prevé mas recorrido es el
de flotas para empresas. “Quere-
mos aprovechar el fuerte peso de
las pymes en la economia espafio-
la. Sabemos que es el futuro porque
cada vez las empresas utilizan mas
el renting.

Ibaizabal dobla su inversion para yates en Sagunto

Destinara 20,7 millones
a ampliar el antiguo
astillero Vulkan

A.C. A.VALENCIA.

El grupo maritimo vasco Ibaizabal
redobla su apuesta por las instala-
ciones para reparacion, reacondi-
cionamiento y mantenimiento de
embarcaciones recreativas y yates

que posee en Sagunto. El grupo, que
entro6 hace dos afios en este nego-
cio nautico con la compra de los ac-
tivos del astillero Vulkan, incremen-
tara su inversion para ampliar y me-
jorar sus instalaciones hasta 20,7
millones de euros, el doble de la in-
version prevista a principios de es-
te afio.

Su filial Valentia Maritime Group
(VMG) Refit & Repair ha recibido
el visto bueno del consejo de admi-
nistracion de la Autoridad Portua-

ria de Valencia para modificar y am-
pliar la actual concesion que explo-
ta en los muelles de Sagunto. La em-
presa ya habia solicitado cambiar
la actual concesién por sus planes
de ampliacion, a la que inicialmen-
te preveia destinar casi 10 millones
de euros.

Segun explican desde la Autori-
dad Portuaria de Valencia, la com-
pafiia ha decidido ampliar la inver-
sidn para poder trabajar en sus ins-
talaciones con barcos y yates de ma-

yor tamafio de los inicialmente
previstos. Entre el equipamiento
previsto se incluye una griia porti-
cada capaz de mover naves de 700
toneladas y de mas de 60 metros de
eslora previstos inicialmente.

La empresa nautica ya habia so-
licitado aumentar el espacio que
ocupan actualmente sus instalacio-
nes en 30.000 metros cuadrados
mas. Antes de esa modificacion, la
concesion ya tenia 37000 metros
cuadrados, incluyendo edificacio-

nes con 5.000 metros cuadrados
construidos.

La filial de Ibaizabal ha especia-
lizado el antiguo astillero de Vulkan,
que llegd a estar varios afios sin ac-
tividad, en la reparacion y mante-
nimiento de yates. Una apuesta por
el sector de los servicios para este
tipo de embarcaciones recreativas
que se basa en la proximidad de Sa-
gunto con uno de los grandes po-
los de atraccion de yates de todo el
mundo, las islas Baleares.
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Antonio Espinosa de los Monteros Cofundador y consejero delegado de Liux

“En 2024 lanzaremos 4.500 unidades
para alcanzar las 25.000 en 2026”

A. Tejero MADRID.

Antonio Espinosa de los Monteros
(Sevilla, 1990) es el cofundador y
consejero delegado de Liux, una star-
tup espariola de movilidad sosteni-
ble que acaba de presentar su pri-
mer vehiculo. Se trata del Animal, el
primer coche eléctrico con baterias
modulares y carroceria biobasada.

éComo nace la idea de Liux?
Laidea inicial nace delaideadela
movilidad sostenible y accesible a
la gente. Hoy ha aterrizado en la au-
tomocion en un coche, seguramen-
te habrd mas segmentos, pero nues-
traideano es ser una marca de au-
tomocion, sino ser una marca de
movilidad sostenible. Me hablaron
de David Sancho, mi socio en este
proyecto, que presentd un hyper-
car hibrido en Le Mans en 2017. Lo
que le planteé, él empez6 a aterri-
zarlo con ideas reales de tecnolo-
gias especificas, de impresion 3D,
de materiales biobasados, temas en
los que €l tenia experiencia propia
através de sus proyectos propios y
que habia hecho para terceros con
su estudio de disefio. A fin de cuen-
tas, hablamos de como entrar en un
sector tan complicado y con unas
barreras de entrada tan bestiales y
con unos requerimientos de inver-
sion tan gigantescos y tratamos de
empezar a darle una solucion a es-
tas incognitas y de ahi han surgido
los elementos diferenciales del pro-
yecto. Un afio después de esa pri-
mera conversacion, levantamos en
diciembre del afio pasado una ron-
da de financiacién para prototipar
el proyecto.

¢En qué se diferencia su platafor-
ma?

Hemos desarrollado nuestra pro-
pia plataforma que es muy versatil.
Esta misma plataforma la podemos
utilizar en multitud de segmentos,
lo que nos permite hacer modelos
SUV o berlina. El vehiculo siempre
va a tener motricidad eléctrica, pe-
ro si en el futuro lo que se impone
es el hidrégeno, el biocombustible
u otra cosa, tenemos una platafor-
ma adaptable a lo que pueda ocu-
rrir en cada lugar y en cada momen-
to. Lo que hemos disefiado es una
plataforma con battery packs mo-
dulares, son unidades independien-
tes y autoportantes y lo puedes com-
prar con dos battery packs con 45
KWh, ampliarlos a 90 KWh, here-
dar esos battery packs en otro Liux,
actualizar tu tecnologia de baterias
porque ha salido otra tecnologia
mejor y, en vez de tener un coche

Plataforma: “La
podemos utilizar
en multitud de
segmentos y es
adaptable ala
tecnologia”

Produccion:
“Queremos ser
rentables con una
produccion de
25.000 unidades
al ano”

Precio: “Atn no
esta cerrado, pero
se estima en unos
39.000 euros

de partida”

obsoleto, lo que haces es cambiar
los battery packs. También le pue-
des dar una segunda vida. Hemos
separado el activo coche y el acti-
vo bateria para trabajar con cada
uno de la forma mas eficiente. Las
baterias cada vez estan cogiendo
un valor mas grande en mercados
de segunda vida para acumulado-
res de renovables, para el reciclaje
del litio, etc.

éCual es el plan de producciéon que
maneja Liux?

Nuestraidea es estar en el mercado
en 2024. En 2023 tenemos que in-
dustrializar en produccion este pro-
totipo. Nuestra idea es fabricar en
Espafia con una planta propia. Te-
nemos una fabrica disefiada, un te-
rreno en Espafia visto y reservado.
Lo que estamos viendo es como re-
cabar apoyo de financiacion, tanto
de inversores privados como de la

parte publica. Sino lo conseguimos
en una primera fase, produciremos
con un tercero en una fase inicial,
pero el objetivo es llegar a tener fa-
brica propia en Espafia y ser renta-
bles con una serie de produccién de
25.000 unidades al afio. Es lo que
nos permite este modelo de fabri-
cacion basado en composites y en
matriceria impresa en 3D. Si tuvié-
ramos que ir a procesos de fabrica-
cion tradicionales, como estampa-
ci6n y matriceria de acero, las uni-
dades para encontrar la rentabili-
dad serian mucho mayor. Este es un
poco el trabajo que hemos hecho a
lo largo del afio. Tenemos que en-
contrar un proceso productivo que
nos permita entrar en produccion
y en rentabilidad con muchas me-
nos unidades. La idea es que en 2024
podamos lanzar al mercado series
cortas de produccion. Asi, en 2024
queremos lanzar al mercado 4.500
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unidades para alcanzar en 2026 las
25.000 unidades.

¢Y su plan de venta y posventa?
Laventa serd online, mas alla de que
después se desarrolle una red de
distribucion con partners. Para ello,
hemos trabajado en una experien-
cia de configuracion y contacto con
el producto a nivel web bestial. Va
a ser referente en el sector. La pos-
venta sera a través de un partner.
El desarrollo de una red posventa
es una inversion bestial, mucho tra-
bajo y una operacién compleja. Hay
muchos operadores que tienen re-
des posventay trabajar de la mano
y apoyarte en un partner que ya tie-
ne lared para nosotros es clave. Ya
tenemos algun acuerdo firmado que
anunciaremos el afio que viene. Es
un poco la estrategia que estan si-
guiendo algunas marcas, incluso
chinos que se quieren establecer en
Europa, y yo creo que tiene todo el
sentido porque es capacidad que
estd ahi y desarrollada.

éCual sera el precio de partidayla
autonomia del Liux Animal?

El precio final atin no esta cerrado,
pero se estima en unos 39.000 eu-
ros de partida. En cuanto a la auto-
nomia, son 45 kWh que otorga 300
km con el batery pack basico de dos.
Si le metemos cuatro, son 90 kWh
y hasta unos 600 km de autonomia.
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ArcelorMittal tiene en Asturias la
fabrica mas contaminante de Espana

El acero, las refinerias y las cementeras concentran la mayor parte de las emisiones en la industria

Carles Huguet BARCELONA.

La industria supone poco mas del
22% de las emisiones de CO2 que
realiza Espafia, pero es una de las
actividades que concentra la con-
taminacién en menos manos. Las
fabricas son las grandes infraestruc-
turas responsables; concretamen-
te en el sector del acero, el cemen-
to y la refineria de petréleo. Y co-
mo mas grande es la instalacién,
mayor cantidad de gases lanza ala
atmosfera. Por ello, las infraestruc-
turas de compaiiias como Arcelor-
Mittal, Repsol, Cepsay las grandes
cementeras encabezan el listado de
las plantas productivas di6xido de
carbono producen.

La herramienta estadounidense
Climate Trace —promovida por Goo-
gle y el exvicepresidente Al Gore,
entre otros- es capaz de identificar
los puntos que mas CO2 emiten en
toda Esparia gracias a satélites y mi-
les de sensores con los que cuenta.
La compaiiia ha despertado el in-
terés de las autoridades espafiolas
y fuentes de la organizacién expli-
can a elEconomista.es que desde ha-
ce meses trabajan con el Gobierno
vasco para ayudar a la autonomia a
hacer frente a la polucién.

En su clasificacion hay ciudades
-la primera es Madrid- y aeropuer-
tos —como Barajas-, pero la palma
se la lleva la acerera que Arcelor-
Mittal opera en Avilés (Asturias).
En 2021, la instalaciéon emitio 4,17
millones de toneladas de CO2e100
-la unidad de medida que sirve pa-
raincorporar otros gases contami-
nantes al CO2-. La misma compa-
fifa coloca a otra planta en el top 10:
la acerera que tiene en Bilbao, con
1,26 millones de toneladas.

ArcelorMittal Avilés hace ya afios
que es sefialada como una de las fa-
bricas mas contaminantes de Espa-
fla. En plena transicion energética,
la compaiiia anunci6 este mismo
afio su voluntad de descarbonizar
sus instalaciones en Es-
pafia y comenzar a ope-
rar con hidrégeno verde
a partir de 2025. El salto
supondria apagar los al-
tos hornos, la principal
fuente de contaminacién
de la planta.

“En el caso del acero,
la mayor parte de la con-
taminacion viene de los
altos hornos, pero duran-
te la produccion del ma-
terial se utiliza también
coque, un derivado de
carbdn, que produce tam-

bién CO2”, sefiala Rafael Gonzalez,
jefe de Departamento de Ingenie-
ria Quimica del Institut Quimic de
Sarria (IQS), a este medio.

La cotizada es la iinica acerera en
unos primeros puestos que copa la
refineria, principalmente de Rep-
sol y Cepsa, los que tienen las plan-
tas mas grandes. Repsol Cartagena
(2nda) emiti6 el afio pasado 2,56
millones de toneladas; las mismas

Las refinerias de
Repsol y Cepsa
ocupan la mayor
parte de los puestos
del ‘top 10’

que Repsol Bilbao (3ra). La compa-
fiia también sittia las instalaciones
de Gibraltar (5a), Tarragona (6a),
Puertollano (7a) y La Coruiia (8a)
en la parte alta del ranquing. Todas
por encima del millén de toneladas
por ejercicio.

La organizacion asegura estar in-
mersa en “un ambicioso proceso de
transformacion” con el objetivo de
alcanzar las cero emisiones en 2050.

Repsol Cartagena: 2,56 millo-
nes de toneladas CO2e100.

Y para lograrlo una de sus priori-
dades es descarbonizar sus opera-
ciones en las refinerias y rebajar la
huella de carbono de sus produc-
tos. La firma que preside Antonio
Brufau sostiene que ha reducido un
20% sus emisiones en la tltima dé-
cada con inversiones, precisamen-
te, en Bilbao y Cartagena.

Del mismo modo que Arcelor-
Mittal, Repsol fia buena parte de la
rebaja al hidrogeno renovable. Tam-
bién al almacenamiento de CO2;
una iniciativa que segun el profe-
sor Gonzalez ya se estd probando
con éxito en el Norte de Europa.
“En las refinerias, aproximadamen-
te el 60% de las emisiones nacen
por la generacion de calor, pero el
40% surge de procesos propios co-
mo es el craqueo del petrdleo, algo
que ya se esta probando de hacer
de forma eléctrica”, afiade.

El tercer gran actor es Cepsa, que
cuenta con una importante presen-
cia industrial en Espaiia. La petro-
lera que dirige Maarten Wetselaar
tiene en Huelva (2,32 millones de
toneladas) y Gibraltar (2,19 millo-

Arcelor Avilés emite 4,17 millo-
nes de toneladas de Co2e100.

nes de toneladas) la cuarta y la quin-
ta planta con mas emisiones de
CO2e del pais.

La compaiiia esta en un camino
parecido al de Repsol. De este mo-
do, asegura, por ejemplo, que des-
de 1990 se han reducido un 48% las
emisiones de CO2 por tonelada de
crudo en Huelva y un 28% en Gi-
braltar. Para 2030 espera haber re-
cortado el lanzamiento de CO2 en

La produccién de
cemento lleva a
firmas como Cemex
o Heidelberg a lo
alto del ranquing

un 55% respecto a 2019 y alcanzar
el equilibrio cero en 2050. Pero no
todo es diéxido de carbono en el re-
fino. El metano tiene también un
papel importante en la industriay,
pese a proyectarse con menor can-
tidad, es mucho mas téxico que el
CO2. En esta linea, Cepsa defiende
haber rebajado en un 90% las emi-
siones de didxido de azufre (SO2).

Después de acereras y refinerias,
aparecen las cementeras. Son, ade-
mas, las que tienen mas complica-
do reducir su huella de carbono. “Es
la industria mas delicada, porque

Repsol Bilbao: 2,56 millones de
toneladas de CO2e100.

en la creacién del cemento, al ca-
lentarse la piedra caliza, se produ-
ce 6xido de calcio y se libera mu-
cho CO2; esto es algo que preocu-
pamucho a las cementeras. Por mu-
cho que se rebaje la factura de la
energia, es complicado actuar so-
bre este segundo factor”, advierte
Gonzalez.

Ademas, el sector tiene los bra-
zos atados por una legislacion muy
restrictiva, por lo que no puede ha-
cer excesivas pruebas para no po-
ner en duda la calidad y solidez del
producto. “Se habla de la captura
de CO2 y su almacenaje en el sub-
suelo, aunque todavia esta en fase
incipiente”, afiade el docente.

Aqui figuran grandes nombres
internacionales como Cemex, con
factorias en Alicante y Yepes (To-
ledo), Lafarge Holcim, que opera
en Villaluenga de la Sagra (Toledo),
Sagunto (Valencia) y Carboneras
(Almeria), y la alemana Heidelberg
Materials, con dos centros de pro-
duccidn en el Pais Vasco.

El papel de Espaiia

Aunque con evidente camino por
recorrer, Esparia tiene un papel ca-
si anecdotico en el volumen global
de emisiones de CO2e lanzados a
la atmosfera cada afio. Segtin los da-
tos de Climate Trace, ocupa el pues-
to nimero 33 a nivel mundial, con
330 millones de toneladas. La cifra
representa el 0,55% del total mun-
dial. El pais sale incluso bien para-
do en emisiones per capita, con 6,89
toneladas; una cifra inferior ala de
Alemania, Reino Unido, Italia, Gre-
cia o Portugal y solo superior a la
de Francia entre los paises de nues-
tro entorno.

Por sectores, el transporte con-
centra el 30,6% de los gases. La in-
dustria -incluida la refineria- gene-
ra otro 22,7% de las emisiones. En
tercer lugar esta la generacion eléc-
trica, con un importante impacto
de las centrales térmicas, que as-
ciende al 159%. La agriculturay la
ganaderia son responsables del
12,04% y la gestion de los residuos
alcanza el 744%. Los edificios e in-
muebles emanan el 9,81%
del CO2e y los gases fluo-
rados son el 1,28%.

Espafia no obstante emi-
te menos que las principa-
les potencias del Viejo Con-
tinente. Italia ocupa el
puesto 24, con 440 millo-
nes de toneladas en 2021.
Francia es la nimero 22,
con 450 millones de tone-
ladas de CO2 por ejercicio
ISTOCK
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Radiografia de las emisiones en la industria espafiola

Las fabricas mas contaminantes de Esparia (2021)

CO2E100 CH4: METANO
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EMPRESA UBICACION INDUSTRIA  (MILL.TON.) (TONELADAS) —
1 Arcelormittal Avilés (Asturias) Acero 4,17 - I@ .
2 Repsol Cartagena (Murcia) Refineria 2,56 4,029
3 Repsol Bilbao (Vizcaya) Refineria 2,56 4.029
4 Cepsa La Rabida (Huelva) Refineria 2,32 3.663
5 Cepsa Gibraltar Refinerfa 2,19 3.397
6 Repsol Tarragona Refineria 1,86 2.931
7 Repsol Puertollano (Ciudad Real) Refineria 1,63 2.564
8 Repsol La Corufia Refineria 1,45 2.289
9 Cemex Alicante i Cementera 1,33 -
10 Arcelormittal Gijon (Asturias) Acero 1,26 =
m BP Castellén Refineria 1,16 1.832
12 LafargeHolcim Villaluenga de la Sagra (Toledo) i Cementera 0,79 -
13 Cemex Yepes (Toledo) : Cementera 0,78 -
14 Cementos Portland (FCC) Morata de Tajufia (Madrid) : Cementera 0,78 =
15 LafargeHolcim Carboneras (Almeria) i Cementera 0,76 - o
16 LafargeHolcim Sagunto (Valencia) i Cementera 0,67 = I.IQ
17 Corporacién Masaveu Aborfio (Asturias) i Cementera 0,54 -
18 Cemex* Valencia | Cementera 0,54 = Lo
19 Heidelberg Materials Arrigorriaga (Vizcaya) i Cementera 0,46 - I—-
20 Heidelberg Materials San Sebastian | Cementera 0,46 =
Las emisiones, por paises Las emisiones en Esparia (%)
CO2E100 EMISIONES
(M%:E&gﬁi (Tgﬁ'éfﬁ;'\g % SOBRE EL TOTAL ?S;i/i fluorados
1 [l China 16,5 74 | . 27
2 EE Estados Unidos 6,75 2036 ;| [ 11,40
3 India 4,09 29 ; I 6,91
4 [ Rusia 3,54 2455 | N 598
5 Brasil 136 642 i i 231
6 [®] Japsn 1,37 1065 i i 2,27 gﬂg"f ___________________________________
7 ™ |ndonesia 1,33 488 : | 225
8 Irn 111 1319 i | 1,87
9 [*I Canada 1 2637 | 1,70
10 Arabia Saudi 0,92 2652 | 1,56
n Alemania 0,86 1039 : i 1,46 ,
Residuos
R
19 Reino Unido 0,51 756 i | 0,86
22 1 Francia 0,45 669 i | 0,76
24 1 italia 0,44 743 i | 0,75
33 [E Espaha 033 689 | | 0,55
59 = Grecia 012 109 | | 020 Agriculturay ganaderia
74 Portugal 0,09 83 i 014  1204% -

15,98%

Fuente: Climate Trace. (*) Se desmanteld en parte a finales de 2021y se vendié a Cimsa.

y el Reino Unido es la 19, con 510
toneladas de di6xido de carbono.
Alemania ocupa el primer puesto
en Europa -el 11 global-, con 860
millones de toneladas irradiadas.
En los primeros puestos estan los
sospechosos habituales: China, Es-
tados Unidos, India y Rusia. El gi-
gante asiatico lanzo a la atmosfera
16,5 miles de millones de toneladas
de CO2. Es responsable ademas del
27,99% de los gases totales del pla-
neta. No obstante, las emisiones per
capita son de 11,74 toneladas. En
cambio, Estados Unidos lanza 6,75
mil millones de toneladas por afio
-el11,40% del total-, pero las tone-

ladas por persona alcanzan los 20,36.
India es tercera, con 4,09 mil mi-
llones de toneladas, pero solo 2,96
toneladas por persona. Rusia, mien-
tras, es cuarta con 3,54 mil millo-
nes de toneladas, pero 24,55 tone-
ladas por persona. Entre los cuatro
paises emiten mas del 50% del CO2
que se lanzaron a la atmosfera el
pasado 2021.

Segun explicd Al Gore en la ulti-
ma Cumbre del Clima de la ONT,
los 14 puestos del planeta con mas
emisiones de gases de efecto inver-
nadero son campos de gas o petrd-
leo. Ademas, el dirigente denuncio
que las emisiones reales son tres

veces superiores a las que comuni-
can los productores. La cuenca del
petrdleo de Texas, en Estados Uni-
dos, es el foco niimero de carbono
del globo

“Los 500 sitios mas contaminan-
tes emiten mas que Estados Uni-
dos. E1 51% de estas emisiones pro-
vienen de centrales eléctricas”, de-
tall4. No obstante, Climate Trace no
desgrana el CO2 que lanzan las cen-
trales térmicas espafiolas.

El origen de Climate Trace

La organizacion recopila sus datos
gracias a satélites y logra captar las
emisiones de hasta 72.000 lugares

de todo el mundo. Recopila secto-
res como la industria pesada, la pro-
duccién de energia, la agricultura,
el transporte o la gestién de resi-
duos. El origen del proyecto nace
con una donacién de Google y usa
inteligencia artificial para tratar los
datos, que proceden de hasta 300
satélites de firmas como la NASA,
la Agencia Espacial Europa o la chi-
na Gaofen. También cuenta con
11.000 sensores fisicos y bases de
datos diferentes.

“Las fuentes de datos que estan
actualmente disponibles no son lo
suficientemente detalladas para uti-
lizarlas como base para la toma de

elEconomista

decisiones en materia ambiental”,
lament6 Al Gore.

En la misma convencién, China
presentd su nuevo plan para con-
trolar las emisiones de metano, que
atrapa 80 veces més calor que el
CO2. Lo hara a través de nuevas tec-
nologias y se centrara en la produc-
cién de energia, la agriculturay la
gestion de residuos. A comienzos
de 2023, el gigante asiatico inicia-
ra un nuevo programa piloto para
analizar el margen de mejora para
controlar y monitoriza las emisio-
nes de todos los gases contaminan-
tes que, al final del afio, terminan
por lanzar a la atmosfera.
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Antonella Sottero Directora general de Ferrero Ibérica

“Somos mas fuertes frente a la marca
blanca que otras empresas del sector”

Juan Ignacio Alvarez MADRID.

El grupo de alimentacién Ferrero,
el mayor productor europeo de dul-
ces, con marcas como Ferrero Ro-
cher, Nutella o Kinder, prevé man-
tener en 2023 el nivel crecimiento
de este afio, que fue del 4,5%, y avan-
zar en su agenda de sostenibilidad
para 2030, que pasa por reducir en
un 43% su huella de carbono. En
Espafia, la compafiia emplea a 188
personas, un 44% mas que en 2021.
Su directora general explica por
dénde pasa en futuro de Ferrero en
nuestro pais.

¢Cual fue la cifra de negocio del gru-
po en Espaiia el 2021y cuales son
las previsiones para 2022.
Nuestro afio fiscal va de septiem-
bre de 2021 a agosto de 2022. El afio
pasado obtuvimos una facturacién
de 272 millones de euros, lo que re-
presenta un 4,5% mas respecto a
los 260 millones del mismo perio-
do del afio anterior. La prevision
para el préximo ejercicio es la de
mantener la facturacién. Somos li-
deres en el mercado nacional del
confectionary (productos a base de
chocolate) con una cuota de mer-
cado del 16,2%, y lideres en la cate-
goria de los bombones con las mar-
cas Ferrero Rocher, Mon Chériy Ra-
faello con una cuota del 26,5%. Lo
somos también en snacks de cho-
colate como Kinder Bueno con una
cuota del 26,5% y tenemos una muy
buena posicién con Nutella.

Anuncian que todos sus envases
seran reciclables en 2025 ¢Cémo
van a lograrlo?

En primer lugar, con el redisefio de
los envases existentes. Por ejemplo,
en Kinder Joy [Huevo de chocola-
te con sorpresa], hemos cambiado
el tipo de plastico utilizado y aho-
ra tenemos un material plastico bio-
degradable. También hemos cam-
biado el material plastico de las ca-
jas de Ferrero Rocher, que ahora es
reciclado y reciclable en un alto por-
centaje. Intentamos reducir el
packaging de nuestros productos.
E1100% de nuestras materias pri-
mas cuentan con certificados de
sostenibilidad: el azticar, los hue-
vos, el aceite de palma. Tenemos un
control de toda la cadena, desde los
productores hasta el consumidor.
Estamos por encima del 80% en en-
vases reciclables.

éCuales han sido sus avances en
descarbonizacién y sostenibilidad?
En materia de descarbonizacién
hemos adquirido el compromiso de

reducir de aqui a 2030 nuestra hue-
lla de carbono en un 43% por tone-
lada de producto producido. En
nuestras fabricas empleamos ya el
84% de energias procedentes de
energias renovables. Esto significa
que 16 fabricas, mas o menos la mi-
tad de las que tenemos, ya utilizan
€l 100% de energia que proviene de
energias renovables.

<£Qué porcentaje de aceite de pal-
ma utilizan en sus productos? ¢Es-
tan buscando un sustitutivo mas
saludable y sostenible?

La imagen del aceite de palma es
negativa, pero no responde a la ver-
dad, porque desde un punto de vis-
ta nutricional los expertos lo cali-
fican como parecido a otros acei-
tes. Y desde el punto de la sosteni-
bilidad, la palma necesita un riego
inferior a otras plantas. Esto signi-
fica que tiene menor impacto am-
biental. Entonces, scudl es el pro-
blema? Basicamente la deforesta-
cién. Pero en este sentido, Ferrero
tiene un control de su cadena y el
100% de nuestro aceite de palma

esta producido por proveedores que
no deforestan.

&Como les esta afectando el con-
texto inflacionista ?

Tenemos un impacto en nuestros
costes industriales. Hay un proble-
ma de costes que se disparan y de
disponibilidad de algunas materias
primas, de packaging. La produc-
cion estd muy tensionada en estos
momentos. ;Qué podemos hacer?
Trabajar internamente para ser muy
eficientes con el objetivo de no su-
birle los precios al consumidor tan-
to como estan subiendo los costes
industriales. Mantener un equili-
brio y no pasar al consumidor el
100% de los costes. La situacion es
volatil y hay mucha incertidumbre,
pero en Ferrero, como empresa fa-
miliar, estamos acostumbrados a
tener una perspectiva a medio y lar-
go plazo. Ahora tenemos que fijar-
nos también en el corto. Hay tan-
tos cambios de un dia para otro que
es necesario reaccionar de forma
mas rapida de lo que lo hemos he-
cho en el pasado.

EE

éSiguen invirtiendo en I+D en es-
te contexto de incertidumbre?

Seguimos invirtiendo porque es par-
te del ADN de Ferrero. Es la ruta
marcada por nuestro fundador Mi-
chele Ferrero. En los tltimos afios
hemos entrado en nuevas catego-
rias: en galletas con Kinder Cards
y Nutella Biscuit, y el afio pasado
entramos con la categoria de los he-
lados. En necesario seguir innovan-
do siempre con nuevas recetas.

La marca blanca esta creciendo por
la subida de precios éLo estan no-
tando en las ventas?

Historicamente en Esparia la mar-
cablanca es muy fuerte, con uno de
los porcentajes mas altos a nivel eu-
ropeo. Las marcas blancas estan su-
biendo precios, como nosotros. Y
es normal que las familias se mue-
van buscando una oferta mas bara-
ta. En momentos de crisis econd-
mica siempre ha sido asi. Lo tinico
es que en Ferrero tenemos una po-
sicién afortunada, porque tenemos
posiciones de liderazgo con mar-
cas iconicas con una alta penetra-

Precios:

“El objetivo es no
subirle los precios
al consumidor tanto
COMO Nuestros
costes industriales”

Navidades:
“Suponen el 40% de
nuestro negocio, en
algunas categorias
incluso mas, como
‘Ferrero Rocher”

Aceite de palma:
“Nutricionalmente
es parecido a otros
aceites y necesita
un riego inferior

a otras plantas”

cién y baja sustitucion. Es mucho
mas facil sustituir una comodity
[producto basico] con una marca
blanca. En nuestro caso, es mas di-
ficil. En este sentido somos mas
fuertes que otras empresas que tie-
nen una cartera de productos me-
nos “original” y “menos tinica”.

éComo encaran las Navidades?
La Navidad es nuestro momento de
pico. A pesar de una situacién eco-
némica dificil, el mercado sera po-
sitivo. Las Navidades suponen un
40% de nuestro negocio: en algu-
nas categorias mas. Hay categorias
de todo el afio, como kinder o Nu-
tella, y luego hay productos con una
alta estacionalidad, como Ferrero
Rocher o los bombones.

éQué opina del nuevo impuesto so-
bre envases de plastico no reutili-
zables del Gobierno?

Es normal que a nivel institucional
se quiera legislar en direccién a una
mayor sostenibilidad. Como em-
presa es mejor ser activo y proacti-
vo antes de que la ley te obligue a
hacerlo. Y el compromiso de Ferre-
ro es ir en la direccion de cambiar
materiales plasticos, reducir la can-
tidad de embalaje. No creo que el
impacto en nuestro caso sea muy
alto, porque ya hemos puesto en
marcha muchas cosas. Si eres pasi-
voy esperas ala ley, el impacto eco-
nomico puede ser alto.
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LVMH y Kering se cuelgan el cartel de compra

LVMH
MOET HENNESSY ., LOUIS VUITTON
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(VECES)**
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EBITDA*** 2022 (MILLONES DE EUROS)**
PRECIO OBJETIVO (EUROS)
POTENCIAL (%)
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26.608 EBITDA*** 2022 (MILLONES DE EUROS)** 5.163 EBITDA"** 2022 (MILLONES DE EUROS)** 7.411
784,03 PRECIO OBJETIVO (EUROS) 1.415,71 PRECIO OBJETIVO (EUROS) 635,59
15,5 POTENCIAL (%) 0,9 POTENCIAL (%) 20,9

© RECOMENDACION @) RECOMENDACION ©

Recomendacién del consenso de mercado: {€} Comprar (M) Mantener ’Vender.

Fuente: FactSet. (*) Nimero de veces que el precio de la accidn recoge el beneficio. (**) Previsiones. (***) Beneficio bruto de explotacién.

iRebajas de lujo! El sector se compra un
5% mas barato que la media de 10 afhos

LVMH, Kering y Hermeés conseguiran en este
ejercicio el mayor beneficio bruto de su historia

Violeta Nieto MADRID.

El mercado del lujo ha sido, sin du-
da, uno de los sectores que ha po-
dido sobreponerse a la desbocada
inflacion. “Si bien el mercado esta
comprensiblemente nervioso por
la demanda futura, dadas las cre-
cientes expectativas de una rece-
sidn, observamos que el lujo conti-
nuia beneficiandose de la reapertu-
ra de Chinay el fuerte poder de la
fijacion de precios. Dada la falta de
visibilidad sobre la demanda a fu-
turo, creemos que surgiran oportu-
nidades dentro del sector basadas
en las expectativas de crecimiento
relativo en los proximos 12 meses.
Desde nuestro punto de vista, las
empresas de lujo son probablemen-
te valores mas defensivos que lo que
el mercado estd valorando actual-
mente”, apunta el equipo de anali-
sis de Bank of America.

Lo cierto es que, en el parqué, las
firmas de lujo europeas no estan vi-
viendo su mejor ejercicio. LVMH
(propietaria de Louis Vuitton), Ke-
ring (el holding que agrupa marcas
como Christian Dior, Balenciaga,
Gucci o Yves Saint Laurent, entre

otras) y Hermeés ceden en este 2022
mas de un 2%. Y, sin embargo, esas
caidas han provocado que estos va-
lores presenten una oportunidad
histdrica de inversion. Tradicional-
mente, estas empresas se han com-
prado en bolsa a un PER (veces que
el beneficio previsto se recoge en el
precio de la accién) muy elevado.
Ahora, el lujo ofrece descuentos en
bolsa de un 65% con respecto a la
media de los ultimos diez afios.

La mayor firma de Europa por
capitalizacion, LVMH, se compra
aun PER de 23,3 veces. Esta no so-
lo constituye la ratio mas baja de to-
da su trayectoria bursatil, sino, ade-
mas, un recorte de hasta el 69% con
respecto a su media de una década.
Pese a las caidas en bolsa, del 2,86%,
el mercado no harecortado sus pre-
visiones y, es méas, augura que LVMH
se har4 este 2022 con el mayor ebit-
da de su historia, de 26.600 millo-
nes de euros.

Lamejora de sus ventas en el ter-
cer trimestre sorprendio las esti-
maciones del mercado. Sus buenos
resultados estuvieron apoyados por
la solidez de la demanda en Euro-
pa, Estados Unidos y Japon y el ace-

China suaviza
su politica
Covid-cero

Las menores restricciones
que el Gobierno chino esta
implantando con el fin de sua-
vizar su politica Covid-cero,
estan brindado “una lectura
transversal tangible de bienes
de lujo, lo que genera un posi-
ble aumento del gasto y mas
viajes locales”, sefialaban
desde ‘Bloomberg’. “Los pre-
cios de las acciones volvieron
a caer con fuerza este ano,
principalmente por los temo-
res de China, porque los cie-
rres frenaron las ventas de ar-
ticulos de lujo del primer se-
mestre en aproximadamente
un 30 % a nivel nacional y
mas del 10 % a nivel mun-
dial”, afiadian desde ‘Bloom-
berg'. La reapertura del turis-
mo en China supone un ali-
ciente para esta industria.

lerén en el crecimiento por las me-
nores restricciones en China. “Cre-
emos que las ventas publicadas
muestran una vez mas el éxito de
sumodelo de negocio con una ele-
vada diversificacion de actividades,
marcas y a nivel geografico, y esto
se refleja en una elevada visibilidad
(v solidez) en sus cuentas. Todo ello
hace que mantengamos nuestra
apuesta por el valor (es la compa-
fila mas defensiva dentro del sec-
tor)”, indican desde Banco Saba-
dell. El consenso de mercado que
recoge FactSet estima la accion de
LVMH en los 784 euros, que supo-
ne un recorrido en bolsa del 14%.
La francesa Kering ofrece reba-
jas del 61% sobre su media de los
ultimos diez afios. Actualmente, es-
ta firma gala se compra a 16 veces,
la méas barata de su sector, frente a
las 41 veces que presente de media
histérica. Esta compaiiia es la mas
castigada de su industria en el par-
que. Con una caida superior al 23,1%
en lo que va de ejercicio, el merca-
do no cree que este mal comporta-
miento en bolsa sea un buen refle-
jo de sus cuentas financieras. De
hecho, el consenso de analistas que

elEconomista

Las menores restricciones en China estan
impulsando al sector en la altima mitad del afo

retne FactSet incrementa algo mas
de un 8% sus estimaciones de ebit-
da con respecto a las de comienzo
de afio. Asi, la propietaria de mar-
cas como Gucci obtendra 7400 mi-
llones de euros en ebitda, cifra con
la que también hara historia. Con
un potencial alcista del 19%, el mer-
cado espera que Kering recupere
los 635 euros por accion.

Hermes tampoco se habia com-
prado tan barata en bolsa. Actual-
mente la firma del bolso més caro
del mundo se compra a un multi-
plicador de beneficios de 46 veces
que, aunque siga siendo una ratio
elevada, supone un descuento del
65% con respecto a su media de una
década de 132 veces. Aunque
Hermes se ha quedado sin recorri-
do en bolsa para el mercado (coti-
za actualmente por encima del pre-
cio objetivo de 1.415 euros) y ceda
sobre un 4,43%, este no ha trasla-
dado el deterioro de su cotizacién
al de sus resultados. De hecho, al
igual que ocurre con sus competi-
doras a nivel europeo, la francesa
también obtendra su mayor ebitda
de toda su historia, por valor de
5.160 millones de euros.
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Renta variable
o L] L]
No todas las cotizadas baten las previsiones Fondos recomendados Bolsas
INDICES VARIACION A UN ARO
DATOS A UN ANO (%) RENTABILIDAD VOLATILIDAD 5 DIAS (4) () P(E/léggsz)z EE\WDP(?S
La temporada de resultados empre-  yores desafios macroeconémicos y /E\LTRuEdi Fds US Pioneer A 6,57 20,31 bex3s ET 237 1058 1038 466
sariales sigue mostrando unaresilien-  pérdidas en la transmision. E1 CEO, G0 HBE 267 669 1054 343
. . . Amundi IS S&P 500 ESG ' ' ' '
ciano esperada por los ana}1/stas yen Bob Chapel.{, comento que esperan ;A 2,12 20,24 N —
muchos casos, las compaiiias estin  menor crecimiento en el segmento ’ ! ' ’
batiendo las estimaciones. Perosiem-  de videos en directo, resaltando que ~/9ntobel mix Sust EmMkts -36,09; 14,02 Dowlones B 536 614 18 207
pre existe la excepcion que confirma  en el trimestre dicho segmento gene- DPAM B Eauitics Eur Sust B 51300 mmm 056 2250 1268 256
la regla. Disney no cumplié conlas  réunas pérdidas de 1500 millonesde ¢ ¢ap quities Eur Sust -1522; 19,05 Bovespa B9 .
expectativas de beneficios debidoa  ddlares. Afirm6 que para el 2024 di- P ' ’ ’ ’
menor pubhc]dad anivel global’ ma- cho negocio logre rentabilidad. Fuente: Morningstar. Texto y recomendacién: Tressis. elEconomista Nikkei 225 @ 391 4,55 1533 214
Renta fija
u L o » L ..
¢Punto de inflexion para captar capital? Fondos recomendados Renta Fija
DATOS A UN ANO (%) RENTABILIDAD VOLATILIDAD Pee k/\ElETSRl?S IE"S ?\%’\62 ?"n)z Bl? !%‘(?S/l(“él)o B:IVII\I(?SA(??)O
Eldato de IPC de EEUU sorprendié  rael papel de alto rendimiento, el ries- Mutuafondo AFI -6,75 42 Espafia 2,36 3,18 3,63
alabaja tanto para lalectura general  go asociado a estas emisiones mino- R .
(77% vs 79% esperado) comoparala  réen?75 puntosbasicos, mientrasque A AcCEUR o Eon —6,87 4,23 e e 21 2 28
subyacente (6,3% vs 6,5% esperado), el de mejor calidad crediticia fue de ) Reino Unido 375 316 335 347
lo que sirvié de acicate para que los  35. Més alla del fuerte movimiento MS INVF Euro Strategic Bond A -16,69 8,61
inversores comprasen deuda corpo-  visto, lo mas relevante serdversies- Lo L. o £tBdQ EEUU 453 433 381 402
rativa. Elimpacto fue rdpidoylosdi-  to es un punto de inflexién paraque  EUR & =8,75 6,75 Japén - 006 - T
ferenciales de crédito se estrecharon  los emisores puedan captar capital sin ’ ' ' ’
para todos los grados de inversién. Pa-  tantas dificultades como hasta ahora.  Fuente:Momingstar. Texto y recomendacién: Tressis. elEconomista Brasil 10,06 1B13 1314
Materias primas
» o » L3 - -
Caida en la produccion mundial de cereales Fondos recomendados Materias Primas
FUTURO PRECIO CAMBIO 5 CAMBIO
DATOS A UN ANO (%) RENTABILIDAD VOLATILIDAD DIAS (%) MENsl?S (15
La guerra, el cambio climaticoylas  ladel 2021. Este recorte se debe a que %;{:;2%2%56%‘22?3 -18,6 19,84 Petroleo Brent 96,7 23 16,17
sequias se convierten en factoresre- EEUU y la UE generan menos maiz : : Petroleo WTI 89,12 377 93
leYantes para el mercado dc? ma}t,erias de lo esperado. Aunque las expecta- g‘l‘_:'ﬂgej\i CS”Sta'”able A -5,19 25,11 Oro 1767.70 543 516
primas agricolas. La Organizaciénde  tivas de oferta de arroz han mejora- Cob 389.85 575 1139
: : . . 4 . Threadneedle (Lux) Enhanced oie 4 " "
Naciones Unidas parala Agricultura ~ do para Indonesia, se prevé quebaje ¢t AEH 12,65 223 Niquel 25853.00 1386 3024
yla Alimentacién (FAO, por sussiglas  un 2,4% este afio. Por ende, se espera — - - o ' '
Y s I s ] Ofi Fincl Inv Precious Metals R _ Aluminio 2.310,25 2,46 9,83
en inglés) anuncid que su prevision  que los paises importadores de dicho 10,23 15
.y . . Cacao 657,75 =341 15,50
parala produccién mundial de cerea-  grano, sobre todo Colombia, la UEy I
les en el 2022 serd un 1,8% menor que Senegal, recurran a sus reservas. Fuente: Morningstar. Texto y recomendacién: Tressis. elEconomista rigo B Ll L
Gestion alternativa
Buen aio para los fondos de cobertura Fondos recomendados HFRX ED Multi Strategy (puntos)
2600 7 V25709
DATOS A UN ANO (%) RENTABILIDAD VOLATILIDAD 2.400 !
2.200
Los fondos de cobertura, aligual que  avanzo un 2,1% enel periodoimpul-  Renta4PegasusRFI -11,78 73 2.000 \."
los activos tradicionales, vivieronun  sado por las estrategias subyacentes Qe s i i R i s
octubre muy positivo al calor delre-  de negocios en problemas (Event  Threadneedle (Lux) Credit Opps 663 364
. . . . 1E ' ' HFRX Global Hedge Fund (puntos)
bote que sufrieron los mercados fi-  Driven) y las lideradas por las cifras Lag0
nancieros y, en particular, por lasma-  macro (Macro Funds). Est4 siendo g:ndfiam Bds Crdt Opps N EUR -5,66 6,35 T \ny
yores expectativas de subidas de ti-  un afio histdrico tanto en términos P 1400 \\'\,,\ 136284
pos por la pegajosidad de lainflacién.  de volimenes gestionados comode ~ Dunas Valor Prudente [ FI -0,42 0,87 o V\\/“\_«) e
En este sentido, el indice HFRI500 rentabilidades obtenidas para esta 13400 2022
Fund Weighted Composite Index clase de activo. Fuente: Momingstar. Texto y recomendacion: Tressis. elEconomista Fuente: Bloomberg. elEconomista
Divisas Actualidad y perspectivas para los préximos trimestres
PREVISIONES PREVISIONES PREVISIONES
VALORES OLTIMO CRUCE MAR/22 JUN/22 2023 2024 VALORES (LTIMO CRUCE MAR/22 JUN/22 2023 2024 VALORES ULTIMO CRUCE MAR/22 JUN/22 2023 2024
I = 103 12 106 105 108 EwofencoSuzo ENECH 098 108 110 097 100  DGlarYun EEll o 63 666 705 680
Euro-Libra RIS 0,88 0,83 0,85 0,88 089 lbadilr EBEEE 111 1,18 125 118 123 Dolar-Real Brasilefio 2= E&d 529 5,30 548 533 521
Ewoven [N ® 143,71 129,50 136,00 140,00 132,00 Dolar-Yen E e 139,28 115,00 129,00 135,00 124,50 Dolar-Franco Suizo 2= Il 0,95 0,93 0,97 0,97 0,96
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Ibex 35 Mercado continuo
PRECIO CAMBIO CAMBIO CAMBIO VOLUMEN DE RENTXDIV PER PRECIO CONSEJO PRECIO CAMBIO CAMBIO CAMBIO VOLUMEN DE RENT.XDIV PER PRECIO CONSEJO
DIARIO (%) 12 MESES (%) 2022 (%) NEGOCIO AYER? 2022 (%) 2022 OBJETIVO DIARIO (%) 12 MESES (%) 2022 (%) NEGOCIO AYER® 2022 (%) 20222 OBJETIVO
@ Acciona 18750 -1,32 17,85 11,54 18.263 2,29 22,48 20982 @ © Adolfo Dominguez 3,90 0,00 -7,58 2,63 0 - - - -
@ Acciona Energia 3924 -485 29,16 2044 13.073 1,23 19,54 29 O @ Aedas Homes 1354 029 4118 -39,9 268 16,20 5,40 242 @
@ AcS 2621 023 1361 11,20 23639 770 1379 294 O © Airtificial 006 207 4036 2857 a - " o
©® Aena 123,20 0,20 -16,19  -11,24 25.090 2,61 30,82 13830 @ ! ! ¢ !
© Amadeus 5328 195 467 1066 43158 099 M7 09 @ O Alantra Partners 1A L0 1487 1209 15 - -
© ArcelorMittal 2606 563 -85 816 25277 180 2,58 394 O Q  Almirall 885 323 3026 -21,68 5546 205 3457 29 O
@ Banco Sabadell 079 -0,93 15,36 32,71 29.473 6,24 582 109 © @ Amper 0,18 245 -1317 2,57 195 - - - -
g Banco Santander 253 -1,02  -2151  -14,05 157.144 593 4,81 3,96 g © Amrest 3,95 025 4437 -3417 4 0,00 32,92 760 O
Bankinter 553  -2,98 11,16 22,64 30.376 548 9,28 7,09 Applus+ R R :
© BBVA 530 -0,17 -12,88 0,90 64.409 8,21 5,49 679 @ g A:':na g% 3'33 ig'zg i;'gz 318? é,(7)(6) 3;'7771 13'33 g
@ (aixaBank 312 -210 24,35 29,25 60.866 7,24 8,28 41 © . ! ! ! ! ! ! !
O Collnex %75 163 3086 2816 70327 014 C 2% 0 © Atresmedia 304 188 1635 887 1489 1289 64l 362 @
@ Enagds 1685 <135  -1569 -1743 18465 10,20 11,39 755 O @ Audax Renovables 077 -08 4231 -38,69 255 - 30,90 - -
@ Endesa 17,72 -156 -850  -12,30 24.980 6,77 10,53 203 O © Azkoyen 6,32 0,00 28,49 36,95 20 - - - -
@ Ferrovial 24,67 111 -655  -10,49 23.490 2,85 102,79 272 O © Berkeley 0,20 532 18,56 32,00 1521 - - B R
© Flidra 1484 213 5570 5784 1386 500 1144 2033 O © Bodegas Risjancs 308 311 209 2438 10 ) ) .
O Grifols S 1 R e © (linica Baviera 1810 112 1381 -1462 50 757 1006 2430 O
@ Iberdrola 10,35 -1,57 2,27 -0,53 138.100 451 15,83 11,9% O
© Inditex 2420 106 -2283 1407 202430 479 1895 2805 © © Coca-ColaEuropeanP. 5005 000 010 111 23 33 1A% - O
© Indra 944 18 1488 084 5977 2,25 963 1218 O © CAF 2520 -1189 3390  -29,56 7739 367 1209 -
@ Inm. Colonial 5,89 094  -2797 -26,53 12.161 416 20,51 730 O @ CIE Automotive 4550 0,78 -8,32  -10,82 1.185 2,20 21,56 67,23 -
O IAG 157 0,71 -20,60 -8,04 50.244 0,13 46,09 173 O @ Corp. Financ. Alba 45,50 0,78 -8,32  -10,82 1.185 2,20 21,56 6723 ©
O Mapfie 178 073 927  -158 6155 7,9 8,67 198 O © Deoleo 024 061 -2766  -1569 107 B 4,08 03% O
© Melia Hotels 507 130 2215 1561 6540 000 2389 648 O O Desa 180 000 35 93 . 568 897 S
@ Merlin Prop. 916 -0,33 5,81 5,46 8218 10,87 15,55 1076 O , ' ' ' ! ! !
© Naturgy 2609 042 1524 887 100% 460 1760 23839 @ © Dia 001 000 -298 -2013 86 : : U
@ Pharma Mar 6484 112 331 1371 480 085 245 328 O O DF 068 -286 -2857 -2242 120 - - -
@ Redeia 16,75 259 -6,84  -11,96 20.123 597 13,50 1676 @ © Ebro Foods 14,86 0,00 -9,39  -11,97 914 415 16,81 1790 @
@ Repsol 13,76 0,81 23,41 31,85 57.729 480 3,45 1770 © @ Ecoener 487  -0,20 -6,35 10,68 175 = 12,24 = =
@ Rovi 38,88 178  -3226 4732 7123 2,80 12,06 6508 O © eDreams Odigeo 457 355 4440  -53,40 1192 R R 690 O
O Sagr 250 378 143 919 L1842 1071 34 O © Elechor 025 049 000 -238 20 407 788 1675 O
@ Siemens Gamesa 18,02 008 -1744  -1450 58.001 0,00 - 1798 © E
© Solaria 65 187 279 321 8043 000 2639 1903 @ O Ence 318 -779 282 3807 4266 813 849 w1 o
@ Telefonica 358 -113 918  -698 46952 837 1148 45 @ O Eraos 314 234 1068 556 9 415 468 -
@ Faes Farma 354 -1,67 149 1,78 1.462 441 11,84 42 O
@ FCC 800 -087 -2780 -27.80 398 5,00 8,71 398 O
7 H O GAM 113 342 3046 -2441 2 - 16,14 - -
IbeX 35 OtrOS Indlces * Datos a media sesion 0 Gestamp 3’51 1,62 _10’59 _21’03 2.237 3]50 8,06 4,58 e
809810 @ -3510 -043% -7,07% CIERRE CAMBIO DIARIOY CAWMBIO 2022 % @ Global Dominion 365 111 2543 22,09 650 2,52 13,04 580 ©
CIERRE VAR.PTS. VAR VAR. 2022 Madrid 803,74 -0,46 -6,74 © Grenergy 3236 -146 -1,04 11,59 989 = 35,40 = =
Puntos Paris Cac 40 6.594,62 0,58 -7,81 © Grupo CatalanaOcc, 2845 089  -823  -517 694 411 7,16 »1L 0O
14.000 Eﬁ‘rggft%r;xb;ggo 1‘3‘523'28 g'g;’ %g'gg @ Grupo Ezentis 004 -178 -8243 7544 66 - - = =
10.50 8.098,10 Stoxx 50 3659;65 _0:47 '4116 (] Iberpapel 13,25 153 -31,52 -26,39 91 2,04 21,90 23,30 O
"""""""""""""""""""" Londres Ftse 100 7.318,04 0,78 -0,90 © Inm, Sur 790 0,00 4,69 4,69 - 452 11,84 108 O
7000 .. Wyw W MW Nueva York Dow Jones* 33.519,19 -0,58 -1,76 @ Innov. Solutions 055> 110 -4045 -21,81 8 - - - -
I A Nasdaq 100 11.697,29 0.79 -28,33 © Lab. Reig Jofre 248 399 3409 -24,08 94 - 2063 -
30n0v.2012 Tl noviembre 2022 Standard and Poor’s 5007 3.966,56 0,26 1678 © LarEspaiia 414 337 194 1659 1018 9% 781 721 @
@ LineaDDirecta 09 -114 -4310 -40,57 557 6,90 14,06 15 O
Mercado Continuo © I.ing!otes 6,22 0,00 -48,17 -48,17 8 - 124,40 - -
@ Logista 2140 -147 20,90 22,08 8.423 711 11,17 2545 O
Los mas negociados del dia Los mejores Los peores @ Mediaset 333 558  -2847 -18,93 514 438 5,87 - -
e oF VOLUUENNEDID s s © Metrovacesa 200 043 82 791 49 1740 3170 - -
Inditex 242430300 86.197.020 Técnicas Reunidas 13,15 CAF -11,89 @ Miguel y Costas 1074 229 -2149  -18,02 564 - - - -
Banco Santander 157.144.100 120.391.700 Arcelormittal 5,63 Ence -7,79 © Montebalito 127 -078  -10,97 -7,38 2 = = - -
Iberdrola 138.099.800 135.015.800 Mediaset 558 Pescanova 5,77 © Naturhouse 159  -216 -1913  -17,66 2 10,09 8,34 - -
Cellnex 70.326.690 50.771.360 Berkeley 532 Sacyr -3,78 0 Neinor Homes 7,84 -1,38 -2519 -16,67 360 8,76 6,35 _ ~
BBy 64408680 91132660 Applus+ 511 GAM s © NH Hoteles 292 00 1231 3% 71 000 5214 378 O
aixabank 60.866.420 51.582.950 Grifols 431 Almirall 3,23 o
© Nicolas Correa 5,14 0,00 -1433 -1433 18 3,31 10,49 = =
Los mejores de 2022 @ Nueva Exp. Textil 038 179 -2224 -4,64 19 - - -
G Mo we wmn o g ogm o ey © Nyesa 0w % o owmn s - - - -
1 Nyesa 3273 0,03 0,00 13 55 - - - @ OHLA 048 343  -3732 52,69 888 - - 09 O
2 Tubacex 39,15 2,64 1,50 270 212 1493 9,17 9,15 © Oryzon 216 -182  -3032 -20,00 240 - = 742 0O
3 Ence 38,07 3,83 2,01 770 4.266 849 10,89 - 240 @ Pescanova 037 -577  -2635 -16,86 14 - - - -
4 Pdoyen 600 730 4u 1 0 o B 18 © Pim R0 34 B® 168 5 - 108 - -
5 Técnicas Reunidas 33,09 10,06 571 517 7029 5854 7,62 © Prisa 0,34 303 <3929 398 47 ) ] 0w O
Eco10 Eco30 © Prosegur Cash 063 000 502 032 90 462 1047 = =
STorye 11618 | ©-03| 029% [I5805  mE 217558 |Q 802 | 037% | 23% O Prosequr Lo A6 -z »d T2 80 Ly 2% O
Sustomaeoe  CIERRE VAR, PTS. VAR, VAR. 2022 STOXX CIERRE VAR. PTS. VAR. VAR, 2022 @ Realia 1,04 -0,95 36,13 30,65 4 - 24,76 12 ©
“El EcolO delos10 val iponderad 5 *E Eco30 es un indii dial creado por elE Da?osaurr']l(‘edizseg(Sn © Rentad 958 02l 08 5b 10 . - —
el Cartersce comenso e SEcononic. Gabotadaa porh e ore. el cormforen conaenso de mercad FacSet, et oo por © Renta Corp 124 080 4462 2861 B 68 5% 20 O
comendaciones de 53 analistas. Se constituyd el 16 de junio de 2006. gestora de la bolsa alemana y forma parte de la familia de indices Stoxx. (4] Sanjose 415 0,24 -2,35 -15,31 339 2,41 11,22 9,65 e
Puntos Puntos @ Soltec 4,75 313 -3398 -23,26 2.083 0,00 50,53 - -
@ Squirrel Media 2,75 261 -2476  -25,68 5 - 19,64 39 O
200 5 000 © Tlgo 294 200 4049 4586 91 218 1564 405 O
TR R S | Wy L © Técnicas Reunidas 925 1315 1071 3309 7029 000 5854 968 @
2.175,58 © Tubacex 209  -142 28,54 39,15 212 1,05 14,93 356 O
100 1500 .1 @ Tubos Reunidos 024 021 -3830 1324 a4 - - - -
¥ © Unicaja 092 -234 587 587 3433 6,41 8,14 = =
1.000 @ Urbas 001 -28  -12,26 0,74 240 - - - -
@ Vidrala 80,70 113 -8,40 -6,81 5.134 1,27 25,68 7981 O
"""""""""""""""""""""""" @ Viscofan 56,85  -2,57 -2,07 -0,09 3.662 3,37 18,96 - -
30 nov. 2012 11 noviembre 2022 30 nov. 2012 11 noviembre 2022 @ Vocento 064 063 -3640 -3234 13 7,10 8,26 = =

Notas: (1) En millones de euros. (2) En miles de euros. (3) Nimero de veces que el beneficio por accién esté contenido en el precio del titulo. (4) Porcentaje del beneficio neto que la empresa destina a dividendos. (5) Deuda total de la compafifa entre su beneficio bruto de explotacién. Fuentes: Bloomberg y Factset. [c]E] recomenda-
cién media de las firmas de inversién que cubren al valor equivale a un consejo de compra. @La recomendacién media de las firmas de inversién que cubren el titulo representa una recomendacién de mantener al valor en cartera. @ La recomendacién media de las firmas de inversién equivale a un consejo de venta de la accién.
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Trabajo se niega a cambiar la Ley
que regula el SMI para despolitizarlo

La respuesta del departamento de Diaz
cuestiona la independencia de sus expertos

Bruselas pide mas transparencia y dialogo
social para que no sea un proceso arbitrario

Javier Esteban MADRID.

El Gobierno no modificarala legis-
lacién que determina la manera en
la que se fijan la variacion del sala-
rio minimo interprofesional (SMI),
y que, en tltima, instancia, la con-
vierte en una decision politica que
puede adoptar incluso con el recha-
zo frontal de patronal y sindicatos.

Esta discrecionalidad afecta in-
cluso alaindependencia del grupo
de expertos independientes que es-
tos dias se retinen, convocados por
el Gobierno, para determinar la su-
bida para el préximo afio.

Un riesgo que ha quedado paten-
te tras el episodio protagonizado
por el Ministerio de Trabajo al hi-
lo de tres informes sobre el efecto
de larevalorizacién . Todos fueron
financiados con dinero publico, aun-
que solo se han filtrado parcialmen-
te a algunos medios.

Dos de ellos tenian como objeti-
vo contrarrestar un tercero que ad-
vierte del impacto a medio plazo
del empleo de las subidas.

Se da la circunstancia de que la
responsable de este documento es
Sara de la Rica, miembro del comi-
té de expertos.

En términos acumulados desde
2017, Espafia ya es el segundo pais
que mas ha incrementado este in-
dicador en la UE y el Gobierno ha
dejado claro que quiere seguir ese
camino en el préximo afio.

Negativa tajante de Trabajo

El secretario de Estado de Empleo
y Economia Social, Joaquin Pérez
Rey, justifica la negativa a reformar
la Ley que rige el SMI porque per-
mite contar tanto con el didlogo so-
cial como con el “expertise” del res-
to de departamentos ministeriales,
aunque al final la decision corres-
ponde solo a estos ultimos.

“No requiere una reforma del ar-
ticulo 27 del Estatuto de los Traba-
jadores”, insiste el nimero dos de
Yolanda Diaz, Dicho apartado es-
tablece que el Gobierno decidira
sobre el salario minimo “previa con-
sulta con las organizaciones sindi-
cales y asociaciones empresariales
mads representativas”.

Pero una consulta previa no equi-
vale a una negociacion sobre una
decision que, tal y como ha recor-
dado la jurisprudencia del Tribu-
nal Supremo en los ultimos afios,
es de “naturaleza politica”.

Con ello, el Gobierno de turno
mantiene la Gltima palabra sobre el
SMI, como ocurrid con las subidas

Un incremento histérico del SMI

Datosen€

PAis SUBIDA 2017-2022 sMi
= Luxemburgo 314,8 _ 2.313,38
B | Bégica 279,7 1.842,28
B ] Irlanda 2113 1.774,50
= P.Bajos 190,8 1.756,20
E=N  Alemania 238,0 1.744,00
B B Francia 165,3 1.645,58
(2] Espaia 341,0 1.166,67
Em Eslovenia 269,5 1.074,43
Grecia 1481 831,83
Portugal 1727 822,50
W Malta 56,6 792,26
I Lituania 350,0 730,00
D R Checa 2349 654,84
E= Estonia 184,0 654,00
Eslovaquia 211,0 646,00
s Polonia 168,5 641,74
Croacia 180,4 622,45
BB Rumania 197,0 515,53
e Hungria 91,1 503,73
Emm  Letonia 120,0 500,00
I Bulgaria 127,8 363,02

Fuente: Eurostat.
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de 2021y 2022, que salieron ade-
lante solo con un acuerdo parcial
con los sindicatos. Algo que, previ-
siblemente, se repetird en 2023.
Ademas, le permite reducir el SMI
auna moneda de cambio en sus ne-
gociaciones presupuestarias con
otros partidos, como ocurrié con el
acuerdo entre PP y PSOE para su-
birlo un 8% en 2017,y en 2019 cuan-
do PSOE y Podemos acordaron ele-
varlo un 22,3%. Aunque sea a a cos-
ta de ignorar acuerdos anteriores
con los sindicatos y la patronal.

Bruselas exige transparencia

Esta arbitrariedad es una de las si-
tuaciones que aspira a corregir la
Directiva Europea de Salarios Mi-
nimos. Bruselas exige garantizar la
“participacion efectiva” de los in-
terlocutores sociales en la fijacion
del salario minimo legal, en parti-
cular en lo que se refiere ala “defi-
nicion de los criterios de fijacién y
actualizacion”, las variaciones y de-
ducciones, la “participacion en los
organos consultivos” y la “contri-
bucién a la recogida de datos”. Un

La vicepresidenta segunda y titular de Trabajo, Yolanda Diaz. &. press

papel mucho mas activo que el que

mantiene hasta ahora.

Aungque la normativa impulsada
por el Ejecutivo comunitario no pi-
de un acuerdo para subir el SMI,
los criterios para establecer una
cuantia deben ser acordados entre
todos. Ademas, deben resultar trans-
parentes tanto para los ciudadanos
como para la Comisiéon Europea,
que pedira un informe cada dos afios
sobre los criterios que justifican las
decisiones y su impacto. Aunque el
Gobierno tiene dos afios para trans-
poner la directiva, tiene claro que
no tocar4 el articulo 27.

Pérez Rey defiende la “maxima
transparencia” que se sigue en el
mecanismo actual Su argumento se
basa precisamente en la existencia
del grupo de expertos para decidir
con criterios “objetivos” una hoja
de ruta de subida del SMI.

Pero esto es cuestionable desde
el mismo momento en que sus tra-
bajos empezaron sin representan-
tes de CEOE ni Cepyme.

Diaz puso en
marcha el grupo de
expertos sin sumar
a las patronales
CEOE ni Cepyme

El niimero dos de Yolanda Diaz
asegura que el diagndstico y la pro-
puesta resultante de estos trabajos
se integrara en los argumentos del
Gobierno. Junto a ellos también fi-
guraran, los informes protagonis-
tas de la polémica.

“Los trabajos de la comision for-
maran parte del acerbo de analisis
que tomaremos en consideracion:
es una decision politica pero tam-
bién técnica”, asegura. A su juicio,
la combinacién entre criterios aca-
démicos, didlogo social y estudios
el resto de ministerios es la clave
del “éxito” de su politica de SMI.

Pero en la practica, el Gobierno
no tiene la obligacién de escuchar-
los si el articulo 27 no se modifica
para obligarle a hacerlo. Segtin la
ley, el Ejecutivo decide en funcién
del IPC, la productividad y la co-
yuntura econémica. Esto permite
Gobierno no solo ignorar, sino in-
cluso expulsar a los expertos dis-
cordantes con sus posiciones del
Ejecutivo. Todo ello sin consecuen-
cias, mas alla de dar la rotunda ima-
gen que la evolucion del SMI en Es-
paiia es completamente arbitraria.
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La inflacion dejara a tres de cada diez
espanoles al borde de la pobreza

Los expertos alertan de la dificultad de implementar medidas para vulnerables

Carlos Reus MADRID.

El incremento del gasto publico si-
gue sin recortar la brecha social en
Espaila. El encarecimiento de los
productos basicos, como alimentos
y energia dispara la desigualdad des-
de el inicio de la escalada de los pre-
cios. El punto de partida es comple-
jo. La pandemia hizo que el porcen-
taje de poblacion en riesgo de pobre-
zaen 2021 se incrementara al 27,8%
en Espafia, segtin la tasa AROPE. La
crisis de la inflacién amenaza con
elevar el indice, a pesar de las medi-
das fiscales y beneficios impulsados
por el Gobierno.

Seis de cada diez personas no pu-
do afrontar los gastos imprevistos en
Espaiia el afio pasado, otro el 28,2%
tuvo retrasos en el alquiler o la hipo-
tecay casi tres de cada diez no pu-
dieron permitirse mantener la vi-
vienda con una temperatura adecua-
da. La presién de los precios de la
energia podria haber disparado es-
tas cifras.

“Hay fuertes indicios que nos di-
cen que en 2022 subira el niumero de
personas vulnerables”, afirma Car-
los Susias, presidente de EAPN Eu-
ropa. Desde la Red Europea de Lu-
cha contra la Pobreza revelan el en-
carecimiento de los productos esen-
ciales esta provocando un incremento
de las personas que acuden a los re-
cursos sociales.

ElBanco Central Europeo recuer-
daen su tltimo boletin mensual que
aquellos mas vulnerables tendran
que “reducir su consumo y ahorro
reales en respuesta a las perturbacio-
nes de los precios de la energia y los
alimentos”. En contra, los hogares
con rentas medias y altas contaran
con una mayor fortaleza financiera
con la que hacer frente al alza del cos-
te de los productos esenciales.

La escalada de los precios podria
suponer un coste de hasta 3.000 eu-

Agotado el

elEconomista.es. MADRID.

La inflacion se ha convertido en uno
de los principales problemas de la
mayoria de economias de Europa.
Para explicar su comportamiento
es determinante observar la evolu-
cién que ha seguido el precio de la
energia, que se ha mantenido ele-
vado en el tiempo, muy especial-
mente tras la ocupacion rusa de
Ucrania. Pero, lo que empez6 sien-
do un fuerte incremento localiza-

X
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ros alos hogares esparioles este 2022,
segun KPMG. El informe advierte
de que la inflacién esté afectando a
las partidas mas baésicas, por lo que
los consumidores estan renuncian-
do alos gastos discrecionales, acu-
diendo a sus ahorros o elevando su
endeudamiento para mantener sus
habitos de compra, lo que penaliza
alos colectivos mas vulnerables.

“Las personas con rentas medias
o altas, estan aplazando grandes gas-
tos como viajes, o la compra de vi-
viendas o coches, pero aquellos con
una renta baja se estan viendo obli-
gados a consumir productos esen-
ciales mas baratos o incluso a redu-
cir sus compras”, asegura Juan An-
gel Lafuente, catedratico de Finan-
zas'y Contabilidad de la Universidad
Jaume I.

Segun los calculos de Fedea, las
iniciativas aprobadas por el Ejecuti-

vo para aliviar el impacto de lainfla-
ci6én suponen un coste de 17000 mi-
llones para las arcas publicas. Sin em-
bargo, la entidad afirma que el gasto
no esta auxiliando a los colectivos
que mas sufren. “Mucho de este di-
nero esta yendo a gente que no ne-
cesita ayuda”, afirmé su director; An-
gel de la Fuente. Para corregirlo, la
fundacion de estudios propone re-
dirigir el enorme volumen de gasto
publico en una ayuda concreta para
los mas desprotegidos. En concreto,
plantean un cheque de 1.900 euros
destinado alas familias con ingresos
inferiores a los 2.000 euros netos
mensuales.

Susias pide focalizar las medidas
en determinados colectivos, como
las hogares monoparentales. Un 54,3%
de ellos se encuentra en riesgo de po-
breza. “Hay margen para centralizar
mas las ayudas fiscales”, demanda.

Su andlisis coincide con el man-
tra que los organismos internacio-
nales no dejan de repetir desde el
estallido de la crisis. Las politicas
fiscales de los gobiernos deben cen-
trarse en las familias y sectores mas
vulnerables, dejando que el incre-
mento del IPC golpee al resto de la
poblacién y desincentive el consu-
mo. La tesis defiende una caida de
la demanda capaz de compensar el
‘shock’ de la oferta, germen de la si-
tuacién actual.

En paralelo, el BCE seguira ele-
vando los tipos de interés durante
los préximos meses. La autoridad
monetaria trata asi de avanzar ha-
cia el objetivo del 2% de la inflacion
para la eurozona. Sin embargo, la
empresa se antoja complicada. A la
tormenta incubada desde hace me-
ses, se suma la incertidumbre inter-
nacional que sigue generando la gue-
rra en Ucrania y el deterioro de la
economia china, victima de la poli-
tica de tolerancia cero contra el Co-
vid.

Los expertos dejan, sin embargo,
la estabilidad en manos del merca-
do laboral, “mientras no se produz-
cauna caida del desempleo, la infla-
ci6n es un mal menor al que nos de-
bemos acostumbrar”, afirma Pedro
Serrano, profesor de Economia Fi-
nanciera y Contabilidad de la UC3
que recuerda que la economia esta
muy lejos de la situacién de 2008,
“aquello no fue recesion fue una gran
depresion”, afiade.

presupuesto de los hogares en Espana

do en el precio de los productos
energéticos ha acabado por conver-
tirse en una subida generalizada del
precio del resto de los bienes y ser-
vicios de la cesta de la compra.
Ahora, el INE ha avanzado una
reduccion notable de la tasa anual
general del IPC al 7,3% para octu-
bre debido a la moderacién de los
precios energéticos en nuestro pa-
is. No obstante, esta relajacion del
precio de los productos energéticos
apenas se ha trasladado atin al res-

to de productos: la tasa subyacente
adelantada para octubre se sigue
manteniendo en el 6,2%, alavez que
se observa una muy preocupante
tendencia alcista de muchos bienes
y servicios basicos, como los alimen-
tos, los suministros de la vivienda o
el combustible para el transporte,
cuya tasa de variacién anual en sep-
tiembre superaba ampliamente la
del indice general.

Teniendo en cuenta la estructura
de gastos de un hogar que cobra 1.000

euros mensuales y suponiendo que
gasta todo su sueldo a final de mes,
se obtiene que, si antes destinaba
264 euros solo al pago de esta cesta,
ahora dedicara 308,8 euros, seguin
datos de UGT. Un sobrecoste de 45,3
euros mas al mes por el mismo con-
junto de productos de primera ne-
cesidad que, calculado en 12 meses,
asciende a mas de 540 euros al afio.

Parala UGT, “una salida justa de
la actual situacion pasa por repar-
tir sus costes de manera equitativa,

algo que ahora no esta sucediendo.
Es preciso proteger la capacidad
adquisitiva de las personas traba-
jadoras afiadiendo elementos de
proteccion social para las familias
mas vulnerables, pero también in-
crementando mas los salarios de
convenio y el SM1”, por lo que pi-
den a la patronal que esté “ala al-
tura de los acontecimientos y sen-
tarse a negociar un nuevo AENC
que asegure una evolucion adecua-
da de todas las rentas”.
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El impuesto a grandes fortunas choca
con las competencias de las CCAA

Fedea alerta de que el nuevo tipo podria ser declarado nulo o inconstitucional

José Miguel Arcos MADRID.

El nuevo impuesto de solidaridad
sobre las grandes fortunas que ace-
lera la titular de Hacienda, Maria
Jesuis Montero nace entre la abso-
luta incertidumbre por la amenaza
de la doble imposicion, la confisca-
toriedad y por invasién de compe-
tencias sobre las Comunidades Au-
ténomas. El secretario de Estado
de Hacienda, Jestis Gascon, confir-
m6 hace unas semanas ante los Ins-
pectores de Hacienda la celeridad
con la que el departamento de Mon-
tero quiere poner en marcha el ti-
po.Y asi lo recogen también los pro-
pios Presupuestos, que cuentan con
una potencia recaudatoria de 1.500
millones de euros ya en las cuentas
de 2023.

Varias son las voces que desacre-
ditan la viabilidad de este nuevo im-
puesto. Ayer, la Fundacion de Estu-
dios de Economia Aplicada (Fedea)
sefial6 no solo los problemas lega-
les, también los politicos. Como in-
jerencia sobre las competencias de
las Comunidades Autdénomas
(CCAA), el Gobierno, intuyen des-
de Fedea, acttia bajo “el deseo de
imponer a ciertas comunidades au-
ténomas las preferencias tributa-
rias del actual Gobierno central”.

Tipo inconstitucional

Tal como se ha disefiado el nuevo
tributo, sefialan, las CCAA tendrian
todos los incentivos para recuperar
e incluso subir su propio impuesto
para patrimonios superiores al um-
bral estatal, pues lo que no cobren
ellas se lo llevara el Estado sin que
haya ahorro alguno para sus ciuda-
danos. Por lo tanto, el nuevo tribu-
to limita por la puerta de atras la ca-
pacidad de las comunidades aut6-
nomas de modular la fiscalidad so-
bre el patrimonio que les confiere
la normativa vigente, lo que podria

Andalucia
ira al Tribunal
Constitucional

El presidente de la Junta de
Andalucia, Juanma Moreno,
anuncid que el Gobierno an-
daluz planteara un recurso al
Tribunal Constitucional (TC)
ante el impuesto “de solidari-
dad” que el Ejecutivo central
prevé aplicar a las grandes
fortunas al considerar que se
trata de un “ataque grosero” a
la autonomia andaluza. More-
no afed que el Gobierno em-
plee “de manera improvisa-
da" una “técnica desde el
punto de vista legislativo” pa-
ra incorporar via enmienda a
los presupuestos generales
del Estado (PGE) este im-
puesto que, considera, un
“ataque directo y frontal” al
Estado autonémico en Espa-
fia. El presidente andaluz
mostré su enfado y estima
que se ha actuado “sin respe-
tar” la autonomia andaluz y
“pisoteando” el Estatuto.

ser motivo de inconstitucionalidad,
o de nulidad por invasién de com-
petencias.

Segun declar6 también a en una
entrevista con este medio el direc-
tor general del Instituto de Estu-
dios Econémicos (IEE), Gregorio
Izquierdo, este nuevo impuesto “es
anacronico y no existe en paises de
la Unién Europea, por las fuertes
distorsiones que provoca en térmi-
nos de deslocalizaciéon de contribu-
yentes y de ahorros y por los pro-
blemas de doble imposicién y con-
fiscatoriedad que supone en la prac-

La ministra de Hacienda y Funcién Publica, Maria Jestis Montero. tp

tica, lo que a la postre contrae el
empleo, y no creo que eso sea muy
solidario”.

Segun informaba Carmen Obre-
g0n en elEconomista.es la pasada
semana, dentro del texto legislati-
vo de la banca se incluye una en-
mienda para incluir este nuevo im-
puesto a las grandes fortunas. La
novedad es que, si sale adelante,
Moncloa se reserva la decision de
prorrogar la normativa mas alla de
los dos ejercicios para los que esta-
ba contemplado el nuevo impues-
to en un principio.

Este cuestionado procedimiento
se salta el debate legislativo y obe-
dece alos intereses de Esquerra Re-
publicana, socios del Gobierno de
coalicion. Recordemos, estaria plan-
teado con tipos del 0% hasta tres mi-
llones, del 1,7% entre esta cifray los
5,34 millones; del 2,1% hastalos 10,7
millones, y del 3,5% en adelante.

En todo caso, desde el anélisis
econdmico y legal, los expertos de

El Gobierno abre

la puerta a ampliar
el impuesto mas
alla de los dos
proximos ejercicios

Fedea llaman a eviar el confronta-
miento territorial por el nuevo im-
puesto. Por el choque de competen-
cias, consideran, “se abriria asi una
guerra de guerrillas fiscal entre ad-
ministraciones que no beneficiaria
anadie”.

Impacto econémico

Ademas, el impuesto sobre las gran-
des fortunas lanza un doble obsta-
culo para la economia espafiola. De
forma contraproducente, amenaza
con actuar de manera negativa so-
bre el propio crecimiento econo-
mico y la creacion de valor.

Con un tipo del 3%, el impacto
sobre el PIB alcanza el 2,5% en 2030,
lo que supone unos 3.000 millones
de euros a precios corrientes de
2022, denuncian desde Freemar-
ket. Ademas, podria llegar a incidir
de forma negativa sobre el stock de
capital con caidas en rangos cerca-
nos al 6%.

La AIReF defiende el papel de las instituciones fiscales

Herrero recomienda
una senda de ajuste
fiscal a medio plazo

elEconomista.es MADRID.

La presidenta de la Autoridad In-
dependiente de Responsabilidad
Fiscal (AIReF), Cristina Herrero,
destacé el papel que desempefian
las instituciones fiscales como la

ATReF, que tienen el mandato cen-
tral de velar por la sostenibilidad
de las finanzas publicas.

En el X Congreso Nacional de
Auditoria en el sector publico or-
ganizado por la Audiencia de Cuen-
tas de Canarias y Fundacion FIA-
SEP, Herrero recordd que la ATReF
se cred en 2013 tras la crisis econé-
mico-financiera como una institu-
cién novedosa en el &mbito nacio-
nal por su mandato y sus singula-
ridades institucionales.

Afiadié que se opto por una ins-
titucion potente para cumplir con
las exigencias de la UE y ante la es-
pecial situacion a la que la crisis ha-
biallevado alas finanzas espafiolas.

Herrero resaltd que la ATReF ve-
la por la sostenibilidad fiscal me-
diante el ejercicio de dos funciones
con evidentes sinergias: la supervi-
sion fiscal y la evaluacion. Y lo ha-
ce a través de la emisién de Infor-
mes, Opiniones y Estudios. Ade-
mas, elabora productos especificos

de sostenibilidad. La AIReF desa-
rrolla estas funciones con rasgos
distintos respecto a otros organis-
mos con funciones en el ambito de
las finanzas publicas.

En sus anélisis a corto plazo, la
ATReF valora el cumplimiento ex
ante de los objetivos fiscales -orien-
taciones en el actual contexto de
suspension de reglas fiscales-, sin
perder de vista el medio plazo. De
hecho, el pasado mes de octubre la
ATIReF publicd, por primera vez,

sus escenarios a medio plazo en el
Informe sobre el proyecto de Pre-
supuestos 2023.

La AIReF alerta de los riesgos de
sostenibilidad de las finanzas pu-
blicas por el elevado nivel de deu-
da acumulado, que deja en una po-
sicion vulnerable ante shocks ex-
ternos como la subida de tipos de
interés. Herrero recomienda la de-
finicion de una estrategia fiscal a
medio plazo que garantice la sos-
tenibilidad de las finanzas publicas.
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Espana pide el tercer pago de los ‘Next
Generation’ con el hito 173 sin cumplir

El examen de la ejecucion espanola puede tardar hasta tres meses por la Navidad

Carmen Obrego6n MADRID.

Este fin de semana, el Gobierno de
Espafia ha solicitado formalmente
el tercer desembolso del Mecanis-
mo de Recuperacion y Resiliencia
por valor de 6.000 millones de eu-
ros vinculados al cumplimiento de
29 hitos y objetivos (23 hitos y 6 ob-
jetivos), correspondiente al ultimo
semestre de 2022.

Sin embargo, a estas alturas, el hi-
to 173 -el que alude al funcionamien-
to de la plataforma informatica que
ha de controlar y vigilar la gestion de
estas ayudas europeas- sigue auin
pendiente de funcionar a pleno ren-
dimiento, tal y como fuentes auto-
ndémicas confirman a elEconomis-
ta.es.

Asi, y con la peticion remitida y
formulada por la Secretaria General
de Fondos Europeos, dependiente
del Ministerio de Hacienda y Fun-
ci6én Publica, Espafia se convierte en
el primer Estado miembro en soli-
citar el tercer desembolso, tal y co-
mo ya prefijo en su calendario con-
sensuado con la Comisién Europea.

A partir de este momento, Bruse-
las se da dos meses, que se podrian
extender a tres con motivo del largo
periodo de vacaciones navidefias, pa-
raresponder y entregar los 6000 mi-
llones de euros en el caso de que la
valoracion sea 100% positiva a los
hitos, ya que, cabe la posibilidad de
que la Comision aplique un recorte
a esos fondos, en el caso de que al-
guno de los compromisos adquiri-
dos, no se hayan desarrollado del to-
do, pese a las prorrogas dadas.

No hay que olvidar que el desem-
bolso mas importante por parte de
la Comision es el cuarto, o el del pri-
mer semestre de 2023 (10.000 mi-
llones de euros), para el cual, el Eje-
cutivo habra de entregar documen-
tacion a finales de diciembre o prin-
cipios del mes de enero de 2023,y
en esa justificacion de pagos ha de

Nadia Calvifio, vicepresidenta primera del Gobierno y ministra de Asuntos Econémicos y Transformacion Digital. er

demostrarse una serie de inversio-
nes también establecidas en el ca-
lendario que en su dia rubricaron la
Comisién y el Ministerio de Hacien-
da de Espafia.

Ahora, en esta tercera justificacion
de gastos, la del ultimo semestre de
2022, el Gobierno ha destacado la
reforma de la Ley Concursal, que es-
tablece un procedimiento de segun-

“Avances en materia de pensiones”

Segun fuentes gubernamentales, y de cara al tercer pago de los fondos
Next Generation (6.000 millones de euros), en materia de pensiones y
Seguridad Social se han producido avances muy importantes como la
reforma del sistema de cotizacion a la Seguridad Social de los trabaja-
dores auténomos para implantar gradualmente un nuevo sistema de
cotizacién basado en los ingresos reales (la reforma mollar de pensio-
nes es para finales de afio). También destacan la entrada en vigor de la
Ley de Medidas de Prevencién y Lucha contra el Fraude Fiscal, que
adapta las herramientas para combatir los nuevos tipos de fraude que

se asocian a las nuevas tecnologias.

da oportunidad e introduce un pro-
cedimiento especial dirigido a mi-
cropymes que reduce la duraciéon y
coste del mismo y que se tramitara
integramente por medios electréni-
Cos.

En el &mbito educativo, uno de los
hitos consiste en la entrada en vigor
delaLey relativa al Sistema Integral
de Formacién Profesional -eficacia
cuestionada por los técnicos de la
Comisién en su visita a Madrid en
septiembre-, cuya finalidad es regu-
lar un régimen de formacién y acom-
pafiamiento profesionales capaz de
responder con flexibilidad a los in-
tereses y aspiraciones de cualifica-
ci6n profesional de las personas alo
largo de su viday alas competencias
demandadas por las nuevas necesi-

El PIB no se
recuperaraa
niveles precovid
hasta 2024

Seguin el informe de
PWC, en consonancia
con otras instituciones

eE MADRID.

Los expertos y directivos del con-
senso econdmico y empresarial
de PwC esperan que la econo-
mia espafiola experimente “un
sensible frenazo” en su ritmo de
crecimiento en 2023, hasta el
1,1%, mientras que la evolucién
de los precios lograra “una sua-
ve mejoria” que le permitira si-
tuarse en el 4% en junio.

El informe, correspondiente
al cuarto trimestre y elaborado
a partir de la opinién de un pa-
nel de 450 expertos, empresa-
rios y directivos, indica que “Es-
pafia no recuperara en 2023 el
producto interior bruto (PIB)
que tenia antes de la pandemia”.

Los expertos y directivos del
consenso econémico y empre-
sarial de PwC esperan que la eco-
nomia espafiola experimente “un
sensible frenazo” en su ritmo de
crecimiento en 2023, hasta el
1,1%, mientras que la evolucion
de los precios lograra “una sua-
ve mejoria” que le permitira si-
tuarse en el 4% en junio.

El informe, correspondiente
al cuarto trimestre y elaborado
a partir de la opinién de un pa-
nel de 450 expertos, empresa-
rios y directivos, indica que “Es-
pafia no recuperara en 2023 el
producto interior bruto (PIB)
que tenia antes de la pandemia”.

Asi, sus estimaciones sobre el
crecimiento medio de la activi-
dad se rebajan respecto al infor-
me anterior: ligeramente para
2022 -al pasar del 4% al 3,9%-y
sensiblemente para 2023 -baja
del 3% al 1,1%-, en este tltimo
caso “por debajo de las previsio-
nes del Banco de Espafia (1,4%),
del Fondo Monetario Interna-
cional (1,2%) y del Gobierno
(2,1%).

el conomista.es

Reciba quincenalmente los boletines Turismo, Andalucia
y Pensiones, con toda la informacién sobre la realidad

Nuevos Boletines informativos

La informacion econdmica que le interesa

econdmica andaluza, las novedades sobre el sector
pensiones y las mejores empresas y operadores turisticos

v elSuperlunes
Edicién del diario en formato
PDF, gratis todo los lunes.

Ademas podra suscribirse y recibir en su correo electrénico:

v Resumen diario
Un resumen de la jornada bursatil
con todas las noticias destacadas.

v/ Las Claves del Mafiana + Revistas mensualesy

w . . n q eeef]
Ij Suscribase gratis en www.eleconomista.es/registro/suscripciones.php

Todas las claves para
comprender la actualidad.

especiales tematicos
Informacién por cada sector estratégico.

Para mas informacién sobre economia visite www.eleconomista.es



ell.conomista.es LUNES, 14 DE NOVIEMBRE DE 2022

31

Economia

A LAS CALLES ESPANOLAS LAS

VISTEN SUS EMPRENDEDORES

La poblacion acude a las nuevas marcas, mas acordes a sus gustos y en linea con sus valores

Alfonso Bello Huidobro MADRID.

Lamoda en su definicién es un con-
junto de tendencias de vestimenta
con duracion temporal. Antes las
grandes marcas presentaban sus
colecciones de forma estacional (in-
vierno, primavera, verano e invier-
no), mientras que ahora la fast
fashion ha provocado que se saquen
nuevos productos de forma sema-
nal. El fast fashion genera en la po-
blacién una sensacién de necesidad
permanente para evitar quedarnos
atras de las nuevas tendencias de
moda y complementos.

En Espafia han surgido grandes
emprendedores que se han hecho
con un fandom muy grande que es-
pera ansiosa cada prenda al verse
reflejada en estas marcas. Este es el
caso de Nude Project, Eme Studios,
New Department, We Are Not
Friends o Nowhere, entre otras.

Mas alla de la Moda

De estas cinco, la que mas trascen-
dencia tiene actualmente es Nude
Project. Esta nace como un proyec-
to de la mano de dos jovenes con
una Unica intencién: ser la marca
que sirva como plataforma para dar
proyeccion al talento creativo de
artistas de todo tipo.

Los creadores de la marca, Bru-
no Casanovas y Alex Benlloch, han
conseguido trascender mas alla de
la moda con la creacién de un po-
dcast con el que comparten “ideas
con personas Unicas que nos inspi-
ran en el camino”.

“Nuestro podcast es un reflejo de
lo que somos. Al fin y al cabo, invi-
tamos a todo aquel que nos inspire
y sintamos que tiene un valor espe-
cial que aportar a la sociedad. Es-
tos dos valores, son lo que mas nos
definen y lo que queremos que to-
do el mundo perciba de nosotros.
Conlo que, sin duda alguna, las mar-
cas de moda deberian ir mas alla
del producto que ofrecen e indagar
mas en lo que la sociedad revindi-
ca en cada momento exacto. Esto
hara que cada marca en especial se
haga escuchar y muestre verdade-
ramente como es”, dicen Alex y Bru-
no a elEconomista.es.

Agradecidos con el cliente

Eme Studios es otra de esas marcas
que se muestra tal y como es. En su
caso, son una marca de lifestyle, ro-
pay accesorios de streetwear de Ma-
drid fundada en 2018 por Conra Mar-
tinez, un chico de Elche que dej6 la
carrera para vivir de su suefio: crear
una marca de ropa. Tras conocer a
Gabriel Mordn, un fotdgrafo de Ma-

Cola a la puerta de la tienda fisica de Nude Project en Madrid. np
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drid, y Ratil Cabrera, otro apasiona-
do de lamoda a través de Instagram,
han desarrollado la marca desde el
salon de un piso de estudiantes que
han convertido en oficina. Hoy ya
venden en mas de 45 paises.
Recientemente han lanzado su
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camparia mas exitosa hasta el mo-
mento. Bajo el nombre de ‘Thanks,
thankers’ Eme Studios agradece el
apoyo que han logrado en el iltimo
afio. Sobre esta campafia centrada
en el cliente, Eme Studios cree “que
la manera que tenemos las peque-

fias marcas de entender la relacion
con nuestros clientes es muy dife-
rente a la manera que tiene de en-
tenderlo una gran firma de moda.
Como ellos, creemos que es muy
importante comunicar nuestra ima-
gen de marca y la calidad de nues-
tros productos; pero entendemos
que tenemos que ir mas alla para
conectar de verdad con nuestra co-
munidad. Vemos a nuestros clien-
tes como gente que podrian ser nues-
tros amigos y queremos que ellos
sientan lo mismo hacia nosotros”.

‘Compadreo’ entre marcas
Las colaboraciones son otra de las
grandes bazas del streetwear, lo que
combina diversos procesos creati-
VOs con otras marcas, artistas e in-
cluso marcas de cerveza. Este es el
caso de We Are Not Friends, que
“es una evolucion desde los tiem-
pos de la pre-adolescencia hasta la
edad adulta que se desarrolla a su
propia velocidad creativa. Es un via-
je creativo desde la mente de un chi-
co del Mediterraneo que suefia con
Los Angeles”, nos explica Mathias
Andrés, fundador y director crea-
tivo de la firma.

“Hemos colaborado con mucha
gente, la cervecera Palmkids o los

artistas Abdul Vas y Marti Cerezo
en los principios de la marca, pero
también con compafiias grandes co-
mo Footlocker, con la que no deja-
mos de hacer cosas. Al final tiene
que existir un compadreo, nosotros
hemos rechazado ofertas de alguna
cadena grande porque son emails
corporativos sin cercania donde se
te ofrece un deal por nimero de di-
sefios, sin trasfondo, hacer por ha-
cer... eso no funciona”, dice Mathias.

Raices y medio ambiente
Nowhere es una marca nacida en
Galicia concebida por su creador,
Yago Castro, “como un espacio de
creatividad en donde podemos ex-
presarnos a través de la ropa. Dise-
fiamos prendas que hablan un po-
co de las cosas que nos importan y
de nuestras raices, como en la co-
leccién Entroido (inspirada en una
fiesta tradicional gallega) o en just
going nowhere, en la que hacemos
un llamamiento a escapar del rui-
do que hay en nuestras vidas”.
“Tenemos un fuerte arraigo a nues-
tra tierra y tradiciones y eso se nota
en nuestros disefios. Nuestra prime-
ra coleccion esta basada en el Entroi-
do, un carnaval ala gallegaen el que
todo gira en torno a la comida, la fies-
tayla tradicion. También nos inspi-
ramos a la hora de crear nuestros di-
sefios en diferentes problematicas
que estan afectando a Galicia y al
mundo como la deforestacion o la
contaminacion de nuestros océanos”.

El suefio americano
Lainternacionalizacion esta siem-
pre en el horizonte del emprende-
dor. New Department ha cruzado
el charco y su presencia en la NBA
es el mejor ejemplo de dar el salto
en el &mbito internacional. Esta fir-
ma de moda escapa del textil te-
niendo como producto principal las
gafas de sol.

Sobre su llegada ala NBA, con un
acuerdo con los Philadelphia 76ers,
Alberto Zurano, fundador de la com-
pafiia, nos cuenta que “la particu-
laridad de estos acuerdos y colabo-
raciones, es que, empezaron a lle-
varse a cabo sin haberse lanzado
aun la marca. Creo que de nuestra
pasién por lo que estabamos crean-
do, junto a la confianza y ambicion
fue lo que nos llevo a cerrar varios
acuerdos con jugadores de la liga
profesional, y equipos”.

Para leer méas
www.eleconomista.es/kiosco/

FraaniCias | Pymes y Emprendedores

el conomista.
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Paisaje de mosaico de olivares en Jaén (Andalucia). e

OLEOTURISMO EN JAEN, VVIAJE

POR LA CULTURA

Hay 130 puntos de interés en plena cosecha, adornada de catas,

Juan Esteban Poveda JAEN.

Laliturgia que cada afio agita Jaén,
el mayor bosque cultivado del mun-
do con 66 millones de olivos, ha co-
menzado alicaida por la sequia, que
va a reducir la cosecha entre un 50
y un 60%. Las cuadrillas de aceitu-
neros estan ya en los tajos, los trac-
tores que arrastran remolques van
y vienen del campo a las almazaras
y todo se impregna de sonidos, olo-
res y ritmos que marcaran lavidaen
sus 97 municipios hasta el final de
enero. Es la aceituna, la mayor cam-
pafia agricola de Espafia, con epi-
centro en una provincia que produ-
ce el 40% del aceite espafiol y entre
una cuarta y una quinta parte del
mundial. Desde hace una décadano
s6lo se cosechan aceitunas. Tam-
bién turistas, pues cada vez mas vi-
sitantes se interesan por un viaje a
una cultura milenaria. Al alma del
aceite.

La Diputacion de Jaén tiene iden-
tificados en una guia hasta 130 pun-
tos de interés para el visitante a lo
largo y ancho de la provincia. Alma-
zaras que se pueden visitar, museos
y centros de interpretacion, restau-
rantes, fincas, cortijos, spas y bal-
nearios, tiendas especializadas, em-
presas de cosméticos, catas ... Inclu-
so se ofrece la posibilidad de ‘empo-

B ™ St
Solo la provincia de Jaén produce el 40% del aceite espafiol. e

DEL OLIVO

MUSEOS Y almazaras

trarse’ en una cuadrilla de aceituneros
y seguir el proceso desde el arbol a
la botella y lamesa.

Laintegracion de actividades tu-
risticas en empresas aceiteras es ca-
davez mas frecuente, como un com-
plemento a la actividad agricola.
Oleicola San Francisco, en Begfjar,
fue una de las pioneras. Ofrecen vi-
sitas guiadas donde se puede ver cé-
mo era una antigua fabrica de capa-
zos y como funciona una almazara
moderna. Hacen la visita en inglés
y francés si es preciso. En 2019 tu-
vieron mas de 8.000 viajeros.

Entre las que se han incorporado
con fuerza a este negocio esta Picua-
lia, en Bailén, que cuenta con el pri-
mer restaurante dentro de una al-
mazara, y donde también se pueden
celebrar eventos. La Unién, en Ube-
da, también ha abierto una intere-
sante sala museo.

Un viaje sin prisas
La Torre de la Cooperativa Nuestra
Sefiora del Pilar de Villacarrillo es
un centro de interpretacion que ofre-
ce el afiadido de integrarse en la ma-
yor cooperativa aceitera del mun-
do, con unas instalaciones que a ple-
no rendimiento son un espectacu-
lo.

Son también aconsejables otras
visitas, como al Museo Terra Oleum

en el parque tecnoldgico Geolit (Men-
gibar), o al Museo de la Cultura del
Olivo en el Puente del Obispo (Bae-
za).

La oferta es muy variada. Rasa de
Arjona o Thuelma de Huelma ofre-
cen como complemento a la alma-
zara rutas a caballo por los olivares,
o Aires de Jaén (en la finca Badenes,
entre Jabalquinto y Mengibar), que
esta celebrando eventos, incluso con-
ciertos, con el paisaje de olivar de
escenario. A nivel institucional ha
cuajado la Fiesta del Primer Aceite,
evento itinerante por la provincia
que este afio se ha celebrado en la
capital con enorme afluencia de per-
sonas. Y la tradicional Fiesta de la
Aceituna de Martos en el puente de
la Inmaculada, donde miles de per-
sonas degustan cada afio el tradicio-
nal hoyo (pan de hogaza bien em-
papado de aceite y acompafiado de

Los turistas pueden
‘empotrarse’ en una
cuadrilla y fabricar
su aceite, del arbol
ala botella

bacalao seco).

Elmercado espera a nuevos ope-
radores con proyectos ambiciosos
(atin no disponibles al publico), co-
mo Aoveland de Oleicola Jaén (Bae-
za), que integra el oleoturismo co-
mo parte de su proyecto de recon-
version, y en el que tras la construc-
ci6én de una nueva almazara aborda
unabodega de disefio y un jardin de
olivar con distintas variedades y mas
de 10.000 metros de superficie pa-
ra actividades de turisticas.

Estratégicamente, el oleoturismo
es una apuesta de Jaén para diferen-
ciarse en una comunidad de gigan-
tes del turismo, que alcanzara este
afio los 31 millones de visitantes. Ja-
én aportara a esa cifra una cantidad
inferior al millén, centrada princi-
palmente en su oferta de naturale-
za (con Cazorla como buque insig-
nia) y cultura (con las ciudades Pa-
trimonio de la Humanidad de Ube-
day Baezay la catedral de la capital).

Aungque esa cultura del aceite se
respira en toda la provincia de Jaén.
El oleoturismo es un viaje lejos de
rutas masificadas y de las prisas. Es
un paseo entre arboles centenarios,
incluso milenarios, que al caer la tar-
de destellan con reflejos de plata. Es
amanecer en cortijos rodeados de
olivares hasta donde se pierde la vis-
ta, islas en un mar verde y plateado.
Es conocer a fondo un cultivo que
ha evolucionado desde una enraiza-
da tradicién y se ha modernizado
para obtener un producto de cali-
dad, la esencia de la dieta medite-
rranea. Es tomar una tapa en un bar
aprimera hora de lanoche rodeado
de aceituneros que comentan la jor-
nada, o sentarse en restaurantes con
estrellas Michelin (Baga y Damajua-
na) para degustar platos que des-
piertan sensaciones unicas. Es aden-
trarse en el alma del aceite.
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ELECCIONES ESTADOS UNIDOS

La victoria demacrata del
Senado da fuelle a Joe Biden

DeSantis y Donald Trump, en la lucha por el liderazgo de
los republicanos de cara las proximas elecciones en EEUU

Carlos Asensio/ Agencias MADRID.

Finalmente, y después de un largo
recuento, los demdcratas se han he-
cho con el poder del Senado, una de
la camaras prioritarias para el par-
tido liderado hoy por el primer man-
datario de Estados Unidos, Joe Bi-
den. El triunfo, ademas, da un am-
plio margen de maniobra para go-
bernar durante dos afios, a pesar de
sus grandes posibilidades de derro-
taenla camarabaja del Congreso, la
Camara de Representantes, frente a
un Partido Republicano decepcio-
nado con el rendimiento de sus can-
didatos y lejos de la “ola roja” que
pronosticaban.

Lavictoria electoral de los demo-
cratas, decantada practicamente tras
el triunfo del candidato Mike Fet-
terman en Pensilvania, quedo este
domingo con el triunfo de Catheri-
ne Cortez Masto en el estado de Ne-
vada. No en vano, los resultados en
las elecciones locales revelan el dis-
gusto de la poblacion hacia candida-
tos republicanos afines al expresi-
dente Trump.

Un cambio inesperado

En Estados Unidos ya se empiezan
a escuchar vientos de las posibles
candidaturas para los comicios pre-
sidenciales de 2024.

Por el lado republicano, la contun-
dente victoria aplastante del gober-
nador de Florida, Ron DeSantis, por
19 puntos sobre el demécrata Char-
lie Crist, le ha dado fuerzay en su
fiesta de la victoria, el pasado 9 de
noviembre, insinud su candidatura
para las Presidenciales de 2024 y lan-
z06 un mensaje a su posible rival, el
expresidente Donald Trump. “No
solo hemos ganado las elecciones,
hemos reescrito el mapa politico”,
declaré el gobernador. Tras esas pa-
labras, la multitud le inst6 a presen-
tar su candidatura a la Casa Blanca
al grito de “;Dos afios mas!”.

Lo cierto es que esa “gran ola ro-
ja” de la que habl6 Biden tras cono-
cerse los primeros resultados de las
midterm no se ha producidoy el re-
sultado de DeSantis en Florida es el
unico “aplastante” por parte de los
republicanos ya que se impuso a Crist
por mas de 1,5 millones de votos.

Esta fortaleza que tiene ahora Ron
DeSantis no ha gustado nada al ex-
presidente y, con su habitual tempe-
ramento, le insulté llamandole “mo-
jigato” varias veces e incluso acusé
al gobernador de Florida de “des-
leal”.

A través de un comunicado, Trump
dijo que su apoyo fue vital para De-

La demdcrata, Catherine Cortez Masto. ere

Hasta el afio
2023 no habra
anuncio

Por su parte, el presidente de
EEUU, Joe Biden, adelanté
que a principios del préximo
arfo sera cuando tome la deci-
sion de si se postula de mane-
ra oficial para la reelecién pa-
ra los comicios presidenciales
de 2024. Biden aseguré que
la decision la va a delegar a su
familia. “Creo que quieren
que me presente pero van...
vamos a tener discusiones al
respecto.” Ademas, reiterd
que no tiene “ninguna prisa”
para hacer este juicio aunque
no cerrd la puerta a presen-
tarse de nuevo.

Santis para que ganase las eleccio-
nes de 2018. Ademas, le puso el mo-
te de “Ron DeSanimonious”.

Por el momento, ninguno de los
dos ha anunciado su candidatura a
las elecciones presidenciales de los
Estados Unidos, pero Trump prepa-
ra algo. Entre los rumores de su po-
sible recandidatura a la Presidencia,
mafiana martes (15 de noviembre)
planea hacer “un anuncio muy im-
portante” desde su residencia en Flo-
rida de Mar-a-Lago.

Todo apunta a que mafiana anun-
ciara su candidatura ya que, la sema-
na pasada en un mitin en ITowa afir-
mo que “para hacer que nuestro pa-
is sea exitoso, seguro y glorioso, muy;,
muy, muy probablemente lo haré de
nuevo”, expreso el prometeder diri-
gente.

Més informacion en
www.eleconomista.es

EEUU y Chinase
reuniran en Bali dentro
del marco del G-20

Zelenski participara
en la cumbre mientras
que Putin es posible
que no acuda

C.A. / Agencias MADRID.

La Casa Blanca confirmé que el
presidente de los Estados Unidos,
Joe Binden, y su homoblogo chino,
Xi Jinping, se reuniran hoy en Ba-
li en el marco de la Cumbre del G-
20 que se celebrara esta semana
en Indonesia.

Biden pretende abordar frente
a Xi temas como Taiwan, asi co-
mo “una serie de otros temas, in-
cluyendo el comercio justo y lo re-
lativo a las relaciones con otros
paises de la region”. Ademas, ha-
blaran sobre la guerra de Ucrania
y las tensiones con Corea del Nor-
te, segin destaco Bloomberg.

El mandatario estadounidense
ha asegurado que “no estoy dis-
puesto a hacer ninguna concesion
fundamental” en las conversacio-
nes con Xi. Asegur6 que lo que
quiere hacer con su homoélogo chi-
no es “exponer cudles son las li-
neas rojas de cada uno y entender
lo que él cree que son los intere-
ses nacionales criticos de China,
lo que yo sé son los intereses cri-
ticos de Estados Unidos, y deter-
minar si entran o no en conflicto”.

Pero lo cierto es que Estados
Unidos contintia con una especie
de guerra comercial por los semi-
conductores. El pais ha vetado la
venta de tecnologia made in USA
a China alegando que puede per-
judicar a la seguridad nacional por
posibles espionajes.

Por tanto, este encuentro se en-
marca dentro del debilitamiento
de las relaciones entre Pekin y Wa-
shington, sobre todo desde las ul-
timas tensiones en la region asia-
tica tras la visita de la presidenta
de la Cdmara de Representantes,
Nancy Pelosi, a la isla. De hecho,

el jefe de Estado Mayor Conjun-
to de Estados Unidos, Mark Mi-
lley se comprometid el miércoles
a apoyar militarmente a Taiwan
mientras advertia a Pekin que
aprendiera de la invasion de Ucra-
nia por parte de Rusia.
Precisamente, otro de los temas
de esta cumbre del G-20 es la asis-
tencia del presidente de Ucrania,
Volodimir Zelenski. Kiev ha con-
firmado que el mandatario parti-
cipara en el evento. Segtn adelan-
t6 un portavoz de su oficina, Ser-
gei Nikiforov, en la televisién pu-
blica, Zelenski va a participar
“seguramente de forma telemati-
ca”. Lo cierto es que el mandata-
rio ucraniano no haviajado al ex-
tranjero desde que Vladimir Pu-

El Gobierno de
Indonesia ha dicho
que al encuentro
ird el ministro de
Exteriores ruso

tin autoriz6 la invasion en febre-
ro de este afio.

La tuinica condicién que puso
Zelenski para ser participe en es-
ta cumbre es que el dirigente ru-
so, Vladimir Putin, no estuviese
presente (estaba dentro de la lis-
ta de invitados). Pero eso no sera
un problema, ya que el portavoz
del Ministerio de Inversiones de
Indonesia, Jodi Mahardi, asegu-
r6 que el “ministro de Exteriores
Ruso -Serguéi Lavrov- vendra en
persona”, segun las declaraciones
recogidas por la agencia DPA.

El objetivo de evitar el viaje del
mandatario ruso por parte del
Kremlin es proteger a Putin de po-
sibles tensiones de alto nivel por
la invasion de las tropas rusas a
Ucrania. De hecho Biden dijo que
Putin no deberia asistir “en repre-
salia” por la invasion a Ucrania.

El encuentro de Biden y Xi sera el primero tras el conflicto de Tawan. istock
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HACIENDA SE PONE ATRACTIVA PARA
NOMADAS DIGITALES EXTRANJEROS

Espafa quiere traer talento de alto nivel de otros paises con un nuevo tratamiento fiscal muy favorable

Xavier Gil Pecharroman MADRID.

El1de enero de 2023 esta previsto
que entre en vigor el nuevo trata-
miento fiscal de los némadas digi-
tales internacionales, lo que repre-
senta una ampliacién del sistema
especial para atraer talento extran-
jero de alto nivel, conocido popu-
larmente como la Ley Beckham, al
ser este deportista el mas conocido
de cuantos se han acogido a sus be-
neficios fiscales.

Estas novedades tributarias se
incluyen en la Ley de Startup, que
actualmente se encuentra en tra-
mitacion en el Senado, cuyo obje-
tivo es atraer a emprendedores y
némadas digitales que teletrabajan,
pero también a directivos y traba-
jadores cualificados esparioles ex-
patriados entre los afios 2008 y 2015.

Laatraccion de inversion y talen-
to en la nueva economia digital ha
llevado a distintos programas de fo-
mento de las startups en los paises
de nuestro entorno, que suelen in-
corporar tres elementos principa-
les: beneficios fiscales para los em-
prendedores, trabajadores e inver-
sores; reduccion de trabas adminis-
trativas y facilitacion de visados y
flexibilidad en la gestion de la em-
presay en la aplicacion de los prin-
cipios mercantiles y concursales.

u Los beneficiarios

Los beneficiarios tienen que ser per-
sonas fisicas que adquieran su re-
sidencia fiscal en Espafia. Como
consecuencia de su desplazamien-
to a territorio espafiol pueden op-
tar por tributar por el Impuesto so-
bre la Renta de no Residentes
(IRNR), conservando su condicién
de contribuyentes por el Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisi-
cas (IRPF), durante el periodo im-
positivo en que se efecttie el cam-
bio de residencia y durante los cin-
co periodos impositivos siguientes.

Quienes opten por esta opcion
quedaran sujetos al Impuesto so-
bre el Patrimonio (IP).

Las condiciones que deben cum-
plir pasan por que no hayan sido re-
sidentes en Espafia durante los cin-
co periodos impositivos previos al
de su desplazamiento a Espafia.
Ademss, deben contar con contra-
to de trabajo, con excepcion de la
relacién laboral especial de los de-
portistas profesionales.

También, pueden serlo como con-
secuencia de la adquisicion de la
condicion de administrador de una
entidad en cuyo capital no partici-
pe o cuando la participacion en la

Un némada digital extranjero trabajando lejos de los grandes niticleos urbanos. istock

La tributacién de los némadas digitales
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misma no determine la considera-
ci6én de entidad vinculada. Y, final-
mente, que no obtenga rentas cali-
ficadas como obtenidas mediante
un establecimiento permanente si-
tuado en territorio espafiol.

elEconomista

Seran beneficiarios los conyuges
de los contribuyentes y sus hijos,
menores de 25 afios o cualquiera
que sea su edad en caso de disca-
pacidad, o si no hay vinculo matri-
monial, el progenitor de estos.

= Rendimientos en Espaiia

La totalidad de los rendimientos
del trabajo obtenidos por el contri-
buyente durante la aplicacion del
régimen especial se entenderan ob-
tenidos en territorio espafiol. A efec-
tos de la liquidacién del impuesto,
se gravaran acumuladamente las
rentas obtenidas por el contribu-
yente en territorio espafiol duran-
te el afio natural, sin que sea posi-
ble la compensacién entre ellas.

u Distincion de las rentas

Los némadas digitales internacio-
nales contaran con una tarifa para
las rentas del ahorro y otra para el
resto de las rentas.

La principal ventaja es que la ba-
se imponible general (que incluye
las rentas del trabajo, los alquileres,
etc.) tributa a un tipo casi fijo del
24%, hasta un maximo de 600.000
euros. Lo que exceda de dicho im-

porte tributa al 47%. En cambio, si
no se aplicara, la misma base impo-
nible general tributaria a un tipo
impositivo progresivo, un tipo que
puede llegar hasta casi el 50%.

Alas rentas del ahorro se les apli-
cauna escala de cuatro niveles que
parten desde un 19% para rentas de
hasta 6.000 euros (Ver tabla).

El porcentaje de retencion o in-
greso a cuenta sobre rendimientos
del trabajo sera del 24% vy si supe-
ran los 600.000 euros sera del 47%.

m Acciones y otros derechos
Tendran la consideracién de ren-
dimientos del trabajo los derivados
directa o indirectamente de parti-
cipaciones, acciones u otros dere-
chos, incluidas comisiones de éxi-
to, que otorguen derechos econo-
micos especiales en fondos de in-
version alternativa, fondos de
capital-riesgo europeos, fondos de
emprendimiento social europeos,
fondos de inversion a largo plazo
europeos regulados y otros fondos
similares obtenidos por las perso-
nas administradoras, gestoras o em-
pleadas de estas entidades o de sus
entidades gestoras o de su grupo.
Estos rendimientos del trabajo se
integraran en la base imponible en

Las novedades
tributarias se
incluyenen laLey de
Startup, actualmente
en tramitacion

un 50% de su importe, sin aplicar
exenciones o reducciones, siempre
que se cumplan determinadas con-
diciones.

m Trabajadores auténomos

Alos trabajadores incluidos en el
Régimen de Auténomos por poseer
el control efectivo, directo o indi-
recto, de una empresa emergente y
que, de forma simultanea, trabajen
por cuenta ajena para otro emplea-
dor, se les aplicara una bonificacion
del 100% de la cuota correspondien-
te alabase minima establecida con
caracter general, en cada momen-
to, en el citado régimen especial du-
rante los tres primeros afios.

Esta bonificacién se disfrutara de
forma continuada en tanto persis-
ta la situacion de pluriactividad y,
como maximo, durante los tres pri-
meros afios, a contar desde la fecha
del alta.
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José Maria Peldez Inspector de Hacienda Las relaciones
e N f o 7 Y, asoci?tivas con
La informacion sobre paraisos s
Muchos de los

fiscales en Hacienda es cero”

Xavier Gil Pecharroman MADRID.

Si hay alguien que sabe sobre pa-
raisos fiscales en este pais es José
Maria Pelaez. Este inspector de Ha-
cienda ha trabajado sobre la docu-
mentacion de los grandes escanda-
los como la Lista Falciani o los Pa-
peles de Panama. Ahora publica un
libro titulado Los Paraisos Fiscales
en el que explica con un lenguaje
sencillo todos los entresijos de es-
tas jurisdicciones y quienes se es-
conden detras.

¢Quiénes son los culpables?

La culpa de que existan los parai-
sos fiscales hay que buscarla en
quien permite que existan. Aque-
llos que tendrian que evitar que se
utilicen esos territorios para guar-
dar el dinero negroy el de la delin-
cuencia. Esa culpa es atribuible a
los organismos internacionales y a
los altos mandatarios que son los
que tendrian que adoptar las medi-
das para evitar esa utilizacion. La
culpano es de los Gobierno a nivel
individual, que cada uno tiene po-
co que hacer por su cuenta, sino de
los organismos internacionales, cu-
ya cadena de mando se inicia en el
G-20, que ante cualquier escanda-
lo da instrucciones para que desde
un punto de vista técnico se vea la
forma de evitar la utilizacién de los
paraisos fiscales. El G-20 da ins-
trucciones y es la OCDE la que las
plasma en recomendaciones de ca-
racter técnico. Esas recomendacio-
nes siempre terminan en perfeccio-
nar los sistemas de informacion.

¢Qué ventaja tiene este sistema?
El estandar de la OCDE es el inter-
cambio automatico de informacion,
que supone un gran avance, pues-
to que antes era a base de peticién
individualizada entre paises con
una justificacion de la necesidad de
acceder a los datos. Es una medida
muy positiva, pero no solo para los
paraisos fiscales sino para todas las
jurisdicciones en el ambito de la
OCDE. Este intercambio acabaria
con empleo de los paraisos fisca-
les siempre que quienes no se aco-
giesen a ese estandar supusiese san-
ciones importantes. Sin embargo,
yo creo que entre unos y otros hay
un acuerdo de evitar estas sancio-
nes efectivas para acabar con ellos.

¢Quién tiene que investigar?

El sistema funciona perfectamen-
te. Es un engranaje que funciona,
pero el éxito de los paraisos se de-
be a que es muy dificil pillarlos. To-
dos pensamos que la solucion es

Estandar OCDE:
“Creo que hay un
acuerdo para evitar
que haya sanciones
importantes para
acabar con ellos”

Connivencia:

“No hay medidas
eficaces porque
estan involucrados
mandatarios
mundiales”

Listas de colores:
"Todo lo que les
rodea es
parafernalia. No
hay voluntad real
de acabar con ellos”

que un territorio dé informacion,
pero el que se dedica a promocio-
nar esos instrumentos para defrau-
dar o sabe como tiene que hacerlo.
Me refiero a despachos profesio-
nales que estan especializados en
ello y a alguna especializacion de
la banca a nivel internacional.

¢El sistema es tan perfecto?

Los sistemas de planificacién para
evitar que existan riesgos de fuga
informativa crean una sociedad en
un paraiso, que no cuesta mas de
1.000 ddlares, y en dos o tres dias
se creaunared de sociedades. Asi,
en los escandalos que se han explo-
tado se comprueba que una socie-
dad en un paraiso fiscal tiene como
propietaria a otra sociedad en otro
paraiso. Es una forma de garanti-
zarse que, aunque hubiera una fu-
ga de informacion al final hay otra
sociedad en un paraiso fiscal dis-
tinto. Asi, salvaguardan estas posi-
bilidades de fuga de informacién a
través de informaciones como es el
Consorcio de Periodistas. La plani-
ficacion estd muy organizada para
evitar las fugas de informacion.

DAVID GARCIA

élLas listas de color son un camelo?
Todo lo que les rodea es paraferna-
lia, porque no hay voluntad real de
acabar con los paraisos. Ni las 6r-
denes internacionales son efecti-
vas ni todas estas listas negras, gri-
ses o blancas sirven para mas que
como excusa para decirles alos ciu-
dadanos en general que algo se es-
ta haciendo. Son fuegos de artificio.
Por eso resulta sorprendente para
la ciudadania que surjan escanda-
los. En definitiva: no se toman me-
didas eficaces porque estan invo-
lucrados muchos mandatarios mun-
diales, que aparecen en estas listas.
En uno de estos escandalos habia
mas de 200 de estos mandatarios,
jefes de Estado, familiares, etc.

¢Qué papel juega el ‘Big Data'?
Confio que el Big Data sea efectivo
para acabar con el problema. Siem-
pre en las investigaciones de Ha-
cienda resulta muy valioso para cru-
zar informacion de la que se dispo-
ne, pero el problema es que sobre
paraisos fiscales la informacién que
obra en los ordenadores de Hacien-
da es cero.

contratos de los
sindicatos en peligro

X.G. P. MADRID.

Un trabajador que ha firma co-
municaciones de que mantiene
una relacién asociativa con un
sindicato, pero esta dado de al-
ta en el Régimen General de la
Seguridad Social y tiene suscri-
to un contrato de trabajo, lo que
mantiene es una relacion labo-
ral y no asociativa, segun esta-
blece el Tribunal Superior de
Justicia de Madrid, en senten-
cia de 14 de septiembre de 2022.

La ponente, la magistrada Ruiz
Pontones, destaca que no cons-
ta que el trabajador ostente un
cargo de representacion sindi-
cal, es un empleado que realiza
un trabajo para el sindicato, ba-
jo las 6rdenes e instrucciones del
mismo y no ostenta cargo orga-
nico ni representativo.

Alfredo Aspra, abogado labo-

EI TSJ de Madrid
considera que las leyes
estan por encima de
los estatutos sindicales

ralista y socio director en Labor-
matters Abogados explica que
“este es un precedente muy des-
tacable para los sindicatos, algu-
nos de los cuales tienen muchos
trabajadores en las mismas con-
diciones laborales”.

Aspra afiade que “en este pro-
cedimiento no se estd enjuician-
dola actividad de un sindicato y
en el ejercicio de su actividad
sindical sino la relacién de una
persona que presta servicios pa-
ra el empleador (el demandado,
que es un sindicato) y el hecho
que se declare que larelacion es
laboral y que ha existido un des-
pido y no una finalizacién de una
relacion civil, no supone la vio-
lacion de la libertad sindical”.

El trabajador recibi6 una car-
ta de despido firmada por la Se-
cretario de Organizacién en la
que le comunicaba que las fun-
ciones que habia desarrollado
hasta la fecha estaban definidas
por el rgano competente y de-
finian su naturaleza de vinculo
asociativo no laboral, cuyas fun-
ciones son la actividad sindical.

Con estos argumentos, la ma-
gistrada condenaa al sindicato
a pagar casi 60.000 euros al tra-
bajador al que despidié por bu-
rofax y sin ninguna indemniza-
cion, pese a que éste llevaba mas
de 14 afios en el sindicato y ha-
bia cumplido ya los 60 afios.
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Gestion Empresarial

Juan de Rus Director de Neovantas

“Las empresas se centran en el salario
monetario y se olvidan del emocional”

Alfonso Bello Huidobro MADRID.

Juan de Rus es profesor asociado
de Marketing y Comportamiento
del Consumidor en la Universidad
Carlos ITI de Madrid, y es director
y socio de la consultora Neovantas.
Esta consultora, con més de 20 afios
en nuestro pais, pone el foco en con-
seguir resultados para las empre-
sas con las que colabora. “Nuestro
foco es la ‘explotacion del dato con
Optica conductual para mejorar re-
sultados’, es decir, tenemos una pro-
puesta de valor que se basa en dos
pilares fundamentales”, nos cuen-
ta Juan. Estos son la explotacion de
informacién desestructurada para
entender qué nos dicen los clientes
y la aplicacion de la economia con-
ductual en todas las iniciativas que
ponen en marcha en sus clientes.

éDe qué forma trabaja Neovantas
con las empresas que contratan sus
servicios de consultoria?
Trabajamos con foco en resultados
concretos y medibles. Es decir, nos
centramos en una variable que preo-
cupe a la empresay nos centramos
en analizar todas las fuentes de in-
formacioén que nos pueden ayudar
aentender los porqués de ese com-
portamiento. Posteriormente, tra-
bajamos en iniciativas muy aterri-
zadas que consigan que se produz-
can los cambios de comportamien-
to deseados, sobre todo, teniendo
en cuenta que nuestros empleados
y clientes son humanos y, por tan-
to, el como le transmitamos estas
iniciativas de mejora, influira sus-
tancialmente en que la mejora ocu-
rTa 0 no.

<Qué es la economia conductual?
La economia conductual incorpo-
ra la psicologia al anélisis de la to-
ma de decisiones de los individuos.
La economia neoclasica considera
que somos individuos racionales,
que analizamos toda la informacion
disponible a nuestro alrededor y que
elegimos las opciones que maximi-
zan nuestra utilidad. Sin embargo,
los seres humanos tomamos mas de
30.000 decisiones al dia, tenemos
limitaciones de tiempo, la capaci-
dad de procesamiento de nuestro
cerebro es limitada y, por tanto, a la
hora de tomar las decisiones, no ac-
tuamos como ese ser racional que
explica la economia neoclasica
(econ’) sino como un ser mas irra-
cional e imperfecto Chumano’).

El humano toma las decisiones
con atajos mentales que provocan
desviaciones de la racionalidad. La
economia conductual se encarga de

Salario emocional:
“Tiene muchas
aplicaciones ya que
las empresas estan
gestionadas por
personas”

Economia conductal:
“Incluye la
psicologia al analisis
de la toma de
decisiones de los
individuos”

Incentivos: “No solo
es importante el
incentivo, sino
cOmMo se comunica,
quién y como se
hace tangible”

estudiar como nos afectan estos ses-
gos y heuristicas. Somos animales
sociales y dependientes del contex-
to, y este contexto, tiene una impor-
tancia vital en la toma de la decision.

En general nos visualizamos co-
mo Spock de Star Trek cuando to-
mamos una decisiéon y la realidad
es que nos parecemos mas a Ho-
mer Simpson.

¢éQué aplicaciones tiene sobre la
gestion empresarial?

Tiene muchisimas aplicaciones ya
que las empresas estin gestionadas
por personas y, por tanto, expues-
tas a estos sesgos comentados ante-
riormente. La economia conductual
es multidisciplinar y, por tanto, afec-
taatodos los niveles de la organiza-
cién. Desde los CEOs, que pueden
tomar una decisién impulsiva por
un evento reciente que les haya afec-
tado, la direcciéon de RRHH que po-
drian caer en prejuicios ala hora de
seleccionar a un determinado per-
fil o la direccion de Marketing que
puede tener un impacto significati-
vo en los clientes cambiando tinica-
mente una palabra en el mensaje.

¢éQué falla dentro de las empresas
espaiiolas?

Pues creo que el principal error es
pensar que somos ‘econs’y no ‘hu-
manos’. Pensar que, simplemente
pagando mas, los empleados ren-

diran mejor. Que, simplemente ba-
jando el precio, habra mas deman-
da. Que, simplemente disefiando
un mejor producto, se vendera mas.

Y muchas veces nos olvidamos
de que los empleados y los clientes
no son maquinas sino humanos y
que el 90% de sus decisiones se ri-
gen no por aspectos racionales si-
no emocionales. Y, sin embargo, las
empresas dedican muchisimo tiem-
po ala parte racional de las decisio-
nesy nos olvidamos de la parte emo-
cional, que, por otro lado, sera fun-
damental para conseguir que un
cliente termine un proceso digital
oun grupo de empleados estén mo-
tivados con el nuevo sistema de in-
centivos.

Por tanto, creo que el fallo de mu-
chas empresas es que atin no se han
comprado las ‘gafas conductuales’

¢Qué importancia tiene en el fun-
cionamiento de una empresa la co-
municacién bidireccional entre las
posiciones de mandoy el ‘soldado
raso'?

Continuando con lo anterior, mu-
chas veces nos centramos en el sa-
lario monetario y nos olvidamos del
salario emocional. En la época que
estamos viviendo actualmente, con
una gran rotacién en las empresas,
creo que es fundamental ampliar el
ambito de analisis y no centrarnos
solo en aspectos cuantitativos.

ANA MORALES

Uno de los aspectos fundamen-
tales de la motivacion del emplea-
do es el feedback por parte de la
empresay que, ademas, este fe-
edback no sea puntual sino conti-
nuo. Un empleado estara motivado
si se le hace participe de las deci-
siones de la empresa. Bajo mi pun-
to de vista, uno de los grandes erro-
res de algunas grandes empresas es
solicitar tareas a los equipos sin ex-
plicar el porqué de esas tareas y, pe-
or aun, sin dar feedback posterior
sobre el resultado de esa tarea que
el trabajador ha realizado. Muchos
empleados no se marchan de una
compaiiia por motivos salariales si-
no por falta de transparencia de los
mandos hacia ellos.

éMejoraria el sistema de incenti-
vos la caida de la productividad que
sufren las empresas espaiiolas?
Creo que para mejorar la produc-
tividad no tenemos que hablar de
incentivos sino de incentivos con-
ductuales. Es decir, que no haya pla-
nes de incentivos que no se acom-
pafien de un analisis conductual.
No solo sera importante el impor-
te del incentivo sino cémo se co-
munica, quién lo comunica, cuan-
do se comunica o como se hace tan-
gible. Como hemos visto anterior-
mente, cuidar estos aspectos nos
puede ayudar a incrementar en dos
digitos la productividad.
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Asi ve el futuro de la contratacion
el mago de los anuncios por palabras

Asegura que la pandemia ha cambiado el orden de prioridades para millones de
personas en el mundo y las empresas deben ser atractivas para retener el talento

Estela Lopez BARCELONA

David Gonzalez fue uno de los pio-
neros de la digitalizacion en Espa-
fia hace mas de 30 afios, cuando for-
mo parte del equipo de emprende-
dores que trasladé a Internet los
anuncios clasificados de 200 publi-
caciones en papel, desde objetos de
segunda mano a ofertas laborales,
pasando por avisos inmobiliarios y
de automocion, y los agrupd bajo el
paraguas de Anuntis. En 2004, es-
taba al frente de un negocio con mas
de 1.700 empleados y presencia en
siete paises, y en 2006 lo vendio al
grupo noruego Schibsted por 580
millones. Anuntis estaba conforma-
do entonces por doce portales pa-
ra comprary vender: diez en Espa-
fia y dos en Latinoamérica, como
Segundamano, Infojobs, Fotocasa,
Laboris.net y Coches.net.

Después de esta transaccion, Da-
vid Gonzalez ya no necesitaba tra-
bajar para vivir, pero afirma que no
sabe estar ocioso, y decidié volver
aemprender. Dado que en Espafia
firmo un pacto de no competencia
con Schibsted, dirigio su interés ha-
cia el mercado Latinoamericano,
donde profundizé en la digitaliza-
cién de la gestion de los Recursos
Humanos a través de Redarbor, que
es lider continental y una de las pri-
meras del mundo, con la particula-
ridad de que la sede central estd en
Sant Cugat del Vallés (Barcelona).

Casi 100.000 empresas trabajan
con Redarbor cada mes, por lo que
Gonzalez tiene una buena muestra
de la evolucion del mercado de tra-
bajo. Constata que la pandemia “ha
cambiado el orden de prioridades
de millones de personas”, que ya no
tienen el trabajo como puntal vital.
Ello sumado al teletrabajo, obliga a
las empresas a reforzar la creacion
de vinculos con sus empleados si
pretenden retener a los mas talen-
tosos: “Los Recursos Humanos es-
tan empezando a trabajar con he-
rramientas de marketing para crear
marca interna. Hace afios que se
hablaba, sobre todo en el sector tec-
noldgico, pero ahora se ha acelera-
doy generalizado”. Indica que hay
cambios que han llegado para que-

dl

A

David Gonzalez, fundador de Anuntis y de Redarbor. e&

Sostiene que

la Inteligencia
Artificial sera un
elemento clave para
el reclutamiento

darse, como la flexibilidad de los
modelos de trabajo, nuevos estilos
de liderazgo, la transformacién de
la cultura de la organizacion, la ges-
tion de las soft skills (habilidades
blandas), el desarrollo de las per-

sonas, la salud mental y el teletra-
bajo, y que para gestionar todo ello
sera clave la inteligencia artificial.

Aflade que ademas de los cono-
cimientos y la experiencia, hay otros
tres factores que se deben tener en
cuenta en el reclutamiento y pos-
terior gestion de la plantilla: los va-
lores, la personalidad laboral (co-
mo la vestimenta y el ambiente de
trabajo) y las competencias. “Ha-
cen que las empresas tengan me-
nor rotacién y las personas estén
mas felices trabajando, y cuando
una persona es feliz, es capaz de ge-
nerar mas valor”.

Para atraer y retener el talento en
una organizacion, Gonzalez sefia-
la seis puntos imprescindibles: op-
timismo, ejemplo, respeto, evolu-
cion, celebrar los éxitos y aprender
de los errores. Explica que los jo-
venes no buscan solo un buen suel-
do, sino valores ycompafiias que
crezcan y tengan resultados posi-
tivos, mientras que las empresas va-
loran cada vez mas habilidades co-
mo saber organizarse, trabajar en
equipo y una buena comunicacion
interna. “En empresas comoApple
0 IBM, la mitad de las contratacio-
nes no se deciden por los titulos de

los candidatos, sino por sus habili-
dadesy lo que saben hacer”, ejem-
plifica.

Para la supervivencia de los ne-
gocios, hace hincapié en saber ges-
tionar el crecimiento. En su caso,
reconoce que pas6 momentos du-
ros con el estallido de la burbuja de
las .com, tras haber invertido mu-
cho en Internet: “Ahora hay muchos
fondos y vias de financiacion, pero
antes del afio 2000 tenias que hipo-
tecar la casa donde vivian tus hijos
y eso es un error enorme que algu-
nos hemos cometido. Hay cosas que
no volveria a hacer”.

Almainquieta

“Aunque ya tengo una edad, man-
tengo la ilusion de construir y dis-
frutar del camino, mas que de lle-
gar a un objetivo. Aprendes de las
cosas que no salen bien y celebras
las buenas. No estoy hecho para es-
tar tumbado en la playa”, explica
Gonzalez a el[Economista.es. En su
juventud, queria ser arquitecto, pe-
ro acabd cursando disefio graficoy
no lo termind. Si que completé la
formacion de gestion empresarial

Defiende que,
cuando una persona
es feliz en el trabajo,
es capaz de generar
mas valor

en IESE, y defiende que “la expe-
riencia es un aprendizaje muy im-
portante”.

Actualmente, Redarbor opera en
21 paises de habla hispana y portu-
guesa, con 600 empleados reparti-
dos en nueve oficinas, asi como hubs
de desarrollo ubicados en Sant Cu-
gat, Colombia y Brasil. Tras el ba-
che de la pandemia, en 2021 factu-
r6 30,8 millones de euros, y el pri-
mer semestre de este afio creci6é un
50% que prevé mantener al cierre
del ejercicio, superando los 45 mi-
llones en ingresos anuales.

De momento, la prioridad es cre-
cer en los mercados en los que ya
esta presente, ampliando lineas de
negocio (entrando, por ejemplo, en
formacion) y sin descartar alguna
operacion corporativa si surgen
oportunidades.

En cualquier caso, su objetivo es
ayudar a las personas a desarrollar-
se profesionalmente y a las empre-
sas a reclutar y retener talento, dan-
doles herramientas tecnoldgicas pa-
ra la gestion. “Todavia queda mu-
cho por construir”, concluye.
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