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Prioridad: acercarse a Europa
y reducir la dependencia estatal

| Gobierno valenciano confia en la captacion de

fondos europeos como una de las lineas

fundamentales para poder hacer frente a

inversiones clave para la prestacion de

servicios en la Comunitat Valenciana. Por ello,
ha iniciado una activa labor de relacion y comunicacion con
los representantes y gestores de Bruselas, con la que intenta
paliar el impacto que en la imagen de la regién han tenido los
casos de corrupcion y mala gestion de fondos publicos en los
ultimos afos. Una labor pedagdgica que completa con
acciones de refuerzo del control y la transparencia.

La solicitud de la Comision Europea de recibir informacion
acerca de los proyectos cofinanciados que puedan haber
estado implicados en casos investigados judicialmente en la
Comunitat -con referencia expresa a la trama del 3 por ciento
en comisiones objeto del caso Imelsa- es soélo la ultima
iniciativa fiscalizadora de una ya larga lista, que incluye desde
las inversiones en grandes proyectos -como Ciudad de la Luz
o el Aeropuerto de Castellon-, hasta las conocidas como
facturas en el cajon, que han derivado en una multa de 18,93
millones por falsear el déficit. Y que podria seguir creciendo,
a medida que se vayan conociendo los resultados de

investigaciones que afectan a otras empresas publicas e
instituciones -entre ellas, Feria Valencia-. Bruselas dejo en el
aire la amenaza de reclamar los fondos aportados, lo que
supondria un duro golpe para unas finanzas publicas
ahogadas por la situacion de infrafinanciacion y la altisima
deuda -que supera ya el 41 por ciento del PIB-.

Una situacion agravada por la decision del Estado de
repercutir en la Comunitat la multa por el déficit oculto, a pesar
de las alegaciones del Consell. La experiencia de los Ultimos
meses demuestra que, ante discrepancias de este tipo, el
Gobierno acttia de forma unilateral, detrayendo de los fondos
enviados a la region la cantidad reclamada. Una practica que,
si bien es criticable en cualquier circunstancia, lo es mas aun
en un contexto de infrafinanciacion, reconocido, pero ante el
que no se ha actuado en toda la legislatura.

Las reformas de la financiacién autondémica y del sistema
fiscal son cada vez mas urgentes para avanzar hacia la
autonomia financiera y de gestion, frente a la progresiva
dependencia de las aportaciones estatales, a traves del
Fondo de Liquidez Autonémico (FLA), una trampa en si
mismo puesto que, aunque resuelve el problema de recursos
de forma puntual, engorda una deuda que es ya inasumible.




La musica del maestro Lang Lang ‘encanta’ a los tiburones de L’ Oceanografic

La inauguracion del renovado tunel de los tiburones de increible, espero poder volver y tocar el piano con los peces y
L'Oceanografic de la Ciudad de las Artes y las Ciencias contd los tiburones”, afirmd. El tunel, de 35 metros de largo, es uno
con un protagonista de excepcion: Lang Lang, uno de los de los principales atractivos de L'Oceanografic, que abre una
pianistas mas reconocidos del mundo. El maestro, de 33 anos, nueva etapa, bajo la gestion de Avanqua, en la que uno de los
se mostré emocionado con su “maravillosa audiencia”. “Esto es objetivos es reforzar su papel como centro cientifico y cultural.
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G. LUCAS

Conseller de Hacienda y Modelo Econdmico
de la Generalitat Valenciana

OLIVIAFONTANILLO

Vicent Soler (Rocafort, 1949) asumio la Conselleria de Hacienda y Modelo
Econdmico con el aval de su trayectoria politica y académica. Doctor y
catedratico de Economia, decano de la Facultad de Ciencias Econémicas de
la Universitat de Valéncia (UV), docente y responsable de multitud de
investigaciones sobre economia valenciana y geografia econdmica, ha
estado vinculado en las ultimas décadas al PSPV, con diferentes cargos.
Entre ellos, conseller de Administraciones Publicas, de 1985 a 1987, y
vicepresidente de Les Corts Valencianes, de 1987 a 1995. Soler afronta el
reto de cuadrar las cuentas y cumplir la Ley de Estabilidad Presupuestaria en
un contexto de infrafinanciacion y deuda en nivel historico, agravado por las
investigaciones y sanciones derivadas de irregularidades en la gestion
publica en los Ultimos afios. “A veces me extrafio de mi moderacion”, afirma.

Bruselas ha pedido una investigacion sobre el posible uso de fondos
europeos en proyectos afectados por presuntas irregularidades -que se
suma a las abiertas por actuaciones como Ciudad de la Luz o el
Aeropuerto de Castellon-, al tiempo que el Estado quiere que la
Comunitat afronte la multa de 18,9 millones por el déficit oculto. ; Como
puede limpiarse la ‘hipoteca reputacional’ que arrastra la regiéon?

"Estamos sufriendo una ‘recentralizacion’ abusiva,

gue no respeta el Estado de las Autonomias de la Constitucion”

e




El pasado, pasado esta y tenemos que ser muy pedagadgicos. El 24 de mayo,
los electores rompieron con esa manera de hacer las cosas, y ni ellos ni el
actual Gobierno debe pagar la hipoteca reputacional de los anteriores
gestores. Lo contrario no responde a la logica de la democracia. La
democracia ha funcionado y eso es lo que, de manera reiterada, nos toca
explicar, desde al sefior Montoro hasta a Bruselas. Son muchos los ejemplos
de mala gestion en el uso de fondos publicos en los ultimos afios, que han
causado grandes pérdidas para los contribuyentes. Nuestro objetivo es que,
en cada caso, los responsables de la mala gestion paguen las
consecuencias y asi lo exigiremos en todos los que sea posible. Ademas,
hemos reformado la estructura de la Intervencion de la Generalitat, que, entre
otros departamentos, ahora incluye una Viceintervencion General de Control
de Fondos Comunitarios y Subvenciones, con el doble objetivo de
incrementar el control y transparencia sobre la gestion de este tipo de ayudas
y la captacién de fondos destinados a respaldar proyectos en la region.

En cuanto a la multa, vamos a agotar todas las acciones posibles para
evitar que recaiga en la Comunitat, porque entendemos que se ha debido a
una falta de supervision por parte del Gobierno de Espafia, ademas de que
hace mucho que se sabia y no se ha hecho nada para intentar pararla. Son
muchos millones que en la region necesitamos para hacer otras cosas. Si
hay que pagar, que no lo paguen los valencianos. Nuestros criterios son
fundamentados, pero el problema es que el Estado recauda y nos envia el
dinero, de manera que puede optar por quitarnos esos 19 millones de
manera unilateral. Ya lo hicieron en enero, con 52 millones de euros en
intereses derivados del impago del IRPF de funcionarios durante varios afios.
No nos dieron opcién a negociar: ellos deciden y ellos hacen, y esto no
puede ser. Estamos sufriendo una situacion de recentralizacion abusiva, que
conculca cualquier principio de autogobierno. Sufrimos una permanente
deslealtad institucional del Gobierno de Espafia. Este pais necesita un
cambio; un respeto al Estado de las Autonomias recogido en la Constitucion,
respeto al autogobierno, mas ahora que, con la recuperacion, podemos tener
mas margen en cuanto a ingresos fiscales y reparto de recursos.

La revision del sistema de financiacion autonémica es, precisamente,
uno de los principales ejes de la politica del Gobierno valenciano.
Desde el primer momento, hay dos lineas estratégicas basicas: la mejora de
la financiacion y de la eficiencia del sector publico. Son dos ejes que se
necesitan y se retroalimentan mutuamente. Es fundamental cambiar el
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sistema de financiacién, porque es malo, injusto y castiga de manera
inmisericorde a cinco millones de valencianos. Es el frente mas importante.
Tenemos la certeza de que, aun gastando menos que la media, seguimos
generando déficit. Los ingresos son claramente insuficientes. Las cifras son
muy claras y contrarias a los principios de suficiencia y solidaridad. Con datos
de 2013, gastando 150 euros per capita menos que la media espafiola,
generamos un déficit de 100 euros per capita. Es dificil el equilibrio entre
aceptar las reglas de juego y rebelarse contra ellas. Hemos tratado de
cuadrar el circulo y cumplir las leyes de estabilidad presupuestaria y
mantenernos dentro de la ortodoxia, pero, sin embargo, el cambio de
prioridades en el uso del dinero es profundo. En 2016, hemos incrementado
un 7,8 por ciento el esfuerzo en gasto social. Hemos podido acercarnos
bastante al gasto real en Sanidad y Educacion, y hacer frente a un tercio de
las necesidades pendientes de cubrir en dependencia. Necesitamos 1.300
millones de euros -recogidos en el presupuesto autondomico, pero sin
contrapartida, hasta el momento- no para incrementar, sino para mantener el
gasto agregado de 2015. La realidad es que algo no esta funcionando bien si
para mantener el gasto hay que aumentar el déficit en 1.300 millones.

En este contexto, el incremento del gasto en servicios sociales se hace a
costa de otras necesidades que tenemos en la Comunitat. Necesidades con
mayuscula, como dotar a los sectores productivos, a nuestras empresas, de
los medios para hacer frente a los retos de la nueva geografia econémica de
la globalizacion. El cambio productivo requiere no sélo de buenas palabras e
ideas, sino de recursos. Asimismo, necesitamos inversiones en
infraestructuras, tanto de comunicaciones y accesibilidad, como de servicios
publicos basicos, Sanidad y Educacion.

¢ Como se van a afrontar las actuaciones mas urgentes?

En infraestructuras, estamos trabajando en dos lineas. Por un lado, exigimos
al Gobierno que la inversion territorializada se equipare al peso de la
poblacion. Ahora es el 6 por ciento, cuando tenemos casi el 11 por ciento de
habitantes. El paradigma de esta nula respuesta a nuestras necesidades es
el Corredor Mediterraneo. Las inversiones se deben hacer con una légica
econdmica, y no en funcion de otros criterios. En cuanto a las infraestructuras
de competencia autonémica, no disponemos de recursos suficientes, por lo
que tenemos que pensar como hacer frente. Son cosas que producen
impotencia, como los barracones en colegios. ¢ En qué se gastaban los
Gobiernos anteriores el dinero? En grandes eventos, como la Férmula 1, la
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“Hay empresas
publicas que se
han usado como

Consellerias
en B”

“Hay que aplicar
el rigory la
transparencia
que merece el
dinero de otros”

“Los que han
hecho una mala
gestion deben
pagar las
consecuencias’

America’s Cup,... Las inversiones, en si mismas, no son malas ni buenas. El
problema es que no se hicieron analisis econdmicos ni planes de viabilidad.
La consecuencia son unas deudas inasumibles. ¢ Eso quién lo paga?
Pedimos que el Gobierno se haga cargo de una contribucién equitativa y
aplique un trato parecido al de la Cartuja de Sevilla tras la Expo o las
Olimpiadas de Barcelona. ;Los valencianos no pagamos impuestos como
los demas? Estemos o no de acuerdo con las inversiones, ya estan hechas.

Por otro lado, Europa da la oportunidad, a través del Plan Juncker, de
recurrir a la colaboracion publico-privada para infraestructuras a las que no
llega el presupuesto y sin elevar el techo de deuda. Estamos trabajando, a
través del Instituto Valenciano de Finanzas, en vehiculos de financiaciéon
privados con aportaciones publicas y respaldo de fondos europeos. Siempre
distinguiendo entre infraestructuras y gestién de servicios, que sera publica.
Otra linea de trabajo es acabar con la indolencia de anteriores legislaturas
con los fondos europeos. Quiza, como Administracion que no queria ser muy
fiscalizada, no se les sac6 todo el rendimiento necesario. Para nosotros,
cuanta mas fiscalizacion haya, mejor, porque estaremos seguros de que
hacemos las cosas bien y, si nos equivocamos, que nos lo digan.

¢Cudles son las opciones sobre la mesa para cubrir los 1.300 millones
ahora sin contrapartida?

Planteamos tres escenarios posibles. El primero, que se aborde este mismo
afno la reforma del sistema de financiaciéon autondmico; aunque la formacion
de Gobierno se retrasase hasta el verano, tendriamos todo el segundo
semestre para hacerla, y que se aplique con efectos retroactivos, con fecha 1
de enero de 2016. El segundo, si no se llega a tiempo, un tratamiento de
shock para las regiones en peor situacion. La primera, la nuestra. Articular
una transferencia financiera ad hoc, como minimo para solventar esos 1.300
millones. El tercero, que no nos gusta, es una aportacion extraordinaria del
Fondo de Liquidez Autonémica (FLA). Este, por muy blando que sea, es un
crédito y la montafia de la deuda, que es astrondmica, continda creciendo.

La Generalitat pide al Estado también que asuma una parte de la deuda
histoérica, generada por la infrafinaciacion.

De los 41.753 millones de deuda, una gran parte -mas de 17.000 millones,
segun los expertos- se debe a la infrafinanciacion. Otra parte, se debe al mal
uso del dinero por los anteriores Gobiernos. Fueron elegidos por los
valencianos y esa parte debo asumirla. Pero la que no se debe a la voluntad




de los valencianos, sino a un sistema impuesto y que viene de muy lejos, de
antes de la democracia, no. En 1995, la deuda era el 6,5 por ciento del PIB.
Hoy, supera el 41 por ciento. El Estado debe asumir su responsabilidad.

Se esta trabajando en la reforma tributaria, de cara a 2017.

Si, otra linea de trabajo es la reforma tributaria, para lograr un sistema mas
justo, equitativo y progresivo con respecto a los niveles de renta, pero, sobre
todo, eficaz, que permita a la Administracion luchar de manera contundente
contra el fraude fiscal. La reforma se aplicara en todos los ambitos posibles,
con un enfoque en positivo, de manera que el que tenga mas, pague mas.
No se trata de incrementar la presion fiscal, sino de ser mas eficaz y reforzar
la lucha contra el fraude; que las reglas sean las mismas para todos.
Esperamos que esté definida en octubre, al presentar los Presupuestos para
2017. La reforma incluye una Agencia Tributaria Valenciana, con el objetivo
de coordinar y obtener el mejor rendimiento de todos los efectivos humanos y
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“El cambio
productivo no
requiere solo
buenas ideas,
sino recursos”

“El Estado
recauda y puede
retener fondos de
la region de

forma unilateral”

recursos de las diferentes Administraciones y mejorar la posicion respecto a
la AEAT, que sea mas transparente, en aras a la lealtad institucional.

¢ Como se va a abordar la reestructuracion del sector publico?

El objetivo es hacer una Ley del Sector Publico este afio, que ponga la lupa y
la linterna en todas las empresas publicas e introduzca racionalidad,
reduciendo al maximo el sector; sélo persistiran las empresas necesarias y
que funcionen correctamente. Y algunas de las que continden, no lo haran de
la misma manera. Hay que acabar con la oscuridad en la gestion. Uno de los
problemas es que algunas -como Ciegsa, donde los sobrecostes superan los
1.000 millones de euros- se han utilizado como consellerias en b. Hay que
aplicar la transparencia y el rigor que merece el dinero de los otros, porque
los gestores estamos de paso. Estas empresas han sido fuente de
clientelismo barato y en muchos casos no se han cumplido los principios
constitucionales de acceso a la funcion publica, pero sabemos que también
hay gente buena y que no pueden pagar justos por pecadores. La gestion del
periodo de transicion es delicada, porque hay que asegurar que se mantiene
el nivel de servicios y también que acabar con el despropdsito clientelar no
tenga un coste excesivo para los contribuyentes. Hay que ir con pies de
plomo para abordar el proceso con garantias.

Las asociaciones empresariales ven con recelos el hecho de que el IVF
se convierta en un banco publico.

El ICO y el BEI son bancos publicos y nadie los cuestiona. ¢Por qué el IVF
no puede serlo en los mismos términos? Sera un banco publico del siglo XXI,
un promotional bank, con ficha bancaria y supervisiéon del Banco de Espaiia,
para dar seguridad y ayudar a empresas, familias y entidades de la economia
social. Actuara en coordinacion con la banca privada, adaptandose al ciclo. Si
el ciclo es expansivo, lo hara la banca privada. Si se retrae, actuara el IVF. El
crédito esta creciendo, pero de manera muy segmentada. El acceso es facil
para las grandes empresas, pero no para las pymes y auténomos, que son el
98 por ciento del tejido. El soporte de fondos publicos puede dar cobertura
frente a riesgos y facilitar esas operaciones. Pero sin perder un apice de rigor
en el analisis de riesgos, que ha llevado a un 64 por ciento de dudosos. Lo
mismo con la Sociedad de Garantia Reciproca (SGR), que ha estado a punto
de desaparecer. Esperamos aplicar con éxito la reestructuracion, porque es
un buen apoyo para las pymes. El problema es que se desnaturalizo, lo
mismo que paso con las cajas de ahorros. Tiene que volver a sus origenes.




Benjamin J. Prieto

Socio de Olleros Abogados.
Profesor de Derecho Penal.

El Supremo ha hablado,
y lo que ha dicho es
muy importante. Pero
también ha callado, y su
silencio genera muchas
dudas procesales que
son decisivas para

los afectados que aun
no habian acudido

a los tribunales en
busca de justicia
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El Supremo zarandea a
Bankia por su salida a Bolsa

| Tribunal Supremo, en una sentencia del pasado

mes de febrero, constato las “graves inexactitudes”

que Bankia incluyé en la informacién aportada

cuando decidio salir a bolsa mediante una OPS

(Oferta Publica de Suscripcién), con la que
pretendia captar toda la liquidez posible. Esta imagen contable,
reflejada en el folleto de Bankia, es la Unica que tenian los
pequerios inversores que decidieron apostar por la entidad y la
que les hizo perder miles de millones de euros.

Hasta ahora, sabiamos lo que opinaban al respecto
centenares de juzgados y las respectivas audiencias
provinciales, pero estabamos impacientes por conocer lo que
pensaba nuestro mas Alto Tribunal, que, en definitiva, iba a
decantar la balanza entre los argumentos de los perjudicados y
los utilizados por Bankia para tratar de salir lo mejor parada de
las miles de reclamaciones que estaban prosperando.

El Tribunal Supremo ha hablado, y lo que ha dicho es muy
importante. Pero también ha callado, y su silencio genera
muchas dudas procesales que son decisivas para los afectados
que todavia no se habian decidido a acudir a los Tribunales en
busca de justicia por el atropello que habian sufrido.

Durante el mes de febrero, el Tribunal Supremo dicté dos
sentencias que dejaban claro cuatro cosas. La primera, que
Bankia falté a la verdad en el folleto que emitid para salir a bolsa
-motivo central para pedir la nulidad de la compra de acciones de
aquellos que las suscribieron en la Oferta Publica de
Suscripcion-. Nada se sabe ya de quienes se posicionaron
afirmando que Bankia era “solvente” al salir a Bolsa y que el
folleto de su OPS reflejaba su “imagen fiel”.

La segunda, que eso es un hecho notorio, por tratarse de
hechos y de datos econdmicos publicos y de libre acceso y
conocimiento por cualquier interesado.

La tercera, que tales inexactitudes del folleto de la OPS son
suficientes para que determinen la nulidad de las 6rdenes de
suscripcion.

Y, la ultima, que no procede suspender ninguno de los pleitos
iniciados o a iniciar por los perjudicados por prejudicialidad penal.

Bankia trataba de paralizar las demandas civiles con el
argumento de que existia un proceso penal en marcha en la
Audiencia Nacional contra los administradores sociales del
banco por falsedad en las cuentas anuales. EI TS ha concluido
que ninguna influencia puede tener el resultado de dicha causa




penal para el éxito o fracaso de las reclamaciones civiles de los
afectados.

Por tanto, lo que ha dicho el Tribunal Supremo es muy claro,
los perjudicados que han reclamado ante los tribunales la
nulidad de su compra de acciones tienen ahora el camino
expedito para ver satisfechas sus pretensiones.

La propia entidad bancaria ha reaccionado de forma muy
positiva ante el panorama procesal que se le presentaba y ha
adoptado, en las Ultimas semanas, dos decisiones que merecen
diferente valoracion.

Por una parte, ha acordado devolver el dinero a todos los
accionistas que invirtieron en la OPS, y lo hace de una forma
rapida y sencilla para aquellos que, con un simple tramite en la
oficina bancaria que elijan, recuperan lo invertido con un interés
del uno por ciento.

Por otro lado, ha comenzado a desistir de los recursos
interpuestos contra las sentencias que han venido perdiendo de
forma sistematica, y estan haciéndose cargo de las costas
procesales de sus contrapartes.

Hasta aqui, nada que objetar. Al contrario, es ésta una medida
que, en parte, corrige su pésima conducta previa. El problema es
que no lo esta haciendo con la celeridad necesaria, porque, en la
mayoria de los casos, deja pasar el tiempo y, solo en la misma
puerta del juicio, ofrece el pago antes mencionado.

Pero deciamos que el Tribunal Supremo también ha callado -y
es cierto que su silencio se debe, en parte, a que no se le ha
preguntado, si bien cuando quiere extiende sus argumentos a
cuestiones conexas, incluso cuando no son objeto del recurso-, y

OPINION

nos ha dejado sin conocer cual es su criterio respecto al
escenario que se les presenta a otros perjudicados por la
conducta de la entidad en su salida a la OPS que pasamos a
analizar.

En efecto, son muchos también quienes compraron acciones
de Bankia después de la OPS, pero antes de que se conociera
que las cuentas del afio 2011 estaban falseadas. Esto es, hubo
inversores particulares que compraron en Bolsa acciones de
Bankia pensando que la entidad era solvente y tenia potencial
de revalorizacion, y ello porque, supuestamente, tenia unos
balances saneados, lo que, como después se ha sabido, no era
asi.

El caso de estos perjudicados no ha sido analizado todavia
por el Tribunal Supremo, si bien no es aventurado pensar que,
por aplicacion del mismo argumento, deberian tener idéntico
tratamiento resarcitorio. Ahora bien, la reclamacion judicial ya no
podra ser por nulidad, sino por dafios y perjuicios, que tiene un
plazo de caducidad mas corto.

Existe, ademas, un ultimo grupo de afectados, aquellos que
adquirieron obligaciones subordinadas o participaciones
preferentes, y a los que, en marzo de 2012, se les ofrecié un
cambio voluntario por acciones de Bankia, canje que en ese
momento no parecia una mala solucion, porque la entidad
parecia saneada, pero no lo estaba, y, por tanto, su situacién
coincide milimétricamente con el grupo anterior, ya analizada y a
la que nos remitimos.

De nuevo, los Tribunales diran, y el Supremo tendra la dltima
palabra.

I Comunitat Valenciana

Benjamin J. Prieto

Socio de Olleros Abogados.
Profesor de Derecho Penal.

Muchos compraron
acciones tras la OPS,
pero antes de que se
supiera que las cuentas
de 2011 estaban
falseadas. Su caso no ha
sido aun analizado por
el Supremo, pero no es
aventurado pensar que
deberian tener idéntico
tratamiento resarcitorio
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LAS GRANDES AREAS
FMPRESARIALES DEJAN
ATRAS LA CRISIS

La demanda de suelo y naves de uso industrial y logistico retoma el crecimiento, animada por la creacion y
ampliacion de empresas y por el interés de inversores, que buscan activos con alta rentabilidad.

Las operaciones de compraventa se centran en los parques y poligonos mas consolidados
—
| OLIVIA FONTANILLO
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a recuperacion en la demanda interna y el fuerte crecimiento de

las exportaciones en la Comunitat Valenciana -del 14,9 por ciento,

hasta 28.557 millones, maximo historico- se han traducido, en la

practica, en un aumento de proyectos de creacion de empresas y

de ampliacion de capacidad productiva y empleo. Esta evolucion
tiene su reflejo directo en las areas empresariales y logisticas de la region,
sobre todo en las mas consolidadas. Los principales parques y poligonos
vuelven a registrar operaciones de alquiler y compra de suelos y naves,
alcanzando, en algunos casos, volumenes similares a los de los afios previos
a la crisis, segun las asociaciones del sector y expertos inmobiliarios.

“El ejercicio 2015 marco un cambio radical con respecto a los afios
anteriores: pasamos de una época de desaparicion de empresas vy,
practicamente, sin operaciones de compra-venta a cerrar transacciones
sobre 275.000 metros cuadrados de suelo industrial -por mas de 30 millones
de euros-, un nivel similar al registrado en 2007. La demanda durante el
primer trimestre de 2016 hace prever una evolucién incluso mejor”, apunta
Victor Gregori, director de Business Development en Valencia de la
consultora inmobiliaria CBRE.

La relevancia de las areas empresariales en el desarrollo econémico de un
territorio viene avalada por las estadisticas oficiales, segun las cuales en
torno al 53 por ciento de la generacion de empleo y riqueza en Espafia se
concentra en estos nucleos. El fuerte crecimiento econdémico en los afios
previos a la crisis y el boom inmobiliario derivaron en una explosion de
proyectos de uso empresarial: actualmente, existen en la Comunidad
Valenciana 712 poligonos, un nimero que supera ampliamente al de
municipios de la region, 542. El exceso de proyectos y oferta, unido al
impacto de la crisis, ha llevado a que un tercio de estas areas se encuentran
casi vacias o abandonadas. “Hasta ahora, nadie ha puesto orden a nivel
urbanistico. Hay algunos desarrollos bien ubicados, que podran ir
reactivandose con la mejora econdmica, pero otros no seran viables, sobre
todo, por su ubicacion”, apunta Roma.

De hecho, la reactivacion de la demanda esta muy centrada en los
parques y poligonos con mejores condiciones de mantenimiento, servicios,
suministros y conectividad -en telecomunicaciones y transporte-. Estas son
tanto o mas decisivas para las firmas que el nivel de precios -mas atractivo
en la Comunitat Valenciana que en Madrid o Catalufa-, “ya que constituyen
elementos clave para la competitividad de las empresas en un mercado
crecientemente globalizado”, subraya Diego Roma, gerente de la Federacion
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Areas industriales
existen en la region,
de las que un tercio
estan casi vacias o
abandonadas

de Poligonos Empresariales de la Comunitat Valenciana (Fepeval).

“Vemos dos tipos de demanda: por un lado, de empresas que buscan
suelo o instalaciones para uso propio, que centraron en torno al 80 por ciento
de las operaciones en 2015 -con protagonismo de los sectores automocion,
agroalimentacion y metalmecanico-, y, por otro, de fondos de inversién -sobre
todo, extranjeros- y socimis -sociedades de inversion inmobiliaria cotizadas-,
dadas las interesantes rentabilidades, que pueden llegar a situarse entre el
7,5y el 9 por ciento. Los inversores se estan focalizando, sobre todo, en
proyectos de tipo logistico -plataformas ya terminadas y suelo para construir-,
donde hay mas margen de actuacion”, sefala Gregori.

En esta linea, el ultimo informe de CBRE apunta que, en el segmento
logistico, “la falta de oferta de calidad ha impedido el cierre de un mayor
numero de operaciones. La superficie de naves de alta calidad suma solo
20.000 metros cuadrados -el 1,6 por ciento del stock actual-, y hay verdadera
necesidad de ampliar y modernizar el parque logistico valenciano”.




Los grandes parques y poligonos son los que muestran los signos de
recuperacion mas claros. Entre ellos, estan los de Fuente del Jarro (Paterna),
que sumo 15 empresas en 2015 -hasta 445 firmas, con 8.500 empleados,
aun lejos de los niveles de 2007, en que llegd a alcanzar 500 companiias y
12.500 trabajadores-, al tiempo que seis companias ampliaron sus
instalaciones; la zona logistica de La Reva (en Ribarroja), que ha llegado al
90 por ciento de ocupacion -tras la pérdida del 25 por ciento de empresas en
la crisis-, o los de Mediterraneo (Abuixech), Las Atalayas (Alicante) y Elche
Parque Empresarial, con aumentos en empresas y trabajadores.

Un caso especial es el del Parque Industrial Juan Carlos I, nacido en 1996
para acoger a los proveedores de Ford en Almussafes. Con 1,4 millones de
metros cuadrados, reune a 120 empresas. La imposibilidad de recibir nuevas
companfias, mientras no se aborde una nueva ampliacién, esta llevando a la
demanda a buscar opciones en emplazamientos cercanos, como Picassent.

La concentracion de la demanda, se ha traducido en una subida de precios
en las areas de mayor interés, tras los recortes de los ultimos afos. “En
zonas como Paterna o Ribarroja, estamos viendo incrementos de entre el 20
y el 40 por ciento en precios del suelo -hasta los 110 o 115 euros por metro
cuadrado-, mientras que en el Juan Carlos | se han mas que duplicado. Sin
embargo, no pensamos que haya mucho mas margen de subida, porque los
inversores buscan operaciones que les den rentabilidad y los propietarios
tienen que adaptarse a esa demanda”, avisa Gregori.

Proyectos con cooperacion publico-privada

“Uno de los factores que mas preocupan es que los poligonos son el ultimo
barrio de los municipios. Pagan mucho IBI, ademas del IAE, y apenas
reciben contraprestacion por esos impuestos. Muchos sufren problemas de
acceso, de mantenimiento, de limpieza, de vigilancia, de conectividad en
telecomunicaciones,... Es una asignatura pendiente”, denuncia Roma.

En esta linea, el sector ha acogido muy positivamente la futura Ley de
Areas Empresariales, que podria entrar en vigor este afio. El objetivo es
“ofrecer las maximas facilidades para que el sector industrial siga creciendo,
para potenciar la economia real y productiva, y no la especulativa”, subraya
el conseller de Economia, Rafael Climent. En esta linea, la Generalitat ha
facilitado, en los ultimos afios, el acceso a suelo industrial a pymes en
condiciones preferentes -desde rebajas de precios cercanas al 30 por ciento,
hasta formulas de pago aplazado o alquiler con opcién a compra, pasando
por la cesion de terrenos, a cambio de que la empresa edifique-.

Acuerdos para mejorar

gestion y generar sinergias

Ganar tamaio para invertir

“El tamafio si que importa en un poligono.

Cuantas mas empresas, mas posibilidad
de abordar proyectos, acciones y
estrategias importantes, ya que los
costes se reparten y son mas
asequibles”, afirma Diego Roma. En esta

linea, se impone también la colaboracion.

La federacion Fepeval agrupa a 33 de las
42 entidades de gestion, que representan
a 108 poligonos y unas 5.500 empresas.

Acuerdos con proveedores
Fepeval mantiene acuerdos con 15
empresas proveedoras de productos y
servicios, que ofrecen condiciones
preferentes a sus asociados.

Ahorro en factura energética
El Instituto Tecnoldgico de la Energia
(ITE) esta trabajando con Fepeval para
dar asesoramiento en la compra de
energia a sus empresas. El instituto
pretende facilitar la optimizacion de la
gestion y los costes energéticos -con
rebajas de hasta un 20 por ciento-.

Portal inmobiliario
Uno de los proyectos mas recientes de
Fepeval es un portal inmobiliario,
Topnaves, centrado en suelo y naves de
uso industrial y logistico, para recoger
una oferta completa y dar mayores
garantias a vendedores y compradores.
Esta gestionado por una red de agentes

inmobiliarios que cubren todo el territorio

autonomico. Si el modelo tiene éxito, se
trasladara a otras regiones espafolas.

'La Generalitat p'rep_ara

“una Ley de Areas
Empresariales para
mejorar su gestion. EE

La nueva norma abarca aspectos que van desde la promocion de la
profesionalizacién en la gestion de las areas empresariales, hasta la
elaboracion de un censo de los parques -clasificandoles por servicios y
condiciones-, de una estrategia basada en la politica de “especializacion
inteligente” (RIIS3) defendida por Bruselas y el fomento de la colaboracion
publico-privada en su desarrollo, mantenimiento y gestion.

Roma explica que la ley “tendra tres ejes principales. El primero, incentivar
que los ayuntamientos se comprometan en la mejora y mantenimiento. El
segundo, favorecer el asociacionismo, de manera que en cada area haya
una entidad de gestion, con participacion publica y privada. El tercero, se
basa en desarrollar formulas de colaboracion publico-privada, ya que hay
inversiones y mejoras que deben de acometerse entre todas las empresas,
en colaboracion con los ayuntamientos. Es una formula que funciona con
éxito en los paises anglosajones y que abriria muchas posibilidades”.




Donpiso planea
tener 10 oficinas
en la Comunidad

La empresa de servicios
inmobiliarios Donpiso ha
invertido 500.000 euros en
la apertura de tres oficinas
en Valencia, las primeras
de su plan de expansion en
la Comunidad Valenciana,
donde espera alcanzar un
minimo de diez en los
proximos meses, entre
propias y franquiciadas. La
firma preveé un crecimiento
del mercado inmobiliario en
Valencia cercano al 10 por
ciento anual los proximos
tres afios y una subida de
precios de entre un 10 y un
15 por ciento este ejercicio.

Javier Quesada,
director general
de la FVEA

El Patronato de la
Fundacion Valenciana de
Estudios Avanzados
(FVEA) ha nombrado
director general a Javier
Quesada, junto al
presidente ejecutivo de los
Premios Rey Jaime |,
Santiago Grisolia. Entre las
responsabilidades del
catedratico de Economia,
estaran las de coordinar los
diferentes departamentos
de la fundacion, actividad
no remunerada y de
estrecha colaboracién con
el profesor Grisolia,
secretario de la FVEA.

DAM diversifica con
la explotacion de
presas hidraulicas

La empresa Depuracion de
Aguas del Mediterraneo,
DAM, diversifica su negocio
con la adjudicacion de la
explotacion, mantenimiento,
conservacion, inspeccion y
auscultacion de cinco
presas en las cuencas de
los rios Guadiana y
Guadalquivir. Para DAM es
el segundo proyecto
relacionado con la gestion
de infraestructuras
hidraulicas, ya que el
primero se desarrollé en la
Confederacion Hidrografica
del Tajo, entre los afios
2006y 2010.

La tecnologia de
Ingelia, ‘Sello de
Excelencia’ de la UE

La Comision Europea ha
otorgado a la firma Ingelia
su Sello de Excelencia'y
recomienda su tecnologia
para valorizar la basura
organica de ciudades. Su
tecnologia HTC
-carbonizacion hidrotermal-,
que transforma la fraccion
organica en pellet y
biocarbon, ha sido validada
en ltalia, donde ejecuta un
proyecto a 5 afios y con
una inversion de 70
millones para procesar la
basura de 5 regiones, y en
Inglaterra, con fondos del
Gobierno britanico.

Antia abre en
Valencia su primera
tienda fisica

Valencia ha sido la ciudad
elegida por la firma de
calzado artesanal Antia
para abrir su primera
boutique en Espafia. El
disefio que define a la
marca son colores
llamativos que conviven con
negros, dorados o
plateados, con una linea de
zapatos creados a medida
y otra de ediciones
limitadas. Antia es una de
las empresas de la tercera
edicion de Lanzadera,
iniciativa de la Marina de
Empresas, impulsada por
Juan Roig.




Alberto de Rosa

Consejero delegado
del Grupo Ribera Salud

En un pais normal, un
servicio publico con
mas calidad y ahorros
para la Administracion
seria ejemplo de
optimizacion de
gestion de los recursos
y se estudiarian sus
estrategias asistenciales
para aplicarlas a todo
el sistema

OPINION

I Comunitat Valenciana

En un pais normal

a lista de espera sanitaria es una de esas cosas

que influye gravemente en la vida cotidiana de los

ciudadanos y de sus familias. Recientemente, la

Conselleria de Sanidad ha presentado las cifras de

lista de espera quirdrgica, que asciende a 57.898
personas, mientras que la demora media es de 120 dias.
Segun esta estimacion, los valencianos tardan mas de cuatro
meses de media para ser operado en los hospitales publicos.
Mientras tanto, en los hospitales publicos de colaboracion
publico-privada -modelo Ribera Salud- 1a lista de espera para
ser operado esta por debajo de los 40 dias.

La diferencia es considerable, y significa que nuestros
Departamentos de Salud ofrecen las mejores soluciones a los
problemas de los ciudadanos, otorgandoles casi tres meses de
mayor bienestar. Hemos disefiado programas enfocados hacia
la aplicacion de tiempos de atencion garantizada, priorizado las
listas en funcién de criterios explicitos e incorporado
estrategias para mejorar la indicacion de una intervencion o
prueba. El impacto econdémico y, por encima de todo, el
impacto en el bienestar que supone la reduccion de los
tiempos, tanto para el paciente enfermo como para la sociedad
en su conjunto, implica una reduccion de las tasas de

absentismo, del consumo de medicamentos, una mejora de la
productividad e incluso ahorro.

Junto al desfase en las listas, la propia Generalitat reconocia
los gastos ocultos. El 2014, se cerrd con 188.833 facturas
pendientes de aplicar a presupuesto, por un importe total de
860,4 millones de euros, segun la Intervencién General de la
Generalitat. Desde el modelo de colaboracién publico-privado
que defiende Ribera Salud, afirmamos que representamos un
ahorro de entre el 25 y el 30 por ciento a las arcas publicas; una
cifra que no podemos concretar exactamente, porque las
facturas en el cajon dificultan una comparacion real, ya que,
mientras nuestros numeros son claros, los que ofrece Sanidad
no dejan de generar sorpresas, generalmente nada agradables.

En un pais normal, cualquier servicio publico que ofreciera
una mejor calidad y que ahorrara dinero a la Administracion
seria puesto como buen ejemplo de optimizacion de los
recursos. En un pais normal, se estudiarian sus estrategias
asistenciales y su metodologia, para aplicarla a todo el sistema
publico. En un pais normal, se difundiria su conocimiento y
experiencia acumulada en innovacion sanitaria. Estoy seguro
que la inmensa mayoria de los esparioles queremos formar
parte de un pais normal.




La internacionalizacion, las falsificaciones y
la seguridad tecnologica, retos del juguete

El sector del juguete cerrd 2015 con un aumento del 5,8 por
ciento en las ventas nacionales, hasta los 1.065 millones de
euros, y del 20,3 por ciento en las internacionales, de 534
millones, segun se informo en la 502 asamblea general de la
Asociacion Espafiola de Fabricantes de Juguetes (AEFJ). El
sector afronta nuevos retos, con el objetivo de seguir abriendo
mercados internacionales, combatir la falsificacion de sus
productos e incorporar la tecnologia a los juguetes de forma
segura. El mercado europeo logré un crecimiento del 5 por
ciento, hasta 12.800 millones de euros, una evolucion que
supone una oportunidad para el juguete espafiol, reconocido
por su calidad, disefio y seguridad. A este respecto, Francisco
Pérez, secretario general del Instituto Nacional de
Ciberseguridad, insisti¢ en la necesidad de trabajar por la
confianza digital en los juguetes conectados, desde la
prevencion, invirtiendo en programacion segura, privacidad
desde el disefio, realizando auditorias de seguridad externas y
concienciando a los publicos internos -empleados, proveedores
y vendedores-.

Power Electronics crece en América con
planes en Barbados, El Salvador y Honduras

Power Electronics intensificara este afio su expansion por
Centroamérica y El Caribe, dentro de su apuesta por su
divisién solar y por el mercado latinoamericano. Tras iniciar, en
2015, su actividad en Panama, la empresa valenciana va a
contribuir a la puesta en marcha de una nueva planta de
energia fotovoltaica en Barbados y, en los préximos meses,
espera cerrar varios proyectos en El Salvador y en Honduras.
Para éstos, la compaifiia tiene previsto suministrar la solucion
con inversores solares outdoor y subestaciones skid de media
tension. Power Electronics fabrica inversores que se adaptan a
cualquier tipo de instalacion fotovoltaica, independientemente
de los rangos de temperatura, condiciones climaticas agresivas
-como desiertos, instalaciones a alturas, ambientes muy
humedos o salinos-, suministrando energia de forma fiable y
rentabilizando al maximo la inversion. La empresa incluye la
puesta en marcha de los equipos suministrados y servicios
post-venta. Con sede en Valencia, tiene delegaciones en
Brasil, México, Colombia, Perd y Chile, y servicio técnico en
Panama y Ecuador.

Cuidate Cosmeéticos impulsara 50 tiendas
franquiciadas de PB Cosmetics en Espana

La marca francesa PB Cosmetics ha elegido la ciudad de
Valencia para inaugurar su primera tienda fisica a nivel
mundial. Los responsables son tres emprendedores
valencianos, que crearon Cuidate Cosméticos, quienes
convencieron a su socio, que basaba su negocio en la venta
online, para que la ampliara al comercio tradicional. Cuidate
Cosméticos, masterfranquicia en Espafia de PB Cosmetics por
10 anos, prevé alcanzar un total de 15 tiendas franquiciadas
este afio, 25 en 2017 y llegar a 50 en tres anos. Ya tienen
propuestas avanzadas para abrir, antes de verano, tiendas en
Alicante, Madrid, Girona y Castellon. La inversion inicial para el
franquiciado ronda los 47.500 euros. La marca de cosmética
profesional fue fundada en 2014 y ofrece productos de
magquillaje profesional y vanguardista, de calidad y a precios
low cost. Hasta este ano, PB Cosmetics vendia solamente a
través de su plataforma online en Francia, Portugal, Bélgica,
Luxemburgo y Marruecos. Desde que se asocié con la
empresa valenciana, ha sumado la tienda de la calle de
Valencia, las franquicias y la red de ventas a domicilio.
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mercado muy maduro, con una enorme competencia y unos
C R EC E CO N CO I\/l P RAS Y SOC | OS margenes muy reducidos, lo que obliga a tener una masa
critica y generar sinergias”, afirma Manuel Cazorla, director
general de Sistel. La consultora tecnoldgica, con sede en
La consultora tecnolégica alicantina, con 26 afios de historia, analiza oportunidades de crecimiento en Alicante y 26 afios de trayectoria, puso en marcha, a mediados del pasado
toda Espafia y mira hacia el exterior, para acompanar a sus clientes en sus proyectos internacionales ejercicio, un nuevo plan estratégico, en el que se apuesta por completar el
crecimiento organico con el desarrollo de una politica de acuerdos de
colaboracion y adquisiciones de otras companias, tanto a nivel autonémico

Manuel Cazorla es F‘: Ii como nacional.
i g

el director general : 1 . , . ,
\ d— Sistel cerré la compra de la firma de marketing online y ecommerce
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de Sistel. G.

NeoST, a finales de agosto de 2015, y, en el ultimo trimestre del afio, firmd un
acuerdo de colaboracién tecnolégica y comercial con Kio Networks, orientado
a fomentar la implantacién de modelos basados en la nube en empresas
espafiolas. Cazorla explica que, actualmente, esta en proceso de evaluacion
de cuatro oportunidades de adquisicion. “Dentro del departamento financiero
del grupo, se ha configurado una oficina de fusiones y adquisiciones (M&A)
para sistematizar los procesos”, indica.

“Las empresas solo tienen dos estados: o crecer o morir. El crecimiento
organico en el sector TIC -tecnologias de informacion y comunicacion- es
complicado. Hace falta un equipo humano muy preparado y el tiempo que
lleva detectar el talento y formarlo es, a veces, excesivamente largo. Hay
muchas companias pequenas, especializadas en nicho, con mucho talento y
4 un compromiso extraordinario con su proyecto, pero con una estructura de

LUCAS

empresa no adecuada. Lo que nos planteamos es sumar esas capacidades
cualitativas extraordinarias con nuestra estructura y enfoque empresarial,
siempre garantizando la compatibilidad. No se trata de engordar la cifra de
negocio, sino de crecer construyendo un ecosistema sostenible”, detalla.

Reactivacion de la demanda
Sistel cerrd 2015 con un incremento del 50 por ciento en facturacion, que
superd los seis millones de euros, y del 20 por ciento en plantilla, con mas de
70 profesionales. Su objetivo es superar los 16 millones de negocio en 2020.
La actividad de Sistel incluye la creacion y mantenimiento de
infraestructuras TIC, el desarrollo de soluciones de data analytics, de
aplicaciones Java, aplicaciones de negocio y marketing online. Trabaja con
algunos de los principales proveedores del sector, tanto a nivel nacional
como internacional -como Oracle, Dell, NetApp, Hitachi y Fujitsu-, y, entre sus
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La compaiiia tiene oficinas en la Comunidad Valenciana, Murcia, Madrid y Andalucia. EE

clientes, destacan empresas e instituciones como la Generalitat Valenciana,
la Universidad Miguel Hernandez, la aseguradora Caser, Federdpticos,
GoldCar Rental, Mustang y Sprinter. Uno de sus objetivos es seguir
creciendo en el segmento de pequefas y medianas empresas (pymes), al
tiempo que aumenta su penetracion entre las medianas y grandes
companias.

Cazorla destaca el crecimiento en la demanda de este tipo de servicios en
empresas e industrias, que atribuye, en gran parte, “a un cambio
generacional, con nuevos empresarios lideres mas formados y con una
capacidad de vision diferente de lo que puede aportar la tecnologia, no sélo
en cuanto a ahorro de costes, sino en cuanto a aportacion de valor a la
compaiiia. La inversion en IT puede convertirse en un elemento
extraordinariamente importante para competir. Los clientes tienen que ser
especialistas en su negocio, no en tecnologia. Nosotros somos los que les
aportamos el expertise tecnoldgico que necesitan”.

En este sentido, el responsable de Sistel subraya que “la tecnologia abre
oportunidades extraordinarias a las pymes, ya que les da la posibilidad de
usar las mismas herramientas que una gran corporacion -en ambitos como
sistemas de gestion (ERP), de clientes (CRM), analisis de datos, marketing

La plantilla de Sistel crecié un 20 por ciento el aio pasado y supera ya los 70 profesionales. EE

Especializacion a través
de la ‘Escuela de
Profesionales TIC’

Manuel Cazorla apunta que, aunque las
universidades generan talento, “hay
especialidades -como Sage X3 y Java-
donde no es facil encontrar perfiles
cualificados”. Para resolver esta
ineficiencia, Sistel ha creado la ‘Escuela
de Profesionales TIC’, cuyo objetivo es
“apostar por personas recién graduadas
0 con poca experiencia y formarlas en la
empresa, logrando una especializacion”.
Esta iniciativa se afade a los programas
de captacion y retencion de talento que
desarrolla Sistel, para ofrecer a su equipo
humano opciones de tener una carrera
profesional atractiva dentro del grupo.

online...-, cosa que hace unos afos no ocurria, y sin las limitaciones y
complejidad que tiene una empresa de gran tamafo, lo que les da mas
flexibilidad y capacidad de respuesta, cambiando las reglas del juego. La
clave no solo es llegar al mercado, sino ser disruptivo”, subraya Cazorla.

Sistel tiene oficinas en Comunidad Valenciana, Murcia, Madrid y Andalucia,
desde las que ofrece sus servicios a empresas e instituciones de toda la
geografia espafiola. “Nuestro objetivo es reforzar estos mercados y, a medio
plazo, ampliar nuestra presencia geografica, en aquellos territorios en los que
haya proyectos sdlidos que lo sustenten”, apunta el director. La firma abrira
delegacion en Castilla-La Mancha y Gran Canaria en los proximos meses.

Los planes de Sistel a corto plazo incluyen también prestar servicios a las
filiales en Europa de algunos de sus clientes. “No se trata de abrir oficinas
propias, sino de acompanarles en sus proyectos en el exterior, aprovechando
el know-how, la capacitacion y el trabajo conjunto. Hablamos de empresas
con presencia en Alemania, Francia, Bélgica, Checoslovaquia, Polonia o Abu
Dhabi, entre otras localizaciones”, explica el directivo.

“Antes del estallido de la crisis, teniamos planes muy avanzados para abrir
una oficina propia en Miami, pero el cambio de contexto llevé a su
paralizacion. De momento, no esta previsto reactivarlos”, indica Cazorla.
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EQ u I Po H U M ANO, G EST | O N | disefio de proyectos personalizados, adaptados a las

circunstancias y necesidades de cada organizacion, ha
D E I— TAI— E NTO P E RSO N A I_ | ZA DA permitido a la empresa valenciana Equipo Humano mantener
un crecimiento solido, incluso en los peores afios de la crisis, y
contar entre sus clientes con grandes compafiias como BBVA,
La innovacion y la creatividad son las bases de los proyectos de gestion y formacion de profesionales MSC, C&A, Kinépolis, Noatum, Aquaservice, SanLucar Fruit o Keraben.
de la consultora Equipo Humano, que aplica métodos de caréacter experiencial “Empresas de recursos humanos hay muchas. Las personas son la base del
éxito de una organizacion y nuestro objetivo es innovar y ser creativos, para
aportar valor y resultados a nuestros clientes, con los que existe una total
implicacién y colaboracién, y hacerlo mirando al medio y largo plazo. Si no,
nuestro trabajo no tiene sentido. Afrontamos cada propuesta para un cliente
como un reto propio y una oportunidad para crear, porque no hay dos
empresas iguales”, detalla José Enrique Garcia Llop, fundador y director
general de la compania.

Con este enfoque, Equipo Humano ha logrado multiplicar por cinco su
plantilla -hasta 38 empleados- y por cuatro su facturacion en los ultimos siete
anos -el ejercicio 2015 cerrd con un crecimiento del 20 por ciento en volumen
de negocio, hasta 1,28 millones de euros-. Equipo Humano ha pasado de un
enfoque local, centrado en dar servicio a pymes valencianas, a trabajar
también con empresas de tamafio mediano y grande y con multinacionales,
tanto a nivel nacional como internacional. Ademas, cuenta con un equipo
especializado en proyectos con Administraciones Publicas.

“Actualmente, contamos con 42 clientes y 24 proyectos activos en cartera.
Queremos abordar la expansion lentamente, porque lo fundamental es
garantizar la calidad en servicios al cliente”, subraya Garcia. Equipo Humano
cuenta ya con delegaciones en Madrid y Galicia, y equipos colaboradores en
Seuvilla, Barcelona y Lisboa. En los préximos meses, preve abrir una oficina
propia en Barcelona y en Paris, junto a un socio local.

Garcia destaca que en torno al 22 por ciento de su actividad corresponde,
actualmente, a proyectos europeos, tanto promovidos por autoridades
comunitarias -por ejemplo, el proyecto Trans Finecvet, que trabaja en
homologacién de cualificaciones profesionales-, como por empresas e
instituciones de otros paises -por ejemplo, un programa de cualificaciéon de
desempleados con las universidades de Rumania-. “En estos momentos,
contamos ya con una red de partners en toda Europa, en continua
evolucion”, sefala.

La firma, que inicié su actividad en 2001, dio un vuelco a su modelo de
l:] - g s negocio hace ocho afios, en un momento en el que el estallido e impacto de
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la crisis obligd a las empresas a replantear sus estrategias en recursos
humanos, para dar respuesta no solo a los retos producidos por los ajustes
en el mercado nacional, sino a los derivados de la necesidad de competir en
el exterior. “Optimizar la gestion de los recursos humanos tiene una
repercusion directa en términos de motivacion, productividad y resultados en
una empresa. No hay que verlo como un coste, sino como una inversion.
Uno de los grandes errores es que muchas compafias aun piensan que
tener herramientas de multinacional es caro, pero no tiene por qué ser asi”,
afirma el ejecutivo. “Los medios tecnoldgicos permiten abaratar costes y un
grado de escalabilidad alto. Es una cuestion de actitud; hay muchas
personas con aptitudes -formacién y capacidades teéricas-, pero lo que
importa es la actitud -su implicacion y capacidad de hacer-", afiade.

Soluciones y resultados

En este contexto, Garcia explica que Equipo Humano aposto por “convertirse
en una boutique de recursos humanos, para dar soluciones globales a los
clientes de una forma diferente y accesible. En la practica, desarrollamos la
metodologia de la Triple A: Aproxima, Aprende y Aplica. A partir de un mapa
de empatia definimos las acciones y entramos en contacto con los
destinatarios dos o tres semanas antes de la formacion o consultoria; es
imposible disefiar una propuesta eficiente sin ponerte en la piel del
destinatario, que es clave para lograr su implicacion. La formacion o

=
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aprendizaje es experiencial; no van a escuchar, van a trabajar. Se plantean Los métodos de Equipo Humano exigen una implicacién directa del personal con el que trabaja. EE

problemas sobre los que realizar andlisis, tomar decisiones, ejecutarlas y

hacer evaluacion y seguimiento. La tercera a, Aplica, es clave. Durante 21 La demanda de aumentarlas sin control. El objetivo es lograr contar con los mejores
dias, que es el tiempo minimo para cambiar un habito, se plantean profesiona|es profesionales en cada ambito y eso exige gestion de las personas”, dice.

actividades, lecturas, analisis... Se trata de dar soluciones y lograr resultados
reales”. Para medir resultados, se disefian indicadores especificos para cada

cualificados crece un . -cisn interna

propuesta. “Trabajamos con personas y, por lo tanto, se trata de indicadores 20% en el l]ltlmo aﬁo Garcia dice que Equipo Humano aplica la innovacion y creatividad en su

indirectos -sobre reconocimiento, motivacion, liderazgo...-”, indica. por larea ctiva Ci 6“ propia organizacion. “El espacio de trabajo es diafano y flexible; no tenemos
Para completar su oferta de servicios a empresas, Equipo Humano puso puestos, cada uno se sienta donde quiere, con su portatil, y trabajamos en

en marcha la escuela de formacién online, Adapt, en la que ofrece cursos a equipo, buscando sinergias entre areas. En la relacion con los clientes,

bajo coste y accesibles desde cualquier soporte y en cualquier momento. somos muy proactivos, con acciones de marketing directo y neuromarketing.
El directivo indica que los servicios que mas estan demandando las Analizamos un nicho de mercado y lo atacamos directamente y nos dirigimos

empresas son evaluacion de desempefio y captacion y gestion de talento. “La de manera personalizada a empresas. Hemos destinado muchos esfuerzos y

reactivacion de la economia tras la crisis tiene un reflejo directo en demanda recursos a formacion, en un momento en que las grandes multinacionales del

de profesionales cualificados, que ha crecido entre un 15y un 20 por ciento en sector se veian atadas por los costes de grandes estructuras. Ahora, estan

el ultimo afio. Ya no se trata de seguir ajustando plantillas, pero tampoco de intentando captar el talento de pymes como nosotros”, afirma.
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Sistema de ITE para
lograr electricidad
a partir de aluminio

El Instituto Tecnologico de la
Energia (ITE), junto a
Indetec y Jap Energéticas
Medioambientales, ha
desarrollado una tecnologia
para obtener hidrégeno a
partir de residuos de
aluminio y amoniaco, con
un proceso basado en la
reaccion entre aluminio y
agua. El hidrogeno
alimentara una pila de
combustible, que generara
energia para ser usada para
diversos fines. El hidrogeno
es una alternativa viable,
rentable y limpia con
expectativas de futuro.

Juan Julia, premio
‘Pepe Miquel de
Cooperativismo’

Los premios Pepe Miquel
de Cooperativismo han
reconocido la trayectoria de
Juan Julia, catedratico de
Economia Agroalimentaria
y exrector de la Universidad
Politécnica de Valencia, por
su contribucién a la
divulgacion cientifica y
dignificacion del
cooperativismo y por una
trayectoria investigadora y
docente al servicio de la
sociedad, como expresion
ejemplar de lo que debe ser
la colaboracion entre la
universidad y las empresas
de su entorno.

Vicios Italianos
celebra 20 anos
con dos aperturas

El grupo de restauracion
Vicios Italianos, compuesto
por los restaurantes La
Pappardella, Al Pomodoro,
y los Sorsi e Morsi de
Alameda, Ruzafa'y
Canovas -todos ellos en
Valencia ciudad- y el
distribuidor de productos de
alimentacion italiana Il
Magazzino, celebra su 20
aniversario en 2016. A
pesar de la crisis, ha
logrado mantener todas sus
ensefias y crecer gracias al
modelo de franquicia. Este
ano abrira dos locales mas,
en la Patacona.

Los valencianos
reciclaron 79.800
toneladas de vidrio

Los valencianos reciclaron
79.844 toneladas de
envases de vidrio en el
contenedor verde en 2015,
un dos por ciento mas.
Ecovidrio gestiono la
recogida de 304 millones de
envases -unos 61 envases
por ciudadano-. Los puntos
de reciclado aumentaron un
4 por ciento, hasta 22.258.
Los valencianos evitaron la
emision de 53.000
toneladas de CO2, la
extraccion de 96.000
toneladas de materias
primas y ahorraron mas de
215.000 MWh de energia.

Correos tendra 351
puntos ‘HomePaq’
en edificios

Correos ha iniciado la
implantacion en la region de
su servicio de paqueteria
con terminales
automatizados HomePaq.
Prevé instalar 229
dispositivos en la provincia
de Valenciay 122 en la de
Alicante, en comunidades
de vecinos y lugares con un
amplio nimero de usuarios.
Através de una aplicacion
en moviles u ordenador,
cada vecino puede darse
de alta y, cada vez que
envie o reciba un paquete,
recibira un cédigo de barras
para acceder al HomePaq.
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José Ribes Bas

Director general de Rimontgd

En 2015, cinco bodegas
espafiolas se colocaron
entre las 20 mejores del
mundo. La inversion en
bodegas seleccionadas
en Espafia puede
ofrecer una excelente
oportunidad de
negocio, segun quién
sea el compradory
cuales sus motivaciones

El vino concita la atencion
de inversores extranjeros

imontgd es bien conocido por sus resultados en

la venta de propiedades inmobiliarias

residenciales de caracter exclusivo, sector en el

que atesora una experiencia internacional de

mas de 50 anos. Pero es menos conocido que
Rimontgd cuenta con un departamento especializado en la
comercializacion de activos singulares, entre los que se
pueden citar palacios, castillos, hoteles, edificios de oficinas,
fincas de cazay, en términos generales, todo lo que se pueda
considerar como inmueble singular. Es poco conocido porque
estos inmuebles siguen un proceso, que en Rimontgd
denominamos venta silenciosa, que es la forma que tenemos
de comercializar los activos que son mas sensibles a la
publicidad y que requieren confidencialidad extrema, bien
porque sean negocios en marcha, bien porque el simple hecho
de saber que un activo conocido pudiera estar en venta,
afectaria a su valoracion.

Aun menos conocido puede ser su magnifico departamento
de venta de bodegas, que, desde hace seis afios, viene
promocionando las ventas confidenciales de bodegas ubicadas
en las distintas regiones vinicolas espafiolas. Decimos que es
magnifico porque a los éxitos de venta realizados se acaba de

incorporar una persona con 14 afos de experiencia en la
exportacion a 120 paises de los vinos producidos por uno de
los grupos bodegueros mas antiguos e importantes de Espana.
Con su experiencia, profesionalidad, conocimiento y saber
hacer este departamento aspira a ser lider en la venta de
bodegas de calidad en Espafia.

Esta incorporacion viene acompafiada por un reforzamiento
de la presencia exterior de Rimontgd, que esta llevado a cabo
por dos personas que trabajan en exclusiva el mercado chino,
y, en particular, en inversiones inmobiliarias no residenciales,
con un apartado especifico para bodegas.

Segun la Asociacion Internacional de Escritores y Periodistas
de Vinos, el afio pasado cinco bodegas espafolas se
colocaron entre las 20 mejores del mundo, cuyos vinos
compiten internacionalmente con una elevada relacion calidad-
precio. La inversion en bodegas seleccionadas en Espafia
puede ofrecer una excelente oportunidad de negocio, segun
quién sea el comprador y cudles sus motivaciones.

El perfil del inversor en inmuebles es tan diverso como la
tipologia de los activos: hay inversores que compran un edificio
de oficinas, un local comercial o acciones de una bodega con
criterios de rentabilidad-riesgo y hay otros que prefieren aportar




su conocimiento y experiencia, maximizando el valor mediante
inversiones adicionales o aportando su gestion personalizada -
por ejemplo, en un hotel o una bodega en funcionamiento-.

La gestion eficiente de una bodega es tarea muy
especializada, pues no solo se trata de tener el conocimiento y
la maestria para hacer un vino excelente, sino que hay otros
factores relevantes que influyen en el éxito empresarial y
comprenden, como es natural, desde la calidad del suelo y de
las vides, hasta la comercializacion del producto terminado que
cada vez tiende a ser mas internacional.

Asi como la compra de una vivienda para uso propio tiene,
no sélo un componente econémico, sino otro, principalmente,
emocional, en la venta de bodegas el aspecto racional, el del
analisis de los estados financieros, la estructura de personal, la
red comercial, etc. son elementos clave para tomar una
decision de compra. Sin embargo, también hay un elemento
emocional, que es el propio vino, su historia, su cata, su
proceso de maduracion, los vifiedos, la belleza del edificio de la
bodega, etc., que hace que el abanico de potenciales
compradores se amplie.

Cada uno de estos inversores responde a un perfil diferente:
a veces es por aficion personal, porque les gusta el vino y
desean tener un vino de calidad propio o para crearse un club
de amigos; en este caso, suelen preferir participaciones
minoritarias en bodegas en funcionamiento bien gestionadas, o
también bodegas pequenas o familiares, que no requieran
excesiva gestion. El peso especifico que adquiere el factor
emocional que aportan la calidad del vino y su entorno fisico es
una caracteristica inseparable de la compra de una bodega.

OPINION

En el otro extremo de la parrilla de inversores encontramos a
grupos de distribucion de vinos y alcoholes o afines, que
adquieren una bodega para completar su cadena de
produccion-distribucion-venta, o grandes empresas del sector
interesadas en la adquisicion de otras bodegas -productoras en
algunos casos de millones de botellas-, para aumentar su
mercado o diversificar su oferta.

El perfil de bodega mas deseado por los inversores
extranjeros particulares es el del tipo chateau, en el que los
vifiedos se encuentran alrededor del edificio de la bodega. Se
trata de una tipologia que facilita, si se desea, afadir un
negocio secundario al vitivinicola, relacionado con la hosteleria.

Por nacionalidades, el interés mayoritario proviene de
inversores europeos en general, seguidos por los de Estados
Unidos, México, India y China.

En cuanto a la venta, también responde a distintos motivos.
A veces es por razones vitales, porque no hay sucesion
generacional garantizada, porque la empresa quiere crecer con
un socio que aporte distribucion internacional o bien porque no
puede hacer frente a sus compromisos econémicos a medio
plazo. A pesar de estas dificultades, para realizar una venta
que maximice su precio, es mejor que el negocio siga en
marcha y sus gestores lleven el dia a dia de forma normal.

Rimontgd ha demostrado en estos ultimos afios ser una
pieza clave en el proceso de dar continuidad a un negocio que,
por unas circunstancias u otras, necesita algo de ayuda. Con la
incorporacion de este nuevo personal, tanto en Valencia, como
en China, vamos a dar un mejor y mas amplio servicio en este
sector tan apasionante.

I Comunitat Valenciana

José Ribes Bas

Director general de Rimontgo

En bodegas, el aspecto
racional -estados
financieros, red
comercial,...- es clave
para tomar una
decision de compra.
Pero también hay un
elemento emocional,
que hace que el abanico
de potenciales
compradores se amplie
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A stobal da por liquidada la crisis tras superar en 2015 los volumenes de
I STO B A L C O I\/l P R A R A I: | R I\/l AS facturacion y beneficios de 2008 y lograr nuevos registros historicos,
con 117 millones -un 19 por ciento mas que en 2014-y 8,2 millones de
PA RA C R E C E R E N E I_ EXT E R | O R euros -un 150 por ciento mas-, respectivamente. La compania
valenciana de disefio, fabricacién y comercializacion de soluciones de
lavado para la automocion abre nueva etapa con la mirada puesta en seguir

El grupo valenciano de sistemas de lavado de vehiculos opera ya en 75 paises, que aportan el 76 por consolidando su presencia internacional, que alcanza ya 75 paises y aporta

ciento de su negocio total. El objetivo es que esta cifra siga creciendo, hasta rondar el 95 por ciento el 76 por ciento de la facturacion. Istobal, que tiene ocho filiales operativas en
OLIVIA FONTANILLO el exterior, combinara su expansion a través de nuevas delegaciones y
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acuerdos con socios locales -tanto distribuidores, como grupos petroleros-,
con la implantacioén a través de adquisicion de companias.

“Somos la primera compafiia en nuestro sector a nivel nacional y la
segunda a nivel europeo. Queremos reproducir el modelo de crecimiento que
hemos seguido en Espafia, combinando el desarrollo organico con las
compras. Estamos abiertos a analizar las oportunidades que vayan
surgiendo y esperamos abordar operaciones en un afio o afio y medio”,
detalla Rafael Tomas, director general de la compaiiia. En el mercado
nacional, la ultima operacion la realizdé en 2014, con la integracion de la
empresa Hercor -con 100 empleados-, para reforzar su actividad de
ingenieria de produccion y transformacion metélica. En el exterior, ha
realizado algunas operaciones puntuales, como la compra de dos filiales del
grupo francés Lavance o de la mayoria accionarial de su distribuidora en
Dinamarca, Ninki Bilvask, en 2013.

Tomas detalla que el interés se centra, fundamentalmente, en mercados

on “tamafo minimo suficiente y en los que podamos aportar valor afiadido”.
“El potencial de crecimiento internacional es enorme. Espafa es nuestro
primer mercado, con un 24 por ciento del volumen de facturacion, pero, al
final, puede suponer en torno al 4 6 5 por ciento del mercado total”, dice.

El directivo destaca los crecimientos del 20 por ciento logrados el afio
pasado en Brasil y Estados Unidos, donde cuenta con filiales y plantas de
ensamblaje propias desde hace tres y cinco afios, respectivamente, asi como
en Turquia, Iran y Escandinavia. “En Estados Unidos el limite es el cielo;
podemos crecer aun muchos afios”, subraya.

En el mercado europeo, Istobal cuenta con seis filiales, en Austria, Serbia,
Suecia, Dinamarca, Francia y Reino Unido -durante la crisis, cerré las de
Alemania e ltalia-, y dos plantas de ensamblaje, en Francia y Espafia.
Francia es el primer mercado de exportacion de Istobal, seguido por Austria,
Turquia, Reino Unido e Italia. “En esta zona, iremos creciendo a medida que
vayan surgiendo oportunidades”, dice.

Dos de los objetivos prioritarios para Istobal son Australia y China,
“mercados que también tienen un gran tamafio y donde hay mucho recorrido.
En Australia, teniamos una presencia pequefia, en vehiculo industrial, pero
no en lavado de turismos. A mediados de 2015, firmamos un acuerdo con el
distribuidor numero dos en este mercado y estamos registrando un
crecimiento exponencial. El caso de China es mas complejo. De momento,
nos centramos en distribucion de maquinaria exportada desde Espafia, a
través de distribuidores locales, pero el objetivo, a medio plazo -dos o tres

. “tinos 770 emplea-

05, Airededor de_
200 de ellos;fuera
de Espana. EE

Ofrece un paquete
unico con
la maquinaria
productos y servicios
hecesarios

afos- es crear una filial y ensamblar maquinaria alli, como hacemos en
Estados Unidos y Brasil, porque son mercados con gran demanda y lejanos,
y vale la pena la presencia directa por motivos logisticos y economicos.
China es un mercado que aun no esta consolidado, con maquinas muy
sencillas y baratas, pero la prevision es que pase a ser un mercado real de
maquinaria compleja. En India vemos una situacion parecida”, detalla.

Diversificacion y servicios financieros

En Espafia, la evolucién en 2015 también fue muy positiva, con un
crecimiento del 30 por ciento. “Es uno de los mercados que mas ha sufrido
con la crisis y estamos aun muy lejos de los niveles de negocio que teniamos
en 2008, pero empezamos a recuperarnos”. Tomas destaca que, dada la alta
cuota de mercado en maquinaria de lavado en Espana, el crecimiento
logrado en los ultimos afos se ha sustentado no tanto en la demanda de
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Proveedor OﬁClal de laS magquinas de lavado como en las lineas de accesorios, complementos, Para Tomas, una de las ventajas competitivas es que el desarrollo de

grandes pe’[roleraS suministros técnicos y servicios de la compafiia. tecnologia y producto se realiza internamente, gracias a un equipo integrado
“Hemos apostado mucho por estos segmentos de negocio, porque nos por medio centenar de profesionales de alta cualificacion. “A veces contamos

= La compaiiia valenciana Istobal es aportan ingresos mas estables y continuados y generan una relacion de con el respaldo de universidades, ingenierias o centros de investigacion para

proveedor oficial de las siete principales fidelidad con el cliente. El objetivo es seguir reforzando las lineas para tener ciertos desarrollos, pero la 1+D base es interna”, detalla.

petroleras que operan en Espaiia -Repsol, gamas cada vez mas completas en cada una”, afirma. Tomas detalla que la

Galp, Cepsa, Disa, Shell, BP y Saras-, maquinaria ha pasado de aportar el 80 por ciento del negocio en 2008 al 60 Reestructuracion interna

gracias a la adjudicacion de concursos por ciento en la actualidad y el objetivo a medio plazo es que este segmento Istobal, fundada en 1970 en L’Alcudia (Valencia), cuenta con 770 empleados,

por periodos de entre tres y cinco afos tenga un peso equilibrado con el de productos y servicios, “al 50-50. alrededor de 200 de ellos fuera de Espafa. “Los primeros afios de la crisis

de duracion. En esta linea, Istobal ofrece a sus clientes proyectos “llave en mano” -en supusieron grandes caidas en facturacion y nos obligaron a abordar una

u Esta estrategia se replica en los los que asume la preparacion del suelo, instalaciones eléctricas, reestructuracion, culminada en 2013, con ajustes en estructura y costes. Lo

diferentes mercados donde esta presente, hidraulicas...- y ha puesto en marcha la Férmula 360, a través de la que se bueno es que hemos sabido hacerlo bien y hemos logrado configurar una

con acuerdos con MOL, OMV, ENI, Total, ofrece al cliente un paquete Unico con la maquinaria y todos los productos y estructura adecuada a nuestro tamano, que nos permite volver a crecer con

Malthurst (MRH), ESSO, Texaco, JET, servicios necesarios para su funcionamiento y mantenimiento, incluida la fuerza sin disparar los gastos. Somos flexibles y agiles, y no hay tensiones

TORAQ, Statoil, Q8 y Preem, entre otros financiacion directa. “Nos convertimos en socios de nuestros clientes, internas. Esperamos crecimientos sostenidos en los proximos ejercicios de,

grandes grupos petroleros. viabilizando los costes”, afirma el ejecutivo. al menos, un 10 por ciento anual”, concluye Tomas.




Lufthansa amplia su oferta en Valencia tras
incrementar un 38% sus pasajeros en 2015

Lufthansa traslado desde y hacia Valencia 180.000 pasajeros
en 2015, un 38 por ciento mas que en 2014, segun los datos
de Aena. Junto a sus socios del Grupo Lufthansa -Eurowings y
Swiss- el nimero de pasajeros superd los 500.000, un 40 por
ciento mas, en 54 lineas con Alemania, Austria y Suiza.
Carsten Hoffmann, director general de Lufthansa para Espafia
y Portugal, anuncié que la compafia abrira un segundo vuelo
diario directo entre Valencia y Frankfurt para el periodo estival
de 2016 -desde el 27 de marzo-. Lufthansa conectara 28 veces
ambas ciudades y operara cuatro vuelos semanales entre
Valencia y Munich. Las aerolineas del grupo pondran a
disposicion de los valencianos 94 vuelos semanales,
permitiendo, asi, las conexiones con otros destinos alemanes,
europeos e intercontinentales. En 2015, los destinos europeos
preferidos por los valencianos fueron Berlin, Moscu y Praga,
mientras que, entre los intercontinentales, destacaron
Shanghai, Nueva York y Delhi. La firma destaca el incremento
en pasajeros de negocios. Ademas, abre una nueva ruta entre
Alicante y Frankfurt, operativa una vez a la semana.

Idai Nature y la UPV crean una catedra para
promover insecticidas sin residuos quimicos

La empresa Idai Nature ha firmado el convenio para la creacion
de la Catedra Bioinsecticidas Idai Nature en la Escola Técnica
Superior d’Enginyeria Agronomica i del Medi Natural (Etseamn)
de la Universidad Politécnica de Valencia (UPV). La finalidad
de la catedra sera la promocion y el desarrollo de la
investigacion de extractos botanicos con actividad
bioinsecticida para el tratamiento de plagas, con el objetivo de
crear soluciones naturales innovadoras que posibiliten el cultivo
de frutas y hortalizas sin residuos quimicos que sean nocivos
para la salud de las personas. La catedra promovera
actividades de investigacion y de formacion -como
colaboracion en masteres y otras actividades docentes, disefio
e imparticion de programas de formacién permanente, becas
predoctorales y posdoctorales, premios a proyectos de fin de
carrera, trabajos y concursos de ideas, talleres, promocién de
practicas en empresas e instituciones y colaboracion en planes
de formacion de la empresa-. También se desarrollaran
actividades de divulgacion y transferencia de conocimiento, asi
como promocioén en acontecimientos cientificos y técnicos.

lker Marcaide y dos socios abren un colegio
del metodo ‘Montessori’ en Valencia

El empresario y mentor de emprendedores Iker Marcaide ha
puesto en marcha junto a dos socios, Mariano Ponton e Irene
Cafiero, el centro educativo Imagine Montessori School, en
Valencia. El colegio combina el contenido completo del
britanico con los beneficios de la pedagogia Montessori, que se
basa en que cada uno nace con talentos propios, potencial y
una curiosidad natural que nos lleva a aprender. “Esta filosofia
esta muy desarrollada, por ejemplo, en Estados Unidos, donde
el 30 por ciento de las escuelas privadas son Montessori, con
cerca de un millén de estudiantes. Pero hay pocas alternativas
en Espafa”, dice Mariano Ponton, director ejecutivo del centro.
El método, con origen en la neurociencia, utiliza 4 elementos
diferenciales: mezcla de edades en las clases, trabajo
ininterrumpido, material didactico cuidadosamente estudiado y
disefiado y maestro-guias, que acompafan en el proceso
educativo, fomentando la participacion activa del nifo en el
aprendizaje. Imagine Montessori abrira sus puertas el curso
2016-2017 para nifios de 3-6 afios y ofrecera progresivamente
el ciclo completo de edades, desde los 3 a los 18 afios.
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LEONARDO GESTION ENTRA
A COMPETIR CON LOS GRANDES

La tercera generacion de la empresa familiar ha dado un vuelco a la gestion, con profesionalizacion,
nuevas lineas de negocio, inversion en instalaciones y equipos y el inicio de la actividad internacional

O. FONTANILLO

| ejercicio 2010 marco un antes y un después en la historia de

Leonardo Gestion Ambiental. Juan Carlos Garcia, nieto del

fundador, asumid la responsabilidad de la direccién de la

empresa familiar, fundada en 1947, con la puesta en marcha

de un nuevo plan estratégico, que ha supuesto un salto
cualitativo y cuantitativo para la entidad. En cinco afios, ha abordado la
profesionalizacion de los puestos de trabajo de la empresa, ha ampliado sus
lineas de negocio y ha pasado de dar servicio s6lo a empresas de la
provincia de Valencia a contar también con grandes clientes, como FCC o
Ferrovial, y convertirse en un grupo con vocacion internacional, con un 75 por
ciento de la facturacion procedente de mercados exteriores.

Todo ello ha permitido a Leonardo Gestion lograr un incremento
acumulado del 250 por ciento en facturacion en cinco afios, hasta los 3,35
millones de euros en 2015 -un 38 por ciento mas que en 2014-.

Para acompanar los crecimientos, en el periodo 2012-2015 Leonardo
Gestion invirtié 600.000 euros en nuevas tecnologias, maquinaria de ultima
generacion, flota de vehiculos e instalaciones, cuya superficie se incremento
un 50 por ciento y en las que ahora se tratan 2.000 toneladas de residuos al
mes. El nuevo plan estratégico, puesto en marcha este afio, prevé duplicar
las instalaciones en tres anos. En 2016, la inversion prevista asciende a
250.000 euros. Ademas, ha formalizado acuerdos con empresas nacionales
para poder dar servicio a clientes con varias sedes en Espafia y, en 2015, se
homologd como centro gestor de plantas de Ecoembes.

Proveedor de plantas asiaticas

“La crisis en Espafa nos impulso a buscar salida a los materiales en otros
mercados. La internacionalizacion se ha basado, fundamentalmente, en la
exportacion de papel, cartdon y plastico recuperado, que son utilizados por las
fabricas de cartdn y plastico de otros paises para producir embalajes, sobre
todo en la zona asiatica, y se esta ampliando con otros productos -como
bidones, jaulas o palets- que pueden reutilizarse”, indica Garcia. “El
transporte en contenedores hasta China tiene buenos precios, porque llegan
muchos con mercancias que tienen que volver a su origen, en muchos casos
vacios. Enviamos por barco entre 70 y 80 contenedores al mes”, detalla.

La creciente demanda exterior llevé a Leonardo Gestion a extender, en
2015, su actividad a Latinoamérica, en este caso centrandose en la compra
de residuos que se tratan en Espaia y, una vez valorizados, se envian a sus
clientes compradores asiaticos. En estos momentos, la compania importa
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Lafarsion de la
ssLOfpaliia suma
850.000 euros en

5
Uno de los servigﬁs de.-
~Leonafdoes la destruccion

“El 67% de los residuos
aun van a vertederos”

Juan Carlos Garcia destaca que atin hay
mucho camino por recorrer para que
Espaia pueda equipararse con las
economias mas avanzadas de Europa en
reciclaje y valorizacion de residuos. “En
residuos peligrosos, hay mas conciencia
entre las empresas, porque existe una
regulacion y sanciones en casos de
incumplimiento. En no peligrosos, no
ocurre asi y muchas los tiran al vertedero.
En Alemania se pusieron multas y sélo un
3 por ciento de residuos va al vertedero,
frente al 67 por ciento en Espaiia”.

carton desde Colombia y prevé entrar en Chile este ano.

Ademas, esta analizando diferentes proyectos en Marruecos. “Ya en 2011
nos planteamos abrir una delegacion o constituir una empresa en este
mercado, pero el proyecto se pard por la situacion del mercado nacional. La
idea es retomarlo, probablemente en 2017”, explica el responsable.

En sus origenes, Leonardo realizaba recuperacion de papel, cartén, trapos
y chatarra para su valorizacion y reciclaje. Hoy, ofrece también consultoria y
servicios globales de gestion medioambiental para empresas, desde gestion
y recogida de residuos no peligrosos y peligrosos -desde 2013-, hasta su
almacenaje y tratamiento, reciclaje y destruccién de documentos. Los
residuos que no se pueden recuperar, se trasladan a vertederos o a centros
para usarlos como combustible sélido -por ejemplo, a plantas cementeras-.

Garcia apunta que “una de las lineas con mas potencial de crecimiento es
la de residuos peligrosos. En poco mas de un afio, ya aporta el 10 por ciento
de la facturacion y el objetivo es que llegue a, al menos, el 20 por ciento en
dos afos. Es un segmento donde hay menos competencia, porque los

requisitos para poder entrar y para tener un almacén propio son muy
estrictos. Si en gestion de residuos no peligrosos puede haber mas de 100
empresas competidoras, en peligrosos no llegara a 15. Ademas, nos da la
posibilidad de ofrecer un servicio integral a las empresas para las que ya
trabajamos. Les damos mas cercania, flexibilidad y capacidad de respuesta
que la que puede darles un gran grupo, con estructuras mas rigidas”.

A este respecto, Garcia afirma que “las empresas demandan cada vez
mas este tipo de servicios, tanto por exigencias normativas como porque se
han dado cuenta de que gestionar de manera eficiente los residuos puede
ser rentable. En funcion del tipo de desechos, hay casos en que, en vez de
tener que pagar, consigue un coste cero o, incluso, ingresos por su venta
para revalorizaciéon”, afirma. El grupo facilita a cada cliente informacién de los
materiales recogidos y recuperados, para incluirla en sus memorias anuales.

Garcia es vicepresidente del Instituto Valenciano de Empresa Familiar y,
en enero de 2016, fue galardonado con la Medalla Europea al Mérito en el
Trabajo, otorgada por la Asociacion Europea de Economia y Competitividad.




| A RESPONSABILIDAD SOCIAL,
FACTOR DE COMPETITIVIDAD

La patronal empresarial elabora una
guia para acercar a las pymes las
estrategias de RSE como ‘modelo de
gestion’ que tiene un impacto directo,
tanto en la reputacion, como en la
cuenta de resultados de las companias
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Los programas de
voluntariado cor-

porativo favorecen
la motivacion de

la plantilla. JAVIER
VALEIRO

as politicas de responsabilidad social empresarial (RSE) no solo

contribuyen a mejorar la reputacion de las empresas, sino que

tienen un impacto directo en la competitividad y la cuenta de

resultados de las compafias. “La RSE no puede ni debe ser sélo

una cuestion de marketing; es legitimo y aconsejable que
contribuya a mejorar los resultados de la empresa”, subraya la Guia
Responsabilidad Social para pymes: como este modelo de gestion puede
mejorar la competitividad de la empresa, editada y elaborada por la patronal
empresarial autonémica, Cierval.

“Para muchas pymes, la responsabilidad social no es mas que un nuevo
término para describir algo que venian haciendo desde afios. Muchas
empresas han esponsorizado actividades deportivas o culturales, colaborado
con ONG o mejorado las condiciones laborales de sus trabajadores, mas alla
de lo establecido en el convenio o la ley. La RSE supone integrar esta forma
de proceder en la cultura de la empresa, su estrategia y sus operaciones
diarias, de manera que no se limite a acciones puntuales, sino que se
convierta en una forma de gestionar el negocio”, indica la guia.

En esta linea, la patronal recomienda a cada empresa “centrarse en
aquellos aspectos que le resulten mas relevantes, adoptando una estrategia
que afecte, de manera transversal, a todos los departamentos”.

La guia elaborada por Cierval, disponible para su descarga gratuita en la

La voluntariedad y la
flexibilidad resultan claves

mJosé Vicente Gonzalez, presidente de
los empresarios, defiende la aplicacion de
medidas de RSE, pero “autorreguladas y
aplicadas con criterios de voluntariedad.
Los empresarios no somos partidarios de
legislar en esta materia”.

mLa patronal estima que “la adopcion de
medidas que, directa o indirectamente,
conlleven obligatoriedad podria
distorsionar el auténtico caracter de la
RSE, pudiendo traducirse, en la practica,
en la exclusion automatica del mercado
de empresas que no puedan asumirlas”.
uEn este sentido, la guia defiende la
“flexibilidad” de la RSE, en funcion de las
circunstancias de cada empresa, “en el
sentido de que las iniciativas que se
adopten dependeran de diversos
factores, como el tamaiio de la empresa,
el sector o la localizacion”.

mUna de las recomendaciones para
disenar las estrategias de RSE, es “ser
consciente de las buenas practicas que la
empresa ya esta llevando a cabo. Puede
ser una buena idea empezar haciendo
balance dede las mismas y trabajar a
partir de ese punto”.

u“El valor auténtico de la RSE reside en
la conviccion de actuar voluntariamente,
en base a valores propios y principios
corporativos soélidos. Si se hiciera
obligatoria, podria ser considerada por
las empresas como una nueva carga
legislativa, frenando las posibles
iniciativas voluntarias”, concluye la guia.

¢Por qué incorporar la RSE a mi empresa?

Mayor facilidad para atraer y retener personal cualifcado.

Mayor motivacidn, orgullo y satisfaccion entre su personal, que suele traducirse
en una mayor productividad y menor indice de absentismo.

Mejora de la reputacion y laimagen de la empresa. Mejora las relaciones con los
clientes y facilita el acceso a los mercados.

Mayor prestigio entre los consumidores sensibilizados con la sostenibilidad en la
produccion de bienes y servicios.

Nuevas oportunidades de negocio en el rango de productos éticos y "verdes".

Al escuchar a los grupos de interés, la empresa puede anticiparse a las necesidades
del mercado y detectar nuevos nichos de negocio.

Reduccién de costes como consecuencia de una mayor efciencia energética.

Mayor facilidad para obtener condiciones favorables de empresas inversoras y
prestamistas que valoran favorablemente la RSE.

Anticipacion a nuevas normas y regulaciones.

Fuente: Cierval. elEconomista

web corporativa de la organizacién, pone ejemplos de buenas practicas en
funcién de los grupos de interés: recursos humanos, medioambiente,
sociedad y proveedores y clientes.

En el primer ambito, se menciona promover la seguridad y salud en el
trabajo; elaborar un plan de formacién para el personal; adoptar medidas que
favorezcan la conciliacion de la vida laboral y familiar; promover la integracion
de personas con discapacidad y en riesgo de exclusion; promover la igualdad
de oportunidades entre hombres y mujeres, y favorecer la diversidad cultural.

En medioambiente, se recomienda promover un uso eficiente del papel y
del agua; fomentar el ahorro energético, y limitar las emisiones de CO2, tanto
en vehiculos de empresa, como en el transporte particular de la plantilla.

Respecto a la sociedad, se plantea fomentar el voluntariado corporativo
entre el personal; desarrollar relaciones de proximidad con la comunidad, y
participar en programas de practicas en empresas para estudiantes.

Sobre proveedores y clientes, la guia incluye, como ejemplos de buenas
practicas, promover la compra responsable en la empresa; primar la compra
y contratacion con empresas locales; hacer un uso ético de la publicidad;
prestar una atencion integral a los clientes, y favorecer la comunicacion
transparente hacia clientes y proveedores.

La guia concluye que “para que la RSE tenga éxito, es aconsejable que se
acomparfie de acciones de comunicacion, tanto interna como externa”.
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Consum que reco-
gio el'sello¥Top
Employer'. EE ; -\-h

C Z onsum ha sido reconocida en 2016, por tercer afio
CONSU M , TR ES AN OS E N I_A E I_ | TE consecutivo, como empresa Top Employers Esparia,que la
certifica como una de las mejores organizaciones para
D E I_O S R EC U RS O S H U MA N O S trabajar, por su labor de gestion en materia de recursos

humanos. La cooperativa es la Unica organizacion con sede
en la Comunidad Valenciana en integrar este selecto grupo, que este afio
La cooperativa es la Unica compafiia valenciana con la certificacion internacional ‘Top Employers’, incluye a 73 entidades en Espana -de las cuales, el 95 por ciento son
que reconoce las buenas practicas en gestion de personal multinacionales que operan, de media, en 78 paises y tienen 70.000
OF empleados-.
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“Es un orgullo estar entre las compaiiias que mas se preocupan por sus
trabajadores, y mas para una empresa cooperativa, en la que los empleados
somos los propietarios, con un modelo empresarial basado en la
responsabilidad social y centrado en las personas. La apuesta por la
formacion, conciliacion e igualdad, los beneficios para la plantilla y el fomento
del empleo estable y de calidad, han sido siempre objetivos prioritarios para
Consum”, explica Evarist Casany, director de Recursos Humanos del grupo.

Consum cerré 2015 con mas de 12.000 trabajadores, tras crear 500
empleos netos durante el ejercicio, consolidandose como una de las
empresas con mayor volumen de plantilla de la Comunidad Valenciana.

El sello Top Employers es uno de los reconocimientos internacionales mas
prestigiosos y se otorga a compafiias que sobresalen en areas de recursos
humanos, liderazgo y estrategia empresarial. “Supone una referencia externa
importante a la hora de disefiar y construir un modelo de gestion de las
personas, porque ofrece orientaciones y criterios, no solo generalistas, sino
también especificos, de por dénde van las nuevas tendencias entre las
empresas que buscan la excelencia en las condiciones sociolaborales de sus
trabajadores”, subraya Vicent Sanz Sancho, ejecutivo de Desarrollo de
Personal de Consum.

El andlisis, realizado por el organismo independiente Top Employers
Institute -con sede en Valencia-, tiene como base exhaustivas auditorias de
los candidatos, para reconocer “a las empresas que ofrecen condiciones
laborales excelentes, hacen crecer y desarrollar el talento a través de todos
los niveles de la organizacion y luchan constantemente por mejorar sus
politicas de empleo”, segun la organizacion.

Evaluacion de 600 buenas practicas

En su edicion de 2016, el Top Employers Institute ha evaluado 600 buenas
practicas en nueve areas de recursos humanos: estrategia de talento,
planificacion de la plantilla, procesos de acogida (on-boarding), aprendizaje y
desarrollo, gestiéon del desempefio, desarrollo del liderazgo, gestion de
carrera y sucesion, compensacion y beneficios, y cultura de empresa.

Sanz explica que el primer paso del procedimiento para obtener esta
certificacion consiste en la cumplimentacion de un amplisimo Cuestionario de
Buenas Practicas en RH (Best Practices Survey), disefiado especificamente
para analizar las politicas en materia de recursos humanos de una
organizacion, y en la aportacion de evidencias documentales que certifiquen
lo que la empresa ha contestado afirmativamente.

[I—

600

El analisis para
conseguir el sello
se basa en 600
buenas practicas
en nueve areas

Una vez cumplimentada la encuesta de buenas practicas y enviados los
documentos que las justifican, Top Employers Institute procede a revisar la
encuesta y validar los documentos. Ese proceso finaliza con la elaboracion
de un informe, llamado Key Finding Documents, en donde Top Employer
sefiala aquellas preguntas o procesos que, a su juicio, no han quedado
suficientemente justificados.

Ahi se abre otra fase, en la cual cada empresa puede aclarar o aportar
mas informacién que ayude al Top Employers Institute a acreditar si se
cumple o no con dicha o dichas practicas o si, simplemente, se descartan.
Tras esta fase, Top Employers Institute cierra el proceso de justificacion y
procede a emitir el resultado final.

Sanz subraya que el objetivo de Consum “es seguir trabajando en las
mejores politicas laborales y de conciliaciéon para todos los socios-
trabajadores, para continuar entre las empresas de referencia”.




LAS FALLAS 2016
QUEMAN 7 MILLONES
BAJO LA MIRADA DE
LA UNESCO

La ciudad de Valencia recibié mas de 1,5 millones de turistas en
las fiestas, que tuvieron un impacto econémico de unos 500
millones, segun los datos de las asociaciones falleras

O. FONTANILLO
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as Fallas de 2016 dijeron adios con la quema de 6,92 millones de

euros en monumentos, mas de 1,5 millones de turistas y un

impacto econodmico estimado en la ciudad de unos 500 millones

de euros -segun un estudio de la Interagrupacion de Fallas, que

tendra que ser confirmado por el Ayuntamiento de Valencia-. Los
valencianos despiden su principal fiesta con la esperanza de que las Fallas
de 2017 se celebren ya con el reconocimiento como Patrimonio Inmaterial de
la Humanidad, tras la evaluacion del comité de expertos de la Unesco que ha
disfrutado este afio de los diferentes actos.

La recuperacion econdmica ha llegado también al mundo fallero, que
incremento, por segundo afno, el presupuesto en los monumentos, si bien
aun quedan muy lejos las cifras récord del afio 2008, cuando la inversion total
supero los 10,5 millones. Hoteleria, restauracion, comercios, transporte y
pirotecnia han sido, un afio mas, los principales beneficiados por las fiestas.
Se estima un gasto medio por turista de entre 100 y 125 euros al dia.

Las representaciones de contenido politico tuvieron mas protagonismo del
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habitual en los 760 monumentos falleros, en un afio marcado por los pactos
politicos sellados -Acord del Botanic- y los que aun no han dado sus frutos
-Gobierno central-, asi como por la caida de algunos de los pesos pesados
del PP valenciano, por su implicacion en casos de corrupcion.
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I Un primer premio
con polémica

2016 ha sido el afo de la
comision fallera Cuba-
Literato Azorin, que se
hizo con los dos premios
mas deseados: el de
iluminacion de la calle y
el primero de la Seccion
Especial, por primera
vez en su historia. La
obra, titulada ‘iCalla,
canallal’, basada en “el
arte del piropo”, batié a
las favoritas, Convento

Jerusalén y ’Antiga de
Campanar -segunda y
tercera-, que han pedido

W Barbera, diana de las satiras
La ruptura total del vinculo entre los valencianos y la

revisar las actas para que fue su alcaldesa durante 24 afios, Rita Barbers,

conocer los criterios que quedd patente en las representaciones de la senadora

sustentaron el veredicto. que inundaron la ciudad.
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M La mascleta, punto de encuentro de valencianos y turistas M La solidaridad, también protagonista M El ‘Acord del Botanic’, en clave fallera
La Plaza del Ayuntamiento acogi6 20 mascletaes, con un coste de entre 4.500 y 5.000 El homenaje a la labor de entidades sociales y ONGs Ximo Puig, Monica Oltra y Antonio Montiel han revivido su negociacion en un momento

euros cada una. Un evento aprovechado por muchas empresas para hacer relaciones. estuvo muy presente en los monumentos falleros. en que el ‘pacto a la valenciana’ se plantea como tnica opcion para el Gobierno central.




Arte, creatividad y
miisica en las calles
iluminadas
Miles de bombillas de
colores encendidas al ritmo
de musica en impactantes
‘coreografias’ retinen, cada
noche, a miles de personas.
Los técnicos sorprenden
cada aio, innovando en

Mas de de 100.000
personas en la Ofrenda a
la Virgen de los
Desamparados
La fallera mayor de Valencia,
Alicia Moreno, y su corte de
honor cerraron uno de los
actos mas emotivos para los
valencianos, la Ofrenda de
flores a la Virgen de los
Desamparados. A pesar de
que la lluvia acompaié
buena parte de la segunda
jornada del acto, 100.028
integrantes de las
comisiones falleras de la
ciudad de Valencia y los
municipios de alrededor
desfilaron portando los
claveles con los que se tejio
el manto de la Virgen, este
afo dedicado a San Vicente
Ferrer.

Equilibrios y ‘formulas
magicas’ para la
formacion del Gobierno
La negociacion de los pactos
de gobierno ha sido uno de
los temas recurrentes de los
monumentos, que fueron
visitados en persona por los
lideres de Ciudadanos,
Albert Rivera, y del PSOE,
Pedro Sanchez. Este
aprovecho su ‘escapada’a
Valencia para acercar
posturas con Monica Oltra
de cara a recabar el apoyo de
Compromis a su investidura.

G. LUCAS

disefos y formas, que Una ‘crema’ con mucho corazon

acompanan a algunos de los La crema en la Plaza del Ayuntamiento cerré de manera oficial las Fallas 2016. La obra

principales monumentos se planted como un homenaje al artista fallero, representado por la figura central, y a la

G. LUCAS

falleros de la ciudad. proyeccion internacional de las fiestas, en un guifio a los representantes de la Unesco.




Ricard Martinez

Presidente de la Asociacion
Profesional Espanola de
Privacidad (APEP)

El cumplimiento
normativo es muy
significativo, si se
compara con el tejido
asociativo general. Pero
el caracter formal de

la implementacion
puede chocar con
procesos de gestion
basados en redes
informales de confianza

OPINION

I Comunitat Valenciana

La proteccion de datos
en la comunidad fallera

as Fallas de Valencia constituyen un universo social

particular. Se trata de una actividad festiva con una

extraordinaria capacidad de vertebracion social.

Ademas, son un generador de riqueza y actividad

econdmica de primer nivel. Cabe destacar que,
estructuralmente, se enmarcan en modelos de gestion propios
del asociacionismo. Pero se trata de asociaciones en las que
tradicion y dimension familiar-vecinal generan redes de
relaciones en las que gestion y emocion se entrelazan y las
relaciones de confianza personal son determinantes. Ademas,
hay que entender algo fundamental desde un punto de vista
socioldgico: fallero o fallera practicamente se nace. Y un
porcentaje muy significativo son menores de edad.

La fiesta fallera sucede en la calle. Y esta realidad fisica,
organizativa y sentimental confluye en nuestros dias con el
alcance de las redes sociales. Ello hace que los impactos del
tratamiento de informacion y, particularmente, de imagenes,
adquiera un valor significativo. Asi, incluso el espacio mas
encerrado en si mismo, la intimidad del casal fallero, trasciende
de modo inmediato a lo publico.

Es fundamental entender que aqui, cuando hablamos de
promover condiciones de cumplimiento de la Ley de Proteccion

de Datos, nos referimos a informacion de mas de 200.000
personas. En este sector, enormemente preocupado por la
garantia de este derecho fundamental, la Junta Central Fallera
y la Asociacion Profesional Espafiola de Privacidad (APEP)
han unido esfuerzos para la concienciacion.

Aqui, el grado de cumplimiento normativo es, con toda
seguridad, muy significativo, si se compara con el tejido
asociativo general. Sin duda, gracias al esfuerzo de la Junta
Central Fallera. Sin embargo, el caracter formal de la
implementacion normativa puede chocar con procedimientos
de gestion basados en redes informales de confianza. Porque
hablamos de datos de menores o, incluso, de informacion
sobre morosidad.

Los retos inmediatos son prepararse para el Reglamento de
Proteccion de Datos de la Unién Europea y para el desarrollo
de cddigos de conducta sobre privacidad de los menores.

La Asociacion Profesional Espafiola de Privacidad y la Junta
Central Fallera trabajaran unidas en la definicion de reglas que
garanticen el interés superior de nuestros nifios y nifias. Y las
Fallas de Valencia seran un ejemplo a imitar por el mundo
asociativo.

No las pierdan de vista; ocurriran grandes cosas.
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Valenciaport pone en marcha
una linea con Argelia

Valenciaport ha puesto en marcha una linea
de pasajeros y vehiculos con el puerto de
Mostaganem, en Argelia, operada por
Enterprise Nationale de Transport Maritime.
Estan previstas 17 escalas hasta septiembre.
Permitira aumentar los traficos con Argelia,
que han ido creciendo hasta convertirse en el
primer pais en trafico con el recinto portuario.

El jurado de ‘Premios Fundeun’
elige 20 proyectos para tutorizar

El jurado ha seleccionado 20 de los 55
proyectos presentados en la XXII Premios
Nuevas Ideas Empresariales de Fundeun,
teniendo en cuenta la innovacion, la
diversificacion y la viabilidad. Las propuestas
contaran ahora con la tutorizacion de
expertos para elaborar un plan de empresa.
Tendran que entregarlo el 3 de junio.

La Oami preside la Red de
Agencias Comunitarias

La Oficina de Armonizacion del Mercado
Interior (Oami), la mayor agencia de la
propiedad industrial e intelectual de la UE,
con sede en Alicante, ha asumido la
presidencia de la Red de Agencias
Comunitarias, hasta marzo de 2017. En este
periodo, se organizaran mas de 12 eventos,
con 600 personas procedentes de 28 paises.

Fundacion Gas Natural forma a
60 directivos en exportacion

Fundacion Gas Natural Fenosa reunio a
cerca de 60 empresarios y gerentes de
pymes de la Comunitat Valenciana en el
marco del Programa Primera Exportacion,
que busca formar y asesorar gratuitamente a
pymes que deseen exportar, con un plan
continuo. Hasta la fecha, han participado en
el programa 90 empresarios de la region.

Unos 45.800 conductores usan
el ‘crowdparking’ en la region

La Comunidad Valenciana es la cuarta region
en la que mas se practica el crowdparking,
segun la plataforma Wazypark. El ranking lo
lidera Madrid, seguida por Barcelona y
Andalucia. Mas de 45.800 conductores de la
comunidad se avisan cuando hay sitio libre.
Sdlo en febrero, se notificaron 81.000 avisos
de aparcamiento a través de Wazypark.

Mywigo lanza un terminal con
reconocimiento de huella digital

MyWigo ha lanzado un nuevo smartphone,
MyWigo City 2, dispositivo de 5,5 pulgadas
con pantalla HD y tecnologia IPS que usa un
sistema de reconocimiento de huella digital,
empleado por primera vez en un terminal de
una marca espanola. Incorpora el sistema
cloud MyWiGo World, con el que se puede
acceder a multiples servicios y aplicaciones.




Opau abre oficina de gestion
de alquileres en Valencia

Opau (Oficina Provincial de Alquileres
Urbanos) ha abierto oficina en Valencia. Es la
segunda franquicia de la marca, que ya tiene
otra en Barcelona, que se suman a la oficina
propia de Opau en Murcia. El modelo de
Opau elimina los intermediarios para que
particulares y propietarios puedan negociar y
reajustar sus condiciones, si procede.

S2, premio ‘Dona i Dona’ por su
apoyo a victimas de violencia

S2 Grupo, empresa de ciberseguridad, ha
recibido el premio Dona i Dona de la
Asociacion de Empresarias y Profesionales
de Valencia/Business Woman -Evap/BPW
Valencia-, en reconocimiento por la
contratacion de mujeres victimas de violencia
de género, de manera continuada, a través
de la empresa de insercion Integras-Tu.

Deutsche Bank inaugura una
nueva sucursal en Elche

Deutsche Bank ha fusionado sus dos oficinas
en Elche y atendera a sus clientes en una
nueva sucursal, en la calle Doctor Caro. La
oficina, con ocho empleados, tiene espacio
amplio y diafano, buscando mas cercania
con el cliente, zonas de conversacion y salas
de reuniones. El banco tiene 20 oficinas en
Alicante y cerca de 38.000 clientes.
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Dos medallas de oro a Pago de
Tharsys en el concurso CIVAS

Los cavas Pago de Tharsys Millésime Rosé
2013y Tharsys Unico han sido puntuados
por los catadores del Concurso Internacional
de Vinos Akatavino Sumilleres de Espana
(CIVAS 2016) con medallas de oro y estaran
en la categoria “vinos fuera de serie” de la
Guia Xtreme, la publicacion de vinos digital
de mayor difusién, con 200.000 descargas.

Ainia, considerada “ejemplo
modélico” de la I+D+i nacional

La Red de Politicas Publicas de I+D+i ha
seleccionado el proyecto Agrobiocom de
Ainia Centro Tecnoldgico como una de las
tres “Actuaciones Relevantes de 2015” de la
[+D+i en Espafia. La Fundacion Espafiola
para la Ciencia y Tecnologia, que selecciona
los proyectos, considera a Ainia “ejemplo
modélico” en el impulso de la I+D+i nacional.

La DO Utiel-Requena constituye
una mesa sectorial

La sede del Consejo Regulador de la DO
Utiel-Requena ha creado una mesa sectorial
para defender el territorio vitivinicola de Utiel-
Requena. La mesa esta compuesta por
representantes politicos y del sector del vino
que trabajan dentro de la demarcacion
geografica de la DO, reafirmando la unién
existente entre las partes implicadas.
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JESUS Rivaya

Titular del despacho Rivaya Procurador & Asociados

O. FONTANILLO

Con 25 afios, Jesus Rivaya ha asumido la responsabilidad del despacho familiar Rivaya Procurador & Asociados,
con la apuesta personal de innovar en un sector muy tradicional, gracias la incorporacién de las nuevas tecnologias.
Con sus ahorros y un préstamo concedido por su familia, Jesus Rivaya ha digitalizado la gestion procesal,
desarrollando una oficina virtual, ‘Data JRM’, en la que tanto procuradores como letrados tienen acceso confidencial
a los procedimientos judiciales, de forma inmediata y desde cualquier lugar con acceso a Internet.

¢ Coémo surge el proyecto?

La procura es un ambito en el que se maneja una gran cantidad de informacion, con todo lo que ello implica. Sobre
la base de ciertas aplicaciones de lo que era el despacho familiar, y con la ayuda de un equipo de informaticos,
disefiadores y analistas de contenidos -con empresas como Indra o Alfatec-, hemos desarrollado ‘Data JRM’, un
despacho virtual de procuraduria accesible 24 horas 365 dias. Una gran ventaja es la posibilidad de acceder desde
cualquier tipo de dispositivo -ordenador, movil o tableta-, sin necesidad de instalar ningun programa, sélo con
disponer de una conexion a Internet. La herramienta es sencilla y muy visual, y segmenta la informacién por
mandamientos, oficios, vencimientos, sefialamientos... El usuario puede conocer su expediente en cualquier
momento y ser avisado con un sistema de alarmas y sin depender de los horarios de la Administracion de Justicia.
La aplicacion cuenta con la homologacion del Ministerio de Justicia y esta conectada con Lexnet -sistema virtual
oficial de presentacion de escritos y envio de notificaciones-. Todo ello permite agilizar los procesos y reducir costes.

¢ Esta previsto comercializar el sistema Data JRM o se ha concebido para ser de uso exclusivo de Rivaya?
Es una herramienta exclusiva de nuestro despacho, con la que no solo mejoramos el servicio a nuestros clientes
-bancos, aseguradoras, multinacionales, pymes y particulares-, sino que es un arma clave a la hora de captar otros
nuevos. Ademas, los letrados con los que trabajamos pueden dar acceso a la oficina virtual a sus clientes, utilizando
su marca, lo que mejora el sistema de consultas y su relacion. Esta funciéon puede ser muy Util para abogados
encargados de procesos donde los afectados son un colectivo de personas y tienen multitud de consultas.

“La gestion digitalizada permite
agilizar procesos y reducir costes”




