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Radiografia del coche hibrido: Toyota, sin
rival, y Mercedes, lider de enchufables
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La presidencia de Murtra activa el
plan para unir Telefénica e Indra

Moncloa buscara sinergias entre las dos cotizadas mas estratégicas de Espana

El Gobierno planea reforzar los vin-
culos empresariales que unen a Te-
lefénica e Indra con el objetivo de
integrar ambos grupos en el medio
olargo plazo. Lasalida acelerada de

José Maria Alvarez-Pallete de la pre-
sidencia de Telefénica desbloquea
muchas de las trabas de un viejo pro-
yecto que existia en Moncloa desde
tiempos del Gobierno socialista de

José Luis Rodriguez Zapatero. Des-
de esferas proximas a Moncloa se
considera que las dos multinaciona-
les ofrecen numerosos puntos en co-
mun, con actividades coincidentes

en el &mbito de la tecnologia, la se-
guridad y la defensa. A las anterio-
res también se afiadiria el espacio,
con el operador satelital Hispasat en
el punto de mira de Indra. PAG.5

Angel Escribano,
nombrado como
el responsable

maximo de Indra

Hace valer el 14,4% que
controla en la tecnoldgica

Angel Escribano ha sido designa-
do presidente ejecutivo de Indra
en sustitucion de Marc Murtra.
Hace valer asi su posicion como
primer inversor privado de la tec-
nolégica con el 14,4%. PAG. 9

El gi

WALL STREET SACA 10 PUNTOS A LA BOLSA
CHINA DESDE LA VICTORIA DE TRUMP

rante asiatico acumula una caida del 6% desde las elecciones de Estados Unidos. pac. 23

La construccion
de vivienda en
Barcelona se
hunde un 62%

PAG.28

Evolucion desde las elecciones. En base 100
110

Adif ultima

105 una profunda
renovacion en su
» L] L]
00_[fMN cupula directiva
Shanghai Adify Adif AV han dado luz ver-
enznen
95 CSI300 de al proceso para remodelar sus
estructuras empresariales y ac-
tualizar sus consejos de direccién.
90 El presidente, Pedro Marco, ya
03/11 10/11 1711 24/11 01/12 08/12 15/12 22/12 29/12 05/01 12/01 19/01 trabaja en laremodelacién encar-
gada por Oscar Puente. PAG. 12

Saiz incentivara que los jubilados
vuelvan a trabajar de forma parcial

Trasladara la propuesta a los agentes sociales a finales de enero

La Seguridad Social reactiva sus
reuniones con los agentes socia-
les a finales de este mismo mes
de enero para poner en marcha
una reforma pendiente. El Go-
bierno ha trabajado los tiltimos
afios bajo la filosofia de aumen-
tar la edad media de jubilaciéon

dando mas flexibilidad al cobro
de salario y pensién o penalizan-
do las salidas anticipadas. La ju-
bilacién flexible, una modalidad
que permite al pensionista volver
a trabajar a tiempo parcial con-
tratado por una empresa, entra
ahora en juego. En linea con la ac-

tuacion del gabinete de la minis-
tra de Inclusion, Seguridad So-
cial y Migraciones, Elma Saiz, y
previamente de José Luis Escri-
v4, la reforma dara flexibilidad
para incentivar que quienes ya es-
tén jubilados retomen la activi-
dad. PAG. 26

La banca pulveriza récords
y apunta a un beneficio
de 30.700 millones

El mercado espera una mejora del 16,3%

La banca volvera a pulverizar sus
mejores registros en 2024, a pesar
de que el BCE rebajo los tipos de
interés durante el ejercicio desde
el 4,5% al 3,25%. El beneficio con-
junto de las entidades cotizadas

(Santander, BBVA, CaixaBank, Sa-
badell, Bankinter y Unicaja) creci6
un 16,33% y sumo 30.658 millones
de euros, de acuerdo a las proyec-
ciones del consenso de analistas de
Bloomberg. PAG. 13

El CDTI entra en el fondo
de Oliver Wyman y Kibo

La empresa publica apoya el proyecto con 112

millones de euros PAG.15

BioNTech elige a Espaiia para

il

probar una nueva vacuna

La compafiia ha puesto en marcha ensayos en
dieciséis hospitales espafioles PAG. 17

OHLA impulsa la futura
Ciudad Sanitaria de Jaén

Presenta con Vialterra una iniciativa privada
para su construccion y explotacion PAG. 20
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Protagonistas

Ada Colau
EXALCALDESA DE BARCELONA

Marc Murtra
PRESIDENTE DE TELEFONICA

Gonzalo Gortazar
CEO DE CAIXABANK

Angel Escribano
PRESIDENTE DE INDRA

)

José Maria Alvarez-Pallete
EXPRESIDENTE DE TELEFONICA

Freno al inmobiliario

La construccion de vivienda se
reduce un 62% en Barcelona des-
de el boom inmobiliario. Una cai-
da que se debe en parte a las poli-
ticas intervencionistas que Colau
impulsé durante su etapa como

Desafio en Telefénica

Murtra, hasta ahora presidente de
Indra, ha sido el hombre elegido
por el Gobierno y Criteria para pi-
lotar la nueva etapa de Telefonica.
La gran revalorizacion de Indra en
su mandato y su conocimiento tec-

Elevada financiacion en autos
CaixaBank es tras el aleman
Commerzbank el segundo banco
europeo que mas financia al sec-
tor de la automocidn. Se convier-
te asi en fundamental para que
esta industria acometa inversio-

Al mando de la tecnolégica
Angel Escribano ha sido designa-
do como presidente ejecutivo de
Indra para liderar la compafia.
Asume el cargo tras convertirse
en el primer inversor privado de
la tecnoldgica con una participa-

Fin de una etapa

José Maria Alvarez-Pallete deja la
presidencia de Telefénica tras nue-
ve afios en el cargo y una trayecto-
ria en la compafiia que se inicié a fi-
nales del siglo pasado, que ha per-
mitido consolidarla como una de

alcaldesa de la ciudad. nolégico son dos de sus bazas. nes para impulsar su crecimiento.  cién del 14,4%. las grandes telecos europeas.
Quiosco =1 El Tsunami El pulso de be
FINANCIAL TIMES (REINO UNIDO) Competencia poneen los lectores

Acuerdo comercial
entre la UE y México

A unos dias de que Donald
Trump tome la presidencia de
Estados Unidos, México y Bru-
selas llegan a un acuerdo para
prevenir las consecuencias de
los aranceles propuestos por el
estadounidense. De esta for-
ma, la dos partes se compro-
meten a modernizar el comer-
cio entre los socios y a recupe-
rar los lazos de Mercosur,
proporcionando ayudas mu-
tuas para las exportaciones e
importaciones a ambos lados
del Océano Atlantico. Segin
Ursula von der Leyen se trata
de un ‘acuerdo histoérico que
demuestra el comercio abierto,
basado en normas que contri-
buyan a la prosperidad y segu-
ridad econémica’.

THE IRISH TIMES (IRLANDA)

El ahorro gracias a los
planes energéticos

Los parques edlicos y solares
han ahorrado a los consumido-
res de electricidad irlandeses
840 millones de euros desde el
2000. Esto también ha provo-
cado una reduccién en el gasto
en combustibles fosiles valora-
do en 74000 millones de euros
y ha evitado la produccién de
mas de 47 millones de tonela-
das de dioxido de carbono has-
ta finales de 2023. El combus-
tible para vehiculos también
ha reducido su precio leve-
mente. Por ende, Irlanda se
convierte en uno de los mayo-
res inversores publicos o pri-
vados en el mercado de la
transformacion energética
desde hace dos décadas. El ac-
tual gobierno celebra y man-
tiene sus proyectos futuros.

guardia a las autoescuelas

Un reciente estudio realizado por
Competencia (CNMC) ha caido
como un jarro de agua fria en las
autoescuelas del pais. Algo com-
prensible habida cuenta de que el
informe incluye una propuesta en
la que insta a que se permita
aprender a conducir sin necesi-
dad de que dicho cometido lo rea-
lice un profesor titulado. Asimis-
mo, la CNMC también promueve
que las clases se pueden dar en
coches particulares sin necesidad
de que exista la duplicidad de pe-
dales que esta presente en todos
los coches oficiales que utilizan
las autoescuelas. Competencia ar-
gumenta sus propuestas por la
elevada tasa actual de suspensos,
lo que para la entidad indica que
el método de formacion vial no es
el adecuado, y en el hecho de que
sus propuestas ya se estan llevan-
do a cabo en otros paises euro-
peos. Por tltimo, la CNMC consi-
dera que con estos cambios se re-
duciria notablemente la media de
clases que en la actualidad son
necesarias para sacarse el carnet
de conducir, lo que iria en benefi-
cio de los futuros conductores.
Como era mas que esperable, la
reaccion de la principal patronal
de las autoescuelas, CNAE, ha si-
do contundente en su critica a es-
tas medidas que, en su opinidn,
no reducirian el volumen de sus-
pensos. Pero ademas, los empre-
sarios del sector consideran que
permitir que un tutor no profesio-
nal de las clases en coches sin du-
plicidad de pedales supondria un
peligro para la seguridad vial. Y,
por ultimo, estiman que de im-
plantarse finalmente este tipo de
propuestas el sector estaria con-
denado a su desaparicion, ya que
las medidas atentan directamente
contra su principal pata de nego-
cio. Por todo ello, la patronal ya
avisa de que las iniciativas que la

El negocio de las autoescuelas amenazado. ere

Un informe de la
CNMC supone una
amenaza para el
modelo de negocio
de las autoescuelas

CNMC propone carece de logica
y solo generaran perjuicios.

La ‘Champions' seguira
siendo de pago

En los meses finales del pasado

afio, las cadenas de television en
abierto anunciaron su intencién
por pujar por los derechos para

retransmitir los partidos de la
méxima competicion europea de
fatbol. Pero en estos momentos,
se comenta que ni TVE, ni Atres-
media ni Mediaset estan dispues-
tas a pagar la cantidad que exige
la UEFA por hacerse con los de-
rechos de retransmision del tor-
neo. Por lo visto, la cantidad que
se esta pidiendo a los operadores
es excesiva, lo que tumba la renta-
bilidad para las cadenas. En este
contexto, todo apunta a que la
Champions seguira siendo uno de
los eventos que televisiones de
pago como Movistar y DAZN uti-
lizan para captar clientes, lo que
obligara a los aficionados a pasar
por caja para poder asi disfrutar
de la competencion.

No es lo mismo ser duefio de
negocio que trabajador. En Es-
pafia para ser propietarios de
una empresa deber ser auténo-
mo societario, pero no es nece-
sario que trabajas en esa em-
presa. Simplemente eres due-
fio de negocio y lo tienes como
una inversion, no como traba-
jo. En otros paises del primer
mundo estas cosas no pasan.

@ DANIEL C.

Es cierto que la reciente sen-
tencia del Tribunal Superior
de Justicia de Andalucia ha
abierto la puerta a que los au-
ténomos puedan gestionar un
negocio y, al mismo tiempo, re-
cibir el 100% de su pension de
jubilacion. Sin embargo, es im-
portante destacar que ser ad-
ministrador de una empresa
no siempre implica que uno
esté trabajando activamente en
la gestién diaria del negocio.
La figura del administrador
puede estar mas relacionada
con la titularidad y la supervi-
sion que con las funciones ope-
rativas.

@ JOSEP BERNAT

Todo lo que sea ayudar a las fa-
milias me parece genial. Aun
asi lamedida de la vivienda y
el IRPF no ataca al problema
de fondo que tiene el mercado.
Los precios no suben porque
los inversores, pequefios pro-
pietarios atacan a la clase tra-
bajadora.

@ DAVID CUMPLIDO

Gran propuesta la del ahorro
del IRPF. Ahora imaginemos si
se hiciera lo mismo con toda la
economia, la de efectos positi-
vos que tendria para los consu-
midores, trabajadores y em-
presas de todo el territorio de
nuestro pais.

@ ALEJANDRO PEDRERA
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En clave empresarial
El plan de vivienda de Sanchez, en el aire

Al menos cinco medidas de las incluidas en el paquete de iniciativas
anunciadas por Pedro Sanchez para hacer frente a la crisis de vivien-
da tienen que ser apoyadas en el Congreso. Se trata del sistema de ga-
rantias publica a pequefios propietarios, la regulacion para que las vi-
viendas turisticas tributen como el resto de actividades econémicas,
la retirada de las ventajas fiscales a las socimis que no gestionen al-
quileres asequibles, el alza al 100% del gravamen a la compra de los
extracomunitarios y la exencion de la totalidad del pago del IRPF al-
quileres a precios reducidos. Un catilogo de normas que no resuel-
ven el problema de la vivienda al no promover nueva oferta de pisos
y que frenaran la inversién inmobiliaria. Pero que ademas tienen difi-
cil encaje en el bloque de investidura sobre el que se sustenta la acti-
vidad legislativa. El plan de vivienda de Sanchez esta asi en el aire.

Récord de la banca pese a la bajada de tipos

La gran banca espafiola arranca esta semana la presentacion de los
resultados del afio 2024 con la expectativa de volver a pulverizar
sus mejores registros. No en vano, las previsiones de los analistas
apuntan a un crecimiento del beneficio conjunto de las entidades
cotizadas (Santander, BBVA, CaixaBank, Sabadell, Bankinter y Unica-
ja) del 16,33%, hasta sumar 30.658 millones de euros. Un impulso
que los bancos han propiciado a pesar de las rebajas de los tipos de
interés del Banco Central Europeo (BCE) durante el ultimo ejerci-
cio, desde el 4,5% al 3,25%. Las entidades han mostrado su fortaleza
para sortear este contexto con un fuerte aumento de los ingresos
por crédito y de las comisiones.

Opinion

Mas atractivo en la jubilacion flexible

Tras aprobar en el ultimo Consejo de Ministros la re-
forma que permite cobrar salario y pension, la minis-
tra de Seguridad Social tiene dos grandes objetivos pa-
ra 2025. Uno pasa por desbloquear la reforma de la in-
capacidad temporal, que estd congelada desde octubre.
Con ese fin, planteara en la mesa de negociacion la po-
sibilidad de introducir la reincorporacién gradual de
los trabajadores una vez recibida el alta. La otra inicia-
tiva es reformar la jubilacion flexible. Esta medida bus-
ca que los pensionistas se reenganchen al mercado la-
boral, con empleos a tiempo parcial. De hecho, permi-
te a cualquier jubilado retomar la actividad por cuenta
ajena trabajando entre el 50% y el 75% de la jornada,
siempre y cuando acredite un minimo de 33 afios coti-
zados. A cambio, ofrece una parte proporcional de la
prestacion: entre el 25% y el 50%. Unas condiciones po-
co atractivas que convierten en desconocida para la
gran mayoria la mera existencia de la jubilacion flexi-

LaministraElma  bley en casi utdpico el hecho de

Saizintroducein-  queun jubilado vuelva a trabajar
centivos paraani-  de forma voluntaria. El objetivo
mar a que los jubi-  de Saiz con su reforma es mejo-
lados regresenal  rar las condiciones para incenti-
mercado de traba-  var que las personas ya retiradas
jo atiempo parcial retornen la actividad laboral. La

iniciativa, por tanto, es adecuada

con el objetivo de elevar los in-
gresos de la Seguridad Social en un contexto en el que
sistema de pensiones afronta un intenso envejecimien-
to de la poblacion y el progresivo retiro de la genera-
cion del babyboom. Es evidente que si una parte de es-
tos nuevos jubilados, que cobraron altos salarios duran-
te su vida laboral, alargan su retiro definitivo del mer-
cado laboral permitiran al sistema obtener unos recursos
que seran fundamentales para hacer frente al gran de-
safio que supone el mayor gasto en pensiones.

Ejemplo de colaboracion publico-privada

OHLA y la constructora Valterra promueven una iniciativa privada pa-
ra desarrollar la futura Ciudad Sanitaria de Jaén. Se trata de un proyec-
to considerado estratégico para la Junta de Andalucia desde principios
de siglo pero que, de momento, sigue sin ver la luz. Situaciéon que am-
bas firmas quieren resolver ofreciendo una solucion para la financia-
ci6n de la obra. En concreto, el objetivo es que el nuevo hospital de la
capital jienense se instrumente a través de una concesion para su ex-
plotacién y, de este modo, costear las obras. Supone por ello un nuevo
ejemplo de los beneficios que la colaboracion publico-privada ofrece.

El Gobierno toma el
control de Telefonica

El Gobierno ha tomado el control de Telefénicay lo
ha hecho sin disimulo porque fue el jefe de la Ofici-
na Econdmica, Manuel de la Rocha, quien le comu-
nic6 en Moncloa su salida al ya ex presidente, José
Maria Alvarez-Pallete. En la reunién estaba el repre-
sentante de STC, la multinacional saudi por la que la
Sepi entrd en Telefonica para defender los intereses
nacionales, lo que muestra que era una excusay que
no existe tal amenaza. El Gobierno elige para el car-
go a Marc Murtra, el presidente de Indra, que dobld
suvalor en bolsa durante su mandato y con un curri-
culum ligado a la tecnologia, lo que permite afrontar
la nueva etapa con garantias a falta de conocer a su
equipo. El Ejecutivo revive asi su proyecto de absor-
ci6n de Indra por parte de Telefonica en el futuro.

La vuelta de Trump
asusta a la bolsa china

Donald Trump jura hoy su cargo como presidente
de EEUU. Un regreso a la Casa Blanca que acerca
la posibilidad de que se repite una guerra comer-
cial con China, como la que hubo durante el primer
mandato del magnate. A ello ha contribuido el pro-
pio Trump prometiendo aranceles a productos del
gigante asiatico. Unos anuncios que ya han asusta-
do al mercado chino. Tanto es asi que la diferencia
de la bolsa china con Wall Street roza los 10 pun-
tos desde las elecciones en EEUU del pasado 5 de
noviembre. Una brecha que desaparece si se anali-
zan ambos mercados a lo largo de 12 meses. Queda
asi patente el temor que Trump ya infunde en Chi-
na, pese a que aun no se han convertido en reali-
dad sus anunciadas medidas proteccionistas.

El grafico

Semana de estabilidad en el precio del gas

Gas (€/MWhq) CO2 (€/t)
7485 712 712
47,22 4526
38,59
Diario Q2 2025 2026 Diario Q2 2025 2026
Fuente: elaboracién propia. el

EL HIDROCARBURO, DE NUEVO LEJOS DE LOS 50 EUROS. Tras un
periodo en el que la volatilidad era la nota dominante en el gas, los mensajes
de Bruselas respecto al escaso impacto que el cierre del gasoducto que
atraviesa Ucrania tendra en la Unién calmaron al mercado. Asi,, la
estabilidad fue la nota dominante en la cotizacién del gas en la pasada
semana, al mantenerse sin grandes cambios el precio de dias precedentes.

La imagen

FLORENTINO PEREZ SEGUIRA AL FRENTE DEL REAL MADRID. Florentino Pérez seguiré presidiendo el Real
Madrid, al haber sido la suya la Uinica candidatura. En la foto, Pérez este domingo en el Bernabéu, con José Luis Escriva
(Banco de Espafia) y C. Darias (alcaldesa de Las Palmas), en el partido de Liga entre Real Madrid y UD Las Palmas. ere
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;Es de nuevo la hora de Europa?

. Daniel

o, Gros
Director del Institute for European Policy-Making
en la Universidad Bocconi

los europeos, es el problema yugosla-

vo”, afirmaba en 1991 el entonces minis-
tro de asuntos exteriores de Luxemburgo,
Jacques Poos. A fines de ese afio se habia pro-
ducido la disolucion formal (y en gran medi-
dapacifica) de la Union Soviética; pero en los
Balcanes crecian las tensiones étnicas, y Poos
insistia en que por ser Yugoslavia un pais eu-
ropeo, era Europa y no Estados Unidos la que
debia hacerse cargo de la crisis cada vez mas
intensa que se vivia alli. “Esta es la hora de Eu-
ropa”, declaré con orgullo. Pero en los afios
que siguieron, Yugoslavia sufri6 un sangrien-
to proceso de desintegracion, y Europa se mos-
tré incapaz de hacer mucho al respecto.

Hoy otro pais europeo se desgarra: Ucra-
nia. De modo que segun la logica de Poos, le
corresponde a Europa «salvarlo». ;Se mos-
trard mas eficaz esta vez?

Hay algo de verdad en las burdas acusacio-
nes del presidente electo de Estados Unidos,
Donald Trump, cuando dice que Europa no
es lo bastante autosuficiente en materia de se-
guridad. De hecho, nadie en Europa se hace
ilusiones de que el bloque pueda resolver so-
lo el «problemax» ucraniano; siempre se espe-
r6 que Estados Unidos tuviera en esto un pa-
pel central. Pero esta realidad no debe menos-
cabar laimportancia de las contribuciones eu-
ropeas a Ucrania.

Segun el registro de ayudas a Ucrania del

S i hay un problema que pueden resolver

Instituto Kiel, Europa (incluidos la Unién Eu-
ropea, sus estados miembros, Noruega y el
Reino Unido) ha superado a Estados Unidos
como principal fuente de ayuda a Ucrania, con
unos 125000 millones de euros asignados has-
ta fines del afio pasado, frente a 88.000 millo-
nes de Estados Unidos. Esta suma incluye un
volumen de ayuda militar igual al provisto por
Estados Unidos (unos 60.000 millones). Ade-
mas, Europa ya ha comprometido otros 120.000
millones de euros para entregar en los préxi-
mos aflos, mientras que la continuidad de la
ayuda estadounidense esta en duda.

Enrelacién con el tamafio de las economias
y los presupuestos milita-
res de los donantes, ningu-
na de las dos contribucio-
nes es impresionante. En
el caso de Estados Unidos,
con un PIB anual que hoy
rondalos 27 billones de d6-
lares, un aporte de 88 000
millones de délares en un
periodo de casi tres afios
equivale a un error de re-
dondeo; y 60.000 millones
de délares es el 7,5% del
gasto militar total de los Estados Unidos, que
hoy llega a mas de 800.000 millones de ddla-
res por aflo. La economia europea es un poco
mas pequefia, pero el total de su ayuda a Ucra-
nia (incluidos los aportes de Noruegay el RU)
ha costado menos del 0,6% del PIB. La con-
clusion es clara: la cuestion financiera no es
un obstaculo insuperable para “salvar” a Ucra-
nia.

También en lo politico la situacién para
Ucrania se ve razonablemente bien. A pesar
de haberse prolongado la guerra por mas de

Debemos estar
preparados para
una paz afin a Putin
en Ucrania sin el
apoyo de EEUU

tres afios, el apoyo publico al pais se mantie-
ne. Aunque el entusiasmo de los europeos por
enviar ayuda a Ucrania ha disminuido con-
forme perdi6 fuerza la narrativa de David con-
tra Goliat que tan movilizadora result6 en los
primeros dias de la guerra, en casi todos los
paises europeos la mayor parte de la pobla-
cién todavia es favorable a que se siga dando
apoyo a Ucrania.

Las autoridades de la UE consideran evi-
dente que una victoria rusa pondria en peli-
gro la existencia misma de la Unidn. La pre-
sidenta de la Comision Europea, Ursula Von
der Leyen, ha sido muy clara al respecto, y ha
promovido una serie iné-
dita de sanciones y otras
medidas para obligar a Ru-
sia a cambiar de rumbo.

Y sobre todo, la mayoria
de las autoridades euro-
peas en el nivel nacional
coincide en que el apoyo a
Ucrania redunda en inte-
rés de sus respectivos pai-
ses. El presidente ruso Vla-
dimir Putin, que ha dado
muestras claras de su des-
dén por los valores y normas que defiende la
UE, ya esta librando una guerra encubierta
contra Occidente. Si se le permite tomar te-
rritorio ucraniano por la fuerza, ;qué le im-
pedira avanzar en su ambicién de redibujar
el mapa de Europa?

Este riesgo preocupa no solo a los vecinos
inmediatos de Ucrania, sino también a aque-
llos para quienes, adaptando la tristemente
célebre frase de Neville Chamberlain, Ucra-
nia es un pais lejano del que saben muy poco.
Esta percepcion de riesgo compartida es una

de las razones por las que a fines de 2023, vein-
tiséis gobiernos de paises miembros de laUE
impulsaron la decision de iniciar negociacio-
nes para el ingreso de Ucrania. La medida so-
lo era posible con aprobacion unanime, pero
el primer ministro hingaro, Viktor Orban, se
negd arespaldarla, de modo que los lideres de
la UE le pidieron que abandonara la sala du-
rante la votacion.

Este episodio puso de manifiesto el hecho
de que las normas de la UE, que a menudo
exigen unanimidad, pueden impedir una res-
puesta oportuna y eficaz a desafios internos
y amenazas externas. Pero también demos-
tré que una mayoria contundente y provista
de determinacion suficiente puede superar la
oposicion de pequefios paises inconformis-
tas. De hecho, ahora hay una gran coalicién
de estados miembros de la UE que estudia la
posibilidad de crear un fondo conjunto de
500.000 millones para proyectos de defensa,
al margen de los tratados de la UE, para que
no esté sujeto al poder de veto.

Ningun volumen de apoyo europeo puede
sustituir el peso politico y militar de los Esta-
dos Unidos. Pero cuando Trump intente ne-
gociar un «acuerdo de paz» que beneficie a
Putin en detrimento de Ucrania, Europa de-
be estar preparada para estar ala altura de las
circunstancias y dar a Ucrania el apoyo poli-
tico y financiero que necesita para seguir re-
sistiendo. Aunque Europa no puede decidir
el resultado de la guerra, si puede mejorar en
gran medida las perspectivas para Ucrania.
Su determinacion afectara los calculos de
Trump y de Putin.

© Project Syndicate

Desinflacion contra inflacion, la lucha en los mercados

Victor
Alvargonzalez

Socio de Nextep Finance

ctualmente lo dificil no es predecir el

A comportamiento los mercados. A cor-

to y medio plazo haréan lo que “diga”

la inflacion. Lo dificil es predecir que hara la
inflacién.

Para entenderlo ficilmente, es como si es-
tuviéramos en la tipica pelicula de malos y bue-
nos. En este caso el bien serian los datos de-
sinflacionistas, es decir, los que muestran que
se desinfla el proceso de incremento de los
precios ("inflacion “ viene de “inflar”, por eso
no se puede decir “inflaccién” con dos “c”). E1
“malo” de la pelicula seria obviamente los ma-
los datos de inflacién.

Enrealidad no es que estos niveles de infla-
ci6n sean tan preocupantes, pero el mercado
tiene su forma particular de razonar: si la in-
flacién no baja, la Fed no bajara mas los tipos
de interés. Y el motor que supone la expecta-
tiva de bajada de los costes de financiacién pa-
ra empresas y consumidores se habra queda-
do sin gasolina. Y, peor todavia, si a la inflacién
vay se le ocurre subir, entonces la Fed podria
verse obligada a subir tipos.

Ellado negativo, es decir, los factores infla-
cionistas, son de sobra conocidos. Ya se ocu-
pan los medios y las redes de mencionarlos,
puesto que para generar likes y visitas lo que
hay que hacer es mencionar las cuestiones ne-
gativas.

Se habla de las tarifas, pero, como veremos
mas adelante, suelen ir acompafiadas devalua-
ciones competitivas que compensan en gran
medida el efecto inflacio-
nista de las tarifas. De he-
cho, aunque no se hablade
ello, durante la anterior pre-
sidencia de Trump, que su-
bid las tarifas, la inflacién

La Fed esta pisando
el frenoala

ramente positivas desde mayo de 2023. En
otras palabras, China esta literalmente al bor-
de de la deflacién.

Ademas, la situacion de la economia china
garantiza la exportacién de desinflacion. Al
estar creciendo muy por debajo de su poten-
cial, tiene que vender el excedente de produc-
cion en el exterior. Por eso, sus exportaciones
han aumentado un 38% en los tiltimos cinco
afios, frente a una media
del 3% global. Y el empuje
desinflacionista actual de
China es el mayor en 30
afios. Sus precios a la ex-
portacion han caido un 18

se mantuvo bastante mo- €Xpansion crediticia % desde su maximo post-
deraday cerca del 2%. como respuesta a la Covid.

En el “lado oscuro” infla- . . Si alo anterior afiadimos
cionista se mencionan po- incertidumbre que China podria devaluar
co o nada los esteroides que oficialmente su moneda -
supone el programa eco- en la practica ya esta ocu-
noémico de Trump para la rriendo en los mercados -,

economia americana, que nosotros pensamos
son mas peligrosos a la hora de producir un
recalentamiento inflacionista.

En el lado positivo tenemos el efecto desin-
flacionista que llega -y seguira llegando- des-
de China. El indice de precios industriales de
China lleva 14 meses en negativo. El propio
IPC lleva alternando cifras negativas con lige-

para poder seguir siendo competitiva pese a
las tarifas, el efecto desinflacionista de toda es-
ta combinacion es evidente.

Pero es que no solo es China. De hecho, el
déficit comercial de China con EEUU se ha
reducido y ya solo representa un 27%. Paises
como México, Vietnam, Taiwan, Corea 'y Tai-
landia han aumentado sus exportaciones alos

EEUU.Y como estos paises cada vez le com-
pran mas a China, el circulo desinflacionista
de las economias emergentes, capitaneado por
China, es cada vez mas fuerte.

Ahora bien, en una economia avanzada lo
mas importante son los precios de los servi-
cios. Por eso el consenso considera que la de-
sinflacién que viene de China -de la de los pai-
ses emergentes no habla nadie- se vera com-
pensada por la inflacién en el sector servicios.
Esto es cierto, pero no es menos cierto que, al
final, el hecho de que la materia prima o los
productos industriales bajen de precio acaba
ayudando a que bajen los servicios. Por ejem-
plo, si baja el precio del petrdleo, alguna linea
aérea se puede ver tentada de bajar precios pa-
ra ganar competitividad.

Lainflacién también se ve afectada, eviden-
temente, por la politica monetaria, pero lo que
estd haciendo ahora la Fed es mas pisar el fre-
no ala expansion crediticia que acelerarlo. En
cuanto ala energia y las materias primas, aten-
tos a como evoluciona el conflicto de Ucrania
y la posibilidad de una negociacion.

La clave de los resultados a corto y medio
plazo en las carteras de inversion va a estar en
saber si en los proximos capitulos de la serie
de la inflacién va a ganar mas veces el bueno
o el malo. Y, para ello, mejor los datos que los
relatos.
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La designacion de Murtra como presidente de
Telefonica abre el proyecto de unirse a Indra

Moncloa busca sinergias e intereses comunes
entre las dos cotizadas mas estratégicas del pais

Antonio Lorenzo MADRID.

El Gobierno planea reforzar los vin-
culos empresariales que unen a Te-
lefénica e Indra con el objetivo de
integrar ambos grupos en el medio
o largo plazo. Segtn ha podido co-
nocer elEconomista.es, la salida ace-
lerada de José Maria Alvarez-Pa-
llete de la presidencia de Teleféni-
ca desbloquea muchas de las trabas
de un viejo proyecto que existia en
Moncloa desde tiempos del expre-
sidente del gobierno socialista Jo-
sé Luis Rodriguez Zapatero y de su
exministro de Industria, Turismo
y Comercio, Miguel Sebastian, ac-
tualmente consejero independien-
te de Indra.

Desde esferas proximas a Mon-
cloa se considera que las dos mul-
tinacionales ofrecen numerosos
puntos en comun, con actividades
coincidentes en el ambito de la tec-
nologia, la seguridad y la defensa.
A las anteriores también se afiadi-
ria el espacio, con el operador sate-
lital Hispasat en el punto de mira
de Indra, en un paquete que tam-
bién incluiria Hisdesat.

Con ese escenario en el horizon-
te, el Ejecutivo prevé ganar predi-
camento en su estrategia de refor-
zar la soberania estratégica y em-
presarial. Esta nueva necesidad na-
cional, acentuada por la situacién
geoestratégica del momento, alien-
tan al Gobierno para facilitar la crea-
cién de nuevos gigantes espafioles
de alcance europeo y global.

La argamasa llamada a unir am-
bas estructuras sera la Sociedad Es-
tatal de Participaciones Empresa-
riales (Sepi), entidad publica ads-
crita al Ministerio de Hacienda. Pe-
ro lo importante de este holding
publico no es tanto a quién repor-
ta las actividades de sus sociedades,
sino cémo el Gobierno puede ma-
nejar -directa o indirectamente-
otras corporaciones empresariales
consideradas estratégicas. En su ca-
so, la Sepi controla el 10% del capi-
tal de Telefénica y también el 28%
de Indra.

Al margen de la influencia medi-
da estrictamente en acciones, la pre-
eminencia de la compaiiia presidi-
da por Belén Gualda también se ex-
tiende en otros socios de una u otra
compafiia, como Criteria Caixa,
igualmente afin a las directrices de
la Sepi, emanadas desde la propia
Moncloa.

El nombramiento de Marc Mur-
tra al frente de la presidencia de Te-
lefénica, anunciado el pasado saba-
do por el consejo de administracion

El Gobierno revoluciona los mandos de Telefénica e Indra

Organo de gobierno de Telefénica

Isidro Fainé Casas
No independiente

Consejero dominical (Caixa + Criteria)

José Maria Abril Pérez
No independiente
Consejero dominical (BBVA)

Carlos Ocaiia Orbis
No independiente
Consejero dominical (La Sepi)

222?2?22?7°22777777?

Consejero dominical
sustituto de Javier Echenique

Angel Vila Boix
No independiente
Consejero ejecutivo

Maria Luisa Garcia Blanco
Consejera independiente

Peter Loscher
Consejero independiente

Fuente: Telefonica.

Marc Murtra
Presidente Ejecutivo. No independiente

Consejeros

dominicales

Consejero
externo

Consejeros . .

ejecutivos
[ ) . Consejeros . [ )
Independientes

La Sepi participa en ambas empresas y planea
disenar una nueva ‘teleco’ de mayores dimensiones

Francisco Javier De Paz Mancho
Consejero no independiente
‘Otro Externo’

Verdnica Pascual Boé
Consejera independiente

Alejandro Reynal Ample
Consejero independiente

Francisco José Riberas Mera
Consejero independiente

Maria Rotondo Urcola
Consejera independiente

Claudia Sender Ramirez
Consejera independiente

Solange Sobral Targa
Consejera independiente
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Futuro accionariado de Telefénica

Sociedad Estatal de
Participaciones
Industriales (SEPI)
10%

Otros
61,08%

STC
4,9% + 5%* = 9,9%

Criteria Caixa
9,9%

\

BBVA
4,83%

BlackRock
4,29%

* Derivados que se convertiran en acciones de pleno derecho tras la aprobacion del Gobierno

Fuente: elaboracion propia.

el

La Sepi marca las
nuevas directrices de
las dos empresas, con
su28%enlindrayel
10% en Telefénica

de Telefénica, aporta solidez a un
eventual movimiento de consoli-
dacion.

Muchas de las aristas entre las
dos organizaciones tenderian a de-
saparecer una vez que Murtra lide-
raria los movimientos, con la expe-
riencia que le confiere haber sido
primer ejecutivo de Indra desde ha-
ce casi un afio, ademas de presiden-
te no ejecutivo desde 2021.

Las intimas relaciones entre las
telecomunicaciones, la tecnologia,
la seguridad y 1a defensa quedaron
de manifiesto ayer cuando la vice-
presidenta primera del Gobiernoy
ministra de Hacienda, Maria Jests
Montero, hermané todos estos con-
ceptos en su valoracion sobre la re-
novacion en la presidencia de Te-
lefonica personalizada por Marc
Murtra. En su opinion, “paises co-
mo Italia o Alemania tienen una im-
portantisima participacién en sus
compaiiias tecnoldgicas, también
porque estas empresas cada dia son
mas responsables de la seguridad
del pais, la ciberseguridad, la capa-
cidad de tener salvaguardado en
términos de defensa todo lo que son
nuestros activos”, y en ese punto ha
remarcado que “también Telefoni-

ca tiene que jugar un papel funda-
mental”. De esa forma, Montero
consider6 “muy importante” que
Espafia cuente con “una empresa
tecnoldgica que tenga capacidad de
competir en un mercado que es fuer-
te, muy competitivo a nivel euro-
peo, internacional”.

El ejecutivo socialista
juzga geoestratégicos
los sectores de
defensa, tecnologia,
seguridad y satelital

Las intentonas de alianza entre
Indray Telef6nica se remontan a
febrero de 2010, entonces con un
acuerdo global por el que la prime-
ra prestaba soporte a la gestion de
las aplicaciones e infraestructuras
informaticas de la teleco en todo el
mundo. En aquel afio, la compaiiia
que presidia Javier Monzon -quien
posteriormente también presidi6
Prisa- tocaba su techo empresarial
como la segunda compaifiia euro-
pea por capitalizacion bursatil de
su sector.

Paralelismos con Prisa

Los paralelismos entre Indra y Prisa
se han reiterado en el tiempo, en to-
dos los casos con Telefonicay el Go-
bierno por medio. Asi, en mayo de
2002 se perpetro la fusién de Via

Digital de Telef6nica con Sogeca-
ble de Prisa, con fatales consecuen-
cias econdmicas para los dos socios.
En juniode 2012, Telef6nica efec-
tud la suscripciéon de bonos conver-
tibles de Prisa por valor de 100 mi-
llones; en abril de 2015 se formali-
z6 la compra de Telef6nica a Prisa
del 56% de Canal +; y en octubre de
2017, la teleco realiz6 una inyeccion
de cien millones. En todos los ca-
so0s, los Gobiernos de diferentes co-
lores han animado histéricamente
a Telefonica a salir al rescate de
Prisa. El iltimo capitulo de esta re-
lacion de dependencia sucedi6 ha-
ce ahora justo un afio, Telefénica
participaba accionarialmente en
Prisa, relacion que se disolvié en
febrero de 2024 cuando se despren-
di6 del 1,9% que entonces disponia
el grupo editorial, desde un 7% que
llegd a alcanzar en 2022.

Ahora la misma historia entre
Prisa y Telef6nica podria replicar-
se entre Indray el grupo de teleco-
municaciones, este tiltimo sefiala-
do para adquirir Minsait, sociedad
de Indra que se encuentra en el es-
caparate en espera de que alguna
empresa ponga 600 millones sobre
la mesa. Esos fondos servirian a In-
dra para reforzarse en su negocio
prioritario de defensa. Esa ecuacion
quedaria resuelta con una compra
de todala sociedad por parte de Te-
lefénica, en una operacion que pre-
sumiblemente castigaria al ya afli-
gido valor de la compafiia de tele-
comunicaciones en bolsa.
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Gobierno, Criteria y STC despidieron a
Alvarez-Pallete el viernes en la Moncloa

En la reunion, convocada por Manuel de la Rocha, no participé nadie de la Sepi

Antonio Lorenzo MADRID.

La salida de José Maria Alvarez-
Pallete de la presidencia de Tele-
fonica se cocind el pasado viernes
por la tarde de forma sorpresiva.
La escena se produjo en el Palacio
de la Moncloa, en un encuentro en
el que Manuel de la Rocha, jefe de
la Oficina Econdmica de la presi-
dencia del Gobierno ejerci6 de an-
fitrion. A su lado esperaba un re-
presentante de Criteria y un direc-
tivo de Saudi Telecom, ambos co-
nocedores del terremoto que estaba
a punto de sacudir los cimientos de
Telefénica. Como el alumno que
acude al despacho del director del
colegio, Alvarez-Pallete debié ima-
ginar por el camino el alcance de
un encuentro que no prometia na-
dabueno para su futuro. Las dudas
se despejaron casi al instante, don-
de se dejaron claras las intenciones
del Gobierno respecto a su inmi-
nente relevo en la presidencia de
la compaiiia. Segiin ha podido sa-
ber elEconomista.es, Manuel de la
Rocha desvel6 el deseo de los nue-
vos accionistas de la teleco para
confiar el primer mando ejecutivo
del grupo a Marc Murtra, presiden-
te de Indra.

Fuentes conocedoras de la situa-
cién han indicado a este periédico
que Alvarez-Pallete mostrd su vo-
luntad de cumplir con los deseos
de los principales accionistas, sin
poner trabas en un proceso que el
sabado por la tarde acordo el con-
sejo de administracion de la com-
paiflia, con el nombramiento de
Murtra como presidente ejecuti-
vo. Esta designacion habra de ser
ratificada en la junta de accionis-
tas.

En la misma cita no intervino nin-
gun representante de la Sociedad
Estatal de Participaciones Indus-
triales (Sepi), pese a controlar el
10% del capital de Telefénica, la
misma participacion que Criteria
y el porcentaje que espera materia-
lizar en las proximas fechas Saudi
Telecom Company (STC).

Tanto la Sepi como Criteria Caixa,
ambos con el 10% del capital del
grupo de telecomunicaciones, ava-
lan la candidatura de Murtraen la
toma de la presidencia de Telefo-
nica. De hecho, el actual presiden-
te de Indra forma parte del patro-
nato de la fundacion Bancaria La
Caixa, presidida por Isidro Fainé,
vicepresidente del consejo de Te-
lefénica.

También STC, actualmente con
el 4,9% del accionariado de Tele-
fonicay en espera de alcanzar pro-
ximamente el 10% pretendido des-
de hace mas de un afio, estaria ali-

José Maria Alvarez-Pallete, junto a Pedro Sanchez, en el tiltimo MWC de Barcelona. et

Hasta 35 millones de indemnizacion
por la extincién de la relacién laboral

La salida de José Maria Alvarez-
Pallete de Telefénica podria ge-
nerar un desembolso por parte
del operador de telecomunica-
ciones de hasta 35 millones de
euros, seglin apuntan fuentes del
mercado. De acuerdo con las
condiciones pactadas entre la al-
ta direccién y la compaiiia, y al
tratarse de una extincién de la
relacién laboral de caracter uni-
lateral, el expresidente de Telefé-
nica tiene derecho a una indem-
nizacién de cuatro anualidades -
incluidas las retribuciones fijas y
variables- que alcanzan los 23
millones de euros. En concreto,

durante 2023, Alvarez-Pallete
cobré 1,92 millones de euros en
concepto de retribucion fijay
3,71 millones en variable, lo que
arroja una remuneracion de 5,64
millones de euros, inferior a los
6,12 millones percibidos el afio
anterior. A esas cantidades tam-
bién se suma el importe de un
plan de pensiones de cerca de 12
millones de euros, tal y como se
contempla en el dltimo informe
anual de gobierno corporativo de
2023 aprobado por la Junta del
afio pasado, incluido en los regis-
tros de la Comision Nacional del
Mercado de Valores.

neado con el Gobierno. El primer
ejecutivo del grupo saudi, Olayan
Alwetaid, se reuni6 el pasado sep-
tiembre con Carlos Cuerpo, minis-
tro de Economia, para establecer
una serie de pactos del interés pa-
ra ambas partes con el objetivo de
desbloquear la conversién de de-
rivados en acciones de pleno dere-
cho, sin que ello represente una
amenaza para los intereses estra-
tégicos del pais.

Sintonia ideolégica

La sintonia entre el Gobierno y Mur-
tra es directa. Entre otros detalles,
porque la designacion al frente de
Indra del ingeniero de 53 afios na-
cido en Blackburn (Inglaterra) es-
tuvo marcada por el interés de Se-
pi, grupo que atesora el 28% de la
compaiiia especializada en tecno-
logia de defensay seguridad. El li-

derazgo de Murtra en Telef6nica
refuerza al Ejecutivo de Pedro San-
chez en su intencion de no ampliar
larepresentacion de Sepi en el con-
sejo de Telefénica, ya con la pre-
sencia de Carlos Ocafia.

Por otra parte, STC no dispone
de representacion en el consejo de
Telefénica, pero todo apunta a que
el grupo saudi contara en breve con
una plaza en el érgano de gobier-
no, una vez que el fallecimiento de
Javier Echenique dejo ese asiento
huérfano el pasado diciembre.

En el hecho relevante comparti-
do el pasado sabado por Telefoni-
ca a través de la Comision Nacio-
nal del Mercado de Valores (CNMV)
se desvela la opinion consensuada
del consejo de administracion, don-
de se alude no solo la nueva estruc-
tura accionarial de la sociedad si-
no que “algunos de sus accionistas
relevantes han expresado la con-
veniencia de emprender una nue-
va etapa en la presidencia ejecuti-
va”. Ante esos argumentos, escaso
margen de maniobra quedé para
los consejeros para contradecir a
la Sepi, Criteriay STC sin mas cui-
dado de respetar el informe favo-
rable de la Comisién de Nombra-
mientos.

En el referido comunicado, el
consejo de Telefénica confirmd la
aceptado de la dimision de su pre-
sidente, José Maria Alvarez-Palle-
te, ademas de aprobar la propues-
ta de nombramiento de Marc Mur-
tra, actual presidente de Indra.

Segun precisa el mismo docu-
mento, la teleco ha acordado “la re-
novacioén ordenada de la presiden-
cia de la sociedad, para adecuarla
a su nueva estructura accionarial”,
lo que incluye el nombramiento de
Murtra como presidente ejecutivo
del consejo de administracion y

El presidente de
Telefénica prefirié no
demorar el relevo tras
conocer la voluntad
del Gobierno

consejero ejecutivo del grupo, de-
legandole todas las facultades de-
legables de su antecesor, para su
ejercicio con caracter solidario.
De esa forma, el consejo decidi6
resolver el contrato suscrito con Al-
varez-Pallete como presidente Eje-
cutivo del consejo de administra-
cion de Telefonica y solicitarle la
dimisi6n de su cargo de consejero,
voluntad a la que Alvarez-Pallete
atendi6 de inmediato, con la con-
siguiente aceptacion del consejo.
Asimismo, el maximo dérgano de
gobierno de la teleco manifest6 de
forma undnime su maximo agrade-
cimiento a Alvarez-Pallete por “los
afios de trabajo y colaboracién con
el Grupo Telefénica y, en especial,
por los muchos servicios prestados
y por su extraordinario esfuerzo,
dedicacion y aportacion durante su
larga trayectoria en el grupo”
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Marc Thomas Murtra Millar retine algunas
de las cualidades que el Gobierno de Pedro
Sanchez valora especialmente, sobre todo el
hecho de ser socialista y catalan, ademas de
su afinidad con la Fundaciéna La Caixay su
presidente Isidro Fainé. Todo ello ha provo-
cado que el Gobierno de Pedro Sanchez se
fije en él para transformar Telefénica tras la
compra del 10,1% de las acciones por unos
2100 millones de euros.

Su aterrizaje en Indra sorprendid inicial-
mente al mercado, que esgrimié su entonces
escasa experiencia de gestion en las grandes
compaiiias para poco a poco reconocer la vi-
sién y claridad de objetivos en una tarea de
reconstruccion de la tecnoldgica. Las nuevas
necesidades geoestratégicas demandaban un
grupo que garantizara la soberania nacional
en el ambito de la defensa y la seguridad. La
guerra en Ucrania puso en evidencia la debili-
dad de Europa ante eventuales agresiones y la
necesidad de reforzar una actividad que con-
taria con el compromiso inversor del Gobier-
no. En esa tesitura, Murtra gané fuerza como
lider del campedn de la defensa, una vez reci-
bidas las competencias ejecutivas que inicial-
mente atesoraba su consejero delegado, José
Vicente de los Mozos.

En un reciente encuentro en el Club Siglo

El futuro presidente de
Telefdnica ha visto crecer
el valor de Indra el 150%

XXI de Madrid, Murtra detallé las grandes li-
neas del nuevo plan estratégico de una com-
pafia llamada a extender sus horizontes
corporativos ante las imperiosas necesida-
des de Espafa y Europa en el ambito de la
defensa. Con la conviccidn de sus palabras,
el presidente de Indra también sofocé los ru-
mores que entonces rodeaban a Indra 'y sus
intenciones de desinvertir en negocios como
Minsait, joya de la corona en cuanto a gene-
racion de ingresos. Hizo lo propio con el run-
rin de operaciones corporativas, donde la
adquisicion de Hispasat se presumia inmi-
nente, para enfriar los animos al indicar que
ademas de la empresa satelital espariola,
también existian otras parecidas del mismo
sector lejos en suelo europeo.

Murtra, nacido en Blackburn, Inglaterra,
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Marc Murtra,
el ingeniero que no
teme a los cambios

Marc Murtra, presidente entrante de Telefénica. ee

en 1972, es ingeniero de carrera y empresa-
rio. Era hasta ahora presidente de Indra,
cargo que ha ostentado desde 2021, e igual-
mente es patrono de la Fundacién Bancaria

“la Caixa", consejero independiente en Ebro
Foods y consejero de ITP Aero, participada
por Indra.

El empresario, que es hijo de un cirujano 'y

nacio en el Reino Unido porque su madre es
de alli, estudid ingenieria industrial y se es-
pecializé en Mecénica de Maquinas en la
Escuela Técnica Superior de Ingenieria In-
dustrial de Barcelona (ETSEIB). Después
realizé un MBA en la Universidad de Nueva
York, donde aprendié con economistas co-
mo Paul Krugman o Paul Samuelson, entre
otros.

Comenzé a trabajar como ingeniero en la
industria nuclear en el Reino Unido, concre-
tamente en la British Nuclear Fuels Ltd, para
pasar después a ser consultor de estrategia
en DiamondCluster.

Marc Murtra no tiene problemas en cam-
biar de sector y en afrontar nuevos retos en
todo tipo de materias. De hecho, en 2003
hizo un cambio de sector, cuando fue nom-
brado director de la emisora Radio Estel y
mas adelante gerente de Barcelona Televi-
sié. En Catalufia, también se ha desarrolla-
do, entre 2006 y 2011, como gerente de ser-
vicios sociales del Ayuntamiento de Barcelo-
na, director general de Red.es y jefe de
gabinete de Joan Clos durante su etapa co-
mo Ministro de Industria.

Tras regresar al sector privado en 2011,
cred la empresa de inversiones Crea Inver-
sién. En 2020 entré a trabajar como socio
gerente de la empresa de inversiones Closa
Investment Bankers y desde 2017 trabaja
como profesor adjunto de economia y em-
presa en la Universidad Pompeu Fabra.

A lo largo de su intensa carrera laboral,
Murtra ha sido patrén también de Paradores

Murtra recibié el encargo
de crear el ‘campedn
espafiol de la defensa’

de Turismo de Espafia y del Instituto Nacio-
nal de Tecnologias de la Informacién (Inte-
o). Durante dos afios colaboré con el Diario
Ara escribiendo columnas de opinién y des-
de 2018 lo hace en La Vanguardia con una
columna mensual. A Indra llegé en el afio
2021 a propuesta del Gobierno de Espana,
en sustitucién de Fernando Abril-Martorell.
Un afio después pasé a ser también conseje-
ro independiente de Ebro Foods, S.A.y en
2023, tras la adquisicién por parte de Indra
de una participacion significativa de ITP Ae-
ro, Marc Murtra pasé a formar parte de su
consejo de administracion.

Entre los grandes logros de Murtra esta el
hecho de haber conseguido que las acciones
de Indra pasaran de cotizar a 7,15 euros a ha-
cerlo a 18,06 euros, con un incremento del
150%.

La recuperacion del valor en bolsa, primer desafio del gestor

El mercado vigilara de cerca
la estrategia de Murtra para
acercarse a los cinco euros

A. L. MADRID.

Con su fotografia recién publicada
en el comité ejecutivo de Teleféni-
ca, -ya actualizada en la web de la
multinacional- Marc Murtra afron-
ta la presidencia del grupo con el
desafio bursatil entre las primeras
urgencias de la cotizada. Los 3,97

euros del cierre del pasado viernes
marcan la linea por la que presumi-
blemente se valorara la gestion del
nuevo presidente en el futuro. Por
lo pronto, los accionistas suefian
con alcanzar los 5 euros que efime-
ramente tocd la teleco en junio de
2022. Desde entonces, lo mas cer-
ca que ha estado de esa cota fueron
los 4,34 euros del pasado otofio.
Al margen del comportamiento
en el parqué, Murtra debera alinear
alos nuevos e influyentes accionis-
tas (especialmente Sepi y Saudi Te-

lecom, STC) con el resto del capi-
tal, con la incorporacion de un re-
presentante de STC en el consejo
de forma practicamente inminen-
te. Junto a todo lo anterior, Murtra
se encuentra con una mapa com-
petitivo en Espafia que ha dado un
vuelco con la fusién de Orange Es-
pafia con MasMovil, ahora lideres
por cliente. Por lo tanto, en el mer-
cado doméstico, la obligacién del
antiguo incumbente consiste en re-
cuperar cuanto antes el podio es-
paiiol por niimero de lineas, asi co-

mo defender el liderazgo en ingre-
sos. La reciente batalla de la porta-
bilidad sonrie ultimamente a la fi-
lial espafiola, ya que el afio pasado
registro el mejor ejercicio de toda
su historia en el negocio del mévil,
con el récord de casi 40.000 cone-
xiones ganadas en el conjunto de
2023, frente a las 59.000 perdidas
en 2023.

El reto tecnoldgico no es menor.
Murtra hereda unas infraestructu-
ras fijas que son la envidia en Eu-
ropay en el mundo, pero ahora to-

ca elevar el rendimiento comercial
de las mismas. El tenaz empefio de
Alvarez-Pallete de dotar de inteli-
gencia las redes abre un mundo de
posibilidades para futuros negocios,
lo que demandara del nuevo presi-
dente avanzar en ese terreno.
Murtra también sufrira de inme-
diato las peculiaridades de una in-
dustria intensiva en inversiones, ge-
neralmente deflacionista y racana
en ingresos, acostumbrada a dar
mas casi por lo mismo y con una
presion regulatoria implacable.
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Alvarez-Pallete,
reinventor de
la nueva Telefonica

Andlisis
Antonio
Lorenzo

Periodista especializado en Telecomunicaciones

José Maria Alvarez-Pallete, presidente saliente
de Telefénica, lleva a gala el titulo de ‘telefénico’
desde hace ahora 26 afios, mas de la cuarta par-
te de la historia centenaria de una de las compa-
fiilas de telecomunicaciones mas relevantes de
Europa y Latinoamérica. En su postrero y doloro-
so servicio a la compafiia destaca la disposicion
del presidente de la teleco para facilitar la transi-
cion de la mejor manera para el grupo. Formar
parte de la solucién y nunca de los problemas le
animé este sabado a aceptar la sorpresiva volun-
tad de los primeros accionistas, liderados por el
Gobierno, con el respaldo de Criteria y Saudi Te-
lecom. Tiempo habr3, y sera mas pronto que tar-
de, para asomarse a las bambalinas de una deci-
sién cocinada en Moncloa, con una injerencia
que dejé de ser sorpresa cuando a finales de
2023, el Consejo de Ministros dio alas a la Sepi
para irrumpir en el capital de la teleco.

De la mano de Alvarez-Pallete, y a lo largo de
los casi nueve Ultimos afos de presidencia, Te-
lefénica ha logrado reinventarse con la innova-
cién en el rumbo, en una aventura trepidante
desde lo analdgico a lo digital, desde lavoz a
los datos y desde el cobre a la fibra dptica enri-
quecida con inteligencia artificial. Por medio se
han sucedido pandemias, brexits, terremotos,
guerras, crisis energéticas, colapsos de mode-
los tradicionales aplastados por la globaliza-

La bolsa ha castigado a la
‘teleco’ pese a reducir su
deuda heredada a la mitad

cién, asi como la polarizacion global, la irrup-
cién de nuevos enemigos publicos como la de-
sinformacion, los riesgos éticos de los
algoritmos y hasta caprichosos vetos de Bruse-
las a transacciones corporativas valoradas en
14.000 millones (como la venta de O2 a Hut-
chison). De hecho, Alvarez-Pallete supo con-
vertir esa madrugadora adversidad, encontra-
da de sopetén nada mas asumir la presidencia
de Telefdnica, en una oportunidad para crear la
empresa de telecomunicaciones mas admirada
del Reino Unido.

Ahora bien, la fotografia de la compaiiia de
telecomunicaciones, desde el tltimo ejercicio
completo de su antecesor en el puesto, César
Alierta, arroja datos favorables se mire donde
se mire excepto en la bolsa, asignatura igual-
mente pendiente por parte de los principales

operadores de telecomunicaciones de Europa.
De hecho, el sector vale ahora una tercera par-
te de lo que capitalizaba en 2010, todo ello
agravado con la rivalidad directa no solo de las
mayores empresas del mundo, sino también
de los reguladores llamados a preservar el jue-
go justo en la industria.

José Alvarez-Pallete, presidente entrante de Telefénica. e

Los disgustos de Telefénica en el parqué han
merecido los continuos desvelos de su primer
ejecutivo, tarea en la que Alvarez-Pallete ha
dedicado energia, tiempo y recursos con un
mensaje claro: intentar convencer a los merca-
dos de que Telefénica valia muchisimo mas de
lo que cotizaba. No ha dejado una tecla sin to-

car, incluidos planes estratégicos, desinversio-
nes poco rentables, clamores en los desiertos
de los reguladores europeos y ofensiva tenaz
para sanear los balances.

La deuda heredada en 2015 alcanzaba los
55.000 millones, una magnitud que Alvarez-
Pallete ha reducido exactamente a la mitad,
ahora acomodada en los 27.349 millones ac-
tuales. Para valorar ese esfuerzo conviene pon-
derar que la inversion acumulada en ese perio-
do superd los 71.500 millones en un negocio y
con inversiones corporativas tasadas en
95.000 millones.

La generacion de caja acumulada de 40.000
millones ha permitido los casi 20.000 millones
de euros repartidos en dividendos y recompra
de acciones, asi como a un incremento del pa-
trimonio neto del grupo en mas de 6.000 mi-
llones de euros. Pero todo lo anterior se ha rea-
lizado con el camino cuesta arriba. Solo entre
2010y 2023, y mientras la economia espariola
crecia un 36%, los ingresos del conjunto de los
operadores espafioles de telecomunicaciones
descendian el 38%, mientras aumentaban en
parecido porcentaje los servicios de ancha fijay
moéviles que demandaban los usuarios.

Telefénica ha hecho los deberes mucho
antes que sus iguales europeos, que ahora se
enfrentan a la migracion del cable a la fibra,
al tiempo que despliegan el 5G y rentabilizan
el 4G. El crecimiento del tréafico de datos es
infrenable y extenuante para los mas débiles,
que no es el caso de Telefénica como lo dejé
de manifiesto durante los peores meses del
Covid-19, cuando la teleco y sus competido-

El ejecutivo ha convivido
con pandemias, guerras,
crisis energéticas y ‘brexits’

res salvaron la vida econémica y emocional
del pais gracias a la solidez de sus conexio-
nes.

En 2015, la informacidn que transitaba por la
red de Telefénica rozaba los 17 millones de Te-
rabytes, frente a los mas de 150 millones ac-
tuales. La teleco esta preparada para atender
las necesidades de digitalizacion de la socie-
dad y con mas de tres millones de kilémetros
de fibra, con super banda ancha mévil accesi-
ble a la poblacién desde 78.000 estaciones
base. En su despedida como presidente, Alva-
rez-Pallete ha reconocido como “un privilegio
ser parte de la gran familia Telefénica. Ha sido
mi casa y mi escuela. Juntos hemos convertido
lo imposible en posible. Gracias por cada paso
que hemos avanzado juntos y gracias por ha-
ber creido en mi. Una vez telefénico, siempre
telefénico”.

Carta del presidente a los empleados de su compania

José Maria
Alvarez-Pallete

Presidente saliente de Telefénica

uisiera, en primer lugar, expresar mi
mas profunda gratitud por el privi-
legio que ha supuesto el ser parte de
esta gran familia durante los tiltimos 25 afios.
Si algo caracteriza a esta casa son sus valores
y su vocacion de servicio. Estan en el ADN de
esta gran compaiiia desde que nacié un19 de

abril de 1924. Telefonica ha sido para mi mu-
cho més que un lugar de trabajo. Ha sido mi
casay mi escuela. Aqui he conocido a los pro-
fesionales mas brillantes y mejor preparados.
Aqui he crecido junto a todos vosotros.
Juntos hemos sido capaces de transformar
los desafios en oportunidades, de convertir lo
imposible en posible, de hacer de lo malo al-
go bueno, y de lo bueno, algo, si cabe, aiin me-
jor. Habéis sido los verdaderos protagonistas.
Gracias por haber compartido conmigo vues-
tra ilusion y generosidad. Gracias por cada

momento que me habéis regalado y por ca-
da paso que hemos avanzado juntos. Sobre
todo, gracias por haber creido en mi.
Quisiera expresar mi agradecimiento al
Consejo de Administracion de Telefonica, y
al Comité Ejecutivo, por su confianza duran-
te todos estos afios. Ha sido un gran honor.
Con el corazén lleno de gratitud y sintién-
dome profundamente orgulloso de todos vo-
sotros, os pido que el mismo compromiso,
lealtad y pasion que habéis demostrado con-
migo los pongdis a disposicion del nuevo pre-

sidente de Telefénica Marc Murtra. El lide-
razgo es un viaje que, como la vida misma,
se compone de innumerables capitulos. El
que ahora comienza, no me cabe la menor
duda, estara repleto de oportunidades que
permitiran a Telef6nica alcanzar nuevas al-
turas y conseguir nuevos éxitos. El futuro de
Telef6nica sera tan brillante como lo ha si-
do su pasado y presente. Una vez telef6nico,
siempre telefonico. .
Carta compartida por José Maria Alva-
rez-Pallete a través de LinkedIN
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Anadlisis
Javier
Romera

Jefe de Redaccién

Angel Escribano, consejero delegado de Es-
cribano Mechanical and Engineering, es la
persona elegida por el Gobierno para presi-
dir Indra en sustitucién de Marc Mutra, ele-
gido nuevo presidente de Telefénica. Pero,
équé se esconde detras de esta decisiony
por qué ha sido él el elegido? Los hermanos
Angel y Javier Escribano mantienen desde
hace tiempo una buena relacién con el Go-
bierno, sobre todo, tras su desembarco en
Indra como aliados de la Sepi, alcanzando el
pasado mes de diciembre hasta un 14,3%. El
objetivo que persiguen con ello es optar no
solo a los grandes contratos en Espaiia, co-
mo ya lo estan haciendo, sino también en
Europa, seglin admitian en una entrevista en
juno de 2023 con elEconomista.es.

Su entrada en Indra era, segtin explicaron
en aquel momento, un movimiento estraté-
gico “para poder competir por los contratos
europeos de seguridad y defensa, cuyo pre-
supuesto comunitario supera los 70.000
millones de euros”. Angel Escribano no lo
ocultaba: “Nuestro plan consiste en crecer
como empresa relevante de defensa y con-
solidar a Escribano como un actor importan-
te del sector”. Impulsado por la guerra de
Ucrania, el gasto militar de los estados
miembros de la Unidn Europea se elevé en

Escribano entré en Indra
con el objetivo de optar a
contratos de defensa

2023 a 279.000 millones de euros y las esti-
maciones apuntan a que el afio pasado se
alcanzaron los 326.000 millones.

En esa linea, en diciembre de 2023 Escri-
bano fue designada, en una licitacién nego-
ciada sin publicidad, por la Subdireccién Ge-
neral de Adquisiciones de Armamento junto
a la también espafiola Expal para suminis-
trar el sistema de lanzacohetes de alta movi-
lidad (Silam) por 697 millones.

Contratos

El pasado mes de diciembre de 2024, De-
fensa adjudicé asimismo a la Unién Tempo-
ral de Empresas (UTE) formada por Indra 'y
Escribano un contrato por valor de 36,58 mi-
llones de euros para la adquisiciéon de 14 sis-
temas contra Unmanned Aerial Systems

El Gobierno revoluciona los mandos de Telefénica e Indra Empresas & Finanzas

Los 70.000 millones que
[levan a Angel Escribano
a estar al frente de Indra

Angel Escribano, nuevo presidente de Indra. ALBerTO MARTIN

(UAS). Este acuerdo, gestionado a través de
la Direccién General de Armamento y Ma-

terial (DGAM), tiene como objetivo fortale-
cer las capacidades de las Fuerzas Armadas

en la proteccion frente a amenazas proce-

dentes de drones en zonas de operaciones.
Y también en también diciembre, la Arma-
da amplié el contrato de torres Sentinel 30

con Escribano para reforzar la proteccién de
sus fragatas F-80 por otros 4,7 millones.

Escribano Mechanical and Engineering,
una empresa familiar espafriola, especializa-
da en innovacion y tecnologia de defensa y
seguridad, ya era el primer socio industtrial
de Indray el segundo mayor accionista de la
multinacional, sélo superado por el holding
publico, pero ahora, tras haber invertido 190
millones de euros para sumar un 6,3% al
8% que ya tenian se han consolidado como
un socio clave de Moncloa. Una muestra
ademas de su apoyo al Gobierno y de la bue-
na sintonia con el presidente Pedro Sanchez
es que no solo estan en Indra, sino también
en el grupo Prisa, la editora de El Pais y la
Cadena SER.

Un nuevo gigante de la defensa
Los Escribano han tenido que endeudarse y
pignorar todas sus acciones en Indra con la
banca, pero no han dudado en hacerlo, cons-
cientes de las posibilidades de crecimiento
que tienen de la mano del Ejecutivo. De he-
cho, y gracias en gran medida a los contra-
tos logrados en los ultimos afios con el mi-
nisterio de Defensa, Escribano, que nacié
como un pequefio taller en Coslada, ha pa-
sado de facturar 44,2 millones de euros en
2019 a 115,7 millones en 2023. Y el objetivo
es alcanzar a corto plazo los 140 millones de
euros.

El fuerte endeudamiento asumido por la
empresa les ha causado, sin embargo, mas
de un problema financiero. El grupo se vio

En el ultimo afio, ha
logrado adjudicaciones de
casi 700 millones

obligado, por ejemplo, a traspasar el 3,37%
de Indra habia comprado en 2023, ademas
de 4,9 millones de acciones de Prisa, a otra
sociedad del grupo, evitando de este modo
un descuadre financiero en el balance. De no
haberlo hecho, la empresa habria cerrado el
ejercicio 2023 con un fondo de maniobra
negativo de 71 millones en vez de una cifra
positiva de 13,8 millones de euros, que es la
que finalmente ha publicado.

A 31de diciembre su pasivo corriente era
de 156,9 millones de euros y su activo co-
rriente se elevaba a 170,8 millones. La em-
presa ha tenido siempre caracter familiar,
salvo entre 2015 y 2021 cuando la familia dio
entrada al fondo soberano de Oman, repre-
sentado por Abdulsalam Mohammed Al-
Murshidi. Ahora, trata de crecer de la mano
del Gobinero.

Indra confia su presidencia a Angel Escribano, primer inversor privado

Dejara la gestion de EM&M
en manos de su hermano
menor, Javier Escribano

A. Lorenzo MADRID.

El consejo de Indra aprob¢ ayer la
designacién de Angel Escribano co-
mo nuevo presidente de la compa-
fiia, en sustituciéon de Marc Mur-
tra. Con este movimiento, el presi-
dente de Escribano Mechanical and
Engineering (EM&M) abandona-

ra la gestién de su empresa fami-
liar, que quedara en manos de su
hermano menor, Javier Escribano.

En un sdbado convulso en el sec-
tor de las telecomunicaciones y la
defensa, Angel Escribano dara con-
tinuidad en la gestion en la compa-
fiia de tecnologia y defensa en la
que ya participa con el 14,4%, capi-
tal que le sitia como el primer ac-
cionista privado de Indra, y s6lo su-
perado por la Sepi (28%).

Angel Escribano compartira la
primera linea de gestién de la com-

pafiia con el actual consejero dele-
gado de Indra, José Vicente de los
Mozos, con la ejecucion del Plan
Estratégico aprobado por Indra ha-
ce un afio. También acometera el
mandato implicito del Gobierno de
convertir Indra en el campedn na-
cional de la defensa, en un entorno
geoestratégico de inversiones al al-
za en el sector de la seguridad.

Referencia en defensa
En el nuevo escenario desencade-
nado el pasado sabado, Indra pre-

vé convertirse en la multinacional
espafiola de referencia en defensa,
aeroespacio y tecnologias digitales.
El nombramiento de Escribano
en Indra permitird a la empresa fa-
miliar con sede en Alcala de Hena-
res incorporar un segundo conse-
jero en la compafifa, una vez que
Angel Escribano tendra la conside-
racion de vocal ejecutivo, y adicio-
nal a Javier Escribano, consejero
delegado de Escribano, quién ya tie-
ne plaza en el consejo de la tecno-
logica como vocal dominical.

Con este movimiento, unido al
mayor peso institucional de Escri-
bano en Indra, la empresa familiar
consolida su posiciéon empresarial
en el sector de la defensa, fomen-
tando la creacion de nuevas tecno-
logias, capacidades y empleo. En el
ideario corporativo de la empresa
madrilefia destaca el objetivo de
“contribuir al desarrollo de los pro-
gramas de Defensa actuales y futu-
ros en los que la compatiia trabaja
tanto para el mercado internacio-
nal como nacional”.
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La salida de Alvarez-Pallete acelerara la en el persdor dotlecomunics:

dades en operaciones, sistemas y

renovacion del comité ejecutivo de la ‘teleco’ ‘it m

24 afios como director global de re-
gulacion y secretario general y del
consejo de Telefonica, con esa mis-
ma responsabilidad en el 6rgano de
gobierno de la teleco desde tiem-
nistas influyeron en aplazar unade-  pos de César Alierta.
cision que ahora podria acelerarse.
Angel Vila (60 afios), mano dere-  Resto del ‘staff’
cha de Alvarez-Pallete, se sitiaen-  Entre los veteranos en la compaiiia
tre los posibles sefialados para ce-  que forman parte del comité ejecu-
der el puesto a un ejecutivo de la  tivo de Telefénica también se en-
mas estrecha confianza de Marc  cuentran José Cerdan, CEO de Te-
Murtra, dadalarelevanciade sures- lefénica Tech y también consejero
ponsabilidad. El ingeniero indus-  delegado Global de B2B; Emilio Ga-
trial suma 28 afios en Telefénica.  yo, presidente Ejecutivo de Telefo-
nica Espafia; Alfonso Gomez, pre-
sidente ejecutivo de Telefénica His-
La mitad del comité pam y Eduardo Navarro, director

ejecutivo ya formaba de Asuntos Corporativos y Soste-

Los directivos mas veteranos y afines al expresidente meditaran su despedida de Telefénica

Antonio Lorenzo MADRID.

Elrelevo en la primera linea ejecu-
tiva de Telefonica, con la sorpresi-
va salida de José Maria Alvarez-Pa-
llete y la inmediata entrada de Marc
Murtra, promete desencadenar una
renovacion profunda del comité eje-
cutivo del operador de telecomu-
nicaciones. Como es habitual en es-
te tipo de situaciones, la guardia
pretoriana mas cercana al presiden-
te saliente suele sufrir los efectos
colaterales de los vaivenes en lo mas

alto de la ctipula directiva. Angel Vila, consejero delegadode Te-  Guillermo Ansaldo, CEO Telefénica . L, nibilidad de Telefénica.
Alas afinidades personales y pro-  lefénica. ere Infra. ee parte de la direccién Junto al recién incorporado Marc
fesionales de todo el comité de di- de lateleco en Murtra, presidente de Telefonica,

reccion de Telefénica con Alvarez-
Pallete se une la edad de algunos al-
tos ejecutivos que ya superan los 60
afios. Segtin ha podido saber elEco-
nomista.es, ciertos miembros del
comité ejecutivo ya habian compar-
tido con sus allegados sus intencio-
nes de iniciar nuevos proyectos per-
sonales ajenos a la teleco, conscien-
tes de que sus respectivas etapas en
la compaiiia ya se aproximaban a
su fin.

. . también integran el comité ejecu-
tlempos de Alierta tivodela mulirnacional los sigjuien-
tes directivos: Laura Abasolo, di-
rectora general de Finanzas y Con-
Guillermo Ansaldo (63 afios), con-  trol de Telefénica SA y responsable
sejero delegado de TelefénicaIn-  de Hispanoamérica; Juan Azcua,
fray con 25 aflos en la compafiia, director de Estrategiay Desarrollo;
dirigi6 el negocio de Telefonicade Marta Machicot, directora Global
Espafia en tiempos de César Alier-  de Personas; Maria Garcia-Legaz,
ta para después liderar negocios co-  directora de la oficina del presiden-
mo Recursos Globales y ahorala te; Chema Alonso, Chief Digital Offi-
unidad de infraestructuras. cer; Christian Gebara, presidente
La celebracion del centenario, Enrique Blanco (66 afios), direc- ~ de Telefonica Brasil; Markyus Haas,
conmemorado el afio pasado, y la tor de Tecnologia e Informacién, CEO de Telefénica Alemania; y Lutz
incertidumbre que salpicaba al gru-  Enrique Blanco, director de Tecnolo- Pablo de Carvajal, secretario general  es otro de los ejecutivos mas vete-  Schiiler, CEO de la joint venture Vir-
po con la entrada de nuevos accio-  gia e Informacién. ee de Asuntos Regulatorios. e ranos de la compaiiia, con 25 afios  gin Media O2.
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El Gobierno revoluciona los mandos de Telefénica e Indra Empresas & Finanzas

El relevo en Telefonica recibe apoyo del
BBVA, preocupa al PP y sorprende a UGT

Los cambios en la capula de la teleco provocan reacciones empresariales, politicas y sindicales

Antonio Lorenzo MADRID.

Las reacciones en cadena al baile
de primeros ejecutivos producido
el pasado sabado gener6 todo tipo
de reacciones empresariales, poli-
ticas y sindicales. Entre ellas desta-
¢0 la opinién de la vicepresidenta
primera del Gobierno y Ministra de
Hacienda, Maria Jesus Montero,
quien indic6 que ya “tocaba reno-
var”, en referencia al relevo de Jo-
sé Maria Alvarez-Pallete al frente
de Telefdnica, ahora en manos de
Marc Murtra.

Por su parte, el Partido Popular,
através de su secretaria general Cu-
ca Gamarra, mostroé este fin de se-
mana su preocupacion por el mo-
vimiento que en las dltimas horas
de este sabado se ha producido en
el seno de Telefénica y que puede
acarrear el relevo en la presidencia
de la teleco. En opinion de la diri-
gente popular, “los fines de sema-
na también son momentos en los
que el Sanchismo puede intervenir,
actuar y colonizar, sin margen al
descanso”. Segun indico a este pe-
riddico, “el PP tiene la maxima preo-
cupacion ya que al Gobierno no le
basta con colonizar las institucio-
nes publicas, sino que ahora tam-
bién quiere colonizar empresas pri-
vadas y lo hacen haciendo oposi-
ci6n a programas de television, a al-
tos directivos de multinacionales”.

Lasecretaria general del Partido
Popular explico que “nada queda
fuera del interés del Partido Socia-
lista para extender el Sanchismo,
aunque sea a costa del prestigio de
una de las compafiias que es mar-
ca Espafia en el exteriory que es li-
der internacional también en su sec-
tor, en referencia a Telefénica”.

Ante esta situacion, Gamarra ex-
plicd que su partido sigue los acon-
tecimientos “con preocupacion y
con mucha atencion para exigir to-
das las explicaciones y todas las res-
ponsabilidades que sean necesa-

Imagen de recurso de la sede de Telefénica, en Madrid. ee

Maria Jesus
Montero: “Ya tocaba
renovar”, en
referencia a la salida
de Alvarez-Pallete

rias”. La misma dirigente del PP
recalco que esta maniobra empre-
sarial le invita a “trasladar la nece-
sidad de que tengamos muy claro
lo que es el sanchismo”.

Desde el mismo partido se ma-
nejan, entre otros argumentos, que
detras del terremoto en ciernes en
la teleco se encuentra la estrategia
de Moncloa de intervenir en los 6r-

ganos de gobiernos de empresas
privadas por medio de su brazo em-
presarial, personificado en la So-
ciedad Estatal de Participaciones
Empresariales (Sepi). Este grupo
atesora el 10% del capital de la com-
pafiia, con un representante en el
consejo (sin intencion de crecer), y
con un poder de decision crecien-
te en el tejido empresarial.

Reaccién del BBVA

Por su parte, el BBVA -accionista
de Telefénica con una participacion
casi del 5%- ha felicitado a Marc
Murtra por su designacién como
nuevo presidente ejecutivo de Te-
lefénica al tiempo que le desea “los
mayores éxitos al frente de la com-
pafiia”. La entidad financiera tam-
bién ha expresado “su maximo agra-

decimiento a José Maria Alvarez-
Pallete por su extraordinaria con-
tribucién durante su trayectoria al
frente del Grupo Telef6nica, logran-
do posicionar a la compafiia como
una empresa lider y de referencia
en su sector”.

Reconocimiento de UGT

El sindicato UGT, en calidad del sin-
dicato mas representativo de Tele-
fonica, ha reaccionado ante lo que
considera “la intempestiva noticia
de la propuesta de la SEPI de la sus-
titucion al frente de la direccion de
Telefénica del actual presidente Jo-
sé Maria Alvarez Pallete”. A través
de un comunicado desde el Sector
Estatal de Comunicaciones y Cul-
tura de UGT, la central sindical re-
conoce encontrarse a la espera “de

que la SEPI aclare los motivos y pro-
posito de los cambios en presiden-
ciay en el Consejo de Administra-
cion de Telefonica”.

En su mensaje distribuido a los
medios, UGT ha mostrado su reco-
nocimiento “a la labor desempefia-
da por Alvarez-Pallete en su trayec-
toria de mas de veinte afios en Te-
lefénica, siendo testigo directo de
los desafios econémicos, sociales y
politicos extremos que la compa-
fiia ha afrontado con notable éxi-
to”. Entre los logros del primer eje-
cutivo de la teleco sobresale “la per-
manente transformacion tecnolo-
gica, los nuevos procesos laborales,
la revolucion digital, la agresiva com-
petencia del sector, con injerencia
de multiples e inesperados actores,
o una regulacion sectorial asimé-
trica y contraria a los intereses de
la empresa, proporcionado respues-
tas a temas como el Covid o la DA-
NA, comprometiéndose tanto en
los aspectos sociolaborales como
humanitarios como Pronifio o el vo-
luntariado de Telefénica”.

Ademas, UGT ha expresado que,
al margen de las légicas y puntua-

Cuca Gamarra: “El
PP pedira todas las
explicaciones y
responsabilidades
gue sean necesarias”

les divergencias existentes en cual-
quier negociacion, “el presidente
de Telefénica ha sabido respetar y
favorecer la especial idiosincrasia
de las relaciones laborales en nues-
tra empresa, basadas en el dialogo,
la negociacion y la concertacién”.
Por todo ello, UGT le desea a Alva-
rez-Pallete “los mayores éxitos per-
sonales y profesionales en el futuro.
Al mismo tiempo, UGT ha remar-
cado su “firme voluntad” por ana-
lizar los problemas con la SEPI con
el fin de “aportar soluciones y pro-
puestas propias en cada coyuntu-
ra, el consenso como férmula de
trabajo y la negociacion de acuer-
dos alargo plazo para garantizar la
eficiencia de la empresa, la estabi-
lidad de los puestos de trabajo y las
condiciones laborales”.
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Adif ultima cambios en su estructuray
el relevo de la mayoria de sus directivos

Su nuevo presidente, Pedro Marco, dara entrada a nuevas caras a peticion del ministro Puente

Victor de Elena MADRID.

Los consejos de administracion del
Administrador de las Infraestructu-
ras Ferroviarias (ADIF) y de su ho-
mologa, ADIF Alta Velocidad, con-
trolados ambos por el Ministerio de
Transportes dirigido por Oscar Puen-
te, han dado luz verde al proceso pa-
raremodelar sus estructuras empre-
sariales y actualizar sus consejos de
direccion, un proceso que aunque
no tiene fecha asignada, arrancara
formalmente en las proximas sema-
nas con el lanzamiento de los proce-
sos selectivos necesarios para incor-
porar nuevos ejecutivos.

Este movimiento se acomete en
el marco de la reestructuracion que
viene acometiendo el ministro en el
sector publico ferroviario para adap-
tarlo asu plan de gobierno, y que se
saldo con la destitucion de Angel
Contreras como presidente de Adif
en septiembre para dar paso a Luis
Pedro Marco; y la salida el pasado
14 de enero de Raiil Blanco como
presidente de Renfe, relevado por
Alvaro Fernandez Heredia, hasta
ahora Secretario General de Movi-
lidad Sostenible.

Los movimientos previstos con-
templan la reduccién del nimero
de directivos (actualmente son 11) y
la salida de un importante nimero
de ellos, hasta dos tercios, segin
fuentes consultadas por este medio.
La mayor parte permaneceran en
Adif, al ser empleados de la empre-
sa publica, con cargos de alto rango
en lanueva estructura, pero tendran
por encima a nuevos directivos.

El movimiento tiene como obje-
tivo lograr una estructura mas sen-
cilla, centrada en las operaciones y
liderada por con un niicleo duro mas
reducido a cambio de extender el
segundo nivel administrativo, que
reforzara sus responsabilidades. Pa-
ra ello se ha planteado la fusién de
varias de las actuales direcciones ge-
nerales, que en un nivel inferior se-
guirian en manos de sus actuales
responsables.

Seis afios al frente

Buena parte de los directores gene-
rales de Adif ostentan sus cargos des-
de 2018, cuando fueron nombrados
por la entonces presidenta del ente
publico, Isabel Pardo de Vera, des-
pués nombrada secretaria de Esta-
do de Transportes hasta su destitu-
cién en 2023. Casi todos fueron re-
frendados por su sucesora, Marisa
Dominguez, y por el sustituto de es-
ta, Angel Contreras.

Ambos fueron cesados por Puen-
te, quien encomendd la nueva era de
Adif al cantabro Luis Pedro Marco
de la Pefia, exviceconsejero de trans-
portes e infraestructuras del Gobier-
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El ministro de Transportes, Oscar Puente, en una inauguracion de Adif. MINISTERIO DE TRANSPORTES

no Vasco, vinculado al Partido So-
cialista de Euskadi (PSE) y que an-
tes fue director general de Euskal
Trenbide Sarea (ETS), una entidad
similar a Adif o Adif AV que gestio-
na la red ferroviaria del Pais Vasco.

Laoperacion llega en un momen-
to especialmente delicado parala em-
presa publicay para el ferrocarril es-
pafiol, tras las distintas polémicas su-
cedidas durante el pasado afio, y con
un 2025 considerado como un afio
critico en el sector. La inmensidad de
obras planificadas alo largo y ancho
del territorio espafiol, con cortes es-
pecialmente sensibles en la red con-
vencional, como los de las lineas que
unen Madrid con Barcelona y Anda-
lucia; asi como las obras del Corre-

dor Mediterraneo, obligaran a tras-
pasar al camién buena parte del tra-
fico de mercancias, y al autobus a al-
gunos trenes de pasajeros.

Salidas por distintos motivos
Las distintas fuentes consultadas dan
por sentada la salida de Manuel Fres-
no, actual director financiero y de
control de gestion, que declar6 ante
el juez por el ‘caso Koldo’ y califico
de “incompleto” y “erréneo” el in-
forme de auditoria elaborado por el
Ministerio de Transportes a peticion
de Puente para aclarar las responsa-
bilidades del departamento en el ca-
so de la contratacion irregular de mas-
carillas cuando José Luis Abalos era
ministro.

Un relevo pospuesto para agilizar la
recuperacion de Valencia

La reestructuracién propuesta en Adif, dirigida desde el gabinete del
ministro Puente, tenia prevista su ejecucion a principios de noviem-
bre, pero las consecuencias de la DANA que asolé la provincia de Va-
lencia obligé a paralizar todos los cambios. Los cargos directivos de
Adif asumieron entonces las érdenes de Puente de liderar la recons-
truccién con un cheque en blanco, y en consecuencia, pudieron agili-
zar la vuelta de los trenes en menos de dos semanas, para la linea de
alta velocidad Madrid-Valencia; y en menos de un mes, para casi to-
da la red de Cercanias, a falta de la linea C-3 entre Aldaia y Utiel.

En el entorno del ministerio se con-
sidera que Fresno habria cambiado
suversion de los hechos ante el juez,
llegando a asegurar que el informe
recogia incluso palabras nunca men-
cionadas por su parte, y explicando
que estaba incompleto al no mencio-
nar que otra empresa contactada sir-
vi6 material de mala calidad y me-
nor cantidad a la comprometida.

Junto a él, se espera que cese en su
cargo José Estrada, director general
de Circulacién y Gestion de Capaci-
dad que, proximo a la jubilacion, ha-
bria pedido tiempo atras ser releva-
do por las altas exigencias del pues-
to. Entre sus responsabilidades se en-
cuentra la optimizacién de los espacios
y traficos en puntos clave de la red
como la estaciéon de Madrid-Cha-
martin, que ha vivido varios episo-
dios de colapso de viajeros y del tra-
fico ferroviario durante los tltimos
meses por las obras.

Otro de los sefialados es Eugenio
Nasarre, director general de Conser-
vacion y Mantenimiento, sefialado
por la sucesion de incidencias tanto
en Chamartin como en Atocha que
durante el pasado afio paralizaron en
varias ocasiones las redes de Cerca-
nias y alta velocidad. Mano derecha
de Angel Contreras, fue ascendido a
director general traslallegada de su
antiguo jefe ala presidencia de Adif.

Madrid cerro
2024 con récord
de turistas:

11 millones

Crecen un 5,5%, elevan la
cifra de pernoctaciones y
gastan un 21% mas

Victor de Elena MADRID.

Madrid cerr6 2024 como el me-
jor afio de su historia en términos
turisticos. La capital recibi6 11,2
millones de visitantes, un 5,5%
mas que el afio anterior, y las per-
noctaciones en sus alojamientos
crecieron un 4,7%, hasta los 23,2
millones. Pero el indicador mas
valorado por sus responsables tu-
risticos es el sustancial incremen-
to registrado en el gasto interna-
cional, que creci6 un 21% respec-
to al afio previo hasta situarse en
16.141 millones de euros, una
muestra de como la mayor ciu-
dad del pais ha virado su imagen
para recibir a turistas de mayor
poder adquisitivo.

De hecho, el turismo interna-
cional, que ha experimentado un
crecimiento del 8,8% respecto a
2023, representa ya el 56% del to-
tal, alterando la tendencia histé-
rica, donde los visitantes nacio-
nales tenian un peso mayor (60%
frente al 40% de los extranjeros).

De cara a 2025, Madrid busca
mantener su crecimiento y au-
mentar el peso del turismo inter-
nacional hasta el 60% del total,
ademas de elevar el gasto turisti-
co hasta los 17000 millones.

16.141

MILLONES DE EUROS

Dej6 el turismo internacional en
Madrid durante el 2024, un
21% mas que el afio previo

Entre los mercados emisores,
Estados Unidos lidera con 965419
visitantes (16% del total), segui-
do de Italia y Francia. Por su par-
te, China destaca como el merca-
do con mayor crecimiento, con
un aumento del 79% en compa-
racion con 2023, alcanzando ca-
si las cifras de 2019.

Segtin Almudena Maillo, con-
cejal delegada de Turismo del
Ayuntamiento de Madrid, el tu-
rista internacional tiene un im-
pacto clave en la economia local
debido a su mayor nivel de gasto
y ala mayor duracion de sus es-
tancias. En este sentido, Maillo
destaco que “paises como China,
Jap6n o Corea del Sur se distin-
guen por su turismo de alto im-
pacto, lo que convierte a Asia en
un mercado prioritario para Ma-
drid”. Por ello, se seguira traba-
jando en el ‘Plan Asia’ para refor-
zar los vinculos y conexiones aé-
reas con mercados asiaticos.
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La gran banca pulveriza récords y apunta
a un beneficio de 30.700 millones en 2024

El mercado espera que mejore un 16,3% el resultado pese al descenso de los tipos de interés

E. Contreras MADRID.

Labanca volvera a pulverizar sus
mejores registros en 2024, a pesar
de que el Banco Central Europeo
(BCE) rebajo los tipos de interés du-
rante el ejercicio desde el 4,5% al
3,25%. El beneficio conjunto de las
entidades cotizadas (Santander,
BBVA, CaixaBank, Sabadell, Ban-
kinter y Unicaja) crecié un16,33%y
sumo 30.658 millones de euros, de
acuerdo a las proyecciones del con-
senso de analistas de Bloomberg. Los
grandes vectores tractores son el
fuerte auge de los ingresos gracias
al despertar del crédito, que com-
pensa el estrechamiento del margen
por el descenso del euribor; el em-
puje de la recaudacion por comisio-
nes con la venta cruzada de produc-
tos y el blindaje desplegado por las
entidades sobre el margen de inter-
mediacion frente a las caidas de ti-
pos con inversiones en renta fija.
Las cuentas agregadas se ven mer-
madas en 1.497,10 millones por el
gravamen extraordinario del Gobier-
no, impacto que crece un 35% inte-
ranual; pero las entidades han sido
capaces de incrementar casi un 10%
la partida de ingresos -su margen
bruto suma 122.560 millones- atin
cuando el margen de intereses avan-
zard un 7% en ese calculo conjunto
y de acuerdo a las estimaciones de
analistas. En positivo, se ahorran los
recargos del Fondo de Garantia de
Depositos y del fondo tnico de re-
solucién europeo (FUR) porque ya
cubrieron la dotacién en 2023.
Laprevision es que la gran banca
aumente su rentabilidad a horqui-

La gran banca marca nuevo récord

Evolucién del beneficio neto, cifras en millones de euros

Variacion Impuesto Impuesto

Entidad 2023 2024* 2023/2024 2023 2024
Santander 11.076 [N 1215410 9,73% 224 3385
BBVA 8.019 9.638,20 20,19% 215 285
CaixaBank 4.816 5.658,50 17,49% 373 500
Sabadell 1.332 1.686,10 26,58% 157 190
Bankinter 845 945,8 11,93% 7 95
Unicaja 267 575 115,36% 63,8 88,6
Total 26.355 30.658 16,33% 1.109,80 1.497,10
Fuente: entidades. * Estimaciones de Bloomberg. el

llas entre €l 9,2% en Unicajay el 18%
de BBVA y mejore el ratio de eficien-
cia por una evolucién de los costes
inferior a los ingresos, aunque el par-
qué augura también un ligero em-
peoramiento en las comparativas in-
tertrimestrales por los tipos.

Como suele ser tradicion, Bankin-

ter inaugurara la ronda de presen-
tacion de resultados el dia 23. El con-
senso espera una mejora cercana al
12%, hasta ganar 9459 millones, con
una expansion del 8,55% en los in-
gresos. Los analistas de Barclays cre-
en que presentara un alza de “alre-
dedor del 3%” en el margen finan-

ciero aunque caera “aproximada-
mente un 2% intertrimestral” por la
mayor presion de los rendimientos
de los préstamos, “parcialmente com-
pensada por una mejora en el coste
de los dep6sitos”. En contrapartida,
esperan que dé noticias mejores a
las que prevé el consenso en la re-
caudacion por comisiones, con au-
mentos del 6% intertrimestral.

La que mas crecera sera Unicaja.
Segtin las estimaciones del consejo
de Bloomberg ganar4 575 millones,
un 115,36% mas, con expansiones
del 13% en el margen bruto y una
rentabilidad por encima del 9%. La
atencion la copara, sin embargo, el
desglose de su nuevo plan estraté-
gico 2025-2027. Barclays espera que
anuncie 1.100 millones de remune-
racion a los accionistas.

A este respecto, la tabla la lidera
Santander que por vez primera pul-

Empresas & Finanzas

verizara los 12.000 millones. Se es-
peraun beneficio de 12.154,10 millo-
nes, un 9,73% mas, con aumentos
proximos al 6% en ingresos y mar-
gen de intermediacion. Sobre am-
bas rtibricas pesara la presion de ti-
pos en Europay Latinoaméricay la
devaluacion de las divisas en Brasil
y México, junto a unos 300 millones
en provisiones en la financiacién de
automoviles en Reino Unido. La sor-
presa positiva puede llegar en ban-
ca de inversion.

El mayor interés lo despiertan, sin
embargo, BBVA y Sabadell por la opa
hostil y la conviccién de que han ma-
ximizado sus capacidades para de-
mostrar al mercado la superioridad
de sus modelos. El consenso da al
banco catalan un crecimiento del
26,6% en la cuenta, hasta 1.686,10
millones. Barclays espera que reco-
jalos casi 400 millones del pago ex-
traordinario de Cerberus por su dis-
puta sobre los inmuebles que le ven-
di6 en 2018 y que eleve al 13,85% su
CET], engordando la munici6n pa-
ra remunerar al inversor —su com-
promiso es repartir el excedente de
capital por encima del 13%-.

BBVA liderara la rentabilidad del
sector con 9.638,20 millones de ga-
nancia, un 20,19% superior a 2023.
Barclays augura un buen crecimien-
to intertrimestral del margen de in-
tereses, espoleado por Turquiay Su-
damérica, y con Espafia y México a
labaja por los tipos. Su desempefio
en el pais azteca figura bajo foco des-
pués de la victoria de Donald Trump
en EEUU, como los mensajes que,
como Sabadell, pueda lanzar de pro-
yecciones de las cuentas y remune-
raciones al inversor a futuro.

El beneficio de CaixaBank subi-
raun 17,5%, hasta 5.659 millones
conforme a los analistas. Barclays
proyecta que anuncie un dividendo
final de 2.000 millones e inicie una
nueva recompra de acciones por 500
millones y sorprenda positivamen-
te en el margen de intereses y en co-
misiones por un mayor negocio.

Las financieras otorgaron 78.000 millones, un 10% mas

Su actividad contribuyo

a crear uno de cada 33
empleos en 2023, segin un
estudio de la consultora PwC

E. Contreras MADRID.

Los establecimientos financieros de
crédito (EFC) ganan peso en su con-
tribucién ala economia. Las entida-
des, especializadas en muchos casos
en facilitar la compra a plazos en los
comercios, otorgaron 77.937 millo-
nes de euros en financiacion a clien-
tes durante 2023, cuantia un 10% su-
perior al afio previo pese al desafian-
te escenario macrofinanciero don-
de la subida de tipos de interés
presiond las cuentas del sector.

A diferencia de préstamos como
las hipotecas, el crédito al consumo

se contrata a tipo fijo, lo que impide
repercutir en su precio un aumento
del euribor y las firmas deben ges-
tionar esta presién mientras se en-
carece la captacion de recursos pa-
ra prestar a clientes.

Aportan un 2,4% del PIB

Un 63% del total fue concesion pa-
ra facilitar la compra de vehiculos,
que en su mayor parte venden los fa-

bricantes y concesionarios a plazos

gracias a la financiacién de estas fir-
mas. E1 37% restante lo otorgaron en
créditos al consumo o para facilitar
la compra de bienes de equipo, en
operaciones hipotecarias y renting,
segtin un informe elaborado por PwC
para Asnef, patronal del sector.

Las entidades apoyaron el empu-

je del consumo al facilitar las com-

pras a plazo en un ejercicio en el que

Un63%dela
cuantia corresponde
afinanciacion para
permitir la compra a
plazos de vehiculos

el consumo aument6 un 8,2% gra-
cias también a una subida del 11% en
la renta disponible de los hogares.

“En un afio muy desafiante, nues-
tra industria ha sido fundamental
para la recuperacién econdmica,
ayudando al crecimiento del PIB
espafiol, impulsando la generacién
de empleo y contribuyendo nota-
blemente a la recaudacion fiscal”,
expone Ignacio Pla, secretario ge-
neral de Asnef.

Con su actividad contribuyeron
con 36.341 millones a la economia,
lo que equivale a un 2,4% del PIB na-
cional de 2023 0 1 de cada 41 euros
de la riqueza generada por el pais.
Lafinanciacion otorgada por las en-
tidades asociadas a Asnef contribu-
yeron en la generacion de 650.535
empleos directos, indirectos e indu-
cidos, un 2,6% mas que el afio pre-
vio y el equivalente a 1 de cada 33
empleos generados en Espafia en di-
cho ejercicio. Elimpacto de su acti-
vidad sobre este parametro excede
ala generacion de puestos de traba-
jo directos de otros sectores como el
de seguros o financiero.

Las actividad generada por los EFC
se tradujo ademads en una aportacion
al erario de 9.515 millones, con un
incremento de la cuantia total via re-
caudacion directa, por el pago de im-

puestos de sociedades o cotizacio-
nes sociales, e indirecta. La cifra equi-
vale al 3,5% de todos los ingresos tri-
butarios en el pais en dicho ejerci-
cio y supone que por cada euro de
impuestos y cotizaciones sociales
vinculado directamente a la finan-
ciacion se recaudaron 2,4 euros en
Espaiia, “un dato que refleja el efec-
to multiplicador que tienen los ser-
vicios de financiacién para la econo-
mia espafiola”, seglin el informe.
“La singularidad tinica de la in-
dustria de la financiacién hace que
el impacto de la actividad de los EFCs
se multiplique gracias a toda la fi-
nanciacion concedida. Siendo el con-
sumo una de las palancas de nues-
tra economiay del Estado del bie-
nestar, este sector va a desempefiar
un papel clave en los proximos afios”,
explica Jordi Esteve, socio de PwC.
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CaixaBank y BBVA, entre los bancos mas
expuestos al crédito a la automocion

El deterioro del sector tendria un impacto contenido para las entidades, aunque S&P advierte de costes crediticios adicionales

Matteo Allievi MADRID.

La industria de la automocion pe-
lea para salir de las arenas movedi-
zas. La demanda deprimida y la fuer-
te competencia de los fabricantes
chinos suponen un lastre para el ne-
gocio de la mayoria de los jugado-
res del sector. Y en esos tiempos di-
ficiles, el dinero inyectado por los
bancos es savia vital. CaixaBank y
BBVA destacan entre las entidades
europeas mas expuestas al sector
en términos de crédito, segtin un
analisis elaborado por S&P Global
Ratings. Y aunque los posibles re-
tos de la industria de los coches de-
berian ser en gran medida maneja-
bles para los bancos, los préstamos
a proveedores de automoviles po-
drian generar costes crediticios adi-
cionales para las entidades.

Mas alla de la pérdida de compe-
titividad ante los vehiculos de Chi-
na, que ha adelantado a Europa en
la inversién en los coches eléctri-
cos, otros vientos soplan en contra
de la industria del Viejo Continen-
te. La administracion Trump abre
el camino a la imposicién de nue-
vos aranceles a la importacién de
automoviles, que podrian asestar
un duro golpe a las exportaciones
europeas. Ademas, la normativa mas
estricta sobre los limites de emisio-
nes de CO2 impuesta por la UE tie-
ne preocupados a varios construc-
tores de coches.

A datos de diciembre de 2023, los
20 bancos mas grandes de la Unién
Europea tenfan una exposicion bru-
ta de 57.000 millones de euros al
sector, lo que supone un 1,2% de sus
préstamos totales a sociedades no
financieras (SNF). Este porcentaje
asciende al 1,9% si le afiadimos la
financiacién de 32.000 millones des-
tinada a la fabricacién de ruedas,
que es estrechamente asociada ala
produccion de automoviles.

Commerzbank es la entidad mas

Exposicién de la banca europea a la automocion
Porcentaje de préstamos al sector de la automocidn sobre el total concedidos a sociedades no financieras

Fabricacién de automdviles y componentes

Commerzbank
CaixaBank

Erste Group Bank
UniCredit

BBVA

BNP Paribas
IntesaSanpaolo
Deutsche Bank
Santander
Crédit Agricole
ING

KBC

Société Générale
Nordea

SEB

Credit Mutuel
BPCE

ABN Amro
Rabobank
Danske

0 2

Fabricacién de ruedas

4 6 8

12 14 16

Peso del sector de la automocidn en las economias de los paises europeos

Fabricacién de automoéviles
y componentes

Alemania

E. Central y Oriental
Suecia

Europa Occidental
Espafia

Italia

Francia

Holanda

0 1
Fuente: S&P GLobal Ratings.

B Actividades de comercio
y mantenimiento de automdviles

2 3 4

Fabricacién de ruedas

5 6 7
el

expuesta: un 7% de su cartera de
préstamos se destina al sector de la
automocion. Le siguen CaixaBank,
Erste y UniCredit, que aunque se

quedan a una buena distancia del
banco aleman, dedican a esta in-
dustria mas de un 3% de sus crédi-
tos. Al excluir la fabricacion de rue-

das, BBVA cerraria el top 5 (roza un
3%), pero el notable peso de este
segmento en los préstamos conce-
didos por la italiana Intesa Sanpao-

lo le arrebata el puesto. En general,
la calidad de estas carteras estd en
consonancia con la del sector em-
presarial en su conjunto, con un in-
dice medio de morosidad del 4%y
un volumen de créditos en stage 2,
es decir, aquellos que se mantienen
bajo vigilancia especial por riesgo
de impago, en un 11% para los 20
bancos tomados como referencia.

Muestra de resiliencia

Como cualquier sector que subven-
ciona, la banca sigue de cerca los
desafios que se asoman en la indus-
tria automotriz. Un descenso en las
ventas de automoviles no resulta-
ria necesariamente en un aumen-
to en lamorosidad, ya que los posi-
bles impagos dependerian de la evo-
lucién de la situacion macroecond-
mica, advierte S&P. “Ademas, los
bancos realizan escenarios de es-
trés sobre el valor residual de los
coches usados para calibrar el ca-
pital que mantienen frente a tales
pérdidas inesperadas”, agrega. Las
entidades europeas, incluyendo a

Un empeoramiento
del sector tendria un
mayor impacto en la
banca de Alemania
y Europa Oriental

la espafiola, cuentan con niveles de
capital que esta bien por encima de
los requisitos minimos del Banco
Central Europeo, actualizados el
pasado diciembre para este afio. Si
la casa de andlisis espera un incre-
mento moderado de los costes cre-
diticios, debido a la incertidumbre
ala que se aboca la automocion.

S&P prevé que un mayor deterio-
ro de las carteras del sector de los
bancos reduciria la prevision de in-
gresos antes de provisiones entre
un 1% y un 3% en 2025. Eso si, el
impacto no seria el mismo en todos
los paises. Los efectos indirectos de
un empeoramiento del negocio del
sector ponen en riesgo la calidad de
los activos de los bancos de Alema-
nia, Suecia y Europa Oriental, don-
de la industria del automovil con-
tribuye significativamente al PIB y
al empleo.

El banco catalan devuelve por Bizum el cambio al pagar recibos en cajeros

M.A. MADRID.

CaixaBank ha puesto en marcha
una nueva funcionalidad en sus ca-
jeros: la devolucion del cambio de
pago de recibos a través de Bizum.
La entidad ha habilitado sus mas
de 11.000 cajeros en Espafia para
aceptar pagos en efectivo de reci-
bos, impuestos, tasas y multas, un
servicio que hasta el momento se
podia realizar solo con tarjeta. Es-
ta nueva funcionalidad esta dispo-

nible para cualquier usuario, sea
cliente o no de la entidad. Los pa-
gos en efectivo se pueden realizar
con billetes de entre 5y 200 euros,
para importes inferiores a 995 eu-
ros. Llegado al cajero, el usuario tie-
ne que introducir los datos del re-
cibo o escanear el codigo de barras
que suele tener impreso en el do-
cumento de pago para iniciar el pro-
ceso, y posteriormente introducir
el efectivo. Si el importe es una can-
tidad no exacta, el cambio se de-

vuelve al usuario a través de Bizum
al nimero de movil proporciona-
do. Este servicio estara disponible
las 24 horas del dia y los 7 dias de
la semana.

Pago por ventanilla

Alavez, el banco mantendra el pa-
go en efectivo a través de la venta-
nilla, atendido personalmente por
un gestor, en horario de oficina pa-
ralos clientes de la entidad. Por su
parte, los usuarios no clientes tam-

bién podran pagar en ventanilla, pe-
ro en el horario habilitado para es-
te servicio, es decir, martes y jueves
de 8:30 2 10:30 horas. CaixaBank
no es la primera entidad en permi-
tir el pago de recibos en efectivo en
sus cajeros, ya que Santander y
BBVA, por ejemplo, ya tenia en mar-
cha esta funcionalidad. A pesar de
que los bancos sigan cuidando sus
servicios presenciales, las transac-
ciones en efectivo caen afio tras afio
frente al crecimiento del pago elec-

trénico, una solucién mas comoda
para muchos usuarios.

Lared nacional se encontraba a cie-
rre de 2023 por debajo de los 38.000
cajeros automaticos, lo que supone
una caida del 1,8% con respecto al
dato de un afio antes, segin datos
del Banco de Espaifia.

Este porcentaje casi quintuplica
el ritmo de eliminacién de los pun-
tos de efectivo que lleva el conjun-
to de Europa, pese alamoderacion
de las caidas del ultimo ejercicio.
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El CDTI entra en el fondo de Oliver Wymany
Kibo y suma 1.100 millones en capital riesgo

La empresa publica apoya el proyecto con 112 millones de euros desde el vehiculo Innvierte

C. Reche MADRID.

El Gobierno sigue regando fondos
de capital privado en Espafia. El
Centro para el Desarrollo Tecno-
logico y la Innovacion (CDTI), or-
ganismo dependiente del Ministe-
rio de Ciencia, Innovacién y Uni-
versidades, ha cerrado un compro-
miso de inversion de 112,7 millones
de euros en Nzyme, el primer fon-
do de private equity gestionado por
Kibo Ventures -hasta entonces so-
lo operaba en el mundo del capital
riesgo- y distintos socios de Oliver
Wyman, segtn explican fuentes
consultadas por elEconomista.es.

El compromiso del CDTI, que
tiene previsto anunciar nuevas in-
versiones en otros fondos de capi-
tal privado, pasa por promover el
desarrollo tecnoldgico en empre-
sas del sector servicios y software
con modelos de negocio B2B (bu-
siness to business). Su apuesta coin-
cide con la tesis de inversion de
Nzyme, que se ha constituido con
el objetivo de consolidar empresas
que operan en sectores fragmenta-
dos y donde la innovacién tecno-
logica puede convertirse en un fac-
tor clave de diferenciacion.

El fondo de Nzyme, cuyo techo
de capacidad (hardcap) esta fijado
en 230 millones de euros -la esti-
macion inicial era recaudar apro-
ximadamente 200 millones-, esta
disefiado para identificar y apoyar
a compafiias con modelos de nego-
cio s6lidos que cuentan con opor-
tunidades claras para integrar so-
luciones tecnoldgicas avanzadas y
consolidar ventajas competitivas

Equipo de Nzyme. e

Nzyme invierte en
companias que
operan en mercados
fragmentados y con
falta de tecnologia

en sus respectivos sectores. Hasta
el momento, la compra mas signi-
ficativa ha sido la del distribuidor
dental Dental Ibérica junto con Al-
mond Capital.

Esta inversion se enmarca en el
programa Innvierte del CDTI, que
forma parte de la Estrategia Espa-
fiola de Ciencia, Tecnologia e In-
novacion. A través de este progra-
ma, se busca fortalecer el ecosiste-
ma de innovacion empresarial en
Espaiia, contribuyendo al impulso
de la competitividad y la transfor-
macion digital del tejido empresa-
rial nacional.

Hasta el momento, la empresa
publica ha comprometido a través
de Innvierte un paquete de parti-
cipacion en 17 fondos de capital

riesgo y 28 coinversiones que su-
peraban los 1.000 millones de eu-
ros. Mas de la mitad de este impor-
te (535,2 millones) iba dirigido a
fondos generalistas.

Segun las cuentas oficiales de
Innvierte Economia Sostenible, la
mercantil estatal que canaliza es-
tas inversiones, entre las compatiia
s impulsadas por el CDTI figuran
Alantra Private Equity, Caixa Inn-
vierte Start, Ysios Biofund II Inn-
vierte, Beable Innvierte Kets Fund,
Bullnet Capital y Alma Mundi Ven-
tures.

El fondo de pensiones de Nueva York invierte
100 millones en el ultimo vehiculo de Asterion

Se convierte en uno de los
accionistas del proyecto de
infraestructuras estrella del
capital privado en Espana

C.R. MADRID.

NYCERS, el fondo de pensiones de
los trabajadores de Nueva York
(New York City Employees’ Reti-
rement System por sus siglas en in-
glés), ha revelado una participa-
cidn significativa en Asterion, la
gestora espafiola de infraestructu-
ras mas grande de Espafia. Segin
la documentacion publicada re-
cientemente por NYERCS, uno de
los cinco principales sistemas de

pensiones publicos de la ciudad de
Nueva York, este fondo de pensio-
nes ha asignado 108,2 millones de
dolares (105 millones de euros al
cambio actual) a Asterion Indus-
trial Infra Fund III, el Gltimo vehi-
culo del proyecto capitaneado por
Jests Olmos, ex de KK R, con as-
piraciones a alcanzar un tamafo
de 3.200 millones de euros.

Hay que recordar que este fon-
do de Asterion, el tercero de in-
fraestructuras industriales de los
lanzados, realiz6 un primer cierre
de 1.500 millones de euros (1.660
millones de ddlares) hace justo un
afio. Una portavoz de Asterion de-
clin6 hacer comentarios tras ser
consultada por el[Economista.es.

El fondo que lidera
Jesus Olmos logré
un primer cierre de
1.500 millones de
euros en 2024

Asterion se encuentra ahora mis-
mo con varias inversiones y desin-
versiones en ciernes. El fondo ha
activado su salida en Espafia de la
compafiia de comunidades solares
Barter Energy. Su plan de salida ha
sido asignado al banco de inversion
Mediobanca. A esta venta en el mer-
cado nacional se unen otras fuera

de Espafia: Sorgenia, uno de los ma-
yores productores de energia de
Italia,y parte de la britdnica AMP
Clean Energy, empresa dedicada
al negocio de biomasa. En 2024 fue
capaz de vender a grandes multi-
plos junto a Telefénica su compa-
fila conjunta de centros de datos,
Nabiax, cuya valoracion fue supe-
rior alos 1.000 millones de euros.

Por el lado inversor, la compaiiia
adquirié el pasado afio Five Bio-
nergy para apostar por la industria
incipiente del biogas y mas recien-
temente se ha lanzado al mundo
del arrendamiento de aeronaves
con el lanzamiento de un vehicu-
lo con 150 millones de la mano de
Sigrun Partners.

Jaime Mufioz, socio de Transac-
tion Services de KPMG. te

KPMG lidera el
asesoramiento en
'due diligence' en
Espaina en 2024

Asesora un total de 170
operaciones y supera a
PwC, Deloitte y EY

elEconomista.es MADRID.

KPMG se ha consolidado co-
mo lider en asesoramiento de
servicios de due diligence en Es-
pafia en 2024, segin TTR Da-
ta. El 4rea de Transaction Ser-
vices de KPMG ha asesorado
durante este periodo un total
de 170 operaciones reportadas,
situdndose por delante de PwC,
EY y Deloitte, y cierra el ejer-
cicio con un crecimiento en in-
gresos del 11% respecto a 2022.

Este equipo ha estado pre-
sente en un 36% del nimero de
due diligence reportadas en el
mercado espafiol (49% consi-
derando el valor de las opera-
ciones, por un valor de 20.000
millones de euros). Entre las
operaciones asesoradas por es-
te equipo en 2024 destacan la
de Idealista por parte de Cin-
ven (2.925 millones de euros)
o Dorna por parte de Liberty
Media (valorada en mas de
4.000 millones de euros). Se in-
cluye en esta lista la venta de la
Universidad Europea, que fue
adquirida por el fondo sueco
EQT, y de Interparking.

“A pesar de que el mercado
de M&A en Espafia en 2024 se
ha mantenido plano, desde
KPMG hemos tenido la opor-
tunidad de asesorar en nume-
rosas transacciones, incluyen-
do algunas de las més represen-
tativas. Contamos con un equi-
po experimentado que nos
convierte en asesor de referen-
cia. Respecto a las expectativas
para 2025, prevemos una pau-
latina reactivacion, ya observa-
da en los tltimos meses de 2024,
impulsada por las mejores con-
diciones de financiacién y un
rol cada vez mas activo del pri-
vate equity”, concluye Jaime
Mufioz, socio responsable de
Transaction Services de KPMG
en Espaifia.
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Ceiba lanza un vehiculo de coinversion
inmobiliaria en alianza con la gestora Avanza

Apuesta por los préstamos con garantia hipotecaria y espera alcanzar los 180 millones

Alba Brualla MADRID.

Ceiba, la gestora fundada por Pe-
dro Echanove, Juan Cerveray Jo-
sé Manuel Lozano, lanza un nuevo
vehiculo de financiacion alternati-
va enfocado al sector inmobiliario.
Lo hace a través de la integracion
en el grupo de la compafiia catala-
na Avanza, fundada por Daniel Oli-
ver Bulto.

Bautizado como Avanza-Ceiba,
el fondo esta especializado en la
coinversion en préstamos privados
con garantia hipotecaria, y permi-
tira a los inversores seleccionar la
operacion y la cantidad a invertir.

Seguin apunta la compaiiia, el vehi-
culo ofrecera una rentabilidad igual
o superior al 10% anual, con el ob-
jetivo a tres afios de gestionar un
volumen de inversion de 180 millo-
nes de euros.

“El inversor recibe con caracter
previo toda la informacién de la ope-
racion (expediente y tasacion) y co-
noce desde el inicio la rentabilidad
y duracion esperada”, explican des-
de la compaiiia.

Elvehiculo Avanza-Ceiba conce-
de el préstamo hipotecario con el
mandato de inversién basado en
que la garantia sea un inmueble aca-
bado (no en construccion), en ubi-
cacion liquida y con un LTV (Lo-
an-to-Value) maximo del 45% so-
bre el valor de tasacion.

La herramienta web del portal
del inversor Avanza-Ceiba permi-
te acceder a toda la informacién ac-
tualizada y reporting de las opera-
ciones en las que participa el inver-
sor las 24 horas del dia los 365 dias

Deizda. a dcha.: Juan Cervera, Pedro Echanove, Daniel Oliver Bulté y José Manuel Lozano. et

El nuevo fondo
ofrece a los
inversores una
rentabilidad por
encima del 10%

del afio. Por tanto, “el vehiculo se
caracteriza por otorgar al inversor
alta rentabilidad, control y flexibi-
lidad en sus inversiones combina-
do con un bajo riesgo por la garan-

tia hipotecaria”, apuntan.

“Estamos muy ilusionados por la
integracion realizada entre Avan-
za'y Ceiba, ya que abre una nueva
etapa de crecimiento para toda la
estructura que nos permitira dupli-
car en tamafio en un periodo de 3
afios”, apunta Daniel Oliver Bulto,
administrador de Avanza, que des-
taca que “este hecho nos posicio-
nara como la empresa de referen-
cia en Espafia en el sector de los
préstamos privados con garantia
hipotecaria en el segmento mid-
market”.

“La integracion de Avanza a nues-
tra familia marca un hito significa-
tivo en nuestro compromiso por
ofrecer los mejores productos fi-
nancieros a nuestros inversores, y
mantener los estandares de profe-
sionalidad y calidad que nos carac-
terizan. Estamos seguros de que es-
ta unién beneficiard mucho a nues-
tros clientes, proporcionando ma-
yores oportunidades de inversion
y, si cabe, mejores rendimientos en
la cartera global de Ceiba”, destaca
por su parte Pedro Echanove, co-
fundador y socio de Ceiba.

Daziay Aermont
crean Calido, una
nueva marcade
residencial flexible

Cuentan con cuatro
proyectos que suman
1.250 apartamentos

A. B. MADRID.

Dazia Capital y Aermont Capi-
tal lanzan conjuntamente Cali-
do, una nueva marca de residen-
cial flexible en el norte de Ma-
drid, con el objetivo de ofrecer
soluciones habitacionales inno-
vadoras y asequibles ante la de-
manda de alquiler en la capital,
han informado en una nota.

Calido contara con cuatro com-
plejos en ubicaciones en la Co-
munidad madrilefia. Concreta-
mente, se encuentran en Alco-
bendas, Tres Cantos, Las Tablas
y Valdebebas, y albergaran un to-
tal de 1.250 apartamentos con
un volumen de inversion total
de 165 millones de euros. Todas
ellas ofrecen alquiler de cortay
media estancia en apartamentos
amueblados y con todos los su-
ministros incluidos.

La primera apertura de Cali-
do serala de Alcobendas en mar-
zo de 2025, en un complejo de
291 apartamentos, entre estudios
y apartamentos de un dormito-
rio. El resto de aperturas de Ca-
lido estan previstas para el ter-
cer trimestre de este afio. Valde-
bebas, que albergara 500 unida-
des, entre estudios y
apartamentos de un dormitorio,
serd el segundo mayor de Euro-
pay el mas grande de Espafia;
Tres Cantos, que sera una recon-
version de un edificio de ofici-
nas en 176 apartamentos; y Las
Tablas, con 256 apartamentos.

El sector inmobiliario atraera mas de 14.000
millones de euros de inversion a lo largo del afno

Las oficinas vuelven a
despertar el interés de los
instuticionales y la logistica
se mantiene al alza

Alba Brualla MADRID.

El sector inmobiliario espera cap-
tar méas de 14.000 millones de eu-
ros de inversion este afio en el que
Espafia “se posiciona como un re-
ferente europeo”, seguin las previ-
siones de expertas del sector que
participaron en un evento organi-
zado por WIRES. “Estamos entran-
do en una nueva fase de madurez
en el mercado. La época de dinero
abundante y barato ha quedado

atras, pero el potencial de Espafia
como destino prioritario para el ca-
pital internacional es indiscutible”,
destacd Anna Gener, CEO de Sa-
vills Barcelona.

Segun las expertas, “el atractivo
de los mercados de oficinas y logis-
tica industrial, impulsado por la
evolucién positiva de los tipos de
interés y la fortaleza econémica del
pais, refuerza el interés del capital
internacional”. “Espaifia tiene un
potencial inmenso para continuar
atrayendo capital foraneo. El dina-
mismo de nuestros mercados, uni-
do a un entorno macroeconémico
favorable, nos posiciona como un
destino prioritario para los inver-
sores en Europa”, explica Gener.

“El potencial de
Espafia como
destino prioritario
para el capital
foraneo es muy alto”

El mercado de oficinas ha mos-
trado signos claros de recuperacion
en 2024, especialmente en el se-
gundo semestre, gracias a la mayor
estabilidad de los tipos de interés.
“Estamos viendo un retorno del ca-
pital institucional aleman y fran-
cés, especialmente hacia activos
prime en ubicaciones clave. Esta

tendencia marca una hoja de ruta
optimista para 2025”, detalla Eli-
sabeth Vaamonde, Capital Markets
Associate en Savills. Aunque las ren-
tas de las oficinas en las zonas mas
demandadas estan al alza, las ex-
pertas advierten de que los desa-
fios persisten en algunas areas, don-
de la tasa de disponibilidad media
ronda el 11,8%.

Por otro lado, aseguran que lalo-
gistica industrial contintia consoli-
dandose como uno de los pilares
mas solidos del sector inmobiliario
espafiol. Sin embargo, Gloria Val-
verde, Directora Nacional Indus-
trial-Logistica en Savills, sefiala re-
tos importantes. “En Catalufla, con
una disponibilidad de suelo prime

de solo un 1,4%, la capacidad de los
usuarios para elegir se ve seriamen-
te limitada”.

A pesar de ello, “el interés inver-
sor permanece alto, con un creci-
miento sostenido en valores capi-
tales y rentas en activos de ultima
generacion”, destacan.

Las expertas vaticinan que “2025
sera un afio clave para consolidar
el crecimiento del sector. La profe-
sionalizacidn, la sostenibilidad y la
transformacion de los usos inmo-
biliarios se presentan como los ejes
estratégicos para afrontar los retos
y capitalizar las oportunidades”.

“Nuestro reto esta en adaptarnos
a las macro-tendencias sociales y
econdmicas con una oferta y pro-
ductos que respondan a las nuevas
demandas del mercado, contando
siempre con el talento y la capaci-
dad innovadora que tenemos den-
tro de la organizacién”, concluye
Mamen Fernandez, Directora Co-
mercial de Savills.
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BioNTech elige a Espaia para probar su
nueva vacuna contra el cancer de pulmon

La compaiia alemana ha puesto en marcha ensayos en dieciséis hospitales espanoles

Alicia Sanchez Romero MADRID.

La alemana BioNTech, conocida
por asociarse en 2020 con Pfizer
para sacar adelante una de las pri-
meras vacunas contra la Covid-19,
se ha visto obligada a reinventarse.
Tras el fin de la pandemia y la con-
secuente caida de la vacunacion, la
compaiiia, especializada en la tec-
nologia de ARNm, ha iniciado su
andadura en el mercado de la on-
cologia.

En este sentido, ha puesto en mar-
cha dos ensayos clinicos globales
para probar una vacuna contra el
cancer de pulmén —uno de los mas
mortales en todo el mundo-, y ha
hecho de Espafia una de las princi-
pales sedes para llevarlos a cabo.

En el marco del primer estudio,
que se encuentra en fase I —es de-
cir, estda midiendo que la inyeccién
no sea peligrosa para el paciente-,
BioNTech ha elegido a ocho cen-
tros espafioles: el Hospital Germans
Trias i Pujol (Badalona), el Vall d’He-
bron (Barcelona), el MD Anderson
Cancer Center, la Fundacion Jimé-
nez Diaz y el Centro Integral On-
coldgico Clara Campal (estos tres
en Madrid). Los otros tres son el
Complejo Hospitalario Universita-

Sede de BioNTech. curoPA PRESS

rio de Santiago de Compostela, el
Hospital Universitario Virgen Ma-
carena (Sevilla) y el Hospital de La
Fe de Valencia. La mayoria estan
adn en reclutamiento.

Su objetivo es comprobar la se-
guridad de esta vacuna, en combi-
nacioén con inmunoterapia y qui-
mioterapia, en personas con can-
cer de pulmoén avanzado o metas-
tasico que ya han recibido varios
tratamientos.

El otro ensayo, que ya se encuen-
tra en fase IT, cuenta con la partici-
pacion de 11 hospitales espafioles.
Aqui el fin tltimo es observar si su
inyeccién, en combinacion con in-
munoterapia, es eficaz en pacien-
tes con cancer de pulmén que no
han recibido tratamiento previo.

Algunos de estos centros, tanto
publicos como privados, son el Hos-
pital General Universitario Grego-
rio Marafién y la Fundacién Jimé-

nez Diaz, en Madrid; asi como la
Clinica Universidad de Navarra, en
Pamplona, y el Hospital Universi-
tario Virgen del Rocio, en Sevilla.
Como ya se ha demostrado que la
combinacion es segura, actualmen-
te se esta midiendo su efectividad.

Resultados alentadores

“Este ensayo es todavia incipiente,
pero los datos que hemos visto has-
ta ahora son alentadores. Debemos

esperar a disponer de mas informa-
ci6én para poder hablar con mas de-
talle del activo”, detallan desde BioN-
Tech a elEconomista.es.

No obstante, la compaiiia evita
hablar de lo que han invertido en
Espafia para llevar a cabo estos es-
tudios. “No podemos hablar de can-
tidades especificas por paises, pe-
ro Espafia desempefia un papel im-
portante en el desarrollo de nuevos
medicamentos oncolégicos en Eu-
ropa”, sefialan fuentes de la com-
pafiia. “El nimero de centros de en-
sayo que tenemos para estos acti-
vos en Espaiia habla por si solo”,
afiaden.

De hecho, en el primer ensayo,
Espafia es el segundo pais con mas
centros activos, por delante de Es-

La biotecnoldgica
destaca el papel de
Espaiia en el
desarrollo de
nuevos farmacos

tados Unidos (3), Alemania (4) y
Reino Unido (6), aunque por detras
de Turquia (9).

Segun declarard en marzo el di-
rector financiero de BioNTech, Jens
Holstein, en un comunicado a pro-
posito de los resultados del primer
trimestre, esperan obtener la apro-
bacion de 10 indicaciones oncold-
gicas para 2030. Por ello, a corto
plazo se dedicaran a la “prepara-
ci6n” de la ampliacién del negocio.

Una ola de pérdidas de patentes farmacéuticas
obliga al sector a engordar carteras con compras

Las multinacionales Bristol Myers Squibb, Pfizer y MSD son las compaiiias con mas afectacién

Javier Ruiz-Tagle MADRID.

La mayoria de las compaiiias far-
macéuticas enfrentan un afio com-
plicado. 2025 sera un ejercicio don-
de grandes productos en términos
de venta veran caducar sus paten-
tes, con la consecuente erosion de
la facturacion por la competencia
de los genéricos.

Esta avalancha afectard a todo el
sector, pero el grando de inciden-
cia no serd el mismo para todas las
compaiiias. Entre las mas afectadas
se encuentran Bristol Myers Squibb,
Pfizer y MSD, que se veran aboca-
das a peinar el mercado para com-
prar moléculas comercializadas o
en ultimas fases de investigacion
para compensar las caidas de fac-
turacion. Esta sera la tonica de los
proximos afios, hasta que a finales
de década la investigacién propia
de las compafiias comiencen a dar
luz a nuevas moléculas para comer-
cializar tanto en Estados Unidos co-
mo en Asia y Europa

Uno de los ejemplos mas claros
es la compafiia responsable de la
principal vacuna contra el Covid.
La ola de expiracion de patentes le
costara a Pfizer entre 17000y 18.000
millones de délares en ingresos
anuales y estd “llegando gradual-
mente” entre 2026 y 2028, dijo Al-
bert Bourla, CEO de la compaiiia,
ante los analista de JP Morgan la
semana pasada.

Los medicamentos de Pfizer que
se espera que pierdan patentes es-
tadounidenses en los proximos afios
incluyen Inlyta, Xeljanz, Eliquis,
Ibrance y Xtandji, segin el informe
anual mas reciente de la empresa.
Estas moléculas son las que mas
rendimiento le proporcionan a Pfi-
zer, con la excepcion coyuntural de
la vacuna contra el coronavirus.

Pero el plato fuerte sera para MISD.
Keytruda, el medicamento actual-
mente mas vendido del mundo y
con una proyeccion de mantener el
liderato este afio, también tendra
que enfrentarse a la competencia

Albert Bourla, CEO de Pfizer. reuters

por la caducidad de la patente. El
megaéxito de inmunooncologia ge-
ner6 25.000 millones de ddlares en
2023y 21.600 millones de dolares
durante los primeros nueve meses
de 2024, 1o que demuestra el desa-
fio que tiene por delante MSD mien-
tras trabaja para crecer a través de
la eventual caida de las ventas del
medicamento.

Por ultimo, BMS también expre-
s su preocupacion por el horizon-
te que se avecina. Chris Boerner, de
Bristol Myers Squibb, describi6 cé-
mo ve el afio 2025. La principal de
las preocupaciones del directivo es
saber que la gran operacion de fi-
nales de la década pasada comen-
zara a dar sintomas de agotamien-
to. Y es que su compafiia pagb mas
de 60.000 millones por la compa-
fiia Celgene, pero realmente esta
biotecnoldgica solo poseia un pro-
ducto con altas expectativas de ven-
tas, Revlimid. Ahora, la patente ya
ha caducado en Europa y hara lo
propio en EEUU este afio.

La belga UCB
factura 6.000

millones de euros
en 2024

R.A MADRID.

UCB prevé que su facturacion
contintie creciendo durante una
década, después de la caida en
ingresos que protagonizo en los
tres afios anteriores, segun co-
munico la compaifiia durante la
conferencia anual de JP Morgan.
Alli dejé caer alguna que otra pis-
ta sobre sus resultados economi-
cos de 2024, que presentara en
febrero. Prevé haber facturado
cerca de 6.000 millones de euros
en 2024 y un margen de ebitda
de entre el 23y 24,5%.

El motor principal del aumen-
to en los préximos afios sera
Bimzelx, un medicamento para
la psoriasis en placas. Segun la
firma, esta en camino de lograr
ventas exitosas en 2025.

UCB apunt6 que en los ulti-
mos 24 meses ha recibido 25
aprobaciones a nivel mundial.
Ademas, la compafiia prevé ven-
der su nuevo tratamiento contra
la miastenia gravis a principios
de este afio en Espafia.
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Radiografia del coche hibrido: Toyota, sin
rival, y Mercedes, lider en los enchufables

La tecnologia hibrida no enchufable se alza en 2024 como la preferida por los clientes espanoles

A. Tejero MADRID.

Lamultitud de tecnologias que han
desarrollado los fabricantes de vehi-
culos en los ultimos afios ya tiene
un ganador. Ni el gas natural com-
primido (GNC), ni el gas licuado del
petroéleo (GLP), ni tampoco la ga-
solina, ni el ya denostado diésel. Por
primera vez la tecnologia hibrida
no enchufable (HEV, por sus siglas
en inglés) ha sido la mas demanda-
da en el mercado espafiol en 2024.
Las ventas de este tipo de modelos
han acaparado el 32,3% del total de
las matriculaciones del mercado.
Un porcentaje que se incrementa
hasta el 37,1% si también se tienen
en cuenta los modelos hibridos en-
chufables (PHEV, por sus siglas en
inglés).

De los modelos hibridos no en-
chufables se han comercializado en
Espafia un total de 394.395 turis-
mos en 2024, segin datos de MST
recogidos por elEconomista.es. Una
cifra que supone un incremento del
30,3% en la comparativa interanual.
No obstante, hay que hacer una di-
ferenciacion entre aquellos mode-
los completamente hibridos (HEV)
y los microhibridos (MHEV). La di-
ferencia principal entre los dos es
que mientras que los primeros dis-
ponen de dos motores, uno de com-
bustién y otro eléctrico, que permi-
ten mover el vehiculo, los segundos
incorporan un motor de gasolina al
que se suma un propulsor de 48V
el cual no puede mover el vehicu-
lo sin el motor principal. Del total
de hibridos no enchufables comer-
cializados en el mercado espafiol,
un 42,1%, hasta 166.142 unidades
(un 28,2% mas que en 2023), co-
rresponden a modelos HEV y el res-
to a MHEYV, con 228.253 entregas,
un 32% mas que el afio anterior.

Pero si hay un grupo que no tie-
ne rival en esta tecnologia, ese es
Toyota. El consorcio automovilis-
tico nip6n ha comercializado a lo
largo del afio pasado un total de
82.234 vehiculos con su marca ho-
monimay Lexus, lo que supone un
incremento del 15,2% y le permite
lograr una cuota de mercado del
23% sobre el total de modelos hi-
bridos no enchufables. Este porcen-
taje se incrementa hasta el 49,5%
en caso de contar solo con los mo-
delos que cuentan con dos propul-
sores. La marca Toyota es la prefe-
rida por los consumidores espario-
les a la hora de decantarse por es-
ta tecnologia, con 82.234 entregas,
un 15,2% mas en comparacion con
el ejercicio anterior.

Tras Toyota se sitaa el grupo

Toyota Corolla Hybrid es el modelo hibrido preferido por los clientes espafiioles. e&

La tecnologia hibrida
patentada por
Toyota hace 30 arios
da sus frutos en el
mercado espaiiol

Hyundai, formado por la marca ho-
monimay Kia. El consorcio surco-
reano ha entregado en el mercado
espafiol un total de 31.116 unidades,
un 29,8% mas que en 2023. Asi, Kia
se ha situado como la tercera mar-
ca con mas ventas de esta tecnolo-
gia, con 16.337 unidades entrega-
das, un 25,1% mas, mientras que
Hyundai ha sido cuarta, con 14.779

modelos comercializados, un 35,5%
mas.

El podio lo ha cerrado el Grupo
Renault, con 23.676 operaciones ce-
rradas, un 52,7% mads que un afio
atras. Asi, la marca Renault ha sido
la segunda que mads ventas de este
tipo de modelos ha conseguido en
el mercado espafiol, con 20492 vehi-
culos matriculados, un 41,6% mas.
Dacia, por su parte, ha aportado
3.184 entregas, mas que el triple que
un afio antes. Este pequefio volu-
men se explica porque la marca ru-
mana no ha incorporado auin estos
propulsores a toda su gama.

Hyundai lidera los MHEV
En el caso de las matriculaciones
de modelos MHEYV, aquellos pro-

vistos de un motor de 48V, el gru-
po Hyundai ha sido el que mas ha
comercializado en Espafia duran-
te 2024. El consorcio ha entregado
40.933 modelos con esta tecnolo-
gia, un 21,9% mas. Nuevamente Kia
ha superado a su hermano mayor.
La firma de la que es embajador glo-
bal el tenista Rafa Nadal ha logra-
do comercializar en Espafia 21.123
modelos, un 8,7% mas que el afio
anterior, lo que le ha convertido en
la ensefia con mas entregas con es-
te tipo de tecnologia. Hyundai, por
su parte, ha comercializado 19.810
unidades, un 39,9% mas que el ejer-
cicio anterior. Asi las cosas, la cuo-
ta de mercado del grupo Hyundai
en entregas de modelos hibridos al-
canza el 10,3%.

El segundo consorcio con mds
ventas de modelos MHEV es Volks-
wagen. El gigante aleman del auto-
movil ha apostado por esta tecno-
logia y parece estar dando sus fru-
tos, dado que ha podido vender
33.024 vehiculos, un 82,2% mas que
el afio anterior y lograr una cuota
de mercado del 8,3%. Las firmas del
consorcio que mas entregas han lo-
grado han sido Audji, con 10.881 (un
6,3% menos), Seat, con 7.377 unida-
des, siete veces mas que en 2023,y
Cupra, con 6.473 modelos, mas del
doble que el afio anterior.

El podio de los MHEV lo cierra
Stellantis. El grupo francoitaloame-
ricano amplié a mediados del afio
pasado la motorizacién MHEV a
mas modelos en distintos merca-
dos europeos. Asi las cosas, el con-
sorcio cuenta con 30 modelos y tie-
ne previsto introducirlo en seis mas

Los hibridos no
enchufables copan
el 32,3% del total
de las entregas en el
mercado espaiiol

hasta el ejercicio 2026. El grupo,
que comercializa en Espafia 11 en-
sefias, ha entregado en el mercado
espariol un total de 31.013 vehicu-
los con esta motorizacion, un 37,5%
mas que en 2023. Como consecuen-
cia de la incorporacién de los mo-
tores MHEV a mas modelos del gru-
po, Opel y Peugeot han sido las en-
sefias que mas han visto incremen-
tar las entregas. Si en 2023, la firma
alemana solo comercializé un mo-
delo en Espafia con tecnologia
MHEY, en 2024 la cifra ha escala-
do hasta las 1.228 unidades. Peu-
geot, por su parte, ha entregado es-
te afio 11.055 modelos, mientras que
en 2023 esta cifra se situ6 en las 427
unidades.

Caen los enchufables

Si los modelos hibridos se han al-
zado como los preferidos por los
clientes, no ha sucedido lo mismo
con los hibridos enchufables (PHEYV,,
por sus siglas en inglés). Este tipo
de vehiculos ha acumulado un to-
tal de 59.359 entregas, un 3,2% me-
nos en la comparativa interanual.
Cabe recordar que pese a que estos
modelos se benefician de la etique-
ta CERO de la Direccién General
de Trafico (DGT) su precio es mas
elevado que el de los hibridos. Asi
las cosas, estos vehiculos también
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Matriculaciones en Espana por fuente de energia, en porcentaje
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*en 2025 el 37,1% corresponde a los hibridos
Total ventas hibridos (HEV+MHEV)
Nissan Renault Mercedes-Benz
8.431 14.283 13.946
| |
Toyota Hyundai Renault Hyundai VW  Stellantis BMW Resto 302652
77.507 23.972 15.504 33.592 18.122 22.561 13.457 61.277
L HEV: 4 1! MHEV: 115.961 ———
Nissan SAIC Renault Mercedes-Benz
10.135 3.918 19.629 15.778
| |
Toyota Hyundai Renault Hyundai VW Stellantis BMW Resto
90.470 31.116 23.676 40.933 33.024 31.013 | 22418 72.285 394.395
L HEV: 159.315 Il MHEV: 162.795 |

Matriculaciones full-hybrid (HEV) por grupos Matriculaciones full-hybrid (HEV) por marcas
Grupo 2023 2024 Var.24/23 Cuota 2024 Grupo 2023 2024 Var.24/23 Cuota 2024
Toyota 77.507 90.470 16,7 % 23 % Toyota 71.403 82.234 152 % 20,8 %
Hyundai 23.972 31.116 29,8 % 79 % Renault 14.475 20.492 41,6 % 52 %
Renault 15.504 23.676 52,7 % 6% Kia 13.063 16.337 251 % 4,1 %
Nissan 8.431 10.135 20,2 % 2,5 % Hyundai 10.909 14.779 355 % 3,7 %
SAIC - 3.918 - 1% Nissan 8.431 10.135 20,2 % 25%

Matriculaciones mild hybrid (MHEV) por grupos Matriculaciones mild hybrid (MHEV) por marcas
Grupo 2023 2024 Var.24/23 Cuota 2024 Grupo 2023 2024 Var.24/23 Cuota 2024
Hyundai 33.592 40.933 219 % 10,3 % Kia 19.427 21.123 8,7 % 53 %
VW 18.122 33.024 822 % 83 % BMW 13.455 20.780 54,4 % 52 %
Stellantis 22.561 31.013 375% 78 % Hyundai 14.165 19.810 399 % 5%
BMW 13.457 22.418 66,6 % 5,6 % Mercedes 13.946 15.778 131 % 4%
Renault 14.283 19.629 374 % 49 % Renault 14.283 15.763 10 % 4%
Mercedes 13.946 15.778 131 % 4%

Matriculaciones hibridos enchufables (PHEV) por grupos Matriculaciones hibridos enchufables (PHEV) por marcas
Grupo 2023 2024 Var.24/23 Cuota 2024 Grupo 2023 2024 Var.24/23 Cuota 2024
Mercedes 7.576 14.325 89,1 % 24 % Mercedes 7.576 14.325 89,1 % 24 %
VW 7.920 11.528 45,6 % 19,3 % Cupra 1.878 4.030 1146 % 6,7 %
Stellantis 11.904 5.882 -50,6 % 9,8 % BMW 3.355 3.953 17,8 % 6,6 %
Hyundai 8.560 5.207 -39,2 % 8,7 % Audi 2.726 3.697 356 % 6,2 %
BMW 4.322 4.191 -3% 7% Ford 4112 3.593 -12,6 % 6 %

el

Fuente: MSI, Anfac, Faconauto y Ganvam.
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pueden desplazarse solo con el pro-
pulsor de combustion. No obstan-
te, hay que recordar que en caso de
no estar cargado el motor eléctrico
las emisiones son mas elevadas que
los modelos de combustién. Ade-
mas, los propulsores pueden incor-
porar mecénicas de gasolina o dié-
sel, aunque estos ultimos suelen ser
desarrollados por las marcas pre-
mium.

Ahora bien, este tipo de tecnolo-
gia (al igual que los modelos com-
pletamente eléctricos) van a jugar
un papel trascendental para los fa-
bricantes europeos de cara al pre-
sente ejercicio. El motivo es que la
Comision Europea multara a los pro-
ductores que excedan unas emisio-
nes superiores a los 93,6 gramos por
kilémetro de CO2. Dadas las circuns-
tancias, o bien Bruselas da una tre-
gua alos fabricantes o bien impulsa
las compras de modelos eléctricos a
través de un programa paneuropeo
de incentivos. Todo ello se tendra
que dirimir a lo largo del presente
mes de enero. En caso de no pros-
perar, la alternativa que impera —
aunque no se comenta en los men-
tideros del sector— es la de limitar
las ventas de combustion (entre las
que se encuentra la tecnologia hibri-
da) para cumplir con la normativa.

El grupo que mas vehiculos hi-
bridos enchufables ha comerciali-

El grupo Hyundai
encabeza las ventas
de modelos MHEV,
con Kia como firma
con mas entregas

zado en el mercado espafiol ha si-
do Mercedes-Benz. El consorcio
aleman ha entregado 14.325 unida-
des con este propulsor, lo que equi-
vale a un incremento del 891% fren-
te a 2023. Esto supone que la mar-
ca de la estrella tiene una cuota de
mercado en esta tecnologia cerca-
na al 25%.

La segunda plaza la ha ocupado
el Grupo Volkswagen, quien ha lo-
grado entregar 11.528 unidades en
Espafia, un 45,6% mas en la com-
parativa interanual. La cuota de
mercado del gigante alemén del au-
tomovil con esta tecnologia se sitiia
en el 193%. La ensefia del grupo que
mas hibridos enchufables ha ma-
triculado ha sido Cupra, con un to-
tal de 4.030 unidades, mas del do-
ble que un afio atras, gracias al ti-
rén del Cupra Formentor, cuyas ma-
triculaciones con esta tecnologia
han crecido un 80%. Tras ella se ha
situado Audi, con 3.697 ventas, un
35,6% mas que en 2023.

El podio lo ha cerrado Stellantis,
con 5.882 matriculaciones, un 50,6%
menos que el ejercicio anterior.

Del lado contrario, los mayores
recortes en ventas PHEV los han
experimentado MINI (238 entre-
gas, un 754% menos) y Lynk & Co
(1.239 unidades comercializadas y
un 68,5% menos).
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OHLA impulsa la nueva Ciudad Sanitaria
de Jaén a través de una iniciativa privada

La constructora se alia con Vialterra y trasladan una propuesta a la Junta que esta en estudio

J. Mesones MADRID.

OHLA y la constructora andaluza
Vialterra han presentado una inicia-
tiva privada para desarrollar la futu-
ra Ciudad Sanitaria de Jaén, un pro-
yecto estratégico para la Consejeria
de Salud de la Junta de Andalucia.
La propuesta busca dar solucién ala
financiacién de la infraestructura a
través de un contrato de colabora-
cioén publico-privada. En virtud de
la misma, el nuevo hospital de la ca-
pital jienense se instrumentaria a tra-
vés de una concesion para su explo-
tacion y, asi, costear las obras.

La Consejeria de Salud de la Jun-
ta de Andalucia sefiala a este diario
que la iniciativa trasladada por OHLA
y Vialterra se halla en fase de estu-
dio. Las constructoras rechazan rea-
lizar comentarios. El proceso podria
verse afectado, no obstante, por el
cambio en la alcaldia de Jaén. El so-
cialista Julio Millan ha relevado al
popular Agustin Gonzélez Romo tras
prosperar una mocién de censura.

La Ciudad Sanitaria de Jaén es un
proyecto que ha estado sobre lame-
sa de los distintos gobiernos de An-
dalucia desde principios del presen-
te siglo sin que haya visto la luz has-
ta el momento. A comienzos de 2024
la Junta aprobd el plan urbanistico
para su implantacion. La inversién
se estima en 510 millones de euros.
Lanueva infraestructura hospitala-
ria contara con 780 camas y podra
dar servicio a mas de medio millon
de personas.

Por ahora, el Servicio Andaluz de
Salud (SAS) ha adjudicado las obras
del que sera el primer edificio de la
Ciudad Sanitaria de Jaén, destinado
a lavanderia, a Vialterra, que toma
asi posiciones de cara a los principa-
les contratos del proyecto. El presu-
puesto de la obra alcanza los 8,2 mi-
llones. La edificacién tendra una su-
perficie de 4.548,4 m2 con una capa-
cidad de procesado de 10.000
kilogramos de ropa diaria.

Luis Amodio, presidente de OHLA. ere

Andalucia ya ha
dado luz verde a
varios juzgados a
través de la
promocion privada

La iniciativa privada es una figu-
ra que utilizan las empresas en mu-
chos paises del mundo de Nortea-
mérica, Latinoamérica y Europa pa-
ra identificar y desarrollar infraes-
tructuras. Sin embargo, en Espafia
su uso es por ahora testimonial. An-
dalucia se descubre como la region
donde mas propuestas de este tipo
se estan trasladando y en algunos ca-
sos la Administracién las ha acogido

y licitado. Asi ocurre con los futuros
complejos judiciales de Jaén, Cadiz
y Huelva.

El proyecto mas avanzado es el de
la Ciudad de la Justicia de Jaén, cu-
ya licitacion esta prevista para la pri-
mera mitad de este afio. Acciona y
Vialterra elaboraron el estudio de
viabilidad e impulsaron una inicia-
tiva privada para desarrollar unain-
fraestructura que contempla una in-
version en obra de unos 80 millones
y un coste de 270 millones. La Jun-
ta de Andalucia contrat meses atras
a KPMG para disefiar un pliego que
podria servir de base para otras con-
cesiones en marcha, como los nue-
vos juzgados de Cadiz y de Huelva.
Iridium (ACS) y Martin Castillas han
presentado una iniciativa para el pri-
mer caso, con una inversion de unos

70 millones y un coste de 175 millo-
nes por el canon. Mientras, Cointer
(Azvi) ha hecho lo propio parala ca-
pital onubense, con al menos 75 mi-
llones de inversion.
Enlamesadela Junta de Andalu-
cia también estén dos iniciativas pri-
vadas de ACS y Azviy de Acciona
para mejorar las autopistas A-376 y
la A-362 entre Sevillay Utrerayla A-
357 entre Malaga, Campillos y Ron-
da, con inversiones estimadas de mas
de 600 millones. Estos proyectos via-
rios por ahora estan en el cajén.
OHLA ya participd en la iniciati-
va privada que presentd junto con
Azvi para tratar de desatascar la Ciu-
dad de la Justicia de Madrid a través
de una concesion. No obstante, el Go-
bierno de Isabel Diaz Ayuso la dese-
chdy optd por un contrato de obras.

La CNMC pide

al Gobierno
motivar mejor los
encargos a Tragsa

Busca que se garantice
la competencia en
el mercado

elEconomista.es MADRID.

La Comision Nacional de los Mer-
cados y la Competencia (CNMC)
ha pedido que las administracio-
nes refuercen la motivacion de los
encargos a las empresas publicas
del grupo Tragsa, para garantizar
la competencia en el mercado.
Tragsay Tragsatec son las em-
presas publicas mas utilizadas por
las administraciones para aten-
der necesidades de bienes y ser-
vicios a través de encargos direc-
tos, sin necesidad de acudir a pro-
cesos de licitacion abiertos a otros
competidores. Tras analizar el
proyecto de decreto que desarro-
lla el régimen juridico de estas
compaiiias, el organismo ha pro-
puesto ajustes para que su uso,

Tragsa y Tragsatec son
las empresas publicas
mas utilizadas por las
AAPP con encargos

los precios y las publicaciones se-
an transparentes y eficientes.
En su opini6n, aunque los en-
cargos pueden estar justificados
por motivos de interés general,
como agilidad o flexibilidad, su
uso inadecuado puede afectar a
la competencia con la reduccién
del mercadoy el fortalecimiento
de la posicion de los operadores,
asi como disminuir la eficiencia
en la gestion de fondos publicos.
La CNMC defiende el uso de
los principios de buena regula-
ci6n y administracion para mini-
mizar el dafio a la libre compe-
tencia, ademas de reforzar el de-
ber de motivacion de los poderes
publicos. Insta al Ministerio de
Agricultura a liderar laimplemen-
tacion de estas recomendaciones.

Polonia aumenta su reclamacion contra Ferrovial y Técnicas Reunidas

PGE eleva la demanda por
una planta de carbon a mas
de 245 millones de euros

J. M. MADRID.

El operador eléctrico polaco PGE
ha aumentado la demanda contra
Budimex, filial de Ferrovial, Técni-
cas Reunidas y la japonesa Mitsu-
bishi Power en la disputa que les con-
fronta por el contrato para ampliar
una central eléctrica de carbon en

Polonia. La nueva reclamacion, pre-
sentada el pasado viernes, asciende
a1.046,1 millones de zlotys, lo que
equivale a 245,6 millones de euros
al cambio actual.

Esta cantidad cubre las dos san-
ciones previas por retrasos en la en-
trega de las obras y por no subsa-
nar defectos en los equipos tecno-
l4gicos, emitidas en 2022 y en oc-
tubre pasado, por un importe
conjunto de 918,3 millones de zlotys
(215 millones de euros), asi como
reclamaciones adicionales por da-

Ignacio Madridejos, consejero dele-
gado de Ferrovial. et

fios relacionados con nuevos defec-
tos en la planta.

Los miembros del consorcio con-
sideran infundadas las pretensio-
nes de PGE. Las partes se encuen-
tran, en todo caso, en el curso de
un procedimiento de mediacion
con la participacion de represen-
tantes de la Fiscalia General de la
Republica de Polonia, que atin no
ha finalizado. En el transcurso de
la mediacién y en el procedimien-
to judicial, Ferrovial, Técnicas Re-
unidas y Mitsubishi han presenta-

do dos demandas contra PGE por
un importe, respectivamente, de
627,18 millones de zlotys (147 mi-
llones de euros) y de 16,86 millo-
nes de euros. Su reclamacion, por
tanto, supera los 164 millones de
euros.

Ferrovial, Técnicas Reunidas y
Mitsubishi entregaron en mayo de
2021 las instalaciones, seis meses
mas tarde que lo inicialmente acor-
dado. Esta demora se contextuali-
za en la pandemia por Covid-19, que
afectd al desarrollo de las obras.
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DE MERCADONA'Y SHEIN A CORTEFIEL'Y
_ES EL CLIENTE ESPANOL

Los expertos advierten de que los programas de fidelizacidon en Esparia son todavia genéricos pese a la |A

Carles Huguet BARCELONA.

Supermercados y moda son dos de
las categorias de la distribucién en
la que la pelea por el cliente es mas
férrea. El consumidor salta de una
firma a la otra por razones de pre-
cio o gusto de manera habitual, por
lo que a las marcas les cuesta fide-
lizar alos clientes. En este camino,
son cada vez mas las firmas que se
valen del big data o la inteligencia
artificial para tratar de retener lo
méaximo posible a los compradores.
Sin embargo, los resultados son de-
siguales. Nombres como Shein o
Mercadona son la cara frente a la
cruz de ensefias como Kiabi, Ma-
kro o Spar.

La Catedra Intent HQ de Cam-
bios en el Comportamiento del Con-
sumidor de la escuela de negocios
IESE ha presentado el informe Des-
cubriendo la lealtad del consumidor
através dela IA enla que de la ma-
no la financiera Fintonic ha descu-
bierto las marcas con consumido-
res mas y menos fieles en ambas ca-
tegorias. La primera advertencia,
eso si: se trata de dos de las indus-
trias en las que mas cuesta retener
alos clientes.

En un afio, 2023, marcado pro-
fundamente por la inflacién y la in-
certidumbre, los ingresos disponi-
bles marcaron los comportamien-
tos de los compradores. “Estos fac-
tores llevaron a un cambio notable
en los habitos de consumo, con los
consumidores buscando activamen-
te alternativas mas econdmicas y
reconsiderando sus lealtades a mar-
cas y proveedores establecidos”, di-
cen los autores del estudio, José Luis
Nueno y Alfonso Urien. “Las em-
presas mas avispadas haciendo uso
de los datos y aplicando modelos
de IA, supieron interpretar a los
consumidores para mantener a sus
clientes y captar a los abandonis-
tas, perdidos por aquellas otras que
posiblemente prefirieron esperar a
que se calmasen las aguas”, afiaden.

Para llegar a estas conclusiones
se analizaron hasta 473 millones de
transacciones de casi 500.000 per-
sonas.

Lamoda

“En la moda, la lealtad ha sido his-
téricamente baja, y 2023 no fue la
excepcion, si bien hay marcas co-
mo las de Inditex que dominan el
mercado”, sefiala el informe. No
obstante, no hay ninguna ensefia de
la cotizada espafiola en un podio
copado por Shein, Primarky el por-
tal Vinted (ver grdfico). En el ran-
go mas bajo de las marcas estan Wo-
men’s Secret (Tendam), Calzedo-

¢Quién tiene los clientes mas fieles en el mundo retail?
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Link y Lime, las
mejor paradas en
movilidad

El informe de IESE también se
detiene a analizar las firmas
con mayor fidelidad de sus
clientes en el ambito de la
movilidad compartida, ya se-
an patinetes, motos, o co-
ches. En esta categoria, Link
(con un 79% de exclusividad)
y Lime (con un 63%) son las
firmas que salen mejor para-
das del analisis de la escuela
de negocios, ambas con el ne-
gocio de los patinetes. La in-
dustra de las cuatro ruedas es
la que mas infidelidades pro-
voca, siendo Free2Move
(25%) y GoTo (28%) las ulti-
mas de la clasificacién. Moto-
cicletas y patinetes registra-
ron un indice medio superior
al de los coches.

nia y Stradivarius (Inditex).

Si se analizan la tendencia del afio,
el resultado es diferente. Mango,
que es la cadena niimero trece a ni-
vel de fidelidad, es 1a firma que mas
crece seguida de Pull & Bear (Indi-

tex), que ocupa el duodécimo pues-
to en la clasificacion, y Stradivarius.
Por el contrario, Kiabi se desploma
mas de un 10% y le siguen Primark
y H&M.

Zara, la marca espaiiola por ex-
celencia del mundo retail, ocupa el
cuarto puesto a nivel general, aun-
que cae ligeramente frente a 2022.

De este modo, Shein fue la mar-
ca que logr6 un mayor porcentaje
de exclusividad, con el 15% de las
personas analizadas que solo com-
praron en el portal chino. Primark
logré un 11% de fidelidad. Ademas,
el 57% de los clientes que mas com-
praron en Shein también compra-
ron en Primark y el porcentaje al-
canza el 41% a la inversa.

Los supermercados

La industria de los supermercados,
por su parte, fue la categoria con
menor lealtad de todo 2023 y una
de las que mads cay0 frente al afio
anterior. La razon se encuentra en
la fuerte subida de la cesta de la
compra, que bati6 récords y se in-
cremento casi un 6% frente a 2022,
segun los datos del Instituto Nacio-
nal de Estadistica (INE) El gasto
medio en alimentos y bebidas no
alcohdlicas alcanzd los 5.333 euros,
hasta 285 euros mas que en 2022y
530 euros mas que en 2021.

En esta categoria, el lider del sec-
tor logra ser también el que mejor
fideliza a los consumidores. Mer-
cadona ocupa el puesto niimero uno
(ver grdfico) y es la cuarta firma que
mas crece por detras de BM, foca-
lizada en el Norte de Espafia; Lid],
que avanza por encima del 4%; y
Carrefour, que roza el 2%. Tras la
cadena valenciana, Eroskiy Carre-
four son las compafiias con mas re-
petidores entre sus filas. Las que
menor indice de fidelizar registran
son, por el contrario, Aldi, Super-
cor y Alcampo.

Durante el afio, fue especialmen-
te relevante la caida de lealtad de
Makro, que cedi6 casi un 8% de fie-
les. Los supermercados Lupa (Can-
tabria), Spar y Aldi también caye-
ron alrededor del 2%.

En el cruce entre marcas, Mer-
cadona vuelve a ser la que sale me-
jor parada, con un 5% de los clien-
tes que solo compraron en sus li-
neales. Eroski (3,2%) es la segunda
de las cadenas presentes en el es-
tudio. Aldi (0,5%), Supercor (0,6%)
y Alcampo (0,9%) fueron la otra ca-
ra de la moneda.

Los supermercados de la organi-
zacion que preside Juan Roig fue-
ron también la segunda opcién fa-
vorita de los clientes que priorizan
otros establecimientos. En cambio,

Supercor o Makro fueron las que
menor porcentaje de clientes arre-
bataron a las cadenas competido-
ras del pais.

ElusodelalAy el 'big data’
Con esta volatilidad entre la clien-
tela, el estudio también da recomen-
daciones para mejorar los progra-
mas de fidelizacién, més alla de
aquellos genéricos que los compra-
dores solo recuerdan una vez estan
en caja para pagar. Este salto entre
marcas, ademas, ha aumentado en
los dltimos afios.

“La lealtad del consumidor esta
intimamente relacionada con la ex-
periencia del cliente, que, a su vez,
depende del contexto de este”, re-
sume, entre sus maximas el docu-
mento. Por ello, advierten de la ne-
cesidad de tener el maximo de da-
tos posibles de los compradores,
con los desafios para las politicas
de privacidad que ello supone, pa-
ra poder acercarse de la mejor ma-
nera a ellos. Ante una posible ava-
lancha de factores, el uso de la in-
teligencia artificial para procesar-
los se antoja imprescindible.

“El futuro de la lealtad del con-
sumidor estara marcado por la ca-
pacidad de las empresas para per-
sonalizar, adaptarse y reducir la fric-
cién”, zanja.
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Roberto Beitia Presidente de Sarenet

“Sarenet ha demostrado que se puede crecer en
el sector TIC sin entrar en una gran corporacion”

Maite Martinez BiLBAO.

Sarenet celebra su 30 aniversario.
Tres décadas en las que la compa-
fifa proveedora de servicios de in-
ternet ha sabido diversificar su ac-
tividad y lineas de producto y cre-
cer en el mercado nacional, ala vez
que evolucionar junto a los nuevos
desarrollos tecnolédgicos en el am-
bito de la comunicacion como Goo-
gle, Facebook, Twitter o ChatGPT.

La compaiiia que preside Rober-
to Beitia, uno de sus cuatro funda-
dores, ha demostrado, ademas, que
es posible crecer desde el sector
TIC vasco al margen de los fondos
de inversién o la integracion en gran-
des corporaciones. De hecho, Sare-
net es de las pocas empresas que
nacieron al calor del boom de inter-
nety mantiene su actividad.

Pero ahora, “aunque hay suficien-
te mercado nacional gracias a la di-
gitalizacion para tener el crecimien-
to asegurado durante bastantes afios,
hay que pensar en el futuro”, expli-
ca Roberto Beitia. Un futuro en el
que Sarenet apuesta por la ciberse-
guridad, los espacios de datos y la
continuidad del servicio. “Asegurar
que no pare la actividad por causa
de las telecomunicaciones, un fallo
o un ciberataque”.

Con mas de 120 trabajadores y un
objetivo de negocio de 30 millones
en 2025, Roberto Beitia explica a
elEconomista.es los proximos retos
de su compaiiia.

Sarenet cumple 30 afios en los que
ha visto la aparicion de Google, Fa-
cebook y otras tendencias digita-
les. éComo haido integrando estas
nuevas realidades y escenarios?
Efectivamente, cumplimos 30 afios
afios de actividad en un ambito tec-
noldgico que tiene mucho futuro.
Cuando naci6 internet se veia que
tenia mucha proyeccioén y su evo-
lucién en tres décadas ha sido in-
creible. Hemos crecido e integrado
esta evolucion de forma natural y
segun las necesidades tecnoldgicas
de las empresas.

éCual ha sido la mayor revolucion
y la mayor disrupcion?

La mayor revolucion y palanca de
crecimiento ha sido la fibra dptica,
que ha supuesto un salto en capa-
cidad y en posibilidades de digita-
lizacion. Lo mas disruptivo ha sido
la aparicién de ciertos agentes que
han modificado el entorno, las gran-
des tecnoldgicas que tienen dema-
siado poder. La competitividad es
feroz y quien se posiciona bien do-
mina frente alos demas, por eso la
carrera que hay con la inteligencia
artificial. No hay sitio para muchos

por ello los jugadores, sobre todo
los grandes, apuestan muy fuerte.

¢Como ha logrado mantenerse en
un mercado tan dinamico?
Damos a la empresa un sistema in-
tegrado de comunicacién y mane-
jo de datos para la mejora de su pro-
ductividad. Somos facilitadores de
tecnologia basada en internet y gra-
cias a ello hemos sobrevivido 30
afios y los que nos quedan. No hay
ningtin secreto mas que trabajar,
tener los colaboradores idoneos y
buena formacién como la que hay
en Euskadi. Otra clave del éxito es
el servicio al cliente, que una em-
presa de nuestro tamaifio lo puede
llevar a cabo mas facil que otras.

<Y la direccién estratégica? Porque
muchas firmas del sector se han
quedado en el camino, integradas
en grandes compaiiias, compradas
por fondos de inversion, ...

Sarenet se ha mantenido porque
obedece a una linea de accién cons-
tante y clara: estar en un nicho, los
servicios a empresa, y no buscar el

rendimiento rapido sino el creci-
miento estable a medio y largo pla-
zo. En vez de pocos clientes gran-
des, muchos medianos. Hemos de-
finido que ese es nuestro sitio en el
mercado e ir incorporando servi-
cios que la tecnologia te permite.

éHa recibido ofertas para ser ad-
quirida?

En nuestro sector eso es moneda
corriente. Hay una tendencia a con-
solidar en base a grandes empre-
sas, a fondos, etc. que nosotros no
compartimos. Teniendo nuestra li-
nea estratégica bien definida no
necesitamos juntarnos con otras
compaiiias para seguir creciendo.
Sarenet ha demostrado que se pue-
de crecer sostenidamente dentro
del sector TIC vasco sin entrar en
una gran corporacion.

La salida de Vocento del capital de
Sarenet, ésupuso un riesgo y un
punto de inflexién?

Vocento vio una oportunidad es-
tratégicay entro en el capital en
1998. Decidi6 desinvertir 15 afios

JON BERNARDEZ

después y puso a la venta su parti-
cipacién del 80%. Los fundadores
decidimos recuperar el control de
la compaiiia. Esta operacion supu-
so un punto de inflexion y Sarenet
comparte el arraigo y la continui-
dad con muchas empresas vascas,
frente a la ola de grandes fondos y
conglomerados empresariales.

éQué objetivos se fijan para 2025?
Hay mercado nacional para tener
el crecimiento asegurado durante
afios y en el exterior el crecimien-
to ird por la via de participacién o
colaboracion. Somos mas de 120
profesionales y el objetivo es llegar
a 30 millones de facturacion este
afio que celebramos el 30 aniversa-
rio. Mas del 55% del negocio se ge-
nera fuera de Euskadi. Contamos
con delegaciones en Madrid, Bar-
celona, Valencia y Malaga.

éHay poca competencia?

Hay muchas compaifiias, pero con
otra orientacion. Somos los tinicos
de aquellas empresas que nacieron
al calor de internet que nos mante-

Negocio en 2025:
“Queremos llegar a
facturar 30 millones
en el ejercicio que
celebramos nuestro
30 aniversario”

Nuevos servicios:
“Ciberseguridad, los
espacios de datos y
la continuidad del
negocio son las
apuestas futuras”

Adaquisiciones:
“El crecimiento
inorganico no se
descarta, pero no
se busca. Si surge,
lo estudiaremos”

nemos. ;Por qué? Sarenet aposto6
por crecer de forma organicay sos-
tenida, sin decisiones arriesgadas.

éSe prevén aperturas o adquisicio-
nes para crecer?

El objetivo es consolidar las nuevas
delegaciones. El crecimiento inor-
ganico no se descarta, pero no se
buscay si surge lo estudiamos. Com-
pramos una empresa en Madrid en
2007, que nos permitié mas proyec-
ci6n en ese mercado.

€Y en cuanto a lineas de producto?
La ciberseguridad, porque es el de-
partamento que mas va a seguir cre-
ciendo; los espacios de datos y el in-
tercambio entre empresas de for-
ma estandarizada, y asegurar la con-
tinuidad del negocio, con lineas de
comunicacion redundantes.

éQué debilidades y fortalezas des-
taca de la economia vasca?

La principal debilidad es el tama-
fio de las empresas, porque los mer-
cados son globales, y en fortalezas
la tradicion y la formacion. El reto
es que ese talento no se vaya.

¢Cual es su principal preocupacion
y peticiéon como empresario?

La misma de todos los empresarios:
seguridad, que no cambien las re-
glas a mitad de partido en el ambi-
to laboral, fiscal, etc. En Euskadi
destacar las exenciones a la I+D,
gracias a ellas creamos la fundacion
Sarenet para desarrollar proyectos.



ell“conomista.es LUNES, 20 DE ENERO DE 2025

Web: www.eleconomista.es E-mail: mercados2@eleconomista.es D3

Bolsa & Inversion

Wall Street saca 10 puntos de distancia a
la bolsa china desde la victoria de Trump

El ‘gigante asiatico’ espera la toma de posesion
con una caida del 6% desde las elecciones

Fernando S. Monreal MADRID.

Este lunes 20 de enero pasara ala
historia como el dia en el que Do-
nald Trump jurard su cargo como el
47° presidente de Estados Unidos.
Una fecha que se presume clave pa-
ra el devenir de la economia del pa-
is norteamericano y de sus merca-
dos financieros, pero que también
tendra repercusion en el resto de
grandes motores econdmicos del pla-
neta. De hecho, ya la estd teniendo.

El magnate yankee “lleva sema-
nas lanzando mensajes, en forma de
amenazas, que permiten prever ha-
cia donde se dirigira su nueva Ad-
ministracién en relacion con el res-
to del mundo y en politica interna”,
destaca Jesus Sanchez-Quifiones,
Consejero Director General de Ren-
ta 4 Banco en una de sus ultimas tri-
bunas en elEconomista.es, algo que
se ha dejado sentir en los mercados
de renta variable asiaticos en gene-
ral y en los chinos en particular.

Y es que, desde que el pasado 5
de noviembre el empresario repu-
blicano se proclamé vencedor en
los comicios electorales del pais, la
brecha entre la bolsa estadouni-
dense y la china se ha disparado. El
S&P 500 saca hasta 10 puntos de
diferencia frente al indice de refe-
rencia en Shanghai, el Shanghai
Shenzhen CSI 300 Index, que cae
un 6%. Una distancia que llama la
atencion al ser la diferencia entre
ambos indices casi inexistente en
los Gltimos 12 meses (ver grafico).
De hecho, en el tiltimo afio, el Hang
Seng de Hong Kong se revaloriza
mas que el propio S&P 500.

Pocos analistas pueden discu-
tir que, como indican George
Brown y David Rees de Schro-
ders, “China sera probablemen-
te el pais mas afectado por las
agresivas politicas de Trump”.
No obstante, no hay que olvidar
que estas politicas “podrian pro-
vocar un gran estimulo fiscal para
impulsar la demanda interna”, se-
fialan desde la multinacional brita-
nica de gestion de activos.

Los estimulos que
ya ha inyectado el
pais han favorecido
que, por ahora, la eco-
nomia de China haya
alcanzado el objetivo de
crecimiento del 5% que
el gobierno se autoimponia
el afio pasado. El bombardeo
de estimulos y el auge de las
exportaciones han sido claves
para el impulso de la activi-
dad, aunque los inminen-

tes aranceles estadounidenses ame-
nazan con eliminar un motor clave
de la expansion.

“La economia china cerrd 2024
con un balance positivo, superan-
do las expectativas del consenso y
sugiriendo que la economia podria
mantener un impulso aceptable en
2025. El resultado, que bati6 el con-
senso, se vio favorecido no sélo por
la fuerte tasa de crecimiento secuen-
cial del cuarto trimestre (1,6% in-
tertrimestral), sino también por las
revisiones de los datos retrospecti-
vos, que redujeron el crecimiento
del cuarto trimestre de 2003 y au-
mentaron el de los trimestres se-
gundo y tercero de 2004”, destaca

La guerra comercial
podria provocar un

gran estimulo fiscal
chino para impulsar
la demanda interna

Robert Gilhooly, economista jefe de
mercados emergentes de abrdn, que
incide en que ha sido “un giro del
perfil del PIB el que ha ayudado a
impulsar la tasa de crecimiento in-
teranual y anual.

Ese es uno de los motivos por el
que el consenso de mercado sigue
viendo en la bolsa china potencial
para recuperar parte del terreno per-
dido tras los comicios en EEUU y
volver a cotizar en linea con el S&P
500, como en los tltimos 12 meses.

" Seguin la media de analis-
tas recogida desde Bloom-
berg, tanto el Shanghai
Shenzhen CSI 300 In-

¥

dex como el Hang Seng de Hong
Kong tienen un recorrido que roza
el 20% y el 30%, respectivamente,
pese a ser identificadas por analis-
tas e inversores como selectivos en
los que la inversion sera mas arries-
gada por estar potencialmente afec-
tadas por proteccionismo y la agen-
dade Trump

“Si el mercado de bonos sirve de
indicador, las perspectivas econo-
micas de China parecen sombrias.
Sin embargo, creemos que atin hay
potencial para que China rejuve-
nezca su crecimiento y evite el ries-
go de una japonizacién”, concluyen
por su parte desde DWS.

Ademas, es probable que China
vuelva a intentar evitar los aranceles
desviando el comercio a través de ter-
ceros. “Pekin no se tomaria abroma
las medidas de Trump. Un crecimien-
to econdémico mucho mas débil pro-
bablemente daria lugar a un gran es-
timulo fiscal para impulsar la deman-
da interna a través del gasto en in-
fraestructuras y el consumo vy,
finalmente, conduciria a una cierta
reaceleracion econdémica de China
en 2026”, aseguran desde Schroders.

Efecto divisa

Tampoco hay que olvidar en as en la
manga con el que juega China: el ti-
po de cambio. Probablemente se de-
bilitaria para compensar parte del
impacto de los aranceles, segiin va-
ticinan algunos expertos. Y méas sise
tiene en cuenta la experiencia de la
primera guerra comercial, que sugie-
re que la divisa oriental, el renminbi,
podria debilitarse hasta 9 dlares por
cadayuan.

&2 1sTock

Los indices orientales tienen mas potencial alcista
aunque en 12 meses el comportamiento es similar

El marco arancelario 'influye’ en la bolsa china

Evolucion en los ultimos 12 meses. En base 100

150
140
Hang Seng
130
4
120
. N
110 \« Shanghai
‘ Shenzhen
b v sl 300
100
90
01/24 03/24 05/24 07/24 09/24 11/24 01/25
Evolucion desde las elecciones. En base 100
110
105
100
Shanghai
Shenzhen
95 CSI 300
90
Hang Seng
85

03/11 10/11 17/11 24/11 01/12 08/12 15/12 22/12 29/12 05/01 12/01 19/01

Potencial (%) Recomendacion del consenso de mercado

27,5 (© Comprar (M) Mantener ’Vender.
0 1 1
11 11
19,6
48
129
89
88
51
Hang CSI S&P Hang CSl S&P
Seng 300 500 Seng 300 500
Fuente: Bloomberg. el




24

LUNES, 20 DE ENERO DE 2025 ell‘conomista.es

Bolsa & Inversion Ecotrader

Renta variable

Apple sufre en el arranque de aiio Fondos recomendados Bolsas
- . - INDICES VAR]ACICN A UN ARO PER 2023 RENT POR
Datos a un aiio (%) Rentabilidad Volatilidad 5 DIAS (%) ® (VECES)  DIVID. (%)
Las acciones de Apple acumulanuna ~ drfan un efectivonegativoenlapro- & Bd' Fds US Pioneer A - 29,38 11,43 bex3s B 167 276 1126 461
c'aida.de mas df:l 8% en el afio. La mul-  ducciényventade d~i’spositivos A.pple, Amundi IS S&P 500 ESG Index o BE 37 53 1518 317
tinacional estd encontrando dificul-  al ser estala compatfiia estadouniden-  Ag Acc - 31,14 10,98 S — S —
tades en el mercado chino, haciendo  se con mayor presencia en este pais. S —— ’ ’ ' ’
que rendimiento sea negativoenlo A esto se sumala creciente competi-  Ldrs H EUR l 7.03 132 DowJones BES 393 169 2261 162
que llevamos de afio. Esto se debe en ci(:)n estab:lecida por otro :g:igante de o pavs Equities Eur Sust B € 1o17 34 1300 mmm 214 165 1429 272
gran parte a los posibles arancelesco-  laindustria como Huawei, el cualya  cap ' ' Bovessa 83 318 —_— —
merciales que se impondran a Chi-  haarrebatado el puesto de mayor ven- Fuente: Mominastar Texto v recomendacion: Tressis o P ’ ’ ! ’
napor parte de EEUU, los cualesten- ~ dedor de teléfonos en este pais. : oy : : . Nikkei22s ® 291 692 2054 18
Renta fija
L] L] -
Los tipos de las hipotecas repuntanal 7%  Fondos recomendados Renta Fija
Datos a un aio (%) Rentabilidad Volatilidad PSS kﬂg&i s ?)2 BENN&%})” B&%’s%?)o
, . .. Mutuafondo A FI
Segtin la tltima encuesta de la Cor-  dimientos de los bonos, que han utuafondo - 4,75 1,66 Espafia - 245 318 383
poracion Federal de Préstamos Hi-  reflejado la volatilidad y la presion o
. . . - Fidelity Euro Short Term Bond i
potecarios en EEUU, conocidacomo  inflacionista. Aunque hubo un breve AI-A?::;t-)IIEULFJ{m ot TemmEen - 318 2,03 Alemania o a2 2o an
Freddie Mac, revel6 que los tiposa  repunte en las ventas de viviendas en : Reino Uni
- i ., . ~, MS INVF Ei Strat: Bond eino Unido 4,63 4,37 4,66 5,2].
30 afios de hipotecas volvid asupe- 2024, el entusiasmo se desvanecié A o Sategie Bon - 3,00 383
rar el 7% por primera vez desde me-  rdpidamente. La ofertasigue limita- . o . . AgatBAQ - EEUU 431 428 4,62 485
diados de 2024. Aunque laFed hare-  da, ya que muchos propietariosman-  EUR 27 491 - 040 069 120 299
ducido su tasa de referencia, las hi-  tienen hipotecas de tipos méas bajos Fente: Mominastar T cion: Tressi oF ' ' ' ’
potecarias dependen méas delosren-  que adquirieron antes del 2022. uee: TomingsTar ooy recomendacion: Tesss. . Brasil 1515 14,96
Materias primas
L] L] - .
Pendientes de las sanciones al gas ruso Fondos recomendados Materias Primas
Datos a un aio (%) Rentabilidad Volatilidad iR e Qins ‘(%)5 iﬁ‘@@??ﬁi
La Unién Europea considera impo-  dela UE hacia el pais gobernado por Carmignac pf Climate . 7,53 8,04 Petréleo Brent 80,98 153 398
ner posibles sanciones y restricciones  Putin. Las restricciones sobre este ti- "y Sustainable E Petréleo WTI 78,05 193 757
al gas natural liquido ruso. EILNG  podegasserfangraduales, yaqueuna g pin a0 nane Eneray | 028 18,57 oro 275670 158 3739
proveniente de Rusia se consideraco-  salida directa provocaria un aumen- Cobre 136,80 149 1701
mo unade las ultimas materiasdelas  to de precios y un problema de ofer- SE,SLUX) Enhanced Cmdts - 11,85 8,16 Niguel S—— 3/58 _1/02
cuales atin es dependiente Europa, - ta. Estas imposiciones irian al alza has- Ofi Invest Precious Metals R Aluminio 2 6‘41 (;3 4,73 20’68
habiendo importado cantidades ré-  tala finalizacién de las plantas en cons- - 18,04 1518 — 4.8 - 56 2’7 - 9’ -
cord en 2024. Estas sanciones forma-  truccion por parte de EEUU y Qatar, i 0 ' ' ’
rian parte del decimosexto paquete  que propondrian una alternativa. Fuente: Morningstar. Texto y recomendacion: Tressis. els Trigo 1.037,50 2,37 -13,95
Gestion alternativa
4 e ° (WL HFRX ED Multi Strategy (puntos)
Interés por el mercado residencial britanico Fondos recomendados 2000 9 265003
Datos a un afio (%) Rentabilidad  Volatilidad 2.500 ‘—“V/JW\W
. . . e e 2.000
Firmas de capital privadoy fondos ~ por parte de agentes instituciona- ~ enta4Pegasus RFl - 4,79 2,18
de pensiones han incrementadosus  les. A finales de 2024, el fondo de _ 1500 oo1s 2019 2020 2021 2022 2023
inversiones en el mercado de alqui-  pensiones estatal Nest anunci¢una ~ CT (kux) Credit Opps 1E - 3,86 122 HFRX Global Hedge Fund (puntos)*
ler residencial del Reino Unido,im-  inversion significativa para la cons- _ 960 931,22
pulsados por la creciente demanda  truccién y gestién de viviendas en Eﬁgd(’:'gr’)" Bds Crdt Opps N - 3,72 0,56 920
y las dificultades para acceder ala  4reas urbanas degradadas, con el ob- o
vivienda. Esta tendenciahallevado jetivo de mejorar la oferta de arren- Dunas Valor Prudente | FI - 472 0,51 800
aun mayor enfoque en propiedades  damiento y brindar soluciones mas gozg E F M A "302; J A S ON
destinadas al alquiler a largo plazo accesibles. Fuente: Morningstar. Texto y recomendacioén: Tressis. elt Fuente: Bloomberg. * Datos a 4 de agosto.
Divisas Actualidad y perspectivas para los proximos trimestres
PREVISIONES PREVISIONES PREVISIONES
VALORES OLTIMO CRUCE MAR/24 JUN/24 2025 2026 VALORES (LTIMO CRUCE MAR/24 JUN/24 2025 2026 VALORES ULTIMO CRUCE MAR/24 JUN/24 2025 2026
I = 103 109 106 105 108 EuwofencoSuzo ENENECH 094 097 099 0% 09  DolarYun =il oz s 730 740 7%

Euro-Libre RIS 0,84 0,85 0,85 0,83 083 lbadilr EIEEE 128 1,27 125 127 129 Délar-Real Brasilefio Z= E&H 6,04 490 5,14 5,96 5,99
EuoYen [N ® 16078 16100 16600 157,00 15250  Délar-Yen BE= e 15633 14800 15700 14750 141,00  Délar-FrancoSuizo = Al 0,91 0,88 0,92 0,90 0,90
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Ibex 35 Mercado continuo
PRECIO CAMBIO CAMBIO CAMBIO VOLUMEN DE RENT.XDIV PER PRECIO CONSEJO PRECIO CAMBIO CAMBIO CAMBIO VOLUMEN DE RENT.xDIV PER PRECIO CONSEJO
DIARIO (%) 12 MESES (%) 2025 (%) NEGOCIO AYER® 2025 (%) 2025° OBJETIVO DIARIO (%) 12 MESES (%) 2025 (%) NEGOCIO AYER* 2025 (%) 2025° OBJETIVO
© Acciona 1150 091 -4,50 2,58 13.563 452 16,49 14941 © © Adolfo Dominguez 508 3,04 3,25 717 41 - 11,95 - 0
@ Acciona Energia 18,74 075 -1880 5,28 6.752 2,08 19,56 2460 O © Aedas Homes %55 041 44,87 521 689 9,63 10,19 29 @
g Acerinox 973 005 -188 2% 7606 630 1074 128 O © Airbus 16090 275 1029 425 65 13 R4 122 O
ACS 4820 130 2147 -050 21180 437 1860 4340 © s
© hema 20020 220 2377 142 26011 486 1578 22366 @ O Airtificial 0Ll -404 2431 2080 336 - : T
© Amadeus 6766 102 729 079 4160 205  B5 766 O O _Alantra Partnas 866 093 566 1247 159 - - -
@ ArcelorMittal 272 035 559 1,56 3562 223 7,29 2898 0 @ Almirall 874  -017 331 6,07 91 215 334/ 1192 O
© Banco Sabadell 210 024 8776 119 19666 818 713 21 O © Amper 013 000 4679 11,69 541 - - 06 O
@ Banco Santander 4,80 0,36 30,97 7,50 132.208 4,38 6,41 560 O © Amrest 382 -142  -30,04 -13,18 11 - 12733 534 @
© Bankinter 820 017 398 733 13558 633 799 866 @ S Applust . ] . . ) . . pg ©
© BBVA 1034 005 2769 934 110189 7,8 636 1180 © o fima T T ] ] . 980 -
©® CaixaBank 556 043 4507 611 45966 839 736 640 © . ' ' ' ' g
© Cellnex 3213 18 6,09 531 50.141 0,19 ; 50U O @ Atresmedia 440 034 20,81 0,69 706 9,98 8,85 537 O
© Enagis 1207 203 275 246 16783 872 17,54 1543 O @ Audax Renovables 153 066 2502 -142 339 105 129 23 O
©® Endesa 2,09 029 88 15 28112 584 1224 Bl © © Azkoyen 632 125 032 260 10 - - - -
© Ferrovial 4020 106 1649 099 34198 192 5108 4301 @ © Berkeley 021 048 1205 495 59 2 - - -
© Fluidra 24,66 241 32,08 4,85 5.696 2,39 21,15 2611 © © Bodegas Riojanas 366 317 -2311 1091 ) . . _ .
@ Grifols 889 005 313 28 1435 000 e 16 O © (IE Automotive 525 161 425 059 %0 372 907 BG O
O Therdrola B30 0z 162 000 12744 458 DL 143 O © Clinica Baviera 260 000 3092 449 2 500 136 2630 O
© Inditex 4938 075 2974 05 114647 331 258 5391 © ' ' ' ' : : :
0 Indra 18,06 0’95 15’40 5[74 7257 1,59 11,55 23’20 G 0 (oca-(ola Europﬁn p- 75,10 2,32 22,51 2,].8 71 2,62 19,09 81,14 G
@ Inm, Colonial 531 105 668 261 4868 512 1649 679 O © CAF 3480 116 824 043 1308 33 1114 448 O
O 186 376 102 12688 350 24584 2,00 6,83 426 O © Corp. Financ. Alba 8310 024 6933 024 192 115 2100 7810 O
© Logista 2968 034 1676 164 4376 691 132 BN O © Cox 958 481 - 114 68 - 164 -
g Mapfre 2,65 1,76 33,43 8,50 10.998 6,18 9,09 2,66 g © Deoleo 020 -126 -1151 4,26 10 R R R R
Merlin Prop. 1078 -110 1753 610 11110 391 1922 1359 ) o
© Naturgy 372 0% 919 145 535 50 1215 2468 @ © g_esa BB 000 3167 260 709 1053
O Puig 183 197 -2 B - 196 53 0O e DT AT A 50 N e
O Redeia 1624 125 921 158 167 52 1746 1893 O O DF 024 163 -6304 570 2 - : -
© Repsol 1,63 061  -1095  -056  4743% 797 435 1420 © © Ebro Foods 1580 025 313 -050 685 453 1218 2112 O
® Rovi 6030 025  -298 421 6193 189 1962 80 O © Ecoener 502 157 2550 1156 62 060 2561 508 O
@ Sagyr 313 0,06 350 <157 6334 44 1711 413 O @ eDreams Odigeo 855 240 214 17 653 - 1988 1037 ©
© Solaria §29 05 4389 601 10957 000 1136 B4 O © Elechor 1738 140 -89 82 2887 2% 314 2363 O
i s G O Ence 337 5% 43 87 593 4 230 40 O
' ' ' ' ' ' ' ' © Ercros 355 000 4372 057 126 - - 470 -
@ Faes Farma 337 044 8,03 3,30 1.105 4,07 11,52 3600 ©
e e — O FC 918 044 607 32 185 656 866 1217 O
Ibex 35 ) ; © GAM 127 305 - 0 - 1814 -
1191630 @ 7570  064%  2,77% © Gestamp 251 101 1919 101 1699 479 68 338 O
b © Global Dominion 29 172 1126 554 47 29 1067 612 O
untos © Grenergy 3410 -1L73 805 444 1250 000 3707 462 O
@ Grupo Catalana Occ. 38,00 1,20 18,56 5,85 1.403 3,47 7,01 5,9 O
14.000 © Grupo Ezentis 010 100 1298 2242 116 - - -
© Iberpapel 1860 000 809 449 %2 339 1028 270 O
© Inm. Sur 995 000 4473 1117 2 281 1005 1040 ©
10,500 © Inmocemento 314 048 - 3,29 193 = = = =
© Innov. Solutions 0,57 0,00 0,18 0,00 - - - - -
© Lab. Reig Jofre 251 121 546 080 2104 1569 - -
© LarEspafia 822 012 309  -036 29 852 109 864 @
7.000 © Linea Directa 107 133 1643 129 46 346 2058 13 O
© Lingotes 672 182 345 667 1B 387 258 - -
© Melid Hotels 678 007 1590 794 4416 161 1128 82 O
T T L T T T T © Metrovacesa 870 034 1620  -091 14 824 7632 953 @
30nov. 2012 17 enero 2025 © Minor Hotels 629 016 5493 0,16 33 100 17,33 500 O
@ Miquel y Costas 1265 040 10,77 -1,17 158 - - - -
© Montebalito 137 000 214 379 0 - - - -
. © Naturhouse 174 000 807 514 2% 805 - - -
Mercado continuo @ Neinor Homes 162 012 7373 40 2247 1405 17,75 540 @
Los s negudadhs del Los raores Los peores © Nicolds Correa 840 000 3228 9,09 49 381 8 .-
VOLUMEN DE VOLUMEN MEDIO VAR VAR5 © Nueva Exp. Textil 038 000 1,08 163 90 - - = =
LA SESION SEIS NESES © Nyesa 001 645 2222 1379 36 - - -
Iberdrola 192.744.400 139.224.800 Lubos Reunidos 11,68 Zrisaf : 412 @ OHLA 038 371 5,82 5,24 1.496 . . 067 O
Banco Santander 132.207.900 118.045.200 yesa 6,45 irtificial -4,04 } } . )
Inditex 14646500 106026000 | Talgo 623 UrbasGrupo 370 g o PR O % O
BBVA 110.189.000 95.236.750 Ence 558 Bodegas Riojanas 3,17 ' ' ' g
Cellnex 50.140.950 39.208.740 Cox 481 Gam -3,05 @ Pharma Mar 77,00 0,20 104,24 -3,51 6.967 0,84 197,44 7427 @
Repsol 47.434.680 55.175.530 OHLA 371 Grenergy 173 @ Prim 966 042 335 042 36 466 1238 1678 ©
© Prisa 033 412 1643 831 15 - 163,00 044 @
. @ Prosegur Cash 057 035 17,02 3,99 285 7,49 8,70 071 O
Los mefores de 2025 CAMBIO  MAXIMO MINIMO  VALOR EN VOLUMEN  PER PER PAYOUTE  DEUDA/ O Prosegur 170 047 219 035 380 63 10,18 22 O
2025 % 12 MESES 12 MESES BOLSA€' SESION? 2025* 2026* EBITDA® 0 Rea"a 1100 1/01 _5/66 _1/96 21 - 20/83 1/12 G
1 Grupo Ezentis 2 05 0,08 49 116 - - 000 - © Rentad 240 081 277 -080 1 - - 1% O
2 Tubos Reunidos 21,03 089 045 99 1136 - - 000 - . . . .
3 irtifical 080 015 009 170 33% : : 806 g E::jt:s?'p ggz 1?2 gg; ;’;Z 253 " ) Szg g
4 Dia 1830 0,02 00l 1051 574 - - - - - : . : : '
5 Técnicas Reunidas 1673 1353 699 1054 3549 979 808 000 416 ©  Soltec 160 000 4413 000 - - 666 -
© Squirrel Media 140 145 245 1250 29 - - - -
© Talgo 375 623 1299 1161 4047 160 2953 45 O
Ot indi © Técnicas Reunidas B2 323 7754 1673 3549 0,00 979 1751 ©
ros Indices * Datos amedia sesion © Tubacex 344 000 227 568 552 235 1840 500 O
CIERRE éﬁ“ﬁm (ontgfL? CIERRE éﬁ"ﬁﬁﬁa %IEBL? @ Tubos Reunidos 056 1168 3457 21,03 1136 - B N N
Madrid 117052 062 292  Londres Ftse 100 8.505,22 135 406 O Urbas 000 370 -4468 400 318 - - -
Paris Cac 40 7.709,75 098 446  NuevaYork Dow Jones* 43.613,92 107 251 © Vidrala 91,90 211 1164  -108 3334 359 1,78 11082 @
Francfort Dax 40 20.903,39 120 499  Nasdaq100% 2145168 171 20 © Viscofan 6030 017 11,25 115 4037 42 1828 7240 O
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Notas: (1) En millones de euros. (2) En miles de euros. (3) Nimero de veces que el beneticio por accion esta contenido en el precio del titulo, (4) Porcentaje del beneficio neto que la empresa destina a dividendos. (5) Deuda total de la compafiia entre su beneficio bruto de explotacion. Fuentes: Bloomberg y Factset. @ La recomenda-

cién media de las firmas de inversién que cubren al valor equivale a un consejo de compra. La recomendacién media de las firmas de inversién que cubren el titulo representa una recomendacién de mantener al valor en cartera. @ La recomendacién media de las firmas de inversién equivale a un consejo de venta de la accién.
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Saiz flexibilizara la ley que permite que los
jubilados vuelvan a trabajar a tiempo parcial

La Seguridad Social cita a los agentes sociales
a finales de enero para reformar el ‘retiro flexible’

José Miguel Arcos MADRID.

La Seguridad Social reactiva sus re-
uniones con los agentes sociales es-
te mismo mes para poner en mar-
cha una reforma pendiente. El Go-
bierno ha trabajado los tiltimos afios
bajo la filosofia de aumentar la edad
media de jubilacion dando mas fle-
xibilidad al cobro de salario y pen-
sién o penalizando las salidas anti-
cipadas. La jubilacion flexible, una
modalidad que permite al pensio-
nista volver a trabajar a tiempo par-
cial contratado por una empresa,
entra ahora en juego. En linea con
la actuacion del gabinete de la mi-
nistra Elma Saiz y, previamente, de
José Luis Escriva, la reforma que
iniciara a finales de enero dara fle-
xibilidad a esta modalidad para in-
centivar que quienes ya estén jubi-
lados retomen la actividad.

Si algo define a la ley general de
la Seguridad Social es su rigidez a
la hora de elegir cuando y cémo ju-
bilarse. Este punto fue lo primero
que percibi6 el actual gobernador
del Banco de Espafia cuando acce-
di6 ala cartera de las pensiones. En
un contexto de intenso envejeci-
miento, la normativa espariola ofre-
ce por defecto la incompatibilidad
para el cobro de salario por activi-
dad profesional con toda la pensién.

Para subsanar este problema, Es-
criva comenzo a ampliar el abani-
co. Antes, la jubilacién demorada
funcionaba inicamente entre los
autonomos con trabajadores a su
cargo, pues podian recibir la pen-
sién completa junto a los ingresos
por su actividad. En los tltimos afios
han penalizado las salidas anticipa-
das y han introducido incentivos
econOmicos para facilitar y estimu-
lar el trabajo m4s alla de la edad de
jubilacién. Buscan que los asalaria-
dos demoren su retiro mas alla de
los 65 0 67 afios, un efecto que se
deja notar todavia levemente.

En esta linea, la jubilacién flexi-
ble -coloquialmente, de reengan-
che- es una modalidad que esta pen-
diente de reformar. Esta desconoci-
da opcion permite a cualquier pen-
sionista de jubilacién retomar la
actividad por cuenta ajena traba-
jando entre el 50% y el 75% de la
jornada, siempre y cuando acredi-
te un minimo de 33 afios cotizados.
A cambio, ofrece una parte propor-
cional de la prestacion: entre el 25%
y €l 50%. A priori, parece impensa-
ble que un jubilado vuelva a traba-
jar voluntariamente, por eso juegan
con los premios econdémicos y las
facilidades para animar a la vuelta

La ministra de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones, Elma Saiz. eurora Press

Alargar la vida laboral contendria
una parte de la factura en pensiones

El efecto del desequilibrio de la
tasa de dependencia, es decir,
del aumento de los pensionistas
respecto a la poblacién activa,
engrosara el gasto en pensiones
por valor superior al 10% del PIB
para mitad de siglo respecto al
nivel actual. Este impacto, que se
compensa solo parcialmente por
la menor tasa de beneficio de las
pensiones o una mejora en el
mercado laboral prevista por la
Comisidn Europea en el Informe
de Envejecimiento de 2023. Asi,
Escriva confié buena parte de
Sus esperanzas a conseguir le-

vantar dos pilares: mas mayores
activos por mas tiempo antes de
cobrar la pensidn de jubilacion y,
ademas, unos potentes flujos
migratorios (hasta un 33% mas
elevados que en la actualidad),
con una hipotética mejora en la
natalidad. Bruselas espera que
uno de cada cinco mayores de
65 arios sigan trabajando mas
alla de la edad ordinaria de 65.
De hecho, la edad media de jubi-
lacién alcanzaria 66,4 afios du-
rante las préximas décadas, un
incremento de 1,2 afios respecto
alos niveles actuales.

al empleo. El Gobierno podria faci-
litar su acceso eliminando el requi-
sito de cotizacion completa, como
ha ocurrido en la jubilacion activa.

Lo que proponen los expertos
Una reciente publicacion de Fedea,
que vio luz hace ahora dos afios, ha-
ce un repaso del sistema de pensio-
nes espafiol en un contexto de im-
parable envejecimiento que deriva
en la necesidad de facilitar la tran-
sicion entre el trabajo y la pension
con una etapa laboral mas extensa
y flexible, tratando de paliar el au-
mento de la tasa de dependencia
(niimero de pensiones respecto a la
poblacién activa que las sostiene).
El articulo, firmado por dos emi-
nencias en el campo —José Ignacio
Conde-Ruiz y Jesus Lahera Forte-
za- abre la puerta a una revolucion

Los expertos piden que se pueda cobrar mas
pension junto al salario para hacerla mas atractiva

laboral, con nuevas formulas con-
tractuales, formas de cotizar y con-
diciones para jubilarse de forma fle-
xible. Todo ello, empezando por la
base: reestructurar el articulo 213
de la Ley General de la Seguridad
Social para hacer compatible el co-
bro de la pensién completa con tra-
bajos por cuenta ajena o propia sin
limite de ingresos.

Los autores opinan que la jubila-
cion flexible “debe de dejar de ser
configurada como jubilacion par-
cial con minoracion de la pension”,
es decir, ampliando la posibilidad
de cobrar toda (o casi toda) la pen-
sidn para “retornar al mercado de
trabajo sin penalizacién econémi-
ca”. De esta forma, aseguran que se-
ria mas atractiva la vuelta al empleo
por cuenta ajena para un jubilado.

Los catedraticos de la Universi-
dad Complutense de Madrid pro-
ponen un retoque en la ley para crear
un contrato laboral de plena com-
patibilidad entre trabajo y pension
con un importante detalle en los
despidos o extinciones. “El contra-
to de trabajo del jubilado activo o
flexible, que tiene ya la seguridad
de su pension publica, deberia te-
ner un régimen juridico especial,
sobre todo extintivo, sin costes in-
demnizatorios para la empresa con-
tratante”, explican los autores.

Larigidez dela
normativa espaniola
se enfrenta al
implacable
envejecimiento

Sefialan que este cambio norma-
tivo “estaria sujeto a una regulacion
especial bajo el respeto siempre a
la no discriminacién por edad (Ley
15/2022)”. “La ausencia de indem-
nizaciones de desistimiento no vul-
nera este principio porque el jubi-
lado tiene renta publica asegurada
en forma de pensi6én”, indican.

Respecto ala cotizacion de los ju-
bilados que vuelven al empleo, em-
presasy trabajador que proviene de
la jubilacion deberian abonar una
cuota solidaria, similar a la que pa-
gan los trabajadores autonomos en
la jubilacién activa. “El objetivo fi-
nal es que el sistema de pensiones
permita toda la flexibilidad nece-
saria para que el trabajador pueda
adaptar su salida del mercado la-
boral a sus preferencias”, resumen
los expertos.
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s El PP apoyara
El Gobierno busca apoyos para salvar el I rorrs para
° H M compaginar
decreto que incluye la subida de pensiones = rwzevs .
Tras la suspension de negociaciones con Junts, necesita ‘amarrar’ a los demas socios e MARD,

elEconomista.es MADRID.

El Gobierno trabaja para encontrar
los apoyos suficientes que convali-
den en el Congreso el decreto om-
nibiis que incluye, entre otras me-
didas, la revalorizacion de las pen-
siones o la prérroga de las ayudas
al transporte publico, segtin infor-
mé Europa Press. Tras la suspen-
si6n de negociaciones decretada por
Junts, el PSE necesita amarrar alos
demas socios para que lanormano
sea derogada.

Se trata de una norma que inclu-
ye un amplio paquete de medidas
econdmicas y tributarias aprobado
en el ultimo Consejo de Ministros
de 2024. Aunque estas ya estan en
vigor desde el pasado 23 de diciem-
bre, el Congreso tiene que decidir
si los convalida o los deroga antes
de que transcurran treinta dias des-
de su promulgacién, tal como esta-
blece la Constitucion. Y ahi es don-
de el Ejecutivo de Pedro Sanchez
tendra que asegurarse los apoyos
suficientes en un escenario com-
plejo, pues Junts ha anunciado la
ruptura de negociaciones con el
PSOE por no haber permitido la tra-
mitacién de su iniciativa para que
el presidente del Gobierno, Pedro
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Sanchez, este domingo en el Congreso del PSOE en Extremadura. ere

Sanchez, se someta a una cuestion
de confianza en la CAmara Baja.

Criticas al PP

Entre otros puntos, el texto inclu-
ye la prérroga de la prohibicion de
interrumpir los suministros basi-
cos de agua, luz y gas para consu-

midores vulnerables hasta el 31 de
diciembre de 2025. Lo que no in-
cluye la norma es el IVA reducido
de laluz, que va a volver a situarse
en un 21% permanente.

La no inclusion de la rebaja fis-
cal ha provocado las criticas del PP.
La formacién de Alberto Nuifiez Fei-

joo también reproché que en el de-
creto se incluya una disposicion pa-
ra conceder al PNV la propiedad
del edificio en el que se sittia la se-
de del Instituto Cervantes en Paris
(entre otros edificios). “Dinero ca-
lentito y limpio, directo de los es-
pafioles al socio de Sanchez. Nego-
cio redondo”, criticé el partido a
través de la red social X.

En esa misma red social respon-
di6 el PNV alos populares, afirman-
do que esa devolucion de los edifi-
cios “fue un compromiso de (Ma-
riano) Rajoy que después asumio
Sanchez y que ahora cumple”. “El
PP en el Congreso siempre hacien-
do amigos”, ironizd la formacion
nacionalista.

En lo que respecta a la norma,
esta establece que las pensiones
contributivas y de clases pasivas del
Estado subiran un 2,8% en 2025;
mientras que las minimas aumen-
taran cerca de un 6%, y las pensio-
nes no contributivas y el IMV se re-
valorizaran un 95. En términos tri-
butarios, el decreto eleva de 1.500
a2.500 euros la cuantia total de los
rendimientos integros del trabajo
procedentes del segundo y restan-
tes pagadores que obligan a presen-
tar la declaracion de la Renta.

El Partido Popular se ha com-
prometido a salvar el préximo
miércoles, dia 22 de enero, la
convalidacion del decreto ley
para mejorar la regulacién de
la jubilacién parcial, activa y de-
morada. El decreto incluye fa-
cilitar la compatibilidad entre
pensién y trabajo. Esta norma
fue acordada por los sindicatos
y la patronal el pasado mes de
julio, pero no gusta a varios de
los socios del Gobierno de coa-
licién.

El lider de la formacién po-
pular, Alberto Nufiez Feijoo,
avanzd el apoyo que prestara el
partido a este decreto, que con-
forma la altima parte de la re-
forma de pensiones que comen-
z6 en la legislatura pasada el
exministro y actualmente go-
bernador del Banco de Espafia,
José Luis Escriva.

“Existe un acuerdo entre la pa-
tronal y los sindicatos, y aunque
creemos que esos acuerdos tam-
bién se tienen que llevar, nego-
ciar, en la CAmara, entendemos
que es un aval suficiente para que
el Partido Popular se posicione
a favor de ese real decreto ley”,
tal y como indic6 Alberto Ntifiez
Feijoo el pasado martes.
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La construccion de vivienda en Barcelona
cae un 62% desde el ‘boom’ inmobiliario

La falta de obra nueva contrasta con la gran captacion de inversiones en salud y tecnologia

Aleix Mercader BARCELONA.

La construccion de vivienda libre
en el drea metropolitana de Barce-
lona (AMB) se ha desplomado mas
de un 60% en los ultimos veinte
afios. Esa es una de las conclusio-
nes del informe La metrépolis de
Barcelona. Invertir, trabajar y vivir
elaborado por el Gabinete de Estu-
dios de la Camara de Comercio de
Barcelona. La atonia del sector in-
mobiliario contrasta, sin embargo,
con la vitalidad econémica de la zo-
na de influencia de la capital cata-
lana que se atestigua en los indices
de captacion de inversiones en sa-
lud y tecnologia y la salud de las ex-
portaciones.

Sin duda, la asignatura pendien-
te en Barcelona y su area metropo-
litana es la vivienda. El nimero ab-
soluto de viviendas terminadas en
2023 creci6 ligeramente hasta 5.274
unidades, que suponen casi el 40%
de todas las viviendas construidas
en Catalufia. Pero la cifra queda a
afios luz de los 13.768 inmuebles en-
tregados en 2004, en pleno boom
del ladrillo. También han caido en
picado las viviendas de protecciéon
oficial terminadas en el AMB, des-
de 3.031 en 2024 hasta 1400 en 2023.

“Estamos comparando los datos
del boom, antes del pico de la crisis
financiera, con la situacién actual.
Otra comparativa seria poner en re-
lacion la oferta de viviendas con la
cantidad de hogares que se crean”,
plantea Carme Poveda, directora de
analisis econdémico de la Cambra.
La economista llama a poner las me-
didas para impulsar tanto la vivien-
da protegida como para agilizar los
tramites urbanisticos que posibili-
ten el regreso de las gruas.

Iman para inversores

Pero la radiografia elaborada por la
corporacion arroja resultados mas
positivos. En concreto, la fortaleza
del area metropolitana de la capi-
tal catalana en cuanto a captacion
de inversion tecnoldgica. En el pe-
riodo 2015-2024, el ecosistema em-
prendedor de la ciudad recibi6 6.300
millones de ddlares, una cifra muy
superior a la recibida en la década
anterior (1.000 millones).

De hecho, Barcelona se sittia ac-
tualmente como la octava ciudad
europea en atraccion de inversio-
nes tecnoldgicas internacionales.
La competitividad en precios, la co-
laboracion publico-privada y las
buenas comunicaciones son algu-
nos de los factores que explican es-
te iman para los capitales.

En el ambito concreto de la sa-
lud, la capital catalana es la inica
urbe espafiola que se halla en la cla-
sificacion EMEA en captacién de

Radiografia economica de la 'Gran Barcelona’

Evolucion del sector inmobiliario

® Viviendas libres

15.000

10.000

5.000

2004 2006 2008 2010

2012

Viviendas de proteccion oficial

2014 2016 2018 2020 2022

Exportaciones de bienes en la provincia de Barcelona (millones de euros)

80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

PIB per capita, euros
50.000

53.756
40.000

44.987
30.968
30.000 37.013
20,000 -
10000 [yqp 15723 Var. 15/23 Var. 15/23 Var. 15/23 Var. 15/23
29% 35% 29% 32% 38%

0

Barcelona AMB Catalufa Espafia UE-27

Fuente: Camara de Comercio de Barcelona.

el

El PIB del area
metropolitana de
Barcelona es un
23% superior al de
la media europea

inversion global, ocupando la deci-
mosegunda posicién (la novena si
se atiende al subsector de las tec-
nologias aplicadas a la salud).
Ademas, Catalufia se ubica en ter-
cer puesto, solo por debajo de Sui-
za'y Paises Bajos, respecto al niime-
ro de publicaciones por millén de
habitantes sobre terapias avanza-
das en los principales paises euro-
peos en los tltimos diez afios.

Estos datos tienen su reflejo en
el efecto seductor de la Ciudad Con-
dal para los profesionales foraneos.
Segun el Decoding Global Talent
publicado por BCG, Barcelona es la
octava capital del mundo con ma-
yor atractivo para trabajar en el ex-
tranjero. Incluso avanza una posi-
cion respecto a la edicion anterior
del indice.

También son positivos los niime-
ros en el capitulo de las exportacio-
nes, si bien en este caso las cifras
corresponden a la provincia de Bar-
celona. En 2023, la demarcacion
contabiliz6 un volumen de expor-
taciones por 78.627 millones de eu-
ros, el 20% del total nacional. El ni1-
mero de empresas exportadoras re-
gulares roz6 las 15.000, cifra récord
y el 28% del total de Espaiia.

Aeropuerto y
tren, al limite de
su capacidad

En 2024, el aeropuerto de El
Prat alcanzé su capacidad
maxima con 55 millones de
pasajeros. Por otro lado, los
movimientos en tren entre
Barcelona y Madrid también
registraron un récord histori-
co en 2023, con 13,8 millones
de usuarios, muy por encima
de los 8,1 millones previos al
Covid. Si bien estas buenas
comunicaciones han converti-
do a la capital catalanaen la
sexta ciudad europea con
mas pernoctaciones interna-
cionales (casi las mismas que
Amsterdam y por delante de
Viena o Munich), la Camara
de Comercio de Barcelona ur-
ge a dimensionar las infraes-
tructuras de transporte para
evitar su colapso.

Pese a la relevancia del sector ser-
vicios, la suma del musculo expor-
tador y el polo creado entorno a la
salud, aderezada con la agenda de
congresos y eventos impulsada por
la actividad de la Fira, han logrado
diversificar el modelo econémico
de la capital catalana en los tltimos
veinte afios.

“Barcelona ha cogido el tren de
la tecnologia y la innovacion con-
virtiéndose en la capital de la inves-
tigacion cientifica y tecnoldgica del
Estado, mientras que Madrid esta
especializada en otros sectores. Los
datos asi lo confirman”, resume Po-
veda.

Generacion de riqueza

sCual es el impacto de este nuevo
mix econémico en el bolsillo de la
ciudadania? Actualmente, el AMB
representa el 55% del PIB catalan,
lo que significa que de cada dos eu-
ros generados en la comunidad, mas
de la mitad se producen en los 36
municipios que integran este terri-
torio.

En 2023, el area metropolitana
tenia un nivel de PIB per capita de
casi 45.000 euros, un 35% mas alto
que en 2015. Este crecimiento su-
pera el registrado en el conjunto de
Catalufia durante el mismo perio-
do (29%) y se acerca a la media de
la Uni6én Europea (38%). Para ha-
cerse una idea de la riqueza gene-
rada en el AMB, su PIB es homolo-
gable con el de las regiones donde
se ubican grandes ciudades como
Innsbruck, Milan y Berlin, y supe-
ra al de la Comunidad de Madrid.

Las pymes quedan
fueradelaleyde
economia social
del ‘Govern'

Fija condiciones dificiles
de cumplir por parte de
las sociedades mercantiles

Aleix Mercader BARCELONA.

El Govern aprobara mafiana el
proyecto de ley de economia so-
cial y solidaria, una norma here-
dada de administraciones ante-
riores que tiene por objeto defi-
nir e identificar las organizacio-
nes que prestan este tipo de
actividades en Catalufia. Fuen-
tes de la Consejeria de Empresa
y Trabajo consultadas por elE-
conomista.es admiten que el bo-
rrador del texto dificulta la po-
sibilidad de que las sociedades
mercantiles, incluidas las peque-
fias y medianas empresas, sean
calificadas como entidades de
economia social.

Ello se debe a que algunos de
los principios que rigen esta ti-
pologia econdémica, como la au-
sencia de animo de lucro y la go-
bernanza democratica, son “di-
ficiles de demostrar” por parte
de una pyme, segun la conseje-
ria.

Pese que en la actualidad mul-
titud de empresas prestan servi-
cios de alto impacto social en Ca-
talufia, las formas juridicas en
las que piensa el Govern son las
cooperativas, las empresas de in-
sercion, los centros especiales
de trabajo, las mutualidades y las
cofradias de pescadores, funda-
mentalmente.

Aunque laley no establece un
numerus clausus de formas juri-

8.000

MILLONES DE EUROS
Facturacion estimada de las
7.400 entidades de economia
social activas en Catalufia

dicas, organizaciones como Ace-
llec, que representa a las empre-
sas catalanas de ocio educativo,
temen que la norma se use para
excluirlas de aquellos contratos
publicos en que se exija la acre-
ditacién como entidad de eco-
nomia social.

De hecho, la regulacion crea-
rd un registro para identificar a
los actores del ecosistema. Enun
analisis preliminar, la Generali-
tat estima que el sector esta com-
puesto por mas de 7400 organi-
zaciones, unos 140.000 trabaja-
dores y una base social de tres
millones de personas, como co-
operativistas o mutualistas. Su
volumen anual de facturaciéon
superaria los 8.000 millones de
euros.
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Moncloa tendra que llevar al Congreso
su plan fiscal de vivienda sin apoyos

La exencion del pago del IRPF a los arrendadores divide al bloque de investidura

Carlos Reus MADRID.

El Gobierno tendra que volver al
Congreso con un puflado de inicia-
tivas capitales bajo el brazo, pero
sin los apoyos amarrados. Al me-
nos cinco medidas -en su mayoria
fiscales- del paquete de vivienda
anunciado el lunes por el presiden-
te, Pedro Sanchez, tendran que so-
meterse a votacion, y algunas de
ellas deberan contar con un respal-
do presupuestario que sigue sin es-
tar garantizado. Se trata del siste-
ma de garantias publicas a peque-
fios propietarios, la regulacion fis-
cal para que las viviendas turisticas
tributen como el resto de las acti-
vidades econdmicas, la retirada de
las ventajas fiscales a las socimis
que no gestionen arrendamientos
asequibles, el alza al 100% del gra-
vamen a la compra de los no resi-
dentes, y la exencion de la totalidad
del pago del IRPF para alquileres a
precios reducidos. Un catalogo de
normas que, en conjunto, tienen un
dificil encaje en el bloque de inves-
tidura sobre el que se sustenta la ac-
tividad legislativa del Ejecutivo. Lle-
gado el caso, Moncloa se vera obli-
gada a tejer una red de acuerdos
cruzados, como ya ocurriera con su
reforma fiscal.

De hecho, varias de las medidas
del plan ya han despertado recelos,
incluso, dentro de propio Gobier-
no. Sumar anticipé el pasado lunes
su desacuerdo con la exencion del
pago del impuesto sobre la renta a
los propietarios de vivienda que las
pongan en alquiler segun el indice
de referencia. “Quieren perdonar
dinero alos ricos que hace falta pa-
ra comprar masivamente casas pa-
ra nuestro parque publico. Mal”, re-
proché el portavoz de vivienda del
socio de coalicion, Alberto Ibafiez,
tras conocer el anuncio. Sanchez
tampoco cuenta con el aval de Po-
demos. “Hemos pasado de pedir so-
lidaridad a los caseros a regalarles
dinero publico de todos y todas pa-
ra que bajen los precios. Este Go-
bierno va de mal en peor y est4 ju-
gando con fuego”, amenaz6 Ione
Belarra. “Si estamos diciendo que
hay un problema de precios en el
mercado del alquiler, ;quién va a
decir que no?”, dijo el pasado mar-
tes tras el Consejo de Ministros la
ministra de Vivienda, Isabel Rodri-
guez, que insistié en que “si alguien
quiere boicotear o poner palos en
las ruedas tendra que responder an-
te la ciudadania”.

Pese a ello, la critica se extiende
por el resto de las formaciones si-
tuadas alaizquierda del PSOE. ERC
y Bildu también afearon la bonifi-
cacion. Ante la falta de apoyos, el

il

La ministra de Vivienda, Isabel Rodriguez. ere

El Partido Popular descarta explorar
un pacto de Estado con el Gobierno

Pese a que buena parte del sec-
tor quiso ver en las medidas pro-
puestas por el PP, la puerta
abierta a un gran pacto de Esta-
do sobre la Vivienda entre Go-
bierno y oposicion, los de Nufiéz
Feijéo descartaron la pasada se-
mana explorar esta via. Los po-
pulares se opondran al paquete
anunciado por Sanchez, al consi-
derar el plan “una receta comu-
nista”. “Después de siete afnos
de Gobierno socialista ha subido
el precio de la compra de un piso
y el precio del alquiler de ese pi-
so. Por tanto, estamos evidente-
mente ante un fracaso en una

politica muy sensible con las cla-
ses medias y las clases mas vul-
nerables”, declard Feijéo el pasa-
do jueves, pese a que desde el
Ejecutivo, la ministra Isabel Ro-
driguez haya reclamado “una
tregua"” para responder con uni-
dad al desafio que presenta el
mercado inmobiliario. En su lu-
gar, el PP defendera su propia
politica plagada de medidas que
buscan rebajar impuestos, como
aquellos que gravan la produc-
cién de vivienda (para promoto-
res) o Trasmisiones Patrimonia-
les al 4% para aquellos menores
de 40 afios.

Gobierno estaria obligado a mirar
asu derecha. Sin embargo, el PP no
apoyara ninguno de los puntos del
paquete anunciado por Sanchez, lo
que —por el momento- condena la
medida al fracaso. Los de Nufiez
Feijoo presentaron el pasado do-
mingo su propio programa de vi-
vienda, una enmienda a la totalidad
al plan del jefe del Ejecutivo, que
también trataran de impulsar en la
Camara Baja. Ambos coinciden en
el diagnéstico, pero presentan re-
cetas muy diferentes.

Varios de los grupos parlamen-
tarios cuestionan la viabilidad del
paquete de vivienda, pese a que fi-
nalmente el Gobierno termine por
ser aprobado en el Congreso. Fuen-
tes parlamentarias insisten en que
parte de las medidas quedaran en
el aire si Sdnchez no logra sacar ade-
lante los Presupuestos de 2025. La

Economia

musica suena bien, pero varias for-
maciones reconocen que no con-
fian en que el plan llegue a térmi-
no. A ello, se suma el escepticismo
sobre la “falta de concrecién” de va-
rias de las “banderas” del paquete.
“Esperamos que haya la ambicion
necesaria”, reclaman desde Izquier-
da Unida, integrada en el grupo de
Sumar.

Es el caso de laretirada de las ven-
tajas fiscales a las socimis que no
apuesten por el alquiler asequible.
La medida unicamente tendra efec-
to en las compaiiias dedicadas al
sector residencial, por lo que las que
invierten en oficinas, centros co-
merciales o centros de datos, como
es el caso de las cotizadas Merlin
Properties y Colonial no se veran
afectadas. Una cuestion, que gene-
r6 cierto desconcierto dentro inclu-
so del propio ministerio de Vivien-
da el mismo dia del anuncio. Lo mis-
mo ocurre con la intencién de Mon-
cloa de elevar la presidn sobre
aquellas viviendas de uso turistico
sin licencia. Un apartado para el que
el Ejecutivo necesita coordinarse
con las CCAA, en su mayoria en ma-
nos del Partido Popular. La norma
se completa con la regulacion fis-
cal para que los pisos turisticos tri-
buten como el resto de las activida-
des econdmicas, lo que implica que
pasaran a tributar con un IVA al
21%. La iniciativa si podria contar
con el aval de la izquierda, pero no
con el de PNV o Junts. De hecho,
los de Carles Puigdemont suspen-
di6 el pasado viernes sus negocia-
ciones con el Gobierno, y exigen
una reunién “urgente” en Suiza pa-
ra replantear las relaciones con el
PSOE. Cabe recordar, que la forma-
cién se han mostrado mas alinea-
dos con las recetas propuestas por
Feijoo, en especial con el “desalojo

Varias de las
medidas necesitan
el resplado de un
Presupuesto
congelado por Junts

inmediato” de las personas que ocu-
pen ilegalmente una vivienda “en
un plazo maximo de 48 horas”.

Sanchez tampoco tiene atada la
medida que busca limitar la com-
pra de viviendas por parte de ex-
tranjeros extracomunitarios. Se tra-
ta de un ‘golpe fiscal’ que incremen-
taria hasta el 100% el gravamen en
este tipo de operaciones. Sumar lo
ve insuficiente. Los de Yolanda Di-
az quieren extender el castigo tri-
butario a aquellos ciudadanos na-
cionales que busquen comprar un
piso con intenciones “especulati-
vas”. Un 44% del total de extranje-
ros -125.857- que adquirieron un in-
mueble hasta el tercer trimestre del
pasado afio 2024, no eran residen-
tes. El porcentaje se eleva por en-
cima del 66% en provincias como
Alicante y Baleares, segtin los da-
tos recogidos por CaixaBank.
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La Camara tumbara el miércoles la tasa
energética por el voto en contra del PNV

El partido explica que no ha negociado con Hacienda, y descarta salvar el gravamen

Noelia Casado MADRID.

El gravamen temporal a las energé-
ticas encara este miércoles su exa-
men final en el Congreso de los Di-
putados, donde varios de los socios
habituales del Gobierno amenazan
con votar en contra, bien por estar
en contra de lamedida -como es el
caso de PNV o Junts- o por consi-
derar que el PSOE ha incumplido
los compromisos adquiridos -como
mantiene Podemos-. Los diputados
tumbaran el Real Decreto-ley apro-
bado al filo de la Nochebuena que
extendia la carga al sector energé-
tico pero incluia una deduccién pa-
ra las compafiias que realicen “in-
versiones estratégicas” para la tran-
sicién ecoldgicay la descarboniza-
cion, ya que el voto en contra del
PNV aboca al Ejecutivo a una nue-
va derrota parlamentaria.

Fuentes de la formacion jeltzale
avanzan a elEconomista.es que sus
cinco representantes votaran en
contra de esta medida que mantie-
ne la forma de prestacion patrimo-
nial de caracter publico no tributa-
riay que al no ser un impuesto, no
se puede concertar o conveniar con
las haciendas forales. El PNV tras-
lada que en las tltimas semanas no
se ha producido ninguna negocia-
ci6n con Hacienda al respecto y des-
cartan que haya margen para cerrar
un pacto in extremis. Los naciona-
listas vascos se niegan a salvar el
gravamen a cambio de tramitarlo
después como proyecto de ley, tra-
mite que EH Bildu queria utilizar
para convertir esta tasa en impues-
to permanente. De hecho, el grupo
de Oskar Matute habia tratado de
presionar alabancada de Aitor Es-
teban al cifrar en 100 millones los
ingresos que el Pais Vasco recibiria
si se concierta este impuesto.

Su voto en contra deja sin opcio-
nes al Gobierno, que podria reunir
un maximo de 174 apoyos (de con-
vencer a Junts y Podemos) frente a

La vicepresidenta primera del Gobierno y ministra de Hacienda, Maria Jestis Montero. eurOPA PRESS

los 176 votos en contra que suma-
rian PP, Vox, UPN y PNV. O mds,
puesto que diferentes fuentes par-
lamentarias apuntan a este medio
que no se ha producido ningtin in-
tento de negociar su apoyo por par-

te de Hacienda, mientras que las
fuentes del ministerio consultadas
no muestran esperanzas de sacar-
lo adelante.

La votacion también tendra lu-
gar en un escenario de clara tension

Montero retrasé el pago adelantado para
evitar tener que devolverlo con intereses

Al disefiar el nuevo gravamen, el Gobierno era consciente de las pro-
babilidades de que fuera derogado, por lo que retrasé de febrero a ju-
nio el pago adelantado de la tasa a las energéticas, como publicé elE-
conomista.es. La norma establece que la obligacién se debe cubrir en
el mes de septiembre pero que las entidades estan obligadas a abo-
nar el 50% de la cuota por adelantado, por lo que decidié demorarlo
para evitar la inseguridad juridica que supondria reclamar el pago de
un tributo que podria tener que ser devuelto como ingreso indebido.

con Junts. Carles Puigdemont ce-
rro el viernes cualquier via de ne-
gociacion con el partido de Maria
Jesus Montero hasta que no resuel-
van la crisis abierta entre las dos
formaciones por el incumplimien-
to de los acuerdos alcanzados para
la investidura de Pedro Sanchez en
2023. El lider de los nacionalistas
catalanes explico que durante este
tiempo, su grupo parlamentario so-
lo apoyara las iniciativas que en-
tienda que son positivas para Cata-
lufia, como asegurd, venian hacien-
do en los dos afios anteriores a es-
te acuerdo.

Laredaccion de esta norma ha-
ce un guifio directo a esta forma-
cion, que contribuy?6 a derogar la
ley que lo regulaba hasta 2024 pa-
ra proteger la inversion millonaria

de Repsol en Tarragona, al apoyar
la iniciativa del PP en el Senado. El
apartado siete explica que la cuan-
tia del gravamen se podra reducir
en el importe que alcancen estas in-
versiones en “activos fijos y tecno-
logias que se comprometan en pro-
yectos industriales para la promo-
cién de hidrégeno renovable, bio-
gas o biometano, almacenamiento
energético y sus posibles infraes-
tructuras de red asociadas”, marco
en el que se incluye esa inversion.
No obstante, las diferencias susci-
tadas entre formaciones araiz de la
proposicion no de ley impulsada
por los catalanes para instar a que
el jefe del Ejecutivo se someta a una
cuestion de confianza, dejaron en
saco roto este movimiento.

En consecuencia, Montero tam-
poco habuscado el respaldo de los
cuatro representantes de Podemos
con los que tenia cerrado un pacto
para impulsar una proposicién de
ley que contuviese el impuesto per-
manente antes de fin de afio que
nunca llegd a materializarse. El gru-
po de Ione Belarra ni siquiera llegd
a asistir a la segunda reunién con-

El decreto incluia
deducciones para
convencer a Junts
antes de que este
rompiera el dialogo

vocada al efecto por entender que
el partido mayoritario en el Gobier-
no incumplia sus compromisos al
no haber conseguido que las dos
formaciones nacionalistas de dere-
chas se sentaran a debatirlo. Esta
cita fue empleada por ERC, EH Bil-
duy BNG para anunciar un nuevo
acuerdo por el que el Ejecutivo se
comprometia a aprobar el Real De-
creto-ley que llega esta semana al
Congreso para después convertir-
lo en permanente como proyecto
de ley, algo que Hacienda finalmen-
te no va a poder cumplir.

Lo cierto es que este es un esce-
nario que el Gobierno ya tenia so-
bre la mesay desde finales de 2024
trata de normalizar que se produz-
can ciertas derrotas en el Parlamen-
to y no se aprueben Presupuestos.

Economia respalda la propuesta de Trabajo de subir el SMI a 1.184 euros

Carlos Cuerpo dice sentirse
“cémodo” con el informe
elaborado por los expertos

elEconomista.es MADRID.

El ministro de Economia, Comer-
cio y Empresa, Carlos Cuerpo, se
mostré “muy cémodo” con la pro-
puesta de la vicepresidenta segun-
day titular de Trabajo, Yolanda Di-
az, de aumentar 50 euros al mes el
salario minimo profesional (SMTI)

en 2025, hasta un total de 1.184 eu-
ros brutos al mes en 14 pagas.

Asi valord a preguntas de los pe-
riodistas en Valencia, el plantea-
miento “flexible” de Trabajo de su-
bir el SMI un 4,4%, lo que supone
50 euros al mes, hasta situarlo en
1.184 euros por 15 pagas, con efec-
tos retroactivos desde el 1 de enero
de este afio.

Cuerpo, que pertenece al ala so-
cialista del Gobierno, indic6 que la
propuesta del departamento de Su-
mar “bebe del informe de expertos

sobre el SMI”, en el que concluye-
ron que “para mantener el objeti-
vo de que el salario minimo evolu-
cione en paralelo al resto de la eco-
nomia, al salario medio tendria que
subir entre el 3,3% y el 44%”.
“Estos 50 euros (mas al mes) es-
tan dentro de ese rango. Por tanto,
yo estoy muy comodo con esa pro-
puesta”, aseverd. Cuerpo ya habia
sefialado que la renta minima tenia
que subir al menos un 4% en la li-
nea de la evolucién experimentada
por el salario medio a lo largo de

2024. Un rango que fue calificado
como insuficiente por los sindica-
tos que exigen elevarlo enun 5% o
6% y que mantienen opiniones di-
ferentes sobre la posibilidad de que
estos trabajadores pasan a pagar el
IRPF tras el nuevo incremento, tal
y como adelantd este periodico.
El Ministerio de Trabajo tras ci-
tarles el pasado miércoles por pri-
mera vez, emplazd a los agentes so-
ciales a una nueva reunién para el
proximo 22 de enero con el objeti-
vo de intentar alcanzar un acuerdo

definitivo respecto a la subida del
salario minimo en Espaiia. Precisa-
mente, esa es la fecha elegida por
CEOE para valorar internamente
la propuesta de Diaz para trasladar
formalmente una respuesta al Go-
bierno. No obstante, diferentes fuen-
tes empresariales y dirigentes de la
patronal deslizaron que esta sera
negativa, después de afios en los que
el SMI ha crecido ya un 54% al tiem-
po que se han elevado las cotizacio-
nes, como consecuencia de la re-
forma del sistema de pensiones.
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El sindicalismo vasco se une para negociar
con Confebask un Salario Minimo propio

Se reuniran el 6 de febrero y el Gobierno autonémico elaborara un informe para fijar una cifra

Maite Martinez BILBAO.

Los principales sindicatos vascos
se han unido en torno al objetivo
comun de negociar un Salario Mi-
nimo Interprofesional (SMI) pro-
pio para Euskadi, todo un hito te-
niendo en cuenta que no se daba un
acuerdo desde 2017 cuando pidie-
ron la prevalencia de los convenios
autonomicos.

Asi,CCOO,ELA, LABy UGT han
planteado a Confebask el 6 de fe-
brero para la constitucion de una
mesa de negociacién en la que tra-
tar de llegar a un acuerdo interpro-
fesional que establezca un salario
minimo de convenio. La organiza-
cién empresarial vasca ha acepta-
do la fecha propuesta.

Los citados sindicatos presenta-
ron sus solicitudes por separado en
el Consejo de Relaciones Labora-
les (CRL) vasco. No comparten la
cifra, que ronda los 1.600 euros, pe-
ro silaidea de acordar un salario
minimo propio y trasladarlo al con-
venio. El Gobierno vasco cree que
la via de 1a mesa negociadora en el
CRL es “la correcta”. El vicelehen-
dakari segundo y consejero de Eco-
nomia, Trabajo y Empleo, Mikel To-
rres, aseguré que el Ejecutivo esta
comprometido desde la resolucién
aprobada por el Parlamento vasco.

Estudio econémico

Torres explico que en los presu-
puestos del afio 2025 se establecie-
ron dos lineas de trabajo: la realiza-
cion de un estudio socioecondmi-
co para plantear en base a datos ob-
jetivos econémicos un intervalo o
una cifra sobre un salario minimo
de convenio que ofrecer a esa me-
sa de negociacién, y el apoyo técni-
co a esa mesa para todos los estu-
dios complementarios.

En cuanto al estudio socioecond-
mico, dijo que estan en el proceso
de contratacién puiblica para poder
disponer de él antes del verano. Aun-

Los sindicatos
vascos vuelven a
sumar fuerzas por
un objetivo comun
ocho afios después

e
Mikel Torres, 'vicelehendakari' y consejero de Economia, Trabajo y Empleo. irexia

que las reuniones empiecen el 6 de
febrero, el proceso de negociacion
se prolongara durante meses.

El consejero de Economia, Tra-
bajo y Empleo apunt6 que él siem-
pre ha hablado de aportar “un in-
tervalo” y no de cifras. Segtin pre-
cisd, las cifras que se han barajado
“no estan basadas en nada y lo que

hay que hacer es basarlas en datos
objetivos de la realidad socioeco-
ndémica vasca”. Sobre los interva-
los, indic6 que “cuanto mads abier-
to lo dejemos en unos intervalos en
los que todo el mundo esté como-
do, sera mas facil la negociacion”.

El salario medio mas alto

Torres reconocid que los conve-
nios sectoriales y de negociacion
colectiva de Euskadi cuentan con
el salario medio mas alto de toda
Espaiia, por lo que “estamos muy
cerca seguramente de las cifras que
se proponen”. Sin embargo, un sa-
lario minimo de negociacién co-
lectiva “daria una seguridad juri-

El SMI es de 15.876
euros y para poder
vivir en Euskadi se
precisan 19.848
euros como minimo

dica sobre todo a los salarios mi-
nimos”.

Para ELA, “el SMI de Espafia no
sirve para sacar de la pobreza a mu-
chas personas que trabajan en
Euskadi”. Segun los tltimos datos
del INE, el PIB per capita vasco es
de 39.547 euros y la media del Es-
tado est4 en 30.968 euros. A su vez,
el salario medio del Pais Vasco es
de 32.313,73 euros y el del Estado,
de 26.948,87 euros.

El sindicato mayoritario en Euska-
direcuerda que “el propio Gobierno
vasco admiti6 en un informe sobre
la pobreza publicado en 2022 que,
para poder vivir satisfactoriamente
en Euskadi, son necesarios unos in-
gresos anuales de 19.848 euros. Dos
afios mas tarde, en 2024, el SMI ha
sido de 15.876 euros y, en el mejor es-
cenario, subira hasta los 16.576 euros
en 2025”, sefial6 el sindicato ELA.

Economia

El complicado
camino para

la Iniciativa
Legislativa Popular

M. M. BILBAO.

En caso de no prosperar la via
de la negociacion sobre el sala-
rio minimo propio para Euska-
di, el sindicato ELA reclamara
al Gobierno vasco que apoye la
Iniciativa Legislativa Popular
(ILP), aprobada en el Parlamen-
to autondmico.

El vicelehendakari Mikel To-
rTes cree que existe “un camino
mucho mas sencillo. Si trabaja-
mos todos de forma seriay con-
juntamente, como siempre he-
mos trabajado aqui, puede ha-
ber algo satisfactorio y en eso nos
vamos a comprometer”, insistio.

Reiter6 que al Gobierno vas-
co le corresponde “el papel ins-
titucional de impulsar y, sobre
todo, intentar juntar a los acto-
res y aportar todo lo que pueda
para que pueda llegar a un buen
efecto”. “Cumplimos la resolu-
cién del Parlamento Vasco y el
objetivo es sentar a todos alame-
sa e intentar que no se levante
nadie, para llegar todos juntos
hasta el final o, por lo menos, el
mayor numero de agentes”.

Acuerdos en Madrid
El camino alternativo que han
planteado los sindicatos ELA y
LAB, el de la Iniciativa Legisla-
tiva Popular (ILP) “es constitu-
cional y nosotros lo respetamos,
pero es un camino mucho mas
complicado, mas dificil, que re-
quiere unos acuerdos parlamen-
tarios en Madrid y supondria un
cambio a nivel de todo el Esta-
do”, explico el consejero.
Record6 Torres que estas Ini-
ciativas Legislativas tienen un
tramite de recogida de firmas,
llevarlas al Parlamento Vasco y
después remitirlas al Congreso,
donde “se tienen que dar los jue-
gos politicos para que pueda ha-
ber un acuerdo o no”. “A nadie
se le escapan los problemas que
se tiene a la hora de llegar a acuer-
dos en Madrid”, apunto.

Euskadi recibe cerca de 2.800 millones del Plan de Recuperacion

Casi la mitad de los fondos
se dirigen a ayuntamientos,
pymes y particulares

elEconomista.es BILBAO.

El Plan de Recuperacién, Transfor-
macion y Resiliencia ha destinado
un total de 2.791 millones de euros
a Euskadi, de los que 1.636 millo-
nes son ejecutados por la Adminis-
tracion General del Estado y 1.155
millones, por las instituciones vas-

cas. La delegada del Gobierno en el
Pais Vasco, Marisol Garmendia, des-
tacd que “practicamente la mitad
de los fondos” se dirigen a peque-
flas y medianas empresas, ayunta-
mientos y particulares. Hasta aho-
ra son 31.021 los beneficiarios en el
Pais Vasco de esta Plan de Recupe-
racion, Transformacion y Resilien-
cia. En el ambito del transporte sos-
tenible y la electromovilidad, se han
destinado 848,4 millones de euros.
Asi, se han destinado 4777 millo-
nes amejorar el ferrocarril y el trans-

porte sostenible en las ciudades.
Entre otros proyectos, destacan los
110,7 millones invertidos en la linea
de alta velocidad Burgos-Vitoria-
Bilbao-San Sebastidn; o los 49,5 mi-
llones para ancho estandar en el tra-
yecto de Astigarraga e Irun.

Movilidad sostenible

Asimismo, se han destinado 29 mi-
llones para la integracion de Vito-
ria enla alta velocidad; 30 millo-
nes a la plataforma logistica de Jun-
diz y su conexion al corredor; diez

millones a la estacidon de Ordufia; y
61 millones a la estacion de Irun.
En lo que se refiere a sostenibili-
dad, el Puerto de Bilbao ha recibi-
do 13 millones para electrificar sus
muelles, implantar un sistema de
saneamiento y contribuir a su des-
carbonizacion. En las tres capitales
vascas se han invertido 81 millones
para la electrificacion de sus flotas
de autobuses y la implantacién de
zonas de bajas. Se han asignado 59,7
millones a Euskadi para gestionar
otros proyectos de movilidad.

La participacion vasca en el Per-
te de Vehiculo Eléctrico y Conec-
tado asciende a 370,7 millones. En
la primera convocatoria se han des-
tinado 72,1 millones a proyectos
tractores; y en la segunda se han va-
lorado doce proyectos, con 132 mi-
llones de subvencion y 36,7 millo-
nes en préstamos. Por su parte,
Euskadi gestiona dentro del Perte
de energias renovables 78,2 millo-
nes para apoyar la compra de vehi-
culos eléctricos y el despliegue de
puntos de recarga.
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Valladolid quiere aprovechar el ‘'boom’
economico de Madrid para atraer inversion

El Ayuntamiento abre oficina en la capital de Espana para captar proyectos empresariales

R. Daniel MADRID.

Sino puedes con tu rival, inete a él.
El Ayuntamiento de la capital valli-
soletana, en colaboracién con CEOE
Valladolid, han puesto en marcha
una oficina de captacion de inver-
siones en la capital de Espafia para
aprovechar su empuje econémico.
No en vano, la Comunidad de Ma-
drid abarco el pasado afio el 71% de
la inversion extranjera en Espafia,
convirtiéndose en la principal puer-
ta de entrada del capital extranje-
ro a nuestro pais.

La presentacion de ‘Valladolid
Now’ tuvo lugar esta semana en la
sede nacional de CEOE con la pre-
sencia del alcalde de Madrid, José
Luis Martinez-Almeida, y la asis-
tencia de una nutrida representa-
ci6n empresarial, entre la que se en-
contraba el consejero de Indra, Jo-
sé Vicente de los Mozos; el presi-
dente de Iveco, el vallisoletano Angel
Rodriguez Lagunilla; o el empresa-
rio teatral Enrique Cornejo

Se trata, seguin explicé el alcalde
de Valladolid, Jesus Julio Carnero,
de una iniciativa que busca que am-
bas capitales sean “complementa-
rias no competencia”.

“Lapromociony atraccion de in-
version es una tarea compartida por
ambas ciudades, y a través de las ofi-
cinas que ambos Ayuntamientos he-
mos puesto en marcha asi lo hare-
mos para que entre los dos poda-
mos acompaiiar a los inversores in-
teresados en instalar o ampliar su
negocio en cada territorio”, indicd
el alcalde vallisoletano.

Para Carnero, “cuando una ciu-
dad como Madrid presenta un ni-
vel de crecimiento como el actual,
los lugares de su entorno deben be-
neficiarse de ello, y ahi Valladolid
es la ciudad mejor posicionada” al
tratarse de “la primera estacion de
ese tren de Cercanias que es el AVE”.

Su homdlogo madrilefio, José Luis
Almeida, defendi6 una “alianza” de

Angel de Miguel, Jests Julio Carnero, José Luis Almeida, Miguel Garrido y José V. de los Mozos en la presentacién. e

Las dos ciudades se
aliaran para facilitar
la llegada de nuevos
negocios a cada
territorio

las que las dos ciudades pueden be-
neficiarse. “El maravilloso momen-
to de la capital de Espafianovaa
seguir en el tiempo si no tiene so-
cios cerca con los que tener siner-
gias”, asegurd el alcalde, para quien
con esta iniciativa se desmonta el
“discurso injusto que sefiala el efec-
to extractivo de Madrid”.

El regidor madrilefio destaco que
éste es “el tiempo de las ciudades”,

en el cual “la clave va a ser la capa-
cidad de crecimiento y la capaci-
dad de tener la mejor calidad de vi-
da” para sefialar que “si algun dia
debo abandonar Madrid, tendré que
irme necesariamente a Valladolid.

“Esta oficina va a ser la ventana
que va a permitir que el mundo co-
nozca a Valladolid, una ciudad que,
como siempre he dicho de Madrid,
es un secreto bien guardado, y que
dé ese salto de calidad necesario.
Es uno de los lugares en los que hay
que estar, que tener presenciay en
los que confiar”, concluyoé.

El presidente de la Confedera-
cion de Empresarios Madrilefios (
CEIM), Miguel Garrido, sefial6 que
el proyecto es “una apuesta gana-
dora” porque para “publicitar una
iniciativa asi tiene que haber “un

lugar atractivo para la instalacion
de empresas. Y Valladolid lo es por
seguridad juridica, burocracia ra-
zonable, fiscalidad incentivadora”
y presenciay atraccion de talento.

Angela de Miguel, presidenta de
CEOE Valladolid, manifest6 por su
parte que ‘Valladolid Now’ es una
herramienta clave para posicionar
nuestra ciudad como un centro es-
tratégico de inversion y conectar
con empresas que buscan expandir
su actividad en entornos favorables,
como el que Valladolid ofrece”

La Oficina de Proyectos y Atrac-
ci6én de Inversiones Valladolid Now
se aliara con Madrid Investment
Attraction para acompafiar a los
nuevos inversores a la hora de ins-
talar o ampliar su negocio en cada
territorio.

“El hub tecnoldgico y de ocio que necesita el noroeste”

R.D. MADRID.

El que fuera ministro socialista de
Administraciones Publicas (2004-
2007), Jordi Sevilla, actualdirector
de Contexto, unidad de Inteligen-
cia de LLYC, fue el encargado de
presentar el informe ‘Valladolid es
futuro’, un analisis que destaca los
principales activos y ventajas com-
petitivas de Valladolid.

Elinforme subraya que con una ubi-
cacion privilegiada y estratégica-

mente conectada con Madrid y Eu-
ropa a través de vias ferroviarias,
carreteras y un aeropuerto accesi-
ble, Valladolid se consolida como
un nodo logistico clave. Su estacion
intermodal de mercancias y su si-
tuacion en el Corredor Atlantico
destacan su importancia como pun-
to de enlace para la movilidad y el
comercio internacional.

La ciudad cuenta con una sdlida tra-
dicién industrial, especialmente en
los sectores automotriz y agroali-

mentario, respaldada por mas de
31.000 empresas activas. Ademas,
Valladolid posee el mayor niimero
de poligonos industriales en Casti-
llay Leon, ofreciendo 12,1 km. cua-
drados de suelo industrial disponi-
ble y fomentando un entorno pro-
picio para nuevas inversiones gra-
cias a politicas locales business
friendly.

Valladolid también brilla como des-
tino turistico, con cinco denomina-
ciones de origen vitivinicolas y mas

de 330 bodegas, atrayendo a visi-
tantes nacionales e internaciona-
les.

La ciudada castellano y leonesa des-
taca por su excelencia educativa,
con instituciones de prestigio co-
mo la Universidad de Valladolid y
la Universidad Europea Miguel de
Cervantes UEMC. “Valladolid tie-
ne todas las condiciones para ser el
nudo logistico y el hub tecnolégico
y de ocio que necesita el noroeste
espafiol”, asegur6 Sevilla

Los agricultores,
atrapados por

la subida de

las cotizaciones

Asaja Castilla y Leon
advierte de que perderan
prestaciones sociales

R. D. VALLADOLID.

ASAJA Castillay Le6n ha adver-
tido de las repercusiones que pa-
ra agricultores y ganaderos tie-
ne el nuevo sistema de cotiza-
cién a la Seguridad Social para
trabajadores por cuenta propia,
que en la Comunidad represen-
tan el 61% de los cotizantes agra-
rios.

La organizacion agraria recuer-
da que el nuevo sistema de coti-
zacion para los auténomos que
entrd en vigor en 2023 no per-
mite elegir la base de cotizacion,
como se venia haciendo, sino que
le obliga a elegir cada afio una
base mensual, que tiene un ca-
racter provisional hasta que se
proceda a su regularizacién anual

Los profesionales van
atener una base de
cotizacion inferior a
la que podrian desear

segun los rendimientos de su ac-
tividad. Rendimientos que en el
caso del sector agropecuario fluc-
tiian mucho cada afio, al depen-
der de variables incontrolables
como la meteorologia o los mer-
cados internacionales.

La regularizacién del pasado
afio ha comenzado a finales del
afio 2024 y la mayoria de las no-
tificaciones son porque la cuota
pagada es mayor de lo que les co-
rresponde seguin sus rendimien-
tos netos minorados del ejerci-
cio 2023 por lo que recibiran la
correspondiente devolucion.

Esto implica que el agricultor
o ganadero va a cotizar por una
base de cotizacién inferior a la
que podria desear y que, en la
mayoria de los supuestos, supo-
ne una base muy inferior a la ba-
se minima de cotizacion del ré-
gimen general.

Asaja advierte de que “si bien
a simple vista esto podria supo-
ner una ventaja para el autono-
mo al cotizar menos, esto no es
asi. ya que estos trabajadores au-
tébnomos veran recortadas sus
prestaciones sociales tanto en el
corto plazo (en caso de bajas o
permisos por IT, IP, maternidad
o paternidad y riesgo durante el
embarazo), como en el largo (ju-
bilacién).

Por ello, reclama adaptar el sis-
tema a las especificidades del
sector y evitar un “grave perjui-
cio” para los profesionales del
campo.
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El presidente del Gobierno, Pedro Sanchez. turopa Press

El Foro de Davos comienza marcado por
la incertidumbre ante el regreso de Trump

Santander, Naturgy, Ferrovial o Repsol volveran a acompaiar a Sanchez en el evento

Lidia Montes BRUSELAS

Lalocalidad suiza de Davos se con-
vierte, un afio mas, en la sede de la
influencia econémica mundial en
la que sera la edicién nimero 55 del
Foro Econémico Mundial. La élite
politica y empresarial de todo el glo-
bo se dan cita esta semana para abor-
dar los desafios econémicos globa-
les en un contexto geopolitico ca-
da vez mas complejo. Un didlogo en
el que participaran empresas espa-
fiolas ya habituales de esta cita, co-
mo Banco Santander, Naturgy, Fe-
rrovial o Repsol asi como el presi-
dente del Gobierno, Pedro Sanchez.

Esta edicion seran unos 3.000 par-
ticipantes, entre 900 CEOsy 60 je-
fes de Estado, que delinearan las
perspectivas econdmicas para este
ejercicio. La principal incognita se
despejaba la semana pasada, el re-
cién electo presidente de Estados
Unidos, Donald Trumyp, interven-

dr4 por videoconferencia en la se-
sién del jueves. Lo hara en su pri-
mera semana en el cargo acompa-
fiado por dos representantes mas
de la administracién norteameri-
cana. Sin embargo, todavia es una
incognita si el CEO de Tesla, Elon
Musk estard presente en la cita.
Como ocurre cada afio, el Foro
Econdmico Mundial contara con la
asistencia de las principales com-
paiiias espafiolas del Ibex 35. Co-
mo ya viene siendo habitual, asisti-
ran ala cita la presidenta de Banco
Santander, Ana Botin y su conseje-
ro delegado, Hector Grisi. Estara
presente también el consejero de-
legado de Repsol, Josu Jon Imaz,
el presidente ejecutivo de Naturgy,
Francisco Reynés o el presidente y
consejero delegado de Ferrovial,
Rafael del Pino. En principio, se pre-
vé que asista la presidenta de la Co-
mision Europea, Ursula von der Le-
yen, aunque dependera de la evo-

Sanchez participara
en tres
conversaciones
durante la jornada
del miércoles

lucién de su estado de salud afec-
tado en las tltimas semanas por una
neumonia severa. Tomara parte en
el evento también Ding Xuexiang,
miembro del comité del Partido Co-
munista, el presidente de Argenti-
na, Javier Milei o el nuevo primer
ministro sirio, Mohamed Al Bashir,
que hablara del devenir de su pais.

Ademas, el martes el presidente
de Ucrania, Volodimir Zelensky, ha-
rd una intervencion ante la audien-
cia del Foro de Davos. Una audien-
cia entre la que se encontraran em-
presarios ucranianos con la vista

puesta en la reconstruccion del pa-
is tras el conflicto bélico. Asistiran,
por otro lado, el presidente de Is-
rael, Isaac Herzog y e primer mi-
nistro de la Autoridad Nacional Pa-
lestina, Mohammed Mustafa.

En una fecha marcada por los re-
cientes incendios que han asolado
la costa oeste estadounidense, el
cambio climatico vertebrara una de
las principales tematicas de esta edi-
cion. Este afio los rapidos avances
tecnoldgicos y la innovacion, por
un lado, y la fragmentacion geopo-
litica, por otro, marcaran los temas
mas destacables de esta reunion.

Pese a la inestabilidad geopoliti-
ca, la economia global ha mostra-
do unos resultados satisfactorios
con un crecimiento del 3% previs-
to para este aflo y un alza, también
del 3%, en las perspectivas del co-
mercio internacional. En este sen-
tido, los retos radican en c6mo ha-
cer que la productividad derivada

Economia

de la implantacién de la inteligen-
cia artificial se traslade se traslade
al espectro social.

“La cita anual llega en un momen-
to marcado por un mayor nivel de
incertidumbre global que el que he-
mos visto en una generacién, im-
pulsado por las tensiones geopoli-
ticas, la fragmentacion econémica
y la aceleracion del cambio clima-
tico”, ha resaltado el presidente y
CEO del Foro Econémico Mundial,
Borge Brende,

El encuentro contara también con
lideres de destacadas organizacio-
nes internacionales: el secretario
General de las Naciones Unidas,
Antonio Guterres; la directora Ge-
neral de la Organizacion Mundial
del Comercio, Ngozi Okonjo-Iwea-
la; 1a directora gerente del Fondo
Monetario Internacional, Kristali-
na Georgieva; el secretario General
de la Organizacién del Tratado del
Atlantico Norte (OTAN), Mark Rut-
te; el director general de la Organi-

En su primera
semanaen la
presidencia, Trump
intervendra en un
panel el jueves

zacion Mundial de la Salud, Tedros
Adhanom Ghebreyesus; o el admi-
nistrador del Programa de las Na-
ciones Unidas para el Desarrollo,
Achim Steiner.

La cita se centrara en la fragmen-
tacion de la escena internacional y
de las cadenas de suministro, Abor-
dar4, por otro lado, el despliegue de
distintas herramientas politicas, in-
cluidala politica industrial, y la cre-
ciente influencia de la politica de
seguridad nacional.

En términos de asistencia, esta
edicion atestigua una creciente pre-
sencia de las economias emergen-
tes, en particular con una mayor
presencia de representantes de
Oriente Medio. También aumenta
la participacion de las mujeres en
puestos de liderazgo en el Foro de
Davos y se hace patente la presen-
cia de empresas tecnoldgicas vin-
culadas ala revolucion de la inteli-
gencia artificial.

El 25% de los convenios ya han pactado las 37,5 horas semanales

La CEOE defiende que la
reduccion de la jornada se
ha acordado sin imposiciones

Agencias MADRID.

El presidente de la CEOE, Antonio
Garamendi, defiende que la impo-
sicién, por ley, de rebajar la jorna-
da laboral hasta las 37,5 horas se-
manales pactada por el Ministerio
de Trabajo con CCOO y UGT sin el
consenso de la patronal “amenaza

con romper el equilibrio en los con-
venios colectivos, ignorando avan-
ces sectoriales y territoriales que
han permitido reducir jornadas de
manera consensuada”.

De hecho, alega el dirigente em-
presarial, casi uno de cada cuatro
convenios, el 24,78%, ya pactaron
en 2024 jornadas de 37,5 horas, “sin
necesidad de una imposicién”.

El presidente de la CEOE expre-
sa en este articulo su preocupacion
por una medida, la de rebajar la jor-
nada, que tiene implicaciones ope-

rativas para las empresas e “invade
las competencias del didlogo social,
base de la estabilidad y la paz social
en Espaiia”.

“El didlogo social es la mayor in-
fraestructura del pais y principal
garante de la paz social en los ulti-
mos 40 afios. Sin embargo, la impo-
sicion unilateral de cambios en la
jornada laboral vulnera el derecho
constitucional a la negociacion co-
lectiva, desnaturalizando este me-
canismo fundamental de consen-
s0”, denuncia Garamendi.

En este sentido, el presidente de
la CEOE advierte de que anuncios
como la reduccion de la jornada fre-
nan el desarrollo de la negociacion
colectiva, como se demuestra, a su
juicio, que en 2024 se firmaran s6-
lo 757 convenios, frente a los 1.041
de 2023. “La medida ignora los com-
promisos y utiliza el dialogo social
como herramienta politica”, criti-
ca el dirigente empresarial, que re-
cuerda demas que hace s6lo un afio
y unos meses CEOE firmé un acuer-
do con los sindicatos, el AENC, en

el que se definian las recomenda-
ciones en materia de negociacion
colectiva para empresas y trabaja-
dores en 2023,2024 y 2025. En di-
cho acuerdo no se incluyeron las
37,5 horas.

Garamendi alega ademas que la
reduccion de jornada afecta a sec-
tores intensivos en mano de obra,
como agricultura, hosteleria o co-
mercioy “pone en riesgo” la viabi-
lidad de pequefias y medianas em-
presas, que representan “el cora-
z6n” de la economia espatfiola.
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sImpedirda EEUU una guerra entre la OTAN y Rusia?

- Anadlisis
=
e 7 Jorge

gl . Cachinero
Directivo y consejero. Experto en relaciones con
Gobiernos, riesgos politicos y reputacion.

Estados Unidos (EE. UU.), el Reino Unido
(RU) y Francia suministraron misiles balisti-
cos de medio y de largo alcance al gobierno
de Ucrania para atacar la retaguardia del te-
rritorio de la Federacion de Rusia anterior a
2014. Dichos paises occidentales enviaron es-
pecialistas de sus Fuerzas Armadas respecti-
vas para manejarlos desde Ucrania y facilita-
ron a Kiev datos de Inteligencia sobre objeti-
vos rusos, militares o civiles, que son
recogidos por sus satélites.

La intencién de este comportamiento temera-
rio de EE. UU. era doble. Por un lado, el go-
bierno de Biden intenté condicionar la estra-
tegia sobre Ucrania y sobre Rusia del gobier-
no de Donald J. Trump (DJT), desde el
momento mismo en el que tuvo que aceptar
su derrota electoral frente a éste el pasado 5
de noviembre. La promesa excéntrica de Bi-
den de que dirigiria una transicion “pacifica”
entre su gabinete saliente y el entrante de DJT
era un presagio siniestro.

Paises de la Organizacién el Tratado del Atlan-
tico Norte (OTAN) y el equipo en funciones de
Biden querian escalar el conflicto, mediante la
provocacion, para hacer estallar una guerra
abierta contra Rusia, no a través de su apode-
rado Zelensky, como ha sucedido hasta ahora.
Las capitales de Occidente
saben que la guerra hibri-
da contra Rusia esta perdi-
day que el empefio de in-
fligir una derrota militar
estratégica, quebrar finan-

El propdsito de la
Alianza de someter

Donald Trump, presidente electo de Estados Unidos. reuTers

que se encuentran las dos grandes potencias
nucleares del mundo no tiene precedentes.

La excepcidn fueron los trece dias de la crisis
de los misiles de Cuba, que, en realidad, fue la
crisis de la ubicacién de los misiles estadouni-
denses en Turquia, replicada por el despliegue
de los misiles de la Unién de Republicas Socia-
listas Soviéticas (URSS) en Cuba.

EE. UU. y la URSS tenian claro a qué jugaban,
qué piezas se podian mo-
ver, cuando y a qué casillas
y eran muy cuidadosos de
no hablar publicamente
sobre el uso del armamen-
to nuclear durante los afios

Ese ejercicio preciso de danza ha sido sustitui-
do por el caos entre EE. UU. y Rusia, de tal for-
ma que la seguridad global no se ha estabiliza-
do, sino que se esta erosionando.

Lo que subyace a este momento tan peligroso
es una pugna por el futuro del orden mundial.
Por una parte, se acelera la transicion hacia un
entorno multipolar. EE. UU. no quiere abando-
nar, por otro lado, su posicién privilegiada de
hegemon global, que ha
disfrutado durante los 30
afos ultimos, por lo que
busca torpedear dicha
transformacion. Para ello,
Washington esta dispues-

El nuevo presidente
no seguira las

gentemente. DJT y su equipo comenzaron a
tratar con Putin a través del primer ministro de
Hungria, Viktor Orban, desde antes de su vic-
toria electoral, y los dos lideres ya reconocen
que estan preparando una cumbre entre am-
bos para finales de abril.

Las primeras sefiales son positivas. El nuevo
presidente no seguira las politicas suicidas de
Biden y esta dispuesto a llegar a un acuerdo
con Rusia, sin contar con
Ucrania, ni con los paises
europeos de la OTAN. Ese
entendimiento se parece-
ria mucho al marco dibu-
jado por Putin en el discur-

cieramente y aislar diplo-
maticamente a Moscl no
soélo fracasd, sino que esta

al pais con mayor
arsenal nuclear era
arriesgado

de la Guerra Fria.
El concepto de la disuasién
se desarrollé como una

to a correr el riesgo de
afrontar intercambios nu-
cleares con Rusia, con Chi-

politicas de Bideny
esta dispuesto a
llegar a un acuerdo

so pronunciado ante di-
plomaticos rusos y en las
respuestas dadas a me-

teniendo un efecto contra-
producente. El propdsito
de la OTAN de someter al
pais que posee el mayor
arsenal nuclear del planeta era arriesgado e
irresponsable. Los mensajes propagados des-
de Washington, Bruselas y algunas capitales
europeas han ido transitando desde el “Ucra-
nia debe triunfar” inicial al “Rusia no debe
triunfar"” posterior, para acabar en el “debe-
mos asegurar que Ucrania tenga la mejor posi-
cién negociadora posible”. La situacién en la

ciencia casi exacta, alta-
mente compleja, que per-
seguia la defensa pasiva y
la intimidacidn, pero, no
mas. Ninguno de esas dos naciones queria
provocar una Il Guerra Mundial.
La gran diferencia entre esos dias y los del pre-
sente es que esas reglas fueron desarrolladas
y ejecutadas conjuntamente por las dos gran-
des potencias nucleares, algo que ya no suce-
de. Aquellas contencién y sobriedad propias
de adultos han desaparecido.

na o con Corea del Norte.
El RU, Francia, los dirigen-
tes de la Unidn Europea
(UE), los paises bélticos y
Polonia siguen ciegamente a EE. UU. en esta
trayectoria alocada de extender la OTAN y la
UE hacia el este para tragarse Ucrania.

Todo ello a pesar de la oposicion creciente
dentro de Occidente a seguir este rumbo de
colision. El mundo se encuentra en una situa-
cion de “inestabilidad estratégica” y esta ne-
cesitado de encontrar un nuevo equilibrio ur-

dios de comunicacion en
junio y en diciembre de
2024, respectivamente.
Ucrania no entraraen la
OTAN, ni en la UE. La soberania de las cinco
regiones ucranianas que se han adherido a la
Federacion de Rusia desde 2014 no sera dis-
putada y el que otras cuatro puedan hacer lo
mismo en el futuro sera aceptado.

Por tltimo, no habra tropas de la OTAN en
suelo ucraniano y las Fuerzas Armadas de
Kiev seran disueltas.

Putin firma con Iran un nuevo acuerdo de asociacion estratégica

Acuerdan las lineas

maestras de su cooperacion
para los proximos 20 afios

Agencias MADRID.

Los presidentes de Rusia e Iran, Vla-
dimir Putin y Masud Pezeshkian,
respectivamente, firman un nuevo
acuerdo bilateral de asociacion es-
tratégica en su primer encuentro
cara a cara tras la transformacion
regional ocurrida a finales del afio

pasado con la caida del gobierno
del presidente sirio Bashar al As-
sad, aliado estratégico de ambos
paises.

El acuerdo, que llevaba afios ba-
jo negociacidn, representa las lineas
maestras de los proximos 20 afios
de relaciones bilaterales: 47 articu-
los que abordan cooperacion en tec-
nologia, informacién y cibersegu-
ridad, colaboracién en energia nu-
clear pacifica, esfuerzos antiterro-
ristas, cooperacién regional,
cuestiones medioambientales, el

mar Caspio y la lucha contra el blan-
queo de dinero y el crimen organi-
zado, segtin fuentes del portal Middle
East Eye.

A pesar de los fuertes vinculos bi-
laterales que les unen en la actua-
lidad, las relaciones entre Rusia e
Iran no siempre han representado
un paradigma de estabilidad: son
dos paises que han librado guerras
entre ellos en los siglos XVIIT y XIX,
y la entonces Unidn Soviética inva-
di6 parcialmente Iran durante la IT
Guerra Mundial.

“Me alegra mucho que las con-
versaciones hayan terminado con
éxito”, ha manifestado Putin tras
su reunion con el presidente irani
sobre una acuerdo que va a propor-
cionar “un impulso adicional a ca-
si todas las areas de cooperacion”
entre ambos.

Por su parte, el presidente irani
también ha felicitado a los negocia-
dores por la firma del acuerdo y re-
cordado que “las relaciones con la
Federacion Rusa tienen una impor-
tancia estratégica”, segun el Kremlin.

“Estoy seguro”, afladi6 el manda-
tario, “de que la firma hoy de nues-
tro amplio acuerdo, dara un gran
impulso al desarrollo de las relacio-
nes bilaterales, y se convertira en
una base solida para seguir avan-
zando”.

Queda por recordar que Rusia
construy¢ la primera planta de ener-
gianuclear de Iran en el puerto de
Bushehr, que entr6 en funciona-
miento en 2013. Al afio siguiente,
Moscu firmé un contrato para cons-
truir dos reactores nucleares mas.
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Las empresas han reclamado la vuelta de sus trabajadores a los centros de trabajo. istock

La inseguridad juridica actual
lastra el desarrollo del teletrabajo

En el estado de alarma mas de la mitad de las empresas ofreci6 la posibilidad
de trabajar a distancia, pero en la actualidad menos del 8% son teletrabajadores

Xavier Gil Pecharroman MADRID.

Algunas normativas generan incer-
tidumbre y frenan la implementa-
cion del trabajo a distancia, cuyo
uso en Espafia se encuentra por de-
bajo del 8%, segtin las conclusiones
del estudio de la Universitat Ober-
ta de Catalunya (UOC).

Durante el estado de alarma, se-
gun cifras del Instituto Nacional de
Estadistica, mas de la mitad de los
empleadores ofreci6 la posibilidad
de trabajar a distancia y el 46,7%
de la plantilla lo hizo. En la actua-
lidad menos del 8% teletrabajan

El estimulo a los empleadores y
la mitigacion de la inseguridad ju-
ridica: dos factores clave en la con-
solidacion del trabajo a distancia,
cuya autora es la investigadora de
la UOC, Irene Rovira.

Para consolidar el teletrabajo en
Espafia, es preciso erradicar dos
factores clave: la reticencia de los

empleadores a ofrecerlo y la inse-
guridad juridica que deriva de la
normativa actual, “tanto a causa de
sus inéditas caracteristicas como
por las consecuencias de algunas
de las regulaciones creadas ad hoc
-especialmente la Ley 10/2021, de
9 de julio, de trabajo a distancia-”,
dice la investigadora.

El informe estima que consoli-
dar el teletrabajo aporta ventajas
para todos los actores implicados:
empleadores, empleados y el pro-
pio Estado. Hay estudios que mues-
tran los beneficios para los emplea-
dores en términos econdmicos y de
rentabilidad.

Ademas, la experiencia mayori-
taria es positiva para los empleados
y, en cuanto al Estado, el teletraba-
jo resulta especialmente ventajoso
para cumplir con la Agenda 2030

El equipo de investigacion traba-
ja actualmente para identificar los
motivos principales que llevan a los

empleadores a no contemplar el
trabajo a distancia, entre los que es-
tima que se encuentra, en especial,
el cumplimiento de las obligacio-
nes que imponen los articulos 11 y
12 de la Ley de trabajo a distancia.

En concreto, tales preceptos es-
tablecen “el deber de suministrar
las herramientas, medios y equipos
necesarios para el desarrollo del
trabajo a distancia y el de compen-
sar a los empleados los gastos, di-
rectos e indirectos, soportados por
la prestacion laboral no presencial”,
apunta Rovira.

La atenci6n a recursos y gastos
“no solo puede resultar compleja,
sino que puede conllevar conse-
cuencias tributarias e incidir inclu-
so en las cotizaciones de la Seguri-
dad Social”, ha afiadido

Mas informacion en
www.eleconomista.es/ecoley

La Abogada General sefiala
diferencias entre arbitraje
comercial y deportivo por
falta de libre eleccién

X. G. P. MADRID.

Los laudos arbitrales del Tribunal
de Arbitraje Deportivo (TAS) de-
ben poder ser objeto de un con-
trol pleno por los 6rganos juris-
diccionales nacionales para ga-
rantizar la compatibilidad de la
normativa de la Federacion Inter-
nacional de Futbol Asociacion (FI-
FA) con el Derecho de la Unién,
segun las conclusiones de la Abo-
gada General Tamara Capeta, de
16 de enero de 2025.

La Abogada General considera
que los participantes en el &mbi-
to del deporte de la Unién que es-
tan sujetos al sistema de resolu-
ci6n de disputas de la FIFA deben
disfrutar de acceso directo y de
un control judicial pleno por par-
te de un 6rgano jurisdiccional na-
cional que se proyecte sobre to-
das las normas del Derecho de la
Union, sin que un laudo firme del
TAS sea impedimento para ello.

La Abogada General distingue
el arbitraje deportivo del arbitra-
je comercial por dos motivos:

En primer lugar, explica que una
caracteristica esencial del arbitra-
je comercial es la libre aceptacion
de la clausula arbitral por ambas
partes. Esta caracteristica justifi-
ca que, en el ambito del arbitraje
comercial, el control de los 6rga-
nos jurisdiccionales nacionales se
limite a las cuestiones de orden
publico. Sin embargo, esta justifi-
cacion no se aplica al tipo de clau-
sula de arbitraje deportivo con-
trovertida en el presente asunto.
Las clausulas de arbitraje depor-
tivo de la FIFA son obligatorias.
Los participantes en el ambito del
deporte sujetos a la normativa de
la FIFA no tienen mas opcion que
someter sus disputas a la Comi-

Los laudos de la FIFA
deben ser recurribles ante
los tribunales nacionales

sién Disciplinaria de la FIFA y,
después al TAS. Por tanto, los lau-
dos emitidos en el marco de este
sistema no pueden limitarse a las
cuestiones de orden publico y de-
ben poder ser objeto de control
jurisdiccional completo.

En segundo lugar, la Abogada
General apeta explica que el sis-
tema de resolucion de disputas es-
tablecido en los Estatutos de la FI-
FA se caracteriza por su autosu-
ficiencia. A diferencia de una par-
te en un arbitraje comercial, la
FIFA puede ejecutar por si mis-
ma el laudo arbitral, prohibiendo
alos jugadores o alos clubes o fe-
deraciones participar en sus com-

Ademas, la ctpula
futbolistica puede
ejecutar las
sanciones que
impone ella misma

peticiones. La FIFA no necesita
acudir ante un érgano jurisdiccio-
nal. En consecuencia, los Estados
miembros deben posibilitar el ac-
ceso directo a un érgano jurisdic-
cional facultado para controlar ju-
dicialmente la compatibilidad de
lanormativa de la FIFA con el De-
recho de la Unidn, aun cuando un
laudo arbitral del TAS que apli-
que dicha normativa haya sido
confirmado por el Tribunal Su-
premo (TS) Federal de Suiza.

En este caso, un club belga ce-
lebré con una sociedad maltesa,
un contrato para la transmision
de los derechos econémicos de va-
rios futbolistas. La FIFA conside-
r6 que ese pacto infringia su nor-
mativa que prohibe que los dere-
chos econdémicos de los jugado-
res sean propiedad de terceros.
Por ello, impuso sanciones disci-
plinarias confirmadas por el TAS
y por el TS Federal de Suiza.

El abuso en el régimen de Fusiones en aportaciones no
dinerarias debe tributar por los dividendos pendientes

X. G. P. MADRID.

El Tribunal Econémico-Adminis-
trativo Central (Teac), en resolu-
cién de 12 de diciembre de 2024,
tras confirmar que una aportacion
no dineraria de acciones en una ope-
racion del Régimen de Fusiones y
Adquisiciones (Feac), a través de
una sociedad, debe tributar cuan-
do la operacion no se efecttie por

motivos econdémicos validos, tales
como la reestructuracion o la racio-
nalizacion de las actividades de las
entidades que participan en la ope-
racion, interpreta que, en aplicacion
de ese precepto.

Sefiala la Sala que, en estos casos
deben tributar los dividendos re-
partidos después de la aportacion
de capitales, con indicacién de que
proceden de beneficios de ejerci-

cios posteriores a dicha aportacion
no dineraria.

Plusvalia diferida

Considera la resolucion, que el abu-
so cometido se corrige haciendo tri-
butar al aportante por la plusvalia
inicialmente diferida (al existir en
la fecha de aportacion beneficios
pendientes de repartir por las so-
ciedades agrupadas bajo las accio-

nes aportadas) en los ejercicio en
los que se haya obtenido, por el so-
cio, la disponibilidad, indirecta de
los beneficios.

Los repartos de dividendos en
ejercicios posteriores a los compro-
bados a través de los cuales las per-
sonas fisicas aportantes obtienen la
disponibilidad, aun indirecta, de las
plusvalias tacitas inicialmente di-
feridas por la aplicacion del régi-

men Feac, deben acabar con el di-
ferimiento, tributando como ganan-
cia patrimonial para el aportante.

Esto es asi, porque el Teac consi-
dera que deben ser considerados
materializacion o consumacion del
abuso en su dia declarado, si se dan
condiciones analogas a las que lle-
varon a la calificacion como frau-
dulenta de la operacién Feac, y que
permitan confirmar dicha aprecia-
cidn, entre las que, por ejemplo, se
encuentra el destino que se haya da-
do por la entidad holding a esos fon-
dos recibidos, en afios futuros, por
el reparto de dividendos que acuer-
de la sociedad operativa.
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Jestis M. Sanchez Decano del Colegio de la Abogacia de Barcelona

“Es urgente y necesaria la regulacion de la
clausula ‘Rebus Sic Stantibus’ ante catastrofes”

Xavier Gil Pecharroman MADRID.

Jesuis M. Sanchez es un profesio-
nal muy vinculado a la actividad co-
legial durante afios, ha presidido la
Seccion de Derecho Procesal del
ICABy la Comision de Normativa.
Es presidente del Instituto I+Dret
(Instituto de Investigacion e Inno-
vacion Juridica). Ha sido profesor
de la Escuela de Practica Juridica

¢En qué consiste la propuesta del
ICAB sobre la clausula ‘Rebus Sic
Stantibus' en el acervo legislativo?
Nosotros hacemos una propuesta
que va en la misma linea que ya hi-
cimos en plena pandemia de Co-
vid-19. Se refiere a una modifica-
cién del articulo 1.258 del Cédigo
Civil para que ante situaciones ex-
traordinarias se pueda renegociar
un contrato. La clausula Rebus Sic
Stantibus no es una medida juridi-
ca que lo que hace es resolver con-
tratos, sino todo lo contrario. Esta
pensada para que estos puedan sub-
sistir, al igual que sus efectos. Lo
que pretende es renegociar las con-
diciones que se pactaron que hacen
muy dificil o casi imposible su cum-
plimiento, derivado de circunstan-
cias extraordinarias y sobrevenidas.
Y ese pacto, que se puede acordar,
lo es siempre con caracter excep-
cional y transitorio. Por eso, es ur-
gente y necesaria la regulacion de
la clausula Rebus al ordenamiento
juridico ya que este instrumento
permitiria adaptar econémicamen-
te los contratos a realidades que son,
por naturaleza, imprevisibles y ga-
rantizar asi un equilibrio justo en-
tre las partes afectadas por situa-
ciones de fuerza mayor.

Se trata de una medida que en los
tltimos tiempos habria sido muy
conveniente tener ya introducida
en la legislacién. ¢No?

En la pandemia cuantisimos comer-
cios tuvieron que cerrar como re-
sultado de las consecuencias eco-
némicas que supuso el confinamien-
to. ;Qué ha ocurrido con el Volcan
de La Palma? Ha ocurrido exacta-
mente lo mismo. Alli organizamos
un congreso 'y, de alli salié una pro-
puesta legislativa. ;Y qué ha ocurri-
do con la DANA, cuantos miles de
afectados, de pequefios empresa-
rios estan en una situacion muy di-
ficil de continuidad de sus nego-
cios? Porque es perfectamente com-
patible con ayudas, subvenciones...
pero scuanto estan tardando en lle-
gar estas ayudas? A lo mejor cuan-
do lleguen la empresa ya esta en si-
tuacién concursal, de insostenibi-
lidad, de inviabilidad del negocio.
Todo ello con el drama de cierre y

E

un numero de empleados a la calle.
Y, hoy en dia, un procedimiento ju-
dicial tarda un afio. La medida cau-
telar, como estd prevista, no esta
pensada para estas situaciones de
regulacion de la clausula Rebus. Hay
que arbitrar un mecanismo que per-
mita a los jueces adoptar medidas
rapidas y eficientes, pero siempre
con una negociacion previa de las
partes afectadas, que lo que han de
intentar es renegociar ese contra-
to de forma transitoria, de forma
provisional. Desde la Comisién de
Normativa del ICAB/CICAC, en
2020, se presentd una propuesta le-
gislativa ante los grupos parlamen-
tarios del Congreso que no fue fi-
nalmente aprobada. Por ello, se ha
alertado de que desde la abogacia
seguimos trabajando para contri-
buir a resolver los problemas de la
ciudadania y no dejaremos que la
clausula Rebus caiga en el olvido.
Se trata de un instrumento que pue-
de ser la tabla de salvacion para
afrontar desequilibrios contractua-
les generados por una causa de fuer-
za mayor y debe ser normalizada.

éSeria necesaria la Administracién
intervenga, como ocurrié conlaUE
y el Gobierno en la Pandemia?
Bueno. Es que no es incompatible
con disposiciones y con ayudas. Hay
que crear la cultura de la renego-
ciacion ante situaciones extraordi-
narias. Y eso solo lo haces cuando
lo tienes previsto en un ordena-
miento juridico. Lo tiene regulada
toda Europay en Espafia no es una
figura extrafia, lo tiene también re-
gulado Navarra. Y nosotros hemos
pedido, ademads que se regule en el
Cddigo Civil Catalan, que es el mas
moderno de Europa. También es
muy triste que el Codigo napoled-
nico estatal tenga figuras tan obtu-
sas como es que esté basado en las
obligaciones y no en los contratos.
Y aqui hablamos de contratos en-
tre dos partes. Y siempre hay una
parte mas perjudicadas por estas
circunstancias. Por eso es tan im-
portante que haya una seguridad
juridicay cobertura a los jueces pa-
ra adoptar medidas inmediatas, que
eslo que exige un Estado de Dere-
cho.

EE

éQué van a tener que hacer los Co-
legios para adaptar a sus colegia-
dos a las nuevas exigencias de la
Ley de Eficiencia?

Todos los miembros de la abogacia
tendremos que estudiar muchisi-
mo, porque entre el Real Decreto
5/2023, el 6/2023 y la Ley Organi-
ca de 2025 nos enfrentamos a un
cambio de paradigma de 180 gra-
dos. Pasamos de una Justicia del si-
glo XIX auna Justicia del siglo XXT,
con unas reformas de eficiencia, di-
gitales y organizativas de gran ca-
lado, lo que supone una gran revo-
lucién, necesaria e imprescindible.
Sobre todo, en el caso de las proce-
dimentales, como el principio de
procedibilidad del articulo 5 de la
nueva Ley Organica, que es esen-
cial para poder acudir a la via civil
o mercantil. Singularmente, se con-
sidera cumplido el requisito cuan-
do la actividad negociadora se de-
sarrolle directamente por las par-
tes, o entre sus abogados o aboga-
das bajo sus directrices y con su
conformidad, asi como en los su-
puestos en que las partes hayan re-
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Ley de Eficiencia:
“Todos los juristas
nos tenemos que
poner las pilas y
estudiar ante las
reformas en vigor”

Crisis de la DANA:
“En la pandemia,
cuantos comercios
tuvieron que cerrar
por razones
economicas”

Condena en costas:
“Tiene que haber
criterios para
informar de los
honorarios de la
parte contraria”

currido a un proceso de Derecho
colaborativo. El legislador facilita
muchos instrumentos y los aboga-
dos y abogadas, en cada caso con-
creto han de valorar cual de estos
medios es el mas adecuado. En el
caso de Barcelona, como hacemos
siempre, seremos un referente en
la formacion, con jornadas, confe-
rencias, seminarios, talleres y ana-
lisis de esta reforma. Traeremos a
los mejores expertos. Hemos reali-
zado una jornada gratuita para to-
da Espafia, que ha sido un éxito de
participacion. Tanto el Consejo co-
mo todos los Colegios de Espafia
estan volcados en este asunto.

¢En qué situacion se encuentran
los estudios para elaborar los cri-
terios de honorarios orientativos?
Como esto se ha aprobado en la nue-
va Ley de Defensa estamos en ello.
Se ha creado un grupo de trabajo
en la Abogacia para temas de tasa-
cién de costas y para informar al
cliente de lo que le puede suponer
si se puede perder el pleito. Se tra-
ta de tener unos criterios de los que
puedas informar a tu cliente de lo
que pueden suponer los honorarios
de la parte contraria, porque los tu-
yos los pactas previamente, si se
pierde el pleito. Cuando hablamos
del precio de los servicios aboga-
do-cliente este es libre, faltaria mas,
pero si hay condena en costas tie-
ne que haber unos criterios que te
permitan informar al cliente de los
honorarios de la parte contraria.
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LLEGA LA REVOLUCION
A LA PLANTA JUDICIAL
Y AL JUZGADO DE PAZ

La ‘Ley Orgéanica de medidas en materia de eficiencia del Servicio Publico de
Justicia’ crea los Tribunales de Instancia y las Oficinas de Justicia Municipal

Xavier Gil Pecharroman MADRID.

La Ley Organica 1/2025, de 2 de
enero, de Medidas en Materia de
Eficiencia del Servicio Publico de
Justicia, que entrara en vigor el pro-
ximo 3 de abril, introduce la trans-
formacion de los Juzgados en Tri-
bunales de Instancia (TI), con el
apoyo de unas Oficinas Judiciales
(0J) que se redefinen y reestructu-
ran en servicios comunes, que exis-
tiran en todas ellas. Asi, desapare-
cen los Juzgados unipersonales y
habra un tinico Tribunal asistido
por una oficina judicial que le dara
soporte. Los nuevos TIy el Tribu-
nal Central de Instancia (TCI) se
son organos judiciales colegiados.
Laley incluye la posibilidad de que
la instruccion de un proceso penal
0 el conocimiento en primera ins-
tancia de uno de ellos en cualquier
orden jurisdiccional corresponda
conjuntamente a tres jueces o ma-
gistrados del TI.

El calendario de implantacion
El 1 de julio de 2025 los juzgados
de Primera Instancia e Instruccion
y los de Violencia sobre la Mujer
(VSM), en los partidos judiciales
donde no exista otro tipo de juzga-
dos, se transformaran en Secciones
Civiles y de Instruccién Unicas y
de VSM. Lo mismo haran el 1 de oc-
tubre, los de Primera Instancia, los
de Instrucciény los de VSM, en los
partidos judiciales donde no haya
otro tipo de juzgados. Y el 31 de di-
ciembre, lo haran los restantes.

El 3 de enero de 2026, los de VSM
asumiran las competencias sobre
violencia sexual y las Secciones de
Familia, Infancia y Capacidad se
crearan al tiempo que los TI que
cuenten con autorizacion del Con-
sejo General del Poder Judicial
(CGPJ). Laimplantacion de la ofi-
cina judicial sera simultanea.

Especializacion por secciones

La especializacion alcanza a la ins-
truccion y al enjuiciamiento de cau-
sas penales por delitos cometidos
contra menores de edad y se regu-
lan las competencias atribuidas a
las Secciones en los TIy en las Au-
diencias Provinciales. Cada TI es-
tara integrado por su Presidenciay
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los jueces y magistrados que desa-
rrollan su actividad jurisdiccional.

La Presidencia de Seccion se crea-
réa cuando existan ocho o mas pla-
zas judiciales y haya dos o mas Sec-
ciones y el nimero total de plazas
judiciales del TI sea igual o supe-
rior a doce.

Los presidentes de los TI seran
nombrados por el CGPJ, por un pe-
riodo de cuatro afios a propuesta de
la Sala de Gobierno del Tribunal Su-
perior de Justicia (TSJ), renovan-
dose al acabar este periodo o cuan-
do el elegido cese por cualquier cau-
sa. El presidente del Ty los de las
secciones tendran como objetivos
principales, la coordinacion y orga-
nizacidn para garantizar su buena
marchay las de promover la unifi-
cacién de practicas y criterios.

La Junta de Jueces de Seccion del
TI se reunira para el examen y va-
loracién de criterios cuando sosten-
gan en sus resoluciones diversidad
de criterios interpretativos en la
aplicacion de la ley en asuntos sus-
tancialmente iguales. Se regulan,
asimismo, los criterios de reparto
de asuntos entre los jueces. Ade-
mas, la Presidencia del TT podra
proponer el nombramiento de los
jueces en determinadas circunstan-
cias que detalla.

Se adaptan el régimen de las sus-
tituciones voluntarias entre jueces
y magistrados, el legal subsidiario,
la prorroga de jurisdiccion y la pro-
vision de plazas. Asi como, a la re-
forma sobre Administracion Judi-
cial Electrénicay ala forma en que
deben realizarse las resoluciones.

Jurisdicciones atendidas
Se prevé que los TT puedan contar
con Secciones de Familia, Infancia

La especializacion
llega a la instruccion
y al enjuiciamiento
de causas penales
de menores de edad

y Capacidad, de lo Mercantil, de
VSM, de Violencia contra la Infan-
ciay la Adolescencia, de lo Penal,
de Menores, de Vigilancia Peniten-
ciaria, de lo Contencioso-Adminis-
trativo y de lo Social, regulando el
ambito territorial al que extende-
ran su jurisdiccién cada Seccidn, su
estructura, su composicion y sus
competencias.

Se mantiene, ademas, la posibili-

dad de que en cualquiera de las Sec-
ciones se especialicen algunas pla-
zas sobre determinadas clases de
asuntos o las ejecuciones propias
del orden jurisdiccional de que se
trate. Ademas, en el TI con sede en
la capital de cada provincia, existi-
rd una Secci6n de lo Mercantil con
jurisdiccién en toda la provincia y
sede en su capital. En atencién ala
diversidad de competencias asumi-
das por los Juzgados de Familia y
por jueces especializados en la ma-
teria, se homogeneizan.

Asi, se establece el régimen tran-
sitorio que operara una vez haya si-
do constituido el TT, garantizando
que, desde ese momento, todos los
jueces especializados en Familia y
todas las Secciones de Familia, In-
fanciay Capacidad asuman idénti-
cas competencias.

Ademas, se atribuye a las Seccio-
nes VSM el conocimiento de la ins-
truccion de los procesos para exi-
gir responsabilidad penal por deli-
tos contra la libertad sexual, muti-
lacion genital femenina, matrimonio
forzado y acoso con connotacién
sexual, si la persona ofendida por
el delito es mujer. Y también se mo-
difica la Ley de Asistencia Juridica
Gratuita.

Tribunal Central del Instancia
Con sede en Madrid y con jurisdic-
cién en todo el territorio nacional
se creara el TCI, que contara con
Secciones de Instruccidn, penal,
Menores, Vigilancia Penitenciaria
y Contencioso-Administrativo.

La Sala de Gobierno de la Audien-
cia Nacional ejercera sus atribucio-
nes sobre este Tribunal, aproban-
do las normas de reparto, a propues-
ta de la Junta de Jueces de la res-
pectiva Seccion.

El dia 31 de diciembre de 2025,
se constituira a través de la trasfor-
macién de los actuales Juzgados
Centrales en Secciones del TCI. Los
jueces y magistrados de dichos Juz-
gados Centrales pasaran a ocupar
la plaza en la Seccion respectiva con
la misma numeracion cardinal del
Juzgado de procedencia y seguiran
conociendo de todos los asuntos
que tuvieran atribuidos en el mis-
mo. Los jueces decanos seran los
primeros presidentes de los TTy el

decano de los Juzgados Centrales
ejercera la Presidencia del Tribu-
nal Central de Instancia una vez
que se hayan constituido estos Tri-
bunales en su respectivo ambito.

Oficina municipal y juez de paz
Las Oficinas de Justicia Municipal
(OJM) en los municipios, son uni-
dades no integradas en la Oficina
Judicial (0J) del Partido Judicial
que se constituyen para la presta-
ci6én de servicios a la ciudadania de
los respectivos municipios. Estos
contaran con subvenciones para su
constitucion.

Es una estructura administrati-
va que se nutre de las actuales Se-
cretarias de los Juzgados de Paz.
Esta OJM, no s6lo mantendra los
actuales servicios, sino ademas de
asumir la comunicacion procesal
en el municipio, prestara servicios
de colaboracion con el Registro Ci-
vil y con las unidades de medios
adecuados de solucion de contro-
versias y de gestion de solicitudes
de la ciudadania relacionadas con
la Administracion de Justicia.

En el caso de las Comunidades
Auténomas (CCAA) con competen-
cias transferidas en materia de Jus-
ticia, el nombramiento de los jue-
ces de paz se hara de acuerdo con
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sus Estatutos de Autonomia. Se
adaptaran a los avances tecnologi-
cos, tales como el expediente judi-
cial electroénico, la digitalizacion de
las Oficinas y el desarrollo de las
tecnologias de la comunicaciéon y
de la informacién. Y los puestos de
trabajo se cubriran por personal de
los Cuerpos de funcionarios, en aten-
ci6n alos diferentes servicios a pres-
tar. Se prevé que mediante conve-
nios de colaboracidn se articulen
estructuras para la definicion, eje-
cucién y seguimiento de proyectos
comunes y compartidos entre las
distintas CCAA con competencias
de Justicia. Ademas, se establece-
ran cauces que permitan la partici-
pacién de los Consejos Profesiona-
les que desarrollan sus funciones,
principalmente con la Administra-
cion de Justicia.

Los servicios comunes

Los servicios comunes estaran di-
rigidos por un letrado de la Admi-
nistracion de Justicia (LAJ). Los
servicios comunes pueden subdi-
vidirse en areas y equipos para fa-
cilitar el ejercicio de la funcién ju-
risdiccional. El servicio comtin de
tramitacién puede concurrir o no
con otros servicios comunes. Jun-
to a estos servicios comunes de tra-

mitacién que prestaran apoyo a los
organos judiciales, se mantiene la
regulacion de los servicios comu-
nes procesales, que también se po-
dran subdividir en areas, si bien no
realizaran funciones de ordenacion
del procedimiento.

Se incluyen en las funciones en
los servicios comunes distintos del
de la tramitacidn, las relativas a la
prestacion de auxilio judicial en el
marco de la cooperacion juridica

La Audiencia
Nacional ejercera
sus atribuciones
sobre el Tribunal de
Instruccion Central

internacional, de apoyo y de orde-
nacién de procesos de ejecucion.
Se permite atribuir a las unida-
des administrativas funciones pa-
ra prestacion de servicios de me-
dios adecuados de solucién de con-
troversias, y se contempla la posi-
ble integracion en estas de los LAJ.
Y, finalmente, se incluye como es-
pecificacion de las relaciones de
puestos de trabajo de la Oficina ju-

dicial la identificacién de los pues-
tos cuya actividad sea compatible
en distintas unidades de la misma,
y de aquellos cuya actividad sea
compatible con la de las Oficinas
del Registro Civil o las OJM.

Ley de Enjuiciamiento Criminal
Sobre la LECr se establecen limi-
taciones a la posibilidad de denun-
ciar por via telematica. No se po-
dran denunciar por este medio los
hechos que se hayan cometido con
violencia e intimidacién, ni sin au-
tor conocido, ni si existen testigos,
ni si el denunciante es menor de
edad, ni en caso de delito flagran-
te, ni cuando los hechos que tengan
de naturaleza violenta o sexual.

Se modifica la regulacion de la
informacién de derechos y ofreci-
miento de acciones a cargo de la Po-
licia Judicial, para evitar reitera-
cién de tramites, citaciones y des-
plazamientos de ofendidos y per-
judicados por el delito solo para
realizarles el ofrecimiento de ac-
ciones, asi como la posibilidad de
efectuarlo por el medio mas rapi-
do posible.

Se notificard, por el LAJ al afec-
tado por el delito el juzgado y el na-
mero de procedimiento, en los ca-
sos en los que la policia judicial, pre-

viamente, les haya informado de los
derechos que les asisten.

La audiencia preliminar no se ha-
ra al inicio del juicio oral sino an-
tes. A ella se citara solo al Ministe-
rio Fiscal y a las partes, asi como a
los acusados.

En la audiencia no solo se admi-
tiran las pruebas, sino también una
posible conformidad, asi como la
depuracion de cuestiones que pue-
dan suponer la suspension de la ce-

La audiencia
preliminar sera
previa al inicio

del juicio oral

en el ambito penal

lebracion del juicio oral y un nue-
vo sefialamiento o la posible nuli-
dad de pruebas por vulneracion de
derechos fundamentales, sin nece-
sidad de esperar a su resolucion en
sentencia tras la celebracion del jui-
cio oral. Y se prevé igualmente ce-
lebrarla, aunque no asista, injusti-
ficadamente, la persona acusada
debidamente citada o las demaés par-
tes, para sustanciar todas aquellas
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cuestiones que puedan resolverse
en ausencia.

Para facilitar la conformidad tan-
to en el procedimiento abreviado
por la Audiencia Provincial como
en el ordinario, se suprime el limi-
te penoldgico de seis afios, sin ne-
cesidad de celebrar el juicio oral.

Se acogera la audiencia previa de
la victima o persona perjudicada,
aunque no estén personadas, a fin
de ponderar los efectos y alcance
de la conformidad y en todo caso
cuando la gravedad o trascenden-
cia del hecho o la intensidad o la
cuantia sean significativos, asi co-
mo en todos los supuestos en que
victimas o personas perjudicadas
se encuentren en situacién de es-
pecial vulnerabilidad.

Y sobre los aplazamientos de las
responsabilidades pecuniarias y los
requerimientos y liquidaciones de
condena de las penas impuestas en
la sentencia. Se establece la trami-
tacion preferente de los procesos
penales en los que esté involucra-
do como victima una persona me-
nor de edad.
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LA MEDIACION TIENE LA LLAVE
DE ACCESO A LOS TRIBUNALES

Las partes deberan intentar la obtencién de un acuerdo y acreditarlo como paso previo a la demanda

Xavier Gil Pecharroman MADRID.

La Ley Organica 1/2025, de 2 de
enero, de medidas en materia de
eficiencia del Servicio Publico de
Justicia apuesta por los medios al-
ternativos de solucién de contro-
versias previa a la via no jurisdic-
cional para afrontar el incremento
de la litigiosidad exponencial. El
Preambulo de la normativa expli-
ca que, aunque en unos casos sera
la via exclusivamente judicial la que
soluciones los problemas, en mu-
chos otros serd la consensual la que
ofrezca mejor opcion.

La Ley enumera y regula tanto
diferentes métodos de negociacion
previa a la via jurisdiccional me-
diante la conciliacion privada co-
mo los requisitos precisos para in-
tervenir como conciliador y sus fun-
ciones. No obstante, al lado de es-
tos mecanismos, la norma potencia
la mediacién. Se define como me-
dio adecuado de solucion de con-
troversias en la que dos o mas par-
tes intentan voluntariamente, a tra-
vés de un procedimiento estructu-
rado, alcanzar por si mismas un
acuerdo con la intervencion de la
persona mediadora, cumpliendo lo
establecido por la Ley 5/2012, de 6
de julio, sobre la que se realizan mo-
dificaciones precisas.

Por otra parte, se regula expresa-
mente el procedimiento de deriva-
cion intrajudicial a medios adecua-
dos de solucion de controversias.
Sera posible en cualquier procedi-
mientoy en cualquier momento del
mismo, sea primera instancia, ape-
lacion o ejecucion.

Todo ello, sin perjuicio de la re-
gulacion especifica prevista para
los casos en que la derivacion se
efectiie en la fase de audiencia pre-
via en el juicio ordinario y de vista
en el juicio verbal. Ademas, se adap-
tan las normas sobre la adopcion
de medidas cautelares en el caso de
intento de medios adecuados de so-
lucion de controversias, arbitrajes
y litigios extranjeros. Se modifican
los efectos de la mediacion sobre
los plazos de prescripcion y cadu-
cidad, su conexién con el requisito
de procedibilidad y se armoniza el
requisito de confidencialidad.

Se contempla que la actividad ne-
gociadora debe ser también debi-
damente remunerada, incluso en
los casos en los que se intervenga
por designacién en el turno de ofi-
cio, y con la introduccién de un ca-
talogo de mecanismos de negocia-
cién asistida, abierto a cualquier

Mediacion y tribunales

Diferencias Procesales

Mediacion

Proceso judicial

Justicia administrativa consensuada
Menos costes sin gastos adicionales
Soluciones creativas

Predictibilidad resultado
Procedimiento informal y flexible
Asegura la ejecucion del acuerdo
Mayor perspectiva resolutiva
Equidad administrativa
Transformacion del conflicto

Reduce la burocracia defensiva

Justicia administrativa en confrontacion

Incremento costes y gastos adicionales

Soluciones limitadas por el principio de congruencia

Imprevisibilidad resultado

Procedimiento formal y rigido

Posibles dificultades en la ejecucién de la sentencia

Percepcion limitada de resultados
Legalismo administrativo
Petrificacion del conflicto

Perpetua la burocracia defensiva

Juzgados de primera instancia y juzgados de primera instancia e instruccion

2023

Finalizados

2022

Finalizados Finalizados

Finalizados

2021

Finalizados Finalizados

Ccaa Derivados  Avenendia Avenendia Derivados  Avenendia Avenendia Derivados  Avenendia Avenendia
Andalucia 27 21 63 101 4 27 34 5 30
Aragon 10 1 10 1 0 1 0 2
Asturias 0 0 0 0 0 0 0
llles Balears 1 18 0 24 1 10
Canarias 2 4 61 10 18 28 4 19
Cantabria 16 1 9 32 2 21 23 1 11
C.yLedn 27 6 23 28 0 29 46 g 106
C.-LaMancha 22 0 16 9 0 1 53 12 13
Catalufia 176 20 80 146 20 67 243 15 66
C. Valenciana 137 8 7 147 0 128 247 10 134
Extremadura 5 0 5 0 0 0 0 0 0
Galicia 8 2 7 3 1 2 1 4 2
Madrid 16 4 8 114 22 11 33 8 5
Murcia 59 9 37 97 11 67 97 35 70
Navarra 29 g 15 37 10 23 26 0 8
Pais Vasco 81 22 28 11 12 12 50 11 30
LaRioja 0 0 0 33 7 17 5 1 2
Total 629 100 385 868 99 427 912 110 508
el’

Fuente: Consejo General de la Abogacia y Consejo General del Poder Judicial.

otro método eficaz, que sea subsi-
diario de esa actividad negociado-
ra directa que ya se practica tradi-
cionalmente por la abogacia.

Exclusiones de la mediacion

Se excluyen de la norma las mate-
rias concursal y laboral, en cuya nor-
mativa reguladora ya se prevén ins-
trumentos con soluciones pactadas
acomodadas a la naturaleza y pe-
culiaridades propias. También se
excluye el proceso penal, en el que
no rige el principio dispositivo, sin

perjuicio del derecho de las victi-
mas a acceder a servicios de justi-
cia restaurativa con la finalidad de
obtener una reparacién adecuada
material y moral de los perjuicios
derivados del delito cuando se cum-
plan los requisitos establecidos le-
galmente. Y, finalmente, se exclu-
yen los asuntos de cualquier natu-
raleza en los que una de las partes
sea una entidad del sector publico.
No obstante, en la propia norma se
habla de una futura regulacién de
estos mismos medios adecuados de

solucién de controversias en el am-
bito administrativo y en el orden ju-
risdiccional contencioso-adminis-
trativo, lo que requiere de un ins-
trumento legislativo propio y dife-
renciado.

Por coherencia no podran ser so-
metidos a medios adecuados de so-
lucion de controversias, ni atin por
derivacién judicial, los conflictos
que afecten a derechos y obligacio-
nes que no estén a disposicion de
las partes en virtud de la legislacion
aplicable ni los que versen sobre al-

guna de las materias excluidas de
la mediacidn, salvo las referidas a
divorcios o la concesion de tutela a
los abuelos, que precisa del aval del
juez del caso.

Sin exigencia de negociacion
No se exigira actividad negociado-
ra previa como requisito de acudir
alajurisdiccion en los procedimien-
tos para la tutela judicial civil de de-
rechos fundamentales; la adopcion
de las medidas previstas para que
el juez dicte medidas de oficio o a
instancia de un hijo, de cualquier
pariente o del Ministerio Fiscal en
los casos de divorcio; en los proce-
sos sobre adopcion de medidas ju-
diciales de apoyo a las personas con
discapacidad; en los procesos so-
bre filiacion, paternidad y materni-
dad; cuando se pretenda la tutela
sumaria de la tenencia o posesion
o laresolucion igualmente sumaria
de demoliciones o derribos de obra
en estado de ruina o que amenacen
con causar dafios; ni en determina-
dos procedimientos de proteccién
de menores. Por tltimo, tampoco
serd preciso acudir a un medio ade-
cuado de solucion de controversias
para la iniciacion de expedientes
de jurisdiccion voluntaria, la soli-
citud de medidas cautelares o la in-
terposicion de una demanda ejecu-
tiva, asi como para presentar la so-
licitud de inicio de determinados
procedimientos regulados por re-
glamentos europeos.

Asistencia letrada a las partes
Se regula también la asistencia le-
trada a las partes cuando acudan a
uno de estos medios, incluyendo las
disposiciones necesarias para ga-
rantizar el principio de igualdad de
armas. Se establecen los efectos de
la apertura del proceso de negocia-
cién 'y de su posible terminacion sin
acuerdo, las actuaciones negocia-
doras por medios telematicos, los
honorarios de los profesionales in-
tervinientes, el principio esencial
de confidencialidad comun a todos
los medios adecuados de solucién
de controversias.

Todo ello, junto con las normas
de tratamiento y proteccién de da-
tos de caracter personal de las per-
sonas fisicas y la manera de acredi-
tar el intento de negociacion a los
fines de cumplir con el requisito co-
rrelativo de procedibilidad en el or-
den jurisdiccional civil. No obstan-
te, en el caso de actividades nego-
ciadas tipificadas en leyes sectoria-
les seran de aplicacion los requisitos
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procedimentales establecidos en
las mismas. Del mismo modo, se in-
cluyen las disposiciones necesarias
sobre la formalizacién del acuerdo
entre las partes y su posible eleva-
cién a escritura pablica u homolo-
gacion judicial, segin los casos, asi
como las normas pertinentes sobre
la validez y eficacia del acuerdo.

Abuso del servicio ptiblico

Una de las novedades destacadas
se refiere a la nocién del abuso del
servicio publico de Justicia, actitud
incompatible con su sostenibilidad.
Esta conducta se erige como excep-
cién al principio general de venci-
miento objetivo en costas, e infor-
mador de los criterios para su im-
posicidn, al sancionar a las partes
que hubieran rehusado injustifica-
damente acudir a un medio adecua-
do de solucién de controversias,
cuando este fuera preceptivo.

El abuso del servicio publico de
justicia se une ala conculcacion de
las reglas de la buena fe procesal
como concepto acreedor de la im-
posicion motivada de las sanciones.
Como ejemplo de este abuso, la pro-
pia Ley habla de la utilizacion irres-
ponsable del derecho fundamental
de acceso alos tribunales recurrien-
do injustificadamente a la jurisdic-
ci6n cuando podia ser factible y evi-
dente una solucion consensuada de
la controversia, como son los liti-

gios de clausulas abusivas ya resuel-
tos en via judicial con firmeza 'y con
idéntico supuesto de hecho y fun-
damento juridico, o cuando las pre-
tensiones carezcan notoriamente
de justificacién impactando en la
sostenibilidad del sistema.

Justificacion del intento

Habra que presentar junto con la
demanda, el documento que acre-
dite que se ha intentado la activi-
dad negociadora previa a la via ju-
dicial cuando la ley lo exige como
requisito. Sera en los litigios que se
sustancian ante el orden civil con
las exclusiones sefialadas.

Y, también, para proceder en las
acciones de reclamacion de devo-
lucién de las cantidades indebida-
mente satisfechas por el consumi-
dor en aplicacién de determinadas
clausulas suelo o de cualesquiera
otras clausulas que se consideren
abusivas contenidas en contratos
de préstamo o crédito garantizados
con hipoteca inmobiliaria, una re-
clamacion extrajudicial previa fren-
te a las personas fisicas o juridicas
que realicen la actividad de conce-
sion de préstamos o créditos de ma-
nera profesional.

En los litigios de consumo se en-
tendera cumplido el requisito de
procedibilidad con la resolucién de
las reclamaciones presentadas por
los usuarios de los servicios finan-

Novedades
integradas en
el orden social

Los actos de conciliacién en el
orden social ante el letrado de
la Administracién de Justicia
(LA)J), se impulsan y posibili-
tan una agenda doble y com-
patible de trabajo, que podra
establecerse a instancia de
cualquiera de las partes, si
existe la posibilidad de llegar
a un acuerdo conciliatorio, o
se podra establecer de oficio
por el propio LAJ si entiende
que, puede ser factible el
acuerdo, descargando asi de
trabajo al érgano judicial. El
acto de conciliacién se cele-
brara a partir de los diez dias
desde la admisién de la de-
manda y con una antelacién
minima de 30 dias a la cele-
bracién del acto de la vista. Se
amplia ademas el plazo de
cinco a diez dias de antela-
cién a la fecha del juicio, para
solicitar diligencias de prepa-
racion de la prueba a practi-
car, dando margen a los juz-
gados para hacer las notifica-
ciones y recibir la prueba
solicitada.

Normas & Tributos

cieros ante el Banco de Espafia, la
CNMC y también la Direccion Ge-
neral de Seguros y Fondos de Pen-
siones.

Tratamiento en el IRPF

Se revisa la exencién prevista en el
Impuesto sobre la Renta de las Per-
sonas Fisicas (IRPF) para las in-
demnizaciones como consecuen-
cia de responsabilidad civil por da-
fios personales en la cuantia legal o
judicialmente reconocida, con la fi-
nalidad de que pueda resultar apli-
cable cuando, sin fijarse su cuantia
legal ni judicialmente, la indemni-
zacién sea satisfecha por la entidad
aseguradora del causante de los da-
fios fisicos o psiquicos en cumpli-
miento de un acuerdo de media-
ci6n o de cualquier otro medio ade-
cuado de soluci6n de controversias
legalmente previsto.

Se revisa también en esta norma-
tiva el régimen fiscal para anuali-
dades por alimentos percibidas de
los padres para eliminar cualquier
duda sobre la aplicaciéon del mismo
alas anualidades fijadas en los con-
venios reguladores, al tiempo que
se recuerda que el convenio puede
ser el resultado de cualquier medio
adecuado de solucién de contro-
versias legalmente previsto.

Por tltimo, por razones de segu-
ridad juridica, se modifica la exen-
cion prevista para las indemniza-

ISTOCK

ciones por despido o cese de los tra-
bajadores.

Los Colegios profesionales
Aunque la potestad jurisdiccional
corresponde en exclusiva a los juz-
gados y tribunales, la Justicia no se
limita solo a la Administracion de
la Justicia Contenciosa. Esparia ha
desarrollado en los tltimos 20 afios
importantes iniciativas en favor de
la mediacion gracias al impulso de
las comunidades auténomas que se
han dotado de leyes propias.

Con la mediacion cobran prota-
gonismo los colegios profesionales,
que cumplen una funcion de servi-
cio a la ciudadania, albergando en
su seno mecanismos de solucion de
controversias, promoviendo y faci-
litando el didlogo social. La Ley no
se cifie solo a colegios que tienen
que ver con la Justicia Contencio-
sa, sino que lo extiende a otras pro-
fesiones que la han desarrollado.

Los registradores certificaran la
conciliacion registral para que es-
té dotada de eficacia ejecutivay se
incluye entre los titulos que llevan
aparejada ejecucion los acuerdos
alcanzados por las partes en cual-
quier otro de los medios adecuados
de solucion de controversias distin-
tos de los laudos arbitrales y los
acuerdos de mediacion que igual-
mente hayan sido elevados a escri-
tura publica.
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CAMBIOS PROCESALES PARA LA
SUBASTA JUDICIAL POR IMPAGO

Se introducen nuevos porcentajes de depdsito y adjudicacion y cambios en los plazos de pago del precio

Xavier Gil Pecharroman MADRID.

La Ley Organica 1/2025, de 2 de
enero, de medidas en materia de
eficiencia del Servicio Publico de
Justicia, que entrara en vigor el pro-
ximo 3 de abril, realiza una refor-
ma de la subasta judicial electréni-
ca cuyo objetivo es dotar de agili-
dad al sistema que viene funcionan-
do desde su introduccién en 2015.

Lanorma aborda los tramites pos-
teriores a la subasta, necesarios pa-
ra la aprobacion del remate, adju-
dicacion y entrega de los bienes. Se
establece que el inicio del coémpu-
to de los plazos para el pago del res-
to del precio y traslado para mejo-
ra de postura, cuando no cubra los
porcentajes minimos, se produzca
automaticamente desde la fecha de
cierre de la subasta. Esta medida
se puede llevar a cabo porque el Por-
tal de Subastas del BOE publica
siempre el precio ofrecido por el
mejor postor, lo que permite cono-
cer el resultado a cualquiera que
tenga interés en la subasta.

Se exige que, al acordarse la su-
basta, el demandado quede debida-
mente informado, con advertencia
de que el inicio de la subasta y su
resultado no seran notificados per-
sonalmente, sino que facilitados por
el Portal, debiendo registrarse co-
mo usuario y utilizando su sistema
de alertas. Es obligado que se rea-
lice al demandado no personado un
intento de notificacion personal de
la convocatoria a la subasta para re-
forzar sus garantias y derechos, co-
municandole que debe informar al
organo judicial del pago de la tasa
exigida para la publicacion del anun-
cio de subasta, pues del su pago de-
pende el inicio de la subasta.

Subasta de inmuebles

En la adjudicacién en las subastas
de inmuebles, se acorta a veinte di-
as el plazo para pagar el resto del
precio ofrecido. El plazo de 40 di-
as actual, ralentizaba en exceso el
tramite y la devolucion de deposi-
tos a los postores que ya habian re-
servado su postura. Ademas, se su-
prime la exigencia de liquidar el
crédito del ejecutante cuando el
precio que ha ofrecido no sea supe-
rior al principal reclamado.

Mejora de la competencia

Para facilitar la competencia den-
tro de la subasta y la mejora del pre-
cio final, se ha establecido que, si el
ejecutante tiene interés en adqui-
rir el bien, debe incorporarse a ella

como un licitador mas y sometido
a las mismas reglas. Esto supone
que va a poder hacer pujas, aunque
no intervengan otros postores, y que
no va a poder mejorar el precio una
vez finalizada la subasta.

También, se prevén las conse-
cuencias econdmicas que tiene pa-
ra el ejecutante no pagar la diferen-
cia entre su crédito y el precio que
ofrecido para adquirir el bien su-
bastado, y se hace de un modo si-
milar al regulado para los demas
postores cuando son éstos los que
no pagan el precio ofrecido.

Se descontara de su crédito igual
cantidad que hubieran depositado
los demas postores, y se celebrara
nueva subasta, si es preciso. Se si-
gue reconociendo a la persona de-
mandada su derecho a mejorar el
precio ofrecido por el mejor postor,
como ultima posibilidad de evitar

Si el ejecutante

tiene interés en
adquirir el bien, debe
incorporarse como
un licitador mas

que sus bienes sean adjudicados a
un tercero. Se le permite presentar
a cualquier persona que mejore el
precio ofrecido en la subasta cuan-
do no supere los porcentajes mini-
mos necesarios para aprobar inme-
diatamente el remate.

Sobre los inmuebles, se ha efec-
tuado una reduccion del porcenta-
je minimo de mejora exigido a la
persona demandada, hasta ahora
del 70% del valor de subasta, que se
fija en el 60%. Ademas, si el precio
ofrecido, aun siendo inferior a ese
porcentaje, cubre lo reclamado por
todos los conceptos, la mejora po-
dria ser por un solo céntimo. Se es-
pera que asi, los postores elevaran
el importe de sus pujas, ofreciendo
cantidades mas ajustadas al valor
real de los bienes. Debe tenerse en
cuenta que, al ser publicado el pre-
cio final, aumenta la probabilidad
de que el deudor pueda valerse de
otras personas que se ofrezcan a
mejorar el precio de la subasta.

La reforma también establece la
forma y requisitos con que la me-
jora ha de ser llevada a efecto, has-
ta hoy no contemplados. Los bie-
nes no se van a adjudicar de modo
distinto dependiendo de si la subas-
ta ha tenido postores o ha resulta-

do desierta. Si no han existido pu-
jas, el ejecutante no podra solicitar
la adjudicacion de los bienes, y se
procederd, a instancia del ejecuta-
do, al alzamiento del embargo.

Subasta de vivienda habitual

Un supuesto de especial trascen-
dencia es el de la subasta de vivien-
da habitual del deudor. Con la nue-
vanorma, no se adjudicara por de-
bajo del 70% de su valor de subas-
ta, salvo que se haga por la cantidad
debida al ejecutante por todos los
conceptos, en cuyo ¢aso no se po-
dra aprobar el remate de la vivien-
da por menos del 60% del valor.

Minimo de adjudicacion

En relacién con el importe minimo
por el que puede aprobarse el re-
mate o la adjudicacion del bien, se
mantiene en los muebles la necesi-
dad de que cubra el 30% del valor
de subasta y la posibilidad de que
sea por un importe inferior siem-
pre que se satisfaga totalmente el
derecho del ejecutante.

Enrelacién con los inmuebles, se
ha establecido un minimo del 50%
de su valor, con la particularidad de
que, si la cantidad adeudada por to-
dos los conceptos fuera inferior, se
aprobaria siempre que cubra el 40%
del valor de subasta. Si la cantidad
adeudada fuera inferior a este por-
centaje, la aprobacion del remate o
adjudicacion exigiria, en todo caso,
la decision favorable del letrado o
letrada de la Administracion de Jus-
ticia, previa audiencia de las partes.

Asi, se evita que por deudas de
escasa cuantia se adjudiquen obli-
gatoriamente inmuebles de un va-
lor muy superior, como ha ocurri-
do hasta la fecha. También, se ha
elevado hasta el 20% el valor de su-
basta el dep6sito que ha de consti-
tuirse para participar en ella, con
un minimo de 1.000 euros, con el
fin de penalizar el incumplimiento
del compromiso de pago del precio
ofrecido. No obstante, se permite
al letrado de la Administracién de
Justicia, atendiendo a las circuns-
tancias concurrentes, modificar los
importes.

También se impone al postor la
necesidad de indicar en el mismo
momento de participar en la subas-
ta, si lo hace en nombre propio o de
una o varias personas representa-
das, y se sanciona la falta de acre-
ditacién de la representacion con
la pérdida del depdsito efectuado.

En relacién con la cesion de re-
mate, el derecho se sigue recono-

ciendo al ejecutante y acreedores
posteriores por el hecho de parti-
cipar en la subasta, sin que tengan
que realizar una manifestacion ex-
presa al respecto. Se sustituye la
comparecencia de cesion de rema-
te por un escrito firmado por ce-
dente y cesionario, y se establece el
plazo concreto para verificarlo.

Supresion del pago aplazado

La reforma suprime la posibilidad
de realizar la propuesta de pago
aplazado por no adaptarse al siste-
ma de subastas electrénicas, basa-
do en pujas incondicionadas y por
importes concretos, a lo que se afia-
de la complejidad de su tramitacion
y el hecho, de que, en la practica,
esas propuestas en nada han bene-
ficiado a las propias partes de la eje-
cucién, pudiendo servir de cober-
tura a conductas fraudulentas y en-

torpecedoras de la propia subasta.
También se concreta la obligacion
del letrado de la Administraciéon de
Justicia de devolver, en cuanto sea
posible, los depositos a los postores
que han reservado su postura.

El sistema de subastas con reser-
va de postura previsto en la ley so-
lo puede funcionar adecuadamen-
te si los postores participantes rea-
lizan esa reserva. Como la reserva
implica la retenciéon del dep6sito
del postor hasta el pago del precio,
toda demora en su devolucion de-
sanima a realizar nuevas reservas.

Puede haber muchos postores in-
teresados en adquirir el bien, pero
que no reserven postura. Su puja
no se tiene en cuenta ante la falta
de pago del primer postor, pudien-
do adjudicarse el bien a otro por de-
bajo del precio ofrecido. Esto hade
evitarse si se pretende obtener el




ell’conomista.es LUNES, 20 DE ENERO DE 2025

43

mejor precio en la subasta. En esa
linea, y en lo que respecta a la quie-
bra de la subasta, tras el impago del
primer postor con reserva, se agili-
za la devolucion de depositos, ya
que solo va a tener efecto la reser-
va del siguiente postor.

Impago del primer postor
Tras el impago del primer postor,
se podran devolver inmediatamen-
te los depositos del resto de posto-
res que ha reservado su puja. Esto
es posible porque si el segundo pos-
tor tampoco pagara el precio ofre-
cido yano se tendrian en cuenta las
siguientes posturas y habria de pro-
cederse a la celebracién de nueva
subasta. De producirse ese segun-
do impago, ya se habria aplicado a
los fines de la ejecucion el importe
de los depositos de esos dos posto-
res, que ascenderia al 40% del va-
lor de subasta, lo que busca disua-
dir a quienes quieran manipular el
precio final. Por ello, se ha conside-
rado mejor para los fines de la eje-
cucién dar la posibilidad a los pos-
tores de volver a pujar por precios
maés altos en una nueva subasta.
Como responsable de la subasta,
se reconocen plenas facultades al
LAJ para disponer de toda la infor-
macion que le permita comprobar
la regularidad de la misma.

Jurisdiccion civil
El juez, a la vista de las peticiones

en materia de prueba de las partes,
puede decidir que no hay lugar ala
celebracion del acto de la vista aun
cuando las partes la hayan solicita-
do. La actual regulacion obliga a que
este acto se convoque cuando cual-
quiera de las partes lo solicite, lo
que ha supuesto celebracion de mul-
titud de vistas innecesarias para la
resolucion del pleito, siendo sufi-
ciente para ello la prueba documen-
tal presentada con el escrito de de-
manda y contestacién. Es el juez
quien, con base en la valoracion que
realice de las actuaciones, determi-
ne si es necesaria o no la celebra-
cién de dicho acto para dictar sen-
tencia. También se establece la po-
sibilidad de que, en el &mbito del
juicio verbal, los jueces puedan dic-
tar sentencias orales, que quedaran
grabadas en el soporte audiovisual
del acto, y se documentaran poste-
riormente. Se busca clarificar el
efecto de cosa juzgada en los jui-
cios de desahucio por falta de pago
o0 expiracion del plazo cuando se
acumula la accién de reclamacion
de rentas o cantidades analogas, es-
tableciéndose que los pronuncia-
mientos de la sentencia en relaciéon
con esas acciones acumuladas pro-
duciran dicho efecto, poniendo fin
ala disparidad de criterios inter-
pretativos en la materia. En mate-
ria de costas procesales son varias
las modificaciones que se realizan.
Asi, se suprime la condena en cos-

La vista y la preparacion de la prueba
en la via contencioso-administrativa

La Ley de Medidas de Eficiencia
de la Justicia modifica la regula-
cién del procedimiento abrevia-
do contencioso-administrativo
sin vista porque el legislador
considera que con la actual regu-
lacién no se ha conseguido aca-
bar con los retrasos sufridos por
el proceso, pues no son excep-
cionales los casos en que, pese a
renunciarse a la vista en el recur-
so, la misma se celebra por la so-
la solicitud de la parte demanda-
day alos tnicos efectos de for-
mular su contestacién a la
demanda en el acto de la vista, lo
que dilata muchos meses la re-
solucién del pleito atendida la
gran sobrecarga que padecen los
Juzgados. Se pasa a exigir que la
solicitud de vista por la parte de-
mandada quede sustentada so-
bre argumentos que permitan al
6rgano jurisdiccional apreciar la
conveniencia de la celebracién
de ese tramite. No se trata de
que el 6rgano jurisdiccional anti-
cipe en el auto la decisién sobre
el recibimiento del pleito a prue-
ba, ni tampoco sobre la pertinen-
cia de las diligencias probatorias
indicadas en la solicitud, sino

unicamente de que, valorando lo
argumentado, pueda tomar co-
nocimiento sobre la necesidad
procesal del tramite de vista. n lo
que respecta a la fase de resolu-
cién, en el ambito del procedi-
miento abreviado se introduce la
posibilidad de que el juez pueda,
si asi lo estima procedente aten-
didas las circunstancias del caso
gue se somete a su enjuicia-
miento, dictar sentencia oral. Se
dota de cobertura formal a la
practica de los letrados de la Ad-
ministracion de Justicia de llevar
a cabo las diligencias oportunas
de preparacion de la prueba a
practicar en juicio cuando haya
sido solicitada por alguna de las
partes. Con esta medida se trata
de evitar una eventual suspen-
sion de la vista por imposibilidad
de préactica de las pruebas. En to-
do caso, seguira siendo el tribu-
nal el que decidira en la vista
acerca de la admision de las
pruebas. Sélo se contempla la
posibilidad de suspender la vista
por imposibilidad de practica de
las pruebas cuando no sea por
mala fe de quien tenga la carga
de aportarlas.

Normas & Tributos

tas en el incidente de impugnacion
de la tasacion de costas por excesi-
vas salvo en los casos de abuso del
servicio publico de Justicia.

Sefiala la Ley que, en muchas oca-
siones, los criterios del colegio pro-
fesional correspondiente no son se-
guidos por los Juzgados o Audien-
cias Provinciales. Dada la casuisti-
ca para interpretar los criterios de
honorarios y la complejidad de al-
gunos asuntos, al ser una cuestion
no reglada, se recomienda no im-
poner costas salvo que se aprecie el
abuso. Asi, se espera evitar multi-
tud de tasaciones de costas por los
incidentes de impugnacion de las
costas principales.

Se introduce una nueva regula-
ci6n de las costas en el incidente de
acumulacion de procesos eliminan-
do el criterio de vencimiento obje-
tivo para su imposicion, aplicando
un criterio ponderador de la bue-
na o mala fe procesal, favorecien-
do la solicitud de posibles acumu-
laciones para mejorar el principio
de economia procesal. Y en mate-
ria de ejecucion, se introducen mo-
dificaciones en la regulacion del ac-
tual proceso, asi como la posibili-
dad de suspension de la ejecucion
para acudir a mediacion u otro de
los medios adecuados de solucién
de controversias, evitando que se
produzcan multitud de tramites y
promoviendo el cumplimiento vo-
luntario de lo acordado.
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Gestion Empresarial

Prevenir a los empleados en salud mental
fortalece su vinculo de fidelidad con la empresa

Las incapacidades temporales por problemas psicoldgicos batieron récord en 2023 al registrar 597.686

Esther Zamora MADRID.

Los problemas relacionados con la
salud mental estan cada vez més vi-
sibilizados y las empresas ya co-
mienzan a ser conscientes de laim-
portancia de tomar medidas de pre-
vencion.

En 2023, 597686 personas tuvie-
ron que pedir la baja laboral tem-
poral por enfermedades relaciona-
das con la salud mental, lo que su-
puso una cifra récord en este tipo
de trastornos y enfermedades.

Es por este motivo por el que las
empresas llevan a cabo, cada vez
mas, iniciativas para aprender y con-
cienciar a sus trabajadores para lo-
grar prevenir que sufran algtn ti-
po de trastorno psicoldgico. En es-
te contexto nace Con-Sentimiento,
un programa de prevencion, crea-
do por Antonia Chinchilla, que “na-
ce como una necesidad de un mo-
delo de prevencién que no existe,
con la finalidad prevenir problemas
de salud mental y fomentar median-
te la aplicacion del consentimien-
to grandes beneficios en los entor-
nos laborales. Es un sistema inno-
vador y inico cuyo proposito es pro-
mover el bienestar integral de
trabajadores y directivos, ofrecien-
do herramientas que faciliten rela-
ciones saludables y respetuosas”,
reconoce Chinchilla a fuentes de
elEconomista.es.

La profesional reconoce que “las
empresas todavia enfrentan varias
carencias en esta materia. Segin un
informe de LHH Executive, el 70%
de las empresas espaiiolas no im-
plementan iniciativas para preve-
nir estas situaciones. Recientemen-
te, InfoJobs publicé un estudio in-
dicando que el 68% de las empre-
sas no ofrecen herramientas para
abordar estos problemas”.

Nuevo recorrido

Es por este motivo por el que deci-
di6 emprender un camino que to-
davia no habia recorrido nadie y en
el que “la falta de formacién espe-
cializada es notable, ya que solo el
32% de las empresas ofrece forma-
cién de apoyo para evitar el estrés
o factores psicosociales. Factores
como la sobrecarga laboral, 1a falta
de flexibilidad y entornos toxicos
contribuyen al estrés y agotamien-
to, pocas empresas miden el impac-
to de la salud mental en la produc-
tividad, olvidando que al final se
producira un aumento en bajas la-
borales por esta causa”.

Es evidente que el problema no
afecta tan solo a los trabajadores,
sino que de manera indirecta tam-
bién influye de manera negativa en
los resultados que la empresa de-

Antonia Chinchilla, creadora de Con-Sentimiento. et

sea conseguir. Ademas, es un pro-
blema al que las sociedades no sue-
len poner fin “por la percepcion de
altos costos, cuando en realidad des-
conocen que la inversion en pre-
vencidn serd la que directamente
repercuta en menos costes y au-
mento de finanzas al evitar las ba-
jas de los empleados”, afirma Chin-
chilla. Es por este motivo por el que

Con-Sentimiento es capaz de ayu-
dar alas empresas, ya que “esta di-
sefiado para ayudar a las empresas
a disminuir conflictos, reducir ba-
jas laborales y promover entornos
de trabajo seguros.

Ademas, fomenta la fidelidad y
motivacion de los empleados, me-
jorando su bienestar emocional y
su rendimiento laboral. Con-Sen-

Mejora de la percepcion del canal
de denuncias en las empresas

El canal de denuncias que las
empresas estan obligadas a im-
plementar en sus negocios no lo-
gra, en muchos casos, una buena
integracion en los trabajadores,
lo que da lugar a una escasa
efectividad. En este sentido,
Con-Sentimiento ayuda a mejo-
rar su implantacién y se convier-
te en una util herramienta en las
que las empresas han llevado a
cabo una inversioén: “El programa
Con-Sentimiento, es el antes. En
las empresas que se ha implan-
tado, refuerza significativamente
la efectividad del canal de de-

nuncias de las empresas, al pro-
porcionar un enfoque preventivo
y formativo centrado en el con-
sentimiento y la salud emocio-
nal. Este enfoque fomenta una
cultura donde los empleados
sienten confianza. Ademas, al
capacitar a trabajadores y direc-
tivos, se reducen los conflictos,
sobre todo aquellas denuncias
que tienen que ver con relacio-
nes entre el personal de laem-
presa. Al final, las empresas lo-
gran entornos laborales mas sa-
ludables y resilientes, con
menores riesgos”.

timiento también impulsa el creci-
miento empresarial, creando vin-
culos seguros y sostenibles, tales co-
mo contribuir a la sostenibilidad fi-
nanciera de las organizaciones. Con
la maxima de 0% violencia y ni un
segundo de estrés, se trabaja inten-
samente para combatir los princi-
pales males psicoemocionales de
nuestro tiempo”, afirma la creado-
ra del programa.

Ademas, a través del programa
que las empresas pueden contratar,
también se informa de la situacion
juridica, sanitaria, institucional que
se puede dar en los casos que es ne-
cesario dar el consentimiento y las
graves consecuencias recogidas en
la normativa; ademéas de fomentar
la inteligencia emocional y ayudar
a adquirir todos los conocimientos
necesarios para una buena salud
mental, proporcionando una mejo-
rainmediata en las relaciones. Cons-
tituyen un moderno y tnico mode-
lo de aprendizaje, aleccionando so-
bre las habilidades necesarias para
la autonomia y el empoderamien-
to personal y, consecuentemente,
la posibilidad de adquirir una ade-
cuada salud emocional y fisica.

Es por estos mtivos por los que
las empresas tienen cada vez mas

presente laimportancia de que sus
trabajadores gocen de una buena
salud mental. Por ello, las compa-
fiias estdn comenzando a imple-
mentar medidas preventivas como
el programa Con-Sentimiento que
ayudan a transformar la cultura la-
boral de las empresas.

Esto se debe a que son capaces
de lograr un gran impacto en la vi-

El 70% de las
empresas no
implementan
iniciativas
preventivas

da de cientos de profesionales, es-
tableciendo un nuevo estandar en
bienestar y prevencion y a través de
los cuales los empleados comien-
zan a reconocer sus derechos y a
poner limites laborales, lo que les
permite tener una mayor libertad
en la toma de decisiones al no ver-
se coartados por posibles repercu-
siones que podria tener decir no a
la peticion de uno de los jefes de la
organizacion.
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La Felguera (Asturias): el corazén
mundial de la produccion de Aspirina

La farmacéutica Bayer tiene una planta en la comarca dénde produce la ‘columna
vertebral’ de todos los comprimidos de este farmaco que se consumen en el mundo

R. Antolin MADRID.

Mis de 20 millones de personas en
el mundo toman cada dia Aspirina.
Se trata de un medicamento de la
farmacéutica alemana Bayer con co-
razdn asturiano ya que el cien por
cien de su principio activo, el acido
acetilsalicilico, se fabrica en su plan-
taen La Felguera (Asturias). De he-
cho, si se pusieran en fila todos los
comprimidos que se producen con
estamolécula se podria hacer el via-
je de La Tierra ala Luna tres veces,
segun dijo el CEO de la compatiia en
Espafia y Portugal, Jordi Sanchez,
durante la celebraciéon del 125 Ani-
versario del laboratorio en el pais.
La fabrica de La Felguera se em-
pezo a construir en agosto de 1942
parala produccion de distintos prin-
cipios activos que eran dificiles de
importar desde Europa a consecuen-
cia de laII Guerra Mundial como el
acido acetilsalicilico. En ese momen-
to, la instalacion y la patente de esta
molécula pertenecia a Proquisa. 20
afios después, Bayer se hizo con el

control de la planta y del principio
activo. Ahora, el laboratorio est4 es-
tudiando ampliar esta planta a tra-
vés de un acuerdo de opcion de com-
pra con Iberdrola para adquirir 25000
metros cuadrados de la térmica de
al lado que posee la energética.
Volviendo a Aspirina, desde hace
varios siglos, distintas culturas re-
conocieron el efecto medicinal de
varias plantas, entre ellas, la cor-
teza del sauce. El ingrediente
activo de esta era un glucé-
sido amargo llamado sa-
licina. Podria decirse que
este fue el inicio de la
creacion de este me-
dicamento.
En1897 enunla-
boratorio de Bayer
en Wuppertal (Ale-
mania), el doctor
Félix Hoffmann sin-
tetizd el cido acetil-
salicilico en forma pu-
ray estable. Después, se
convirtio en la sustancia acti-
va del medicamento. En 1899 se

registra en Berlin y un afio después
se patenta en Estados Unidos. Pri-
mero, se lanz6 en forma de polvo y
en alrededor de 1901 en su forma cla-
sica de tableta.

En 1969, Aspirina fue parte de la
mision de ir ala Luna, como un ele-
mento esencial en el pequefio boti-
quin que llevaban los astronautas en

el Apollo 11.

Ademas, en 1991 se incluye este me-
dicamento en el Libro Record Gui-
ness como el analgésico de mayor
venta en el mundo.

En cuanto a su fabricacién, desde
2014 se produce en La Felguera el
cien por cien del principio activo.
Después, se exporta a ocho centros
delared de la compaiiia a nivel mun-
dial donde se comprime en pastillas,
segun sus distintas presentaciones
(grageas, efervescentes, masticables,
granulado, entre otros); y se distri-
buye para todos los mercados en los

que Bayer tiene presencia. Se-
gun el director de la ins-
talacién, Jorge Julian

Alvarez, se fabrica

diariamente la mo-
lécula para alrede-

dor de 20 millones

de comprimidos

de Aspirina. De he-
cho, la planta posee

_ unedificio exclusivo

para su produccion.

En la planta de Asturias
también se produce cromitazol (el

principio activo de Canesten), diri-
gido a las infecciones por hongos, y
nifedipino (Adalat), una molécula
indicada para el tratamiento de la
presion arterial alta. Después se en-
via ala instalacion de Bayer en Ale-
maniay ahi se lleva a cabo el produc-
to final. Ambos principios activos se
producen en el otro edificio de La
Felguera.

Una fabrica verde

La Planta de La Felguera sigue dan-
do pasos hacia un modelo de pro-
duccién mas sostenible. Desde 2019,
la fabrica ha reducido sus emisiones
de CO2 en mas de un 50%. En este

El acido acetilsalicilico
formé parte del
botiquin que llevaban
los astronautas en

el Apollo 11

sentido, fue relevante el acuerdo que
firmdé con Iberdrola en 2021. Le ase-
guraba el suministro de energias eléc-
tricas 100% renovables en toda su
red de centros en Espafia. De hecho,
fue el primer pacto de compraventa
de electricidad a largo plazo firma-
do con una farmacéutica en el pais.

Las inversiones de Bayer en Espa-
fia durante los tiltimos afios, se han
dirigido ala digitalizacién y optimi-
zacion de los procesos productivos
con criterios de sostenibilidad. Des-
taca el proyecto relativo a Aspirina
ya que es su primer medicamento
con un andlisis certificado de su hue-
lla de carbono alo largo de toda la
cadena de valor.

También La Felguera junto a la
Universidad de Oviedo puso en mar-
cha un proyecto de economia circu-
lar sobre valoracién de residuos. Pa-
ralelamente, ha implementado dos
sistemas para el tratamiento de aguas
residuales que usan tecnologias pro-
pias de Bayer.

Asimismo, durante la celebraciéon
de su 125 aniversario, el ministro de
Industria y Turismo, Jordi Hereu,
apuntd que la instalacién formaria
parte del PERTE de descarboniza-
ci6n industrial.

Este no es el inico centro que po-
see en Espafia. Su red esta compues-
ta por nueve instalaciones. Desde la
planta en Alcald de Henares (Berli-
med), pasando por los centros Viral-
geny TAAV, ubicados en Pais Vasco,
donde se producen e investigan te-
rapias génicas; hasta los tres centros
de I+D en el area de agricultura en
Sevilla, Almeria y Murcia; entre otros.



