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Alberto Nuiez Feijéo

“& _:_ Feijoo promete bajar impuestos y un
= plan de Vivienda si llega a Moncloa rc.2

Ana Botin baraja mantener la marca TSB en
el Reino Unido tras su compra al Sabadell

PAG.14

La inversion de las empresas se
estanca en el nivel prepandemia

La formacion bruta de capital sufre incluso retrocesos en partidas como el transporte

La economia que, en los tiltimos afios,
presenta el mayor crecimiento de to-
da el area OCDE no puede presumir
de que el motor de ese avance sea la
inversion de sus empresas. Muy al

contrario, la comparativa de los nive-
les mas actuales de esa variable — pri-
mer trimestre de 2025- con los pre-
sentados en el cierre de 2019 —situan-
do este periodo como nivel 100 de la

comparativa- muestra como la lla-
mada Formacion Bruta de Capital Fi-
jo se encuentra practicamente en la
cota inmediatamente anterior a la
pandemia de Covid-19. Se trata de una

anomalia, corroborada por los ana-
listas consultados, quienes no se ex-
plican por qué la inversion retrocede
incluso en sectores como el propio
del material de transporte. PAG. 26

En tres aios solo
se activé un plan
sectorial publico
en pensiones

Seguridad Social descarta
aumentar los incentivos

Tres afios después de la publica-
cién en el BOE de la Ley para el
impulso de los planes de pensio-
nes de empleo, el inico sector
que ha acordado un plan es la
construccién. PAG. 27

LA INVERSION EN
BITCOIN YAES UN
TERCIO DE LA DEL ORO

La capitalizacidon de mercado de esta criptodivisa
crece frente a la del metal precioso, que se
considera el activo refugio por excelencia PAG.23

MERCADO DEL ORO EN MANOS DE INVERSORES
Y BANCOS CENTRALES

TAMARNO DEL MERCADO
DE BITCOINS

6,1

billones de
euros

La CNMC abre una guerra entre
eléctricas y gasistas por la retribucion

La escasa diferencia entre ambas amenaza con abrir una batalla legal

La Comision Nacional de Merca-
dos y Competencia ha desatado una
guerra entre las eléctricas y gasis-
tas por la retribucion que ha fijado
para las redes. El sector eléctrico
esta profundamente descontento
con el nivel de retribucion del 646%
que aprobo el regulador la semana

Tasa de
distribucion

643

pasada. La medida, que a todas lu-
ces les parece insuficiente para
afrontar la transicion energética,
afiaden que puede incluso situarse
fuera de la ley si como todo apun-
tala retribucion que se esta prepa-
rando para el sector del gas se sitiia
finalmente en el 6,43%. Esta leve

2,

billones de
euros

Los costes laborales de la
hosteleria suben un 14%
y hunden su rentabilidad

La reduccion de la jornada recortara horarios

El fuerte incremento de los costes
laborales esta hundiendo la renta-
bilidad de la hosteleria. A pesar de
que encadena un crecimiento del
4% enlo que va de afio y del récord
de ingresos que se espera este ve-

rano, la patronal Hosteleria de Es-
pafla denuncia que los costes labo-
rales aumentaron el afio pasado en-
tre un 12% y un 14%, lastrando sus
margenes y provocando el cierre
de muchos bares. PAG. 10

diferencia, aseguran las fuentes con-
sultadas por este diario, podria lle-
gar a suponer un fraude de ley, ya
que estaria incumpliendo lo reco-
gido en las orientaciones de politi-
ca energética dictadas por el Go-
bierno. PAG. 6

Aedas, Culmia,
Pryconsay otras
6 firmas pujaran
por el Plan Vive

El nuevo paquete suma mas
de 3400 viviendas asequibles

Casi una decena de promotoras,
entre las que se encuentran firmas
como Aedas o Culmia, se lanzan a
por el nuevo lote del Plan Vive, que
supondra la construccion de méas
de 3400 viviendas destinadas al
alquiler asequible. PAG.12

Otsuka adelanta a Rovi en el

negocio de la esquizofrenia

El Ministerio ha autorizado su medicamento
a pacientes mayores de 13 afios PAG. 15

Caser y Mapfre iran a los
tribunales por la EMT

La segunda se llevé la adjudicacion tras una
oferta mas econdmica que la primera PAG. 17

2)

EMT MADRID

El alza de costes cierra el 15% de S,

tiendas de electrodomésticos i 2
El sector reclama la puesta en marcha de una AN
Mesa del Comercio y medidas de apoyo. PAG. 18 ) eam—
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José Luis Alvarez Almeida
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Frenos a la inversion

Espafia ain mantiene niveles de
inversion empresarial similares a
los del ejercicio previo al Covid,
pese a que el PIB ha subido casi
10 puntos en el periodo. La alta
fiscalidad y la inseguridad juridi-

Crece en México

Arteche invierte para ampliar sus
instalaciones en México tras cre-
cer un 56% en 2024. Los desem-
bolsos permitiran a la compaiiia
vasca seguir impulsando su nego-
cio tanto en el pais Azteca como

Entra en pérdidas

La firma de alquiler de coches en
destinos vacacionales Record Go
presenta pérdidas de 11 millones.
La depreciacion de su principal
activo y base del negocio, su flota
de automoviles, ha sido la razén

Ambicioso objetivo

El presidente de la Agencia Vasca
de Innovacién indica que su obje-
tivo es que la inversién en I+D pa-
se del 2,1% actual al 3% del PIB de
Euskadi. Una ambiciosa meta que
en caso de alcanzarse elevaria la

Alerta oportuna

Tras sufrir un alza de costes labo-
rales del 14%, Alvarez Almeida avi-
sa que lareduccion de lajornada
laboral provocaria un incremento
de hasta el 8% en dichos costes.
Adpvierte con acierto del dafio que

ca explican este mal desempefio. en toda Norteamérica. del mal desempefio de la firma. competitividad de las empresas. en el sector tendria la medida.
. 0= .
Quiosco =l El Tsunami El pulso de be
ILSOLE 24 ORE (ITALIAY La practica ala que se ven los lectores
abocadas las hoteleras Claro... porque es muy normal
Glovo suspende sus que si tu negocio en verano es-
bonos de bienvenida Aligual que otros sectores, el tu- t4 parado tengas que pagar a la

La plataforma de reparto Glo-
vo ha decidido desactivar tem-
poralmente a nivel nacional el
sistema de bonificaciones para
las entregas realizadas durante
las franjas horarias mas calu-
rosas del dia. La comunicacién
proviene de la propia platafor-
ma, que da un paso atras tras
ser criticada ayer por haber in-
troducido bonificaciones para
los repartidores que variaban
en funcién de la temperatura.
Una medida que también pre-
tende llevar a cabo Deliveroo,
la cual justifica estas medidas
alegando que es por la salud y
la seguridad de sus empleados.

THE WALL STREET JOURNAL (EEUU)

Starboard adquiere
un 9% de Tripadvisor

Starboard Value ha adquirido
una participacion del 9% en
Tripadvisor, lo que lo convier-
te en uno de los principales ac-
cionistas de la empresa. Todo
ello en medio de un panorama
en el que las acciones de Tri-
padvisor han caido aproxima-
damente un 17 % en el tiltimo
afio, lo que le otorga una capi-
talizacion de mercado de apro-
ximadamente 1800 millones
de délares. Ademas, segun
unas filtraciones oficiales de
varios medios locales, varios
postores se acercaron a Tri-
padvisor el afio pasado y algu-
nas empresas estaban dispues-
tas a ofrecer hasta 30 ddlares
por accién. Sin embargo, la
oferta fue rechazaday, final-
mente, serd Starboard quien se
lleve el gato al agua y adquirira
casi una décima parte de la
plataforma de viajes.

ristico también esta teniendo en
los ultimos afios problemas para
encontrar mano de obra. Una de
las razones reside en la escasez de
vivienda de alquiler disponible, lo
que dispara los precios de las ren-
tas en determinadas zonas. Esto
provoca que a muchos trabajado-
res no les salga a cuenta despla-
zarse hasta las zonas més turisti-
cas para trabajar durante un pe-
riodo corto de tiempo. Por lo que
se comenta esta situacién se lleva
dando en Ibiza desde hace tiem-
po. Pero ahora también se ha des-
plazado al resto de islas de Balea-
res y Canarias, e incluso a algunas
ciudades costeras de la Peninsula.
Todo ello esta provocando que las
grandes cadenas hoteleras estén
desarrollando una actividad que
sorprende a simple vista. Se trata
en concreto de encargarse de bus-
car casa para que sus trabajadores
puedan alojarse. Pero no se trata
de encontrar pisos asequibles, ya
que de eso hay escasez manifies-
ta, sino incluso de construir in-
muebles cercanos a sus hoteles
que son ocupados por sus propios
empleados. Una practica que re-
cuerda a los antiguos poblados
que levantaban las eléctricas en
zonas cercanas a grandes centra-
les donde se necesitaba la incor-
poracion de un buen niimero de
trabajadores durante varios afios.

Los cadaveres chinos que
ya provocan los aranceles

La guerra comercial entre EEUU
y China se ha suavizado en las tl-
timas semanas tras el acuerdo al
que llegaron Washington y Pekin.
Pero eso no quiere decir que la
pugna no esté dejando cadaveres
por el camino. De momento, She-
iny Temu estan siendo las firmas
chinas mas afectadas. Pero no so-

Ibiza es una de las zonas de Espafia donde es mas caro alquilar un piso. rReuTers

Los altos precios del
alquiler obligan a las
hoteleras a construir
casas para alojar a
sus trabajadores

lo por los aranceles. La campafia
de ataques desde el bando repu-
blicano a estos gigantes chinos ha
provocado que, de momento, ya
pierdan hasta el 50% de sus clien-
tes en EEUU. Un dato que refleja
que los estadounidenses estan
perdiendo el interés por estas fir-
mas textiles englobadas en el seg-
mento del bajo coste por la conti-

nua camparia de publicidad nega-
tiva que reciben por parte de los
politicos estadounidenses y algu-
nos medios de comunicacioén, a lo
que debe sumarse el incremento
de los precios por los aranceles.
No obstante, el impacto esta sien-
do diferente en ambas firmas. Te-
mu es la mas afectada y su pérdi-
da de clientes si supera el 50%.
En cambio, Shein parece estar ca-
peando mejor el contexto negati-
vo que tiene en uno de sus princi-
pales mercados en el mundo. Lo
demuestra que la reduccion de
usuarios que ha sufrido en los ul-
timos meses se limite a poco mas
del 10%respecto a los propios que
presentaba en el mismo periodo
del pasado ejercicio.

gente por rascarse las pelotas.
La norma no escrita siempre
ha sido: el 50% lo elige la em-
presay el 50% lo elige el traba-
jador. Nosotros cerramos la
primera quincena de agostoy
son vacaciones para todo cristo
y asi va a ser porque es mi em-
presay lo decido yo.

@ Jordi Cuenca Ros

En Espafia ya no se puede vi-
vir, impuestos altisimos, Renta
disponible bajo minimos, au-
toempleo perseguido por las
administraciones y un IPC que
no revela la realidad brutal del
alza de los precios que no per-
mite ni ir tranquilo a hacer la
compra semanal al supermer-
cado. Acabo de volver de Ja-
pony es cierto que jamas ha-
bria pensado que fuera tan ba-
ratisimo en comparacion con
Espafia, una diferencia brutal.
sQuiere decir que Jap6én va a
bien? Quiza no, pero en Espa-
fia es complicado vivir a dia de
hoy y vamos a muy peor desde
hace unos afios a esta parte.

@ Fernando José Zaplana Pérez

El sector servicios, que es el
principal motor de la economia
gringa, se esta paralizando en
camara lenta. Aquellos que ten-
gan ojos, que vean. Los que no,
que permanezcan esperando el
excepcionalismo americano,
pero sentados porque quizas
no llegue pronto. Abajo los da-
tos de nuevos puestos de traba-
jo en el sector servicios.

Con datos como estos es dificil
pensar que pueda venir un Bull
Market estructural en EEUU.
Tomen nota e inviertan con ca-
beza. De lo contrario, nos ve-
mos en el valhalla sefiores.

@ Ernesto Revello
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Madrid da ejemplo en vivienda

Un estudio elaborado por PwC a primeros de afio situaba a Madrid no
solo como el destino lider para la inversiéon inmobiliaria de Espafia si-
no como el segundo a nivel europeo. De hecho, el Gobierno regional
ha destacado en mas de una ocasion que la region acapara el 70% del
total de la inversion residencial de Espafia. No basta el llamado efecto
capital para explicar una cota tan elevada. De mayor importancia re-
sulta la adecuada politica de la Comunidad basada en brindar estabili-
dad normativa a los inversores, propietarios e inquilinos y en el incre-
mento de la oferta, con iniciativas como el Plan Vive de alquiler ase-
quible. Una iniciativa sobre la que ya se han lanzado las grandes
promotoras y que supondra la construccién de mas de 3400 viviendas
destinadas a menores de 35 afios. Con ello, Madrid sigue dando ejem-
plo de lo que debe hacerse en el ambito de la vivienda.

Golpe para la hosteleria y el turismo

José Luis Alvarez Almeida, presidente de la patronal de Hosteleria ase-
gura a elEconomista.es que el recorte de la jornada laboral obligaria a re-
ducir los horarios de apertura. Una reaccion légica de bares y restau-
rantes en un escenario en el que la medida generaria un alza de los cos-
tes laborales de hasta el 8%. Porcentaje que se sumaria al 14% de
incremento de esta variable, que el sector sufri en 2024. Un aumento
inviable en un segmento econdémico que trabaja con rentabilidades
muy ajustadas. La hosteleria refleja el golpe que la normativa supondria
para los negocios, y también para el turismo que se veria afectado por el
cierre mas temprano de locales. Por fortuna, es improbable que salga
adelante en el Congreso ante el 16gico rechazo de los partidos politicos.
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Obstaculos que frenan la inversion

La Formacion Bruta de Capital es el componente que mi-
de el grado de inversion de las empresas. Pues bien, Es-
pafia es la inica economia de entre las grandes del euro
en la que sus compaiiias atin invierten en niveles simila-
res al aflo previo a la irrupcién del Covid. Asi lo refleja
Eurostat con los datos mas actualizados de la variable,
los del primer trimestre de 2025, frente a los propios a
cierre de 2019. Es mas, en aspectos concretos, como la
inversion en material de transporte, la cifra es 12 puntos
inferior a la de entonces. Un mal desempefio que es atin
mas preocupante ya que se produce en un periodo en el
que el PIB ha avanzado casi 10 puntos. Detras de la de-
cepcionante evolucion de la economia ala hora de recu-
perar el terreno perdido en materia de inversiones en-
tran en juego factores externos, como el pasado ciclo de
subidas de tipos o la incertidumbre comercial tras la lle-
gada de Trump a la Casa Blanca. Pero también otros as-
pectos que son propios de nuestro pais. Uno de ellos es

Los desembolsos
de las empresas
espaiiolas se es-
tancan en el nivel
previo a la pande-
mia por la elevada
fiscalidad

el retraso en la ejecucion de los fon-
dos Next Generation, cuyo objeti-
VO es precisamente inyectar capi-
tal para impulsar la actividad y mo-
dernizar la economia. A la vista es-
ta que esta ayuda no estd generando
el clima inversor ni la transforma-
ci6n de la economia que se espe-
raba. Pero, ademas, la politica eco-
ndmica y fiscal seguida por el Gobierno también ha re-
traido la capacidad de inversion de las compaiiias, ya que
ha generado un incremento de costes y provocado inse-
guridad juridica. Asi ha ocurrido con las continuas subi-
das de impuestos y con iniciativas en el ambito laboral,
que han disparado los costes por trabajador para las em-
presas. Es por ello necesario un giro en la politica econé-
mica e impositiva que elimine obstaculos y cree un con-
texto adecuado para elevar las necesarias inversiones.

La crisis de la tienda de electrodomésticos

En los dltimos cinco afios, el 15% de los comercios dedicados a la
venta de electrodomésticos se ha visto obligado a echar el cierre,
quedando ya inicamente 4.918 locales en toda Espafia. Una cifra que
seguira bajando en un escenario en el que el incremento de los costes
laborales, a consecuencia de las alzas del SMI, y la enorme presion
regulatoria asfixia a las tiendas. No en vano, el sector se queja de las
1100 normas que regulan el mercado y del alza de los costes del
18,1% desde 2019. Urge escuchar a los empresarios y lanzar medidas
de apoyo para evitar el progresivo hundimiento de los negocios.

Freno a los desembolsos
en electrificacion

Tras decepcionar con una retribucién insuficiente
para la inversion en redes eléctricas del 6,46%, la
CNMC ultima la revision de la tasa para las activida-
des de regasificacion, transporte y distribucion de
gas. En concreto, el organismo insta a imponer una
retribucion del 6,43%, lo que ha generado una bata-
lla entre eléctricas y gasistas al considerar las prime-
ras que lamodernizacién de las redes necesitan ma-
yores desembolsos que los propios de los ductos de
gas. Pero mas alla de esta pugna, la tinica realidad es
que la propuesta de Competencia con el gas también
es escasa. No en vano el sector pedia superar una ta-
sa del 7%. Supone por ello un claro desincentivo pa-
ra las inversiones que la infraestructura gasista re-
quiere para electrificar la economia nacional.

El alto riesgo de
apostar por el Bitcoin

El Bitcoin estd teniendo un comportamiento alcista
en lo que va de afio. En concreto, la criptomoneda
escalaun 16% desde el 1 de enero, pasando de 94.000
ddlares a la cotizacion actual, que ronda los 109.000
ddlares. Este impulso permite al Bitcoin alcanzar una
capitalizacion de hasta 2,1 billones. Una cifra que ya
supone un tercio de la inversién realizada en el acti-
vo mas antiguo del mundo: el oro. Es cierto que esta
comparativa solo tiene en cuenta el oro cuantifica-
ble, es decir, el que poseen los inversores y los ban-
cos centrales. Pero deja patente el auge que sufren
activos como el Bitcoin. No obstante, los inversores
deben ser conscientes del riesgo que supone optar
por las criptos, ya que es un mercado especulativo
en el que la volatilidad est4 a la orden del dia.

La actividad de la eurozona se acelera ligeramente
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Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos de Markit. e

SERVICIOS E INDUSTRIA MEJORAN SUS NUMEROS. El indice
compuesto PMI de junio de la eurozona subié a 50,6 puntos desde los
50,2 de mayo, lo que implica su mejor lectura en tres meses y el sexto
mes consecutivo de expansion. Por sectores, servicios mejoré en junio
hasta los 50,5 puntos desde los 49,7 de mayo, mientras que el PMI
manufacturero subid a 49,5 puntos, frente a los 49,4 del mes anterior.

FIEJOO SE VE YA PRESIDENTE CON VOX. Alberto Nufiez Feijéo, reelegido presidente del Partido Popular por
un 99,2% de los votos, sefialé durante su intervencién, ayer domingo que esta dispuesto a formar un Gobierno
en solitario s6lo con Vox en la coalicidn, en la clausura del XXI Congreso Nacional del partido en Madrid. ere
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Una apuesta por el talento femenino en el sector del metal

José Miguel
Guerrero

T

Presidente de Confemetal, de la Fundacion del
Metal para la Formacién (FMF) y de la Comisidn
de Educacién y Formacién de CEOE

cit estructural centrado en el mercado

laboral, con especial protagonismo del
desempleo. La ineficiencia de las politicas
activas de empleo y el enfoque de la forma-
cién, alejada de las realidades del mercado
laboral, se traduce en desajustes persisten-
tes entre la oferta formativa y lademanda de
las empresas. Esto genera una doble pérdi-
da: para los trabajadores, que no encuentran
oportunidades acordes a su preparacion, y
para las compaiiias, que ven limitado su po-
tencial de crecimiento por la falta de perfi-
les profesionales adecuados.

El sector del metal lo vive con especial in-
tensidad. La falta de mano de obra cualifi-
cada amenaza con frenar proyectos estraté-
gicos y limitar la competitividad de muchas
de nuestras empresas. En ocupaciones vin-
culadas al metal, este déficit no solo impide
crecer, sino que comienza a comprometer
la capacidad de mantener ciertos niveles de
produccion.

La presencia femenina entre las plantillas
esta mejorando a un ritmo ain insuficiente.
Lamodernizacién de la industria pasa tam-

| a economia espafiola arrastra un défi-

bién por impulsar la igualdad real, no solo
como un principio de justicia social, sino co-
mo una palanca de competitividad.
Laimagen tradicional del sector, los estig-
mas heredados, el escaso conocimiento de
las salidas profesionales o la débil conexion
entre formacién y empleo son barreras que
todavia pesan. Por eso, desde Confemetal,
como organizacion de la Fundacion del Me-
tal para la Formacion, la Cualificacién y el
Empleo (FMF), hemos hecho de la forma-
cién y la atraccion de talento una prioridad
estratégica. Reforzar la Formacion Profesio-

ISTOCK

nal Dual y vincularla estrechamente con la
realidad de las empresas es parte esencial de
una estrategia con vision a largo plazo.
Resolver estas necesidades formativas es
la clave de boveda para garantizar el futuro
del sector. También observamos que entre los
hombres no hay una percepcion negativa o
de rechazo sobre el sector, su insercion es na-
tural. En cambio, esto si ocurre entre muchas
mujeres, lo que dificulta su incorporacion.
El diagnoéstico que realizamos es que el
mayor potencial de crecimiento del metal,
especialmente en la industria esta en el ta-

lento femenino. Tenemos en nuestras ma-
nos la oportunidad de convertir la igual-
dad laboral en un vector de competitividad
industrial.

El futuro del sector depende de nuestra
capacidad para cerrar la brecha formativa y
aprovechar todo el talento disponible. Hoy,
solo una de cada cinco personas afiliadas por
cuenta ajena en el sector son mujeres. Y aun-
que la brecha salarial de género se ha redu-
cido hasta situarse por debajo del 10 %, ellas
siguen ocupando, en muchos casos, puestos
de menor cualificacion. No por falta de ca-
pacidad, sino por una carencia de orienta-
cién desde las etapas formativas iniciales.

La campafia nacional Generacion del Me-
tal, impulsada por la FMF, busca revertir es-
ta situacion atrayendo a los jovenes hacia un
sector innovador, tecnoldgicamente avanza-
doy con previsidn de incorporar hasta 350.000
profesionales en los préximos afios. El obje-
tivo es claro: actualizar la imagen del sector
y mostrar su potencial como destino profe-
sional estable, bien remunerado y con opor-
tunidades de desarrollo a largo plazo.

La puerta de acceso de esta nueva gene-
racion esta abierta. Las empresas del metal
estan preparadas para recibirlos con los bra-
zos abiertos, conscientes de que la mejora
de nuestra competitividad pasa por incor-
porar talento joven, cualificado y diverso,
especialmente mujeres, que apuesten por
construir su futuro en un sector con presen-
te y mucho futuro.

Regular sin didlogo y por la puerta de atras:
ninguneo al juego ‘online’

Jorge
m. Hinojosa

Director general de Jdigital

na vez mas, la Direccién General de
U Ordenacion del Juego (DGOJ) ha de-
cidido emplear vias andmalas para re-
cuperar los articulos del Real Decreto 958,/2020,
de comunicaciones comerciales, anulados por
el Tribunal Supremo: si hace algunos meses
trataban de hacerlo a través del malogrado Pro-
yecto de Ley por la que se crea la Agencia Es-
tatal de Salud Publica, estas semanas hemos
podido saber que la DGOJ ha optado por una
enmienda al Proyecto de Ley de Servicios de
Atencion a la Clientela. Nueva enmienda intru-
sa, nuevo ninguneo al sector del juego online.

Por si fuera poco, esta vez el regulador no se
ha limitado a trasladar los articulos anulados
ala Ley 13/2011, de regulacion del juego. La
nueva enmienda 176 va mas alla y emprende
una amplia reforma de la Ley del Juego. Inclu-
ye nuevas obligaciones en los métodos de pa-
go y nada menos que la creaciéon de un nuevo
Registro de Proveedores, con toda una bateria
de obligaciones adicionales.

Una reforma que llega al Congreso sin ha-
ber pasado por los tramites de participacion
publica, exigidos por ley, y en los que el sector
habria podido aportar su experiencia en cues-

tiones técnicas, asi como sus consideraciones
sobre la oportunidad de esta norma. Conside-
raciones que, en ausencia de tales tramites, y
muy a nuestro pesar, nos vemos obligados a
exponer en esta tribuna.

Parches regulatorios

No es la primera vez que la DGOJ regula con
una cuestionable técnica juridica. Recordemos

radoresy ala propia DGOJ a poner en marcha
un complejo sistema de control informatico.
La viabilidad de este sistema habra de com-
probarse durante los doce meses de pruebay
vacatio legis que seguiran a la aprobacién del
decreto. Meses intensos, sin duda, para todos
los operadores, en medio de los cuales, laDGOJ
considera oportuno acometer, con nocturni-

que, precisamente, la sen- dad y alevosia, una inespe-
tencia del Tribunal Supre- rada reforma de la Ley del
mo advirtié de la extralimi- Juego.

tacién regulatoria de la
DGOJ. Después, un parche
en forma de enmienda. Aho-
ra, otro parche sobre el par-
che ;De verdad no es posi-
ble hacer leyes siguiendo

Estamos en las
condiciones de
poder exigir una
justa dosis de
sentido comun

Mientras tanto, desde el
juego online, intentamos lo
mejor. Queremos ser un
ejemplo de responsabili-
dad: a pesar de la anulacién
de una serie de restriccio-

los procesos ordinarios pa- nes publicitarias por el Tri-
ra este sector? bunal Supremo, no se ha
Laenmienda es ladltima producido una nueva situa-

ola del tsunami regulatorio. Al Decreto 958/2020
le sigui6 el Real Decreto 176/2023, de entor-
nos mas seguros de juego, con una amplia can-
tidad de obligaciones y exigencias al sector.
Exigencias que laindustria asumi6: los opera-
dores llevaron a cabo un arduo ejercicio de
adaptacion, con sus costes e inversiones obli-
gadas, que suelen impactar mas negativamen-
te en los operadores medianos y pequefios.

A esto se une la creacion de un sistema de li-
mites conjuntos de deposito, cuya aprobacion
se espera para verano, y que obligara a los ope-

cion de alarma social, como hace algunos afios.
El sector cuenta con mecanismos sélidos de
autorregulacién: el Codigo de Conducta sobre
comunicaciones comerciales es una herra-
mienta eficaz, consensuada y til, que garan-
tiza un control riguroso de la publicidad y es-
tablece limites claros.

La situacion es, por lo tanto, muy diferente
alade 2020 y dar las mismas respuestas que
hace cuatro afios no parece ser el camino mas
adecuado para afrontar nuestros retos actua-
les. Existen desafios serios que tienen que ver

con el juego ilegal, como demuestra cada afio
la propia DGOJ al publicar los datos de los ope-
radores sancionados por infracciones muy gra-
ves: todas ellas corresponden a operadores sin
licencia, radicados fuera de Espafia, cuyas mul-
tas nunca llegan a recaudarse. Un agujero, un
vacio legal, que laDGOJ no es capaz de afron-
tar, mientras contintia imponiendo una des-
proporcionada carga regulatoria a los opera-
dores legales, reduciendo su capacidad de cre-
cimiento, su competitividad y su atractivo de
cara al usuario. Somos conscientes de que no
podemos exigir que se valore a un sector inno-
vador, a un sector que cumple la ley, a un sec-
tor que aporta dinero a las arcas del Estado, que
genera puestos de empleo de alta cualificacion
o que vertebra territorios extrapeninsulares
como Ceuta y Melilla. No nos compete.

Lo que si podemos exigir es que se sigan los
procedimientos y los cauces legales naturales
para regular a un mercado ya de por si hipe-
rregulado. Y podemos exigir que laregulacion
se utilice para solucionar los problemas reales
(el auge del juego ilegal) y no se utilice para un
titular de prensa. Y podemos exigir que el dia-
logo con la industria no se limite a un tramite,
sino a una verdadera colaboracion publico-pri-
vada, con el objetivo de garantizar su sosteni-
bilidad a medio y largo plazo.

En definitiva, estamos en condiciones de exi-
gir algo muy sencillo: una justay moderada do-
sis de sentido comun.
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Opinion

s;Es racional la exuberancia actual de los mercados?

=

. Hervé
). Goulletquer

Economista en la consultora Accuracy

pesar de la incertidumbre que ge-
A neran las politicas de la administra-
cién Trump, las bolsas estadouni-
denses dan aparentes sefiales de normali-
zacion. Los principales indices han vuelto
a donde estaban a principios de afio y si-
guen subiendo. ;Qué ocurre aqui? ;Son crei-
bles estos nuevos maximos?

En mi opinién no lo son. Para empezar, a
pesar de los tltimos cambios de rumbo de
Trump con sus politicas,
la incertidumbre se man-
tiene alta, lo que genera
temor a una pérdida de
confianza de las empre-
sas y de los hogares que

Trump no esta nada
cerca de cumplir

dor de una promesa de enriquecimiento
universal e ilimitado (para estados, empre-
sas privadas o individuos) y una ideologia
que sostiene lo contrario: que el mundo es
finito y los recursos naturales y las expor-
taciones globales estan en cantidad limita-
da, lo que implica que el enriquecimiento
universal es limitado e incluso imposible”.

Cuando parece que el mundo exterior
ofrece menos oportunidades que riesgos,
se vuelve necesario defender el propio te-
rritorio. Y si la consecuencia es que el sis-
tema econémico se torna imperfecto y me-
nos eficiente, tanto peor.

En cualquier caso, frente a la persisten-
cia de laincertidumbre y de la amenaza de
presiones inflacionarias,
todas las miradas estaran
puestas en los bancos cen-
trales. La Reserva Fede-
ral de los Estados Unidos
ha adoptado una actitud

duzca la inflacién hacia la meta. De modo
que hay un desafio doble: ademas de man-
tener bajas las expectativas de inflacion, los
bancos centrales tendran que conseguir agi-
lidad analitica y nuevas herramientas que
les permitan controlar una situacién en
constante cambio. En un entorno tan incier-
to, la “orientacion futura” no puede ser muy
precisa. En vez de eso, el modo mas perti-
nente de proveer informacion a los actores
econémicos sera mediante el uso de varios
escenarios, a diferencia de lo que es prac-
tica habitual en la actualidad.

Otro factor importante es el veloz cam-
bio de los flujos comerciales. Un hecho in-
negable, si se juzga por las pautas de voto
en las Naciones Unidas,
es una reduccion de la dis-
tancia geopolitica en el
comercio. Mientras Esta-
dos Unidos reduce su co-
mercio con China, la Re-

Una gestion menos
eficiente y una

dan provocar las nuevas medidas protec-
cionistas en las cadenas de valor. Las ten-
dencias actuales (en ambos canales) hablan
de una disminucion a mediano plazo de la
diversificacion geografica en la asignacion
de activos, con la consiguiente posibilidad
de que el equilibrio entre riesgo y rendi-
miento se estabilice en un nivel mas bajo.
Por tiltimo, en un entorno geopolitico mas
inestable, hay que tener en cuenta riesgos
para la esfera econdmica y financiera que
son menos enddgenos, por ejemplo las ame-
nazas a la ciberseguridad y la compleja tran-
sicidn a las fuentes de energia renovables.
En una economia global de este tipo, don-
de lalégica de la abundancia a través de la
globalizacion esta dando
paso al capitalismo de la
finitud, es posible que ha-
yamenos tolerancia a de-
sequilibrios significativos
en el saldo de cuenta co-

frene el crecimiento a lar-
go plazo. Ademas, Trump
no estd cerca de comple-
tar sus tratativas comer-

su propésito de
equilibrar la cuenta
externa de EEUU

de esperar a ver qué su-
cede, mientras vigila los
efectos de la guerra co-
mercial de Trump, y el

publica Popular sigue
acercandose a los merca-
dos emergentes y a los
paises en desarrollo, y en

oferta mas limitada
subira los precios y
los tipos de interés

rriente. Cuanto mas per-
ciban los gobiernos un au-
mento de riesgos geopo-
liticos y econdmicos, mas

ciales y mucho menos de
su objetivo declarado de
equilibrar la cuenta ex-
terna de los Estados Unidos.

Para lograr semejante objetivo, seria ne-
cesario que las principales potencias del
mundo ajustaran sus propias pautas de aho-
rro e inversion y sus relaciones con Estados
Unidos. Aun suponiendo que fuera posible,
seria muy dificil de conseguir.

Finalmente, la agenda de la administra-
cién Trump hay que analizarla en el con-
texto mas profundo de lo que el economis-
ta e historiador francés Arnaud Orain de-
nomina “capitalismo de la finitud”. Orain
distingue “entre un mundo abierto porta-

Banco Central Europeo
ya esta enviando sefiales
de que la nueva incerti-
dumbre lastrara el crecimiento econémico.

Los grandes paises se encierran en si mis-
mos y la economia mundial se transforma
ante nuestros ojos. Es razonable prever que
una gestiéon menos eficiente y una oferta
mas limitada hagan subir los precios y con
ellos los tipos de interés.

Aunque serad inevitable que la atencién
pase de la demanda a la oferta, el objetivo
de la politica monetaria seguira siendo el
mismo: anclar las expectativas de inflacion
en un “nivel suficientemente bajo” y adop-
tar una politica que a mediano plazo recon-

muchos casos se convier-

te en su principal socio

comercial. ;Son los mer-

cados estadounidenses plenamente cons-
cientes de lo que esto implica?

Otra cuestion importante es la globaliza-
cién financiera. Un vinculo evidente une
las tensiones geopoliticas con la estabilidad
financiera, y hay dos canales interdepen-
dientes que sera necesario vigilar. El pri-
mero es de caracter financiero, reflejado en
las restricciones referidas al capital, una
mayor aversion a riesgos y otras variables
con efecto sobre la liquidez.

El segundo canal es econdmico y tiene
que ver con el grado de disrupcién que pue-

limitaran los flujos comer-

ciales y financieros con

regiones del mundo con-
sideradas menos amistosas. Si esta insula-
ridad se vuelve demasiado restrictiva, ha-
bremos renunciado a los conocidos benefi-
cios de la diversificacion.

Dadas las perspectivas generales a me-
diano plazo, los mercados financieros no
podran permanecer incélumes por mucho
tiempo. Para las bolsas estadounidenses en
particular, indices elevados y al alza no son
sostenibles.

© Project Syndicate

El impulso pendiente del ‘crowdlending” en

ifigo
Torroba
CEQ de Civislend

ientras el mundo observa con in-
M certidumbre las decisiones politi-
cas'y econdmicas que emergen de
Estados Unidos, Espafia tiene la oportuni-
dad de fijarse en ese mercado maduro para
acelerar el desarrollo de un modelo finan-
ciero alternativo que ha demostrado su efi-
cacia: el crowdlending inmobiliario.
Aungque el contexto global pueda distraer
la atencién, EEUU lleva afios aprovechando
el crowdlending -financiacién colectiva me-
diante préstamos- para financiar proyectos
clave, democratizar la inversion y sostener
sectores estratégicos como el inmobiliario y
las pymes. Espafla, en cambio, estd dando los
primeros pasos, con gran potencial para uti-
lizar esta férmula frente al estancamiento
del crédito tradicional y el creciente déficit
de vivienda.
Espafia enfrenta una paradoja: la deman-
da de vivienda se dispara mientras la oferta

se estanca. Segun el Banco de Espafia, hacen
falta entre 350.000 y 500.000 viviendas anua-
les para absorber la demanda actual. Sin em-
bargo, la produccion no supera las 100.000
unidades nuevas al afio. Ademas, muchos pro-
motores, sobre todo pequefios y medianos,
tienen dificultades para financiar sus proyec-
tos, en un contexto de crédito bancario mas
selectivo y regulacién ca-
da vez mas exigente.
Ante este panorama, el
crowdlending puede con-
tribuir a desbloquear este
cuello de botella. No como
sustituto, sino como com-
plemento: un canal flexi-
ble, rapido y transparente
que conecta inversion pri-
vada con proyectos reales
que generan empleo, vi-
vienda y desarrollo local.
El crowdlending esta consolidado en mer-
cados como Estados Unidos, donde el volu-
men anual supera los 30.000 millones de dé-
lares, segin Precedence Research. Allj, esta
féormula se ha convertido en una herramien-
ta clave para financiar proyectos inmobilia-

En 2023, el
crowdlending
inmobiliario espariol
canalizé mas de 219
millones de euros

rios desde la crisis financiera de 2008, faci-
litando el acceso a capital fuera del sistema
bancario tradicional y democratizando la in-
versién en sectores antes reservados a gran-
des actores.

sY Espafia? Nuestro pais estd en una fase
mucho mas inicial. En 2023, el crowdlending
inmobiliario canalizé algo mas de 219 millo-
nes de euros, un 58% del
total de financiacion par-
ticipativa, segiin Univer-
so Crowdfunding. Esta ci-
fra, aunque en crecimien-
to, es modesta frente al
mercado estadounidense,
que multiplica por mas de
cien veces este volumen.

En el sector, cada vez es
mas comun encontrar pro-
motores solventes con pro-
yectos viables que no con-
siguen financiacion porque no encajan en los
estandares tradicionales. En estos casos, el
crowdlending aporta un valor clave, especial-
mente para promotores pequefios y media-
nos, ya que les ofrece una alternativa flexi-
ble para financiar promociones locales sin

Eispana

depender de complejas estructuras banca-
rias. El proceso es mas agil, lo que acelera la
ejecucion de proyectos.

Para los inversores, esta formula es trans-
parente y les permite conocer en detalle en
qué invierten y bajo qué condiciones. Ade-
mas, al estar respaldada por activos inmobi-
liarios, ofrece una interesante rentabilidad y
diversificacion para controlar riesgos.

A todo ello, hay que sumar que en Espafia
este modelo opera bajo un marco regulato-
rio claro. En el caso de plataformas como Ci-
vislend, autorizadas y supervisadas por la
CNMY, este entorno proporciona mayor trans-
parencia y confianza para los inversores.

La financiacion alternativa, y en particular
el crowdlending inmobiliario, no es solo una
herramienta para facilitar proyectos indivi-
duales. Es también una palanca para movili-
zar ahorro privado hacia necesidades colec-
tivas: mas vivienda, mas desarrollo urbano,
mas actividad econémica. Sin necesidad de
sobrecargar el sistema financiero tradicional.

Si queremos que el parque de vivienda crez-
ca, necesitamos también que crezcan las vi-
as de financiarla. Y el crowdlending inmobi-
liario puede y debe ser parte de esa solucion.
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La CNMC abre una guerra entre eléctricas
y gasistas por la retribucion de las redes

La escasa diferencia que se plantea entre ambas
tasas amenaza con provocar una batalla legal

Rubén Esteller MADRID.

La Comision Nacional de Merca-
dos y Competencia (CNMC) ha de-
satado una guerra entre eléctricas
y gasistas por la retribucién que ha
fijado para las redes.

El sector eléctrico esta profun-
damente descontento con el nivel
de retribucion del 6,46% que apro-
b el regulador la semana pasada
con el apoyo en el consejo de los re-
presentantes de Podemos y el PNV.

La medida, que a todas luces les
parece insuficiente para afrontar la
transicion energética, afiaden que
puede incluso situarse fuera de la
ley si, como todo apunta, la retribu-
cién que se esta preparando para el
sector del gas natural se sita final-
mente en el 6,43%. Esta leve dife-
rencia, aseguran las fuentes consul-
tadas por este diario, podria llegar
a suponer un fraude de ley, ya que
estaria incumpliendo lo recogido
en las orientaciones de politica ener-
gética dictadas por el Ministerio de
Transicion Ecoldgica.

El Ministerio asegurd que “la ta-
sa de retribucién financiera que pre-
tende regular la modificacion de la
circular antes citada es uno de los
elementos clave para esta transi-
cién, al contribuir al despliegue de
lainfraestructura necesaria para in-
tegrar en el sistema las nuevas de-
mandas y la nueva generacion re-
novable”.

Las empresas aseguran que con
este leve diferencial, las entidades
financieras no cuentan con incen-
tivos para avanzar en la electrifica-
cién frente al uso del gas natural.

Por contra, desde el otro lado se
asegura que la electrificaciéon com-
pleta es imposible y se recuerda el
principio de neutralidad tecnol6-
gica de la Comision Europea. No
obstante, el sector también se pre-
para porque considera que ese 643%
también resulta insuficiente para
atraer el nivel de inversion necesa-
rio al sector.

La CNMC tras dar a conocer en
audiencia publica la propuesta pa-
ra el sector eléctrico, tal y como ade-
lant6 elEconomista.es, este pasado
viernes, ahora acaba de abrir un pe-
riodo de consulta publica para la
elaboracion de las circulares que fi-
jaran la retribucion de las redes de
gas natural.

Consultas puiblicas

Para ello, el organismo ha lanzado
tres consultas publicas como parte
del proceso de revision de las me-
todologias retributivas del sistema

El Gobierno inst6 a impulsar la electrificacion
frente a la utilizacion de los combustibles fosiles

Obras de instalacion de un gasoducto. tc

Elevada demanda
para las
regasificadoras

Las ultimas subastas de slots
de gas natural licuado (GNL)
en plantas de regasificacion
realizadas en junio, han con-
tratados mas de 2.100 slots
de descarga de GNL y cerca
de 900 slots de carga de GNL
hasta 2040. Estos datos
muestran el alto interés en las
terminales del Sistema Gasis-
ta espafiol a largo plazo. De
esta cantidad y concretamen-
te en el procedimiento de pe-
riodicidad anual de junio, se
han asignado un total de 153
slots hasta 2040 (préximos
15 arios de gas), en unas su-
bastas en las que han partici-
pado 17 agentes y que han re-
gistrado un elevado nimero
de solicitudes (un 183% por
encima de la oferta). El por-
centaje de asignacion ha sido
casi del 100% entre 2026 a
2039, manteniéndose asi
unos muy buenos resultados.

gasista para el periodo regulatorio
2027-2032.

La primera consulta se centra en
el transporte y las plantas de gas na-
tural licuado. El organismo busca
revisar la metodologia retributiva
vigente (Circular 9/2019) a la luz
de los desafios derivados del pro-
ceso de descarbonizacion y del im-
pacto de eventos sobrevenidos (co-
mo el Covid-19 y la guerra de Ucra-
nia) sobre los costes de operacion.

En la consulta se abordan tres
grandes retos: la adaptacion del mo-
delo retributivo a nuevas condicio-
nes de demanday costes, el fomen-
to de los gases renovables y adecua-
ci6n ala nueva normativa europea
y la garantia del suministro, eficien-
cia operativa y sostenibilidad eco-
ndmica de las infraestructuras.

La segunda consulta se centra en
la distribucién de gas natural. Esta
consulta parte de los retos del pro-
ceso de descarbonizacién y la ne-
cesidad de garantizar la eficiencia
y sostenibilidad del sistema, pero
aplicada al ambito de la distribu-
cion.

Para ello, el regulador delimita
varios temas clave incluyen: Ajus-
tes para responder a situaciones ex-
cepcionales que impacten en los in-

gresos, la revision de férmulas y pa-
rametros de retribucion, la intro-
duccion de incentivos para integrar
gases renovables y facilitar servi-
cios como el blending de hidroge-
noy, por ultimo, el establecimien-
to de un marco retributivo que com-
bine sostenibilidad econémica y
asequibilidad de los peajes.

En tercer lugar, la CNMC ha lan-
zado una consulta sobre peajes de

El sector del gas
asegura que ha
recibido 435
millones de
retribucion

transporte, redes locales y la rega-
sificacion.

Esta revision afecta a la Circu-
lar 6/2020 e introduce cambios
metodoldgicos en la estructura ta-
rifaria. La CNMC plantea incor-
porar: mecanismos para laminar
desvios de ingresos (positivos o
negativos) y dar estabilidad a los
peajes. Adaptaciones a la nueva
normativa europea para favorecer

la integracién de gases renovables
e hipocarbdnicos, incluyendo des-
cuentos tarifarios y flujos inversos
entre redes. La revision del dise-
fio de peajes para redes locales y
de transporte, con atencién a la de-
manda decreciente y la proteccion
de los consumidores vulnerables
frente al encarecimiento tarifario.
También se abre la puerta a defi-
nir nuevos servicios como el acce-
so al Punto Virtual de Balance des-
de plantas de otros gases.

El sector asegura que a lo largo
del tltimo periodo retributivo ha re-
cibido 435 millones menos de lo que
deberia por el impacto de fenéme-
nos imprevistos como el aumento
de la inflacién o la guerra de Ucra-
nia. Por este motivo, las empresas
piden ala CNMC que mantenga el
nivel retributivo a los gasoductos
que ya estan en operacion, que cu-
bra el déficit existente por el error
de célculo del periodo anteriory que
faciliten las inversiones para el de-
sarrollo de los gases renovables.

Las empresas esperan enviar sus
propuestas a la CNMC en las pro-
ximas semanas con un mayor gra-
de de detalle para poder atender a
todas las peticiones que ha formu-
lado el regulador.
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Goldman Sachs pide
limitar la generacion
renovable para
evitar apagones

Se debe esperar a contar con baterias y las
plantas con tecnologias de sincronizacion

Rubén Esteller MADRID.

Goldman Sachs pide que se parali-
ce la instalacion de nuevas energias
renovables en Espaiia hasta que no
se complete la modernizacién del
sistema eléctrico con mds capaci-
dad de almacenamiento, tecnolo-
gias de sincronizacién o reservas
operativas rapidas.

Para ello, considera que sera ne-
cesario establecer limites a la par-
ticipacién de generacion no sincro-
na cuando no existan garantias de
respaldo dinamico, motivo al que
apunta como causa del apagon.

La transicion energética avanza
con fuerza en Espafia, pero los re-
tos técnicos empiezan a mostrar sus
limites. Asi lo advierte, la entidad
financiera en un informe publica-
do esta semana sobre el apagdn eléc-
trico que afecto a la peninsula ibé-
rica el pasado 28 de abril.

Segun el analisis, uno de los prin-
cipales factores que precipitaron el
colapso del sistema fue el elevado
peso de generacién renovable no
sincrona -principalmente solar y
eolica- en ausencia de suficiente
capacidad de respaldo.

Ese dia, la cuota combinada de
solar y edlica alcanzé el 86% del mix
eléctrico en las horas previas al fa-
llo, muy por encima del umbral de
seguridad, situado en torno al 65%.
Ante las fluctuaciones de voltaje y
frecuencia, y sin una respuesta in-
mediata de las centrales térmicas
de gas, el sistema colapsd en menos
de un minuto.

En otras palabras, limitar la en-
trada masiva de renovables en de-
terminadas condiciones puede ser

imprescindible para evitar riesgos
ala estabilidad de la red.

Goldman Sachs matiza que esta
solucion deberia ser transitoria. “No
esperamos que este apagon limite
el desarrollo futuro de la solar y la
edlica, pero si que impulse cambios
normativos que obliguen a estas tec-
nologias a operar de forma sincro-
nay estable”, sefiala el documento.

Desde el incidente, los datos de
generacion muestran una caida sos-
tenida en la participacién renova-
ble diaria, reflejo de una mayor pru-
dencia en la operacion del sistema.
Las autoridades y operadores tra-
bajan ya en planes de refuerzo del
respaldo sincrono y revisiones re-
gulatorias que garanticen que la
transicion verde no comprometa la
fiabilidad del suministro.

El informe de la entidad finan-
ciera, uno de los bancos que mas ha
apostado por la transicion energé-
tica, pide también que se tenga en
consideracién medidas como laley
solar alemana.

Laley Solar Package I (conocida
informalmente como Solar Peak
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Una planta fotovoltaica et

Act en inglés) es un paquete legis-
lativo aprobado por el Gobierno ale-
man en 2024 que tiene como obje-
tivo acelerar el despliegue de la ener-
gia solar fotovoltaica en Alemania,
para alcanzar los objetivos climati-

Vuelve al capital del operador del
sistema eléctrico tras 17 afios

Goldman Sachs vuelve al capital de Redeia despues de 17 afios. La
entidad ha tomado una participacion del 3,404% de su capital lo que
supone 17.547.445 acciones a las puertas del reparto de dividendo de
la compaiiia, pero con la incertidumbre abierta de una posible rebaja
de la calificacién crediticia en la empresa. La compafiia, que preside
Beatriz Corredor, ha incrementado la inversion en redes de forma no-
table en los tltimos afios pero no fue capaz de evitar el apagon del
pasado 28 de abril, tal y como indica el informe del Gobierno.

cos y energéticos del pais en 2030.

Este paquete forma parte del Plan
de Accién de Fotovoltaica del Mi-
nisterio Federal de Economia y Cli-
ma (BMWK), liderado por Robert
Habeck, y busca eliminar barreras
regulatorias, simplificar procedi-
mientos y fomentar la participacion
ciudadana y empresarial en el de-
sarrollo solar.

Laley incorpora incentivos para
instalaciones solares con baterias
asociadas, tanto para el autoconsu-
mo como para aliviar la red y ele-
mentos de digitalizacién para me-
jorar la gestién de la generacion dis-
tribuida y facilitar una mayor pe-
netracion de energias renovables
sin colapsar la red, medidas simila-
res al decreto que acaba de aprobar
el Gobierno espafiol.

Federico Soria,
nuevo presidente
de la patronal
ACEX

Actuta en la conservacion
y explotacion de
infraestructuras

Rubén Esteller MADRID.

La Asamblea General de la Aso-
ciacion de Empresas de Conser-
vacion y Explotacion de Infraes-
tructuras (ACEX) ha nombrado
presidente a Federico Soria.
Con una trayectoria de mas de
tres décadas en el &mbito de la
ingenieria civil y la conservacion
de infraestructuras, asume el car-
go para reforzar el papel de la
conservacion viaria como pilar
fundamental de la movilidad.
Como nuevo presidente de
ACEX, Soria se hamarcado co-
mo prioridades avanzar en la pro-
fesionalizacion del sector, forta-
lecer la colaboracion con los di-

Federico Soria
preside la
Asociacién de
Conservaciéony
Explotacion de
infraestructuras

ferentes actores del sector de in-
fraestructuras y promover
iniciativas que redunden en la
eficiencia de la mejora de las in-
fraestructuras del pais. A ello se
suma su firme compromiso de
“dar visibilidad a la conservacion
como un servicio esencial, clave
para la seguridad vial, la cohe-
sion territorial y la sostenibili-
dad ambiental, asi como con re-
conocer y poner en valor el tra-
bajo diario que realizan las em-
presas del sector”.

Ingeniero de Caminos, Cana-
les y Puertos por la Universidad
Politécnica de Madrid y MBA
por la Escuela Europea de Ne-
gocios, Soria ha ocupado cargos
en ingenieria civil, con especia-
lizacién en conservacion.

Ric Energy aspira a contar con 722 MW operativos en Italia en 2028

La mayor parte de los
proyectos se centran en
almacenamiento en baterias

R. E. M. MADRID.

RIC Energy consolida su estrate-
gia de crecimiento internacional
con Italia como uno de sus merca-
dos clave. La compafiia esta desa-
rrollando proyectos con una capa-
cidad total de 722 MW que estaran
conectados en 2028. Entre ellos des-

taca una amplia cartera de proyec-
tos de almacenamiento con mas de
500MW en BESS (Sistema de Al-
macenamiento de Energia en Ba-
terias), ademas de 222MW de ener-
gia fotovoltaica, tanto en agrivol-
taica como en desarrollo estandar.

Recientemente, la compaiiia
anunciaba la construccion de una
cartera de proyectos solares foto-
voltaicos de 54 MW en el norte de
Italia que estaran operativos en el
afio que viene. La cartera, denomi-
nada Proyecto Luminis, esta com-

puesta por 10 plantas solares dis-
tribuidas en cinco regiones italia-
nas, todas ellas en estado RTB
(Ready to Build), con una potencia
media de 54 MWp.

Por otro lado, antes de que fina-
lice este afio la compafiia tendra 10
MW conectados que estan en es-
tos momentos en su tltima fase, de
los cuales, el 50% (5MW) han ob-
tenido incentivos publicos a 20 afios
otorgados por el Gestore dei Ser-
vizi Energetici (GSE) italiano. Es-
te reconocimiento certifica el co-

nocimiento técnico y refuerza la
rentabilidad de la inversion al ase-
gurar ingresos estables, indepen-
dientes de la volatilidad del merca-
do eléctrico, lo que incrementa sus-
tancialmente el valor de los proyec-
tos.

Aligual que en el resto de paises
en los que esta presente, RIC Energy
apuesta también en Italia por una
estrategia multiregion, con presen-
cia y proyectos en todo el territo-
rio. En el caso de Italia, y por cues-
tiones operativas, RIC Energy ha

proyectado mas de la mitad de sus
parques fotovoltaicos en el norte
del pais, mientras que los proyec-
tos de almacenamiento con tecno-
logia BESS se desarrollaran princi-
palmente, por necesidades propias
del territorio, en las islas, con Sici-
lia como principal ubicacion.

Con presencia en Europa, Amé-
rica, Africay Asia, RIC Energy cuen-
ta con un portafolio en desarrollo
y construccion que supera los 15
GW y opera bajo un modelo mul-
titecnoldgico de renovables.
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Elawan tramita tres parques ‘offshore’ en
Galicia a la espera de la salida de subastas

La filial de la japonesa Orix Corporation ha presentado proyectos que suman 1485 MW

Sergio Guinaldo MADRID.

Mientras la penetracion de reno-
vables avanza en el mix energético
esparfiol, promotores de parques eo-
licos marinos aguardan hasta que
concluya el desarrollo normativo
pertinente y a que se convoquen las
ansiadas subastas; acontecimien-
tos que, segun aseguro el pasado
mes de febrero Sara Aagesen, mi-
nistra para la Transicion Ecologi-
ca, deberia tener lugar antes de que
finalice el curso 2025.

Durante afios, diversos actores
han desarrollado y perfilado pro-
yectos con los que ganar ventaja
competitiva sobre otros actores y
asi garantizarse la materializacion
de sus proyectos con los que ge-
nerar energia eléctrica mediante
aerogeneradores ubicados frente
alos litorales. La tiltima en sumar-
se a este listado ha sido Elawan, fi-
lial de la japonesa Orix Corpora-
tion, quien presento a la Adminis-
tracién la documentacién inicial
correspondiente para el desarro-
llo de tres parques offfshore en Ga-
licia: dos en la provincia de Lugo
y otro en la de A Coruiia. Los tres
proyectos, bautizados como Ela-
wan NOR2, NOR3 y NOR4, con-
tarian cada uno con una capaci-
dad de 495 megavatios (MW), su-
poniendo, en caso de que llegasen
a término, una potencia total cer-
cana al ‘giga’ y medio.

El nombre de cada uno de ellos
no es casual, ya que coincide con
las areas designadas por el Gobier-
no para la instalacién de parques
eolicos marinos, mediante los Pla-

nes de Ordenacion del Espacio Ma-
ritimo (POEM).

Las tres hipotéticas instalaciones
contarian con 33 aerogeneradores
del modelo V236, de 15 MW de po-
tencia, 236 metros de didmetro de
rotor y 150 metros de altura de bu-
je. Mientras que las dos instalacio-
nes proximas ala costa de Lugo eva-
cuarian la energia a través de una li-
nea eléctrica subterranea en su tra-
mo marino y aérea en el terrestre
hasta la subestacién Xove 400, en el
concejo de Xove, el parque corufiés
haria lo propio con la subestacién
de Sabén, en el concello de Arteixo.

Elawan no cuenta
en su cartera de
activos renovables
con ningun parque
eoblico marino

Como puntos destacados, los pro-
yectos disefiados por Elawan con-
tarian con cascos de cimentacién
flotante, a base de acero y hormi-
gbn, para mantener a flote los ae-
rogeneradores. “El casco esta dise-
fiado para resistir condiciones acor-
des con los codigos de disefio (nor-
malmente, eventos de retorno de
50 afios para una subestructura de
turbina edlica) y se mantiene en su
sitio mediante un sistema de man-
tenimiento de la estacion, normal-
mente un sistema de amarre tridi-
reccional”, indica la compafiia en
los documentos iniciales.

Parque edlico marino flotante en Viana do Castelo, Portugal. ALamy

Del mismo modo, cada uno de los
proyectos también incorporaria una
subestacién elevadora flotante que
aumente los voltajes de 66 a 220 ki-
lovoltios (kV).

Para el parque de A Corufia
(NOR2), se prevé una disposicion
de nueve alineaciones paralelas a
la costa, situandose el punto mas
meridional al norte de Ferrol, con
una distancia minima de 38,57 ki-
l6metros hasta la costa més cerca-
na. Para los parques de Lugo, las
disposiciones de los aerogenerado-
res se disefiaron en seis filas para-
lelas, situdndose, como minimo, a
22,33 kilémetros de la costa mas
cercana.

Desarrollos pendientes

Ala espera de que se aprueben los
primeros proyectos de generacion
renovable en el medio marino me-
diante aerogeneradores, la Admi-
nistracién debe todavia aterrizar al-
gunos pasos mas antes de zambu-

Conforme a la actual
planificacion, solo se
empleara el 0,46%
del espacio marino
para la ‘offshore’

llirse de lleno en la aprobacion de
proyectos.

Para ello, sigue siendo necesaria
la publicacién de una orden minis-
terial que recoja las bases regula-
doras de los concursos, asi como
otra orden con la propia convoca-
toria para que las empresas intere-
sadas concurran con sus proyectos.
Llegado ese momento, la mayoria
de proyectos seran desestimados,
ya que sus ubicaciones se solapa-
rian. Cabe destacar que, segtn los
ultimos POEM, inicamente se han
reservado 5.000 kilometros cuadra-
dos ala edlica marina.

Las gasolineras desatendidas se cuadruplican desde el 2020

Segtin la CNMC, el precio al
que suministraron diésel en
abril fue 8,8 céntimos mas
econdémico que la media

Sergio Guinaldo MADRID.

Desde el afio 2020, las estaciones
desatendidas —aquellas en las que
hay ausencia de personal- se han
multiplicado por cuatro, pasando
de las 444 al cierre del afio 2019 has-
talas 1.853 al cierre del mes de abril
del afio 2025.

Asi se desprende de un analisis
ad hoc incluido en el boletin men-
sual de la distribucién de carburan-
tes en estaciones de servicio publi-
cado por la Comisién Nacional de
los Mercados y la Competencia
(CNMCO), en el que profundiza so-

bre sus propietarios y sus precios
respecto a las estaciones atendidas
por personal.

“Lared de estaciones de servicio
en régimen desatendido crece aun
ritmo significativamente superior
al del global de la red peninsular.
En concreto, en el periodo 2013-
2025, creci6 un 813% en niimero de
puntos de venta, frente al 24% re-
gistrado en el total de peninsula 'y
Baleares”, afirma el documento de
la CNMC.

Las 1.853 gasolineras desatendi-
das suponen ya el 15,24% del cen-
so del pais, exceptuando los terri-
torios canarios, Ceuta y Melilla. De
todas ellas, Moeve, a través de Ba-
llenoil, controla el 16,9% de las ga-
solineras, con 313 estaciones ope-
rativas hasta el mes de mayo; le si-
gue en proporcion Galp, que ges-

Las estaciones de
Ballenoil, Bonarea,
Gmoil y Petroprix
fueron las mas
econdémicas en abril

tiona el 7,3% (135) y empresas del
grupo Repsol, con el 4,6% (85). El
63,8% pertenecen a operadores in-
dependientes, con Plenergy (274)
y Petroprix (67) como actores pre-
dominantes.

E1100% de las Ballenoil estan de-
satendidas, siendo este operador el
Unico que gestiona sus puntos de
venta de manera remota y automa-
tizada; algo que no pueden afirmar
ni Plenergy ni Petroprix, cuyos por-

centajes de desatencién en sus ga-
solineras son del 95,5% y del 42,9%,
respectivamente. En cuanto a re-
des notables de hipermercados, Al-
campo opera el 43,6% de sus esta-
ciones en régimen desatendido,
Bonarea el 10,6% de sus estaciones,
Carrefour, el 6% y Eroski, el 2,4%.

Otro dato interesante es que el
55% de las estaciones desatendidas
se encuentran en nucleos urbanos,
siendo este porcentaje superior al
de la presencia media. E117,8% de
ellas se ubican en carreteras y au-
topistas —dato inferior respecto a
las atendidas con personal—-, mien-
tras que las cifras en el entorno ru-
ral apenas difieren. “Por tanto, de
las caracteristicas por situacion se
desprende que las estaciones desa-
tendidas se ubican mayoritariamen-
te en centros urbanos, mas que en

carreteras y autopistas como es 16-
gico dada la ausencia de comercios
adicionales y areas de servicio mas
propios de este ultimo tipo de ins-
talaciones”, sefiala el informe.

Por zonas, Soria (27,27%), Ma-
drid (24,14%), Burgos (21,62%) y
Cuenca (21,16%) son las provincias
con mayor porcentaje de estacio-
nes desatendidas, en detrimento de
Ourense (714%), Vizcaya (746%) o
Leon (8,57%).

Precios del diésel

El precio medio del diésel A en es-
tas gasolineras desatendidas en abril
fue de 1,327 euros el litro, 8,8 cén-
timos de euro menos que la media,
de 1,415 euros/litro. El valor maxi-
mo de esta diferencia tuvo lugar en
enero de 2024, cuando alcanz6 los
9,5 céntimos por litro.
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El fondo Blasket reaparece y pide a EEUU
que ejecute nuevos laudos contra Espaiia

Solicita en el Distrito de Columbia el reconocimiento de tres contiendas ganadas en el CIADI

C. Reche MADRID.

Blasket Renewable Investments,
fondo que el pasado verano salté a
los focos por reclamar el embargo
de activos de la empresa publica
Aena en Londres, ha solicitado en
los juzgados de Estados Unidos que
se ejecuten tres nuevos laudos con-
tra Espafia en el marco del pulso
que este inversor y otros grupos in-
ternacionales mantienen contra el
pais contra la retirada de las sub-
venciones a las renovables hace mas
de diez afios. El grupo, representa-
do por el bufete Gibson, Dunn &
Crutcher, solicita el pago de hasta
90 millones de euros en distintas
disputas sometidas ante el Centro
Internacional de Arreglo de Dife-
rencias Relativas a Inversiones (CIA-
DI) con resultado favorable.

De acuerdo a la documentacién
consultada y fechada el pasado 3 de
junio, estos laudos se resolvieron
entre septiembre de 2019 y mayo
de 2022. Se trata de los laudos bau-
tizados como OperaFund, Steag y
Renergy. El fondo argumenta en su
escrito que la jurisdiccién estadou-
nidense es clave para hacer efecti-
vo el pago de estos laudos: “Los Es-
tados Unidos son parte contratan-
te del Convenio del CIADI y, por lo
tanto, estan obligados a ejecutar el
laudo como si fuera una sentencia
definitiva de un tribunal de los Es-
tados Unidos”.

Blasket es un fondo que ocupé la
agenda mediatica en 2023 cuando
remiti6 una carta al propio presi-
dente del Gobierno, Pedro Sanchez,
en la que le instaba a negociar por

Instalacién de energia solar. e&

El fondo avisé el
pasado afio al
Gobierno de que
invocaria el ‘default’
técnico para Espafia

los “impagos en el Ciadi”, segun
adelantd EI Mundo. El verano pa-
sado volvid a la carga y envid una
notificacion prejudicial dirigida a
la entonces vicepresidenta tercera

y ministra para la Transicion Eco-
logica y el Reto Demografico, Tere-
sa Ribera, avisandole de que inicia-
ria un procedimiento de default téc-
nico ante el Tribunal Superior de
Inglaterra y Gales.

Otras fuentes explican que Espa-
fla cuenta ya con mas de 50 casos
relacionados con la retirada de pri-
mas a las renovables en 2013, bue-
na parte de ellos con laudos del CIA-
DI que el Gobierno de Sanchez se
resiste a pagar. A la espera de nue-
vos acontecimientos, las mismas
voces recuerdan que Espaila si pa-

26 32 millones de euros correspon-
dientes al laudo japonés de JGC
Holdings Corporation el mes pasa-
do, pero no estd manteniendo la
misma postura en todos los frentes.

Fuentes del Ministerio de Tran-
sicién Ecoldgica recuerdan a este
periddico que los arbitrajes de re-
novables entre inversores interna-
cionales son resultado de las deci-
siones del anterior Gobierno del PP
y que el actual Ejecutivo aprob6 me-
didas compensatorias en 2019 que
han frenado las reclamaciones y han
conseguido al mismo tiempo que
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las indemnizaciones reconocidas
por los arbitros sean menores. Afir-
man también que la gran mayoria
de los laudos estan en manos de
“fondos buitre” especuladores que
han adquirido los derechos a los de-
mandantes originales -Blasket, por
ejemplo, compro el laudo de JGC-
y que Espafia ha conseguido redu-
cir en un 85% el importe demanda-
do por los inversores internaciona-
les y sigue defendiendo los intere-
ses nacionales en los tribunales.

El expediente de Eurus
La nueva peticion de Blasket ha
coincidido casi en el tiempo con otra
muy similar del grupo Eurus Energy
Holdings Corporations, filial ener-
gética de Toyota, que también se ha
presentado en los mismos tribuna-
les estadounidenses el pasado 16 de
junio siendo representado por el
despacho Gibson, Dunn & Crutcher.
Su reclamacion es mayor que la
de Blasket y asciende a 106 millo-
nes de euros, a los que hay que su-

La filial energética
de Toyota también
ha remitido este
junio un recurso en
Estados Unidos

mar intereses por demoras. Su pul-
so con el Ejecutivo se remonta a
2016, afio en el que se acogio al Tra-
tado de la Carta de la Energia con-
tra Espafia para defenderse de la re-
forma del sector de las renovables.
La contienda ante el CIADI se re-
solvié en noviembre de 2022 de ma-
nera favorable, después de que es-
ta institucién del Banco Mundial y
con sede en Washington entendie-
raque la retirada de las primas a las
inversiones en energias verdes es
una medida contraria al Tratado de
la Carta de la Energia.

Los minoritarios de Natra se revuelven en la
Audiencia por la opa de Investindustrial

Presentan un nuevo escrito
contra la extemporaneidad
del dano denunciado por la
operacion de 2019

C. R. MADRID.

Los minoritarios de la chocolate-
ra Natra se resisten a darse por ven-
cidos. Tras mas de cinco afios de la
oferta publica de adquisicién y la
consiguiente exclusion de bolsa de
la compaiiia que llevé a cabo In-
vestindustrial (la familia Bonomi)
y ya casi dos de la siguiente venta
a Capvest, este pequefio grupo de
accionistas sigue buscando vias pa-
rarevolverse y buscar una repara-

cién por la venta forzosa que tu-
vieron que realizar por sus titulos.
Asilo explica José Antonio Ayen-
sa, uno de los minoritarios, que ha
presentado un nuevo recurso en la
Audiencia Nacional este 2025, se-
gun explica en conversacion con
elEconomista.es.

Eldltimo recurso trata de rever-
tir una via abierta en sede adminis-
trativa contra el Ministerio de Eco-
nomia a través de dos solicitudes
de responsabilidad patrimonial. So-
licitudes que han sido invalidadas
por supuesta extemporaneidad, es
decir, por haberse presentado fue-
ra de plazo. La negativa ha llevado
a este pequefio accionista a abrir
ahora a pasar a una siguiente fase

y abrir la puerta del contencioso-
administrativo. La Audiencia Na-
cional ha aceptado un recurso pre-
sentado en los tltimos meses.

Ayensa reclama que el dafio su-
frido no fue evidente en 2019, afio
en el que se ejecuto la opa, sino
en julio de 2022, cuando el fondo
que adquiri6 Natra revendio la
compaifiia a CapVest a un precio
muy superior. Este hecho fue, en
su opinion, el que hizo conocer el
alcance real del perjuicio hasta
dicha reventa, por lo que el pla-
zo legal de un afio para reclamar
no habia empezado a correr an-
tes de su demanda.

Otros argumentos del demandan-
te giran en torno al papel de la Co-

Bombones de Gudrun, de Natra. et

misién Nacional del Mercado de Va-
lores (CNMV), que a su juicio actu6
de forma opaca, con falta de trans-
parencia y validando un precio in-
justo sin permitir a los minoritarios
defenderse adecuadamente.

Sefiala ademas que el procedi-
miento judicial contencioso-ad-
ministrativo 1663/2019, que fue
interpuesto por otro grupo de mi-
noritarios y que ha quedado en-
terrado también este afio incluso
con condena en costa para el gru-
po demandante, tenia relacion di-
recta con su reclamacion, por lo
que debid interrumpir el plazo de
prescripcion.

Alo largo de su argumentacion,
Ayensa recuerda otros casos simi-
lares de opas de exclusiéon como la
del grupo tailandés Minor sobre la
hotelera espafiola NH Hotel Group
en la que el supervisor bursatil si
aplicd criterios mas estrictos fren-
te al grupo extranjero. A su juicio
esto evidenciaria un trato desigual.
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Los costes laborales de la hosteleria
suben un 14% y hunden su rentabilidad

El sector encara un verano con récord de ventas y empleo pero caida del margen

Javier Romera MADRID.

“La reduccion de la jornada pro-
vocaria un aumento de los costes
laborales en el sector hostelero de
entre el 6 y el 8% y eso es total-
mente inviable. No nos quedara
mas remedio, si no queremos te-
ner que contratar a mas trabaja-
dores, con el problema afiadido de
la falta de personal, que reducir
los horarios de apertura”. José Luis
Alvarez Almeida, presidente de
Hosteleria de Espafia, se muestra
asi de contundente en una entre-
vista con elEconomista.es.

Al frente de la patronal de los
hosteleros desde el pasado mes de
marzo, Alvarez Almeida recuerda
que “lareduccién de la jornada no
es algo que se haya planteado en
ninguna de las mesas de negocia-
cién de los convenios colectivos a
nivel regional ni es en ningtn caso
una reivindicacién de los sindica-
tos, con lo que el Gobierno ha roto
el dialogo social”.

Para el presidente de Hosteleria
de Espaila el problema va ademas
mucho mas all4, porque “lo que se
estd haciendo desde el Ejecutivo
en el fondo es modificar el mode-
lo turistico espafiol, poniendo pa-
los en larueda de un sector que es
absolutamente clave para la eco-
nomia, ademas de forzarnos a te-
ner que reducir las horas de aper-
tura de los bares y restaurantes”.

Ante esta situacion, en el sector
de la hosteleria hay una preocupa-
cion especial por el goteo continuo
de cierres ante la pérdida de ren-
tabilidad que sufren los estableci-
mientos mds pequefios, como los
bares de los pueblos. “Es verdad
que hay un récord de turistas, pe-
ro de forma paralela se esta produ-
ciendo una ralentizacion de la de-
manda internay el crecimiento de
la hosteleria se estd frenando”, apun-
ta Alvarez Almeida.

Ralentizacion
Segun las tltimas cifras publicadas,
el crecimiento de la hosteleria du-
rante los cinco primeros meses del
ejercicio fue del 4,2%, lo que supo-
ne la mitad practicamente respec-
to ala subida del 8% que se registr6
en el mismo periodo de 2024. “En
alojamiento el aumento de las ven-
tas es algo mayor, del 6,4%, pero en
restauracion es de solo un 3,2%”, se-
fiala el presidente de la patronal.
Compuesto por una red de mas
de 300.000 establecimientos, en-
tre bares, restaurantes, cafeterias,
colectividades, locales de ocio noc-
turno y alojamientos, el sector de
la hosteleria, que goza de un mo-
delo tinico en toda la Uni6én Euro-

F

José Luis Alvarez Almeida, presidente de Hosteleria de Espafia. 0. GArcia

pea, suma ya 1,9 millones de traba-
jadores y se ha consolidado como
uno de los principales motores de
desarrollo econémico y social de
Espafia. De acuerdo con el tltimo

informe anual que elabora Hoste-
leria de Espafia, la situacion, sin
embargo, no es nada facil. Tan so-
lo en la Gltima década han echado
el cierre mas de 31.000 bares y, aun-

que es cierto, que el nimero de res-
taurantes ha crecido en ese mismo
periodo, hay que tener en cuenta
también que lleva unos afios igual-
mente estancado.

Dificultades

Alvarez Almeida resalta, asimismo,
que se esta produciendo una reduc-
cién en el nimero de plazas hote-
leras ante el incremento imparable
de las viviendas de uso turistico, “lo
que repercute directamente sobre
los precios y nos perjudica en las
zonas turisticas tensionadas a la ho-
ra de encontrar trabajadores por las
grandes dificultades que tienen pa-
ra encontrar un alejamiento”.

El temor es que la reduccién de
lajornada agrave el problema des-
pués de que, de acuerdo con sus es-
timaciones, “los costes laborales se
incrementaron ya el afio pasado en-
tre un 12% y un 14% -suponen ya
aproximadamente un tercio de los
costes totales-, una subida que se
sitia muy por encima del incre-
mento de los precios, con un alza
de entre el 6 y el 8%. Y es que los

hosteleros no han podido en nin-
gun caso toda la subida de los cos-
tes que estan teniendo, tanto en el
terreno laboral como en lo corres-
pondiente a la compra de mercan-
cia. “Es cierto que la hosteleria es-
t4 creciendo, pero tiene un proble-
ma de rentabilidad, la gran dificul-
tad con la que nos encontramos en
este momento”, explica el maximo
responsable de Hosteleria de Es-
pafia. Y en este sentido, recuerda,
que se estd produciendo un incre-
mento en las solicitudes de aplaza-
miento en el pago de impuestos.
“Hay comunidades auténomas don-
de incluso se ha triplicado, hasta el
30%”, dice.

Pese a todo, el sector de la hos-
teleria alcanzar4 este verano un hi-
to historico en Espafia en términos
de empleo. Gracias al fuerte impul-
so del turismo, bares, restaurantes
y cafeterias superaran por prime-
ra vez la barrera de los dos millo-
nes de trabajadores. Es una cifra
que estuvo a punto de alcanzarse
ya en verano el afio pasado, pero
que finalmente no se pudo sobre-
pasar después de que la tempora-
da estival fuera algo mas floja de lo
previsto. Sin embargo, ahora la si-
tuacion es distinta.

Récord de empleo

De acuerdo con los datos de afilia-
cién ala Seguridad Social, el pasa-
do mayo se alcanzaron ya 1,96 mi-
llones de trabajadores en el sector,
con lo que, seguin explica José Luis
Alvarez Almeida, presidente de la
patronal Hosteleria de Espafia, “to-

La patronal alerta
de un recorte de
los horarios

si se reduce la
jornada laboral

do parece indicar que ahora si que
se superard esa barrera”. Las pre-
visiones de la organizacién apun-
tan a que este récord en el nivel de
empleo ira acompafiado, l6gica-
mente, de otro de facturacion.

Alvarez Almeida insiste, no obs-
tante, en lanzar un mensaje de pru-
dencia “ante el problema de la ren-
tabilidad”. En el terreno laboral,
ademas de resaltar la apuesta por
mejorar las condiciones y un em-
pleo de calidad, el presidente de
Hosteleria de Espafia resalta que
una de las grandes dificultades con
las que se esta encontrando el sec-
tor esta en el absentismo, que gol-
pea a toda la economia espafiola.

Alvarez Almeida advierte, en
cualquier caso, de que “no se tra-
ta tanto de que la gente falte a su
puesto de trabajo porque quiera
como de que hay un colapso en el
sistema sanitario que esta afectan-
do ala gestién de las bajas labora-
les”. Por ello, reclama que se to-
men medidas para promover la agi-
lizacién en los procesos para tra-
mitar las altas.
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Jordi Pascual Co fundador y director general de Udon Asian Food

“Nuestro objetivo es llegar a 500 restaurantes
en todo el mundo; 150 de ellos en Espana”

Javier Mesa MADRID.

La cadena de restaurantes asiaticas
fundada en un local familiar en Bar-
celona crecié un 3% en 2024, en su
20 aniversario, hasta facturar 53 mi-
llones. Este ejercicio han abierto su
local nimero 80 que, ademas, ha
supuesto su estreno en México.

¢Como ha afectado la caida del con-
sumo a sus restaurantes?

Lo dificil el afio pasado, y se man-
tiene en 2025, fue atraer trafico de
clientes a los locales. Después de
salir de la pandemia y de un 2022
muy complicado a nivel de costes,
en 2023 y parte del 2024 todo el
mundo queria disfrutar, sin pensar
demasiado en el gasto. El afio pasa-
do, sin embargo, ya se not6 un im-
pacto importante en el trafico y par-
cial en el ticket medio. Llevamos
arrastrando mucho tiempo una su-
bida de costes que ha tocado a to-
dos los bolsillos y empieza a haber
una sensibilidad hacia el precio que
desplaza publico del casual dining
hacia el quick service.

Y sin embargo lograron crecer en
2024.

Logramos buenos resultados por-
que hace 20 afios que estamos en
el sector, somos una marca conso-
lidada sin fuegos artificiales. Somos
muy consistentes en el producto,
en experienciay en innovacién. Es-
ta receta genera clientes fideliza-
dos, para los que Udon ya es un
commodity. Saben lo que van a en-
contrar y esto nos ha ayudado en
tiempos convulsos como los actua-
les, donde los datos indican que se-
guimos por encima de la media de
mercado en trafico y en consumo.

éEsto les permite mantener su plan
de 17 aperturas y 60 millones de
facturacion para este afio?

Si, aunque algtin local se esta retra-
sando, acabamos de abrir México
y nuestro segundo local en Quito
(Ecuador), ademas de Granollers o
ellocal de la T4 en el aeropuerto de
Barajas. Mantenemos el ritmo y el
objetivo de los 60 millones en fac-
turacion sigue estando encima de
la mesa.

¢Qué proporcion de locales fran-
quiciados mantienen hoy?

De los 80 que tenemos ahora, los
siete de Barcelona son propios, ade-
mas de los dos de Miami en Esta-
dos Unidos. Cuando acabe 2025 es-
taremos presentes ya en nueve pai-
ses, ya que antes de fin de afio abri-
remos cuatro restaurantes en
Santiago de Chile con un master
franquiciado local y estamos nego-

ciando ya con un grupo importan-
te también en Centroameérica para
seguir creciendo. Esta ha sido nues-
tra estrategia para el mercado in-
ternacional. En Estados Unidos pre-
ferimos abrir locales propios por-
que es un mercado muy complejo,
con un potencial abismal donde es
muy complicado entrar y que con-
venia conocer de primera mano.

¢Qué grandes diferencias perciben
en el mercado de Estados Unidos?
En como valoramos cada uno de los
aspectos cuando vamos a un res-
taurante. Cuando analizas los con-
ceptos que triunfan en todo Esta-
dos Unidos, lo ves muy facil. Tie-
nen operativas sencillas, sin gran-
des pretensiones, con un producto
muchas veces de una calidad muy
basica. Lleva a pensar que si ofre-
ces algo mejor y mas innovador, fun-
cionaras mejor, pero no es asi. Pa-
ra el cliente americano es muy im-
portante la eficiencia y la rapidez;
tienes que seguir la filosofia Kiss:
Keep It Simple, Stupid. Suena un po-
co radical, pero tienes que ir a los

basicos y a lo que ellos le dan im-
portancia y hacerlo muy bien. No
te puedes pasar de frenada ni de lis-
to. Nosotros hemos ido aprendien-
do y adaptando el concepto des-
pués de tener que cerrar nuestro
local de Winwood en Miami. Pero
si conseguimos desarrollar un con-
ceptoy adaptarlo a Estados Unidos,
se abren unas puertas enormes.

¢Qué cambios han observado en el
sector desde 2004?

Han cambiado muchas cosas. Soy
fan de la hosteleria independiente
porque sé lo dificil que es conseguir
que un restaurante se convierta en
un negocio. Los margenes, las efi-
ciencias, las economias de escala
son cada vez mas importantes pa-
ra conseguir un restaurante renta-
ble. La restauracion organizada ha
ido ganando terreno a la indepen-
diente. La gente la asocia el fast food,
pero hay conceptos como el nues-
tro en los que si les quitaras la pa-
labra cadena, franquicia o centro
comercial, es uno de estos restau-
rantes en los que el cliente busca

EE

una experiencia mas personal, ade-
mas de un producto muy bien cui-
dado. El sector ha cambiado por-
que han entrado muchos factores
en juego como la venta a domicilio,
los locales especializados en deli-
very o los supermercados.

éLes preocupan los denominados
'mercaurantes'?

Los supermercados se han conver-
tido en una competencia muy im-
portante, casi desleal, a través de
una restauracion facil, sin ruidos y
sin pegas. Si yo cogiera uno de mis
restaurantes y dedicara una zona a
un lineal de venta, se me echaria
encima la administracion y me mul-
taria. Pero en los supermercados
aparecen comida preparada al mo-
mento, taburetes y sillas y no pasa
nada, algo que me sorprende.

éCuantos Udon caben en Espaiia?
Tenemos un plan que hicimos so-
bre un mapa donde colocamos una
aguja por cada sitio donde creemos
que puede haber un Udon. Esto ha
ido creciendo conforme hemos vis-

Empresas & Finanzas

Crecimiento:

“En 2025 seguimos
por encima de la
media de mercado
en trafico y en
consumo”

Supermercados:
“Se han convertido
en una
competencia

muy importante,
casi desleal”

Internacional:
“Antes de final de
ano haremos cuatro
aperturas en
Santiago de Chile
con un socio local”

to que funcionabamos tanto en
grandes ciudades como Barcelona
0 Madrid, como en poblaciones mas
pequefias como Vic o en las islas.
Ya es un concepto probado y nues-
tro mapa indica que podriamos lle-
gar a doblar presencia en Espafia
hasta 140 0 150 locales.

éHan sopesado alguna vez crear
una segunda marca?

Hemos tenido la tentacion e ideas
dentro de la cocina asiatica, que
ofrece muchas posibilidades. Pero
cuando lo hemos empezado a de-
tallar, hemos visto que es muy difi-
cil repetir lo logrado con Udon, un
concepto de éxito escalable no so-
lo en Espafia. Los recursos que pu-
diéramos destinar a esta segunda
marca nos distraerian de la enor-
me proyeccion de Udon. Si estuvié-
ramos estancados con la marcay
no tuviéramos la idea de llegar a
500 restaurantes de Udon en todo
el mundo, podriamos plantearnos
una segunda marca.

éHan oido cantos de sirena de los
fondos de inversion?

Llevamos muchos afios hablando
con fondos y tenemos relacion, pe-
ro nuestra voluntad nunca ha sido
la venta, aunque nunca puedas des-
cartarlo. Nuestro objetivo ha sido
crear algo, hacerlo crecer y disfru-
tarlo. Cada vez que se nos abre una
nueva etapa, nos genera ilusién y
esta motivacion nos hace pensar
aun en un futuro lejano.
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Aedas, Culmia, Pryconsay otras 6 firmas
pujaran por los 3.400 pisos del Plan Vive

DeA Capital, Avintia, Grupo Salas, Pecsa, Chamartin y Metropolitan completan la lista

Alba Brualla MADRID.

Las grandes promotoras se lanzan
a por el nuevo lote del Plan Vive,
que supondra la construccion de
mas de 3400 viviendas destinadas
al alquiler para menores de 35 afios.
El proyecto ha despertado el inte-
rés de casi una decena de compa-
fiias que deberan presentar sus
ofertas a mediados de esta misma
semana, segun han confirmado
distintas fuentes del sector a elE-
conomista.es.

Entre los nombres interesados se
encuentran promotoras cotizadas
como Aedas Homes y otras gran-
des firmas como Culmia, Prycon-
sa, Avintia, DeA Capital, Grupo Sa-
las, Metropolitan y Chamartin.

Todas estas firmas son las can-
didatas a postularse para construir
sobre suelos de la comunidad de
Madrid 3.404 unidades de alqui-
ler asequible, que en este caso se
enmarcan dentro del Plan Vive So-
lucién Joven, un programa orien-
tado a facilitar la emancipacion de
los jévenes menores de 35 afios.

Estas viviendas se repartiran en
diferentes municipios de la region
madrilefia como Alcobendas, Tres
Cantos, M6stoles, Arroyomolinos,
Colmenar Viejo, Valdemoro, Loe-
ches, Torrejon de la Calzada, To-
rrejon de Velasco y Madrid ciu-
dad. Asimismo, la futura segunda
etapa de este proyecto beneficia-
ra al municipio de San Sebastian
de los Reyes con 1.000 inmuebles
de alquiler asequible para jovenes,
segun lo explicé el pasado mes de
abril el consejero de Vivienda,

Promocién de vivienda del Plan Vive de la Comunidad de Madrid. e

Transportes e Infraestructuras de
la Comunidad de Madrid, Jorge
Rodrigo.

Las candidatas
En el caso de Aedas, la compaiiia
cuenta ya con una dilatada expe-
riencia en la construccion de vi-
vienda asequible bajo el modelo
de colaboracién publico privada.
Seguin apuntan las mismas fuen-
tes, la firma ira de la mano en es-
ta primera etapa del Plan Vive So-
lucién Joven, de Avalon y Sanjo-

se. Ambos han sido sus socios en
el primer lote del Plan Vive, don-
de la promotora actué como pro-
Jject manager para una cartera de
casi 3.600 viviendas correspon-
dientes a los lotes uno y dos.
Culmia es otra de las candidatas
a este nuevo concurso del Plan Vi-
ve, donde también cuenta con am-
plia experiencia ya que se hizo en
su momento con el lote 3 del pri-
mer programa que contaba con
1.763 viviendas y también result6
adjudicataria del lote tinico del Plan

Vive II con un total de 1.137 vivien-
das localizadas en Boadilla del Mon-
te, Pinto y Colmenar Viejo.
Avintia es otra de las compafiias
que suenan para este nuevo con-
curso. La compaiiia de hecho, fue
de la mano de Culmia a este plan
através de Avita, el sistema de cons-
truccion industrializada del Gru-
po. Ademas, también cuenta con
experiencia en otros programas de
vivienda asequible del Ayunta-
miento de Madrid, donde precisa-
mente acudié en alianza con Pec-

sa, que también estd en el nuevo
proceso de Solucién Joven. Con-
cretamente, ambas compaiiias crea-
ron una UTE participada al 50%
con Palatino Residencial, un vehi-
culo de inversion alternativa pro-
movido por Bankinter Investment
y Via Agora que desarrolla y ex-
plota proyectos residenciales en
alquiler.

Metropolitan House, promoto-
ra especializada en vivienda de pro-
teccidén oficial (VPO) en Barcelo-
na, es otro de los posibles nombres
que acudiran esta semana al con-
curso del Plan Vive.

Por otro lado, entre las candida-
tas que habrian mostrado interés
por este proceso se encuentra el
nombre de DeA Capital, brazo in-
mobiliario del holding del grupo
italiano De Agostini. La compaiiia
tiene una alianza con el fondo nor-
teamericano Harrison Street, con
quien ha constituido una joint ven-
ture para invertir mas de 1.000 mi-
llones de euros en residencial de
alquiler en Espafia.

El plazo para
presentar las
ofertas termina
a mediados de
esta semana

Finalmente, también suena el nom-
bre de Chamartin, que podria acu-
dir al proceso de la empresa vizcai-
na Precom, especializada en la cons-
truccion industrializada en madera.

Todas estas compaiiias han ana-
lizado el proceso para presentar
ofertas por las mas de 3.400 uni-
dades del Plan Vive Solucién Jo-
ven que dan continuidad al plan
de Isabel Diaz Ayuso, presiden-
ta de la Comunidad de Madrid,
de sumar 13.000 pisos de alqui-
ler asequible.

El 60% de los usuarios bancarios sufre fraude con

Los intentos de fraude caen
un 23% pero se implica mas
a las victimas, de acuerdo a

un estudio de BioCatch

E. C. MADRID.

La mejora de los controles contra
la ciberdelincuencia rinde frutos.
El fraude bancario digital cay6 un
23% durante el primer trimestre del
afio en Espafia en comparacion con
el mismo periodo de 2024, en gran
parte gracias a una disminucion del
52% en la apropiacion de cuentas
por terceros por los controles mas
efectivos establecidos por parte de
las entidades financieras.

Sin embargo, la pericia de los de-
lincuentes y la sofisticacién en su
manera de operar esta provocando

que en el 58% de los fraudes que re-
sultan exitosos sea el propio usua-
rio el que, engafiado, autoriza vo-
luntariamente el pago. Son algunas
de las principales conclusiones del
informe “Tendencias de Fraude Ban-
cario Digital en Espafia 2025”, ela-
borado por BioCatch, compaiiia ex-
perta en delincuencia financiera.
El estudio, basado en millones de
sesiones digitales y patrones reales
reportados por entidades financie-
ras espafiolas, pone en evidencia que
han crecido con fuerza las técnicas
que implican directamente a la vic-
tima, como la ingenieria social. “Una
de las principales amenazas para los
bancos espafioles es la ingenieria so-
cial. La mejora de los controles ha
hecho mas dificil la apropiacion de
cuentas por terceros, pero los delin-
cuentes se han adaptado: ya no ne-

Un 80% de las
estafas tienen lugar
a través del movil
en Espafiay el 30%
con las tarjetas

cesitan vulnerar sistemas, les basta
con convencer persuasivamente a
sus victimas para que autoricen los
pagos por si mismas”, explica Tho-
mas Peacock, director de Global
Fraud Intelligence de BioCatch.

A medida que los bancos mejo-
ran sus controles y expulsan a los
ciberdelincuentes de los canales di-
gitales, migran ademas a otros ca-
nales y adaptan sus métodos para
evadir la deteccion. Uno de los pun-

tos donde la ciberdelincuencia ha-
ce sumayor agosto es, precisamen-
te, a través del moévil. E1 80% de los
casos se produjeron a través de dis-
positivos moviles, y su incidencia
crece un 72% interanual. Al respec-
to sefiala que el 70% de la actividad
en banca movil procede de disposi-
tivos Android, que pueden resultar
vulnerables ante ataques de malware.

“Por ello, durante los tiltimos afios,
se ha experimentado en Espafia una
oleada continua de fraude por
malware”, resuelve el informe. En
ordenadores advierte de que las en-
tidades también han reportado al-
gunos tipos de malware ya conoci-
dos en el sector, como Grandoreiro,
un troyano de acceso remoto.

Mas del 30% de los fraudes o es-
tafas identificadas han tenido lugar
asu vez con tarjetas —era solo el 10%

suU permiso

durante el primer trimestre del afio
2024-, con altaincidencia en el re-
gistro fraudulento de tarjetas en mo-
nederos digitales y de pagos autori-
zados mientras los “engafiados” es-
tan al teléfono con los delincuentes,
victimas de una suplantacién de
identidad. El estudio revela que en
mas de la mitad de los casos la vic-
tima se encontraba en una llamada
activa, pudiendo haber sido contac-
tado por alguien que se hacia pasar
por su banco en situaciones como
alegar problemas con su cuenta.

Las mayores estafas tienen lugar
con las inversiones, compras falsas
y ofertas de empleo fraudulentas.
A ellas se suman nuevas amenazas
emergentes impulsadas por el uso
de inteligencia artificial generativa
(GenAl) para manipular a las vic-
timas.



ell.conomista.es LUNES, 7 DE JULIO DE 2025

13

Empresas & Finanzas

La Audiencia pide datos a la CNMC ante un
recurso de Indra, acusada de cartel en 2021

Hacienda espera una sentencia que podria impedir a la empresa participar en concursos publicos

Antonio Lorenzo MADRID.

La participacion de una filial de In-
dra en un cartel durante mas de diez
afios, sancionada por la Comisiéon
Nacional de los Mercados y la Com-
petencia (CNMC) en 2021, adquie-
re relevancia y actualidad estos di-
as. El iltimo movimiento en este
conflicto se produjo la semana pa-
sada, cuando la Audiencia Nacio-
nal solicit6 nueva informacion al
organismo regulador de competen-
cia ante el recurso presentado en
su momento por la compaiiia tec-
nologica. El alcance de esa actua-
ci6n, segun ha podido averiguar elE-
conomista.es, podria acarrear la
prohibicién a la multinacional de
participar en concursos publicos.
De hecho, en cuanto exista una sen-
tencia en firme, el Ministerio de Ha-
cienda estara llamado a considerar
la aplicacion de una sancion que,
ademas de a Indra, podria afectar
a otras 21 consultoras implicadas
en el mismo cartel, entre ellas De-
loitte, KPMG, PwC, Altia, Abay,
Red2Red, Uliker, Gaps, Hidria, Re-
gio Plus y Bmasi Strategy.

La situacion resulta especialmen-
te comprometida en estos momen-
tos. Entre otras consecuencias, In-
dra es la referencia empresarial del
pais en el sector de defensa y, por
tanto, la compaiiia favorita para re-
cibir el grueso de unos fondos de
rearme de 6.000 millones de euros.

La patata caliente judicial y em-
presarial tiene su origen en la exis-
tencia de una “falta grave” para la
competencia, con impacto en el era-
rio publico, y que implic6 a Indra
Business Consulting y su matriz jun-
to a las otras 21 consultoras.

En aquel 2021, la CNMC resol-
vi6 que las practicas investigadas
“desvirtuaban la competencia”, al
“manipular las licitaciones en las
adjudicaciones del Estado”. Acto
seguido, el arbitro de los mercados
envi6 la resolucion a la Junta Con-
sultiva de Contratacion Publica del
Estado, organismo dependiente del
Ministerio de Hacienda, para que
este departamento retomara la tra-
mitacion y determinara el alcance
de la prohibicién.

Dicha decision esta suspendida
mientras se resuelven una serie de
recursos de las consultoras. Sin em-
bargo, en cuanto la sentencia se “fir-
me”, corresponde a Hacienda esta-
blecer el plazo de prohibicion de las
empresas a participar en licitacio-
nes de las administraciones ptbli-
cas. La fijacion de esos plazos san-
cionadores en actuaciones delicti-
vas en concursos publicos pasaron
en 2023 de manos de Hacienda a
las de CNMC. De esa forma, al tra-
tarse de un conflicto de 2021, la apli-

Angel Escribano, presidente de Indra. et

Firmas implicadas en una
infraccion por cartel en 2021

Altia Consultores (Boxleo Tic.)

Bmasi Strategy

Competitividad, Desarrollo e Innovacién
Deloitte Consulting (Deloitte Advisory)
Gestiona XXI Consulting

IDOM Consulting,
Engineering Architecture (IDOM

Indra Business Consulting
(Indra Sistemas)

Innovisions 21

KPMG Asesores (KPMG, S.A))

PA Consulting Services
(PA Consulting Services Limited)

Pricewaterhousecoopers
Asesores De Negocios

Uliker-3 (PKF Attest ITC)

Beatriz Balseiro Pérez

97S&F

Abay Analistas Econémicos

City Transformation Agency

Factor Ideas Integral Services

Gaps Politica | Societat

Hidria, Ciencia, Ambiente Y Desarrollo

Regio Plus Consulting

Fuente: CNMC. el

Maria Jestis Montero, ministra de Hacienda. ere

cacién de medidas correctivas ata-
fie al ministerio que lidera Maria
Jestis Montero, también vicepresi-
denta primera del Gobierno, quien
atin no ha establecido consecuen-
cias para Indra ni tampoco para el
resto de los infractores.

Todas las consultoras implicadas,
segun resolvio la CNMC, “solicita-
ban ofertas de cobertura para evi-
tar competir”, lo que se considera
una “practica colusoria especial-
mente dafiina para la sociedad al
impactar en los fondos publicos”.

Sancion por infraccion grave
La Ley de Contratos del Sector Pu-
blico incluy6 en 2015 la prohibi-
cién de contratar a las empresas y
sujetos sancionados por haber co-
metido infracciones graves de fal-
seamiento de la competencia. Ade-
mas, establecid que la duracién y
el alcance de dicha prohibicién po-
dia determinarla o bien la minis-
tra de Hacienda o bien la CNMC
en la resolucién de sus expedien-
tes sancionadores.

Esa disyuntiva desaparecié en
2023, cuando organismos publicos,
organizaciones empresariales y aso-
ciaciones especializadas en mate-
ria de competencia coincidieron en
que laCNMC era la autoridad me-
jor situada para fijar las prohibicio-
nes, “teniendo en cuenta la natura-
leza de la infraccién cometida y la

situacién competitiva del mercado
en el que se aplicaria”.

En el cartel de las consultoras, la
CNMC analiz6 200 contratos pu-
blicos para descubrir dos ramifica-
ciones del cartel (norte y nacional),
con 101y 72 licitaciones afectadas,
respectivamente. Generalmente se
trataban de contratos negociados
sin publicidad, donde las empresas
previamente concertadas presen-
taban ofertas perdedoras o que, di-
rectamente, renunciaban a la invi-
tacion a participar en el proceso,
para asi forzar a la administracién
a elevar los precios por los servicios
de consultoria.

En el caso de las 22 consultoras
infractoras, la CNMC impuso una
multa de 5,87 millones de euros, im-
porte al que se afiaden otros 439000
euros, dirigidos a los directivos in-
volucrados y, al mismo tiempo, la
CNMC activ6 el mecanismo legal
(con la remision del caso a Hacien-
da) para que algunas de las empre-
sas no puedan participar en proxi-
mos concursos organizados por las
Administraciones Publicas.

Por lo general, las multas de la
CNMLC en infracciones relaciona-
das con formacion de carteles pue-
den ascender hasta el 10% del vo-
lumen de negocios total de la em-
presa infractora en el ejercicio in-
mediatamente anterior al de
imposicion de la multa.

Ademas, podra imponerse la
prohibicién de contratar con la ad-
ministracion publica. Los represen-
tantes legales de las empresas o los
directivos que hayan participado
en lainfraccion también pueden ser
sancionados con multas de hasta
60.000 euros.

La CNMC extendio el alcance de
la sanci6n a Indra Business Consul-
ting al conjunto del grupo, tras es-
pecificar que “la presuncion de exis-
tencia de una influencia decisiva
también se aplica a las sociedades
matrices de empresas interpuestas
que poseen el 100% de las empre-
sas filiales autoras de la infraccion”.
En el cartel de la consultoras, la mis-
ma situacion de Indra se extiende
a Altia (matriz de Boxleo), Deloi-
tte, IDOM, Engineering Architec-
ture, KPMG, PA Consulting y PKF
ATTEST (Uliker-3)

Indra defendi6 la inexistencia de
influencia decisiva en Indra Busi-
ness Consulting de su matriz Indra
Sistemas, al destacar que el grupo
habia “reforzado todos los meca-
nismos generales de prevencion y
control, ademas de impulsar los cur-
sos especificos de formacion y la
implementacion del Manual de De-
recho de Competencia aplicable a
todo el Grupo en Espaiia y Euro-

Indra esta llamada a
recibir gran parte de
los fondos publicos
de la industria de
defensa espafiola

pa”. Sin embargo, el regulador no
tomo en consideracion las alegacio-
nes de Indra una vez que la empre-
sa no aportd “suficientes elemen-
tos probatorios que demuestren que
su filial se conduce de manera au-
ténoma en el mercado”.

Seguin recordo el supervisor de
la competencia “incluso si la ma-
triz es un holding financiero, esta
puede ejercer una influencia deci-
siva sobre sus filiales”. La CNMC
sefial6 que en la estructura empre-
sarial de Indra Sistemas “se apre-
cia la existencia de nexos entre los
altos directivos responsables de las
diferentes ramas de negocio que
integran el objeto social de la ma-
triz, en su doble condicién de res-
ponsables de las actividades desa-
rrolladas por las empresas filiales
del grupo y que también forman
parte del 6rgano de direccion de
Indra Sistemas”.

Ante el mismo expediente san-
cionador, Indra puso en marcha una
investigacion interna en la empre-
sa por la que detect6 la existencia
de la conducta imputada por la
CNMC y documentacion que la
acreditaba. De esa forma, tres me-
ses después de constatar que los di-
rectivos implicados incumplieron
el Cédigo Eticoy el Manual de Cum-
plimiento de la compaiiia se pro-
dujo el despido disciplinario de los
trabajadores implicados.
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Ana Botin defiende la compra de TSB para
diversificar "'y ser mas competitivos"

La presidenta de Santander habla en “The Sunday Times’ de la importancia de la adquisicién

elEconomista.es MADRID.

En una entrevista con el diario bri-
tanico The Sunday Times, Ana Bo-
tin, presidenta de Banco Santander,
defendi6 este domingo la compra
de la filial britanica de Banco Saba-
dell: “El acuerdo es estratégicamen-
te importante para nosotros porque
nos ayuda en la diversificacion, nos
permite ser mas competitivos para
los clientes de Reino Unido y, de for-
ma muy importante, nos ayuda a
generar pronto una rentabilidad
mas alta para nuestros accionistas”.
Para Botin, Reino Unido represen-
taun “negocio central” para el gru-
PO, y admite la probabilidad de man-
tener bajo el mismo nombre TSB
tras su compra.

Hace menos de una semana que
Santander y Sabadell cerraron un
acuerdo para la compra de TSB por
unos 3.100 millones de euros, aun-
que el interés viene de afios atras.
En la entrevista con el medio bri-
tanico, Ana Botin record6 que tam-
bién han recibido propuestas por
Santander UK, como la oferta de
NatWest por 13.000 millones de
euros, que fue rechazada. “Nos sen-
tamos y a veces escuchamos. Es
nuestra obligacion fiduciaria es-

. de.ﬂrn:inrg &

La presidenta de Santander, durante la Junta del pasado abril. £. cinDoNCHA

cuchar ofertas potencialmente in-
teresantes, pero Reino Unido nun-
ca ha estado en venta”, aclard, una
postura que ha reiterado en otras
ocasiones.

Botin, que también fue interpe-
lada acerca de la posibilidad de des-
pidos, ha confirmado la situacién

de las oficinas de TSB: “Habr4 efi-
ciencias, pero no todas se obten-
dran con las oficinas y el personal.
[...] Estamos centrados en conse-
guir los numeros de la mejor for-
ma. Debemos encontrar un equili-
brio. Siempre digo que nuestra gen-
te va primero”.

De la misma manera valoré de
manera positiva la conexién de la
filial britanica con los mas jovenes:
“Estamos analizando algunos de
esos fantasticos edificios que TSB
tiene y creemos que pueden ser lu-
gares muy bonitos. Necesitamos cre-
cer entre los jovenes y a ellos les gus-
tair a sitios como esos, con unas ex-
periencias mucho mejores. La mar-
ca TSB tiene mucho valor”, afirmo.

Reaccién positiva

La presidenta celebr6 también la
reaccién positiva del mercado tras
anunciarse la operacion, con un
repunte del 2,3% en las acciones
de Santander desde el 1 de julio.
“Esto es la prueba real de que no
solo hemos hecho lo que creiamos
que era lo correcto, sino que el
mercado nos lo reconoce”, sostu-
vo Botin.

Por su parte, la presidenta de San-
tander calificé de ir “demasiado le-
jos” ala ministra de Hacienda bri-
tanica, Rachel Reeves tras la apro-
bacion de las nuevas normativas
impuestas al sector financiero: “Rei-
no Unido ha dejado atras su peor
momento y va a equilibrar un sis-
tema financiero muy seguro con un
mayor crecimiento”, sefialé.

Renfe diseia

un plan con 320
autobuses por
las obras de Adif

elEconomista.es MADRID.

Renfe anunci6 este domingo que,
con motivo de unas obras que el
Administrador de Infraestruc-
turas Ferroviarias (Adif) va alle-
var a cabo del proximo dia 14 al
29 de este mes de julio, ha pro-
gramado un plan alternativo de
transportes con 320 autobuses
para “garantizar la movilidad de
todos los viajeros de los trenes
con origen y destino Algeciras”
(Cadiz).

Asi, durante estos dias, los via-
jeros de todos los trenes Alvia
Algeciras-Madrid haran trans-
bordo por carretera entre Alge-
ciras y Antequera Santa Anay
paradas intermedias, en ambos
sentidos. Renfe ha programado
la circulacién de un total de 128
autobuses para garantizar los
desplazamientos en esta rela-
cibn, segtin explico la compafiia
en un comunicado.

Los Media Distancia Algeci-
ras-Antequera AV realizaran por
carretera el trayecto entre Ron-
day Antequera AV y paradas in-
termedias, en ambos sentidos.
Renfe ha programado la circu-
lacién de un total de 192 auto-
buses que permitiran “garanti-
zar los desplazamientos en es-
ta relacién”.
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e 2 El sector sanitario
La japonesa Otsuka adelanta a Rovi en P
M s - - 1.986 ciberataques
el negocio de la esquizofrenia en Espafia 23 chemt
El Ministerio de Sanidad ha autorizado la extension de Rxulti a pacientes de 13 anos 0 mas | gl 4mbito de la salud fue

Rocio Antolin MADRID.

La farmacéutica Otsuka adelanta a
Rovi en el negocio de la esquizofre-
nia en Espafia. La japonesa ha reci-
bido la aprobacién y financiacién
por parte de la Comisiéon Intermi-
nisterial de Precios de Medicamen-
tos (CIPM) para extender el uso de
Rxulti, su farmaco para esta pato-
logia, a pacientes de 13 afios 0 mas.
La terapia de la espafiola, Okedj, so-
lo esta autorizada para adultos.

El departamento de Ménica Gar-
cia ha tardado alrededor de tres me-
ses en aprobar la extension de Rxul-
ti —el principio activo es brexpipra-
zol- desde que la Agencia Europea
del Medicamento (EMA) dio luz
verde. Cabe mencionar que la CIPM
también ha financiado una nueva
dosis para este medicamento. Ade-
mas, seguin recoge el nomenclator
de facturacion, Rxulti tiene un pre-
cio de hasta 4725 euros por 28 com-
primidos.

Okedi -la molécula es risperido-
na- recibi6 luz verde de la Agen-
cia Europea del Medicamento en
febrero de 2022. Dos meses des-
pués, la CIPM lo autorizé y finan-
cié. Entonces, le otorgd un precio
de hasta 271,34 euros por jeringa
precargada, segiin recoge una de
las actas.

Volviendo al farmaco de Otsuka,
el laboratorio lo desarroll6 junto a
la danesa Lundbeck. Este labora-
torio y Elaiapharm se encargan de
su fabricacién. Por su parte, Rovi
produce Okedi en su planta central
de Madrid. Alli produce y envasa
las jeringas. Ambos tratamientos

Sede de Otsuka. ALamy

Los laboratorios
Lundbeck y
Elaiapharm se
encargan de la
produccién de Rxulti

son antipsicéticos de liberacién
prolongada.

Ademas, Okedi fue el medicamen-
to de la cartera de Rovi que prota-
gonizd un mayor crecimiento en

Sede de Rovi. A. MARTIN

ventas en el primer trimestre de
2025. Ingres6 12,6 millones de eu-
ros, un 133% mas, segun los resulta-
dos econémicos del laboratorio. De
hecho, la farmacéutica prevé que
este afio el farmaco aterrice en mas
mercados tanto europeos como del
resto del mundo.

Cabe mencionar que Okedi reci-
bid en abril de 2024 la aprobacién
de la Administracién de Medica-
mentos y Alimentos (FDA). Sin em-
bargo, tras mas de 500 dias de ba-
talla regulatoria el laboratorio de-
cidi6 no comercializar el medica-

mento en Estados Unidos. Segiin
Rovi, la venta de este farmaco po-
dia tener mas riesgo que beneficios
y decidieron no lanzarlo a pesar de
que tenian ofertas de posibles part-
ners. Hay que destacar que el mer-
cado de la esquizofrenia en Esta-
dos Unidos tiene un valor de 8.440
millones de euros, segun las esta-
disticas de Global Data.

En Espafia, se estima que alrede-
dor de 400.000 personas padecen
esquizofrenia. Sin embargo, algunos
estudios sugieren que podria haber
mas pacientes no diagnosticados.

el mas atacado en Europa
en los ultimos seis meses

elEconomista.es MADRID.

El sector sanitario ha sido el cuar-
to mas atacado en Europa du-
rante los Gltimos seis meses, so-
lo por detras del de educacion e
investigacion, comunicaciones
y gobierno y militar. De hecho,
ha sufrido una media de 1.986
ataques semanales por empre-
sa, segiin un informe de Check
Point Research.

El documento destaca un in-
cremento significativo de ata-
ques de ransomware y campa-
fias de phishing dirigidas a hos-
pitales, clinicas privadas y pro-
veedores de salud ptblica, con
el objetivo de robar datos sensi-
bles de pacientes, interrumpir
sistemas clinicos y extorsionar
a las organizaciones afectadas.
Uno de los casos mas graves ha
sido el ataque al hospital priva-
do ruso Lecardo Clinic, que pa-
ralizé sus operaciones durante
tres dias y provocé la filtracion
de datos de 52.000 pacientes y
empleados, parte de los cuales
acabaron en la dark web.

Check Point Software valora
de forma positiva la decision de
la Comisién Europea de movili-
zar 145,5 millones de euros para
reforzar la ciberseguridad en sec-
tores clave como el sanitario y
fomentar proyectos de TA gene-
rativa en ciberdefensa. Sin em-
bargo, este desembolso puede
quedarse corto si no se enfocan
con precision.

Oryzon lleva el ensayo de su promesa terapéutica a cinco paises

La biotecnoldgica contrato
a una empresa alemana
para redimensionar el
estudio “Evolution”

R. Antolin MADRID.

Oryzon Genomics refuerza su
apuesta por la investigacion. La bio-
tecnoldgica ha decidido ampliar el
ensayo clinico de su tratamiento
para la esquizofrenia a cinco pai-
ses de Europa: Polonia, Eslovaquia,
Bulgaria, Rumania y Hungria, se-
gun indicd la compaiiia durante la
junta general de accionistas.

El estudio Evolution, que se en-
cuentra en la fase II, investiga va-
fidemstat para esta enfermedad
mental que afecta a la forma en que
una persona piensa, siente y se com-

porta. Hasta ahora, la investigacion
se llevaba a cabo en seis centros sa-
nitarios en Espaiia.

Para redimensionar el ensayo cli-
nico, Oryzon Genomics contrato
los servicios de una compaiia ale-
mana de bioestadistica. Este perio-
dico ha preguntado a la espafiola
por el nombre de la entidad con-
tratada, pero no ha trascendido.
Hoy en dia, participan en el estu-
dio 84 pacientes.

La biotecnoldgica también esta
investigando esta molécula para
tratar la agresividad en otras en-
fermedades mentales como el tras-
torno limite de la personalidad, el
trastorno por déficit de atencion
con hiperactividad y el trastorno
del espectro autista. Solo para tra-
tar la primera patologia menciona-
da, el medicamento puede alcan-

La firma investiga
vafidemstat para la
esquizofreniay la
agresividad en otras
patologias mentales

zar unas ventas anuales de mas de
2.867 millones de euros.

Interés de los laboratorios

El potencial de vafidemstat ha cap-
tado la mirada de laboratorios, con-
cretamente de Estados Unidos. De
hecho, el pasado febrero, Oryzon
Genomics sefalé a elEconomista.es
que se encontraba en conversacio-
nes “bajo confidencialidad”, con
distintas compafiias y estudiaba la

venta de este principio activo e in-
cluso del laboratorio al completo.
“Este es el funcionamiento de una
biotecnoldgica: desarrollar farma-
cos hasta que se licencian a una mul-
tinacional, o hasta que la compaiiia
es comprada por la propia multina-
cional porque le sale mas barato
comprar la empresa que licenciar
la molécula”, expresé el CEO de la
compafiia, Carlos Buesa.

Ademas, Oryzon Genomics re-
cientemente ha recibido una ayu-
da de 13,2 millones del Centro pa-
ra el Desarrollo Tecnologico y la In-
novaciéon (CDTI) al participar en la
iniciativa europea Med4Cure. Le
permitira explorar el potencial de
vafidemstat en el tratamiento de la
agresividad en enfermedades raras.

También el pasado abril realiz6
una ampliacion de capital interna-

cional con la que capt6 30 millo-
nes. Cabe decir que en un primer
momento la firma estimaba conse-
guir 25 millones. La compaifiia va
a dedicar parte de esta cuantia a
avanzar en el desarrollo clinico de
vafidemstat.

Por otra parte, esta no es la ini-
ca molécula que tiene la biotecno-
légica en su catalogo de investiga-
cion. También esta desarrollando
iadademstat como tratamiento pa-
ralaleucemia mieloide aguda -en
el estudio Alice- y el cancer de pul-
mon de célula pequena.

En el primer trimestre de 2025,
Oryzon Genomics dirigi6 2,4 mi-
llones de euros al 4rea de Investi-
gacién y Desarrollo (I+D). Si se des-
grana esta cuantia, 2,1 millones co-
rrespondieron a actividades de de-
sarrollo y 300.000 a investigacion.
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José Zamarriego Director de la Unidad de Supervision Deontolégica de Farmaindustria

“Espana es el primer pais de destino europeo
en congresos cientifico-profesionales”

Juan Marqués MADRID.

Hitos como la publicacion de las
sanciones a las compafiias en 2007
o el registro de los pagos en meta-
lico o especie que reciben los pro-
fesionales y organizaciones de for-
ma individualizada desde 2018, con-
vierten el Sistema de Autorregula-
cién de la Industria Farmacéutica
en un modelo de transparencia en
el mundo y también en una venta-
ja competitiva para el sector, segiin
defiende José Zamarriego. Las co-
laboraciones econémicas entre la
industria farmacéutica y los agen-
tes del sector en formacién conti-
nuada, investigacion o el patroci-
nioy organizacion de congresos al-
canzaron los 657 millones de euros
en 2024, seguin los datos publica-
dos por Farmaindustria.

¢Coémo han cambiado las relacio-
nes entre las compaiiias y los agen-
tes del sector estos 20 afios?

En este tiempo se ha producido
un proceso de transformaciéon y
concienciacion desde la industria
y los grupos de interés que traba-
jan con la industria en disponer
de un modelo de actuacién que
pueda ser verificado a través de
un proceso de buenas practicas.
Estamos en un sistema en el que
tienes la responsabilidad de de-
mostrar la intencionalidad de la
accion previa a su ejecucion, que
es lo que hoy denominamos com-
pliance; y lo que el sistema de au-
torregulacion hace es, precisamen-
te, ver como puedes generar un
escenario donde la toma de deci-
siones se encuentra dentro de la
legislacion vigente.

éDelegar la vigilancia del patroci-
nio de congresos en el sistema de
autorregulacion es la prueba del ni-
vel de confianza alcanzado?

Es la consecuencia de que han ve-
rificado que nuestro sistema de au-
torregulacién actda con rigor en
la evaluacion de los eventos en las
reuniones cientifico-profesiona-
les y han delegado, a través del con-
venio firmado, ese nivel de super-
vision, evaluacion y control a la
Unidad de Supervisiéon mantenien-
do, por supuesto, ellos sus compe-
tencias. Pero demuestra que si se
ha generado la confianza para acre-
ditar que se hacen las cosas bien.
Esta transformacion se basa en que
desde las compaiiias han imple-
mentado unas politicas que les per-
miten incorporar aquello que vie-
ne en el Codigo en todo su articu-
lado. Porque una cosa son reunio-
nes cientifico-profesionales, pero
también se trata de como hacer
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una promocién de medicamentos
de prescripcion conforme a la le-
gislacion vigente, de forma respon-
sable, o todo lo relacionado con
donaciones, prestacion de servi-
cios, muestras gratuitas, entorno
digital, relaciones con organiza-
ciones de pacientes o transparen-
cia. Es decir, esto ha sido una evo-
lucién que hemos ido haciendo y
anticipandonos a las necesidades
del regulador.

éQué ventajas competitivas ofre-
ce para una compaiiia operar bajo
un sistema de autorregulacién con
reglas de juego tan claras?

Ser predecibles y actuar con rigor es
muy importante. Espafia tiene el re-
conocimiento de ser el primer pais
de destino a nivel europeo en con-
gresos cientifico-profesionales. He-
mos conseguido crear una predicti-
bilidad en como deben de actuar las
organizaciones importantes a nivel

€uropeo que organizan congresos y
que ven a Espafia como un lugar ideal
para poder celebrarlo bajo muchas
circunstancias. Ademads, nosotros
siempre estamos a su disposiciényy,
de hecho, nos interrelacionamos con
estas grandes sociedades cientificas
alahora de ayudarles a hacer las co-
sas de tal manera que cumplan con
la legislacién vigente en Espafia.

éCuantos congresos cientificos se
celebran al afio en Espaiia?

En 2023, hemos estado cercanos a
una supervision de reuniones cien-
tifico-profesionales, tanto organi-
zadas por la industria como de ter-
ceros, que casi alcanza los 2.500.

Las autoridades admiten verse obli-
gadas a hacer un esfuerzo de vigi-
lancia con las compaiiias no adhe-
ridas al Cédigo. ¢Qué estan hacien-
do al respecto?

Tenemos la figura del adherido pa-
ra quien, no siendo miembro de la
asociacion, pueda ser miembro del
sistema de autorregulacion. Siem-
pre reivindicamos que la forma de
abordar este sistema desde la uni-
dad de supervision es integral. Con
independencia de que la empresa
esté en Farmaindustria o adherida,
si se detecta algo que va contra la
normativa vigente, lo ponemos en
conocimiento de las autoridades
sanitarias competentes; es decir, no

ANA MORALES

nos quedamos con los brazos cru-
zados, porque nuestra responsabi-
lidad es que se opere bajo las mis-
mas condiciones y que, al menos,
se respete como minimo la ley. Lue-
go nuestro sistema de autorregula-
cién va mas alla en algunas cosas,
porque tiene otra serie de elemen-
tos, por ejemplo, la transparencia
de las transferencias de valor, que
es un elemento voluntario, y eso las
otras compaiiias no lo hacen.

cTiene equivalente en otros secto-
res la declaracién de los pagos de
las compaiiias a profesionales sa-
nitarios u organizaciones?

No hay ninguin otro sector que ten-
ga un nivel de transparenciay de
gestion con drganos de control de
la naturaleza que tenemos nosotros,
no solamente en lo relacionado con
las transferencias de valor, sino tam-
bién en como se transparentan las
resoluciones y los casos de media-
cién. Ayudamos a que se entienda
cuando se hacen las cosas mal, pu-
blicando las resoluciones de auto-
control y los propios acuerdos de
mediacion. Es un sistema que no
tiene parangdn en ningun otro sec-
tor de la economia en Espafia.

Paraleermas | .
www.eleconomista.es/kiosco/

el comomista.
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Caser y Mapfre iran a los tribunales por los
seguros de vida de los empleados de la EMT

La segunda se llevo la adjudicacion tras una oferta mas economica, que Caser denuncia

Aitor Caballero Cortés MADRID.

Caser ha interpuesto un recurso a
la mesa de contratacién de la Em-
presa Municipal de Transportes de
Madrid (EMT) por la adjudicacion
de una licitacion a Mapfre sobre los
seguros de viday accidentes ofreci-
dos alos trabajadores de la empre-
sa publica. En estos momentos,
aguardan resolucion.

El contrato, valorado en 36,3 mi-
llones de euros, cubre los siniestros
que pudieran ocurrirle a los em-
pleados de la compaiiia ptblica de-
pendiente del ayuntamiento de Ma-
drid durante tres afios y una pro-
rroga de maximo seis meses mas,
es decir, hasta junio de 2029.

Este concurso publico sali6 a la
luz el pasado mes de abril y se adju-
dicé a Mapfre en junio. Disputaron
el contrato otras cuatro asegurado-
ras: Caser, Hermandad Nacional de
Arquitectos (HNA), Zurich y Axa.
Los criterios para la adjudicaciéon
eran fundamentalmente econémi-
cos, ya que de una valoracion hasta
100 puntos, 75 de ellos provenian de
la prima bruta que la aseguradora
cobraala EMT de Madrid.

La puntuacién restante se dividia
en una clausula de maximo 20 pun-
tos en la que la EMT valorara como
tal sila aseguradora le deja partici-
par en los beneficios del contrato si
los hubiera, es decir, si la siniestra-
lidad es favorable respecto a la pri-
ma cobrada. Por ltimo, los otros
cinco puntos provienen de si la ase-
guradora que acude al concurso lo
hace a través de un mediador. En es-
te caso, las cinco acudieron grandes
brokeres: Caser con Howden; Mapfre
y Axa con Willis Towers Watson
(WTW); y HNA y Zurich con Aon,
por lo que todas las empresas reci-
bieron la maxima puntuacién. De
igual forma, las cinco incluyeron la
clausula de beneficios parala EMT.

Por tanto, las diferencias provi-
nieron del importe que las compa-

Caser fue
la anterior
adjudicataria

La companiia que forma parte
del Grupo Helvetia esta pe-
leando este contrato que te-
nia en posesion hasta este
pasado mes de junio cuando
vencid la prérroga. Aunque
seglin se explica en la amplia-
cion de la anterior licitacion,
el concurso publico deberia
haberse celebrado en 2024
para que el contrato comen-
zara a principios de afio, pero
la no renovacién del convenio
colectivo lo impidid.
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Autobuses de la flota de la EMT en Plaza Castilla. ere

fiias ofrecian a la EMT, resultando
la oferta de Mapfre la mas econo-
mica, con un total de 14,47 millones
y un extra para la prorroga de 2,1
millones, lo que en total era un con-
trato de 16,57 millones.

El origen del conflicto

El contrato, que cubre el fallecimien-
to por cualquier causa y por acci-
dente laboral, asi como la invalidez
permanente absoluta (TPA) y la to-
tal (TPT), tuvo ofertas similares por
parte de todas las compafiias. Caser
fue la que mas cerca se quedo (16,9
millones); HNA la presentd por 17,3
millones; Zurich con 171 millones y
Axa con 177 millones. Pero a pesar
de la cercania de las ofertas, tanto
Caser como HNA reclamaron a la
mesa de contratacion constituida

MetLife nombraa
Ricardo Sanchez
Pato como director
general en Iberia

Oscar Herencia, por su
parte, dirigira el proyecto
de la compania en Chile

Aitor Caballero Cortés MADRID.

MetLife realiza cambios en el or-
ganigrama espafiol. La asegura-
dora de origen americano ha cam-
biado a su maximo responsable
en Espafia y Portugal, Oscar He-
rencia, para que dirija el negocio
de la entidad en Chile. Asi lo ha
confirmado el propio Herencia
en sus redes sociales en las que
afirma que tienen “grandes desa-
fios por delante y la posibilidad
de seguir fortaleciendo nuestra
cultura”.

Herencia llevaba como maxi-
mo responsable de la compafiia
en Iberia desde 2012, e incluso
mas en Portugal, cuando aterri-
z6 como general manager en
2007, hace 18 afios. Ademas, lle-

por la EMT que Mapfre ofrecia ta-
rifas inferiores “por aplicaciones in-
correctas en la propuesta”.

La mesa le pidi6 explicaciones a
Mapfre, aunque con la aportacion
de la documentacion correspon-
diente, desde laEMT se dictaminé
que las tarifas si que forman parte
esencial de la oferta y que éste no
era el motivo por el que la oferta de
Mapfre era mas econdémica y, por
ende, le daba mas puntuacion. Asi-
mismo, Mapfre indica que la soli-
citud de Caser no justifica la peti-
cion de detalles por una mala inter-
pretacion de los pliegos. Por ello, la
EMT dio por buenas las justifica-
ciones de Mapfre y le adjudico el
contrato, aunque Caser ha presen-
tado un recurso, que ha hecho que
se suspenda el proceso.

Herencia llevaba

al frente de la
aseguradoraen la
Peninsula desde 2012

vaba desde 2019 siendo vicepre-
sidente de la region del sur de
Europa para el grupo.

Ricardo Sanchez, por su par-
te, llegd de Axa, donde dirigi6 el
canal digital durante casi cinco
afios, para ser el subdirector ge-
neral de MetLife Iberiay direc-
tor de bancaseguros. Apenas dos
afios y medio mas tarde, asume
la direccion general en la Penin-
sula Ibérica.

La compaiiia finaliz6 el afio
pasado en Espafia con unos in-
gresos por primas de 107 millo-
nes de euros, practicamente la
misma cifra que en 2023. En es-
te inicio de 2025, la compailia
factur6 28,8 millones hasta mar-
z0, lo que supone una caida del
7% en primas.

Los seguros de coche y hogar se encarecen de media un 8,3% en un afho

En los primeros el precio se
mantiene en 2025, y en los
segundos crece un 1,6%

Aitor Caballero Cortés MADRID.

Los seguros de automoviles y los de
hogar prosiguen con su escalada de
precios. Segtin el Gltimo Aseguréme-
tro, organizado por Prisma, ambos
productos se han encarecido a un
ritmo aproximado del 8,3% entre el
segundo trimestre de 2024 y 2025.

Las tarifas de autos han crecido
de media 35 euros entre junio del
afio pasado y este, pasando de unas
primas medias de 415 euros a 449
euros. En este segundo trimestre,
cambiarse de compafiia ha sido mas
caro que permanecer en la misma
aseguradora, ya que la prima de
nueva produccion se ha situado en
junio en 451 euros, mientras las de
cartera en 449 euros. Aunque to-
do depende del vehiculo, puesto
que para los compactos de hasta
115 caballos de potencia y las ber-

linas y 4X4, 1o mas econdmico era
buscar ofertas fuera. Hasta un 4,75%
mas barato pueden los clientes en-
contrar un seguro de autos fuera
en este tipo de coches.

Por su parte, en los seguros de
motos, la prima media también se
ha incrementado un 7,6%, pero el
precio entre el primer y el segun-
do trimestre se ha reducido, pasan-
do de 219 euros a 208 euros. Ade-
mas, se ha igualado practicamen-
te la tarifa de la nueva produccién
y del cliente de cartera, a pesar de

que la diferencia en los tres prime-
ros meses del afio llegb a ser de mas
de 30 euros.

En hogar, la subida del precio
del seguro es similar a la de auto-
moéviles. En junio del afio pasado,
la prima media estaba en 292 eu-
ros, mientras que hoy en dia esta
en 316 euros. Esa subida de un 8,3%
se mantiene estable a lo largo del
tiempo, al igual que las primas de
nueva produccién son unos 30 eu-
ros mas bajas que las primas de
cartera.

Por ultimo, el seguro de comer-
cios es el que dista de las tenden-
cias de los anteriores. Sus tarifas se
mantienen estables, por debajo in-
cluso del IPC, con un incremento
de apenas el 1,46% en el tltimo afio.
La prima media de junio se situ6
en 509 euros, tan solo siete euros
mas cara que hace un afio y dos eu-
ros mas que en el primer trimes-
tre. Pero incluso las primas de nue-
va produccion a junio son mas ba-
ratas (480 euros) que las de hace
un afio (488 euros).
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Lavadoras en una tienda. e

El alza de los costes provoca el cierre de un
15% de las tiendas de electrodomésticos

El sector reclama la puesta en marcha de una Mesa del Comercio y medidas de apoyo

Javier Romera MADRID.

El incremento de los costes labo-
rales como consecuencia, entre
otras cosas del aumento del Sala-
rio Minimo Interprofesional y la
enorme presion regulatoria esta as-
fixiando en Espafia a las pequefias
tiendas de electrodomésticos. En
los Gltimos cinco afios, el 15% de
los establecimientos se ha visto obli-
gado a echar el cierre, quedando
Unicamente 4.918, de acuerdo con
un informe de la Federacién de Co-
merciantes de Electrodomésticos
(FECE).

El secretario general de la orga-
nizacion, Alfreso Gosalvez, advier-
te de que la situacion es critica y
destaca que “ademas la enorme bu-
rocracia, con 1.100 normas que re-
gulan el mercado, los costes labo-
rales han subido un 18,1% desde
2019, afectando de manera despro-
porcionada a las microempresas y
limitando su capacidad de generar
empleo”. Si en 2019, el coste labo-
ral medio por trabajador en Espa-
fia se situaba en 24.193 euros anua-

Los costes laborales
han aumentado un
18,1% desde 2019,
golpeando a las
microempresas

les, en 2023 alcanz6 ya los 28.550
euros. En términos de empleo, de
acuerdo con un estudio realizado
por FECE, esto significa que los pe-
quefios negocios han dejado de crear
350.000 puestos de trabajo.

“Esta situacion acelera la desa-
paricion del comercio de proximi-
dad y favorece la concentracion del
mercado en grandes cadenas, lo que
no solo reduce la diversidad comer-
cial, sino que también eleva los pre-
cios y limita las opciones de com-
pra para los consumidores”, expli-
ca Gosalvez. El sector teme, ade-
mas, que si se aprueba la reduccion
de la jornada laboral a 37,5 horas,
habra un coste afiadido de 2.000
euros por cada trabajador, lo que

representa un incremento de me-
dia del 6,25% para los pequefios em-
presarios o autonomos que tienen
empleados a su cargo. El Banco de
Espafia, de hecho, ha sefialado ya
que las pequefias empresas tienen
un 50% menos de margen de ma-
niobra en comparacion con las gran-
des compaiiias para adaptarse a
cambios regulatorios como este.
El secretario general de FECE
apunta, ademas, que “los cambios
en los habitos de consumo impul-
sados por la digitalizacion plantean
un desafio adicional”. Y es que, se-
gun dice, “aunque el comercio elec-
trénico puede representar una opor-
tunidad, la falta de recursos y for-
macion en las tiendas de proximi-
dad limita su capacidad para
adatarse a este nuevo entorno com-
petitivo”. La organizacion de las pe-
quenas tiendas de electrodomésti-
cos reclama ante todo ello la cons-
titucion de una Mesa del Comer-
cio, en el que estén representadas
tanto la Administraciéon como los
sindicatos y otras organizaciones,
incluida Anged, la patronal de las

grandes empresas, y asociaciones
sectoriales”. El objetivo es que se
abra el debate sobre la reduccién
de la carga administrativa, que han
reclamado ya al Gobierno y si sim-
plifiquen los tramites burocraticos
mediante la creacion de platafor-
mas centralizadas.

Propuestas

Todo ello ademas de impulsar tam-
bién incentivos fiscales a los comer-
cios que adopten préacticas sosteni-
bles y digitales; establecer lineas de
microcréditos con tasas de interés
bajas y plazos amplios que permi-
tan a los pequefios comercios mo-
dernizarse, impulsar la digitaliza-
cion, llevar a cabo campafias nacio-
nales que resalten los beneficios
econdmicos, sociales y ambienta-
les de la compra local, aprobar pla-
nes Renove y establecer una regu-
lacion de la competencia que per-
mita el equilibrio de la oferta para
evitar el desplazamiento de los pe-
quefios negocios ante el crecimien-
to de las grandes plataformas onli-
ne a precios mas bajos.

Oracle ampliara
sus instalaciones
enEspainaantela
altademandadelA

Reforzara sus ‘regiones
cloud’ para ganar en
seguridad y escalabilidad

elEconomista.es MADRID.

La multinacional tecnoldgica
Oracle tiene previsto ampliar sus
instalaciones en las dos regiones
cloud que dispone en Espaiia,
ambas situadas en las instalacio-
nes de Telefonica en Madrid, con
el objetivo de responder a las de-
mandas crecientes de Inteligen-
cia Artificial. Asilo confirmé Al-
bert Triola, director general de
Oracle Espafia, en un encuentro
informativo donde sefial6 que
su compailia “esta comprometi-
dos en ayudar a nuestros clien-
tes a poner en marcha proyec-
tos de inteligencia artificial de
nueva generacién”. En su opi-
nién, “la alta demanda de IA por
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Es la prevision de crecimiento
para el negocio ‘cloud’ de Oracle
para el actual ejercicio fiscal

parte de los clientes nos ha lle-
vado a tomar la decisién de am-
pliar la infraestructura de IA de
ultima generacién dentro de
nuestras regiones cloud en Es-
pafia”. Por todo lo anterior, Trio-
la apuesta por acompafiar a sus
clientes “en la adopciéon delaTA
con la maxima eficiencia, segu-
ridad y escalabilidad”

En el mismo encuentro, Trio-
la recordé los resultados anua-
les de la compafiia, con una fac-
turacion de 57400 millones de
dodlares, con un incremento del
8%. La prevision para el nuevo
afio, que arrancé el pasado 1de
junio, contempla un incremen-
to de hasta los 67.000 millones
de ddlares.

El sector del dulce vende un 3% y factura mas de 7.800 millones

El negocio avanza un 5,3% y
supera el crecimiento del
mercado interior del 1,4%

Javier Mesa MADRID.

El sector del dulce espaiiol facturo
el afio pasado 7.806 millones de eu-
ros, un 3% por encima de 2023, res-
pecto al afio anterior, gracias al fuer-
te impulso registrado por las ven-
tas internacionales de la industria,
que crecieron un 5,3% e ingresaron

2.400 millones de euros. Segtn el
informe presentado por la Asocia-
cién Espafiola del Dulce, el sector
especializado en chocolate, chicles,
caramelos, turrones, galletas y bo-
lleria se consolida cada afio como
uno de los pilares de la industria ali-
mentaria espafiola con un merca-
do nacional que crecié un 1,4% a pe-
sar del contexto inflacionista has-
ta generar 5.357 millones de euros
en ingresos.

En el caso de las exportaciones,
el avance del sector el afio pasado

lo sitiia como el quinto exporta-
dor de la industria agroalimenta-
ria nacional, con una balanza co-
mercial se situ6 en 881 millones
de euros.

Liderazgo del cacao

Todas las categorias que conforman
el sector crecieron durante el pasa-
do ejercicio, segtn reflejan los da-
tos de la patronal, lideradas por ca-
caoy chocolate, con unos ingresos
de 2.106 millones de euros; segui-
do por galletas, con 1.428 millones;

pasteleria y bolleria, con 1.310 mi-
llones; panificacion, con 954 millo-
nes; caramelos y chicles, con 809
millones; y las especialidades esta-
cionales tradicional es de los turro-
nes y mazapanes, con 290 millones
de ingresos en 2024.

En cuanto al empleo, el sector ge-
nerd el afio pasado 27.670 empleos
directos, un 2,6% mas, de los que el
78% correspondid a contrataciones
fijas y un 48% a mujeres, muy por
encima de la media de la industria
manufacturera, segin Produlce.

“El reto ahora no es solo mante-
ner el crecimiento, sino avanzar ha-
cia un modelo cada vez mas inclu-
sivo, sostenible, innovador y conec-
tado con las nuevas generaciones.
El sector del dulce estd demostran-
do que se puede ser competitivo sin
renunciar al arraigo territorial, al
empleo de calidad y a una industria
alimentaria mas humana, que suma
valor econdmico y social en todo el
pais”, explicaba Rubén Moreno, se-
cretario general de Produlce tras la
presentacion de los resultados.
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Arteche crece en México para atender
la mayor demanda de EEUU y Canada

La multinacional busca asentarse en EEUU con una operacion organica o inorganica

Aida M. Pereda BILBAO.

La politica arancelaria de Donald
Trump ha acelerado las inversiones
de Arteche, tal y como explica elE-
conomista.es el director general de
Norteamérica de la compaiiia, Se-
bastian Endraos, quien sefiala que
desde la multinacional vasca estan
fortaleciendo su capacidad indus-
trial con la ampliacion, en 19.000
metros cuadrados, de sus instalacio-
nes en el pais mexicano, desde las
que atienden todo el negocio de Mé-
xico, pero también de toda Nortea-
mérica, que tras crecer a doble digi-
to en 2024 se erige como su princi-
pal mercado, con un 40% de cuota.

Para poder atender la creciente
demanda, principalmente del mer-
cado de Estados Unidos pero tam-
bién de Canada, han previsto reali-
zar una inversion de 15 millones, 6
de ellos para su nuevo laboratorio
de ensayos de ultra-tension, el mas
avanzado de Arteche hasta la fecha,
y con el que pretenden posicionar-
se en el top 3 de todo el continente
americano. Parte de estas instala-
ciones se inauguraran el proximo
mes de noviembre, y la parte res-
tante lo haran pasados unos meses,
sefiala. Esta ampliacion se llevara a

cabo en Tepeji del Rio de Ocampo,
en el Estado de Hidalgo, ubicado a
70 kilémetros al norte de Ciudad
de México, en la ruta que conecta
con la pujante industria de Queré-
taro. Una ubicacion estratégica que
garantiza la flexibilidad que forma
parte de la filosofia de Arteche, ca-
paz de movilizar pedidos si detec-
tauna saturacién o pico de deman-
da, ya que interactua geografica-

El mercado de
Norteamérica
supone un 40%
de la cuota total
de Arteche

mente de plantas y productos. “Des-
de México cubrimos toda la zona
del Caribe y Centroamérica, pero
incluso hacemos algunas incursio-
nes en Asia”, advierte.

No obstante, Estados Unidos es
su mercado objetivo, “por su volu-
men, por su vision y por su posicio-
namiento geopolitico”. “Queremos
incrementar nuestra participacion
alli porque, ademas, Arteche es una
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Parte de las nuevas instalaciones de México estaran listas a finales de afio. et

marca reconocida en el sector y te-
nemos desplegado todo nuestro por-
tafolio de productos con las princi-
pales utilities, no somos un player
desconocido. De hecho, muchos re-
presentantes y empresas se acercan
a buscarnos para adquirir los pro-
ductos con base a las buenas refe-
rencias que adquieren de otros y eso
esta creando una sinergia cada vez
de mayor traccion e interaccion”,
asegura.

Implantacién en EEUU

Por eso, para la compaiiia seria un
paso natural dar el salto fisico a Es-
tados Unidos. “Tenemos toda una
red comercial propia desplegada a
lo largo y ancho de EEUU pero es-
tamos buscando cémo desde el or-
ganico o el inorganico hacer una

También prevé un
fuerte crecimiento
en Canada, donde
abrira delegacion
comercial

primera implantacién alli. Es algo
aspiracional”, confirma Endraos.
De forma paralela, Arteche prevé
un crecimiento muy relevante en
Canada impulsado por “la indepen-
dencia que quiere tener respecto de
Estados Unidos”, lo cual hace que
Arteche México gane cada vez ma-
yor protagonismo y se erija como
destino de una futura delegacion
comercial.

Record Go aflora pérdidas de 11 millones al
rebajar el valor de sus coches en 33 millones

La empresa de alquiler turistico reduce su negocio un 4% por la caida de ventas de sus vehiculos usados

Angl C. Alvarez VALENCIA.

La actividad turistica es el motor
fundamental de Record Go, uno de
los principales operadores de alqui-
ler de coches en destinos vacacio-
nales espafioles. Con la afluencia
de visitantes en la costa espafiola
en maximos, las cuentas de la com-
paiiia con sede en Castellon se han
visto sacudidas por el desplome del
valor de su activo principal, su flo-
ta de coches.

La compaifiia de renting que es-
ta presente en Espafla, Portugal,
Grecia e Italia ha reformulado sus
cuentas del ejercicio 2023 a la vez
que cerraba las del afio pasado. Una
modificacién que ha supuesto dar
un giro por completo a sus resulta-
dos, al pasar de registrar un bene-
ficio neto de casi 14 millones de eu-
ros a contabilizar pérdidas de 11,2
millones de euros. El motivo fun-
damental ha sido la depreciacién
de su principal activo y la base de
su negocio: su flota de automoviles.

Segun explica la empresa turis-
tica, ha registrado un ajuste por de-
terioro de 33,57 millones de euros
por la pérdida de valor estimada en
el conjunto de sus vehiculos. Esa
correccion supone disminuir el pa-
trimonio neto en 25,18 millones de
euros, lo que ha tenido un efecto en
cascada por el mismo importe en
el resultado final de la compaiiia.
Un ajuste por el que el auditor in-
cluya salvedades en su informe de
auditoria, al sefialar que la docu-
mentacion aportada no le permite
“verificar la razonabilidad de ese
ajuste”.

El motivo de esta importante di-
ferencia estriba en que Record Go,
como la mayoria de operadores del
sector, logra una parte de sus ingre-
sos con una actividad secundaria,
la venta de los automoviles a terce-
ror una vez finalizado su periodo
de uso para alquiler. En algunos ca-
S0s esos traspasos se realizan con
los propias marcas o sus financie-
ras, que suelen incluir clausulas de

recompra en las operaciones que
realizan con estos operadores. Pa-
ra sacar un mayor valor a la venta
de esos vehiculos Record Go cuen-
ta con sus propios puntos de venta
directa de sus coches de ocasién en
Castellon, Madrid, Valencia, Sevi-
lla y Malaga. En 2023 la empresa
de renting obtuvo 58,8 millones de
euros con la venta de los automo-
viles que dejo6 de alquilar, de un ne-
gocio total de 185 millones de eu-
ros. Sin embargo, en 2024 el impor-
te obtenido por el traspaso de co-
ches se redujo significativamente,
hasta 42,7 millones.

Mas alquiler, menos ingresos
Esa situacion precisamente expli-
caque la cifra de negocio de la em-
presa turistica haya caido un 4% el
afio pasado, hasta 177 millones de
euros, a pesar de que su actividad
esencial, el alquiler, crecié un 6%y
represento cerca del 77%. La com-
pafiia ha aplicado todo el ajuste por
el deterioro del valor de sus coches
en el afio 2023, lo que le ha permi-
tido registrar un beneficio neto de
7,18 millones de euros en 2024.

La compafiia que cuenta con cer-
ca de 40 puntos de alquiler en ae-
ropuertos y estaciones de ferroca-
rril mantiene sus planes de expan-
sién ante el alza del turismo y am-
pliar su presencia fuera de Espaiia.
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Los posibles candidatos para sustituir a Luca De M

Francois Provost
director de Compras de Renault

El actual director de Compras y
responsable de Asuntos Publicos
ha sido la mano derecha de Luca
De Meo y conoce bien la estrate-
gia del grupo Renault. Se unié a la
compafiia en 2002 en el 4rea de
Ventas y Marketing en Francia. En
2005, asumid la posicién de ge-
rente de Renault-Nissan en Portu-
gal. También ha tenido experiencia
en Asia cuando supervisé las ope-
raciones del grupo en China en
2016. Desde 2021 es responsable
del drea de Asuntos Publicos de la
compaiiia y ha pilotado el plan es-
trategico de transformacién que
lanzé la empresa en 2022.

Fabrice Cambolive
director general de la marca Renault

Cambolive lleva dos afios al frente
de lamarca, que se encuentra en-
tre las cinco primeras en ventas en
Europa. Ha supervisado el lanza-
miento de 14 nuevos modelos in-
cluida la apuesta de la marca para
coche eléctrico urbano, el Renault
5. Se unié al grupo en 1992y ha
ocupado distintos puestos en las
areas de ventas y marketing en Es-
paiia, Suiza, Francia, Alemania y
Rumiania. En 2011 fue nombrado
vicepresidente de ventas y marke-
ting para Rusia y Eurasia. También
ocupo la direccién de la ensefia en
Brasil y desplegé a nivel interna-
cion la estrategia ‘Renaulution’.

€o

Denis Le Vot

vicepresidente y director de Dacia

Uno de los perfiles favoritos. Le
Vot entré a Renault Group en
1990 en el area de Ventas y Mar-
keting. Su amplia experiencia in-
ternacional lo vuelve un perfil
atractivo. Fue director de Ventas
en Bélgica, director de marketing
en Turquia, y director general ad-
junto en Rusia y presidente del
comité de getion de Nissan Nor-
teamérica. En 2016 fue nombrado
presidente de la region de Eura-
sia. Ahora, al frente de la marca
lider en ventas en Europa, Le Vot
ha supervisado el lanzamiento de
las nuevas familias de sus mode-
los Duster y Bigster.

il
Wayne Griffiths
exCEOQ Seat/Cupra

Un nombre que ha estado en mu-
chas quinielas del mundo del mo-
tor es el de Wayne Griffiths. Has-
ta marzo de este afio se encon-
traba al frente de Seat y Cupra,
dejando la compaiiia “por razo-
nes personales”. El britanico en-
tré a la direccion de la empresa
espafiola, integrante de Grupo
Volkswagen, poco después de
que lo dejara De Meo. Supervisé
el lanzamiento del primer eléctri-
co de Cupra, el Born en 2021.
Griffiths también ocupd la presi-
dencia de la patronal espafiola de
fabricantes de coches, Anfac en-
tre 2022y 2024.

Renault busca un nuevo CEO: los
posibles sustitutos de Luca De Meo

El directivo italiano dejara la empresa el préximo 15 de julio para irse a Kering

Diego Estebanez Garcia MADRID.

La cuenta atras avanza para que Re-
nault Group, el tercer mayor fabri-
cante de automoéviles por volumen
en Europa, se quede sin CEO. El
proximo 15 de julio, Luca De Meo
dejara la direccion general del gru-
po, tras cinco afios al frente, para
incorporarse al sector del lujo co-
mo nuevo director de Kering. Aho-
ra, la compaiiia se enfrenta a una
decision clave: apostar por un rele-
vo interno —como hizo reciente-
mente Stellantis— para dar conti-
nuidad a su actual y exitosa estra-
tegia, o arriesgar con un perfil ex-
terno. Todo esto ocurre en un
contexto de transicién e incerti-
dumbre para la industria automo-
vilistica europea.

El Consejo de Administraciéon
del grupo, presidido por Jean-Do-
minique Senard, tendra la altima
palabra. Y se abren distintos esce-
narios para el fabricante con sede
en Boulogne-Billancourt. Uno de
ellos contempla una salida de De
Meo sin relevo inmediato, lo que
daria paso a una etapa interina en
la que Senard podria asumir tem-
poralmente la direccién del grupo
—como ocurri6 en Stellantis con
John Elkann tras la marcha de Car-
los Tavares—, aunque esta opcion

podria generar incertidumbre in-
terna. La otra alternativa, mas efec-
tiva en el actual contexto de ines-
tabilidad del sector, seria anunciar
al sucesor antes de la salida oficial
del directivo italiano.

Continuar con la ‘Renaulution’
Si Renault opta por mantener la exi-
tosa estrategia Renaulution —im-
pulsada por Luca De Meo en 2021
y clave para mantener resultados
positivos en un contexto de caida
global de la demanda-, podria de-
cantarse por un perfil continuista
como el de Francois Provost. El ac-
tual director de Compras y Asun-
tos Publicos, nombrado en 2023, ha
sido uno de los colaboradores mas
cercanos de De Meo y conoce en
profundidad la politica industrial
del grupo, lo que lo posiciona como
un candidato natural para dar con-
tinuidad al proyecto.

El reciente éxito de Renault
Group, especialmente frente a sus
competidores, se debe en gran par-
te al s6lido desempefio de su mar-
ca principal, que ha aumentado sus
ventas tanto en Europa como en
mercados clave. En Espaifia, por
ejemplo, ha sido la marca mas ven-
dida en dos ocasiones este afio, y a
nivel europeo se mantiene entre las
cinco mas populares, segun datos

Luca De Meo, CEO de Renault Group en el GP de Espafiia. xAviBONILLA / DPPI/ EP

de la patronal europea de fabrican-
tes, ACEA. En este contexto, Fabri-
ce Cambolive —director de la mar-
ca Renault desde 2023 y miembro
del equipo directivo del grupo- se
perfila como una opcién importan-
te si la compaiiia quiere seguir apos-
tando por un enfoque centrado en
el producto, especialmente en vehi-

culos eléctricos.

No obstante, la tecnologia mas
vendida en el mercado actualmen-
te es la hibrida no enchufable. Y,
aunque Renault cuenta con una bue-
na cartera de modelos con su tec-
nologia Full Hybrid que se fabrica
en las plantas espafiolas de la com-
paiiia, es la otra firma del grupo, la

Maxime Picat
director de Compras de Stellantis

Maxim Picat tiene elementos que
pueden atraer a Renault si decide
buscar por fuera a su nuevo CEO.
El directivo francés estuvo al fren-
te de la marca Peugeot en PSA
antes de que se fusionara en 2021
con Fiat-Chrysler para crear Ste-
llantis. También cuenta con expe-
riencia en los mercados asiaticos:
fue responsable de la joint ventu-
re entre la marca francesa y
Dongfeng. En 2021 fue director
de operaciones para el grupo
multinacional en la regién de Eu-
ropa Ampliada. Al igual que De
Vot estudié ingenieria en la Es-
cuela Superior de Minas de Paris

rumana Dacia, la que mas ha im-
pulsado sus ventas con las ventajas
que comporta esta motorizacion,
tanto en etiquetado ambiental con
la Etiqueta ECO en Espafia, como
con el ahorro de combustible.

Al frente de la marca rumana es-
ta Denis Le Vot, un ingeniero de 60
afios, graduado de la Escuela de Mi-
nas de Paria y con amplia experien-
cia en la empresa, que es también je-
fe de la Cadena de Suministro del
grupo. El directivo francés, uno de
los méas sonados en las quinielas, ha
estado al frente de la marca con el
coche mas popular en Europa, el San-
dero, en un momento en el que se ha
relanzado con nuevos productos y
nuevas tecnologias y se ha conver-
tido en la firma lider en ventas en el
continente. El directivo galo tiene
un perfil internacional, habiendo tra-
bajado en Rusia, Turquia y Estados
Unidos, con lo que lo vuelvo un can-
didato ideal para el puesto.

Mirar fuera

Sininguno de estos perfiles satisfa-
ce a Renault, el grupo puede mirar
fuera. Otro candidato, que ha hecho
una carrera parecida a De Meo es
Wayne Griffiths, quien dirigi has-
ta marzo SEAT/Cupra. Durante su
gestion, el directivo britanico lider6
lanzamientos clave como el Cupra
Born, el primer modelo 100% eléc-
trico de la marca en 2021.

Otro perfil que puede captar el
interés de Renault es el de Maxime
Picat, actual director de Compras
y Suministro en Stellantis, ex CEO
de Peugeot y graduado de la Escue-
la de Minas de Paris. El francés, so-
no como posible sucesor de Tava-
res, y su perfil encajaria en el seno
de Renault.
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DEL AGRICULTOR

AL ASISTENTE PARA INVIDENTES

Desde un robot asistente de personas con discapacidad en aeropuertos a un tractor auténomo

Angela Corao MADRID.

La industria de la robotica mévil
en Esparia consolida su despegue
con la celebracién de la primera
edicion de los ARME Awards, unos
galardones promovidos por la Aso-
ciacion de Robética M6vil Espafio-
la (ARME), bajo la direccién de Ja-
vier Miguélez, y patrocinados por
NC Power y CT Ingenieros, que
buscan el reconocimiento a las in-
novaciones tecnoldgicas mas revo-
lucionarias implementadas en sec-
tores clave para la economia del pa-
is. Entre los proyectos galardona-
dos figuran desarrollos con potencial
de rentabilidad y aplicabilidad in-
dustrial inmediata.

Es el caso de AccessRobots, de
Madrid, en la categoria de aero-
nautica. Se trata de un robot movil
autéonomo desarrollado por Fun-
dacion ONCE que asiste a perso-
nas con discapacidad en aeropuer-
tos, guidndolas hasta su puerta de
embarque y transportando su equi-
paje. Puede solicitarse desde una
app sencilla, facilitando la autono-
mia de los usuarios. Destaca tam-
bién Agrin’Pulse, una iniciativa na-
cida en Lleida y consistente en un
tractor autdnomo compacto y adap-
table a diferentes aperos agricolas,
creado por Pau Palau y Jordi Gar-
cia, en la categoria de agricultura.
Su implantacién permite trabajar
con mayor precision, sostenibili-
dad y seguridad en el campo, apor-
tando eficiencia a un sector que
afronta importantes retos de com-
petitividad.

TopoScan, de Castellén, en cons-
truccidn, también premiado, con-
siste en un robot subacuatico au-
ténomo desarrollado por la Uni-
versitat Jaume I de Castellon que
permite inspeccionar infraestruc-
turas subterraneas e inundadas, ge-
nerando mapas 3Dy facilitando la-
bores de mantenimiento y seguri-
dad en alcantarillas, tiineles o zo-
nas inundadas, sin poner en riesgo
alos operarios.

Drones
Destaca igualmente Muvadrones,
de Valencia, impulsado por Lluis
Forner y Pablo Rosique. Es una so-
lucién basada en drones equipados
con visién térmica e inteligencia ar-
tificial para la deteccion rapida de
fallos en paneles solares, optimi-
zando su rendimiento y reducien-
do los costes de mantenimiento en
un sector clave para la transiciéon
energética.

La robotica maévil espafiola vive
asi uno de sus periodos mas enér-
gicos y prometedores, con compa-

Robot asistente en hosteleria. Arme

fiias en ascenso, universidades y
centros de investigacion que se es-
fuerzan por crear vehiculos auto-
nomos, drones inteligentes y robots
de servicio que ya han ganado te-
rreno en distintas areas. En expo-
siciones de tecnologia y competen-
cias internacionales, los proyectos
de Espaiia destacan por su ingenio

Robot ‘humano’. Arme

y capacidad de adaptacion, eviden-
ciando el creciente interés social y
empresarial por esta disciplina.
Elevento de entrega de los pre-
mios, que se llevd a cabo la pasada
semana en la Real Fabrica de Tapi-
ces de Madrid, presentado por la
periodista Carina Verdu, congregd
amas de 200 profesionales del sec-

tor, siguiendo un enfoque divulga-
tivo significativo sin omitir los da-
tos que corroboran el creciente pe-
so econoémico de este sector. Cada
una de las cuatro categorias del cer-
tamen reparti6 10.000 euros al pro-
yecto ganador, ademas de mento-
ria profesional y acceso a potencia-
les inversores, en un esfuerzo por

acelerar su crecimiento y su salida
al mercado. El evento no se centrd
exclusivamente en aspectos econo-
micos, pero si destacd el creciente
peso del sector de la robotica mévil
en Espafia. De acuerdo con infor-
macioén de la propia asociacion, las
mas de 35 compafiias que forman
parte de ARME alcanzan una fac-
turacién conjunta que supera los
1.300 millones de euros y operan en
mas de 50 paises, lo que demuestra
la robustez de un ecosistema em-
presarial que aspira a consolidar a
Espafia como un referente a nivel

global.

Ideas potentes
“En Espafia hay equipos con ideas
potentes que merecen ser escucha-
das y respaldadas. No solo premia-
mos ideas brillantes sino una vision
compartida de pais: la de una Es-
pafia que lidera la robotica mévil
con soluciones reales y valientes”,
destaco durante la gala Javier Mi-
guélez, director de ARME.
Fundada en 2022, la asociacién
se ha consolidado como una plata-
forma de impulso y representacion
de las empresas de robdtica movil
en Espafia. Con una facturacion
agregada de 1.300 millones, actda
como dinamizador del sector, or-
ganizando eventos, premios, pro-
gramas de mentoria y oportunida-
des de visibilidad e inversion.
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Bolsa & Inversion

La capitalizacion del bitcoin ya supone
mas de un tercio de la inversion en oro

Alcanza los 2,1 billones de dolares, tras haber
subido su cotizacion un 1.100% en 5 anos...

Maria Dominguez MADRID.

El1 66% de todo el dinero que esta
invertido en criptos lo esta en bit-
coins. Esta moneda virtual sube es-
te afio un 16%: lo arrancé por deba-
jo de 94.000 doélares y actualmente
ronda los 108.000. Esto ha llevado
la capitalizacion de mercado de es-
ta divisa intangible, especulativa y
tremendamente volatil hasta los 2,1
billones (trillion estadounidenses).
Esto, a pesar de que 2025 no esta
siendo un gran afio para BTC (su
ticker de cotizacion). Esa subida
anual del 16% es irrisoria frente al
120% que se revalorizé el afio pasa-
doy al 160% de 2023. Pero, cuida-
do, tampoco tiene nada que ver con
el desplome del 64% que sufri6 en
2022. Sus movimientos no son ap-
tos para personas de corazon fragil.

La escalada del bitcoin hace que
su valor de mercado hayallegado a
representar un tercio de la capita-
lizacién de todo el oro que esta en
manos de inversores y bancos cen-
trales. E1 World Gold Council (or-
ganizacion internacional liderada
por mineras de oro) estima que “las
tenencias de oro fisico por parte de
inversores y bancos centrales as-
cienden a aproximadamente 5,1 bi-
llones de délares”, alos que habria
que sumar “un billén en posiciones
abiertas a través de derivados ne-
gociados en bolsas o en el mercado
extrabursatil (OTC). Hablariamos,
por tanto, de 6,1 billones invertidos
en oro, frente 2,1 billones de capi-
talizacion de los bitcoins existen-
tes. Este célculo no tiene en cuen-
ta todo el oro existente en forma de
joyas, que abultaria el valor global
del metal precioso por encima de
los 20 billones de ddlares.

Lo cierto es que el éxito de esta
moneda virtual es innegable: el ETF
de Bitcoin de BlackRock ya se ha
colado entre los mas vendidos del
afio en EEUU y, en Espafia, segiin
una encuesta de Fidelity, las crip-
tomonedas ya rivalizan con el la-
drillo entre las opciones de inver-
sion favoritas de los ciudadanos.

En un aflo marcado por la volati-
lidad en los mercados -aranceles de
Donald Trump, conflictos geopoli-
ticos-, los inversores han mirado ha-
cia el oro por su caracteristica de
tradicional valor refugio. La onza
de oro ha tocado maximos histori-
cos en 2025, un afio en el que ha su-
bido un 27%, hasta el entorno de los
3.346 ddlares por onza, donde coti-
za actualmente. Pero, al mismo tiem-
po, también se ha hablado de bit-
coin como reserva de valor, por su

El 66% de inversion
en ‘criptos’ esta

en este activo, que
cotiza cerca de los
108.000 délares

descorrelacion con los mercados.
sTiene sentido hablar del bitcoin
como refugio?

éUn valor refugio?

Victoria Torre, responsable de Ofer-
ta Digital de Self Bank, es diame-
tralmente clara: “No compartimos
la opinion acerca de considerar al
bitcoin como un activo refugio. Te-
nemos la regla de no invertir en
aquello que no entendemos”. Uno
de los principales inconvenientes
es la dificultad para establecer su
valor: “No es posible analizarlo del
mismo modo a otros activos. Cuan-
do se analiza una empresa, se tie-
nen en cuenta parametros como
ventas, beneficios, nivel de deuda...;
y, en funcion de ello, se otorga una
valoracion objetiva de la compaiiia

El bitcoin se dispara un
1.100% en los ultimos 5 anos

Tamafio del mercado de bitcoins
(en billones de ddlares)

2,07

Mercado del oro en manos de inversores y bancos centrales

(en billones de délares)

En manos de inversores
y bancos centrales

5,1

y se determina si estd cotizando por
encima o por debajo de la misma”.
Con el bitcoin esto no es posible:
“Las criptodivisas no generan ven-
tas, ni beneficios, ni flujos de caja,
por lo que consideramos que no es
posible realizar una valoracion ob-
jetiva del activo, ni siquiera aproxi-
mada. No existe un modo de medir
si el activo tiene un precio muy su-
perior a su valor real y, por tanto,
podriamos estar ante la proxima
burbuja bursatil”, advierte.

Existe, de base, un paralelismo
conceptual entre el bitcoin y el oro,
al menos sobre el papel. El proto-
colo de bitcoin, disefiado por Sa-
toshi Nakamoto, establece que so-
lo existiran 21 millones de bitcoins
(actualmente se han creado, o mi-
nado, 19 millones, y se estima que
el tltimo se minar4 hacia el afio
2.140). “El oro ha conseguido el va-
lor que tiene precisamente gracias
a ser considerado un bien escaso, y
el bitcoin nace con la premisa de
ser por naturaleza escaso”, explica
Alberto Goyanes, responsable de
Renta 4 Digital Assets. Al proce-
so de crear nuevos bitcoins tam-
bién se le llama minado, en

“Podriamos estar
ante la proxima
burbuja”, advierte
Victoria Torre,

de Self Bank

referencia a cdmo se extrae el oro
de las minas, con la diferencia de
que minar bitcoins no requiere pi-
cos y palas, sino potencia compu-
tacional. “Las caracteristicas de di-
sefio de esta criptomoneda son pre-
cisamente las que permiten que fun-
cione como valor refugio”, afiade
Goyanes.

Renta 4 tiene en carteleria el Ren-
ta 4 Cripto FIL, que es uno de los
escasisimos productos disponibles
en Espafia para aquellos inversores

Invertidos en derivados 1
en mercados OTC*

*Qver-the-counter (forwards, swaps, opciones y CFDs). Estos 6,1 billones no incluyen todo el oro fisico
existente, que elevaria la cifra de capitalizacion del oro a aproximadamente 20 billones de délares en total.

Cotizacion del bitcoin
En délares
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el

.frente a 6,1 billones en oro en manos de bancos
centrales, inversores y derivados financieros

que quieran invertir en criptos a tra-
vés de fondos. También A&G y Mi-
raltabank tienen vehiculos para ha-
cerlo. La inmensa mayoria de los
inversores opta por comprar direc-
tamente este activo en plataformas
especializadas, como pueden ser
Binance, Kraken, Coinbase o Bit2Me,
por poner algunos ejemplos.

Reserva de bitcoins
En Renta 4 estiman que el bitcoin
podria irse al rango de los 120.000-
140.000 doélares de aqui a final de
afio -lo que implicaria una capitali-
zacion de mercado de hasta 2,7 bi-
llones de ddlares-, siempre y cuan-
do cuenten con el apoyo de un pre-
sidente pro criptos como es Donald
Trump. Lo explica Alberto Goya-
nes: “El objetivo final de Trump es
crear una reserva estratégica de bit-
coin. El Gobierno estadounidense
tiene 200.000 bitcoins de que han
incautado de hackeos y de otras
cuestiones delictivas, pero su obje-
tivo final es crear una reserva estra-
tégica de bitcoin”, igual que tienen
una reserva de oro para contingen-
cias. “En el caso de que lleguemos
aver a Estados Unidos avan-
zar en esa linea, lo que se
puede esperar es que la
gran mayoria de estados
mundiales pisen el ace-
lerador respecto a su po-
sicionamiento estratégico
en este nuevo tipo de activos.
Y eso es lo que podria llevar a
esa esa revalorizacion”, afirma.
Javier Garcia de la Torre, direc-
tor de Binance Espafia y Portugal,
sefiala: “No podemos decir con cer-
teza cudl sera el precio de BTC den-
tro de un afio, y mucho menos en
las préximas semanas o meses. Sin
embargo, hay varias fuerzas clara-
mente definidas que podrian seguir
marcando la trayectoria de bitcoin
durante los préximos 12 meses: el
aumento de la demanda institucio-
nal, una mayor claridad regulato-
ria a nivel global y el crecimiento
continuo de usuarios”, afirma. “Fac-
tores macroecondmicos como los
cambios en los tipos de interés, las
perspectivas de inflacién y la incer-
tidumbre geopolitica también po-
drian impulsar un mayor interés
por parte de los inversores”, pro-
nostica. También destaca el respon-
sable de Binance que “en los ulti-
mos 12 meses cada vez mas inver-
sores institucionales estan viendo
aBTC,yalas criptomonedas en ge-
neral, como una oportunidad para
diversificar sus inversiones y forta-
lecer sus tesorerias corporativas”.
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Invertir en un mundo multipolar

Analisis

" Jorge Gonzélez
& Goémez

Director de anélisis de fondos de Tressis

La primera mitad del 2025 ha sido de todo me-
nos tranquila. Entre turbulencias geopoliticas,
politicas impredecibles en Estados Unidos y
un entorno econdémico desafiante, los merca-
dos globales han buscado una direccion que
aun no se consolida. Lo que si parece claro es
que la era del dominio estadounidense en los
mercados internacionales esta perdiendo fuer-
za. El capital empieza a fluir con mas decision
hacia Europa y Asia, donde las condiciones po-
liticas y econdmicas ofrecen mayor margen de
maniobra. Estados Unidos enfrenta un pano-
rama incoémodo: crecimiento lento, inflacién
persistente y un margen muy reducido para
actuar tanto desde la politica fiscal como des-
de la monetaria. La Reserva Federal probable-
mente bajara los tipos de interés dos veces en
lo que queda del ario, pero las medidas podrian
no ser suficientes si las tensiones politicas y
comerciales siguen enturbiando el horizonte.
Las empresas, mientras tanto, han entrado en
pausa. Se han frenado decisiones de inversion
y contratacion a la espera de mayor claridad.

Fuera de EEUU, la historia es diferente. Eu-
ropa y Asia se preparan para avanzar. En el
Viejo Continente, los gobiernos han mostra-
do responsabilidad fiscal durante afios y aho-
ra estan listos para aumentar el gasto publi-
co. Las barreras regulatorias se estan suavi-
zando, y el crecimiento econémico podria
repuntar sin que eso implique un repunte in-
flacionario. El Banco Central Europeo ha re-
cortado un 1% los tipos de interés durante el
primer semestre, y se anticipan politicas fis-
cales alin mas expansivas para 2026. En Asia,
y particularmente en China, las conversacio-
nes comerciales siguen generando volatilidad,
pero las politicas internas se inclinan hacia el
estimulo y la estabilidad.

Algo interesante es cémo el mundo esta reac-
cionando ante las medidas arancelarias de Es-
tados Unidos. En lugar de responder con re-

presalias comerciales, muchos paises estan
apostando por incentivos econdémicos inter-
nos, buscando aislarse de las sacudidas poli-
ticas de Washington. Esto marca un giro im-
portante en el equilibrio comercial global y rea-
firma que el crecimiento del futuro sera mas
equilibrado, mas repartido entre regiones.
Esta nueva configuracién también impacta
el mercado de divisas. El délar estadouniden-
se, que histéricamente ha funcionado como
refugio seguro, ha perdido parte de ese poder.
Ya no es tan confiable en las primeras etapas
de una crisis, sobre todo si la crisis comienza
en el propio pais de las barras y estrellas. El ran-
go proyectado del délar frente al euro se man-
tiene entre 112y 1,22, con claras presiones ba-
jistas. En este contexto, la recomendacion des-
de Tressis es que se cubra parte de la exposicidn
ala divisa. Lo fundamental ahora es gestionar

EFE

activamente el riesgo cambiario. Ya no basta
con asumir que el délar te cubre las espaldas.
Y aqui entra un actor clasico, pero mas vigen-
te que nunca: el oro. Este metal sigue siendo
esencial en cualquier asignacion estratégica
de activos. No sélo ofrece cobertura ante la in-
certidumbre, sino que esta respaldado por un
ciclo estructural alcista impulsado por las com-
pras de los bancos centrales y el entorno de
baja confianza. En un mundo multipolar y con-
vulso, el oro no es una moda: es una necesidad
tactica y estratégica.

Pasando al terreno de la renta fija, la histo-
ria también esta marcada por la cautela. Tras
una montafia rusa en los diferenciales credi-
ticios durante los primeros meses del afio, la
situacion ha mejorado, pero sigue siendo in-
cierta. La llegada del segundo mandato de
Trump trajo consigo una sacudida que se sin-

tié con fuerza en los mercados de bonos. Aun-
que muchas de las medidas mas extremas ya
han sido revertidas, la desconfianza persiste,
especialmente sobre hacia donde van las po-
liticas comerciales y fiscales. Por ahora, no se
recomiendan grandes movimientos, salvo qui-
zas reducir exposicion a los emisores mas dé-
biles. La idea es protegerse, sin dejar de cap-
turar valor. En este sentido, los bonos corpo-
rativos con calificacion intermedia -los llamados
crossover, entre BBB y BB- ofrecen actualmen-
te una relacién riesgo-rendimiento bastante
atractiva. En el tramo medio de la curva de
rendimiento, es decir, bonos con vencimien-
tos entre 3y 7 afios, el equilibrio entre rein-
version y riesgo de duracion parece dptimo.
En cambio, extender duracion hacia bonos de
30 afios no es lo mas sensato ahora, porque
se espera que los rendimientos largos sigan
altos por mas tiempo o se incremente en un
contexto de aumento de las emisiones de Ale-
mania y EEUU.

En cuanto a la renta variable, el mensaje es
claro: llegé la hora de mirar mas alla de Wall
Street. Aunque las acciones estadounidenses
siguen siendo fundamentales en una cartera
bien diversificada, hay sefiales de que el capi-
tal global esta mirando hacia otras regiones con
politicas mas predecibles y mayor margen de
maniobra econémica. El entorno estadouniden-
se esta marcado por un nivel de incertidumbre
que esta afectando no solo a los flujos de capi-
tal, sino también a la confianza empresarial. La
recomendacidn es conservar exposicion a com-
pafiias realmente excepcionales en EEUU, aque-
llas que no tienen equivalentes en el resto del
mundo, y al mismo tiempo ampliar horizontes
hacia Europa y Asia. Japén también entraria en
nuestra lista de regiones a tener en cartera pa-
ra la segunda parte del afo. La continua mejo-
ra en la gobernanza corporativa y reformas en
el mercado laboral. Las empresas japonesas es-
tan cada vez mas enfocadas en generar valor
para los accionistas, y el entorno de tasas rea-
les negativas, junto con politicas fiscales expan-
sivas, brinda un marco muy favorable para su
mercado accionario.

El mundo ha cambiado, y con él, las reglas
del juego para invertir. Ya no basta con seguir
las tendencias de EEUU. Los inversores deben
mirar mas alla, construir carteras diversifica-
das, estar atentos a la calidad, y abrazar el cam-
bio como una fuente de oportunidades. En tiem-
pos de incertidumbre, la estrategia lo es todo.

Navegador de los mercados
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La inversion de las empresas espanolas
se estanca en el nivel previo a la pandemia

La formacion bruta de capital sufre incluso
retrocesos en capitulos como el transporte

I. Flores MADRID.

La economia que, en los ultimos
afios, presenta el mayor crecimien-
to de toda el area OCDE no puede
presumir de que el motor de ese
avance sea la inversion de sus em-
presas. Muy al contrario, la compa-
rativa de los niveles mas actuales
de esa variable —correspondientes
al primer trimestre de 2025- con
los presentados en el cierre de 2019
—situando este periodo como nivel
100 de la comparativa- muestra c6-
mo lallamada Formacion Bruta de
Capital Fijo se encuentra practica-
mente en la cota inmediatamente
anterior a la pandemia de Covid-19.

Se trata de una anomalia, corro-
borada a el[Economista.es por el
economista jefe para Espafia y Por-
tugal del Servicio de Estudios de
BBVA, Miguel Cardoso. “El PIB
ha avanzado ya casi diez puntos en
dicha escala en el mismo periodo”,
remarca el experto, para quien es
“atipico” que la evolucion de la in-
versién no haya sido la misma o
incluso superior desde 2019. Car-
doso abunda en esta paradoja re-
saltando que, “con una recupera-
cién como la que hemos tenido en
otros ambitos, deberiamos estar
viendo flujos de inversién mucho
mayores”.

La prevision es oportuna consi-
derando que han quedado muy
atras problemas que tanto han per-
judicado a esta variable economi-
ca como la alta inflacién que siguid
alainvasién de Ucrania por parte
de Rusia, o la ruptura de la cade-
na global de suministros que acom-
paiio a los peores momentos de la
pandemia.

Y la extrafieza se eleva mas si se
analiza la Formacion Bruta de Ca-
pital en su detalle, desgranando sus

Evolucion reciente de la Formacion Bruta de Capital Fijo
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POR CIENTO

Espafa vive un momento his-
térico en lo que al potencial
de sus inversiones se refiere
dada la ingente inyeccion de
recursos procedentes del Plan
europeo de Recuperaciony
Resiliencia que experimenta
desde finales de 2021. Sin
embargo, de poco sirven esos
capitales considerando el ni-
vel de ejecucion real. De
acuerdo con el Ministerio de
Hacienda esa variable se si-
tud en el primer trimestre en
el 0,2%.

principales componentes. La com-
parativa con 2019, siempre basada
en los datos del Instituto Nacional
de Estadistica (INE) y de Eurostat,
delata incluso caidas en algunos
apartados.

Mas en concreto, la inversion en
material de transporte llega a estar
doce puntos por debajo del nivel
que marca como referencia el ejer-
cicio 2019. En el caso de la cons-
truccion, alli la Formacion Bruta de
Capital no mengua, pero crece un
muy escaso 1%.

Sin signos de los ‘NextGen'

“La situacion de esta ultima es es-
pecialmente llamativa dado el de-
sequilibrio que existe entre deman-
day oferta de vivienda, o el impac-
to que deberian haber tenido los

fondos Next Generation de la Unién
Europea”, tercia Cardoso.

En coherencia con esta tltima te-
sis, ni siquiera las licitaciones pu-
blicas estan llevando a una mejora
consistente de la capacidad produc-
tiva de nuestro pais lo que, seglin
otros expertos, como los propios
del Instituto de Estudios Econdémi-
cos, vinculado a la patronal CEOE,
podria tener relacion con los efec-
tos acumulados de la interinidad
que supone no contar con nuevos
Presupuestos aprobados desde 2023.

En nada contribuye a mejorar la
situacién el hecho de que no hay vi-
so alguno de mejora en la ejecucion
de los fondos del Plan de Recupe-
racion y Resiliencia, que han toca-
do su minimo en el primer trimes-
tre del presente ejercicio.

El comportamiento de esta variable es andmalo
dada la fortaleza que el PIB atiin muestra en 2025

En paralelo, el musculo inversor
de las empresas se ve entumecido
por otros lastres como es la exce-
siva carga tributaria que soportan
en nuestro pais. El sumatorio de
los gravamenes fiscales directos e
indirectos propiamente dichos, jun-

to al desembolso ligado a las co-
tizaciones a la Seguridad So-
cial, provoca que Espafia sea la
cuarta economia de todala UE
que mas recauda de las em-
presas, con un total que as-
ciende a casi el 50% de los in-
gresos tributarios totales, e
acuerdo con la mas reciente
contabilizacién del think tank
Tax Foundation.

Sea cual sea la causa, lo
cierto es que ningin Estado
miembro de la UE compa-

rable a Espafia muestra tal pereza
en lo que al impulso de la inversion
de sus empresas se refiere.

Francia e Italia constituyen casi
un mundo aparte en cuanto al im-
petu en este apartado. En el caso
del pais presidido por Emmanuel
Macron, la inversién ya eraun 1,4%
mas elevada que la registrada en el
periodo pre-crisis Covid a finales
de 2021, un porcentaje que tam-
bién palidecia frente al incremen-
to del 5,1% en idéntico periodo, pro-
pio del pais ahora dirigido por Geor-
gia Meloni.

Alemania ha ofrecido el caso mas
semejante al espafiol, pero con im-
portantes salvedades. No en vano
labrecha que arrastré la formacion
de bruta de capital fijo en la loco-
motora europea respecto al tltimo
trimestre de 2019 apenas rebaso el
medio punto porcentual en los mo-
mentos en que alcanzo su mayor
amplitud, y el gap se cerrd por com-
pleto con mucha mayor celeridad
que en el caso de nuestro pais.

El mayor descenso acumulado de |la productividad desde el afio 2013

L. F. MADRID.

Otravariable clave junto ala inver-
sién que muestra una llamativa re-
sistencia a normalizarse, la produc-
tividad, ha mostrado sistematica-
mente resultados muy negativos en
los datos que el Instituto Nacional
de Estadistica (INE) proporciona
a Eurostat, aquéllos con los que es-
ta tltima institucién hace sus com-
parativas a escala comunitaria. De
hecho, las cifras revelan cémo el

rendimiento por trabajador y hora
trabajada en nuestro pais sufrio la
mayor caida de toda la eurozona
(10,6 puntos) desde el final de la cri-
sis de 2008-2013 hasta 2021, sin que
la diferencia esté por completo cre-
rrada.

Espafia empata asi con Grecia,
una economia mucho mas peque-
fiay con un problema de infima pro-
ductividad enquistado desde hace
décadas y que en gran parte agra-
v0 el problema de deuda soberana

sufrido por el pais heleno en el ini-
cio de la pasada década. Ese con-
texto deja en muy mal lugar a Es-
pafia a los ojos las autoridades eu-
ropeas y se abri6 una polémica con
el INE sobre el modo en que debia
medirse esta variable.

El Gobierno lleg6 a sugerir un cal-
culo alternativo del PIB (el llama-
do PIB diario), basado en una reco-
pilacién mas recurrente de diver-
sos indicadores de actividad, gra-
cias al cual variables como la

productividad serian capaces de ex-
perimentar una notable mejora, pe-
se al gran peso que sectores de ba-
jovalor afiadido y el empleo ptibli-
co tienen en Espafia.

Cronificacion

Es mas, la inquietud de la UE por
la cronificacién de este problema
en Espafia hizo que la Comisi6n ins-
tara a Moncloa en 2019, antes de la
crisis del coronavirus, a crear un or-
ganismo especifico para su vigilan-

cia, que se llamaria Comité Nacio-
nal de Productividad.

Ha sido con el ministro de Eco-
nomia Carlos Cuerpo cuando esta
institucion ha dado sus primeros
pasos.

El mencionado Consejo cuenta
con autonomia funcional y con la
participacion del Ministerio de Tra-
bajo, junto al departamento que
Cuerpo dirige. Los componentes
de su ctipula cuentan con un man-
dato de cinco afios improrrogable.
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Seguridad Social solo logra activar un
plan de pensiones sectorial en tres afios

El departamento dirigido por Elma Saiz descarta, de momento, aumentar los incentivos

Blanca Martinez Mingo MADRID.

Tres afios después de la publicacién
en el BOE de la Ley para el impul-
so de los planes de pensiones de em-
pleo, el inico sector que ha acorda-
do un plan de ahorro complemen-
tario es la construccion. Tras la fir-
ma del convenio fueron varios los
sectores que mostraron interés en
pactar la creacion de planes de em-
pleo: la industria quimica, el metal,
la hosteleria y los grandes almace-
nes. sin embargo, hasta ahora no se
ha producido ningtin otro conve-
nio que lo incluya. Todos ellos pi-
den mas incentivos, pero fuentes
cercanas al Ministerio de Seguri-
dad Social descartan, de momento,
esta opcion.

El primero en abandonarlo defi-
nitivamente ha sido la industria qui-
mica, que frimo6 el convenio en el
mes de enero. La principal razén,
segun fuentes del sector consulta-
das por elEconomista.es, es el sala-
rio. Los sindicatos priorizaron la su-
bida salarial a la creacion de un plan
sectorial. Sin embargo, los sindica-
tos seflalan que no se niegan a vol-
ver a abordar esta opcion en la pro-
xima negociacion.

Ahora, el metal, la hosteleriay los
grandes almacenes negocian sus
convenios, pero solo parece una op-
ci6n seria en el primero de ellos. Se-
gun cuentan a este diario fuentes
cercanas a la negociacion, en la hos-
teleria esta posibilidad “se ha pues-
to sobre la mesa”, pero “no se con-
sidera seriamente”. Ademas, los sin-
dicatos, en caso de tener que elegir
entre un aumento salarial y el plan
de pensiones, optaran por la subi-
da. En 2023, los trabajadores de la
hosteleria cobraron de media 18.000
euros al afio , segtin la Encuesta de
Estructura Salarial del INE. Es por
ello que fuentes sindicales asegu-
ran que estarian de acuerdo con la
creacién de un plan, siempre y cuan-
do complemente al incremento de

El nimero de planes de pensiones de empleo crece un 18,78%
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0,5 puntos del sueldo. Por otro la-
do, estas mismas fuentes alejan la
posibilidad de llegar a un acuerdo
para crear un plan de empleo sec-
torial en el caso de los grandes al-
macenes. Aclaran que, en estos mo-
mentos, es algo que solo se contem-
pla que suceda en las grandes em-
presas del sector.

En el caso del metal, los sindica-
tos explican que crear un plan co-
mo el de la construccién seria inte-
resante como método de fidelizar
alos trabajadores. No obstante, con-

sideran que la estructura del sector
es complicada y que, antes de pac-
tar una medida como esta en el con-
venio tendria que ir acompafiada
de lanegociacion de lajornaday el
salario. Fuentes de la patronal, no
obstante, confian en seguir nego-
ciando la opcién de incorporar el
plan de empleo al convenio.

Obligacion en la construccion

El VII Convenio General del Sector
de la Construccién incluy6 un arti-
culo que obligd a todas las empre-

sas bajo su ambito de aplicacion a
adherirse como promotoras a di-
cho plan. El de la construccion fue
el primer vehiculo sectorial bajo el
nuevo reglamento formulado por
el exministro de Seguridad Social,
José Luis Escriva y recibe aporta-
ciones desde el 1 de febrero de 2024,
cuando se integro en el fondo que
gestionado por VidaCaixa.

El plan de empleo de la construc-
ci6én cuenta con un total de 696.852
participes segun las tltimas cifras
trimestrales publicadas por Inver-
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coy que se refieren a los primeros
tres meses del afio. Del total de tra-
bajadores del convenio, todavia
quedan 13.148 que no reciben la
aportacion de la empresa a la hu-
chay, como consecuencia, una par-
te de su salario, a riesgo de incum-
plir el convenio y poder ser sancio-
nadas. Un nimero que ha dismi-
nuido desde los 110.000 trabajadores
que no tenian aportaciones en ene-
ro. Elimpulso de los planes secto-
riales es una de las prioridades de
la patronal. Lo recordaron las or-
ganizaciones empresariales en la
ultima Comision de Seguimiento
del Pacto de Toledo, cuando CEOE
y Cepyme pidieron introducir mas
incentivos fiscales en las recomen-
daciones de diciembre.

Segun explica el abogado exper-
to en pensiones, Antonio Méndez
Beiges, “laley aprobada en 2022 in-
troducia dos incentivos. En el am-
bito fiscal creaba una deduccién del
10% de las contribuciones empre-

El plande la
construcciéon suma
696.852 participes
en el primer
trimestre del afio

sariales en la cuota del impuesto so-
bre sociedades degresiva para las
contribuciones por empleados con
una remuneracion superior a 27.000
euros anuales”. Ademds, otro de los
incentivos creados por esta ley es
una deduccion de cotizacion del
empresario por contingencias co-
munes que, por trabajador, puede
situarse como maximo entre 400y
500 euros anuales.

El impulso del plan de la cons-
truccién y el limite de aportaciones
a los individuales ha derivado en
que, en el primer trimestre del afio,
las aportaciones del sistema de em-
pleo superasen por primera vez a
las del individual. En contraste, la
ultima noticia sobre los planes de
pensiones de empleo de promocion
publica fue la dimision de cinco
miembros de la comision de segui-
miento ya que este instrumento se-
guiavacio un afio y medio después
de su constitucion

Cuerpo se disputa hoy la presidencia del Eurogrupo con Irlanda y Lituania

Solo el Gobierno eslovaco
del socialdemdcrata Robert
Fico ha expresado su apoyo

Agencias MADRID.

El ministro de Economia, Comer-
cio y Empresa, Carlos Cuerpo, se
disputara este lunes la presidencia
del Eurogrupo, el foro de ministros
de Finanzas de la eurozona, con el
‘popular’ irlandés Paschal Donohoe,
que opta alareeleccion, y con el so-

cialista lituano Rimantas Sadzius.

Los socios de la zona euro elegi-
ran por tanto entre dos socialistas
y un conservador para presidir es-
te 6rgano informal durante los pré-
ximos dos afios y medio, periodo
que estara marcado por las tensio-
nes geopoliticas y comerciales y por
el refuerzo del papel del euro fren-
te ala posicion cada vez mas domi-
nante del délar.

Fuentes del Ministerio de Econo-
mia han sefialado este viernes que la
candidatura espafiola ha tenido una

“buena acogida” que permite “invi-
tar al optimismo”, aunque Cuerpo
tendra que convencer a una mayo-
ria de ministros conservadores, en-
tre ellos, siete miembros del Partido
Popular Europeo (PPE) -Bélgica,
Croacia, Grecia, Irlanda, Letonia, Lu-
xemburgo y Portugal- familia poli-
tica ala que pertenece el actual pre-
sidente, ademas de dos representan-
tes de los gobiernos de extrema de-
recha de Finlandia e Ttalia.

Varias fuentes diplomaticas han
indicado a Europa Press que mu-

chos Estados miembro ven a Do-
nohoe —que ostenta el cargo desde
2020- como favorito, puesto que
ya tiene garantizados siete de los
once votos necesarios para elegir
al nuevo presidente del Eurogru-
po, mientras que, por el momento,
s6lo el Gobierno eslovaco del so-
cialdemocrata Robert Fico ha ex-
presado publicamente su apoyo a
Cuerpo.

El procedimiento, que requiere
de mayoria simple, prevé ademas
varias rondas de votacion si en la

primera vuelta ninguno de los as-
pirantes logra reunir los apoyos
necesarios de entre sus socios. De
hecho, como en este caso concu-
rren dos candidatos que compar-
ten familia politica socialista, des-
de el Ministerio han recordado
que la “tradicion” es que aquél que
obtenga menos votos en la prime-
ra vuelta se retire. Donohoe ya de-
rrotd a la actual presidenta del
BEI, Nadia Calvifio, en 2020 pese
a que estaba considerada como la
favorita.
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Evolucion del crecimiento medio

Previsiones medianas de los datos obtenidos
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Los empresarios prevén que el impacto de
los aranceles en el crecimiento sea reducido

Los expertos consultados por PwC sitian el aumento del PIB entre el 2,2 y el 2,6% en 2025

Blanca Martinez Mingo MADRID.

Las perspectivas econémicas res-
pecto ala guerra arancelaria toda-
via no son demasiado negativas. Asi
lo muestran los resultados del Con-
senso Econémico y Empresarial de
PwC que refleja, segtn la consul-
tora, “una vision moderadamente
optimista”.

Segun los expertos consultados,
aunque la incertidumbre sigue sien-
do elevada por la guerra arancela-
ria entre Europa y Estados unidos
y por el contexto geopolitico, el
efecto sera “limitado”. Al menos de
momento.

En concreto, un 70% de los en-
cuestados prevé que el crecimien-
to del Producto Interior Bruto (PIB)
se sitiie en una franja entre un 2,2%
yun 2,6% en 2025. Unas cifras que
suponen una mejora respecto a las
previsiones de finales de 2024.

Ademas, para el afio 2026, la en-
cuesta realizada por la consultora
apunta a un crecimiento de entre

el 1,7% y el 2%. Para este mismo
afio el FMI prevé un incremento
del 1,8% y el Consenso de Funcas
un 1,9%.

Son varios los organismos que han
recortado el crecimiento de Espa-
fia desde la llegada de Trump ala
Casa Blanca. Los ultimos organis-
mos oficiales en hacerlo han sido la
OCDE y el Banco de Espaiia.

En concreto, la OCDE recorté la
prevision de crecimiento de Espa-
fia al 2,4% para 2025 por primera
vez en dos afios por el freno en las
exportaciones. Para 2026 se espe-
ra un avance del 1,9%, mientras que
en la tltima revision estaba en el
2,1%.

Por su parte, el Banco de Esparia
recortd tres décimas, al 24%, la pre-
vision de crecimiento de cara a 2025
y enuna décima para 2026, al 1,8%,
también por la incertidumbre in-
ternacional y por una menor apor-
tacion del sector exterior.

Lamedia de las opiniones de los
expertos, empresarios y directivos

Consideran clave
determinar si el
recorte lo explica un
cambio de tendencia
o factores externos

sitian el crecimiento de la econo-
miaenel 2,3% en 2025y enel 1,8%
en 2026. Unas cifras que, segtin la
consultora “siguen siendo relevan-
tes en un contexto europeo de me-
nor dinamismo”.

Empeoramiento en 2026
Aungque le 75% de los encuestados
consideran que la situacién econo-
mica actual es buena, el 59% cree
que en el segundo trimestre de 2026
estaremos peor.

La percepcion de desaceleracion
se explica, principalmente, por el
fuerte crecimiento registrado en
2024, cuando el PIB aumentd un

3,2%, muy por encima de la media
europea. En este sentido, la clave a
largo plazo, segin los expertos, es
determinar si estamos ante un cam-
bio de tendencia o simplemente an-
te una coyuntura marcada por fac-
tores externos.

A pesar de mantener el optimis-
mo en cuanto al crecimiento, los ex-
pertos consultados si ven que la gue-
rra arancelaria y la caida del valor
del ddlar son factores que pesan so-
bre el comercio exterior.

Por primera vez en las tres tlti-
mas encuestas son mayoria (con un
49%) los que creen que las expor-
taciones viven un trimestre “desfa-
vorable” y el 64% indica que segui-
raigual hasta septiembre. Unas ci-
fras influenciadas por el acuerdo
pendiente con Estados Unidos pe-
sa sobre los encuestados, que po-
dria materializarse en unos aran-
celes cercanos al 20% para la ma-
yoria de productos.

Solo el 13% cree que la situa-
cién es buena para exportar y el

5% que ird a mejor en el proximo
trimestre.

Union fiscal

Por otro lado, coincidiendo con el
40 aniversario de la adhesién de Es-
pafia a la UE, la consultora ha en-
focado la encuesta a analizar los
principales retos de la union.

Una de las principales conclusio-
nes es que, el 73% de los encuesta-
dos considera que Espafia debe im-
pulsar una unién fiscal, apoyar la
emision de deuda conjunta perma-
nente y promover la eliminacion de
los vetos en politica exterior, lo que
implicaria avanzar hacia una ver-
dadera uni6n politica. De hecho, so-
lo un 5% se muestra contrario a es-
tos avances por considerar que su-
ponen una cesion inaceptable de
soberania.

En este sentido, la cesion de so-
berania a Bruselas desde el comien-

La mitad de los
expertos creen que
las exportaciones
viven un trimestre
“desfavorable”

zo de launidn, lejos de ser vista co-
mo una pérdida, es valorada como
una de las claves del éxito econd-
mico espafiol. El 64% de los encues-
tados considera que esta cesion ha
sido “necesaria” y “beneficiosa” y
un 81% la considera positiva. En
contraste, la principal critica hacia
la UE se centra en la burocracia, que
para el 55% ha supuesto una mayor
carga fiscal. Aunque, recuerda la
consultora, “los datos muestran que
la administracién europea es una
de las mas eficientes del mundo en
relaciéon con su poblacion”.

Los aspectos mas beneficiosos de
la unién segun los empresarios y
expertos consultados por PwC es
la capacidad exportadora, la mo-
dernizacion del tejido productivo
y la integracion de la industria es-
pafiola en las cadenas de suminis-
tro europeas (para el 60%). Tam-
bién se destaca el impacto positivo
de la Politica Agraria Comun, que
para el 72% “ha contribuido al de-
sarrollo del sector agricola”.

Valencia, Baleares y Andalucia suman el 67% del alza de los auténomos

Dos de cada tres ejercen su
actividad a cuenta propia
en estas comunidades

elEconomista.es MADRID.

Durante el primer semestre del afio
2025, Espafia alcanz6 34.895 auto-
nomos, situando la cifra total en
3.421.659. Esto supone un 1% mas
que en diciembre de 2024, segun el
informe semestral del Régimen Es-
pecial de Trabajadores Auténomos.

Enlas comunidades auténomas,
se registro un descenso general, so-
bre todo en regiones como Pais Vas-
co, a la cabeza con una pérdida de
384 auténomos, seguido de otras
como Aragdn (-224) y Castillay Le-
6n (-214).

La subida de los trabajadores a
cuenta propia se concentro en otras
localidades como Comunidad Valen-
ciana (+8.486 personas), Baleares
(+7495) y Andalucia (7444). Esto su-
pone un alza del 67%, un total de
34.895 trabajadores mas en Espafia

comparado al cierre del afio pasado.

Elinforme finaliz6 con un aumen-
to generalizado en las cifras, a excep-
ci6n de 16 de las 50 provincias, que
no lograron sumar auténomos du-
rante los primeros seis meses de 2025.

En términos absolutos, destaca-
ron Baleares, Valencia, Malaga y Ali-
cante, que concentraron el 54 % del
incremento total de trabajadores a
cuenta propia. Atn asi, el régimen
de la Seguridad Social aportd datos
negativos, concentrados tinicamen-
te en Pais Vasco, precisamente en

Vizcaya (-238 auténomos) y Alava
con la mayor pérdida porcentual de
todo el territorio espafiol (-0,6%).
El expediente también analizé la
pérdida de transportistas y comer-
ciantes auténomos. Atendiendo al
género, el crecimiento porcentual es
mayor sinos fijamos en las mujeres,
con un 0,6% mas seguin los datos de
laFederacién Nacional de Asociacio-
nes de Trabajadores Autonomos.
En la mayoria de sectores de ac-
tividad, hay un comportamiento po-
sitivo pero, en concreto, el trans-

porte y el comercio han perdido
4187y 2.652 cotizantes respectiva-
mente en el primer semestre de
2025. En menor medida, también
hubo pérdidas en industria (-429)
y agricultura que, aunque no regis-
tra cambios, perdid 12 de sus afilia-
dos desde diciembre de 2024.

Otros sectores registraron subi-
das, destacando las actividades pro-
fesionales y técnicas (+8.372 perso-
nas) e informacién y comunicacion
(+4.831), un 5,6% mas que en el pri-
mer semestre de 2024.



ell.conomista.es LUNES, 7 DE JULIO DE 2025

29

Feijoo defiende la formula clasica de bajar
impuestos y vivienda para llegar a Moncloa

Tambien se centrara en inmigracion y defensa entre la diez medidas mas prioritarias

Marta Yoldi MADRID.

Alberto Nuifiez Feijoo clausuré ayer
el XXI Congreso Nacional del PP
como presidente del partido elegi-
do con el 99,2% de los votos. En su
discurso final avanz6 las 10 medi-
das prioritarias si alcanza la Mon-
cloa, entre las que se encuentran
varias de indole econémico. Como
ya ocurri6 al conocer el contenido
de la ponencia politica, en la que se
exponen los ejes de su actuacion en
materia econémica, se aprecio fal-
ta de concrecién y ninguna sorpre-
sa destacable.

Una de las primeras actuaciones,
segun avanzo Feijoo ayer, sera apro-
bar un Plan de Vivienda en su pri-
mer Consejo de Ministros. Este apar-
tado es el mas especifico de todos
al desgranar que se establecera “el
criterio de silencio administrativo
positivo para la obtencién de licen-
cias de edificacion para inmuebles
de nueva construccién y rehabili-
tacién de inmuebles, excepto las
que tengan algun tipo de proteccion
ambiental, patrimonial o histérica”.
Ampliar el suelo edificable y crear
incentivos para que los pisos vacios
se pongan en alquiler “con seguri-
dad juridica” son otras de las solu-
ciones. Eliminar “la relacion entre
el empadronamiento y el acceso de
los inmigrantes en situacion irre-
gular a las prestaciones econémi-
cas no contributivas” es la accién
que, probablemente, mas sorpresa
ha causado.

Las otras medidas prioritarias en
el campo econdmico, aliviar la pre-
sion fiscal de familias y empresas
con bajadas de impuestos y subir
el salario medio de los espafioles,
solo contienen ese enunciado. De
la aprobacién de un Plan Nacional
del Aguay de la clarificaciéon de la
politica de defensa Feij6o no dio
mas detalles.

Una de las medidas politicas ur-
gentes sera la regeneracién demo-

Alberto Nuriez Feijéo durante su intervencion de clausura en el XXI Congreso del PP. ere

cratica “para garantizar contrape-
sos al poder”. En este sentido, Fei-
joo se comprometié a que los nom-
bramientos en instituciones publi-
cas no recaigan en personas que
hayan ejercido la politica al menos

en los cinco afios anteriores a lle-
gar al cargo.

Si fue mas claro al afirmar que
“quiero un Gobierno en solitario”
al que llegara “desde la centralidad”.
Dijo que las alianzas se forman “en

El reparto Bravo-Nadal en detrimento
de Paloma Martin, lo mas comentado

Los nombramientos de la ciipula que Feijéo llevé bajo el brazo fue-
ron motivo de comentarios. Especialmente llamativo ha resultado
el desdoblamiento del area econémica entre Juan Bravo y Alberto
Nadal. “Con tiento y con paciencia, a ver cémo se coordinan”, fue
una de las apreciaciones. Y que Nadal se haya quedado con Desa-
rrollo Sostenible y Bravo con Vivienda, ambas tareas hasta ahora
en manos de la exconsejera madrilefia Paloma Martin, ha caido a

plomo en el PP de Madrid.

el Congreso”, no para formar un ga-
binete de coalicion, si bien explico
que no va a haber un cordon sani-
tario contra Vox “porque son la ter-
cera fuerza politica y sus votantes
merecen un respeto”. No sera asi
con Bildu “mientras no pidan per-
dén” por la actividad de ETA. Esta
declaracion fue la mas aplaudida
de todas las que se han hecho en es-
te Congreso Nacional.

Con los partidos nacionalistas ha-
bra “claridad y vigilancia” y nada
“fuera de laley y de la Constitucion.
“No voy a consentir mas desafios”.

Con este discurso se puso fin a
un conclave tranquilo, en el que na-
da se ha salido del guion. La “ale-
gria” de los populares lleg6 la ma-
fiana del sdbado cuando se conocid
la noticia de que Francisco Salazar,

Economia

que iba ser nombrado adjunto a la
secretaria general del PSOE, renun-
ciaba por acusaciones de abuso se-
xual y de poder por parte de com-
pafieras de partido. Los asistentes
al plenario abandonaban la sala pa-
ra comentar el hecho fuera y todo
el mundo estaba mas pendiente de
los méviles que del escenario. “Es-
to nos lleva a elecciones muy pron-
to”, aseguraban no pocos.

Si hace casi dos meses se convo-
caba este Congreso, con casi un afio
de adelanto, para engrasar la ma-
quinaria de cara a unas elecciones
generales, los tltimos acontecimien-
tos en torno al PSOE han desatado
las prisas en el principal partido de
la oposicién. Nadie comentd en al-
toy menos de manera oficial lo ocu-
rrido en el comité federal socialis-
ta, pero se notaba la alegria conte-
nida. “Ahora si, ahora se van” era el
lema dominante en los pasillos del
pabell6n 10 de Ifema.

Lo cierto es que, desde que co-
menz6 el congreso, hay moral de
victoria. “Estamos mas unidos que
nunca”, comentaba un compromi-
sario a el[Economista.es. “Hemos

Quiere “un gobierno
en solitario”, pero
sin corddn sanitario
a Vox, ni siquiera a
los nacionalistas

aprendido lo que no hay que hacer”,
afiadia.

Todos los barones territoriales
han arropado este fin de semana a
Nuilez Feij6o. Incluso la presiden-
ta de la Comunidad de Madrid, Isa-
bel Diaz Ayuso, que hace unos dias
queria luchar por introducir las pri-
marias en el partido, termin6 reti-
rando su propuesta y apoyando la
ponencia de estatutos, donde no se
contemplan.

Y entre todos los dirigentes des-
tac6 Juanma Moreno, el presiden-
te andaluz. Varias veces tuvo que
interrumpir su discurso de defen-
sa de la ponencia politica por la tan-
da de aplausos que le dirigian. Era
el mas esperado en los pasillos pa-
ra hacerse fotos y cambiar unas pa-
labras. El mas “popular”.
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Jozef Sikela Comisario europeo para la Cooperacion Internacional

“La amenaza para Europa ahora es Rusia, pero
ayudar al desarrollo es estabilidad a largo plazo”

Juan Esteban Poveda SEVILLA.

El comisario checo Jozef Sikela di-
rige la cooperacién internacional
en la UE, con un presupuesto de
300.000 millones. Ha participado
en la cumbre de la ONU en Sevilla
sobre financiacion del desarrollo.

éQué evaluacion podemos hacer
del progreso de Global Gateway?

En tres afios, hemos logrado movi-
lizar cerca de 190.000 millones de
euros, mas de la mitad del objetivo
de 300.000 millones fijado para
2027. Actualmente hay mas de 250
proyectos en marcha, desde hidro-
geno verde en Namibia hasta in-
fraestructura digital en Asia Cen-
tral y produccién de vacunas en
Africa. Representa un cambio de
paradigma, una inversion estraté-
gica que genera oportunidades lo-
cales mientras promueve los inte-
reses de Europa: desde la estabili-
dad hasta la seguridad energéticay
el acceso a materias primas criti-
cas. Es estrategia geopolitica.

Ursula von der Leyen hablé en Se-
villa sobre generar cadenas de va-
lor en los territorios.

Muchos paises aun exportan ma-
terias primas sin procesarlas, per-
diendo asi riqueza. Global Gateway
invierte en procesamiento, en ha-
bilidades, en manufactura, no solo
en extraccion. Es un enfoque de
360°: conectando infraestructura
fisica con educacién, capacitacion,
gobernanza y cadenas de valor lo-
cales. Tome el Corredor de Lobito
como ejemplo. No s6lo es un ferro-
carril entre Angola, RDC y Zambia.
También es formacion profesional
y ayuda a empresas locales.

¢Es posible mantener el concepto
actual de financiacién al desarro-
llo sin Estados Unidos? ¢Ha muer-
to el multilateralismo con Trump?

Los recortes de ayuda por parte de
EE UU tienen, por supuesto, con-
secuencias serias. Pero eso no cam-
bia nuestro enfoque. Europa se-
guira siendo un socio fiable y con
principios, que cumple. Junto con
los Estados miembros, proporcio-
namos el 42% de toda la ayuda al
desarrollo a nivel mundial. Pero el
mundo ha cambiado, y también de-
be cambiar nuestra forma de tra-
bajar, combinando subvenciones
publicas, préstamos, garantias e in-
versiones privadas. No somos in-
genuos. Es un mundo de rivalidad
sistémica y presupuestos menguan-
tes. Pero seguimos creyendo en un

Inteligencia:
“Recortar en
desarrollo es no
arreglar una gotera
para ahorrar el
fontanero, sale caro’

Recortes:
“Entiendo la
presion sobre los
presupuestos
nacionales:
inflacion, defensa..”

Agenda 2030:
“Debemos cambiar
el enfoque e
incorporar al
capital privado, lo
publico no basta”

i

sistema basado en reglas, en una
responsabilidad compartida, en el
multilateralismo. La conferencia
de Sevilla mostré que la comuni-
dad internacional sabe lo que esta
en juego. El desarrollo es una res-
ponsabilidad compartida para la
estabilidad global. Europa debe li-
derar con el ejemplo y mostrarle al
mundo que existe una alternativa
alaldgica de suma cero que mu-
chos estan promoviendo ahora.

Derechos humanos, desarrollo sos-
tenible, multilateralismo... Son con-
ceptos construidos desde la cultu-
ra occidental y europea. ¢Estamos
abandonando estos valores?

En absoluto. Nuestros valores son
nuestros activos. Pero no debemos
imponerlos, sino demostrar que
producen mejores resultados. Y, so-
bre todo, liderar con el ejemplo.

¢Deberiamos abandonar la meta
de alcanzar los objetivos de 2030?

Si, vamos retrasados. La brecha de
inversion es ahora de unos 4 billo-
nes de euros al afio, y las previsio-
nes indican que alcanzaremos me-
nos del 30% de los ODS. Pero no
significa que debamos rendirnos.
Al contrario. Debemos cambiar el
enfoque. Los fondos publicos no
son suficientes. Debemos atraer ca-

pital privado, alinear esfuerzos y
centrarnos en el impacto real sobre
el terreno.

éCémo evalia los recortes en fi-
nanciacion al desarrollo en paises
europeos?

Europa proporciona el 42% de la
ayuda al desarrollo mundial y va-
loro ese liderazgo. Pero entiendo la
presion sobre los presupuestos na-
cionales: inflacion, energia, defen-
sa, cambios demograficos. Recor-
tar la financiacién al desarrollo es
como negarse a arreglar una gote-
ra en el tejado para ahorrar en el
fontanero. Al final, sale mas caro.
Esuna inversion en estabilidad, se-
guridad y resiliencia.

éPodria el aumento del gasto en
defensa ser el golpe final?

Creo que es naturaleza humana cen-
trarse primero en la amenaza mas
inmediata. Y para Europa, esa ame-
naza es Rusia y su comportamien-
to agresivo. Prepararse para esa
amenaza es, por supuesto, una prio-
ridad. Pero también el desarrollo es
necesario porque es esencial para
la estabilidad a largo plazo. Estas
dos areas deben ir de la mano.

éAfectara la polarizacion politica
en algunos Estados a la politica co-

EU

min sobre la Agenda 2030?

El desarrollo no es ideolégico. Es
estratégico. Se trata de empleos, de
prevenir la migracion irregular, de
seguridad econémica, de apoyar
nuestra base industrial y nuestra
competitividad. Debemos explicar-
lo alos votantes. No se trata de so-
lidaridad: es una inversion estraté-
gica. No es de izquierdas o progre-
sista, es simplemente inteligente.

éCree que el Compromiso de Sevi-
lla responde a las verdaderas ex-
pectativas y necesidades actuales?

Las declaraciones no bastan. Nece-
sitamos accion, ideas practicas que
aporten beneficios reales a perso-
nas reales y logren el impacto que
esperamos. Necesitamos estrate-
gias a nivel local, como un mejor
uso de las remesas, por ejemplo, a
través del acuerdo que firmamos
con el FIDA aqui en Sevilla. Tam-
bién necesitamos iniciativas a nivel
macro que combinen recursos pu-
blicos y privados, y que integren el
desarrollo humano en proyectos de
infraestructura a gran escala. Y por
ultimo, debemos seguir exploran-
do nuevas formas de movilizar ca-
pital privado y ofrecer a los inver-
sores retornos estables y previsi-
bles para sus inversiones en desa-
rrollo.
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El precio del alquile

P = P 2

r sube hasta los 895 euros al mes en San Sebastian. ep

=

Mapa del alquiler en el Pais Vasco:
mas viviendas pero un 6,3% mas caras

So6lo un 3,4% de los 88.760 contratos de 2024 se destinaron a arrendamientos de temporada

Aida M. Pereda BILBAO.

En un contexto en el que se habla
dela escasez de oferta de alquiler y
de la proliferacién de las viviendas
de particulares destinadas a uso tu-
ristico como principales causas de
la subida de los precios de los arren-
damientos, la Estadistica del Mer-
cado de Alquiler (EMAL) elabora-
da por el Observatorio de la Vivien-
da, dependiente del Departamen-
to de Vivienda y Agenda Urbana del
Gobierno Vasco, viene a a ofrecer
la foto real del mercado del alqui-
ler en Euskadi.

Y es que el nimero de pisos en
alquiler aumenté un 5,5% en 2024
con la incorporacién de 4.361 vi-
viendas al parque de alquiler de
Euskadi. Asi, a finales del afio pasa-
do estaban depositados en el Go-
bierno vasco un total de 88.760 con-
tratos de alquiler libre vigentes, de
los que el 97,6% del total, 84.094, se
dedicaron a alquiler de uso habi-
tual, y sélo el 3,4% restante, es de-
cir, 3.027 viviendas, se destinaron a
alquiler de temporada. Ademas, Alo-
kabide, la sociedad puiblica del Go-
bierno vasco encargada del alqui-
ler de viviendas, gestiona ya 7.375
viviendas a las que se han incorpo-
rado 70 mas en el primer semestre
de 2025.

Unas cifras han sido valoradas de
forma positiva por el consejero de
Vivienda y Agenda Urbana, Denis
Itxaso, quien ha sefialado que “to-
da sociedad necesita contar con un

porcentaje adecuado” de viviendas
en alquiler, y que los incentivos fis-
cales y programas de intermedia-
cion han contribuido a que los pro-
pietarios “encuentren un marco
atractivo para poner sus viviendas
en el mercado del alquiler”.

Es por eso que “poco a poco esta-
mos consolidando un mercado de

arrendamiento imprescindible pa-
ra atender las necesidades de una
parte significativa de la poblacién
que no desea o no puede acceder a
una vivienda en propiedad”. De nue-
vo, la distribucion del parque de vi-
viendas se corresponde con el peso
demografico de cada territorio, de
forma que el mayor niimero de con-

El Gobierno vasco exige a Airbnb
que retire 700 anuncios

El consejero de Turismo del Go-
bierno vasco, Javier Hurtado, ha
recordado que Euskadi ya cuenta
con su propio Registro de Em-
presas y Actividades Turisticas
(REATE), regulado por la Ley de
Turismo y su correspondiente
Decreto, y que seguira siendo
obligatorio. Por ello, cualquier vi-
vienda turistica que quiera ope-
rar en este territorio debera figu-
rar en el REATE y también en el
nuevo Registro Unico si se anun-
cia en plataformas ‘online’.

En este sentido, el Departa-
mento ha enviado ya comunica-
ciones a todos los titulares de vi-
viendas y habitaciones turisticas,
advirtiendo de las consecuencias
del incumplimiento de la norma-
tiva. “Si no actualizan su niimero
de registro en las plataformas di-
gitales, podran ser sancionados e
incluso verse obligados a cesar

su actividad"”, advierte. Asimis-
mo, ha destacado que la puesta
en marcha de la ventanilla nica
no conllevara una paralizacion
de las acciones de control. “Se-
guimos negociando con las pla-
taformas para retirar anuncios
ilegales. Algunas colaboran,
otras no. Y aunque hasta ahora
no hemos podido sancionarlas
directamente por limitaciones
juridicas, eso va a cambiar con el
nuevo reglamento europeo”,
asegura.

De hecho, el Gobierno vasco
ha remitido un requerimiento a
Airbnb solicitando que retire
700 anuncios por carecer de nu-
mero de registro. “Si no los reti-
ran, aplicaremos sanciones ba-
sadas en la normativa de consu-
mo. Vamos a seguir usando
todas las herramientas posibles
para combatir el fraude”, insiste.

tratos de alquiler habitual se locali-
za en Bizkaia, con 41.958, el 49,9%;
seguida de Gipuzkoa, con 30.293
contratos, el 36%; y de Alava, con
11.843 contratos, el 14,1% del total.

835,5 euros mensuales
Sin embargo, el estudio del Obser-
vatorio de la Vivienda advierte de
que a pesar de haber mas viviendas
en el mercado del alquiler, lo que
podria favorecer un control de pre-
cios, lo cierto es que el precio de los
arrendamientos sigue subiendo re-
gistrando un incremento interanual
del 6,3% en el cuatro trimestre de
2024 en relacidn al precio medio
de los nuevos contratos. El coste
medio del alquiler se elev hasta los
835,5 euros mensuales, en paralelo
al aumento del precio por metro
cuadrado construido, que ascendid
una décima mas, un 6,4%, pasando
de los 10,6 a los 11,3 euros por me-
tro cuadrado. A nivel geografico,
destacan las areas de la capital gui-
puzcoana-Bajo Bidasoa y del Bil-
bao Metropolitano, alcanzando ren-
tas de 895y 801,1 euros respectiva-
mente, mientras que Alava Central
se sitiia por debajo de la media.
En este contexto, el consejero de
Turismo aboga por “desplegar to-
das las herramientas” que propor-
cionan las zonas tensionadas, e in-
siste en que “su aplicacién permi-
tird moderar los incrementos del
alquiler conforme al IRAV; el Indi-
ce de Referencia de Arrendamien-
tos de Vivienda (1,99% en mayo)”.

Economia

Las primeras
casas de Madrid
Nuevo Norte se
daran en 2029

El delegado de urbanismo
cree que sera la capital de
la vivienda asequible

Agencias MADRID.

El delegado de Urbanismo, Me-
dio Ambiente y Movilidad del
Ayuntamiento de Madrid, Bor-
ja Carabante, ha anunciado es-
te viernes que en 2029 se po-
dran entregar las primeras lla-
ves en Madrid Nuevo Norte,
concretamente en las Tablas
Oeste, uno de los cuatro 4mbi-
tos que forman parte del desa-
rrollo urbanistico.

“Estamos seguros que en el
afio 2029 comenzaran a vivir los
primeros madrilefios”, ha afir-
mado el delegado en declaracio-
nes a los medios de comunica-
ci6n en su visita al Vivero de Es-
tufas del Retiro.

Asimismo, Carabante ha ex-
presado que Madrid Nuevo
Norte se ha convertido “en un
polo de atraccién en el mayor
desarrollo de vivienda asequi-
ble de Europa”. “Madrid se va
a convertir en la capital de la
vivienda asequible para que los
madrilefios puedan seguir vi-

Alaesperadela
aprobacién, esperan
empezar a construir
las viviendas en 2027

viendo y para captar el talento
que pueda venir a la ciudad”,
ha afladido.

La prevision que manejan des-
de Crea Madrid Nuevo Norte,
la empresa responsable de im-
pulsar y gestionar el proyecto,
es empezar a construir las pri-
meras viviendas en 2027 en las
Tablas Oeste, tras haber reali-
zado el pasado mes de marzo la
aprobacioén inicial para la urba-
nizacion.

En la actualidad, los promoto-
res trabajan en la aprobacion de-
finitiva del proyecto de urbani-
zacion para poder empezar con
las obras. Asimismo, deberan ob-
tener por parte de la Comuni-
dad de Madrid la tramitacion
ambiental, que esperan recibir a
finales de este afio o principios
del 2026.

En cojunto, este ambito ten-
dra 455 viviendas libres de ges-
tioén privada, 102 viviendas li-
bres gestion municipal y 184 vi-
viendas de Proteccion. Ademas,
contara con un espacio de
123.795 metros cuadrados para
oficinas y otros 14.000 metros
cuadrados para comercio, ocio
y restauracion.
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Imanol Rego Presidente de Innobasque
“El objetivo es que la inversién en innovacion
en Euskadi alcance el 3% del PIB en 2030

Aida M. Pereda zAMUDIO.

Euskadi invierte el equivalente al
2,16% de su PIB, 2.002 millones de
euros, en I+D+i, y se mantiene co-
mo la comunidad auténoma lider
en este indicador, segun los tltimos
datos del Eustat relativos a 2023.Y
es que la innovacion se considera
un factor que determina la compe-
titividad global del territorio y de
sus empresas, tal y como defiende
Imanol Rego, el nuevo presidente
de Innobasque, la Agencia Vasca de
la Innovacién, que forma parte del
Consejo Vasco de Ciencia, Tecno-
logia e Innovacion y engloba a mas
de 900 socios que conforman un
ecosistema en el que grandes em-
presas, pero también pymes, cen-
tros tecnoldgicos y de investigacion,
educativos, agentes sociales y eco-
némico-financieros, que juntos con-
forman el 62% de la I+D+i vasca.

Y, aunque el territorio se encuen-
tra alineado con la politica europea
en este ambito, Rego sefiala que atin
queda camino por recorrer y, en es-
ta entrevista concedida a elEcono-
mista.es en las instalaciones de In-
nobasque, en el Parque Tecnoldgi-
co de Zamudio, adelanta que el nue-
vo plan estratégico que la entidad
esta construyendo tendra como ob-
jetivo alcanzar una inversion en in-
novacion de 3.000 millones de eu-
ros, en torno al 3% del PIB, para
2030.

¢Qué papel juega Innobasque en el
contexto actual?

Es un momento de inflexion en el
contexto geopolitico, pero de pro-
tagonismo y de liderazgo de Euro-
pa, que en el curso de los tltimos
afios se haido cuestionando paula-
tinamente. El peso relativo de la
economia europea dentro del pro-
ducto interior global no ha parado
de caer y ya habia surgido una re-
flexion muy importante que, desde
el informe Draghi, planteaba la bra-
jula estratégica de Europa, que es-
tablecia un momento de reaccion.
A esto hay que afiadirle que las no-
ticias van cambiando el contexto
dia a dia y existe la necesidad de
realizar un impulso. Las politicas
de innovacion de Euskadi llegan en
un momento clave.

En el actual contexto de incertidum-
bre, en el que las inversiones en-
tran en ‘standby’, éson muchas las
empresas que estan paralizando
su inversién en I+D+i?

Cuando se establece una situacién
de bajada de actividad y un incre-
mento de los riesgos, la innovacion
puede verse afectada, pero creo que
en las dos ultimas décadas, las em-

presas se han dado cuenta de que
es una herramienta sustancial pa-
rala competitividad, pero no sola-
mente la innovacion disruptiva de
productos y servicios, sino también
la utilizacion de inteligencia artifi-
cial o la digitalizacién pueden ge-
nerar una mejora de procesos que
haga que en situaciones mas com-
plicadas econémicamente, la inver-
sidén revierta en una mejora opera-
tiva en costes y, logicamente en efi-
ciencia. Con lo cual, el contexto pue-
de que erosione la innovacién de
alguna manera, pero no creo que
haga que decaiga, porque las em-
presas saben que tienen que conti-
nuar en esa carrera global.

éNo han percibido entonces preo-
cupacion a través de la ralentiza-
cion de inversion en I+D+i desde el
regreso de Trump?

Tenemos cifras anticipadas de las
empresas, de prevision para este

JON BERNARDEZ

afio 2025, en las que observamos
que el crecimiento en innovacion
no se ve afectado, aunque general-
mente, cuando se dan este tipo de
situaciones, su impacto suele pro-
ducirse sobre el ciclo siguiente, asi
que, de observarse, seria en el afio
2026. Por ahora, todas las empre-
sas observan con atencién para iden-
tificar las tendencias para los pro-
ximos dos afios.

Hace cincuenta afios que no viene
una multinacional a Euskadi. En-
tonces, équé es lo que se esta ha-
ciendo mal?

Hay diversos factores en los que se
tiene que seguir trabajando. Hace
50 arios la situacion hegemoénica de
Europa no tenia absolutamente na-
da que ver con el peso que tiene ac-
tualmente el producto interior bru-
to de Asia, por ejemplo. Las multi-
nacionales, pero en toda Europa,
generaron importantes inversiones

entre finales de los 70 y los 90, que
luego trasladaron a los paises de
Europa del Este de forma muy bre-
ve, porque muy rapidamente se ace-
ler6 el desarrollo de China a fina-
les de los 90, lo que hizo que otra
mucha inversién fuera a Chinay a
todos los paises de alrededor por la
mejora de la logistica y del trans-
porte, que hace que puedas inver-
tir lejos y que de esa forma tengas
la ventaja competitiva del coste. No
obstante, volvemos a una regiona-
lizacién de las cadenas de suminis-
tro por un factor geopolitico de aran-
celes y por las disrupciones que se
puedan producir y que obligan a ser
mas resilientes.

A falta de consolidar las cifras de
I+D+i del pasado ejercicio, écudles
son sus previsiones?

Estamos observando una serie de
crecimientos en la parte de empre-
sa del orden del 10% en 2024 y del
8,4% este afio y el objetivo es alcan-
zar los 3.000 millones, en torno al
3% del producto interior bruto. Asi
lo vamos a plasmar en nuestro nue-
vo plan estratégico, que estamos ya
construyendo con visién 2030, jun-
to con el Plan de Ciencia 'y Tecno-
logia que se presentara en noviem-
bre y el Plan Industrial que se pre-
sentd hace unas semanas.

El plan de Industria recoge 20 pro-
yectos transformadores, de dife-
rentes ambitos, en los que se ve
oportunidad de crecimiento a ni-
vel global y donde la innovacion es
clave.

Si. Se habla de mas industria, de me-
jor industria y de una industria des-
carbonizada. Y dentro de las dife-
rentes tipologias de proyectos se
establecen aquellas actividades en
las que hay que crecer y aquellas
actividades que son disruptivas, por
lo que se traslada el soporte indus-
trial a todos esos proyectos de re-
ferenciay que estan catalogados en
esas tres tipologias de actividades
industriales. La gestion de la acti-
vidad industrial, como actividad
econdmica que es, es como la ges-
tién de un portafolio de capital ries-
go. Tiene que centrarse en las acti-
vidades que han generado la rique-
za y han soportado el crecimiento
econdmico de Euskadiy se tiene
que apostar por aquellas que tienen
visos de crecer. Y, de la misma for-
ma, se tiene que ir a un campo de
actuacion y de inversion en el que
puedan surgir nuevas industrias.

Parte de esos proyectos van a es-
tar dirigidos por instituciones pui-
blicas y otra parte por empresas
privadas, pero todos ellos se vana

Apuesta en I+D+i:
“La inversion
empresarial ha
aumentado un 10%
en 2024 y un 84%
este ano”

Politica arancelaria:
“Volvemos a una
regionalizacion

de las cadenas de
suministro para ser
mas resilientes”

Arraigo: “Hay que
trabajar para que
las empresas estén
aqui y también la
toma de decisiones
y el capital”

desarrollar bajo colaboracion pui-
blico-privada. ¢Qué ventajas pre-
senta este modelo?

Si. Al final yo creo que cualquier ti-
pologia de actividad, de innovacion
o de generacion de industria tiene
que contar con ese apoyo publico-
privado para generar impacto, pues
efectivamente es la ecuacion que
permite establecer una correa trans-
misora de la parte publica a la par-
te privada que genere empleo, trans-
formacién y bienestar en la socie-

dad.

En cuanto al arraigo, tan importan-
te sobre todo cuando se ha hecho
esta inversion en innovacion, esta-
mos viendo cémo empresas pun-
teras de Euskadi, pioneras a nivel
internacional, son compradas por
fondos extranjeros.

Uno de los problemas es que el te-
jido empresarial vasco, con muchas
pymes y empresas familiares, no
dispone de estructuras que permi-
ten generar mayor tamafio o esca-
lado, y, en muchos casos, caen en
manos extranjeras, de modo que
viene un fondo y elige una serie de
empresas que encajan dentro de su
portafolio, lo que genera la pérdida
de la toma de decision. Es algo que
ocurre aqui pero también a nivel
global, pero es necesario trabajar
para generar ese arraigo y consoli-
dar, en lamedida de lo posible, que
las empresas estén aqui, que la to-
ma de decisiones esté aqui y que
también el capital esté aqui.
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LA AGROALIMENTACION ANTE

Economia

EL NUEVO DESORDEN MUNDIAL

Expertos de primer nivel abordaran en las Lisbon Agriconferences los principales retos del sector

R. Daniel VALLADOLID.

Tras dos ediciones de éxito, las Lis-
bon Agriconferences, el principal
foro europeo sobre el presente y
futuro de la agroalimentacion, ca-
lienta motores para una nueva ci-
ta en que la que se abordaran los
nuevos retos a los que se enfrenta
un sector estratégico. Sera los dias
4y 5 de noviembre en la capital
portuguesa.

Pocas veces el sector agroalimen-
tario se ha enfrentado a tantos de-
safios como en la actualidad. La nue-
va situacion geopolitica, con los aran-
celes de Trump marcando el pulso
de las relaciones comerciales inter-
nacionales, el reactivado conflicto
en Oriente Medio o la guerra de
Ucrania dibujan ya un reposiciona-
miento del status quo actual.

Unos cambios que también llegan
desde el regulador europeo. La pro-
duccién de alimentos afronta un
cambio con el redireccionamiento
de la politica medioambiental de la
Uni6n Europea que puede afectar
de forma significativa en la forma
de producir y competir para garan-
tizar la soberania alimentaria y ade-
cuarse alavez alas demandas de los
consumidores.

Estos interrogantes, junto a otros
aspectos claves en el futuro de la
agroalimentacion, como las formu-
las para impulsar una gestién mas
eficiente y justa del agua, el impac-
to del crecimiento demografico en
la sostenibilidad de la agricultura,
la escasez de lamano de obra, el im-
pacto de tecnologias como la Inte-
ligencia Artificial o las nuevas ten-
dencias en la forma de producir y
generar valor, como la agricultura
regenerativa o los créditos de car-
bono, seran algunos de los temas so-
bre los que un plantel de especialis-
tas de primer nivel mundial arroja-
ran luz los dias 4 y 5 de noviembre
en las Lisbon Agriconferences, que
cuentan con el apoyo de elEcono-
mista.es como media partner.

El certamen, de caracter bianual,
llega tras dos exitosas ediciones que
han congregado tanto en 2021 co-
mo en 2023 de forma presencial a
mas de 700 personas y mas de
200.000 visitas online y que las han
convertido en cita ineludible del sec-
tor agroalimentario.

El propio presidente de la Repu-
blica de Portugal, Marcelo Rebelo
de Sousa, fue el encargado en la ul-
tima edicién de abrir de forma on-
line el evento, que contd con la par-
ticipacion de algunas de las voces
mas reconocidas en el sector agroa-
limentario como Peter Brabeck-Let-
mathe, presidente emérito de Nestlé

Los cambios geopoliticos definen nuevos retos para el sector agroalimentario . ree

y recientemente nombrado presi-
dente del World Economic Forum;
Stephane Garelli, profesor Emérito
de la Universidad de Lausanne; Eli-
sa Ferreira, excomisaria de Cohe-
sion y Reformas de la UE; Robert
Appleby, fundador de Cibus Capi-
tal, o Nelson Ferreira, socio de
McKinsey.

Desde una perspectiva que va del
contexto global, el consumidor, la
produccidn, la sostenibilidad y el
futuro al que se enfrenta el sector,
el evento, que se celebrara en el Cen-
tro Cultural de Belém, abordara los
principales focos de interés que pla-

nean en todos los eslabones de la
cadena agroalimentaria: el nuevo
(des) orden mundial; E]l consumi-
dor y su impacto en la cadena de
valor; Demografia: oportunidad o
amenaza; El agua, un derecho o una
responsabilidad; La sostenibilidad
en el nuevo contexto, la consolida-
ci6n e institucionalizacion del agro-
negocio, y el futuro al que se enca-
mina el sector.

Entre los ponentes confirmados
hasta el momento se encuentran el
ex ministro de Trabajo y editor Ma-
nuel Pimentel, unos de los pensa-
dores que mejor ha retratado el ma-

Punto de encuentro de la emergente
agricultura espanola y portuguesa

Aportar conocimiento al sector agroalimentario para impulsarlo con
responsabilidad, dinamismo y sostenibilidad para el futuro es el gran
objetivo de las Lisbon Agriconferences que desde 2021 se celebran
con caracter bianual en la capital lisboeta. El evento, ademas de con-
solidarse como altavoz de los principales expertos del mundo, se ha
convertido en un punto de encuentro de la agricultura ibérica, ade-
mas de erigirse como una importante plataforma para los contactos
empresariales entre algunas de las compafiias que marcan la pauta
en innovacién, internacionalizacién, digitalizacion o biotecnologia.

lestar en el sector agricola en su li-
bro “La venganza del campo”.

Otro de los platos fuertes sera Ivo
Sajanovic, profesor de la Universi-
dad de Ginebra y contrapunto de
los analisis demograficos al uso al
sostener que en los proximos afios
se va a producir un descenso dra-
matico por la caida abrupta de la
natalidad.

De lamano del CEO de Citri&Co,
Carlos Blanc, se conocer4 la expe-
riencia de un productor local que se
ha convertido en un jugador global
en el sector fruticola, mientras que
Imanol Almudi (CEO de Agropo-
niente) y Juan Martinez Barea (pre-
sidente Ejecutivo de Savian Robo-
tics) hablaran sobre como alcanzar
la eficiencia con una mano de obra
escasa gracias a la Inteligencia Ar-
tificial. También contaran con la pre-
sencia de Enrique Gonzalez y Ben-
jamin Subei (Partners de The Bos-
ton Consulting Group), quienes ana-
lizaran los nuevos comportamientos
en el consumidor y su impacto en
la cadena de valor.

El reconocido investigador Da-
niel Ramo6ny el exCEO de Mineral,
Elliott Grant, aportaran su vision so-
bre el futuro hacia el que se enca-

mina el sector con el impacto de la
biotecnologia y la Inteligencia Ar-
tificial.

Los créditos de carbono mito o
realidad ser4 el tema que aborde Je-
roen Meerburg Jefe del Banco de
Carbono en Rabobank) mientras
que otro de los asuntos mas canden-
tes en el sector agroalimentaria, la
agricultura regenerativa, estard a
cargo de Paul McMahon (socio de
la norteamericana SLM Partners),
que explicara como las nuevas prac-
ticas del suelo puede ser un activo
para invertir.

En un contexto de interés crecien-
te por el sector agroalimentario, las
Lisbon Agriconferences abordaran
también las oportunidades que ofre-
ce la Peninsula Ibérica como la “nue-
va California” para los inversores
institucionales, para lo que conta-
ran con la presencia de Matthew
Corbett, Partner de Agricultura de
Fiera Comox.

Y la gestion del agua estara tam-
bién muy presente en el encuentro.
Bajo el sugerente titulo de “El agua,
derecho o responsabilidad” se abor-
dara como regular el acceso a un re-
curso vital y escaso en funcion de
las practicas mas y justas.
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Trump advierte que si no hay acuerdo el 1
de agosto restaurara los aranceles de abril

Esa nueva fecha parece ser una extension de la “tregua” que expiraba este 9 de julio

elEconomista.es MADRID.

El secretario del Tesoro de Esta-
dos Unidos, Scott Bessent, expli-
¢6 este domingo que el presiden-
te Donald Trump esta informan-
do individualmente a cada pais que,
sino hay un acuerdo comercial pa-
ra el proximo 1 de agosto, reimpon-
dré los aranceles a los niveles de-
clarados el pasado 2 de abril.

Ese dia, fecha que Trump deno-
mind Dia de la Liberacion, el man-
datario anunci6 nuevas tasas aran-
celarias “reciprocas” para socios
comerciales clave de Estados Uni-
dos, con gravaimenes que en algu-
nos casos alcanzan el 50 por cien-
to. Con esta guerra comercial glo-
bal, el presidente de EEUU inicié
también una crisis financiera sig-
nificativa.

La nueva fecha anunciada aho-
ra por Bessent parece tratarse de
una extension de la “tregua aran-
celaria” declarada por Trump y
que iba expirar en principio este
proximo miéreoles, 9 de julio, se-
gun hara saber por carta el propio
presidente norteamericano a to-
dos los paises con los que el pais
mantiene actualmente relaciones
comerciales.

: ] o -
Reciprocal Tarif fs

Linjon

Trump, en su icénica imagen con el cartel de los aranceles el 2 de abril. reuTers

“Las proximas 72 horas van a ser
agitadas”, declard el secretario en
declaraciones durante una entre-
vista a CNN que recogio la agen-
cia Europa Press. “En las cartas di-
remos (alos paises) que si ustedes
no aceleran la situacion, el 1 de agos-
to volveran a su nivel arancelario

del 2 de abril”, afiadié.

Bessent indic6 que el 1 de agosto
“no se trata de una nueva fecha li-
mite” pero tampoco abordé exac-
tamente qué ocurrira el préximo
dia 9 de julio. “El 1 de agosto es cuan-
do va a comenzar a suceder (lares-
tauracion de los aranceles). Y si quie-

ren acelerar la situacion, estupen-
do. Y si quieren regresar al arancel
original (de abril), ustedes deciden”,
explico.

“Creo que vamos a ver muchos
acuerdos dentro de muy poco”, re-
macho.

Aranceles histéricos

En conjunto, los aranceles anun-
ciados por Donald Trump en el
Dia de la Liberacién el pasado 2 de
abril fueron las maés altas que el
pais ha aplicado a productos ex-
tranjeros en mas de un siglo. Es-
tas medidas afectaban a casi todos
los sectores econémicos, intensi-
ficando guerras comerciales con
aliados como Canada, Méxicoy la
Unio6n Europea.

Tras el Liberation Day, los econo-
mistas rapidamente alertaron so-
bre una recesion que afectaria no
solo a ciertos paises, sino al mundo
entero, y los mercados bursatiles no
tardaron en sufrir un crash ante la
incertidumbre desatada.

Posteriormente, la decisién del
Gobierno de Trump de posponer
la entrada en vigor de los aranceles
durante 90 dias, hasta el 9 de julio,
supuso un balsamo para tranquili-
zar a los mercados.

EEUU amenazaa
la UE con un17%
sobre los bienes

agroalimentarios

elEconomista.es MADRID.

Estados Unidos ha amenazado
ala Unién Europea con un aran-
cel del 17% a los productos agroa-
limentarios, en lo que supone
una escalada comercial de ulti-
ma horay en visperas del plazo
del 9 de julio dado por Donald
Trump para que entren en vigor
los gravAimenes comerciales sus-
pendidos en abril (aunque ese
plazo podria ampliarse hasta el
1de agosto; ver informacién ala
izquierda).

Segun Financial Times, que
se hizo eco de tres fuentes co-
nocedoras de las negociacio-
nes, el objetivo del presidente
Trump seria arrancarle a Bru-
selas exenciones regulatorias
para las grandes empresas nor-
teamericanas y cerrar el défi-
cit comercial mantenido entre
ambas potencias.

Lapresidenta de la Comision
Europea, Ursula von der Leyen,
yadijo el jueves que confiaba en
que se pudiera alcanzar un “prin-
cipio de acuerdo” que diera pa-
so auno completo mas tarde. Sin
embargo, siempre segin FT, el
comisario de Comercio, Maros
Sefcovic, recibi6 la semana pa-
sada estas nuevas exigencias de
la Casa Blanca.
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Iran y el “Martillo de Medianoche”
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Gobiernos, riesgos politicos y reputacion.

Iran e Israel transitan por un cese del fuego
tenue y de futuro incierto, que el presidente
de Estados Unidos (EEUU), Donald J. Trump
(DJT), facilité entre ambos el 24 de junio de
2025 para suspender sus enfrentamientos
militares. Aquella pausa se acordé dos dias
después del ataque estadounidense contra el
programa nuclear irani, “Operacion Martillo
de Medianoche (OMM)", y tras dos semanas
desde el comienzo del ataque israeli contra
esos mismos objetivos, “Operacion Ledn
Rampante (OLR)". Los resultados de la misién
de OMM se conoceran con el paso del tiem-
po, dado que el analisis de su impacto real es-
ta reservado a los servicios de Inteligencia de
las potencias implicadas, que estan realizan-
do la evaluacién de dafios en combate corres-
pondiente. EEUU delegara esta tarea en los
servicios de Inteligencia israelies y no desple-
gara sus recursos dentro de Iran.

La Inteligencia israeli, Mossad, alcanzé un
éxito extraordinario en la infiltracion de la ira-
ni, lo que permitio aniquilar fabricas militares,
sistemas de defensa antiaérea, posiciones de
lanzamiento de misiles, cientificos nucleares
y dirigentes civiles y militares de Iran.

Todas las calificaciones que se han realiza-
do a través de fuentes abiertas sobre el esta-
do actual de las instalaciones del programa
nuclear irani pertenecen al dominio de las
guerras de la propaganda y de la intoxicacion.

La posicion de Teheran es la Unica que
cambié significativamente con el paso de los
dias desde la “ausencia de impacto” inicial a
“dafios graves”, que su ministro de Asuntos
Exteriores acabé posteriormente por definir-
los como “significativos y serios”.

El espectro de las evaluaciones del resto de
los actores va desde el “retraso por unos po-
cos meses”, de acuerdo con el Organismo In-
ternacional de la Energia Atémica, o “por un
par de afios”, segun Israel, hasta su “borrado”
completo, a decir de DJT.

Lo mismo ocurre con quién podria tener la
legitimidad para cantar victoria.

Las métricas del gobierno de Teheran son
tres. El régimen de los ayatolas sobrevivié a los
dos ataques israeli y estadounidense, es decir,
hizo frente a dos superpotencias nucleares y
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se perpetua. Las autoridades iranies exhiben el
que sus ciudadanos se unieron en torno a la
bandera y la oposicién interna no pudo apro-
vecharse de estas circunstancias para crear un
movimiento que amenazara al sistema politico
imperante desde 1979. Iran reivindica que no
perdid, aunque no gang, y eso fue una victoria
en si misma para los dirigentes de la Republica
Isldamica, quienes con una respuesta calculada
evitaron una guerra abierta contra EEUU que
podria haber sido fatal para su existencia.

El coste para Israel del
enfrentamiento con Iran
superd los 8,5 millardos

Sin duda, Irdn mantiene su conocimiento,
su base industrial y sus capacidades para re-
cuperar su programa nuclear, aunque el pre-
cio que tendria que pagar por ello en el futu-
ro seria muy grande y se lo ahorré en esta
ocasion.

Israel mostré que mantiene la superioridad
tecnoldgica y nuclear sobre Iran, que sus ser-
vicios de Inteligencia dominan en el Oriente

Préximo y que sus Fuerzas Armadas cuentan
con una variedad amplia de capacidades mili-
tares que no tienen rival en la region.

Israel podria arrasar Iran, si quisiera.
Israel es un pais con 9 0 10 millones de habi-
tantes frente a los 90 millones de Iran, cuyo
territorio es 80 veces mayor que el de aquél,
lo que obliga a Jerusalén a estar entrenada 'y
preparada para guerras cortas y de victorias
decisivas.

Asimismo, el gobierno israeli preparé a su
poblacién para un nimero de muertos que
podria haber superado los 400 durante las
primeras semanas de OLR, aunque sus esti-
maciones internas estaban en linea con el ba-
lance final de 28 fallecidos.

El coste econémico para Israel de estas dos
semanas de enfrentamiento contra Iran supe-
r6 los $8,5 millardos.

Iran estaba dispuesta a continuar disparando
misiles balisticos contra Israel hasta agotarlos
antes de su desaparicién como nacion, si la
guerra contra Israel se hubiera prolongado.

El balance israeli de este brote conflictivo
es de un éxito militar, que enlaza con el des-
gaste que provocé en Iran desde que comen-
z6 a debilitar su “eje de la resistencia” en Ga-
za, en el Libano y en Siria tras el ataque terro-
rista del 7 de octubre de 2023.

El dafio que Israel ha infligido sobre los acti-
Vos iranies es monumental, ya sean capacida-
des militares, infraestructuras o lideres cienti-
ficos nucleares, de las Fuerzas Armadas o del
Cuerpo de la Guardia Revolucionaria Islamica.

EEUU puede reivindicar en justicia que
OMM fue un golpe de una sola vez y listo, un
ataque quirdirgico, que evité la escalada mili-
tar o que el control de la situacién en la zona
se perdiera tras el mismo. DJT fue consistente
al parar el programa nuclear irani'y al recupe-
rar inmediatamente después la posibilidad de
alcanzar un gran acuerdo en el Oriente Proxi-
mo, que lo reconfigure en linea con los Acuer-
dos Abraham que él apadriné en 2020.

DJT no quiere que EEUU se pierda una vez
mas en el atolladero del Oriente Proximo, en
guerras de desgaste interminables y con sol-
dados estadounidenses desplegados en el te-
rreno. DJT cantd victoria y se lanzé a capitali-
zar la parte del acuerdo de su intervencion en
la regién para el que necesita también a Iran.

La ambicién de DJT es abandonar esta re-
gion, una vez dicho pacto se alcance.

Iran debera mostrar que esta dispuesto a
adoptar con decisién el camino del acuerdo,
que es el que mejor le ayudaria a conseguir
sus objetivos estratégicos en esta etapa nue-
va, porque, si no, el coste de oportunidad se-
ria inasumible.

Portugal da luz verde a una rebaja de impuestos de 500 millones

El Parlamento respalda la
iniciativa del Gobierno sobre
los Rendimientos a Personas

elEconomista.es MADRID.

El Parlamento de Portugal aprobo
este viernes la propuesta del Go-
bierno de reduccién de impuestos
que busca una bajada sobre los Ren-
dimientos a Personas Individuales
(IRS, en Portugal) de 500 millones
de euros (unos 588 millones de do6-

lares) para este afio. Este es el tri-
buto homologo al Impuesto sobre
la Renta de las Personas Fisicas
(IRPF) espafiol y la propuesta sera
debatida en detalle en una comi-
sién parlamentaria.

Con los votos a favor del gober-
nante Partido Social Demdcrata
(PSD) y sus socios democristianos
del CDS-PP, asi como de la ultra de-
recha Chega, Iniciativa Liberal, el
ecologista PAN y el regionalista JPP,
la propuesta de ley avanza en su tra-
mite legislativo tras superar su pri-

mer debate general en el pleno.

Por su parte, el Partido Socialis-
ta (PS) se abstuvo y votaron en con-
tra Bloque de Izquierda, la forma-
cién de izquierdas Livre y el Parti-
do Comunista Portugués.

La iniciativa tiene como objetivo
“un nuevo alivio de la presion fis-
cal”, segun el Ejecutivo, y prevé re-
ducciones de los tipos del IRS del
0,5 % entre el primer y el tercer tra-
mo, del 0,6 % entre el cuarto y el
sextoy del 04 % en el séptimo y el
octavo. La reduccion no incluye el

noveno y ultimo tramo, el mas alto.
“Con esta reduccion adicional,
no solo los tramos mas bajos, sino
también las familias de clase me-
dia, sentiran un alivio fiscal atin mas
significativo que el previsto para
2024. En particular, en los tramos
segundo y sexto, esta reduccion acu-
mulada asciende a 2 puntos por-
centuales”, detall6 el Gobierno.
Asi mismo, el Ejecutivo anunci6
que “se aprobaran nuevas tablas de
retenciones que reflejaran la reduc-
cion de los tipos del IRS, con efec-

tos retroactivos a enero”. Monte-
negro indicé el miércoles en una
entrevista con RTP que espera que
la iniciativa se debatiria esta sema-
na, donde recibi6 el respaldo.

Esta fue una de las medidas de
campafia de Montenegro, que se
impuso en las ultimas elecciones
legislativas celebradas anticipada-
mente en mayo, en cuyo programa
precisé que las reducciones fisca-
les que buscan aprobar en los cua-
tro afios de mandato llegaran a los
2.000 millones de euros.
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Proteccion de Datos sanciona al
Notariado por exigir copias del DNI

La Resolucion de la AEPD considera que el Consejo General carece de
respaldo legal para conservar las copias y le da seis meses para rectificar

Xavier Gil Pecharroman MADRID.

La Agencia Espariola de Proteccion
de Datos (AEPD) ha sancionado al
Consejo General del Notariado
(CGN) por la solicitud de fotoco-
pias del DNI de quienes solicitaban
acceso al Portal Notarial del Ciuda-
dano, al considerar que carece de
una base de legitimacion valida pa-
ra conservar estas copias.

En su resolucion, la AEPD da seis
meses para que CGN acredite que
ha implantado las medidas necesa-
rias para ajustar su actuacion a la
normativa de proteccion de datos.
Ademas, debe corregir sus practi-
cas en relacion con la licitud del tra-
tamiento de datos, la transparencia
de la informacién y la evitacién de
conflictos de interés en la figura del
delegado de proteccion de datos
(DPD). Si no, sera multado.

Las imagenes del DNI se remi-
tian al notario, y para cumplir fun-
ciones publicas y gestionar usua-
rios del portal para evitar fraudes.

La AEPD define que la obligacién
legal de conservacion le correspon-
de alos notarios y no al CGN, por lo
que el consentimiento obtenido no
cumple con los requisitos del Regla-
mento General de Proteccion de Da-
tos (RGPD). La Ley de Prevencion
de Blanqueo de Capitales obliga a los
notarios a conservar copias del DNT
en operaciones especificas, pero no
autoriza al CGN a conservarlas de
manera generalizada. La Ley que re-
gulala digitalizacion de actuaciones
notariales no le habilita para esta con-
servacion. Y cabe recordar que el Tri-
bunal Supremo, en sentencia de 2 de
febrero de 2022, determiné que el
CGN sobrepas6 sus competencias al
acordar la creacion de una base de
datos de DNTI y le obligd a borrar to-
dos los datos recopilados.

Fuentes del CGN han sefialado a
elEconomista.es que “este organis-

Sede del Consejo General del Notariado. bANIEL 6. MATA

La obligacion legal
de conservacién de
las fotocopias le
corresponde a los
notarios y no al CGN

mo ha recurrido esta resolucion,
porque al tiempo de incoacion de
ese expediente el CGN ya habia
cambiado la politica de privacidad
en el acceso a la Sede Electronica

Notarial”. Y apuntan que “a dia de
hoy, solo es necesario subir el DNIT
a esta Sede cuando se va a efectuar
un otorgamiento notarial median-
te videoconferencia, porque es el
Unico medio que tiene el notario
para poder verificar la identidad de
la persona a través de la videocon-
ferencia (art. 23 de la Ley del Nota-
riado (LN). Es lo mismo que suce-
de cuando se va fisicamente a una
notaria”.

Maés informacion en
www.eleconomista.es/ecoley

La empresa puede compensar
en las néminas lo pagado de
mas si la deuda es innegable

El fallo subraya la
distincion entre el ambito
del conflicto colectivo y los
posibles litigios individuales

X. G. P. MADRID.

Las empresas pueden descontar
unilateralmente de las néminas
de sus empleados las cantidades
abonadas en exceso debido, por
ejemplo a un error informatico en
el cdlculo de un complemento sa-
larial en el abono, segiin estable-
ce el Tribunal Supremo, en sen-
tencia de 21 de mayo de 2025.

La clave reside en que no se tra-
t6 de una “autotutela” ilegitima,
sino de una compensacion legal
de deudas bajo condiciones espe-
cificas, especialmente cuando la
deuda no es controvertida colec-
tivamente. Asi, la Sala Cuarta es-
tablece que para que una compen-
sacion de deudas salariales sea va-
lida, deben cumplirse los requisi-
tos del articulo 1195 del Codigo
Civil, lo que implica, que empre-
say trabajador deben ser recipro-
camente deudores y acreedores
(reciprocidad); que las prestacio-
nes sean de la misma naturaleza
(homogeneidad); y que la deuda
sea vencida, liquida y exigible.

Lo mas crucial en esta doctrina
jurisprudencial es que “la deuda
del trabajador hacia la empresa
debe ser incontrovertible, es de-
cir, juridicamente indiscutible y
no sujeta a controversia sobre su
existencia o exigibilidad”.

El ponente, el magistrado Lo-
pez Parada, subraya que “la lici-
tud de los descuentos no se cues-
tiona por su cuantia ni por el im-
pacto en el salario restante, impli-
cando que el descuento no fue
excesivo ni generd una carga in-
soportable”. Un punto central de
la doctrina del Supremo es la apli-
cacion de estos criterios al entor-
no de las demandas de conflicto
colectivo. Y explica que para que

una obligacion se considere con-
trovertida, es preciso que se argu-
mente de forma razonada la exis-
tencia de una controversia de pro-
yeccion colectiva, que ofrezca du-
das razonables sobre su resolucion
e impida considerarla liquida, ven-
ciday exigible.

Alfredo Aspra, abogado labora-
lista y socio de Labormatters ex-
plica que “la sentencia valida la
compensacion a nivel colectivo
por la falta de una controversia
generalizada, sin juzgar los su-
puestos individualizables que obe-
dezcan a presupuestos facticos y
juridicos propios y distintos”. “Si
no hay controversia colectiva ra-
zonada sobre la existencia de la
deuda, la compensacion unilate-
ral por parte de la empresa se con-

Empresay
trabajador deben
ser reciprocamente
deudores y
acreedores

sidera licita a nivel colectivo”, des-
taca Aspra.

En la demanda de conflicto co-
lectivo no se aduce el mas mini-
mo argumento que cuestione la
existencia de los excesos retribu-
tivos y la obligacion de su reinte-
gro con cardcter general. La sen-
tencia distingue entre la compen-
sacion legal y la autotutela ilegiti-
ma. Esta ltima implica que una
parte fije los hechos y aplique el
Derecho de forma unilateral, lle-
gando incluso a la ejecucion for-
zosa, una facultad propia de los
poderes publicos, no de las rela-
ciones privadas donde hay una
controversia que debe resolverse
judicialmente. La autotutela solo
se permitiria en casos de eviden-
te y palmario error matematico o
aritmético.

ElI TS definira la base aplicable a la exencion de actividades econémicas en IP

Estudiara en casacion si
debe aplicarse la imponible
o laliquidable del IRPF

X. G. P. MADRID.

El Tribunal Supremo, a través de
un auto de 14 de mayo de 2025, ha
admitido a tramite un recurso de
casacion por el que debera aclarar
si para aplicar una exencion en el
Impuesto sobre el Patrimonio (IP)
alas actividades econdémicas, la

“principal fuente de renta” del con-
tribuyente debe calcularse toman-
do como referencia la base impo-
nible o la base liquidable del Im-
puesto sobre la Renta de las Perso-
nas Fisicas (IRPF), especialmente
en lo que respecta a la aplicaciéon
del minimo personal y familiar.

El ponente del auto, el magistra-
do Toledano Cantero, determina
que existe interés casacional obje-
tivo debido a la contradiccion de
criterios judiciales previos y la po-
sible trascendencia de la interpre-

tacion de la normativa aplicable a
otros impuestos.

Proyeccién en otros tributos
Sefiala el auto que la resolucién del
asunto es de interés casacional ob-
jetivo no solo porque afecta a todos
los supuestos de sujecion al IP con
actividad empresarial o profesio-
nal, sino también porque su inter-
pretacion se proyecta sobre otros
tributos, como el Impuesto sobre
Sucesiones y Donaciones (ISD) por
remision expresa.

Hacienda defiende que para apli-
car la exencion del articulo 4. Ocho.
Uno de la Ley del IP, debe evaluar-
se si la actividad econémica cons-
tituye la principal fuente de renta
del contribuyente tomando como
referencia la base imponible del
IRPF, y no la base liquidable.

El recurrente busca una interpre-
tacion mas flexible y econémica de
lanorma, que le permita aplicar la
exencion del IP porque, en su cri-
terio, sus rendimientos por activi-
dad econdmica si constituyen su

fuente principal de renta si se con-
sideran sobre la base liquidable del
IRPF. Alega que del minimo perso-
nal y familia, aunque no tribute, for-
ma parte real de la renta del con-
tribuyente y debe considerarse al
evaluar si la actividad econémica
constituye mas del 50% de sus in-
gresos efectivos. Considera que el
espiritu de la norma es proteger y
favorecer la continuidad de la acti-
vidad econémica, y por tanto se de-
be atender a la realidad econémi-
ca efectiva del contribuyente.
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Gestion Empresarial

El 90% de las empresas espanolas prevé
priorizar la fidelizacion de talento este afo

El 32% de los directivos considera que la escasez de personal ha sido su mayor obstaculo

E. Z. MADRID.

El mundo laboral actual estd mar-
cado por la escasez de talento y por
las herramientas y politicas que apli-
can las empresas para retener a los
trabajadores, ya que la fidelizacién
se ha convertido en un desafio pa-
ra las compafiias. Por ello, el 90%
de las empresas espafiolas aumen-
tara su inversion en estrategias de
fidelizacidn, segun el Informe de
Tendencias de Talento de 2025 de
Randstad, el cual ofrece una visién
detallada de los desafios y oportu-
nidades que enfrentan los respon-
sables de recursos humanos en to-
do el mundo y en Espaiia.

El estudio destaca que el 88% de
los directivos esta preocupado por
la dificultad de fidelizar talento, lo
que ha impulsado un auge de mo-
delos de trabajo flexibles y progra-
mas de formacién continua. Ade-
mas, el 32% considera que la esca-
sez de talento ha sido su mayor obs-
tdculo o ha tenido un impacto
negativo en su negocio. “Las em-
presas que no prioricen el desarro-
llo de habilidades quedaran reza-
gadas en la guerra por el talento, ya
que el crecimiento profesional y la
flexibilidad se han convertido en

factores decisivos para los trabaja-
dores, y las compaiiias que los in-
tegren en su estrategia lograran una
ventaja competitiva clave”, asegu-
ra Oriol Mas, director general de
Randstad Enterprise.

En este contexto, la IA no solo es-
ta cambiando la manera en que se
trabaja, sino también la cultura or-
ganizativa. Actualmente, el 56% de
las organizaciones espafiolas con-
sideran que la IA les esta llevando

a centrarse mas en el reskilling —ad-
quirir nuevas habilidades y cono-
cimientos- y el upskilling -mejorar
y ampliar las habilidades existen-
tes— de las competencias para ha-
cer frente a las necesidades emer-
gentes. Uno de los cambios mas sig-
nificativos en el mercado laboral es
la pixelacion del trabajo, un mode-
lo que fragmenta los roles tradicio-
nales en tareas mas pequefias y es-
pecializadas, asignandolas a talen-

ISTOCK

to interno, freelance o automatiza-
cion. Esta transformacion respon-
de alanecesidad de pensar en tér-
minos de tareas y habilidades en lu-
gar de empleos, permitiendo a las
empresas adaptarse mejor a los de-
safios del mercado laboral. Por eso,
la tendencia de la pixelacién del tra-
bajo se ha extendido a todos los sec-
tores, aunque con diferencias en su
grado de implementacion.

Para ello, el 87% de los lideres

afirman que la agilidad laboral es
ahora una prioridad clave en sus
compaiiias. En el sector IT, el 92%
de los directivos sefiala que sus es-
trategias de talento se centran mas
que nunca en la agilidad de la plan-
tilla. Le sigue de cercabancay ser-
vicios financieros, donde el 89%
apuesta por ella como herramien-
ta para fidelizar empleados. En sec-
tores como manufactura, el 85% y
en salud y sector farmacéutico, el
73% refuerza esta practica para evi-
tar la fuga de profesionales.

La escasez de habilidades sigue
siendo una preocupacion para los
lideres de talento, lo que ha lleva-
do a muchas empresas a explorar
nuevas estrategias de inclusion. En
este contexto, las personas neuro-

El sector tecnolégico
focaliza sus
estrategiasenla
agilidad de las
plantillas

divergentes representan un grupo
de talento subutilizado, con habili-
dades valiosas como el reconoci-
miento de patrones, la creatividad
y la resolucién de problemas. Tec-
nologias como laIA y las herramien-
tas asistivas estan transformando
su acceso al mercado laboral, me-
jorando la gestion de tareas, comu-
nicacion y aprendizaje, ademas de
contribuir a la reduccioén de sesgos
en los procesos de seleccién.

La Inteligencia Artificial mejora en mas
de un 25% la toma de decisiones financieras

La tecnologia ayuda a automatizar facturas y a gestionar el talento a los profesionales de recursos humanos

E. Z. MADRID.

Es evidente que la Inteligencia Ar-
tificial aporta un mayor dinamismo
al entorno laboral y permite a los
trabajadores centrarse en tareas que
tienen un mayor valor. Y es que, la
TA mejora la capacidad de anticipa-
cion financiera en mas de un 25%y
reduce hasta un 40% el tiempo de-
dicado a tareas administrativas. Asi
lo asegura Roberto Soto, jefe de pro-
ducto de TeamSystem Espafia, du-
rante su participacion en el ERP
Summit Espafia, celebrado recien-
temente en Madrid, donde distin-
tos expertos pusieron de relieve el
papel fundamental que juega la IA
en la transformacion digital de las
pequeiias y medianas empresas.
Desde TeamSystem aseguran que
el software inteligente, potenciado
por Inteligencia Artificial, esta re-
volucionando todas las areas de la
gestion empresarial, desde la auto-
matizacion de facturas hasta la op-
timizacion de la gestion del talen-

to. Y recuerdan que con la inminen-
te entrada en vigor de la factura-
cion electrénica obligatoria y la Ley
Antifraude, las pequeias y media-
nas empresas deben adaptarse ra-
pidamente para mantener su com-
petitividad y eficiencia.

Desde la compatiia sostienen que
el software inteligente no sé6lo au-
tomatiza tareas repetitivas, sino
que también ayuda a detectar ano-
malias, actualizar previsiones fi-
nancieras y anticipar posibles im-
pagos en tiempo real. Y en su opi-
nidn, esta evolucion permite a las
empresas pasar de una gestion reac-
tiva a otra predictiva, lo que poten-
cia una mejora de la toma de deci-
siones estratégicas.

Asimismo, afirman que la IA fa-
cilita procesos clave en recursos hu-
manos, como la seleccion de perfi-
les especializados mediante filtros
avanzados y la eliminacién de ses-
gos humanos, lo que ayuda a encon-
trar al trabajador que mas se ajus-
ta alas necesidades de la empresa.

ISTOCK

Y que también impulsa la forma-
ci6én continua de los empleados, un
factor clave para el éxito de la trans-
formacion digital.

Contar con un aliado

Durante el evento celebrado en
Madrid quedé de manifiesto la im-
portancia de que las pymes apues-
ten por la digitalizacién con alia-
dos tecnoldgicos que les acompa-
fien en este proceso de transfor-
macion, dado que no es un cambio
facil y requiere de tiempo y esfuer-
zo econdmico, pero que cuando
se promueve y se ven las aporta-
ciones reales, se trata de un factor
diferenciador.

Segun el jefe de producto de
TeamSystem Espafia, “el software
inteligente, potenciado por IA, se
ha convertido en el nuevo motor
operativo de las pymes, haciéndo-
las més eficaces, competitivas y re-
silientes. Un sistema con IA apren-
dera y aportara valor diferencial
en la operativa de las empresas”.

En este sentido, Soto asegura que
laIA puede ayudar a identificar las
areas que mas y mejor promove-
rian la transformacién. El software
inteligente ofrece a las pymes una
nueva forma de trabajar. Automa-
tiza lo repetitivo y libera tiempo
para pensar, para innovar y para
liderar.
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El puente del estrecho de Messina

Un puente de 3,6 km que unird Sicilia con el continente
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Meloni tiende un puente a la OTAN

y una gran trampa a Donald Trump

La primera ministra italiana infla el gasto militar colando la unién entre Sicilia y
Calabria como “infraestructura estratégica” para llegar 5% del PIB anual en defensa

Julio De Manuel Ecija MADRID.

Si algo une a la politica italiana y
ala espafiola es utilizar las obras
publicas como desagiie de toda
clase de triquifiuelas politicas.
Ahora el Gobierno de Giorgia Me-
loni ha dado un nuevo paso que
Espafia podria intentar imitar en
el futuro. Roma calificé el proyec-
to del ponte sullo Stretto como “in-
fraestructura estratégica” en una
carta enviada a la Comisién Eu-
ropea el mes pasado.

El objetivo de Meloni es doble.
Por un lado, Italia quiere que la
construccion del que serd el puen-
te colgante mads grande del mun-
do, que unira Sicilia y Calabria, se
cofinancie con fondos europeos.
Por otro lado, al calificar la obra
civil como estructura critica, Ro-
ma puede afiadir su coste a las
partidas militares y asi engordar
su gasto en defensa, ahora que la
OTAN exige invertir el 5% del PIB
anual.

La semana pasada, la Alianza
Atlantica aprob6 un nuevo plan
de inversion militar para elevar
el gasto en defensa anual del 2%
del PIB al 5%.

Esta nueva meta es obligatoria
para todos los paises. No obstan-
te, el rechazo publico del presi-

Sera el mayor
puente colgante del
mundo sobre una de
las zonas con mayor
actividad sismica

dente del Gobierno de Espaiia,
Pedro Sanchez, alimento una fuer-
te polémica y la amenaza arance-
laria del presidente de Estados
Unidos, Donald Trump.

Giorgia Meloni, presidenta del
Consejo de Ministros de Italia,

critico las declaraciones de San-
chez, asegurando que “Espafia ha
firmado exactamente el mismo
documento que Italia” y que la
actitud del presidente “pone en
peligro la seguridad de todos”.

No obstante, la mandataria ita-
liana esquivé responder cémo Ita-
lia, con unas cuentas publicas peo-
res que las de Espaifia, pagara el
rearme impuesto.

Gasto estratégico

Estas semanas ha llegado la pri-
mera de esas ideas: imputar la
construccion de un puente sobre
el estrecho de Mesina como “in-
fraestructura estratégica”. El pro-
yecto, que cuenta con varias dé-
cadas almacenando polvo en las
oficinas del Ejecutivo italiano, es-
ta presupuestado en 13.000 mi-
llones de euros, segun Euroactiv.
Para poner en contexto a las ci-
fras, Italia gastd en defensa el afio
pasado 32.000 millones de euros
(el 1,5% de su PIB), segun cifras

de la OTAN. El propésito de la
obra de ingenieria es cimentar un
corredor terrestre entre Sicilia y
el resto de Europa, un suefio que
se remonta a la Antigua Roma.
Con una longitud de 3.660 me-
tros, una anchura de 61 metros y
unas torres de suspension de 400

Construir una via
sobre el estrecho de
Mesina costaria
13.000 millones

de euros

metros de alto, sera el mayor puen-
te colgante del mundo sobre una
de las zonas con mayor actividad
sismica de la corteza terrestre, se-
gun indica We Buid Group, firma
italiana encargada de su disefio.
“Podria permitir el paso de seis

millones de vehiculos y 60.000
trenes al afio, acercando a los cin-
co millones de habitantes de Si-
cilia al resto del continente”, se-
fiala la compaiiia.

Satisfacer a Trump

Trump ha sido el mandatario que
ha presionado para incrementar
el gasto militar del 2% al 5%. Pa-
ra ello, Mark Rutte, secretario ge-
neral de la OTAN y ex primer mi-
nistro de Paises Bajos, traz6 un
plan para 2035 que dividia el gas-
to en dos componentes.

Los paises deberan gastar anual-
mente el equivalente al 3,5% del
PIB en inversiones militares di-
rectas como misiles, tanques o
submarinos. El 1,5% restante se
destinara a un gasto militar indi-
recto, ambiguo o de doble uso, co-
mo infraestructuras estratégicas,
planes de proteccion civil, ciber-
defensa, etc.

Este segundo componente, im-
preciso en su definicion, es el que
quiere aprovechar el Gobierno de
Meloni con un envite propio del
Mus: disfrazar un puente como
un corredor estratégico para la
OTAN en caso de conflicto.

Donald Trump ha reconocido
publicamente su pasion por los
juegos de cartas y es frecuente ver-
lo en alguna partida cuando visi-
ta sus casinos repartidos por el
pais. sPicara el tahtr estadouni-
dense en el 6rdago de la romana?
Hay argumentos militares que de-
saconsejan usar un puente tan vul-
nerable para transportar tropas.

En Sicilia hay situadas cuatro
instalaciones militares, incluida
la Base Aérea de Sigonella opera-
da por la OTAN, que en caso de
conflicto serian movilizadas. Sin
embargo, el transporte terrestre
pondria en riesgo la seguridad de
las tropas, que seria blanco de
bombardeos del enemigo. El mo-
vimiento de unidades mas segu-
ro seria mediante cargueros aé-
reos como los Airbus A400M de
la Fuerza Aérea Italiana o buques
de asalto anfibio.

Un ejemplo histdrico reciente
que pone en contradiccion la es-
trategia militar de Meloni es el
puente sobre el estrecho de Kerch,
que une Crimea con el resto de
Rusia mediante un viaducto so-
bre el mar Negro.

La infraestructura ha sido vic-
tima de varios ataques por parte
de las fuerzas especiales ucrania-
nas que han incapacitado su uso
a lo largo de la guerra. El puente
italiano sobre el estrecho de Me-
sina seria un blanco maés jugoso
porque aislaria una isla entera del
resto del continente.



