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Grant Dalton CEO de la Copa América

“Hemos acelerado el crecimiento del
Port de Barcelona en cinco o seis anos” pac.1s
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del Gobierno y fundador de OHLA
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Aena apunta a quitar a ADP de lider
de ingresos aeroportuarios en la UE

El gestor espaiol mejora sus previsiones mas del 8% por la avalancha de turistas

Aena estrecha el cerco sobre su
principal rival a nivel europeo, el
grupo francés ADP (Aéroports de
Paris), aprovechando la intensa de-
manda de viajes debido al empuje
del turismo en la Peninsula Ibéri-

ca. La cotizada semipublica espa-
fiola amenaza con el sorpasso a su
homoénima francesa en uno de los
altimos indicadores que se le re-
sisten, los ingresos. Para lograrlo,
se beneficiara del impulso del tra-

fico aéreo, que le ha obligado a re-
visar al alza sus previsiones para
este afio, asi como del atractivo de
Espafia como destino turistico, que
podria convertir al pais en el pri-
mero del mundo en visitantes ex-

tranjeros, con cerca de 100 millo-
nes de visitantes fordneos al afio,
una realidad cada vez mas proxi-
ma que se lograria superando al
destino aun preferido a escala mun-
dial: Francia. PAG.5

Iberdrola pone en
venta su negocio
de contadores en
el Reino Unido

Aspira a dejar el negocio
industrial y comercial

Iberdrola ha puesto a la venta su
filial britanica de contadores eléc-
tricos SP Dataserve. Esta com-
pafiia es parte del negocio de re-
tail en Reino Unido, un area que
la espafiola espera reducir en
2025. La compafiia cuenta con
un centenar de empleados y ase-
gura en sus cuentas que el nego-

El bloque de
Mélenchon gana

sin mayoria absoluta
las legislativas galas,
segun los sondeos.
Ese resultado, junto
al retroceso al tercer
puesto de Le Pen,
aboca a una coalicién
de la izquierda con
Macron pac. 28

289 escafos necesarios
para la mayoria absoluta

977

MACRON PODRA GOBERNAREN
COALICION CONLA IZQUIERDA

. Nuevo Frente Popular 172-192

Estimaciones de Ipsos Talan

Juntos por la Republica 150-170

total de escafos

@ Agrupacion Nacional  132-152
. Republicanos (der) 57-67

No afiliados (izq) 13-16
. Otros 8-11

cio puede resentirse porque par-
te de los datos que recoge van li-
gados al suministrador de las
compaiiias. PAG. 6

Una de cada
cinco empresas
que sale a bolsa
llega al Ibex 35

Puig es candidata a entrar
en la revision del martes

Solo unas pocas compaiiias que
salen abolsa, en concreto una de
cada cinco, consiguen acceder al
indice de referencia de la bolsa
espafiola. Puig, que debuté en el
mercado el pasado mayo, aspira
a conseguir ese logro en la revi-
sién de este martes. PAG. 18

Los planes de empleo solo logran
el 25% de participes previstos

Suman 2,4 millones frente a los 10 millones que Saiz persigue

Moncloa hara relevos clave
en CNMV y CNMC antes
de la opa BBVA-Sabadell

La maquinaria de los nuevos pla-
nes de pensiones parece engrasar-
se tras aumentar el niumero de par-
ticipes en 337000 en el primer tri-
mestre del curso, segiin datos de
Inverco. El subidon del primer tri-
mestre prepara el camino para un

afio récord que podria superar las
cotas de 2004, cuando la creacion
de los planes de empleo en el sec-
tor publico provocd un incremen-
to de 585.000 trabajadores con plan
de empleo. Con todo, ain queda
un gran camino hasta multiplicar

por cuatro los casi 2,5 millones de
personas cubiertas por planes de
empleo y alcanzar el objetivo de
10 millones. El contador va por el
25% del objetivo y deben sumar
aun a grandes sectores que acu-
mulan cierto retraso. PAG. 21

Prepara siete fichajes en los supervisores

El cronémetro de los tramites de la
opa de BBVA y Sabadell ha echado
a andar y se extendera durante los
proximos meses. El grupo vasco de-
be obtener varias autorizaciones en-

tre las que destacan la de la CNMV
y de la CNMC. Ambos organismos
tienen que realizar siete relevos de
directivos que podria tener voz y vo-
to sobre la operacién. PAG. 10

ProA vende Delafruit
por mas de 150 millones

Saca al mercado una de sus antiguas parti-

cipadas tras probar suerte en 2021 PAG. 13

Las cuentas de Ineco baten
récord por los ‘NextGen’

La ingenieria pablica bate en un 22,1% la
cifra de negocio del ejercicio 2022 PAG. 16

ProA

CAPrIT AL

lllineco

Diners Club Spain planea su
salto a otros paises europeos

La entidad de tarjetas corporativas explora
oportunidades en nueve mercados PAG. 11

Diners Club
INTERMNATIHYAL
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Maurici Lucena Francisco Pérez Grant Dalton José Maldonado Florentino Pérez
PRESIDENTE DE AENA CEO DE CULMIA CEO DE LA COPA AMERICA CEO DE DINERS CLUB SPAIN PRESIDENTE DE ACS
Amenaza al lider europeo Oportuna estrategia Impacto positivo Impulso internacional A la cola en recomendacion

Aena esta muy cerca dar el sor-
passo en ingresos a la gala ADP, li-
der europeo. La alta demanda tu-
ristica impulsa las estimaciones
del gestor espafiol que ya superan
alas de su gran rival pese a la ce-
lebracion de los Juegos en Paris.

La promotora Culmia estudia
transformar dos edificios de ofici-
nas que posee en Madrid en pisos
de alquiler. Una oportuna estrate-
gia de cambio de uso ante la alar-
mante carestia de activos en el
sector residencial.

Dalton destaca en una entrevista
que la Copa América “ha acelera-
do el crecimiento del Port de Bar-
celona en cinco o seis afios”. Pone
en valor el impacto positivo que la
celebracion de este evento depor-
tivo ha tenido para la ciudad.

Diners Club Spain, decano de las
tarjetas corporativas, se propone
dar el salto a Europa. El arranque
de la internacionalizacion de la
compafiia de pagos es promete-
dor, ya que le permitira acelerar
su crecimiento y ganar clientes.

ACS es la tercera peor compaiiia
del Ibex por recomendacion. Este
dato evidencia que los analistas
no confian en la hoja de ruta de
crecimiento de la compaiiiay de-
saconsejan a los inversores inver-
tir en la constructora.

| KATHIMERI (GRECIA)

Conexion eléctrica
entre Chipre y Grecia

El ministro de Energia de Chi-
pre, George Papanastasiou, ha
anunciado una posible retirada
de un subsidio de 657 millones
de euros por parte de la Comi-
sién Europea para la interco-
nexion eléctrica entre Chipre y
Grecia conocida como el Gran
Interconector Maritimo. Esto
viene como respuesta a la posi-
bilidad de crear una tarifa de
consumicion a los chipriotas
de caracter obligatorio para to-
dala poblacion. Desde Grecia
aseguran que trataran de que
el proyecto siga adelante para
facilitar las conexiones de am-
bos paises como principales
intermediarios entre los Balca-
nesy Bruselas en la zona. Dos
paises que colaboran con una
misma politica econémica en
aspectos continentales para el
beneficio mutuo.

WALL STREET JOURNAL (EEUU)

Subida del empleo
en Estados Unidos

El pais norteamericano cred
206.000 puestos de trabajo en
junio mientras la contratacién
se mantiene s6lida. La tasa de
desempleo aument6 un 4,1%,
sefial de debilidad en un mer-
cado laboral que ha sido nota-
blemente fuerte incluso frente
alas altas tasas de interés. Otro
dato que marca una mejoria en
el empleo es el aumento de los
ingresos medios en un 3,9% en
junio respecto al al mismo mes
del afio anterior. Unas cuotas
que también tienen fruto sobre
el aumento de la inmigracion
trabajadora cifrada en 200.000
personas empleadas con ré-
cord en algunos estados.

El Tsunami

¢Quién es el adalid de la
inclusion del Gobierno?

La pasada semana, la ministra El-
ma Saiz anuncio la creacién y la
primera reunién de un nuevo co-
mité de expertos del Gobierno.
Otro mas. En este ocasion, este
grupo guiara al Ejecutivo en todo
lo relacionado con politicas a aco-
meter para revertir la brecha de
género. La ministra justifico la
puesta en marcha de este comité
alegando que la brecha “provoca-
da por los roles tradicionales de
género persiste” en salarios y pen-
siones. Saiz puso también el ejem-
plo de que mas de la mitad de los
beneficiarios del Ingreso Minimo
Vital IMV) son mujeres. Pero
mas alla de los motivos que han
llevado al Ejecutivo a arrancar el
llamado Consejo Asesor de Bre-
cha de Género, lo que mas halla-
mado la atencion son los nombres
que conforman este comité de ex-
pertos. Como es 1dgico, este grupo
de trabajo estara presidido por la
propia Saiz (titular de Inclusién y
Seguridad Social) y Ana Redondo
(ministra de Igualdad). Junto a
ellas personalidades como Mag-
dalena Valerio, exministra de
Trabajo, y otros expertos del am-
bito privado. Pero el nombre del
integrante de este grupo de sabios
que mas ha sorprendido es el del
expresidente del Gobierno, José
Luis Rodriguez Zapatero, ya que
en los tltimos afios ha estado méas
centrado en temas internaciona-
les. Debido a ello este nombra-
miento ya ha sido tomado por al-
gunos en el PSOE como un reco-
nocimiento de Pedro Sanchez a
Zapatero, al que considera el “ini-
ciador de las politicas de género
en nuestro pais”. No obstante, al-
gunos estiman que su eleccion
también parece seguir la estrate-
gia de dar una mayor relevancia
publica a Zapatero habida cuenta
de que se ha convertido en el ini-
co defensor del sanchismo de en-
tre la vieja guardia del PSOE.

Zapatero sera uno
de los expertos que
guiara al Gobierno
en medidas contra
la brecha de género

El verano trae turismo y
mas ciberdelincuencia

Un informe de ciberseguridad re-
fleja que la prevision es que las
estafas online se disparen alrede-
dor de un 30% durante este vera-
no. El motivo de ello esta en el in-
cremento de las compras por par-
te de los internautas con el

José Luis Rodriguez Zapatero, expresidente del Gobierno. ere

objetivo de aprovechar las rebajas
que los comercios acostumbran a
implantar durante esta época del
afio. Esta tendencia es global, pe-
ro en Espafia se da con mas inten-
sidad al ser el pais europeo que
mas ciberataques recibe. Estos
datos evidencian que este verano
no solo terminara con un nuevo
récord de turistas extranjeros que
visitan Espafia, sino con otro hito
mas negativo, que sera el mayor
numero de estafas provocadas
por los piratas informaticos. Ante
este riesgo, las empresas especia-
lizadas en ciberseguridad piden a
los usuarios que extremen la cau-
tela, ya que los amigos de lo ajeno
utilizan técnicas cada vez mas so-
fisticadas y dificiles de detectar.

El pulso de

los lectores be

Se recauda ahora menos con la
Campaiia de la Renta, porque
también es cierto que se hare-
tenido mucho mas anterior-
mente, luego al final, les hemos
hecho un préstamos gratis a
Hacienda.

@ RAFAEL ALGUACIL

El grueso del IRPF lo pagamos
mes a mes a través de las re-
tenciones, y un afilo mas queda
claro que el IRPF es el impues-
to por antonomasia.

@ AMALIA JIMENEZ

Las empresas espaiiolas estan
en el nuevo punto de mira, el
actual gobierno a sus cosas y al
final las pagamos todos. Sin
empresa privada fuerte no hay
futuro, pero hasta que no lo ve-
an unos cuantos millones de
espafioles, seguiremos en la
cola de muchos asuntos econ6-
micos: vivienda, empleo, pro-
ductividad...

@ HERIBERTO D.

Nos afecta a todos la situacion
con los pisos turisticos. Quien
se crea que los pisos turisticos
estan prohibidos entrara en el
mercado de alquiler y vera que
la oferta es nula. El problema
principal es que no existe una
construccién elevada de edifi-
cios en la actualidad.

@ ENRIC J. MARTI.

No me quiero imaginar la con-
tribucién nuestra como socie-
dad al incremento en las im-
portaciones de gas natural li-
cuado y diesel en Espafia. La
descarbonizacion de nuestra
economia no es solo cuestion
del cambio climéatico y la con-
taminacion de las ciudades.
Tenemos que tener una gran
conciencia de cara al futuro so-
bre este tema al respecto.

@ MANUEL RUIZ
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En clave empresarial
Urge poner coto a la morosidad

El tiempo de pago a proveedores supera los 84 dias en Esparia. Una
cifra muy por encima de los 60 que estipula la ley y que triplica el
tope que exigira la UE cuando culmine la regulacion sobre el marco
europeo de pagos, que las elecciones del 9-J dejo en dique seco. La
alta morosidad se revela asi como un problema insoportable para las
pymes, atrapadas entre unos costes en constante incremento, y unas
obligaciones de cobro que no se materializan en el tiempo estipula-
do. Lejos de lo que se pueda pensar el problema del retraso en los
pagos no es exclusivo de nuestro pais, sino que se da a escala comu-
nitaria, amenazando la supervivencia misma de auténomos y pymes
en toda Europa. Es por ello necesario que la Unién retome las nego-
ciaciones para elaborar una normativa que ponga coto a unas demo-
ras que lejos de reducirse van en aumento.

La dificil llegada al Ibex de las debutantes

El Ibex 35 retine a menos del 30% de las empresas del parqué, ya
que actualmente cotizan en torno a 120 firmas, y entrar dentro de
ese reducido grupo no ha estado al alcance de la mayoria de las pro-
tagonistas de los debuts bursatiles de la Glltima década. Asi, s6lo una
de cada cinco compaiiias se ha hecho un hueco en el indice de refe-
rencia de la bolsa espafiola. En concreto, siete de las 37 firmas que
han saltado al parqué desde 2014. Este dato refleja que las debutan-
tes lo tienen muy complicado para llegar al Ibex. Ello es debido al
tejido empresarial espafiol formado mayoritariamente por peque-
flas y medianas empresas, cuyo tamafio las impide optar a integrarse
en el exclusivo grupo de las grandes cotizadas nacionales.

Meta ain lejana en planes de empleo

El exministro de Seguridad Social, José Luis Escriva,
impulsé los planes de pensiones colectivos como vehi-
culo de ahorro a largo plazo de cara a complementar
la jubilacion en su reforma de 2022.Y tras un arran-
que mas que decepcionante, este producto experimen-
ta un notable impulso en la actualidad. Asi, el nimero
de participes aumento en 337000 en el primer trimes-
tre del ejercicio, gracias al tiron del sector de la cons-
truccién y alos auténomos. Este subidon prepara el ca-
mino para un afio récord, que podria superar las cotas
de 2004, cuando la creacion del plan de empleo en el
sector publico promovi6 un alza de 585.000 trabaja-
dores. A ello podria contribuir también el interés de
otros sectores, como el metal y la hosteleria por inte-
grarse en estos vehiculos lo que, en caso de concretar-
se, podria elevar la cifra en mas de tres millones de tra-
bajadores. Pese a ello, ain queda un largo trecho has-
ta multiplicar por cuatro los casi 2,5 millones de per-

Esteproductoacu- sonas cubiertas por planes de
mulaya2,4millo-  empleoy alcanzar asi el objetivo
nes de participes del Gobierno de 10 millones en
pero el objetivopa-  2030. La meta se antoja asi ain
raladécadaesal- lejana. M4s atn si Hacienda si-
canzar 10 millones  gue paralizando el mayor plan
de trabajadores previsto en la actualidad, el de los

funcionarios, que sumaria 1,5 mi-

llones de empleados mas. Pero
mas alla del hecho de cumplir o no el ambicioso obje-
tivo, debe criticarse que el impulso que el ministro Es-
criva dio a los planes colectivos de empleo, que no go-
zan aun de suficiente popularidad, se hizo en detri-
mento de los individuales, a los que se les rest6 atrac-
tivo fiscal. Debido a ello, estos productos sufren salidas
de dinero de 1.600 millones desde 2021, lo que convier-
te en una utopia el objetivo del Gobierno de quintupli-
car el ahorro a largo plazo hasta los 500.000 millones.

Culmia optimiza sus oficinas

La promotora Culmia estudia transformar dos edificios de oficinas
en pisos de alquiler. Se una asi a Merlin, que recientemente anunci6
que tiene identificados 50.000 metros cuadrados de oficinas que en
los proximos meses convertira en activos residenciales. Los cambios
de uso de estos espacios, que estan avalado por la normativa vigente,
son oportunos ante la alarmante carestia de vivienda. En este con-
texto, la firma capitaneada por Francisco Pérez opta con acierto por
transformar el fin tltimo al que estan destinadas estas oficinas. Una
estrategia que le permitira optimizar los activos.

Aena se acerca al
liderazgo europeo

La buena gestion llevé a Aena a superar a su gran
rival europeo, el grupo francés ADP (Aéroports de
Paris) por rentabilidad el pasado afio. Pero respec-
to a los ingresos el gestor aeroportuario espafiol si-
gue aun por detras de ADP. Pero esto puede cam-
biar este mismo afio a tenor de las previsiones de
ambas firmas. No en vano, el impulso del turismo
en nuestro pais lleva a Aena a estimar un alza del
8,3% en sus ventas en su escenario conservador, su-
perando por tres décimas las previsiones de ADP.
Si finalmente se confirma el sorpasso en este ejer-
cicio supondria un auténtico hito, ya que se logra-
ria pese a la celebracion de los Juegos Olimpicos
en Paris este verano, un evento que impulsara la lle-
gada de visitantes a la capital francesa.

Macron vence a Le Pen
pero no alaizquierda

Lasegunda vuelta de las elecciones legislativas galas
trastoca el resultado de la primera votacién. La iz-
quierda gana, seguida por el revitalizado partido del
presidente Macron, y la extrema derecha acaba en
tercera posicion. El retroceso de la formacién de Ma-
rine Le Pen, debida a la histdrica participacién y al
exceso de confianza de sus lideres, supone una bue-
na noticia. Se cierra asi la puerta a un horizonte iné-
dito en la segunda economia del euro que ya inquie-
taba al mercado. En su lugar, aun cuando Mélenchon
ya plantea exigencias, la victoria sin mayoria absolu-
ta de laizquierda abre la via a un Gobierno con apo-
yo del partido de Macron. Lo deseable sera que ese
nuevo Ejecutivo embride las cuentas publicas y ga-
rantice el respeto a las reglas fiscales europeas.

El grafico

Estabilidad en el precio del gas

Gas (€/MWhg) CO2 (€/1)
67,47 67,47 7019
38,38 38,01
32,95
Diario Q3 2024 2025 Diario Q32024 2025

Fuente: elaboracion propia. ell.conomista..

LEVE SUBIDA EN LA RECTA FINAL DEL EJERCICIO. Al contrario que
en el mercado de la electricidad donde se prevén alzas de precios, en el
gas se mantiene la estabilidad con un coste situado en el entorno de los
32 euros por megavatio hora. Un nivel que, segtin los futuros del
mercado, se incrementara a lo largo del ejercicio, aunque de forma muy
moderada, hasta alcanzar los 38 euros en la recta final del afio.

La imagen

ALCARAZ DERROTA A HUMBERT Y SE METE EN CUARTOS EN WIMBLEDON. Carlos Alcaraz derrotd este
domingo a Ugo Humbert en cuatro sets (6-3, 6-4,1-6 y 7-5), con lo que logrd clasificarse para los cuartos de final
en Wimbledon. En la imagen, el tenista celebra el punto que le dio la victoria. reuters
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;BURBUJA EN LA INTELIGENCIA ARTIFICIALZ?

s !- -
= Jesus
v _ Cristébal

Profesor de OBS Business School y CEO de Sand

dicado a crear sistemas que reproducen
tareas que, desarrolladas por humanos,
precisan de inteligencia. Lo que busca es si-
mular capacidades cognitivas humanas en
las maquinas. Ello permite que estas reali-
cen tareas que antes necesitaban la interven-
ci6n de un ser humano.
La automatizacion se ha acelerado consi-

L a IA es el campo de la informatica de-

programas OCR (Optical Character Recogni-
tion) y reconocimiento de voz que existen
desde los afios 1960; en robots industriales,
incluidos los famosos Rovers de exploracion
espacial (desde los afios 1960); para el diag-
nostico Médico, en sistemas de analisis de
radiografias y escaneres, o la IA Watson de
IBM; en bolsa e inversiones; en los asisten-
tes virtuales como Siri o Alexa; en sistemas
de recomendacién como los que utilizan
Netflix o Spotify; y, por supuesto, las IAs ge-
nerativas.

En el Informe de la Economia Digital 2024
de Adigital y BCG, que analiza datos de Eu-
rostat, se detalla que en 2023 el 9,2% de las

derablemente en todos los empresas espafiolas ya ha-
ambitos de nuestra socie- bia incluido IA en su fun-
dad desde la pandemia y @ cionamiento y, dentro de
muchos de ellos incorpo- El10% de las éstas, la IA generativa es-
ran 2poyo§ con 1IA ’(stiiste- empresas en tab?’en el S2,3% d(e1 las com-
mas financieros, logisticos, ~ c afiias. ;Se puede consi-
etc). Se puede deci%‘1 quela Espa na ya tienen gerar qlfe e)fiste unabur-
IAdno tiene aﬁ/r;l unsiglo de esta herramienta blija enel camgo C}j laIn-
vida: en 1950 Alan Turing : ;2 teligencia Artificial?

planteé la pregunta de si de automatizacion Cuando hablamos de

pueden pensar las maqui-

nas en “Computing Ma-

chinery and Intelligence”, aunque se consi-
dera que el término Inteligencia Artificial se
acufi6 en una conferencia en 1956, en Dart-
mouth. Desde entonces, sus inicios tedricos,
ha avanzado significativamente y se ha con-
vertido en una tecnologia esencial en el mun-
do moderno. Sin embargo, es la IA Genera-
tiva la que esta tirando del carro mediatico,
cuando en realidad hay multiples tipos de IA
ya instalados entre nosotros: por ejemplo en
juegos, de hecho hay programas de todo ti-
po, Ajedrez, GO, que llevan desde los afios
1950; en el reconocimiento de patrones, con

una burbuja financiera nos

referimos a una situacién
en la cual el precio de un activo se incremen-
ta de manera insostenible debido a la espe-
culacion excesiva. Este aumento no esta res-
paldado por los fundamentos econémicos
del activo, como sus ingresos futuros, valor
intrinseco o utilidades. Por tanto, podemos
decir que los elementos clave de una burbu-
jason tres: la especulacion, el incremento ra-
pido y sostenido de los precios, la alta parti-
cipacién de inversores y un precio del acti-
vo desvinculado de los fundamentos econ6-
micos clasicos como beneficios, ingresos o
flujos de caja futuros. Algunas burbujas fa-

mosas son la de los Tulipanes, que se dice
que fue la primera, la inmobiliaria de 2007 y
la de las puntocom. ;Aplican estos elemen-
tos clave a la situacion actual de la TA?

El pistoletazo de salida de la IA generati-
va tuvo lugar en noviembre de 2022 con el
lanzamiento de ChatGPT 3.5 de OpenAl. La
inversion fue entonces de 125.000 millones
de ddlares y se calcula que al terminar 2024
se situara casi en un 50% mas, 184.000 mi-
llones. El incremento rapido y sostenido de
los precios se puede relacionar con la situa-
cién de la compaiiia Nvidia y sus productos.
Nvidia es la empresa que fabrica los chips
mas potentes para equipar los modernos
Centros de Proceso de Da-
tos en los que se entrenan
los algoritmos de las dis-
tintas IAs. Ello hace que
los principales valores re-
lacionados con la TA en
bolsa o en cualquier mé-
todo de valoracion de em-
presas aumenten. El pre-
cio de los chips de Nvidia
se ha incrementado a la
par que su capacidad de
proceso. Se especula con que los nuevos mo-
delos estaran entre los 30.000 y 40.000 do-
lares. Y hay lista de espera. Los inversores
hacen cola para comprar estos chips (los
productos) mientras el precio de las accio-
nes de la compaiiia se ha multiplicado por
tres en el tltimo afio y se ha desvinculado
de los fundamentos econémicos clasicos. Si
tenemos en cuenta otras muchas inversio-
nes que se estan realizando en startups por
parte del capital riesgo, podemos decir que
los cuatro puntos anteriores estan presen-
tes en muchos de los casos.

Muchas iniciativas
fracasaran por una
falta de adaptacion
ala que la sociedad
no esta preparada

Si comparamos la situacién con la crisis
de las empresas puntocom podemos decir
que un gran numero de ellas y de las inver-
siones que recibieron, desaparecieron, pe-
ro varios de los grandes jugadores son aho-
ra algunas de las mayores empresas del mun-
do, como Amazon, Microsoft, Google y Me-
ta; es decir, que se esfumé una gran cantidad
de inversion, pero a la vez se consolido ese
mercado y esa tecnologia.

Para que la expansion de la IA sea una rea-
lidad es necesario acometer enormes inver-
siones, también publicas. Solo asi se podran
crear grandes Centros de Proceso de Datos
con infraestructuras eléctricas y de comu-
nicaciones, ademas de hi-
dricas.

Eso si, ademas de incre-
mentar el valor de las
compaifiias y de sus pro-
ductos esta expansion ten-
dra un impacto en la so-
ciedad. No hace falta ex-
plicar cdbmo han cambia-
do la vida de todos las
puntocom.

Podemos asistir a un es-
cenario muy similar al de las puntocom en
el que, una vez pase el furor inversor y el
hype social y mediatico de laIA, lo que que-
daran seran los productos y servicios aso-
ciados a ella. Creo que muchas, la gran ma-
yoria de las iniciativas relacionadas con la
IA fracasaran. Sin embargo, algunas perma-
neceran y seran los gigantes del futuro. Por
tanto, habra que saber elegir y apostar por
jugadores contrastados porque el resto, la
gran mayoria, desaparecera. La posibilidad
de tener participacién en uno de los Ama-
zon del futuro atrae, y mucho.

A TRANSFORMACION DEL ECOSISTEMA DE PAGOS

l b ! Enrique

440, Cepeda

Director de Pagos en Capgemini Espafia

do, la capacidad de realizar transaccio-

nes financieras de manera rapiday efi-
ciente a nivel internacional se ha vuelto esen-
cial. Las transacciones One Leg Out (OLO),
donde solo uno de los proveedores de servi-
cios de pago estd dentro del ambito geogra-
fico de la Zona Unica de Pagos en Euros (SE-
PA), estan cobrando importancia significa-
tiva. La reciente iniciativa del European
Payments Council (EPC) para facilitar los pa-
gos de cuenta a cuenta internacionalmente
es un avance crucial en esta direccion. Pero,
shasta qué punto las operaciones OLO ofre-
cen para compradores y vendedores maxi-
ma seguridad con la mejor experiencia de
pago posible?

El nuevo esquema OCT Inst, que fue lan-
zado el pasado noviembre, establece los mar-
cos y procesos necesarios para facilitar estos
pagos internacionales en diversas monedas.
Algunas entidades pioneras han liderado es-
ta iniciativa, sirviendo como el mecanismo

E n un mundo cada vez mas globaliza-

de compensacién y liquidacion para las tran-
sacciones OCT Inst y asumiendo el rol de
procesadores, proporcionando la infraestruc-
tura y servicios esenciales para el procesa-
miento de transferencias instantaneas inter-
nacionales y multimoneda bajo este esque-
ma.

La primera ronda de transferencias ins-
tantaneas internacionales
a través de OCT Inst se
complet6 a mediados del
pasado mes de mayo, y se
espera que en Espafia el
servicio sea adoptado com-
pletamente por los bancos
en octubre de este afio. Es-
te avance no solo mejora
la velocidad de procesa-
miento, operando 24/7, si-
no que también promue-
ve la transparencia de la
informacion, accesibilidad y reduccion de
costes.

Las implicaciones de las transacciones OLO
inmediatas en el ecosistema de pagos son
profundas y variadas. En primer lugar, me-
joran significativamente la experiencia del
cliente. Los usuarios finales esperan servi-
cios rapidos y eficientes, y la capacidad de

El modelo ‘OLO’
va a revolucionar
las transacciones
bancarias a nivel
internacional

realizar transferencias internacionales ins-
tantdneas cumple con estas expectativas. Es-
to no solo fortalece la confianza del cliente
en las instituciones financieras, sino que tam-
bién aumenta la competitividad de los ban-
cos participantes. Ademads, las transacciones
OLO inmediatas, al ofrecer nuevas opciones
de pago y mejorar las existentes, permite que
las instituciones financie-
ras puedan diferenciarse
en un mercado saturado.
Lareduccion de los tiem-
pos de esperay la mejora
en la transparencia de las
transacciones son facto-
res clave que pueden atraer
amas clientes y retener a
los existentes.

En el ambito operativo,
las transacciones OLO in-
mediatas facilitan la ges-
tion eficiente del flujo de cajay la planifica-
cion financiera. Para las empresas, especial-
mente aquellas que operan a nivel interna-
cional, la capacidad de recibir y enviar pagos
instantdneamente puede ser vital para man-
tener laliquidez y gestionar las operaciones
diarias sin interrupciones. Para las entida-
des financieras, la adopcién de este esque-

ma representa una oportunidad para opti-
mizar sus procesos y reducir costos. La au-
tomatizacion y estandarizacion de las tran-
sacciones internacionales no solo disminu-
yen el riesgo de errores, sino que también
permiten una mayor eficiencia operativa.

Finalmente, desde una perspectiva regu-
latoria, la implementacion de las transaccio-
nes OLO inmediatas puede ayudar a las ins-
tituciones a cumplir eficazmente con las nor-
mativas internacionales y locales. La trans-
parencia y trazabilidad de las transacciones
facilitan el cumplimiento de los requisitos
de informes y auditorias, lo que es determi-
nante en un entorno regulatorio cada vez
mas estricto.

En conclusidn, la evolucién de las tran-
sacciones OLO inmediatas va a transformar
el ecosistema de pagos. La iniciativa del EPC
y la adopcidn por parte de las entidades fi-
nancieras son pasos significativos hacia un
sistema de pagos internacional mas eficien-
te, transparente y competitivo. Las implica-
ciones de esta transformacion benefician
tanto a los consumidores como a las institu-
ciones financieras, marcando el camino ha-
cia un futuro donde las transacciones inter-
nacionales sean tan simples y rapidas como
las locales.
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Aeropuerto Josep Tarradellas Barcelona-El Prat. Aena

Aena apunta a dar el ‘sorpasso’ a ADP
como lider aeroportuario europeo

La gestora de los aeropuertos espaioles mejora
sus estimaciones por la alta demanda turistica

Victor de Elena MADRID.

Aena estrecha el cerco sobre su prin-
cipal rival a nivel europeo, el grupo
francés ADP (Aéroports de Paris),
aprovechando la intensa demanda
de viajes debido al empuje del tu-
rismo en la Peninsula Ibérica. La
cotizada semiptiblica espafiola ame-
naza con el sorpasso a su homoni-
ma francesa en uno de los ultimos
indicadores que se le resisten, los
ingresos. Para lograrlo, se beneficia-
ra del impulso del trafico aéreo, que
le ha obligado a revisar al alza sus
previsiones para este afio, asi como
del atractivo de Espafia como des-
tino turistico de primer nivel, que
podria convertir al pais en el prime-
ro del mundo en niimero de visitan-
tes extranjeros, una realidad cada
vez mas proxima que se lograria su-
perando a Francia en este ranking.

La compafiia dirigida por Mauri-
ci Lucena se ha visto obligada a re-
visar sus previsiones tras cinco me-
ses consecutivos batiendo récords
de trafico en la mayoria de aeropuer-
tos del pais, que aportan la mayor
parte del negocio al grupo. Sus nue-
vas estimaciones contemplan cre-
cer mas del doble de lo previsto: del
3,5% interanual inicialmente pro-
yectado, al 8,3% que contempla en
su escenario conservador, y que vis-
to el comportamiento del sector aé-
reo, podria quedarse corto.

La compafiia francesa, controla-
dapor el Estado galo con un 50,63%
de las acciones, espera crecer un 8%

Ingresos de las principales gestoras de aeropuertos
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en 2024, por debajo de las estima-
ciones de Aena. Una parte signifi-
cativa de ese incremento tiene su
origen en el empuje en términos de
visitantes que supondra la celebra-
cién de los Juegos Olimpicos en Pa-
ris este verano, un impulso con el
que no contara en 2025. El aero-
puerto de la capital francesa, su prin-
cipal activo, crecera un 5% este afio,
pero lo hara a la mitad de ritmo
(2,5%) el proximo.

Mas ingresos en invierno

Buena parte de las posibilidades de
que Aena se convierta en la prime-
ra gestora de aeropuertos pasan por

que la temporada turistica espafio-
la se desestacionalice, como viene
haciendo en los tltimos afios. Pre-
cisamente, el buen comportamien-
to del sector en otofio e invierno es
lo que ha permitido empezar a ce-
rrar la brecha entre ambas. Los re-
sultados financieros de ambas com-
pafiias muestran como el crecimien-
to de los ingresos fue mas o menos
similar hasta el cuarto trimestre de
2023, cuando Aena los disparé un
25,6% interanual y ADP apenas los
increment6 un 54%. El arranque
del presente afio no fue distinto y
Aena vio como su negocio crecia un
20% interanual frente al 11% regis-

trado por ADP, que situd la diferen-
cia de ingresos en 91 millones de eu-
ros, la menor distancia de lo que lle-
vamos de década.

La espaiiola, mas rentable

Aena cerr6 el afio pasado con el tri-
ple de ganancias que su principal
rival europeo: sus beneficios ascen-
dieron a 1.631 millones de euros,
frente a los 631 millones que gan6
ADP. Esa diferencia de mil millo-
nes se ha ido engordando segiin
avanzaban los buenos afios del sec-
tor: en 2019 —ultimo afio de nor-
malidad antes de la pandemia—, el
gap fue de 854 millones (Aena 1442

Son las tinicas que superan los 5.000 millones de
ingresos, con una diferencia cada vez mas estrecha

millones y ADP 588 millones), y en
2018 fue de 718 millones (Aena 1.328
millones y ADP 610 millones). La
asignatura pendiente de la gestora
de los aeropuertos espafioles fren-
te a su homologa francesa sigue sien-
do alcanzarla en volumen de nego-
cio: Aena facturd 5.141,8 millones
de euros, frente alos 5495 millones
de la firma gala, una diferencia de
353,2 millones.

El afio anterior, la diferencia fue
de 450,4 millones (ADP ingres6
4.688 millones y Aena 4.237,5 mi-
llones). Esa divergencia se ha ido
estrechando segun Aena haido re-
negociando contratos en Espafia pa-
ramejorar el rendimiento de sus ac-
tivos, y a medida que exporta estas
férmulas de explotacién a sus ins-
talaciones en el extranjero.

Una liga cada vez mas abierta
Por detras de ADPy Aena se encuen-
tra la compafiia gestora de Heath-
row, el principal aeropuerto del Rei-
no Unido que el afio pasado factu-
r6 4.350,7 millones de euros y logro
volver a beneficios tras tres afios en
‘niimeros rojos’ por la pandemia.
Ademas, sigue siendo una instala-
ci6n muy rentable, registrando un
Ebitda (2.629 millones) superior al
de ADP (1.956 millones). Tras ella,
la alemana Fraporty la francesa Vin-
ci contindian sumando instalaciones
por todo el mundo para elevar su ne-
gocio, quedandose ambas en el en-
torno de los 4.000 millones de eu-
ros de facturacién en 2023.
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Iberdrola pone a la venta su negocio
de contadores en el Reino Unido

Aspira a dejar completamente el negocio industrial y comercial en el 2025

Rubén Esteller MADRID.

Iberdrola ha puesto ala venta su fi-
lial britanica de contadores eléctri-
cos SP Dataserve. Esta compaiiia es
parte del negocio de retail en Rei-
no Unido, un area que la espafiola
espera reducir en 2025,

La compaiiia cuenta con un cen-
tenar de empleados y asegura en
sus cuentas que el negocio puede
resentirse porque parte de los da-
tos que recoge van ligados al sumi-
nistrador de las compaiiias. No obs-
tante, SP Dataserve asegura que los
planes del Gobierno britanico pa-
san por prohibir la venta de nuevos
vehiculos diésel y gasolina en 2035
y por ese motivo considera que se-
ra necesario un mayor desarrollo
de los equipos de medicion.

E118 de marzo de 2022, Iberdro-
la anuncio su intencion de dejar de
comercializar electricidad a los clien-
tes industriales y comerciales en el
pais, aunque la compaiiia se com-
prometié a mantener tanto el em-
pleo como los contratos vigentes en
aquel momento.

La eléctrica indica en las cuentas
de la compafiia que avanza hacia la
sustitucién de contadores hacia un
modelo de nuevos medidores inte-
ligentes. No obstante, esta sustitu-
cion se esta viendo impactada por
el incremento de costes de los com-
ponentes eléctricos y la disrupcion
de la cadena de suministro, aunque
la empresa sigue en contacto con
los proveedores para gestionar es-
tos retos.

Iberdrola no hizo ayer comenta-
rios sobre esta operacion que se ha
iniciado ya en Reino Unido, segiin
confirmaron a elEconomista.es fuen-
tes conocedoras de la misma.

La eléctrica se encuentra en es-
tos momentos inmersa en una am-
plia variedad de operaciones cor-
porativas en Reino Unido como la
incorporacion de socios a sus e0li-

—

cas marinas, asi como la puja por la
distribuidora eléctrica britanica
Electricity North West (ENW).
Los accionistas de ENWL estan
trabajando con Jefferies en una re-

Keith Anderson, consejero delegado de Scottish Power. t¢

vision estratégica de la compaiiia
que suministra electricidad a unos
cinco millones de clientes en Man-
chester, Lancashire y Cumbria.
ENWL es propiedad de un con-

Desembarca en el mayor fondo
para emprendedores climaticos

La eléctrica ha desembarcado en el fondo Seaya Andromeda, uno de
los mayores inversores en emprendedores del pais, destinado a em-
presas de tecnologia climatica. El fondo cuenta con 300 millones de
euros previstos para desembarcar en 25 empresas en los proximos
cuatro afos. La eléctrica acompania asi a Nortia, Santander, BNP Pari-
bas, Next Tech-ICO y BPI France como inversor de este fondo. El fon-
do puede llegar a realizar inversiones con un ticket de hasta 40 millo-

nes de euros.

sorcio liderado por la japonesa Kan-
sai Electric Power;, Kepco y el fon-
do de inversion Equitix, ambos con
una participacion del 40%.

Iberdrola ya fue en 2019 finalis-
taen la puja para hacerse con Elec-
tricity North West. En la lista final
de candidatos figuraron en aquel
momento el fondo Equitix, el mag-
nate Li Ka Shing, duefio del conglo-
merado Cheung Kong Infrastruc-
ture y una alianza entre State Grid
Corporation of China y China
Southern Power Grid, asi como
Brookfield y Scottish Power.

Ahora, la compaiiia espariola se
mide con otro gigante europeo co-
mo Engie o la emirati Taqa, que tam-
bién mostrd interés por hacerse con
esta compaifiia.

La eléctrica lidera
en redes sociales
en el ranking
Merco Digital

Se coloca primera en
Esparia por delante de
Microsoft y Telefonica

elEconomista.es MADRID.

Las redes sociales de Iberdrola se
han hecho virales para el jurado
del ranking Merco 2024, ya que
la eléctrica se ha colocado en pri-
mera posicion en reconocimien-
to digital, por delante de Micro-
soft y Telef6nica. Este indicador
mide el volumen de publicacio-
nes, asi como el impacto genera-
do por los mensajes de la empre-
sa compartidos por ella y otros
actores, como los influencers.
Ademas, Merco, que presento
las 200 empresas y los 100 lide-
res con mejor reputacion de 2024,
puntud los equipos de comuni-
cacion mejor valorados en Espa-
fia. El gabinete de prensa de la fir-
ma se coloco en séptimo lugar, se-
guida de El Corte Inglés. En pri-

Juan Roig, Ana Botin
y Amancio Ortega
lideran el podio de
directivos espaioles

mera posicion destaca Mercadona.

En lo referido a reputacion, la
compaiiia que dirige Ignacio San-
chez Galan ha subido desde el
puesto 17 en la edicion 2023 al
noveno este afo. Por su parte,
Inditex, la empresa con mas ca-
pitalizacion bursatil de Espafia,
se colocé primera.

Los directivos de estas empre-
sas también estan entre los mas
reconocidos. Juan Roig (Merca-
dona), Ana Botin (Santander) y
Amancio Ortega (Inditex) man-
tienen su posicion en el podio
este aflo. Galan tomo la octava
posicién y el consejero delega-
do de Repsol, Josu Jon Imaz, se
hizo un hueco entre las diez pri-
meras posiciones como décimo.

La UE incrementa en un 37% su produccion de

Francia casi duplica
su capacidad e Italia
la multiplica por cuatro

Rubén Esteller MADRID.

Europa ha alcanzado una capaci-
dad instalada de 6.400 millones de
metros ctibicos de biometano al afio.
El 81% de la capacidad correspon-
de a plantas situadas en la Uniéon

Europea (5,2 bcm). El crecimiento
de los paises de la UE-27 ha alcan-
zado el 37%, mientras que la capa-
cidad de los paises no pertenecien-
tes ala UE analizados crecié un 20%
en comparacion con el conjunto de
datos de 2022-2023.

La capacidad total instalada de
biometano europeo puede contri-
buir a evitar cerca de 29 millones
de toneladas de emisiones de CO2
anuales y producir 830.000 tone-
ladas de abono organico al afio. Es-

tas plantas también pueden sumi-
nistrar energia renovable a 5 millo-
nes de hogares europeos durante
todo el afio, o alimentar 145.000
plantas de bioGNL durante todo el
afio, cumpliendo los objetivos eu-
ropeos de seguridad energética y
mitigacion del cambio climatico a
largo plazo.

En el mapa figuran 1.548 plantas
de biometano. Esto representa un
crecimiento del 32% en el nimero
de plantas en Europa en compara-

cion con la edicién anterior, que
contaba con 1.174 unidades. Mas
del 80% de las plantas de biometa-
no estan conectadas a la red de gas,
casilamitad de ellas (49%) alared
de distribuciény el 14% alared de
transporte.

Francia es uno de los paises que
lidera el proceso de expansion del
biometano y casi ha duplicado su
capacidad con respecto a la edicién
anterior de este mapa. Italia tam-
bién ha registrado un crecimiento

biometano

significativo, multiplicando por cua-
tro suntimero de plantas y por mas
de tres su capacidad total, mientras
que el Reino Unido y Dinamarca se
mantienen entre los cinco mayores
productores de Europa. Alemania
sigue siendo el mayor productor de
biometano, pero ha pausado la cons-
truccion de nuevas plantas.

Elimpulso del sector del biome-
tano concuerda estrechamente con
los objetivos para 2030 estableci-
dos en el plan REPowerEU.
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Cinco autonomias acaparan mas de
seis de cada diez proyectos en baterias

Concentran 9,1 GW de los 14 GW pendientes de entrar a la red en Espana

Pepe Garcia MADRID.

Las baterias estin llamadas a ser el
proximo gran vector del desarrollo
renovable, al cual se liga su correc-
to despliegue. Pese a contar con un
magro parque en activo de 11 me-
gavatios (MW), Red Eléctrica cal-
cula que ya hay 14 gigavatios (GW)
pendientes de entrar en lared en
los proximos afios, de los que 8,7
GW ya disponen de permisos de ac-
ceso y conexion a la red de trans-
porte o aceptabilidad para conexién
alared de distribucion. No obstan-
te, sureparto en el sistema sera de-
sigual, ya que solo Andalucia, Va-
lencia, Madrid, Asturias y Catalu-
fia coparan el 64% de las nuevas ba-
terias a instalar en Espafia de aqui
aunos afos.

En concreto, Catalufia asimilara
una quinta parte de la futura capa-
cidad, con 3.031 MW a desplegar (el
21,3% del total); mientras que An-
dalucia (1.669 MW), Asturias (1.530
MW) Valencia (1427 MW) y Ma-
drid (1447 MW) sumaran algo mas
de un 10%, respectivamente, a los
esfuerzos en baterias. En lo que se
refiere a sistemas ya instalados, so-
lo Pais Vasco, con 6 MW, Canarias
(4 MW) y Galicia 1 MW) disponen
de estas tecnologias en operacion.

Estos sistemas de almacenamien-
to se presentan vitales para dar es-
tabilidad al sistema eléctrico. En los
ultimos meses, el gran crecimiento
del despliegue de renovables y su ge-
neracién de energia han reducido al
minimo los precios eléctricos. El cos-
te cero pone en tela de juicio la pro-
mocion de mayor capacidad de ener-
gia ‘verde’, un reto que las baterias y
otros sistemas, como el bombeo hi-
draulico, aspiran a solventar nive-
lando la oferta y la demanda.

La ultima actualizacion del Plan
Nacional Integrado de Energiay Cli-
ma (PNIEC) fija un objetivo de al-
macenamiento de 22 GW para 2030.

El mapa de las baterias en Espana

En MW. Total pendiente de entrar. 14218. Total instalado: 11
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Segtn los datos de Red Eléctrica,
solo entre la suma de 3.767 MW de
bombeos hidraulicos alared de dis-
tribucién y transporte y los 5.379
MW ya instalados, la entrada de al-
macenamiento prevista en la red su-
mara 23,3 GW en los proximos afios.

Sin embargo, los grandes desa-
rrollos de baterias no van de la ma-
no de las regiones donde mas ca-
pacidad instalada hay. En Esparia,
el 90% de las nuevas renovables
construidas en los tltimos diez
afios se concentran en solo cinco

Madrid se suma
al '‘boom’ en
renovables

Pese a su importancia econé-
mica, Catalufia y la Comuni-
dad de Madrid no han desta-
cado en el despliegue renova-
ble de los tltimos afios. La
capital cuenta con 1GW
puesto en servicio y Catalufia
con 11,5 GW. No obstante,
Madrid multiplicara por 15
esa cifra cuando estén opera-
tivos los casi 16 GW de pro-
yectos a la espera de entrar
en la red, especialmente foto-
voltaicos (14 GW). Cataluria,
por su parte, tan solo duplica-
ra en 14,8 GW su capacidad.

autonomias: Andalucia, Castilla-
La Mancha, Extremadura, Aragon
y Castilla y Ledn, segun los datos
de Red Eléctrica. En este sentido,
salvo en el caso de Andalucia, el
despliegue de almacenamiento a
través de baterias serd escaso en
las regiones de mas incidencia de
las renovables. Castilla y Le6n y
Aragén sumaran menos de 450
MW cada una, Castilla-La Man-
cha solo 54 MW, mientras que no
hay ningtin proyecto con autori-
zacion de entrada a la red de Ex-
tremadura.

Estas regiones, no obstante, se-
guiran desplegando un gran na-
mero de renovables en los préxi-
mos afios, ya que en conjunto su-
man la mitad de la capacidad de
acceso de instalaciones a la espe-
ra de ponerse en marcha (80,81
GW), de los 158,69 GW que entra-
ran al sistema entre todas las tec-
nologias de generacién).

CVC vende a KKR
su participacion
en France LNG
Shipping

La compaiiia opera
grandes buques de
gas natural licuado

R. E. M. MADRID.

CVC DIF ha acordado vender
una participacién del 29% en
France LNG Shipping (FLS), que
explota buques de transporte de
gas natural licuado de tiltima ge-
neracion fletados a largo plazo
aempresas energéticas europeas
de primer orden.

La participacion de CVC DIF
en FLS, mantenida a través de
sus fondos CIF Iy CIF II, sera
adquirida por Ocean Yield AS,
una empresa con inversiones en
buques fletados a largo plazo pro-
piedad de KKR Global Infras-
tructure Investors I'V.

FLS es una empresa conjunta
entre Nippon Yusen Kabushiki
Kaisha, una de las principales
navieras japonesas, y la france-
sa Geogas LNG. Geogas LNG es
propiedad de CVC DIF, Access
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POR CIENTO

Es el porcentaje del capital
del que se desprendera
CVC Dif en la operacién

Capital Partners y Geogas Ma-
ritime, un armador francés acti-
vo en el mercado durante los 4l-
timos 45 afios.

El cierre de la transaccion se
espera para en este segundo se-
mestre. CVC DIF ha sido aseso-
rada por Rothschild & Co (finan-
ciero), Orrick, Herrington & Sut-
cliffe (juridico, corporativo),
Watson Farley & Williams (ju-
ridico, proyectos), FTI Consul-
ting (comercial), DNV (técnico
y medioambiental), KPMG (fis-
cal), 8Advisory (contable) y
Marsh (seguros).

Plenitude ofrece dos anos de energia gratis
a quien instale placas de autoconsumo

Pepe Garcia MADRID.

Plenitude, del grupo italiano Eni,
se suma a las grandes firmas ener-
géticas que tratan de salir al res-
cate del autoconsumo. La compa-
fiia ha anunciado que lanzara en
Espafia “Plenitude Solar Free” que
ofrece dos aflos con el coste ener-
gético gratuito a cambio de insta-

lar placas fotovoltaicas en los te-
jados de los clientes. El coste de la
energia es uno de los conceptos
que se integran dentro de la fac-
tura eléctricay, segin la empresa,
la promocién no aplica a peajes,
cargos y aquellos términos regu-
lados que puedan existir.

De esta forma, la firma pone en
conjunto el ahorro en la factura,

sumado a la produccién de la ins-
talacion de autoconsumo. Ademas,
la instalacion de plantas fotovol-
taicas residenciales actualmente
puede contar con deducciones fis-
cales que alcanzan hasta el 60%
del coste de la puesta en marcha a
través de una deduccion en el IRPF,
algo cuya gestion también sera fa-
cilitada por Plenitude.

Con estas operaciones, la italia-
natrata de asentar su presencia en
el mercado espafiol, donde ya cuen-
ta con mas de 350.000 clientes en-
tre hogares y pymes, ademas de
plantas edlicas y solares con una
potencia de mas de 430 megavatios
(MW) ya en operacion y mas de
1.000 MW de proyectos en cons-
truccion.

Tras la crisis por la que pasan em-
presas de autoconsumo como Ho-
laluz y Solarprofit, los precios eléc-
tricos han vuelto a estabilizarse en
cotas lejanas a los cero euros que
marcaron buena parte del primer
semestre. Con estos mimbres, la op-
ci6n del autoconsumo vuelve a ser
atractiva, por lo que las grandes ope-
radoras han arrancado una batalla
comercial con el objetivo de incre-
mentar el atractivo de sus ofertas,
aprovechando la fuerte caida que
han registrado los precios de los
modulos solares —en su mayoria
procedentes de China—, que se si-
tian en sus minimos historicos.
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Juan Miguel Villar Mir en una imagen de archivo. eLisA SENRA

Villar Mir: una vidadedicada ala

universidad, la politica y la empresa

Fallece a los 92 anos el fundador de GVM y OHL, figura clave en Espaiia en los altimos 60 afios

J. Mesones MADRID.

Alejado de la escena puiblica desde
hace afios, Juan Miguel Villar Mir
falleci6 este sabado a los 92 afios de
edad. Su figura emerge como una de
las mas influyentes de Espafia en las
esferas politica, social y empresarial
en los ultimos 60 afios.

En una de sus tltimas apariciones,
en 2019, durante la presentacion de
la biografia que el escritor Antonio
Papell le escribid, Villar Mir, perso-
nalidad universal, el fundador de Gru-
po Villar Mir (GVM) y la construc-
tora OHL desliz6 algunos de los prin-
cipios que traté de aplicar alo largo
de suvida personal y profesional. En
esta tltima, subrayé entre todas “la
mentalidad de espiritu de supera-
ci6n”. Una evidencia en su trayecto-
ria. Porque Villar Mir culmind casi
todas las metas que se propuso, y no
fueron pocas. La excepcion fue la de
alcanzar la presidencia del Real Ma-
drid —su mayor pasién-, ala que as-
piré sin éxito en dos ocasiones (en
1995 perdié ante Ram6n Mendoza,
que le nombroé posteriormente vice-
presidente del club blanco, y en 2006,
de la mano del piloto Carlos Sainz,
ante Ramo6n Calderén).

Villar Mir fue académico, ingenie-
ro, abogado, politico y empresario e

incluso su amigo, el rey Juan Carlos
1, le convirtié en noble en 2011 cuan-
do le concedib el titulo de Marqués
de Villar Mir. Nacido el 20 de sep-
tiembre de 1931, sobresali6 ya desde
nifio, cuando fue el primero de su

promocion en el prestigioso Colegio
del Pilar, donde estudié a pesar de
que sus origenes eran mas humildes
que los de muchos de sus compatie-
ros de pupitre. Hijo de un militar y
una pianista, Villar Mir naci6, como

OHLA, Ferroglobe, Colonial y el
Real Madrid lamentan su muerte

La familia de Juan Miguel Villar
Mir ha querido despedirle en la
intimidad, pero las reacciones en
el mundo empresarial y académi-
co han sido numerosas. Algunas
de las empresas que Villar Mir
cred han enviado sus condolen-
cias a sus familiares. Es el caso de
OHLA, cuyos presidente, Luis
Amodio, y vicepresidente, Mauri-
cio Amodio, destacaron en un co-
municado la gran trayectoria pro-
fesional del empresario y su rele-
vante legado personal y
profesional. Recordaron que
OHLA ha alcanzado el posiciona-
miento actual “gracias a la vision
estratégicay al trabajo constante
de Juan Miguel Villar Mir". Tam-
bién desde Ferroglobe, otra de
las compaiiias del Grupo y que

esta presidida por el yerno de
Villar Mir, Javier Lépez Madrid,
sefialaron que “mucho de lo que
hoy es Ferroglobe se debe a la
vision, al trabajo, al esfuerzoy al
empefio profesional” Villar Mir,
quien, como hizo “con tantas
empresas en su vida", convirtio
una pequefia compaiiia adquiri-
da a su matriz Carburos Metali-
cos en el gigante mundial silicio
metal y ferroaleaciones actual.
Desde Colonial agradecieron el
trabajo hecho por Villar Mir co-
mo vicepresidente y miembro
del consejo entre 2014 y 2016 y,
asimismo, el Real Madrid del
que fue vicepresidente en 1995,
su presidente (Florentino Pérez)
y su junta directiva lamentaron
“profundamente” su muerte.

él mismo explico, “en una familia de
clase media profesional sin antece-
dentes empresariales ni fortuna, pe-
ro si con unos valores fuertemente
grabados”. De sus padres heredo “el
maés profundo sentido de honradez,
seriedad, respeto ala palabradaday
amor al trabajo y a Espafia”. Termi-
nado el Bachillerato, decidié estu-
diar la carrera que entonces se con-
sideraba “la mas dificil”, Ingenieria
de Caminos, de la que también fue
el niimero uno de su promocién y
que sacé alavez que la de Derecho.

Villar Mir nunca se alejo de la uni-
versidad y fue dos veces catedrati-
co por oposicion de la Universidad
Politécnica de Madrid, donde fue
profesor de varias generaciones de
ingenieros que, como él, han ayu-
dado a expandir la marca Espafia
como referencia en el desarrollo de
infraestructuras por todo el mun-
do. Asimismo, pertenecié a cuatro
Reales Academias, siendo Acadé-
mico de Numero de la de Ciencias
Morales y Politicas y la de Ingenie-
ria. Llegd también a presidir a prin-
cipios de este siglo el Colegio de In-
genieros de Caminos, Canales y
Puertos, del que es colegiado de ho-
nor, al igual que en el de Agréno-
mos y en el Instituto de la Ingenie-
ria de Espana.

En 1958 Villar Mir, de profundas
creencias religiosas, contrajo matri-
monio con Silvia de Fuentes, con’la
que tuvo tres hijos: Juan, Silvia y Al-
varo. A su prolija trayectoria siempre
atribuy6 un papel esencial a la fami-
lia. “La suerte mas importante que se
puede tener en lavida es acertar con
el matrimonio, y yo acerté con Silvia”,
sefial6 hace cinco afios, dotando a
aquella decision la “necesaria estabi-
lidad emocional” que siempre tratd
de trasladar a todos los ambitos de su
vida, primero desde el servicio publi-
coy después en el privado. “Es fun-
damental para ser felices y tener sa-
tisfaccion espiritual servir a los deméas
y hacer felices a los demas”, afirmd.

Villar Mir inici6 su andadura co-
mo empresario ya con 55 afios, cuan-
do muchos otros encaran la recta fi-
nal de sus vidas laborales. Pero en su
trayectoria previa ya sobresalian hi-
tos significativos tanto en el &mbito
directivo, como en el de la politica,
la Administracién y la Universidad.
Alos 36 afios ya presidia, a peticion
de los tres mayores bancos del mo-
mento (Banesto, Hispano y Central)
Hidro-Nitro Espariola, a la que sal-
v6 de la suspension de pagos, y alos
38 afios asumid, a instancias de Bil-
bao, Vizcaya y Urquijo, la presiden-
cia de Altos Hornos de Vizcaya, en
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aquel momento el mayor grupo in-
dustrial de Espafia.

Una fulgurante carrera, sustenta-
da en su brillantez académica e in-
telectual, que le llevd, con 44 afios,
hasta la vicepresidencia del Gobier-
no para Asuntos Econdmicos y la car-
tera del Ministerio de Hacienda, en-
tre diciembre de 1975 y julio de 1976,
en el primer Gobierno de la Monar-
quia de Juan Carlos I, con Carlos
Arias Navarro como presidente. An-
tes también habia ocupado distintas
responsabilidades en la Administra-
cion franquista, accediendo en 1967
ala presidencia del Fondo Nacional
de Proteccion del Trabajo.

No fue hasta ya bien entrada la
década de los 80 cuando Villar Mir

Fue vicepresidente
del Gobierno de
Arias Navarro y el
Rey Juan Carlos le
hizo Marqués

se embarco en la tarea que mas no-
toriedad le concedi6. En 1987 se
aventur6 al mundo empresarial con
la compra de Inmobiliaria Espacio
y Obrascon. Fue el origen del impe-
rio que levant6 en las tres décadas
posteriores, distinguido por la com-
pra de empresas en dificultades pa-
rareflotarlas.

Desde su fundacion se fueron in-
corporando al bautizado como Gru-
po Villar Mir (GVM) empresas de
diferentes sectores (inmobiliario,
electrometalurgia, produccion y co-
mercializacion de energia eléctrica,
fertilizantes, construccion, conce-
siones y servicios...), tanto en Espa-

Juan Villar-Mir de Fuentes y su padre cuando le relevé al frente de OHL. 1.F. m.

fia como en el extranjero. La lista de
compafiias o participaciones adqui-
ridas recoge ensefias como Fe-
rroAtlantica, Fesa/Fertiberia, Cuar-
zos Industriales, Hidro Nitro Espa-
fiola. Sefanitro, Elsan, Sato, Huarte,
Lain, Pacadar, Ferroven, Ramsa, Pe-
chiney Electrométallurgie, Fertial,
Adubos, Céntrica, Novo AP, Fercam-
po, Sam Quarz, Abertis, Colonial,
Banco Santander o Canalejas.

Con los grandes grupos

GVM lleg6 a elevarse como uno de
los mayores emporios empresaria-
les de Espatia tras superar la crisis
financiera de 2008 y Villar Mir al-
canzo6 en 2017 el top 5 de fortunas
espafiolas de la lista Forbes. El gru-
po contabilizé mas de 30.000 em-
pleados en 35 paises y facturar mas
de 6400 millones de euros al afio. Su
buque insignia siempre fue la cons-
tructora OHL, fruto de la unién de
Obrascén, Huarte y Lain, tres com-
pafiias que Villar Mir adquiri por
una peseta cada una. Llego a capita-
lizar en bolsa mas de 3.000 millones
de euros. Fue, sin duda, la empresa
que le elevo a los altares del empre-
sariado espafiol e internacional. Por-
que la joven OHL se code6 con los
mayores grupos constructores espa-
fioles, los de Florentino Pérez (ACS)
y las familias Entrecanales (Accio-
na), Del Pino (Ferrovial) o Koplowitz
(FCQ). Tal era su poder econdémico
que fue propietario de una de las Cua-
tro Torres de Madrid y se convirti6
en accionista relevante de la opera-
dora de autopistas Abertis o de lain-
mobiliaria Colonial. Incluso Villar
Mir emergié como uno de los mayo-
res inversores particulares del San-
tander, en cuyo consejo se sento co-
mo independiente al lado de su ami-
go Emilio Botin.

También transformd Fertiberia en
una referencia en fertilizantes y ri-
gi6 un gigante industrial como Fe-
rroatlantica, con la que dio el salto al
Nasdaq estadounidense tras fusio-
narla con Globe y crear asi Ferroglo-
be, el principal activo que permane-
ce hoy en el holding de los Villar Mir.

Sin embargo, OHL, su nifia boni-
ta, también fue la que mas disgus-
tos le dio. A partir de 2015, los pro-
blemas reputacionales en México,
la excesiva deuday fallidos contra-
tos en el extranjero provocaron una
tormenta perfecta que alcanzé a
GVM. Sucesivamente tuvo que des-
prenderse de Fertiberia, Torre Es-
pacio, Abertis, Colonial e, incluso,
de algunas de sus obras de arte. En

Fue una de las cinco
primeras fortunas
de Espaiia hasta
gue su imperio
entré en declive

2020, Villar Mir, que cuatro afios
antes habia cedido el mando ejecu-
tivo a su primogeénito, Juan Villar-
Mir de Fuentes, tuvo que rendirse
ala evidencia (la deuda) y dejo de
ser el mayor accionista de OHL en
favor de los mexicanos Luis y Mau-
ricio Amodio, que la rebautizaron
como OHLA. En 2023, vendio su
ultimo 7% al fondo Tyrus, que afios
atras se habia hecho con la deuda
del holding familiar. A las dificulta-
des empresariales, Villar Mir afia-
dié en los tltimos afios acusaciones
en diversos casos de corrupcion po-
litica, sin que nunca recibiera con-
dena alguna.

Juan Miguel Villar Mir y el Rey Juan Carlos I. m. 6. r.

Iq m ”Nasdaq

B =urro Attantic

Juan Miguel Villar Mir, en la salida a bolsa de Ferroglobe en el Nasdagq. e

El legado empresarial
que pilotaran sus hijos
ya sin su ‘patron’

J. M. MADRID.

Juan Miguel Villar Mir dejo6 de
presidir OHL en 2016 y Grupo Vi-
llar Mir (GVM) en 2021. Su pri-
mogénito, Juan Villar-Mir de Fuen-
tes, fue su sustituto, si bien en es-
tos afos, el patron, como le llama-
ban sus hijos, no ha dejado de estar,
hasta hace muy poco, al tanto de
los negocios. Villar Mir siempre
se caracterizo por tener todos los
nameros en la cabeza, y asi lo hi-
zo hasta practicamente el final, si
bien en los ultimos afios el dia a
dia lo pilotaban su yerno, Javier
Lépez Madrid, marido de Silvia
Villar-Mir, y Juan Villar-Mir, ca-
da uno desde vertientes distintas.
Un periodo caracterizado por el
agresivo adelgazamiento del gru-
po debido al estrangulamiento al
que el grupo se ha visto sometido
por su deuda, vendida en su ma-
yoria al fondo oportunista Tyrus
con unos intereses leoninos. Del
perimetro de GVM han salido las
participaciones en Abertis y Co-
lonial, Torre Espacio, Fertiberia,
una parte relevante de Ferroglo-
be y OHL, la constructora que fun-
d¢ Villar Mir y que nunca habria
querido vender -en 2023 transfi-
ri6 a Tyrus su Gltimo 7% de la com-
pafiia ya rebautizada como OHLA
tras tomar el mando los mexica-
nos Luis y Mauricio Amodio en
2021-.

En la actualidad, GVM trata de
salir del tinel y es propietario del
40,7% del fabricante de ferroalea-
ciones Ferroglobe, cotizada en Es-
tados Unidos y con un valor a los
precios de mercado actual cerca-
no a los 400 millones de euros, de
Inmobiliaria Espacio, por la que el
grupo negocia la venta a Aedas, y
de su negocio energético, que abar-
caactivos de energias renovables y
una comercializadora. También
controla el 49% de la argelina Fer-
tial, especializada en la produccién
de fertilizantes y de amoniaco, si
bien hay un laudo que obliga al Go-
bierno de Argelia a pagar a GVM
mas de 129 millones de euros para
hacerse con dicha participacion.

Esta ultima operacion se revela,
de hecho, imperiosa para poder
despejar las mayores incertidum-
bres sobre el grupo y amortizar una
buena parte de la deuda, bajando-
la de cerca de 250 millones a alre-
dedor de 100 millones. Con este co-
bro, con la posible venta de la in-
mobiliaria Priesay con los dividen-
dos anunciados de Ferroglobe, GVM
tiene la pretensién de conservar su
papel en el fabricante de ferroalea-
ciones y de impulsar las activida-
des de energia. En este ramo, cuen-
ta con una cartera de activos cer-
canaalGW (600 MW de desarro-
llos solares y edlicos en Espafia y
una central hidroeléctrica de bom-
beo de 356 MW en Granada).
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Moncloa hara 7 fichajes clave en CNMC
y CNMYV antes de la opa BBVA-Sabadell

Debe renovar cinco sillones en Competencia y dos en el supervisor del mercado

L. Gémez MADRID.

El cronémetro de los tramites de
la opa de BBVA y Sabadell ha echa-
do a andar y se extendera durante
los proximos meses. Pero antes de
que el proceso finalice, la entidad
que encabezan Carlos Torres y
Onur Geng tiene que obtener va-
rios vistos buenos entre los que
destacan el de la Comision Nacio-
nal del Mercado de Valores
(CNMV) y el de la Comision Na-
cional de los Mercados y la Com-
petencia (CNMC). En ambos or-
ganismos el Gobierno tiene que to-
mar decisiones relevantes en las
proximas semanas, pues debe nom-
brar a siete representantes —algu-
nos de ellos pactados con otras
fuerzas politicas— que tendran voz,
y en algunos casos también voto,
sobre la primera operacién hostil
entre bancos en Espafia en varias
décadas. A ellos se suman los dos
cabezas del Banco de Espaiia, go-
bernador y subgobernador, que se
decidiran en los proximos dias.
En concreto, en el caso del regu-
lador de los mercados, los cargos
de presidente y vicepresidenta, es
decir, los de Rodrigo Buenaventu-
ray Monserrat Martinez-Parera,
vencen el proximo mes de diciem-
bre. Esta cita se puede adelantar
en el caso de la segunda espada si,
finalmente y como se viene titu-
lando en las tltimas semanas, es
una de las elegidas para integrar la
cupula del Banco de Espaiia. Las
fechas estimatorias para la autori-
zacion de la operacion entre BBVA
y Sabadell por parte de la CNMV
marcan en el calendario los inicios
del mes de diciembre, momento
en que se conocera el folleto de la
operacion. Para entonces, la elec-
cién de sustituto —en caso de que
lo haya- de Rodrigo Buenaventu-
ra deberia estar mds que encauza-
da, si bien se presupone que este

Carlos Torres, presidente de BBVA, y Josep Oliu, presidente de Sabadell. e

tramite sera facil para la entidad
de origen vasco.

El caso de CNMC

El caso de la CNMC es diferente.
Este organismo tiene que decidir
siimpone condiciones a la fusién
entre ambos bancos y, si esta se

considera una operacién comple-
jay, como consecuencia, pasa a fa-
se dos y se alargan los plazos. Es-
ta decisién debe tomarse, si no se
para el andlisis por alguna peticion
de terceros, a finales de julio. De
producirse esta segunda opcion,
la decision de la fase dos llegaria

El BdE tendra
este mes nuevo
gobernador

Los nombramientos que co-
rren mas prisa son los del
Banco de Espaiia, ya que el
gobernador termindé su man-
dato hace unas semanasy la
subgobernadora Margarita
Delgado, ahora gobernadora
en funciones, se ira en sep-
tiembre. Carlos Cuerpo, mi-
nistro de Economia y quien
tendra la dltima palabra en
esta decision que tradicio-
nalmente se pacta con el
partido en la oposicién,
apuntd hace unas semanas
que el nuevo representante
al frente del banco central
nacional estara nombrado
para el préximo dia 18 de ju-
lio, dia en que se celebrara
una nueva reunioén en el Ban-
co Central Europeo (BCE).

no antes de finales de este afio. El
organismo que vela por garantizar
la existencia de una competencia
efectiva tiene cinco cargos cadu-
cados desde hace varios meses y
el Gobierno aspira a renovarlos
proximamente.

Fuentes al tanto de estas nego-
ciaciones sefialan a el[Economis-
ta.es que, si bien puede que algu-
nos de ellos —como el representan-
te que elige el PNV- pueden deci-
dirse antes, estos nunca tomaran
posesién de sus nuevos asientos
antes de la vuelta de verano. Es de-
cir, si la operacion pasa a fase dos,
la decision definitiva recaera, en
parte, sobre los nuevos consejeros
que nombrara el Gobierno para la
CNMC.

Andino Global
ficha aBeka
para la terminal
de Barajas

Busca financiacion
por 17 millones para
su construccion

Victor de Elena MADRID.

La gestora de servicios portua-
rios Andino Global ha contrata-
do a Beka Finance como asesor
financiero para sumar los fon-
dos necesarios para construir su
nueva terminal de carga en el ae-
ropuerto de Madrid-Barajas. La
compafiia espafiola, de raices pe-
ruanasy que cotiza en Euronext
Paris se encuentra en plena bus-
queda de financiacion por mas
de 17 millones de euros para eje-
cutar esta nueva construccion.
La parcela adjudicada por Ae-
na a SAASA cuenta con una ex-
tension de 14.000 metros cua-
drados y un area edificable de
6.100 m2, lo que convertira a An-

14.000

METROS CUADRADOS

Haran que Andino Global sea
el tercer operador logistico en
servicios a terceros de Barajas.

dino Global en el tercer opera-
dor logistico en prestacion de
servicios a terceros en el aero-
puerto madrilefio, tras los gigan-
tes WFS y Swissport.

La division especializada en
mercado de capitales de Beka Fi-
nance serd la encargada de lide-
rar la estrategia financiera para
lograr el capital necesario. Se-
gun explican a elEconomista.es,
la ronda esta teniendo “muy bue-
na acogida” y se encuentra en
una fase avanzada. Por la misma
se habrian interesado los prin-
cipales bancos espafioles y va-
rios fondos de inversion, con la
expectativa de cerrar los acuer-
dos a lo largo del verano y co-
menzar las obras tras el mismo.

PropHero factura 15 millones y alcanza ebitda positivo

La ‘startup’ de inversion
inmobiliaria lanza su
primer hotel en Bali

Aleix Mercader BARCELONA.

La plataforma de inversién inmo-
biliaria PropHero ha superado sus
previsiones de negocio para el pri-
mer semestre del afio al alcanzar
una facturacion de 15 millones de

euros y registrar ebitda positivo por
primera vez desde que inici6 sus
operaciones en 2021. La proptech
prevé cerrar 2024 con unas ventas
de 25 millones. En conversacion
con elEconomista.es, el cofundador
y co-consejero delegado de PropHe-
ro, Pablo Gil, ha detallado que la
compafiia no se plantea revisar sus
objetivos pese a su aceleron.

La startup aplica un modelo ba-
sado en andlisis de datos para ras-
trear las mejores oportunidades de

inversion en activos residenciales,
enfocados sobre todo al alquiler,
ofreciendo rentabilidades medias
del 7%. Estos inmuebles en muchas
ocasiones son rehabilitados por par-
te de la propia empresa.

En el mercado espafiol, ya cuen-
ta con mas de 1.200 clientes, de los
cuales el 9,7% ha adquirido més de
una propiedad a través de la plata-
forma. Hasta la fecha, la compaiiia
ha transaccionado mas de 140 mi-
llones de euros.

Hotel ‘boutique’
PropHero opera en cuatro merca-
dos: Australia, Indonesia, Irlanda'y
Espaifia. La cartera en el mercado
nacional supone el 70% de su ne-
gocio. La empresa fue fundada a ca-
ballo entre Espafia y Australia, don-
de residian sus socios, por lo que
las operaciones tanto en el pais aus-
tral como en la vecina Indonesia se
han dado desde el primer dia.

De hecho, Gil ha confirmado una
nueva inversion en Bali. Se trata de

un hotel boutique con 15 habitacio-
nes, un rendimiento neto estima-
do de entre el 10% y el 15% y un
ticket de inversién minimo de
100.000 euros. Esta promocion se
suma a las cuatro villas promovi-
das en laisla.

En octubre de 2022, PropHero
cerrd unaronda de inversién de 5,2
millones de euros liderada por el
fondo estadounidense FifthWall,
especializado en proptech, y Samai-
pata, la gestora de José del Barrio.
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Diners Club Spain dara el salto a Europa
y abrira su oferta a empresas medianas

Explora oportunidades en Portugal, Reino Unido, Italia, Francia, Alemania y Polonia

E. Contreras MADRID.

Diners Club Spain, el decano de las
tarjetas corporativas en el pais des-
de 1954, se propone dar el salto a
Europa. Su hoja de ruta proyecta
un afio de analisis, hasta mediados
de 2025, de diferentes mercados pa-
ra, posteriormente, “definir en qué
paises desembarcamos y con qué
prioridades, en funcién de la opor-
tunidad que hayay las capacidades
que tengamos que construir”, des-
vela su consejero delegado, José
Maldonado Escudero.

“Sabemos que hay mucha opor-
tunidad, pero tenemos que enten-
der en qué paises existen qué nece-
sidades, cudles son los principales
actores y los productos que se es-
tan comercializando y cual es el ta-
mafio de la oportunidad y qué ca-
pacidades tendriamos que construir
para abordar ese pais”, explica. Pa-
ra centrar el tiro, el trabajo de cam-
po lo han circunscrito a seis geogra-
fias: Reino Unido, Alemania, Italia,
Francia, Portugal y Polonia.

El arranque en la internacionali-
zacion supondra un hito histérico
para la compafiia que desde que Mal-
donado asumio el timén en 2022 ha
disefiado una estrategia que va a
romper con todos sus corsés para
multiplicar el crecimiento y, sobre
todo, acompaiiar a sus clientes en
los pagos corporativos que precisen.

Lider en viajes corporativos
Diners Club Spain se cre6 hace 70
afios como una franquicia nacional
del gigante americano Diners Club
International para abrir el merca-
do alas tarjetas de crédito. En 2021
Santander se quedo de accionista
unico, adquiriendo el 25% que con-
trolaba AirPlus, pero en su origen
contaba con otros socios en el ca-
pital, como CaixaBank.

Su foco son las tarjetas corpora-
tivas y exclusivamente para dar so-

José Maldonado, consejero delegado de Diners Club Spain. et

Abre el foco desde
el monoproducto de
tajetas para viajes
corporativos a
nuevos pagos ‘B2B’

porte a sus clientes empresas en via-
jes, hasta el punto de copar hoy el
40% del mercado.

Triplicar el tamafio

Sin embargo, en 2022 la compaiiia
realiz6 una revision estratégica al
negocio y ahora trabaja para, ade-
mas de desembarcar en otros pai-

ses, ampliar el catalogo de produc-
tos, extender su actividad desde el
cliente gran corporacion hasta las
medianas empresas y romper con
el monocultivo tradicional de tar-
jeta para viajes para operar en otros
pagos, siempre corporativos.

“Disefiamos una nueva hoja de
ruta estratégica para los proximos
cuatro o cinco afios donde quere-
mos multiplicar por tres el tamafio
de la compaiiia”, comparte Maldo-
nado. El box de salida para esa me-
ta era finales de 2022, con el gran
activo que supone su potente y fiel
base de actual de clientes. “Son em-
presas de las mas grandes del pafs,
que tienen un consumo en viajes
muy elevado y una alta facturacién.
Nuestros clientes son el 50% de las
compaiiias del Ibex”, desvela. “La
vida media de un cliente nuestro es
mas de diez afios”, agrega.

Ampliar el catalogo
La compafiia ha reforzado el equi-
po, incorporando nuevas capacida-
des, y ya cuenta con cinco produc-
tos, frente al inico de viajes original
que harodado durante décadas. Pro-
porciona, por ejemplo, tarjetas vir-
tuales creadas para gastos o usos es-
pecificos y predefinidos por el clien-
te segun diferentes parametros (li-
mite de cantidad, establecimientos
o gastos especificos a abonar, etc.).
Un giro estratégico que ya rinde
frutos. “Estamos haciendo el triple
de nuevo negocio respecto alo que
habia en nuestra mejor época pre-
Covid. Si nuestra capacidad de ge-
nerar nuevo negocio entonces era
en torno al 5% del negocio total,
ahora estamos entre el 15y el 20%”,
comparte. Ademas, desvela que el
45% de su actividad nueva llega de
esos nuevos productos, mientras
que el negocio tradicional “esta cre-
ciendo enormemente, estamos mul-
tiplicando por dos el negocio que
haciamos en el 2019”.

Se alia con MasterCard para extender su llegada

E. C. MADRID.

Bajo la visién de dar soluciones a las
empresas para gestionar sus pagos,
la compaiiia ha cerrado diferentes
alianzas. En abril empez6 a emitir
tarjetas MasterCard para, precisa-
mente, ampliar al maximo las posi-
bilidades con clientes y no limitar
las operaciones exclusivamente a los
puntos donde ya existe una acepta-
cién de Diners Club International.
Su producto “Procurement Account”,

creado gracias a dicho acuerdo es-
tratégico, permite ademas generar
tarjetas virtuales a la medida de las
necesidades de la compafiia. Se ge-
neran para un fin especifico como
puede ser un pago definido (pagar,
por ejemplo, unos alquileres), para
cubrir gastos de un departamento o
para un abono periddico. El cliente
puede definir la fecha de uso, los es-
tablecimientos donde puede apli-
carse 0 el importe maximo. Se trata
de una solucién completamente di-

gital, aceptada en cualquier TPV y
que, por sus especificidades, mini-
miza el riesgo de fraude y optimiza
el control por parte del cliente.
Este mes de junio ha comunica-
do otra alianza con la sueca Billhop
AB que permitira a las compafiias
pagar con tarjeta, incluso, aunque
sus proveedores no acepten tal me-
dio y solo permitan las transferen-
cias. Billhop AB convierten la tran-
saccion con tarjeta en la operacion
que acepten sus proveedores, pu-

diendo la empresa seguir benefi-
ciandose de todas las ventajas aso-
ciadas al medio de pago, incluida
la posibilidad de financiar los pa-
gos o compras. Se trata de un ser-
vicio que la compafiia Billhop AB
ya opera en paises como Italia, Ale-
maniay Portugal.

Hoy dia, los pagos “B2B” en los
que quiere crecer, mas alla del nicho
de viajes, suponen un 35% del volu-
men total de transacciones, segin
datos internos de Diners Club Spain.

La rentabilidad
de la banca subio
al12,28% en el
primer trimestre

El escenario de tipos
mejora el 11,26% que
tenian un afo atras

elEconomista.es MADRID.

El escenario de tipos contintia
favoreciendo una mejora en la
rentabilidad de labanca. La ren-
tabilidad calculada sobre recur-
sos propios alcanz6 el 12,28% en
el primer trimestre del afio, por
encima del 11,98% del trimestre
anterior y del 11,26% de hace un
aflo, segun recogen las estadis-
ticas del Banco de Espafa.
Cabe recordar que la rentabi-
lidad entré en terreno positivo
en el arranque de 2021, después
de registrar tasas negativas a cau-
sade la crisis de la covid-19, que
llegaron a casi el 8% en el segun-
do trimestre de 2020, recuerda
Servimedia. Las ratios de capital
del total de entidades de crédi-
to se mantuvieron a su vez rela-
tivamente estables en el primer
trimestre. La ratio de capital de
nivel 1 ordinario (CET1) se situ
en el 13,19%, laratio de Tier 11le-
g6 al 14,61% y la ratio de capital
total se mantuvo en el 17,09%.

Solvencia estable

En este periodo, la ratio de capi-
tal total de las entidades signifi-
cativas se situ6 en el 16,78% y la
de las entidades menos signifi-

POR%IENTO

Es la tasa de morosidad del
sector, que se mantiene en
rangos contenidos y estables

cativas en el 22,57%.

Laratio de créditos sobre de-
positos disminuyo a su vez lige-
ramente en el primer trimestre
respecto al precedente hasta el
96,93%. El recorte fue mucho
mayor respecto al mismo perio-
do del afio anterior (101,18%).

En cuanto a la liquidez, la ra-
tio de cobertura de liquidez del
total de entidades de crédito dis-
minuyo, situandose en el 179,79%
en el primer trimestre respecto
al 186,28% del trimestre ante-
rior. Esta disminucion se ha de-
bido tanto a la reduccién del col-
chén de liquidez (numerador)
como al aumento de la salida ne-
ta de liquidez (denominador).

Y por tltimo la ratio de moro-
sidad practicamente se estabili-
z0 situandose en el 3,15%, lige-
ramente inferior al 3,16% del tri-
mestre anterior (3,27% en las en-
tidades significativas y 2,64% en
las de menor tamafio).
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ProA reactiva la venta de Delafruit
por mas de 150 millones de euros

Saca al mercado una de sus antiguas participadas tras probar suerte en 2021

C. Reche MADRID.

Nuevo proceso de desinversidén
de una participada de un fondo
de capital privado en Espafia. ProA
Capital, private equity nacional
con 1.075 millones de capital com-
prometido, ha vuelto a sacar al
mercado Delafruit (antigua Go
Fruselva), segun las fuentes con-
sultadas por elEconomista.es, con
vistas a una venta tras intentarlo
por primera vez sin éxito en 2021.
La prevision de la firma que lide-
ran Fernando Ortiz, Carlos Gor-
dillo, Santiago Gomez y Vito Tor-
ciano, segun las mismas fuentes,
es lograr una valoracion similar,
de mas de 150 millones de euros
de una participada que tiene en
cartera desde hace ocho afios.
Delafruit es una compaifiia es-
pecializada en la co-produccién
de alta calidad de productos de
alimentacidn, con un d4mbito de
actuacion global y localizada en
La Selva del Camp (Tarragona)
desde 2008. La empresa depen-

de al 100% de ProA desde el afio
2021. Ese afio el fondo llegd a un
acuerdo con el fundador de la
compafiia, Xavier Martinez, y re-
compro el 30% del capital. A cam-
bio, Martinez se quedé con la fi-
lial de Estados Unidos, México,
Colombia y Chile.

Con mas de 100 millones de ne-
gocio, Delafruit esta centrada en
la producciéon zumos, néctares,
batidos y bebidas nutricionales.
Mercadona y la ensefia britdnica
de alimentacién infantil Ella’s Kit-
chen figuran entre sus clientes.

Fuentes financieras apuntan
que el resultado bruto de explo-
tacion de la compaiiia es de apro-
ximadamente 12 millones de eu-
ros, por lo que, a la vista de los
multiplos que se pagan por este
tipo de compaiiias, la transaccion
podria superar los 150 millones
de euros. ProA Capital no hizo co-
mentarios tras ser consultada.

De acuerdo a las cuentas dispo-
nibles en el Registro Mercantil,
Delafruit SLU regisrt6 unas ven-

Fondo de continuidad para IPD

El atasco de participadas en los fondos de capital riesgo de Esparia esta
dibujando una nueva alternativa a las desinversiones clasicas. Los fon-
dos de continuidad, vehiculos en los que los ‘private equity’ recompran
sus activos y al mismo tiempo los venden a parte de sus inversores ac-
tuales y nuevos, esta ganando peso. ProA baraja ahora utilizar esta fér-
mula para su negocio dental IPD, mientras que Portobello ha hecho lo
propio con su hotelera Bluesea. Antes, Nexxus Iberia levanté un fondo
similar para apoyar a su empresa de telecomunicaciones OFG

Sede de Delafruit. ee

tas en 2022 de 111 millones de eu-
ros, si bien hay que tener en cuen-
ta que esa cifra se circunscribe a
un afio fiscal cerrado en marzo.
Ese mismo ejercicio la compafiia
formalizé un nuevo préstamo sin-
dicado con distintas entidades fi-
nancieras por 28 millones de eu-
ros y que fue destinado a la amor-
tizacion de la deuda pendiente del
contrato anterior y a la cancela-
cién de instrumentos de cobertu-
ra asociados.

Lista de participadas

La de Delafruit es la tercera par-
ticipada en la rampa de salida de
ProA. El fondo ha colocado el car-
tel de se vende a otras dos compa-
fifas, segun han publicado distin-
tos medios. Una es Moyca, adqui-
rida también en 2016 y especiali-
zada en la produccién de uvas sin
pepita. La tasacion de esta empre-
sa asciende a 400 millones de eu-
ros. La segunda participada en el

ProA encara
2024 con varias
participadas en la
rampa de salida
para una venta

mercado es Neolectra, empresa
de cogeneracion cuya valoracion
podria rondar los 200 millones de
euros. Moyca, Neoelectra y Dela-
fruit comparten un denominador
comun: todas estas participadas
cuelgan del fondo Proa Capital
Iberian Buyout Fund II, cerrado
en 2015 tras captar 350 millones
de euros.

Por el lado de las compras, ProA
cerré el 2023 con tres adquisicio-
nes: Avioparts por 40 millones,
IsEazy por 60 millones de euros
y Acrylicos Vallejo por 37,5 millo-
nes de euros.

Oesia presenta una oferta para rescatar la
empresa espaiola de ciberseguridad OCF

Presenta una oferta

por la unidad productiva
de la compaiiia en
concurso de acreedores

C. R. MADRID.

Grupo Oesia, multinacional de ca-
pital 100% privado y espafiol, de-
dicada a la ingenieria digital e in-
dustrial de uso dual, a través de su
filial hiperespecializada en ciber-
seguridad y cifra, Cipherbit-Gru-
po Oesia, ha presentado una ofer-
ta por la unidad productiva (UPA)
de Open Cloud Factory (OCF) for-
mada por sus soluciones de soft-
ware de ciberseguridad, asi como

por toda su plantilla, compuesta
por mas de 30 trabajadores.

La propuesta de Oesia, cuyo
presidente ejecutivo es Luis Fur-
nells, llega en un momento vital
para OCF, que se encontraba en
una situacion financiera compro-
metida que habia derivado en su
entrada en concurso de acreedo-
res, por lo que la oferta vincu-
lante de adquisicion por parte de
Cipherbit permitira que una em-
presa espaiiola, fabricante de tec-
nologias aplicadas a soluciones
de ciberseguridad reconocidas y
avaladas por el mercado, pueda
continuar operando.

De esta manera, Grupo Oesia
contribuye al fortalecimiento de

221,7

MILLONES DE EUROS

Grupo Oesia ha presentado
resultados econémicos ré-
cord. La compaiiia anoté en
2023 una contratacién por
valor de 300,5 millones de
euros y una cifra de negocio
de 221,7 millones de euros
(+21% vs 2022). El resultado
bruto de explotacién (ebitda)
EBITDA fue de 26,7 millones
de euros (+38% vs 2022) y
el beneficio neto quedé en 10
millones de euros.

la soberania de Espafia en cuan-
to a capacidades tecnoldgicas cla-
ve, uno de sus propdsitos como
compafia. Es importante tener
en cuenta que el CCN (Centro
Criptografico Nacional) ha adop-
tado la solucién de Open Cloud
Factory, incluyéndola en su ca-
talogo y prescribiéndola a la ad-
ministraciéon publica (AAPP) y
sector privado.

Por lo tanto, garantizar su via-
bilidad por parte de Grupo Oe-
sia es apostar por la cibersegu-
ridad de nuestras empresas y
administraciones publicas, asi
como por la soberania nacional
en una materia tan relevante
para nuestra protecciéon como

nacién, como es la cibersegu-

ridad.

Motivos de la compra

Desde Oesia explican algunos de los
motivos que le han empujado a rea-
lizar esta compra. Uno de ellos es
que “cada vez es mas imprescindi-
ble garantizar la seguridad de lain-
formacion” y que “muchos sectores
y empresas tienen una necesidad
imperiosa de obtener una solucion
de alto nivel como la que ofrece OCF
y hoy no cuentan con una solucién
igual ni similar”, explica la compa-
fifa a elEconomista.es.

La compaiiia también destaca que
el servicio de OCF es “una solucion
nacional para un entorno de con-
flictividad internacional, en el que
se vuelve imprescindible que tanto
Espafia como el conjunto de la Unién
Europa apuesten por tecnologia que
asegure su autonomia estratégica,
aun muy dependiente de terceros
paises”.
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Cofides presta a OPERACIONES CORPORATIVAS Wacom lanza
Izertis 1,6 millones I I r I » h un sistemade
rralacomprade L2 ‘teleco’ 7Play comprara ocho  protecciende

la americana Keifi d t t obras digitales

La consultora opera ores es e Semes re El sistema incorpora
espanola refuerza su L ., lad . it , un marca para blindar
presencia en EEUU a compafiia controlada por Pioneer Point lanzara su los derechos de autor

elEconomista.es MADRID.

La Sociedad Espafiola de Finan-
ciacion del Desarrollo (Cofides)
ha concedido a Izertis un prés-
tamo por un importe de 1,6 mi-
llones de euros con cargo al Fon-
do para Inversiones en el Exte-
rior (FIEX) con el objetivo de fi-
nanciar la adquisicion de la
consultora tecnoldgica estadou-
nidense especializada en el sec-
tor financiero Keifi Technolo-
gies USA, segtin ha informado la
consultora tecnoldgica a través
de un comunicado.

La adquisicion de esta consul-
tora por parte de Izertis servira
para consolidar la presencia de
la compaiiia en Estados Unidos,
ha destacado Cofides, segtin in-
forma la agencia Europa Press.

Esta es la segunda operacion
en la que Cofides colabora con
Izertis tras apoyar a la empresa
en la adquisicion de una socie-
dad en México en 2015.

“Para Cofides es esencial apo-
yar el crecimiento y la interna-
cionalizacién de empresas co-
mo Izertis que, con su tecnolo-
giay capacidad de innovacion,
ofrecen soluciones de transfor-
macion digital a otras compaiiias
dinamizando asi la economia 'y
el empleo”, seguin subrayado el
director corporativo de Inver-
siones de Cofides, Miguel Angel
Ladero.

Apuesta internacional

Por su parte, el presidente de
Izertis, Pablo Martin, ha resal-
tado que el apoyo de Cofides per-
mitira a la compaiiia reforzar su
“compromiso con los mercados
internacionales” y avanzar “con
paso firme” en su expansién glo-
bal, que es uno de los objetivos
de su plan estratégico actual.

marca de tiendas ‘La casa de la fibra’ en los préximos meses

Antonio Lorenzo MADRID.

La compaiiia de telecomunicacio-
nes 7Play, propiedad del fondo Pio-
neer Point Partners, tiene previs-
to adquirir ocho operadores loca-
les en los proximos meses para ce-
rrar el afio con una treintena de
proveedores de servicios de telefo-
nia fija, mévil, fibra éptica, televi-
sién, alarmas, seguros y energia.
Precisamente estos siete servicios
-que incluyen las utilities mas im-
portantes del hogar- justifican el
nombre de 7Play. Este operador mo-
vil virtual, que opera sobre la red
mévil de Telefénica, tiene presen-
cia en Andalucia, Comunidad Va-
lenciana, Aragon, Catalufia, Galicia
y Castilla-La Mancha. Segun ha ex-
plicado el consejero delegado del
7Play, José Carlos Oya, la formali-
zacion de algunas adquisiciones po-
dria producirse en las proximas se-
manas.

Entre otros planes en el horizon-
te cercano, 7Play confia en cerrar
este afio con 70.000 clientes y cer-
ca de 300.000 servicios. Los ingre-
sos presupuestados para este cur-
so rondan los 25 millones de euros
con un ebitda de 8 millones.

La empresa radicada en Las Ro-
zas (Madrid) cuenta con 480 pun-
tos de venta que comercializan pro-
ductos y servicios 7Play, con un mo-
delo de distribucién que se refor-
zara con tiendas propias bajo la
marca La casa de la fibra. Esta en-
sefia, que se espera poner en mar-
cha en el proximo semestre, no
solo comercializara productos de
telecomunicaciones, sino que tam-
bién incluird otros servicios ajenos
ala conectividad, como son las alar-
mas, los seguros y la energia.

El operador mévil virtual dispo-
ne de 100 millones de euros de ca-

José Carlos Oya, consejero delegado de 7Play. e&

El operador virtual
ofrece servicios de
movil, fijo, fibra,
television, alarmas,
seguros y energia

pital social, inyectados por Pioneer
Point, lo que proporciona de mus-
culatura financiera para abordar
un plan de negocio que, en los diez
préximos afios, pretende alcanzar

el millon de clientes, con mas de
1,7 millones de unidades residen-
ciales. En la actualidad, la compa-
fifa puede comercializar sus servi-
cios convergentes en 240.000 ho-
gares y oficinas, con el objetivo de
duplicar dicha presencia hasta el
medio millén de unidades residen-
ciales.

“Estos planes van a depender del
éxito que tengamos en el cierre de
las operaciones apalabradas, algu-
nas de ellas en un proceso de ne-
gociacién muy avanzado”, segiin
ha indicado José Carlos Oya.

elEconomista.es MADRID.

La compariia Wacom, especiali-
zada en monitores interactivos
y tabletas, ha lanzado al merca-
do su servicio Wacom Yuify pa-
ra permitir a artistas y creativos
proteger sus obras de arte digi-
tales, demostrar su autoria y ges-
tionar los derechos de uso de sus
creaciones. Se trata de un siste-
ma que incrusta en la obra un
identificador digital inico con
un registro permanente, lo que
posibilita rastrear la obra hasta
el artista que la registr6. A me-
dida que continte el despliegue
de Wacom Yuify, los usuarios de
determinados mercados podran
generar plantillas de acuerdos
juridicamente vinculantes para
conceder licencias.

El funcionamiento es rapido
y sencillo. Los artistas pueden
asegurar sus obras de arte al ex-
portar sus archivos desde sus
aplicaciones de software creati-
vo. Esto crea una micro marca
que permanece en la obra de ar-
te y genera un registro perma-
nente de autoria en la platafor-
ma Yuify. Dicho distintivo inclu-
ye pixeles invisibles en una foto
o en una obra de arte digital du-
rante la exportacion. La imagen
de la obra permanece inaltera-
da, ya que la micro marca esta
disefiada para persistir incluso
si laimagen se manipula después
de su publicacion.

Wacom Yuify favorece una bus-
queda inversa de los derechos
de autor protegidos y permite a
las partes interesadas rastrear
una obra de arte hasta el crea-
dor original. El Yuifinder publi-
co ofrece los detalles de una obra
de arte registrada que el creador
ha compartido y marcado como
publica*,

Masorange y Ericsson prueban el '5G a la carta’ en Mad Cool

Estrenaran la tecnologia
de personalizacion del
trafico movil, el ‘slicing’

Antonio Lorenzo MADRID.

El festival de musica Mad Cool que
acoge Madrid entre el 10y el 13 de
julio se convertira en banco de prue-
bas de la tecnologia slicing, una pres-
tacion sélo al alcance del 5G+y que

permite personalizar la conectivi-
dad hasta niveles insolitos hasta el
momento. Orange y Ericsson seran
los responsables de proporcionar
un trafico mévil a la carta en fun-
cion de las necesidades de cada
usuario. con caracteristicas parti-
culares de velocidad, latencia, ro-
bustez, entre otras cualidades.
Segun explica el operador de te-
lecomunicaciones, el evento musi-
cal acogera “una experiencia in-
mersiva unica y exclusiva en su Es-

pacio Orange gracias a la tiltima tec-
nologia mévil”. En concreto, las dos
compaiiias utilizaran un gran sis-
tema de pantallas para “crear un
entorno envolvente que hara al usua-
rio sentirse parte del show”.
Masorange se estrena como pa-
trocinador oficial del festival mu-
sical tras la reciente fusién de Oran-
ge y MasMovil, operador ahora li-
der en Espafia por numero de clien-
tes. En su caso la red 5G de
Masorange llega a mas de 2.700 mu-

nicipios, alcanzando una cobertu-
ra nacional sobre la poblacion de
cerca del 85%. La misma compafiia
también recuerda que “ha sido la
primera operadora de Espafia y una
de las primeras de Europa en lan-
zar la tecnologia mévil 5G+”.

La tecnologia slicing permitira
gestionar la banda ancha mévil pa-
raresponder a diferentes casos de
usos, como puede ser para conec-
tar robots industriales, Banda an-
cha mévil mejorada (Enhanced Mo-

bile Broadband), Internet de las Co-
sas Masiva (MioT) Vehiculo conec-
tado a todo (V2X) Comunicaciones
ultra confiables de baja latencia ca-
da cual con sus particularidades.

Fuentes de Orange apuntan que
el referido slicing favorece la mi-
gracion de tecnologias y arquitec-
turas hacia segmentos aislados de
la red, al mismo tiempo que logra
reducir los riesgos, introduce nue-
vos servicios y aumenta los niveles
de seguridad.
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Grant Dalton CEO de Ia Copa América y patrén del Emirates Team New Zealand

“Hemos acelerado cinco o seis anos
el crecimiento del Port de Barcelona”

Aleix Mercader BARCELONA.

La Copa América dara su pistole-
tazo de salida el proximo 22 de agos-
to en el Puerto de Barcelona. La re-
forma del frente maritimo y la ac-
tividad frenética de los seis equipos
que compiten en la regata han ge-
nerado gran expectacion entre la
ciudadania. El consejero delegado
de la competicidn, Grant Dalton
(Auckland, 66 afios), que también
dirige el equipo de Nueva Zelanda,
vencedor de la tltima edicién, res-
ponde a las principales preguntas
que se hacen aficionados y curio-
sos desde el cuartel general ubica-
do junto al World Trade Center.

Quedan menos de dos meses para
la competicion. éEsta todo listo?
Hay dos partes en la respuesta, la
del equipo y la del evento. Ambas
estan en una fase similar. La cons-
truccion en el puerto cumple el ca-
lendario y estara terminada hacia
el primero de agosto. El Puerto Olim-
pico esta casi hecho y ya hemos em-
pezado a construir alli el hospita-
lity. Asi que estamos empezando a
tomar posesion de esas areas. Des-
de el punto de vista del equipo aca-
bamos de regresar del verano de
Nueva Zelanda y llevamos aqui bas-
tante tiempo. Hace un afio dijimos
que navegariamos el primero de ju-
lio y lo hemos hecho antes. Asi que
estamos en buena forma.

Si a alguien no le gustala vela, épor
qué deberia interesarle la Copa
Ameérica?

Nuestra responsabilidad es tratar
de hacerlo mas facil de entender.
En primer lugar, hemos creado en
Barcelona una experiencia gratui-
ta, sin barreras, sin tickets para ac-
ceder ala fan zone. Asi que puedes
venir para sentirte parte del am-
biente del village sin que te impor-
te la navegacion. Desde el punto de
vista de la retransmision, este de-
porte es dificil y de ahi la tecnolo-
gia digital que utilizamos para su-
perponer una representacion que
intente hacerlo mas inteligible.

Esta hablando de la television. éQué
audiencia se espera este aiio?

En 2021, en Nueva Zelanda tuvi-
mos una zona horaria completa-
mente perjudicial, a las dos de la
mariana. Ademas, el mundo atrave-
saba la confusién del Covid. No hu-
bo visitantes en Nueva Zelanda por-
que el pais estaba cerrado. Ese afio
tuvimos una audiencia acumulada
de 941 millones de personas. Hace
un mes, en la tltima encuesta que

nos hizo Nielsen obtuvimos una ci-
fra de 714 millones y el evento ni si-
quiera ha empezado. Asi que pro-
bablemente 1.500 millones sea bas-
tante conservador.

éComprende la oposicion de algu-
nos vecinos?

Si. En primer lugar, se trata de una
oposicion basada en varias premi-
sas: el capitalismo, el exceso de tu-
rismo... también en una visiéon muy
extrema sobre cualquier evento co-
mo la Férmula 1 0 el Mobile World
Congress. El segundo punto es que
hablaré con cualquier persona que
quiera hablar conmigo. Pero una de
las cosas que no tienen en cuenta
es que nuestro legado debe ser ani-
mar alos jovenes a navegar. En cual-
quier deporte hay que tener algo a
lo aspirar. Cualquier manifestante,
sea cual sea su agenda, no ve que
en realidad esta atacando el cora-
z0n, la juventud del deporte. Creo
que el movimiento en contra es bas-
tante pequefio y, hasta donde ve-
mos, no tiene un objetivo definido.
sSe trata del turismo excesivo? ;De

miran
etie

los cruceros? ;De mas viviendas so-
ciales? La gente por supuesto tiene
derecho a quejarse. Donde se pue-
de cruzar una linea es cuando eso
se convierte en un dafio.

Hablenos de los equipos. Hay na-
vegantes, pero también ingenie-
ros.

Primero deben ser muy buenos. De-
ben tener alguna medalla de oro,
probablemente multiples medallas,
y haber ganado campeonatos mun-
diales. Lo que ocurre con estas em-
barcaciones es que son complica-
das. Un marinero debe ser capaz de
hacer funcionar cualquiera de esas
pantallas. Siempre se debate si Lewis
Hamilton habria ganado tantos cam-
peonatos mundiales de no haber es-
tado en Mercedes. El barco es la par-
te definitiva del arma, pero los ma-
rineros ayudan a crear un barco ra-
pido. En nuestro equipo, de 120
personas en tierra solo 12 son ma-
rineros, mientras que 50 son inge-
nieros. En el balance se trata de un
deporte tecnoldgico. Somos mas una
startup que un equipo deportivo.

KIKE RINCON

€Y cual es la principal diferencia
entre los veleros?

Todos tenemos un conjunto de re-
glas, como en la Férmula 1, pero
cada uno tiene una interpretacion
ligeramente diferente de lo que de-
beria hacer para crear el barco mas
rapido. Tienen softwares diferen-
tes, algunos los desarrollan en gran
medida ellos mismos, como hace-
mos nosotros. Al final, de nuevo
como en la Férmula 1, aunque to-
dos abordan el mismo problema
de forma diferente, uno siempre lo
hace un poco mejor. La Copa Amé-
rica ya ha terminado, solo que sim-
plemente no sabemos quién la ga-
no. Las decisiones que tomd cual-
quier equipo hace dos afios sobre
el personal, los sistemas, la inge-
nieria... han creado lo que tenemos
en el hogar. Si eso no esta bien, ya
no se puede arreglar ahora. Es de-
masiado tarde.

éEstan condicionados por el tiem-
po? Por ejemplo si lloviera mucho...
La lluvia no supone un gran pro-
blema. Pero si no tenemos nada de

Oposicion vecinal:
“El movimiento en
contra no tiene un
objetivo definido.

sEs por el turismo?
sPor los cruceros?”

Evento abierto:
“Hemos creado
una experiencia
gratuita, sin
barreras ni ‘tickets’
para la ‘fan zone™

Innovacion naval:
“En nuestro equipo
hay 50 ingenieros.
En el balance se
trata de un deporte
tecnologico”

viento, no podemos navegar. Si te-
nemos demasiado viento, no pode-
mos navegar. Pero en las pruebas
que hicimos aqui el verano pasado
perdimos muy pocos dias. Navega-
mos la mayor parte del tiempo. Si
un dia no salimos, saldremos al dia
siguiente. La carrera en cualquier
caso se celebrara.

éCual sera el impacto econémico
para la ciudad? éSe extendera mas
alla de laregata?

Lo estamos viendo aqui, en la velo-
cidad de crecimiento del Port de
Barcelona. Estoy seguro de que es-
to iba a suceder en cinco o seis afios,
pero lo hemos acelerado, esta suce-
diendo ahora. No sé si esto realmen-
te estd en el modelo. Puedes verlo
de otra manera: esto ahorra dinero
porque debido a las presiones in-
flacionarias si desperdicias otro afio
aumentaria los costes otro 8%. Hay
diferentes modelos y siempre du-
do en citarlos porque no soy eco-
nomista. Lo que si sé es que gene-
ra empleos y que atrae un tipo di-
ferente de turista que no estresa la
infraestructura de la misma forma
porque se queda mucho mas tiem-
po. No se queda cuatro horas, sino
ocho dias y puede ir a visitar otras
partes de Catalufia y Espafia. No es
el mismo que coge un Ryanair des-
de Manchester para venir a cele-
brar una despedida de soltero. Eso
es un impacto social.
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Ineco bate récords con ingresos de
442 millones por los fondos ‘NextGen'

Tras crecer un 22% en 2023, la ingenieria prevé elevar su negocio un 7% en 2024

J. Mesones MADRID.

Ineco registra resultados récord gra-
cias, fundamentalmente, al impul-
so inversor de la Administracion
General del Estado (AGE) por el
Plan de Recuperacion, Transforma-
cién y Resiliencia (PRTR) y los fon-
dos europeos Next Generation. La
ingenieria ptiblica alcanzo en 2023
un nivel de ingresos de 442,5 millo-
nes de euros, lo que representa un
crecimiento del 22,1% con respec-
to alos 362,4 millones de 2022. Es-
te ascenso vino acompafiado de una
positiva evolucién de la rentabili-
dad, de manera que el resultado bru-
to de explotacién (ebitda) de la com-
pafiia que preside Sergio Vazquez
se elevo hasta los 24 millones de eu-
ros en el ultimo ejercicio, un 13,2%
mas que los 21,2 millones del afio
anterior. De este modo, el grupo lo-
gr6 un beneficio neto de 16,8 millo-
nes, lo que implica un alza del 12,5%
frente a los 14,9 millones de 2022.
En 2024, la prevision de Ineco es
continuar con la senda alcista de los
ingresos, aunque de una manera
mas moderada, toda vez que los fon-
dos europeos estan llegando a sus
fases finales. “Nuestra prevision es
seguir creciendo moderadamente
en ingresos en 2024, en torno al 7%,
manteniendo los margenes de be-
neficios, al tiempo que diversifica-
mos y consolidamos nuestra carte-
ra para que los niveles de ingresos
sigan siendo robustos en un esce-
nario post PRTR”, destaca Vazquez
en declaraciones a el[Economista.es.
A pesar de su decidida apuesta
por la internacionalizacion, Ineco
aumento en el dltimo afio el peso
del negocio en Espafia, evidencia
del importante impulso que el PRTR
esta propiciando en las actividades
de ingenieria y consultoria. Asi, de
los ingresos totales, la compaiiia
controlada por Enaire, Adif, Adif
Alta Velocidad y Renfe cosech6 397,6

Sergio Vazquez, presidente de Ineco. baviD GArcia

La firma publica
mejord su ebitda un
13,2% en el tltimo
afno y aumento su
beneficio un 12,5%

millones en el mercado nacional, lo
que equivale al 89,8%. En 2022, la
cifra ascendio a 322,8 millones, re-
presentativa del 89,1%. La firma in-
greso, por tanto, un 23,2% mas en
Espafia. Mientras, en el exterior ge-
ner6 44,9 millones, lo que supone
un ascenso del 13,2% en relacion a
los 39,5 millones de 2022.

Como medio propio del Estado,
Ineco tiene en las empresas publi-
cas sus principales clientes. Asi, la
multinacional obtuvo 414,7 millones
del sector ptiblico, lo que supone el
93,7% del total. Supera asi amplia-
mente el 80% que como minimo es-
ta obligado a contratar con la AGE,
si bien en esa cantidad también se
incluyen proyectos de Administra-
ciones de otros paises. En 2022, Ine-
co acumuld unos ingresos con el
sector publico de 338,8 millones, lo
que represent6 el 93,5%. Por su par-
te, la cifra de negocios con clientes
privados se situ6 en 2023 en 277 mi-
llones, lo que supone un 174% mas.

Por areas de actividad, la ferro-
viaria es, de manera destacada, su
principal generador de negocio gra-
cias, en gran parte, al esfuerzo in-
versor de Adif. En concreto, la com-
pafiia ingresd 228,6 millones en 2023,
un 21,9% mas que en 2022.

Lasegunda pata ya es el segmen-
to TIC, con 106,8 millones, un 29,5%
mas que en el ejercicio previo. Ade-
mads, aumento su cartera de encar-
gosy clientes un 25%. “Ineco se es-
ta consolidando como un medio pro-
pio que va mas alla de los servicios
de ingenieria de transporte tradicio-
nales, siendo ya una consultoria de
referencia en TI para clientes como
el Ministerio de Justicia o el Minis-
terio de la Transformacién Digital
para la Funcion Publica”, subraya
Vazquez. Mientras, la actividad in-
termodal, carreteras, puertos, arqui-
tectura y urbanismo gener6 61,2 mi-
llones, un 44,6% mas, y la de aero-
nautico y navegacion aérea, 45,9 mi-
llones, un 8,5% mas.

Ineco cerr6 2023 con 5.478 tra-
bajadores, frente a los 4.545 de 2022.
Vazquez resalta “los avances en re-
tencién y captacion de talento, su-
perando ya los 6.000 profesionales,
que provienen mayoritariamente
de disciplinas STEM (Ciencia, Tec-
nologia, Ingenieria y Matematicas)”.

Impulsa su
posicidn en el
exterior con
nuevos proyectos

J. M. MADRID.

Aungque el PRTR ha propiciado
que Espafia gane peso en la cifra
de negocios de Ineco, la ingenie-
ria contintia avanzando en su cre-
cimiento internacional. Lo hace,
sefiala Vazquez, “actuando co-
mo agente tractor de las empre-
sas espafiolas con mas de 100 con-
tratos internacionales en cinco
continentes”.

En el exterior, destaca Asia,
donde registrd unos ingresos de
20 millones de euros en 2023
(17,4 millones en 2022). Tiene
actividad en Kuwait, donde tra-
baja para la ampliacion del ae-
ropuerto, en Arabia Saudi (for-
ma parte del consorcio del AVE
a La Meca), Abu Dabi o India.
Mientras, Europa -sin contar Es-
pafia- aport6 13,1 millones, con
presencia en Reino Unido, Pai-
ses Bajos, Grecia o Letonia, don-

44,9

MILLONES DE EUROS

Ineco ingreso 44,9 millones de
euros en el exterior en 2023,
un 13,2% mas que en 2022

de trabaja para desarrollar el Rail
Baltica. Por su parte, América
gener6 10,6 millones gracias a
sus proyectos en Estados Uni-
dos, Pertl, México, Costa Rica,
Brasil, Uruguay, Argentina, Chi-
le, Colombia o Ecuador. En Ocea-
nia logr6 un millén de euros y
este afio ha ganado el disefio de
la primera linea de alta veloci-
dad de Australia, que unira Sidney
con Newecastle. En Africa, su ac-
tividad es mas limitada, si bien
este afio ha sido elegida para el
desarrollo del Aeropuerto Inter-
nacional de Casablanca Moha-
med Vy aspira a participar en el
multimillonario programa para
la ejecucion de lared de alta ve-
locidad en el pais.

Mutuactivos colabora con la Fundacion Pequeiio Deseo

elEconomista.es MADRID.

Mutuactivos amplia su colabora-
cién con entidades sin 4&nimo de
lucro con una nueva iniciativa, en
este caso, con la Fundacion Peque-
fio Deseo. La gestora de Mutua
Madrilefia ha reabierto la clase D
de su fondo de inversién Mutua-
fondo Compromiso Solidario, FI
para apoyar a esta entidad que per-
sigue hacer realidad los deseos de
niflos y nifias con enfermedades

graves. El objetivo de Pequefio De-
seo es apoyarles animicamente
durante su tratamiento para asi
hacerles mas llevadera su enfer-
medad. Desde su puesta en mar-
cha, en el afio 2000, esta funda-
cion ha cumplido mas de 6.800
deseos y ha generado mas de un
millén de minutos de ilusién en
nifios.

Mutuafondo Compromiso Soli-
dario es el primer fondo 100% so-
lidario del mercado. Su objetivo

= =

Desde el afio 2000 la fundacién ha cumplido mas de 6.800 deseos. mv

es colaborar con proyectos soli-
darios mediante la donacion de
las participaciones suscritas por
los inversores y su rentabilidad.
Mutuactivos lo gestiona de forma
totalmente desinteresada, sin ob-
tener ganancia alguna, y sin co-
brar comisiones, lo que lo convier-
te en un fondo de inversioén tini-
co y diferencial. Desde su puesta
en marcha en 2019, ha donado mas
de 300.000 euros para diversas
causas sociales.
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Culmia estudia transformar dos o
edificios de oficinas en pisos de alquiler iasaes

Los inmuebles se encuentran en Madrid y se convertirian en viviendas de VPO

Alba Brualla MADRID.

Culmia se suma a la fiebre de trans-
formar oficinas en vivienda de al-
quiler asequible. La promotora ca-
pitaneada por Francisco Pérez se
encuentra en negociaciones para
llevar a cabo dos proyectos de con-
version que implicaran la inyeccion
de nuevos pisos de alquiler de VPO.

Ambos proyectos se encuentran
en Madrid, donde desde el Gobier-
no regional han impulsado una nor-
mativa para facilitar este tipo de
modificaciones que impulsen la
puesta en el mercado de vivienda a
precios asequibles.

El ejecutivo de Isabel Diaz Ayu-
so estima que la nueva ley se podra
aplicar para liberar 1,8 millones de
metros cuadrados de oficinas que
actualmente estan en desuso para
convertirlos en un total de 20.000
nuevos pisos de alquiler asequible
en NuUMerosos municipios.

El texto autoriza el cambio de uso
de suelo calificado como terciario
-destinado a oficinas- a uno resi-
dencial, para la implantacion de vi-
viendas sujetas a alguna proteccion
publica (VPP) en régimen de alqui-
ler durante un plazo de 15 afios.

Francisco Pérez, CEO de Culmia. ANA MORALES

En este marco Culmia seria una
de las primeras promotoras en
apostar por este nuevo modelo pa-
ra promover vivienda asequible,
un mercado en el que tiene un am-
plio recorrido ya que se trata de
una de las cuatro lineas estratégi-

cas de la compaiiia participada por
Oaktree.

En el segmento build to rent, Cul-
mia est desarrollando mas de 750
viviendas y en larama de asequible
la promotora se ha posicionado en
los acuerdos de colaboracién pu-

blico-privada como el Plan Vive de
la Comunidad Madrid, con la adju-
dicacién del lote 3 de la primera fa-
se del Plan VIVE de la Comunidad
de Madrid, compuesto de 12 pro-
mociones y 1.763 viviendas que se
encuentran fase de comercializa-
cién. Asimismo, se llevo el tinico lo-
te de la segunda fase del Plan Vive,
formado por 1.137 viviendas en 3
municipios, y dos lotes del Plan de
Alquiler Asequible del Ayuntamien-
to de Madrid formado por 871 vi-
viendas en 7 promociones.

La promotora esta
centradaenla
busqueda de socios
para proyectos de
coinversion

De forma paralela a esta nueva via
de negocio, la promotora se encuen-
tra centrada en cerrar acuerdos de
coinversion y esta ya en conversacio-
nes con dos inversores para para lle-
var a cabo proyectos conjuntos que
podrian sumar hasta 400 viviendas.

elEconomista.es MADRID.

La Camara Baja del Parlamento
aleman aprobé una serie de en-
miendas legales que permiten a
los propietarios e inquilinos de
viviendas instalar sistemas sola-
res en sus balcones.

Las reformas permiten lo que
se denomina una “medida pri-
vilegiada” en la ley de alquileres
y propiedad de inmuebles para
permitir dispositivos solares en-
chufables, lo que dificulta que
los propietarios y las comunida-
des de propietarios bloqueen su
instalacion sin una justificacion
excepcional, detalla Reuters.

“El derecho a aprovechar la
energia solar queda asi consa-
grado legalmente. Se trata de una
proteccion climatica tangible y
es probable que aumente atin
mas la aceptacion de la transi-
cién energética”, declar6 en un
comunicado Carsten Kornig, di-
rector de la asociacion de ener-
gia solar BSW. Es probable que
los cambios tengan especial re-
percusion en un pais donde mas
de la mitad de la poblacién vive
de alquiler y ayuden a la capital,
Berlin, a alcanzar su objetivo de
cubrir el 80% de las necesidades
energéticas con energias reno-
vables para 2030.

ell conomista.es
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Bolsa & Inversion

Una de cada cinco empresas que sale
a bolsa en Espaina alcanza el Ibex 35

Siete de las 37 companias que se han estrenado
en la altima década se ha incorporado al indice

Isabel Blanco MADRID.

Solo unas pocas compaiiias que sa-
len a bolsa consiguen acceder al in-
dice de referencia de la bolsa espa-
fiola. El Ibex 35 retine a menos del
30% de las empresas del parqué, ya
que actualmente cotizan en torno a
120 firmas, y entrar dentro de ese re-
ducido grupo no ha estado al alcan-
ce de la mayoria de las protagonis-
tas de los debuts bursatiles de la tl-
tima década. Solo una de cada cin-
co compaiiias se ha hecho un hueco
en el indice, entre los 37 estrenos que
se han producido en los tiltimos diez
afios, sin incluir en esta cifra a Puig.

Los objetivos de las empresas que
salen a bolsa responden en la ma-
yoria de ocasiones a una forma de
captar financiacién en los merca-
dos de capitales, de dar salida o li-
quidez a algtin accionista facilitan-
do en ocasiones un relevo genera-
cional o incluso mejorar la posicion
de marca de la empresa. Pero una
vez que estan cotizando, para las
empresas de cierto tamafio supone
un paso importante llegar a formar
parte del indice, ya que las pone en
el radar de un mayor niimero de fon-
dos y planes de pensiones interna-
cionales que pueden invertir en ellas.
Aunque no sea un objetivo escrito,
si es algo a lo que aspiran muchas
compaifiias.

LaUinica protagonista que este afio
hasalido a bolsa en Espafia, Puig, po-
dria incorporarse al Ibex este mis-
mo mes. La decision se tomar4 este
martes, 9 de julio, y todo indica que
deberia entrar al indice gracias a la
liquidez de sus titulos y a su capita-
lizacion bursatil. Ya era candidata a
ser incluida en la tiltima revision del
indice del pasado 12 de junio, pero
el comité que decide la composicion
opt6 por no realizar cambios y con-
vocar una reunion extraordinaria
que se celebra este martes para va-
lorar la posible entrada, una vez que

Las cifras clave

37

SALIDAS A BOLSA

Desde junio de 2014 se han estre-
nado 37 empresas en el Mercado
Continuo, sin incluir a las compa-
fifas que se han incorporado a
BME Growth. De ellas, son siete
las que han llegado al Ibex.

Como ha cambiado la referencia de la bolsa espanola

Las empresas que han salido a bolsa desde 2014 y han estado en el Ibex

Acciona M s : Merlin
Fecha Energia MasMovil Unicaja Cellnex Aena Logista Properties
Salida a bolsa 1 jul. 2021 14jul. 2017 | 30jun. 2017 | 7 may. 2015 | 11 feb. 2015 | 14jul. 2014 | 30jun. 2014
Anuncio entrada al lbex  jun. 2022 jun. 2020 dic. 2022 jun. 2016 jun. 2015 dic. 2022 dic. 2015
Ultimos cambios en el indice Las empresas que han entrado en los ultimos afos
N° Empresas
Fecha Entran Salen Ano que entran Empresas que entran
dic-22 @11 Unicaja B} up 2022 - 4 Unicaja, Logista, Sacyr, Acciona Energia
2021 2 Rovi y Fluidra
dic22 €@un Logista PharmaMar up . )
2020 3 Solaria, PharmaMar y Almirall
dic22 < - Siemens Gamesa 11 2019 1 MasMovil
Acci - . 2018 2 Encey CIE
. cciona Energia :
jun-22 ] Almirall y CIE n
< y Sacyr > 2017 1 Colonial
dic21 <@un Lab. Rovi Viscofan up 2016 3 Melig, Cellnex y Viscofan
2015 4 Merlin, Acciona, Acerinox y Aena
mar-21 @i Fluidra Bankia up
2014 2 Ence y Abengoa
oct-20 Qu Solaria - ||} 2013 5 Bankia, Gamesa, Ebro, Jazztel y Viscofan

* MasMovil se incorporé al Mercado Continuo, desde BME Growth, en esa fecha.

Fuente: BME y elaboracion propia.

elliconomista..

la empresa ya habra cumplido mas
de dos meses en bolsa.

De momento, es la inica con op-
ciones de entrar este afio. Las dos
salidas al Mercado Continuo con
procesos mas avanzados, Europas-
try y Tendam, han retrasado sus de-
buts, pese a que la primera ya ha-
bia publicado su intencién oficial
de cotizar (ITF). Si finalmente sa-
len, sus tamafios son mucho mas
reducidos y habria que ver como
sera su liquidez.

Elde Puig ser4 el primer estreno
reciente que llega al Ibex 35 desde
que Acciona Energia consigui6 una
plaza, justo un afio después de salir

11

MESES

La dltima firma que se estrené re-
cientemente en bolsa y ha alcan-
zado el indice es Acciona Energia.
Entre su debut (julio de 2021) y la
decision de incluirla (junio de
2022) transcurrieron 11 meses.

abolsa. En 2021 Acciona sacé al par-
qué solo un 17,25% del capital de su
filial de renovables, pero su eleva-
do tamafio le ha permitido tener li-
quidez para llegar al indice y per-
manecer en él desde entonces. Su
volumen de negociacién sittia al va-
lor en el puesto niumero 22 del in-
dice, sin riesgo de salir.

Aunque sus debuts en bolsa no son
tan recientes, Unicaja y Logista si
son dos de las compafiias que han
salido a bolsa en la iltima década y
que han acabado en el indice. Eso si,
les ha llevado mas tiempo. Ambas
son, precisamente, las tiltimas com-
pafiias que han entrado al Tbex, en

2

MESES

Puig tocé la campana de la bolsa el
3 de mayo, y en la reunién del 12 de
junio el comité que decide la com-
posicion del indice decidio no in-
cluirlay convocar una reuniénen la
que ya llevara 2 meses en bolsa.

diciembre de 2022 (desde entonces
no hay ningtin cambio). Unicaja con-
sigui6 un puesto cinco afios y medio
después de empezar a cotizar, mien-
tras que en el caso de Logista pasa-
ron ochos afios y medio.

Los tiempos que han tardado las
nuevas cotizadas son muy distintos
segun el caso. Hay que remontarse
hasta 2015 para encontrar una lle-
gada rapida al Ibex, la de Aena. El
gestor de aeropuertos, por ejemplo,
esperd solo cuatro meses hasta in-
corporarse. E1 11 de febrero de ese
2015, el Estado privatizo un 49% de
Aena. El comité del Ibex se reunid
un mes después, en marzo, pero no

14.800

MILLONES DE EUROS

La capitalizacién media de Puig
en los Ultimos dos meses ronda
14.800 millones. El comité la ajus-
ta con un coeficiente, pero aun asi
representaria mas del 1% del Ibex
(el minimo es 0,3% para entrar).

Puig deberia entrar en la revisién extraordinaria
de este martes, dos meses después de su debut

fue hasta junio cuando anunci6 la
inclusién de Aena en el indice.

Una plaza segura para Puig
Lallegada de Puig al Ibex estaba
practicamente asegurada desde que
la compafiia anuncié su salida a bol-
sa. La tinica duda era el cuando. Aun-
que los duefios de la firma de per-
fumes y premium beauty, la familia
Puig, mantiene el 68% del capital,
sus titulos ya estan entre los 35 va-
lores mas negociados de labolsa es-
pafiola, por lo que deberia anunciar-
se su entrada este martes. Ademas,
cumple sin ningtn problema con el
requisito de que su capitalizacion
media ajustada al coeficiente de ca-
pital libre que aplicaria BME en el
periodo de control (dos meses en
este caso) sea superior aun 0,3% de
todo el Ibex; el dato superaria el 1%.
“En esta ocasion si que anticipa-

Melia es el valor
gue mas riesgo
tiene de ser
expulsado del
indicador espafiol

mos cambios. Probablemente Puig
pasard a incorporarse al selectivo.
La compaiiia cumple el criterio de
capitalizacion dentro del periodo de
control establecido por el comité pa-
ra esta reunion (entre el 1 de mayo'y
el 30 de junio). Ademas, supera en
voliimenes al resto de aspirantes. La
Unica excepcion es Applus, pero sus
cifras contintan distorsionadas al
alza por las ofertas de compra sobre
el valor. Lo légico es que sustituya a
Meli4, que incumple el criterio de
capitalizacion de manera reiterada
y, ademas, se sitia en la parte baja de
la tabla en términos de voltimenes”,
consideran desde Bankinter.

4,33

MILLONES DE EUROS

El gran requisito para entrar al in-
dice es la liquidez. Puig ha movido
4,33 millones de euros de media
al dia (sin incluir las primeras se-
siones distorsionadas), por enci-
ma de firmas como Melia.
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da del metal por parte de los bancos

dolar robusto.

Gestion alternativa

Adquisicion de Preqin por BlackRock

BlackRock, una de las mayores ges-
toras de activos del mundo, ha ad-
quirido Preqin, proveedor lider de
datos de mercados privados, por
2.550 millones de libras esterlinas.
Esta compra permitira el acceso a
una nueva base de clientes y aumen-
tar sus ingresos en 240 millones de
ddlares en 2024. La integracion de

la herramienta con la plataforma
Aladdin de BlackRock creara una
solucién unificada para la gestion e
inversion en mercados privados.
Preqin, con 20 afios de historia, es
un proveedor independiente que ha
experimentado un crecimiento anual
en los ultimos tres afios de aproxi-
madamente un 20%.

Fondos recomendados

Datos a un ano (%) Rentabilidad  Volatilidad
Renta 4 Pegasus R FI - 616 348
CT (Lux) Credit Opps 1E - 531 175
Candriam Bds Crdt Opps N -

EUR Cap 4,36 1,66
Dunas Valor Prudente | FI - 5,69 0,75

Fuente: Morningstar. Texto y recomendacion: Tressis. ellbconomista..
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Divisas Actualidad y perspectivas para los préximos trimestres

PREVISIONES PREVISIONES PREVISIONES
VALORES (LTIMO CRUCE MAR/23 JUN/23 2024 2025 VALORES ULTIMO CRUCE MAR/23 JUN/23 2024 2025 VALORES ULTIMO CRUCE MAR/23 JUN/23 2024 2025
Euro-Délar [N E= 1,08 1,09 1,06 ) 114 Euro-Franco Suizo NI 097 097 099 102 103 Délar-Yuan =i 718 730 7,09 6,94
Euro-Libra RIS 0,85 0,85 0,85 0,86 08 lbadilr EBEEE 127 131 125 131 131 Délar-Real Brasilefio B= 5,48 490 5,14 5,03 5,20
EuoYen [N ® 17403 16100 16600 16000 15650  Délar-Yen B= e 16075 14800 157,00 140,00 13800  Délar-FrancoSuizo = Al 0,90 0,88 0,92 0,90 0,90
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Mercado continuo

PRECIO CAMBIO CAMBIO CAMBIO VOLUMEN DE RENTXDIV PER PRECIO CONSEJO PRECIO CAMBIO CAMBIO CAMBIO VOLUMEN DE RENT.XDIV PER PRECIO CONSEJO
DIARIO (%) 12 MESES (%) 2024 (%) NEGOCIO AYER? 2024 (%) 2024 OBJETIVO DIARIO (%) 12 MESES (%) 2024 (%) NEGOCIO AYER® 2024 (%) 2024 OBJETIVO
© Acciona 10900 009 -2324 -1823 14.941 457 15,95 14448 @ © Adolfo Dominguez 494 0,00 9,36 -1,20 1 - 1411 S C )
g Acciona Energia 1892 -079 3272 -3262 10.002 2,18 17,92 2537 g © Aedas Homes 2200 0,00 2677 20,75 198 9,25 9,66 26 O
Acerinox 985 130 222 756 13681 6,38 8,38 13,81 ; i
Q A 3868 046 2976 -39 21719 549 1569 3913 O g ﬁ;:i:;ial Bg’ig ggi ;2; ézi 62; 1’5? 24’1? 165'1% G
© Aena 19030 037 3,02 1597 23715 49 1563 20387 © " " 4 v
© Amadeus 6256 129 691 361 29975 218 2181 723 © O Aantra Partners 90 02 813 7l 4 ) - -
© ArcelorMittal 248 <083 <1200 -1631 2572 222 5,85 30% O @ Almirall 932 -L01 1881 1056 1048 157 3881 s 0
© Banco Sabadell 187 069 7484 6824 16101 545 6,99 206 O © Amper 010 -170 -514 178 106 - 1970 015 O
e e S | AR K e S
ankKinter 4 =1l b o : b J b "
© BBVA 961 008 3817 1687 60447 703 6,44 1154 O g grpi:l: 1;28 8;2 zgzg gigg 33 0’8T 12’_76 13%; g
© C(aixaBank 507 -117 3747 3618 31259 844 7,21 50 O ) ' ' ’ ’ '
© Cellnex 31,39 0,26 -15,29 -11,93 25588 0,18 _ 341 o @ Atresmedia 449 0,22 26,69 24,79 506 10,01 8,01 5,10 @
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comendaciones de 53 analistas. Se constituyd el 16 de junio de 2006. gestora de la bolsa alemana y forma parte de la familia de indices Stoxx. © Renta (orp 0,83 0,00 -32,96 3,50 0 - - 2,60 @
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Notas: (1) En millones de euros. (2) En miles de euros. (3) Nimero de veces que el beneficio por accién esté contenido en el precio del titulo. (4) Porcentaje del beneficio neto que la empresa destina a dividendos. (5) Deuda total de la compafifa entre su beneficio bruto de explotacién. Fuentes: Bloomberg y Factset. [c]E] recomenda-
cién media de las firmas de inversién que cubren al valor equivale a un consejo de compra. @La recomendacién media de las firmas de inversién que cubren el titulo representa una recomendacién de mantener al valor en cartera. @ La recomendacién media de las firmas de inversién equivale a un consejo de venta de la accién.
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Los planes de empleo suman solo un 25%
de los participes que Saiz quiere lograr

Acumula ya 2,4 millones de personas y el objetivo
para esta década son 10 millones de trabajadores

José Miguel Arcos MADRID.

La maquinaria de los nuevos pla-
nes de pensiones parece engrasar
tras aumentar el nimero de parti-
cipes en 337.000 en el primer tri-
mestre del curso, segiin datos de In-
verco. Al tirén de los primeros me-
ses del plan colectivo del sector de
la construccion se suma el efecto
de los auténomos. Las asociaciones
o los colegios profesionales que re-
presentan a los trabajadores por
cuenta propia se han apoyado en
las gestoras de planes y fondos de
pensiones de los grandes bancos
para abrir el abanico del ahorro en-
tre este colectivo.

Elnuevo reglamento de estos pro-
ductos de prevision social se unid
a un ambicioso objetivo del Gobier-
no: conseguir que 10 millones de
trabajadores estén cubiertos por los
planes de pensiones de empleo. El
subidon del primer trimestre pre-
para el camino para un afio récord
que podria superar las cotas de 2004,
cuando la creacion de los planes de
empleo en el sector publico provo-
¢6 un incremento de 585.000 tra-
bajadores con plan de empleo. Con
todo, aun queda un trecho hasta
multiplicar por cuatro los casi 2,5
millones de personas cubiertas por
planes de empleo y alcanzar el ob-
jetivo de 10 millones. El contador
va por el 25% del objetivo y deben
sumar aun a grandes sectores que
estan en el objetivo, principalmen-
te a los grandes objetivos de la re-
forma: las pymes y los autonomos.

Mas de 436.000 trabajadores se
han incorporado al plan de pensio-
nes de empleo del sector de la cons-
truccion durante los primeros 4
meses activo, entre febrero y ma-
yo. Es el equivalente al 40% de los
empleados del sector cubiertos por
el vehiculo de ahorro. Aunque es-
te plan todavia tiene recorrido, la
incorporacion de los asalariados y
auténomos del sector entra en una
fase mas compleja: la entrada de
las pymes y un gran ntimero de tra-
bajadores por cuenta propia que
componen este sector tan atomi-
zado.

La construccion ain puede sumar
asu plan a medio millon de emplea-
dos ocupados en empresas del sec-
tor o que trabajan por su cuenta, una
cifra que ira cayendo por goteo da-
das las caracteristicas de este colec-
tivo, donde hay un elevado niimero
de sociedades y de autonomos.

En todo caso, es resefiable el in-
cremento también del patrimonio

La ministra de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones, Elma Saiz. eurora Press

de estos vehiculos de ahorro. Uni-
camente en los tres primeros me-
ses del afio (+2.100 millones de eu-
ros) consiguieron mas que en todo
el 2023 completo. Tan importante
es que los planes sumen ahorrado-
res como que las cuentas que en-

tran realicen aportaciones y engor-
den la hucha para la jubilacion.

El caso de la construccion es la
punta de lanza. La iniciativa de la
patronal y los sindicatos a través de
la negociacion colectiva traza el ca-
mino de otros sectores interesados

Hacienda mantiene paralizado el
mayor plan: el de los funcionarios

El mayor plan de pensiones de
empleo de Esparia, el de los tra-
bajadores de la Administracion
General del Estado (AGE), cuen-
ta con medio millén de emplea-
dos del sector publico que no re-
ciben aportaciones desde 2011.
El bloqueo presupuestario, unido
al escaso interés mostrado por la
vicepresidenta y ministra de Ha-
cienda, Maria Jestis Montero,
mantiene paralizado el objetivo
que en su dia planted recuperar

el antiguo ministro de Seguridad
Social, José Luis Escriva. El patri-
monio es de casi 570 millones y
su gestion depende de BBVA. Sin
embargo, el objetivo de recupe-
rar este plan por parte de Escriva
esta de nuevo paralizado y de-
pende mas de Hacienda que de
Funcién Publica. Con el desblo-
queo, ademas de aumentar el
patrimonio, se podrian sumar
hasta 1,5 millones de empleados
del sector publico.

en crear su propio plan: las empre-
sas del metal, las de la hosteleria o
las de grandes almacenes estan en
la parrilla de salida.

Desde el lado financiero, han si-
do varios bancos los que se han lan-
zado a captar el capital del que es-
ta llamado a ser el producto estre-
lla para complementar la jubilacion.
Es el caso de VidaCaixa (la gestora
de fondos y planes de CaixaBank),
BBVA, Sabadell, Ibercaja o el San-
tander. Los expertos consultados
consideran que hay un elevado mar-
gen para incorporar a trabajadores
auténomos y prevén que los nue-
vos productos podrian captar has-
taa 15 millones de trabajadores por
cuenta propia.

Varios sectores interesados

La patronal del metal sigue tra-
bajando con optimismo junto a
una importante consultora mul-
tinacional en el estudio de viabi-
lidad para poder realizar un plan
de pensiones simplificado en su

El segundo pilar suma 337.000 ahorradores
en el altimo trimestre gracias a la construccion

sector, como desveld elEconomis-
ta.es en febrero. Podria sumar a
un millon de trabajadores, segiin
el INE, o hasta millén y medio se-
gun la patronal.

La hosteleria, con dos millones
de empleados en temporada alta,
es otro de los grandes colectivos
que estudia, en fase inicial, la for-
mula para incorporar este benefi-
cio a su Acuerdo Laboral Estatal de
la Hosteleria explica a este medio
Emilio Gallego, presidente de la pa-
tronal de la Hosteleria. El macro-
plan del sector se desarrollaria a
través de los convenios autonémi-
cos o provinciales. Estos tltimos
decidirian cuando entrar al plany
cuanto aportar.

En concreto, perciben los planes
de empleo como una herramien-
ta de recursos humanos con la que
fidelizar trabajadores y retener el
talento. No solo en cada empresa,
sino dentro del sector: cada em-
pleado puede cargar con su mo-
chila de ahorro y seguir realizan-
do (y recibiendo aportaciones) en
otra firma del sector que también

Las gestoras de los
grandes bancos se
han lanzado a captar
el ahorro tras la
reforma de Escriva

esté dentro del plan. Observan,
igualmente, una utilidad para el
medio mill6n de extranjeros ocu-
pados en la hosteleria.

También lanza Gallego un dardo
al Ministerio de Inclusién, Seguri-
dad Social y Migraciones, al que le
pide una mayor implicacién para
sacar adelante estos y también una
cierta mejora de unos incentivos
fiscales “ya interesantes”. “Deberia
haber un incentivo més decidido”,
resume, respecto a la parte guber-
namental y al trato fiscal.

Las patronales y sindicatos del
sector de grandes almacenes tam-
bién se han sentado para buscar la
formula que desarrolle el plan de
empleo del sector. Todo ellos, sien-
do conscientes de la complejidad
que supone el proceso y con la vis-
ta puesta en el medio plazo. Valo-
raron la creacién de uno de los nue-
vos planes simplificados para sus
250.000 trabajadores animados por
el antiguo encargado de Seguridad
Social, José Luis Escriva.
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Diaz intenta convencer a CEOE con
otra propuesta para reducir la jornada

La patronal sigue negociando, pero elevara una queja contra Trabajo en la OIT

J. M. Arcos MADRID.

La vicepresidenta segunda del Go-
bierno y ministra de Trabajo, Yo-
landa Diaz, vuelve a citar a la patro-
nal y los sindicatos para desbloquear
la reduccién de la jornada laboral.
Trabajo aborda esta reunién con la
intencién de acercar posturas con
CEOE y Cepyme tras una semana
en la que ha tratado de moderar el
ambiente ante los medios de comu-
nicacioén con la ayuda de UGT. Di-
az, que ha visto como fracasa su es-
trategia de ultimatums, ha dado
marcha atras y ahora quiere encon-
trar ese “margen” para acordar con
los empresarios el recorte de las ho-
ras semanales a 38,5 horas en 2024
y a 375 horas en 2025.

Segun avanzd en una entrevista
el secretario de Estado de Empleo,
Joaquin Pérez Rey, el Gobierno abre
la puerta a flexibilizar el reparto de
las horas de trabajo. “En cémputo
anual hay una capacidad enorme
de distribuir la jornada a partir de
esos elementos”, dijo, apuntando
que la reduccion de la jornada la-
boral semanal se computa en tér-
minos anuales.

Dejo en manos de la patronal de-
cidir los sectores mas necesitados
para encajar la reforma, ahora “sin
fecha de caducidad” para negociar.
“Estamos dispuestos a escuchar a
los empresarios el préximo lunes
para que nos digan qué sectores cre-
en ellos que pueden tener un trata-
miento distinto en materia de re-
duccion de jornada”, dijo el ntime-
ro dos de Diaz.

En todo caso, la CEOE no pre-
sentard ninguna propuesta por es-
crito, manteniendo firme su pos-
tura tras percibir la “debilidad” del
equipo de Diaz en el tono mostra-
do en la tiltima reunién, segin afir-
maron altos cargos de la patronal
a elEconomista.es. Con o sin texto,

la patronal no se levanta de la ne-
gociacion por respeto al dialogo so-
cial, aunque ha sido muy dura con-
tra el “mondlogo” de Diaz. Las prin-
cipales lineas que defienden los

La vicepresidenta segunda y ministra de Trabajo, Yolanda Diaz, y el presidente de CEOE, Antonio Garamendi. ere

empresarios es el aumento de las
horas extraordinarias permitidas
realizar en Espafia —ahora el limi-
te es de 80 horas anuales-y el pe-
riodo de transitoriedad con el que

Cuerpo, alineado con la patronal

El ministro de Economia, Carlos Cuerpo, se posiciond la semana pa-
sada con la patronal, defendiendo una postura muy en linea con
CEOE. Cuerpo considera que “existe margen” para llegar a un acuer-
do con la patronal sobre la reduccién de la jornada laboral, y ha pues-
to encima de la mesa la posibilidad de flexibilizar los plazos de aplica-
cién o aumentar las “bolsas de horas” en algunos sectores. Ve nece-
saria la reforma para reducir las horas de trabajo “estancadas”.

se aplicara la reforma, tal y como
desvel6 este medio.

El ala socialista se ha pronuncia-
do acerca de la propuesta de Diaz
mostrando sus diferencias. Lo han
hecho a través del ministerio de Eco-
nomia, Carlos Cuerpo, que moderd
el discurso de Sumar al desmarcar-
se, en cierta medida, de la tesis de
Trabajo y alinearse con la patronal
en el aspecto de la flexibilidad para
realizar mas horas extraordinarias
en los sectores que asi lo reclamen.
También pidi6 un cierto margen pa-
ra aplicar el recorte.

De frente, Trabajo ha observado
c6mo los pequefios y medianos em-

presarios se han unido esta sema-
na amparados por Cepyme y por la
propia CEOE en un manifiesto co-
mun contra las injerencias y la in-
tervencion del Gobierno. La mayor
parte de las quejas lanzadas van en
direccién de Diaz, como muestra
del desencanto al que hallevado la
tension de las tltimas medidas apli-
cadas en el &mbito laboral.

La patronal ha pasado a la accién.
En ese mismo acto —en el que estu-
vo Isabel Diaz Ayuso- el presiden-
te de CEOE, Antonio Garamendi
avanzo que los empresarios estan
maniobrando en Ginebra para de-
nunciar las tltimas decisiones de
Diaz. En concreto, la patronal ele-
vard una queja a la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT) por
derogar a espaldas de los empresa-
rios el articulo que da prioridad a
los convenios autondmicos. “Vamos
a seguir actuando en las mesas con
Trabajo, pero también nos tenemos
que defender. Primero, una queja a
la Organizacion Internacional del

El ala socialista
del Gobierno seria
partidaria de dar
mas tiempo para
aplicar la reforma

Trabajo (OIT) por saltarse el Mi-
nisterio el articulo 154 de los con-
venios de la OIT. No se puede con-
sentir que firmemos la reforma la-
boral y que sin consulta se acabe de
derogar un articulo tan importan-
te como la prioridad de los conve-
nios autondmicos”, explico.

Los empresarios perciben que su
estrategia se ha mantenido intacta,
simplemente alterada por la esca-
lada de tension de la negociacion
cara al publico; mientras Trabajo
ha tenido que plegar su ultimatum.
Ahora, tanto los de Diaz como el
sindicato UGT hacen fuerza para
que CEOE esté dentro del acuerdo
y madure la reforma. No ha sido el
caso de CCOO, que ha mostrado
una postura mucho mas radical y
ha presionado ptiblicamente a la vi-
cepresidenta para dar la estocada a
la patronal y cerrar cuanto antes la
reforma.

Los autonomos piden mas margen para
devolver las ayudas percibidas en el Covid

J. M. A. MADRID.

Varias asociaciones de autonomos
pidieron por escrito a la ministra
de la Seguridad Social, Elma Saiz,
que flexibilice los plazos para aque-
llos auténomos que tienen que de-
volver las ayudas percibidas du-
rante el Covid. La carta, firmada
por UPTA y ATA, no ha obtenido

respuesta hasta la fecha por la mi-
nistra, tal y como explica a este me-
dio Eduardo Abad, presidente de
UPTA.

En concreto, son entre 150.000 y
170.000 auténomos que percibie-
ron el cese de actividad y ahora la
Seguridad Social les exige acredi-
tar y justificar las ayudas percibi-
das durante la pandemia o reinte-

grar de forma extraordinaria en un
corto plazo. Las asociaciones plan-
tearon un margen de 24 meses en
la misiva dirigida al Gobierno.

El silencio mostrado hasta la fe-
cha a dicho escrito de la politica na-
varra evidencia la escueta relacion
de la ministra con algunas de las
asociaciones de autonomos mas re-
presentativas.

Los auténomos esperan la regu-
larizacion de las cotizaciones abo-
nadas en 2023. Los trabajadores por
cuenta propia pagan sus cuotas en
base a un nuevo sistema de cotiza-
ci6n por ingresos reales que estable-
ce diferentes tramos entre los que
puede moverse trimestralmente.

Tras realizar la declaracion de
la Renta, la Agencia Tributaria cru-

zard los datos fiscales con la Segu-
ridad Social. En ese momento, los
auténomos que hayan pagado mas
de debido veran de vuelta el dine-
ro; aquellos trabajadores por cuen-
ta propia que abonaron menos de
lo debido, deberan regularizar sus
cuotas y pagar lo correspondien-
te, probablemente entre otofio e
invierno.

Las asociaciones de autébnomos
esperan la reunion para julio o sep-
tiembre, ya tras las vacaciones, se-
gun anuncioé la pasada semana el
secretario de Estado de Seguridad
Social y Pensiones, Borja Suarez, en
un evento de ATA.
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cL PLAZO DE PAGO A PROVEEDORES
TRIPLICA EL TOPE QUE EXIGIRA LA UE

Supera los 84 dias en el primer trimestre, muy por encima de los 30 de la normativa que se negocia

elEconomista.es MADRID.

El periodo medio de pago (PMP) su-
bi6 a 84,3 dias en el primer trimes-
tre de 2024, segun el ultimo Obser-
vatorio de Morosidad elaborado por
CEPYME a partir de datos de Infor-
ma D&B y Cesce. De este modo, el
PMP rebasa en 24,3 dias el plazo ma-
ximo legal que da la legislacion es-
pafiola, de 60 dias, y casi triplica el
tope de 30 dias que pretende estipu-
lar la nueva normativa europea so-
bre morosidad, actualmente en com-
pas de espera tras ser pospuesto su
impulso en el altimo Consejo de
Competitividad de la Uni6n Euro-
pea, previo a las recientes eleccio-
nes al Parlamento Europeo.
Elincremento interanual en el pla-
zo de pago, que sitlia a éste en 84,3
dias en el primer trimestre, fue de 0,9
dias, el mayor en cuatro afios. Esta
evolucién supone un grave lastre pa-
ra las empresas espafiolas y eviden-
ciala falta de efectividad de laLey de
Morosidad espafiola. Por ello,
CEPYME considera urgente que se
tramite el nuevo marco europeo de
pagos en orden a homogeneizar la
regulacion y combatir la morosidad
aescala comunitaria de forma que se
garanticen condiciones equitativas
para las pymes de todos los paises
miembros y se mitiguen los efectos
negativos que la morosidad tiene so-
bre laliquidez de las empresas, com-
prometiendo sus proyectos y, en mu-
chas ocasiones, su supervivencia.

Efecto de la inflacion

EI PMP inici6 una fase descenden-
te al comienzo de la pandemia, pe-
royasuma tres trimestres consecu-
tivos sin anotar descensos. La evo-
lucion de la inflacion y de los tipos
de interés condicionan este alarga-
miento de los plazos de pago.

La inflacién incentiva la reduccién
de los plazos de cobro para evitar la
erosion del poder adquisitivo de las
facturas por cobrar. En el primer tri-
mestre se ha situado en el entorno
del 3%. Aunque sigue siendo eleva-
da, su estabilizacion en ese rango re-
duce la presién para seguir acortan-
do el plazo de cobros. En el mismo
sentido, la percepcion de que la ca-
rrera ascendente de los tipos de in-
terés ha quedado atras habria con-
tribuido también a relajar la presién
por reducir los plazos de cobro de
las facturas emitidas.

Todos los sectores registraron au-
mentos del PMPy labrecha territo-
rial subid a 56,1 dias entre la autono-
mia con PMP mas bajo (Castillay
Leodn, con 693 dias) y Navarra, la que
depara mayor demora en los pagos,

Radiografia de la morosidad empresarial

PMP en dias (media mdvil de 4 trimestres) y variacién interanual del IPC
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las medianas (14,9%). La deuda co-
mercial del conjunto de las pymes
se sitio en el entorno de los 175.000
millones de euros en el primer tri-
mestre, de los cuales 68.000 millo-
nes corresponden a firmas media-
nasy los restantes 107000 millones
alas pequefias.

Si se observa el esfuerzo financie-
ro tanto como proporcion de las ven-
tas interiores de las pymes, como del
PIB, se observa un marcado incre-
mento desde mediados de 2022. En
el primer trimestre, el esfuerzo fi-
nanciero anualizado vinculado con
la deuda comercial equivali6 al 0,25%
de las ventas del periodo. Es la ma-
yor proporcion desde junio de 2014.

Conrelacién al PIB, los resultados
son aiin menos favorables. Ese es-
fuerzo financiero alcanz6 el 0,35%
del PIB del periodo, el mayor regis-
tro desde junio de 2012. El prome-
dio de los cinco afios anteriores a la
pandemia fue del 0,21% del PIB, lo
que confirma que el dato del primer
trimestre supone un golpe adicional
alaestabilidad de las pymes.

La inflacion incentiva
la reduccién de los
plazos de cobro para
evitar la erosion del
poder adquisitivo
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REVISTA EL
ECONOMISTA
FRANQUICIAS,
PYMES Y
EMPRENDEDORES
DE JULIO. Este nuevo
ndmero incorpora
ademas de este
reportaje, otra pieza
sobre que Espafa
tiene 20.000 micro-
emprendedores
menos que antes de la
pandemia; otra sobre
mentorizaciones de
compairiias; Cepyme
relanza ‘El
Empresario’; dos
entrevistas, una a
Pedro Andueza (ATA),
y otra a Sergio Ruiz,
presidente de
Siganturit Group entre
otros contenidos.

con 1254 dias. La evolucién fue va-
riable segtin tamafio de empresa, os-
cilando el PMP entre los 89,5 dias en
las microempresas y los 83,2 en las
medianas. El plazo subi6 en todos

los segmentos salvo en el de gran-
des empresas (-3,3 dias).

El esfuerzo financiero de las pymes
vinculado a la deuda comercial en-
cadena 12 trimestres consecutivos

de crecimiento, llegando en el pri-
mer trimestre de este afio alos 2.930
millones de euros anualizados, el da-
to mas alto desde septiembre de 2009
yun 24,5% superior que un afio an-
tes. Aunque el ritmo de incremento
se modera, lo cierto es que el esfuer-
zo financiero ha subido un 128% des-
de el primer trimestre de 2021 al mis-
mo periodo de este ejercicio. Un 86%
de este aumento obedece al aumen-
to delos tipos y el resto al mayor vo-
lumen de la deuda comercial, que
aumento un 18% en ese periodo.
De esa cantidad, 1.440 millones
corresponden a la parte de la deuda
comercial pagada en los tiempos
acordados (26,1% interanual) y 1490
millones (23%) corresponden al tra-
mo de las facturas pagadas fuera de
plazo. El esfuerzo financiero anua-
lizado del tramo normal de la deu-
da comercial alcanz6 a 890 millones
de euros para las firmas pequefias
(29% interanual) y a 550 millones
paralas medianas (21,8%). El esfuer-
zo financiero anualizado vinculado
al tramo moroso de la misma fue de
950 millones para las empresas pe-
quefias (28,1%) y 540 millones para

El44,3% de las facturas se paga de
forma puntual, y el 55,7% con retra-
so0. E1 46,1% se paga hasta 30 dias
después del vencimientoy el 9,7% a
maés de 30 dias de lo convenido. Cuan-
to menor es el tamafio de laempre-
sa mayor tiende a ser el porcentaje
de facturas pagadas de forma pun-
tual, aunque también es mayor la
proporcién abonada a mas de 30 di-
as del vencimiento.

Pese al aumento del PMP, la pro-
porcién de pagos puntuales aumen-
t6 hasta el 31,5% del importe total
facturado, lo que supone 3,6 puntos
porcentuales mas que un afio antes
y la quinta mejora interanual conse-
cutiva. De este modo, la proporcion
de pagos puntuales se mantuvo por
encima del 31% por segundo trimes-
tre consecutivo, hecho que no ocu-
rria desde 2015. La suma de pagos
puntuales y pagos hasta en 30 dias
alcanzoé el 96,6% del total.

Para leer méas
www.eleconomista.es/kiosco/

Franquicias pymes yemprendsdores
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Bruselas avisa a Espana de que la
deuda superara el 110% en 2034

Considera que los riesgos para la sostenibilidad fiscal a medio plazo son elevados

Lidia Montes BRUSELAS.

La UE encara un afio en el que reto-
ma lavuelta alas reglas fiscales, que
fijan que los paises de la UE no de-
ben superar niveles de déficit del 3%
sobre el PIBy del 60% en el caso de
la deuda. Pese ala senda descenden-
te que la deuda de Espafia ha sido
capaz de dibujar en los tltimos afios,
la Comisién Europea tiene serias du-
das de que tal tendencia se manten-
gay advierte de que superara nive-
les del 110% en 2034.

En su analisis por pais, presenta-
do en junio, el Ejecutivo comuni-
tario avisa a Espafia de los riesgos
para “la sostenibilidad fiscal a me-
dio plazo son elevados”. Sus célcu-
los proyectan que los niveles de deu-
da que descenderan ligeramente
para posteriormente experimentar
un repunte, “alcanzando en torno
al 113% del PIB en 2034”.

El alza en los niveles de deuda
responde, en parte, al déficit estruc-
tural primario que se situara en el
0,8% en 2024, excluyendo el gasto
de las pensiones. En este marco,
Bruselas considera que el Gobier-
no “tiene margen para tomar accio-
nes correctivas”.

El andlisis apunta que el gasto re-
lacionado con las pensiones aumen-
tara y tendrd un impacto en las fi-
nanzas publicas. Al mismo tiempo,
la proyeccion se beneficia de un
efecto de bola de nieve (aunque de-
creciente) hasta 2034, al que con-
tribuyen los fondos del Plan de Re-
cuperacion. El Ejecutivo comuni-
tario espera que las necesidades de
financiacion ptblicas aumenten du-
rante el periodo, alcanzando el 21,5%
del PIB en 2034.

En todas las estimaciones de la
Comision Europea, Espafia supera
los niveles de deuda actuales. Las

Una politica
fiscal restrictiva

La Junta Fiscal Europea, la au-
toridad fiscal comunitaria con
un rol similar a la AIReF, pidié
esta semana a los paises con
niveles elevados de deuda,
entre ellos Espafia, que dop-
ten una politica fiscal restric-
tiva. “Los Estados miembros
con niveles de deuda alta co-
mo Bélgica, Grecia, Espaiia,
Francia e Italia, que segtn el
ultimo de la Comisidn estan
clasificados como de alto
riesgo a medio plazo, debe-
rian aprovechar la oportuni-
dad para hacer un esfuerzo
adicional para reducir sus dé-
ficits presupuestarios”, dice.

previsiones estocasticas apuntan el
alto riesgo de que la deuda aumen-
te en los préximos cinco afios. Las
simulaciones indican “que la ratio
de deuda serd mas elevada en 2028
que en 2023”, dados los altos nive-
les de deuda iniciales.

El analisis del Ejecutivo comuni-
tario apunta a riesgos adicionales,
como el efecto que los altos tipos
de interés puede tener en la deuda.
Entre los factores de mitigacion del
riesgo sefiala a la madurez de 1a deu-
da en los tiltimos afios, unos recur-
sos financieros relativamente esta-
bles y una base de inversion esta-
ble y diversificada.

Ademas, la Comision Europea
sugiere que si se implementa la clau-
sula de cierre introducida en 2023
en la reforma de las pensiones po-
dria contribuir a resolver ciertas la-
gunas de sostenibilidad fiscal rela-
cionadas con el gasto en pensiones.

Ademads, considera necesario im-
plementar medidas para mejorar la
eficiencia fiscal del sistema sanita-
rio espariiol, pese a las contribucio-
nes que supone para éste el Plan de
Recuperacion.

Consolidacion fiscal

El Ejecutivo comunitario ha su-
gerido que una senda fiscal crei-
ble en Espafia implica consolida-
cién y medidas de apoyo. Los al-
tos niveles de deuda contintian
siendo un desafio para las finan-
zas publicas a medio plazo por lo
que adoptar una estrategia de con-

La Comisidn
Europea avisa de
que es "prioritaria”
una estrategia de
consolidacion

solidacién adecuada es “una prio-
ridad” para alcanzar una posicién
fiscal prudente y reducir los altos
niveles de deuda.

“El crecimiento de los ingresos
fiscales en los tltimos afios han si-
do temporales hasta cierto punto”,
considera Bruselas. Sin medidas
que aseguren una consolidacion fis-
cal, la moderacion en los ingresos
fiscales hara mas dificil reducir los
niveles de déficit en el futuro.

Considera, en este computo, com-
binar reformas e inversiones para
conseguir un ajuste fiscal gradual,
en el marco de las nuevas reglas fis-
cales que, si bien se empezaran a
implementar plenamente en 2025,
tienen este ejercicio como antesa-
la que fijard los planes de ajuste pa-
ra los proximos cuatro afios. “Con
la nueva gobernanza econémica en
la UE, Espafia debera desarrollar
un plan fiscal estructural a medio
plazo para reducir el déficit y reba-
jar la deuda publica”.

Ademas, Bruselas cree que adop-
tar medidas de sostenibilidad fiscal
se ha vuelto “mas urgente” dado el
envejecimiento de la poblacion. La
evolucion demografica llevard a un
“alza significativa del gasto publi-
co”. Ademas, la reforma fiscal pue-
de ser una parte central de la estra-
tegia de consolidacion.

Alemania aprueba un plan de alivio fiscal para agricultores

El gobierno pretende
garantizar 50 millones
de euros de ahorro

Agencias MADRID.

La Camara baja del Parlamento ale-
man aprobd este viernes un paque-
te de medidas de alivio fiscal para
los agricultores propuesto por el
Gobierno tras las intensas protes-

tas del sector que el pasado enero
pusieron contra las cuerdas a la
coalicién encabezada por Olaf
Scholz.

“Lo que votamos hoy es una bue-
na propuesta y un buen inicio”, de-
clar6 ante el Bundestag la diputa-
da verde Renate Kiinast.

El conocido como “paquete agra-
rio” fue aprobado con los votos a
favor de los partidos de la coalicién
de socialdemOcratas, verdes y libe-
rales, mientras que la oposicién de-

mocristiana y la ultraderecha vo-
taron en contra y la izquierda se
abstuvo.

Una de las medidas pretende ga-
rantizar alivio fiscal para el sector
con aproximadamente 50 millones
de euros de ahorro en el impuesto
sobre la renta, permitiendo a las
explotaciones agricolas computar
los resultados de los afios malos
con los de los afios de ganancias
para evitar verse incluidas en tra-
mos impositivos superiores.

También se pretende proteger la
posicién de los agricultores dentro
de las cadenas de produccion, mien-
tras que a partir de 2026 entraran
en vigor regulaciones que benefi-
ciaran a aquellas explotaciones que
decidan de forma voluntaria adop-
tar ciertas practicas positivas para
el medio ambiente.

“Quien de forma voluntaria rin-
de mas para el medio ambiente y
la proteccion de las especies lo no-
tara también en su cuenta (banca-

ria). Una buena regulacion, que
ayuda a la economia y a la ecolo-
gia”, escribié al respecto en sus re-
des sociales el ministro de Agricul-
tura, el verde Cem Ozdemir.

En cambio, la Asociacion de Agri-
cultores de Alemania (DBV), prin-
cipal impulsora de las protestas
contra el Gobierno, se declar6 “de-
cepcionada” por el plan, que el pre-
sidente, Joachim Rukwied, califi-
¢ en un comunicado de “paque-
tito de alivio”.
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Impuestos, financiacion y burocracia:
las barreras para emprender en Espana

El120% de los menores de 30 lanza su propio negocio y se decanta por las ‘fintech’

N. Garcia MADRID.

El emprendimiento en Espafia en-
frenta multiples barreras que difi-
cultan el desarrollo de nuevos nego-
cios. En el imaginario colectivo, se
percibe que el contexto espafiol no
es el mas propicio para iniciar un ne-
gocio debido a diversos factores, co-
mo la falta de una cultura empresa-
rial arraigada, la escasez de conoci-
mientos en gestion y capacidad fi-
nanciera, y la insuficiencia de apoyo
institucional, segun el informe de
CEOE y la consultora GAD3 “El Em-
prendimiento en Espafia”. Los da-
tos muestran que casi la mitad (48%)
de los esparioles coindice que el apo-
yo al emprendimiento en Espafia no
es suficiente. Por su parte, los em-
prendedores sefialan como princi-
pales obstaculos para desarrollar su
actividad: los impuestos (87%), la fi-
nanciacion (77%) y tramites buro-
créticos (77%). Para los jovenes em-
prendedores, destacan, en particu-
lar, el acceso ala financiacion (79%)
y la formacion/informacion dispo-
nible para desarrollar el proyecto
empresarial (67%). Estos factores
generan un entorno hostil que desa-
lienta a potenciales emprendedores
alanzar sus proyectos.

Espaiia no cuenta con una tradi-
cion empresarial s6lida como otros
paises de su entorno. Esta falta de
una cultura emprendedora estable-
cida significa que muchas personas
no consideran el emprendimiento
como una opcion viable o deseable.
A esto se suma la carencia de pro-
gramas educativos y de formacion
que preparen adecuadamente a los
futuros emprendedores para enfren-
tar los retos de gestionar un nego-
cio. El presidente de la Comision de
Fomento de Vocaciones Empresa-
riales y vicepresidente de CEOE, Lo-
renzo Amor, destaca el importante
papel que el empresario hace para
el desarrollo econdémico y social de
Espaiia: “Ser empresario en Espafla
es un desafio lleno de responsabili-
dades, pero también de enormes
satisfacciones. Es una oportuni-
dad para transformar ideas en rea-
lidades, para ver crecer proyectos
desde sus cimientos hasta conver-
tirse en pilares de nuestra econo-
mia”. En esta linea, el vicepresiden-
te de CEOE ha querido destacar la
vision que la sociedad tiene del teji-
do productivo, explicando que “las
empresas son la institucion en la que
la sociedad mas se confia”.

Desafios para los jévenes

Los jovenes emprendedores en par-
ticular enfrentan desafios adiciona-
les, como el acceso ala financiaciéon

':( cios pequefios y, en
Ed

Barreras al emprendimiento

¢En qué medida diria usted que las siguientes cuestiones suponen o han supuesto un problema
o barrera para usted a la hora de emprender? (principales barreras, en porcentaje)

Total de emprendedores

Joven emprendedor

Mujer emprendedora

Impuestos _ 87%

Financiacion _ 7%

Tramites burocraticos _ 7%

Riesgo de fracaso _ 73%

Inversién inicial _ 73%
Competencia _ 66%
Inseguridad juridica _ 64%

Informacién/formacién _ 58%

Fuente: CEOE.

67%

72% 91%
79% 80%
76%

68% 7%

75% 75%
68% 65%
66% 65%

58%
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¢Como es el joven con negocio?

El emprendedor joven espafiol,
con una edad media de 26 afios,
se inclina ligeramente hacia el
género masculino (58%). Un al-
to porcentaje (46%) esta involu-
crado en actividades empresa-
riales relacionadas con su fami-
lia, lo que indica una significativa
influencia familiar en la decisién
de emprender. Cerca de la mitad
de estos jovenes emprendedores
(44%) han iniciado mas de un
proyecto empresarial, con un
promedio de 1,5 proyectos, lo
que demuestra un alto nivel de
actividad y persistencia en el
ambito del emprendimiento. En
cuanto al tamafio de las empre-
sas que crean, casi la mitad
(47%) emplea a menos de 10
personas, y un 18% no tiene em-
pleados a cargo. Esto sugiere
una tendencia hacia nego-

y

muchos casos, operaciones uni-
personales. El informe de la
CEOE también muestra que los
sectores de emprendimiento
preferidos por los jévenes inclu-
yen actividades financieras y se-
guros (11%) y actividades re-
creativas y de entretenimiento
(10%). Estos sectores son atrac-
tivos por su potencial de creci-
miento y por las oportunidades
que ofrecen para la innovacién y
la creatividad. Las principales
motivaciones para emprender
entre los jovenes incluyen la bus-
queda de
mejores
condicio-
nes eco-
némicas
(24%) y la
vocacion
(21%)).

(79%) y la formacion/informacién
disponible para desarrollar su pro-
yecto empresarial (67%). A pesar de
estas barreras, nueve de cada diez
jovenes emprendedores volverian a
elegir ser empresarios como su sa-
lida profesional, lo que demuestra
un fuerte espiritu emprendedor en-
tre lajuventud espafiola. A pesar de
los desafios, el informe destaca al-
gunos aspectos positivos en el eco-
sistema emprendedor espafiol. Ca-
siel 60% de la poblacion cree que la
sociedad espafiola tiene una vision
positiva o muy positiva del empren-
dimiento. Ademas, el 20% de los jo-
venes menores de 30 afios ha em-
prendido una actividad empresarial
por su cuenta, y seis de cada diez em-
prendedores han tenido una expe-
riencia positiva con su profesion.

Motivos para crear un negocio
La autonomia (17%), la vocacion
(15%) y ser el jefe de uno mismo (13%)
son los principales motivos para lle-
var a cabo un proyec-

Y

DREAMSTIME

to empresarial propio. Entre los jo-
venes, destaca la posibilidad de me-
jorar las condiciones laborales (24%),
mientras que las mujeres empren-
dedoras valoran la facilidad para con-
ciliar la vida laboral y personal.

El sentimiento de satisfaccion es
mayoritario entre los emprendedo-
res (62%), con una valoracion espe-
cialmente positiva entre los jovenes
(75%) y mas moderada entre las mu-
jeres (58%). No obstante, la incerti-
dumbre, el riesgo de entrar en pér-
didas y el alto grado de responsabi-
lidad son aspectos desfavorables
mencionados por los emprendedo-
res. Para mejorar el entorno empren-
dedor en Espafia, los emprendedo-
res consideran que los incentivos fis-
cales y las subvenciones (54%) son
las medidas mas relevantes. Ademas,
la formacion es un factor clave, es-
pecialmente para los jovenes (30%).
También se destacan oportunidades
como el desarrollo de nuevas tecno-
logias de la informaci6n y la comu-
nicacidn y los centros de apoyo a la
iniciativa emprendedora.

Perfil del empresario

El empresario promedio en Espafia
tiene alrededor de 48 afios y es pre-
dominantemente hombre (55%). Un
segmento significativo de estos em-
presarios, el 27%, desarrolla activi-
dades empresariales que estan vin-
culadas a su familia, lo que indica
una tradicién de negocios familia-
res en el pais.

Casiel 60% dela
poblacion cree que
la sociedad tiene
una vision positiva
del emprendimiento

En términos de experiencia, el 39%
de los empresarios ha emprendido
mas de una vez, con un promedio de
1,5 proyectos empresariales a lo lar-
go de su carrera. Esto sugiere que,
aunque muchos prueban suerte en
el emprendimiento, no siempre lo
hacen de manera repetida o en muil-
tiples proyectos.

La mayoria de las empresas son
pequefias, con menos de 10 emplea-
dos en el 74% de los casos, y un 10%
no tiene empleados a cargo, lo que
refleja una prevalencia de negocios
unipersonales 0 muy pequefios.

Los sectores mas comunes para el
emprendimiento son la hosteleria
(11%) y el comercio (10%). Estos sec-
tores son tradicionales y tienen una
baja barrera de entrada en términos
de habilidades especificas, aunque
pueden estar sujetos a fluctuaciones
econdmicas y cambios en las ten-
dencias de consumo.

Las motivaciones principales in-
cluyen la busqueda de autonomia
(17%), la vocacion (15%) y el deseo
de ser su propio jefe (13%). Estas mo-
tivaciones sugieren que muchos em-
presarios valoran la independencia
y la posibilidad de seguir sus pasio-
nes personales.
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Amaia Jugo Directora general de Fundacién Artizarra

“El tejido empresarial vasco tiene que
ganar dimension para ser competitivo”

Maite Martinez BiLBAO.

Fundacion Artizarra es una orga-
nizacién impulsada por conocidos
empresarios vascos -como José Ga-
lindez y Javier Ormazabal-, que tie-
ne como objetivo el crecimiento de
las compatiias y su arraigo al terri-
torio y que surgié ante la ola de des-
localizaciones empresariales vivi-
da en Euskadi. La entidad cuenta
con una gestora con 200 millones
en activos, pero su papel vamas alla
ya que ha sido el germen y revulsi-
vo para crear una industria de in-
version, labor que liderara el clus-
ter financiero BasqueFIK.

La creacion de este ecosistema
es también un reto del nuevo Go-
bierno Vasco que lidera el lehenda-
kari Tmanol Pradales, quien apues-
ta por conformar un fondo sobera-
no, con recursos publicos y priva-
dos, que acompaiie a las compaiiias
en su crecimiento manteniendo sus
centros de decision en la region.

Amaia Jugo, directora general de
Fundacién Artizarra, comparte con
elEconomista.es el trabajo que rea-
lizan y asegura que el tejido empre-
sarial vasco necesita ya ganar di-
mension para competir y este tipo
de iniciativas ayudara a ello.

Hace un aiio que se presenté la fun-
dacion, équé balance realiza?
Artizarra naci6 hace tres afios con
el objetivo de crear una industria
de inversion y el primer paso fue
lanzar una gestora de capital ries-
go. Otro propdsito es el arraigo y el
crecimiento de las empresas y pa-
ra ello necesitamos la implicacion
de los agentes sociales y econ6mi-
cos que tenemos en Pais Vasco y
Navarra. De ahi la presentacion en
sociedad hace ahora un afio.

éPor qué es necesaria esta inicia-
tiva para la economia vasca?

He estado 15 afios en Elkargi, en la
parte de financiacion a proyectos
enfocados a pymes, microempre-
sas y autébnomos, y este ambito, el
de la inversion, es la otra pata ne-
cesaria para que el tejido industrial
y empresarial sea el 6ptimo, invier-
ta en innovacion y produzca bie-
nestar y crecimiento econdmico.

¢Qué mueve a estos empresarios
de éxito aimpulsar este proyecto?
Elvalor que tiene la fundacion y sus
patronos es que son gente de ac-
cibn, tienen experiencia y unos ob-
jetivos compartidos. Jose Galindez,
Javier Ormazabal, José Poza, Jon
Ander de las Fuentes... son profe-
sionales, directivos y empresarios

Deslocalizaciones:
“La motivacion
fundacional de
Artizarra fue crear
una herramienta
que las frenara”

Cluster financiero:
“Es uno de los hitos
para configurar una
industria inversora
e impulsar el fondo
soberano vasco”

Inversion:

“La pyme vasca
dispone ahora de
recursos utiles para
crecer organica o
inorganicamente”

que han creado su propia compa-
fila y en su trayectoria han vivido
de cerca casos de deslocalizacion
de proyectos vascos. Esta fue la mo-
tivacion del nacimiento de Artiza-
rra, efectivamente, crear una herra-
mienta que pueda hacer frente a es-
tas situaciones.

El fondo ‘Finkatuz' comparte este
objetivo del arraigo. ¢Es insuficien-
te ante este reto?

Creo que este fondo de 300 millo-
nes es necesario, pero junto a otras
herramientas privadas. Se trata de
fomentar la coinversion entre es-
tas herramientas y otras. En los ul-
timos tres afios se han creado mu-
chas iniciativas similares a Artiza-
rra, que tiene 200 millones de ac-
tivos bajo gestion, con tres estrategias
de inversion, y asi se va creando una
industria de inversion. Si hacemos
coinversion participaremos en pro-
yectos mas grandes. La figura que
va a posibilitar ese pegamento y esa
unidn va a ser el nuevo cldster fi-
nanciero e inversor vasco. Las ini-
ciativas por si mismas sirven para
determinadas operaciones, pero pa-
ra otras quizas se necesita mayor
apoyo y colaboracion.

Artizarra ha sido promotora en la
creacion del cliister financiero. ¢Ocu-
para un lugar como ‘fundador'?

Para nosotros era uno de los hitos

necesarios para crear esta industria
de inversion. E112 de julio va a ser
la asamblea constitutiva del claster
BasqueFik y la junta va a estar com-
puesta por 18 miembros con mu-
cha representatividad. Se han in-
corporado distintas empresas, fa-
mily office, EPSVs, entidades finan-
cieras, centros tecnoldgicos... Mas
de 50 miembros y estd muy repre-
sentado el ecosistema financiero.

Las fundaciones bancarias tienen
1.000 millones para invertir, el pa-
trimonio de las EPSVs supera los
28.000 millones, ‘family office',
etc. Capital hay en Euskadi. ¢Por
qué no se invierte en el territorio?
Cierto, el dinero no es el problema,
pero hay muchas cosas que cam-
biar para que se invierta en la re-
gion, entre ellas, la regulacion de
las entidades de prevision social
que solo les permite invertir el 6%
de su patrimonio en Euskadi. Lo
mismo con las fundaciones banca-
rias, fondos, family offices, capital
riesgo y lo publico. Haremos un fon-
do conjunto para llegar a esos gran-
des proyectos que no llegamos de
forma unitaria.

éDe aqui surge laidea de alinear
los recursos en un fondo soberano
vasco, como propone el nuevo Go-
bierno autonémico?

Llevamos tiempo sensibilizando-

JON BERNARDEZ

nos todos los que trabajamos en la
inversion, la parte institucional y la
publica. Somos conscientes de que
es necesario constituir un fondo so-
berano, porque hay un tamafio de
empresa que lo requiere para cre-
cer. Un fondo soberano con recur-
sos publicos y privados podra evi-
tar situaciones de deslocalizacion.

éHay muchas empresas con poten-
cial de crecimiento?

En Elkargi descubri que hay cam-
peones ocultos en todos los territo-
rios, pero tienen el problema de la
dimension. Es necesario que el te-
jido empresarial vasco gane dimen-
sién organica o inorganicamente.
Muchos no conocen este tipo de in-
versores de acompafiamiento y alia-
dos alargo plazo; hay que dar a co-
nocer a la pyme que estas herra-
mientas son utiles para ganar tama-
fio. Es el momento 6ptimo para
hacerlo, porque ganar tamafio es
fundamental para ser competitivo
y seguir creciendo.

éQué otros desafios y retos tiene
el tejido econémico vasco?

La internacionalizacion, el reto de
atraer y retener talento, la confluen-
cia entre educaciéon y empresa, y el
desafio de la productividad. Habria
que abrir un debate al respecto al
igual que con el tema de la conflic-
tividad laboral y el absentismo.
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Le Pen cae al tercer puesto y permite
una coalicion de la izquierda y Macron

Mélenchon gana la segunda vuelta de las legislativas galas sin mayoria absoluta

M. D. I./elEconomista.es MADRID.

Laizquierda francesay el presi-
dente Macron sacaron musculo es-
te domingo para frenar a la extre-
ma derecha en la segunda vuelta
de las elecciones legislativas. La
primera fuerza fue la coalicién de
izquierdas Nuevo Frente Popular,
que habria conseguido entre 172 y
192 escafios en la Asamblea Nacio-
nal, segtin el sondeo Ipsos Talan,
para los principales medios galos.
Este avance evita una mayoria del
partido de extrema derecha Agru-
paciéon Nacional —el partido de Ma-
rine Le Pen-, que habria logrado
entre 132 y 152 asientos y queda-
ria asi en tercera posicion, pese a
haber ganado la primera vuelta.
También abre la puerta a una po-
sible coalicién entre Macron y la
izquierda, al no contar ésta con la
mayoria absoluta.

El cordén sanitario contra la ex-
trema derecha -el bloque defensi-
vo republicano para evitar una vic-
toria de las candidaturas de ultra-
derecha- demostro su fortaleza.
Lo hizo en unas elecciones que el
presidente Emmanuel Macron con-
voco de forma anticipada, y que
han movilizado a toda la poblacion,
registrando una participacion his-
torica (ver informacion inferior).

Entre el Nuevo Frente Populary
el partido de Le Pen, la segunda po-
sicion la obtuvo Ensemble —Juntos
por la Republica-, el bloque que
aglutina a los partidos afines a Ma-
cron. Habrian conseguido entre 150
y 170 diputados. La Asamblea Na-
cional cuenta con 577 escafios, por
lo que la mayoria absoluta se sitiia
en 289.

“El corddn republicano ha fun-
cionado y el bloque centrista ha
resistido bien”, apunt? el presiden-
te de Francia, segtin fuentes del
entorno presidencial. Sin embar-

Vuelco en la segunda vuelta de las legislativas francesas

Numero de escafios (estimaciones de Ipsos Talan)

Fuente: Ipsos Talan para France Télévisions, Radio France, France24/RFI, LCP Assemblée Nationale.

289 escafos necesarios
para la mayoria absoluta

o977

total de escanos

. Nuevo Frente Popular  172-192

Juntos por la Republica 150-170

‘ Agrupacion Nacional  132-152
‘ Republicanos (der) 57-67
No afiliados (izq) 13-16
Otros 8-11
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El presidente francés, Emmanuel Macron, deposita su voto. ere

go, Macron matiz6 que los resul-
tados no responden a la pregunta
de “quién gobernara” y pidi6 “cau-
tela”. También hizo hincapié en
que el bloque centrista que lidera
“no esta muerto”.

Pasadas las nueve y media de la
noche se conocia que el primer
ministro francés, Gabriel Attal,
habia anunciado que presentara
este mismo lunes su dimisién al
presidente Macron, “fiel a la tra-
dicién republicana” tras la derro-
ta de los partidos que sostenian su
gobierno.

Los posibles pactos
Ellider del Nuevo Frente Popular,
Jean-Luc Mélenchon, emplazd,
tras la victoria de su coalicion, al
presidente Macron, a encargarles
la formacién de gobierno, segiin
recogié Europa Press. Macron “tie-
ne el deber de llamar al Nuevo
Frente Popular a gobernar”, afir-
mo Mélenchon ante sus simpati-
zantes reunidos en Paris.

“El primer ministro debe irse”
y Macron “debe ceder y admitir
esta derrota sin intentar eludirla

Una participacion histdrica en unas elecciones

elEconomista.es / M. D. |. MADRID.

La segunda vuelta de las elecciones
legislativas en Francia de ayer do-
mingo, convocadas anticipadamen-
te por el presidente Macron, regis-
tré niveles de participacion hist6-
ricos.

A las cinco de la tarde, los datos
del Ministerio del Interior apunta-
ban a una asistencia del 59,71 por
ciento. Este porcentaje superaba al
registrado en la primera ronda de

estas elecciones, cuando el dato fue
del 59,39%. Este aumento en la par-
ticipacion también se vio a medio-
dia, segtin recogia la agencia Euro-
pa Press.

Niveles no vistos desde 1981

Aligual que al mediodia, la parti-
cipacion a las 17:00 horas fue la
mas alta que se ha registrado des-
de 1981, cuando alcanzd un 61,4
por ciento. Hace dos afios, la par-
ticipacion hasta las cinco de la tar-

de en segunda ronda se quedé no-
tablemente por debajo, en el en-
torno del 38%.

Una estimacién publicada por
el medio de comunicacion francés
BFMTYV aventuraba ayer que la
participacion final de los comicios
podria rondar el 67,10 por ciento.
Alcanzar estos niveles supondria
colocarse un punto y medio por en-
cima del dato registrado en la pri-
mera vuelta de la semana previa
(66,70%).

Alo largo de la mafiana del do-
mingo depositaron sus papeletas
algunos de los principales actores
politicos franceses, como el primer
ministro, Gabriel Attal (quien, pa-
sadas las nueve y media de la no-
che, anunciaria su decision de pre-
sentar su dimision), o el lider de la
formacién conservadora Los Re-
publicanos, Eric Ciotti.

También votd el expresidente
del pais Francois Hollande, que se
presentaba a los comicios precisa-

de ningtin modo”. “El presidente
tiene el poder, tiene el deber de
convocar al Nuevo Frente Popu-
lar para gobernar”, remacho.

No obstante, en cuanto a posibles
acuerdos postelectorales, Mélen-
chon rechaz6 de plano cualquier
posibilidad de pactar con el centris-
mo que lidera Macron. “Nos nega-
mos a entablar negociaciones con
su partido para hacer combinacio-
nes, sobre todo después de haber
criticado implacablemente su po-
litica de maltrato social durante sie-
te afios”, argumentd. “Las leccio-
nes de la votacién son claras: 1a de-
rrota del presidente de la Republi-
ca esta claramente confirmada”,
afiadié. Al mismo tiempo, destacd
su “inmenso alivio” por la derrota
sin paliativos de Le Pen. “Esta tar-

El primer ministro
Gabriel Attal
presento su
dimisién en la
noche de ayer

de, Reagrupamiento Nacional es-
ta lejos de tener una mayoria abso-
luta (...). Nuestro pueblo claramen-
te ha descartado la peor solucion.
Nuestro pueblo ha votado en con-
ciencia”, resalto.

Por su parte, el secretario gene-
ral del partido Renacimiento, Stépha-
ne Séjourné, considerd este domin-
go tras la publicacion de las prime-
ras proyecciones de la segunda vuel-
tade las elecciones legislativas que
es “evidente” que el Nuevo Frente
Popular, liderado por Jean-Luc Mé-
lenchon, “no puede gobernar Fran-
cia”, argumentando que ninguna
coalicion tiene mayoria en la Asam-
blea Nacional.

El también ministro de Exterio-
res en funciones subrayo el resul-
tado, todavia sin confirmar, de su
formacion, que habria quedado en
segundo lugar pese a que en la pri-
mera vuelta estuvo por detras del
ultraderechista Agrupacién Nacio-
nal y del Frente Popular. “Contra-
riamente a lo que algunos predije-
ron, el moderado bloque central re-
publicano sigue ahi, en pie”, cele-
bré Séjourné.

cruciales

mente bajo la alianza de izquier-
da Nuevo Frente Popular.

Por su parte, el presidente,
Emmanuel Macron deposité su
papeleta acompafiado de la prime-
ra dama francesa, Brigitte, en su
correspondiente circunscripcion
de Touquet, en el Paso de Calais.
El mandatario se limit6 a publicar
un escueto mensaje en redes so-
ciales, “He votado”, dado que no
tenia permitido hacer declaracio-
nes por la ley electoral.
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El presidente de Rusia, Vladimir Putin. aLamy

Palabra de Putin

3 Andlisis

ey
= Jorge

i . Cachinero

Directivo y consejero. Experto en relaciones con Gobiernos,
riesgos politicos y reputacion.

El presidente de la Federacion de Rusia y Sergey Lavrov,
ministro de Asuntos Exteriores de su gobierno, mantu-
vieron una sesién con sus diplomaticos el 14 de junio de
2024, durante la cual Vladimir Putin expuso las condi-
ciones de Rusia para una resolucion del conflicto en
Ucrania.

Los términos de Putin supondrian que Kiev abandona-
ra sus planes de ingreso en la Organizacion del Tratado
del Atlantico Norte (OTAN) y que retirara sus tropas de
todos los territorios ucranianos que se unieron a la Fede-
racion de Rusia, tras los referendos celebrados, en otofio
de 2022, en las regiones de Lugansk,
Donetsk, Zaporiyia y Jerson.

Moscu, seguin Putin, esta dispues-
to a ordenar un alto el fuego e iniciar
las negociaciones “en el momento”
en que Ucrania acepte esas condi-
ciones e inicie la retirada completa
de esos territorios.

Asimismo, Putin advirtié de que
esta oferta es la mejor que va a con-
seguir Kiev, ya que Rusia no permiti-
ra que haya vuelta atras al acuerdo
que se inicializo por las dos partes
en Estambul en marzo de 2022, ni que se congelen las
hostilidades, mientras Occidente rearma a las fuerzas
ucranianas.

Putin aseverd que “la existencia futura de Ucrania de-
pende” de que entable un didlogo con Rusia dentro del
formato propuesto y subrayé que, si Kiev rechazaba es-
ta propuesta ultima, la situacién no hara mas que em-
peorar para Kiev.

Occidente sigue sin prestar atencién al analisis que
hace el gobierno de Moscl sobre la evaluacion del en-
torno internacional desde el final de la Il Guerra Mun-
dial.

Para Rusia, aquella conflagracién fue seguida por la
Guerra Fria, entre 1945y 1989, por el momento unipo-
lar, entre 1989 y 2022, y por el cambio dramatico que
se estd experimentando actualmente, en el que la com-
peticion estratégica entre grandes potencias se ha agu-
dizado hasta el punto de poner en cuarentena los siste-

Occidente ignora el
analisis de Moscu
sobre el entorno
internacional tras la
[l Guerra Mundial

mas de control de armas, especialmente, las nucleares,
que han existido durante décadas.

Asimismo, desde 2022 se ha producido una activa-
cién de numerosos poderes regionales que estan ac-
tuando para proteger sus intereses y para servir, en pri-
mer lugar, a sus objetivos nacionales.

Estados Unidos (EEUU) no quiere perder su rol de
hegemon global frente a Rusia o China y, por ello, ha en-
trado en panico y esta dispuesto a hacer lo que sea para
evitarlo.

La mala noticia es que el gobierno de Biden ha de-
mostrado, desde 2020, una incapacidad para averiguar
e interpretar correctamente a Putin y los objetivos y las
intenciones de Rusia, a pesar de que el presidente esta-
dounidense ha llegado a afirmar que conoce a su ho-
mdlogo ruso desde hace 40 afios, sin que hubiera echa-
do las cuentas correspondientes.

Esa carencia se puso de manifiesto antes, durante y
después de la Cumbre entre EEUU y Rusia de junio de
2021 en Ginebra, como prueba el es-
fuerzo que los Blinken y Sullivan de
turno estan haciendo ahora para
transmitir sotto voce que Biden fue
engafiado por Putin a orillas del Lago

eman.

La seleccidn de esta justificacion ex
post facto es muy torpe, sea cierta o
no, porque deja muy mal a sus propa-
gadores y al propio presidente de
EEUU en cualquiera de las dos opcio-
nes. El discurso de Putin delante de
los diplomaticos rusos fue tan perso-
nal que, incluso, ni el ministerio de Defensa ruso estuvo
involucrado en su elaboracion.

Putin ha alertado al mundo de que se esta acercando
al punto de no retorno, en el que la mayor potencia nu-
clear del mundo estaria obligada a responder a una es-
calada occidental dentro de sus fronteras con otra atin
mayor.

Putin dijo que no quiere dar esos pasos, pero que Oc-
cidente tiene que entender que éste es el momento de
la verdad, el de la oportunidad ultima para evitar una
catastrofe inimaginable.

Si EEUU sigue creyendo que Rusia y Putin van de farol
y que, por lo tanto, el tinico camino que Occidente debe
seguir es escalar el enfrentamiento con Moscd, el mun-
do estara acercandose al precipicio sin remision.

Los jugadores sin cartas buenas en la mano son los
Unicos que se obsesionan por adivinar quiénes de sus
comparieros de mesa estan fanfarroneando.

La eurozona eleva
ligeramente sus ventas
minoristas un 0,1%

Algunos analistas ya
esperan un rebote del
consumo privado para
el resto de curso

elEconomista.es MADRID.

El volumen del comercio mino-
rista registrd en el mes de mayo
una subida del 0,1% tanto en la zo-
na euro como en el conjunto de la
Union Europea, frente ala bajada
del mes anterior del 0,2% en am-
bas demarcaciones, segiin ha co-
municado este viernes Eurostat,
la oficina estadistica de la UE. En
comparacién con mayo de 2023,
el indice de ventas minoristas ajus-
tado por calendario se incremen-
té un 0,3% en la zona euro y un
0,6% para los Veintisiete.

Entre los Estados miembro so-
bre los que se dispone de datos,
los mayores aumentos mensuales
del volumen total del comercio
minorista se registraron en Dina-
marca (2,3%), Lituania (1,8%) y
Luxemburgo (1,7%), mientras que
los mayores retrocesos se obser-
varon en Eslovaquia (-1%), Irlan-
da (-0,9%) y Bulgaria y Malta (am-
bas un -0,8%).

En comparacion con mayo del
afio pasado, los principales ascen-
sos en el volumen del comercio
minorista entre los paises de laUE
se anotaron en Luxemburgo
(10,4%), Croacia (84%) y Ruma-
nia (6,5%). De su lado, los mayo-
res descensos se apreciaron en
Bélgica (-5,2%), Estonia (-4%) y
Eslovenia (-1,1%).

En el caso de Espafia, el volu-
men del comercio minorista de-
creci6 un 0,6% en mayo respecto
de abril, cuando subi6 un 0,8%, al
tiempo que en datos interanuales
el comercio minorista se mantu-
vo plano.

Las previsiones de algunos ex-
pertos para el resto del curso son
positivas. “De cara al futuro, cre-
emos que es probable que el con-
sumo general de los hogares au-
mente en lo que queda de afio. La
encuesta de la Comisién Europea
de junio mostroé que la confianza
de los consumidores, aunque si-
gue siendo baja, ha mejorado, y el
indice de la CE sobre la intencién
de los consumidores de realizar
compras importantes en los pro-
ximos 12 meses ha aumentado.
Ademas, es probable que los in-
gresos reales sigan aumentando”,
valoran desde Capital Economics.

El 26% del empleo
de las cooperativas en
Europa esta en Espana

Agencias MADRID.

La Confederacion Espafiola de la
Economia Social (Cepes) y sus so-
cios que representan a este mode-
lo empresarial han puesto en va-
lor, coincidiendo con el Dia Inter-
nacional de las Cooperativas, que
se celebra este sabado 6 de julio, el
peso de las cooperativas que ope-
ran en todo el Estado, ya que el 26%
del empleo cooperativo europeo
y el 9% de las cooperativas en la
Unién Europea se ubican en Es-
pafia. Bajo el lema de este afio, “Las
cooperativas construyen un futu-
ro mejor para todas las personas”,
el presidente de Cepes, Juan An-
tonio Pedrefio, destaco el caricter
mas “humano, social y verde” que
caracteriza a este modelo, asi co-
mo su capacidad de dar respues-
ta alos grandes retos actuales, co-
mo son la correccion de las desi-
gualdades, la emergencia climati-
ca y el fortalecimiento de los
sistemas democraticos.

A nivel mundial, mas del 12 %
de la poblacién es cooperativista
de alguna de las tres millones de
cooperativas del planeta, las cua-
les proporcionan empleo al 10%
de la poblaciéon empleada, tal y co-
mo sefiala la Alianza Cooperativa
Internacional.

Ademis, de acuerdo con el World
Cooperative Monitor (2023), las
300 empresas cooperativas y mu-
tualidades mas importantes del
mundo suman un volumen de ne-
gocio de 2,4 billones de délares.

Asimismo, en Espafia las coope-
rativas estan presentes en diver-
sos ambitos como la agricultura,
ganaderia y alimentacion, salud,
educacioén, industria, vivienda, co-
mercio, consumo, servicios socia-
les, turismo, intermediacién finan-
ciera, energia o transporte, entre
otros, con empresas de todos los
tamarios, desde grandes grupos
empresariales, a pymes y microem-
presas, muchas de ellas lideres en
su sector de actividad.
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China modera su ‘hambre’ y pone
freno a la importacion de alimentos

El gigante dejara de ser el principal comprador de estos productos en 10 aiios

Noelia Garcia MADRID.

China dejara de ser el principal mo-
tor de crecimiento en la demanda
global de alimentos y productos
agricolas en los proximos diez afios,
cediendo ese lugar a India, el Su-
deste Asiatico y el Africa subsaha-
riana, segiin un informe de la OC-
DE y la FAO publicado el martes
pasado.

El informe indica que el creci-
miento del consumo de alimentos
en China caera al 11% en la proxi-
ma década, en comparacion con el
28% de la década pasada, debido a
la estabilizacién de los patrones nu-
tricionales, un menor aumento del
poder adquisitivo y una disminu-
cién de la poblacion.

Mientras tanto, India y el Sudes-
te Asiatico tomaran el relevo de Chi-
na, representando juntos un 31%
del aumento de la demanda en la
proxima década, impulsados por la
urbanizacién. Africa subsahariana
también jugara un papel importan-
te, absorbiendo el 18% del nuevo
consumo debido a factores demo-
graficos.

China seguira siendo el principal
mercado agricola del mundo, aun-
que con un crecimiento mas mode-
rado tanto en términos relativos co-
mo absolutos. La OCDE y la FAO
también prevén que el consumo
mundial de productos alimentarios
crecera un 1,1% anual en los proxi-
mos diez afios, concentrandose prin-
cipalmente en los paises de ingre-
sos bajos y medianos. El consumo
de alimentos aumentara un 1,2%
debido al crecimiento poblacional
y del ingreso.

El informe también proyecta un
aumento del 7% en la ingesta de ca-
lorias en los paises de ingresos me-
dianos, impulsado por un mayor
consumo de alimentos bésicos, pro-
ductos animales y grasas. En los pai-
ses de ingresos bajos, la ingesta de
calorias crecera un 4%, un ritmo in-
suficiente para alcanzar el objetivo
de hambre cero para 2030.

Se espera que el uso de cultivos
para alimentacion animal crezca
mas rapido que para consumo hu-
mano, debido a una mayor inclu-
sion de productos animales en la
dieta y la expansion de la produc-
cién ganadera.

El secretario general de la OC-
DE, Mathias Cormann, afirmé que
“durante la proxima década, se es-
pera que los volimenes de produc-
tos basicos agricolas comercializa-
dos a nivel mundial aumenten en-
tre las regiones exportadoras netas
y las regiones importadoras netas,
pero con cambios regionales que

Proporciones del consumo mundial de alimentos
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reflejen el aumento del consumo
mundial en India y los paises del
Sudeste Asiatico”.

También afiadi6 que el buen fun-
cionamiento de los mercados agri-
colas, la reduccién de la pérdida y
el desperdicio de alimentos y unas
formas de produccion mas produc-
tivas y menos contaminantes segui-
ran siendo de importancia critica
para la seguridad alimentaria mun-
dial y para garantizar que los me-
dios de vida rurales puedan bene-
ficiarse, y se beneficien, de las ca-
denas de valor agroalimentarias
mundiales.

Reduccion del desperdicio
Elinforme sefiala que “casi un ter-
cio” de los alimentos destinados al

El pais asiatico

aun sera el primer
mercado agricola
del planeta, pero con
menor crecimiento

consumo humano se pierden o des-
perdician, lo que resulta en emisio-
nes contaminantes y un mal uso de
agua y energia. Reducir estos des-
perdicios a la mitad podria evitar
que 153 millones de personas su-
fran desnutricién para 2030, un 26%
menos comparado con el escena-
rio actual.

Asimismo, se prevé que la inten-
sidad de las emisiones de gases de
efecto invernadero en la agricultu-

ra disminuya gracias a la mejora en
la productividad, aunque las emi-
siones directas del sector aumen-
taran un 5%.

El buen funcionamiento de los
mercados internacionales de pro-
ductos agricolas seguira siendo cru-
cial para la seguridad alimentaria
mundial, ya que el 20% de las calo-
rias se comercializan internacio-
nalmente. Los medios de subsisten-
ciarurales pueden beneficiarse de

DREAMSTIME

la participacion en los mercados y
cadenas de valor agroalimentarias
globales.

Aunque se espera un “ligero des-
censo” en los precios internaciona-
les de referencia para los principa-
les productos agricolas para 2034,
es “posible” que este descenso no se
refleje en los precios minoristas de-
bido a la inflacién, la depreciacion
de las monedas y los mayores cos-
tos logisticos y de procesamiento.

FAO anuncia un

maximo historico
en produccion de
cereales este aiio

P. A. MADRID.

Con 2.854 millones de tonela-
das, la producciéon mundial de
cereales alcanzara un nuevo ma-
ximo histérico este 2024, anun-
¢i6 la Organizacion de las Nacio-
nes Unidas para la Agriculturay
la Alimentacién (FAO).

Las rebajas previstas para pai-
ses como Indonesia, Pakistan y
Africa austral, se veran compen-
sadas con las mejoras en las co-
sechas de maiz en Argentina,
Brasil, Turquiay Ucrania, segiin
el organismo.

Asimismo, se prevé que la pro-
duccién mundial de arroz alcan-
ce un récord de 535,1 millones
de toneladas.

En Asia, la mejora de previsio-
nes “deberian superar el descen-
so previsto en Rusia debido a las
inclemencias del tiempo en las
principales zonas productoras
de trigo al inicio de la campafia”.

Seguin anticipa la FAQ, la uti-
lizacion de cereales en el mun-
do, éste y el proximo afio, aumen-
tara hasta los 2.856 millones de
toneladas, un 0,5% mas que en
el anterior periodo.

Por este motivo, las reservas
mundiales de cereales aumen-
taran un 1,3% en el 2025.

El precio de

los comestibles
se estabiliza a
nivel mundial

P. A. MADRID.

Tranquilidad en la subida de pre-
cios de alimentos. En compara-
ci6n a mayo del presente afio, el
indice de precios de los alimen-
tos se mantuvo estable a nivel
mundial en el mes de junioy no
tuvo variaciones, segiin lo anun-
cié la FAO.

El indicador, que sigue los
cambios mensuales en los pre-
cios internacionales de produc-
tos alimenticios comercializa-
dos mundialmente, no cambié
y promedi6 120,6 puntos.

“Los aumentos en las cotiza-
ciones internacionales de acei-
tes vegetales, aztcar y produc-
tos lacteos compensaron una dis-
minucion en el indice de precios
de los cereales”, explic en un
comunicado la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Agri-
cultura y la Alimentacién.

Esta cifra se encuentra ahora
un 2,1%, por debajo del valor re-
gistrado hace un afio, y un 24,8%
inferior al maximo registrado en
marzo del 2022.
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Hacienda aclara a qué mutualistas se
devuelve el IRPF e incluye funcionarios

Entran quienes reciban pensiones complementarias de Muface, Mugeju o Isfas

Eva Diaz MADRID.

La Agencia Tributaria ha publica-
do una guia con indicaciones para
facilitar a los pensionistas la devo-
lucion del IRPF por las aportacio-
nes que realizaron a antiguas mu-
tualidades, ante la multitud de afec-
tados: 4,8 millones entre jubilados
y herederos. La Administracion acla-
ra que podran obtener la devolu-
cién los pensionistas que cobren la
prestacion de la Seguridad Social y
del Instituto Social de la Marina.
Pero ademas, también tienen dere-
cho aquellos que tienen pensiones
complementarias de la Seguridad
Social o de Clases Pasivas y los fun-
cionarios que cobran estos comple-
mentos de Muface (Mutualidad Ge-
neral de Funcionarios Civiles del
Estado), Mugeju (Mutualidad Ge-
neral Judicial) o Isfas (Instituto So-
cial de las Fuerzas Armadas).

u Pensiones afectadas

Las pensiones que tiene derecho a
la reduccién del IRPF son aquellos
que la reciben de la Seguridad So-
cial o el Instituto Social de la Mari-
nay realizaron aportaciones a mu-
tualidades laborales. La parte de la
prestacion de jubilacién que corres-
ponda a las aportaciones anterio-
res a 1967 se reducira al 100%. Es
decir, no tributara esta parte de pen-
sion. La parte de la prestacion de
jubilacién que corresponda a las
aportaciones efectuadas entre 1967
y 1978 se reducira en un 25%. Cuan-
do se realizaron aportaciones a mu-
tualidades sustitutorias de las en-
tidades gestoras de la Seguridad So-
cial con anterioridad a 1979, sélo tri-
butara el 75% de esta parte de la
pension.

m Complementos a la pension

Por regla general, las pensiones com-
plementarias a las de la Seguridad
Social o Clases Pasivas por aporta-
ciones hechas a mutualidades an-
tes del 1 de enero de 1995 tienen de-
recho a una reduccion en el IRPF
del 25% de la parte que correspon-
da a estas contribuciones.

m Funcionarios ptiblicos

Ademas, los funcionarios publicos
alos que les corresponde estas pen-
siones complementarias porque en
su dia aportaron a mutualidades
que luego se integraron en el Insti-
tuto Nacional de la Seguridad So-
cial, en Muface, Mugeju e Isfas, tam-
bién tienen derecho a la reduccién.
Aquellos que reciben el comple-
mento de la Seguridad Social tie-
nen derecho ala reduccion del 25%
de la parte de la pension que se de-

Vista de una delegacion de la Agencia Tributaria. FERNANDO VILLAR

Sin fecha limite para reclamar
el dinero de afios no prescritos

La Agencia Tributaria aclara que
el plazo para que los pensionis-
tas reclamen la devolucién del
IRPF por los ultimos cuatro afios
no prescritos, 2020-2023, no fi-
naliza. La Administracion indica
que “el formulario de solicitud
[...] se podra presentar desde su
publicacién en Sede electrdnica
y sera de aplicacion para aque-
llos afios de IRPF que no estén
prescritos en la fecha de presen-
tacion”. Esta solicitud, que se ha-
ce exclusivamente por via digital,
esta disponible para los pensio-
nistas desde marzo.

Los Técnicos del Ministerio de
Hacienda (Gestha) sefialaron en
su dia a este diario que, el pro-
blema es que hay pensionistas
mas mayores que desconocen
que tienen derecho a la devolu-
ciény los que lo saben, tiene que
ayudarse de un hijo o nieto para
que les gestione la devolucion
por internet. Hacienda ya ha de-
vuelto entre abril y mayo 472 mi-
llones de euros a los pensionis-
tas bien por la Renta de 2023,
por las solicitudes de los tltimos
cuatro afios o por sentencias que
ha perdido en los tribunales.

rive de aportaciones realizadas a
mutualidades antes de 1987. Aque-
llos que reciben el complemento de
Muface, Mugeju e Isfas tienen de-
recho ala reduccion del 25% de la
parte de la pension por aportacio-
nes realizadas hasta la fecha de in-
tegracion de cada una de las mu-
tualidades en el fondo especial o
hasta diciembre de 1978 si la inte-
gracion es anterior.

m Casos particulares

Los funcionarios que han estado in-
cluidos durante toda su vida en el
régimen de Clases Pasivas no tie-
nen derecho a la reduccion del IRPE,
pero si hicieron aportaciones a una
mutualidad porque en un momen-
to trabajaron para el sector priva-
do pueden aplicar la reduccion del
IRPF en la parte de la pension que

corresponde a estas aportaciones.
Clases pasivas es un régimen de pro-
teccion frente a vejez, incapacidad,
muerte y supervivencia aplicable a
los funcionarios que accedieron al
servicio publico antes de 2011, pe-
ro no era una mutualidad.

Asimismo, también pueden be-
neficiarse de la minoracién una per-
sona viuda que un su dia aport6 a
las mutualidades para su pension
(reduccion del 25% por aportacio-
nes entre 1967 y 1978, y del 100%,
para aportaciones previas a 1967),
aunque queda excluida la presta-
ci6n de viudedad.

u Sin derecho a la minoracién

Las pensiones que no tienen dere-
cho alareduccion de su pensién en
la base imponible del IRPF son las
satisfechas por Clases Pasivas a los
funcionarios si han estado inclui-
dos toda su vida en este régimen;
las obtenidas por aportaciones a
mutualidades laborales de aut6no-
mos ya que fueron deducibles en su
momento; las de viudedad y las no
contributivas.

u Intereses de demora

Los pensionistas que tengan dere-
cho a la reduccion del IRPF en su
Renta y por los tltimos cuatro afios
no prescritos tendran derecho a
percibir con la devolucién los inte-
reses de demora, que son del 4%. Si
se devuelve lo ingresado en la de-
claracion de la Renta, los intereses
se calcularan desde la fecha en que
se hubiera producido el ingreso. Si
se devuelven las retenciones u otros
pagos a cuenta que se hubieran de-
ducido en la declaracion del IRPF,
se abonaran intereses si han trans-
currido mas de seis meses desde la
presentacion del formulario online
de solicitud de devolucion de los
ultimos cuatro afios no prescritos.

Los beneficiados
de esta minoracién
tienen derecho
aintereses de
demora del 4%

m Reclamar por desacuerdo
Los pensionistas que no estén de
acuerdo con el resultado de la soli-
citud de devolucién de los tltimos
cuatro afios no prescritos podran
reclamar. En el caso de que los pen-
sionistas no hubieran hecho ese afio
laRentay la resolucion da como re-
sultado una declaracion con la que
discrepan, podra rectificarla.

Para aquellos que si presentaron
y la resoluciéon da como resultado
una rectificacién con la que se es-
tan disconformes, podran presen-
tar un recurso de reposicion en el
plazo de un mes o interponer un re-
curso economico-administrativo
también en un mes.

Més informacién en
www.eleconomista.es/ecoley
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Gestion Empresarial

Espana bate la media europea en uso
de Inteligencia Artificial en empresas

Pero se queda atras en la adopcién de servicios
en la nube (27,2% frente al 38,9% de la UE)

Noelia Garcia MADRID.

Esparia ha registrado avances signi-
ficativos en el uso de la Inteligencia
Artificial (TIA) por parte de sus em-
presas durante 2023, superando la
media de la Unién Europea (UE) en
este ambito. Sin embargo, el pais se
ha estancado en el uso de servicios
en lanube y en el niimero de espe-
cialistas en tecnologias, seguin reve-
la el informe de la Década Digital
2024 presentado este martes por la
Comision Europea.

En 2023, el 9,2 % de las empresas
espafiolas implementaron solucio-
nes con IA, una cifra que supera el
promedio europeo del 8 %. Ademas,
Espafia mostr6 un crecimiento anual
medio del 9,3 % en la adopcion de
IA, casi cuatro veces superior a la
media comunitaria del 2,6 %. Estos
datos reflejan un notable progreso
en la digitalizacion empresarial del
pais, destacandose en un contexto
europeo que todavia presenta desa-
fios importantes.

El anélisis revela que los esfuer-
zos colectivos de los Estados miem-
bros, en su forma actual, no alcan-
zaran el nivel de ambicion fijado por
la UE. Las principales deficiencias
identificadas incluyen la necesidad
de inversiones adicionales, tanto a
nivel nacional como comunitario,
especialmente en areas como capa-
cidades digitales, conectividad de al-
ta calidad, adopcion de IA y analisis
de datos por las empresas, produc-
ci6n de semiconductores y desarro-
llo de ecosistemas de empresas emer-
gentes.

Hoja de ruta para Espaiia
Elinforme destaca diversas areas co-
mo habilidades tecnoldgicas, infraes-
tructuras y digitalizacion de empre-
sas y servicios publicos. Para Espa-
fia, el documento subraya su desem-
pefio en relacion con estos objetivos
y analiza la hoja de ruta presentada
por el Gobierno para impulsar la di-
gitalizacion.

Entre las principales fortalezas, el
informe sefiala que en 2023, el 66,2
% de la poblacion espafiola contaba
con al menos un nivel basico de com-
petencias digitales, por encima de la
media europea del 55,6 %. Esta cifra
esta en linea con el objetivo del 80
% de competencias digitales basicas
marcado para Europa en 2030.

No obstante, el estudio también
pone de manifiesto ciertas debilida-
des. En cuanto ala adopcion de ser-
vicios en la nube, solo el 27,2 % de las
empresas espafiolas utilizo estas pla-

Hacia las metas y objetivos de la Década Digital en Espana

En porcentaje

[l Cobertura de paises (% de la meta)

Habilidades Basicas

Especialista TIC

Very High-Capacity Networks (VHCN)
File Transfer Protocol (FTP)

5G en general

|1 Distancia al objetivo (%)

IS -
I

Nodos de borde

Andlisis de datos

Inteligencia de Defensa (DI)

Unicornios

DPS Ciudadanos (Surge Protection Device)
Empresas DPS (Surge Protection Device)

eSalud

Fuente: Comisién Europea.
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El 66,2% tiene habilidades digitales basicas,
por encima del promedio de Europa (55,6%).

los hogares y que la red 5G cubre el
50% del territorio comunitario, que-
dando lejos del objetivo de que el in-
ternet de alta velocidad llegue al 100%
de las familias en 2030. La Comision
Europea estima que se necesitaran
200.000 millones para cumplir los
objetivos de conectividad para el ini-
cio de la proxima década. Un reto
adicional es que el 80 % de las tec-
nologias y servicios necesarios para
la transformacién digital de 1a UE se
disefian y manufacturan fuera del
bloque.

Otro reto al que se enfrenta la trans-
formacién digital de la UE sigue sien-
do lalimitada difusion de las tecno-
logias digitales mas alla de las gran-
des ciudades. Para hacer frente a es-
ta brecha digital, es fundamental
fomentar la cooperacion entre los
agentes europeos a escala transfron-
teriza y local, por ejemplo a través
de proyectos plurinacionales, cen-
tros europeos de innovacion digital

La digitalizacién de
las pymes avanza de
forma “demasiado
lenta”, seglin

recoge el informe

Reforzar las capacidades en
materia de ciberseguridad

El eurobarémetro revela algunas
tendencias positivas: el 60% de
los encuestados esparioles confia
en una Internet de alta velocidad
asequible y el 62% esta satisfe-
cho con el nivel de habilidades di-
gitales. Sin embargo, las preocu-
paciones han aumentado signifi-
cativamente: solo el 36% de los
encuestados esparioles cree que
la UE protege sus derechos digi-
tales (-13% en comparacién con
2023y un 9% por debajo de la
media de la UE), el 61% esta
preocupado por la seguridad en
linea de los nifios (21%). puntos
respecto a 2023), y el 53% preo-
cupado por el control de sus da-
tos personales (17%). Estos ha-
llazgos subrayan la necesidad de

taformas, una cifra significativamen-
te inferior a la media europea del
38,9 %. Ademas, la tasa de crecimien-
to en este sector en Espafia fue del

reforzar los derechos digitales a
nivel nacional.

Estos datos se alinean con los ha-
llazgos recientes de un informe
de prevision de la Agencia de la
UE para la Ciberseguridad (ENI-
SA), que destacd la brecha de ha-
bilidades cibernéticas como un
factor importante que contribuye
al aumento de las amenazas ci-
bernéticas. Estas amenazas plan-
tean riesgos importantes para el
funcionamiento de las redes y los
sistemas de informacion y para la
integridad general del Mercado
Unico. Ademés, existe un con-
senso general al situar la ciberse-
guridad como una de las princi-
pales prioridades de las empre-
sas europeas (71%).

04 %, muy por debajo del 7 % regis-
trado en la UE.

Otra area de preocupacion es el
numero de especialistas en Tecno-

logias de la Informacién y la Comu-
nicacion (TTIC). En Espafia, estos pro-
fesionales representaron solo el 44
% de la poblacién ocupada, aunque
el pais mostré un niimero de gradua-
dos en TIC (5,2 %) superior a lame-
dia europea.

La hoja de ruta espafiola para la
digitalizacion, que incluye 67 medi-
dasy cuenta con un presupuesto to-
tal de 33.750 millones de euros (2,3
% del PIB), est4 alineada en su ma-
yoria con las metas de la UE. Sin em-
bargo, se destacan dos excepciones:
las habilidades digitales basicas, don-
de Espafia supera el objetivo de la
UE, y el nimero de especialistas TIC,
ligeramente por debajo de la meta
comunitaria.

Avance demasiado lento
Anivel de la UE, la digitalizacién de
las pequefias y medianas empresas
avanza de forma “demasiado lenta”,
segtin el informe, que sefiala una fal-
ta de mejoras significativas en la adop-
cién de la inteligencia artificial. Ape-
nas el 32 % de las empresas europeas
han implementado anélisis de datos.
Ademas, el informe destaca que la
fibra 6ptica alcanz6 solo al 64 % de

(EDIHSs) y Consorcios de Infraes-
tructuras Digitales Europeas (EDIC).
Desde el afio pasado se han logrado
una serie de éxitos en este sentido,
con tres EDIC creados a finales de
mayo de 2024.

Durante los tltimos 5 afios se han
registrado avances significativos en
innovacién digital y politica indus-
trial, los cuales han fomentado un
ecosistema europeo Unico y dindmi-
co. Este ecosistema, basado en co-
nectividad, nodos de borde, compu-
tacion de alto rendimiento (HPC),
cuantica, chips y startups, apoya la
transicion verde y la transformacion
digital de la UE, mejorando asi su
competitividad. Fortalecer el lide-
razgo tecnoldgico de la UE es cru-
cial para acelerar el progreso hacia
los objetivos y metas de la Década
Digital.

Con un esfuerzo global estimado
en 205.000 millones en los tltimos
afios, la UE ha aprovechado plena-
mente su capacidad de financiacion
para apoyar la Década Digital. Sien-
do una de las principales priorida-
des politicas de la Comisién para me-
jorar la prosperidad, la recuperacion
econ6micay laresiliencia de la UE.
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El gigante del ‘papel’ que surgid en
un bazar chino del Barrio del Pilar

Los cuadernos, mochilas y boligrafos de la firma espainola Main Paper logran
crear un imperio comercial capaz de facturar 100 millones al aiio en 40 paises

Javier Mesa MADRID.

La historia detras de las siglas MP,
que dan nombre ala empresa espe-
cializada en material de papeleria
y oficina, Main Paper, es la evolu-
cién de un pequefio negocio de ba-
rrio que se ha transformado en un
verdadero gigante del sector con
delegaciones en varios paises y di-
versos canales de comercializacion.

En sus comienzos, estas siglas co-
rrespondian a Multi Precio, el nom-
bre con el que tradicionalmente se
ha conocido a los pequefios baza-
res de barrio regentados por em-
presarios de origen chino donde se
comercializan todo tipo de produc-
tos a un precio imbatible. La idea
de esta denominacién surgié en
2006 de lamente de Lian Chen, un
joven ingeniero chino formado en
Alemania que no quiso heredar la
tienda que su padre fund6 en el ma-
drilefio barrio del Pilar afios antes.

Lejos de encasillarse como due-
fio de bazar, este emprendedor com-
pré un camién y un almacén para
trabajar como distribuidor de la ex-
tensa red de tiendas chinas de la ca-
pital. Probd suerte con otros nego-
cios como un locutorio o una tien-
da de productos de informatica que
no le convencieron. Entretanto, el
pequefio almacén fue creciendo y
dando empleo a mds personas pa-
ra distribuir los productos traidos
de China en contenedores.

Fue asi, entre palos de escoba, dis-
fraces o estropajos, como Lian Chen
observo el poco cuidado que se le
prestaba al material de papeleria en
los bazares y la oportunidad de crear
esa marca propia cuyas iniciales pa-
saron del multiprecio a reclamar su
origen madrilefio como Madrid Pa-
pel. En el disefio de su gama, ade-
mas, el joven Chen aplic6 la maxi-
ma aprendida de su padre para ale-
jarse de los topicos de desorden y
mala calidad que persiguen a los lo-
cales multiprecio, preocupandose
por la calidad de sus productos y su
aspecto, aunque eso representara
obtener un beneficio menor.

Con el paso de los afios, la cre-
ciente especializacion y el dimen-
sionamiento de su catalogo, MP pa-

'Showroom' de MP en su centro de Sesefia (Toledo). ALBERTO MARTIN

s0 a liderar el canal de las tiendas
multiprecio chinas, que acapara el
el 90% de su negocio, a dar el salto
a la gran distribucién con clientes
como Eroski o Carrefour y a esta-
blecimientos especializados, asi co-
mo a aventurarse en el mundo de
la exportacion en 2011, logrando te-
ner presencia en mas de 40 paises.

Este perfil internacional nos lle-
va a la tercera evolucion en la de-
nominacion de la empresa, cuyas
siglas MP pasaron a representar a

Lian Chen cred una
marca de papeleria
de calidad para la
red de tiendas
chinas multiprecio

Main Paper, el imperio de papele-
riay material de oficina con un vo-
lumen de negocio que le permite
negociar acuerdos para explotar la
imagen de licencias globales como
Coca-Cola, la Seleccion Espaiiola
de Futbol o de series de Netflix co-
mo Stranger Things, La Casa de Pa-
pel o El Juego del Calamar.

El catalogo del grupo, con mas de
5.000 referencias que van desde 1a-

pices, rotuladores o pinturas, a cua-
dernos, agendas o calendarios, se
estructura hoy en torno a cuatro
marcas comerciales. La mas cono-
cida, MP, esta especializada en pa-
peleria, escritura, correccion, arti-
culos de oficina, sobremesa y archi-
vo, ademas de manualidades y pro-
ductos para colorear; Artix Paints,
para productos de bellas artes; Sam-
pack, especializada en mochilas y
estuches; y Cervantes, la ensefia de-
dicada a cuadernos, libretas y blocks.

Su estrategia de aprovisionamien-
to combina la compra de produc-
tos en diferentes paises y el envasa-
do final en una planta propia, de ma-
nera que mas del 40% procede de
Europa, el 20% de los cuales se fa-
brican en Esparfia

Para dar cobertura a esa nueva di-
mension de negocio, el grupo tam-
bién ha evolucionado en logistica
desde un pequefio almacén al ac-
tual centro de 20.000 metros cua-
drados desde el que opera en la lo-
calidad toledana de Sesefiay que es
un ejemplo del caracter innovador
y multinacional de la compaiiia, en
la que conviven mas de 150 traba-
jadores chinos, espafioles y de una
larga lista que supera la veintena de
nacionalidades.

Lian Chen, fundador de la marca de papeleria Main Paper. ee

Aunque el 90% de
su produccion se
vende en bazares,
ya esta presente en
la gran distribucién

El centro logistico también cuen-
ta con un showroom de 300 metros
cuadrados con toda la gama de pro-
ductos expuesta de forma atracti-
va, acorde con la obsesién de su fun-
dador por profesionalizar la cate-
goria en los bazares. De hecho, Main
Paper cuenta desde hace cinco afios
con un equipo de visual merchan-
dising de postventa que visita las
tiendas que comercializan sus pro-
ductos para formar a los propieta-
rios y ensefiarles a colocarlos co-
rrectamente, ordenados por refe-
rencia, ademas de implantar el for-
mato corner en el canal tradicional
de la distribucién igual que algunas
marcas de alimentacion y bebidas.

Ahora, tras facturar 100 millones
en 2023 (80 en Espafia), el objetivo
principal de Main Paper es mante-
ner un crecimiento del 20% a nivel
internacional y de un 10% en el mer-
cado nacional, con especial foco en
la expansion en el canal de la dis-
tribucién mas alla del multiprecio.
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