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El Real Madrid sube el desembolso salarial de
su plantilla, mientras el Atlético lo reduce e 1

PAG.13

CaixaBank fideliza clientes con
musica, cultura y gastronomia

Los municipios ocultan 2.400
millones en contratos publicos

Eluden la obligacion de informar de las concesiones superiores a 600.000 euros

Las entidades locales han ocultado
contratos publicos por valor de 2400
millones, segiin el mas reciente in-
forme elaborado por el Tribunal de
Cuentas (TC). Ayuntamientos so-
bre todo, pero también diputacio-

nes o cabildos estan obligados a pre-
sentar toda la informacion sobre los
contratos al Tribunal o, en su de-
fecto, al Organo de Control Exter-
no de cada autonomia, para su fis-
calizacion en el plazo de tres me-

ses. Se debe hacer siempre que el
contrato supere los 600.000 euros,
tratindose de obras, gestion de ser-
vicios publicos y acuerdos de cola-
boracién publico-privada; los
450.000 euros en suministros y los

150.000 en servicios. En los tiltimos
afos, sin embargo, se registraron
3.756 contratos por valor de 6.880
millones de euros y de ellos no se
remitié la documentacion del 47,6%,
es decir de 1.791. PAG. 21

EFIEEREXPQRTARA’DESDE
'ESPANA SU TERAPIA
GENICA MAS MODERNA

Sufabrica-de San Sebastian de los Reyes
vendera a Canada, Europa y Latinoamérica
el tratamiento contra la grave distrofia

de Duchenne, que afecta a los nifios rac.s

i~

Renault dejaa
Espaiia sin fabrica
de baterias para
coches eléctricos

Se limitara a ensamblar
este tipo de componentes

Renault Espaiia queda fuera de
la pole position de los grandes
constructores de vehiculos res-
pecto a la fabricaciéon en nues-
tro pais de baterias para coches
eléctricos. La marca del rombo
recibira 3,4 millones para el en-
samblaje de ese componente en
Palenciay Valladolid. Queda ex-
cluida asi la fabricacion de las
celdas de baterias, en beneficio
del mero montaje de celdas pro-
ducidas en otros sitios. PAG. 6

El ‘atasco’ de
las renovables
amenaza las
inversiones

Casi 22.000 millones de
euros en riesgo de paralisis

Espaiia se enfrenta a la pérdida
de una inversion de hasta 21.750
millones de euros en proyectos
de energia solar debido ala con-
gestion en el desarrollo de la pro-
duccién renovable. PAG. 12

Los analistas prefieren a AB-InBev
y Heineken frente a Carlsberg

Prevén un récord de ingresos de las grandes cerveceras europeas

Las previsiones del consenso de
mercado que recoge FactSet apun-
tan a que la segunda mitad de 2023
constituira el mejor segundo se-
mestre de la historia, en cuanto a
volumen de ventas, de las mayo-
res empresas cerveceras europeas.
Ahora bien, existen diferencias en-
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tre ellas. Los gigantes AB-InBev y
Heineken presentan potenciales
de doble digito y los analistas re-
comiendan comprar sus acciones.
El recorrido que atribuyen a
Carlsberg es mucho menor, aun-
que aconsejan ain mantener sus
titulos en cartera. PAG. 18

NH, Barcelo,

Palladium

y Riu elevan su inversion
en destinos extranjeros

Creceran en ubicaciones como Asia-Pacifico

Las cadenas hoteleras espafiolas
como NH, Barceld, Palladium y Riu
tienen puesto, desde hace afios, el
foco en los principales destinos in-
ternacionales, pero estan dispues-
tas a redoblar sus posiciones en los
préximos trimestres. En su radar

se sitia la zona de Asia Pacifico, un
aéra en el que las reservas de viajes
turisticos se incrementan a ritmos
del 150%. No obstante, las inversio-
nes futuras de las grandes hotele-
ras también contemplan destinos
como Canada o México. PAG. 8

TheFork trabaja con mas

del 50% de la Guia Michelin

Entrevista a Sérgio Sequeira, consejero delega-

do de la firma en Espafia y Portugal. PAG.15

49

thefork
4 Tripaetheindd compary

Las rebajas fiscales de Mazon
suman casi 400 millones

La cifra esté adn lejos del objetivo del PP
para la Comunidad Valenciana. PAG. 23

en carga y pasajeros. PAG. 9

DFDS prevé un ‘boom’ de
trafico maritimo hasta 2028

Vaticina que las rutas del Estrecho crezcan
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Protagonistas

German Beardo
ALCALDE PUERTO DE SANTA MAR/A

Carlos Murillo
DIR. GRAL. DE PFIZER ESPANA

Alberto Lavandeira
CEO DE ATALAYA MINING

ifiigo Sanchez-Asiain
SOCIO FUNDADOR PORTOBELLO

Carlos Mazé6n
PTE. GENERALITAT VALENCIANA

Falta de transparencia

El Puerto de Santa Maria no ha
presentado sus resultados conta-
bles al Tribunal de Cuentas desde
2015. Una opacidad que va en con-
tra de la necesaria transparencia
que la gestion del dinero publico
de los ayuntamientos debe tener.

Apuesta por Espaiia

Pfizer elige su planta de San
Sebastian de los Reyes (Madrid)
para exportar a Espafia, Canada

y Latinoamérica su tltima terapia
contra la distrofia muscular de
Ducheme. Con su decision,
confirma su apuesta por Espafia.

Adecuada iniciativa
Lavandeira asegura en una entre-
vista que la firma “busca constan-
temente oportunidades en Espa-
fia, Portugal, Sudamérica y por to-
da Europa”. La propietaria de
Riotinto muestra con ello una
adecuada iniciativa empresarial.

Rotacion de la cartera
Portobello relanza las ventas de
Sabater y Trison por 500 millo-
nes. En un escenario de nuevos
movimientos de concentraciéon
en laindustria, la firma realiza
una adecuada rotacién de cartera
para maximizar sus retornos.

Adecuada politica fiscal
Mazo6n implanta rebajas de im-
puestos en Valencia por valor de
365 millones. Una adecuada poli-
tica impositiva contraria a la de
su predecesor en el cargo, que im-
pulsara la actividad y el consumo

Quiosco
THE WALL STREET JOURNAL (EEUU)

Japon espera aumentar
los tipos de interés

El Banco de Jap6n mantuvo
sin cambios sus principales ob-
jetivos en materia de tipos de
interés tras una reunion ordi-
naria de politica monetaria, in-
cluido un limite al rendimiento
de los bonos del Estado japo-
nés a 10 afos en el 1%. El limite
se elevo del 0,5% en la anterior
reunion de julio. A principios
de este mes, Ueda declaré al
diario japonés Yomiuri que a
finales de afio podria haber da-
tos suficientes para decidir si
se suprimia el tipo de interés
negativo a corto plazo, un co-
mentario que algunos inter-
pretaron como que se apresu-
raba a subir los tipos. Sin em-
bargo, en la conferencia de
prensa, asegurd que seguia
centrandose en el riesgo de en-
durecer la politica monetaria
demasiado pronto, dada la ex-
periencia japonesa de defla-
cioén prolongada.

FINANCIAL TIMES (IREINO UNIDO)

La desaceleracion
europea se avecina

La mayoria de las empresas de
la eurozona han reportado cai-
das continuas en la actividad y
pedidos de este mes, segiin
una encuesta que sefiala una
muy probable contraccién
econdmica. Con 471, la cifra
principal del indice de geren-
tes de compras de la eurozona
fue ligeramente mejor que el
nivel de agosto de 46,7, pero se
mantuvo muy por debajo de la
marca clave de 50. S&P Global
afirma que la demanda manu-
facturera sigui6 cayendo, pero
los pedidos también disminu-
yeron en el sector de servicios.

Pere Aragonés, presidente de la Generalitat de Cataluiia. Luis MoreNO

-

El Tsunami W

El ‘Espaiia nos roba’
no se aplica al ‘Govern’

La pasada semana la Generalitat de
Catalufia situ6 el déficit fiscal de
Espafia con la comunidad aut6no-
ma en casi 22.000 millones millo-
nes. Una cifra que Junts se encargd
de elevar hasta mas de 450.000 mi-
llones de deuda histérica dias des-
pués, subiendo asi el precio a Pe-
dro Sanchez de cara a una posible
investidura. Con ello las formacio-
nes independentistas siguen tiran-
do del Esparia nos roba para man-
tener viva la llama del procés. Un
argumento falso que, sin duda al-
guna, no impide que los miembros
del Govern sean los dirigentes au-
tondmicos mejor pagados de Espa-
fia, con mucha diferencia, lo que
no evita que afio tras afio se suben
ain mas los sueldos. Asi, el presi-
dent Pere Aragonés elevara su no-
mina en 3.000 euros anuales hasta
superar los 136.000 euros, una can-
tidad que mejora con creces lo que
gana el propio Sanchez. Los 14 con-
sellersy los secretarios de Presi-
dencia tampoco se pueden quejar
con sueldos por encima de los
120.000 euros. Semejante volumen

de ganancias ha hecho que en in-
ternet se comente el pésimo ejem-
plo que la Generalitat ofrece al car-
gar contra el Estado con el manido
Espafia nos roba mientras perciben
unos emolumentos desorbitados.
“Esta claro que la supuesta esquil-
macién espariola no llega al Go-
vern”, bromean desde un partido
constitucionalista.

Pese a ser los mejor
pagados, los
dirigentes catalanes
se siguen subiendo
los salarios

El 28-M retrasa las Zonas
de Bajas Emisiones

La Ley de Cambio Climatico esta-
blece que a partir de 2023 todos
los municipios de mas 50.000 ha-
bitantes deberian tener activa una
Zona de Bajas Emisiones (ZBE).
Pero larealidad es que muy pocas
lo han hecho. En concreto, solo el

10% de estas urbes cuenta con es-
te tipo de restricciones a la movi-
lidad de los vehiculos mas conta-
minantes. Por lo que se dice, las
elecciones municipales del pasa-
do mayo, que han provocado mu-
chos cambios en los consistorios,
esta retrasando la entrada en vi-
gor de las ZBE en las ciudades.
“Esta siendo habitual que el nue-
vo alcalde y su equipo modifiquen
los planes que el anterior consis-
torio habia disefiado para estas
zonas sin emisiones”, indican en
el mundo politico.

¢Qué busca Iglesias con
su nuevo medio?

Pese al sonoro fracaso de La Ulti-
ma Hora, Pablo Iglesias impulsa
de la mano de Mediapro un nue-
vo periddico digital, llamado Dia-
rio Red. Cuentan que el objetivo
de este medio es servir de altavoz
a Podemos tras el ostracismo al
que la formacién se ha visto so-
metida tras su integracion con
Sumar. De hecho, cuentan que el
diario impulsara la escisién mora-
da de la formacion de Yolanda
Diaz para las europeas de 2024.

en la comunidad auténoma.
El pulso de be
los lectores

Para que los trabajadores pue-
dan aumentar sus salarios es
urgente que se eliminen todas
las subvenciones publicas, in-
cluidas las CCOO, que no son
otra cosa que un delito de des-
vio de fondos ptiblicos.

@ MARIA DEL CARMEN

Ahorray ya veras el repaso que
le da Hacienda a tus ahorros
cuando quieras recuperarlo.
sQué esperas de comunistas de
ultra izquierda si ya seras rico?
Ellos nunca seran ricos porque
miran por ti y habra progreso,
recuérdalo.

@ ANDYBOO

Musk llega tarde, muchos lle-
van con el chip implantado en
el cerebro desde hace décadas.
No ha hecho falta implantarles
nada fisico, les dicen que bai-
len y bailan, les dicen que sal-
ten y saltan, les dicen que pon-
gan la mano y la ponen (ade-
mas sonrien) y todo por
supuesto, por su bien.

@ INTRUSO

Yo me niego a que con mis im-
puestos le subvencionen el
combustible al pijo del BMW
que lo usa hasta para ir al bafio
o al motero que no tiene otra
forma de pasar el rato que con
sus repetidas excursiones.

@ DE VUELTA DE TODO

Rusia, a pesar de todas las san-
ciones, sigue repartiendo el
“bacalao” en temas petrolife-
ros, EEUU con Biden no opo-
ne resistencia alguna, menos
con su prohibicion del fracking
que hacia caer los precios del
gas. Es mas, este se deja llevar,
ya que son sus compaiiias pe-
troliferas las més beneficiadas,
en parte por sus ventas masi-
vas de gas a Europa.

@ JUANSINMIEDO
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En clave empresarial
El envejecimiento amenaza la actividad

La edad media de los ocupados en Espatfia sube en todas las ramas de
actividad, segiin Cepyme. En concreto, la patronal eleva la edad mas
de cuatro afios desde 2008, hasta 43,7 afios. Esto no es exclusivo de
nuestro pais, ya que el reto demografico se extiende por las grandes
economias. Pero en Espafia supone un peligro mayor para el mercado
laboral al unirse a otros problemas como la precariedad del empleo ju-
venil y el abuso de las prejubilaciones (algunas incluso a los 53 afios),
que estan provocando que cada vez mas personas se desanimen y se
excluyan de la fuerza laboral. La suma de todos estos factores provoca
que el porcentaje de mano de obra disponible en nuestro pais marque
minimos histéricos al perder 1,5 millones de activos en una década, de-
jando el porcentaje en el 73% del total de la poblaciéon. Una caida que
supone una barrera para la actividad de las empresas, ya que dificulta
encontrar candidatos cualificados para cubrir las vacantes.

Adecuado impulso exterior de las hoteleras

Las grandes cadenas hoteleras tienen puesto cada vez mas el foco en
los principales destinos internacionales. De hecho, en sus planes de fu-
turo, NH, Barcelo, Palladium y Riu apuestan por abrir nuevos merca-
dos allende nuestras fronteras. Al contrario que otros sectores a los
que la crisis financiera de 2008 les obligd a salir al exterior, los gigantes
hoteleros espafioles impulsaron su internacionalizacién ya en las dos
ultimas décadas del siglo XX. Gracias a esa estrategia han podido con-
trarrestar los periodos de parén del mercado nacional. Por dicho moti-
vo, extender la red de hoteles por territorios tan prometedores como
Asiay Australia es oportuna para impulsar el negocio y aprovechar en
su totalidad la recuperacién mundial del turismo tras la pandemia.

Opacidad en las entidades locales

Un informe del Tribunal de Cuentas desvela que las
entidades locales ocultaron en 2021 contratos por va-
lor de 2.400 millones. Ello pese a que los ayuntamien-
tos, las diputaciones provinciales y los consejos insu-
lares estan obligar a presentar toda la informacion so-
bre dichas adjudicaciones al propio Tribunal o, en su
defecto, alos Organos de Control Externo de las comu-
nidades auténomas (OCEX). Un incumplimiento que
provoca que los organismos fiscalizadores desconoz-
can todo sobre casi la mitad de los contratos de este ti-
po de administraciones. Algo similar ocurre con los
convenios administrativos, que son los acuerdos que
estas entidades firman con otros organismos publicos
o con el sector privado para temas concretos, donde
solo el 39% de las entidades aporté al Tribunal de Cuen-
tas toda la informacion necesaria. En cifras, esto supo-
ne que compromisos econdmicos asumidos por las ad-
ministraciones locales por 2.378 millones permanecen

Ayuntamientos,
diputaciones y
consejos insulares
ocultan al Tribunal
de Cuentas con-
tratos por valor
de 2.400 millones

ocultos para el Tribunal. Un cla-
ro ejercicio de opacidad de las en-
tidades locales, que se ve corro-
borado ante el hecho de que un
total de 3.612 ayuntamientos ain
no han presentado las cuentas
anuales de alguno o varios ejer-
cicios comprendidos entre 2019
y 2021. Entre ellos se incluyen los
consistorios de seis municipios de mas de 50.000 ha-
bitantes. Una flagrante falta de transparencia en la ges-
tion del dinero publico que urge erradicar. Pero no so-
lo porque contravenga la legislacion actual. Igual de
importante es el hecho de evitar que algunos de estos
organismos creen redes clientelares de empresas y ad-
ministraciones afines, que van en contra de la libre com-
petencia y que son negativas para la propia prestacion
de los servicios a la ciudadania.

Peligroso atasco para la fotovoltaica

Los analistas de S&P Global avisan de que el atasco en el desarrollo de
proyectos renovables amenaza una inversion de hasta 21.750 millones
en plantas de energia solar. No cabe tildar de alarmante esta cifra, ya
que hasta 29 GW fotovoltaicos, de los 55 GW con acceso a lared eléc-
trica, corren el riesgo de no construirse antes de la fecha limite de me-
diados de 2025 por falta de tiempo para obtener la autorizacién o por-
que son financieramente inviables. El Gobierno debe tener en cuenta
el mensaje de S&P y conceder una proérroga en los plazos.

Firme compromiso
de Pfizer con Espana

La multinacional Pfizer ha decidido que su fabrica
de San Sebastian de los Reyes sea el epicentro de su
ultima terapia génica. Sera desde el centro capitali-
no desde donde un tratamiento destinado a un en-
fermedad grave para nifios se exporte a todos los
mercados mundiales con la excepcién de Estados
Unidos. La apuesta de la farmacéutica responsable
de la vacuna contra el Covid es una nueva muestra
del compromiso que este sector esta dispuesto a ha-
cer con Espafia. Ahora bien, si las promesas legisla-
tivas hechas desde el Gobierno para mejorar los
tiempos de acceso a las nuevas terapias no llegan a
buen puerto, puede que estemos ante uno de los 1l
timos ejemplos de una apuesta de una multinacio-
nal por Espaiia. El Ejecutivo debe tomar nota.

Hacia un ano historico
de las cerveceras

Las previsiones del consenso de mercado apuntan
que el segundo semestre de este afio sera el mejor
de la historia por ventas para las tres principales cer-
veceras europeas: AB-InBev, Carlsberg y Heineken.
Un vaticinio que evidencia el positivo impacto que
la recuperacion del turismo tras la pandemia tendra
en las grandes cotizadas del sector en el Viejo Con-
tinente. Un escenario que beneficiara al negocio de
estas compaiiias, pero también a su cotizacién en
bolsa. No en vano, los analistas recomiendan la com-
pra de titulos tanto de Heineken como AB-InBeyv, al
tiempo que sitiia un mantener a las acciones de
Carlsberg al presentar un menor recorrido al alza.
Laindustria cervecera se presenta asi como una op-
ci6n a valorar por los inversores de renta variable.

El grafico

El gas se aleja de la cota de los 30 euros

Gas (€/MWhg) CO2 (€/1)
8231 82,31 86,49
4395 52,06
3767 '
Diario 1l tr. 2023 2024 Diario Il tr. 2023 2024

Fuente: elaboracion propia. ellLconomista..

EL INVIERNO IMPULSARA EL COSTE. El precio del gas ha abandonado
el nivel de los 30 euros en el que estaba en las tltimas semanas para
acercarse a la barrera de los 40, con un coste de casi 38 euros el
megavatio hora. Una evolucién al alza que se mantendra en los préximos
meses por la mayor demanda del hidrocarburo con la llegada del frio. De
hecho, los futuros fijan su coste en los 44 euros en la recta final del afio.

La imagen

FEIJOO REPRUEBA LA AMNISTiA DE SANCHEZ EN UN ACTO MASIVO DEL PP. La concentracion, que movilizé a
40.000 personas en el centro de Madrid segtin Delegacién de Gobierno y 65.000 asistentes conforme al PP, conté
con toda la ctipula del partido y la participacion de los expresidentes Mariano Rajoy y José Maria Aznar. reuters

PRESIDENTE EDITOR: Gregorio Pefia. elEconomista

VICEPRESIDENTE: Clemente Gonzalez Soler. DIRECTOR: Amador G. Ayora.
DIRECTOR COMERCIAL: Gabriel Gonzélez Gémez.
DIRECTOR DE OPERACIONES Y FINANZAS: David Atienza.
DIRECTOR GERENTE DE INTERNET: Rubén Santamaria.
DIRECTOR DE COMUNICACION: Juan Carlos Serrano.

SUBDIRECTORA DE PUBLICIDAD INSTITUCIONAL: Nieves Amavizca. .
elEconomista.es

DIRECTORA DE ADMINISTRACION: Marisa Fernandez.

DIRECTORES ADJUNTOS: Joaquin Gémez, Javier Huerta y Laia Julbe. SUBDIRECTOR: Rubén Esteller.

JEFE DE REDACCION: EMPRESAS Y FINANZAS: Javier Mesones. BOLSA E INVERSION: Isabel Blanco.

ECONOMIA: Ignacio Flores. INVESTIGACION: Javier Romera. CONTENIDOS Y COORDINACION: Francisco Sanchez y Ana Miguez.
COORDINADORES: OPINION: Rafael Pascual. NORMAS Y TRIBUTOS: Eva Diaz. DISENO: Pedro Vicente. FOTOGRAFIA: Pepo Garcia.
REVISTAS DIGITALES: Virginia Gonzalvo. INFOGRAFIA: Clemente Ortega. INFORMACION AUTONOMICA: Carmen Delgado.
DELEGACIONES: BRUSELAS: Lidia Montes. CATALUNA: Estela Lopez. PAis vAsco: Maite Martinez. VALENCIA: Angel Alvarez. CASTILLA Y LEON: Rafael Daniel.

DIRECTOR DE DISENO, PRODUCTO Y NUEVOS DESARROLLOS: Javier E. Saralegui.

PRESIDENTE FUNDADOR
Alfonso de Salas
Fundado en 2006

EDITORIAL
ECOPRENSA SA

Dep. Legal: M-7853-2006

PARA CONTACTAR

C/ Condesa de Venadito, 1.
28027. Madrid.

Telf: 913246700

www.eleconomista.es/opinion




LUNES, 25 DE SEPTIEMBRE DE 2023 ellconomista.es

Opinion

JAVIER MILEI ES MAS DE L.LO MISMO
PARA ARGENTINA

Andrés
B Velasco

Excandidato a la presidencia y exministro de Ha-
cienda de Chile. Decano de la Escuela de Politicas
Publicas de la London School of Economics and Po-
litical Science

macion es una de las trampas més fre-

cuentes que nos tiende el cerebro hu-
mano. De manera involuntaria, distorsiona-
mos la evidencia para seguir creyendo lo que
queremos creer. Es lo que hacen muchos co-
mentaristas tras el triunfo en las primarias de
Javier Milei, el populista de derecha y candi-
dato ala presidencia de Argentina.

El Wall Street Journal
afirma que “es posible que
la clase media argentina
haya dejado de aceptar el
status quo que le roba el
fruto de su trabajo”, y ala-
ba a Milei porque desea
“abrir mercados, recortar
el gasto publico, poner fin
alos controles de capital y
privatizar las empresas de
propiedad del Estado”. Un
respetado consultor local
escribe en un informe a sus clientes que Ar-
gentina finalmente regresa a los fines del si-
glo XIX, cuando la libre empresa reinaba sin
cortapisas.

Si asi fuera... Algo grande esta sucediendo
en Argentina, pero no se trata un movimien-
to de base a favor del libre mercado. Se tra-
ta de una revuelta anti establishment, de ésas
en las que América Latina se especializa hoy
por hoy. El inico partido politico reelegido
en las urnas recientemente fue el de Daniel
Ortega en Nicaragua, y Ortega se rob0 esas
elecciones.

Varios de los presidentes heterodoxos lle-
gados hace poco al poder, desde Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador en México a Pedro Cas-
tillo en Pert, y desde Gustavo Petro en Co-
lombia a Gabriel Boric en Chile, triunfaron
criticando a la “oligarquia” y a los “podero-
sos de siempre”. Esto es exactamente lo que
hoy hace Javier Milei en Argentina cuando
corea la cancidn “que se vayan todos” y pro-
mete deshacerse de la “casta gobernante” sa-
candola “a patadas en el culo”.

El sesgo de confirmacion conduce a la so-
breinterpretacion de los hechos. Después de
que en 2019 los chilenos se lanzaran a las ca-
lles a protestar de manera masiva (y muchas
veces violenta), y tras la eleccién en el afio
2021 de una asamblea constituyente domi-
nada por la extrema izquierda, los progresis-
tas rapidamente llegaron a la conclusion de
que Chile habia “despertado” frente a los ma-
les de la desigualdad y que el pais nunca mas
volveria a ser el mismo.

Si asi fuera... El cuestionable texto que pro-
dujo esa asamblea fue rechazado de manera
abrumadora por los votantes, quienes luego
procedieron a elegir otra asamblea, en la que
esta vez predomina la extrema derecha. En
los titulares politicos de hoy, la desigualdad
y los males sociales han sido reemplazados
por sondeos que sugieren que los votantes

S egun los psicologos, el sesgo de confir-

Esta es una revuelta
‘antiestablishment’,
de ésas en las
gue América Latina
se especializa

quieren que sus lideres deporten a los inmi-
grantes y acttien con mano dura ante la de-
lincuencia.

Se suele describir a Javier Milei como li-
bertario, pero esto también es incorrecto. Los
libertarios dan prioridad al derecho a esco-
ger, y él se opone al aborto y a la educacion
sexual. Ademas, durante largo tiempo fue ase-
sor de Antonio Bussi, el general que sirvio co-
mo gobernador de la Provincia de Tucuman
durante la dictadura militar. Milei es un cla-
sico populista autoritario, quien es de dere-
cha solamente porque el partido de gobierno
resulta ser de izquierda.

Los voceros del mensaje anti establish-
ment no suelen ser individuos de habla sua-
vey trajes oscuros. Y la extravagancia de los
politicos argentinos es bien conocida: quién
puede olvidar al expresi-
dente Carlos Saill Menem,
vestido de pantalon y cha-
queta celestes, lanzando
billetes a los votantes des-
de su bus de campaia. Pe-
ro, incluso para Argenti-
na, Milei es un caso extre-
mo. La mayoria de los re-
portajes internacionales
mencionan su promesa de
cerrar el Banco Central y
reemplazar el peso con el
délar estadounidense. En realidad, lo que
promete es “reventar” el Banco Central, li-
teralmente.

Milei se hizo famoso en Argentina por un
programa de television en el cual, entre otras
payasadas, celebré su cumplearios dejando-
se vendar los ojos y destruyendo a palos una
magqueta del Banco Central. En otro especta-
culo, reventd un inmenso globo amarillo que
decia BCRA (Banco Central de la Reptiblica
Argentina), mientras gritaba “;la locura esta
en esta mierda!”

Lo que llama la atencién no es el blanco, si-
no la destruccion. Si Milei hubiera optado por

agarrar a palos una maqueta del Palacio del
Congreso de la Nacioén Argentina, sus parti-
darios habrian aplaudido con el mismo en-
tusiasmo.

En una entrevista reciente, cuando se le
pregunto si creia en la democracia, Milei re-
plic6 que no podia responder sin referirse al
teorema de la imposibilidad de Kenneth Arrow.
En un tuit, arremeti6 contra los criticos de su
propuesta de la dolarizacion porque ellos su-
puestamente no comprenden la condicién de
transversalidad. Esta es erudiciéon empleada
no para iluminar, sino para evadir y ofuscar.

El castellano de Argentina ha aportado ala
lengua un neologismo util: el chanta, es un
charlatan que no para de jactarse y bien pue-
de meter la mano en bolsillo ajeno mientras
el afectado permanece inmévil, hipnotizado
por tanta chachara. Como
podria decir uno de sus ad-
mirados economistas de
Chicago, Milei es el chan-
ta argentino por definicién.

Nada de esto tiene por
objeto negar que los pero-
nistas que hoy estan en el
poder son unos demago-
gos cuyo gobierno, bajo la
presidencia de Alberto Fer-
nandez, ha sido extraordi-
nariamente inepto: la in-
flacion superara el 150% este aflo, la econo-
mia esta en recesion y las reservas del Banco
Central son negativas en US$ 8 mil millones.
Los gobiernos peronistas anteriores también
fueron corruptos: el video del exministro de
obras publicas de Cristina Kirchner ocultan-
do 9 millones de délares en efectivo en un
convento, también es dificil de olvidar.

Pero Javier Milei no ofrece remedio para
nada de lo anterior. Un buen ejemplo es su
aclamado plan de dolarizacién. La critica tec-
nocratica es que Argentina y Estados Unidos
no son una zona monetaria 6ptima y, por lo
tanto, Argentina quedaria expuesta a shocks

Afortunadamente
para Milei, estas
elecciones no giran
en torno a la solidez
de las propuestas

que no puede amortiguar.

Larealidad es atin peor. Adquirir los pesos
actualmente en circulacion exigiria alrede-
dor de 40.000 millones de ddlares, que Ar-
gentina no tiene. Algunos economistas par-
tidarios de Milei sostienen que se podria pe-
dir prestados los ddlares en el exterior. Pero
squé sucederia si se exige el repago anticipa-
do del préstamo, como bien podria pasar? La
oferta monetaria desapareceria de la noche
a la mafiana y Argentina entraria en su pro-
pia Gran Depresion.

La dolarizacion a veces se justifica como la
Unica forma de disciplinar los déficits fisca-
les descontrolados en Argentina. Pero desde
que Ecuador se dolarizé en el 2000, se ha en-
deudado copiosamente y mas de una vez ha
coqueteado con el default. Adoptar el euro no
evito el cataclismo fiscal
en Grecia, y tampoco im-
pidi6 que otros paises de
Europa Meridional se en-
deudaran profusamente.
Al revés: al mantener arti-
ficialmente bajos los dife-
renciales de tasa de inte-
résy lainflacion, la “euroi-
zacién” puede haber exa-
cerbado los incentivos para
sobreendeudarse, como
Aaron Tornell, de UCLA,
v yo, predijimos en 1994.

Afortunadamente para Milei, estas eleccio-
nes no giran en torno a la solidez de las pro-
puestas, sino en torno a quién esta mas indig-
nado, quién tiene mas éxito a la hora de cap-
tar atencion, y quién promete despachar ala
élite gobernante con la mayor patada en el
culo. En estos tres ambitos, Milei le lleva tre-
menda ventaja a sus contendores. Esto lo con-
vierte, aunque cueste creerlo, en el favorito
para ocupar la presidencia de Argentina.

© Project Syndicate

ISTOCK



ell‘conomista.es LUNES, 25 DE SEPTIEMBRE DE 2023

Web: www.eleconomista.es E-mail: empresasyfinanzas@eleconomista.es 5

Empresas & Finanzas

Pfizer exportara desde Espaia
su ultima novedad en terapia génica

La farmacéutica realizara en Madrid el envasado
y lo vendera en Europa, Canada y Latinoamérica

Javier Ruiz-Tagle MADRID.

Espafia serd una de las grandes po-
tencias exportadoras de terapias
génicas gracias a un movimiento
empresarial de la multinacional Pfi-
zer. La farmacéutica ha elegido su
planta de tltima generacioén situa-
da en San Sebastian de los Reyes
(Madrid) para exportar a Europa,
Canad4 y Latinoamérica un trata-
miento para la distrofia muscular
de Duchenne, una patologia que
afecta a los nifios a causa de un fa-
llo genético y que suele tener el fa-
llecimiento como final.

La multinacional americana fa-
bricar4 la sustancia activa en Esta-
dos Unidos y desde ahi viajard a la
capital de Espafia, donde en su plan-
ta se realizara el acondicionamien-
to del producto y su posterior ex-
portacion a todos los mercados eu-
ropeos, Canad4 y Latinoamérica. El
proceso de transporte de esta tera-
pia se realiza a muy bajas tempera-
turas por su delicadeza, por lo que
Pfizer volvera a utilizar la logistica
creada para transportar la vacuna
contra el Covid.

La firma americana ha invertido
100 millones de euros en el acon-
dicionamiento y mejora de sus ins-
talaciones en Madrid, donde en la
actualidad ya estan produciendo
dos productos para hemofilia y se
exporta el 95% de la produccion a
70 paises. El dinero ha llegado a
riesgo, ya que se gastara con ante-
rioridad a la obtencién de las au-
torizaciones necesarias para poder
acometer el proyecto con la tera-
pia génica.

El medicamento que se exporta-
ré se encuentra en estos momentos
en la tiltima fase de ensayos clini-
cos. Seguin las previsiones de la com-
paiiia, entre la conclusion de los es-
tudios y la consecucion de la apro-
bacion de la Agencia Europea del
Medicamento para vender el far-
maco, pasaran entre un afio y me-
dio y dos afios. De hecho, ese plazo
coincide con lo que suelen tardar

Instalaciones de Pfizer en San Sebastian de los Reyes, Madrid. et

El medicamento
se encuentra en
la dltima fase de
ensayo clinicoy
llegara en 2024

las agencias reguladoras en dar el
visto bueno a una planta de produc-
ci6n como la que Pfizer tiene en San
Sebastian de los Reyes tras un rea-
condicionamiento como el que ha
realizado la multinacional.
Ademas, tanto la agencia regula-
dora de Europa (EMA) como lade
Estados Unidos (FDA) han desig-
nado a la terapia como medicamen-
to huérfano. Esta categoria permi-
te acceder a la fase regulatoria por
una suerte de atajo que aligera el

proceso, por lo que su llegada al
mercado es més facil que para otras
terapias.

Potencia exportadora
El movimiento de la compaifiia es-
tadounidense refuerza uno de los
pilares de la balanza comercial de
Espafia. El medicamento ha pasa-
do de ser el cuarto producto mas
exportado en 2021 al puesto niime-
ro tres por detras de automdviles y
combustible durante el ejercicio de
2022. El afio pasado aumentd mas
de un 53% sus ventas al exterior y
alcanz6 28.818 millones de euros.
En Espafia, la industria farma-
céutica la conforman 103 plantas
de produccion, 11 de ellas biologi-
cas. Entre estas tiltimas se encuen-
tra la de Pfizer, que comenz6 sus
actividades en los afios 60 y en los
ultimos afios se ha convertido en

uno de los principales centros bio-
tecnoldgicos de la compaia.

Tras la pandemia, donde la vacu-
na contra el Covid se convirti6 en
el producto que llevo a Pfizer a al-
canzar cotas de facturacion nunca
vistas antes en la industria farma-
céutica, ahora la firma que dirige
Albert Bourla se centrara en su va-
demecum, donde las terapias géni-
cas jugaran un papel importante,
asi como en el crecimiento inorga-
nico, donde buscara oportunidades
de mercado para engordar su car-
tera de productos. “La expectativa
de crecimiento de la compaiiia es
que hasta el 2025 se mantendra un
6% de crecimiento organico”, ex-
plica el CEO de la farmacéutica en
Espafia, Carlos Murillo.

Ademas del medicamento de te-

rapia génica que se exportara des-

La multinacional ha invertido 100 millones
a riesgo para acondicionar su fabrica capitalina

de la fabrica de San Sebastian de los
Reyes, la firma acaba de lanzar Vyn-
dagel, para los pacientes con ami-
loidosis cardiaca por transtiretina,
y Cibingo que es un medicamento
para dermatitis atopica. Ademas,
estan en negociacion de un produc-
to para migrafia que todavia no tie-
ne la financiacién.

Con todo, es una realidad que las
ventas de la compafiia continuaran
decreciendo desde el pico alcanza-
do en 2022. Ante ello, Pfizer esta
planeando llevar a cabo diferentes
acciones que le ayuden a enfrentar
esta situacion, por ejemplo, a tra-
vés de adquisiciones o fusiones. La
ultima que protagonizo fue la com-
pra de la oncolégica Seagen por
40.000 millones de délares.
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Renault deja a Espaiia sin fabrica
de baterias para el coche eléctrico

Las inversiones de la compaiiia distan mucho de las de sus competidores

R. Daniel / elEconomista.es VALLADOLID.

Renault Espafia se queda fuera de
la pole position en la carrera que
han emprendido los grandes cons-
tructores de vehiculos por la fabri-
cacion en nuestro pais de baterias
para el coche eléctrico. Frente a los
grandes proyectos de Stellantis (Ci-
troen, Opel, Peugot) o Volkswagen,
que destinaran grandes inversio-
nes para la produccién de las cel-
das de las baterias, la compaiiia del
rombo se limitara a su simple en-
samblaje.

La noticia de que Renault Espa-
fia ha entrado en el Perte del Vehi-
culo Eléctrico y Conectado (VEC
IT) supone un prometedor cambio
cualitativo en la estrategia de la fir-
ma, que circunscribia la tecnologia
eléctrica para las plantas francesas
y dejaba a Espafia con el desarrollo
de vehiculos hibridos.

Sin embargo, tanto la actividad
como las inversiones conocidas no
resisten la comparacion con los pro-
yectos que otros constructores van
a acometer al calor de los Fondos
Next Generation. Renault recibira
3,4 millones de euros de un presu-
puesto subvencionable de algo mas
de 17 millones de euros para “el en-
samblaje de baterias de vehiculos
100% eléctricos” en Palencia y Va-
lladolid. Es decir, no ser la fabri-
cacion de las celdas de las baterias,
sino del montaje de las celdas pro-
ducidas en otros sitios.

Mientras, sus competidores mas
importantes ya han anunciado pro-
yectos mucho mas cuantiosos y sig-
nificativos, como Seat en su plan-
ta de Martorell (Barcelona), con
una inversion de 300 millones, Ste-
llantis en Figueruelas, con 3.000
millones, Ford en Almussafes (188
millones) o Wolkswagen en Sagun-
to (Valencia), con 3.000 millones
de euros.

Desde Renault Espatia, se desta-
ca que estas inversiones abren la
puerta a a que las plantas espafio-
las puedan romper el monopolio de
la tecnologia del eléctrico puro que
ahora tiene Francia. “Tanto Luca
de Meo (CEO de Grupo Renault),
como Josep Maria Recasens (direc-
tor general de Renault Espaiia) siem-
pre han mantenido que cuando ha-
ya suficiente demanda de vehicu-
los eléctricos y el polo de Francia
esté lleno y no sea capaz de asumir
la demanda légicamente la fabrica-
cion tendra que extenderse fueray
Espafia esta haciendo sus deberes
para estar preparada de la forma
mas competitiva. A eso responde la
solicitud de estas ayudas”.

En fuentes del sector se apunta a
que Renault barajé la posibilidad

Renault ensamblara baterias en Valladolid y Palencia. istock

Los principales proyectos de fabricas de baterias

Datos en millones de euros

Emplazamiento Marca Inversion
Figueruelas Stellantis _ 3.000
Sagunto Wolkswagen _ 3.000
Valladolid Innobat e 2700
Navalmoral de la Mata  Envisién _ 2.500
Martorell Seat [ | 300
Pamplona Hyunday Mobis l 250
Almussafes Ford I 188
Vitoria Basquevolt I 100
Villamuriel de Cerrato Renault ‘ 8
Valladolid Renault ‘ 8

Fuente: Caixabank Research, a partir de datos del INE.
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de montar una planta con 400 mi-
llones de inversién para fabricar ba-
terias y otros 75 millones para mon-
taje y ensamblaje, que finalmente
desecho.

CCOO: mas ambicion

En la parte laboral, se considera que
la apuesta por montar baterias pe-
ca de falta de ambicion. Rubén Gon-
zélez, delegado de Comisiones Obre-

ras en el Comité de Empresa ase-
gurd a elEconomista.es que ya en el
caso de los vehiculos hibridos se
han dirigido en varias ocasiones a
la Direccién para expresar que “el
ensamblaje esta bien, pero nos gus-
taria que se apostase por traer la fa-
bricaciéon completa”.

Una peticion que ahora se tras-
lada también al caso de los eléctri-
cos puros. “Renault Espafia ha de-

mostrado que puede construir eléc-
tricos y de hecho el primero de la
marca, el Twizzy, se hizo en Valla-
dolid. Por tanto, estamos prepara-
dos y aunque no queremos dejar
por medio el hibrido, queremos es-
tar presentes no solo con ensam-
blaje sino con proyectos de fabrica-
ci6on desde cero de las baterias y con
proyectos importantes de vehiculo
eléctrico”, afiadio.

Para Rubén Gonzélez, el ensam-
blaje de baterias para eléctricos pu-
ros significa que “podemos optar a
mas proyectos de cara al futuro y
nos asegura la actividad tanto de hi-
brido como de esta otra tecnologia.
Es una buena noticia porque nos
permite dar pasos de cara a poner
las bases para nuevos proyectos in-
dustriales”.

Sin embargo, insiste en que “no-
sotros somos ambiciosos porque
Renault Espafia se ha caracteriza-
do por tener unas factorias prepa-
radas y competitivas y queremos
estar ahi al maximo nivel, mante-
ner nuestra posicion dentro del gru-
po 'y eso viene también por la fabri-
cacién total de las baterias”.

El Ministerio de Industria ha re-
cibido 48 solicitudes para el Perte
VEC por parte de 34 empresas di-
ferentes.

Inobat pide 120
millones para

su gigafactoria
de Valladolid

R. D. VALLADOLID.

La compaiiia eslovaca Inobat ha
solicitado ayudas de alrededor
de 120 millones de euros para
llevar a cabo su proyecto de gi-
gafactoria de baterias para vehi-
culos eléctricos en Valladolid. En
paralelo, la empresa se ha alia-
do con el gigante chino Gotion,
lo que supondra un importante
balén de oxigeno para un pro-
yecto que prevé una inversion
de unos 2.700 millones de euros
en los proximos afios.

De confirmarse el proyecto, la
compaiiia eslovaca se unird a las
otras grandes gigafactorias aje-
nas a los constructores de auto-
moviles que se beneficiaran de
los fondos del Perte VEC III de
los Next Generation.

Es el caso de la compaiiia chi-
na Envision, que ya ha obtenido
el visto bueno del Ministerio pa-
ra recibir una subvencién de 200
millones mas un préstamo de
otros 100 millones para su fac-
toria de Navalmoral de la Mata
(Céceres).

La planta tendra una capaci-
dad de produccioén anual de 30
GWh, y su presupuesto total se-

Envision y Basquevolt
recibiran 200y 15
millones de ayudas
para sus factorias

rd de 2.500 millones de euros. La
prevision es que el proyecto cree
alrededor de 1.500 puestos de
trabajo al finalizar la primera fa-
se.

Otro de los proyectos destaca-
bles es el de Basquevolt, una ini-
ciativa pablico-privada impul-
sada por el Gobierno Vasco, que
prevé poner en marcha una li-
nea de producciéon de1 GWhde
celdas de litio sélido para bate-
rias de vehiculos eléctricos a fi-
nales de 2025 y fabricar baterias
en serie en 2027.

Basquevolt, que recibira una
ayuda de casi 15 millones de eu-
ros de los fondos del Perte del
Vehiculo Eléctrico y Conectado,
fabricara para finales de afio un
prototipo de bateria de litio en
estado sélido, en concreto una
celda de 20 Ah (amperio hora),
un modelo con mayor ampera-
je que versiones anteriores, lo
que representa la antesala a las
futuras baterias para vehiculos
eléctricos.

Latecnologia de estas baterias
—desarrollada por CIC energiGu-
ne durante diez afios- reducira
un 30% el coste las actuales ba-
terias eléctricas y ademas aumen-
tara en un 50% su autonomia.
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Mas alla de los eléctricos: asi afectan
los subsidios chinos a la industria

Siderurgicas, placas fotovoltaicas o semiconductores, los mas impactados

Carles Huguet / Lidia Montes
BARCELONA / BRUSELAS.

La investigacion europea a los sub-
sidios que reciben los fabricantes
de coches chinos es solo un capitu-
lo mas de un conflicto comercial
que dura desde hace afios y en el
que, de momento, el gigante asiati-
co sali6 vencedor. Los productos
Made in China han inundado el Vie-
jo Continente pese a los intentos de
las autoridades de frenar su desa-
rrollo ya sea por falta de firmeza o
por la imposibilidad de competir
con su politica de costes y ayudas
estatales recibidas. La industria de
las placas fotovoltaicas puede dar
fe de ello. También la sidertrgica,
los semiconductores o la mayoria
de componentes tecnoldgicos.

“No hemos olvidado como las
practicas desleales de China afec-
taron a nuestra industria solar [...]
Europa debe hacer mas contra los
subsidios ocultos masivos de Chi-
na”, denuncié Ursula von der Le-
yen, presidenta de la Comisién Eu-
ropea, cuando anuncio la investi-
gacion a las ayudas percibidas por
los fabricantes de coches del pais.

Y eso que debido a la opacidad
tanto de la administracién de Xi
Jinping como de las empresas na-
cionales es practicamente imposi-
ble cifrar el volumen de los subsi-
dios. El Centre d’Etudes Prospecti-
ves et d’Informations Internationa-
les (Cepii) francés sostiene que ya
suma mas de 2 billones en activos
solo con los Government-Guided
Funds (ver grafico). Ademas, los in-
centivos directos son solamente una
de las herramientas con las que
cuenta el Ejecutivo, que dispone
también de créditos blandos para
sus organizaciones o la inversion a
cambio de capital.

Estos incentivos se han reparti-
do por toda la cadena de valor. “To-
das las operaciones del Bank of Chi-
na en Europa las podemos consi-
derar como competencia desleal
porque esta fuertemente subven-
cionado. En el terreno tecnoldgico
tienes de todo, chips, microproce-
sadores, fabricantes de teléfonos
moviles... Casi todos tienen ayudas
importantes o algunos estan parti-
cipadas por el Estado”, desgrana el
economista Javier Santacruz. Hua-
wei, por ejemplo, recibi6 75.000 mi-
llones de délares en exenciones fis-
cales, financiacién y recursos a ba-
jo precio. La empresa lo nego.

El debate de hoy sobre el coche
eléctrico hace una década fue so-
bre los paneles fotovoltaicos, cam-
po en el que Europa pasé de ser li-
der ano tener practicamente mer-
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cado. La entrada del producto chi-
no cogi6 a la Unidn sin una posi-
cion clara. Los aranceles tardaron
en implementarse y comenzaron
de manera muy timida, por las pre-
siones de sectores estratégicos -el
vino francés fue uno- y su temor a
las represalias. Hoy, estos subsidios
se centran en los semiconductores
y los articulos de alta tecnologia ba-
jo el plan Made in China 2025, aler-
tan desde Estados Unidos.

La siderurgia es otra industria
golpeadas por las ayudas, que han
llevado a las empresas chinas a una
sobreproduccién que provoco la
caida de los precios a nivel mun-
dial, algo que ahora quiere reme-
diar incentivando las fusiones. En
Europa se denuncia el dumping de
algunos productos, mas cuando en
el continente se trabaja con fuertes
regulaciones medioambientales que
las firmas del gigante asiatico -res-
ponsables de mas del 50% de la pro-
duccién- no deben cumplir.

Por ello, este ha sido uno de los
sectores en los que la Unién Euro-
pea no dudé en aplicar aranceles,
que rondan el 25% en el caso del
acero inoxidable y pueden alcan-
zar hasta el 85% en articulos de fi-

jacion, ya sean tornillos 0 mds avan-
zados para la aviacion. Sin embar-
go, Europa tampoco esta libre de pe-
cado. “Aqui se sigue subvencionan-
do la siderurgia, que necesita una
reconversion desde hace décadas.
En Francia o Alemania esta subven-
cionada y aqui puede fabricar con
un coste mas bajo gracias a que se
le ayuda con los costes de la elec-
tricidad”, compara Santacruz.

sCumple China con las politicas
de la Organizacion Mundial de Co-
mercio? El pais dice que si, pero su
falta de transparencia hace muy di-
ficil dar una respuesta clara. Las dis-
putas se han mantenido durante
afios. “El Gobierno apoya la inter-
nacionalizacién, la innovacién y po-
ne todas las facilidades para las em-
presas del pais”, explica Liling Qi,
Asociacion de Industria y Comer-
cio de Shenzhen en Espaila.

“Los vehiculos eléctricos chinos
van allegar si o si. Europa tiene sus
limitaciones y debe abrirse para que
el consumidor local tenga acceso al
mejor desarrollo tecnolégico”, sos-
tiene la dirigente, que representa a
una regién que ha dado a luz em-
presas como Huawei o el fabrican-
te de coches BYD.

“Un gigante como China siem-
pre puede sacar empresas impor-
tantisimas, es inevitable que tarde
o temprano fabricantes chinos abran
en Europa sus plantas. Mas ahora
que hacer eléctricos es mas facil que
vehiculos de combustién”, sostie-

China puede
responder a
sanciones con
aranceles al lujoy
con el turismo

ne Pedro Nueno, profesor de IESE
y presidente del China Europe In-
ternational Business School.

Sobre la mesa esta el debate de
los aranceles: “serviran para prote-
ger una industria naciente, inten-
tar poner una barrera de entrada'y
darle tiempo para su desarrollo”,
justifica Santacruz. Llegarian, eso
si, después de que la industria ale-
mana se haya beneficiado de im-
portar componentes chinos que no
cumplian con las mismas exigen-
cias que los hechos en Europa.

“No creo que estos aranceles que
se han acrecentado tras la pande-
mia sean la solucién, porque Chi-
na te los puede devolver. Y el pais
es un mercado muy importante pa-
ra empresas como Puig o Zara, que
son vistas alli como ensefias pres-
tigiosas”, afiade Nueno. Solo hace
falta ver los 25.000 millones de ca-
pitalizacion que perdié LVMH en
agosto por la crisis de confianza
existente sobre la economia del gi-
gante.

“Mas alla del lujo, China puede
compensar con el turismo, que es-
te afio ha sido una debacle para Eu-
ropa, y al que puede dirigir mucho”,
afiade Santacruz.
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Ramon Aragonés, vicepresidente y
consejero delegado de NH. &

Carmen Riu, coconsejera delegada
de Riu. £t

Simén Pedro Barcelo, copresidente de
Barceld. £

Abel Matutes, presidente de
Palladium. e

NH, Barcelo, Palladium y Riu apuestan
por nuevos destinos en el extranjero

La cadena propiedad de Minor acaba de anunciar que va a entrar en Australia

Judith Arrillaga MADRID.

Las grandes cadenas hoteleras es-
pafiolas tienen puesto, cada vez mas,
el foco en los principales destinos
internacionales. La mejor prueba
de ello es que el 67% de los hoteles
de NH y casi el 60% de los de Me-
lid estan actualmente ubicados en
el extranjero, segiin consta en sus
informes correspondientes a la in-
formacion financiera del primer se-
mestre del afio. Unas cifras que, en
general, las principales compaiiias
del sector esperan incrementar en
los préoximos meses, sobre todo, por-
que estan centradas en conquistar
destinos en los que todavia no es-
tan presentes.

Minor, por ejemplo, acaba de
anunciar que lleva la marca NH Ho-
teles a Australia con un hotel en Si-
dney que abrira sus puertas en 2026
tras una reforma de mas de 30 mi-
llones de euros. Este nuevo estable-
cimiento se une a un porfolio de
mas de 350 hoteles en 30 paises de
todo el mundo. La hotelera explica
que con su llegada a Australia bus-
ca poner en valor la calidad de su
servicio y crear experiencias inol-
vidables para sus visitantes de ocio
y de negocios.

Este anuncio se produce tan so-
lo unos meses después de que co-
municara que llegaba a Asia Paci-
fico tras llegar a un acuerdo de ges-
tién con la compafiia Phuket Boat
Lagoon para convertir el actual Boat

Lagoon Resort en Phuket en el NH
Boat Lagoon Phuket Resort.

Riu, por su parte, va a cerrar el
afio con un nuevo pais en su porfo-
lio. La cadena hotelera abrié en ju-
lio las puertas de su primer hotel ur-
bano en Reino Unido, concretamen-
te en Londres. De esta forma suma
97 establecimientos y esta presen-
te en cinco paises de Europa. Una
cifra que esperan aumentar.

“Ahora mismo no tenemos firma-
do ningtn hotel en un destino nue-
VO pero mantenemos nuestro com-
promiso de entrar en las principa-
les capitales del mundo. En nuestra

lista de deseos est4 Paris, Amster-
dany Ciudad de México. Son des-
tinos objetivo para la expansion de
la marca”, explican fuentes de la
compaiiia a elEconomista.es.

Ademiés, tienen prevista una aper-
tura en Toronto, la primera en Ca-
nada. Este hotel se anuncié en 2019
y aunque su inauguracion estaba
agendada para 2021, el Covid y la
complejidad de las obras lo ha re-
trasado, pero el proyecto sigue en
marcha, segtin ha podido confir-
mar este medio. Si todo va segtin lo
previsto el hotel abrira a finales de
2024 o principios de 2025.

Las grandes hoteleras quieren
crecer en Asia-Pacifico

Las grandes hoteleras han mos-
trado en los ultimos afios su inte-
rés por crecer en la region de
Asia-Pacifico, un deseo que se
ha incrementado después de
que estos territorios hayan rea-
biertos sus fronteras tras tres
afos cerradas como consecuen-
cia de las restricciones del Co-
vid-19.Y los datos avalan este
deseo. Solo en el primer trimes-
tre del afio las reservas de Ama-
deus en la regidn se incrementa-
ron mas de un 150% vy los pasa-
jeros embarcados mas del 120%
en comparacion con el mismo

periodo de 2022. “Con la recien-
te apertura de nuevos hoteles en
Indonesia, Sri Lanka y Maldivas,
estamos valorando también se-
guir creciendo en otros destinos
del sudeste asiatico como Tai-
landia, un pais estratégico para
la expansién de la compaiiia por
su enorme potencial turistico”,
detalla el grupo Barceld. Una
ambicién que comparte NH, que
este 2023 ha debutado en la re-
gion, concretamente en Tailan-
dia, con la marca NH Collection
con complejo de 79 habitacio-
nes.

Riu va a entrar en los nuevos des-
tinos con hoteles urbanos pero es-
to no significa que vayan a crecer
mas en ciudad que en playa. “Al mis-
mo tiempo que se va abriendo en
ciudad se van haciendo en playa. E1
peso de ciudad en Riu es de apro-
ximadamente del 10% de la oferta
y va a seguir siendo asi”, matiza el
grupo balear.

El grupo Barcel? esta centrado
en su compromiso de seguir cre-
ciendo en Espafia, pero sin dejar de
lado su apuesta por los destinos in-
ternacionales. Tanto, que este mes
de septiembre ha inaugurado dos
hoteles en dos nuevos destinos: Es-
lovenia y Malta. Unas aperturas que
no han estado solas. En pleno ve-
rano entro por primera vez en Mal-
divas con un resort 5 estrellas.

“Tenemos previsto seguir crecien-
do en la zona MENA donde esta-
mos valorando otros proyectos en
nuevos paises como Qatar y Arabia
Saudi. En este tltimo, estamos muy
interesados en proyectos de gestion
tanto de hoteles vacacionales como
urbanos de 4 y 5 estrellas en desti-
nos clave como Riyadh, Jeddah, Ma-
dinah, Makkah, Al Ula y Taif, entre
otros”, matiza la hotelera.

Pese a que entre sus planes esta
seguir creciendo no es algo que les
obsesione, es mds, aseguran que lo
harén “sin prisas y sin aspiraciones
de crecer por creer”. “El objetivo
no es ser los mas grandes, pero si
los mas fuertes, maximizando la

rentabilidad y no el tamafio”, apos-
tillan.

Palladium también va a cerrar el
afio con un nuevo mercado en su
cartera después de haber llegado a
un acuerdo con Ferrado Hotels, per-
teneciente al family office de San-
dra Ortega, para gestionar su pri-
mer hotel en Estados Unidos. El es-
tablecimiento, que abrid en junio
de este afio, cuenta con un total de
139 habitaciones y anteriormente
era explotado por Room Mate.

Y justamente Room Mate esta vi-
viendo una segunda vida después
de que Angelo Gordon y Westmont
se hicieran con la hotelera de Kike
Sararola tras solicitar un concurso
de acreedores. Por el camino han
perdido hoteles, como los de San-
dra Ortega, sin embargo, en esta
nueva etapa estan centrados en el
crecimiento internacional y en dar
el salto a nuevos destinos.

“Ahora, mas que nunca, tenemos
grandes perspectivas de crecimien-
to. Room Mate reforzara un desti-
no internacional y llegara a dos nue-
vos antes de terminar el afio”, de-
talla la hotelera a este medio.

Melia expande Zel

Melia Hotels Internacional estd cen-
trada en potenciar los paises en los
que ya esta presente. En 2022 pu-
so el foco en los destinos vacacio-
nales del sudeste asiatico, el Medi-
terraneoy el Caribe. Para este 2023
tiene previsto incrementar su pre-
sencia en 14 paises: Espaiia, Italia,
Malta, Albania, Tailandia, Vietham,
Malasia, México, Cuba, Brasil, Ca-

Barcel6 ha aterrizado
en Eslovenia y Malta
y valora nuevos
paises como Catar

y Arabia Saudi

bo Verde, Tanzania, Catar y Arabia
Saudi en los que tiene previstas unas
30 aperturas —algunas ya se han pro-
ducido-. Si todo va segtin lo previs-
to alcanzara los 400 hoteles y ré-
cord historico de habitaciones en
tres afos.

Sin embargo, si estd entrando en
los destinos por primera vez a tra-
vés de la marca Zel, que lanz6 a fi-
nales de 2022 junto al tenista Rafa
Nadal. En junio abri6 las puertas
del primer establecimiento de la
nueva cadena, ubicado en Mallor-
cay esta previsto que de el salto in-
ternacional en 2025 cuando entre
en el mercado mexicano.

Alalarga, las previsiones de la fa-
milia Escarrer junto a Nadal son al-
canzar los 20 establecimientos en
todo el mundo en los préximos cin-
co afios con, ademads de Europa,
América, Asiay Oriente Medio en-
tre los destinos favoritos para los
nuevos establecimientos. En el Vie-
jo Continente apuestan por la cos-
ta del Mediterraneo y las grandes
capitales como Madrid, Paris y Lon-
dres.
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DFDS prevé un 'boom’ de trafico en El
Estrecho hasta 2028 tras comprar FRS

Calcula que el mercado de pasajeros aumentara un 7% y el de carga un 10%

C. Reche MADRID.

Cinco afios de crecimiento sosteni-
do. Son las previsiones que la na-
viera DFDS (Det Forenede
Dampskibs-Selskab) tiene para el
mercado del Estrecho tras haber
desembarcado con la adquisicién
de 1a filial espafiola del grupo ale-
man FRS, que llevaba meses bus-
cando comprador. El horizonte que
dibuja la compaiiia danesa, que pe-
leara con Balearia y Armas en las
rutas de Algeciras-Tanger Med, Al-
geciras-Ceuta y Tarifa-Tanger Vi-
lle, es mas halagiiefio para el seg-
mento de pasajeros, para el que se
espera un crecimiento del 10%, que
para el de carga, cuyo repunte sera
del 8%, segun las cifras expuestas
a los analistas tras el anuncio cor-
porativo esta semana.

DFDS se ha asegurado con la com-
pra de FRS Iberia entre un 28 y 30%
de la cuota de mercado en el Estre-
cho y prestara especial atencion a
la ruta Algeciras - Tanger, que re-
porta el 60% de las ventas para la
navieray donde dedica sus buques
unicamente de carga (ro-ro) y mix-
to con pasajeros (ro-pax). Las otras
dos rutas unicamente estan dedi-

Los principales
rivales: Balearia
y Armas

Son las dos principales com-
paiias sefialadas por el direc-
tor general de DFDS. La pri-
mera es propiedad 100% del
empresario Adolfo Utor des-
de que comprara la participa-
cién del grupo empresarial
Matutes. La segunda compa-
fila competidora esta en ple-
no proceso de reestructura-
cién tras el traspaso de la ma-
yoria del capital de la familia
fundadora que da nombre al
grupo a los fondos acreedores
de su deuda.

cadas al mercado de pasajeros y se
explotan a través de naves de alta
velocidad (HSC, por sus siglas en
inglés) y con una antigiiedad mu-
cho mas baja.

El crecimiento hasta 2028 es en
términos operativos (carga y pasa-
jeros transportados), no de volu-

T T

Una imagen de DFDS. brps

Portobello relanza las ventas de
Sabater y Trison por 500 millones

El fondo espaniol acelera las salidas tras devolver 250 millones a sus inversores

R. Casado MADRID.

Enun escenario de reduccion de las
distribuciones a los inversores de ca-
pital riesgo y de nuevos movimien-
tos de concentracion en la industria
espailola, Portobello Capital acelera
la rotacién de cartera de cara al lan-
zamiento en 2024 de su quinto fon-
do de buyouts (compras apalanca-
das) por cerca de 800 millones de eu-
ros. Tras devolver 250 millones a sus
participes, la gestora espafiola de pri-
vate equity vuelve al mercado con los
procesos de venta de Sabater, el fa-
bricante espafiol de piment6ny otras
especias, y Trison, referente en mar-
keting sensorial para espacios comer-
ciales, con los que aspira a alcanzar,
en total, unos 500 millones de euros.

Ambos procesos, a los que ya pu-
so el cartel de venta, prevén cerrar-
se durante los proximos meses tras
quedar en stand by por el encareci-
miento de la financiacién y la incer-

tidumbre geopolitica que motivo una
mayor cautela de los inversores. Aun-
que en ambas compaiiias participa-
das ya hay interés inversor, el proce-
so més avanzado es la venta de Tri-
son de lamano de fondos de private
equity.

Segun fuentes cercanas a la com-
pafiia, Sabater culminara en 2023 el
mejor afio de su historia al alcanzar
los 30 millones de euros de ebitda,
mientras sus ventas superaran los
150 millones de euros gracias a su
fuerte crecimiento internacional (ex-
portamas del 90% de sus ventas con
presencia en 80 paises) y delegacio-
nes en EEUU (Miami), su principal
mercado, y China (Qingdao). El pre-
cio de salida de Sabater rondara los
300 millones. Por su parte, Trison
apunta a alcanzar los 17 millones de
ebitda en 2023, con una valoracién
en torno a 200 millones de euros.

Portobello fich6 a Cannacord en
la primavera de 2022 para explorar

Luis Pefiarrocha, socio fundador de Portobello Capital. eou LEon

men de negocio, de acuerdo a la
aclaracion de Torben Carlsen, Di-
rector ejecutivo de DFDS. Para el
afio 2023 se esperan 1,9 millones de
pasajeros y 370.000 coches entre
ambos paises.

Ademas de una apuesta por Es-
pafia, el plan de crecimiento de
DFDS supone una muestra de con-
fanza en Marruecos, pais en el que
han depositado muchas esperan-
zas por la tendencia creciente a las
deslocalizaciones cercanas (nearsho-
ring) de las cadenas de suministro.
“Por supuesto no es Alemania, pe-
ro hasta donde podemos ver y con
los expertos que hemos consulta-
do sobre esto es un lugar confiable
para invertir también para el futu-
ro”, dijo el maximo representante
de DFDS. Con todo, se espera a que
la autorizacion definitiva de las ad-
ministraciones de competencia de
Espafia y Marruecos no llegue has-
ta el afio que viene.

DFDS, un gigante danés
Fundada en 1866 y con sede en Co-
penaghe, DFDS es un grupo coti-
zado en la bolsa del pais que opera
una red de transporte en Europa
que le lleva a registrar unos ingre-
sos anuales de 27.000 millones de
coronas danesas (3.600 millones de
euros al cambio).

FRS, por su parte, forma parte de
un grupo aleman con 70 buques,
mas de 1.500 empleados en 40 pai-
ses de todo el mundo. Su filial es-
pafiola, una de las 21 que tiene el
grupo, factura entre 134 y 160 mi-
llones de euros (1.000 y 1.200 mi-
llones de coronas danesas).

la desinversion de la firma gallega
Trison, que tiene en Inditex uno de
los mayores clientes y es responsa-
ble del marketing sensorial de gru-
pos como Zara, Pull & Bear, Massi-
mo Dutti, Starbucks y Fnac.

En laventa de Sabater, pilotada por
Natixis, la gestora espariola rompid
a principios de afio las negociaciones
en exclusiva que mantenia con el gi-
gante nip6n Marubeni, cuya oferta
valoraba el grupo en unos 250 millo-
nes. Entre los potenciales candida-
tos suenan tanto industriales como

En 2024 |a gestora
espafola saldra
al mercado con
su quinto fondo de
unos 800 millones

financieros. Fondos de private equity
como como L-Gam, Stirling Square
y KKR, que mostraron interés por
Sabater e incluso hicieron mucho tra-
bajo previo, junto a Peninsula Capi-
tal, HIG y L Catterton. En la recta fi-
nal de la puja por la compafiia mur-
ciana concurri6 también otro grupo
asiatico, Olam Food Ingredients, con
sede en Singapur y competidor di-
recto de Sabater.
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Tim Cook visita Madrid y reafirma
el compromiso de Apple por Espaia

La compania abrira una oficina de ingenieria en la capital que dara servicio al grupo

Antonio Lorenzo MADRID.

Apple tiene previsto poner en mar-
cha en Madrid una oficina de inge-
nieria desde donde proporcionara
servicios tecnoldgicos a la multina-
cional. La confianza del gigante de
Cupertino en el pais también en-
cuentra su reflejo en las instalacio-
nes ya habilitadas el afio pasado en
Barcelona, con instalaciones espe-
cializadas en Inteligencia Artificial
y Machine Learning (AIML). Di-
chos equipos, ubicados en el cen-
tro de la capital catalana, trabajan
para mejorar la experiencia de los
usuarios en todos los dispositivos y
servicios de Apple, segiin informa
la multinacional.

La apuesta de Apple por Espafia
se reflejo ayer en la visita sorpresa
con la que Tim Cook, consejero de-
legado de la multinacional, agrede-
ci6 el trabajo a los mas de 2.000 em-
pleados de la compaiiia en Espafia,
un 30% mas que hace solo tres afios.
En concreto, Cook se presentd en
latienda de Apple en Madrid, para
alegria de los empleados y clientes
que el pasado sdbado se interesaba
por la nueva familia de iPhone 15,
puestos a la venta en Espafia el pa-
sado viernes. Con camisa negra,
pantalones oscuros y sonrisa per-
manente. Asi se presento el jefe de
la compafiia mas valiosa del mun-
do ante los turistas y curiosos que
al instante reconocieron a la cele-
bridad. Tras departir los responsa-
bles de los equipos locales de la sub-
sidiaria, y antes de visitar la tienda
de la marca, degustd un cocido en
el restaurante Lhardy en compaiiia
del chef Dabiz Mufioz.

Los empleados de la tienda de la
manzana mordida se lanzaron a la
caza de selfie, minutos antes del ini-
cio de un concierto de Guitarrica-
delafuente en el s6tano del inmue-
ble que hace un siglo se conocia co-

3

Tim Cook, CEO de Apple, comparte un

El primer ejecutivo
de Apple también

visité a Florentino

Pérez y compartio
cocido en Lhardy

mo el Hotel Paris y, en cuya azotea,
lucia el logotipo del Tio Pepe, sol
de Andalucia embotellado.

El motivo de la visita a Madrid
responde al apoyo personal de Cook

selfie con un usuario del nuevo iPhone 15 Pro. e

con la creatividad y buen hacer de
la filial espafiola. Asi, ha tenido tiem-
po para reunirse con equipos loca-
les, clientes y hasta con Florentino
Pérez en la Ciudad Deportiva del
Real Madrid, en Valdebebas, quién
le obsequid con una camiseta con
el niimero 1 serigrafiado bajo el nom-
bre Tim. Tras ver como entrenaba
la primera plantilla, y pasear por la
sala con la réplica de los 14 copas
de Europa del club de Chamartin,
Cook tuvo ocasién de posar con los
jugadores y bromear con los entre-
nadores Carlo Ancelotti y Alvaro

Arbeloa, ambos técnicos con el moé-
vil de la manzana en ristre.

El consejero de Apple también
conoci6 de primera mano el centro
internacional de fotografia y cine
EFTI, que este aflo ha desempeiia-
do un papel destacado en la histo-
ria de la empresa tecnoldgica con
la inclusion del caso de éxito de
iPhone en su plan de estudios.

Al mismo tiempo, Cook se felici-
t6 por volver a Madrid, cinco afios
después de la tiltima ocasion, e in-
dic6 que esta “deseando pasar tiem-
po con la dindmica comunidad de

desarrolladores y estudiantes in-
creiblemente creativos, asi como
con deportistas y chefs reconoci-
dos en todo el mundo. Con el lan-
zamiento de la gama del iPhone 15
y los nuevos modelos de Apple
Watch y AirPods Pro, es una sema-
na emocionante para Apple“ co-
ment6 el CEO de Apple.

Apuesta por Espaiia

Al hilo de la visita del jefe, fuentes
de la compaiiia han recordado que
Apple cuenta actualmente con mas
de 2.000 empleados directos en Es-
pafla, un 30% mas que hace tres
afios. Ademas, la multinacional ofre-
ce diferentes tipos de oportunida-
des laborales en su red de tiendas,
oficinas de AIML (Inteligencia Ar-
tificial y Machine Learning) y equi-
pos de ingenieria de hardware. La
presencia del gigante de Cupertino
por Espafia se remonta a 1985, cuan-
do la compafiia abrid sus primeras
Apple Stores en La Maquinista (Bar-
celona) y Xanada (Madrid) en 2010.
A las anteriores se sumaron otras
11 tiendas Apple Stores en todo el
pais en Madrid, Barcelona, Murcia,
Malaga, Valencia, Valladolid y Za-
ragoza.

Las mismas fuentes apuntan que
las inversiones de Apple en el pais
se reflejan en un creciente apoyo a
los desarrolladores espafioles. De
esa forma, el ecosistema de Apple
facilita mas de 120.000 puestos de
trabajo en Espafia en la actualidad
através de la economia de las apps
de i0S, el sistema operativo de Apple,
lo que supone un aumento de mas
del 30% desde 2019.

Segun datos del fabricante de
iPhones, iPads y Apple Watch, las
apps creadas por desarrolladores
espafioles gozan de relevante acep-
tacion en todo el mundo. De hecho,
cerca del 90% de los ingresos de las
aplicaciones de i0S proceden de
usuarios residentes lejos de Espa-
fia. En concreto, entre los casos de
éxito de las aplicaciones ‘made in
Spain’, destacan las apps educati-
vas como LingoKids, otras centra-
das en actividades deportivas y es-
tilo de vida, como la app de sende-
rismo Wikiloc, y otras especializa-
das en salud, como Cori, que utiliza
la inteligencia artificial para ayudar
a las personas que padecen diabe-
tes, entre otros ejemplos.
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Alberto Lavandeira CEO de Atalaya Minnig

“Buscamos oportunidades en Espaiia,
Portugal, Europa y Latinoamérica”

Juan Esteban Poveda RIOTINTO (HUELVA).

Alberto Lavandeira, CEO de Atala-
ya Mining, aporta cuarenta afios de
experiencia en mineria a nivel inter-
nacional, fundamentalmente en co-
bre, a la histérica mina de Riotinto,
en la Faja Piritica de Huelva, y al pro-
yecto de Touro en Galicia. Sin dest-
cartar nuevas oportunidades.

¢Como marcha la tramitacion de su
proyecto de Touro en Galicia?
Vamos con calma. La parte ambien-
tal deberia estar aprobada pronto,
pero sabemos que los procedimien-
tos llevan su tiempo. Pensamos que
puede estar para el afio que viene.
Hubo problemas, supuestos proble-
mas, de contaminacion histdrica de
agua del rio, con un informe negati-
vo en 2020. Nosotros lo aceptamos
y hemos solucionado el tema del agua
y de la desinformacion social. No hay
ninguna razén objetiva que impida
que siga adelante.

En el tiltimo congreso minero MMH,,
el discurso politico fue el de la sim-
plificacion administrativa. ¢ Cumplen?
En Andalucia estamos satisfechos,
aunque siempre queremos ir mas ra-
pido. Percibimos que somos un veci-
no querido. La licencia social y es muy
importante para nosotros. En Madrid
(administracién central) eso no pasa.
Y en Galicia también se ha aprobado
una ley de simplificacion administra-
tiva. Touro va a salir. Se va a aprobar.
Es cuestion de tiempo. Y si tienen que
pasar afios, pasaran afos. El cobre es
una materia critica en la Uni6n Eu-
ropea. Hay una recomendacion para
que la tramitacion se haga en dos afios.
Ahorala media son siete.

La ampliacion de Riotinto esta ala
espera del tiltimo permiso de Indus-
tria tras el visto bueno ambiental, y
tienen también en marcha el proyec-
to de Valverde.

El de Valverde un proyecto nuevo
para extraer alli mineral y traerlo a
Riotinto. Es uno de los proyectos,
junto a otros, que afiadirian vida a
Riotinto. En 2013, cuando se plan-
ted Riotinto, eran doce afios. Lleva-
mos ya casi ocho afios, los tltimos
casi cuatro a un ritmo un 50% ma-
yor, y a pesar de todo nos quedan
quince afios si no afladimos nada
mas. A ver qué sector puede garan-
tizar una industria por 25 afios.

éSiguen buscando nuevas localiza-
ciones?

Estamos buscando constantemen-
te oportunidades en Portugal, en Su-
damérica, Europayy Espaila, por su-

puesto. Hemos hecho ofertas aun-
que no hayamos entrado. Portugal
es un pais hermano y podria ser de
interés. En Badajoz estimos explo-
rando, aunque los permisos han ido
lentos, con un afio para hacer un son-
deo.

En Riotinto extraen cobre en la UE.
¢Es un plus?

En Europa se dan todo tipo de ga-
rantias, desde todos los puntos de vis-
ta. Y esas condiciones no estan en to-
dos los sitios. Cuando uno mirael fu-
turo suministro en el mundo, esti
Chile y Pert1, con problemas por el
agua. En el Congo. En Siberia, Rusia.
En Norteamérica, en las Montafias
Rocosas. E Indonesia. Lo mas impor-
tante de la produccién del futuro es-
ta en lugares complicados, con con-
diciones laborales, democraticas o
ambientales complicadas. Y hace fal-
ta llevar alli a varios miles de perso-
nas para construir y trabajar la mi-
na. Aqui, en Riotinto el 80% de la
plantilla vive a 10 kilémetros. Estar
en Europa es muy importante, Y sin
nacionalistas que expropien o cam-

bien las condiciones en mitad del
partido.

En Riotinto llama la atencion el uso
de latecnologia vinculada ala segu-
ridad, especialmente en las balsas.
Es lo normal. Aqui tenemos mas se-
fiales de control que las que hay enun
Jumbo cuando va volando. Hay 800
motores en continuo, mas 1.500 apa-
ratos de control, con 17000 sefiales...

Invierten en Riotinto en una planta
de tratamiento innovadora . ¢Pue-
de ser una revolucion?

Si no arriesgas no innovas. Lo he-
mos probado primero en laborato-
rio y después en una planta piloto .
Al cambiar la escala surgen nuevos
problemas. Cuando funcione como
pensamos que lo hara, va a ser una
revolucion en la Faja Piritica.

Trabajan un producto cuya expec-
tativa de mercado es creciente.

La demanda aumenta por el incre-
mento de la poblacién mundial. Y
después esta el consumo de la elec-
trificacion y las energias renovables,

EE

que es global también. El consumo
aumenta 2 o un 3% anual y incluso
vaamas. Y por otro lado, las minas
envejecen, se empobreceny agotan.
Se habla de un déficit de 6 millones
de toneladas en 2030, que es ya.

éEsperan en el sector dinero nuevo
alavista de la demanda a futuro?

Nuestro principal inversor es Trafi-
gura, que tiene el 22%, y lo demds son
todos fondos de inversion. Todas las
decisiones se toman en Espafia. So-
mos una multinacional, en el sentido
de que nuestros accionistas proceden
de muchos paises, aunque muchos
de ellos sean esparioles. Y las decisio-
nes se toman aqui,. No hemos tenido
ningtn problema para colocar nues-
tras acciones cuando tres de nuestros
accionistas quisieron salir (una fun-
dicién chinay fondos estadouniden-
ses). No hemos hecho una amplia-
cién de capital desde 2017. Todo lo
hemos financiado con lo que se ha
generado aqui, reinvirtiendo, sin pe-
dir dinero alos accionistas desde 2017,
y el primer afio que tuvimos buena
cajadimos dividendos de vuelta. Na-

Proyecto de Touro:
“Touro va a salir, no
hay una razon
objetiva en contra.
Es solo cuestion de
tiempo”

Mina de Riotinto:
“Llevamos ya ocho
anos, y nos quedan
quince. ;Qué
industria hoy puede
garantizar 25 anos?”

Accionariado: “Las
decisiones se toman
en Espana, aunque
SOMOos una
multinacional.
Nadie vende”

die nos ha tenido que dar dinero. De-
muestra que somos gente seria, nada
especuladora. Y nos queda otra in-
version: Touro. Una inversién impor-
tante, mas lo que estamos desarro-
llando en Riotinto. A lo mejor habra
que ir a un banco que pedir que nos
echen una mano, o ir a una amplia-
cién de capital. O no. Ahora mismo si
tuviéramos acciones a la venta las co-
locariamos. Pero nadie quiere vender.

¢Esta cambiando la percepcion que
hay de lamineria o todavia pesael de-
sastre de Aznalcéllar sobre el sector?
Fue una desgracia que nos afect6 a
todos. Pero es como por un acciden-
te aéreo dejaramos de volar. ;Se de-
jo de volar en Barajas tras lo Spanair,
o por el contrario aument6 la segu-
ridad? Se aprende de los errores. Los
que estan en contray les interesa ha-
cer ruido van a usar ese ejemplo, que
es el que tienen. Hay incluso desco-
nocimiento entre politicos y técni-
cos incluso sobre lo que se hace en
una mina. De una plantilla de 400
personas tenemos 120 titulados uni-
versitarios. Una proporcion que es
probable que no la haya ni en em-
presas tecnoldgicas. Esto es una ma-
quina que tiene que funcionar a la
perfeccion. Fuera no se imaginan lo
sofisticado que es, en un continuo
de 24 horas. Tenemos un problema
de comunicacion, esa es una de las
grandes asignaturas de esta indus-
tria.
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El ‘atasco’ renovable amenaza 21.750
millones de inversion solar, segun S&P

Hasta 29 GW incumpliran los plazos burocraticos o seran financieramente inviables

Alba Pérez MADRID.

Espafia se enfrenta a la pérdida de
una inversion de hasta 21.750 mi-
llones de euros en proyectos de ener-
gia solar debido a la congestién en
el desarrollo renovable. Los analis-
tas de S&P Global advierten que
hasta 29 gigavatios (GW) fotovol-
taicos, de los 55 GW con acceso ala
red eléctrica, corren el riesgo de no
construirse antes de la fecha limi-
te de mediados de 2025, “ya sea por-
que los proyectos no pueden obte-
ner autorizacién a tiempo o porque
se consideran financieramente in-
viables”.

Las compafiias deben cumplir
unos estrictos plazos en la conse-
cucién de permisos para no perder
su punto de conexion a lared. La
proximidad de la fecha limite para
las licencias de obra (25 de junio de
2025) esta generando una alta com-
petencia por la construccion la ca-
pacidad planificada.

Hasta que se apruebe una pro-
rroga, este “inminente hito esta
creando una demanda sin prece-
dentes de proveedores de instala-
ciones, equipos y distribuidores”,
advierten los expertos de S&P. “La
escasez de proveedores esta elevan-
do el coste de los servicios de ins-
talacion, mientras que el clamor por
compradores de energia esta depri-
miendo el precio de los acuerdos de
compra de energia (PPA)”, recogen.

A esto se suma la canibalizacion
de los precios de la electricidad que
se ha venido observando a lo largo
de los ultimos meses, acercandolos
en ocasiones a cero. “El fenémeno
se conoce como curva del pato, en
la que los precios bajan durante las
horas de luz, cuando la produccién
solar es alta y la demanda baja. A
medida que se conecta mas energia
solar, pueden reducirse atin mas los
precios y larentabilidad de futuros
proyectos”, advierte la agencia de

Paneles fotovoltaicos. istock

Los diez mayores
promotores solares
controlan el 45% de
los 55 GW con puntos
de accesoalared

calificacién crediticia.

“El riesgo de canibalizacion es
enorme, sobre todo teniendo en
cuenta las escasas previsiones de
crecimiento de la demanda antes
de 20307, detall6 Diego Ortiz Gar-
cia, analista principal de investiga-
ci6én de S&P Global Commodity In-
sights, quien afiadié que las tasas
anuales de captura de energia so-

lar caeran del 80% actual al 15%-
20% después del afio 2025.

A pesar de los riesgos anterior-
mente comentados, pocos promo-
tores han declarado (al menos has-
ta ahora) que vayan a abandonar
ningun proyecto, recuerda Josefin
Berg, directora de investigacion de
tecnologias limpias para S&P Glo-
bal Commodity Insights.

Esto se ve reforzado por el hecho
de que los 10 mayores promotores
solares de Espafia (entre los que se
encuentran firmas como Iberdro-
la, Solaria, Endesa, TotalEnergies
y Forestalia) controlan el 45% de la
cartera de 55 GW con puntos de ac-
ceso a lared. “Estas empresas es-
tan en la mejor posicion para nego-
ciar acuerdos de suministro y con-

seguir financiacion”, segtn expli-
ca Berg.

Ribera busca una solucién
Ante esta congestion renovable y el
creciente riesgo de perder una in-
version millonaria por el incumpli-
miento de los plazos, el Ministerio
de Transicién Ecoldgica esta man-
teniendo contactos discretos con
las asociaciones de renovables pa-
ra analizar las soluciones que se
pueden adoptar, tal y como adelan-
té la semana pasada elEconomis-
ta.es.

Y es que Teresa Ribera ha trasla-
dado a las asociaciones su intencién
de llevar a cabo el proximo mes de
enero una profunda revision de la
situacion de los proyectos.

Stilwell destacala
competitividad de
las renovables en
su discurso en NYC

EDP fue la tinica de su
sector que intervino en
la Cumbre Climética

elEconomista.es MADRID.

Miguel Stilwell dAndrade, CEO
de EDP, ha participado en la
Cumbre de Ambicion Climati-
ca, uno de los eventos mas im-
portantes en la agenda de la Se-
mana del Clima en Nueva York.

Convocado por el secretario
general de las Naciones Unidas
con el objetivo de acelerar la ac-
cion de empresas, gobiernos, to-
madores de decisiones y la so-
ciedad civil, esta cumbre de am-
bicién climética contd con la pre-
sencia de varios lideres
empresariales y organizaciones
de la sociedad civil, siendo EDP
la Gnica energética que fue.
Stilwell participd en uno de los

5.000

MEGAVATIOS

EDP cuenta con una capacidad
instalada de 5.000 megavatios
(MW) en Espaiia.

paneles tematicos, dedicado a
los objetivos de Cero Emisiones
Netas, liderazgo y regulacion, en
el que tuvo la oportunidad de
presentar y debatir los compro-
misos de descarbonizacion y neu-
tralidad de carbono a través de
los planes y proyectos de transi-
cién energética del grupo.

En su intervencidn, Stilwell
enfatizo la competitividad de las
energias renovables en compa-
racién con otras fuentes de ener-
giay declar6 que “la energia re-
novable es perfectamente com-
petitiva en relacion a otras fuen-
tes de energia y vemos esto todos
los dias en muchos de los dife-
rentes mercados en los que es-
tamos inseridos”.

Octopus Energy compra el 10% de un parque
eodlico marino de 732 MW en Paises Bajos

Alba Pérez MADRID.

Ladivision de generacion de ener-
gia de Octopus Energy adquiere una
participacion del 10% en uno de los
parques edlico mas grandes de Eu-
ropa continental. El proyecto, Borsse-
le IIT y IV, cuenta con una capaci-
dad de 732 megavatios (MW) y es-
ta ubicado en el Mar del Norte neer-

landés, compuesto por un total de
77 turbinas. Destaca que estas tur-
binas, con una potencia de 9,5 MW
cada una, son las mas grandes den-
tro de la cartera de Octopus, alcan-
zando la altura del emblemético edi-
ficio Gherkin de Londres.

Desde su puesta en marcha en
2021, el parque edlico ha sido ca-
paz de generar suficiente energia

para abastecer a aproximadamen-
te 825.000 hogares neerlandeses
anualmente.

Este movimiento refleja el firme
compromiso de Octopus con la ener-
gia edlica marina. La compaiiia
anuncio recientemente su plan de
invertir 20.000 millones de délares
(cerca de 18.800 millones de euros)
en proyectos de energia edlica off-

shore en todo el mundo. Ademas,
en este mismo mes, Octopus reali-
z6 una inversion en Deep Wind Off-
shore, una empresa destacada en
proyectos de esta tecnologia, con
operaciones en Noruega, Suecia y
Corea del Sur.

Laadquisicion en este parque de
Partners Group, una firma lider en
mercados privados que actua en

nombre de sus clientes, se realiz6é
en representacion de los fondos ges-
tionados por Octopus, incluyendo
el fondo Sky (ORI SCsp).

La incursién de Octopus en el
mercado de energias renovables de
los Paises Bajos comenz6 el afio pa-
sado con la adquisicion del parque
eblico marino Borssele V, que tam-
bién forma parte de la zona edlica
de Borssele.

Paises Bajos representan el ter-
cer mercado deedlica marina mas
grande de Europa, después del Rei-
no Unido y Alemania, con el obje-
tivo de alcanzar una capacidad de
70 GW para 2050.
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CaixaBank utiliza la musica, culturay
gastronomia para fidelizar al cliente

Ofrecera encuentros con artistas, rutas gastronomicas y descuentos en eventos

E. Contreras MADRID.

CaixaBank apuesta por estrechar
lazos con el cliente brindandole ex-
periencias unicas en los campos de
la musica, cultura, gastronomia 'y
deporte. Tener el privilegio de co-
nocer a artistas, acceder a zonas pre-
mium reservadas en los conciertos,
obtener descuentos en eventos o
poder degustar nuevos sabores en
encuentros exclusivos son algunos
de los incentivos que ofrecera a tra-
vés de la plataforma “Xperience
CaixaBank”, con la que persigue co-
nectar emocionalmente.

El cambio de habitos de los clien-
tes, estimulado por la digitalizacion
y lairrupcion de nuevos operado-
res, empuja a la banca a explorar
planes de fidelizacion distintos al
tradicional descuento en compras
y aqui es donde entran las iniciati-
vas de “conexién emocional” para
vincular. El Santander acaba, preci-
samente, de lanzar una plataforma
que pivota sobre esta idea en el cam-
po de la musica: Santander SMusic,
con la que facilita a sus clientes pri-
vilegios exclusivos, descuentos pa-
ra conciertos o festivales, etc.

Servicio de banca privada

CaixaBank abre a su vez a todos sus
clientes un servicio limitado hasta
ahora a los usuarios de Banca Pri-
vada, Wealth y Empresas y cuyo em-
bridn, en su versién mds universal,
arranco en parte también en la pan-
demia. Durante el confinamiento,
la entidad comenzé a ofrecer con-

Detalle de la plataforma con los contenidos del programa ‘Xperience CaixaBank'. e

Alboran y Banderas, sus embajadores

El banco ha ‘fichado’ a Pablo Alboran, Antonio Banderas, Ferran Adria
y Ona Carbonell como embajadores. Como referentes en cada uno
de sus ambitos, el musico, el actor, el cocinero y la medallista olimpi-
ca en natacién daran difusién a los contenidos del programa. Entre
otros contenidos, la plataforma incorporara piezas audiovisuales con
su participacion y la de otros profesionales que compartiran conver-
saciones como Antonio Orozco y Nuria Roca; Ifiaki Gabilondo y Al-
berto Contador; Alaska y Odile; o Clara Lago y Beret.

tenidos de estilo de vida “para co-
nectar y entretener desde el entor-
no digital”, que ahora enriquece.
“En el marco de este programa, se
lanzaran miles de experiencias tini-
cas con el objetivo de intensificar
la vinculacion y el sentimiento de
pertenencia de los clientes con la
entidad”, explican en el banco.

La plataforma “Xperience” dis-
pondra ademas de contenidos au-
diovisuales abiertos al ptublico en

general junto a las promociones,
sorteos o descuentos en eventos pa-
ra clientes, aprovechando, en mu-
chos casos, la colaboracion que la
entidad ya tiene con distintos es-
pectaculos, eventos y complejos.

Acceder a zonas Vip

A través de “MusicXperience”, el
banco impulsa o colabora con prac-
ticamente una decena de festivales
musicales como el CaixaBank Ma-
drid Live Experience (Madrid), 1001
Musicas (Granada), Starlite (Mar-
bella), Festival Jardins Terramar
(Sitges) o Cap Roig Festival (Giro-
na). Los clientes podran acceder a
preventas, descuentos, sorteos pa-
ra conocer a los artistas y a las zo-
nas premium reservadas en los con-
ciertos. Ademas y en colaboracion
con Warner Music Spain, ha crea-
do el espacio virtual “The Square”
desarrollado en la plataforma Spa-
tial para facilitar experiencias mu-
sicales inmersivas en el metaverso.

En el campo cultural, dispone de
acuerdos con el Teatro Soho Caixa-
Bank, el Gran Teatro CaixaBank
Principe Pioy el Teatro Olympia de
Valencia, entre otros, ademés de co-
laborar con acontecimientos como
los Premios Goya o los Premios Ta-
lia de la Academia de las Artes Es-
cénicas.

En gastronomia lo hace a su vez
con instituciones como elBullifoun-
dation o el Basque Culinary Cen-
ter, lo que también se traducira en
oportunidades para los clientes de
asistir a encuentros exclusivos en
restaurantes, rutas gastronc')micas,
catas de vino tematizadas, etc.

En deporte, el espacio “SportX-
perience” acercara al cliente otras
experiencias exclusivas como po-
der asistir a sesiones de entrena-
miento con futbolistas o recibir ca-
misetas firmadas, junto a sorteos y
ventajas en entornos y competicio-
nes deportivas como estaciones de
esqui, campos de golf, torneos de
tenis o campos de futbol.

BBVA Spark financia con 15 millones de deuda
la expansion de la plataforma logistica Paack

La operacion completa
la ronda de capital de 30
millones de la compania
liderada por Infravia

E.C./ C.R. MADRID.

Paack, la plataforma espafiola de
logistica sostenible de tiltima milla,
gana musculo financiero para im-
pulsar sus planes de expansion. La
compaiiia ha cerrado unaronda de
financiacion de 45 millones de eu-
ros liderada por Infravia Growth y
BBVA y con la que eleva a 300 mi-
llones el capital levantado desde su
nacimiento en 2016.

Del total de captacion, 30 millo-

nes los consigui6 en julio a través
de una ronda de capital (equity) li-
derada por algunos de sus accionis-
tas, a la que suma 15 millones de
deuda con BBVA Spark, que tam-
bién ha apoyado a la compaiiia otros
5 millones en lineas de circulante.

La operacion la ha coordinado el
equipo de BBVA Spark, divisiéon
creada por el banco para dar apo-
yo al ecosistema emprendedor, y
refuerza su posicién en el pool ban-
cario de la compafiia.

Fundada en 2016 en Barcelona tras
un proceso de aceleraciéon en Dubai,
Paack opera a nivel europeo con los
principales retailers de ecommerce,
con presencia en Portugal, Ttaliay
Francia, ademas de en Espafia. La

100

MILLONES

Es la facturacién que superd
Paack en 2022. Con presencia
en Espania, Francia, Italiay
Portugal, la compafiia entrega
varios millones de pedidos al
mes de mas de 150 clientes
internacionales, incluidos 17
de los 20 mayores retailers de
comercio electrénico en Es-
pafia, entre los que se en-
cuentran Amazon, Apple, In-
ditex, AliExpress, Nike y Nes-
presso, entre otros.

financiacion levantada le proporcio-
nara medios para reforzar su posi-
cionamiento como plataforma de lo-
gistica sostenible en las entregas de
ecommerce y para acelerar la cober-
tura de mercados y conseguir sus
objetivos de crecimiento, sostenibi-
lidad y rentabilidad.

Rentabilidad en sus mercados

La compaiiia, que el pasado afio fac-
turd 100 millones de euros, tiene el
objetivo de entrar en rentabilidad
a final de afio en todos los paises
donde opera. En la actualidad ope-
ra en mas de 100 ciudades, cuenta
con una flota de mas de 3.000 con-
ductores y mas de 150 clientes in-
ternacionales, grandes grupos de

distribucién y principales retailers
del comerecio electrénico. Entre otros
figuran Inditex, Amazon, Apple,
AliExpress, Nike o Nespresso.

Su objetivo es liderar las entregas
de comercio electrénico sostenibles
en Europa, con una operativa y flo-
tas de vehiculos respetuosos con el
medio ambiente, y con entregas pro-
gramadas para los clientes. Con la
ronda prevé seguir reforzando di-
cha posicion en el mercado, inver-
tir en innovacion de producto y am-
pliar su cobertura de distribucién
por toda Europa “con el propdsito
de ser la primera empresa en garan-
tizar el 100% de entregas con cero
emisiones en toda Europa”.

En 2020 protagonizo una de las
mayores rondas de financiacion en
Espafia de una startup, con una in-
version liderada por Softbank de
200 millones de euros que situd la
compaiiia cerca de alcanzar la ca-
tegoria de unicornio, al aproximar-
se alos 1.000 millones de valor.
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El ‘Euro Digital’ estudia usar o replicar
la tecnologia de ‘blockchain’ de ‘Stellar’

Madrid se convierte esta semana en la capital de la red especializada en transacciones

Antonio Lorenzo MADRID.

El Banco Central Europeo explora
las posibilidades tecnolégicas de la
red de blockchain de Stellar —plata-
forma especializada en pagos y tran-
sacciones de gran volumen- con la
intencion de usar o replicar gran
parte de sus prestaciones en la fu-
tura moneda digital europea. Fuen-
tes conocedoras de la red Stellar han
asegurado a el[Economista.es que se
trata de una de las posibilidades mas
solidas que se estan analizando. “Es
un misterio como en Banco Central
Europeo planteara este tipo de so-
luciones pero, sin duda, Stellar se-
ra una de las opciones reales para
poner en marcha este tipo de pro-
yectos a gran escala”, explican los
expertos consultados por este pe-
riddico, tras destacar las ventajas
en rapidez, seguridad y eficacia de
esta red publica, abierta y descen-
tralizada de blockchain. En su caso,
el Banco Central Europeo, en cali-
dad de entidad responsable del Eu-
ro Digital, aplicara su supervisién
ala futura divisa, como sucede con
las monedas tradicionales.

Por parte de Stellar, promovido
por la entidad sin animo de lucro
Stellar Development Foundation
(SDF), ha mantenido numerosas re-
uniones con bancos centrales de di-
ferentes paises y quienes conocen
perfectamente las posibilidades de
estared de blockchain.

Con este posible caso de uso en
el corto plazo, Madrid se convierte
esta semana en la capital mundial
de Stellar. Con mas de una treinte-
na de entidades financieras usua-
rias de la plataforma, los mas de 400
asistentes acreditados analizaran el
futuro de una tecnologia que ya for-
ma parte de las rutinas operativas
de una treintena de entidades fi-
nancieras de todo el mundo. El even-
to Meridian 2023, que se celebra en
la sala Green Patio de Madrid, en-

- ——._

El actor britanico Idris Elba participara en la jornada de apertura del Meridian 2023 que esta semana acoge Madrid. e&

Consumo de electricidad por transaccion
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tre 26,27 y 28 de septiembre, pon-
dra de relieve los casos de uso de
esta tecnologia blockchain, creada
hace nueve afios por el fundador de
Ripple, Jed MacCaleb. Por lo pron-
to, Stellar goza de una “importan-
cia capital en la mejora de los pro-
cesos financieros”, segin explican

fuentes conocedoras de la tecnolo-
gia, tras la reciente habilitacién por
parte de la CNMYV de la Tecnologia
de Registro Descentralizado (DTL)
de las participaciones de fondos, lo
que “abre un terreno de gran reco-
rrido”. Lared de blockchain Stellar
destaca frente a otras alternativas

similares por la rapidez y eficien-
cia para gestionar un millar de ope-
raciones por segundo dentro de la
red. También sobresale la econo-
mia recursos que utiliza Stellar pa-
ra el proceso de minado de los blo-
ques de blockchain que permiten
verificar las transacciones. En su
caso, Stellar emplea el algoritmo Fe-
derated Byzantine Agreement (FBA)
que utiliza segmentos de la red pa-
ravalidar los movimientos de acti-
vos financieros y divisas con abso-
luta seguridad.

Velocidad y bajos costes

De hecho, el sistema requiere de un
numero reducido de nodos descen-
tralizados que se actualizan cada
dos o tres segundos. “Las principa-
les caracteristicas de esta red son
la velocidad y los bajos costes de

transaccion, lo que lo hace una gran
alternativa respecto otras redes o
sistemas de transaccion gracias a
su protocolo tnico llamado SCP”,
explican desde Vottun, partner es-
tratégico de Stellar en Espafia y par-
ticipante del primer sandbox finan-
ciero del Banco de Espafia y la
CNMV. Vottun, a su vez, ha lidera-
do la creacion de una solucién —de-
sarrollada junto con Stellar y PWC-
que permite a empresas multina-
cionales hacer transferencias entre
subsidiarias de distintos paises. Esa
misma herramienta tecnoldgica
también ha contado con el tutela-
je, aprobacion y verificacion del
Banco de Espafiay la CNMV.

La red Stellar proporciona ven-
tajas como su escalabilidad, para
procesar transacciones en tiempo
real, a velocidades similares a la que
ofrece el sistema SWIFT del siste-
ma bancario, pero con una red de
blockchain en la que desaparecen
los intermediarios. Stellar también
es muy eficiente a nivel energético,
sin los costes propios del minado
de otras tecnologias de blockchain

La tecnologia
‘blockchain’ suprime
la multiplicidad de
intermediarios en
los pagos bancarios

para el proceso de validado de las
operaciones. “Estd muy orientado
a pagos y transacciones financieras
a gran escala, para realizar pagos
como pueden hacerse con tarjetas
de crédito actualmente, pero sin esa
infraestructura bancaria gracias al
blockchain”, explican desde Vottun.

Los organizadores de la cumbre
tecnoldgica abogan por “desblo-
quear el potencial humano, reunien-
do a desarrolladores, fundadores,
emprendedores, responsables po-
liticos y otros lideres de las finan-
zas descentralizadas y tradiciona-
les para hablar sobre como desblo-
quear el acceso de forma innova-
dora a través de la tecnologia
blockchain y, por extension, empo-
derar alas personas para que alcan-
cen su potencial de forma real y tan-
gible”.

Vodafone abre su campus de innovacion en
Malaga para acelerar la transicion digital

Agencia MADRID.

Vodafone ha inaugurado la segun-
da sede ~Innovation Campus- de
su Vodafone Innovation Hub en las
instalaciones universitarias de la
Universidad de Mélaga (UMA), en
Martiricos, para continuar acele-
rando la transicién digital del sec-
tor publico europeo y las empresas

de todos los tamarios con la crea-
cién de productos y servicios del
futuro.

El prop6sito del Vodafone Inno-
vation Hub es fomentar el talento
especializado en el ambito digital
a través de acuerdos con escuelas
de formacion profesional, empre-
sas e instituciones locales para pro-
mover la innovacién y multiplicar

el impacto de sus dos centros en la
region, asi como impulsar la cola-
boracion publico-privada median-
te proyectos publicos de investiga-
cién y desarrollo.

Inversion de 225 millones

El consejero delegado de Vodafo-
ne Espafla, Mario Vaz, ha detalla-
do que este proyecto supone una

inversion de 225 millones de euros
para los proximos cinco afios —sien-
do este el segundo ejercicio-y des-
tinados ala creacion de mas de 600
empleos directos y altamente cua-
lificados y que forman parte del plan
de Vodafone de incorporar a 7000
ingenieros de software en Europa
en 2025 a través de una combina-
cién de contratacion, formacion en

habilidades e internalizacién. Tam-
bién ha explicado que el Vodafone
Innovation Hub ha incorporado en
18 meses a mas de 430 empleados
altamente cualificados de 33 nacio-
nalidades diferentes, incluyendo 20
recién licenciados tras la imparti-
ci6n de un master de desarrollo de
productos y metodologias agiles de
cinco meses de duracion.

Entre los perfiles de tipo técni-
co mas demandados actualmente
se encuentran, por ejemplo, inge-
nieros de software, desarrolladores
front endy back end, ingenieros de
datos, expertos en SAP o product
owner.
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Sérgio Sequeira Consejero delegado TheFork Espafia y Portugal

“Mas de la mitad de los locales de la
ouia Michelin ya trabaja con nosotros”

Javier Mesa MADRID.

La gestion de reservas en restau-
rantes, que vivid un auge por las res-
tricciones de la pandemia, se ha es-
tabilizado este verano con un cre-
cimiento sostenido respecto a 2022
La app pionera del sector en Espa-
fia analiza los datos.

¢Cémo han evolucionado las reser-
vas desde el final de la pandemia?
De enero a finales de julio observa-
mos un crecimiento de en torno al
4% sobre 2022, mientras que en in-
gresos hemos notado un crecimien-
to sostenido. El porcentaje de nue-
vos usuarios también avanzé un 4%.
Este crecimiento se basa en el clien-
te local, cuyo aumento de reservas
compensa el descenso de turistas
nacionales e internacionales. De he-
cho, la mayor caida corresponde al
turista espafiol. Estos datos tan sos-
tenidos nos indican que estamos en
crecimientos normales.

La pandemia parece que modificé
la forma de consumir. éSe reflejan
en sus datos estos cambios?

Cuando comparamos momentos
como las comidas y las cenas, ve-
mos que las cifras se reparten en
una proporcion de 49% a 51% en
2023. Antes de la pandemia, la pro-
porcién era de 45% a 55%. Espafia
es el pais con mayor equilibrio en-
tre esos momentos. En Italia, el 75%
de las reservas corresponden a la
noche, y en Portugal un 66%.

Fueron pioneros en herramientas
frente al ‘no-show’, écuales seran
sus siguientes funcionalidades?

El usuario ya no puede mantener
dos reservas a la vez y recibe men-
sajes de aviso 48 horas antes e in-
cluso en el mismo dia de su reser-
va para cancelar. A los restaurantes
les damos dos funcionalidades. La
reconfirmacion mediante correo
electrénico o SMS, disponible pa-
ra el 100% de los locales. Pero tam-
bién una opcién de suscripciéon con
garantia de pago, en la que el usua-
rio introduce su tarjeta de crédito
para asegurarse la reserva sin que
se le descuente nada; asi como lade
prepago, algo mas “agresiva”, por-
que exige el adelanto de una canti-
dad que pierde si no se presenta.

¢Coémo reaccionan los usuarios a
estos requisitos?

Cuando se introducen opciones co-
mo la garantia de tarjeta de crédi-
to o el prepago siempre observa-
mos un descenso de las reservas.
Siempre recordamos a los restau-

Habitos:

“Tras la pandemia
hay mas equilibrio
entre las reservas
para comer y cenar,
un 49% vs 51% ”

Reservas:

“Tanto las reservas
‘online’ como

los nuevos usuarios
de la plataforma
han crecido un 4%”

Descuentos:

“El 80% de

los restaurantes
que trabajan

Con NOSoOtros no
aplican descuentos’

b

rantes que estas soluciones no son
adecuadas para todos los locales. A
veces el efecto negativo del no show
puede ser menor que el del descen-
so de las reservas por el efecto di-
suasorio de estas herramientas. Por
eso siempre recomendamos recon-
firmacién para todos y prepago pa-
ra unos pocos.

¢éComo ha funcionado el acuerdo
con Michelin en Espaiia?

Espafia es uno de los paises con ma-
yor presencia en nuestra platafor-
ma de restaurantes con estrella o
que aparecen en la guia. Desde la
puesta en marcha del acuerdo no
ha dejado de crecer. En 2022 subie-
ron un 8% respecto a 2019, un por-
centaje que se mantiene en lo que
llevamos de afio. De hecho, el 52%
de los restaurantes de la guia en Es-
pafia, con o sin estrella, ya trabajan
€On NoSsotros.

Su aplicacion se ha centrado tradi-
cionalmente en los momentos pre-
vios o posteriores al consumo; équé
pueden mejorar dentro de la sala?
Mucho, incluso antes y después de
la reserva. Podemos permitir que
los usuarios se comuniquen con el
restaurante antes de su llegada sin
llamar, por ejemplo, para avisar de
un retraso. También podriamos
avanzar en pedir platos por adelan-
tado. Durante el consumo, pode-

mos permitir que el usuario con-
sulte y pida la cuenta, mas alla di-
vidirla entre comensales y de pa-
gar online sin datafono. Queremos
llegar a la automatizacion total del
proceso para beneficiar tanto a clien-
tes como a hosteleros, que libera-
ran empleados de estos tramites,
ademas de ahorrarse los gastos de
gestion de tarjeta.

Tras 15 aiios han cambiado su ima-
gen. ¢Ha servido para dejar atras
algunas percepciones que les vin-
culan solo a descuentos?

El cambio de identidad nos ha tra-
ido una marca mas joven y dinami-
ca. Lo otro es un mito que se des-
truye con datos. E1 80% de los res-
taurantes que trabaja con nosotros
no aplica descuentos. Somos una
herramienta que pone en valor la
conveniencia de la reserva online
mediante diferentes aspectos. En
primer lugar, la ayuda para elegir:
el 85% de los que reservan no han
elegido previamente. En segundo
lugar, la sencillez del proceso de re-
servay la confirmacién inmediata.
Y, finalmente, la posibilidad de ac-
ceder a descuentos, claro. Con to-
das estas facilidades logramos lle-
var muchos comensales a los res-
taurantes, y con los descuentos, unos
cuantos mas. Es decir, mejoramos
la eficiencia de la operativa inter-
nadellocal y reducimos sus gastos,

EE

ademas de dar una mejor experien-
cia al cliente.

éCémo convencen de las ventajas
de aplicar descuentos del 50%?
Para el restaurador, el descuento no
significa menos, sino mas margen.
A pesar de que el individual sea me-
nor, el global es superior por el ma-
yor volumen de reservas. Asimis-
mo, el descuento hace que los clien-
tes consuman mas o platos caros,
lo que reduce el efecto del descuen-
to sobre el margen individual.

Este verano lanzaron su nueva fun-
cion de gestion. ¢Qué necesidades
de digitalizacién siguen detectan-
do en hosteleria?

Revenue Management responde a
la necesidad de alinearse con la de-
manda, de detectar los periodos con
menos clientes para aplicar des-
cuentos. Permite analizar estadis-
ticas que van desde las reservas ob-
tenidas con descuentos; los ingre-
sos y del ticket medio; asi como el
aumento de ingresos y el consumo
generado por los descuentos; el cos-
te de la comida; el margen con y sin
las comisiones que nos pagan; asi
como el ROI, que puede llegar a 5
euros por cada euro pagado a The-
Fork. Todos los avances culmina-
ran con la posibilidad de que los res-
tauradores activen y desactiven los
descuentos directamente.
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El Barca y el Atlético reducen su limite
salarial, mientras el Madrid lo eleva

Los clubes fijan un importe maximo de 2.563 millones en la temporada 2023-24

Maria Juarez MADRID.

Los clubes de Primera Division tie-
nen que “ajustarse el cinturén” es-
ta temporada, aunque algunos mas
que otros. Entre los grandes clubes
el Atlético de Madrid y el FC Bar-
celona han visto como se ha redu-
cido su limite de coste de la planti-
lla (LCPD), hasta los 296,3 millones
de euros y los 270 millones respec-
tivamente. El Real Madrid, sin em-
bargo, acumula ya cinco tempora-
das con un incremento en su limi-
te salarial.

El equipo presidido por Floren-
tino Pérez cuenta para este tempo-
rada con un importe maximo de
7274 millones, un 6,4% mas. Ade-
mas, el Real Madrid sigue siendo el
club de LaLiga con mayor limite sa-
larial. Este incremento se explica
por la salida de altos salarios como
el de Karim Benzema que equili-
bran la balanza y permite al club se-
guir fichando. En el caso del Bar¢a,
su limite salarial ha descendido mas
de un 58% debido a que el afio pa-
sado realiz6 ventas de activos que
fueron, practicamente, ingresos ex-
traordinarios, que esta temporada
no ha percibido. El equipo rojiblan-
co, por su parte, ha reducido su
LCPD un 13,12%.

Los clubes que lo elevan

En general, LaLiga hareducido un
16% el limite de coste de la planti-
1la (LCPD) de los clubes de Prime-
ra Division, pasando de 3.052 mi-
llones de euros durante la tempo-
rada 2022-2023 a 2.563 millones.
Ahora bien, los equipos que confor-
man ahora la Primera Divisién no
son los mismos que el afio pasado,
ya que el Granada CF, UD Las Pal-
mas y el Deportivo Alavés ascen-
dieron. Sin tener en cuenta estos
tres clubes, el LCPD de Primera Di-
vision es de 2.449 millones, un 15,2%
menos que en la temporada 22-23.

Nueve clubes de LalLiga ven reducido el LCPD

Datos en millones de euros

® 2023-2024 2022-2023 Variaciones
(%)
Real Madrid @ 7274 6,44
Atlético de Madrid 296,3 @ -13,12
FC Barcelona 270,02 @ -58,86
Sevilla FC 1687 @ -15,57
. -4,83
Villarreal CF 1439 @
. -7,08
Real Sociedad 1247 @
-21,27
Athletic Club 100,06 @
-7,03
Real Betis 399 @
12,80
Valencia CF ®» 855
25,08
RC Celta ® 798
22,45
i B 62,08
UD Almeria 2278
60,9
RCD Mallorca _J 21,55
Girona FC ®» 51,9 321
Rayo Vallecano @ S5 719
Cadiz CF @® 492 9,60
C.A Osasuna 47 @ -41,80
Getafe CF 402 @ -15,24
Granada CF* ® 475 63,23
UD Las Palmas* @ 351 205,22
Deportivo Alavés* @ 312 218,37

Fuente: LaLiga. * El afio pasado estaban en Segunda Division.

ell’conomista..

EIRC Celta es otro de los clubes
que mas ha visto elevado su LCPD.
De hecho, para esta temporada tie-
ne el mayor limite salarial de su tra-
yectoria situandose en 79,8 millo-
nes, ademas de ser uno de los clu-
bes que se ve beneficiado por los in-
gresos del fondo CVC. Por otro lado,

el LCPD del Valencia CF también
ha aumentado, en concreto un 12,8%,
hasta los 85,5 millones. Esto se de-
be a que el equipo liderado por Lay
Hoon, ha obtenido ingresos netos
por ventas y las pérdidas de la tem-
porada pasada no fueron tan eleva-
das como otros afios.

Nueve clubes de LaLiga han re-
ducido su limite salarial. M4s alla
del equipo rojiblanco y de los culé,
el Getafe FC es el club que mas ha
visto reducido su limite salarial, pa-
sando de disponer de 69,07 millo-
nes durante la temporada 2022-
2023 a solo 40,2 millones ahora.

Ahora cuentan con un LCPD mas
ajustado, teniendo en cuenta que
ya durante el mercado de fichajes
de verano de este afio sufrieron va-
rios impedimentos a la hora de ins-
cribir a nuevos jugadores.

Le sigue de cerca el Athletic Club
que ahora tiene un limite salarial
que ronda los 100 millones de eu-
ros, un 21,3% menos que la tempo-
rada pasada. Aunque el Sevilla FC
tampoco se ha quedado atras, y ha
visto como su LCPD se ha situado
ahora en 168,7 millones, un 15,6%
menos. Con caidas inferiores a su
limite salarial estan el C.A Osasu-
na, con un 9,6% menos; el Real Be-
tis y la Real Sociedad, con un 7%
menos y el Villarreal CF, con solo
un 4,8% menos.

Control econémico

El limite salarial es el importe ma-
ximo que tiene cada equipo para
gastarse durante la temporada tras
haber realizado fichajes y que inclu-
yen gastos como el salario de los en-

‘LaLiga’y ‘Bundesliga’
son las Unicas
competiciones
econémicamente
viables de Europa

trenadores, preparadores fisicos y
cantera. El objetivo del Control Eco-
noémico es “proteger a los clubes,
preservar su viabilidad, su subsis-
tencia salvaguardando su sosteni-
bilidad”. Estas medidas impuestas
por la competicion espafiola preten-
den evitar la compra de fichajes ma-
sivos y que, al final, acaben desequi-
librando el balance de los clubes.

“Hoy por hoy, LaLiga y la Bun-
desliga son modelos viables y con
vocacion de perdurar. Sin embar-
go, Premier League, Ligue 1y Serie
A no lo son. Son modelos a pérdi-
das, generadoras de déficit econo-
mico financieros recurrentes, que
podrian explosionar rapidamente,
en cuanto sus accionistas decidan
dejar de invertir de forma sistema-
tica cantidades ingentes de dinero
con reducidas perspectivas de re-
torno”, aseguran desde la propia or-
ganizacion.

Orange, Dazn y Broadpeak se alian para
controlar las redes de ‘streaming’ masivo

elEconomista.es MADRID.

Orange, DAZN y Broadpeak han
implementado conjuntamente una
“solucion técnica multicast ABR
(mABR)” que permite ofrecer strea-
mings masivos en directo en un en-
torno multidispositivo y con la “ma-
xima calidad” al optimizar el uso
de las redes en eventos donde mu-

chos usuarios se conectan de for-
ma simultanea, segun ha informa-
do la operadora en un comunicado
de prensa.

“Orange es el primer operador
espafiol en ofrecer contenidos en
streaming mediante mABR pero,
ademas, es el primero en Europa
en hacerlo desde el router”, ha ex-
plicado la compaiiia.

También ha indicado que la ex-
periencia proporcionada por otros
operadores europeos contempla el
uso de mABR desde el dispositivo
final, mientras que la solucién im-
plementada por Orange, Dazn y
Broadpeak permite su uso en va-
rios dispositivos.

“(Latecnologia) mABR permite
optimizar el uso de las redes en el

consumo de contenidos de televi-
sién desde cualquier tipo de dispo-
sitivo, ofreciendo siempre la mejor
calidad y ahorrando hasta un 90%
del trafico frente al consumo tradi-
cional de contenidos de televisién
unicast”, ha agregado la empresa
tecnoldgica.

Ademas, es una solucién escala-
ble sobre cualquier plataforma de

streaming, lo que permite que se
pueda aplicar en todos aquellos con-
tenidos de consumo masivo. “Es-
tamos convencidos que la decision
de incorporar esta tecnologia en
nuestros routers nos permitira en
el futuro extender sus beneficios a
una mayor base de clientes y servi-
cios”, ha resaltado el director de
Tecnologia y Desarrollo de Orange
TV, Carlos Ruf.

Orange ya ha empezado a aplicar
la tecnologia mABR en su red este
aflo para algunos contenidos de
Dazn en Espafia —como LaLiga, For-
mula 1y Moto GP- en los principa-
les dispositivos.
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Ferrovial y Elecnor pujan por un contrato ;75556 e
de 200 millones pararedes en Chile  mecsioonerior
La licitacion incluye la fabricacion y explotacion de infraestructuras para energia elE. MADRD.

elEconomista.es MADRID.

Ferrovial y Celeo (empresa partici-
pada por Elecnor) disputan un con-
trato de infraestructuras para el trans-
porte de energia en Chile. Las com-
pafiias han concurrido al concurso
publico convocado por el Coordina-
dor Eléctrico Nacional de Chile pa-
ra la adjudicacion la obras de cons-
truccion, ejecucion y explotacion de
nuevas redes de transmision en el
pais por un total de 207,9 millones
de ddlares (195 millones de euros).

En conjunto, concurren a la lici-
tacion 12 aspirantes, principalmen-
te empresas chilenas y de otros pai-
ses latinoamericanos, que pujan por
15 distintas obras de redes de trans-
mision, de acuerdo a las actas de li-
citacion consultadas por Europa Press.

Ferrovial es una de las empresas
mas activas y ha presentado pro-
puestas para 11 de las 15 obras por
un total de 119,3 millones de d6lares
(112 millones de euros), entre las que
figuran Fuentecilla, Malloa Nueva,
Las Delicias, Coiquén, Tinguirrica
y Santa Cruz, entre otras. Con su
marca Power Infrastructure, Ferro-
vial opera mas de 1.000 megavatios
(MW) de capacidad de transmision,

Ignacio Madridejos y Rafael del Pino Calvo-Sotelo, CEO y presidente de Ferrovial. e

con 1.195 estructuras a lo largo de
mas de 500 propiedades y comuni-
dades. En Chile ya cuenta con una
linea de doble circuito de 220kV de
204 kilometros de longitud en el sur
y otra de 220 kilémetros al norte de
Santiago, entre otros activos.

Por su parte, Celeo ha pujado por
8 delas 15 obras por un total de 88,6
millones de délares (83 millones de
euros), entre las que destaca la de
Llullaillaco, con un valor de 22 mi-
llones de délares, o la de Pimiento,
por otros 18 millones.

Recientemente, Elecnor se ha ad-
judicado precisamente tres obras
de ampliacion de redes de transmi-
sién en Chile por 16,3 millones de
dodlares (15 millones de euros) en
Hualqui, La Pélvora y Concepcion-
Hualpén, en un proceso similar.

La recepcién de consultas por par-
te de los participantes para licita-
cién abierta y la presentacion de
ofertas se complet6 el 22 de agosto
y se prevé que la adjudicacion del
coordinador tenga lugar el préximo
3 de noviembre. Como parte del pro-

Compiten frente a
otros 10 aspirantes
latinoamericanos
por las 15 diferentes
obras del proyecto

ceso, el coordinador introdujo una
serie de mejoras en la licitacion con
nuevas exigencias relacionadas con
la adhesion a las buenas practicas en
la gestion de proveedores, contratis-
tas y subcontratistas en la construc-
cién de proyectos de energia.

Renfe busca diversificar sus in-
gresos en nuevos mercados y con-
vertirse en un referente logistico
anivel internacional con el obje-
tivo de que el negocio internacio-
nal suponga el 10% de su negocio
en el proximo lustro, segiin EP.
Paraello se valdra de lanueva so-
ciedad Renfe Proyectos Interna-
cionalesy de las oficinas que tie-
ne en Londres, Bruselas y Lyon,
junto con la filial Renfe of Ame-
rica, para gestionar el negocio ex-
terior y explorar oportunidades.
En Europa, Renfe busca apro-
vechar las oportunidades que ofre-
ce el proceso de liberalizacion del
sector y tiene a la vez el foco pues-
to en los grandes proyectos ferro-
viarios que se estan desarrollan-
do en Américay Asia. Entre otros,
participa en nuevos proyectos fe-
rroviarios en México, Ecuador,
Canadé, Estados Unidos y Chile
y haempezado a abrir negocio en
Francia, Portugal, Reptiblica Che-
ca, Eslovaquia, Polonia, Letonia,
Estonia y Lituania. En Asia y si-
guiendo la estela de su participa-
cion en el proyecto de alta velo-
cidad en Arabia Saudji, explora
también oportunidades en paises
del entorno a través de su parti-
cipacién en la Middle East Fair.

el conomista.es

Buscador de Fondos de Inversion

Toma las mejores decisiones de inversion de la mano de los expertos
en informacion econémica y financiera de elEconomista

Te ayudamos a comparar los productos de inversion
mas relevantes. Busca, compara y decide.
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+ Por nivel de riesgo:

Los fondos de gestoras espaiolas,
segun el riesgo que quieras asumir.

+ Fondos trending:

Fondos de inversion mas vistos
recientemente.

Fondos de inversicn

Uitimos contenédos de Fondos de inversiin

v Fondos de holsa tematicos:

Rentabilidades medias de la
categoria en los ultimos 12 meses.

v Fondos que mejor lo estan
haciendo:

Los productos espafioles mas
rentables en los Gltimos 12 meses.
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Prueba ya nuestro buscador de fondos de inversion en:

www.eleconomista.es/fondos-inversion/
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En el '‘Oktoberfest’ hay que ‘comprar’
las cervezas de Heineken y AB-InBev

Los analistas recomiendan adquirir acciones de
ambas firmas frente al ‘mantener’ de Carlsberg

Violeta N. Quifionero MADRID.

El pasado sdbado 16 de septiembre
dio comienzo en Alemania el que
es el festival de cerveza mas famo-
so del mundo: el Oktoberfest. En es-
ta festividad, que nacié en Mtinich
hace mas de 200 afios, se consumen
mas de siete millones de litros ca-
da afio de esta bebida tan solo en el
pais germano (la fiesta ya se ha in-
ternacionalizado y se celebra en
muchas partes del mundo, entre
ellas Espafia). Un evento en el que,
seguin Ben Laidler, estratega de mer-
cados globales de la plataforma de
inversion y trading eToro, “los asis-
tentes se enfrentaran a una subida
media del precio de la cerveza del
6,1% frente a 2022”.

Con esta celebracion por medio,
las previsiones del consenso de mer-
cado que recoge FactSet apuntan
al mejor segundo semestre de la his-
toria por ventas de las tres princi-
pales cerveceras europeas: AB-In-
Bev, Carlsberg y Heineken.

“Seguimos teniendo una clara
preferencia por las acciones de cer-
veza sobre las bebidas espirituosas
y reiteramos nuestra calificacion
de compra para A-InBev, Heineken
y Carlsberg hasta 2024”, apuntaba
la semana pasada el equipo de ana-
lisis de Citi en un informe.

Mais de 29.700 millones de euros
es lo que espera el consenso de mer-
cado que recoge FactSet que ingre-
se la belga AB-InBev en el segun-
do semestre de este ejercicio. De lo-
grarse este nivel de ventas, la cer-
vecera firmaria su mejor segundo
semestre de toda su historia. En el
conjunto del ejercicio, los expertos
apuntan a ingresos de mas de 57000

millones de euros, una cifra nunca
alcanzada por la compaiiia en toda
su historia. La deuda de esta com-
pafiia se situara este 2023 en su ni-
vel mas bajo desde 2015, en 60.888
millones de euros. Una elevada ci-
fra que, en apenas dos ejercicios,
lograra reducir casi un 22%, hasta
los 47.800 millones de euros que los
expertos estiman para 2025.

Por el momento, AB-InBev es la
Unica de estas tres firmas que sigue
sin recuperar los niveles previos a
la pandemia a nivel de ebitda. En
un seminario con inversores reali-
zado la semana pasada, el CFO de
la compafiia apuntaba que no veia
ninguna razén por la que los mar-
genes de ebitda del grupo no pue-

La belgayla
neerlandesa
ostentan en bolsa
recorridos a doble
digito

dan recuperarse desde el nivel del
33,6% de este ejercicio fiscal al 40%
que registrd en 2019 (antes de lain-
flacion de las materias primas) du-
rante los siguientes afios. El con-
senso de mercado que recoge Fac-
tSet apunta a una recuperacion de
las ganancias brutas atin mas pron-
to, este mismo ejercicio. La cerve-
cera lograra, segtin las estimacio-
nes, un ebitda de 19.257 millones de
euros, frente a los 19.186 millones
que registrd en 2019. Por estas ga-
nancias se paga un PER (veces que
el beneficio se recoge en el precio
dela accién) de 18,9 veces en 2023.

En bolsa, sus titulos se cuelgan el
cartel de compra y los analistas fi-

ISTOCK

Fuente: FactSet y Bloomberg.

Se espera un semestre récord

Principales cerveceras de Europa, en millones de euros

Estimacion de ventas en 2° semestres

29.716

15.978

4.904

Anheuser-Busch Heineken Carlsberg

Ventas

2022 M 2023

54.983

28.719 EAIEY

9.445 | cRcLlU

Anheuser-Busch Heineken Carlsberg
Ebitda
2022 [ 2023
18.270
6.086 6.532
2.060 [ 7k
Anheuser-Busch Heineken Carlsberg
Anheuser-
Busch InBev Heineken Carlsberg
Bélgica Paises Bajos Dinamarca
Potencial 19 29 Sin potencial
PER 2023 189 17,2 24,4
' Recomendacién © © Q)

Recomendacién del consenso de mercado: © Comprar ™) Mantener ‘Vender.
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Las principales cerveceras europeas viviran
una segunda mitad del afo de récord en ingresos

jan el precio objetivo medio en los
53,33 euros por accion, que le otor-
gan a la cervecera un potencial al-
cista del 20%, con el que borraria
las pérdidas del 5,6% de este 2023.

Cercade un 30% de recorrido es
el que tienen las acciones de Hei-
neken, hasta los 85 euros en los que
el mercado fijala valoracién media.
La firma, con el mejor consejo de
compra, es la firma més barata de
estas tres, con un PER de 17 veces.

Este segundo semestre del 2023
sera a nivel de ingresos, la mejor se-
gunda parte del afio para la cerve-
cera, seguin las previsiones que apun-
tan a ventas por valor de 16.000 mi-
llones de euros. En el conjunto del
ejercicio, los ingresos se acercaran

La creciente
exposicion al
mercado chino
impulsa el negocio
de Carlsberg

alos 31.000 millones, la mayor ci-
fra de ventas de toda su historia. “La
guia de crecimiento organico del
ebit actualizada de Heineken para
2023 implica pasar de un crecimien-
to del 8% al 20% en el segundo se-
mestre del afio después de que el
ebit organico cayera un 9% en el pri-
mero. El temor de los inversores a
un profit warning ha sido uno de los
principales obstaculos. Pero, cre-
emos que el rango de la guia actua-
lizada esté bien soportado”, expli-
can desde JP Morgan.

Por su parte, tras rebasar las 1.112
coronas danesas que el mercado fi-
jaba para sus titulos, Carlsberg co-
tiza sin potencial en bolsa, aunque
los expertos recomiendan mante-
ner sus acciones.

A pesar de ello, esto no le va a im-
pedir firmar su mejor segundo se-
mestre de su historia por ventas, al
ingresar cerca de 5.000 millones de
euros. “Creemos que este descuen-
to es inconsistente con el crecien-
te peso de China dentro del grupo
y la reducida exposicion a Rusia,
que se combinan para impulsar un
crecimiento mas rapido y confiable
en el futuro”, opina el equipo de
analisis de Barclays. En el conjun-
to de 2023, sus ingresos rozaran los
10.000 millones de euros (récord
de ventas) y por su beneficio bruto
(historico este 2023) se paga un PER
un maultiplo de 24 veces.
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PRECIO CAMBIO CAMBIO

Ibex 35
DIARIO (%) 12 MESES (%)

CAMBIO VOLUMEN DE RENT.XDIV PER PRECIO CONSEJO
2023 (%) NEGOCIO AYER® 2023 (%) 2023 OBJETIVO

Mercado continuo

PRECIO

CAMBIO

CAMBIO

DIARIO () 12 MESES (‘%)

CAMBIO
2023 (%)

VOLUMEN DE
NEGOCIO AYER®

RENT.XDIV
2023 (%)

PER
2023

PRECIO
OBJETIVO

(ONSEJO

Acciona 12485 028 -3484
Acciona Energia 2550  -139  -3654
Acerinox 9,03 -0,27 5,64
ACS 3406  -0,29 51,24
Aena 140,05  -1,06 25,89
Amadeus 61,44  -0,23 28,05
ArcelorMittal 2332 -0,68 7,05
Banco Sabadell 1,09 0,28 37,30
Banco Santander 348  -0,70 33,79
Bankinter 6,02  -0,95 -0,82
BBVA 747 0,35 52,37
CaixaBank 367 038 2,86
Cellnex 3545  -0,06 10,05
Enagas 16,05  -1,05 -6,72
Endesa 1981  -1,02 14,02
Ferrovial 2972 -093 25,83
Fluidra 1898 1,50 31,99
Grifols 1235 -1,36 13,47
Iberdrola 109  -045 584
Inditex 3531 -0,48 63,49
Indra 1388  -1,14 73,50
Inm. Colonial 547 0,55 743
I1AG 1,75 037 49,06
Logista 2450  -1,05 30,81
Mapfre 196  -0,36 17,48
Melia Hotels 594  -0,83 14,89
Merlin Prop. 798 -0,99 -0,68
Naturgy 26,66  -0,74 2,89
Redeia 1491  -139 -13,22
Repsol 1562 -0,19 30,17
Rovi 52,05 0,68 21,56
Sacyr 287 -0,69 33,58
Solaria 1411 -147  -2151
Telefonica 404 -093 9,81

0RO OROORROR0RR00

-27,37 8.153 3,78 13,39 190,19
-29,44 4516 2,26 15,92 34,53
-2,29 4551 6,64 552 1353
27,23 12221 596 15,87 32,39
19,39 12.681 510 1557 162,72
26,55 35778 172 25,84 71,74
-5,16 5.229 1,86 481 3243
23,86 19.800 8,25 543 1,50
2425 116369 549 561 477
-4,02 14912 7,60 6,59 7,64
3252 181.858 7,82 6,04 8,93
-0,08 37991 940 6,36 5,02
14,70 21451 016 - 48,45
3,35 12257 10,84 13,98 16,73
12,31 12.665 557 13,05 22,81
21,45 19.939 2,48 65,32 31,05
30,72 19.033 311 20,52 20,14
14,62 17.569 0,27 22,01 18,64
032 205390 473 15,03 12,54
42,09 48988 4,09 21,19 38,32
30,33 4360 2,06 11,63 14,64
-8,12 4522 470 17,70 7,03
25,85 15.440 0,00 453 2,54
3,81 1952 7,02 10,67 29,67
8,07 3.135 7,46 7,98 2,23
29,75 2.726 0,34 13,26 7,15
-9,06 3570 558 13,34 10,09
9,67 9.725 504 13,49 25,32
-8,33 18.218 6,71 12,15 16,62
519 221733 461 4,63 17,34
44,34 3.997 2,10 22,19 58,81
10,46 3028 428 10,60 3,80
-17,61 6.896 0,00 16,93 17,86
1941 105.947 742 12,14 419

0000000006600006060O600PPOAOPPOOOGES6

Unicaja 100 050 520 281 5057 689 7,06 139
IbeX 35 OtrOS Indlces * Datos a media sesién
9502 00 0 _46 90 _0,49% 15’47% CIERRE CAMBIO DIARIO% CAMBIO 2023 %

(IERD{E VAR. P’TS, VAR. VAR. 2023 Mad"d 943/44 _0147 15,02
Puntos Paris Cac 40 7.184,82 -0,40 10,98
14,000 Francfort Dax 40 15557,29 -0,09 11,73

EuroStoxx 50 4.207,16 -0,13 10,90
105008 Vhha aR s 9.502,00 Stoxx 50 3947.22 021 8,09
Londres Ftse 100 7.683,91 0,07 312
7.000 Nueva York Dow Jones™  34.124,00 0,16 2,95
Nasdaq 100* 14.842,07 1,01 35,67
30nov.2012  22sep.2023 Standard and Poor’s 500% 4.350,66 048 1331
Mercado continuo
Los mas negociados del dia Los mejores Los peores
VOLUMEN DE VOLUMEN MEDIO VAR. % VAR. %
LA SESION SEIS MESES
Repsol 221.732.800 74.004.420 Urbas 8,00 Nyesa -6,45
Iberdrola 205.390.100 131.710.500 Bodegas Riojanas 7,69 Berkeley Energgia  -4,32
BBVA 181.858.100 113.870.300 GAM 6,25 Tubos Reunidos 3,07
Santander 116.369.300 131.151.700 Adolfo Dominguez 3,43 Ercros -2,09
Telefonica 105.947.000 65.679.020 Iberpapel 291 LAR -1,93
Inditex 48.988.230 101.747.600 Técnicas Reunidas 2,82 Grenergy -1,90
Los mejores de 2023
CAMBIO MAXIMO MINIMO VALOR EN VOLUMEN PER PER PAY OUT# DEUDA/
2023 % 12 MESES 12 MESES BOLSA€' SESION? 2023 20242 EBITDA®
1 Airtificial 132,71 0,18 0,05 166 397 - - - 3189
2 Tubos Reunidos 118,29 1,07 0,21 9% 191 - - 000 -
3 Audax Renovables 70,25 1,45 0,66 562 120 2967 19,04 - 1159
4 Edreams 64,05 6,96 3,32 827 214 4563 12,71 - 764
5 Applus 5440 10,01 529 1278 3477 10,92 991 41,93 344
Eco10 Eco30
““““““““““ . 14037 | @-0,62| -044% | 20,37% FACTSET 234860 | @-1,11 | -0,05% | 13,97%
STOX X STONY
CUSTOMIZEDS CIERRE VAR, PTS. VAR, VAR. 2023 STOX CIERRE VAR PTS. VAR. VAR. 2023

*El Ecol0 se compone de los 10 valores, equiponderados, con mas peso
de la Cartera de consenso de elEconomista, elaborada a partir de las re-
comendaciones de 53 analistas. Se constituyd el 16 de junio de 2006.

Puntos

Datos a media sesién
*El Eco30 es un indice mundial creado por elEconomista. Utiliza datos
de la consultora en consenso de mercado FactSet, esta calculado por la
gestora de la bolsa alemana y forma parte de la familia de indices Stoxx.
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-0,46
10,37
9,19
64,05
38,21
12,95
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0,00
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Notas: (1) En millones de euros. (2) En miles de euros. (3) Nimero de veces que el beneficio por accién esté contenido en el precio del titulo. (4) Porcentaje del beneficio neto que la empresa destina a dividendos. (5) Deuda total de la compafifa entre su beneficio bruto de explotacién. Fuentes: Bloomberg y Factset. [c]E] recomenda-
cién media de las firmas de inversién que cubren al valor equivale a un consejo de compra. @La recomendacién media de las firmas de inversién que cubren el titulo representa una recomendacién de mantener al valor en cartera. @ La recomendacién media de las firmas de inversién equivale a un consejo de venta de la accién.



ell’conomista.es LUNES, 25 DE SEPTIEMBRE DE 2023

Web: www.eleconomista.es E-mail: economia@eleconomista.es 21

Economia

Las entidades locales ocultan contratos
puiblicos por valor de 2.400 millones

Seis grandes municipios, todos andaluces, llevan
anos sin enviar balances al Tribunal de Cuentas

Maria Juarez / Javier Romera MADRID.

Las entidades locales han ocultado
contratos puiblicos por valor de 2400
millones, segtin un informe del Tri-
bunal de Cuentas (TC) elaborado
ahora sobre los datos de 2021. Ayun-
tamientos, diputaciones o cabildos
estan obligados a presentar toda la
informacién sobre los contratos al
Tribunal o, en su defecto, al Orga-
no de Control Externo de cada au-
tonomia, para su fiscalizacion en el
plazo de tres meses. Se debe hacer
siempre que el contrato supere los
600.000 euros, tratindose de obras,
gestion de servicios publicos y acuer-
dos de colaboracién publico-priva-
da; los 450.000 euros en suminis-
tros y los 150.000 en servicios. En
2021, sin embargo, se registraron
3.756 contratos por valor de 6.880
millones de euros y de ellos no se
remitié la documentacién del 47,6%,
es decir de 1.791.

Si se desglosa por tipo de contra-
tos, hay 1.119 de servicios con un im-
porte de adjudicaciéon de mas de
150.000 euros que no fueron remi-
tidos con un valor total de 1.281 mi-
llones de euros. A ellos hay que su-
mar otros 430 expedientes de obras
por un importe de otros 753 millo-
nes, “que debieron haberse envia-
do” y que tampoco se hizo.

Por lo que respecta a las entida-
des, los ayuntamientos encabezan
el ranking, ya que no han entrega-
do la informacién de 1.436 contra-
tos, siendo los organismos que mas
han incumplido la obligacién de en-
viar la documentacién. El 37% no
lo ha hecho y otro 19% lo hizo fue-
ra de plazo. Le siguen de cerca las
diputaciones provinciales, con 182
contratos sin declarar, y los conse-
jos insulares, con 82.

Algo similar ocurre con los con-
venios. Solo el 39% de las entidades
locales aport6 al TC toda la infor-
macion necesaria, o lo que es lo mis-
mo 8.636 organismos no cumplie-
ron con su obligacion. El informe
alega que hay un total de 460 expe-
dientes por importe de 2.378,15 mi-
llones de euros que no fueron re-
mitidos al Tribunal de Cuentas, “in-
cumpliéndose la obligacion de in-
formacion prevista en el articulo 53
de laLRJSP (Ley del Régimen Ju-
ridico del Sector Publico)”.

En este caso, vuelven a ser los
ayuntamientos los que menos con-
venios han remitido correctamen-
te. E1 58% no ha enviado la docu-
mentaciony el 16% lo ha hecho fue-
ra de plazo. Los ayuntamientos ocul-

Enriqueta Chicano, presidenta del Tribunal de Cuentas. turoPA PRESS

El TC abrid seis expedientes tras
las fiscalizaciones a las mutuas

El Tribunal de Cuentas abrié en
marzo seis expedientes tras sus
fiscalizaciones a las mutuas, cin-
co de reintegro por alcance y uno
por responsabilidad tributaria
por regalos a sus empleados no
tributados como salario. Asi lo di-
jo la presidenta del Tribunal, Enri-
queta Chicano, y presento una
serie de fiscalizaciones a la Segu-
ridad Social y a sus mutuas. Res-
pecto a las mutuas, presenté dos
informes, uno sobre la gestion y
control de los pagos efectuados a
su personal y otro sobre las ac-
tuaciones llevadas a cabo por la

Direccién General de Ordenacion
de la Seguridad Social en el pro-
ceso de segregacion. En este pro-
ceso de venta de los servicios de
prevencion las mutuas, desarro-
llado durante el Gobierno de Ma-
riano Rajoy, el Tribunal detecta
falta de control y especulacion,
acusando a esta Direccién Gene-
ral de no actuar diligentemente ni
ejercer sus competencias. Asi,
sefialé cdmo varias sociedades
se vendieron a directivos de las
mismas mutuas y algunas fueron
revendidas meses después, mul-
tiplicAndose el precio.

taron 231 convenios que acordaron
en 2021, seguidos de cerca, nueva-
mente, por las diputaciones provin-
ciales con 116. Por comunidades au-
ténomas, destacan, “las entidades
locales de Canarias, por los conve-
nios con compromisos econdomicos
superiores a los 600.000 eurosy de
los que no habian remitido los ex-
pedientes preceptivos, represen-
tando un 15% del total”, destaca el
informe del Tribunal de Cuentas.
Asimismo, hay 3.612 entidades
que todavia no han presentado las
cuentas anuales de alguno o varios
ejercicios comprendidos entre 2019
y 2021. Pero es que ademas “seis en-
tidades de municipios de mas de
50.000 habitantes, todos ellos si-
tuados en la comunidad auténoma
de Andalucia, no habian rendido
cuentas de, al menos, los tres ulti-

El supervisor recuerda la prohibicion de acceder
a ayudas publicas si no se remite la informacion

mos ejercicios”. Estos ayuntamien-
to son en la provincia de Cadiz el
de El Puerto de Santa Maria, que
no rinde cuentas desde 2015; en la
de Malaga, el de Marbella, desde
2019; el de Mijas, desde 2014; el de
Vélez-Malaga, desde 2016 y el de
Torremolinos, desde 2017 y enlade
Sevilla, el de Utrera, también des-
de 2017.

Ante este panorama, el TC ha to-
mado cartas en el asunto y ha lle-
vado a cabo acciones para promo-
ver la rendicion de cuentas general
y que las entidades locales cumplan
con sus obligaciones informativas.
El Tribunal advierte asimismo que
“la prohibicion de acceder a sub-
venciones o ayudas publicas a las
entidades que no se hallen al co-
rriente con sus cuentas o la reten-
ci6én es la medida mas efectiva pa-
ra lograr implantar una cultura de
rendicion de cuentas”.

Incoherencia en las cuentas

Pero yano solo es que haya entida-
des locales que no presenten sus
cuentes, sino también que hay or-
ganismo que presentan sus balan-
ces anuales con incoherencias. Asi,
del total de entidades, en 2021 hu-
bo 22 entidades locales, entre las
que destacan, por su cuantia, las de

El 37% de los
ayuntamientos
ocultoé contratos

y el 58% los
convenios firmados

los Ayuntamientos de Vera (Alme-
ria), Lloret de Mar (Girona), Alco-
bendas (Madrid) y Sagunto (Valen-
cia) que presentaban incoherencias
en sus cuentas, segun puntualiza el
Tribunal de Cuentas.

En general, las entidades locales
las entidades estan reduciendo su
endeudamiento, excepto en las agru-
paciones de municipios, las areas
metropolitanas, los cabildos y, en
menor medida, las comarcas. Es el
caso por ejemplo del area metro-
politana de Barcelona con una deu-
da de 167 millones en 2021 0 el Con-
sell Insular de Mallorca con 127 mi-
llones. Segtin apunta el Tribunal,
“el mayor volumen de endeuda-
miento correspondia al Ayunta-
miento de Madrid, con un saldo de
2.372 millones, y al de Barcelona,
con 1.039 millones”.
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Feijoo buscara afianzar su liderazgo
en el PP con el debate de investidura

El presidente de los ‘populares’ denunciara el ataque a la Constitucion de Sanchez

José Maria Triper MADRID.

Podria definirse como la crénica
de un fracaso anunciado. Salvo sor-
presa imprevisible Alberto Nuiiez
Feijéo no lograra la investidura del
Congreso y, por primera vez en la
historia de la democracia desde la
Transicion, el vencedor de las 1l-
timas elecciones no podra formar
Gobierno, abocando a Espafia a una
alianza de perdedores con la reedi-
cién del Gobierno Frankestein o, en
el mejor de los casos, a una repeti-
cién electoral después de las Navi-
dades.

Un reto destinado al fracaso pe-
ro un fracaso necesario, porque mas
alla de cumplir con el encargo del
Rey el debate de la investidura se
presenta para Nufiez Feijoo como
una oportunidad tnica para, des-
de el punto de vista personal, for-
talecer su figura como presidente
del Partido Popular y para reivin-
dicar ante Sanchez, ante el Parla-
mento y ante los espafioles las vic-
torias electorales en las municipa-
les y autondmicas y en las genera-
les. Desde el circulo més préximo
al candidato recuerdan que cogid
un partido destruido y un afio des-
pués le hallevado a ser la primera
fuerza politica del pais, siendo tam-
bién el primer presidente del par-
tido que ha ganado las elecciones
en la primera ocasién que se pre-
senta, ~Aznar lo hizo a la segunda
y Rajoy a la tercera— aunque la arit-
mética parlamentaria y la “falta de
escrupulos de Pedro Sanchez le im-
pida asumir el gobierno que le die-
ron los espafioles en las urnas”.

Ademas, mas de la mitad de los
espafioles esta de acuerdo en que
el lider del Partido Popular se pre-
sente a la investidura aunque no
retina los apoyos suficientes. Se-
gun la encuesta que elabora el Ins-
tituto DYM para Henneo. Concre-
tamente el 54% de los electores
apoya la decisién de presentarse
como candidato a la Presidencia
del Gobierno. Por lo que Feij6o es-
taria cumpliendo también con la
voluntad mayoritaria de los ciuda-
danos.

Y desde el punto de vista del in-
terés general y del Estado, desta-
cados dirigentes del Partido Popu-
lar, tanto actuales como histéricos
coinciden en destacar que el deba-
te de la investidura representa una
oportunidad para revitalizar el Con-
greso de los Diputados que ha si-
do deslegitimado y desprestigiado
durante el mandato de Sanchez y
la presidencia de Meritxel Battet
en la anterior legislatura. Es tam-
bién una ocasién para proyectar

El presidente del PP, Alberto Nuifiez Feijoo. ere

65.000

ASISTENTES

Son los que acudieron ayer al
acto del PP contra la “cacica-
da" de la amnistia de Sanchez
al ‘procés’ en palabras de Fei-
jooy con estimaciones del par-
tido (la delegacién del Gobier-
no la cifré en 40.000). Feijéo
estuvo arropado por la ctipula
del PPy los expresidentes Ma-
riano Rajoy y José Maria Aznar.

ante los espafioles y a la Comuni-
dad Internacional la manipulacién
del marco legal y 1a Constituciéon
por parte del sanchismo, los popu-

lismos, la extrema izquierda y los
separatistas. Una coyuntura pri-
mordial para resaltar y poner de
relieve los valores de la democra-
cia de la Transicidn, de la Consti-
tucion del 78 y del Estado de De-
recho. Todo ello, ademés de un tra-
mite para “leer la cartilla al dipu-
tado Pedro Sanchez y ponerle frente
a sus contradicciones, sus menti-
ras, y su traicién a Espafia y al PSOE
“como han puesto de relieve la in-
mensa mayoria de los socialistas
historicos, desde Felipe Gonzalez
y Alfonso Guerra, hasta Juan Al-
berto Belloch, Joaquin Leguina,
Rodriguez Ibarra o el expulsado
Nicolas Redondo Terreros, entre
otros muchos.

Alberto tiene, sobre todo, el gran
escaparate para “poner en eviden-

s

a. .. Y

cia que Sanchez ya tenia pactado
con la extrema izquierda y los se-
paratistas desde la anterior legisla-
tura todo un paquete de modifica-
ciones legales, de cara a la conce-
sién de los indultos, la eliminacion
de la sedicidn, la rebaja de la mal-
versacion y ahora la amnistia, el re-
feréndum de autodeterminacion
unilateral y la condonacion de la
deuda de Catalufia con el Estado,
reiteran desde las filas populares.

La alternativa constitucional

Estas seran las bases de un discur-
so de investidura en el que el can-
didato Feijoo intentara reforzar su
imagen de hombre de Estado y pre-
sentar ante todos los desencanta-
dos del sanchismo que hay posibi-
lidad de una alternativa seria, via-

ble y constitucional. Un discurso
en el que volvera repetir su oferta
de un gran acuerdo sobare la igua-
lad, con seis pactos de Estado -re-
generacion democratica, estado del
bienestar, saneamiento econdmi-
co, familias, agua y territorial- con
el fin de resolver “los graves pro-
blemas” por los que atraviesa Es-
paiia “desde el punto de vista ins-
titucional, econémico y social”, a
sabiendas de que Sanchez insisti-
ra en su negativa y su desprecio.

Porque para los dirigentes del
Partido Popular “estamos ante el
desafio mas importante a la Espa-
fia constitucional de las tiltimas dé-
cada, mientras recuerdan que San-
chez antes de las elecciones del 23
de julio rechazaba la amnistia por
lo que “se ha cometido un fraude
electoral agravado”.

Pero el debate de la investidura
tiene también una clave interna pa-
ra el Partido Popular. Nufiez Fei-
j6o necesita reforzar su autoridad
y su liderazgo para acometer un
“golpe de mano” en la cupula de
Génova. Un cambio urgente y ne-
cesario en la direccion, estrategia
y comunicacién de una formacion

Quiere mostrar auin
a los desencantados
del ‘sanchismo’

que todavia existe
una alternativa

politica que parece desnortada,
dando bandazos en los plantea-
mientos y el mensaje y sin asumir
todavia que han ganado las elec-
ciones y que tiene que empezar a
utilizar con acierto y sin reparos su
mayoria en el Congreso, la mayo-
ria absoluta en el Senado y su in-
menso poder territorial.

En el equipo de Feijéo aseguran
que los cambios organicos y los
nombramientos parlamentarios se
acometeran después de que haya
un gobierno en Espafia, ya sea el
suyo, el de Pedro Sanchez, o el que
salga de una repeticion electoral
porque estiman que no tiene sen-
tido cambiar nombres y estrategias
sin saber si hay que repetir, o no,
las elecciones en enero.

Entre los responsables popula-
res consideran imprescindible aca-
bar con la bicefalia entre Cuca Ga-
marray Elias Bendondo, cuyas fun-
ciones de secretaria general y de
coordinador general se confunden
y se neutralizan, mientras se dan
por seguras la salidas de la direc-
cion del presidente del Senado, Pe-
dro Rollan, como vicesecretario
nacional de Coordinacién Auto-
némica y Local y de la vicesecre-
taria de Estudios Carmen Navarro.
Aunque algunos apuntan también
arelevos mas altos y con mayores
responsabilidades. El resultado del
debate, si se logran los objetivos
aunque no consiga gobernar mar-
caran los cambios y el futuro in-
mediato del partido.
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Mazoén suma 365 millones de euros
en rebajas de impuestos en Valencia

Amplia deducciones en el IRPF, pero no pone plazo a recortar tramos y tarifas

A.C. A, VALENCIA.

En los poco mas de dos meses que
se han cumplido desde que el nue-
vo presidente valenciano, el popu-
lar Carlos Mazdn, el nuevo Gobier-
no ya ha concretado su primer pa-
quete de reformas para cumplir con
la que fue una de sus grandes bazas
frente al socialista Ximo Puig: la re-
baja de impuestos en una de las co-
munidades auténomas con mayor
carga fiscal. En total, las medidas
que el Ejecutivo formado por PPy
Vox ya esta tramitando suman un
ahorro para los contribuyentes es-
timado de 365 millones de euros,
una cifra que, con todo, atin esta le-
jos de las promesas que el PP valen-
ciano incluyé en su programa elec-
toral.

Lareforma de mas calado por su
caracter simbdlico y por lo que su-
pone de declaracion politica es la
de la supresion del Impuesto de Su-
cesiones y Donaciones para los fa-
miliares mas cercanos. Una medi-
da que supone alinear a la Comu-
nidad Valenciana con la politica fis-
cal de otras autonomias en las que
gobiernan los populares, como Ma-
drid, Andalucia y la vecina Murcia,
y mostrar la ruptura con las tesis
del Gobierno de Pedro Sanchez.

La Generalitat ya esta tramitan-
do el cambio en laley para introdu-
cir una bonificacion del 99% en ese
tributo que beneficia a ascendien-
tes, descendientes y conyuges. Una
medida que aunque atin no se ha
formalizado se aplicara a partir del
28 de mayo de este afio, la fecha de
las elecciones autonémica. Toda
una muestra del interés del propio
Mazon en convertir en un simbolo
la supresion de lo que define con-
tinuamente como “el impuesto a la
muerte”.

Laaplicacion de esta medida su-
pondra un ahorro fiscal de 166 mi-
llones de euros al afio para los con-
tribuyentes, segun los tltimos da-
tos de recaudacion de 2022 de la
propia Administracion valenciana.
No es el tinico impuesto en que ya
se ha concretado como se va a re-
ducir lo que pagan los valencianos.
El nuevo Gobierno también ha pues-
to en marcha la modificacion de
otros dos tributos a través de los que
se nutren sus arcas: la Rentay el Im-
puesto de Transmisiones Patrimo-
niales y Actos Juridicos Documen-
tados, a través del anteproyecto de
la ley de acompaiiamiento de los
presupuestos para el proximo afio.

En el caso del IRPF, la principal
via de recaudacién entre la mayo-
ria de los habitantes de la Comuni-
dad Valenciana, el equipo de Ma-
z6n de momento ha optado por la

Las novedades en el tramo autondomico del IRPF

Se aplicaran hasta una base liquidable de 32.000 euros individual o 48.000 euros conjunta

Cocepto

Impacto previsto en millones €

Deduccién del 30% hasta 150 euros por gastos salud bucodental

80,3

Deduccién del 30% hasta 100 euros por compra de cristales graduados,
lentes de contacto y soluciones de limpieza para la vista

Deduccién de hasta 150 euros por el 30% de los gastos generados por

ayuda a familias con personas con patologias de salud mental.

Deduccién del 30% hasta 150 euros por gastos asociados a la practica

deportiva

Deduccién de hasta 100 euros a familias por gastos generados por

miembros con enfermedades crénicas complejas o raras. Hasta 150

euros si es familia numerosa o monoparental

Deduccién de hasta 100 euros a familias por gastos generados por

miembros con dafo cerebral adquirido o alzhéimer. Hasta 150 euros si

es familia numerosa o monoparental

Fuente: Generalitat Valenciana.

63,37

8,67

25,7

0,24

1,9

ell conomista..

La consellera de Hacienda, Ruth Merino, y Carlos Mazon. ee

via de ampliar las deducciones pa-
ra que ya se pueda percibir lo que
denomina como “alivio fiscal” en la
declaracién de 2023, 1a que se rea-
liza el afio que viene. Una decisién
que supone mas aplicar el bisturi
que la tijera, ya que también se po-
ne un limite méaximo a las rentas
para beneficiarse de ellas. Aunque
desde la Generalitat se asegura que
se podran beneficiar de ella hasta
2,1 millones de personasy el 87,5%

de los declarantes esta claro que su
utilizacion real no llegara al total.
En total, el Consell prevé dejar
de ingresar 180 millones de euros
con esas modificaciones en la Ren-
ta, fundamentalmente ligados a gas-
tos de salud y deportivos. Asi, se in-
cluyen deducciones de hasta 150
euros por el 30% de los gastos vin-
culados ala salud bucodental y de-
ducciones de hasta 100 euros por
el 30% de gastos para gafas, lentes

y productos de limpieza para la vis-
ta. También se incluyen deduccio-
nes de hasta 150 euros por el 30%
de los gastos que tienen que ver con
la practica deportiva. Ademas se
contemplan esas ventajas para fa-
milias con personas con discapaci-
dad o enfermos de salud mental,
Alzheimer u otras patologias raras
y cronicas.

Sin embargo, aiin tendra que es-
perar la gran reforma del IRPF in-
cluida en el programa electoral va-
lenciana, que incluia simplificar y
disminuir los tramos actuales del
impuesto ademas de rebajar las ta-
rifas en todos ellos. Segin Mazo6n
estan a la espera de estudios sobre
esos cambios y, aunque deja abier-
ta la puerta a incluir otras mejoras
durante la tramitacion de la ley de
acompafiamiento, no ha dado pla-
Zos para acometer ese cambio mas
radical. En su programa, el PP ci-
fraba en cerca de 1.000 millones el
impacto de esos cambios en el IRPF.

La tercera pata de las rebajas ya
encarriladas afecta al tributo que
grava la compra de casa, con un re-
corte parcial y limitado, ya que re-
duce del 8% al 6% el tipo para la
compra de vivienda protegida y jo-
venes de menos de 35 afios, siem-
pre y cuando el precio sea inferior
a180.000 euros. También fija un ti-
po superreducido del 3% para co-
lectivo desfavorecidos. Por esa mo-
dificacion espera dejar de ingresar
apenas 19 millones de euros.

Mas informacion en
www.eleconomista.es

Lagardeinstaala
ayuda energética
entre los paises

del Mediterraneo

Plantea un ‘hub del
gas’ para diversificar
los suministradores

elEconomista.es MADRID.

La presidenta del Banco Central
Europeo (BCE), Christine La-
garde, animo el jueves en un en-
cuentro en Marsella de Rencon-
tres méditerranéennes a reforzar
los lazos econémicos y la coope-
racién entre los paises de la cuen-
ca mediterranea para reforzar
su seguridad energética. En es-
te sentido, Lagarde ha abande-
rado la posibilidad de convertir
en el medio plazo la regién me-
diterranea en un hub del gas que
contribuya a diversificar los su-
ministradores de este hidrocar-
buro.

“Laregion cuenta con impor-
tantes recursos de gas, asi como
nuevas reservas de gas en el Me-
diterraneo oriental. Todo ello ha-
ce que esté bien situada para con-
vertirse en una arteria principal
en el suministro de energia”, ha
destacado. No obstante, la exmi-

93.800

MILLONES DE EUROS

Es la inversion necesaria para
lograr una cadena de suministro
eficiente en la region.

nistra de Economia francesa tam-
bién ha defendido las posibili-
dades de cooperacién en mate-
ria de transicion energética, pa-
ralo que ha asegurado que existe
un potencial “importante” en
energia solar y edlica, pero tam-
bién de hidrégeno.

Lagarde ha afirmado que la
instalacion de plantas de con-
centracion solar podria llegar a
producir electricidad “equiva-
lente hasta 100 veces al consu-
mo conjunto de Europay el Me-
diterraneo”. Para lograrlo, la eco-
nomista gala anticipa un “rol cla-
ve” por parte de los paises
norteafricanos. “Aportaria segu-
ridad energética a la costa nor-
te del Mediterraneo, al tiempo
que fomentaria el crecimiento y
la inclusién en su costa sur”, ha
resumido Lagarde.

La creacion de cadenas de su-
ministro “eficientes” en la region
requerira de “grandes inversio-
nes en infraestructuras, como
puertos, ferrocarriles y areas in-
dustriales”. Lagarde ha cuanti-
ficado esta necesidad de inver-
sién en los 100.000 millones de
dodlares (93.800 millones de eu-
ros) anuales durante la proxima
década.
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Diferencia de ingresos segun la carrera universitaria

Porcentaje de alumnos que ganan =1.500 euros

\

Medicina

Ingenieria aeronautica

Ingenieria naval y oceanica
Ingenieria de computadores
Servicios (otros estudios)

Ingenieria en tecnologias industriales
Ingenieria eléctrica

Ingenieria de la energia

Ingenieria biomédica y de la salud
Ingenieria de mat. e Ingenieria textil
Gestion y administracion publica
Geografia y ordenacion del territorio
Historia del arte

Informacién y documentacion
Ciencias del mar

Logopedia

Bellas artes

Conservacion y restauracion
Terapia ocupacional

27,3%
25,7%
25,4%
23,8%
22,7%
22,4%
21,0%
16,6%
15,4%

Arqueologia I 10,7%

0
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Fuente: Encuesta de Insercién Laboral de los Titulados Universitarios (INE).
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Las 10 carreras con mejores ingresos
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tan solo el 64,3% de los titulados con
estos estudios superiores encuen-
tren un trabajo igual a su nivel de es-
tudios. El déficit, segtin indica el es-
tudio desarrollado por la Fundacion
BBVA, la Universidad de Valencia e
Ivie, es debido a “ una especializa-
cion de la economia en la que secto-
res como la construccion, el comer-
cio o la hosteleria tienen un peso sig-
nificativo en nuestro tejido produc-
tivo”.

Dentro de este mercado de traba-
jo tan reducido para los graduados,
es cierto que algunos parten con ma-
yor ventaja de posicionamiento res-
pecto a otros. Tal y como se ilustra
en el grafico, observamos una dife-
rencia abismal entre los posibles sa-

Apenas 4 de cada
10 puestos en
Espana requieren
una alta
cualificacién

La mitad de carreras aboca a sueldos
inferiores a 1.500 euros mensuales

La familia de Artes y Humanidades registra los peores salarios y tasas de empleo

Aitor Caballero Cortés MADRID.

Laeleccion de qué estudiar es siem-
pre un rompecabezas para los alum-
nos, en un futuro trabajadores. Con
apenas 15 afios, estos jovenes tienen
ya que tomar un camino: si decan-
tarse por las Ciencias puras, Cien-
cias Sociales o bien Artes y Huma-
nidades. Esta decision es en ocasio-
nes, tomada inconscientemente por
los alumnos, fruto del desconoci-
miento del futuro laboral que les es-
pera, y que, por suerte o por desgra-
cia, marca el devenir de la vida pro-
fesional.

En Espafia, el nimero de univer-
sitarios ha aumentado en mas de
170.000 personas desde el curso 2015-
2016, siendo uno 1,7 millones los
alumnos totales que han cursado en

el pasado curso un grado, master y
doctorado, segiin el Ministerio de
Universidades. Especialmente des-
tacable son estos dos ultimos estu-
dios, ya que las matriculaciones en
ambos han crecido un 61% y un 66%
respectivamente desde hace 8 afios.

Esta tendencia lleva siendo una
constante desde que la crisis de 2008
lleg a nuestro pais. La mala situa-
ci6n econdmica atrajo a muchos jo-
venes de entonces que se quedaron
en paro a volver a los estudios o a
continuarlos, lo que provocé que el
numero de universitarios aumenta-
rade 1,39 millones a 1,53 millones en
tan solo un curso.

Este impulso ha hecho que Espa-
fia sea el noveno pais con mas pobla-
ci6n entre 30 y 34 afios con educa-
ci6n superior, delante de paises co-

Espaiia, un pais
no apto para
cualificados

Segun el informe CYD, estu-
dio de referencia en el ambito
universitario, en 2021 Espaiia
destacé por ser el pais de la
UE con mayor porcentaje de
trabajadores graduados supe-
riores que ocupaban posicio-
nes profesionales que no son
de alta cualificacion: un 36,1%
frente al 22,1% del conjunto
de la media europea. Espana
se sitUa a la cabeza de esta
serie desde 2013.

mo Alemania, Portugal, y Francia,
pero a la zaga de otros como Paises
Bajos, Bélgica, los paises Escandina-
VOs.

El problema de la empleabilidad
Sin embargo, este aumento de po-
blaciéon mas formada no ha signifi-
cado, por lo general, una mejora de
sus condiciones de vida para muchos
de ellos. Esto es debido a que Espa-
fia, por lo general, dispone de un sis-
tema productivo en el que no es tan
necesaria la formacién para encon-
trar un empleo.

De hecho, nuestro pais es el que
menos ocupados en puestos alta-
mente cualificados tiene de todo el
conjunto de la UE. Apenas cuatro de
cada diez puestos en Espafia requie-
ren alta cualificacion, lo que hace que

Los universitarios ganan hasta 12.000 euros mas

A. C. C. MADRID.

Aun con esta mala situacion de los
graduados, estudiar un grado uni-
versitario en general suele compen-
sar a nivel econémico que no hacer-
lo. Segun los datos que recoge el es-
tudio de la Fundaciéon BBVA, aque-
llos ocupados con posesién de un
titulo universitario ganan de media
34.442 euros, respecto a los 22.061
que obtienen de media las personas
con estudios secundarios postobli-

gatorios. La diferencia, eso si, es me-
nor al principio, cuando los ocupa-
dos tratados tienen entre 22 y 26 afios.
Aqui, el sueldo medio anual es es de
18.182 euros para los universitarios
por 14.310 de los que tienen estudios
secundarios postobligatorios, aun-
que estas cifras estan claramente con-
dicionados por los altos salarios de
algunos empleos cualificados (infor-
maticos, ingenieros) que hacen que
lamedia de sueldos suba ostensible-
mente.

Esta ventaja que observamos en
cuanto al salario en favor de los uni-
versitarios no se constituye con los
empleos con contrato indefinido.
Aqui, los jovenes titulados en For-
macion Profesional tienen una ma-
yor probabilidad de obtener un con-
trato indefinido (56,9%) que los uni-
versitarios (46,3%). Si no tenemos
en cuenta el factor edad, los univer-
sitarios vuelven a estar por delante
en cuanto a contratos indefinidos
(80,4% frente a 78 4%).

Sin embargo, pese a tener una de
las generaciones mas preparadas, el
mercado laboral no favorece a que
los jovenes encuentren trabajo. Es-
pafia es actualmente el pais con ma-
yor tasa de paro juvenil de la UE
(28%), aunque es curioso como exis-
ten casi 150.000 plazas sin cubrir, se-
gun el INE. Esto es debido a que el
sector tecnoldgico, que esta en ple-
no auge, no logra encontrar a perso-
nal suficientemente cualificado.

En cambio, si observamos los da-

larios de unas y otras carreras uni-
versitarias. Y es que el 91,8% de los
estudiantes del grado en medicina
cobraran un salario igual o mayor a
1.500 euros, por tan solo un 10,7% de
los de arqueologia. Una desigualdad
de un 80% entre dos personas con
un nivel similar de estudios.
Siagrupamos los 101 registros que
recoge el informe de Fundacion BBVA
por familias de estudio, la rama de
informatica es la que se considera
como “la mejor pagada”. Practica-
mente 8 de cada 10 que se gradian
en este ambito cobraran un salario
superior a esa barrera de 1.500 eu-
ros netos mensuales, seguido de la
rama de ingenieria, industria y cons-
truccion (72,9%) y el entorno de la
salud y los servicios sociales (60,6%).
Negocios, administracién y derecho
(52,7%) y educacion (50,5%) son las
ultimas que podemos considerar co-
mo aprobadas en cuanto a salarios,
ya que para el resto de ramas (agri-
cultura y ganaderia, ciencias, perio-
dismoy documentacion, servicios y
artes y humanidades) es mas proba-
ble que los trabajadores tengan sala-
rios inferiores a 1.500 euros mensua-
les: un total, 50 grados universitarios
de los 101 que registra el informe.

que el resto

tos de plazas ofertadas y matricula-
ciones de nuevo ingreso en ramas
como ingenieria y arquitectura, ve-
mos como estas han descendido un
11,7%, y el nimero de plazas un 71%
respecto a 2010, mientras que la ma-
triculacion en artes y humanidades
aumenta un 72% y sus plazas en un
4,7%. Todo ello, mientras se espera
que en la proxima década Espafia
necesitara unos 200.000 ingenieros,
seguin el Observatorio de Ingenieria
de Espafia de 2022.
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La edad media de los ocupados en
Espana sube en todos los sectores

Entre 2008 y 2023 aumento significativamente para situarse en 43,7 anos

Juan Ignacio Alvarez MADRID.

La edad media de los ocupados en
Espafia sube en todas las ramas de
actividad, segin constata la Confe-
deracion Espafiola de la Pequefiay
Mediana Empresa (Cepyme) en su
altimo informe: El reto de la vacan-
tes en Espafia, en el que alerta de
que siete de cada diez pymes nece-
sita personal y del desajuste entre
la ofertay lademanda en el merca-
do laboral espafiol.

Una de las causas del citado de-
sajuste, explica la confederacion, es
el factor demografico “debido al en-
vejecimiento de la poblacion, la des-
poblacion en determinados terri-
torios, la falta de cualificacién en
areas de actividad concretas (espe-
cialmente relacionadas con las nue-
vas tecnologias), y, estrechamente
relacionado con ello, el desarrollo
de la formacién en todos los nive-
les educativos y su falta de cone-
xi6n con las necesidades del sector
productivo”.

Cepyme subraya que el envejeci-
miento de la poblacién es una evi-
dencia que afecta a todos los paises
de nuestro entorno; quiza mas preo-
cupante en nuestro pais, que posee
una de las tasas de natalidad mas
bajas de la Union Europea.

“Esta situacion se refleja en un
menor nimero de jévenes en dis-
posicion de trabajar y cubrir los
puestos que quedan vacantes, pero
también en una menor disponibi-
lidad de una oferta laboral cualifi-
cada para puestos mas relaciona-
dos con las nuevas tecnologias y
profesiones nuevas”, apuntan en la
patronal de la pequefia y mediana
empresa.

La patronal recuerda que la edad
media de la poblacion espariola au-
mentay eso también tiene su refle-
jo en la edad promedio de los ocu-
pados, que entre 2008 y 2023 au-

Edad media de los ocupados en Espana

Sectores de actividad
M 2023 2008

Ind. Extractivas T E———————————————— 47,5

Inmobiliarias [ 46,9

Agua y saneamiento T E————————S———— 46,8

Agro y ganad_ P 46,3

Act. Administrativas T EEEEEE——H——hhOwmw—w—— 46,2

Construccion T E—— 45,3

Transporte [ —— 45,1

Finanzas
Educacion
Salud

Total
Manufacturas

Electricidad y gas

P 44,8
P e 44,6
e 44,5
P 44,2
P 44,1

s 43,7

Comercio s 43,5

Act. Profesionales s 43,2

Otros servicios s 42,9

Hosteleria mmsssssmmmms 42,5

Info y comunicaciones pmmmmmmmmmm 42,3

Arte y ocio " 40,4

Serv. Doméstico mmmmmmmm——— 39,7

AA.PP. w395

30 35

Fuente: Cepyme con datos del INE.

40 45 50
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Adecuar
la formacion a
las empresas

Cepyme sefiala que uno de
los problemas del sistema
formativo espafiol es la falta
de adecuacion entre las com-
petencias formativas y las de-
mandas de las empresas. Re-
fiere que “la persistente des-
conexion entre el sistema
formativo y el productivo se
traduce en la dificultad para
encontrar trabajadores en de-
terminados puestos, la falta
de cualificados en determina-
das areas, o incluso la sobre-
cualificacion del personal en
algunas otras. Todo ello gene-
ra distorsiones en el mercado
laboral que requeririan una
revision de los programas
educativos, en coordinacion
con empresas Yy trabajadores,
para adecuar los a las necesi-
dades de la produccién”.

761.000

JOVENES ACTIVOS MENOS

Desde el afio 2003 con una
caida del 31%, es decir,
38.000 menos anualmente.

mento6 poco mas de cuatro afios pa-
rallegar ahora a 43,7 afios.

Los datos del estudio muestran
un incremento de la edad media ge-
neralizada en todas las ramas de ac-
tividad, ocupaciones y situacién
profesional. En 2008, el area pro-
fesional cuyos ocupados tenian mas
edad erala agricultura y ganaderia,
con 43 afios. Ahora, en doce de las

20 actividades profesionales, la edad
media de los trabajadores supera
los 44 afios, con cinco de ellas su-
perando los 46.

Cepyme considera que, hasta cier-
to punto, el aumento de la edad me-
dia de los ocupados no es per se un
problema, pues conlleva un aumen-
to de la experiencia. “Sin embargo,
cuando es muy marcado, deriva en

varios problemas desde el punto de
vista de la ocupacion de las vacan-
tes”, dice. Por ejemplo, se sefiala
que en oficios que exigen esfuerzo
fisico 0 manual, una mayor edad,
ademas de poder mermar el rendi-
miento, puede derivar en un recha-
zo a ese tipo de tareas por parte de
los trabajadores mas veteranos. Asi-
mismo, el informe indica que la ma-

yor edad suele ir aparejada de ex-
pectativas salariales mas altas, si
bien en la actualidad el nivel de los
salarios no es enunciado por las em-
presas como un problema relevan-
te ala hora de ocupar vacantes.

Tgualmente, refiere el estudio, una
mayor veterania puede derivar en
la preferencia por empleos con cier-
tas caracteristicas, por ejemplo, que
no exijan viajes u horarios noctur-
nos o por turnos. Finalmente, se ad-
vierte de que cuando escasea la ma-
no de obra, el conocimiento acu-
mulado por los trabajadores de mas
edad en determinados puestos pue-
de no ser transmitido, perdiéndo-
se en perjuicio de todos.

Inmigrantes mas mayores

Tras apuntar que una forma rapi-
da de moderar el incremento de la
edad media de la fuerza de trabajo
pasa por dar entrada a trabajado-
res jovenes procedentes del extran-
jero, en Cepyme subrayan que “sin
embargo, no es le caso de Espatia,
en donde la edad media de los ocu-
pados extranjeros ha crecido pro-
porcionalmente mas que la de los
espafioles”. De hecho, entre 2008
y 2023 la edad promedio de los ocu-
pados de nacionalidad espafiola au-
mento6 poco mas de cuatro afios,
mientras que la de los ocupados in-
migrantes lo hizo en mas de cinco
aflos.

En consecuencia, afiade el infor-
me, “mientras que en 2008 los ocu-
pados de nacionalidad espafiola eran
el tnico grupo que superaba los 40
afios de edad, ahora los trabajado-
res procedentes de paises europeos
no comunitarios tienen una edad
media que rebasa a la de sus cole-
gas esparioles”.

Esto cambios sociales, refiere
Cepyme, obedecen a que en los ul-
timos 20 afios la poblacion total ha
crecido un 134%, y, sin embargo, en
el mismo periodo la poblacion de
16 a 24 afios ha descendido un 10%
(ahora hay 490.000 jovenes menos
que entonces). “Esparia tiene me-
nos poblacion joven y eso conlleva
una serie de transformaciones en
el mercado laboral que afectan al
problema de las vacantes. Ademas,
la proporcion de jovenes que quie-
re trabajar ha caido 11,5 puntos por-
centuales, del 484% al 36,9%”, con-
cluye la confederacion.

Grecia permite la jornada laboral de trece horas diarias

Las empresas podran
imponer un sexto dia
laboral y variar horarios

elEconomista.es MADRID.

La reforma aprobada el pasado vier-
nes gracias a la mayoria conserva-
dora en el Parlamento griego per-
mitira a las empresas imponer un
sexto dia laboral, en sabados o do-

mingos, y variar los horarios de los
empleados con 24 horas de antela-
cién para adaptarlos a las necesi-
dades de produccién. La reforma
posibilita a los trabajadores tener
voluntariamente un segundo em-
pleo, de un maximo de cinco horas
diarias, junto a su actividad princi-
pal de ocho horas al dia.

En la practica esto da pie ala po-
sibilidad de una doble jornada de
hasta 13 horas si se tienen dos em-
pleadores. Ademas, establece que

las empresas de varios sectores pue-
den imponer un sexto dia laboral
por el que los trabajadores recibi-
ran un 40% adicional sobre el sala-
rio diario. Asimismo, introduce con-
tratos para “empleados de guardia”
que practicamente no tendran un
horario fijo sino que trabajaran cuan-
do su empleador lo requiera, siem-
pre y cuando sean notificados al
menos 24 horas antes.

El jueves 21 de septiembre, mi-
les de personas en toda Grecia pro-

testaron contra la nueva ley, den-
tro de una huelga de 24 horas que
fue convocada por ADEDY, el sin-
dicato de funcionarios, y a la que se
sumaron gremios de trabajadores
de varios sectores.

Segtin denuncian, la ley elimina-
ra el altimo resto de derechos la-
borales que queda en Grecia, como
la jornada de cinco dias y las ocho
horas. La reforma contempla tam-
bién que las empresas que adopten
un sistema digital de control hora-

rio no estaran obligadas a registrar
previamente cambios en la jorna-
da laboral o en la horas extraordi-
narias en una plataforma electré-
nica del Estado, como era el caso
hasta ahora.

El Gobierno alega esto reducira
la excesiva carga administrativa de
las empresas, mientras que los sin-
dicatos denuncian que sin ese con-
trol estas podran manipular los ho-
rarios y quedar exentas de abonar
las horas extras.
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La posible moneda comiin de los
BRICS, un débil rival frente al dolar

Los emergentes necesitarian un banco central comun para crear su nueva divisa

Mario Becedas MADRID.

El relato de un socavamiento de la
indiscutible hegemonia del délar
por parte de los rivales geopoliti-
cos de EEUU no es nuevo y volvid
a aflorar a finales del pasado agos-
to cuando el club de paises emer-
gentes conocido como BRICS (por
las siglas de sus miembros funda-
dores: Brasil, Rusia, India, China
y Sudaéfrica) celebr6 su 152 cum-
bre.

El debate previo, avivado por las
sanciones financieras contra Ru-
sia y por las acusaciones contra
Washington de usar el délar como
arma de guerra, hizo que se espe-
culase con la posibilidad de que en
la cita se abordara un planteamien-
to sugerido en varias ocasiones:
conformar una moneda comun con
la que combatir el poderio del bi-
llete verde. La decisién de sumar a
Arabia Saudi, principal exporta-
dor de petrdleo del mundo y ulti-
mamente protagonista de algunas
tensiones con EEUU, multiplicé la
expectativa al plantearse el dafio
que podria hacer al délar el uso de
otra divisa para el comercio del
crudo.

Finalmente, parece que en lare-
unién no se toco el tema de la mo-
neda comun, saliendo a negar con
vehemencia los representantes de
Sudafrica que el tema estuviera so-
bre lamesay remarcando los de In-
dia que, ahora mismo, no se con-
templa esa posibilidad. Sin embar-
g0, las criticas contra el dominio del
ddlar continuaran y el debate sobre
posibles alternativas reaparecera,
con lo que se antoja importante sa-
ber qué viabilidad tendria una ini-
ciativa como esta.

En su ultimo analisis, Franco
Macchiavelli, responsable de ana-
lisis en Admirals Espafia, reconoce
que esta idea es bastante complica-

Un movimiento
alejado de la
realidad

Otro argumento en contra
era que la agrupacion dista
mucho de ser una zona mo-
netaria éptima en otros as-
pectos: “La movilidad de la
mano de obra esta limitada
por la geografia (unos 15.000
km de mar y tierra separan
Rusia y Brasil). El capital no
puede fluir libremente dados
los controles de capital de di-
verso grado en Rusia, Indiay
China". Una opcién menos
extrema y mas factible que
veian desde Capital Econo-
mics era también la forma-
cién de un activo de reserva
‘moneda BRICS’, similar a los
Derechos Especiales de Giro
(DEG) del FMI: “ Una forma
de hacerlo seria que el banco
central de cada pais emitiera
activos en ‘moneda BRICS'
que constituyeran un dere-
cho sobre los demas bancos
centrales”.

da de llevar a cabo, al menos en el
corto y medio plazo, y explica los
principales problemas que afron-
tarian los impulsores.
Macchiavelli sefiala que este pro-
cedimiento se podria adoptar por
dos vias. La primera seria con la
creacion de un nuevo banco cen-
tral que emita una divisa tinica pa-
ra reemplazar las monedas nacio-
nales de cada uno de los paises del
club. La segunda consistiria en la
adopcién de la moneda de uno de
los paises miembros como mone-
da propia de los BRICS, como, por

El presidente de Brasil, Lula da Silva. ere

ejemplo, el yuan de China. La pri-
mera via requeriria que dichos pai-
ses renunciasen a su soberania mo-
netaria, lo que limitaria su capaci-
dad para gestionar el valor de su
propia divisa segtin sus necesida-
des econdmicas, remarca el analis-
ta. “Para entenderlo mejor, si Bra-
sil quisiera depreciar su moneda
para mejorar sus exportaciones, pe-
ro los demas paises no estuvieran
de acuerdo, Brasil no podria tomar
esa decision de forma unilateral.
Por lo tanto, hablamos de un ries-
go importante en la gestion de ca-
da pais y los distintos factores que
inciden en su crecimiento y gestion
econdmicay monetaria”.

La segunda alternativa también
presentaria grandes e importantes
desafios, ya que los paises restan-
tes perderian su soberania mone-
taria en favor de China, lo que po-
dria limitar su capacidad para to-
mar decisiones econdémicas inde-
pendientes, expone Macchiavelli.

El club de paises en
desarrollo no pudo
concretar la idea
en la cumbre que
celebrd en agosto

“Si China quisiese llevar a cabo un
recorte de tipos para impulsar el
crecimiento econdmico interno, el
resto de los paises se verian afecta-
dos de manera colateral y sin haber
podido influir en la decisién de Pe-
kin, afectando también al resto de
las economias de los BRICS que po-
drian no estar experimentando las
mismas caracteristicas y condicio-
nes”.

Una perspectiva similar descri-
bian el pasado mes de mayo en un
informe los economistas de Capi-
tal Economics Mark Williams y
Shilan Shah, poniendo el foco en
que, incluso dentro de los BRICS,
los socios podrian referir a cosas
diferentes cuando defendian laidea
de una moneda comun. Una posi-
bilidad que dibujaban erala de una
unién monetaria de economias na-
cionales, como la eurozona. Pero
esto es “imposible”, admitian en-
seguida.

Ante un callejon sin salida para esta clase de economias

Mario Becedas MADRID.

Sin un emisor nacional de la mo-
neda de los BRICS, continuaban su
explicacién, “solo podria existir
un mercado liquido si los bancos
centrales participantes acordaran
tanto emitir cantidades masivas
como actuar ellos mismos como
marcadores del mercado dispues-
tos a comprar y vender la nueva
moneda con diferenciales de ofer-
tay demanda equivalentes a los de

los mercados del Tesoro. Una nue-
va moneda que sélo existiera co-
mo entradas en los balances de los
bancos centrales de los BRICS se-
ria un callejon sin salida. Este es
el otro paralelismo con los DEG:
concebidos como un sustituto del
ddlar, la falta de un mercado liqui-
do para ellos o de una institucién
dispuesta a crear un mercado pa-
ra ellos los ha condenado a una
(casi) irrelevancia”. “En resumen,
una moneda de los BRICS no re-

solveria ninguno de los problemas
que dificultan la salida del d6lary,
en cierto modo, los empeoraria”,
sintetizaban ambos autores.

“En la actualidad, cuando los
BRICS venden sus productos al res-
to del mundo, reciben pagos en d6-
lares y acumulan dichas reservas
denominadas en ddlares. Sin em-
bargo, las fluctuaciones en el valor
del délar con el paso de los afios, ha
representado un importante ries-
go por depreciacion para dichos

paises”, apunta a su vez, Macchia-
velli.

Lamayoria de los BRICS han es-
tado acumulando reservas de dé-
lares durante afios, y con el efecto
de la inflacidn, estas se han visto
afectadas debido a que mayormen-
te no han importado bienes, sino
acumulado reservas, prosigue el
analista de Admirals. ;Qué ocurri-
ria si en lugar de acumular reser-
vas en dolares, acumulasen reser-
vas en otra divisa mediante el co-

mercio entre los propios miem-
bros? El analista recurre al recien-
te caso del comercio entre Rusiay
la India.

Maés duro se mostraba tras la
cumbre de Sudafrica, Neil Shea-
ring, economista jefe de la misma
casa de analisis, poniendo énfasis
en que cualquier impulso dentro
del bloque BRICS puede verse obs-
taculizado por la divisién de prio-
ridades geopoliticas de los miem-
bros.
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El prisma de la politica exterior rusa en Asia

Anadlisis
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Directivo y Consejero. Experto en relaciones con
Gobiernos, riesgos politicos y reputacion.

Desde el colapso de la Unién de Republicas
Socialistas Soviéticas (URSS), en 1989, Rusia
ha desarrollado un surtido variado de relacio-
nes en el continente asiatico, que han ido des-
de las muy intensas en lo econémico, en lo
comercial y en el terreno de la inversidn,
mientras que, simultdneamente, eran pobres
en lo politico, hasta aquellas que han sido jus-
tamente lo contrario.

La realidad es que, hasta hace un par de
arfos, Rusia ha estado fuera de los paradig-
mas dominantes en la politica exterior de las
principales naciones asiaticas.

Por una parte, para Rusia, el Sudeste y el
Nordeste asiaticos nunca habian sido priori-
tarios como si lo fueron los territorios postso-
viéticos de Europa.

En la actualidad, en cambio, Rusia esta tan
plenamente integrada en el especio asiatico
como lo ha estado en el europeo.

Por otro lado, en oposicién a Estados Uni-
dos (EEUU) o a China, la Federacién de Rusia
nunca ha mantenido ningtin conflicto sin re-
solver en Asia, con la excepcidn de sus rela-
ciones con Japdn.

Asi, Rusia no mantiene ni disputas, ni con-
troversias con las principales naciones de Asia
en asuntos importantes para ninguna de ellas.

En estos momentos, en cambio, Rusia ha
cobrado un protagonismo en el continente
asiatico, que se corresponde con su naturale-
za de nacién euroasiatica, y esta ofreciendo
modelos y paradigmas de relaciones bilatera-
les alternativos a muchos de los paises de
Asia.

Con Japodn, por ejemplo, Rusia mantiene
buenas relaciones econdmicas a la vez que su
interlocucion politica es muy pobre.

De hecho, desde el comienzo de la llamada

El presidente ruso, Vladimir Putin, junto a su homélogo chino, Xi Jinping. reuTers

Operacién Militar Especial
(OME) rusa en Ucrania,
en febrero de 2022, Japdn
esta restringiendo sus re-
laciones con Rusia, sin lle-
gar a cortarlas completa-
mente, y esta reduciendo
los proyectos econémicos
de interés mutuo, que, alo
largo de los afios, habia
abordado juntamente con
ella.

Con los paises del Sudeste asiatico, Rusia
ha mantenido, tradicionalmente, muy buenas
relaciones politicas, que, sin embargo, nunca
se tradujeron en la identificacién de oportuni-
dades econémicas buenas para las partes in-
volucradas.

Si bien ni Singapur, ni Corea del Sur impu-

La politica exterior
de Rusia hacia Asia
tiene multiples caras,
y cambia y se adapta
constantemente

sieron sanciones a Rusia
después de la adhesién de
Crimea a la Federacién de
Rusia, en 2014, ambas co-
menzaron a aplicarlas a
partir de febrero de 2022.

No obstante, debe sub-
rayarse que ni Japén, ni
Corea del Sur, ni Singapur
han seccionado totalmen-
te sus proyectos de coo-
peracion respectivos con Rusia.

En el caso de la India, desde febrero de
2022, el comercio bilateral con la Federacion
de Rusia se ha incrementado hasta alcanzar
un valor de $40 millardos y la India est3, en
estos momentos, desempefiando un rol en
relacion con Mosc, que habia sido jugado
por Japon o por Corea del Sur antes de 2014.

De forma complementaria, la creciente re-
lacién econdémica bilateral entre la India y Ru-
sia esta contribuyendo a que ésta pueda re-
ducir, en parte, su dependencia econémica de
China.

Por ultimo, las relaciones cordiales de Rusia
con China se han ampliado hasta alcanzar
ambas naciones la categoria de socios estra-
tégicos, en un momento en el que China ha
dejado de ser una potencia regional y se ha
convertido en una gran potencia global, hasta
el punto de disputarle a EEUU su papel de he-
gemonia mundial.

La politica exterior de la Federacion de Ru-
sia hacia Asia tiene multiples caras y esta
cambiando y adaptandose al hecho singular
de que tanto China como la India estan alzan-
dose como potencias econdmicas y militares,
segln el caso, de alcance universal.

El teletrabajo, un riesgo para el desarrollo profesional

Uno de cada cuatro
ejecutivos ve perjuicios
en esta practica segun el
‘ranking’ mundial IMD

elEconomista.es MADRID.

El Institute For Management De-
velopment (IMD) present6 la pa-
sada semana los datos de la nueva
edicion del Ranking Mundial de Ta-
lento, cuyos datos muestran como
los efectos de la pandemia siguen
impactando en la competitividad
del talento.

Seguin los resultados del estudio,
la adopcion generalizada del traba-
jo a distancia e hibrido repercute
en la percepcion de la progresion
profesional: el 27 % de los mas de

4.000 directivos encuestados afir-
ma que el teletrabajo, tanto a tiem-
po completo como parcial, es per-
judicial para el desarrollo profesio-
nal en su empresa.

Cabe destacar que las economias
en las que el teletrabajo se conside-
ra menos perjudicial para el desa-
rrollo profesional son, por término
medio, las que sobresalen en la atrac-
cién y retencion de profesionales
altamente cualificados, asi como en
los niveles de participacion feme-
nina en el mercado laboral.

“La clasificacion de este afio tam-
bién muestra que, a medida que las
economias se orientan mas hacia
los servicios —un proceso de trans-
formacion que también se ha pro-
ducido en China (puesto 41) e In-
dia (puesto 56)-, la presencia fisi-
cadelos empleados en el pais don-

Espafia no
logra retener
el talento

Espafia ocupa un afio mas la
posicién 32 del ranking y
vuelve a obtener unos resul-
tados relativamente bajos en
lo relativo a atraccion y reten-
cién de talento .En Inversiény
Desarrollo, nuestro pais sube
una posicion (pasa de la 26 a
la 25) y contintia ganando po-
siciones en este factor (en
2018 ocupaba el puesto 36).
En el Atractivo, Espafia man-
tiene la misma posicion del
pasado afio (posicién 26)

de se encuentra ubicada la empresa
no es tan necesaria. En conjunto,
observamos la aparicion de un nue-
vo tipo de empleado que se ha edu-
cado en un pais, vive en otro y tra-
baja para una empresa situada en
un tercer pais”, sefiala el profesor
Arturo Bris, director del Centro de
Competitividad Mundial del IMD
(WCC por sus siglas en inglés), en-
cargado de la elaboracion del Ran-
king Mundial deTalento.

Competitividad a la baja

Asimismo, el estudio muestra que
la mayoria de las regiones no ha po-
dido recuperar los niveles de com-
petitividad del talento anteriores a
la pandemia. Esta situacion ha da-
do lugar a una mayor paridad en
competitividad del talento entre
determinadas regiones (por ejem-

plo, la clasificacién media del talen-
to de los paises del sur de Asiay Eu-
ropa del Este se ha aproximado en-
tre 2019 y 2023), al tiempo que ha
aumentado la brecha sobre otras
regiones (por ejemplo, América del
Sur se encuentra todavia mas reza-
gada en comparacion con otras re-
giones).

Suiza contintia dominando la
competitividad del talento mundial
y ostenta la primera posicion del
ranking desde su creacién en 2014.
Luxemburgo asciende a la segun-
da posicion, mientras que Islandia
conserva el tercer puesto. Suecia
experimenta un considerable re-
troceso —de la segunda ala décima
posicién- mientras que Bélgica
(cuarta) y Singapur (octava) han
vuelto a situarse entre los diez pri-
meros.
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Carlos Fernandez Valdovinos Ministro de Hacienda de Paraguay

“Alguien ocupara el lugar que Europa
no esta ocupando en inversiones”

Lidia Montes SANTIAGO.

El ministro de Hacienda de Para-
guay, Carlos Fernandez Valdovinos,
visitd Santiago con motivo del en-
cuentro entre ministros de Econo-
mia de la Unién Europeay los de
América Latina y el Caribe. Aprie-
ta al bloque para que tome un pa-
pel relevante frente a China en tér-
minos de inversiones. Considera
que si, que el acuerdo Mercosur
puede cerrarse este afio aunque afea
las condiciones adicionales impues-
tas por la UE en el iltimo momen-
to y hace gala del potencial renova-
ble de su pais como incentivo para
atraer inversion privada.

Los requisitos medioambientales
de la UE parece que no convencen
alos paises de América Latina pa-
ra firmar el acuerdo de Mercosur
No es que la parte ambiental no ten-
gabuena acogida. Para Paraguay, la
cuestion medioambiental es impor-
tante. Lo que no tiene buena acogi-
da es empezar a cambiar las reglas
cuando esta terminando el partido.
No importa si se refiere a cuestio-
nes medioambientales, cuestiones
tarifarias, sociales o lo que sea. Se
negocia un acuerdo desde hace 20
afios. En 2019 se cierra el acuerdo
con la Unién Europea. Tiray aflo-
ja, y en el minuto 94 del segundo
tiempo, nos cambian las reglas. No
nos parecio la forma adecuada, ni
tampoco una demostracion de vo-
luntad de cerrar un acuerdo. Esto
es una gran excusa para aquellos
paises que realmente no quieren es-
te acuerdo. Tal vez no sea el mejor
acuerdo, pero hay tiempo.

¢Como considera que deberia ha-
berse resuelto la situacién?

Cerrar la cuestién comercial, abrir
inmediatamente otras considera-
ciones, como la cuestiéon ambien-
tal, y empezar a trabajar en ello. Por
ejemplo, compras publicas, alo me-
jor no todo el mundo est4 satisfe-
cho en Paraguay o Argentina o Bra-
sil. Tal vez se puede proponer que
se abra la cuestién de compras pu-
blicas para una nueva negociacion.
Pero cerrar antes lo que ya se tenia.

¢Qué aspectos son mejorables?

Paraguay estd listo para firmar el
acuerdo en las condiciones que es-
tan. Y a Paraguay le hubiese gusta-
do mucho mas libre el acuerdo que
como se va a firmar. Tenemos que
adaptarnos a las necesidades tanto
de paises europeos, que son bastan-
te proteccionistas en términos de
agricultura, y de paises de Merco-

Mercosur:

“Lo que no tiene
buena acogida es
cambiar las reglas
en el minuto 94 del
segundo tiempo”

América Latina:
“Ha progresado al
entender que la
estabilidad del
mercado es
importante”

Inversiones:
“Donde entré
China hay una
precariazacion de
la produccién y de
la exportacion”

sur, que son bastante proteccionis-
tas con la industria local.

éSe cerrara el acuerdo antes de fi-
nal de aiio, como pide Bruselas?
Yo espero que si. Brasil ya anunci6
de que esta con ganas de cerrar an-
tes de fin de afio. También Europa
ha anunciado que hay ganas de ce-
rrar antes de fin de afio. Pero pasar
del dicho al hecho a veces cuesta.

La UE esta acercandose a América
Latina. Se comprometieron 47.000
millones en julio. ¢Qué falta?

Lo vemos bien, pero yo creo que la
mejor integracién puede que no sea
entre gobierno-gobierno. Quiero
ver esa integracidn entre sectores
privados. Somos economias com-
plementarias. Europa tiene que es-
tar mas presente. Cuando alguien
no esta presente, otro ocupa su lu-
gar. ;Qué es lo que pas6 en Améri-
ca Latina? Si uno mira el stock de
inversiones, Europa es mucho mas
importante pero, en el margen, Chi-
na fue mucho mas dindmico. Don-
de no estaba Europa, lo ocupa Chi-
na.Y la cuestion es que China es
mejor que no tener nada. Desde Pa-
raguay vemos que en los lugares
donde entré China, llev6 a una pre-
varicacién de la producciény de la
exportacion. Se profundizé el mo-
delo productor y exportador de ma-
terias primas. Ese no es el modelo

que queremos. Necesitamos dar
muchisimo mayor valor. Si Euro-
pa no entra, o va a entrar China o
Arabia Saudi. Alguien ocupara el
lugar que Europa no esta ocupan-
do. Tenemos demasiados lazos his-
toricos con Europa. Espafia es la bi-
sagra, porque permite que la puer-
ta sea accesible.

¢Qué haria falta para que la UE ga-
ne terreno a China?

China es un gran consumidor de
materias primas y productor de mu-
chos productos de bajo coste. Amé-
rica Latina va a seguir siendo un
productor de materias primas pe-
ro no se puede quedar ahi. Necesi-
ta valor afiadido. Tal vez Paraguay
lo conozcan por soja, trigo, maiz,
carne. Pero no es suficiente. Vamos
a seguir industrializando parte de
la produccion. No existe pais en el
mundo que tenga mejores condi-
ciones para la produccion de hidro6-
geno verde que Paraguay. Tiene
aguay excedente de energia eléc-
trica. Nos vendria muy bien el know-
how, 1a tecnologia, el conocimien-
to y logicamente el capital, porque
no sale barato instalar una fabrica
de hidréogeno. Eso nos va a ayudar
a cambiar el tipo de produccion.

Comento6 que donde no esté Euro-
pa estara China o Arabia Saudi.
¢Como puede competir la UE?

EL ECONOMISTA

Materializar. América Latina ha he-
cho un gran progreso y ha entendi-
do que la estabilidad del mercado
es importante, que las inversiones
son importantes para tener mayor
de produccion. Yo creo que se es-
tan perdiendo oportunidades im-
portantes en Europa. Creo que hay
una necesidad de que se vaya inte-
grando mas al resto del mundo, por-
que como dije, finalmente alguien
va a ocupar su lugar.

¢&Coémo ve la deriva geopolitica con
las tensiones de China con Taiwan
y Rusia con Ucrania?

La postpandemia, precisamente, no
es lavuelta ala normalidad. Segui-
mos viendo mutaciones importan-
tes en relaciones politicas y econo-
micas. Un ambiente asi también es
un ambiente de oportunidades si
sabemos aprovecharlas para crear
nuevos lazos politicos y econémi-
cos entre ambos bloques. El hecho
de no estar integrado econdmica-
mente nos va a alejar de manera
mas acelerada.

éNotan el empuje de Espaiia como
presidencia del Consejo de la UE?
Esparia esta tratando de mostrar al
resto de Europa: vamos alli, porque
si no perdemos estos aliados eco-
némicos y politico. Yo reconozco el
esfuerzo pero necesitamos mas tam-
bién de los otros paises europeos.
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La Justicia avala que las empresas
vigilen los whatsapp de los empleados

El TSJM extiende a esta aplicacion la doctrina del Supremo sobre el ‘email’

Eva Diaz MADRID.

Las empresas pueden vigilar las
conversaciones de whatsapp de sus
empleados en los teléfonos corpo-
rativos. El Tribunal Superior de Jus-
ticia de Madrid (TSJM) extiende
la doctrina marcada por el Tribu-
nal Supremo en febrero de 2018 so-
bre el control del correo electroni-
co laboral por parte de los empre-
sarios a las conversaciones de
whatsapp en los teléfonos méviles
de empresa.

En una sentencia del 8 de junio
de 2023 de la que fue ponente la
magistrada Maria del Carmen Prie-
to, el TSIM resuelve que la vigilan-
cia por parte del empresario de las
conversaciones de whatsapp man-
tenidas por el trabajador en el telé-
fono corporativo no vulnera el de-
recho a la intimidad ni el secreto a
las comunicaciones.

El tribunal resuelve asi el caso del
despido de una trabajadora tras con-
trolar la empresa sus conversacio-
nes de whatsapp y considerar que
no se concordaban los precios que
pactaba para la contratacion de de-
terminados servicios con lo que se
reflejaba en el registro contable.

Una persona trabaja con un ordenador y un teléfono mévil. e

EI TSJM sefiala que la compaiiia,
cuando contrat6 a la empleada, le
dot6 de un ordenador y un teléfo-
no movil y, a pesar de que la empre-
sa no impuso criterios de uso de los
dispositivos informaticos que en-
tregd ala trabajadora, si incluyd que
eran para uso “determinado por el
contrato de trabajo”, por lo que la
Sala entiende que existe una “pre-
vision exclusiva de uso profesional”.

En este punto, alude a la senten-
cia del Tribunal Supremo, del 8 de
febrero de 2018, que examinaba un
despido tras controlar la empresa
los correos electronicos corporati-
vos del trabajador y determiné que
“la utilizacion del ordenador en la
empresa, aunque esté personaliza-
da, queda dentro del ambito de po-
der de vigilancia del empresario y
por ello el ejercicio de las corres-

pondientes facultades de control se
ampara en el articulo 20 del Esta-
tuto de los Trabajadores”.

Este articulo marca en su punto
tercero que el empresario “podra
adoptar las medidas que estime mas
oportunas de vigilancia y control
para verificar el cumplimiento por
el trabajador de sus obligaciones y
deberes laborales, guardando en su
adopciony aplicacién la considera-

La UE urge a Espaiia a aprobar la Ley
de Actividad de Grupos de Interés

Pide intensificar esfuerzos ante la excesiva duracion de los casos de corrupcion

Xavier Gil Pecharroman MADRID.

La Direccion General de Justiciay
Consumidores de la Comision Eu-
ropea recomienda a Espafia que
apruebe la ley sobre la actividad de
los grupos de interés (lobbies), in-
cluida la creacion de un registro pu-
blico obligatorio, al considerar que
en el ultimo ejercicio no se han rea-
lizado avances significativos.

En su cuarto Informe sobre el Es-
tado de Derecho en la Unién Euro-
pea (UE), como complemento a es-
ta exigencia, recomienda que se in-
tensifique los esfuerzos para abor-
dar los desafios relacionados con la
duracidn de las investigaciones y
los procesos penales para aumen-
tar la eficiencia en el manejo de ca-
sos de corrupcion, incluyendo la fi-
nalizacion de la reforma de la Ley
de Enjuiciamiento Criminal.

También, que se fortalezcan las
normas sobre conflictos de intere-

ses y declaraciones de patrimonio
de los altos cargos de la Adminis-
tracién mediante el refuerzo del po-
der sancionador de la Oficina de
Conflictos de Intereses. En la mis-
ma linea, se propone que se avan-
ce en el fortalecimiento del acceso
a la informacion, a través de la re-
visién de la Ley sobre Secretos Ofi-
ciales, teniendo en cuenta las nor-
mas europeas de acceso a documen-
tos oficiales.

El organismo indica en la parte
positiva que se espera que pronto
lalegislacion sobre la proteccion de
los denunciantes sea adoptada por
el Gobierno. Y recomienda que una
duracién excesiva de los procedi-
mientos penales en los casos de co-
rrupcion puede impedir que estos
lleguen a una conclusién oportuna,
lo que dificulta establecer un his-
torial sélido de sentencias firmes.

En Malta, si bien se han asigna-
do mas recursos a la investigacion

Banderas de los paises frente al Parlamento Europeo. rReuTers

ci6n debida a su dignidad humana
y teniendo en cuenta la capacidad
real de los trabajadores disminui-
dos, en su caso”.

El Supremo descarté en ese mis-
mo fallo que los empleados puedan
acogerse al articulo 18 del Estatuto
de los Trabajadores que protege re-
gistros sobre el empleado en sus ta-
quillas y efectos particulares, a me-
nos que sean necesarios para la pro-
teccion del patrimonio empresarial
y del resto de la plantilla. EI Alto
Tribunal sefialé que este articulo es
un “régimen excepcional referido
a la esfera privada del trabajador
(taquillas y efectos particulares)”.

El Tribunal Superior de Justicia
de Madrid, a pesar de validar el con-
trol y la vigilancia por parte de la
compaiiia a las conversaciones de

El tribunal sefala
que el ordenador
y teléfono que da
la empresa son solo
para uso profesional

whatsapp en méviles corporativos,
considera que el despido de la em-
pleada fue improcedente porque, a
pesar del contenido de los mensa-
jes, la empresa no logré demostrar
los hechos que le imputé para des-
pedirla.

Mas informacion en
www.eleconomista.es/ecoley

y el enjuiciamiento, las investiga-
ciones sobre casos de corrupcion
de alto nivel siguen siendo largas.
Siguen faltando resultados en tér-
minos de sentencias firmes. Tam-
bién se han planteado retrasos en
la persecucion de los casos de co-
rrupcion de alto nivel en Chequia.
Destaca el informe que en Espa-
fia se esta considerando la adopcion
de un Plan Nacional Anticorrup-
cion, que se espera contribuya a
crear una politica integral para pre-
venir y reducir la corrupcién. Aun-
que el nimero de casos de corrup-
ci6on de alto nivel ha aumentado en
la Fiscalia, la investigacion y el en-
juiciamiento de estos casos es mo-
tivo de preocupacion, ya que los
procesos son largos y complejos.
Un afio més, el informe insiste en
recomendar la renovacion del Es-
tatuto del Fiscal General, en parti-
cular en lo que respecta a la sepa-
racion de la duracion del mandato
del Fiscal General respecto al man-
dato del Gobierno, teniendo en cuen-
ta las normas europeas sobre inde-
pendencia y autonomia de la Fis-
calia. Y, en la misma linea, que se
proceda a la renovacion del Conse-
jo de la Judicatura como cuestién
prioritaria e iniciar, inmediatamen-
te después de la renovacién, un pro-
ceso con vistas a adaptar el nom-
bramiento de sus jueces miembros.
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El 60% de las empresas cuenta ya
con departamentos de sostenibilidad

El 82% de los espaiioles prefiere trabajar para
empresas que tienen lineas medioambientales

elEconomista.es MADRID.

El proceso de transformacion digi-
tal se percibe como un elemento
clave en la consecucion de la Agen-
da 2030, ya que permite mejorar la
eficiencia en los procesos de pro-
duccidn, reducir el uso de materia
prima o limitar los desplazamien-
tos. En este sentido, cada vez son
mas las empresas que incluyen en
sus planes internos de responsabi-
lidad social corporativa algunos de
los objetivos alineados con los ODS
(Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble). De hecho, segtin un estudio de
IBM, un 82% de los consumidores
prefiere comprar o trabajar para
empresas que tienen lineas de ac-
cién respecto al medioambiente.

Sin embargo, segtin el informe
del Observatorio de los ODS, el 22%
de las empresas no reportan nin-
gun tipo de politicas de desarrollo
sostenible. El reciclaje y la reutili-
zacion, con un 43% y un 33%, res-
pectivamente, son las politicas mas
habituales entre las empresas que
se reportan. Solo el 11,9% presen-
tan acciones dirigidas a ampliar la
vida del producto y una minoria de
menos del 3% reparan. Asi mismo,
es la politica de desarrollo sosteni-
ble la que ha motivado a muchas
empresas a apostar por indicado-
res de sensorizacion y digitaliza-
cién, elementos que no solo esta-
blecen puntos de contacto con los
clientes, sino que también son un
componente de innovacién soste-
nible. En este sentido, segtin el in-
forme del Observatorio de los ODS,
el elemento mas frecuente es la di-
gitalizacion basada en la sensoriza-
cién: un 45,5% de las empresas in-
vierten en la sensorizacién de al-
gun punto del proceso productivo
o del servicio.

Por otra parte, hay sectores que,
por su actividad y por sus particu-
laridades, son més proclives a la di-
gitalizacion que otros. El informe
de Digitalizacion, sostenibilidad y
centros de datos elaborado por Afi,
confirma la relacién directa entre
digitalizacion y sostenibilidad: el
estudio muestra que, por cada pun-
to porcentual de incremento en el
indice de digitalizacion DESI, se
consigue un ahorro en emisiones
de CO2 que alcanza las 142.000 to-
neladas. Asi mismo, Diego Raven-
da, profesor y program manager del
master Sustainable Financial Ma-
nagement with Data Analytics de
TBS Education-Barcelona, revela
laimportancia de alinear los Obje-

La ley espaiiode sostenibilidad empresarial esta paralizada desde 2022. istock

Crece el
compromiso
ESG

Los datos del dltimo indice de
riesgo y rendimiento de la sos-
tenibilidad empresarial publi-
cado por EcoVadis muestran
un avance de la sostenibilidad
en Espafia, que alcanza una
puntuacion de 54,6 en la es-
cala de 100 de la compariia de
calificaciones. El foco de las
empresas esta en el desarrollo
de politicas que mejoren las
condiciones de trabajo y ga-
ranticen los derechos huma-
nos, asi como en medidas que
se centran en el impacto me-
dioambiental de las compa-
fiias. En contraposicion, el as-
pecto ético de la sostenibili-
dad ha registrado un avance
minimo, y la gran asignatura
pendiente sigue siendo las
compras sostenibles, un valor
clave para cumplir las leyes de
diligencia debida en la cadena
de suministro

tivos de Desarrollo Sostenible con
sus cursos en finanzas.

Contribucién ala Agenda 2030
Cada vez es mas evidente la im-
plantacién de los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible (ODS) en las
empresas espafiolas. 9 de cada 10
empresas espafiolas contribuyen a
los Objetivos de Desarrollo reco-
pilados en la Agenda 2030. Segtin
el estudio realizado en 2022 por el
Pacto Mundial de Naciones Uni-
das, un 86% conoce los ODS, un
17% mas que en el 2018. Ademas,
un 79% de las empresas consulta-
das afirman que existen ventajas
competitivas a la hora de imple-
mentar la sostenibilidad empresa-
rial. Aunque parezca lejano, la sos-
tenibilidad de los ODS se abre pa-
so dia a dia en la estructura orga-
nizativa de las empresas. Un 57%
de las empresas espafiolas ya cuen-
ta con una persona o un departa-
mento de sostenibilidad. Y de es-
tas, en un 37% depende directa-
mente del maximo cargo.

El avance hacia una sociedad y
una economia sostenible no es aje-
no al mundo de las finanzas. Hay
cada vez mas empresas invirtien-
do en proyectos que tratan de mi-

El 22% de las
empresas no
reportan ninguna
politica de desarrollo
sostenible

nimizar el impacto medioambien-
tal o fomentar los aspectos sociales
y de buen gobierno, y hay cada vez
mas inversores que tratan de com-
paginar sus objetivos de rentabili-
dad con el deseo de que su dinero
sirva para mejorar el medio ambien-
tey la sociedad. En esta linea, TBS
Education-Barcelona ofrece el mas-
ter Sustainable Financial Manage-
ment with Data Analytics, un pro-
grama dirigido a profesionales jo-
venes que buscan lanzar sus carre-
ras en departamentos de finanzas,
contabilidad o control. El progra-
ma se basa en una perspectiva glo-
bal con un enfoque sostenible y da
importancia a una buena forma-
cién, con las competencias necesa-
rias para analizar problemas finan-
cieros y de control complejos, con
técnicas de analisis de datos de van-
guardia.

Nueve de cada diez companias contribuyen
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

La aprobacién de la Directiva so-
bre diligencia debida de las em-
presas en materia de sostenibili-
dad por parte del Parlamento Eu-
ropeo el pasado 1 de junio deja la
nueva normativa a un paso de su
implantacién definitiva. A pesar
de este avance a nivel comunita-
rio, la normativa nacional espafio-
la sigue sin progresar desde 2022,
cuando se abri6 la ronda de con-
sulta puiblica.

“Europa busca liderar la transi-
cion hacia la sostenibilidad empre-
sarial e impulsar la RSC en las or-
ganizaciones de todos los Estados
miembros mediante la diligencia
debida obligatoria, que algunos pai-
ses como Francia o Alemania ya exi-
gen a cualquier organizacién que
opere en su territorio”, expone Giu-
lia Borsa, senior ESG Solution Ad-
visor en EcoVadis. “Sin embargo, en
Espaiia, la iniciativa legislativa de
proteccion de los derechos huma-
nos, la sostenibilidad y 1a debida di-
ligencia en las actividades empre-
sariales transnacionales, esta pau-
sado desde 2022. Ante esta situa-
cién, es el momento de que las
empresas tomen la iniciativa y mues-
tren su compromiso con el medio
ambiente y la sociedad”.
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El futuro lider de Syriza que conocio
el “mal capital” en Goldman Sach

La familia de Stefanos Kaselakis se arruiné con la crisis y gracias a una beca
se fue a EEUU para salir adelante. Ahora se postula a ser lider de la izquierda griega

Carlos Asensio MADRID.

De ser el hijo de un empresario na-
viero arruinado de Maroussi a tra-
bajar en Goldman Sachs. Ahora se
postula a liderar Syriza, el primer
partido de la izquierda griega que
se quedd descabezado tras la dimi-
sion de Alexis Tsipras al perder el
18% de los votos en los ultimos co-
micios helenos.

Stefanos Kaselakis (35 afios) ga-
no el pasado domingo las eleccio-
nes primarias de Syriza con el
45,04% de los votos de la militan-
cia, frente al 36,21% del escrutinio
que agrupo su principal rival, la
exministra de Trabajo y diputada
del parlamento griego, Efi Ajtsiglu.
Al no conseguir ninguno la mayo-
ria de los 150.000 votos emitidos,
deben enfrentarse a una segunda
vuelta, con Kaselakis partiendo con
ventaja como favorito.

El partido no estd en su mejor
momento. Durante su mandato de
15 afios, Tsipras consigui6 llevar al
partido al poder, pero la formacion
entrd en debacle tras perder los co-
micios del 15 de junio frente al ac-
tual presidente de la Republica, el
conservador liberal de Nueva De-
mocracia, Kyriatos Mitsotakis.

Pero parece que Syriza ha abier-
to las ventanas y estan dispuestos a
dejar entrar el aire nuevo al seno
del partido con Kaselakis.

Hijo de un importante empresa-
rio naviero que se arruin6 durante
la crisis, el candidato a liderar la iz-
quierda griega cuenta en un video
de cuatro minutos, al mds puro es-
tilo de las campafias para el Sena-
do de Estados Unidos, cuél fue su
recorrido de vida y se presenta tal
que asi: “Mi nombre es Stefanos y
aprendi lo que significa el mal ca-
pital en Goldman Sachs”.

Tras abandonar su trabajo den-
tro del banco lider mundial en in-
version, consigui6 un préstamo con
el que consigui6 comprar barcos “y
asi es como conoci el lado bueno
del capital”, asevera en su presen-
tacién en camparia.

“En 2009, con 21 aflos y en plena
crisis financiera, consegui un tra-
bajo en Goldman Sach y vi de pri-

mera mano lo que es el mal ca-
pital. Comprar mano de obra
barata. Cuanta arrogancia
trae el dinero. Por eso dejé
ese trabajo”, sentencia en
esta pieza audiovisual de
presentacion cargada de
musica épicay en la que
se hacen continuas refe-
rencias al antiguo cine
griego.

En un relato bien
guionizado cuenta co-
mo esas personas “que
compran mano de obra
barata” son los que con-
fiaron en un joven “sin
experienciay, sobre to-
do, sin capital”, ya que
su familia estaba com-
pletamente arruinada,
para concederle un prés-

Se reconcilié con el
capitalismo cuando
le prestaron dinero
para montar su
empresa naviera

tamo personal de varios millones
de dolares y asi emprender en su
negocio de transporte maritimo y
convertirse en lo que es hoy en dia.

No es baladi que el candidato a
“lider de lanueva izquierda”, asi se
ha bautizado, use este tipo de téc-
nicas para hacer su campana elec-
toral, ya que fue voluntario en el
2008 en la campafia de Joe Biden
para las presidenciales de ese mis-
mo afio.

En un pequefio aporte de ego, di-
ce de si mismo que sabe “mas in-
glés y de economia que Mitsosakis”.
Y lo cierto es que domina la lengua
de Shakespeare con mejor acento
que el expresidente José Maria Az-
nar en la Universidad de Texas.

Pero la historia de Kaselakis pue-
de resultar la tipica de “hombre he-
cho a si mismo” o la del suefio ame-
ricano cumplido, pero lo cierto es

que cuenta que tuvo
que abandonar Grecia
“por necesidad”, debi-
do a que su familia es-
taba en la ruina, pero
+' _ también porque la socie-
dad conservadora en la
que vivia le impedia hablar
de su orientacién sexual.
“A los 14 afios me encontré solo
en Estados Unidos. No por ocio, si-
no por necesidad. Tuve la suerte

de entrar en una de las escuelas mas
antiguas de Estados Unidos gracias
auna beca y luego labeca de An-
dreas Dracopoulos —una fundacién—
me permiti6 estudiar en la univer-
sidad de Pensilvania”, narra.

Hoy en dia es abiertamente gay
y en el propio video de candidatu-
ra aparece con su marido, Tyler
McBeth, al que él denomina “mi so-
cio”, un enfermero de Urgencias de
Nueva York que le acompafia en

El candidato
aliderar Syri-
za, Stefanos
Kaselakis.
GETTY.

una gran cantidad de actos oficia-
les, mostrando un apoyo incondi-
cional a su pareja. @

“Conoci a Tyler cuando tenia 31
afios. (...) Mis padres me ensefiaron
que cuando encuentras a una per-
sona mejor que tu, tienes que hacer
todo lo posible para conservarla, en
los buenos y en los malos momen-
tos y sin importar lo que opinen los
demas”, sentencio.

El objetivo de este ex de Goldman
y empresario naval es llegar a mu-
chos grupos sociales de la sociedad
griega, aunque aclara que él no tie-
ne “una agenda gay” sino que se pre-
senta con “una agenda humana”.
En este sentido, sus principales li-
neas programaticas se basan en abo-
lir “los privilegios para unos pocos
y el fin de las élites, transparencia,
revertir los recortes en sanidad, edu-
cacion, trabajo y justicia y la sepa-
racion del Estado-Iglesia”.

Division social y en Syriza
Al hacer una revision por las prin-
cipales cabeceras helenas, se pue-
de apreciar una cierta division con
respecto a la figura de Kaselakis.
La sociedad helena todavia no es-
ta preparada para un candidato asi.
En Grecia, el matrimonio igualita-
rio no estd reconocido, solo estan
reconocidas las uniones civiles en-
tre personas del mismo sexo desde

Participé como
voluntarioen la
campafa de 2008
de Biden para las
presidenciales

2015. Es decir, no tienen derechos
equiparables a los de un matrimo-
nio heterosexual y no se les permi-
te adoptar. La iglesia ortodoxa tie-
ne mucho poder social y no ven con
buenos ojos la homosexualidad. Eso
se traslada luego a la sociedad. Quien
les escribe lo ha podido corroborar
por amigos cercanos que se han te-
nido que exiliar en Espafia porque
sus familias los expulsaron de casa.
Por otro lado, voces de dentro de
Syriza cuentan a los medios griegos
que la victoria de Kaselakis puede
provocar una escision en el partido
porque “seria un cuerpo extrafio”
en la agrupacion. Sin embargo, otros
miembros del partido lo ven como
“ese elemento nuevo” que el parti-
do necesita. Tampoco su perfil “li-
beral” ha pasado desapercibido pa-
ra el actual Gobierno, que ve posi-
bilidades de negociar con él.
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