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CoPELIAL FURMACIDN

Las empresas demandaran profesionales flexibles
Y que se anticipen a los nuevos empleos
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El 85% de los empleos
que hahra en 2030 no se
han inventado todavia

Noelia Garcia MADRID.

La mayor inversion de un pais es en
educacién, aunque Espafia esté en
camino de aprobar otra ley educa-
tiva, hayamos tenido un comienzo
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de curso con una ley (LOMCE)
cuyas medidas mas controvertidas
estan anuladas y tengamos un gasto
educativo por estudiante a tiempo
completo menor que en la mayoria
de paises de la OCDE.
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Segun datos de este organismo,
en 2016 Espafia gast6 un total de
9.500 ddlares por estudiante, fren-
te alos 10.500 ddlares en la media
de paises de OCDE. Y esto es un
grave problema. El filésofo José
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Antonio Marina ha indicado que
“con el 4,24 por ciento del PIB dedi-
cado a educacion no podemos tener
un buen sistema educativo”.

Por tanto, resulta fundamental el
apoyo a la formacién y educacion,
mas alla de las politicas publicas que
ejecuta el Gobierno. Las empresas
espariolas a través de su RSE apues-
tan por la educacién para proyec-
tos, becas, creacion de fideicomisos
o prestacién de servicios en espe-
cie, como sistemas informaticos o
software. Segtin el informe de la Fun-
dacion Varkey, las diez empresas
que mads gastan en RSE relativaala
educacién en la lista Global Fortu-
ne 500 son Banco Santander (més
de 166 millones de euros), IBM (casi
122 millones de euros), Telefénica
(ma4s de 110 millones), Exxon Mobil
(98 millones de euros), Target (mas
de 80 millones), GlaxoSmithkline
(mas de 73 millones), Microsoft (mas
de 73 millones), Toyota Motor (71
millones de euros), Rio Tinto Group
(mas de 69 millones) o Wells Fargo
(mas de 69 millones). Se trata de
cifras que son el resultado de la
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media correspondiente a los afios
2011y 2013. Apoyar la educacion es
una de las formas mas duraderas de
contribuir a la construccién de un
pais, ademads es una de las palancas
mads importantes para superar las
desigualdades y acelerar el desarro-
llo humano y, por ello, es una prio-
ridad muy alta para el gasto de res-
ponsabilidad social corporativa.

Hoy, la necesidad del binomio uni-
versidad-empresa es imprescindi-
ble, pues las tecnologias aceleran la
adaptacidn a nuevos entornos glo-
bales y dindmicos. Las industrias
deben transmitir a la universidad
cuales son las parcelas de conoci-
miento que mas les interesan, como
una férmula para adaptar mejor la
oferta ala demanda. Y mas cuando
el 85 por ciento de los empleos que
habra en 2030 no se han inventado
todavia. “Las empresas demanda-
ran en los proximos afios profesio-
nales flexibles, transversales y que
sepan anticiparse a los nuevos
empleos”, apunta el informe Talent

Francisco
Reynes

Francisco
Santos

Las industrias

deben
transmitir cuales
son las parcelas
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Trends Report 2019. “Muchas empre-
sas estan apostando por los robots
en trabajos repetitivos de ensam-
blaje o para realizar, mediante dro-
nes o maquinaria inteligente, tareas
peligrosas para el ser humano.

Donde algunos ven una amena-
za para el talento humano, muchos
lo consideran como una oportuni-
dad de transicion hacia los trabajos
del futuro”, apunta el informe.

Y en esta misma linea, la OCDE
concluye que las mejores expecta-
tivas de empleo estan en aquellos
alumnos con habilidades en el
campo de las tecnologias de la infor-
macién y la comunicacién (TIC).

No obstante, aun tenemos algu-
nos obstaculos que superar. Espa-
fia no es un pais con una tasa de gra-
duados como Canada. El nivel de la
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poblacién espafiola con estudios
superiores, entre 25y 64 afios, en la
ultima década, ha pasado del 51,1
por ciento al 60,2 por ciento. Esta
cuestién también influye en los sala-
rios. La poblacién trabajadora con
un titulo de Segunda Etapa de Edu-
cacion Secundaria gana en Espaiia
el 40 por ciento menos que quienes
cuentan con una licenciatura o doc-
torado universitario.

Si se atiende a esa tasa de pobla-
cioén que no tiene formacion, las
cosas empeoran. La tasa de ninis
—jovenes de entre 15y 24 afios que
ni estudian ni trabajan- se situ6 en
el 12,4 por ciento en 2018, cifra simi-
lar ala del afio 2000, que fue del 12,2
por ciento, después de llegar a techos
del 18,6 por ciento en 2012, en plena
crisis, segtin el Informe Indicado-
res comentados del sistema educa-
tivo espafiol 2019, editado por las
fundaciones Ramoén Areces y Socie-
dad y Educacion.

Asimismo, Rafael Pampillon, cate-
dratico de Economia del Instituto
de Empresay de la Universidad San
Pablo CEU, pone el acento en la
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comparacion con la UE "tenemos
un millén mas de gente que no pasa
dela ESO".

En contraste, "tenemos mas esca-
sez en los que hacen Formacién Pro-
fesional (FP) de grado medio, solo
630.000 jovenes, cuando nos corres-
ponderian 1.700.000. Nos falta un
millon de personas que pasasen a
FP. Esa falta de alumnos hace que
la productividad de nuestros traba-
jadores sea menor”.

Por ello, la tinica puerta hacia el
éxito sera la de involucrar al tejido
empresarial con la educacion, para
asi, superar las barreras conceptua-
les y de sus ambitos de actuacion,
dirigiendo sus esfuerzos en una tinica
direccion: contribuir a dar respues-
tas que permitan atender las deman-
das del mercado laboral y propor-
cionar el capital humano cualifica-
do necesario para garantizar la com-
petitividad de las empresas.

Por tltimo, conviene subrayar la
importancia estratégica de la edu-
caciony de la formacion, una de las
soluciones para reducir la elevada
tasa de desempleo juvenil.

~ Jose Maria
Alvarez-Pallete
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La educacion ejecutiva
mira a la tecnologia
v busca el liderazgo

V. B. MADRID.

Este mes de septiembre se han dado
a conocer las conclusiones de un
nuevo informe de la compafiia inter-
nacional Gallup —que combina el
analisis de datos y el asesoramien-
to para ayudar a directivos y empre-
sas— sobre el devenir del entorno
profesional europeo. Bajo el nom-
bre de The Real Future of Work, este
informe da cuenta de que el 67 por
ciento de los trabajadores espafio-
les afirma necesitar formacion para
ser mas eficaz en su puesto laboral.

Aunque la mayoria de los traba-
jadores encuestados —tanto de Espa-
fia como de Alemania, Franciay
Reino Unido- se muestra positiva
ante los cambios que la tecnologia
de nuestra época introducira en el
mercado laboral, lo cierto es que se
considera necesario el refuerzo de
las habilidades actuales, asi como
aprender otras nuevas.

El 36 por ciento de los empleados
espafioles, tal y como recoge el infor-
me, afirma que las nuevas herramien-
tas y tecnologias han cambiado la
definicién de su puesto de trabajo.
Ante este panorama, se revela como
crucial el hecho de adaptarse a los
cambios que el avance tecnolédgico
impone, tarea comun a todo el orga-
nigrama de las compatiias. Los direc-
tivos, ademas, tienen la responsa-
bilidad de transmitir, tal y como
sefialan desde Gallup, laidea de que
los cambios se ajustan a una vision
mas amplia y a largo plazo del futu-
ro de la empresa.

Y es que segtin su informe, sola-
mente un tercio de los empleados
de Espaiia, Alemania, Franciay
Reino Unido no duda en afirmar
que sus directivos tienen definido
un rumbo claro para la empresa.
Ademas, solo un 21 por ciento
comenta que los directivos les con-
tagian su entusiasmo por el futuro.

No es de extrafiar, por tanto, tal
y como explica la coordinadora del
grado de Administracién y Direc-
cion de Empresas de la Facultad de
Ciencias Juridicas y Sociales de la
Universidad Rey Juan Carlos de
Madrid, Sonia Medina Salgado, que
“cadavez se le da mas importancia
a la gestion de las personas en las
organizaciones por lo que en el
campo de la administracién y direc-
cién de empresas también se deman-
da mas conocimiento en esta irea”.

En esta linea, el secretario aca-
démico de la Facultad de Ciencias
Econdémicas y Empresariales de la
Universidad Auténoma de Madrid,
Miguel Angoitia Grijalba, afirma
que “actualmente, para los directi-
vos las soft skills se hacen casi im-
prescindibles; las capacidades comu-
nicativas, de liderazgo, de motiva-
cibn, de organizacion, de trabajo en
equipo, de resolucion de problemas
e incluso algunas tan personales
como la amabilidad, la empatia o la
inteligencia emocional. Ya no basta
con ser profesional en cuanto a
conocimientos o desempefio se
refiera, sino que es necesario dis-
poner de estas habilidades para tra-
bajar bien y en un buen ambiente”.

Preparacion
de los altos
cargos

Xavier Gangonells, director
general de la Asociacion Es-
pafiola de Directivos (AED),
sefiala que la preparacion de
los directivos de nuestro pais
se ve condicionada positiva-
mente por los diferentes cen-
tros de formacion espafoles.
“Nuestras escuelas de nego-
cio estan entre las primeras
del mundo en diferentes ‘ran-
kings', y eso sin duda contri-
buye de forma notable a con-
tar con profesionales de pri-
mer nivel. Buena prueba de
que estamos bien preparados
es que tenemos cada vez mas
directivos ocupando cargos
de maxima responsabilidad
mundial en empresas multi-
nacionales no espariolas de

la talla de Pepsico, Merck, Bri-
tish Airways, Johnson & John-
son o Radisson Hotel Group”.
Lo que depare el futuro es -en
parte- un misterio pero “los
directivos son conscientes y
estan trabajando para evolu-
cionar en sus competencias”.

Angoitia Grijalba recuerda tam-
bién que “muchos de los trabajos
que se demandaran dentro de unos
afios ni siquiera los podemos ima-
ginar a dia de hoy”. Como tampo-
co podemos saber “qué trabajos
actuales desapareceran o seran lle-
vados a cabo por algun tipo de
robot”. Es por eso que “la forma-
cién durante la etapa de la vida labo-
ral sera fundamental, tanto para
aprovechar las nuevas oportunida-
des laborales que surjan como para
adaptar y volver a capacitar a los
trabajadores que vean su tarea reem-
plazada por una maquina”.

Ante este panorama, centros como
la Escuela de Negocios y Direccién
(ENyD) —con la colaboracion de la
Universidad Europea Miguel de
Cervantes- ofrecen diferentes pro-
gramas de liderazgo y gestion de
personas. Es el caso del Master Ofi-
cial Universitario en Direccién y
Gestion de Personas, impartido onli-
ne. Cabe decir también que ENyD
tiene un programa executive espe-
cializado en la gestion del talento
en empresas digitales.

En esta linea, la escuela Esade
—desde su area denominada Execu-
tive Education- ofrece un curso pre-
sencial denominado Liderazgo de
Personas y Gestion de Equipos que
tendra lugar en sus sedes de Barce-
lona y Madrid en 2020. También
destaca un programa online que,
bajo el nombre de Liderazgo Influ-

Pasa a la pagina 6
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yente. Up and Across, propone des-
cubrir el secreto de la influencia y
el poder del liderazgo para tradu-
cirlo en motivaciéon y conseguir, de
las personas, los comportamientos
y resultados esperados.

Por otra parte, Esade también
ofrece sus Programas de Desarro-
llo, dirigidos a consolidar o acele-
rar la carrera de los directivos. Mien-
tras que su Programme for Mana-
gement Development esta dirigido
a directivos a partir de ocho afios
de experiencia, su Advanced Mana-
gement Programme se enfoca en
cargos de alta direcciéon con més de
14 afios de experiencia. El primero
de ellos se puede cursar en Barce-
lona (este mes de octubre) o Madrid
(en noviembre) e incluye estancia
en la Escuela de Estudios Superio-
res de Comercio de Paris (HEC
Paris). El curso avanzado, en cam-
bio, tendra lugar en noviembre y
permitira a sus participantes cono-
cer la Escuela de negocios Whar-
ton (Estados Unidos).

“La formacion de todo lider empre-
sarial exige una actualizacion per-
manente y, por otra parte, hay una
constante busqueda de la excelen-
cia provocada por la alta exigencia
que conllevan nuestras responsabi-
lidades”, explica el director general
dela Asociacion Espafiola de Direc-
tivos (AED), Xavier Gangonells. “Por
ello, existe lanecesidad de una adap-
tacion constante a un entorno que
los expertos denominan Cuarta Revo-
lucién Industrial, en el cual es pre-
ciso poner en préactica nuevos mode-
los de liderazgo para que nuestras
organizaciones mantengan su capa-
cidad competitiva”, afiade.

Con la llegada del otofio, las escue-
las de negocio también inician su
curso y presentan los planes para la
etapa 2019-2020. Algunas anuncian
importantes novedades, como el Ins-
tituto de Estudios Bursatiles TEB),
que este afio esta celebrando sus 30
afios de vida. El caracter pionero del
IEB -primer centro de estudios de
Espaila dedicado exclusivamente a
la formacién en finanzas- vuelve a
ponerse de relieve al convertirse en
la primera institucion de formacion
en nuestro pais en unirse al progra-
ma Bloomberg Experiential Learning
Partner (ELP), que ofrece una cer-
tificacion basada en aprendizaje
experimental a través de la integra-
cion de los ejercicios de la terminal
Bloomberg en los planes de estudio.

En octubre, este Centro de Estu-
dios Superiores, patrocinado por la
Bolsa de Madrid y adscrito a la Uni-
versidad Complutense y a la Uni-
versidad Rey Juan Carlos, comien-
za la primera edicién del programa
especializado en blockchain y sus
aplicaciones en el ambito empre-
sarial. Este sistema de seguridad
formado por bloques en cadena
-intimamente relacionado con el
nacimiento y auge de las criptomo-
nedas- se ha convertido en uno de

los protagonistas de la transforma-
ci6n digital. Por eso, este curso del
IEB ejemplifica la influencia que
esta teniendo la disrupcion tecno-
légica en la oferta de programas for-
mativos dirigidos a directivos.

En este sentido, Deusto Business
School e ICADE Business School
imparten conjuntamente progra-

El ‘blockchain’,

los macrodatos
v la ciberseguridad
se ‘cuelan’ en las
escuelas de negocio

mas de Innovacion en Ciberseguri-
dad. “La transformacion digital es
imprescindible para mejorar la com-
petitividad de cualquier empresa.

Pero a su vez la tecnologia nos
expone al nuevo reto de la ciberde-
lincuencia, al que no se le estd dando
la respuesta adecuada como
demuestra el nimero, notoriedad
e impacto econémico de los ulti-
mos ataques”, explican desde Deus-
to Business School.

Por su parte, los programas exe-
cutive de la Escuela de Organiza-
cién Industrial (EOI) —fundada en
el afio 1955, primera escuela de nego-
cios de nuestro pais- también apues-
tan notablemente por la transfor-
macion digital, poniendo el foco no
solo en las tecnologias blockchain,
sino también en Big Data, inteligen-
cia artificial o robotizacion.

La coordinadora del grado de ADE
de la Universidad Rey Juan Carlos,
Medina Salgado, también explica
que en dicha carrera —-donde, al fin
y al cabo, se estan formando los direc-
tivos del futuro- “ha habido una
importante influencia de las tecno-
logias de la informacion y las comu-
nicaciones. En particular, en la ges-
tién de datos masivos y la comuni-
cacion con los diferentes stakehol-
ders. Cada vez se demandan mas
profesionales con conocimientos
en estas tecnologias, con capaci-
dad para enfrentar cambios y
tomar decisiones en entornos
complejos y globales”.

Y es que, tal como explica Gan-
gonells, el director general de
AED, “enla Cuarta Revolucion
Industrial, las empresas se
enfrentan a grandes desafios
que van mas alla de su pro-
ductividad: desde la digita-
lizaciéon y como optimizar
las ventajas de la tecnolo-
gia en los negocios, hasta
contribuir desde su activi-
dad a la sostenibilidad, a la
diversidad y a la igualdad, todo
ello mediante una gestion éticay
transparente”.

“En este contexto —continia Gan-
gonells- es preciso que los lideres
tengan una clara vision de futuro,
sean innovadores y tomen decisio-
nes acertadas en entornos incier-
tos y complejos; promuevan el cam-
bio mediante su capacidad de in-
fluencia y sepan comunicarse con
sus equipos y colaboradores, sien-
do a su vez capaces de implemen-
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tar las mejores practicas de buen
gobierno. Todo ello exige un traba-
jo constante de gestién de uno
mismo, porque el desarrollo perso-
nal estd intrinsecamente ligado al
desarrollo profesional”.

“Sin duda alguna, uno de los valo-
res mas importantes que pueden
aportar las nuevas generaciones en
las empresas es su capacidad de
innovacién”, explica Gangonells.
“En este sentido, todos los aspec-
tos relacionados con la revolucién
tecnoldgica son ambitos clave para
los jovenes, sin olvidar no obstan-
te los aspectos centrales del mana-
gement, que aportan una base con-
ceptual muy valiosa. Lo que intui-
mos es que, en el futuro, seran mas
frecuentes los cambios de activi-
dad en la vida profesional —que, ade-
mas, sera quizas mas extensa-. Por
ello, y dado que lo tinico garantiza-
do es el cambio, recomendamos a
los directivos, y también a los mas
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jovenes, que entrenen y desarro-
llen su capacidad de adaptacion, su
resiliencia, su curiosidad por apren-
der y su flexibilidad”.

El director general de AED tam-
bién hace un analisis del perfil pro-
pio de los directivos més jévenes
de nuestro entorno profesional.
“Detectamos en las nuevas genera-

Las nuevas

generaciones
aportan a las
empresas capacidad
de innovacidn

ciones una mayor conciencia social
y medioambiental”, explica. A lo
que también afiade “una visiéon mas
fresca, desenfadada y rompedora
con el statu quo”, 1o que considera
“muy enriquecedor”.

Asi, “las empresas estan viviendo
un proceso de transformacion, evo-
lucionando a organizaciones mas

agiles, liquidas, diversas, abiertas,
entornos donde la cultura empre-
sarial es fundamental. En conse-
cuencia, también los modelos de
liderazgo y la funcién directiva estan
evolucionando”, afiade Gangonells.

Por su parte, el secretario acadé-
mico de la Facultad de Ciencias Eco-
noémicas y Empresariales de la
madrilefia Universidad Auténoma,
Angoitia Grijalba, confia en que “con
la nueva generacion de trabajado-
res y directivos se ganara en flexi-
bilidad en las formas de trabajar, se
mejorara el ambiente laboral y se
lograran avances en la conciliacién
entre familia y trabajo. El directivo
dejara de imponer su ley dictato-
rial, con nuevas formas de tomar
decisiones, de trabajar en equipo y
entre equipos, con nuevos valores
que premiaran mas el buen traba-
jo, el resultado e incluso la creati-
vidad frente al mero hecho de fichar
en hora. Esta claro que los directi-
vos cambiaran en el futuro, igual
que cambia la sociedad”.

ISTOCK
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El escenario laboral estd en per-
manente evolucién. Hace solo
unas décadas, los ordenadores no
desempefiaban ninguna tarea
relevante en la mayoria de traba-
jos; hoy, pocas ocupaciones pue-
den prescindir de las tecnologias
de la informacién y la comunica-
cién (TIC), cuyo uso por hora tra-
bajada se ha duplicado entre 1995
y 2014 en los paises de la OCDE.

A todo ello hay que sumar, como
recuerda este organismo en su infor-
me de 2019 Envisioning the future
of education and jobs, 1a eclosion de
la gig economy —trabajos indepen-
dientes y muchas veces esporadi-
cos basados en plataformas tecno-
légicas—, asi como el creciente papel
de la inteligencia artificial, que plan-
tea tantos desafios como oportuni-
dades.

En este contexto, el valor de una
formacion de alta calidad y actua-
lizada es un requisito indispensa-
ble para lograr el éxito profesional.
Estas dos, junto con la innovacién
constante, son las premisas que han
llevado a la Escuela de Negocios y
Direccion (ENyD) a ser un referen-
te de la formacion online en el ambi-
to empresarial.

Como sefialaba Francisco Santos,
director de ENyD, en una entrevis-
ta concedida a este medio, “nues-
tro foco esta totalmente puesto en
el alumno”. La escuela adapta cons-
tantemente sus programas y con-
tenidos a la realidad, ya que “el
empleo, ya sea la bisqueda de un

e =
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La innovacién como
estrategia para una
formacion del siglo XXI

Esta escuela
adapta sus

programas para
cumplir los objetivos
profesionales

de sus estudiantes

nuevo trabajo o la mejora en el actual
puesto, es la principal palanca que
mueve a los alumnos a realizar una
formacion de caracter profesional
como la que ofrecemos”.

En linea con este planteamiento,
ENyD busca maximizar la utilidad
del alumno, transmitiéndole los
conocimientos y skills que precisa
con la minima inversion posible de
tiempo en el aula —sea virtual o fisi-

ca-. No se trata, meramente, de
aprovechar el tiempo, sino de aten-
der también a un aspecto cada vez
mas demandado en el mundo labo-
ral: lanecesidad de conciliar la vida
laboral, académica y laboral.

En este sentido, la formacién onli-
ne aporta numerosas ventajas, como
la flexibilidad de horarios; la posi-
bilidad de adaptar el ritmo de tra-
bajo; la amplitud de perspectivas
que aportan los alumnos interna-
cionales; la experiencia de trabajar
en equipo de forma virtual, o una
mejor gestion del tiempo, por citar
algunas.

Al mismo tiempo, el compromi-
so por “ayudar a los alumnos a con-
seguir sus objetivos profesionales”,
en palabras de Santos, obliga a ENyD
a prestar atencion a las demandas

Gracias al

reconocimiento
facial, los alumnos
pueden hacer los
examenes sin tener
que desplazarse

de las generaciones que se incor-
poran al mundo del trabajo y tie-
nen sus propias demandas en el
ambito de la formacion.

En consecuencia, la innovacion
educativa constituye el pilar estra-
tégico de ENyD, con la actualiza-
cién docente y la renovacion peda-
gobgica como derivadas principales.
En opinién de Santos, la innovacion
educativa tiene su origen primero

en escuchar al alumno y en buscar
después soluciones que aplicar para
mejorar el aprendizaje de los alum-
nos. La atencién de la escuela por
los nuevos perfiles se ha plasmado,
por ejemplo, en la gran acogida que
ha tenido su master en Gestién y
Anaélisis de Grandes Voliimenes de
Datos: Big Data, y el master en Direc-
cién y Gestién de Marketing Digi-
tal y Social Media.

Este esfuerzo por situarse a la
vanguardia se ha visto también reco-
nocido por su posicioén en el Ran-
king Educativo Innovatec: ENyD
esta en el top 5 de las instituciones
académicas espaiiolas, solo por
detras del IE (Instituto de Empre-
sa) y de la UOC (Universitat Ober-
ta de Catalunya). ENyD ocupa ade-
mas la décima posicion en este ran-
king a nivel mundial. El indice, ela-
borado por la Fundacién Glocal y
el think tank The Future Society
Spain, evaliia la capacidad de inno-
vacion, excelencia educativa y cali-
dad formativa de las instituciones.

ENyD cuenta con una amplia ofer-
ta de programas que cubren las nece-
sidades de formacion de diferentes
perfiles de alumnos. Su catalogo
formativo incluye programas Més-
teres Oficiales, Masteres especiali-
zados, Cursos de formacién com-
plementaria y Formacion de nivel
executive. Su producto estrella, sin
ninguna duda, es el MBA, el mas
demandado por los profesionales
en estos momentos.

En lo que respecta a masteres,
ENyD ofrece programas oficiales
en Direccién y Gestion de Perso-

Escuelade
Negocios
DireccClO
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nas, Direccién y Gestién en Mar-
keting Digital y Social Media, Direc-
cién y Planificacién Financiera, Big
Data, Asesoria de empresas y Con-
tabilidad y Finanzas.

Laescuela cuenta asimismo con
cuatro programas executive: Exper-
to en Direccién Econdémico-Finan-
ciera, Program for Management
Development (PMD), Programa de
Desarrollo Directivo (PDD), y Digi-
tal Talent, Gestion del Talento en
Empresas Digitales. Ademas de una
amplia oferta de mas de 40 cursos
especializados en materias diver-
sas, desde las finanzas hasta el dise-
fio grafico, pasando por recursos
humanos y posicionamiento SEO
y SEM.

El enfoque innovador de ENyD se
refleja también en la adopcion de tec-
nologias avanzadas que faciliten la
vida del alumno, por ejemplo, ala
hora de examinarse. Puesto que
muchos de sus alumnos estudian y
trabajan ala vez, es fundamental brin-
darles la posibilidad de examinarse
sin tener que desplazarse, y hacerlo
con plenas garantias académicas.

ENyD ha resuelto esta cuestiéon
mediante el uso de tecnologia bio-
métrica. Esta técnica se considera
el método mas eficaz y seguro para
la autenticacion del alumno, ala vez
que permite comprobar si se dan
conductas inadecuadas durante el
proceso de aprendizaje.

Para ello, el reconocimiento facial
permite identificar al estudiante en
todo momento. De este modo, el
usuario puede acceder a su plata-
forma educativa con tan solo una

La sede (-1e ENyD en
Madrid. e
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Una escuela de negocios con
marcada vocacion internacional

Conscientes de que la diversidad
de procedencias es a menudo
una pluralidad de enfoques y,
por ello, un patrimonio, la Escue-
la de Negocios y Direccién im-
pulsa de manera decidida la in-
ternacionalizacion. Esta meta
entronca con la busqueda per-
manente de soluciones que dina-
micen la formacioén onliney per-
mitan que estudiantes de todo

el mundo se sumen a los progra-
mas que ofertan. A lo largo de
sus mas de 15 afios de historia,
ENyD ha formado a mas de
40.000 alumnos de 50 naciona-
lidades distintas. Su director,
Francisco Santos, explica que

webcam y un navegador. Ademas,
se suprimen las barreras de tiem-
poy desplazamiento y se evita que
el alumno pueda suplantar la iden-
tidad o hacer trampas.

También apuesta desde hace 2017
por el reconocimiento biométrico
en todos sus masteres. Este siste-
ma es una aplicacion biométrica
totalmente integrable en cualquier
plataforma educativa y que puede
utilizarse para todos los eventos
evaluables del proceso formativo
online.

Esta tecnologia permite que
ENyD aumente cada afio el nime-
ro de alumnos internacionales, ya
que gracias al reconocimiento facial
el alumno puede cursar un master

“buscamos permanentemente
alianzas internacionales con or-
ganismos e instituciones educa-
tivas de otros paises para cerrar
acuerdos que aporten valor a los
alumnos y a las propias entida-
des educativas”. En la actuali-
dad, ENyD tiene presencia en
México, Colombia, Ecuador,
Bolivia, Chile, Pertu y Paraguay.
La escuela se ha marcado como
uno de sus retos avanzar en esta
linea e incrementar, tirando de
innovacion, el atractivo de sus
programas formativos para estu-
diantes que vivan o trabajen tan-
to dentro como fuera de nues-
tras fronteras.

entero sin tener que desplazarse ni
siquiera para examinarse.

Esta solucion esta especificamen-
te disefiada para satisfacer los estan-
dares que establecen las agencias
de calidad educativa y también pro-
porciona una solucién para que las
instituciones de educacion online,
como ENyD, aseguren la credibili-
dad de sus programas de evalua-
cién en linea. Los requisitos para
usarlo son simples: solo hace falta
conexién a Internet y una webcam.

Otro rasgo caracteristico de ENyD
es su decidida apuesta por incor-
porar el espiritu emprendedor a
toda su oferta formativa. El empren-

dimiento ha sido desde siempre un
elemento transversal en practica-
mente todas las formaciones que
ha tenido ENyD. “A dia de hoy, cual-
quier persona que estudie un mas-
ter con nosotros si o si tendra una
asignatura de emprendimiento”,
sefiala el director de la escuela, Fran-
cisco Santos.

El pasado mes de julio la Escue-
la de Negocios y Direccién anun-
cio la creacion del Foro Nacional
de Negocios y Emprendimiento, un
evento que se celebrara el jueves
28 de noviembre en el CIFE de
Fuenlabrada (Madrid) y que reu-
nira tanto a expertos en innovacion,
industria 4.0 y economia circular
como a referentes del ecosistema
emprendedor en Espafia y docen-
tes de Finanzas de ENyD.

Concebido como un espacio de
networking; el foro tiene como obje-
tivo principal servir de punto de
uni6n entre emprendedores, empre-
sas emergentes, inversores, redes
de business angels y de capital ries-
go. Algunos de los ponentes que
acudiran al Foro son Luz Adell,
directora de la asociacién de inver-
sores privados Big Ban angels, Fer-
nando Moroy, Presidente del Chap-
ter de Madrid de la Red de Busi-
ness Angels Keiretsu y docente de
ENyD o Miguel Escassi, consultor
y exdirector de la Agenda Digital
del Gobierno de Chile.

En palabras de Santos, “con esta
apuesta nuestro centro da un paso
mas en la excelencia y capacitacién
profesional, tanto para nuestro alum-
nado como abriendo el conocimien-
to a quienes deseen conocer de pri-
mera mano las oportunidades que

hoy el mercado laboral y producti-
vo vienen a ofrecernos en pleno
siglo XX1”.

Ciertamente, hay atn bastante
margen de mejora para la genera-
cién de start-ups en Espafia. El infor-
me Global Entrepreneurship Moni-
tor relativo a 2018-2019 sefiala que
la actividad emprendedora total -
el TEA, o el porcentaje de la pobla-
cion entre 18 y 64 aflos que o bien
es un emprendedor incipiente o bien
propietario o director de un nego-
cio emergente- se ha mantenido
constante en torno al 5-6 por cien-

Todos los

programas
tienen alguna
asignatura
orientada a la
creacion de negocios

to desde la recesion. Eso si, el impac-
to econdmico de dicha actividad se
ha incrementado notablemente.
Segun este estudio, el nimero de
empleos creados durante 2018 por
compaiiias nuevas —de 0 a 42 meses
de antigiiedad- ha crecido un 118
por ciento, en comparacion con un
alza del 70 por ciento de las empre-
sas establecidas. También ha cre-
cido el nimero de mujeres empren-
dedoras y se ha reducido el de
emprendedores por necesidad.
ENyD busca seguir mejorando
estas cifras y explotar el potencial
emprendedor de sus alumnos.

https://www.escueladenego-
ciosydireccion.com/

Francisco Santos,
director general de
ENyD. A. PErREZ MECA
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Victor Barahona MADRID.

La decision ya esta tomada. El
comienzo del nuevo curso univer-
sitario 2019-2020 ha puesto fin a las
reflexiones de miles de estudiantes
que, antes del verano, se pregunta-
ban cuél podria ser la mejor opcion
formativa para dedicarle su tiempo
en los proximos aflos y, en ultima
instancia, poder vivir con comodi-
dad en su futuro. Factores relacio-
nados con asuntos menos pragma-
ticos como el gusto personal o la
vocacion se enfrentaban en la balan-
za de la decision a otros aspectos
que tienen mas que ver con las nece-
sidades del mercado.

Sin embargo, ante un entorno
laboral tan cambiante, donde siguen
surgiendo nuevas profesiones y nue-
vos campos de trabajo, es muy difi-
cil que los alumnos que este aflo
ingresan en las numerosas faculta-
des de nuestra geografia puedan
tener la certeza de cual ser4, den-
tro de un lustro, la profesion a la que
se tendran que enfrentar.

Hace aproximadamente seis
meses, ManpowerGroup y la Fun-
dacién Innovacion Espafa (Funda-
cién I+E) presentaban en el marco
delajornada Los jévenes y el empleo,
squé futuro les espera? un informe
que analiza el futuro del empleo en
Espafia hasta el afio 2028.

De dicho informe se extraen con-
clusiones como que, en la préxima
década, el empleo dirigido a jove-
nes menores de 35 afios podra cre-
cer entre el 2,3 por ciento y el 3,5
por ciento, llegando a crearse entre
200.000y 250.000 empleos de alta
cualificacion. Sin embargo, entre
un 42 por ciento y un 49 por cien-
to de estas posiciones podrian que-
darse sin cubrir (de 85.000 a105.000
vacantes), no solo por el desajuste
demografico, sino también porque
la nueva oferta de candidatos con
la formacion adecuada se prevé insu-
ficiente para atender la creacién de
empleos de alta cualificacion que
deberian ser ocupados por jévenes.
Esta transformacion tiene particu-
lar importancia dado el cambio tec-
noldgico en curso vy, por ello, en su
impacto en la capacidad de la ofer-
ta de trabajo joven de atender los
requerimientos de cualificacién tec-
noldgica que las empresas deman-
daran la préxima década.

En esta linea, el presidente de Eric-
sson Espafia y vicepresidente de
Fundacion I+E, José Antonio Lopez,
afirma que “tenemos que actuar ya
para construir un modelo que esti-
mule las vocaciones técnicas y tec-
noldgicas, potencie habilidades para
la empleabilidad y contemple la for-
macién como un proceso de apren-
dizaje alo largo de todala vida”, tal
y como expresd en la presentacion
del informe mencionado.

Desde hace cinco cursos, el doble
grado de Fisicas y Matematicas se
convierte en uno de los mas deman-
dado por los estudiantes mas sobre-
salientes en la Evaluacion para el
Acceso ala Universidad. Es por eso

Eco .
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Medicina, Ingenierias v
Matematicas-Fisica, los
grados que mas seducen

ISTOCK

que estos estudios —impartidos en
diferentes universidades de nues-
tro pais, como la Universidad Com-
plutense de Madrid, la Auténoma
de Barcelona, la Universidad de San-
tiago de Compostela o las andalu-
zas de Sevilla y Granada- se posi-
cionan a la cabeza de las distintas
notas de corte, superando desde
hace afios los 13 puntos (sobre 14).

Como explica el decano de la
Facultad de Ciencias Fisicas de la
Universidad Complutense de Ma-
drid, Angel Gomez Nicola, “en el
Doble Grado Matematicas-Fisica
ofrecemos una formacién combi-
nada en ambas disciplinas que resul-
ta muy atractiva para estudiantes
con vocacion cientifica, espiritu cri-
tico y un interés por entender las
leyes Fisicas de la naturaleza sin
renunciar al estudio de las Mate-
maticas como ciencia en si misma.
Este tipo de perfil se asocia a estu-
diantes con notas altas en bachille-
rato. La demanda de hecho se ha
ido incrementando alo largo de los
afios, lo que a su vez ha ido poten-
ciando considerablemente la visi-
bilidad y prestigio de esta titula-
cién”.

Las posibilidades laborales de los
egresados de esta carrera son nota-
bles, pues —en palabras de Gémez
Nicola- “la formacion de nuestros
estudiantes fomenta el espiritu cri-
tico y la constante busqueda de las
fronteras del conocimiento, forjan-
do mentes versatiles y capaces de
adaptarse a su vez a cualquier pro-
blemay desafio profesional”. Es por
es que “nuestros titulados se encuen-
tran entre los mas demandados en
muchos campos del mercado labo-
ral como son aquellos relacionados
con el desarrollo tecnoldgico e indus-
trial, la docencia, consultoria, anali-
sis de datos, nuevas tecnologias, etc.”

Ademas, en el futuro, tal y como
afiade Gomez Nicola, “resultarin
idéneos para integrarse en entor-
nos laborales de nueva creacién
como puedan ser los de machine
learning, tecnologias cudnticas o big
data, asi como para contribuir a la
innovacion en cualquier campo”.

Quizas por esto, en la Complu-
tense, lanota de corte de dicho doble
grado se ha situado este curso en
13,775 puntos —la més alta de la ofer-
ta estudiantil-, aunque la carrera
que mas solicitudes ha recibido en
la Comunidad madrilefia ha sido,
un afilo mas, Medicina, también en
la Universidad Complutense, con
alrededor de 2.300 solicitudes de
nuevos alumnos. Su nota de corte
también se sittia entre las mas altas,
concretamente con un 13,044.

Precisamente, en el tltimo Infor-
me Infoempleo Adecco —que analiza
la ofertay demanda de empleo en el
afio 2018- se recogia que las carre-
ras del 4rea sanitaria, Enfermeria,
Medicina y Biomedicina, son las que
han experimentado un aumento mas
notable de su empleabilidad, ganan-
do entre 0,7y 0,5 puntos porcentua-
les. También de un reciente informe
publicado por el Ministerio de Cien-
cia, Innovacién y Universidades —que
se analizan los datos de insercion
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laboral de los egresados universita-
rios del curso 2013-2014 durante los
cuatro afios siguientes al fin de sus
estudios- se extrae que Medicina es
la carrera con mayor empleabilidad.
Y es que el 91 por ciento de sus 5.571
graduados en 2014 estaba afiliado
en 2018 a la Seguridad Social. Cabe
decir también que, segun se sefiala
en este informe, los egresados de
Medicina son los que tienen una base
de cotizacion mayor: 34.290 euros
anuales.

Elresto de carreras universitarias
con mayor empleabilidad son Opti-
cay optometria (90,2 por ciento),
Podologia (88,9 por ciento), Inge-
nieria eléctrica (85 por ciento), Infor-
matica (84,6 por ciento), Logope-
dia (84,5 por ciento), Ingenieria
mecanica (84,1 por ciento), Farma-
cia (84,1 por ciento), Ingenieria elec-
trénica industrial y automatica (83,8
por ciento) e Ingenieria agraria y
agroalimentaria (83,7 por ciento).

Segtin los datos que publica el Minis-
terio de Ciencia, Innovacion y Uni-
versidades en su informe Insercion
laboral de los egresados universita-
rios, también existen diferencias
entre los profesionales que finali-
zaron sus estudios en centros publi-
cos y los que optaron por alguna de
las muchas universidades privadas
de nuestro pais. Asi, en el primer
afio de terminar la carrera el por-
centaje de estudiantes afiliados a la
Seguridad Social era mayor entre
los que salian de centros privados,
un 56,1 por ciento, frente al 42,7 por
ciento de los egresados de la uni-
versidad publica. No obstante, una
de las causas que provoca esta dife-
rencia, segtin la estadistica del Minis-

terio, es que existen titulaciones con
una baja tasa de afiliacion a la Segu-
ridad Social —especialmente el pri-
mer afio- que, en su gran mayoria,
sOlo se imparten en universidades
de titularidad publica.

En general, también el porcenta-
je de contratos indefinidos en estu-
diantes de universidades privadas
es mayor que el de las pablicas. Asi
como las retribuciones medias,
mayores entre los egresados de cen-
tros privados.

Atendiendo de nuevo al informe
elaborado por Infoempleo y Adecco,
sobre la oferta y demanda de empleo
en 2018, se extrae que la titulacion
universitaria mas demandada en la
oferta de empleo vuelve a ser lade
Administracion y Direccidn de
Empresas (ADE). Como explican
desde Infoempleo, el afio pasado
casiuna de cada diez ofertas de
empleo pedian candidatos titula-
dos en ADE, en concreto el 9 por
ciento.

La Coordinadora del grado de
Administracién y Direccién de
Empresas de la Facultad de Cien-
cias Juridicas y Sociales de la Uni-
versidad Rey Juan Carlos, Sonia
Medina Salgado, afirma que “un
grado como el de ADE tiene un
amplio abanico de posibilidades
desde el ambito privado al publico
y tanto en organizaciones produc-
tivas como de servicios. Ya sea cen-
trado en la gestién de procesos orga-
nizativos, la direcciéon de empresas
o la asesoria entre otros”.

Cabe decir que la nota de corte
paralos estudios de ADE no se sitia
entre las mas altas, siendo, en
muchas universidades de nuestra

El exito de los
dobles grados

En la Comunidad de Madrid,
la nota de corte mas elevada
en este nuevo curso es la de
la titulacién conjunta de Ma-
tematicas y Fisica que oferta
la Universidad Complutense
(UCM), con una calificacién
de 13,775 (sobre 14). Le sigue
el doble grado en Ingenieria
Informatica y Matematicas,
con un 13,389, también en la
UCM. En Catalufia, también
los dobles grados de Fisica y
Matematicas en la Universi-
dad Auténoma de Barcelona
y en la Universidad de Barce-
lona tienen las notas de corte
mas altas, con 13,418 y 13,340
respectivamente. Estas titula-
ciones permiten “obtener dos
titulos oficiales de Grado en
cinco afios, lo que atrae a
buenos estudiantes con capa-
cidad para asumir una mayor
carga lectiva anual”, explica
Angel Gémez Nicola, decano
de la Facultad de Ciencias Fi-
sicas de la UCM.

geografia, un cinco. Y es que, tal y
como explica Medina Salgado, “las
distintas universidades publicas y
privadas, tanto en la Comunidad de
Madrid como en el resto de Espa-
fia, ofrecen plazas en este tipo de
grados y en otros similares. Tam-
bién se ofertan otros que antes eran
especialidades de la rama de empre-

sariales, tales como Grado en Mar-
keting o en Contabilidad y Finan-
zas que son mas especificos y tam-
bién muy demandados en el mer-
cado laboral. Todo esto supone una
oferta de plazas muy importante,
que permite que muchos alumnos
puedan optar a estos estudios y que
la nota de corte no sea tan elevada
como en otras titulaciones con una
oferta muy inferior”.

ADE, en Madrid, en la Universi-
dad Complutense, tiene una nota
de corte de 10,048 si se cursa su plan
de estudios en inglés. También se
supera el 10 en la Universidad Auté-
noma. En la de Alcald supera los 8
puntosy en la Rey Juan Carlos ronda
los 7. En Catalufia, la nota de corte
de esta carrera es de 10,922 en la
Universidad Pompeu Fabra de Bar-
celonay en la Universidad Aut6no-
ma, también de la Ciudad Condal,
supera el 9. Esta carrera ofrece un
importante valor afiadido al impar-
tirse conjuntamente con otras
muchas titulaciones, ya sea Dere-
cho, Marketing, Ingenieria Infor-
matica o Turismo.

En el podio de los grados que mas
se solicitan en las ofertas de empleo
volvemos a encontrar, segiin el infor-
me de Infoempleo y Adecco, las
Ingenierias Informatica e Indus-
trial, en segunda y tercera posicién
respectivamente. Aunque también
es cierto que su empleabilidad baja
algunas décimas al comparar el afio
2017 y 2018.

Las notas de corte de las diferen-
tes Ingenierias siempre estan entre
las mas altas; siendo por ejemplo
este curso la carrera de Ingenieria
Fisica en la Universitat Politécnica
de Catalunya la quinta nota de corte
mas alta de la Comunidad, un12,77.

EBAU en el IES
Josep Miquel
Guardia de
Alaior, Menorca.
EFE

Por su parte, la nota de corte de
la Ingenieria Aeroespacial que se
imparte en la Universitat Politenci-
ca de Valencia (UPV) también ocupa
un quinto lugar en esta Comunidad,
con un 12,692 sobre 14. En la Uni-
versidad del Pais Vasco (UPV/EHU),
la doble titulacién Fisica-Ingenie-
ria Electrdnica se alza con la nota
de corte mas alta de todas.

Mientras que el 91 por ciento de los
estudiantes que terminaron Medi-
cina en el curso 2013-2014 estaban
afiliados a la Seguridad Social en
2018, solo un 50,5 por ciento de los
egresados de la carrera de Bellas
Artes conseguia esa afiliacion. Estos
datos los refleja el informe Inser-
cién laboral de los egresados univer-
sitarios, dando cuenta de que, por
desgracia, la formacion universita-
ria no siempre es sindmino de éxito
profesional.

Después de la carrera de Bellas
Artes, las areas con menor emplea-
bilidad segin el mismo informe del
Ministerio de Ciencia, Innovacion
y Universidades son los siguientes:
Otras lenguas extranjeras (50,8 por
ciento), Lenguas modernas y apli-
cadas (54,2 por ciento), Historia del
Arte (55,2 por ciento), Historia (55,6
por ciento), Derecho (55,8 por cien-
to), Filosofia (56,1 por ciento), Tra-
duccién e Interpretacion (56,5 por
ciento), Humanidades (58,3 por cien-
to) y Criminologia (59,1 por ciento).

También de dicho informe se
extrae que las retribuciones medias
de los hombres son més altas. Mien-
tras que la retribucion global de las
mujeres al cuarto afio de egresar es
de 25.044 euros, la de los hombres
es de 27.668 euros.
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Ana Botin, presidenta de Banco Santander, durante la presentacion de ‘Santander X'. Santander Universidades. et
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23 afios de apoyo ininterrumpido a
la educacidn superior en el mundo

elEconomista MADRID.

El Banco Santander es la institucion
que mas contribuye al ambito edu-
cativo en el mundo. La revista For-
tune ha incluido al Santander en su
lista de empresas de 2018 que estan
cambiando el mundo (ranking 2018
Change the World), que incluye aun
pequefio grupo de compaiiias que
“compaginan el éxito con su contri-
bucién a la sociedad” al generar un
impacto social positivo con inicia-
tivas que forman parte de su estra-
tegia de negocio. La entidad banca-
ria afirma que reconoce el papel
clave de los bancos en apoyar el cre-
cimiento inclusivo.

Lo que hace al Santander tinico
entre los grandes bancos es que su
RSE (Responsabilidad Social Empre-
sarial) no es interpretada por defec-

Solo en Espana,

concedera
20.000 becas a
universitarios de
publicas y privadas

to como actividades de inclusién
financiera en las comunidades loca-
les. De hecho, mas de tres cuartas
partes de la inversion de Banco San-
tander en RSE se destina a las uni-
versidades.

Su firme compromiso con la edu-
cacion superior, que también la dis-
tinguié como empresa que mas
invierte en educacién en el mundo,
se ha convertido en una de sus sefias
de identidad, con 1.200 acuerdos de

colaboracién con universidades e
instituciones de mas de 20 paises y
mas de 1700 millones de euros des-
tinados a iniciativas académicas
desde 2002.

Recientemente, en la ltima junta
general de accionistas de Universia
(junio), Ana Botin resaltd la nece-
sidad de promover una reforma de
la educacion en Esparia de manera
prioritaria. Sefial6 que “necesita-
mos un marco mas abierto, que per-
mita gestionar de manera mas agil,
con mayor capacidad de hacery
convertir en realidad la vocacion de
la universidad; mas autonomia, con
mas rendicion de cuentas, para poder
asumir mayores responsabilidades
y mas compromisos”.

Durante el evento, Botin reafir-
mo el compromiso del banco con la
educacion superior, que se concre-

La entidad
mantiene
1.200 acuerdos
de colaboracion
con universidades

tar4, entre otras acciones, en la con-
cesion de mas de 70.000 becas este
aflo, y apunto a la ciberseguridad
como uno de los retos mds impor-
tantes. En su opinidn, la revolucion
digital traera nuevos empleos que
requieren nuevos conocimientos y
competencias que deberan adqui-
rirse alo largo de los diferentes ciclos
educativos y consolidarse y ampliar-
se en la universidad “en un didlogo
permanente con la sociedad y los
sectores empresarial, productivo y
econdémico”.

Asimismo, defendi6 la necesidad
de que todas las personas tengan
acceso alaeducaciony ala excelen-
cia. Sobre el esfuerzo de Banco San-
tander por la igualdad y la inclusién,
por ello, explicd que esta “demos-
trado” que las compaiiias con equi-
pos mas diversos son “mas renta-
bles” y anim6 a las mujeres a “tener
mas confianza en si mismas, ser mas
proactivas y hablar claro”.

La entidad materializa su com-
promiso firme con la Educacién
Superior a través de Santander Uni-
versidades; un compromiso y un
respaldo que la distinguié como
empresa que mas invierte en Edu-
cacion en el mundo (Informe Var-
key/ Unesco/ Fortune 500) y se ha
convertido en una de sus sefias de
identidad, con méas de 73.000 becas
y ayudas al estudio concedidas el
afio pasado.

El Santander es el tinico banco de
la zona euro incluido en la lista,
ocupa el puesto 56. Durante el nuevo
curso académico 2019-2020, man-
tendra su nivel de compromiso con
las universidades y, solo en Espaila,
concedera 20.000 becas a univer-
sitarios de instituciones puiblicas y
privadas.

Concretamente, Bancol Santan-
der concedera mas de 13.500 becas
de estudios para grado o posgrado,
acceso a la universidad o movilidad
internacional; mas de 4.500 becas
para fomentar la empleabilidad de
los estudiantes de cara a su entra-
da en el mercado laboral y mas de
2.000 para apoyar e impulsar el
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emprendimiento universitario.

La entidad que lidera Botin per-
sigue ayudar a cuatro millones de
personas a través de distintos pro-
gramas de accion social. La presi-
denta del banco sefial6 este verano
que la entidad debe usar su posi-
cién para ayudar a mas personas y
empresas a progresar. “Tenemos
que hacer nuestra actividad de forma
impecable, sencilla, personal y justa”,
afiadio.

Susana Garcia Espinel, directora
de Santander Universidades Espa-
fia, asegura que “la equidad educa-
tiva, la empleabilidad y el empren-
dimiento universitario constituyen
los ejes que marcan la actividad de
Santander Universidades, con el
denominador comun de que nues-
tras iniciativas reconocen la exce-
lencia académica y favorecen la
inclusion educativa y laigualdad de
oportunidades, porque invertir en
educacion es la mejor forma de con-
tribuir al desarrollo social de una
forma responsable”.

El afio pasado,

el Santander
impartid educacion
financiera a mas de
360.000 personas

Los programas de Becas Santan-
der ofrecen diversas opciones a los
jovenes, adaptadas a distintos per-
files y demandas; acceder a la uni-
versidad para aquellos estudiantes
procedentes de familias con esca-
$0s recursos econémicos, comple-
mentar los estudios con una expe-
riencia internacional en universi-
dades de prestigio de otros paises,
obtener una beca de investigacién
en las instituciones mas prestigio-
sas, realizar practicas laborales en
empresas u obtener una formacién
de alto valor en emprendimiento,
entre otras muchas posibilidades.
Todas pueden consultarse en la web
www.becas-santander.com.

Ademis de los programas de becas
ya establecidos, que el Santander
financia cada afio, como las Becas
Santander Erasmus, las Becas San-
tander Iberoamérica de Grado e
Investigacion y otros programas
especificos dirigidos a las diversas
comunidades universitarias, la ofer-
ta académica impulsada por la enti-
dad cuenta con iniciativas novedo-
sas, tanto a nivel global como local.
Un ejemplo son las Becas Santan-
der-IE Digital DNA, 180 becas diri-
gidas a estudiantes de 15 paises cuyo
objetivo es potenciar su empleabi-
lidad y formacién en tecnologia e
innovacién a través de cursos de for-
macion de IE University. El plazo
de inscripcién para estas becas fina-
liza el 30 de septiembre. Este pro-
grama seleccionara en su primera
fase a 100 universitarios de perfil
destacado procedentes de Alema-
nia, Argentina, Brasil, Chile, China,
Colombia, EEUU, Espafia, México,
Perty, Polonia, Portugal, Puerto Rico,
Reino Unido y Uruguay que podran
optar a una Beca Santander IE -

Digital DNA. Los primeros 100
alumnos seleccionados para el pro-
grama Santander IE Digital DNA
recibiran formacién en inglés y espa-
fiol por parte del claustro de profe-
sores de IE School of Human Scien-
ces and Technology, una de las
escuelas de IE University.
Asismimo, el afio pasado el banco
imparti6 educacion financiera a méas
de 360.000 personas en todo el
mundo y apoy6 a mas de 270.000
microemprendedores en Latinoa-
mérica. De hecho, Finanzas para
Mortales harecibido el premio ala
mejor iniciativa de educacion finan-
ciera 2018, en los Premios Finanzas
para Todos. Esta iniciativa nacié en

La Francisco de Vitoria y el banco lanzan una iniciativa que impulsa el t

El banco ha
sido reconocido
como uno de
los mas sostenibles
del mundo

el afio 2014 de la mano de Banco
Santander, con la colaboracion de
la Universidad de Cantabriay la
Fundacion UCEIF, para acercar la
educacién financiera a todos los
publicos.

Ademas, el Santander ha sido
reconocido como uno de los ban-
cos mas sostenibles del mundo,
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situandose en tercer lugar entre las
entidades en el indice de sostenibi-
lidad de Dow Jones.

En Espafia, la gran variedad de pro-
gramas existentes en colaboracién
con las distintas universidades e ins-
tituciones, se enriquecera con nue-
vas posibilidades, como las Becas
Santander Equality de ayuda al estu-
dio, para preuniversitarios con esca-
S0S recursos economicos y con buen
expediente académico que inicien
sus estudios de grado. La finalidad
de dicho programa es promover, asi
como facilitar 1a realizacion de estu-
dios de grado a mujeres que hayan

obtenido un buen expediente aca-
démico y sean beneficiarias de una
beca del Ministerio de Educacion.
El plazo para solicitar estas becas,
de 5.000 euros al afio durante dos
cursos académicos, estard abierto
hasta el 1 de febrero. Los participan-
tes tendran que registrarse en la
web www.becas-santander.com para
enviar telematicamente su peticién.
Cada universidad seleccionara las
estudiantes que cumplan los requi-
sitos, y ante notario se realizara un
sorteo para asignar las becas.

Otras novedades seran las Becas
Santander Integra, dirigidas a uni-
versitarios refugiados por conflic-
tos bélicos que deseen realizar prac-
ticas profesionales en empresas
adheridas a la iniciativa, por un
importe de 600 euros durante dos
meses, donde podran trabajar en
areas tan diversas como Asesoria
Juridica (Banca Mayorista, Banca
Comercial y Seguros), Recursos
Humanos, Costes e Inmuebles,
Negocio Internacional, Comunica-
cién Interna e, incluso, el Servicio
Meédico.

Este proyecto nace tras el éxito
obtenido con las Becas Integra que
el banco impulsa en la Universidad
Camilo José Cela (UCJC). Ahora,
la entidad quiere extender la expe-
riencia a otras universidades espa-
fiolas para que estudiantes refugia-
dos de otros centros universitarios
tengan la misma oportunidad.

Otra novedad para este afio seran
las ayudas para universitarias de
primer curso de areas TECH, entre
otras iniciativas que se iran lanzan-
do en los préximos meses con el fin
de seguir contribuyendo al progre-
so de los jovenes de la mano de las
universidades.
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Las profesiones con mayor
proyeccion de futuro

L. Bartolomé MADRID

El mercado laboral se encuentra
sumergido en un proceso de cam-
bio, donde surgen nuevos empleos
marcados por la transformacién
digital. Segin la directora de la
escuela de programacion interna-
cional Wild Code School, “el mapa
de empleabilidad de cara a 2030
difiere significativamente del mode-
lo establecido hasta el momento.
Ademas, existe una gran preocupa-
cién en cuanto a la formacién de
competencias digitales de los jove-
nes, que todavia se forman en pro-
fesiones que estaran abocadas a
desaparecer”.

Los sectores mas prometedores
a corto plazo son las tecnologias de
la informacion, los servicios finan-
cieros, la sanidad publica y el sec-
tor publico, la industria, los recur-
sos y energias naturales y la digita-
lizacién. Asimismo, si tomamos en
cuenta la radiografia que han ela-
borado desde la escuela de progra-
macion, los empleos emergentes

con una demanda laboral crecien-
te son:

Analista de datos: estos profesio-
nales archivan, analizan y organi-
zan la informacién de la red. Extraen
dicha informacién para ponerla al
servicio de las diferentes areas estra-
tégicas de una empresa u organiza-
cion. De esta forma, desde Experis
IT sefialan que “la necesidad de las
empresas de establecer una rela-
cién mas directa, personalizada y
eficaz con sus clientes sittia al tra-
tamiento de datos como un ambi-
to clave en el futuro”. Y es que, los
datos son el “nuevo petrdleo”.

Por otro lado, destacan los per-
files de ciberseguridad. Funda-
mentales para la proteccion de
las propias empresas. Y los
ingenieros de software que
se sittian como otra de
las profesiones con mas
demanda. “Son ade-
mas un claro exponen-
te de algunas caracte-
risticas que marcan el
futuro del empleo, como la

facilidad para trabajar de forma des-
localizada o el empleo por proyec-
tos”, sentencian desde Experis.

Enlo que respecta al salario en este
sector, la prevision es que las remu-
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neraciones contintien aumentan-
do debido a la escasez de talento, y
el gap que sigue existiendo entre
las necesidades de las empresas y
el nimero de profesionales cuali-
ficados. Asi, datos del estudio Tech
Cities de Experis IT evidencian que
los profesionales dedicados a ciber-
seguridad son y seran, aquellos que
perciban los salarios mas altos. Con
unas remuneraciones que oscilan
entre los 48.000 y 49.000 euros en
Madrid y Barcelona a los 32.000
euros en Gijon.
A estos profesionales les sigue
de cercalos Ingenieros de Soft-
ware, DevOps (un tipo de pro-
fesional que ejerce de nexo
entre el desarrollo y los
sistemas productivos)
y Data Analyst y
Data Scientist. Res-
pecto al ambito
geografico, se man-
tiene la diferencia
salarial entre Madrid
y Barcelona con el
resto de las regiones de
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Espafia, con una diferencia de mas
10.000 en determinados puestos y
funciones similares. Un afio mas,
Barcelona continua siendo el lugar
con los salarios més altos de Espa-
fia, seguida de cerca por Madrid.

Asimismo, el Instituto de Trafi-
co Online (ITO) pone el acento en
el Trafficker Digital como la profe-
si6n emergente con mas futuro debi-
do al auge de las redes sociales. De
esta manera, funciona como nexo
en internet entre clientes y empre-
sas atrayendo a los usuarios hacias
los negocios con anuncios en redes
sociales. “El cien por cien de las
empresas digitales necesitaran antes
o después incorporar a un trafficker
asu plantilla”, indica Roberto Gam-
boa, creador del Master Experto en
Trafico Online.

Por tltimo, desde Wild Code
School resaltan otras profesiones
que estaran a la orden del dia en los
proximos afios como experto en Big
Data, Biotecnologia, Nanotecnolo-

Analistas de

datos y expertos
en ciberseguridad,
entre los perfiles
mas demandados

gia, gestor de la nube, experto en
Marketing Digital o especialista en
Banca Digital.

A pesar de que la gran mayoria de
profesiones del futuro tienen que
ver con el ambito tecnolégico, el
interés de los jovenes por estudiar
carreras tecnoldgicas se ha visto
reducido llegando a caer hasta en
un 40 por ciento. En 2018 se esti-
mo que solo en Espafia quedaron
10.000 puestos digitales sin cubrir
debido a falta de profesionales capa-
citados, defiende Maria Lopez-Obre-
ro, directora de Wild Code School.

No es de extrafiar ya que siete de
cada diez estudiantes aseguran no
estar formados adecuadamente en
materia tecnoldgica, segtin el estu-
dio Profesiones del Futuro elabo-
rado por IPSOS para Samsung.

Sin embargo, en cuanto a las areas
que los alumnos creen que seran
mas importantes para el futuro, los
jovenes se decantan claramente por
las profesiones vinculadas con la
tecnologia, destacando la robotica,
la programacién y la biotecnologia.

Resalta la escasa importancia que
adquieren las humanidades para
los estudiantes, relegadas a un segun-
do plano. La filosofia, por ejemplo,
es relevante para apenas un 5 por
ciento de ellos.

El estudio también sefiala las com-
petencias que los estudiantes creen
que seran fundamentales en los pro-
ximos afios. Habilidades como la
creatividad, la toma de decisiones
o el trabajo en equipo seran nece-
sarias para tener éxito laboral. Por
el contrario, saber escuchar, tener
autocontrol y contar con valores y
ética ocupan los tltimos puestos.
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a educacién en Espaiia, y en el conjunto

del mundo, ha sufrido una continua evolu-

cién que se ha acelerado en los tltimos
afios. En los origenes de nuestro sistema educa-
tivo, con la Ley Moyano de 1857, un joven que
hubiera aprendido a leer, escribir y las reglas de
la matematica basica podia enfrentarse al mun-
do en el que iba a vivir sin requerir mayores ac-
tualizaciones.

Nuestro mundo ha cambiado desde entonces, la
estabilidad ya no es la norma de nuestra existencia,
sino que nos vemos obligados a desarrollarnos y
adaptarnos a cambios continuos y avances. En la
sociedad contemporanea, globalizada e hiperespe-
cializada, uno de los retos de futuro mas importan-
tes es conseguir adaptar nuestros sistemas educa-
tivos y filosofia formativa, a las nuevas realidades
del mercado laboral.

La innovacién econdmica y tecnoldgica nos obli-
ga arepensar cada area de conocimiento y nos exi-
gen un esfuerzo adicional para continuar forman-
donos y aprendiendo cada dia para poder adaptar-
nos al avance continuo al que estamos expuestos
en el principio del siglo XXTI.

Irwin L. Golstein define en su conocida obra Tra-
ining in Work Organizations la formacién continua
como “la adquisicion sistematica en actitudes, con-
ceptos, conocimientos, reglas o destrezas que impli-
can una mejora en la realizacion del trabajo”. Es la
via para adaptarse a los cambios y paliar los desa-
justes funcionales y de talento que irremediable-
mente aparecen en el mundo empresarial. Por su
parte el gran referente del management del siglo
XXI, Peter Drucker, siempre defendi6 que “la pla-

nificacién a largo plazo no se ocupa de las decisio-
nes futuras, sino del futuro con las decisiones actua-
les”, esta es la filosofia que integra el concepto de la
formacion continua, prepararse para el siguiente
paso, aunque atin no sabemos ni de donde vendra
ni cudl ser4, pero solo asi estaremos preparados.

En este contexto, nosotros, cada uno de nosotros,
debemos ser conscientes de nuestras propias nece-
sidades y saber que ya no nos sirve con lo que estu-
diamos hace 15 afios, el mundo cambia a nuestro
alrededor y 0 nos marcamos como objetivo el apren-
dizaje permanente, o nos quedaremos anclados en
un presente que quedo relegado al pasado.

Las empresas, evidentemente, no son ajenas a
esta realidad y también estdn implementando impor-
tantes esfuerzos por proveer a sus empleados de la

La formacion continua es

una parte esencial de una
cultura empresarial moderna
v de excelencia, que integre
como parte de su identidad

formacion y herramientas necesarias. La formacion
continua es una parte esencial de una cultura empre-
sarial moderna y de excelencia, que integre como
parte de su identidad la mejora constante y otros
intangibles como la motivaci6n en el puesto de tra-
bajo o el desarrollo presente y futuro de la carrera
profesional. Se convierte asi, la formacion, en una
pieza clave de la estrategia de cualquier organiza-
cién que quiera avanzar.

Hace tan solo 25 afios nadie habia oido hablar de
blockchain, 1a programacién no se habia desarrolla-
do al punto actual, y la robdtica o la inteligencia arti-
ficial vivian en una fase tan embrionaria que eran
productos de Hollywood. Hoy todas esas tecnolo-
gias no solo estan vigentes, sino que se desarrollan
nuevas aplicaciones que se iran integrando en nues-
tras vidas y entornos laborales.

Hace 15 afios, las redes sociales, el marketing digi-
tal o los medios de comunicacién directa entre
empresas y clientes no eran parte de las estrategias
empresariales, hoy han cambiado radicalmente el
consumidor y la empresa y han exigido, y van a
seguir haciéndolo, cambios en la cultura empresa-
rial, las formas de trabajo y las habilidades de los
empleados en cualquier corporacién que pretenda
sobrevivir.

Eljoven que estudiaba en el siglo XX podia desa-
rrollarse en su universo de cambios relativamente
lentos a lo largo de toda su vida. Un joven que salio
de la Universidad hace 10 afios, y que no ha segui-
do actualizando sus conocimientos y habilidades,
habra sido superado por la velocidad del cambio
que, ademas, sigue acelerandose en EEUU y Asiaa
una velocidad imparable.

La formacién y la experiencia son los caminos
para conseguir mas productividad y capacitacién
para el futuro, mejor aprovechamiento de la tecno-
logia, mayor eficiencia y el desarrollo del mejor
talento. Nuestro reto de futuro es la necesidad de
nunca dejar de aprender, es una perspectiva exi-
gente, pero también contamos con las herramien-
tas educativas mas potentes de la historia para poder
afrontarlo con garantias.

GOBIERNO

MINISTERIO

DE ESPANA DE INDUSTRIA, COMERCIO

Y TURISMO

B cscuela de
I organizacioén
pal industrial
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Oportunidad para crear una ‘cantera’
de futuros empleados cualificados

Noelia Garcia MADRID.

El paro entre los jévenes menores
de 25 afios aumentd en 6.182 per-
sonas (un 2,82 por ciento), segiin
los tiltimos datos, mientras que entre
quienes superaban esa edad lo hizo
en 48189 personas (un 1,73 por cien-
to). Por eso, elegir bien qué estudiar
es crucial para prevenir una situa-
cién de desempleo. La mejor reco-
mendacién que hacen muchos
expertos es que los jovenes se enca-
minen hacia un perfil técnico y pro-
fundicen en el area de analisis de
datos y de gestién de grandes volui-
menes de informacién. No obstan-
te, la preparacidn para un trabajo
que ain no existe se ve agravado por
el hecho de que los estudiantes que
ingresan en los programas univer-
sitarios no cuentan con las mismas
habilidades necesarias que se reque-
riran en 2030.

A pesar de que la oferta de ciclos
formativos crece cada afio, ain la
demanda no es tan grande. De hecho,
muchas familias desconocen qué es
la dual, donde la formacién se rea-
liza en régimen de alternancia entre
el centro educativo y laempresa. El
centro educativo impartira los cono-
cimientos tedricos minimos e impres-
cindibles y la empresa completara
el resto de contenidos. Las practi-
cas, que se realizan desde el comien-
zo de la preparacion, son en un entor-
no real, teniendo un tutor tanto en
el centro educativo como en la
empresa, al mismo tiempo que la
empresa cuenta con un alumno-
aprendiz que se integra en el proce-
so productivo de la empresa.

La FP Dual se convierte en una
practica reconocida en los diferen-
tes sectores empresariales e indus-
triales de este pais y atin se necesi-
tan mds empresas que contintien
apostando por esta modalidad, pues
es una via Optima para conectar el
mundo educativo con las necesida-
des reales del mercado laboral.

La FP Dual es una oportunidad
para crear una cantera de futuros
empleados cualificados. Los alum-
nos pueden aprender y trabajar con
los sistemas mas modernos del mer-
cado y unas buenas oportunidades
de trabajar en la profesion.

Este sistema de formacion, que
cuenta con una larga tradicion en
paises como Alemania, Austria, Dina-

marca, los Paises Bajos y Suiza, en
los que entre el 40 por ciento y el
70 por ciento de los jovenes optan
por esta via, aporta ventajas com-
petitivas como garantizar una inser-
ci6n laboral superior al 70 por cien-
to tras los estudios. Las empresas
prefieren contratar a sus aprendi-
ces, pues han invertido mucho en
ellos, unos conocimientos especifi-
Cos que, en ocasiones, no se encuen-
tran en los curriculos escolares.

La creciente demanda de perfiles
cada vez mas especializados, el cam-
bio constante de la oferta laboral y

Las practicas
de los alumnos
se realizan desde
el comienzo
de la preparacion

el auge de la digitalizacién en los
diferentes sectores, explican el éxito
de este tipo de formacién en cons-
tante contacto con la realidad empre-
sarial.

Pero larealidad es que una de cada
cuatro empresas tiene enormes difi-
cultades para encontrar personal
que se ajuste a sus necesidades y las
familias no recomiendan esta moda-

lidad, pues atin se piensa que la for-
macion profesional es para los que
“no valen”. Una idea ante la que el
Gobierno e instituciones como la
Fundacion Bertelsmann trabajan
para dignificar esta formacion. La
Alianza para la FP Dual es una red
estatal de empresas, centros educa-
tivos e instituciones comprometi-
das con la mejora de la empleabili-
dad de los jovenes a través del desa-
rrollo de una FP Dual de calidad.
La Alianza también pretende aglu-
tinar las mejores iniciativas y expe-
riencias de FP Dual. La mayor parte
de los miembros de la red son
empresas que han empezado a
implantar la FP Dual muy recien-
temente.

Madrid es donde mas familias tie-
nen peor imagen de la Formacién
Profesional (el 74,9 por ciento), segiin
el estudio realizado por Educa2020,
Sigma Dos y la Fundacion AXA, con
un total de 19.000 muestras, de las
cuales algo mas de medio millar
corresponde a la Comunidad madri-
lefia. Ademas, es paraddjico que a
mayor nivel educativo por parte de
las familias, mas rechazan esta moda-
lidad. Sin embargo, para el 49,2 por
ciento de familias de la Comunidad
de Madrid, la imagen de la FP mejo-
raria si el Gobierno publicitara estos
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estudios adecuadamente, mientras
que el 46,7 por ciento piensa que se
deberia otorgar un rango universi-
tario a esta formacion para que tuvie-
ra una mejor percepcion entre las
familias y los estudiantes.

Se le estd dando mas importancia
alaFP, pero aun tiene que haber un
cambio de mentalidad en las fami-
lias, para que no consideren como
Unica opcion la universidad, sino que
se den cuenta de que los estudios de
FP tienen un alto grado de insercion
laboral y son una magnifica opcién
para la educacién de sus hijos.

La OCDE ya ha exigido acciones
en esta misma linea. Ha pedido que

Los estudios

de Formacion
Profesional tienen
un alto grado de
insercion laboral

los gobiernos revisen sus estrate-
gias respecto al empleo y los pues-
tos de trabajo para reducir mayo-
res tensiones sociales y economi-
cas. Sin una intervencion rapida,
muchas personas, sobre todo los
trabajadores de baja cualificacion,
se quedaran atras en un mundo del
trabajo que cambia a gran veloci-
dad. En todos los paises de la OCDE,

la participacion en la formacién es
inferior entre aquellos que mas lo
necesitan, incluidos los trabajado-
res de baja cualificacion, los adul-
tos de mas edad y los trabajadores
con empleos atipicos. Si se quieren
aprovechar los beneficios de un
mundo del trabajo cambiante, es
necesaria una revision en profun-
didad de los programas de forma-
ci6n a fin de aumentar su cobertu-
ray promover la calidad.

La CEOE (Confederacion Espa-
fiola de Organizaciones Empresa-
riales), que juega un papel clave en
el desarrollo de la FP Dual aportan-
do su conocimiento del tejido empre-
sarial, aboga por fomentar la espe-
cializacion de los centros de FP Dual
para elevar su calidad y facilitar su
integracion en los procesos de pro-
duccidn, e incentivar la movilidad
de los jovenes a aquellos centros de
Formacion Dual especializados que
mejor se adapten a sus capacidades
y expectativas profesionales. Asis-
mimo, cree necesario una adapta-
ci6n del marco regulatorio y admi-
nistrativo, con el fin de facilitar el
desarrollo de la FP Dual, y a reali-
zar un seguimiento y evaluacion de
la politica formativa por centros.

La formacion de cuadros técni-
cos ira de la mano con la apuesta
por la inversion en tecnologia de
blockchain y de inteligencia artifi-



EL ECONOMISTA JUEVES, 26 DE SEPTIEMBRE DE 2019

17

cial, de hecho, cada vez se apuesta
mas fuerte por los robots en aque-
llos trabajos repetitivos de ensam-
blaje o para realizar, mediante dro-
nes o maquinaria inteligente, tareas
peligrosas para el ser humano.

Esatravés de esa formacién como
se aumenta la empleabilidad de los
estudiantes y la competitividad de
las empresas.

Hoy, solo un 3 por ciento de los
alumnos de formacion profesional
en Esparia estd en la FP Dual, segin
Fedea (Fundacién de Estudios de
Economia Aplicada), por lo que se
insta a agilizar el proceso conjun-
tamente con la Administraciéon Cen-
tral, las comunidades auténomasy
las empresas. Hay regiones como
el Pais Vasco y Catalufia, donde los

ISTOCK

datos de insercién de la formaciéon
profesional superan a los de los uni-
versitarios. Ademas, casi el 75 por
ciento de las personas con contra-
tos de aprendizaje de tres afios obtie-
ne un contrato indefinido durante
los primeros siete afios, segun la
fundacion, un porcentaje que baja
al 40 por ciento para quienes entran
en el mercado laboral con contra-

tos temporales. Segun los expertos,
los atn timidos incrementos de
matriculaciones se deben a una
mejora de las condiciones para la
creacion de las familias de forma-
cién dual, como bonificaciones en
las cotizaciones a la Seguridad Social,
cofinanciacion de los costes de for-
macion y subvenciones a los cen-
tros educativos.

La duracion del aprendizaje depen-
de de su ocupacion, pero el perio-
do de formacion habitual es de entre
dos y tres afios y medio, dependien-
do del pais. Sin embargo, bajo cier-

Madrid es la

region donde
mas familias tienen
peor imagen de
esta formacion

tas circunstancias, la capacitacién
en el sistema dual también puede
acortarse: si se desempefia particu-
larmente bien, si ya se ha adquiri-
do experiencia laboral o si se tiene
un diploma de una escuela supe-
rior.

En Alemania, Austria o Suiza,
con una capacitacion en el sistema
dual, se gana dinero a la que vez que

ISTOCK

uno se forma. La compensacion en
educacion suele ser de entre 350
eurosy 750 euros (brutos) en estos
paises y aumenta con cada afio de
formacion.

El éxito del modelo aleman y su
exportacion a otros paises pone de
manifiesto que la acciones que estan
desarrollando si merecen la pena.
En su estrategia a corto plazo, el
gobierno federal pagara mas subsi-
dio de capacitacién vocacional, ofre-
ceran a los refugiados mas acceso
a esta modalidad (hoy, unos 25.000
refugiados son aprendices en la
Cémara de Comercio e Industria)
y continuaran desarrollando capa-
citacion asistida, abriéndola a mas
aprendices.

De hecho, en junio, se aprobd el
proyecto de ley para una nueva Ley
de Formacion Profesional que surge
de la Alianza para la Educacion y
la Capacitacion 2019-2021. Entre
las familias mas populares se en-
cuentran el sector inmobiliario y
los medios de comunicacion, segui-
do de la industria hotelera y la
industria del transporte. Ademas,
los idiomas (sobretodo el inglés) y
las habilidades digitales y las soft
skills son ensefiadas en esta moda-
lidad, por lo que el componente de
internacionalidad y globalidad con-
vierte al aprendiz en un profesio-
nal 360°.
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retiene su talento
con la FP Dual

elEconomista / N. Garcia MADRID.

La Formacién Profesional (FP) es
una educacioén practica, con una
variada oferta de titulaciones, que
permite adaptarse a las habilida-
des personales y que desarrolla las
competencias demandadas por las
empresas. La digitalizacion esta
cambiando el mundo laboral, los
perfiles de trabajo y las actividades
estan experimentando un proceso
de cambio constante. Surgen nue-
vas areas de trabajo, requisitos y
formas de empleo que requieren
de una nueva formacién mas téc-
nica y con cuadros medios.

Seguin un informe publicado por
Dell Technologies y creado por el
Instituto para el Futuro (IFTF) y
un panel de 20 expertos en tecno-

L

Alumnos
con directores
de centros. et

Cepsa apuesta
por un modelo
de FP Dual, porque
prepara mejor
a los estudiantes

logia, negocios y académicos de
todo el mundo, el 85 por ciento de
los trabajos que existiran en 2030
no se ha inventado todavia.

Por ello, Cepsa entiende la for-
macién como un proceso perma-
nente, especifico y planificado, des-
tinado a apoyar el aprendizaje con-
tinuo. La compaiiia frece planes de
formacién individualizados, de
forma que cada profesional pueda
seguir perfeccionando sus habili-
dades, aplicando los avances tec-

noldgicos que incorpora la empre-
say, en definitiva, mejorando en su
dia a dia.

Hoy, la formacion profesional tiene
un amplio recorrido en nuestro pais,
ya que tenemos casi la mitad de
alumnos matriculados que la media
de laUE. Ademas, hay mucho espa-
cio para nuevas titulaciones que res-
pondan a las necesidades reales de
las empresas, segun ha indicado en
varias ocasiones el Ministerio de
Educacion. A pesar de tener una de
las tasas mas bajas de matriculacio-
nes en FP, el modelo sigue sin con-
seguir el reconocimiento social que
merece, siendo comparado en muil-
tiples ocasiones con la universidad.
Eldesempleoy la precariedad labo-
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ral en Europa, consecuencias de la
crisis economica, han puesto en evi-
dencia la necesidad de reorientar
los modelos educativos.

Dentro de su formacidn interna,
Cepsa ha puesto en marcha el pro-
grama Talent in Motion (Talento en
Movimiento), que se basa en laiden-
tificacion de aquello que los profe-
sionales necesitan en cada momen-
to. Estas academias, dirigidas por un
comité académico y un coordinador
de conocimiento y aprendizaje,
estructuran y mantienen actualiza-
das las necesidades de cualificacién
y las soluciones formativas de todas
aquellas especialidades relevantes
para Cepsa, desde idiomas a forma-
cién especifica para cada 4rea o nego-
cio. Se dividen en dos tipos: acade-
mias con formacién especializadas
y academias transversales.

Para este nuevo afio escolar, Cepsa
tiene previsto ampliar el nimero
de alumnos en régimen de FP Dual
de 20 a 30 y sumar una titulacién
de FP Dual como es el Ciclo Supe-
rior de Laboratorio, Analisis y Con-
trol de Calidad. Carlos Moran, direc-
tor de Recursos Humanos de Cepsa,
indica que “como parte de su inte-
rés en la formacién continua de los
profesionales, Cepsa viene colabo-
rando desde hace tres afios en pro-
gramas de FP Dual, porque permi-
te a los estudiantes estar mucho
mejor preparados para los requisi-
tos profesionales. Del mismo modo,
las empresas tenemos acceso a pro-
fesionales mejor cualificados, con
alguna experiencia practica, lo que

nos permite ser mas eficientes en
los procesos de formacién on-boar-
ding en un entorno laboral real”.
Una de las fortalezas del progra-
ma es que ante una posible nece-
sidad de personal, la compaiiia
podria contar con una bolsa de can-
didatos, perfectamente prepara-
dos para su rapida incorporacion
y adaptacion al puesto de trabajo.
El responsable de las plantas qui-
micas de Cepsa en Espafia, Jests
Ivars, ha destacado la apuesta de
Cepsa por la FP Dual y su compro-
miso con el sistema educativo, tanto
en la formacién profesional como

El desempleo

v la precariedad
laboral evidencian
la reorientacion de
modelos educativos

en la universitaria. “Gran parte de
nuestros operadores actuales se
han formado en los en los centros
docentes de Huelva y Cadiz y segui-
remos apostando por ellos”.

Asimismo, Moran afiade que “la
Formacion Profesional Dual es una
iniciativa que enriquece tanto a los
alumnos como a los profesionales
de la compaiiia, ya que a estos tlti-
mos les da la oportunidad de con-
vertirse en tutores y ser asi parte
activa en el proceso de aprendiza-
je de los alumnos”.

Esta modalidad profesional es
mas flexible y adaptada alo que las
empresas pueden necesitar, su
apuesta marca un antes y un des-
pués ante la nueva era de la revo-
lucién tecnoldgica.
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Adaptacion maxima
del perfil del alumno

La FP afronta un momento de
transformacion y cambio, im-
prescindible para desempefiar
el papel que le corresponde en
el mercado laboral y en la socie-
dad en su conjunto. Los progra-
mas de FP Dual superan el con-
cepto de las habituales practi-
cas en empresas. El alumno no
acude al centro de trabajo solo

a aplicar su conocimiento teori-
co adquirido, sino también a for-
marse entre los profesionales
de Cepsay en contacto con sus
equipamientos e instalaciones.
Asimismo, la compaiiia juega un
papel mas activo, y no solo par-
ticipa en la formacién acogiendo
a los alumnos en sus centros, si-
no que pone a su disposicion tu-
tores laborales y participa en la
elaboracion de los planes de tra-
bajo, lo que permite una adapta-
cién maxima del perfil del alum-
no, una vez finalice el grado, a
las necesidades de las empresas
del sector, aumentando asi sus
opciones de incorporarse al
mercado laboral.

La compaiiia colaboré durante
el curso 2017/2018 con centros
formativos del Puerto de Santa-
maria, Palos de la Fronteray La
Linea de la Concepcidn. De he-
cho, en julio de este afio, se gra-
dué la primera promocioén de
alumnos de FP Dual formados

en Cepsa, un grupo de diez
alumnos de las especialidades
Quimica Industrial y Prevencién
de Riesgos Profesionales del
Centro Publico Integrado de FP
José Luis Graifio (Palos de la
Frontera). Para Cepsa, la expe-
riencia ha sido muy satisfactoria
y marca como objetivo la conso-
lidacién del modelo y colaborar
con la Administracién para que
el nivel de cobertura pueda ayu-
dar a combatir con éxito el de-
sempleo juvenil, como ocurre
en otros paises europeos. Esta
apuesta por la educaciény la
empleabilidad, donde la FP Dual
tiene un espacio muy importan-
te, caracteriza a Cepsay a su
Fundacién. Las Catedras Funda-
cién Cepsa de las universidades
de Huelva, Cadiz y Sevilla son
ejemplo de iniciativas dirigidas
a desarrollar la formaciény la
competitividad de los alumnos.
Asimismo, los programas de
practicas de Cepsa en sus cen-
tros industriales suponen que
cada afio alrededor de un cente-
nar de estudiantes desarrollen
préacticas junto a los profesiona-
les de la industria. De hecho, los
estudiantes han puesto de ma-
nifiesto lo positiva que les resul-
ta su experiencia en Cepsay la
importancia de poder acercarse
de esta forma al mundo laboral.

-

Visita de autoridades
de la Junta de Andalucia alos

alumnos de Formacién Dual i

en las instalaciones de Cepsa
en San Roque (Cadiz). ee
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Jévenes empleados de Indra. et
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Indra ofrece a sus empleados la
formacion para ser un experto digital

elEconomista MADRID

Indra apuesta por el talento joven
para impulsar el cambio cultural
en el que estd inmersa en los lti-
mos afios y para acelerar la apues-
ta por la transformacion digital y
el desarrollo de nuevas soluciones
y servicios. Solo en los tltimos tres
aflos mas de 7.000 jovenes profe-
sionales han iniciado su carrera en
la compaiiia, que es una de las
empresas que mas empleo de alto
valor crea y mantiene en Espafia,
donde cuenta con cerca de 27.000
profesionales.

Ante las dificultades para conse-
guir talento cualificado y para faci-
litar que los jévenes se conviertan
en auténticos expertos digitales y
desarrollen todo su potencial desde
el inicio de su carrera, Indra ha deci-
dido poner en marcha una nueva
iniciativa: los Talent Camps. En ellos,
los jovenes profesionales que se van
aincorporar a uno de los mercados
de la compaifiia reciben durante

varias semanas formacion especia-
lizada en conocimientos técnicos,
de negocio, competencias y habili-
dades necesarias en ese ambito.
“La capacitacion esta también
muy enfocada a la adquisicion de
competencias digitales, especial-
mente en el caso de los jovenes pro-
fesionales que pasan a formar parte
de alguna de las areas o mercados
verticales de Minsait, la compafiia
de Indra lider en transformacién
digital y Tecnologias de la Informa-
cién en Espafia y Latinoamérica”,
detallan fuentes de la compaiiia.

Los Talent Camps se enmarcan en
el programa Smart Start de talento
joven de Indra, que sigue evolucio-
nando para adaptarse a las necesi-
dades, expectativas y aspiraciones
de este colectivo, con el objetivo de
atraer a las nuevas generaciones.
Seguin comentan desde Indra, “los
jovenes que han participado en los
Talent Camps destacan que suavi-

zan la llegada al puesto de trabajo,
al ofrecer desde el primer momen-
to los conocimientos necesarios
para empezar con confianza en un
area concreta de la compatiia. Tam-
bién favorecen el compafierismo,
al permitir establecer rapidamen-
te relaciones con otras personas en
la misma situacion”.

Organiza ‘Talent
Camps’ para
cue los jovenes
desarrollen todo
su potencial

Tanto formadores externos como
los propios expertos de Indra son
los encargados de impartir la for-
macion técnica y de negocio, asi
como las sesiones para adquirir las
habilidades que mas van a necesi-
tar en su trabajo, también segun las
necesidades especificas de cada area
de negocio.

La primera experiencia para
incorporar y formar a un grupo de
jovenes destinados al mercado de
Transportes de Indra fue tan posi-
tiva, que posteriormente se han
llevado a cabo Talent Camps para
preparar a varios grupos que ya
trabajan en las areas de Analytics,
Soluciones Digitales o Servicios
Financieros, Gestion de Trafico
Aéreo o Produccién y Desarrollo
de Software, entre otras.

Y es que después de esta capaci-
tacion especial, el desarrollo de estos
jovenes contintia al integrarse en
los equipos de reconocido presti-
gio de Indra, junto a profesionales
que gestionan muchos de los pro-
yectos mas innovadores y ambicio-
sos a nivel mundial.

“Trabajar con soluciones tecno-
logicas lideres en diferentes sec-
tores y ver su impacto real en la
sociedad es un plus al alcance de
pocos profesionales, pero en Indra
es posible”, explican desde la com-
pafiia.

Ademas de disfrutar de los Talent
Camps, los jovenes talentos cuen-
tan en sus dos primeros afios en
Indra con programas especificos
de formacidn, desarrollo, evalua-
cién y progresion profesional.

A través de la universidad corpo-
rativa de Indra, disponen de forma-
cién presencial y virtual adaptada
a sus perfiles y pueden acceder a
un amplio ecosistema de autoapren-
dizaje continuo, con los mejores
recursos internosy externos, tal
como requiere el nuevo talento.

Este mismo afio, Open Univer-
sity ha incorporado Udemy for Busi-
ness. Indra es la mayor compaiiia
espafiola que ha abierto a todos sus
profesionales esta innovadora pla-
taforma de contenido bajo deman-
da que ofrece acceso instantaneo
desde cualquier dispositivo a mas
de 3.000 cursos creados por exper-
tos, que facilitan el rapido desarro-
llo de competencias y skills, tal como
demanda actualmente el mercado.

Cerca del 50 por ciento de los
43.000 profesionales de Indra son

Cuentan en sus
dos primeros
afios con programas
de evaluacion
Y progresion

usuarios activos de la plataforma,
mas de 12.000 se han inscrito en
algtin curso y 6.000 de ellos ya se
han finalizado. “La acogida entre
los profesionales de la generacién
Z ha sido estupenda, ya que son los
que mas se inscriben en los cursos,
los que mas cursos terminan y los
que le dedican mas tiempo”, sefia-
lan desde Indra.

La compaiiia también ha apos-
tado por los e-Sports como herra-
mienta para preparar a los jovenes
talentos ante el nuevo entorno labo-
ral digital, en el que la volatilidad,
laincertidumbre, la complejidad y
la ambigiiedad son habituales. Los
e-Sports también ayudan a Indra
en su objetivo de enganchar a estos
jovenes profesionales.

Con el objetivo de convertirse en la
empresa mas atractiva para el talen-
to digital global, Indra estd inmer-
sa desde hace afios en una transfor-
macion cultural basada en una deci-
dida apuesta por el talento y las per-
sonas. Este afio ya ha sido certificada
por Top Employer Institute como
una las mejores empresas para tra-
bajar en Espafia y se ha situado en
el top tres de las empresas de su sec-
tor preferidas por los estudiantes
de ingenieria, solo por detras de
Google y Microsoft, en la encuesta
Most Attractive Employers 2019 de
Universum.

Ademas de la apuesta por el talen-
to joveny la formacion, Indra esta
construyendo su nueva cultura
sobre pilares como el compromi-
so con la diversidad, la flexibilidad
y el fomento de la innovacién y el
intraemprendimiento, entre otros.
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Una escuela para
mujeres victimas
de violencia
de geneéro

elEconomista MADRID.

En abril de 2018 arrancé la primera edicién del proyec-
to Escuela Mutua Madrilefia, en el que colaboran Fun-
dacion Mutua Madrilefia y la Fundacién Konecta, diri-
gido a las mujeres victimas de la violencia de género y
otras personas en situacion de vulnerabilidad. La meta
es formar a estas personas como operadores de contact
center, ofreciéndoles una doble titulaciéon —un certifica-
do de profesionalidad oficial, valido en todo el territorio
nacional, y la certificacion en la distribucion de seguros—
y un empleo en las empresas del Grupo Mutua para los
alumnos que finalicen con éxito el curso.

Alo largo de cuatro meses, los participantes reciben
mas de 440 horas de formacion lectiva y 40 horas de
practicas, impartidas por profesionales de Mutua y Fun-
dacién Konecta, ademas de clases magistrales de docen-
tes de reconocidas escuelas de negocio como ESIC e
ICEA especificas del sector asegurador. Los participan-
tes cuentan con una ayuda econdmica de entre 200y 300
euros mensuales en concepto de becas para gastos de
transporte, manutencion y apoyo para guarderia.

En esta linea trabaja la aseguradora, de la mano de su
fundacion y de Fundacion Integra, en el proyecto Juntas
contra la violencia de género, que consiste en talleres for-
mativos a cargo de voluntarios de la Mutua para mejo-
rar la empleabilidad de mujeres victimas de violencia de
género. Mencion especial merece asimismo el Concur-
so Nacional en Centros de Ensefianza y Universidades
por laIgualdad y contra la Violencia de Género, Nos duele
a todos, que en 2019 alcanzé su quinta edicion. El certa-
men invita a los jovenes a desarrollar ideas y mensajes a
favor de la igualdad y contra la violencia de género con
la vista puesta en la prevencion.

Por otra parte, desde 2012 la aseguradora colabora, a tra-
vés de su fundacién la Fundacién Mutua Madrilefia, con
la Fundacién Sindrome de Down Madrid, mediante becas
para hijos de mutualistas matriculados en el Proyecto
Demos, de la Universidad Pontificia de Comillas.

Ademas, la compaiiia convoca desde hace 14 afios sus
becas para hijos de mutualistas para cursar estudios de
posgrado en el extranjero, tanto master como doctora-
do. Dotadas con 12.000 euros anuales y con una duracion
de entre uno y dos afios, tienen como criterio exclusivo
los méritos académicos de los candidatos.
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Hacia la
‘revolucion
digital en la
educacion’

elEconomista MADRID.

Los cambios tecnoldgicos tienen una incidencia en casi
todos los &mbitos de la vida, y por ello imponen modifi-
caciones en la manera de aproximarse a la educacién.
Del 2 al 4 de octubre, Telefénica abundara en esta idea
de la mano de expertos internacionales en la segunda
edicién de su conferencia mundial enlightED. Este enfo-
que anima el planteamiento de Telefénica y su compa-
fifa propia Telefénica Educacion Digital, que apuesta por
“una formacion de calidad para todos y sin barreras”.

La ultima plasmacion de esta estrategia llegd en junio
de 2019, cuando Fundacién Telefonica trajo oficialmen-
te a Espafia la escuela de programacién 42: “Abierta a
todo el mundo, sin limite de edad y pensada para los
amantes de la tecnologia”. 42 plantea una revolucién ya
en los métodos, centrados en la ludificacion y el peer-to-
peer, donde cada alumno marca su propio ritmo de apren-
dizaje, con resultados probados.

Por lo demas, Telef6nica impulsa desde 2014 Miriada
X, la primera plataforma iberoamericana de CEMA —cur-
sos en linea masivos y abiertos-. La plataforma dispone
de una biblioteca de mas de 1.000 cursos procedentes de
mas de 100 universidades e instituciones iberoamerica-
nasy un claustro formado por mas de 2.000 docentes,
acumulando mas de 5.690.000 alumnos inscritos.

En el marco de Telefénica Educacion Digital se encuen-
tra también EScolartic, una comunidad educativa onli-
ne para formar a docentes —padres, profesores y educa-
dores— como “motores del cambio necesario en la trans-
formacion de la educacién del siglo XXI”. Stembyme es
otra de las propuestas de la teleco: un entorno ladico y
de aprendizaje para nifios y jovenes iberoamericanos de
14 a 18 afios, cuyo objetivo es impulsar el desarrollo de
sus competencias cientificas, a través de la educacién
digital, la experimentacion y el apoyo. A finales de 2018
contaba con un total de 439406 usuarios. A estos se suma
el Instituto Tecnoldgico Telefonica, que nace en 2017 con
el fin de fomentar la formacion profesional en linea ofi-
cial e impulsar nuevas profesiones digitales.

Desde julio de 2016, la teleco trabaja por extender este
modelo de educacion digital en escolares de 28 paises
de Latinoamérica, Africa y Asia. Asi, més de 8,2 millo-
nes de nifios -y mas de 300.000 docentes- se han bene-
ficiado de él.

VLU
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Conocimiento
experto para
ahordar los retos
de la energia

elEconomista MADRID.

El apoyo a la educacion, la formacion profesional y la
actividad universitaria destacan entre los principales ejes
de accién en el area de responsabilidad social y sosteni-
bilidad de Naturgy. Asi, la compaiiia colabora, entre otras,
con instituciones formativas de primer nivel. Es el caso
de Fundacién Esade, con la que ha creado la Catedra
Naturgy-Esade de Geopolitica de la Energia, cuyo obje-
tivo principal es producir, formar y divulgar el conoci-
miento practico a través de investigacion geopolitica apli-
caday académica.

En el ambito académico, la multinacional colabora asi-
mismo con la Fundacién Carolina en la financiacién de
becas del Master de Periodismo, Agencia Efe y el Pro-
grama de Especializacion en Negocios de Generacion 'y
Distribucién Eléctrica. Naturgy esta entre los promoto-
res del TESE Energy Club, fundado en 2006 para mejo-
rar el conocimiento del sector energético entre alumni,
profesores y expertos de la industria mediante la orga-
nizacién de actividades y eventos de alto nivel.

Finalmente, es destacable también la presencia de
Naturgy en el patronato de la Fundacion Princesa de Giro-
na, dedicada a la promocién de la educacion y la forma-
cién de los jovenes.

Con el 4nimo de apoyar la formacion y mejora de las
aptitudes de sus cerca de 13.000 empleados, Naturgy
—entonces Gas Natural Fenosa- cred en 2000 su Uni-
versidad Corporativa, la primera de Espafia, con espa-
cios académicos y residenciales en 10 paises y una me-
dia de 46.000 participantes anuales. Hoy cuenta con
tres academias: la Transformational Leadership Aca-
demy, que en alianza con universidades y escuelas de
negocio promueve el rol de lider como impulsor del
cambio en Naturgy; la Tech Academy, orientada a ga-
rantizar el conocimiento técnico necesario para cada
puesto, y la Extended Academy, dirigida a mejorar la
eficiencia operativa de las empresas que participan en
la cadena de valor de Naturgy.

La multinacional apoya también la FP Dual —-formo a
160 personas en 2018~y ofrece cursos de formacién para
personas en paro de larga duracion con el Proyecto Cir-
culo de Empleo. Con Dia Solidario, los empleados renun-
cian a un dia de sueldo para sufragar actividades educa-
tivas en los paises donde Naturgy tiene actividad.
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destinos preferidos

por los estudiantes

L. Bartolomé MADRID

Mas de 40.000 estudiantes espa-
fioles disfrutaron del programa de
movilidad Erasmus + el aflo pasa-
do, lo que sitia a Espatfia en el ter-
cer puesto del ranking de paises que
mas participan en esta iniciativa
europea. Asimismo, para este curso
2019/2020, se espera que la cifra
aumente hasta los 51.307 alumnos,
un 28 por ciento mas que el pasa-
do afio académico, segtin el Servi-
cio espafiol para la Internacionali-
zacion de la educacion (Sepie).

Sin embargo, existen determina-
dos paises que tienen una gran
demanda por parte de los univer-
sitarios para disfrutar de esta expe-
riencia. Practicamente 50.000 estu-
diantes de educacion superior eli-
gieron estudiar en Espaiia y hacer
practicas durante el curso 2016,/2017,
lo que supone un aumento del 6 por
ciento en comparacion con el curso
anterior. El siguiente destino mas
popular fue Alemania, seguido de
Reino Unido, segun datos de la
Comision Europea.

En cuanto a los estudiantes espa-
fioles sus destinos favoritos son Ita-
lia (20,4 por ciento), Reino Unido
(11,5 por ciento), Alemania (9,7 por
ciento), Francia (9,5 por ciento) y
Polonia (9 por ciento), segun el mar-
ketplace de productos financieros,
Bnext.

Desde Skyscanner también reco-
miendan algunas ciudades clave
como Praga, una ciudad no dema-
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siado grande, pero con una gran
vida universitaria; Budapest, un
lugar lleno de historia, pero en el
que las noches estan llenas de vida,
o Lisboa, un lugar idéneo tanto por
el coste de la vida como por su clima.

Una vez que se tiene el destino ele-
gido es importante no dejarse nada
y saber qué llevar. Para ello, desde
Bnext han elaborado una serie de
imprescindibles a tener en cuenta
parairse de Erasmus.

Es fundamental tener todos los
papeles en regla (DNI y pasaporte)
para que te puedan identificar fuera
de tu pais. Ademas, es necesario lle-
var toda la informacién del Eras-
mus: matricula, convenio, etc; y ver
las diversas opciones de acceso a
seguro de viaje con cobertura en el
extranjero. Asimismo, tener el con-
tacto de la embajada o el consula-
do te ayudara en caso de pérdida.

Otro factor a analizar es la clima-
tologia de nuestro destino y de las
zonas cercanas, ya que con toda pro-
babilidad visitaremos los alrededo-
res. Ademas, dependiendo de la
estacion, los leves resfriados o el
dolor de cabeza son algunas de las
pequeias emergencias sanitarias
que nos pueden ocurrir los prime-
ros dias. Para poder cubrir estos
pequefios problemas médicos siem-
pre esta bien llevar medicamentos
basicos como el nolotil o el ibupro-
feno hasta que nos establezcamos
en nuestro nuevo destino.

Eco .
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Alojamiento
en Espana

Badi, la plataforma de alquiler
de habitaciones a largo plazo,
se ha convertido en colabora-
dor exclusivo de alojamiento
de ESN Espania, la sede nacio-
nal de la asociacién Erasmus
mas grande de Europa, ofre-
ciendo asi soluciones de vi-
vienda a todos los estudiantes
que disfrutan de los servicios
de la entidad cada afio. Ade-
mas, un factor relevante que
la entidad ha valorado es la na-
turaleza tecnoldgica de Badi,
ya que, gracias al uso de la In-
teligencia Artificial, la app co-
necta a las personas que mejor
se adaptan entre si, para ga-
rantizar la convivencia entre
compaiieros de piso. Por Ulti-
mo, la plataforma cuenta con
un sistema de reservas que te
cubre en caso de cancelacio-
nes y te protege de estafas.
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Otro de los esenciales es una
mochila de viaje. Sera titil para poder
viajar con el equipaje justo y lo mas
cémodos posibles. Igualmente, es
importante escoger la ropa apro-
piada teniendo en cuenta los dias
que estemos fuera. “Si decidimos
estar pocos meses llevaremos mas
cantidad de ropa para las diversas
situaciones a las que nos enfrente-
mosy si, por el contrario, nos decan-
tamos por la estancia de un afio, debe-
mos tener en cuenta que no es nece-
sario llevar tanta indumentaria por-
que volveremos a casa en las fechas
sefialadas”, afirman desde el mar-
ketplace.

Por otro lado, el mévil forma parte
de nuestra vida diaria y cuando via-
jamos se convierte en nuestro salva-
vidas, asi como el portatil y el ebook.
Tampoco debemos olvidar los car-
gadores con varias conexiones para
los diversos dispositivos. Todo ello
debe ir acompafiado de una bateria
externa y un adaptador, si fueran
necesarios.

En cuanto a un aspecto que nos
hara progresar en estas
experiencias es el

conocimiento de sus culturas: la
forma de saludar, los detalles de sus
costumbres, las festividades y lo que
se hace en ellas, etc. Informarnos
previamente de todos los detalles
nos permitira anticiparnos e inte-
grarnos de forma mas rapida. Un fac-
tor indispensable tiene que ver con
la comida. Y es que, aunque cuando
estamos fuera es interesante probar
la comida del pais, siempre echamos
de menos la nuestra propia. Para ello,
hay que envasarla al vacio, porque
en los controles del aeropuerto asi
lo exigen.

Por tltimo, y con toda probabili-
dad, antes de emprender el viaje,

Esparnia, Italia,

Alemania,
Reino Unidoy
Francia, entre los
mas demandados

nuestros amigos y familiares nos
habran regalado todo tipo de obse-
quios de recuerdo. Cada uno de ellos
nos servira para decorar nuestra habi-
tacién y sentirnos como si estuvié-
ramos en casa.

Un estudio de la Comisién Euro-
pea pone de relieve la contribucién
positiva del programa de intercam-
bio europeo para la empleabilidad
de los jovenes, especialmente entre
los estudiantes de los paises del sur
y de renta mas baja.

El 74 por ciento de los Erasmus
de los paises del Sur, entre ellos
Esparia, considera que su experien-
cia en el exterior gracias al progra-
ma europeo les ha ayudado a encon-
trar un empleo, dos puntos mas que
lamediay el 85 por ciento cree que
les ha ayudado a desarrollar su carre-
ra profesional.

De esta forma, el 79 por ciento de
los estudiantes Erasmus encuentra
empleo en menos de tres meses de

licenciarse, cinco puntos porcen-

tuales mas que los que no han dis-
frutado de la beca europea para
estudiar o hacer practicas en
el exterior.
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La importancia de ]la
formacion a la hora de

emprender un negocio

elEconomista MADRID.

+Como se hace un plan de negocio?
sEs importante disponer de uno
para que una empresa tenga éxito?
;Cuales son las mejores platafor-
mas para vender por Internet?

¢Basta con tener una buena idea?
$Como se consigue financiacion?
Estas son algunas de las pregun-
tas basicas que se hacen los empren-
dedores antes de lanzar su propio
negocio. Pero muchos no llegan a
obtener las respuestas adecuadas,

ya que dos de cada tres auténomos
lo son por necesidad, segtin un Infor-
me sobre auténomosy/o freelances
eleborado por la consultora Adecco
y el portal de empleo Infoempleo.
Esto se traduce en el hecho de que
muchos emprendedores lanzan su

negocio sin la suficiente prepara-
cién y carentes de la formacion mini-
ma imprescindible.

Y eso a pesar de que mas de la
mitad de los encuestados (el 53 por
ciento) dice contar con una carre-
ra universitaria o formacion supe-
rior. “La formacién universitaria es
el lugar donde se deberian ofrecer
respuestas a las preguntas claves
del emprendimiento y soluciones
que mejoren las tasas de fracaso de
las startups”, asegura Pablo Rivas,
CEO y fundador de la universidad
a distancia Global Alumni.

Sin embargo, la tendencia entre los
jovenes es despreciar este tipo de
formacion mas regular. Las nuevas
generaciones no ven como un requi-
sito indispensable conseguir un titu-
lo para emprender, segun el sondeo
de Trivu: solo un 14 por ciento tiene
como objetivo inamovible termi-
nar sus estudios antes de montar
una empresa.

En ese sentido, se aprecia cierta
desconexion con las instituciones
de ensefianza tradicionales y son

necesarios profesores con mas expe-
riencia real. De esta forma, el 52 por
ciento considera importante que
los profesores de universidad estén
activos en el mundo profesional, el
81 por ciento quiere tener asigna-
turas que puedan aplicarse al pues-
to laboral que vaya a tener y el 67
por ciento quiere “aprender cémo

Los javenes

desprecian la
formacion reqular
por su desconexion
con el mundo real

es el mundo real, no el de la Uni-
versidad”, sefialan los estudiantes
consultados.

Pese a esta vision de los més jove-
nes, los expertos insisten en la
importancia de contar con una for-
macién adecuada antes de lanzar
un negocio. “Muchos emprende-
dores fracasan en sus proyectos por
no contar con la formacién adecua-
da”, apunta en este sentido Oscar
Fuente, director de IEBS.
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“Es fundamental que antes de
lanzarnos a emprender un negocio
dispongamos de conocimientos ade-
cuados del sector que nos permi-
tan avanzar con el proyecto, hacer
frente a posibles adversidades y nos
aporte las herramientas necesarias
para resolver cualquier inconve-
niente”, apunta el experto. “Algo
que solo podremos tener si conta-
mos con la formacién en cursos
especializados”, concluye.

Una idea que comparten en la
escuela de negocios Level Up, espe-
cializada en pymes y auténomos.
“Tengas la edad que tengas, la clave
para que tu negocio funcione es
aprender, aprender y aprender”,
apuntan. “Puedes arrancar antes y
aprender después, o aprender antes
y arrancar con experiencia. Lo pri-
mero te llevara ala ruina; lo segun-
do te ayudara a triunfar”, resumen.

“Tu negocio solamente podra lle-
gar hasta el nivel de capacidades
que ta tengas. La competencia es
feroz y el cliente tiene muchas opor-
tunidades donde escoger. Necesi-
tas aprender y entender como escu-
charlo, como captarlo, entenderlo

y fidelizarlo. Si esperas arrancar, y
aprender de la experiencia, pron-
to te daras cuenta de que lo poco
que tienes en tu cuenta bancaria se
esfuma. Asegurate de que sales al
mercado con el aprendizaje ade-
cuado”, finalizan.

Parece claro que la formacién es
importante, pero scudles son las

Aprender

a desarrollar
un plan de negocio
debe ser una de las
primeras lecciones

ramas mas importantes? Lo prime-
roy lo principal es aprender a dise-
flar un plan de negocio o business
plan. Se trata de un documento que
recoge minuciosamente la descrip-
cién del concepto del negocio, su
entorno, sus clientes, la estrategia
y su viabilidad financiera.

“Es el GPS de tu negocio: te marca
las directrices para llegar a tu des-
tino, los pasos que debes dar para
conseguir tus objetivos”, explican

desde la tienda virtual de aprendi-
zaje y enseflanza global online
Udemy.

También es importante contar
con nociones basicas sobre conta-
bilidad y finanzas. El buen funcio-
namiento de cualquier negocio
depende de este aspecto. Ademds,
disponer de la contabilidad correc-
ta da informacion clave para tomar
decisiones las deciones mas ade-
cuadas.

La contabilidad no solo tiene un
valor interno, sino que ademés tam-
bién juega un papel vital a la hora
de relacionarse con la banca, con
posibles inversores...

Y este es, precisamente, otro de
los campos en los que es importan-
te formarse: el acceso a la financia-
cioén y la relacién con inversores.
La forma de financiarse de las
empresas ha evolucionado mucho
en los ultimos afios, disminuyen-
do el peso de la financiacion tradi-
cional —la procedente de la banca—
y aumentando las formas alterna-
tivas, como puede ser el crowdfun-
ding, el crowdlending...Un sector
que, pese a su evolucion, todavia

Opciones
‘online’ o
presenciales

Hasta hace unas décadas, el
debate sobre formacién onli-
ne vs presencial era inexis-
tente por una sencilla razén:
solo existia la presencial. En
1995 las cosas empezaron a
cambiar. En esa fecha nacié
la UOC, primera universidad
online del mundo, y desde
entonces este tipo de apren-
dizaje ha ido ganando adep-
tos a un ritmo vertiginoso.
De hecho, seglin un estudio
de la UNIR realizado por la
consultora GAD3, desde el
afio 2000 la formacién a tra-
vés de Internet ha crecido
un 900 por ciento a nivel
mundial. Los datos del creci-
miento de la ensefianza onli-
ne abruman, pero tanto esta
como la presencial tienen
sus pros y sus contras. Entre
las ventajas de la formacion
online se encuentra la flexibi-
lidad del modelo, la posibili-
dad de acceso permanente

a los recursos y materiales,
ademas del ahorro de costes
y de tiempo que supone. Pe-
ro hay que advertir de que
también requiere mayor nivel
de organizacién y fuerza de
voluntad. Por su parte, el mo-
delo presencial tiene entre
sus ventajas la cercania, la
motivacion y la rutina, que
favorece el establecimiento
de habitos de estudio que
mejoran el aprendizaje. Por
contra, la asistencia obliga-
toria requiere invertir mas
tiempo y dinero.

tiene mucho camino por recorrer
en nuestro pais.

Otras formulas de acceso a finan-
ciacién, como pueden ser las ron-
das de inversion, requieren unos
conocimientos que no todo el
mundo tiene, por lo que también es
necesario recibir formacion en este
campo.

Las nuevas tecnologias y su rapi-
da evolucién también es un aspec-
to en el que los nuevos emprende-
dores deben recibir formacién, y
no de forma puntual, sino de mane-
ra continuada.

Por un lado, es necesario cono-
cer los nuevos modelos de negocio
y las nuevas tendencias que se gene-
ran gracias a Internet, a nuevos pro-
ductos tecnoldgicos o nuevas for-
mas de consumo.

Pero, ademas, es necesario cono-
cer las nuevas plataformas en las
que se hacen los negocios, como
puede ser Amazon, otras menos
importantes en Espafia como Ali-
baba, o las propias tiendas online
que desarrollan los distintos comer-
cios, y que en los tltimos tiempos

se han convertido en una via de
ingresos vital para muchas com-
pafiias.

Uno de los colectivos que mas ha
apostado por la formacién es el de
las mujeres que buscan emprender.
El ecosistema startup cada vez acoge
amas profesionales femeninas. Por
primera vez, crece el porcentaje de
mujeres fundadoras de startups en
Espafia, que se situa en un 22 por
ciento frente al 18 por ciento de 2017,
segun un informe de South Summit
2018.

Ademas, las startups lideradas
por mujeres tienen menor indice
de fracaso (22 por ciento frente al
51 por ciento de proyectos que tie-
nen a hombres al frente) y sobre
todo estan enfocadas en empren-
der en el sector de la educacion.

Aunque la presencia masculina
sigue siendo superior dentro de las
empresas tecnoldgicas emergentes,
existe una mayor inquietud por
parte de las mujeres en formarse
para trabajar o montar su propia
startup y asi se refleja en el tltimo
estudio realizado por la escuela de
negocios ThePowerMBA.

Desde su comienzo en octubre
de 2017, se ha duplicado el nume-

Cada vez mas
mujeres se
lanzan a emprender
y reciben formacion

para ello

ro de mujeres matriculadas en el
programa de negocios online.

Del total de las alumnas, casi la
mitad ha decidido formarse con el
objetivo de emprender y montar su
propia empresa, un dato positivo
teniendo en cuenta que la mayoria
de empresas que surgen en Espafia
estan lideradas por hombres. Por
otro lado, el 22 por ciento pretende
hacer crecer su empresa, el 19 por
ciento sigue formandose para pro-
gresar en su trabajo actual y el resto,
lo hace paraliderar proyectos den-
tro la empresa para la que trabajan.

Mas alla de los negocios por cuen-
ta propia, la formacién recibida tam-
bién puede tener un valor de cara
a conseguir un empleo en otra
empresa. Nadie puede garantizar
un empleo solo por haber estudia-
do un master, pero contar con una
buena formacién puede abrir las
puertas del mercado laboral.
Muchos estudiantes toman la deci-
sién de matricularse en estos estu-
dios, entre otras cosas, por la mejo-
ra del puesto de trabajo y salario
(49 por ciento) o el acceso al mer-
cado laboral (39 por ciento), segiin
IMF Business School.

La tasa de paro entre las perso-
nas con estudios superiores es del
8,2 por ciento, una cifra casi seis
puntos por debajo de la tasa gene-
ral (14 por ciento), segtn los ulti-
mos datos de la EPA.
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Hace tan solo un par de semanas
conociamos que la inteligencia arti-
ficial se cuela este afio en las aulas
de la Universidad CEU Cardenal
Herrera. ;C6mo? De la mano del ya
conocido asistente virtual Alexa de
Amazon, que para la ocasion se ha
puesto de largo y ha sido rebauti-
zado como Alexa abre CEU.

La colaboracion entre el centro
universitario de Valenciay Amazon
Web Services supone, en palabras
de la directora del Sector Publico
para Espafia y Portugal en los Ser-
vicios Web de Amazon, Pilar Torres,
“un nuevo estandar en la forma en
la que las universidades se comu-
nican con los estudiantes”. Y es que,
tal y como informé —en la presen-
tacion para medios de la iniciativa—
el responsable de Transformacion
Digital en la Universidad CEU Car-
denal Herrera, Ifiaki Bilbao, “lleva-
bamos dos afios buscando una forma
de conectar con el estudiante”, que
cada vez lee menos correos electré-
nicos y utiliza su smartphone a tra-
vés de lavoz.

Al asistente virtual se le podran
hacer preguntas —“Alexa, ;qué acti-
vidades tengo mafiana?”-, asi como
solicitar recordatorios —“Alexa, avisa-

VAL

Realidad virtual, reconocimiento
hiomeétrico, ‘blockchain’: mejoras
en la educacion superior

Rompiendo
la brecha
generacional

Para poder responder a la
disrupcion tecnoldgica que
se vive actualmente es nece-
sario que el equipo docente
de las universidades y otros
centros de formacion sea ca-
paz de adaptarse a las nue-
vas herramientas y salvar asi
la brecha generacional con
los estudiantes, mayoritaria-
mente nativos digitales. En
esta linea, la Universidad Al-
fonso X El Sabio (UAX) inicié
en 2018 uno de los proyectos
pioneros de nuestro pais en
cuanto a transformacion digi-
tal: #SoyDigital_Uax. Esta ini-
ciativa pretende mejorar las
competencias digitales do-
centes del profesorado. Y es
que, como bien se refleja en
el informe McKinsey, “la cali-
dad de un sistema educativo
tiene como techo la calidad
de sus docentes”.
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me cuando se pu-
bliquen mis no-
tas”-. Con sus
respuestas, el dis-
positivo se con-
vertira en el mejor
delos compafieros.

La llegada de
Alexa al centro
valenciano —que se
implantara también
las sedes madrilefia
y barcelonesa del
CEU- es un ejemplo
de cémo las nuevas
herramientas tecnol6-
gicas pueden mejorar el
funcionamiento de los cen-
tros de ensefianza superior,
haciendo la vida mas cémoda a
estudiantes y personal docente. Y
no solo eso, pues existen diferentes
iniciativas basadas en la transfor-
macion digital que también influ-
yen notablemente en la calidad final
de la ensefianza recibida.

Y es que no es lo mismo, por ejem-
plo, que un profesor le cuente a un
estudiante de Medicina como pro-
ceder en un parto o una operacién
quirtirgica a que el propio alumno
pueda experimentarlo con mani-
quies robotizados. Tal y como infor-
ma la Universidad Catdlica de Valen-
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esa experien-
cia han podido vivirla recientemen-
te los estudiantes del curso de vera-
no Adquisicion de Competencias Cli-
nicas mediante Simulacién de Baja,
Media y Alta Fidelidad, impartido
en el Hospital Virtual de dicha uni-
versidad.

Los estudiantes de Medicina y
Enfermeria que participaron en el
curso también realizaron ecogra-
fias en tres dimensiones con gafas
especiales de Microsoft. Desde la
universidad valenciana explican
que la simulacion clinica aporta un

conocimiento profundo —practico
y reflexivo- a los estudiantes de las
diferentes disciplinas de Ciencias
de la Salud y esto, en tltima instan-
cia, contribuye a la seguridad de la
asistencia sanitaria y a minimizar
el impacto de los errores médicos.
Los pacientes de dicho hospital son,
dummies de ultima generacion: un
varén adulto, un nifio, un lactante
de 18 meses, un recién nacido, inclu-
so un bebé nato antes de completar
su gestacion, a las 27 semanas. Sus
cajas toracicas se mueven al ritmo
de larespiracion, sus pupilas se dila-
tan, te siguen con la mirada, en cada
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una de sus extremidades se puede
palpar su pulso, responden a las pre-
guntas de los facultativos, interac-
tan a nivel personal con ellos.
Este tipo de hospitales son una
tendencia en muchas de las uni-
versidades de nuestro pais. Por
ejemplo, la Universidad Euro-
peay la Universidad Alfonso X
el Sabio (UAX) de Madrid.

También la tecnologia esta
revolucionando la dinami-
cadelos cursos en linea. La
distancia ya no es un pro-
blema para acceder a mate-

riales de estudio, para con-
sultar a docentes y para
entablar dialogos con otros
estudiantes. No hay que
olvidar que estudiar online
es una actividad que no para
de crecer. El negocio gene-
rado por la actividad de for-
macion a distancia mantuvo
una tendencia de crecimien-
to en el bienio 2017-2018, regis-
trando tasas de variacion anua-
les situadas en torno al 7 por
. cientoy alcanzando un valor
" demercado de 1.500 millo-
.~ nesde euros al cierre del
. afio 2018, seguin el Obser-
H vatorio Sectorial DBK de
Informa.

La Universidad Oberta
de Catalunya (UOC), una
de las més destacadas en

cuanto a centros de for-

©  macidny escuelas de nego-
cio online —ocupa el octavo
puesto del Ranking Innovatec
2018-2019 de la Fundacién Glo-
cal y del Think Tank The Future
Society Spain, que analiza la cali-
dad de la educacién online y a dis-
tancia de los centros académicos de
habla hispana-, viene realizando
pruebas para la futura aplicacion
del blockchain. De momento, la ins-
titucién informa que se esta utili-
zando para el registro de compe-
tencias de los estudiantes y los cer-
tificados digitales. En el terreno de
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la formacion en linea otro gran avan-
ce es el reconocimiento biométri-
co facial.

Miriadax, plataforma de cursos
online de Telefénica Educacion Digi-
tal, ha implantado esta técnica en
algunos de sus cursos. Activando su
camara web, el estudiante podra
realizar exdmenes como si estuvie-
se presente en un aula. Y con total
seguridad para los responsables del
curso. La herramienta se encarga
de tomar tres fotografias persona-
les que seran utilizadas para crear
el modelo biométrico facial del alum-
no. Después del primer reconoci-
miento, el sistema efectuara captu-
ras de imagenes aleatorias durante
el transcurso del examen, que seran
comparadas con el archivo fotogra-

Para contribuir

a una mayor
seguridad en las
evaluaciones se
utilizan ‘softwares’
antiplagio

fico inicial. También para contri-
buir a una mayor seguridad en las
evaluaciones, muchos centros —como
la Universidad de Alcala (UAH)-
cuentan con softwares antiplagio
como Turnitin y SafeAssign, que
comparan las actividades enviadas
por alumnos con un conjunto de
documentos académicos ubicados
en distintas bases de datos, entre
ellas Internet.

Cada vez mas, los campus virtua-
les de las universidades se adaptan
asu usabilidad en dispositivos mévi-
les. En cuanto a aplicaciones para
smartphones cabe destacar el pro-
yecto AppCRUE, de desarrollo tec-
noldgico colaborativo. El sistema
permite que cada universidad per-
sonalice su aplicacion y potenciar
un innovador modelo de relacién
con sus alumnos, profesores, etc.
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El foco en
los jovenes,
la inclusion v las
carreras CTIM

elEconomista MADRID.

La mayor parte de la actividad formativa de Repsol corre
a cargo de su fundacién homénima. Consciente de que
los protagonistas del futuro son los jévenes de hoy, la
Fundacion Repsol plantea varias iniciativas educativas
disefiadas para alumnos de colegios e institutos. Es el
caso del programa Aprende Energia, concebido para con-
cienciar a las generaciones futuras sobre los retos de la
energia, despertar su espiritu critico y sensibilizar sobre
la importancia de ser responsables en el uso de la ener-
gia para construir entre todos un mundo mas sostenible.
El programa consta de diferentes proyectos e iniciati-
vas dentro y fuera del aula, en los que participaron mas
de 50.000 alumnos de primaria y secundaria en 2018.
Entre estas actividades destacan los Talleres de Apren-
denergia —dirigidos a alumnos de 6° de primariay 3° de
secundaria- y Energia con Conciencia —para estudian-
tes de 3°y 4° de secundaria-, proyectos que fomentan la
participacién y con un enfoque de entretenimiento. A
ellos se suma el Aula Moévil de Fundacion Repsol, una
iniciativa de divulgacién educativa que acerca a los mas
jovenes el mundo del petréleo, las diferentes fuentes de
energia y la importancia del consumo responsable.

Desde hace tres afios, el programa Sumando Energia de
Repsol —en colaboracion con Fundacioén Universia- per-
mite a personas con capacidades diferentes realizar sus
practicas profesionales con la compaiiia durante seis
meses. Estas becas estan dirigidas a estudiantes univer-
sitarios o recién graduados en Administracién y Direc-
ci6n de Empresas, Econdmicas, Publicidad y Relaciones
Publicas, Informatica, Telecomunicaciones, Ingenieria
Industrial o Ingenieria Quimica. Los alumnos se inte-
gran en los distintos departamentos de Repsol, y las prac-
ticas incluyen formacion en inglés y competencias clave.
Ademas, Repsol impulsa la FP con la convocatoria anual
de 100 becas de 800 euros, el 10 por ciento de las cuales
se reservan para estudiantes con discapacidad.

Destaca también la actividad de Repsol en la promo-
cién de las disciplinas CTIM (ciencia, tecnologia, inge-
nieria y matematicas), en particular los Repsol Innova-
tion Awards. Estos galardones reconocen los méritos
cientificos de los estudiantes universitarios del entorno
de Houston, y que incluye también reconocimientos para
alumnos K-12 (de primaria y secundaria).
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La educacion
como eje
estratégico de
la accion social

elEconomista MADRID.

En 2018, la educacion represent6 un 16 por ciento de la
inversion de Inditex en programas sociales. Esta activi-
dad se da en dos grandes ejes: los programas que lleva a
cabo con la ONG de la Compaiiia de Jests Entrecultu-
ras, y su colaboracion con universidades.

En el primer apartado, destaca la iniciativa Educar Per-
sonas, Generar Oportunidades (EPGO), que comenzd en
2014 con el objetivo de ofrecer formacion profesional a
personas en riesgo de exclusion. En 2018, este programa
atendié a mas de 122.000 personas en 23 proyectos de 11
paises de América Latina, Africa y Oriente Medio.

La compafiia ayuda desde 2007 a las personas afecta-
das por el conflicto de las FARC en Colombia; gracias a
su contribucién Entreculturas comenzd el proyecto En
las fronteras de Colombia, para ofrecer formacion, asis-
tencia psicolégica y asesoramiento legal a refugiados en
Colombia, Panam4, Ecuador y Venezuela. Hasta el momen-
to ha prestado ayuda a 45.000 personas.

En China, Inditex apoya la construccion de escuelas
rurales; en virtud de un acuerdo trienal suscrito en 2016
con China Youth Development Foundation, construirian
10 escuelas al afio, con el objetivo de garantizar una edu-
cacion de calidad en estas zonas deprimidas. En 2018,
1.812 adolescentes fueron beneficiarios de la iniciativa.

Los lazos del gigante textil en China también alcanzan
la ensefianza universitaria. Asi, mantiene un acuerdo con
la Tsinghua University School of Economics and Mana-
gement, por el que financia viajes de estudios a La Coru-
fia para que los estudiantes del centro amplien su expe-
riencia practica en Inditex. A ello se suma la alianza entre
el Instituto de Mercados Emergentes de la Beijing Nor-
mal University e Inditex, un programa de becas dirigido
a estudiantes de su MBA de 30 paises en desarrollo.

La firma de Arteixo colabora asimismo con el MIT
para promover la investigacion en sostenibilidad y el ana-
lisis de datos; con la Universidad de La Corufia con un
programa internacional de captacién de cientificos (InTa-
lent) y, desde 2011, la Catedra Inditex-UDC de Respon-
sabilidad Social; con la Universidad Pontificia Comillas
en el campo de las migraciones; con la Universidad Miguel
Hernandez de Elche en el ambito de las discapacidades,
y con la Universidad de Daca (Bangladés) para promo-
cionar lalengua y la cultura espafiolas.

La formacion
v la excelencia,
motores
del cambio

elEconomista MADRID.

EduCaixa es el buque insignia de la extensa labor forma-
tiva de la Fundacion Bancaria laCaixa, que sigue tres gran-
des ejes. En primer lugar, el desarrollo competencial del
alumnado, para lo cual ofrece mas de 700 recursos onli-
ney actividades educativas de eficiencia demostrada.
EduCaixa trabaja asimismo en el desarrollo profesional
de equipos directivos y docentes, impulsando su forma-
cion en metodologias y contenidos que favorezcan la
transformacion educativa, con énfasis en el liderazgo
para el aprendizaje del alumnado. El tercero de los ejes
es la generacién y transferencia de evidencias, que con-
siste en evaluar la efectividad de iniciativas, herramien-
tas y modelos educativos efectivos, de suerte que pue-
dan extenderse a todo el sistema educativo y convertir-
se en la base del cambio.

Los proyectos educativos de la Fundacion -todos 100
por ciento online- versan sobre el emprendimiento cen-
trado en jovenes, un programa de recursos y formacion
teatral —CaixaEscena—, educacion socioemocional, acer-
camiento a la educaciéon biomédica —-Xplore Health-y
técnicas de autoconocimiento.

Paralelamente, laCaixa propugna la formacién de exce-
lencia, la investigacién y la innovacion. La fundacién
entiende que son requisitos claves para afrontar con
garantias los grandes retos del futuro, como la salud. Se
trata de una de las partidas prioritarias del Plan Estraté-
gico 2016-2019 de la Obra Social, que prevé triplicar el
presupuesto anual en esta materia, hasta llegar a los 90
millones de euros en 2019.

Desde 1982, laCaixa ofrece becas para cursar estudios
de posgrado en el extranjero y para realizar doctorados
y posdoctorados en Esparia. En 2018, fueron un total de
227 becas, 75 de las cuales fueron a parar a proyectos de
excelencia.

laCaixa convoca ademas becas de posgrado en Euro-
pa, en América del Norte y la zona de Asia-Pacifico, y
becas de doctorado y posdoctorado en Espafia y Portu-
gal. Este programa permite a los estudiantes espafioles
mas sobresalientes acceder a las mejores universidades
de Europa, América del Norte (EEUU y Canada) y la zona
de Asia-Pacifico (Australia, China, Singapur, Japon, la
Indiay Corea del Sur). Estas becas tienen una duracién
maxima de dos afios.
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La cualificacion de las mujeres no deja
atras la brecha salarial en carreras STEM

N. G. MADRID.

La eleccion del campo de estudio
de los jovenes se guia por las opor-
tunidades y aspiraciones profesio-
nales. Segun el informe anual de la
OCDE, sobre el Panorama de la
Educacién 2019, en el afio 2017
solo el 24 por ciento de los matri-
culados lo estaba en los campos de
ciencia, tecnologia, ingenieria y ma-
tematicas (STEM), y un 22 por
ciento en negocios administracion
y derecho. Segun este organismo,
“los hombres se inclinan mas por
el estudio de carreras relaciona-

das con los campos de ciencias e
ingenierias (STEM), mientras que
una mayor proporcion de mujeres
se matricula en carreras relacio-
nadas con la educacién, humani-
dades, idiomas o arte, las cuales
tienen asociados salarios inferio-
res”. Por su parte, el sindicato UGT
sefiala que la diferencia en la elec-
cion de carrera es la tendencia de
la mujer a elegir profesiones “me-
nos competitivas”, que ofrecen
“mayor flexibilidad laboral” y les
permite “compatibilizar mejor las
responsabilidades familiares y la-
borales”. Asimismo, UGT determi-

na que hay un mayor nimero de
mujeres que de hombres con titu-
los universitarios, pero esta situa-
cién no se traslada de manera di-
recta a una mayor presencia de
estas en las ocupaciones de direc-
toras, jefas, encargadas, responsa-
bles, o cualquier puesto de trabajo
que tenga como tareas principales
las de dirigir y organizar el trabajo
en las empresas. Y esto, explican,
sucede en todos los niveles de
estudios, no solo entre los univer-
sitarios.

Las universidades espafiolas
necesitan atraer a las jovenes a las

escuelas politécnicas de Ingenie-
ria, en donde alin son minoria
ellas, y asi, ayudarles a integrarse
en un mundo profesional que, hoy
por hoy, sigue siendo masculino.
Actualmente el porcentaje de mu-
jeres en las universidades y escue-
las politécnicas raramente supera
el 25 por ciento, cifra muy baja si
tenemos en cuenta que, segun
previsiones de la UE, el sector tec-
noldgico va a necesitar un gran
namero de titulados en STEM: la
Industria 4.0. supone un cambio
de modelo econdémico que gene-
rard en los proximos afios una
prevision de nuevos puestos de

trabajo de alta cualificacion profe-
sional que se cuantifica en millo-
nes. Los profesionales STEM son
cada vez mas demandados. Espe-
cialmente los perfiles que cuenten
con amplia visién de negocio y
dominio de multiples disciplinas.
Segun el informe de la Unesco
Descifrar el cddigo: la educacion de
las nifias y las mujeres en ciencias,
tecnologia, ingenieria y matemdti-
cas (STEM), actualmente solo el

Resulta clave
transmitir

a las jovenes

la pasion por

las ciencias

28 por ciento de todos los investi-
gadores en el mundo son mujeres.
Las diferencias de género en la
participacién en los estudios
STEM en detrimento de las nifias
ya se aprecia en la educacién in-
fantil y se vuelve mas visible en
niveles educacionales mas altos.
En la educacién superior, las mu-
jeres representan solo el 35 por
ciento de los estudiantes matricu-
lados en las areas relacionadas
con STEM.

En esta misma linea, cabe desta-
car el marcador Women in Digi-
tal, que evalda la inclusion de las
mujeres en trabajos, estudios y
emprendimiento digital, y que
demuestra que la participacion de
la mujer se estd quedando atras en
cuanto a que es mds reducida su
formacién en las especialidades
TIC (Tecnologia de la Informa-
cién y la Comunicacion) y STEM.

Por ello, los expertos coinciden
en la necesidad de transmitir a
las jovenes la pasion por las
carreras STEM y despertar su
curiosidad por el mundo de la
ciencia y la tecnologia facilitara
el acceso de mas mujeres a la in-
dustria TIC.
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N. Garcia MADRID.

El cuidado de la salud visual es una
de las practicas mas importantes
que llevan a cabo los dpticos-opto-
metristas, aunque no la nica. El
ejercicio profesional de esta activi-
dad en Espafia estd reglamentado y
es necesario estar en posesion de la
titulacién universitaria especifica
para poder formar parte del mundo
optico.

En Espafia, 11 universidades ofre-
cen el grado en Optica y Optometria
(Alicante, Barcelona, Madrid, Mala-
ga, Murcia, Santiago de Composte-
la, Sevilla, Valencia, Valladolid y Zara-
goza), pero no todo el mundo tiene
acceso a estas universidades por pro-
blemas geograficos y, en muchas oca-
siones, los estudiantes universitarios
no pueden acceder a practicas pro-
fesionales en un entorno dptimo debi-
do ala distancia.

Actualmente, la tecnologia per-
mite acercar a las personas a pro-
gramas de gran calidad y con herra-
mientas de aprendizaje y evaluacion
muy potentes. Eliminando las barre-
ras geograficas en el ambito del
aprendizaje y de la adquisicién de
nuevos conocimientos. De hecho,
la realidad virtual a través de una
experiencia inmersiva 360° es el fac-
tor que diferencia al Grado en Opti-
cay Optometria de Cunimad (Cen-
tro Universitario Internacional de
Madrid), el centro adscrito a la Uni-
versidad de Alcala (UAH) en cola-
boracién con Alain Afflelou.

Se trata del iinico grado universi-
tario en Ciencias de la Salud que se
alia con una empresa para que los
estudiantes puedan completar su
educacion universitaria, convirtién-
dose de esta manera, en la primera
titulacién en Espafia que cuenta con
las tecnologias docentes mas avan-
zadas como la realidad virtual inmer-
sivay aumentada. Ademas, es el
Unico grado semipresencial en dpti-
ca de nuestro pais que permite que
los alumnos puedan realizar sus
précticas profesionales desde cual-
quier parte de Espafia sin cambiar
su residencia ni hacer grandes des-
plazamientos.

Este programa semipresencial
permite realizar practicas en reali-
dad virtual en asignaturas cémo Ana-
tomia e Histologia del Sistema Visual,
Fisiologia, Patologia del segmento
Anterior y Anejos Oculares, Patolo-
gia del Segmento Posterior y Vias
Visuales, entre otras. Ademas de rea-
lizar préacticas, con las tecnologias
mas modernas, en el Centro Inter-
nacional de Talento Afflelou y prac-
ticas profesionales en los estableci-
mientos opticos de Alain Afflelou
distribuidos por toda Espaila.

Con este grado se podra evaluar
las capacidades visuales mediante
técnicas optométricas para la detec-
cién y tratamiento de problemas
visuales; realizar evaluaciones opto-
métricas pre y post cirugia ocular;
y realizar las practicas externas en
centros de toda Espafia. La titula-
cion tiene caracter multidisciplinar
donde confluyen conocimientos de
Fisica (Optica), del ambito experi-

_

mental (Quimicay Matematicas) y
de Ciencias de la Salud como Oftal-
mologia, Anatomia y Fisiologia, entre
otras.

Las sinergias entre universidades y
empresas, aun un reto por delante
para Espaila, tienen un papel fun-
damental en el siglo XXI en pro de
un mayor ajuste entre formacién y
oferta de empleo. Una interaccién
mas efectiva entre los académicos
y las empresas para responder a los
desafios sociales y atender a los cam-
bios del mercado laboral. Con las
nuevas tecnologias, el big data, la
realidad virtual y aumentada, la inte-
ligencia artificial y el blockchain, los
empleos estan experimentando una
gran transformacion, destruyendo

VU

y generando otros nuevos. De hecho,
segun el ultimo informe de la escue-
la de negocios OBS sobre emplea-
bilidad del futuro, el 85 por ciento
de los empleos que habra en 2030
no se han inventado todavia. Y aten-
diendo a otro estudio, en este caso
un analisis de Oxford Economics,
para la misma fecha (2030), se esti-
ma que 20 millones de empleos en
todo el mundo sean ocupados por
robots. Por ello, es importante con-
figurar un sistema educativo com-
pletamente nuevo, mas flexible, inno-
vador y adaptativo, con la ayuda de
las empresas que conocen la reali-
dad del mercado, con la finalidad de
responder a los cambios que la socie-
dad del conocimiento genera con
rapidez. Las competencias que
requeriran los trabajos del futuro
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seran muy diferentes. Y se espera,
que para 2030, haya un nuevo con-
texto laboral en el que las empresas
tendran que convivir con la roboti-
cay la digitalizacion para poder dife-
renciarse y ser competitivas, como
esta haciendo Alain Afflelou.

La educacion es clave para este
cambio y la tecnologia sera la pro-
tagonista. Una cuota tecnologica
permitiria avanzar en todos los
aspectos de la educacién y ofrecer
un aprendizaje mas seguro y acor-
de alas necesidades del mercado
actual. El aprendizaje 4.0 se centra-
ré directamente en la conectividad
y contenidos aptos para dispositi-
vos moviles, sincronizaciéon multi-
dispositivo y acceso desde cualquier
lugary en cualquier momento. Asi-
mismo, el redisefio de las aulas es

rre
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Innovacion y emprendimiento,
el AIIN de Alain Afflelou

un elemento cada vez méas impor-
tante para las instituciones educa-
tivas. Las clases deben ser concebi-
das como espacios abiertos y poli-
valentes que dejan atras las tradi-
cionales hileras alineadas de mesas
y sillas y las tarimas del profesora-
do para dar vida a nuevas distribu-
ciones con un mobiliario modular
y dindmico y una mayor apuesta por
la tecnologia, la iluminacién y la
sonorizacion.

Reformar la innovacién en entor-
nos de aprendizaje pasa por apos-
tar e invertir en tecnologia en el aula
y plantear el modelo de aprendiza-
je desde una perspectiva mas holis-
tica que lamanera tradicional de la
memorizacién. El uso de TIC fomen-
ta la motivacion, favorece el interés,
potencia la interactividad, facilita la
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cooperacién, permite una mayor
autonomia, iniciativa y creatividad,
en definitiva, ayuda en la mejora del
rendimiento académico. La tecno-
logia es la mejor forma de integrar
nuevos recursos y metodologias para
acercar a los estudiantes a su profe-
si6n a través de un aprendizaje basa-
do en las experiencias y la coopera-
cion.

Este nuevo grado, que cuenta con
una experiencia inmersiva 360°,
ofrece una gran oportunidad para
mejorar y complementar la educa-
cibn superior, para re imaginarla y
reinventar la forma en la que se
aprende.

Alain Afflelou, el fundador de la
franquicia optica mas grande de
Europa, siempre ha creido que si
algo les diferencia de la competen-
cia es su forma de hacer las cosas.
Por ello, apuestan por la necesi-
dad de innovacién en la forma-
cién especializada para los pro-
fesionales dpticos- optometris-
tas. Lo llevan en el ADN y son
valores que les representan.

A través de este acuerdo de
colaboracion y participacién, la
firma dptica ofrecerd a los alum-
nos la posibilidad de poder for-
marse en cualquiera de los esta-
blecimientos de Alain Afflelou
de lamano de profesionales Opti-
cos que tratan continuamente
enfermedades y problemas visua-
les. Una formaci6n practica mul-
tidisciplinar, que proporciona a los
estudiantes la experiencia necesa-

ria para poder ejercer de pticos una
vez terminen el grado.

Las personas que se formen en
este programa obtendran el titulo
oficial de la Universidad de Alcala
de Henares y podran completar su
formacién con el Master Universi-
tario en Salud visual y Optometria
Avanzada de Cunimad. El posgra-
do, que también cuenta con la tec-
nologia de realidad virtual inmersi-
vay 3D, ofrece a los profesionales
un conocimiento avanzado en la
fisiologia y funcionalidad del siste-
ma visual y profundiza en las alte-
raciones visuales y determinadas
patologias oculares mediante nue-
vas técnicas diagnosticas.

El sector de la éptica es uno de los
mas estables desde el punto de vista
laboral. Las carreras del area de la
salud como Optica y Optometria u
Odontologia cuentan con una ele-
vada demanda en el entorno empre-
sarial. Cada vez mas, los problemas
de vision han aumentado notoria-
mente, por lo que esta profesion ha
ganado importancia. La sociedad,
cada vez mds, aprecia que tener una
buena salud visual esté asociado a
un menor riesgo de padecer pato-
logias oculares a largo plazo como
cataratas, glaucoma o degeneracion
macular asociada a la edad.

El grado de Optica y Optometria
cuenta con un 90,2 por ciento de
graduados con trabajo después de
cuatro afios de haberse titulado.
Segun datos del Ministerio de Edu-
cacion, Culturay Deporte, este sec-
tor tiene una empleabilidad del 84
por ciento, por término medio, lle-
gando a superar el 90 por ciento si
hablamos de Valladolid, por
ejemplo. Ademas, este mer-
cado crece de manera
moderada pero constan-
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te. Segun el Servicio -
Publico de Empleo < - . =
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Apovyo al
talento vy a los
universitarios

Ademas, el gigante francés
de la épticay la audiologia
muestra su apoyo al talento
en el sector desde hace tres
afios, a través del Premio Ta-
lento Optico Universitario,
gracias al cual reconoce e in-
centiva el trabajo de los estu-
diantes del Grado en Optica

y Optometria de distintas uni-
versidades en las que se im-
parte el grado en Espaniia, asi
como potenciar su desarrollo
profesional. A los alumnos se-
leccionados se les concede
1.000 euros en concepto me-
cenazgo, a descontar de la
matricula del Master Univer-
sitario en Optometria y Cien-
cias de la Vision de la FOOT,
asi como un contrato de tra-
bajo indefinido en una de las
Opticas de Alain Afflelou.
Estos premios se enmarcan
en una estrategia de desarro-
llo de la compaiiia, impulsada
desde el departamento de
Personas. Desde hace
algunos afios, la marca
francesa se encuentra
estrechando lazos con
diferentes universida-
des, ferias de empleo 'y
proyectos de investiga-
cioén en el sector dptico.
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co-optometrista es el comercio mino-
rista, lo que popularmente se cono-
cen como Opticas. En Espafia, en la
actualidad, son 17000 los épticos-
optometristas que ejercen en los
9.680 establecimientos sanitarios de
Optica, segtin indica el Observato-
rio Cetelem.

Asimismo, el SEPE, cifra las can-
tidades percibidas en una horquilla
que va entre los 18.000 y los 33.000
euros, por término medio y afirma
que mas de tres cuartas partes son
contratos a tiempo completo, y tini-
camente uno de cada diez licencia-
dos tiene un contrato a tiempo par-
cial.

Cetelem también apunta que tras
el trabajo en las dpticas (que con-
centran el 824 por ciento de las ofer-
tas de empleo), la segunda salida
mas habitual son las actividades sani-
tarias (11,8 por ciento), seguidas del
comercio mayorista (1,2 por ciento)
ylaeducacion (0,6 por ciento). Otras
salidas profesionales son la fabrica-
cion (lentes oftalmicas, lentes de
contactos, lentes intraoculares, ins-
trumentacion optica...) o la distri-
bucién de productos relacionados
con la vista.

El sector 6ptico espafiol tiene una
gran solidez y expectativas de cre-
cimiento. Facturd la cifra de 1.820,91

millones de euros en 2018, lo que
supone un incremento del 1,5

por ciento respecto al afio 2017, ade-
mas de la confirmacion de su recu-
peracion econdmica tras la caida
del 6,1 por ciento que experimentd
en 2013, segun los datos presenta-
dos por la Federacién Espafiola de
Asociaciones del Sector Optico
(Fedao).

La primera promocion del grado
comienza este curso y convertira a
sus alumnos en los primeros en bene-
ficiarse de una formacion semi-pre-
sencial, con la tecnologia docente
mas avanzada de Espafia.

Uno de los recursos didacticos
que se implementan en el grado es
el disefio de programas de entrena-
miento y ergonomia visual para con-
seguir la mejor adecuacion del espa-
cioy las condiciones de trabajo a las
necesidades visuales, optimizando
de esta forma el rendimiento y con-
siguiendo una eficaz prevencion de
riesgos oculares y visuales. Asimis-
mo, el programa se complementa
con ejercicios de evaluacion de las
capacidades visuales a través de téc-
nicas optométricas para la detec-
ci6n y mejora de la agudeza visual.
La ejecucion de evaluaciones opto-
métricas pre y post cirugia ocular y
las practicas externas se llevaran a
cabo en un entorno profesional eva-
luando casos reales.

Una éptica y optro-
metista lain
Afflelou realizando
una prueba. e
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