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EL TURISMO NACIONAL SALVA
UN VERANO HISTORICO CON
10 MILLONES DE VIAJEROS

La regién espera alcanzar las cifras
prepandemia a mediados de 2022
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El turismo nacional salva un verano histérico que se acerca a la normalidad

Andalucia ha recibido 10 millones de viajeros durante la temporada alta y espera al-
canzar los 20 millones a finales de afio. Cadiz lidera la ocupacion a nivel nacional.
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Aprobar el presupuesto, el reto del ultimo
curso politico antes de las elecciones

electoral, si es que se culmina la legislatura al completo, con el gran reto

de lograr los apoyos suficientes para poder sacar adelante el presupues-
to del 2022. El propio consejero de Hacienda y Financiacion Europea, Juan Bra-
vo, admitia que el Gobierno andaluz atraviesa “una situacion mas complicada
gue nunca" para poder dar luz verde a las cuentas, y es que a la falta de apoyos
se suma el recorte de financiacion de 2.317 millones de euros por parte del Es-
tado y la cercania a un afio electoral.

E | Gobierno del cambio ha comenzado su Ultimo curso politico antes del afio

Las dificultades para sacar adelante el presupuesto han vuelto a sacar a la luz el
fantasma del adelanto electoral que amenaza a este gobierno en minoria desde
que estallé la crisis de Ciudadanos a nivel nacional, aunque tanto el partido na-
ranja como el PP se afanan en mostrar su firmeza y el objetivo de acabar la le-
gislatura completa.

- ‘Algunos creen gue no queremos Presupuesto y queremos Presupues-
to cuanto antes y no queremos elecciones. Pienso en Andalucia has-
El presidente ]uanma ta el Ultimo minuto que esté al frente del Gobierno de Andalucia”, ase-
veraba tajante el presidente, Juanma Moreno, situando la aprobacion
Moreno asegura de estas cuentas como la prioridad del dltimo trimestre del afio.

que la apI'ObaCién Vox, que el afio pasado ya presenté una enmienda a la totalidad del
presupuesto retirada tras un acuerdo in extremis, ya comenzaba el cur-
so politico advirtiendo que para conseguir su apoyo a las cuentas el
equipo de gobierno debe cumplir con los acuerdos presupuestarios
suscritos entre ambas partes en lo que va de legislatura asi como el
[ acuerdo que posibilitd la investidura en enero de 2019.

del presupuesto
es una prioridad

Una amenaza de calma tensa que vuelve a poner contra las cuerdas
al presidente del gobierno andaluz y que no tardé en aprovechar el PSOE, mos-
trando su buena voluntad para alcanzar un acuerdo que permita sacar adelante
unas cuentas trascendentales para la region en un momento crucial de recupe-
racion econémica.

Una mano tendida por parte del lider del PSOE andaluz, Juan Espadas, que sin
embargo no logré convencer. El vicepresidente y lider de Ciudadanos, Juan Es-
padas, catalogé el ofrecimiento de “puesta en escena’, reconociendo que la Uni-
ca alternativa que les quedaba era cerrar un acuerdo con Vox.

Un escenario convulso en el que la prérroga de las cuentas parece cada vez es-
tar mas cerca, un presupuesto que marcara sin duda el final de una legislatura
ihistérica por muchos motivos y que servird como termémetro de la firmeza 'y
solvencia del gobierno del bipartito.
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Los hoteleros de la Costa del Sol piden una nueva prérroga de los ERTE. Alex Zea

El turismo nacional
salva un verano
historico que se

acerca a las cifras
prepandemia

Andalucia ha recibido 10 millones de viajeros este verano
y prevé cerrar el ano con 20 millones. Cadiz ha liderado la
ocupacion hotelera a nivel nacional con un 78% de media

Marta Ramos

ndalucia ha cerrado un verano histérico, el
A turismo nacional ha logrado amortiguar la

ausencia de viajeros internacionales dejan-
do cifras que comienzan a acercarse a las que ve-
nia mostrando la comunidad antes de la pandemia.
Segun los datos de la Encuesta de Ocupacion Ho-
telera publicada por el Instituto Nacional de Esta-
distica (INE), solo durante el mes de agosto los es-
tablecimientos de la regién registraron pernoctacio-
nes, lo que supone un 78,1% mas que en 2020.

Habitualmente, el turismo se reparte en Andalucia
de manera equitativa, pero este verano tres de ca-
da cuatro viajeros que han pasado sus vacaciones
en la comunidad eran espafioles.

“Nosotros ya previmos ese escenario y nos concen-
tramos en atraer la atencién del mercado nacional,
porgue sabfamos que ante la falta de llegadas inter-
nacionales iba a estar muy disputado por todos los
destinos de nuestro pais. Nunca antes registramos
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tantos visitantes y pernoctaciones nacionales co-
mo este verano', comenta a elEconomista Andalucia
el vicepresidente de la Junta de Andalucia y conse-
jero de Turismo, Juan Marin.

Unas cifras que han dejado patente la importan-
cia del mercado nacional para la industria turisti-
ca andaluza. “A veces, se ha caido en la tentacién
de menospreciar al emisor de proximidad porque
se asocia a un menor gasto en destino y una es-
tancia mas reducida, pues al igual que ocurrié en
la crisis de 2008-2013, el turista espafiol es el que
estd salvando a esta industria y ayudando a recu-
perar el empleo sectorial y la economia en gene-
ral’, sefala.

Con el verano concluido y los datos de agosto ya
publicados, la consejerfa calcula que se han cum-
plido sus previsiones de alcanzar los 10 millones
de viajeros recibidos durante los meses de julio,
agosto y septiembre, lo que supone un crecimien-

to del 70% con respecto al 2020 y solo 12 puntos
menos que el mejor registro histdérico que se dio
en 2019.

Las ocho provincias andaluzas han incrementado
notablemente los datos del afio pasado. Las previ-
siones que los empresarios realizaron a principio de
verano se han visto mejoradas de media en 11 pun-
tos. Segun los datos facilitados por la Consejeria,
Cadiz ha registrado la ocupacion provincial mas ele-
vada del pafs con una media del 78% durante el ve-
rano, Huelva y Malaga se han situado por encima
del 72% y Jaén es una de las que mas se va a acer-
car a sus valores precrisis.

Por otro lado, en Almeria los alojamientos se han
guedado al 66%; Cérdoba ha subido su dato de ocu-
pacion en casi 20 puntos sobre la prevision original;
y Granada y Sevilla han mejorado en 10 puntos es-
ta estimacion. Mas del 90% de la oferta hotelera an-
daluza ha estado operativa esta temporada alta.

El empleo turistico también ha crecido notable-
mente este verano, aungue segun los sindicatos
no al mismo ritmo que las cifras registradas y con
contratos que siguen marcados por la estaciona-
lidad y la precariedad. “Los Ultimos datos indican
que Andalucia esta aportando el 40% de la bajada
del desempleo anotada en nuestro pais y en ese
favorable descenso el sector servicios en general
y el turistico en particular, estan teniendo un pa-
pel muy destacado. Los pasados meses de julioy
agosto, por ejemplo, se incrementd el empleo ho-

Cadiz ha registrado el nivel de
ocupacion mas alto del pais con
mas del 78% de media en verano

telero en un 50% con respecto al pasado verano”,
sefiala el consejero de Turismo.

En este sentido y para garantizar el mantenimiento
de los puestos de trabajo, la Asociacion de Empre-
sarios Hoteleros de la Costa del Sol (Aehcos) ha re-
clamado la prorrogacion de los ERTE hasta la Se-
mana Santa de 2022. Una postura que comparte la
consejeria de Turismo.

‘Lo venimos reclamando de forma periédica en las
Conferencias Sectoriales que mantenemos con el
ministerio. Los ERTE estan siendo un muro de con-
tencion contra la crisis y hay que ser muy cuidado-
sos y olvidarse de eliminar esta armadura en medio
de la batalla. Los datos estan siendo positivos, me-
jor incluso de lo previsto, pero el sector sigue sien-
do vulnerable ante una situacion adversa sobreve-
nida y sin manual de instrucciones, y no es el mo-
mento de que el Estado se plantee dejar de prote-
gerlo”, advierte el vicepresidente.
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El Aeropuerto de Malaga aumenta el ritmo, aunque todavia no ha alcanzado los niveles prepandemia. Alex Zea

Con la llegada del otofio y la cifra de viajeros inter-
nacionales aun escasa, la estacionalidad marcada
por la amplia oferta de sol y playa vuelve a preocu-
par al sector que afronta con incertidumbre la nue-
va temporada baja. A pesar de esto, las previsiones
de la Junta siguen siendo optimistas y espera que
la region reciba alrededor de cinco millones de via-
jeros entre octubre y diciembre.

Triplicar las cifras del afio pasado y lograr un cam-
bio de tendencia superando a la primavera es el re-
to de Andalucia para el dltimo trimestre del afio. Un
desafio para el que seran claves los espafoles que
aun no han realizado sus vacaciones, asi como Rei-
no Unido, Alemania y EEUU, emisores clave para la
region sobre todo en temporada baja.

“Hay ganas de viajar y hay ahorro en muchas fami-
lias, generado en tiempo de pandemia, por lo que
solo queda ofrecer el mejor destino y el méas segu-
ro que no es ser otro que Andalucia”, subraya.

La estacionalidad sigue siendo el principal handicap de
la industria turistica andaluza, sobre todo en algunos
destinos como la Costa del Sol, o la Costa de la Luz con
hoteles que registran muy buenos datos en verano, pe-
ro en temporada baja tienen que echar el cierre por la
ausencia de clientes. Este mes de septiembre mas del
90% de la planta hotelera de la region sigue abierta, en
algunos puntos incluso el 100% de las plazas siguen
operativas, sin embargo en los préximos meses comen-
zaran a cerrar algunos establecimientos.

“Ese no es un problema coyuntural, sino que se arras-
tra desde hace décadas, por lo que nos hemos pro-
puesto gestionarlo de forma estructural, con una
estrategia a largo plazo que hemos incluido en el re-
cién aprobado nuevo Plan General de Turismo Sos-
tenible de Andalucia, el Plan META 2027", avanza el
vicepresidente.

En este sentido, la Asociacion de Empresarios Ho-
teleros de la Costa del Sol, una de las zonas mas

90%

afectadas por la estacionalidad, ha observado que
los datos de ocupacion previstos inicialmente pa-
ra septiembre y octubre han experimentado una li-
gera mejoria. Si para septiembre el sector espera-
ba una ocupacién media del 57,06%, ahora esta ci-
fra se sitla en el 64,02%. De hecho, la primera quin-
cena del mes se ha cerrado con una ocupacion del
69,62% y se espera que la segunda lo haga con el
58,43%.

Algo similar ocurre con los datos provisionales que
se arrojaron para el mes de octubre. Si, inicialmen-
te, los hoteleros estimaron que la ocupacion ronda-

De la planta hotelera andaluza
continda abierto y en algunos
puntos el 100%
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ria el 42,38%, en la actualidad se estima que esta ci-
fra pueda alcanzar el 51,81%.

El cuanto a la procedencia de los turistas que se alo-
jan en la zona durante estos meses, la asociacién
ha recordado que el turismo internacional es vital
en su impacto en la temporada media y baja y que
no termina de arrancar, aungue presenta cifras im-
portantes con brotes entre ellos procedentes de la
actividad de congresos que también empieza a emer-
ger timidamente.

“Es fundamental que desde las administraciones
publicas se trabaje hacia la promocién para que se
recupere cuanto antes la demanda internacional y
el incremento de conexiones y frecuencias aéreas
con los mercados europeos, y para la captacion de
nuevas rutas de mercados de media y larga distan-
cia para retomar los niveles de actividad de 2019,
haciendo especial énfasis e hincapié en la tempo-
rada de otofio-invierno”, advierte el presidente de
Aehcos, José Luque.

Una vez analizada la actividad hotelera registrada
durante el verano, solo a falta de conocer los datos
oficiales del mes de septiembre, la Junta ha lanza-
do sus previsiones para lo que queda de afio y es-

pera cerrar el 2022 alcanzando la cifra récord de 20
millones de viajeros.

“Con el buen ritmo marcado en el verano, alcanzan-
do el objetivo propuesto para otofio y manteniendo
la tendencia alcista, estimamos que podremos ce-
rrar 2021 con 20 millones de turistas recibidos, que
es un 50% mas sobre el registro de 2020. Con esto
ya habremos recuperado dos tercios del turismo
perdido en la crisis, situandonos en una senda de
crecimiento que nos permitira retornar por comple-

20

to a los valores previos a la pandemia a principios
0, a mas tardar, mediados de 2022", prevé Marin.

Un verano histdrico en el que los espafioles han que-
rido pasar sus vacaciones en Andalucia logrando
salvar una de las principales industrias de la region
y el sector mas azotado por la pandemia.

SN E‘ati‘!&iﬂ.. ESE

Cadiz ha sido la provincia que mayor ocupacion ha registrado este verano. Fernando Ruso

En portada

Millones de viajeros es la cifra
que espera alcanzar Andalucia
este afo de recuperacion
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MARISA C. DE AZCARATE

Empresaria y fundadora del grupo hotelero Kaizen

“Andalucia atin tiene mucho espacio para crecer
en el sector hotelero del gran lujo”

Madrilefia de nacimiento y Jerezana de adopcion, Marisa C. de Azcarate fundo el
grupo Kaizen Hoteles en 2016 con dos establecimientos singulares de gran lujo, su
primer proyecto en Andalucia fue La Malvasia, ubicado en El Rocio, posteriormen-
te abri6 Casa Palacio Maria Luisa, el primer cinco estrellas gran lujo de Jerez.

Marta Ramos Fotos: Fernando Ruso

Kaizen Hoteles, grupo de gestion hotelera de
capital integramente andaluz, ha aprovecha-
do los meses de menor actividad por la pan-
demia para seguir trabajando en sus nuevos
proyectos y abrira en los proximos meses
Hotel Don Raman, un cinco estrellas gran lu-
jo en Sevilla.

Marisa C. de Azcérate fue consejera y vice-
presidenta de la empresa familiar Grupo Cu-

fiado, un holding de 21 empresas, fundado
en 1963, dedicadas al suministro de tubos,
valvulas, accesorios y miscelaneos para cual-
quier tipo de industria. Tras el fallecimiento
de su padre, se independiza y decide acome-
ter en solitario una nueva etapa creando Kai-
zen Hoteles.

El grupo busca la innovacion en su mode-
lo de negocio y su planta hotelera se cen-
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“Hay que invertir en infraestructuras

tra en el mercado del lujo, generando rique-
za en el entorno y ademas apoyando la re-
cuperacion y el mantenimiento de edificios
histéricos en ciudades emblematicas. Sus
primeros proyectos se ubican en tres de los
principales destinos andaluces de interior,
el Hotel La Malvasia, esta en El Rocio, en Al-
monte (Huelva), Casa Palacio Maria Luisa
cinco estrellas gran lujo en el corazon de
Jerez de la Frontera y el Hotel Don Raman,
también cinco estrellas gran lujo, ubicado
en pleno centro de Sevilla que se encuen-
tra en construccion.

La compafiia otorga gran importancia a la
localizacion y a los inmuebles en los que ubi-
ca sus hoteles. Los establecimientos desta-
can por el valor que le dan a las casas anda-
luzas , como espacio en el que vivir las ex-
periencias de las distintas ciudades, apoyan-
do su identidad, su esencia y su diversidad.
La localizacién, funcionalidad y reutilizacion
de estas casas son fruto de la investigacion

para facilitar y potenciar el turismo,

es una de las carencias de Andalucia”

“No solo vale con hacer un hotel bonito,

hay que garantizar la calidad de
las infraestructuras y mantenerlas”

y del compromiso de la marca de potenciar
los valores de la tierra y la tipologia de sus
construcciones autéctonas.

¢Coémo ha sido este verano de recuperacion
turistica?

Pues el verano ha sido muy bueno, ademas
como venimos de la nada pues todo nos pa-
rece mejor. Es cierto que ha sido un cliente
nacional mayoritariamente, que no es lo mis-
mo que el internacional cuyo gasto es ma-
yor, pero los hoteles han estado llenos, la
gente se ha movido mucho mas.

¢Qué previsiones maneja para el otono?

Pues las previsiones son buenas, nosotros
somos muy optimistas. Con respecto a na-
cional, la gente tiene muchas ganas de mo-
verse hay muchos eventos y viajes pendien-
te y eso se nota una barbaridad. Nuestros
hoteles son de gran lujo, donde los clientes

internacionales suelen pasar mas tiempo y
gastar mas y eso es mas dificil de prever. Se
estan empezando a mover, sobre todo de
paises como Méjico, Inglaterra o Francia.

Como propietaria de dos hoteles de cinco
estrellas gran lujo, ;cé6mo ve el sector en
Andalucia?

Se estan abriendo hoteles de cinco estrellas,
yo creo que a Andalucia aun le queda mu-
cho por crecer, hay espacio para poner el cin-
co estrellas gran lujo. En general, poco a po-
co lo estamos haciendo, pero debemos su-
bir el nivel de calidad de nuestra oferta, por-
que esto atrae a clientes internacionales de
alto poder adquisitivo. Ademas, cada vez nos
gusta estar en un sitio mas confortable y la
planta hotelera debe adaptarse a estas ne-
cesidades, ser cada vez mas confortable,
ofrecer mejores servicios y tener mas nivel.

Hace unos aios la oferta de alta gama se
situaba principalmente en las zonas de cos-

ta, pero vemos como cada vez son mas los
hoteles de gran lujo en ciudades de interior.
¢Estamos ante un cambio de tendencia?

La playa es un atractivo importante y la cos-
ta siempre ha captado grandes inversiones,
pero ahora la gente esta tendiendo a viajar,
le interesa la historia, aprender y ver patri-
monio. Ademas algunas ciudades como Se-
villa o Jerez tienen una vida maravillosa, o
nuestro hotel en El Rocio que ofrece los en-
cantos del Coto de Dofiana, la naturaleza, la
religiéon y los eventos entorno a la Virgen.

¢Cudles son las principales fortalezas de
Andalucia para atraer viajeros de lujo?

Andalucia tiene una historia muy importan-
te, un patrimonio tremendo, unas buenas
condiciones climatoldgicas y una magnifica
naturaleza. Por ejemplo la provincia de Ca-
diz ofrece unas playas maravillosas y a muy
poca distancia los pueblos de la sierra o ciu-
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dades patrimoniales como Jerez. A todo es-
to se suman las tradiciones y las fiestas du-
rante todas las épocas del afio como la Se-
mana Santa y las ferias. Tampoco podemos
olvidarnos del vino, el flamenco y los caba-
llos, hay muchas cosas en las que Andalu-
cia es numero uno del mundo. Hablando de
deportes destacaria el circuito de Jerez y la
amplia oferta de campos de golf.

Y, ¢a qué carencias o dificultades se enfren-
ta la region como destino para captar a los
viajeros de este segmento?

Hay que invertir en infraestructuras, el turis-
mo en una fuente de ingresos muy impor-
tante para Andalucia y para toda Espafia y
las infraestructuras lo facilitan y lo poten-
cian, entonces hay que invertir mas en ellas.
También hay que invertir en calidad, no vale
con hacer un hotel bonito pero que no tiene
la tecnologia y las comodidades adecuadas.
En este sentido, creo que estamos en el ca-
mino, pero hay que seguir trabajando.

No han estado a la altura y lo hemos echa-
do en falta absolutamente todo. Nosotros
tenemos subvenciones que ain no hemos
cobrado. Los gobiernos, desde los locales
hasta el nacional, ofrecen subvenciones pa-
ra ayudar a las inversiones, entonces noso-
tros organizamos todo el proyecto en base
a las caracteristicas que pideny cuando lle-
ga el momento no las pagan, eso no es ayu-
dar. Yo prefiero que no prometan, no me creo
nada, nosotros crecemos dentro de nues-
tras posibilidades, no nos gastamos mas de
lo que tenemos, podriamos hacer mas co-
sas pero no me fio de las ayudas que pro-
meten. La administracion deberia ser mu-
cho més formal en este sentido y deberia
estar penado de alguna manera el no cum-
plir las promesas.

Como empresaria, ;qué ha aprendido en es-
te mas de un afo y medio que llevamos de
pandemia?, ;ha sacado algo positivo de es-
ta dura etapa?

“Ha sido muy complicado mantener

los negocios sin ingresos y haciendo
frente a todos los pagos”

“La administracion deberia ser mucho
mds formal con el pago de las
subvenciones prometidas”

Como empresaria, ;cémo ha vivido la pan-
demia?

Pues como empresaria del sector hotelero
puedo decir que ha sido horrible, todo tipo
de negocio relacionado con los viajes quedd
paralizado.

¢Ha sufrido pérdidas su compaiiia o han lo-
grado amortiguar la situacion?

Ha sido muy complicado mantener los ne-
gocios sin ingresos y con todos los gastos.
En Kaizen hemos tenido la suerte de que es-
tamos en expansion, estamos construyen-
do la ampliacién de La Malvasia y Don Ra-
mon en Sevilla que estara listo en enero. Ade-
mas, hemos empleado el tiempo en otros
proyectos que pondremos en marcha, pero
ha sido muy duro.

¢Han estado las administraciones a la altura?
£Qué han echado en falta los empresarios?

Pues he aprendido que hay que tener for-
mar equipos solidos y buenos, yo he descu-
bierto que tengo equipos con los que pue-
doir a cualquier lado. También hemos apren-
dido a valorarnos a nosotros mismos, a nues-
tro esfuerzo y nuestro proyecto. La verdad
es que a nosotros no nos ha ido nada mal,
hemos estado invirtiendo y hemos sabido
aprovechar el tiempo muerto para corregir
errores y mejorar.

Esta a punto de poner en marcha nuevos
proyectos. {Qué nos puede adelantar?

Pues uno de los proyectos en los que es-
tamos trabajando es la ampliacién de La
Malvasia, El Rocio es un sitio magico y ro-
deado de una impresionante naturaleza
pero que tenfa unas infraestructuras muy
basicas, le faltaba un alojamiento de cali-
dad, que cualquiera que viniera estuviera
cémodo en un lugar confortable. Nosotros
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abrimos un hotel de 4 estrellas en un Iu-
gar en el que no hay calles, no hay asfalto
es arena, eso es Unico, yo N0 Conozco otro
sitio igual en Europa y creo que en el mun-
do. Estoy tremendamente feliz con lo que
hemos hecho, hemos aportado mucho va-
lor al destino, que eso es lo que siempre
buscamos con todos los alojamientos que
abrimos.

Pero su gran proyecto actual es la apertu-
ra del Hotel Don Ramén en Sevilla, ;cuan-
do espera abrir sus puertas este nuevo es-
tablecimiento que amplia su cartera hote-
lera en Andalucia?

Pues asi es el Hotel Don Ramon es un gran
proyecto con el que estamos muy ilusiona-
dos. El establecimiento ya ha entrado en su
fase final y esperamos abrirlo a finales de es-
te mismo afio. Es un hotel un cinco estrellas
gran lujo muy especial, creo que es una ofer-
ta que también va a venir a aportar y afiadir
valor a la ciudad de Sevilla.

“Hemos logrado sequir creciendo

Pues nuestro primer reto ahora mismo es
terminar con éxito los proyectos que tene-
mos entre manos, tanto la ampliacién de
La Malvasia como la apertura del nuevo
hotel en Sevilla. Después, uno de nuestros
objetivo es lograr afianzar Kaizen como
una marca de hoteles de nivel superior don-
de los clientes no solo se hospedan, sino
que obtienen una serie de valores afiadi-
dos y que ademas también aportan valor
al destino en el que estan ubicados. En es-
to estamos trabajando mucho a nivel de
marketing, afianzando la marca, operando
y afinando mucho la operativa de los ho-
teles.

Ademads, para nosotros es muy importan-
te mantener los hoteles en altos estanda-
res de calidad por lo que vamos a seguir
invirtiendo también en este sentido. Por
otro lado, yo vengo del mercado industrial,
he estado toda la vida trabajando en el
sector de las tuberias en una multinacio-

porque los proyectos ya estaban previstos y
medimos muy bien nuestras inversiones ”
|
“Tenemos una serie de activos y queremos

invertirlos para sequir creciendo

en el sector hotelero”

¢Ha sido complicado seguir emprendiendo,
mantener sus proyectos y construir un ho-
tel en plena pandemia?

Pues la verdad es que no ha sido dificil, in-
cluso dirfa que ha sido facil porque ya es-
taba previsto, nosotros medimos muy bien
nuestras inversiones sin necesitar a nadie,
apreciamos muchisimo cualquier ayuda,
pero lo tenemos todo planeado por si no
las tenemos, asi que hemos podido seguir
adelante con todos nuestros proyectos, no
ha sido tan traumatico. Cuando ponemos
en marcha un proyecto esta muy estudia-
do en todos los sentidos desde el aspecto
financiero, hasta el arquitectonico y por su-
puesto la localizacién, que también juega
un papel esencial.

Y ahora que esta a punto de abrir su tercer
hotel de lujo, ;qué retos o que metas se mar-
ca en este sector en auge en Andalucia?

nal familiar muy grande, cuando mi padre
fallecio vendi mis participaciones y co-
mencé a invertir en hoteles, entonces tam-
bién tengo ahora una serie de activos que
ahora estamos trabajando en venders pa-
ra seguir nuestro crecimiento en invertir-
lo en activos de hoteles que ahora es lo
nuestro.

¢Cuales son sus objetivos en el plan de cre-
cimiento de Kaizen?

Entre los objetivos de Kaizen se encuentra
el fomento de la culturay el arte, participan-
do en la vida de las diferentes ciudades don-
de se ubican sus hoteles, integrandose en la
idiosincrasia de las mismas, ya sea ofrecién-
dose como espacios para celebracion de
eventos -exposiciones, reuniones, bodas- o
como un lugar donde los ciudadanos pue-
dan disfrutar de una agradable lectura o com-
pafia.
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Marta Pelaez
Responsable de Seguimiento Econémico de Proyectos
de Corporacion Tecnologica de Andalucia (CTA)

La gestion de proyectos
en el nuevo ‘Horizonte Europa’

minado Horizonte Europa (periodo 2012-2027) y trae consigo importantes novedades en cuanto a la gestién

Este afo arranca el nuevo Programa Marco de Investigacion e Innovacion de la Comision Europea, el deno-
de los proyectos, que abarcan desde la presentacion de la propuesta hasta el cierre.

Espafia ha ido mejorando notablemente su participacion en este programa marco que exige un alto nivel de com-
petitividad y ha conseguido posicionarse como cuarto pais europeo por subvencion captada de H2020, solo prece-
dida por Alemania, Reino Unido y Francia. Las empresas innovadoras y con vocacion internacional tienen una gran
oportunidad de financiacion en Horizonte Europa y deben animarse a intentar aprovecharla sin importar su tamafo.

Horizonte Europa nos propone una simplificacion de las propuestas de evaluacion, del MGA (Model Grant Agree-
ment) y también sobre la forma de justificar costes, como los de personal o los criterios para la realizacion audi-
torfas financieras.

En cuanto al planteamiento financiero del proyecto, se mantienen las categorias de costes utilizadas en H2020 y
se introduce una novedad en los gastos de personal, ya que se plantea una nueva férmula de célculo, Unica y obli-
gatoria en base al daily rate. Este daily rate se calcularia para cada afo dentro del periodo de reporte y se dejara de
utilizar el ast closed financial year, que generalmente provocaba una disminucion gasto justificado respecto al gas-
to real del beneficiario.

En cuanto a los controles financieros, parece que la estrategia estard basada en la deteccion precoz y el control
deriesgos y se plantea la realizacion de un System and Process Audits (SPA), que consiste en un estudio de los sis-
temas de funcionamiento y de control de transacciones de la institucion, con el objetivo de que si es éste es posi-
tivo conlleve menos auditorias y/o de menor intensidad.

Por otro lado, aumentarfa el umbral para la obligatoriedad de presentar un Certificate on Financial Statements (CFS),
y este umbral serfa aun mayor para las entidades que hayan pasado un SPA. En cualquier caso y, con indepen-
dencia de ver en qué se traducen las nuevas propuestas de Horizonte Europa, es fundamental realizar una buena
planificacion inicial del proyecto, un seguimiento continuo de su ejecucion y gastos asociados o incluso realizar
auditorias externas que nos garanticen la elegibilidad y correcta trazabilidad de los gastos a declarar.

Es muy importante también conocer las normas, criterios y manuales con los que los Organismos encargados
realizaran las auditorfas para tenerlos en cuenta desde planteamiento inicial del presupuesto, en la gestién del pro-
yecto y en los procedimientos de nuestra entidad, que deben verse como procedimientos vivos y con posibilidad
de adaptarlos a los requerimientos de cada programa.
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Sostenibilidad

Nace ‘#eCityMalaga’, un nuevo modelo de ciudad circular

2 cify Malaga

Malaga TechPark sera el primer espacio urbano en
aplicar los criterios de las ciudades circulares del
futuro, para convertir este entorno de innovacion
tecnoldgica en un referente también en sostenibili-
dad en 2027 gracias al proyecto #eCityMalaga de
Endesa, adelantando en mas de dos décadas los
objetivos climaticos y energéticos establecidos por
Naciones Unidas para 2050.El consejero de Trans-
formacion Econdmica, Industria, Conocimiento y
Universidades y presidente de Malaga TechPark,
Rogelio Velasco; el alcalde de Malaga, Francisco de
la Torre; el director general de Malaga TechPark, Fe-
lipe Romera; y el director general de Endesa en An-
dalucia, Extremadura, Ceuta y Melilla, Rafael San-

chez Duran, han presentado este mes el proyecto
#eCityMalaga de Endesa para dar respuesta desde
la perspectiva de la ciudades a los principales retos
climaticos del planeta como el cambio climatico, la
contaminacion atmosférica, la pérdida de recursos
naturales y la acumulacion de residuos. El proyec-
to #eCityMalaga nace con la finalidad de redefinir el
modelo actual de nuestras ciudades basado en el
paradigma “extraer-usar-tirar" y repensar la mane-
ra en la que utilizamos los recursos necesarios y la
energia. En este sentido, en las ciudades, que solo
ocupan el 2% del planeta y en las que vive el 60% de
la poblacion mundial, se consumen dos tercios de
la energia del planeta.

Financiacion

La Junta pide una Comision Bilateral de dialogo con Andalucia

El presidente de la Junta de Andalucia, Juanma Mo-
reno, ha enviado una carta al presidente del Gobier-
no, Pedro Sanchez, en la que le traslada el interés
por impulsar las “relaciones bilaterales” con el Es-
tado con el objetivo de abordar cuestiones que son
claves para esta Comunidad y, en este sentido, plan-
tea la constitucion de una Comision Bilateral, en la
gue ambos participen. Entre los asuntos a abordar,
el presidente cita en su carta -fechada el 20 de sep-
tiembre- el actual modelo de financiacion autoné-
mica, que contempla “aspectos lesivos” para los ciu-
dadanos de Andalucia, y el desarrollo que tendra en
la comunidad auténoma el Plan Nacional de Recu-

peracion, Transformacion y Resiliencia. De este mo-
do, en la misiva, consultada por Europa Press, Mo-
reno se muestra partidario de constituir una Comi-
sién Bilateral de didlogo que cuente con un nivel de
representacion acorde a la importancia de los de-
safios de presente y de futuro que tenemos por de-
lante. El presidente recuerda la existencia en el Es-
tatuto de Autonomia de instrumentos de coopera-
cion para abordar cuestiones de relevancia para la
comunidad andaluza que son convenientes utilizar,
pero recuerda que son “claramente insuficientes”
en comparacion con “formulas que se contemplan
para otras comunidades”.

Agroindustria

Respaldo de Felipe VI al sector oleicola espanol en ‘Expoliva’

Felipe VI ha mostrado su respaldo al sector oleico-
la espafiol, y en particular al jiennense y andaluz,
con su presencia durante la inauguracion de la vi-
gésima edicion de Expoliva, la Feria Internacional del
Aceite de Oliva e Industrias Afines, celebrada en Ja-
én con la participacion de una decena de paises y
casi 270 expositores. En el marco de esta feria se
ha celebrado el XX Symposium Cientifico Técnico,
donde se han inscrito 460 investigadores. Esta es-
tructurado en cinco foros vinculados al olivar y me-
dio ambiente; industria oleicola, tecnologia y cali-
dad; economia y sociedad; alimentacién y salud; y
cultura del aceite y tecnologia aplicada. Entre otros

temas se van a abordar iniciativas de economia cir-
cular en el sector del aceite de oliva, la huella digi-
tal de este producto y cuestiones relativas a la nue-
va Politica Agricola Comun (PAC). Por su parte, el
presidente de la Junta de Andalucia, Juanma Mo-
reno, ha expresado la “apuesta nitida" que esta ad-
ministracion quiere hacer “en promocion del aceite
de oliva". En cuanto al precio del aceite de oliva, Mo-
reno ha considerado que, “por ahora, es razonable”,
aungue hay que “sequir trabajando para que los pro-
ductores sean competitivos y puedan ganar dinero
y vivir de ello”. Algo que no podran hacer “si los pre-
cios van a la baja”, ha advertido.
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El incendio ha
sido catalogado
como el primero

de sexta
generacion que
sufre Espana.

b L
Sierra Bermeja lucha para
recomponerse tras el fuego

El incendio mas
grave de las
ultimas décadas
en Andalucia ha
calcinado casi
10.000 hectareas
y ha afectado
amas de 50
explotaciones
agricolas 'y
ganaderas.

Marta Ramos

Fotos: Alex Zea.

toria de Sierra Bermeja, este paraje natural

malaguefio que lleva 14 afios luchando para
ser protegido como Parque Nacional, sufrid ese dia
un incendio que poco después se convirtié en el pe-
or de su historia y el mas grave de Andalucia de las
Ultimas décadas.

E | 8 de septiembre quedard marcado en la his-

El primer incendio forestal de sexta generacion que
se registraba en Espafia quedo controlado seis di-
as después con un tragico balance. Una victima mor-
tal, el bombero forestal Carlos Martinez que perdiéd
la vida luchando contra el fuego, 9.963 hectareas
calcinadas en un perimetro de mas de 80 kiléme-
tros, nueve términos municipales afectados y seis
municipios completos desalojados.

El fuego se inicio, todo a punta que de manera in-
tencionada, en el término municipal de Genalguacil
en dos puntos distintos y de manera simultanea, en
una carretera poco transitada, con condiciones cli-

matoldgicas favorables a la propagacion del fuego
y en un horario en el que no podian actuar los me-
dios aéreos. Una serie de parametros que compli-
caron las tareas de extincion e hicieron que las lla-
mas se propagaran rapidamente obligando a desa-
lojar en un primer momento a casi 500 vecinos de
varias urbanizaciones de Estepona y Benahavis.

Tras cuatro dias ardiendo y cuando parecia estabi-
lizarse una pavesa provoco otro incendio, desatan-
do un caos que obligo al desalojo preventivo de Al-
pandeire, Juzcar, Farajan, Jubrique y Genalguacil.
Mas de un millar de personas que se vieron obliga-
das a dejarlo todo para huir del fuego.

Las llamas que arrasaban Sierra Bermeja azotaron
también con fuerza el llamado Bosque de Cobre,
una zona de castafios que da empleo y riqueza a
estos pueblos del Valle del Genal, gue como tantas
otras zonas rurales de Andalucia, luchan contra la
despoblacion con la agricultura como Unica arma.
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Vecinos de

los municipios
desalojados
ubicados en un
polideportivo en
Ronda (Malaga)

Muchos de estos castafos, la principal fuente de ri-
queza de esta comarca, han logrado escapar de las
llamas, pero algunos propietarios han visto como
el fuego devoraba sus fincas por completo, lo que
supone pérdidas millonarias que se suman al de-
sastre medioambiental.

A escasos dias de que comience la recogida de la
castafa, los propietarios hacen balance de las pér-
didas provocadas por el incendio y trabajan para
tratar de amortiguarlas y salvar en la medida de lo
posible la temporada, unos meses de trabajo duro
gue generan cientos de jornales cada afio en la co-
marca.

Precisamente al inicio del otofio el Bosque de Co-
bre es cuando comienza también su temporada al-
ta turistica y es que este paraje atrae cada afio a nu-
merosos amantes de la naturaleza. Una modalidad
de turismo sostenible que esta en auge y que los ul-
timos afios estaba generando en la zona un nota-
ble impacto econdmico. Ahora el escenario provo-
cado por el incendio es bien distinto y los empresa-
rios temen que esto también repercuta de manera
negativa en sus negocios.

Consecuencias econdmicas que se suman al de-
sastre medioambiental en una zona de gran valory
que seguin apuntan los expertos, tardara décadas
en recuperarse.

Dias después de que el fuego quedase controlado,
el presidente de la Junta de Andalucia, Juanma Mo-
reno visitaba algunos de los municipios afectados
asegurando que pondra en marcha un paquete de
ayudas para los damnificados. EI Gobierno central,
por su parte, declaraba la zona como gravemente
afectada por emergencias de proteccion civil (ZAEPC).

‘Lo mas urgente es reparar los dafios y recuperar la
zona", comentaba el presidente tras visitar varias

explotaciones agrarias afectadas por el incendio en
Juzcary Jubrique. "Lo sucedido es una catastrofe
en términos medioambientales, sociales y econo-
micos y tenemos que resolverla lo antes posible”,
indicaba Moreno apelando a la colaboracion de to-
das las administraciones.

Las primeras valoraciones apuntan a que el incen-
dio ha afectado a 54 explotaciones agricolas y ga-
naderas, algunas de ellas de manera grave, la su-
perficie de cultivo calcinada alcanza 160 hectéareas,
de las que el 90% son castafos, y a demas 110 ki-
l[6metros de rios y arroyos han sufrido dafos.

El fuego afecté a 54
explotaciones agricolas
y ganaderas

Sierra Bermeja, que atesora un pinsapar sobre pe-
ridotitas Unico en Europa que ha logrado salvarse
en parte de este devastador incendio, se quedo fue-
ra de la reciente declaracién como Parque Nacio-
nal de la montafia vecina, la Sierra de las Nieves, a
pesar de que la plataforma Sierra Bermeja Parque
Nacional lleva méas de 14 afios luchando para lo-
grar esa proteccion con respaldo académico, cien-
tifico y social por parte de la mayorfa de ayunta-
mientos de los municipios que componen este pa-
raje natural.

Ahora, que la montafa de manera natural ha comen-
zado a recuperarse lentamente, la plataforma ha pe-
dido a las administraciones que cumplan sus pro-
mesas. "La ampliaciéon del Parque Nacional inclu-
yendo la totalidad de Sierra Bermeja no apagara el
fuego, pero supondra mas vigilancia, mas control,
Mas recursos para la prevencion y mas celeridad
en la toma de decisiones”, indicaba el colectivo.

El fuego ha calcinado casi 10.000 hectareas.
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Los operadores
locales mueven 900
millones cada ano

Malaga ha acogido la XIV edicién de Aotec,

la feria tecnoldgica que se marca el reto de
acabar con la brecha digital en las zonas rurales
Marta Ramos. Fotos: Alex Zea.

las zonas rurales con una tecnologia rapida,
agil y eficaz que logre poner fin a la brecha
digital de la Espafa vaciada es el principal objetivo
de Aotec, la feria Tecnoldgica que ha celebrado en
Malaga su X1V edicion. El encuentro ya se ha con-

D ar solucion al importante reto de comunicar

solidado como una de las principales citas nacio-
nales de un sector que mueve mas de 900 millones
de euros cada afio. La cita ha reunido a un total de
110 empresas que han mostrado la vanguardia de
las redes de telecomunicaciones en zonas rurales
y ciudades.

La ultima tecnologia en redes de fibra dptica, los
contenidos televisivos de las grandes majors inter-
nacionales y los avances en telefonia movil (5G),
han centrado esta feria, que ha contado con un nu-
mero de stands similar al de 2019, pero con impor-
tantes protocolos de seguridad frente al Covid-19.
Las novedades en otros aspectos como las alar-
mas, la energia, la ciberseguridad y las aplicaciones
del 10T (el llamado Internet de las Cosas) también
han tenido su espacio en esta cita.

La Feria ha mostrado los principales avances en in-
fraestructuras de telecomunicaciones tanto inalam-
bricas como de fibra dptica. “Es el primer paso pa-
ra cerrar la brecha digital con las ciudades, pero tam-
bién para que este pais pueda ser competitivo en
un futuro. Somos el tercer pais del mundo en lineas

Acto de inauguracion de la X1V edicion de la Feria de telecomunicaciones Aoect, celebrada en Fycma, Malaga.
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de fibra dptica, aunque quedan poblaciones por cu-
brir. Afrontamos ahora el reto de la digitalizacion y
llegaré el 5G, que va a ser disruptivo. Las zonas ru-
rales deben evolucionar a la par que las ciudades
porque si quedan atras muchas poblaciones desa-
parecerany su tejido productivo, también. El opera-
dor local es un aliado”, ha comentado el presidente
de Aotec, Antonio Garcia Vidal.
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La ultima tecnologia en redes de fibra éptica, los
contenidos televisivos de las grandes majors inter-
nacionales y los avances en telefonia movil (5G),
han centrado esta feria, que ha contado con un nu-
mero de stands similar al de 2019, pero con impor-
tantes protocolos de seguridad frente al Covid-19.
Las novedades en otros aspectos como las alar-
mas, la energia, la ciberseguridad y las aplicaciones
del 10T (el lamado Internet de las Cosas) también
han tenido su espacio en esta cita.
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La compafifa internacional ADT ha aprovechado es-
ta cita para presentar en Europa su nuevo sistema
de alarma, un panel 5G tactil capaz de integrar el
resto de dispositivos instalados en una vivienda in-
teligente. Los robots también han tenido su papel
protagonista en este punto de encuentro tecnoldgi-
co, en este sentido la empresa Bumerania ha dado
a conocer a Temi, un robot asistente capaz de de-
senvolverse por un entorno con personas en movi-
miento y detectar emociones gracias a la Inteligen-

. Andalucia cuenta con mas de
250 operadores locales de los

800 que existen en Espaiia (7 i
La cita ha mostrado las principales novedades del sector.

Je it

cia Artificial, gue se puede utilizar en hoteles, geria- <y

tricos, aeropuertos o centros comerciales.

El sector de los operadores locales esta formado
por unas 800 empresas asentadas en municipios
con menos de 50.000 habitantes y moviliza unos
900 millones de euros cada afio en inversiones. Es-
ta feria supone un espacio de networking y junto a
los operadores locales, retine a ingenieros de tele-
comunicaciones, informaticos y tecnélogos exper-
tos en ambitos como el 10T o el Big Data.

Mas de un tercio de esas 800 empresas que ope-
ran en Espafa son andaluzas y la mayoria ubicadas
en pequefios municipios, por lo que la region juega
un papel destacado en el sector. La Feria este afio
se desarrollado bajo el lema Unidos afrontando re-
tos, ya que las telecomunicaciones fueron capaces
de "“mantener a familias unidas, a empresas en pie,
de respaldar a un pafs que se unié por la conectivi-
dad’, ha explicado Garcia Vidal, destacando el de-
safio que también esta suponiendo acelerar la re-
cuperacion econémica mediante la digitalizacion. Mas de 100 empresas han participado en el encuentro.
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El Foro ha contado con la participacion de expertos de la NASA'y la ESA.

Andalucia, punto de encuentro para
el turismo espacial y subacuatico

La segunda edicion de ‘SUTUS Summit’, celebrada en Marbella, ha reunido a mas de 400 expertos de 41
paises para debatir y analizar los avances en este sector que pretende desarrollar en los proximos anos
viajes de placer fuera de las fronteras naturales.
Marta Ramos. Fotos: Alex Zea.

lanear unas vacaciones en la luna o pasar
P unos dias de desconexidn bajo el mar pare-

cen a priori suefios futuristas inalcanzables,
sin embargo, SUTUS Summit, congreso de turismo
de lujo espacial y subacuatico, ha dejado claro que
este tipo de viajes sin limites ni fronteras esta cada
vez mas cerca de convertirse en una realidad.

Marbella ha acogido este mes la segunda edicién
de este foro, que cuenta con la colaboracion de la
consejeria de Turismo de la Junta de Andalucia y
que esta considerado como el Unico encuentro del

mundo dedicado esta modalidad de turismo. La ci-
ta, que por la situacion sanitaria se ha celebrado en
un formato hibrido presencial y online, ha contado
con la participacion de mas de 400 profesionales
de 41 paises.

Les Roches, universidad privada de gestion hotele-
ra, ha vuelto a convertirse en punto de encuentro
internacional para expertos, CEO, directores de em-
presas internacionales, consultores, universitarios
y emprendedores, que ademas de asistir a las po-
nencias, han podido vivir distintas experiencias sen-
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Los participantes han podido conocer los principales avances en la industria aeroespacial.

soriales complementarias al networking y a la dimen-
sién académica y empresarial del evento.

Experimentar en el Chill-Ice, el habitat fabricado por
la Agencia Espacial Europea (ESA); recorrer el pla-
netario de la organizacién Cik (Ciudad de las Estre-
llas), probar videojuegos de realidad virtual con te-
matica interplanetaria o contemplar imagenes aé-
reas en 360° captadas desde un zepelin han sido
algunos de los atractivos de esta edicion.

Entre los ponentes del sector aerondutico y turismo
espacial se encontraban directivos de la NASA, ESA,
JAXA, Space Florida, Space Perspective, Axiom Spa-
ce, ademas de la ex astronauta Nicole Stott. En lo
que se refiere al ambito subacuatico, destacaban
expertos del nivel de Fabian Cousteau, nieto del le-
gendario aventurero francés Jacquyes Cousteau,
con su proyecto Proteus, similar al de la Estacion
Espacial Internacional (ISS), pero en el mar.

La arqueologia submarina también ha jugado un
papel destacado en SUTUS 2021, en concreto la re-
lacién entre la herencia cultural sumergida y turis-
mo. "Estamos muy contentos, todo ha ido como
esperabamos. Los asistentes han quedado muy
sorprendidos por los avances de la Agencia Espa-
cial Europea en las misiones a la luna. Los proyec-
tos avanzan mas rapido de lo que se esperaba e
incluso se estan planteando bases lunares y estan
haciendo ya ensayos en distintas zonas desérti-
cas del planeta”, ha explicado a elEconomista An-

dalucia Carlos Diez de Lastra, director general de
Les Roches.

En la primera edicion, SUTUS contd con la parti-
cipacion de la NASA y la ESA y este afo se han
sumado también las Agencias Espaciales japo-
nesay chinay para 2022 esperan contar con la
rusay laindia. ‘Lo mas importante es que hemos
marcado Andalucia como centro de discusion”,
afiade.

Expertos de 41 paises
40 O participaron en ‘SUTUS 2021,
la mayoria en su version ‘online’

Un innovador sector que serd una realidad tangible
en el futuro y en el que Andalucia tiene mucho que
aportar. "Aqui tenemos algunas de las mejores com-
pafias del sector de la aeronautica de Europa, so-
mMos una potencia y algunas de estas empresas es-
tan trabajando ya en proyectos aeroespaciales. Ha-
ce 500 afos de aqui salieron las expediciones que
descubrieron y conquistaron gran parte del mundo
y estamos intentando repetir eso. A esto le suma-
mos que la Costa del Sol y Marbella en particular es
uno de los centros del lujo mas potentes del mun-
do, pues es muy proclive para el tipo de cliente que
va a demandar este turismao’, concluye el director.
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Exportacién

Andalucia recupera el ritmo exportador prepandemia en Asia

Las exportaciones andaluzas hacia el continente
asidtico alcanzaron la cifra de 1.607 millones de eu-
ros en los seis primeros meses de 2021, lo que su-
pone un incremento del 22,8% respecto al mismo
periodo del afio anterior, segun indican los datos de
Extenda-Andalucia Exportacion e Inversion Extran-
jera. A su vez, estos datos reflejan un "claro signo
de recuperacion’, al practicamente igualar las cifras
de exportaciones del primer semestre de 2019, pe-

riodo anterior a la pandemia, cuando alcanzaron los
1.623 millones de euros, segun ha explicado Exten-
da. Asi, Andalucia se posiciond como tercera comu-
nidad auténoma mas exportadora hacia los paises
asiaticos en el primer semestre de 2021, con el 11,3%
del total nacional, de 14.253 millones de euros; en-
contrando en Huelva, con el 41% del total andaluz
exportado; Sevilla, con el 20,5%, y Cadiz, con el 14,2%,
Su mayor impulso en estos mercados.

Recuperacion

Transformacion Economica activa 11,6 millones para ayudas al comercio

La Consejeria de Transformacion Econdmica, In-
dustria, Conocimiento y Universidades lanzara an-
tes de que finalice este ejercicio un paquete de 11,6
millones de euros a través de diferentes lineas de
ayudas para favorecer la competitividad, moderni-
zacion y transformacion digital del pequefio comer-
cio. Asi lo ha destacado este mes el consejero Ro-
gelio Velasco, destacando que “Andalucia cuenta
con una cadena agroalimentaria sélida cuya apor-

tacion sera decisiva para la recuperacion”. El con-
sejero ha avanzado que de forma inminente su de-
partamento abrird convocatoria para conceder in-
centivos por valor de tres millones de euros desti-
nados a los ayuntamientos para que promuevan en
sus respectivos municipios la modernizacion y pro-
mocion del comercio minorista. A este programa se
sumara también la linea de cinco millones de euros
para promover la modernizacion y digitalizacion.

Empresas

La almeriense Cosentino lleva su nuevo modelo de ‘City’ a Estados Unidos

La compafia almeriense Grupo Cosentino amplia
su red de Citys, espacios expositivos situados en
pleno corazon de las grandes ciudades del mundo,
con la apertura del nuevo Cosentino City Chicago. Se
trata del quinto espacio de este tipo que la compa-
fifa posee en Estados Unidos -tras los de Nueva York,
San Francisco, Miami y Los Angeles- y el décimo-
sexto en todo el mundo. Ademas, el City de Chica-
go es el primero en el pais norteamericano en plas-

mar la evolucion 2.0 de estos showrooms, donde la
digitalizacion y la aplicacion de la tecnologia mas
vanguardista juegan un papel esencial. El City de
Chicago cuenta con casi 500m2 de superficie, y ha
supuesto una inversion total cercana a los 1,5 mi-
llones de euros. Este City presenta por primera vez
en Estados Unidos el renovado concepto de showroom
2.0 desarrollado por la firma, y que ya estaba en Bar-
celona, Amsterdam y Tel Aviv.

Alimentacion

El grupo Osborne adquiere la compania granadina Caviar de Riofrio

El grupo Osbporne ha anunciado este mes la adqui-
sicion de la compafiia Riofrio 1963, propietaria de
la marca Caviar Riofrio). Esta operacion contribuye
al objetivo de crecimiento y diversificacion en cate-
gorias gourmet de alto valor afiadido.Desde este mo-
do, Osborne avanza en su objetivo de reforzar su
portafolio de marcas gastrondmicas internaciona-
les -que ya cuenta con el jamon Cinco Jotas, el brandy
de Jerez Carlos |, la ginebra gallega Nordés, Anis del

Mono, Bodegas Montecillo y los vinos de Jerez de
Osbhorne, entre otras. Riofrio es una compafiia es-
pafiola, fundada en 1963, que elabora el primer ca-
viar certificado ecoldgico del mundo -The World's
First Organic Caviar (WFOC)-y que ha recibido el
Premio Alimentos de Espafia a la Produccion Eco-
|6gica en el afio 2020. La compafiia ha logrado que
en sus instalaciones se reproduzcan esturiones Be-
luga en cautividad.




ESTEPONA

ACELERA LA RECUPERACION ECONOMICA CON MAXIMO HISTORICO DE INVERSION PUBLICA

El Ayuntamiento de Estepona ha movilizado el mayor volimen de inversion plblica
para dinamizar la economia y contribuir a la gran transformacién y
modernizacién que vive la ciudad desde 2011.
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Supermercados el
jamon cerrara 2021
con 35 tiendas mas

Cash Lepe facturara 370 millones de euros este ano 'y
cuenta con una plantilla de 3.500 trabajadores, 600 de ellos
contratados durante este ejercicio.

Marta Ramos. Fotos: Fernando Ruso

miento en la distribucion alimentaria y Cash

Lepe, una de las principales compafifas anda-
luzas del sector, que ademas se encuentra en ple-
na expansion, es un claro ejemplo de ello. La empre-
sa, propietaria de supermercados el jamon, va a ce-
rrar el 2021 con 35 tiendas nuevas.

I a pandemia ha provocado un notable creci-

Las aperturas comenzaron a principios de afio, en
febrero pusieron en marcha una nueva tienda en
Huelva, en junio llegaron por primera vez a Tarifa
(Cadiz) y en julio abrieron otro punto de venta en Se-
villa. A esto se suma una de las principales opera-
ciones que la compafifa ha cerrado este afio y es la
adquisicion de 28 nuevos supermercados de la ca-
dena Supersol con una superficie total de tienda de
30.373 metros cuadrados, localizados en las dife-

Fachada de uno de los supermercados abiertos este ano en Sevilla.
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rentes provincias: 13 de ellos en Cadiz, seis en Se-
villa, cinco en Malaga y cuatro en Granada. Tras la
pertinente reforma, todos los establecimientos fun-
cionan ya como supermercados el jamon.

El verano ha dejado otras nuevas tiendas en Sevilla
y Huelva y para el Ultimo trimestre del afio, esperan
abrir otros dos puntos de venta. “El departamento
de expansion de nuestra empresa trabaja en un con-
tinuo estudio de las zonas a las que vamos llegan-
do, no nos planteamos barreras geograficas, nues-
tro objetivo es poder estar cada dia un poco mas
cerca de nuestros clientes. Nuestra ensefia desde
sus inicios lleva a Andalucia por bandera, pero es al-
go que suma, no nos limita a la hora de pensar en
el futuro”, comenta a elEconomista Andalucia Mabel
Diaz Orta, directora general de Cash Lepe.

La empresa cuenta con 254 supermercados: 115 en
Huelva, 61 en Sevilla, 52 en Cadiz, 18 en Malaga, 4
en Coérdoba y 4 en Granada, ademas de un Cash &
Carry situado en Lepe, su pueblo de origen. El creci-
miento experimentado durante este afio ha ido acom-
pafiado de una importante creacion de empleo, la
cadena ha contratado a 600 personas, con las que
la plantilla alcanza los 3.500 trabajadores.

La facturacién aumenta al mismo ritmo que crece
la compafiia, en 2020 alcanzé 333 millones de eu-
ros y para este ejercicio prevé superar los 370. Tam-
bién se ha incrementado la cuota de mercado, que
en Andalucia alcanza ya el 6,4%, situdndose segun
Alimarket en el puesto numero 4 de los supermer-
cados que operan en la region.

“Es todo un orgullo ver como todo el trabajo de una em-
presa, recorriendo todos los departamentos se ve re-
flejado en una respuesta por parte de los clientes, una
respuesta que se traduce en crecimiento y progresion.
Entrar en el puesto nimero 4 del Top 5 es el reflejo de
una apuesta fuerte y sélida por estar cada dia un poco
mas cerca de los andaluces”, apunta la directora.

Mabel Diaz Orta, directora general de Cash Lepe.

La mayoria de los establecimientos se ubican al
oeste de Andalucia, aunque el objetivo de la com-
pafia es seguir creciendo “La zona occidental reu-
ne un mayor nimero de supermercados ya que
nuestra empresa nace en Lepe y es alli en 1988 don-
de se crea la primera plataforma logistica Cash Le-
pe. La expansion se esté realizando de forma pro-
gresiva, donde poco a poco se van implantando nue-
vos centros logisticos que son los que nos permi-
ten una distribucién mas &gil y efectiva. La zona
oriental se nos plantea como un reto que espera-
mos poder alcanzar en pocos afos. Este afio he-
mos llegado a Granada y avanzamos en Malaga’,
explica Diaz Orta.

Avanzar hacia un modelo mas eficiente y satisfa-
cer las nuevas necesidades del mercado son algu-
nos de los retos que se marca ahora la compafiia
andaluza.

La empresa
ha contratado
a 600
trabajadores
este afo.
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Trinidad Dominguez, propietaria de una explotacion de vacuno de leche en Alozaina (Malaga).

El bajo precio de la leche de vaca
amenaza la ganaderia andaluza

El 30% de las vaquerias ha desaparecido en la Gltima década. Las asociaciones agrarias reclaman una
subida en los lineales de los supermercados que repercuta en los productores. El coste de produccion
se ha incrementado un 35% por la subida de la materia prima y de los suministros.

Marta Ramos. Fotos: Alex Zea

on la leche al cuello”, asi dicen verse los ga-
C naderos andaluces haciendo frente a unos

precios insuficientes con los que no logran
cubrir los costes produccioén. A la subida de los ce-
reales con los que alimentan al ganado, se ha su-
mado el incremento en el coste de la luz, sin em-
bargo, siguen vendiendo sus productos por la mis-
ma cantidad desde hace décadas. Una situacion
insostenible que estd asfixiando a los ganaderos

de vacuno poniendo en riesgo la continuidad de un
sector tradicional, de gran importancia y con un
fuerte componente de adhesion de la poblacion al
medio rural.

Segun los datos del Ministerio de Agricultura, pro-
ducir un litro de leche cuesta alrededor de 0,35 eu-
ros, aungue en algunas explotacines supera los 0,40
euros, sin embargo, los ganaderos llevan afios co-
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brando entre 0,31 y 0,33 euros. Una situacion de cri-
sis que se ha visto incrementada por la subida de
precio de la materia prima y de los suministros, lo
gue ha encarecido el coste de produccion alrededor
de un 35%.

La escasa rentabilidad del sector esta dificultando
el relevo generacional de los ganaderos, lo que ha
provocado que en la dltima década el 30% de las va-
querias haya echado el cierre definitivo. Segun da-
tos facilitados por COAG, en Andalucia sobreviven
actualmente 475 explotaciones de vacuno de leche,
con algo mas de 60.000 cabezas de ganado y con
una produccion de 600.000 toneladas de leche. Ci-
fras con las que la Comunidad, a pesar de la asfixia
que sufren los productores, representa el 8% del sec-
tor lechero nacional.

Una de esas ganaderas es Trinidad Dominguez, pro-
pietaria de una explotacién familiar con unas 100
vacas de ordefio en Alozaina (Mélaga). “Estamos
asfixiados, no podemos mas, lo estamos pasando
realmente mal. La leche estd muy barata, la comi-
da de los animales cada vez mas cara 'y no nos al-
canza para cubrir los gastos”, comenta a elEcono-
mista Andalucia.

En esta explotacion el coste del alimento para los
animales ha supuesto 40.000 mas de gasto que el
afo pasado, pero la leche la siguen vendiendo a 0.32
euros el litro. “Nuestra leche es AA, la mejor calidad
gue existe, procuramos que sea de alta calidad por-
que si baja, también baja el precio. Hasta ahora ve-
niamos tirando, pero ya no podemos mas’, lamen-
ta la ganadera.

Las organizaciones agrarias Asaja, COAG, Coope-
rarivas Agroalimentarias Andalucia, OPL del Sury

El coste de produccién de la leche ha aumentado un 35%.

UPA han aunado sus fuerzas y llevan meses movi-
lizandose con los ganaderos para reclamar una su-
bida de precios en los lineales que llegue a los pro-
ductores y no se quede solo en los intermediarios.
"Ya hemos estado en Malaga y en Granada y llega-
remos a Madrid si hace falta. Es una vida muy du-
ray no nos pagan lo que vale nuestra leche, no es-
tamos pidiendo para ponernos ricos sino para po-
der mantenernos y hacer frente a los gastos’, apun-
ta Dominguez.

Fruto de esas movilizaciones la cooperativa Alba,
gue aglutina a unos 100 ganaderos andaluces, ha
llegado a un acuerdo con la cadena alemana LIDL
para comercializar leche fresca de proximidad en
sus supermercados de toda Espafia. Bajo la marca
Los Vaqueros del Sur, la leche andaluza se comer-
cializara a un precio justo para los productores.

En Andalucia hay
475 explotaciones
de vacuno.de leche.
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Javier Martos
Coportavor de la plataforma Sierra Bermeja, Parque Nacional

Sierra Bermeja: una montana altamente
amenazada por los incendios

vivia estos dias atra Sierra Bermeja con el incendio que ha arrasado unas

9.700 hectéreas hubiese terminado. Pero, el mas grave incendio forestal
que ha sufrido esta gran montafia malaguefia en el siglo XXI aln no estéa extin-
guido. El fuego es un viejo conocido para Sierra Bermeja. Las muestras de car-
bén de antiguos incendios extraidas de su subsuelo permiten identificar en esta
montafia dos especies arbéreas principales: los pinos resineros y, en las cotas
mas altas, los pinsapos. Las dataciones radiocarbénicas de estas muestras se-
flalan una antigliedad en el caso de los pinares superior a los 8.000 afios, y en el
caso del pinsapar superior a los 10.000 afios. Si bien se sabia que los pinsapos
tienen actualmente en la cima de los Reales de Sierra Bermeja un refugio para
sus poblaciones relictas del Terciario, la datacion en el caso de los pinares prue-
ba el caracter autéctono de la especie.

P or la ausencia de titulares de prensa, podria parecer que la pesadilla que

Pinsapos y pinares sobre peridotitas -la singular roca que compone este macizo
montafioso- han sufrido el fuego una vez mas estos dias. La estadistica de los
grandes incendios forestales que han afectado a la montafa desde el afio 1950,
cuando con la irrupcién del turismo en la Costa del Sol se fueron abandonando
los usos tradicionales del monte, sefiala que hubo en Sierra Bermeja un incendio
superior a las 500 hectareas cada 4,27 afios de promedio. Hasta el afio 2018, in-
cendios igual de graves en extension que el actual ocurrieron en los afios 1966,
1975y 1991.

Mas del cincuenta por ciento de las algo méas de 30.000 hectareas de Sierra Ber-
meja se ha incendiado al menos una vez entre 1975y 2018; el 6,47% se ha incen-
diado dos veces y el 0,756%, dentro del Paraje natural de los Reales, se ha incen-
diado tres veces -serdn cuatro, si se tiene en cuenta el incendio de este afio 2021-
. Son datos altamente preocupantes que denotan, por un lado, la grave amena-
za que regularmente se cierne cada quinguenio sobre esta extraordinaria montafia
y sus poblaciones limitrofes. Por otro lado, la ineficacia de todas las administra-
ciones en la prevencion de los incendios en este largo periodo.

Parece mentira que no hayamos aprendido ya la leccion.
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Subvenciones

La Junta prorroga la tarifa plana para autonomos con 13,5 millones

La consejera de Empleo, Formacion y Trabajo Au-
ténomo, Rocio Blanco, ha informado este mes en el
Parlamento andaluz de que préximamente se apro-
bara una nueva convocatoria de las ayudas para
ampliar la tarifa plana de auténomos con 13,5 mi-
llones de euros de presupuesto, "de cara a ampliar
un afio mas la duracion de este programa"”. La con-
sejera ha sefalado que en las politicas de apoyo al
empleo "hay que tener en cuenta tanto a los traba-

jadores por cuenta propia, los trabajadores auténo-
mos, como a los trabajadores por cuenta ajena’. En
este sentido, ha explicado que la bonificacién de la
tarifa plana a los auténomos fue la primera medida
"de calado" que aprobd el Gobierno andaluz de ca-
ra al colectivo, "con una positiva repercusion, ya que
desde su aprobacién en febrero de 2019 ha sido so-
licitada por 38.794 personas, superando ampliamen-
te la prevision inicial de 24.000 solicitudes".

Inclusion

La empresa social UNEI recibe el ‘Premio Solidarios Once Andalucia’

BhEnIs

UNEI, referente europeo en integracion laboral y so-
cial de personas con problemas de salud mental y
otras discapacidades, ha recibido el Premio Solida-
rios ONCE Andalucia 2021 en la categoria de Empre-
sa durante la gala celebrada en Almeria y que, con
el lema Separadamente juntos, ha supuesto la recu-
peracion de estos galardones suspendidos el pasa-
do afio con motivo de la pandemia. “Estamos orgu-
llosos de hacer posible que personas que tienen

mas dificil la inclusién en el mundo laboral puedan
pasar de la dependencia a la realizacién personal
plena’, ha manifestado Rafael Cia, CEO de UNEI, tras
recoger el premio, un reconocimiento que supone
“un espaldarazo importante y una manera de dar vi-
sibilidad a un proyecto de gran impacto social co-
mo el que representa UNEI". UNEI nacié hace 30
afios con la vocacion de integrar a personas con di-
ficultades para acceder al mercado de trabajo.

Internacionalizacion

Extenda insiste en el mercado africano como oportunidad exportadora

Andalucia exporté hacia el continente africano 1.277
millones de euros en el primer semestre de 2021, lo
que supone un incremento del 25% respecto al mis-
mo periodo del afio anterior, segun reflejan los da-
tos de Extenda-Andalucia Exportacién e Inversion
Extranjera. Estas cifras reflejan el aumento de inte-
rés de las firmas andaluzas hacia los mercados afri-
canos, a la vez que un claro signo de recuperacion
al aproximarse a los datos cosechados en el primer

semestre de 2019, periodo anterior a la pandemia,
cuando se alcanzaron los 1.347 millones de euros,
solo un 5% mas. Asi, las ventas de la comunidad
han posicionado a Andalucia como la segunda mas
exportadora de Espafia hacia los paises africanos
en el primer semestre de 2021. Para facilitar esta
labor, Extenda presta servicios a las empresas an-
daluzas en nueve mercados africanos a través de
su Red Exterior.

Empleo

Las prestaciones por ERTE marcan la cifra mas baja de la pandemia

El Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE) ha abo-
nado en Andalucia el pasado agosto un total de 29,7
millones de euros correspondientes a las nominas
del mes de 56.471 trabajadores protegidos por los
Expedientes de Regulacién Temporal de Empleo
(ERTE) aprobados para sus empresas, la cifra méas
baja desde el inicio de la pandemia, que tuvo su pi-
co mas alto en mayo de 2020 cuando 498.820 tra-
bajadores estaban acogidos a este tipo de presta-

cion. En el acumulado desde abril de 2020 a junio
2021, el nimero total de personas que han sido en-
globados en ERTE en empresas andaluzas ascien-
de a 575.048 trabajadores, que han sumado desde
entonces 2.177 millones de euros en ndminas pa-
ra sustentar sus economias, seguin ha explicado De-
legacion del Gobierno en un comunicado. El 2021
comentd con 131.584 personas en ERTE, cifra que
se incremento en febrero hasta los 145.000.
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Maria Fernanda de Paz, directora del colegio CEU San Pablo de Sevilla.

El colegio CEU San Pablo invierte
14 millones en nuevas instalaciones

El centro sevillano ha incorporado Bachillerato a su oferta académica convirtiéndose en el primer centro
privado de Andalucia en el que se puede estudiar en el mismo campus desde los tres anos hasta
terminar un postgrado.
Marta Ramos. Fotos: Fernando Ruso.

zado el curso estrenando nuevas instalaciones

y con una oferta academica ampliada. A la tran-
quilidad del avance de la vacunacion, que ha facilita-
do la vuelta al cole en toda a Andalucia, se suma en
este centro la ilusién de comenzar nuevas etapas.

E | colegio CEU San Pablo de Sevilla ha comen-

‘Hemos empezado con el mismo protocolo del
curso anterior, pero con mas experiencia. El afio

pasado salimos muy bien, comenzamos pensan-
do que nos irlamos a casa en Navidad y termina-
mos el curso con normalidad. Este afio todas las
clases son presenciales, todos los profesores es-
téan vacunados y un amplio porcentaje del alum-
nado de secundaria también lo estd, eso nos da
mucha tranquilidad”, comenta a elEconomista An-
dalucia Marfa Fernanda de Paz, la directora del co-
legio.
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El centro ha sumado este afio el Bachillerato a su
oferta académica, para lo que ha realizado una im-
portante ampliacion de sus instalaciones que ha su-
puesto una inversion de 14 millones de euros. Nue-
vas aulas, una zona deportiva que ha aumentado
un 87%, laboratorios, comedor, biblioteca, salén de
actos, mas aparcamientos e incluso una nueva zo-
na de acceso al campus son algunas de las nuevas
infraestructuras con las que el colegio ha iniciado
el nuevo curso.

Tras una ampliaciéon de 11.000 metros cuadrados,
el centro cuenta ahora con una superficie de 35.600
metros y capacidad para 1.500 alumnos. “Ha sido
una inversion muy importante, pero que ya estamos
rentabilizando porque el colegio va creciendo y es-
tamos ya en mas de 1.100 alumnos", comenta la di-
rectora.

El nuevo plan de estudios de Bachillerato ofrece
cuatro itinerarios: dos de ciencias (Ciencias de la
Salud y Medio Ambiente y Tecnoldgico) y los otros
dos de letras (Humanidades y Ciencias Sociales).
“Esta oferta se ve enriquecida con otros proyectos
como preparacion para examenes de Cambridge,
formacion de economia y el Excellence Program que
es un programa de mentoring personalizado que
ayuda al alumno a comenzar a preparar su curricu-
lum”, afiade.

CEU San Pablo abrid sus puertas en Sevilla hace 9
afnos con clases de infantil y primaria y con esta am-
pliacion se ha convertido en la Unica institucion pri-
vada de Andalucia en la que el alumnado puede es-
tudiar desde los tres afos hasta terminar un estu-
dio de postgrado.

“Un alumno que entra en infantil puede pasar 20
afios con nosotros y terminar con un estudio de
postgrado, porque en el campus tenemos la Carde-
nal Spinola, Centro de Estudios Universitarios que
ofrece grados y postgrados, también tenemos nues-
tro centro de estudios profesionales que abarca una
amplia oferta formativa de ciclos superiores, forma-
cion que ahora mismo esta en auge”’, apunta.

Solo el colegio cuenta con una plantilla de méas de
110 trabajadores, entre profesorado y personal no
docente, de los que el 75% son mujeres. En total, el
Campus CEU Andalucfa, ubicado en Bormujos, al-
berga 40 hectéreas de extension, cuenta con una
comunidad educativa de 4.200 personas y una plan-
tilla de 279 empleados entre profesores y personal

. El colegio tiene capacidad
para 1.500 alumnos y una

plantilla de 110 profesionales

de servicio y cuenta con mas de 22.000 antiguos
alumnos.

Una vez iniciada la nueva oferta académica, el co-
legio pretende seguir creciendo y ya trabaja para im-
plantar en sus instalaciones la primera etapa de in-
fantil, de manera que los alumnos podran comen-
zar desde sus primeras clases con menos de dos
afos y finalizar con estudios universitarios . “Es una
demanda que nos hacen las familias y esperamos
poder ofrecerla préximamente”, concluye la direc-
tora del centro.
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L.os libreros
andaluces se suman
a la venta ‘online’

El cambio de método educativo en algunos cursos
de primaria y secudaria ha incrementado las ventas
en el sector que suma 1.200 empresas en la region.
Marta Ramos. Fotos: Alex Zea.

o

Las firmas de libros se han convertido en los eventos mas importantes para incremen

to para las familias, pero también es la tem-

porada alta de ventas para las librerias y pa-
pelerias. El aflo pasado, la vuelta al cole estuvo
marcada por el miedo al contagio y los padres op-
taron por comprar lo imprescindible previendo que
en pocos meses las clases volverian a ser presen-
ciales, sin embargo, los colegios lograron demos-
trar que son espacios seguros y el curso terminé
con normalidad.

E l inicio de curso supone un importante gas-
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Este afio el escenario es bien distinto el avance de
la vacunacion y la experiencia de lo aprendido han
aportado tranquilad y la ilusion ha vuelto a marcar
la vuelta al cole, aumentando notablemente las
ventas de material escolar. En Andalucia a esto se
suma el cambio de método educativo en algunos
cursos de primaria y secundaria, o que también
ha aumentado los ingresos en las librerfas, aunque
no el gasto, ya que los subvenciona la Junta de
Andalucia."La verdad es que esta siendo un buen
afo, la renovacion de los libros nos ha venido muy
bien y estamos teniendo, y las ventas han crecido,
aunque aun es pronto para cifrar este incremento’,
comenta a elEconomista Andalucia Juan Antonio
Garcia Villadeamigo.

En Andalucia existen actualmente unas 1.200 libre-
rias, un sector en el que predomina la pequefia em-
presay que se viene enfrentando en las Ultimas dé-
cadas a la dura competencia de las grandes super-
ficies a la que se han sumado los gigantes del co-
mercio electrénico.

‘Lo que es penoso es que tengamos que pagar no-
sotros el 30% de impuestos de cada euro que gana-
mos y las grandes plataformas paguen un 0,5% eso
es una competencia totalmente desleal”, lamenta.
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tar las ventas en el sector.




Andalucia

ell.conom/5ta..

La venta de libros aumento en los meses mas duros

La digitalizacién ha sido un reto para el pequefio co-
mercio y para facilitar el camino la Confederacién
Espafiola de Gremios y Asociaciones de Libreros se
puso en marcha Todos tus libros, una plataforma di-
gital en la que las librerias pueden vender sus arti-

culos y promocionar las actividades culturales que
organicen.

En Andalucia alrededor de 120 librerias se han su-
mado ya a esta plataforma, Cadiz, (29) Sevilla (27)
y Mélaga (19) son las que ofrecen mas puntos de
venta en este portal y Cérdoba y Jaén las que me-
nos con seis y tres respectivamente. El objetivo de
la Federacion es aumentar esa cifra para beneficia-
ra al mayor nimero de empresarios y ofrecer un ca-
talogo mas amplio a los lectores.

Unas 120 librerias andaluzas
venden ‘online’ a a través de
la plataforma ‘Todos tus libros’

‘La plataforma nos ha dado un empuje muy poten-
te, porque una librerfa sin infraestructuras no tiene
acceso al comercio online. Ademas, aqui no hay in-
termediarios, es comercio directo desde la peque-
fAa libreria al consumidor. El poder de las grandes
plataformas no lo vamos a tener nunca ninguna li-
breria de manera individual, pero todas juntas si",
comenta el presidente de los libreros andaluces.

La pandemia no ha causado importantes estragos
en el sector de la libreria, de hecho pasar mas tiem-
po en casa aumento el interés por la lectura y mu-
chas empresas incluso aumentaron sus ventas en
2020. “Se ha leido bastante mas, no es que haya ha-

de la pandemia.
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Fernando Aramburu tras su firma de ejemplares en la libreria Proteo de Malaga.

bido mas lectores, pero los que leen han tenido mas
tiempo y por lo tanto han comprado mas libros, asi
que hemos notado un incremento en las ventas’,
ahade.

Las firmas de libros se han convertido en las ven-
tos mas importantes para incrementar las ventas
en el sector. Muchos son los autores y colectivos
culturales que han querido solidarizarse con Proteo,
libreria malaguefa que el pasado mes de mayo su-
fri6 un devastador incendio que provocé un desas-
tre valorado en mas de un millén de euros. Fernan-
do Aramburu ha sido uno de los Ultimos en pasar
por este enclave para firmar ejemplares de su no-
vela Los Vencejos.

Aunar fuerzas y unificar su oferta cultural es el prin-
cipal objetivo de la Federacién Andaluza que pre-
tende crear en 2022 una plataforma regional que
sirva de escaparate digital para las librerias.
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Fernando Ruso

La mascarilla vuelve a marcar el inicio de
un curso que ya se acerca a la normalidad

Con la tranquilidad del avance en la vacunacion que alcanza casi al completo a
la plantilla de profesores y un amplio porcentaje del alumnado de secundaria'y
la experiencia cosechada el afio pasado, han comenzado este mes el curso ca-
si 1,8 millones de alumnos en los centros escolares andaluces. Una vuelta a
clase marcada por la mascarilla, pero que ya se acerca a la normalidad.




