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La mitad de las energéticas
aumentara su inversion este afio

El precio de las hipotecas baja
a minimos de enero de 2023

La ‘guerra bancaria’ recorta los tipos por debajo del 3,70% que el euribor marca

Los peores tiempos de la actividad
hipotecaria en nuestro pais han que-
dado definitivamente atrés. Tras un
ejercicio 2023 de contraccién en el
negocio, las entidades han acentua-
do la “guerra comercial” tanto en

precios como abriendo las mejores
ofertas a un mayor niimero de clien-
tesy el resultado es que, en abril, la
nuevas operaciones se firmaban con
una TAE media del 3,60%, la mas
baja desde enero de 2023 ¢, inclu-

so, inferior al euribor, cuya cotiza-
cién marcaba por entonces en el
3,703%. Asi lo reflejan los tiltimos
datos estadisticos del Banco de Es-
pafia que permiten verificar las ten-
dencias de mercado, aunque los

precios efectivos varian en cada
operacién dependiendo de facto-
res como la modalidad de présta-
mo contratado (a tipo de caracter
fijo, variable o mixto) y el perfil de
riesgo de la transaccién. PAG. 5

El adelgazante
Wegovy fracasa
en las farmacias
espanolas

El medicamento, lejos de
su expectativa de ventas

El medicamento para adelgazar
de Novo Nordisk, Wegovy, no cu-
bre las expectativas de venta en
el mes transcurrido desde su lle-
gada a las farmacias espafiolas.
Su alto precio, casi 300 euros,
ahuyenta a los pacientes. PAG. 8
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EL PP GANA LAS EUROPEAS
Y ELPSOE AGUANTA

El PP gana las europeas con 22 diputados y la derecha crece, pero el
PSOE aguanta con 20 escafios, uno menos, sin acusar desgaste
apenas, pese a asuntos como el de Begofia GOmez. pics. 22y 23
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La directora de la Camara
de Espania pidio por correo
apoyo para Begona Gomez

Aval6 por ‘mail’ la publicitacion de su master

La directora general de la Camara
de Espafia, Inmaculada Riera, envio
en diciembre pasado un correo elec-
trénico a todas las camaras de co-
mercio en el que las instaba a fomen-

tar entre las pequefias y medianas
empresas la contratacion del mas-
ter de Begofia Gomez, la mujer de
Pedro Sanchez. El escrito causo sor-
presa en esas instituciones. PAG. 29
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61
diputados 2024

Cuerpo desoye a Diaz y evitara
endurecer el ‘escudo antiopas’

PAG. 28

Las empresas que
salen a bolsa este ano
se revalorizan un 20%

Incentivan asi mas estrenos en el parqué

Las expectativas de que las salidas a
bolsa se reactivaran en 2024 se estian
cumpliendo con creces, y con buenos
resultados para los debutantes. Son
ya 569 las compafiias a escala global
que han anunciado su estreno en el

parqué, segin recoge Bloomberg, aun-
que algunas de ellas todavia estan pen-
dientes de comenzar a cotizar. De me-
dia, se han revalorizado casi un 20%
e incentivan a que se produzcan mas
salidas a bolsa. PAG. 19

Valencia ultima una linea de
capital riesgo de 50 millones

El Instituto Valenciano de Finanzas y las gesto-
ras se reparten al 50% la aportacion PAG. 11

Vodafone invierte 2.300
millones en sured de 5G

La ‘teleco’ cumple cinco afios en Espafia y
prevé llegar al 82% de la poblacién PAG. 16

La crisis del juguete lleva a
IMC Toys a buscar inversor i |

El fabricante de los ‘bebés llorones’ necesita
un comprador que reduzca su deuda PAG. 12
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Emmanuel Macron Yolanda Diaz Sander van der Laan Francisco Pérez Jitendra Mohan
PRESIDENTE DE FRANCIA LIDER DE SUMAR CEO DE DOUGLAS DIR. INVESTIGACION DEL IVIE CEO DE ASTERA LABS
Desbordado por Le Pen Unos pobres resultados Mal debut en bolsa Oportuno aviso Fuerte revalorizacion

El partido del actual jefe de Esta-
do de Francia obtiene cerca de 20

puntos menos que la formaciéon
de Marine Le Pen en el 9-J. Tras
su debacle electoral, Macron se

ha visto obligado a adelantar las
elecciones generales.

Sumar tiene poco que celebrar
tras conocerse los resultados de
las elecciones eutopeas. Sus tres
eurodiputados le otorgan una
ventaja minima respecto a Pode-
mos, en unos comicios en los que
la derecha es la clara ganadora.

Douglas es la tinica de las grandes
colocaciones bursatiles del afio que
presenta una evolucion negativa
tras su debut. Acumula una pérdi-
da de valor superior al 23% que re-
fleja la mala evolucion del negocio
de esta cadena de perfumerias.

El economista recién galardonado
con el premio Rei Jaume I alerta de
que “la falta de correccion de los
desequilibrios financieros es un
riesgo latente”. Lanza una oportu-
na advertencia en un contexto de
vuelta a la disciplina fiscal en la UE.

La firma estadounidense de semi-
conductores, Astera Labs, debutd
este afio en bolsa. Y desde enton-
ces acumula una subida del 75%,
que se debe en gran parte a la posi-
tiva evolucion de las tecnolégicas
que incluyen la TA en su actividad.

Quiosco
LES ECHOS (FRANCIA)

El déficit comercial
francés en aumento

Un aumento que cierra el mes
de abril con 7.800 millones de
euros, frente a los 5.700 millo-
nes de marzo, segun datos del
gobierno francés. Las cantida-
des de energia compradas por
Francia han aumentado nota-
blemente, en una posible anti-
cipacion de los Juegos Olimpi-
cos de Paris. Un dato que ha
aumento después de una re-
duccidn en los siete meses pa-
sados. A pesar de esto, las ex-
portaciones aumentaron sus
beneficios en 200 millones de
euros hasta alcanzar una cifra
considerablemente positiva
aunque el gasto en importacio-
nes también es elevado con
800 millones de euros. Ade-
mas se acumulan 300 millones
de euros en el déficit de bienes
intermedios.

THE IRISH TIMES (IRLANDA)

La economia irlandesa
vuelve a crecer

Durante el primer trimestre, la
economia de Irlanda ha tenido
una gran mejoria. Un aumento
estimado en el 0,9%, frente al
0,5% que preveia el gobierno
irlandés a comienzos del afio.
El PIB se habia contraido du-
rante los cinco trimestres ante-
rior en gran medida por una
caida en las exportaciones
multinacionales. Esto habia
colocado ala economia en una
recesion técnica, con un creci-
miento negativo en los tltimos
tres trimestres. De hecho, las
exportaciones netas de bienes
y servicios han aumentado en
un 85,3% en este primer tri-
mestre, a pesar de la dificultad
arancelaria con Reino Unido.

o

José Julio Rodriguez , ex JEMAD. ere

-l

El Tsunami W

Defensa busca al ‘topo’
de Podemos

Podemos ha sefialado durante las
dltimas semanas a tres buques
que portaban armas que iban des-
tinadas a Israel para forzar que
dichos barcos no hicieran escala
en Espafia. Algo que han conse-
guido ya que ninguno de ellos ha
parado en ninguno de los puertos
nacionales. Todo esto ha ahonda-
do en la crisis diplomatica del Go-
bierno de coalicién con Israel y ha
hecho que en el Ministerio de De-
fensa se esté iniciando una autén-
tica “caza de brujas”. Cuentan que
el objetivo es encontrar al “topo o
topos” que estan filtrando este ti-
po de informacion confidencial y
muy sensible a la formacién mo-
raday a otras organizaciones cer-
canas a Podemos. Por lo visto se
cree que todo parte de algtin con-
tacto que José Julio Rodriguez
puede mantener en el Ministerio
de Defensa. Integrado ahora en el
partido liderado por Ione Bela-
rra, el Jefe de Estado Mayor de la
Defensa entre 2008 y 2011 se ha
mostrado muy critico en los tlti-
mos meses con la invasion de Ga-

za por parte de Israel y, segtin di-
cen en el Ministerio, es muy pro-
bable que sea la persona que ha
conseguido obtener una informa-
cién que es de alto secreto. Pero
las fuentes afiaden que la investi-
gacion recién ha comenzado y
que aun es pronto para saber co-
mo es posible que Podemos sepa
mas de los barcos que llevan ar-

‘Caza de brujas’

en Defensa para
descubrir quién filtra
informaciénala
formacion morada

mas a Israel que muchos funcio-
narios en el propio Ministerio de
Defensa.

Diaz paga para que
alaben su reforma laboral

Un informe de la OCDE publica-
do la pasada semana realizaba
una evaluacion positiva de la re-
forma laboral y de otras iniciati-

F

vas llevadas a cabo por la vicepre-
sidenta Yolanda Diaz. Asi, el or-
ganismo internacional se desha-
cia en elogios con medidas como
las subidas del SMI al tiempo que
aplaudia a manos llenas la refor-
ma del mercado de trabajo de
2021, mientras criticaba la reali-
zada por el PP en 2012. Con todo,
puso un lunar al dltimo cambio
normativo al indicar las dudas
que hay respecto a la figura de los
fijos discontinuos. Pero mas alla
de este aviso, el texto era una loa
continua a la gestién de Yolanda
Diaz. Algo comprensible habida
cuenta de que el propio Ministe-
rio de Trabajo es quien pidid y pa-
g0 este informe a la propia OCDE.
A nadie debe sorprender, por ello,
tanto entusiasmo con la reforma
laboral y con el resto de iniciati-
vas de Diaz. M4s aun si se tiene
en cuenta que ademas de pasar
por caja, el propio Ministerio
también ha trabajado en la elabo-
racion del texto. Asi queda recogi-
do en el apartado de Agradeci-
mientos, donde la OCDE hace
constar la participacién de hasta
cuatro funcionarios del departa-
mento liderado por Diaz.

El pulso de be
los lectores

El banco Popular fue durante
décadas una entidad ejemplar,
una ayuda fundamental para
los negocios. Algo impensable
en la actualidad, como todos
sabemos. Con la anexion de los
bancos y la falta de competen-
cia, se echan en falta este tipo
de practicas beneficiosas en el
mundo bancario.

@ HERIBERTO D.

Ante el fraude de diesel, es
crucial que se implementen
acciones concretas para preve-
nir y penalizar el fraude en las
venteas de los combustibles.
La transparencia, la supervi-
si6én continua y el cumplimien-
to estricto de las normativas
son fundamentales para erra-
dicar estas practicas fraudu-
lentas y promover un mercado
justo y ético en el sector de los
combustibles.

@ JAVIER MARTINEZ

Hay que poner la alerta en el
panorama de los despidos.
Muchos se hacen gratuitamen-
te de cara al trabajador y las in-
demnizaciones son minimas.
Tenemos que cambiar esto y
solucionar estos periodos labo-
rales que nadie desearia.

@ OSCAR M.

Una posibilidad para evitar los
fraudes en la venta de combus-
tibles seria que las grandes en-
tidades de carburantes paga-
ran un mayor precio para ven-
der en Espafia, sin que
repercutiera en una subida ge-
neralizada sobre los clientes.

@ CARLOS G.

Asombroso el panorama de los
“funcionarios fantasmas”. Esta
llegando muy lejos las ventajas
que tienen los funcionarios
frente al resto de la poblacion.
@ JUAN ALBERTO VAZQUEZ
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En clave empresarial

Hacia una mayor concentracion empresarial

El reciente ciclo de subidas de tipos fren6 el interés de las empresas
por protagonizar fusiones o realizar compras. De hecho, este tipo de
operaciones, denominadas M&A por sus siglas en inglés, cayeron un
37% durante pasado ejercicio. Pero el arranque de las bajadas en el
precio del dinero en la eurozona reactivara este mercado. Asi lo esti-
ma Bain & Company que en sus previsiones para este ejercicio anti-
cipa un incremento de las operaciones. Una visién con la que coinci-
de la consultora MBS, que en un informe desvela un aumento del
21% en las consultas por parte de las empresas sobre los seguros de
fusiones y adquisiciones. Todo apunta, por tanto, a un impulso en la
concentracion empresarial tras afios de parén. Algo que sera positi-
vo para Europa que necesita que sus compaiiias ganen tamafio para
competir con los gigantes de EEUU y China.

Notable esfuerzo de Vodafone en 5G

Vodafone se convirti6 hace cinco afios en el primer operador en Es-
pafla en poner a disposicion de sus clientes los servicios 5G y en una
de las primeras telecos en subirse a la nueva generacion de telefonia
en Europa. Pero lejos de conformarse con ese hito, la compafiia ha
seguido invirtiendo para ampliar su superbanda ancha, hasta alcan-
zar en la actualidad a mas del 82% de la poblacion. Para lograrlo, Vo-
dafone ha dedicado mas de 2.300 millones. Un notable esfuerzo in-
versor que la teleco incrementara para extender su red a poblacio-
nes mas pequefias y que ya convierte a esta compafiia en lider en
nuestro pais del denominado Internet de las Cosas, con mas de 7
millones de lineas conectadas en todo el territorio nacional.

La banca abarata las hipotecas

Elmercado hipotecario encadena dos afios de encareci-
miento progresivo de los créditos por la escalada de ti-
pos determinada por el BCE para doblegar la inflacién.
Asi, el euribor, el indice al que estan referenciadas lama-
yoria de las hipotecas a tipo variable en Espafia, paso del
-0,502% de diciembre de 2021 al pico del 4,109% en sep-
tiembre de 2023. Desde entonces, este indicador ha cai-
do hasta el 3,703% ante la perspectiva de una bajada de
tipos que se confirmd la pasada semana. Pero dicho re-
corte se limit6 a 25 puntos basicos y el mercado solo es-
pera uno mas con la misma intensidad hasta el final de
afio, ante el riesgo que aun supone la inflacién. En este
contexto, los créditos para comprar vivienda experimen-
taran un abaratamiento limitado. De hecho, el primer re-
corte s6lo ha implicado una rebaja de poco méas de 200
euros al afio. Pero los clientes se han encontrado con un
aliado en labanca que desde finales del pasado ejercicio
ha emprendido una guerra comercial, tanto en precios

Las entidades como abriendo las mejores ofer-
ofrecen créditos tas a un mayor numero de clien-
por debajodel eu- tes. Fruto de ello, las nuevas ope-
ribor para ganar raciones se firman a un interés me-
volumeny com- dio del 3,60%, el mas bajo desde
pensar el menor enero de 2023,y que es incluso in-
margen por cliente ferior a la cotizacion del euribor.

Con ello, las entidades buscan ele-

var la concesion de hipotecas, que
el pasado afio se desplom6 un 18%. Los datos de los pri-
meros cuatro meses, con un alza de las operaciones del
14%, indican que las ofertas estan animando este merca-
do. Esta recuperacion del negocio hipotecario beneficia
alabanca que necesita compensar el menor margen que
obtiene ahora por cliente tras la bajada de tipos, con un
mayor volumen de préstamos firmados. De ahi que sea
esperable que las entidades mantengan las ofertas, lo que
conllevara un mayor abaratamiento de las hipotecas.

Exceso de regulacion en la eurozona

La crisis del sector agrario provocada por el Pacto Verde, que ahonda
en la competencia desleal de paises terceros, cuyos alimentos se im-
portan sin las exigencias que se imponen al campo europeo, evidencia
el dafio que en los negocios supone el exceso de normativa en Europa.
Es por ello comprensible que la patronal de las pequefias empresas
(Cepyme) pida a Bruselas acabar con la sobrerregulacién que amena-
za la viabilidad de los negocios, especialmente de los mas pequefios
que suponen el 93% del total en Europa. Urge que la UE escuche este
mensaje y no siga poniendo palos en las ruedas a las empresas.

Una victoria ajustada
del PP sobre el PSOE

Los resultados de las elecciones europeas ofrecen
conclusiones dispares a escala comunitaria y espa-
fiola. Desde el primer punto de vista, el PP europeo
cumple con creces la expectativa de favorito de la
noche, mientras la ultraderecha bate récord en Fran-
cia, Alemania y Austria. Hasta el punto de que la su-
ma de escafios de esas formaciones supera a los so-
cialistas y obliga al presidente Macron a convocar
elecciones. En Espaiia, el PP gand las elecciones. La
derecha, con el fuerte avance de Vox y la entrada de
Se Acabd la Fiesta, suma el 48 por ciento, frente al
38 por ciento del bloque de izquierdas. Pedro San-
chez, sin embargo, aguanta con un sélo escafio me-
nos, lo que muestra su falta de desgaste pese a es-
candalos como el de su esposa, Begofia Gomez.

Positiva evolucion de
las debutantes en bolsa

Tras afios de sequia las salidas a bolsa se han reac-
tivado en el presente ejercicio. Ello debido a un con-
texto favorable para la renta variable, en el que la
mayoria de los principales indices de este y el otro
lado del Atlantico han alcanzado niveles récords de
cotizacién en los tiltimos meses. Con este caldo de
cultivo son mas de 560 las compafiias que se han
lanzado al mercado para captar financiacién con la
que crecer. La mayoria de ellas ha acertado con el
momento elegido. Asilo demuestra que acumulen
una subida de casi el 20% de media desde el dia que
debutaron en el parqué. Esta positiva evolucién po-
dria animar a otras firmas a saltar a la bolsa. De he-
cho, Tendam, Cirsa y Europastry apuntan a hacer-
lo en breve en el mercado espafiol.

El grafico

Leve incremento del precio del gas

Gas (€/MWhg) CO2 (€/1)
74,10 74,10 77,23
33,96 36,64 37,42
Diario Q32024 2025 Diario Q32024 2025

Fuente: elaboracion propia. elllconomista..

LOS FUTUROS DEL MERCADO DESCARTAN LA VOLATILIDAD. Tras
practicamente un mes en el que el gas se ha mantenido entre los 25 y
30 euros el megavatio hora, la semana arranca con un leve impulso en el
precio de este hidrocarburo, hasta acercarse a los 35 euros. Un nivel
que, segun los futuros del mercado, se mantendra en buena parte del
ario, lo que supone una buena noticia para las empresas y los hogares.

La imagen

CARLOS ALCARAZ GANA SU PRIMER ROLAND GARROS. El tenista espariol protagonizé ayer una épica
remontada frente a Alexander Zverev y se corona en Paris, a sus 21 afios, con su primera victoria en Roland Garros
y su tercer Grand Slam. Se convierte asi en el deportista mas joven en lograr un triplete en las tres superficies. ere
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LAS 7 MAGNIFICAS: ;BURBUJA O PROFECIA?

b Victor
o b Alvargonzalez

Socio de Nextep Finance

ice la sabiduria popular -que en el
D mercado seria el “consenso del mer-
cado”-, que el hecho de que siete gran-
des empresas tecnologi-
cas sean las responsables
de la subida del SP 500 es
sintoma de “burbuja”. Pe-
ro como en los mercados
el consenso se equivoca
mas que acierta, hemos
decidido revisar como de
sabia es esa sabiduria.

Es cierto: las grandes
tecnoldgicas estan que se
salen: por ejemplo, Ama-
zon, Apple, Microsoft,
Google y Nvidia han subido en 2024 un 27
%, mientras que el resto del SP 500 solo ha
subido un 6 %. Y las llamadas “siete magni-
ficas” (las anteriores mas Meta y Tesla) ya
suponen casi el 30 % de la capitalizacion del
indice SP 500.

Quienes hablan de burbuja recuerdan que
en la época de las empresas.com ese peso era
del 20 %. Y aquello fue una burbuja. Pero es-
ta comparacion nos suena ya un poco sesga-
da (en los mercados, las opiniones tienen mu-
cho que ver con las posiciones que tiene ca-

Las 7 magnificas
alberganen la
actualidad sus
mejores cifras de
todo el siglo XXI

da inversor y cada “opinador”). Pero vamos
a comprobarlo.

Para empezar, las 7 magnificas actuales
facturan infinitamente mas que en el afio
2000.Y ahora ganan muchisimo dinero. Esas
mismas empresas (0 sus equivalentes de aque-
1la época) o no ganaban o sus beneficios eran
muy reducidos (estaban empezando). Y no
les digo la diferencia en cuanto a facturacién.
La comparacion no se sos-
tiene: es como comparar
un nifio con un adulto.

Respecto alos beneficios,
las siete magnificas son las
que mas dinero ganan del
mercado. Con diferencia.
Y sus resultados estan ba-
tiendo todas las previsio-
nes de los analistas. El va-
lor mas acusado de ser bur-
buja, Nvidia, ha cuadrupli-
cado beneficios en el tlltimo
trimestre. Y de ahi en adelante (con alguna
excepcion, como Tesla).

Es mads: mientras los beneficios por accién
de las siete magnificas se han disparado y
marcan récords en el primer trimestre del
afo, los del resto del mercado han caido ca-
siun 4 %. Si el SP 500 esta batiendo récords
en beneficios por accién y sorprendiendo a
todos los analistas se debe sobre todo a las
siete magnificas. Desde luego ese no era el
caso en el afio 2000.

Pero hay algo mas: estas empresas se es-

tan haciendo con los negocios mas impor-
tantes (y rentables) del mundo. Y probable-
mente no hayan acabado.

Elmotivo por el que en Nextep decidimos
en su dia darle mucho mas peso al sector tec-
noldgico que al resto (con la inica excepcion
del afio 2022, por motivos obvios) era que las
empresas digitales se iban a quedar con el
negocio de las analdgicas.

Y asi ha sido. Y sigue
siendo. Amazon se ha que-

Finalmente tenemos a Nvidia, que en lare-
volucion digital podria compararse a los pro-
ductores de hierro, carbén o petréleo en la
revolucién industrial. Quien quiera incre-
mentar la productividad de su empresa im-
plantando algoritmos y robots de IAG, ten-
dra que comprar micro procesadores cuyo
mayor fabricante es Nvidia.

Hay una pelicula de los hermanos Marx

en la que Groucho crea una
compatiia que llama “Abar-

dado con el grueso del ne- i cay Devora”. A lo mejor
gocio del comercioy Goo- Todavia qu eda las siete magnificas son las
gle y Meta con el de la pu- mucho de que nuevas “Abarcay Devora”.
blicidad (que antes era de Representan un llamativo

los medios de comunica-
cién). Y Tesla le ha dado
un buen mordisco al sec-
tor del automévil (y nos
parece muy arriesgado dar
a Elon Musk por acaba-
do).

Por su parte, Apple no solo se ha hecho con
las comunicaciones: también se ha quedado
con el negocio de las compaifiias discografi-
cas (y Spotify, pero no se encuentra entre las
siete magnificas). Por su parte, Microsoft se
ha quedado con el grueso del negocio del
software. Y el que no es de Microsoft es de
Apple. Y tanto Amazon como Microsoft son
los reyes de la nube, es decir, del mundo vir-
tual de los datos, algo de enorme importan-
cia en el mundo del futuro, el de la Inteligen-
cia Artificial Generativa (TAG).

hablar en torno a los
proyectos de Elon
Musk para el futuro

30% de la capitalizaciéon
bursatil del SP 500, cier-
to, pero sno podrian llegar
a hacerse con el 30% de
los negocios mas impor-
tantes del mundo?.

Los mercados descuen-
tan en los precios expectativas de resultados
futuros. Visto el crecimiento que han tenido
y como han “abarcado y devorado” al resto,
no parece una idea carente de fundamento.
Y maés con la gasolina que va a suponer la im-
plantacion de la IAG en la economia. Porque
squién va a sacarle mas partido a la IAG, un
pequefio comercio o Amazon? ;Google / You
Tube o un medio de comunicacién?. ;Cuan-
to tardaran Apple o X en “devorar” una par-
te del sector financiero 2 ;0 no nos damos
cuenta de que ya pagamos con el movil?

CULTURA DE EMPRESAY CULTURA LOCAL

-\i
~ David

_ﬁh Cabero

Director para Europa de grupo BIC y
experto en la toma de decisiones

ivimos en un mundo de aceleracién,
V de inmediatez en el que los consejos

de administracién y sus ejecutivos
corren el riesgo de tener una mirada de sus
negocios muy centrada en el corto plazo y
en tres prioridades: ejecucion, ejecucion y
ejecucion. Y efectivamente la ejecucion es
clave, pero también es el resultado de mu-
chas otras cosas. El deporte es un buen ejem-
plo para entenderlo.

Para ganar un partido de futbol hay que
defender, controlar el balén, atacar y marcar.
No se puede ganar si nos centramos unica-
mente en lo que pasa en el area rival. Nues-
tra mirada ha de ser periférica, perimetral y
focalizada. ;Como se traduce eso en el mun-
do de la empresa? Primero debemos crear
equipo, desarrollar una cultura que ayude a
generar valor y crear estrategias ganadoras
para finalmente ejecutar con brillantez y ex-
celencia. Todos estos ingredientes no se tra-
bajan de forma secuencial, sino de manera
continua y con iteraciones que permiten ajus-
tar y mejorar. Pero de ellos, la cultura es se-
guramente el ingrediente menos analizado
y para mi el mas importante, especialmente
en tiempos de cambio y transformacion. Es
el que hace tinica a una empresa, mucho mas

que su estrategia, es imposible de copiary,
por definicidn, dificil de cambiar. La cultu-
ra es quien nos ha ayudado a llegar hasta don-
de nos encontramos, por tanto spor qué de-
beriamos cambiarla?, se preguntaran los em-
pleados cuando un nuevo lider quiera variar
la forma de hacer.

La cultura de una organizacién se puede
definir como el conjunto de actitudes, com-
portamientos y valores, formas de comuni-
car y decidir que son compartidos por un
grupo de personas ya sea
una familia, una empresa
o un pais. Los lideres de-
ben entender la cultura de
su empresay moldearla de
forma intencionada para
que ésta se adapte y gene-
re cambios positivos y cre-
cimiento. E1 CEO es su pri-
mer curador o conserva-
dor. Cuando una cultura
ya esta definida e impreg-
nada en todos los miem-
bros de una compaiiia se considera una ba-
se importante del éxito, un elemento clave a
la hora de internacionalizar. Pero 3qué ocu-
rre cuando una empresa escala y ha de com-
patibilizar la cultura propia con la del pais
de destino? Sin duda, se producen tensiones
y conflictos que pueden impactar en la eje-
cucién de la estrategia.

Los comportamientos de los equipos son
diferentes en funcién de la cultura local. A
modo de ejemplo, en Paises Bajos y en los

La organizacion es
uno de los aspectos
mas importantes
para que una
empresa funcione

paises nordicos no hay grandes diferencias
sociales y todas las personas se consideran
iguales independientemente del nivel jerar-
quico que ocupen en su ambito profesional.
Ello conlleva que las discusiones en el am-
bito laboral se produzcan de ta a ti1, con un
dialogo abierto, y la critica constructiva sea
bienvenida. Muy diferente es la situacién en
los paises del este y el sureste europeo. En
Turquia, por ejemplo, la jerarquia genera
respeto y distancia social y eso impacta en
los procesos de toma de
decisiones y genera for-
mas diferentes de colabo-
racion.

Los directivos deben
asegurarse de que la cul-
tura de la empresa es pre-
ponderante, pero también
deben tratar de compren-
der y respetar las culturas
locales, sus normas socia-
les, sus valores y practi-
cas, y encontrar maneras
de integrar ambas. Para ello son necesarios
lideres con dotes efectivas de comunicacion,
que ejerzan un liderazgo intercultural adap-
table, asi como contar con equipos multicul-
turales, inica manera de fomentar la crea-
tividad, la innovacion y la resolucion de pro-
blemas desde diferentes perspectivas. Por
tanto, el lider debe poner especial atencién
alahora de atraer talento nuevo. Encontrar
profesionales que sepan entender la cultu-
ra corporativa y tengan la flexibilidad para

adaptarse a ella es clave para conseguir el
éxito de esa unidad de negocio.

Por eso, la capacidad de flexibilidad y adap-
tabilidad del lider y, sobre todo, que esté dis-
puesto a ajustar las estrategias segin las ne-
cesidades y las dinamicas culturales cambian-
tes tanto a nivel global como local, es vital. Al
integrar estos principios en la estrategia se
creard un entorno donde la cultura corpora-
tivay la cultura local puedan coexistir armo-
niosamente, lo que contribuira al éxito a lar-
go plazo en mercados internacionales.

Cuando Consejos y ejecutivos piensan en
ejecucion lo primero que les viene a la cabe-
za es la lista de acciones que los equipos de-
ben implementar para ganar. Seria como si
los entrenadores de futbol pensaran en c6-
mo y quién debe marcar el gol. Los buenos
entrenadores, antes de esto, definen una es-
trategia de juego que en el futbol llamaria-
mos un estilo tnico de jugar. En el ambito de
la empresa seria un estilo tnico de compe-
tir, con ventajas competitivas unicas, dife-
rentes y dificiles de copiar, que se convierte
en una estrategia comercial con focalizacién
en los canales de distribucion, las gamas de
producto y las diferentes regiones geografi-
cas. Todo ello, elaborado por equipos con una
forma de trabajar compartida, que tienen los
mismo valores, comportamientos y rituales,
es decir, una cultura que les genera confian-
za porque saben que todos estan alineados.
Solo asi se puede llevar a cabo una adecua-
da ejecucion, porque sera el resultado y la
consecuencia de todo lo demas.
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La ‘guerra hipotecaria’ abarata los
precios a minimos en afno y medio

Los nuevos préstamos se firman a una TAE media
del 3,6%, inferior al 3,70% marcado por el euribor

E. Contreras MADRID.

Lo peor de la actividad hipotecaria
ha quedado definitivamente atras.
Tras un 2023 de contraccion en el
negocio, las entidades han acentua-
do la “guerra comercial” tanto en
precios como abriendo las mejores
ofertas a un mayor niimero de clien-
tes y el resultado es que, en abril, la
nuevas operaciones se firmaban con
una TAE media del 3,60%, la mas
baja desde enero de 2023 ¢, incluso,
inferior al euribor, cuya cotizacién
marcaba también en abril el 3,703%.

Son los tltimos datos estadisti-
cos del Banco de Espafia que per-
miten verificar las tendencias de
mercado, aunque los precios efec-
tivos varian en cada operacion de-
pendiendo de factores como la mo-
dalidad de préstamo contratado (a
tipo fijo, variable o mixto) y el per-
fil de riesgo de la transaccion. Cuan-
do mayor sea la solvencia de la ope-
racion, la capacidad de repago del
cliente y el tipo y cantidad de pro-
ductos que contrate con la entidad
o su relacion previa, menor resul-
ta el precio de la hipoteca.

De hecho, las entidades arranca-
ron su ofensiva comercial, bajando
precios, a la vuelta del pasado ve-
rano después de haber encadena-
do un desplome imprevisto en el
negocio con propuestas dirigidas a
los mejores clientes y en la nego-
ciacion de préstamos a través de
brokers para no estresar la cartera
completa. Se ofertaban TAEs muy
inferiores al euribor, imposibles de
extender via escaparate al conjun-
to de los ciudadanos, con indepen-
dencia de su perfil. Con el transcur-
so de los meses y la inflexién del eu-
ribor, las entidades han ido abrien-
do la mano extendiendo mejores
propuestas a cualquier solicitante,
aunque tradicionalmente reserven
los precios mas agresivos para esos
perfiles superiores.

Rebaja de tipos del BCE

El mercado ha encadenado dos afios
de encarecimiento progresivo en
hipotecas por la escalada de tipos
determinada por el Banco Central
Europeo (BCE) para doblegar la in-
flacién. En diciembre de 2021, con
el euribor en su minimo histdrico
del -0,502%, la TAE media de las
hipotecas se situaba en el 1,499%.
La subida posterior de tipos del
BCE, desde el 0% al 4,5%, eleva esa
misma TAE a un pico del 4,109%
en septiembre del afio pasado, cuan-
do comienza a declinar de la mano

La remuneracion
de los depdsitos
escala al 2,53%

La remuneracion de los depd-
sitos de hogares escalé en
abril pasado a una media del
2,53% (TEDR, similar a la TAE
sin incluir comisiones) y del
3,19% en empresas. La alta li-
quidez existente en el sector fi-
nanciero y el descenso en la
demanda de crédito ha retra-
sado la traslacion de la subida
de tipos al pasivo. Solo los ban-
cos de nicho y ‘online’ formula-
ron ofertas desde el inicio para
captar ahorro nuevo y clientes.
La remuneracidn, en capta-
cién, ha ido paulatinamente
mejorando y ese 2,53% con-
trasta con el 1,58% que supo-
nia doce meses atras, en abril
del afio pasado. Por tramos, la
remuneracién en imposiciones
aun afo se situd el pasado
abril en el 2,48% y alcanzé el
2,98% en captacion de ahorro
para plazos superiores al afio,
ya en cotas muy similares a las
europeas. La remuneracion del
pasivo en la zona euro se situa-
baen el 2,95% de acuerdo a
las estadisticas del Banco Cen-
tral Europeo (BCE).

igualmente del euribor ante la so-
la expectativa de que la autoridad
monetaria recorra el camino inver-
so con el precio del dinero.

Solo ha aplicado una rebaja, de 25
puntos basicos, hasta el 4,25%, en-
friando las expectativas a futuro de
que acelerara la reversion de tipos.
Pero el mercado hipotecario ha en-
trado en una dindmica diferente,
alentada por la oferta y lademanda.
Y es que se han despejado varias in-
certidumbres que también contri-
buyen en positivo. De un lado, no ha
aflorado el rebrote significativo de
morosidad que se temia por la pre-
sién sobre las economias domésti-
cas del propio encarecimiento de su
financiacion con el rally de los tipos
y en encarecimiento de la cesta de
la compra por la inflacién. De otro
lado, las mejores ofertas con el cam-
bio de ciclo en la politica monetaria
animan una demanda de préstamos
antes inhibida por el miedo a don-
de podria escalar el interés.

Entre enero y abril se firmaron

Las hipotecas comienzan a abaratarse

Evolucién de los precios de los préstamos, porcentaje de TAE
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La nueva concesion aumento un 14% interanual
hasta abril tras desplomarse un 18% un ano antes

operaciones hipotecarias por valor
de 20.136 millones de euros, lo que
supone un aumento interanual del
13,78% que contrasta vivamente con
el desplome del 17,99% que acusa-
ba junto doce meses atras precisa-
mente por el encarecimiento del
producto. En el mes estanco de abril
se han fijado ademaés contratos por
5.778 millones, la cuantia més ele-
vada desde julio de 2022, el mes en
el que el BCE aplico la primera su-
bida de tipos en el actual ciclo de
politica monetaria.

El crédito crece un 8,9%

La dinamizacion del mercado hi-
potecario no es un fenémeno aisla-
do. En esos mismos cuatro meses,
el crédito al consumo alcanzé los
11.993 millones, con un aumento in-
teranual del 19,38% y mientras que
la financiaciéon para empresas su-
bia un 7,11%, hasta sumar 114.407
millones también entre los meses
de enero a abril. Un afio antes y en
comparativa interanual la conce-
sidén para empresas caia un 8,47%,
aunque la financiacion al consumo

Las refinanciaciones
suponen un 5,38%
de la concesion
frente al 11% tope del
pasado noviembre

repunto un 8,37%. La financiacion
por los tres conceptos (hipotecas,
crédito al consumo y con empre-
sas) aumenta en el periodo anali-
zado un 8,90% frente al desplome
del 8,80% registrado en el mismo
tiempo el pasado afio lo que esta
permitiendo a la banca volver a cre-
cer en stock financiado. Otro indi-
cador que muestran las estadisticas
es unretroceso en las refinanciacio-
nes. En abril apenas un 5,38% del di-
nero dispuesto en hipotecas era pa-
ra refinanciaciones frente al 11,1%
tope de noviembre pasado, aunque
todavia superior al 2-5% habitual y
en empresas supuso un 5,6% frente
al 72% maximo de agosto.

Las cifras resultan, no obstante,
inferiores a 2022, cuando otorgaron
21.581 millones en hipotecas en ese
mismo periodo de cuatro mesesy
116.692 millones a empresas. La ten-
dencia ird a mas ante la necesidad
también de la banca de compensar
via volumen el estrechamiento del
margen por la caida de tipos.
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Imagen del Parlamento Europeo. ere

La nueva Eurocamara arranca con seis
normas del sector financiero en cola

Servicios de pago, proteccion al inversor, criptoactivos u operativa digital, claves

L. Gomez MADRID.

La nueva composicion que los eu-
ropeos eligieron ayer para dar for-
ma al Parlamento de Estrasburgo
llega con varias normas vinculadas
al sector financiero pendientes de
discutir y ser aprobadas a futuro.
Otras estan pendientes de desarro-
llarse para su aplicacién directa o
transposicion en los paises de la
Uni6n. Las mas importantes son las
que tienen que ver con los servicios
de pago, la proteccion al inversor, los
criptoactivos o la operativa digital.
La primera de ellas, de acuerdo
con un informe elaborado por AE-
FI, es laPSD3y PSR, que supondra
un nuevo horizonte para la seguri-
dad y competitividad en los servi-
cios de pago de la Unién Europea.
La Comision Europea esta revisan-
do el marco actual y trabajando en
la propuesta de cambios para la di-

rectiva revisada sobre servicios de
pago (PSD3) y el Reglamento sobre
servicios de pago (PSR). El nuevo
paquete introduce cambios signifi-
cativos en el sector de pagos con el
objetivo de reforzar la seguridad en
las transacciones y mejorar la pro-
teccién de los usuarios y la armoni-
zacion de los criterios de autoriza-
cion para los proveedores de servi-
cios de pagos. También se busca au-
mentar la competencia en los
servicios open banking 'y facilitar el
acceso de los proveedores no ban-
carios a los sistemas de pago para
crear un mercado mas seguro y com-
petitivo, garantizando una mayor
transparencia y confianza para los
consumidores. Ademas, este nuevo
paquete incluye regulaciones para
progresar en la lucha contra el frau-
de y establecer normas mas claras
para la responsabilidad de los pro-
veedores de servicios de pago en ca-

Divulgacién de
las finanzas
sostenibles

En marzo de 2021 entraba en
vigor un nuevo reglamento so-
bre la transparencia de la infor-
macion en materia de sosteni-
bilidad de los productos finan-
cieros, que tiene el objetivo de
que las entidades cataloguen
sus productos financieros de
inversién, como los fondos,
dentro del nivel de sostenibili-
dad que corresponda en base
a los criterios establecidos. En
diciembre de 2023, la Comi-
sién sometid a consulta esta
directiva que tendra que termi-
narse este afo.

so de transacciones no autorizadas.
Se espera que esta directiva moder-
nice el marco legal existente, adap-
tandose a las innovaciones tecnolo-
gicas y alos cambios en el compor-
tamiento de los consumidores.

Euro digital

Otrade las regulaciones claves esla
del Euro digital. Pese a que la Comi-
si6én Europea adoptd las propuestas
alavez, el reglamento de Euro digi-
tal estd en una fase menos avanza-
da que lanueva regulacion de pagos.
La Comisiéon Europea y el Banco
Central Europeo (BCE) llevan des-
de 2021 trabajando en el disefio y
viabilidad del esta moneda. Los pro-
ximos pasos son la adopcidn por par-
te del Parlamento Europeo y el Con-
sejo de una posicién preliminar de
cara a su negociacion en trilogos y
por el momento no hay un consen-
SO que permita avanzar en la trami-

tacién. Sin duda, sacar adelante el
marco de euro digital serda uno de los
retos principales en regulacion fi-
nanciera del arranque de la nueva
legislatura. Tras la definicion de las
caracteristicas principales de un po-
tencial euro digital, sera el BCE el
que lidere la tarea de la definicion
de los aspectos mas técnicos sobre
su desarrollo. El conjunto del pro-
ceso puede alargarse varios afios.

MiCA para los criptoactivos

Su objetivo es proporcionar un mar-
co regulatorio armonizado y seguro
para fomentar la innovacién y pro-
teger alos usuarios en el espacio de
los criptoactivos en la UE. Para di-
ciembre de 2024, comienza a apli-
car el Reglamento MiCA, aunque en
Esparia habra un periodo transito-
rio hasta el 31 de diciembre de 2025
paralos nuevos proveedores de ser-
vicios en el mercado de criptoacti-
vos, que deberan obtener autoriza-
ci6on por parte dela CNMV y ser re-
gistrados por la Autoridad Europea
de Valores y Mercados para operar.

Inversor minorista

En mayo de 2023, la CE adopt6 un
paquete de medidas dirigido a fo-
mentar la proteccion del inversor
minorista, conocido como Estrate-
gia de Inversion Minorista, o Retail
Investment Strategy (RIS). Aunque
la Eurocamara dio luz verde a su po-
sicion inicial n el tltimo Pleno de la
legislatura, el proceso quedd en stand
by por las elecciones y obligara a re-
tomar parte de las conversaciones
de un paquete que por el momento
no ha logrado un consenso politico.

DORA en ciberseguridad

El reglamento DORA (Digital Ope-
rational Resilience Act) fue adopta-
do por la UE en diciembre de 2022,
con el objetivo de asegurar que las
instituciones financieras en la UE
puedan resistir, reaccionar y recu-
perarse ante amenazas operativas
digitales. Este reglamento abordala
seguridad digital en un contexto ca-
da vez mds tecnoldgico, donde los
ciberataques representan riesgos sig-
nificativos. A partir del 17 de enero
de 2025 ser4 aplicable en todos los
Estados miembros de la UE. Al igual
que el Reglamento MiCA, actual-
mente se encuentra culminando el
desarrollo de su Nivel IT.

La Fundacion La Caixa, entidad que mas contribuye al PIB

Conclusiones del ultimo
estudio Advice sobre
el éxito empresarial

A. L. MADRID.

Los lideres de opinién consultados
por la consultora Advice Strategic
Consultants ha destacado la Fun-
dacién La Caixa como la entidad
privada que mas contribuye al Pro-

ducto Interior Bruto (PIB) de Es-
pafia. Segun se desprende de la 30
oleada del Estudio Advice de Exi-
to Empresarial de Primavera de
2024, la fundacién La Caixa “se ca-
racteriza por un fuerte compromi-
so social y una vocacion de trabajo
a favor del interés general. Funda-
cién La Caixa es propietaria (100%)
del holding CriteriaCaixa, que ges-
tiona su patrimonio empresarial. Y
tiene participaciones significativas
en empresas sistémicas espaiiolas

como CaixaBank (32%), Naturgy
(26%), Telefénica, Cellnex Tele-
com, Inbursa, AGBAR y SAB. Al
mismo tiempo, empresarios, direc-
tivos, analistas, periodistas, acadé-
micos, manifiestan que son cons-
cientes que las inversiones de Cri-
teriaCaixa tienen por objetivo ga-
rantizar el futuro de la Obra Social
de Fundacion La Caixa, cuyo pre-
supuesto, en 2024, es de 600 millo-
nes de euros”, asevera Jorge Diaz
Cardiel, socio director general de

Advice Strategic Consultants.
Tras Fundacién La Caixa, El Cor-
te Inglés destaca por su “liderazgo
en Retail, Comercio, Moda y Dis-
tribucion” y “por ser uno de los ma-
yores empleadores de Espafia”;
CaixaBank es el “banco lider del
mercado espafiol con 22 millones
de clientes; Inditex es lider mun-
dial en moda, a lo que sesuma Pon-
tegadea, vehiculo inversor del fun-
dador de Inditex, Amancio Ortega.
Telefonica es empresa sistémica pa-

ra la economia espafiola y “fuerte
impulsora de la transformacion di-
gital”. Santander resalta por ser “uno
de los bancos mas importantes de
Europay del mundo”. “Mercado-
na es lider de la distribucién ali-
mentaria en Espafia”; “Iberdrola es
uno de las referencias globales en
energia y en renovables”. “Melid es
la primera cadena hotelera de Es-
pafia” y “Cellnex Telecom es lider
europeo en gestion de infraestruc-
turas de telecomunicaciones.
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La farmacéutica de Rovi, Insud y el
Gobierno tendra su propia fabrica

La terna trabaja en la seleccion de moléculas que se produciran en las instalaciones

Rocio Antolin MADRID.

Poco a poco se van conociendo mas
detalles de la farmacéutica semipu-
blica en Espaiia. A dia de hoy, el Go-
bierno, Insud Pharmay Rovi estan
trabajando en el plan estratégico.
Uno de los puntos de la hoja de ru-
ta inicial es que Terafront Farma-
tech (nombre con el que se bauti-
z0) posea su propia fabrica para de-
sarrollar los respectivos medica-
mentos, segiin han explicado a
elEconomista.es fuentes internas de
esta compafiia.

Desde el anuncio de su creacion
el pasado marzo, esta era una de las
incdgnitas que mas interés habia
suscitado junto a su ubicacién. De
hecho, se contemplaban varias po-
sibilidades. Por un lado, la utiliza-
cién de alguna de las instalaciones
de los laboratorios ya que cuentan
con una ampliared. Y es que, Rovi
posee cuatro centros de produc-
cion. En concreto, uno en Granada
y tres en Madrid. También Insud
Pharma cuenta con una red global
de al menos 20 fabricas. La otra op-
cibn era construir su propia infraes-
tructura, la escogida hasta el mo-
mento.

Entre los muros de la futura fa-
brica se desarrollaran terapias avan-
zadas. Actualmente, se esta hacien-
do una seleccién de moléculas sus-
ceptibles para producirse indus-
trialmente.

Por otra parte, la ministra de Cien-
cia, Innovacion y Universidades, Dia-
na Morant, ya dio algunos detalles

’

y

El CEO de Insud Pharma, la ministra de Ciencia, Innovacién y Universidades, y el CEO y presidente de Rovi

sobre estos farmacos. Van a poseer
un precio “competitivo” porque son
tratamientos “muy costosos, muchas
veces inasumibles por los sistemas
publicos de salud”, apuntaba.

Por otro lado, el presidente y con-
sejero delegado de Rovi, Juan Lo-
pez-Belmonte, durante el evento
“Forbes Summit Healthcare”, indi-
¢b que en “los siguientes meses se
anunciaran proximos proyectos de
Terafront”. Ademas, la fecha previs-

ta para lanzar las dos primeras tera-
pias al mercado es 2027. Sin embar-
g0, no han trascendido las patolo-
gias alas que iran dirigidas.

Composicion de Terafront
El Gobierno posee el 49% del labo-
ratorio publico-privado, mientras
que Rovi e Insud Pharma tienen un
25,5% cada una.

Para su creacion, antes de que ter-
mine el afio, los tres organismos de-

ben desembolsar un total de 74,86
millones. En concreto, el Ejecutivo
aportara 36,68 millones de eurosy
las farmacéuticas 38,18 millones en-
tre ambas. Asimismo, la inversion
puede llegar a hasta 220 millones,
dependiendo de las necesidades de
los proyectos que se concreten en
un futuro y sujeta a la aprobacién
por los socios del plan de negocio.

Hace apenas unas semanas em-
pezaron a desvelarse mas nombres

de quiénes componen el consejo de
administracion. Por un lado, el pre-
sidente de HM Hospitales y Fun-
dacién IDIS, patronal de la sanidad
privada, Juan Abarca, como conse-
jero. Esta es la inica mano privada
de Terafront que no esta vinculada
directamente a la fabricacion de
medicamentos que se conozca hoy
en dia; y por otro lado, se ha nom-
brado también consejera ala direc-
tora del Instituto de Salud Carlos
III, Maria Pollan.

El resto de miembros de la mesa
se dieron a conocer a través del Bo-
letin Oficial del Registro Mercantil
(BOE). El documento reza que el
presidente y CEO de Rovi, Juan Lo-
pez-Belmonte, ejerce el cargo de
consejero, mientras que el puesto
de presidente recae sobre Lucas Sig-
man, consejero de Insud Pharma.

También componen el consejo
Javier Pérez Torrijo, secretario ge-
neral y del consejo del Centro para
el Desarrollo Tecnolégico y la In-
novacién (Cdti), como secretario
no consejero; y Dolores Calder6n
Pérez, jefa del departamento de bio-
tecnologia, tecnologias de la salud

La farmacéutica
semipublica
anunciara proyectos
en los préximos
meses

y agroalimentacion, direccion de
evaluacion y cooperacion tecnolo-
gica del mismo organismo.

Para 2024 uno de los objetivos de
la ministra de Ciencia, Innovacién
e Universidades era la creacion de
esta farmacéutica publico-privada,
una idea respaldada también des-
de Sanidad a través de su secreta-
rio de Estado, Javier Padilla. Cabe
subrayar que esta accion esta liga-
da al Perte de Salud de Vanguardia.

Cardiva distribuira la tecnologia de Incepto en Espana

La compania vendera

la Inteligencia Artificial
de la francesa dirigida al
diagnostico por imagen

Rocio Antolin MADRID.

Cardiva distribuira la Inteligencia
Artificial (TA) de Incepto a los hos-
pitales y centros espafioles. Lo hara
de lamano de Raindance, el 4rea di-
gital de la compafiia con la que fir-
m¢ una alianza hace alrededor de
siete meses. El acuerdo entre las tres
entidades tiene una duracion de un
trienio, aunque puede renovarse, se-
gun explican el CEO de Raindance,
Gorka Gallardo, y el director gene-
ral de Incepto en Espafia, Alfonso
Martinez, a elEconomista.es.

Por un lado, Cardiva se encarga-
rade los deberes comerciales. Es de-
cir, de llevar esta tecnologia a los cen-
tros sanitarios; mientras que Rain-
dance se ocupara de su instalacion.
“Asentaremos la IA, con el apoyo de
Incepto, y daremos soporte al usua-
rio para que funcione sin problema”,
asegura Gallardo. “Realizaremos la
labor de conexidén”, termina resu-
miendo.

Las tres compafiias prevén que es-
ta tecnologia esté implantada en un
umbral de entre 25y 30 centros sa-
nitarios (publicos y privados) en
2025, segun apuntan los ejecutivos.
No obstante, todavia no han cerra-
do acuerdos con clientes, aunque
confian en que lleguen pronto. Ca-
be subrayar que el portfolio de In-
cepto cuenta con 25 algoritmos y se
ampliara con otros tres nuevos este

El director general de Incepto en Espaiia y el CEO de Raindance. &

afio, dirigidos al area de cardiologia.
De momento, Incepto ya est trans-
firiendo su conocimiento a Cardiva
y Raindance. “Ya hemos empezado

y nos llevara por lo menos hasta fi-
nales de afio, aunque sera continuo”,
apunta Martinez. Mientras tanto,
ambas partes trabajan en dar a co-

nocer su producto al mercado, para
lo cual estan llevando a cabo una ron-
da de presentaciones. Cabe subra-
yar que Incepto ya tiene como clien-
tes a HM Hospitales, Clinicas
CEMTRO y Grupo VIVO.

Por otro lado, la compatiia no cie-
rra la puerta a que el acuerdo con
Cardiva pueda ampliarse a otros pai-
ses. “Primero veremos cOmo va en
Espafia y si va bien podriamos ha-
blar de extenderlo. No habria pro-
blema por nuestra parte”, afirma el
director general de Incepto. A diade
hoy, cuenta con presencia en Fran-
cia, Alemania, Ttalia, Portugal, Sui-
za, Reino Unido y est4 aterrizando
en América Latina. De hecho, el afio
que viene prevé abrir una ronda de
financiacién de entre 25 y 50 millo-
nes para seguir ampliando su nego-
cio en términos geograficos.
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Wegovy ‘pincha’ en su primer mes
de venta en las farmacias espanolas

La consultora Iqvia revela que el mercado de la obesidad se mantiene estable

Javier Ruiz-Tagle MADRID.

El pasado 1 de mayo, por sorpresa,
llegé el famoso medicamento para
adelagazar de Novo Nordisk a las
farmacias esparfiolas. Lo hizo con
una férmula poco comun en el pa-
is, ya que necesita receta médica pe-
ro el Estado no subvenciona ni un
euro. Y su precio no es para todos
los bolsillos: hasta 292 euros al mes
para un tratamiento que es croni-
co, seguin su ficha técnica.

Sin embargo, a pesar del aluvién
de ventas que se presagiaban, lo
cierto es que el mercado de medi-
camentos contra la obesidad no ha
variado practicamente nada en ma-
yo si se compara con el resto de me-
ses de 2024. Segun los datos de la
consultora Igvia, a los que ha teni-
do acceso elEconomista.es en ex-
clusiva, durante el pasado mes fue
de 48 millones de euros (se inclu-
yen todos los tratamientos que sir-
ven para esta patologia) mientras
que en abril el dato fue de 47,5 mi-
llones.

Es més, la semana donde las em-
presas mas facturaron fue la prime-
ra de abril, con 17 millones, segui-
da de la segunda de enero, donde
alcanz6 16,9 millones. Sin embar-
g0, la semana mas lucrativa de ma-
yo, que fue del 20 al 26, se quedd en
16,5 millones. Los datos, por tanto,
demuestran que la llegada de We-
govy a Espafia no ha estado acom-
pafiado de una explosion en las ven-
tas de este tipo de productos.

El mercado cree que este com-
portamiento se puede deber a tres
posibles causas. Por un lado, se pien-
sa que existen muchas personas que
han comenzado la terapia para adel-
gazar con otros firmacos y esto ha
podido evitar que Wegovy se haya
hecho con masd ventas. Por otro la-
do, también se maneja la posibili-
dad de que la compaiiia no haya po-
dido surtir el canal con el suficien-
te medicamento. Otra de las expli-
caciones que resuenan es que el
precio ha podido repercutir en su
desarrollo en el mercado dada la
falta de financiacion publica.

China ya planea sus genéricos

Novo Nordisk se enfrentara a la competencia de genéricos en el mer-
cado chino. Seglin avanza Reuters, los fabricantes locales estan desa-
rrollando al menos 15 versiones genéricas de su medicamento para la
diabetes Ozempic y el tratamiento para bajar de peso Wegovy, seglin
muestran los registros de ensayos clinicos. La farmacéutica danesa
tiene grandes esperanzas de que la demanda de sus exitosos farma-
cos aumente en China, pais que se estima tiene el mayor nimero de
personas con sobrepeso u obesidad del mundo.

CEO de Novo Nordisk en Espaiia, Rodrigo Gribble. NacHO MARTIN

En cualquier caso, las causas men-
cionadas pueden ser solucionadas
en el medio plazo. Novo Nordisk ha
destinado inversiones récord en su
historia de cara a prepararse para
inundar el mercado con Wegovy.
La maés llamativa es la adquisicion
de Catalent, uno de los gigantes de
la fabricacién, por mas de 10.000
millones de euros. Segun el acuer-
do, la farmacéutica se hace con el
control de tres instalaciones, que
esperan que ayuden a aumentar la
produccion de su adelgazante a par-
tir de 2026. Ademas, también ha re-
forzado sus plantas europeas, so-
bre todo las que tienen instaladas
en su pais de origen, Dinamarca.

El precio, por otro lado, puede
verse reducido en los préximos me-
ses debido a la futura competencia
que la farmacéutica va a tener. Li-
lly ultima el lanzamiento en Espa-
fia de Mounjaro. Segun explicé la
compafiia a este medio, serd alo lar-
go del presente afio cuado aterrice

Las terapias
alcanzaron 16,5
millones en la
semana mas
lucrativa de mayo

en el mercado. Lo que no esta de-
cidido es si la multinacional ame-
ricana se decantara por una estra-
tegia como la de Novo Nordisk, es
decir, receta y precio libre, o si por
el contrario buscara un acuerdo con
el Ministerio para que éste lo finan-
cie parcialmente.

Mss all de Lilly, es cierto que hay
muchas compaiiias que se quieren
sumar a la fiebre de los tratamien-
tos adelgazantes. Una de las més fa-
mosas es AstraZeneca, si bien es
cierto que su desarrollo va bastan-
te mas atrasado y no se espera el
medicamento antes de 2029.

Tres de cada cuatro clientes a los que intentan
subir la poliza de auto no recibe contrapartidas

El precio es el criterio
determinante para
cambiar de seguro

de coche

A. Tejero MADRID.

El sector asegurador tiene una se-
ria dicotomia a la hora de imple-
mentar el precio de sus polizas. En
una atmoésfera marcada por la in-
flacion, las empresas tienen que ele-
gir entre mantener al cliente o in-
crementar el precio de las polizas.
No obstante, al 74 % de los clientes
a los que se les ha intentado subir
el precio de la péliza de coche no
se les ha ofrecido nada a cambio.

Este criterio, el del precio, es fun-
damental, sobre todo, en los clien-
tes que cuentan con un seguro de
coche, segiin se deduce del ‘Obser-
vatorio de Seguros en Espafia’, ela-
borado por la consultora Simon-
Kucher al que ha tenido acceso elE-
conomista.es.

Asimismo, al 20% de los clientes
se les ha ofrecido mejores cobertu-
ras, mientras que a otro 6% se les ha
llegado a plantear una serie de con-
trapartidas. El mismo informe re-
cuerda que el precio tiene menor
importancia para los seguros de ho-
gar y vida, siendo estas las polizas
mas atractivas a la hora de explorar
incrementos, mientras que en los
seguros de auto el precio es el cri-

Firmas de contrato. isTock

terio mas importante a la hora de
tomar decisiones.

Durante los primeros meses del
aflo, las compaiiias han sido me-
nos agresivas en el precio, redu-
ciéndose en 11 puntos el volumen
de clientes a los que se les ha inten-
tado subir el precio, pasando de un
57% a un 46%, y aumentando en
un 10 puntos porcentuales las com-
pafiias que han mantenido los pre-
cios. Asi las cosas, el porcentaje de
compaiiias que ha conseguido in-
crementar precios ha bajado con-
siderablemente en todos los ran-
gos.

La tasa de abandono o cancela-
cién es muy elevada, siendo el pre-
cio determinante en los seguros de
auto y hogar. Para reducir ese por-
centaje de cambio de compaiiia,
que en el caso de los sectores au-
to-hogar abarca una horquilla del
18%-25%, es necesario llevar a ca-
bo acciones de retencion y fideli-
zacion.
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Los seguros de fusiones y adquisiciones
repuntan ante la bajada de tipos del BCE

Segin BMS, las consultas sobre este producto se incrementaron un 21% en 2023

Aitor Caballero Cortés MADRID.

La concentracién empresarial po-
siblemente protagonice durante es-
tos afios gran parte de titulares de
periddicos. Se esta viendo con la
tendencia en algunos sectores co-
mo en labanca, donde con la crisis
de 2008 finaliz6 el periodo de las
pequeiias cajas de ahorro para pa-
sar a grupos que, a su vez, se han
ido aglutinando para seguir crecien-
do de manera inorganica.

Asilo recomienda, incluso, el pro-
pio Banco Central Europeo (BCE),
que busca que en un futuro cerca-
no haya bancos europeos potentes
que puedan hacer frente alos gigan-
tes internacionales. Esta tendencia
no es sectorial, sino global, ya que
segun el ranking que hace Trading
View, entre las 20 empresas con ma-
yor capitalizacion, tan solo hay una
europea (Novo Nordisk).

En este punto de competencia in-
ternacional intensa, las compatfiias
buscan hacerse fuertes, tanto en el
pais de origen como expandiéndo-
se fuera de sus fronteras. Pero la su-
bida de tipos de interés por la infla-
cion frend las operaciones en Espa-
fia. En concreto, el afio pasado se
registraron un 37% menos de M&A
(fusiones y adquisiciones por sus
siglas en inglés), pero la rebaja de
0,25 puntos producida el pasado
jueves ha vuelto a reactivar el mer-
cado, tal y como pronosticaba en un
informe de Bain & Company en sus
previsiones para 2024, Otro infor-
me de MBS coincide con esta vi-
sion, y la acompaiia con un dato: se
incrementaron un 21% las consul-
tas sobre este seguro el afio pasado.

Aqui entran en juego los seguros
M&A, que previenen a la empresa
compradora o vendedora ante cual-
quier imprevisto en la operaciéon
una vez realizada. Segtin fuentes
del broker asegurador Jhasa, esta
poliza la contrata el comprador “en-
tre el 95% y el 98% de los casos” y
es el vendedor quien inicia los tra-
mitesy el proceso del seguro, un he-
cho que es una tendencia en el mer-
cado en los ultimos afios. De esta
manera se traslada asi la responsa-
bilidad hacia la parte compradora.

Porque si, adquirir una empresa
o realizar una fusion entre varias
conlleva ciertos riesgos: “Desde te-
mas laborales, medioambientales o
fiscales... en una fusion o adquisi-
cidn, todo riesgo es susceptible de
proteccion”, explican estas fuentes.

La compra conlleva el traspaso
de responsabilidades de la empre-
sa adquirida, por lo que el propio
comprador realiza una tarea pre-
ventiva llamada due diligence para
detectar posibles contingencias en

Dos personas se estrechan la mano en una mesa redonda. brReamSTIME

la operacién Este seguro, no obs-
tante, interviene en aquellos rinco-
nes donde la due diligence no llega,
y el vendedor utiliza la pdliza para
“dar garantias y proponer una so-
lucién a través de este producto”,
argumentan desde Jhasa.

Un producto mas comiin

Este seguro, comentan desde el
broéker, es cada vez mas frecuente
porque dice que se ha vuelto “una

commodity”. Afirman que la prima
minima estaba hace una década en-
tre 70.000 y 100.000 euros, pero
ahora se contemplan proyectos en
los que se sittia en unos 30.000 eu-
ros. Esto se debe a una flexibiliza-
cién del producto para “dar espa-
cio en el mercado a operaciones
mas pequefias”.

Esta adaptacion viene como ani-
llo al dedo para el mercado espa-
fiol, el cual es mas descentralizado

La complicada situacion de este
producto en las opas hostiles

Las pdlizas de este seguro suelen
cubrir entre un 15% y un 30% del
valor de la compaiiia y lo normal
es que incluyan una franquicia de
un 0,5% o un 1% de la transac-
cion final. Ademas, en Jhasa cre-
en que los siniestros que cubren
este seguro estan en auge: “Hasta
en una de cada cuatro ocasiones,
al menos, la franquicia tiene que
intervenir antes de llegar al sinies-
tro", declaran. Esta mayor sinies-
tralidad también ha provocado un
aumento de la acepcacién y colo-

cacion de este producto en los ul-
timos afios. Sin embargo, como
contratar un seguro de M&A su-
pone un acuerdo entre las partes,
hay en casos en los que esto no se
da. El suceso entre BBVA y Saba-
dell es uno mas en los que hay ti-
ranteces entre comprador y ven-
dedor. Es ahi donde este producto
mas sufriria, pero también es cier-
to que no es una situacion habi-
tual, por lo que en Jhasa no creen
que esta situacion “sea critica pa-
ra el seguro”.

que otros paises europeos en cuan-
to a grandes grupos, y las pymes y
medianas empresas tienen un pa-
pel fundamental en la economia na-
cional. De hecho, operaciones de
estos grupos “son el presente y fu-
turo del pais”, apuntalan desde Jha-
sa. Estas M&A, por tanto, no seran
principalmente de un gran tamario,
sino que las fuentes de Jhasa apues-
tan por una mayor cantidad de ope-
raciones, pero de un volumen me-
nor.

“Espafia tiene mucho margen pa-
ra M&A de tamafio mediano en mu-
chos sectores”, agregan en Jhasa, y
exponen que el sector de la cons-
truccion, las renovables, agro y ali-
mentacién son tres con potencial
para operaciones.

Otros, en cambio, el tiempo y las
crisis les hizo ganar en prudencia,
como el sector asegurador. Aqui, la
concentracion en grandes grupos
se estd dando principalmente en
agentes y corredores, y no tanto en
las propias aseguradoras, que son
desde 2008 mucho mas solventes
y resistentes. En Jhasa valoran que
hay margen para alguna operacién,
pero afirma que “el movimiento,
principalmente, va a estar en los
brokeres”.

Casi 5 millones de
patinetes eléctricos
tendran que
asegurarse en 2026

Actualmente, los
precios del seguro
van de 20 a 90 euros

Aitor Caballero Cortés MADRID.

El Gobierno, a través de la Direc-
cién General de Seguros y Fondos
de Pensiones (DGSFP), puso ha-
ce unos dias encima de lamesala
regulacion de los vehiculos lige-
ros de movilidad personal que ten-
gan un motor que impulse el mo-
vimiento para 2026. Dentro de es-
tanormativa entran los patinetes
eléctricos, aunque la nueva nor-
mativa también incluird a maqui-
naria agricola, e industrial, ya que
se ampliara el concepto de vehi-
culos a motor, por lo que incluso
utensilios como carretillas eléc-
tricas necesitaran contar con un
seguro de responsabilidad civil
(RC) para normalizar su situacion.

Este cambio normativo, al me-
nos en cuanto a patinetes eléctri-
cos se refiere, afectard a casi 5 mi-
llones de estos vehiculos que hay
circulando en Espafia, segiin da-
tos de la Federacion Espafiola de
Vehiculos de Movilidad Personal
(FEVEMP).

Muchas de las aseguradoras,
no obstante, ya llevan tiempo en
este mercado a pesar de que atin
no es obligatorio disponer de un
seguro. Todas las grandes se ha-
bian lanzado a cubrir los posi-
bles riesgos de circular con este
vehiculo ligero con unos precios

Las tarifas se ajustaran
progresivamente a la
siniestralidad que se
vaya registrando

bajos, debido a que la siniestra-
lidad, por lo general, no suele
conllevar la gravedad que exis-
ten en otros utilitarios como au-
tos y motos.

Sin embargo, en los ultimos
afios, este producto ha visto co-
mo las primas aumentaban an-
te el aumento de la siniestrali-
dad por la expansion de los pa-
tinetes por todo el pais. Ahora
mismo, segin Rastreator, el pre-
cio de este producto oscila entre
los 20 y los 90 euros anuales.
Acierto.com acota mas y lo situa
entre los 25 y los 60 euros, aun-
que bien es cierto que estas di-
ferencias se encuentran, en es-
pecial, por las diferencias en las
coberturas. Aun no hay indicios
de que la prima vaya a aumen-
tar con la regulacion, pero con
un mayor conocimiento de la si-
niestralidad de este producto por
parte de las aseguradoras, la ta-
rifa se ajustara a los datos.
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Valencia ultima unalineade capital &2
o o entrada de Peek a
riesgo para levantar 50 millones Boo como duefio
El IVF dotara 25 millones y seleccionara gestoras que dupliquen la inversion La firma de chupetes
y puericultura crecio
un 12% en 2023

Angel C. Alvarez VALENCIA.

El Instituto Valenciano de Finan-
zas (IVF), el brazo financiero de la
Generalitat Valenciana, refuerza su
apuesta por el capital riesgo. El or-
ganismo publico ultima la puesta
en marcha de una nueva convoca-
toria con la que busca generar 50
millones de euros en inversiones en
empresas de la Comunidad Valen-
ciana de la mano de gestoras espe-
cializadas en este sector.

Laintencién del IVF es lanzar la
convocatoria publica de esta nue-
va linea este mismo mes. La insti-
tucién publica destinara de forma
directa 25,4 millones de euros, con
el compromiso de que los fondos
de las gestoras elegidas al menos
dupliquen esos fondos para inver-
siones a realizar en compaiiias ubi-
cadas en el territorio valenciano.

Entre las condiciones estableci-
das para optar a los fondos, el Ins-
tituto tiene intencion de poner el
foco en la financiacién de proyec-
tos de impacto social y medioam-
biental, por un lado. El otro campo
que se quiere priorizar son los fon-
dos que financien la transferencia
tecnoldgica desde las universida-
desy centros de innovacion al mun-
do empresarial.

El organismo de la Generalitat
Valenciana, que financiara esta ini-
ciativa con fondos europeos del Pro-
grama Operativo Feder 2021-2027,
prevé elegir finalmente a entre seis
y ocho gestoras de fondos para lle-
var a cabo este proceso de colabo-
racion. Una vez seleccionadas esta

Enrique Montes, director general del IVF. cuiLLermo Lucas

previsto que materialicen inversio-
nes por un importe de entre dosy
seis millones de euros por empre-
sa.
El propio director general del IVF,
Enrique Montes, apunta que en los
ultimos meses han tenido encuen-

tros con una treintena de gestoras
que han mostrado interés en esta
convocatoria y que conocen los ins-
trumentos de capital riesgo que ya
tiene en marcha.

De hecho el IVF estd presente ac-
tualmente en 14 fondos de capital

riesgo que han tomado participa-
ciones en 93 empresas de la Comu-
nidad Valenciana, principalmente
startups, en los ultimos afios. En to-
tal, el volumen de inversion gene-
rada por esos vehiculos alcanz0 los
54 millones de euros.

Los antecedentes

La mayoria de esas participaciones
proceden de los 8 fondos en los que
el IVF entr6 precisamente gracias
a dos convocatorias financiadas con
el anterior programa de los Feder.
Entre ellos se encuentran Sabadell
Asabys Health, especializado en sa-
lud, ademas de vehiculos de K-Fund,
Columbus, Draper, Demium, Invi-
voy GED.

Dentro de esa estrategia de cola-
boracién publico privada el IVF
también selecciond en 2021 a
Oquendo Capital para gestionar un
fondo de deuda bautizado como Im-

Los vehiculos
actuales del IVF
en capital riesgo
ya estan presentes
en 93 empresas

pulsay dirigido a reestructuracio-
nes de empresas golpeadas por la
crisis del Covid. Ademas, eligié a
MCH como gestora de un fondo de
fondos, denominado Creix, con el
que apoyar a empresas en fase de
crecimiento.

A.C. A, vALENCIA.

Una de las marcas de chupetes
y biberones mas conocidas de
Espafia, la alicantina Suavinex,
ha visto como las sinergias crea-
das con su nuevo duefio, el gru-
po francés de puericultura Peek
a Boo, le han permitido dar un
nuevo estirén a las ventas, a la
vez que ha reducido filiales. La
compaiiia alicantina alcanzd unas
ventas de 49,82 millones en 2023,
lo que supuso un incremento del
12% por las sinergias generadas
y laentrada en nuevos mercados
con el grupo francés, que perte-
nece al fondo britanico Bluegem.
Su nuevo socio mayoritario ha
aplicado en 2023 varias medidas
para reordenar y adaptar el gru-
po alicantino a la nueva realidad
del conglomerado del que for-
ma parte. Asi, ha absorbido la
otra filial que tenia su duefio en
Espafia, Béaba Spain, que comer-
cializaba su marca mas recono-
cida. Dentro de ese proceso de
racionalizacion ha liquidado dos
sociedades fuera de Espafia. Una
es Suavinex France Laborato-
ries, la filial en el pais vecino y
donde se ubica su nuevo duefio,
y la otra Suavinex Trading, ubi-
cada en Shanghai (China). La
empresa ganoé 1,75 millones de
euros, sensiblemente por deba-
jo de los 6,7 millones del afio an-
terior, en que se incluyd la ven-
ta de su instalaciones por 194 mi-
llones a un fondo francés.

Hoff lleva sus zapatillas a India en alianza con

La marca de Elche que
ya suma 275 empleos
crecera con una nueva
sede en septiembre

A.C. A.VALENCIA.

Hoff, la empresa de zapatillas de ti-
po sneakers que nacio6 en 2016, si-
gue pisando fuerte para consolidar
su marca a nivel internacional. Des-
pués de extender su presencia en
Europa, donde ya cuenta con tien-
das propias en capitales como Pa-
ris, Londres o Lisboa, e iniciar el
despliegue de sus franquicias en
Latinoamérica, uno de los grandes
mercados que quiere sumar es el
de la India, donde ya tiene una alian-
za con un operador local.

“Vamos a empezar con una prue-
ba en India junto a Myntra, que es
un partner que llega a todas las prin-
cipales marcas de moda del mun-
do”, explica Fran Marchena, fun-
dador y CEO de The Hoff Brand.
Aungque se trata de un paso inicial,
el pais mas poblado del mundo de
la mano de Myntra, la principal pla-
taforma de comercio online de ro-
pay moda alli, con marcas como
Mango, Tommy Hilfiger, Levis o
Nike, abre un nuevo horizonte de
oportunidades.

Ademas, la empresa espafiola de
calzado también tiene previsto nue-
vas aperturas en Oriente Medio,
con una franquicia en Doha (Qa-
tar) “y alguna mas que va a ir lle-
gando en otros mercados”, comen-
ta Marchena. La empresa ilicitana
mantiene su velocidad de crucero

b ST
Fran Marchena, CEO de Hoff. e

y tras facturar mas de 50 millones
de euros en su ultimo ejercicio ce-
rrado en mayo prevé “dar el siguien-
te salto” y superar los 70 millones
en este ejercicio.

“Parte del éxito de Hoff es que
aunque nacimos online también te-
nemos una mentalidad muy offli-
ne. Por eso abrimos enseguida el ca-
nal multimarca, que hoy represen-
ta el 45% de las ventas, y nuestras
tiendas. No vamos a apostar mas
por uno que por otro, vamos a ma-
ximizar cada uno y queremos cre-
cer en todos”, comenta Marchena
sobre su estrategia.

El empresario reconoce que en
el caso del comercio electrdnico,
aunque han crecido un 30%, “se
han encarecido los costes, funda-
mentalmente los de logistica y trans-
porte, lo que dificulta el crecimien-

Myntra

to internacional s6lo online”.

La compafiia mantiene su obje-
tivo de llegar a los 100 millones de
euros en 2025. Para conseguirlo, no
s6lo amplia su red comercial en to-
dos sus canales. También ha refor-
zado su estructura con el fichaje co-
mo director general de Sergio Odrio-
zola, procedente de la estadouni-
dense GAP y con experiencia en
grupos de moda como Inditex y
Mango.

Hoff, que ya cuenta con 275 tra-
bajadores en conjunto, también am-
pliara sus instalaciones centrales,
con su traslado en septiembre al
Campus Tecnoldgico de Elche pa-
ra hacer frente a su crecimiento. Ac-
tualmente la marca de calzado tie-
ne 75 personas en su sede central y
con este traslado tendra espacio con
capacidad para 135 trabajadores.
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IMC Toys busca comprador en plena
reestructuracion por la crisis del juguete

El fabricante de los ‘Bebés Llorones’, abierto a que alguien adquiera la mayoria

Carles Huguet BARCELONA.

Cuando en 2018 IMC Toys optd por
aterrizar en Estados Unidos, poco
se imagino de lo que le esperaba en
el lustro siguiente. El coronavirus
y las tensiones en las cadenas de su-
ministros mundiales cogieron a la
compafiia, fabricante de los popu-
lares Bebés Llorones, con el pie cam-
biado. La deuda comenzo a ser un
problema, hubo que hacer recortes
a pesar del éxito de los productos
hasta llegar a la situacion actual, en
la que se busca un inversor para in-
yectar capital en la organizacion.

El consejero delegado de la com-
paiiia catalana, Albert Ventura, ex-
plica a el[Economista.es que la com-
paifiia trabaja para encontrar un
comprador, ya sea para un paque-
te minoritario —la prioridad- como
la mayoria “en funcién de las carac-
teristicas del inversor”. La compa-
fiia trabaja de la mano de KPMG
para encontrar un socio que se in-
corpore a un capital formado por
18 accionistas, especialmente anti-
guos directivos y pequefios empre-
sarios locales.

La firma ha tenido que mantener
la inversion para alimentar y pro-

De 2019 a 2021, los Bebés Llorones fueron el juguete mas vendido de Espaiia. e

mocionar los articulos con, por ejem-
plo, una serie de animacion dispo-
nible en Netflix. Esta necesidad ha
implicado que, en el contexto de
una caida de ventas, no haya podi-
do recortar la deuda en los tiltimos
afios y se haya visto en la obligacion
de buscar este nuevo inversor.

El pasivo ronda los 60 millones
de euros. Y en paralelo a la busque-
da de un nuevo socio, la ctipula de

la empresa estd en negociaciones
con labanca, también asesorada por
KPMG, para encontrar la manera
de que las entidades le mantengan
el apoyo ante las tensiones finan-
cieras. Ventura garantiza que las
conversaciones con los acreedores
estan todavia en curso.

La cronologia de los problemas
de IMC Toys arrancé en el ejerci-
cio 2018, cuando aterriz6 en Esta-

dos Unidos para acelerar su expan-
sién internacional. Era su mayor
mercado y por lo tanto el que mas
inversion necesitaba. Se acometio,
pero la empresa sufrié primero el
covid y luego las tensiones en la ca-
dena de suministro. “En 2021 paga-
mos cinco o seis veces los costes
normales y encima mucho produc-
to nos llego tarde, después de Na-
vidades”, lamenta Ventura.

El fondo GHO se sienta con la banca para
refinanciar 115 millones de Alcaliber

La compaiiia fundada por Abell6 ficha a KPMG para negociar con las entidades

C. Reche MADRID.

Alcaliber, farmacéutica referente en
el negocio del opio que fue impulsa-
da por Juan Abell6 a través de su hol-
ding Torreal y pas6 a manos del fon-
do britanico GHO en 2018, se sien-
ta con labanca para poner en orden
sudeuda. La compaiiia ha fichado a
KPMG para reelaborar el calenda-
rio de pagos y vencimientos a 115 mi-
llones de euros de pasivo que acu-
mula la empresa, que vivié un boom
de crecimiento durante la pandemia
y ahora necesita adecuar su estruc-
tura al nuevo contexto, segtin distin-
tas fuentes consultadas por elEcono-
mista.es. El objetivo es llegar a un
acuerdo con las entidades financie-
ras, asesoradas por Alvarez & Mar-
sal, en los proximos meses.

De cerrarse, Alcaliber acordaria
su segunda refinanciacion en dos
afios. La anterior se logré el 20 de
septiembre de 2022 mediante ho-

mologacion judicial frente a Banco
Santander, Caixabank, Abanca, Ban-
ca March e Ibercaja, principalmen-
te. La gestora Oquendo, que acos-
tumbra a financiar compaiiias con
deuda convertible en capital, tam-
bién particip6 del primer acuerdo,
si bien su exposicién es menor.

Fuentes del proceso indican que
Alcaliber, que histéricamente ha si-
do una compaiiia tremendamente
estable y con capacidad para gene-
rar caja, se ha visto afectada tras la
extincion del Covid. La clave: los pro-
ductos de la compaiiia van dirigidos
a prescripciones médicas que se han
reducido tras el final de la pandemia
y, por tanto, el cliente final necesita.
Todo ello se ha traducido en unas
menores ventas y en “la necesidad
de adecuar la nueva estructura de
capital adaptada a la nueva situa-
cién”, explican las voces consulta-
das.

Hasta el momento, las cuentas de

Fabrica de Alcaliber. e&

Desde entonces la situacién no
ha mejorado en exceso, con un 2022
en el que les afectd la subida de ti-
pos de interés y la guerra de Ucra-
nia en un momento en el que con-
taban con demasiado stock. “En
2023 el sector volvib a caer y en
2024 sigue cayendo”, anade el di-
rectivo catalan.

La organizacion ha puesto en mar-
cha un paquete de medidas para
tratar de enjugar la situacion. El afio
pasado lanzé un plan de reestruc-
turacion que arrancd con un expe-
diente de regulacién de empleo
(ERE) para 34 trabajadores de los
mas de 200 con los que contaba.
También recort6 25 empleos en las
filiales de Hong Kong, Alemania y
Reino Unido y se dejaron de reno-
var otros 20 contratos.

IMC Toys ya tuvo
que hacer un ERE
en 2023y recortar
empleos en filiales
internacionales

Ademas, el grupo optd por ven-
der una nave industrial que tenia
en Sallent (Barcelona) para finan-
ciar una ampliacién de capital con
tal de ganar tiempo y liquidez.

Segun consta en la memoria de
2023, IMC Toys abogara por pro-
ductos de menor precio y centrara
sus esfuerzos de creacion de pro-
ductos audiovisulaes ne los produc-
tos de éxito y no en todos.

la compafiia disponibles en el Regis-
tro Mercantil no muestran un des-
censo del negocio. Las cifras de 2022
de Alfa Topco, sociedad cabecera del
grupo y dependiente de la luxem-
burguesa Healthcare Services, re-
vela una cifra de negocios de 55 mi-
llones de euros (un 38% mas), si bien
se sefialaba ya entonces que “los méar-
genes se han visto reducidos como
consecuencia de la inflacién de cos-
tes sufrida en todos los insumos de
la sociedad”.

Valorada en 250 millones
Alcaliber fue comprada hace cinco
afios por el fondo britanico GHO,
que tuvo competencia de otros fon-
dos (Charterhouse, ProA Capital y
Alantra), al empresario espafiol Juan
Abellé. La operacién, asesorada por
Rothschild, estuvo valorada entre
200y 250 millones de euros. La va-
loracion del laboratorio espafiol su-
puso que el comprador, , desembol-
se un multiplo de entre 10 y 12 ve-
ces/ebitda (resultado bruto de ex-
plotacion), lo que va en linea con lo
que se esta pagando en el sector.
Hasta entonces la compafiia vivia
una historia de éxito, pues era lider
en la produccion de morfina, con
una cuota de mercado del 27% a ni-
vel mundial, y producia el 18% de la
tebaina, otro alcaloide opidceo usa-
do en numerosos farmacos.
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LA POBRE CALIDAD DEL DATO, EL
ENEMIGO ‘NUMERO 1 DE LA |A

Jamie Kiser (Qlik): “Si la informacidn que se vuelca en el sistema es basura, los resultados seran basura”

Carlos Bueno MADRID.

Durante los Gltimos afios, las em-
presas han obedecido el mantra de
que los datos eran el nuevo oro en
esta época de la digitalizacion. Por
ese motivo, han estado guardando
y acumulando informacion de to-
do tipo, muchas veces sin saber exac-
tamente para qué. Asi lo indican di-
ferentes informes de consultoras y
firmas de analisis. Ahora, parece
que ha llegado el momento de sa-
car provecho a todo ese material.
Para alcanzar esa meta, vamos co-
nociendo herramientas que buscan
precisamente simplificar esa estra-
tegia. Es la conclusion principal del
Qlik Connect, el evento anual que
acaba de celebrar esta compatiia es-
pecializada en integracion de da-
tos, analitica e inteligencia artificial
(TA). La compaiiia, especializada en
analitica avanzada de datos e IA, ha
lanzado nuevas soluciones para fa-
cilitar el salto de las empresas (con
buenos datos) a la era de la Inteli-
gencia Artificial. He concreto, la
compaifiia ha desvelado nuevas he-
rramientas dirigidas precisamente
a facilitar esa transicion desde com-
pafiias ‘data-driven’ a empresas ‘IA-
driver’. El objetivo es convertir en-
tornos de datos complejos en infor-
macion practica para tomar mejo-
res decisiones. Aunque también
advierten de que “si la informacion
o datos que hemos acumulado y que
volcamos en ese sistema son basu-
ra, las respuestas que obtengamos
después también seran basura”. Asi
nos lo explica Jamie Kiser, Chief
Operating Officer de Talend en Qlik.
Precisamente su division, Talend
(adquirida por Qlik en 2023), ofre-
ce un conjunto de herramientas pa-
rarecopilar datos en bruto de mul-
tiples fuentes y homogeneizarlas
de forma sencilla.

Asi, conviene empezar por el prin-
cipio y, como nos dice el CEO de
Qlik, Mike Capone, “conviene po-
nerse manos a la obra, porque to-
dos estan trabajando en estrategias
de TIA, pero antes hay que pulir esas
bases de datos. Los grandes mode-
los de lenguaje (LLMs) van a evo-
lucionar y cada vez habra mas de
ellos, pero nadie va a arreglar tus
datos por ti. Tienes que hacerlo ta
mismo”, advierte.

Los mas de 40.000 clientes que
ya usan las herramientas de Qlik -
el mas significativo en Espafia es
Caixabank- podran aplicar con mas
facilidad usos de la TA con Qlik Ta-
lend Cloud y Qlik Answers. La pri-
mera de ellas se caracteriza por in-

Mick Capone, consejero delegado de Qlik. cs

tegrar datos de una manera agil y
en entornos privados. Porque ésta
es otra de las claves: avanzar hacia
la privatizacion de la TA de mane-
ra que los modelos de lenguaje na-
tural que estemos ensefiando no
puedan, llegado el caso, beneficiar
a la competencia... Los ingenieros
de esta plataforma también se han
asegurado de que Qlik Talend sea

Hasta 120 paises ya
cuentan con algun
tipo de regulacion

o uso ético de

los algoritmos

compatible y se comunique con
otras herramientas de la nube (Qlik
Cloud) y de analitica de datos (Qlik
Analytics) de la misma casa.

La otra herramienta para bene-
ficiarse de las ventajas de la IA es
Qlik Answers, enmarcada en lo que
conocemos como IA generativa.
Como tuvimos ocasion de compro-
bar con varios ejemplos, en este ca-

so, una vez que el sistema tiene ac-
ceso a toda la informacién de la
compaiiia, podemos hacerle pre-
guntas sobre los pedidos que fue-
ron cancelados. A partir del anali-
sis de esa informacion, podra faci-
litarnos informes y conclusiones,
incluso recomendaciones de mejo-
ra, de por qué se produjeron esas
pérdidas en las ventas. De esta ma-
nera, si concluye que esas ventas
frustradas se produjeron por pro-
blemas en los envios o retrasos en
las entregas, identificara también
las rutas mds problematicas, las
compafiias de transporte que sue-
len fallar mas... Y, a partir de ahi,
podremos tomar las medidas que
consideremos.

Como teldn de fondo de la im-
plantacién creciente de laIA enlas
empresas, tenemos el tema regula-
torio y la necesidad de transparen-
cia en el uso de los datos. Para ello,
desde Qlik han creado un consejo
ético que asesorara a las empresas
en el despliegue de sus soluciones
atendiendo también a la regulacion
de cada pais. Recordemos que en
estos momentos 120 gobiernos de
todo el mundo ya cuentan con al-

gun tipo de legislacion al respecto.

Preguntamos a Mike Capone,
CEO de Qlik, sobre la posible nece-
sidad de converger en una regula-
ci6n tnica global. “Lo que me gus-
ta ver ahora mismo, que me pare-
ce genial, es como estan colaboran-
do los gobiernos de los paises y las
empresas sobre cdmo podemos ha-
cer todo esto juntos de la manera
correcta. Eso es lo que va a impul-
sar el éxito en este mercado. No es-
tamos viendo al gobierno tratando
de detener todo y al sector privado
ignorando al gobierno, sino que tie-
nen que estar juntos y precisamen-
te eso es lo que estamos viendo”.

Qlik ha aprovechado esta con-
vencién anual para presentar una
nueva alianza con Amazon Web
Services (AWS) -que sigue siendo
la mayor nube del mundo- para ace-
lerar esa adopcion de la TA en las
compaiiias. Aunque Qlik tenga sus
propios servicios de cloud, con es-
te acuerdo quieren que mas com-
pafiias puedan “capitalizar sus ba-
ses de datos”.

En palabras de Chris Grusz, di-
rector General de Alianzas Tecno-
logicas de AWS, “esta colaboracion

con Qlik ayudara a nuestros clien-
tes a aprovechar la analitica avan-
zada y la computacién en la nube
de forma mas eficaz, sobre todo, a
la hora de realizar despliegues de
IA generativa”. “Nuestros esfuer-
zos combinados se centraran en
simplificar la forma en que las em-
presas integran y aprovechan la IA
para obtener beneficios cuantifica-
bles”, ha afiadido.

En otro capitulo, el de la sosteni-
bilidad, Qlik ha ampliado la cola-
boracién con la Convencién Mar-
co de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico (CMNUCC) pa-
ra que esa agencia de la ONU use
sus soluciones de forma gratuita pa-
ra paliar los efectos del calentamien-
to global. Esta accion se suma a la
alianza que ya aplica con la ONG
C40 Cities, que viene usando esas
herramientas para unificar los da-
tos de las mas de 90 ciudades aso-
ciadas, entre ellas Madrid y Barce-
lona. A partir de ahi, es posible es-
tablecer recomendaciones, detec-
tar tendencias de mejora, realizar
analisis preventivo o generar siner-
gias entre urbes con problematicas
similares.
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Apple desvelara su apuesta por la lA,
nuevo recurso para renovar el ‘iPhone’

Inicia la conferencia mundial de desarrolladores mas esperada de la década

Antonio Lorenzo MADRID.

Apple inicia este lunes su Confe-
rencia Anual de Desarrolladores
(WWDCQ), lo que viene a ser sin6-
nimo de uno de los dias mas gran-
des del afio para la compafiia de Ca-
lifornia. Algunos analistas conside-
ran que los anuncios que desfilaran
en las proximas horas en la sede de
Cupertino seran mas trascenden-
tes que la propia presentacion de la
nueva gama de iPhones, prevista
para mediados de septiembre. En
esta ocasion, la multinacional esta
“obligada” a desvelar sus cartas so-
bre Inteligencia Artificial Genera-
tiva. De hecho, el aterrizaje de las
tecnologias cognitivas en los dispo-
sitivos de la manzana proporcionan
argumentos comerciales suficien-
temente poderosos para que los
clientes del iPhone se animen a re-
novar sus terminales.

LaIA generativa de Apple no so-
lo implica nuevas actualizaciones
del asistente Siri, llamado a enri-
quecerse con prodigiosas presta-
ciones, como el control de nume-
rosas aplicaciones, sino también con
la integracion de una nueva gene-
racién de algoritmos comprometi-
dos a automatizar tareas impensa-
bles hasta hace unos afios. De esa
forma, las actualizaciones de i0S18
y MacOS tienen todos los visos de
protagonizar un salto histdrico res-
pecto a versiones anteriores. Con
el objetivo de mejorar la experien-
cia de usuario, los observadores tie-
nen especial curiosidad por cono-
cer cOmo seran los emojis persona-
lizados generados mediante IA. A
grandes rasgos, el prodigio prome-
te convertir en animacion grafica
las instrucciones de texto introdu-
cidas (prompt). Ese nuevo nivel de
personalizacion sera uno de los ras-
gos de identidad de una IA ‘made
in Apple’ que también sera capaz
de responder correos electronicos

Coming in swiftly.

Anuncio de presentacion de la WWDC 24 de Apple, que arranca este lunes. e¢

y correos de forma mucho mas cer-
tera que las simples “ok” y “muchas
gracias” de otras plataformas. Tam-
bién se apuesta por la mejoraenla
redaccion de los mensajes, mas alla

del texto predictivo, con sistemas
de autoedicion que ademas de co-
rregir las faltas ortograficas y sin-
tacticas, asi como la sugerencia de
comas.

Pendientes de una alianza de Siri
con el ChatGPT de OpenAl

Los analistas se muestran expectantes ante cualquier aproximacién
de Apple con OpenAl. En caso afirmativo, la compafiia participada de
Microsoft ganaria fuerza entre los oligopolios de la tecnologia, frente
a las propuestas de Google (Gemini). Al margen de las prestaciones
casi magicas de la esperada nueva generacion de algoritmos cogniti-
vos, laTA de Apple dedicara especiales recursos para la mejora de
la privacidad y la seguridad de los usuarios, conceptos que tradi-
cionalmente cotizan al alza en el gigante de California.

Entre otras novedades, Apple po-
dria ofrecer resimenes no solo de
correos electronicos y notificacio-
nes sino también de paginas web o
articulos de prensa online. En el
ambito de la fotografia, algunos ex-
pertos apuestan por la llegada de
nuevas herramientas de edicién gra-
fica, algunas de ellas capaces de eli-
minar objetos de imagenes. Tam-
bién se podria realizar busquedas
desde la captura de la camara, co-
mo ya realizan otros fabricantes.

En cuanto a la gestién de la bate-
ria, una vez que el dispositivo co-
noce la geolocalizacion del usuario,
la propia maquina podria activar
sistemas de ahorro en cuanto sos-
peche que estard varias horas lejos
del enchufe eléctrico habitual.

Ayudas publicas
de 111 millones
para proyectos
en la nube

El Gobierno adjudica
fondos a Telefonica,
Open Nebula y Arsys

elEconomista MADRID.

El Gobierno, a través del Minis-
terio para la Transformacion Di-
gital y de la Funcién Publica, ha
financiado tres proyectos nacio-
nales (Telefénica, Open Nebula
y Arsys) con una inversion pu-
blica de 111 millones de euros,
para la investigacion y desarro-
llo de tecnologias avanzadas de
computacion en la nube, segun
informa la agencia Europa Press.
En este contexto, la inversion, fi-
nanciada a través de los fondos
europeos Next Generation, esta
enmarcada en el Proyecto Im-
portante de Interés Comun Eu-
ropeo en Sistemas Integrados de
Computacion (IPCEI-CIS).

Las tres propuestas estima-
das estan lideradas por las em-
presas Telefonica, OpenNebula
y Arsys y desarrollaran infraes-
tructuras y servicios para esta
tecnologia de tratamiento de da-
tos con acceso en la nube. La in-
version pretende tener “efectos
positivos indirectos” en toda Eu-
ropa, mejorando la conectividad
de la infraestructura digital trans-
fronteriza y apoyando proyec-
tos de infraestructuras y servi-
cios edge.

El proyecto de Telefonica per-
sigue disefiar y desplegar al me-
nos 28 nodos ‘edge’ para crear
una solucién en nube descentra-
lizada, sostenible, segura, distri-
buida y de multiproveedor, mien-
tras que el de Open Nebula se di-
rige a crear un software de cé-
digo abierto que permitira a las
empresas desplegar instancias
de nube europea de forma sen-
cilla. El proyecto de Arsys va a
crear un gemelo digital para po-
der mejorar la sostenibilidad y
eficiencia de los Centros de Pro-
cesamiento de Datos.

el

nomista.cs

Gana en bienestar

Compara servicios y las

mejores tarifas de seguros médicos

Calcula el precio para las coberturas mas demandadas.

» Las mejores compafiias con las mejores tarifas.
Ly Contrata sin comisiones ni costes afiadidos.

.+ Compara precios, ahorra tiempo y dinero.

) Todos los tipos de seguros médicos.
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El juez dalarazén alos fundadoresde fmo ek
o I t
BQ ante VingGroup: la venta fue legal  cetres oficinae
Los tribunales fallan contra el grupo vietnamita que traté de anular la operacion | Lainmobiliaria de

Javier Romera MADRID.

El Tribunal Superior de Justicia de
Valencia ha avalado el proceso de
venta de Mundo Reader, la empre-
sa fundada en 2009 por un grupo
de jovenes ingenieros de la Univer-
sidad Politécnica de Madrid y pro-
pietaria de teléfonos méviles, table-
tas y otros dispositivos electronicos
de lamarca BQ. En febrero de 2019
el fabricante vietnamita VinGroup
adquiri6 el 51% de los derechos de
voto de la tecnoldgica espafiola a
los fundadores y ala firma de capi-
tal riesgo Diana Capital, que habia
entrado cuatro afios antes, por 37,7
millones. Ahogada por las deudas,
la empresa entré sin embargo en
concurso de acreedores y acabo en
liquidacién con un pasivo de mas
de 40 millones de euros.

VinGroup, propiedad del magna-
te vietnamita Pham Nhat Vuong,
intent6 entonces anular la opera-
ciény present6 una demanda ante
la Corte Arbitral de Paris, que dio
sin embargo la razoén a los funda-
dores de la firma y obligd a la em-
presa vietnamita a pagar mas de
800.000 euros en concepto de cos-
tas. VinGroup present6 entonces
un recurso ante el Tribunal Supe-
rior de Justicia de Valencia, que lo
ha desestimado.

Incumplimiento

En el informe correspondiente al
ejercicio 2019 VinGroup habia lle-
gado a asegurar, casi doce meses
después de efectuar la compra, que
estaban “en proceso de determinar
el valor razonable de los activos
identificables y deudas” de BQ. Los
tribunales, sin embargo, han consi-
derado que todo se hizo segtn lo
pactado.

Segtin mantienen las fuentes con-
sultadas por este periddico, a pesar
de las resoluciones dictadas ahora
primero por la Corte Arbitral de Pa-

La antigua sede de BQ. F. viLLAR

ris y después por el Tribunal Supe-
rior de Justicia de Valencia, el em-
presario vietnamita Phan Nhat
Vuong, cuya fortuna se estima en
mas de 4.500 millones de délares

(unos 4.200 millones de euros al
cambio actual), ha incumplido el
pago de las deudas, por lo que los
fundadores de BQ han presentado
una demanda de ejecucion del lau-

La valoracion de la compaiiia se
redujo un 30% tras la auditoria

La valoracion de BQ para su venta a VinGroup se pacto a finales de
2018 en 100 millones de euros mas deuda. Sin embargo, tras realizar
la ‘due dilligence’ o auditoria de los activos, el precio acabé reducién-
dose a 70 millones mas deuda. La valoracién de la compaiiia se habia
reducido sustancialmente en los ultimos afios, teniendo en cuenta
que cinco afios antes de la operacién el valor de la empresa llegé a si-
tuarse en 200 millones de euros. Los vietnamitas tienen ahora pen-
dientes de pago las costas tras perder la demanda presentada.

Ll
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do. VinGroup, que es propietario
también de la empresa de vehicu-
los eléctricos VinFast, se enfrenta
ahora a una demanda por parte de
los antiguos duefios de la empresa
tecnoldgica espafiola por incumpli-
miento de contrato, ya que, segin
denuncian, en la operacién de ven-
ta se garantizaba un volumen de
trabajo que no se ha cumplido, por
lo que reclaman maés de 35 millo-
nes de euros.

Hay que tener en cuenta que Vin-
Group adquirié las acciones a un
precio ademas muy inferior a la va-
loracién que lleg6 a alcanzar cinco
afios antes la comparifa. Pagd 36 mi-
llones de euros cuando la firma lle-
g0 a estar valorada en 200 millones
de euros en 2014.

lujo nombra nuevo
director en Barcelona

Aleix Mercader BARCELONA.

Lainmobiliaria francesa de lujo
Barnes ha decidido relanzar su
marca en Cataluiia y, para ello,
ha fichado Albert Milian como
nuevo managing director en Bar-
celona. Durante los tltimos ocho
afios, la compaiiia ha operado en
la Ciudad Condal bajo régimen
de franquicia. En Espaiia, los ma-
ximos responsables de la firma
son Alvise Da Mosto y Pierre de
Saint Vincent.

En una fase inicial de desplie-
gue, la agencia contara con ofi-
cinas en Barcelona, Begury, pa-
ra septiembre, Port Balis (Sant
Andreu de Llavaneres). “Con es-
tas ubicaciones, Barnes abarca-

100

MILLONES DE EUROS

La marca quiere alcanzar este
volumen de intermediacion en
el territorio en tres afios

ra toda la costa catalana desde
el Garraf hasta el Alt Emporda,
pero no nos cerramos a la posi-
bilidad de expandir nuestra pre-
sencia con nuevas oficinas”, co-
menta Milian, que procede de la
filial inmobiliaria de Sotheby’s
en Barcelona.

Barnes se focalizara en el clien-
te internacional, asumiendo co-
mo naturales el francés y el es-
tadounidense, y se ha marcado
un volumen de intermediacién
objetivo de unos 100 millones de
euros en los proximos tres afios.
En el caso estadounidense, la fir-
ma hara valer su alianza con
Compass, una inmobiliaria re-
conocida al otro lado del Atlan-
tico.

Badi capta siete millones de Barlon Capital y el Santander

La ‘proptech’ lanza
Getaway, un vertical de
escapadas turisticas

Aleix Mercader BARCELONA.

Badi ha cerrado una operacion fi-
nanciera de siete millones de euros
liderada por Barlon Capital y Ban-
co Santander. La empresa con se-
de en Barcelona, especializada en

la comercializacion de activos re-
sidenciales, ha detallado que el im-
porte se divide en cinco millones
en capital (Barlon) y dos millones
en deuda (Santander).

Con esta operacion, la proptech
quiere consolidar el crecimiento de
sus tres verticales: Badi Marketpla-
ce, Badi Plus y la reciente Badi Ge-
taway. La actividad original de la
app fundada y dirigida por Carlos
Pierre se basa en el alquiler de ha-
bitaciones entre particulares y si-

gue siendo su principal negocio. Ac-
tualmente, la plataforma tiene mas
de 700.000 habitaciones publica-
das y acumula cinco millones de
descargas.

Sin abandonar un modelo pura-
mente de gestion, la empresa cre6
hace dos afios Badi Plus para ofre-
cer un tipo de activos con presta-
ciones y acabados premium. Esta
division dispone de mas de 300 ca-
mas con el objetivo de llegar a las
800 a final de afio.

Este 2024, la firma ha lanzado
Badi Getaway para ofrecer escapa-
das turisticas fuera de las grandes
ciudades. Por el momento, solo se
cuenta con el hotel boutique Cas-
tell de Vallgornera (Peralada, Giro-
na). El agrandamiento de esta car-
tera hotelera se hara de forma me-
ditada y oportunista, puntualiza
Pierre.

Objetivos en 2024

Durante el tltimo aflo, la compa-

fiia ha crecido hasta alcanzar ebit-
da positivo y, en 2024, estima una
facturacién de 10 millones de eu-
ros. Actualmente, Badi emplea a
unas 25 personas y prevé reforzar
su division de tecnologia.

Por otro lado, la plataforma se ha-
1la en conversaciones con poten-
ciales socios financieros para lan-
zar un vehiculo con el que adqui-
rir activos de forma directa, lo que
darfa un giro a su aproximacion as-
set light al sector residencial.
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Vodafone suma inversiones de 2.300
millones en su red espanola de 5G

Celebra cinco anos del primer encendido comercial de la tecnologia en el pais

Antonio Lorenzo MADRID.

Un dia como hoy, hace justo cinco
afios, Vodafone Espafia anunci6 el
lanzamiento de los primeros servi-
cios comerciales de 5G. Eso ocurri6
el 10 de junio de 2019 y aquella mis-
ma semana realiz6 el encendido su
red en 15 grandes ciudades. Aquel
hito convirti al operador en el pri-
mero en Espafia en poner a dispo-
sicion de sus clientes los servicios
5Gy en unade las primeras telecos
en subirse a la nueva generacion de
telefonia en Europa.

Un lustro después, Vodafone Es-
pafia ha hecho balance de sus in-
versiones acumuladas en 5G para
sumar hasta 2.308 millones en la
referida super banda ancha moévil.
También cuenta con 2 millones de
clientes con tarifas 5G ilimitadas en
datos 5G, todos ellos bajo una co-
bertura que alcanzara a finales de
este afio mas del 82% de la pobla-
¢ibn, con 2.700 municipios. Con es-
tos datos, la teleco supera con cre-
ces las obligaciones de despliegue
comprometidas con el Gobierno.

En el corto plazo, Vodafone Es-
pafia también se ha propuesto re-
ducir la brecha rural en Espafia con

la extension de su red 5G en 147 po-
blaciones de menos de 1.000 habi-
tantes, y en 553 poblaciones entre
1.000 y 50.000 habitantes.

Julia Velasco, directora de Tec-
nologia y Operaciones de Vodafo-
ne Espaiia, ha valorado los logros
alcanzados: “Nuestro objetivo es
proporcionar la mejor conectividad
y facilitar la inclusion digital para
que los usuarios disfruten siempre

El operador prevé
extender su 5G
enel82%dela
poblacién espariola
antes de fin de afio

de la mejor experiencia de red des-
de cualquier lugar. Se ha demostra-
do que incrementos en el nivel de
digitalizacion se traducen automa-
ticamente en incrementos de pro-
ductividad y del PIB”.

Fuentes de la teleco propiedad
de Zegona recuerdan que la com-
pafiia cuenta con mas de 60 dispo-
sitivos en su portfolio y que, hasta

5G

Standalone

Imagen de recurso de Vodafone 5G Stanalone. e

la fecha, ha desarrollado méas de 200
casos practicos 5G en colaboracién
con administraciones, empresas y
startups en multiples sectores de
actividad, incluyendo emergencias,
transportes, sanidad, industria 4.0,
turismo o agricultura, entre otros.

Vodafone ha utilizado el 5G pa-
ra mejorar la logistica de los puer-
tos, el mantenimiento de los trenes
Talgo o los servicios 5G de Balea-
ria, para incorporar el acceso bio-
métrico a las estaciones de tren, y
para ayudar a la Guardia Civil en
sus labores de mantenimiento y se-
guridad. Lared 5G también ha per-
mitido retransmitir y mejorar la ex-
periencia en ferias, espectaculos y
eventos masivos como la Feria de
Abril, conectar a los mayores con
sus familias, mejorar las emergen-
cias sanitarias y reducir los tiem-
pos de reaccién en catastrofes na-
turales, entre otras actividades.

La conectividad 5G igualmente
actiia como “habilitador de otras
tecnologias y soluciones, como el
Internet de las cosas, las redes mo-
viles privadas o la Inteligencia Ar-
tificial”, segin Vodafone. Todo lo
anterior ha permitido al operador
liderar el denominado Internet de
las cosas en Espafia, con mas de 7
millones de lineas conectadas en
Espafia. También el 5G abre la puer-
ta a la implantacion de Redes M6-
viles Privadas 5G, disefiadas para
ofrecer conectividad dedicaday se-
gura en entornos industriales y em-
presariales especificos, por ejem-
plo, en el Parque Tecnoldgico de
Alava o en la planta de produccién
de Ford en Valencia.

el .conomista.cs

| Foro Empresas Tractoras -

5~ CEPSA

e

Lunes
de junio

Los avances de la productividad y la innovacion

De 09:00 a 11:20 hrs.

1':."

if:;.f:E o
/BT

]

Inscribete y sigue la jornada en: www.bit.ly/lIForoEmpresasTractoras-eE

X

TECHNOLOGY

«‘ lberdrola

Patrocinado por:

OTIS

#lIForoEmpresasTractoraseE

Telefonica
desde 1924

"

"

Con la colaboracion de:

7

Power/\/




ell’conomista.es LUNES, 10 DE JUNIO DE 2024

17

Empresas & Finanzas

Giles Selves Vicepresidente de hoteles de lujo en Minor Hotels Europe & Americas

“Que haya mas hoteles de lujo en los
destinos es positivo, nos hace mejorar”

Victor de Elena MADRID.

Minor redobla su apuesta por el seg-
mento de lujo al albur del auge del
segmento luxury por todo el mundo.
Lo hara de la mano de Anantara, su
cadena de hoteles y resorts de lujo,
que acogera buena parte de la expan-
sion del grupo con 15 nuevos inmue-
bles firmados por el globo.

¢Coémo han arrancado el afio los ho-
teles de lujo de Minor en Europa?
El comportamiento de los viajeros
desde la pandemia muestra un fuer-
te aumento tanto en términos de ocu-
pacién como de ADR (tarifa media
diaria), que son bastante mas altos
que en 2019. Tuvimos un comienzo
de afio muy bueno en la mayoria de
nuestros destinos que se ha mante-
nido en este segundo trimestre, es-
pecialmente bueno en lugares como
Roma y Amalfi (Italia) o Budapest
(Hungria). Creemos que es una ten-
dencia que va a continuar y estamos
muy contentos con el desempefio de
la marca en el mercado europeo.

¢Qué previsiones manejan para es-
te verano?

En términos generales, somos muy
positivos sobre lo que esta sucedien-
do en el segmento de lujo, sobre to-
do en términos de ADR. Vemos mu-
chas reservas de tiltima hora en ma-
yoy junio, siguiendo la tendencia de
reservar a Ultima hora ala esperade
la evolucién del clima. Julio y agos-
to muestran un gran comportamien-
to, pero también vemos crecimien-
tos para septiembre y octubre. Esto
responde a que hay ciertos merca-
dosy viajeros que huyen de las épo-
cas mas calurosas al no estar atados
a las vacaciones escolares.

¢Y de cara a siguientes meses?

Estamos viendo muchas peticiones
de grupos para el cuarto trimestre
de 2024 y principios de 2025, para
todos nuestros destinos y principal-
mente emitidas desde EE.UU.y Rei-
no Unido. También queremos apro-
vechar el potencial del mercado in-
dio, con especial foco en las bodas.
Aunque queremos que la gente ven-
ga a Europa y se aloje con nosotros,
también nos gustaria crecer en In-
dia, y de hecho abriremos un primer
hotel en Jaipur a finales de este afio.

¢Qué planes tienen para el futuro?

En marzo nos hicimos cargo del ho-
tel Kempinski de Viena (Austria) y
vamos a ejecutar una renovacion
completa del mismo que durara en-
tre 9 y 12 meses. Asi, el primer tri-
mestre del préximo afio tendremos

enfocarnos en
los contratos
de gestion”

Crecer en Espaiia:
“Seguimos buscando
oportunidades en
Madrid, Barcelonay
San Sebastian por su
oferta gastronomica”

-
R R '
F ‘I .J. mr . ;
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o A
. . una propiedad renovada y reposicio-
Subidas de precios: nada con la que estamos entusias-
“La tarifa media mados. Creemos en su potencial con-
w el junto con Budapest, donde ya tene-
seguira creciendo mos un gran hotel. Dada la facilidad
en la mayoria de de viajar entre ambas, s6lo nos que-
da tratar de encontrar un inmueble
mercados f].Ol‘lde en Praga (Republica Checa) para dis-
operamos poner de tres hoteles en el Triangu-
lo de Oro de Europa Central.
Expansion europea: éCuales son sus mercados mas re-
“Vamos a cambiar levantes ahora mismo?
l . Alos hoteles europeos vienen, sobre
a estrategla para todo, viajeros europeos, pero tam-

bién de Oriente Medio, donde tene-
mos varios hoteles abiertos y otros
dos en camino. En concreto, dos en
Arabia Saudiy un tercero en Oman,
tras abrir en Ras al-Jaima. Alli, el co-
nocimiento de nuestra marca es muy
bueno y hay destinos como Niza o
Marbella que siempre han sido atrac-
tivos para los visitantes de estas pro-
cedencias. También Estados Unidos
y Reino Unido siguen siendo mer-
cados fuertes, y en otros como India
somos tendencia. A los de China, en
general, les esta costando mas vol-
ver, también a nuestra marca.

éVan a continuar los cambios de mar-
ca eninmuebles de Minor?

En principio no hay planes paramas
conversiones de NH Collection a
Anantara mas alla de las ejecutadas
en Amsterdam (Krasnapolsky) y

Amalfi (Convento di Amalfi).

Minor tiene previsto aumentar su
porfolio en 200 hoteles en préximos
aiios. éCreceran los Anantara?
Tenemos 15 Anantaras firmados y
en proceso de apertura para los pro-
ximos afios: Oriente Medio, Zambia,
Indonesia, India... Nuestra proxima
apertura en Europa serd en el Alen-
tejo portugués (Royal Vila Vicosa).
Ahora tenemos que hacer crecer
nuestra cartera con una estrategia
adecuada. Queremos enfocarnos en
los contratos de gestion, lo que nos
permitiria acelerar nuestro creci-
miento en el grupo.

En el pasado mostraron interés por
expandirse a Madrid, Barcelonay
San Sebastian. éCémo va esa biis-
queda de inmuebles?

Nos encantaria estar en Madrid y
Barcelona, al igual que nos gustaria
tener inmuebles en Londres y Paris.
Son lugares clave donde nos gusta-
ria tener presencia, por lo que esta-
mos buscando oportunidades de for-
ma muy activa. San Sebastian esta
considerada una de las capitales cu-
linarias a nivel mundial y nosotros
ponemos mucho énfasis en la ofer-
ta gastrondmica. Nuestro objetivo es
crear experiencias para los huéspe-
des, para que conecten con lo mejor
dela culturayla cocinalocal, asi que
seria un destino fantastico.

EE

Las tarifas de los hoteles han creci-
do en los tiltimos meses. éLlegaran
atocar algtin techo?

Cada mercado es distinto. Creemos
que el ADR seguira creciendo en la
mayoria de ellos. Los clientes que
buscan alojarse en un hotel de lujo
quieren tener la mejor experiencia
ylo més personalizada posible, y ve-
mos que no les importa pagar por
ello si cumplimos o superamos sus
expectativas.

Visto que todas las grandes firmas
de lujo han abierto hoteles en Euro-
pa, ées mas dificil diferenciarse?
Anantara tiene una marca vincula-
da ala creacion de viajes inolvida-
bles para nuestros huéspedes. Ese
ha sido nuestro enfoque durante
nuestros mas de 20 afios. Otras mar-
cas que entran en este segmento es-
tan tratando de impulsarlo, pero no-
sotros sabemos como conectarles
con las comunidades locales para
que se sientan parte del destinoy que
su experiencia sea inmersiva.

¢Esta saturado el mercado del lujo?
Que cada vez haya mas marcas de
lujo en los destinos es positivo, por-
que demuestra que los consumido-
res demandan ese tipo de experien-
cias. La competencia es buena por-
que nos ayuda a seguir avanzando y
a enfocarnos en superar las expec-
tativas de nuestros huéspedes.
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La mitad de las energéticas esperan
aumentar sus inversiones este aio

El 81% senala la incertidumbre juridica como mayor riesgo para desplegar proyectos

Pepe Garcia MADRID.

E148% de las empresas energéticas
esperan elevar su facturacion alo lar-
gode 2024 y un 30% la incrementa-
ran mas de un 5%, segun destaca los
El sector Energla en cifras, publica-
do por KPMG en colaboracion con
la patronal CEOE. Los directivos del
sector encuestados ponen entre sus
prioridades la Digitalizacion y el de-
sembolso en nuevas herramientas
tecnoldgicas, asi como el impulso de
lasostenibilidad y las cuestiones ESG.
En concreto, seis de cada cuatro po-
nen el impulso energético entre sus
prioridades de gasto y un 48% indi-
ca que priorizara el area sostenible.

Las expectativas al alza en cues-
tiones de inversion concuerdan con
las buenas sensaciones que han de-
mostrado los ejecutivos con la evo-
lucién de su negocio. Casi el 60%
opina que el sector disfruta de una
situacion “buena” o “excelente”. En
lo que se refiere a sus propios ne-
gocios, el 39% espera que en el pro-
ximo aflo “mejore” o “mejore mu-
cho”. El 41% espera que se manten-
ga igual. Esto contrasta con el res-
to de directivos de la economia
espafiola, que en un 53% prevén que
su negocio vaya a “peor” o “mucho
peor” —tan solo el 3%—.

Incertidumbre inversora

Este animo inversor viene intima-
mente ligado con la transicién ener-
gética, que aspira a movilizar canti-
dades ingentes de recursos para el
desarrollo de renovables, redes de
transporte y el despliegue de nuevas
tecnologias sostenibles. No obstan-
te, los directivos han alertado sobre
laincertidumbre regulatoria que, en
un 81% de los casos, identifican co-
mo el riesgo mas importante ala ho-
ra de desarrollar proyectos de tran-
sicidén energética. Le siguen la incer-
tidumbre sobre los precios, que ha
sido sefialada por el 61% de los di-

Un parque fotovoltaico. ee

El 61% de los
ejecutivos estiman
que uno de los
grandes retos sera
retener talento

rectivos; y los costes de la cadena de
suministro, que fue puesto de mani-
fiesto por cuatro de cada diez.

En otro apartado donde los direc-
tivos buscan mejorar la seguridad
juridica es en el fiscal. Tres cuartas
partes de los ejecutivos entrevista-
dos por KPMG aseguran que debe-
ria de ser una de las prioridades del

Gobierno. A nivel sectorial, no obs-
tante, el 48% de los encuestados per-
tenecientes al sector gasista consi-
dera que el Gobierno central debe
priorizar el impulso a los gases re-
novables, mientras que el 41% des-
taca el sistema de cargos y tarifas y
el déficit del sistema gasista.

Los recursos que desplegaran las
energéticas estaran canalizados a
través del Plan Nacional Integrado
de Energia y Clima (PNIEC), que
en su ultima versién de junio de
2023 anticipaba una movilizacién
hasta 2030 de cerca de 300.000 mi-
llones de euros. Sobre estos asun-
tos, casi la mitad de los directivos
(49%) han sefialado la puesta en
marcha de las interconexiones y el
almacenamiento como el mayor de-
safio de los planes del Ejecutivo. Por
otro lado, el 43% de los encuesta-
dos pusieron de relieve los retos en
los procedimientos administrativos
y las autorizaciones para los pro-
yectos renovables, ademas del 40%
que apuntd a la dificultad de ade-
cuar las redes de transporte y dis-
tribucién.

En busca de talento

Labusqueda y retencién de talento
se ha consolidado como una de las
principales dificultades parala ope-
rativa de las empresas, también en
el caso de las energéticas. En los pro-
Ximos tres afios, el 61% ejecutivos de
las principales empresas del sector
estiman que uno de los grandes re-
tos de su negocio sera la captacién
de equipos. Ademas del reto en tor-
no alaatraccion y fidelizacion de ta-
lento, el sector energético también
sittian los cambios regulatorios en-
tre los principales desafios (59%) que
debera afrontar en el medio plazo.
Ademas de considerarse un reto, es-
tos también se posicionan como uno
de los principales riesgos para el ne-
gocio, seguin manifiesta el 45% de los
encuestados.

Entrecanales fue
el CEO mejor
valorado

en Espaia

Brand Finance elige
al maximo directivo
de Acciona

R. E. M. MADRID.

José Manuel Entrecanales, pre-
sidente y CEO de Acciona es el
“CEO mejor valorado de Espa-
fia” seguin el Brand Guardianship
2024 (Indice de Guardianes de
Marca 2024), un estudio elabo-
rado por Brand Finance a partir
de encuestas entre periodistas,
analistas financieros y poblacion
informada, que clasifica a los con-
sejeros delegados de més éxito
del mundo en funcién de su pa-
pel como guardianes de las mar-
cas ala hora de configurar su éxi-
toy sus valores.

Entrecanales obtuvo la méxi-
ma puntuacion entre los CEOs
espafioles (63,9 puntos) en la edi-

PUNTOS'
Es la puntuacién que ha logrado

el consejero delegado de
Acciona en este ranking.

ci6n del indice de este afio. “Su
dilatada experiencia en el cargo,
su vision estratégica a largo pla-
zo 'y su capacidad para inspirar
cambios positivos en el grupo
que lidera”, son algunos atribu-
tos mejor valorados en el estu-
dio.

El Indice identifica una fuer-
te correlacion entre un lideraz-
go de marca excelente y un fuer-
te crecimiento del valor de mar-
ca, y clasifica a los principales
consejeros delegados de las com-
pafiias, destacando sus logros “en
adopcidn de tecnologia, esfuer-
zos de sostenibilidad, liderazgo
comercial y vision estratégica a
largo plazo” para adoptar la cla-
sificacion.

Repsol ficha a un directivo de su socio EIP para Italia

Marco Pipparellu
sera responsable de
desarrollar 1.000 MW

Rubén Esteller MADRID.

Repsol se prepara para lanzar su
ofensiva de crecimiento en ener-
gias renovables en Italia. Para ello,
la petrolera acaba de fichar a Mar-
co Pipparellu como su nuevo coun-

try senior Manager en Italia, con
laintencion de ayudar a la empre-
sa a construir la cartera de 1.000
MW de proyectos de energia reno-
vable en el pais.
El fichaje de la petrolera se produ-
ce sorprendentemente en las filas
de unos de sus principales socios
para el 4rea de exploracién y pro-
duccidn, el fondo EIP.

Pipparellu ha pasado mas de 15
afios fuera de Italia en el Reino Uni-
do, Espaiia, Suiza y Asia trabajan-

do en la industria de las energias
renovables. Ahora, el equipo for-
mado por Joo Paulo Costeira y En-
rique Pedrosa Gomez han decidi-
do confiar en él para este desarro-
llo.

“Me siento agradecido de haber
sido parte de Energy Infrastructu-
re Partners, teniendo la oportuni-
dad de contribuir a sus grandes in-
versiones de los ultimos tres afios.
Quiero agradecer al equipo de EIP
por su colaboracion y comparieris-

mo, fue un privilegio ser parte de
un grupo de personas tan apasio-
nadas, capaces y amables” ha ase-
gurado en sus redes sociales el nue-
vo directivo de la petrolera.
Repsol se encuentra en un mo-
mento clave para su negocio de re-
novables. La compaiiia ha recibido
una oferta de Aramco para incor-
porarse al capital de su negocio, pe-
ro ademas la petrolera tiene que to-
mar decisiones en las proximas se-
manas sobre la ejecucion de la com-

pra de Hecate Energy.

Asimismo, la empresa ha inicia-
do un proceso de rotacion de acti-
vos en Estados Unidos, tal y como
desveld el propio consejero dele-
gado de la petrolera, Josu Jon Imaz,
en la tiltima presentacion de resul-
tados de la empresa.

Elnegocio de renovables de Rep-
sol creci6 en Italia con la compra
de los activos que el fondo Asterion
Industrial Partners habian ido de-
sarrollando.
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Las firmas que salen a bolsa este aho
suben un 20% e incentivan mas debuts

Puig avanza un 5% y es la tnica gran OPV en
Espana a la espera de Europastry, Cirsa o Tendam

Cecilia Moya MADRID.

Salvo en contadas ocasiones, hace
mas o menos un lustro que la bolsa
atravesaba una sequia de nuevas ca-
ras a nivel global. En Espafia, con-
cretamente, este periodo se alarga-
ba desde julio de 2022, la etapa mas
larga desde la crisis de deuda euro-
pea. De hecho, el afio pasado se co-
locé entre los peores en este senti-
do, ya que las OPVs (oferta publica
de venta) en el mercado mundial ex-
perimentaron aiin mas retroceso,
con 1.298 deals en 2023 frente a los
2.097 de 2021, segiin un informe ela-
borado por BBVA. Sin embargo, las
expectativas sobre que la actividad
bursatil volviera a reactivarse en 2024
ya eran potentes incluso antes de que
empezara el curso. Y asi ha sido.

En un contexto favorable para la
renta variable, en el que la mayoria
de los principales indices de este y
el otro lado del Atlantico han alcan-
zado niveles récords de cotizacion
en los tltimos meses, muchas com-
pafiias han visto el momentum ade-
cuado para debutar en el parqué.
Unos fuertes resultados empresa-
riales, que superan las previsiones
de los analistas, se suman a un mer-
cado que esperaba desde el comien-
zo del afio la primera bajada de los
tipos de interés, que acaba de ejecu-
tarse en Europa.

Con este caldo de cultivo, son 569
las compaiiias a nivel global que han
anunciado su debut en el parqué, se-
gun recoge Bloomberg, aunque al-
gunas de ellas todavia estan pendien-
tes de comenzar a cotizar. De media,
estos nuevos jugadores se han reva-
lorizado casi un 20% en bolsa. En-
tre estas, las nueve compaiiias mas
grandes por colocacion (es decir, que
han sacado mas capital a la venta)
que se han lanzado al mercado pa-
ra captar financiacion con la que cre-
cer en estos primeros seis meses del
afio son: GVC Capital; Galderma;
Puig; Viking Holding; Astera; Amer
Sports; Rubrik; Athens Internatio-
nal Airport y Douglas (ver grafico).

De sectores diversos y cotizando
en diferentes mercados, la tonica
bursatil general de estas empresas
que han colocado mas capital en el
mercado es positiva, con una subi-
damedia de casi el 20% en bolsa des-
de que, respectivamente, empeza-
ron a cotizar. Entre estas, solo Dou-
glas, cadena multinacional alemana
de perfumeria y belleza, anota una
correccion de su accion desde que
debutd en el parqué, con un descen-
so de en torno el 23%.

Companias que han colocado mas capital en bolsa en 2024

Ordenadas de mayor a menor subida en bolsa

Entre las grandes colocaciones cerradas en todo
el mundo solo Douglas baja desde su estreno

75,0
Variacion en bolsa 36,0
desde que salieron 275 269 298
al parqué (%) ’
49 4,0 08
-232
AsteraLabs | Galderma Viking Amer CVC Capital Puig Rubrik AthensInt. | Douglas
Group Holdings Sports Partners Airport

Capitalizacion (mill. €) 9.530 17.326 13.798 7.649 17.986 14.800 5.516 2.460 2.140
Potencial alcista (%) 39,2 4,6 124 255 - - 36,1 51 55,1
PER 2024 (veces) 146,5 411 26,0 39,2 - - - 124 119
Recomendacion © © © © - - © @ ©

Recomendacién del consenso de mercado: {€)} Comprar (M) Mantener 4‘ Vender. PER: Niimero de veces que el precio de la accion recoge el beneficio.

Fuente: FactSet y Bloomberg. Datos a media sesion del viernes.
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Astera, Galderma,
Viking Holgind,
Amer Sports y CVC
son las mas alcistas
de las grandes OPV

Por contra, Astera Labs, otra esta-
dounidense de semiconductores, es
la que mas gana desde su toque de
campana, que se produjo el pasado
20 de marzo, con una revalorizacion
de sus titulos de mas del 75% y un
potencial de subida del 40%. La com-
pafiia comenz6 su vida como una
empresa cotizada a 36 ddlares por
accion, y ahora sus titulos estan en
la cota de los 63 euros (solo en su pri-
mera sesion de negociacion, su ac-
cion subid un 26%). Y es que, den-
tro del buen momento que vive la
renta variable en general, el sector
tecnoldgico (y especialmente, el que
incluye IA en su negocio) estd vién-
dose especialmente agraciado. De
hecho, las compaiiias estadouniden-
ses son las que llevan la batuta en es-
te sentido, y el sector de EEUU do-
bla la subida anual de las principa-
les empresas asiaticas de semicon-
ductores.

Galderma Group es una empresa
farmacéutica suiza dedicada espe-
cialmente al sector dermatoldgico.
Con una capitalizacién de en tor-
1o 17.300 millones de euros, sus

acciones suben casi un 36% en bol-
sa. El consenso de expertos que vi-
gila sus titulos le otorga una reco-
mendacion de compra. Un consejo,
de hecho, que comparten todas las
firmas que han debutado en lo que
va de afio en el parqué excepto Athens
International Airport (tiene un car-
tel de venta y debut6 en bolsa en fe-
brero cuando el gobierno de Grecia
saco a cotizar un 30% del aeropuer-
to de la capital del pais). Que ocho
de los nueve nuevos jugadores ten-
gan la mejor recomendacion posi-
ble no sorprende, ya que los exper-
tos que valoran su comportamiento
en bolsa suelen inclinarse por este
consejo favorable en sus primeros
pasos en el parqué.

Viking Holding, operador de cru-
ceros también estadounidense, es
otra de las que se acerca a la barre-
ra de los 30% en su revalorizacion
en bolsa desde que salié al mercado
(comenzd con un precio de 24 dé-
lares por acci6n). El consenso que
recoge FactSet espera que la firma
de viajes alcance un beneficio neto
de 423 millones de euros en 2024 y
que estas ganancias crez-
can un 106% pa-
rael siguien-
te ejerci-

cio, con un pronostico de 873 millo-
nes de euros para 2025, lo que supo-
ne el mayor incremento entre las
nueve firmas debutantes.

Aunque no destaca en la clasifica-
ci6én por su revalorizacion en bolsa,
si que lo hace por valor de mercado.
Puig, la compaiiia catalana dedica-
da alamoda, cosméticay fragancias
de alta gama, es la tercera compaiiia
mas grande por capitalizacion entre
las recién estrenadas. Su accién su-
be en torno al 5%, pero su peso en el
mercado sigue siendo relevante ya
que la compaiiia ha sido el mayor es-
treno bursatil del mundo en lo que
llevamos de 2024. Inicié su andadu-
ra bursatil con una capitalizacién de
13.900 millones y, con el
avance actual, su valor de
mercado ya supera los
14.700 millones. Los da-
tos sobre la firma de al-
tagama (que mirayaal
Ibex 35) son todavia es-
cuetos, ya que

todavia no cuenta con seguimiento
por parte de casas de analisis.

Mas incorporaciones

Ademas de las ya mencionadas, el
tablero bursatil podria cerrar el afio
todavia mas animado. En Esparia, ya
que nombres como Tendam (grupo
duefio de marcas tan conocidas co-
mo Cortefiel, Pedro del Hierro, Wo-
men’secret o Springfield, entre otras),
Cirsa (multinacional de juego y ocio)
o Europastry (fabricante de masas
congeladas) estan sobre la palestra
y, segun se espera, cada dia mas cer-
ca de poner parte de su capital ala
venta en el mercado.

La matriz de Cortefiel, de hecho,
tendria que anunciar su salida antes
de mediados de junio, ya que, tenien-

do en cuenta los tiempos regla-
mentarios de los reguladores pa-

ra acometer esta operacion, la
fecha limite para salir a bolsa

seria el 12 de julio. Su valor
de mercado estaria en tor-
no alos 2.300 millones, se-
gun los célculos realiza-
dos por elEconomista.es.

ISTOCK
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El PP y Vox vencen al bloque de |a
izquierda, pero los socialistas resisten

Los ‘populares’ logran 22 eurodiputados, 9 mas,
frente alos 20 de los socialistas, que pierden uno

Lidia Montes BRUSELAS.

La convocatoria de elecciones eu-
ropeas de este fin de semana se ha
planteado como una llamada a las
urnas histdrica, en la que se decide
el futuro del club comunitario. No
obstante, en paises como Espafia
toda la campafia se ha focalizado
en cuestiones puramente domésti-
cas. Esa estrategia en la que los re-
tos europeos quedan en un segun-
do plano beneficia al PP, pero tam-
bién al PSOE, cuyos resultados le
hacen capaz, junto a Sumar y Po-
demos, de casi igualar en escafios a
los populares y Vox. La situacion,
no obstante, se desequilibra a favor
de la derecha espafiola (48%) si se
suma a este bloque la sorpresiva
irrupcién de Se acabd la fiesta que
ha restado votos a Vox y que, con
su contribucion, si que da una ven-
taja ala derecha sobre laizquierda
que queda en el 38%.

El reparto de eurodiputados en
nuestro pais, que contara con 61
asientos en el hemiciclo, ha queda-
do finalmente en 22 sitios para los
populares, frente a los 13 de las an-
teriores elecciones. Los socialistas
pierden un eurodiputado y se que-
dan con 20. La tercera fuerza seria
Vox, con 6 escafios, dos mas que en
los anteriores comicios. Se queda-
rian igualados, con tres escafios Su-
mar, Ahora Republicas y Se Acabo
la Fiesta. Cae Podemos, que pierde
cuatro eurodiputados y se queda
con dos, y Junts pierde dos asien-
tos y se queda con uno. Ademads,
Ciudadanos pierde sus ocho euro-
diputados y desapareceaun no ha
del hemiciclo comunitario.

Estos comicios, que los popula-
res plantearon como un plebiscito
al presidente del Gobierno, Pedro
Sanchez, se resuelve con un impul-
so ala derecha y extrema derecha.
El Partido Popular y Vox obtuvie-
ron mas asientos en el hemiciclo
comunitario que la izquierda con-
juntamente, considerando a socia-
listas, Sumar y Podemos.

Es cierto que la extrema derecha
de Vox replica en Espafia la misma
tendencia que el resto de las forma-
ciones ultraconservadoras en Eu-
ropa. Los de Abascal ganan peso,
aunque no con la misma potencia
con la que lo han hecho sus colegas
europeos, donde han sido primera
fuerza politica en Francia, Paises
Bajos o Austria o segunda en Ale-
mania. Se rompe el cordén sanita-
rio alo largo y ancho del bloque.

Elresultado, por el lado de la iz-

Resultados elecciones europeas 2024

Escrutado: 99,6% Participacion: 49,2%

Se Acabo la Fiesta entra en el hemiciclo con tres
eurodiputados e inclina el resultado a la derecha

Ahora Republica Junts UE
3 1
| [
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Sumar
3
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6
Podemos . -61* SALF
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Fuente: elaboracion propia. * En el 2019 tras el Brexit el nimero era de 59 diputados.
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La candidata del Partido Popular, Dolors Montserrat, deposita ayer su voto. ere

quierda, constata que no se produ-
ce un sorpasso de Podemos a Su-
mar. La formacién de Alvise Pérez,
Se Acabo la Fiesta, entra en el he-
miciclo europeo. Los de Junts se
aseguran un escafio en la Euroca-
mara, alos tres que ocupaban pre-
viamente.

Los comicios europeos se conju-
raban como una prueba de fuego
para el Ejecutivo de Pedro Sanchez.
Se ha hecho desde las dos princi-
pales formaciones. La pasada se-
mana el juez Juan Carlos Peinado
cit6 a declarar en julio a la esposa
del presidente del Gobierno, Bego-
fia Gdmez, que estd siendo investi-
gada por trafico de influencias y co-
rrupcién. Tras los cinco dias de re-
flexién que se tomo el jefe del Eje-
cutivo espafiol después de la
apertura de la investigacion judi-
cial a su esposa, Sanchez urgio, en
una carta a la ciudadania, a utilizar
su voto para dar al PPy Vox “la res-
puesta que merecen en las urnas”.

Sin embargo, el lider del Partido
Popular, Alberto Nuifiez Feij6o, plan-
teaba esta convocatoria a las urnas
como un plebiscito a Sanchez. A fin
de cuentas, el mensaje es: si el PP
gana, Sanchez debera marcharse.
El punto de partida era el mismo:
las acusaciones contra Begofia Go-
mez. Su perspectiva de estos comi-
cios se estructura como un punto

de inflexién de la legislatura, una
especie de convocatoria para deter-
minar si los ciudadanos contintan
respaldando al Ejecutivo de San-
chez.

Con un discurso duro frente ala
ley de Amnistia, Feijoo rechazaba
un empate con la formacién socia-
lista. Un argumento que, avisaba,
Sanchez utilizaria para “decir que
han ganado” y en base al cual ins-
taba a no “caer en su trampa”. En
su pugna con el PSOE, Feijoo ha re-
tratado al Sdnchez como un “pre-
sidente dimitido” y “desesperado”
por el mensaje que mandaba en es-
ta segunda misiva a la ciudadania.

Pugna de la derecha

Al tiempo, el lider popular ha ido
endureciendo el discurso para dis-
tanciarse de Vox y evitar que la for-
macion de ultraderecha se llevara
los votos de los conservadores in-
satisfechos. De ahi también que se
reiterara ese mensaje de que todo
voto que no vaya a la formacién po-
pular ird a parar al PSOE, en un lla-
mamiento a movilizar el voto hacia
la candidatura liderada por Dolors
Montserrat.

En un intento por acoger el voto
mas a la derecha, Feijéo propuso
durante la campafa que los inmi-
grantes adquieran “un compromi-
so de adhesion y respecto a los va-
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lores fundacionales de Europa”. El
gallego se aproximo6 a los postula-
dos de Vox y acogio la inmigracion
como uno de los temas principales
de su campaiia, en linea con la es-
trategia utilizada en las elecciones
catalanas.

Pero la carta de Sanchez no solo
ha generado nerviosismo en las fi-
las del PP, la formacioén con la que
forma coalicion en el Ejecutivo, Su-
mar, veia como la concentracion del
voto en el grupo socialista ponia en
peligro la consecucion de asientos
en la Eurocamara.

Fue arriesgada la eleccion de una
cabeza de lista, en cierto modo des-
conocida para los votantes. Estre-
1la Gal4n, hasta la fecha directora
general de la Comisién Espafiola
de Ayuda al Refugiado, representa-
balos valores humanitarios y de so-
lidaridad para una formacién cu-
yas grietas internas amenazaban
por sabotear la campafia.

La formaci6n de Yolanda Diaz se
presentaba a unos nuevos comicios
todavia lamiéndose las heridas de
las elecciones gallegas, vascas y ca-
talanas. Salvados por la minima, el
grupo se presento a la campatfia co-
munitaria manifestando sus postu-
ras mas proximas a la izquierda en
un intento por hacerse con el vo-
tante socialista y de Podemos. Su

Feijéo planteaba
estas elecciones
como un plebiscito
a Sanchez al frente
del Gobierno

ejecucion en esta convocatoria no
solo delinea los asientos que la for-
macion obtendra en el Parlamento
Europeo sino la supervivencia del
propio partido.

La formacion de Santiago Abas-
cal, que fue especialmente vocal en
contra de la aprobacion de laley de
Amnistia al grito de “traidor” a San-
chez, avanza auqnue menos que
otros grupos de extrema derecha.
Tampoco dudé en presumir de ave-
nencias con la codiciada primera
ministra italiana, Giorgia Meloni,
lider de la formacién de extrema
derecha europea ECR, en un even-
to en Madrid.

El auge de la formacion de Abas-
cal deja, en cierto modo, en eviden-
cia alos socialistas. Queda difumi-
nado ese mensaje por el cual el
PSOE se promulgaba como la ni-
ca fuerza capaz de detener a la ex-
trema derecha, y se hace patente el
empuje de las posturas populistas
contrarias al Pacto Verde europeo,
con un discurso fuerte con la inmi-
gracion. La idea de tratar de aislar
al PP que ha liderado el actual eu-
rodiputado Jorge Buxadé, de nue-
vo, como cabeza de lista, no ha sur-
tido tanto efecto. Habra que ver si
cumplen con su promesa de no vo-
tar a Von der Leyen por lo que han
tildado de “nefastas” politicas eu-
ropeas.

La ultraderecha avanza en Alemania
y fuerza unas elecciones en Francia

Los populares repiten como primera fuerza y los socialistas como segundos

Lidia Montes BRUSELAS.

La extrema derecha de Marine Le
Pen arrasa en Francia y también en
Alemania, dado que los ultras son
la segunda fuerza en la primera
economia europea. La coalicién
Unién Demdcrata Cristiana (CDU)
fue la opcion més votada en las
elecciones al Parlamento Europeo
en Alemania (29,5%), segiin unos
resultados que sitdan a la ultrade-
rechista Alternativa para Alema-
nia (AfD) como segunda fuerza
politica, con un 16,4%, lo que su-
pone un importante ascenso con
respecto al 11% de hace cinco afios.

Tras conocerse estos datos, el
‘nimero dos’ del grupo parlamen-
tario de CDU/CSU, Jens Spahn ha
insinuado que el canciller Olaf
Scholz deberia pedir una mocién
de confianza en el Bundestag. “La
coalicién semaforo ha sido derro-
tada otra vez. Scholz ya no tiene
una mayoria entre la poblaciéon
por sus politicas (...). sComo tiene
que ser de duro el bofetén una y
otra vez para que la coalicion se-
maforo, para que Olaf Scholz com-
prenda que las cosas no pueden
seguir asi?”, ha planteado.

Mientras, la dirigente de AfD
Alice Weidel ha atribuido la me-
jora en los resultados de su forma-
cién a que “la gente se ha hecho
mas eurocritica”. “La gente esta
harta de tener tanta burocracia de
Bruselas”, ha apuntado, al tiempo
que ha mencionado la prohibicién
de los vehiculos de combustién
como ejemplo.

En tercer lugar estaria el Parti-
do Socialdemocrata (SPD) del can-
ciller Olaf Scholz, con un 14% de
apoyo, 1,8 puntos menos que en
las dltimas elecciones europeas,
segun el estudio de Infratest/Di-
map para la television ptiblica ARD.

El secretario general del SPD,
Kevin Kuehnert, ha reconocido
que los resultados son “amargos”.
“No vamos a buscar los microéxi-
tos que puede que no estén ahi.
Vamos a trabajar muy honesta-
mente. Ganamos juntos y perde-
mos juntos”, ha declarado. Los Ver-
des, socio de gobierno de Scholz,
han pasado del 20,5 por ciento de
2019 a un 12 por ciento de apoyo,
lo que supone un serio revés para
la formacién ecologista. “No po-
demos estar satisfechos con esto.
Estamos en una situacion muy dis-
tinta que en 2019”, ha afirmado la
lider ecologista Ricarda Lang,

Por otro lado, as elecciones co-
munitarias han dejado un escena-
rio en pais galo en el que la forma-
cion ultraconservadora Reagrupa-
ci6én Nacional ha aglutinado en tor-

El presidente de la Repuiblica Francesa, Emmanuel Macron. ere

La ultraderecha
germana supera al
partido oficial del
canciller Scholz,
peronoala CDU

no al 32% de los votos, duplicando
los resultados del grupo de Emma-
nuel Macron. El jefe del Ejecutivo
galo ha decidido disolver la Asam-
blea Nacional y convocar eleccio-
nes legislativas anticipadas, menos
de una hora después de conocer-
se los resultados.

Alo largo y ancho de los veinti-

siete Estados miembro de la UE se
han sucedido este fin de semana
los comicios europeos. Veintisiete
convocatorias de elecciones en
veintisiete paises, que confirman
las estimaciones de las tiltimas se-
manas que apuntaban a un empu-
je de la extrema derecha, mientras
los populares repiten como prime-
ra fuerza politica.

Enuna Eurocamara compuesta
por 720 eurodiputados, el partido
popular europeo seria la primera
fuerza politica con 189 escafios,
trece mas que en 2019. El grupo so-
cialista contaria con cinco asien-
tos menos, 135. Los liberales de Re-
new con 80 asientos constatarian
su caida, perdiendo mas de veinte

Una derrota
historica en
Polonia

El partido Plataforma Civica
del primer ministro polaco,
Donald Tusk, ha sido el mas
votado en las elecciones
europeas celebradas este
domingo en Polonia, con un
38,2 por ciento de votos, y
se impondria asi al partido
Ley y Justicia (PiS), que ob-
tendria un 33,9 por ciento
de apoyo y perderia por pri-
mera vez en diez afios unas
elecciones, segtin un son-
deo a pie de urna. El estudio
de TVN24 situia en tercera
posicion a la conservadora
Confederacion Libertad.

eurodiputados frente a los anterio-
res comicios, segun las primeras
estimaciones. Las formaciones de
extrema derecha ECR (Conserva-
dores y Reformistas) e ID (Identi-
dad y Democracia) experimentan
un impulso con 72 y 58 escafios, su-
marian tres y siete escafios mas,
respectivamente. Los Verdes cons-
tatarian su caida, con 52 asientos,
diecinueve menos que en 2019 y
36 parala Izquierda, que perderia
un eurodiputado.

Una posible deriva
Todo el foco en esta convocatoria
esta puesto en la deriva de la ultra-
derecha, y el riesgo de que se con-
vierta en segunda fuerza politica
por delante de los socialistas. Los
liberales aguantan, segun las pro-
yecciones, para sumar estos 360
eurodiputados que tendria que su-
mar la mayoria de coalicion, con
populares y socialistas. Mientras
ID experimenta un revulsivo res-
pecto a anteriores convocatorias.
En todo caso, la falta de acuer-
dos entre las dos principales for-
maciones, ID y ECR, dificulta cual-
quier tipo de alianza. Si los prime-
ros, capitaneados por Marine Le
Pen mantienen posturas pro Putin
y defienden un discurso de menor
integracion europea y mayor com-
petencia nacional. Los segundos,
liderados por la codiciada de estas
elecciones, la primera ministra Gio-
gia Meloni, se posicionan por Ucra-
nia y tienen posturas mas europeis-
tas. Sin embargo, ambas formacio-
nes tienen lineas muy duras con-
tra la inmigracion y se apoyan en
un discurso econdémico de libera-
lismo radical.
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Aumenta la tension comercial con
China por los vehiculos eléctricos

EEUU eleva aranceles y la UE los supedita al resultado de las investigaciones

Lidia Montes BRUSELAS.

La sobreproduccion de la industria
chinay los subsidios estatales pro-
porcionados por Pekin a su tejido
empresarial han tensado las rela-
ciones comerciales del gigante asia-
tico con la UE y Estados Unidos.
Bruselas ha aumentado su escruti-
nio sobre las practicas desleales de
China. De vuelta, Pekin sospecha
de practicas de dumping de Euro-
pa. Y Estados Unidos incrementa-
do sus aranceles sobre vehiculos
eléctricos y paneles solares chinos,
también por practicas desleales. Lo
que deja una escena de desconfian-
za bien tensa en la que las tres po-
tencias se sitian al borde de una
guerra comercial.

La Comision Europea dio un gran
paso el afio pasado al abrir una in-
vestigacion contra el sector de vehi-
culos eléctricos chinos. Bruselas
sospecha que los subsidios que pro-
porciona Pekin a esta industria pro-
picia que estos coches puedan ven-
derse a precios sustancialmente mas
bajos que los fabricados en el mer-
cado comunitario. Dicho de otro
maodo, el Ejecutivo comunitario ana-
liza si Pekin ha implementado prac-
ticas de dumping.

Junio marcara un momento cla-
ve en las relaciones con el gigante
asiatico. Eso si, pasadas las eleccio-
nes europeas. La investigacion, anun-
ciada el pasado octubre, esta a pun-
to de concluir su primera fase y po-
dria derivar en que se aplicaran aran-
celes provisionales a los vehiculos
eléctricos chinos. Todo ello consi-
derando que el bloque utiliza un
gravamen del 10% a los automévi-
les importados, sin diferenciar por
su procedencia, frente al arancel del
15% que aplica Pekin.

Que el movimiento de Bruselas
no fue muy bien acogido por Pekin
ha quedado patente. La pasada se-

El presidente de Francia, E. Macron, el presidente chino, Xi Jinping y la presidenta de la Comision, U. v. d. Leyen. ere

Las pesquisas

de Bruselas podrian
suscitar que se
aplicaran tasas
provisionales

mana el ministro de Comercio chi-
no, Wang Wentao, avisaba en una
visita a Espafia que, si Europa “con-
tinuaba reprimiendo a las empre-
sas chinas, China tomaria las me-

didas necesarias para salvaguardar
con firmeza los intereses legitimos
de las empresas chinas”.

Tuvo también un mensaje para
Espafia: Pekin espera que “juegue
un papel activo y promueva una ac-
titud racional y abierta en la Unién
Europea en el campo de las nuevas
energias verde”.

Mientras tanto, el gigante asiati-
co ya ha tomado accién frente al
bloque. Ha manifestado sus sospe-
chas acerca de si Europa esta ven-
diendo cofiac de alta calidad a pre-
cios mas bajos en su mercado. Ade-

mas, ha insinuado que tanto el sec-
tor europeo de coches de lujo co-
mo el de la carne de cerdo podrian
verse sometidas restricciones co-
merciales en breve.

No se equivoca mucho Pekin en
su objetivo. Ha tocado, con tales
acusaciones, al Ejecutivo de Emma-
nuel Macron, sensible a las reper-
cusiones de la industria del cofiac
galos. Mientras que al sefialar al sec-
tor de vehiculos de lujo ha hecho
temblar a la industria alemana de
automavil. Cabe considerar que gi-
gantes como Volkswagen, BMW o

Porsche no solo encuentran en el
mercado asiatico una gran acogida
para sus productos sino que algu-
nos fabrican en suelo chino.

En todo caso, Washington ha ti-
tubeado menos que la UE. El Go-
bierno de Joe Biden decidio, el pa-
sado mayo, escalar las tarifas que
aplica a las importaciones de vehi-
culos eléctricos chinos, pasando de
un 25% a un 100%. También ha ele-
vado los aranceles que aplica las im-
portaciones de paneles solares, del
25% al 50% y triplicado los tipos
impositivos del acero y aluminio, al
25% desde el 7,5% actual.

Los aranceles anunciados por
EEUU se aplicarian a las importa-
ciones por valor de 18.000 millones
de ddlares y se han esgrimido co-
mo una respuesta por parte de Wa-
shington a las practicas comercia-
les desleales de Pekin, dando con-
tinuidad a las restricciones comer-
ciales iniciadas en el periodo de
Donald Trump. Pero las pretensio-
nes de la Casa Blanca van mas alla
e incluye en la lista los microchips.

La balanza comercial de la UE
con China se encuentra bastante
desequilibrada y Bruselas no escon-
de su preocupacion. El afio pasado,
el comercio entre ambos actores se
zanjo con un déficit de 300.000 mi-
llones de euros para el bloque. Ade-
mas, las importaciones de vehicu-

Washington ha
aumentado al 100%
los impuestos a los
‘vehiculos’ verdes
fabricados en Pekin

los eléctricos chinos se duplicaron
entre 2021y 2023.

La Comision Europea no ha es-
catimado esfuerzos para dibujar su
linea roja frente a Pekin. La vice-
presidenta de la Comisién Europea,
Margrethe Vestager, mostro su re-
chazo a que el resto de las indus-
trias de tecnologias limpias repro-
duzcan la dinamica del sector de la
energia solar: “hoy, menos del 3%
de los paneles solares instalados en
la UE se producen en Europa”. La
lista de investigaciones se ha ido su-
cediendo y aumenta la presion.

Portugal prevé la vuelta del déficit ptiblico y mas inflaciéon

La inflacion disminuira
para situarse en el 2,5%
en 2024y 2,1% en 2025

elEconomista.es MADRID.

El Banco de Portugal espera una
vuelta al déficit presupuestario en
el pais debido a las medidas adopta-
das en las ultimas semanas por el
Gobierno de centroderecha de Lu-

is Montenegro, que, explicd, supo-
nen una disminucion de los ingre-
sos y un aumento de los gastos.

Asilo anticipa el supervisor en su
ultimo boletin econémico, donde
alert6 de que una vuelta al déficit
pondria en riesgo “la trayectoria de-
seable” del gasto publico en el am-
bito de las nuevas reglas presupues-
tarias europeas.

El banco central proyecta un de-
terioro del balance presupuestario
en los proximos afios, ya que se pa-

sara del excedente del 1,2% del PIB
en 2023, al 1% en 2024, 0,8% en 2025
y 0,6% en 2026. La entidad advirtié
de que ha elaborado estas proyec-
ciones sin tomar en consideracion
algunas medidas anunciadas o apro-
badas recientemente, como la re-
duccion del impuesto sobre la ren-
ta, el paquete de apoyo a los jovenes,
la ampliacion de la reduccion del
IVA en la electricidad, las ayudas a
la vivienda o el refuerzo de los ser-
vicios de salud, y las revisiones sala-

riales de algunos funcionarios.

Por otro lado el Banco de Portu-
gal cree que la inflacién disminuira
parasituarse en el 2,5% en 2024, 2,1%
en 2025y el 2% en 2026, lo que re-
fleja “menos presiones externas e
internas sobre los precios”.

En el caso de la inflacién subya-
cente también predice un retroce-
S0, ya que pasaria del 54% en 2023
al 2,3% en el periodo 2024-2026. Aun
asi, ve que “hay riesgos al alza” que
podrian venir de “un agravamiento

de los conflictos bélicos”, que pue-
de llevar a un incremento de los pre-
cios de algunas materias primas. Ade-
mas, sefial9, la reciente evoluciéon
del precio de los servicios sugiere
“cautela” sobre la persistencia del
ciclo inflacionista.

Respecto al crecimiento de la eco-
nomia, el Banco de Portugal man-
tiene sus previsiones del 2% este afio
ydel 2,3 % de 2024 a 2026, mientras
que ajusta al alza sus proyecciones
sobre el empleo.
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El presidente de la Confederacién Espaiiola de la Pequefia y Mediana Empresa (Cepyme), Gerardo Cuerva. A MARTIN

Cepyme reclama acabar con la
sobrerregulacion en la Unién Europea

Aboga por evitar un marco de sostenibilidad que dafie la viabilidad de las empresas

Noelia Garcia MADRID.

Tras las elecciones europeas de ayer,
Cepyme (Confederacion Espafiola
de la Pequefia y Mediana Empre-
sa) insta a los grupos politicos a abor-
dar de manera urgente la sobrerre-
gulacion que actualmente afecta a
la competitividad de las empresas
en la Uni6n Europea (UE). Ademas,
advierten sobre los posibles efec-
tos adversos que las politicas de sos-
tenibilidad, mal gestionadas, po-
drian tener en la viabilidad de las
pymes.

En un contexto global donde Eu-
ropa ha visto disminuir su peso eco-
némico, Cepyme subraya la nece-
sidad de reforzar las sinergias den-
tro del continente y adoptar una es-
trategia basada en la competitividad.
Esto requiere un marco normativo
eficiente que evite la sobrerregula-
cién y elimine cargas innecesarias.
La Confederacion aboga por un
mercado Uinico mas integrado, una
mayor coordinacién politica y un
firme apoyo a las pymes, conside-
radas el motor de generacion de ri-
quezay empleo en Europa.

Cepyme halanzado un decalogo
de recomendaciones dirigido a me-
jorar el entorno operativo de las
pymes europeas. Entre las princi-
pales demandas, destaca la necesi-
dad de priorizar la competitividad.
Para ello, propone un cambio de pa-
radigma que elimine la sobrerregu-
lacién y fomente un mercado inte-
rior sélido. Consideran que es fun-
damental un marco fiscal atractivo
y comun en toda la UE, evitando
desigualdades con otros mercados
globales. Ademas, en el documen-
to de propuestas que han lanzado
subrayan la importancia de impul-
sar sectores clave como la industria
y lainversion en I+D+.

La organizacion empresarial lla-
ma también a poner fin a la avalan-
cha normativa que fragmenta el
mercado europeo y aflade cargas
innecesarias a las empresas. Es de-
cir, pide reducir la complejidad nor-
mativa. Cepyme aboga por un mar-
co regulatorio predecible y cohe-
rente, que minimice las cargas ad-
ministrativas y facilite el
cumplimiento normativo. Esto in-
cluye la creacion de un test para

Solicitan eliminar
los obstaculos que
enfrentan las
empresas en areas
despobladas

monitorizar las normativas a dife-
rentes niveles y la aplicacion del
principio de “una sola vez” en la co-
municacion de informacién a las
administraciones.

Apoyo a las microempresas
En Europa, el 93% de las empresas
son microempresas. La patronal in-
siste en la necesidad de adaptar la
normativa a sus caracteristicas es-
pecificas, promoviendo la homoge-
nizacion normativa en la UE y re-
duciendo las cargas administrati-
vas. Se destaca la importancia de
un didlogo continuo con los repre-
sentantes de las pymes antes de in-
troducir nuevas regulaciones.
Aungque las microempresas son
la mayoria en Europa, las politicas

de mejora regulatoria no se estan
aplicando de manera efectiva, lo
que dificulta su desarrollo. Propo-
nen homogeneizar las normativas
en la UE, mantener el espiritu de la
Small Business Act for Europe y
adoptar un enfoque centrado en las
pymes en la legislacion y politicas.
También se sugiere fortalecer el
dialogo con representantes de las
pymes, reducir las cargas adminis-
trativas, aplicar el principio de una
sola vez en la comunicacion de in-
formacién y minimizar las deman-
das de informacién relacionadas
con nuevas normativas. Adems4s,
en el documento que han presen-
tado destacan la necesidad de dar
mayor importancia a las pymes en
las instituciones europeas, mejorar
la financiacion mas alla de los ban-
cos, facilitar los flujos de datos trans-
fronterizos y eliminar obstaculos
al crecimiento, como promover com-
prasy fusiones transfronterizas. En
esta misma linea, la patronal abo-
ga por colocar a las pymes en el cen-
tro de las politicas econémicas y
propone avanzar hacia un marco
normativo que considere sus espe-

cificidades para promover el creci-
miento, la resiliencia y la competi-
tividad.

La confederacion propone igual-
mente flexibilizar los escalones re-
gulatorios, fomentar las fusiones y
adquisiciones, y simplificar los cri-
terios ASG (ambientales, sociales y
de gobernanza) que sobrecargan de
burocracia a las pymes. Ademas, ha-
cen un llamamiento a homogenei-
zar la definicion de pyme a nivel eu-
ropeo. Actualmente, las definicio-
nes de pyme no reflejan adecuada-
mente la realidad, y las regulaciones
establecen umbrales diferentes pa-
ra clasificar el tamafio de las em-
presas, lo que a menudo crea desin-
centivos al crecimiento y barreras
que muchas pymes evitan superar
por temor a consecuencias econo-
micas negativas.

Morosidad

Lalucha contra la morosidad es otra
prioridad destacada. Desde la con-
federacion consideran que la mo-
rosidad perjudica gravemente la li-
quidez y capacidad de maniobra de

La patronal
presenta una hoja
de ruta para el
nuevo ciclo politico
de la UE

las pymes, por lo que apoya una nue-
va regulacion europea que brinde
seguridad y homogeneidad en los
pagos. En el ambito laboral, Cepyme
subraya la importancia de fortale-
cer el didlogo social y fomentar la
flexibilidad laboral para adaptarse
mejor a las condiciones cambian-
tes del mercado.

La captacion de talento es un de-
safio creciente para las empresas
europeas, y en este sentido, la pa-
tronal insta a los partidos a adop-
tar medidas que mejoren el ajuste
entre la oferta y la demanda de tra-
bajo. Esto contribuird a reducir las
vacantes no cubiertas y evitar la fu-
ga de talento hacia otros destinos.
En cuanto a la sostenibilidad, de-
fienden un equilibrio que no im-
ponga cargas insostenibles a las
pymes, y promueve un marco legal
simple y estable, con preferencia
por incentivos sobre imposiciones.

Finalmente, la patronal también
ha querido abordar el problema de
la despoblacién, especialmente gra-
ve en Espafia y otros paises euro-
peos. La confederacion llama a eli-
minar los obstaculos que enfrentan
las empresas en areas despobladas
y aimplementar incentivos que pro-
muevan la actividad empresarial en
estas regiones, mitigando el éxodo
de poblacion.

La patronal presenta una hoja de
ruta para el nuevo ciclo politico de
la UE, subrayando la necesidad de
un entorno normativo favorable y
sostenible que potencie la compe-
titividad y viabilidad de las pymes
europeas.
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LAS PYMES, LAS MAS PREPARADAS
PARA USAR LA FACTURA ELECTRONICA

El total de recibos digitales intercambiados muestra un avance del 31,98% en comparacién con 2023

Alfonso Bello MADRID.

La implementacion de la factura-
cion electronica en Esparia, aunque
en teoria esta destinada a simplifi-
car y modernizar los procesos con-
tables y fiscales, ha demostrado ser
una espada de doble filo para pymes
y auténomos. A pesar de sus inne-
gables ventajas en términos de efi-
ciencia y reduccion de errores hu-
manos, la transicion hacia este sis-
tema no esta exenta de desafios sig-
nificativos que afectan el dia a dia
de los pequefios empresarios y pro-
fesionales auténomos.

En primer lugar, la curva de apren-
dizaje asociada con la adopcion de
la facturacién electrénica puede ser
pronunciada para muchos empre-
sarios. Muchos auténomos y pro-
pietarios de pymes no estan fami-
liarizados con las tecnologias digi-
tales avanzadas, lo que les obliga a
invertir tiempo y recursos en for-
macion o en la contratacion de ser-
vicios externos especializados. Es-
te proceso puede resultar especial-
mente oneroso para aquellos que
operan con margenes reducidos y
no pueden permitirse desviar su
atencion de las actividades core de
su negocio.

Aun asi, se esta viendo que las
pymes se estan aplicando. Los ma-
yores emisores y receptores de es-
te tipo de facturas son las pequefias
empresas con un 36,17% y un 31,03%
respectivamente. Asimismo, en 2022
destaca el aumento de la emisiény
recepcion en las grandes empresas
que crecen significativamente. Mien-
tras que las medianas empresas y
las microempresas contintian su
transformacion digital, suponien-
do un 2748% y un 14,87% en emi-
siony un 23,90% y un 31,12% en re-
cepciodn, segun el tiltimo Informe
de Facturacién Electrénica 2021-
2022 elaborado por Seres.

Destaca el incremento del uso de
este recurso en las empresas, sobre
todo en las pymes privadas, con el
aumento del volumen de facturas
electrénicas intercambiadas del
31,98% en comparacion con el afio
anterior. Un dato que destacar del
presente informe, y que diferencia
a los informes publicados en afios
pasados, es que se contextualiza co-
mo antesala a la aprobacién de la
Ley Creay Crecey al uso obligato-
rio de la factura electrdnica entre
empresas y profesionales.

“Decir que laresilienciay el cre-
cimiento actual de las pymes y gran-
des empresas radica, en gran par-
te, en su capacidad para acelerar su
adaptacion al entorno digital pue-

Fral'lql.lICIaS Pymes y emprendedores
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LAS PEQUENAS EMPRESAS
ESTAN MEJOR PREPARADAS

PARA LA FACTURACION ELECTRONICA

de parecer obvio. Las herramien-
tas digitales, en especial la factura
electroénica, siempre han brindado
grandes beneficios a las compaiiias.
Sin embargo, el caracter esencial
de la digitalizacién empresarial nun-
ca habia sido tan evidente como

NUEVO NUMERO
DE FRANQUICIAS,
PYMESY
EMPRENDEDORES .
La digitalizacién de las
empresas es un
elemento clave para
aumentar la
competitividad y la
productividad. La
implantacion del
programa ‘Crea y
Crece’ estd
funcionando, pero hay
pequefios elementos
que, de corregirse,
agilizarian los
procesos. En este
numero, abordamos
las necesidades que
tienen las pymes para
avanzar en
competencias
digitales.

ahora”, explica el director general
de Seres, Javier Lopez Montero.
El informe recoge, entre otros,
datos sobre el uso de la factura elec-
trénica por comunidades, por ta-
mafio de empresas y sector de ac-
tividad, y por emision y recepcién

ISTOCK

en entornos B2B, B2G y B2C. Tam-
bién recoge las causas positivas del
uso de la factura electrénica en el
medioambiente y el ahorro de tiem-
po y material que conlleva, lo que
se traduce en un ahorro considera-
ble de costes para las compaiiias.

Madrid lidera en emisiones

La Comunidad de Madrid, segui-
do de Catalufia y Andalucia, lide-
ran el ranking de comunidades au-
ténomas con mayor ntimero de emi-
siones y recepciones de factura elec-
trénica. A ellas le siguen el Pais Vasco
y la Comunidad Valenciana en emi-
sién, y Valencia y Galicia en recep-
cion.

Por su parte, Ceutay Melilla y Ex-
tremadura se encuentran a la cola
tanto en la emisién como en la re-
cepcion de facturas electrénicas,
por lo que tienen por delante una
labor de concienciacién importan-
te antes de entrar en vigor la Ley
Creay Crece.

Mas del 50% de las empresas emi-
soras y receptoras de facturas elec-
tronicas pertenecen al sector ter-
ciario o servicios, mientras que el
sector secundario supone el 4790%
de las empresas emisoras y el 42,01%
de las receptoras. Por su parte, las
empresas del sector primario con-

tintan siendo las que menos se apo-
yan en el uso de la e-factura, con
una representacion del 1,87% en
emision y un 1,75% en recepcion,
sin apenas cambios respecto del afio
anterior.

Por actividad econdmica, las em-
presas que mas emiten sus facturas
de forma electroénica son el sector
retail y las fabricas; lo mismo suce-
de en larecepcion, donde estos dos
sectores engloban mas del 50% de
la recepcion de facturas electroni-
cas en nuestro pais. El sector de la
automocion, de la construccién y
de laindustria energética son tam-
bién bastante activos en el uso de
factura electrénica, dejando muy
atras a sectores todavia reticentes
en el uso habitual de esta herra-
mienta en sus relaciones comercia-
les: el inmobiliario o el educativo.

Dentro del marco de Unién Eu-
ropea se decidié comenzar a imple-
mentar la obligatoriedad de la fac-

Las medianas
empresas
incrementaron un
27,5% el uso de las
facturas digitales

turacién electrénica de manera gra-
dual en las Administraciones Pu-
blicas centrales y regionales de todos
los Estados miembro. Espaiia in-
corporo esta obligacion en el am-
bito B2G en el afio 2015, extendien-
do la obligatoriedad para los sub-
contratistas del Estado afios mas
tarde. Debido a las grandes venta-
jas que supone su implementacion,
en septiembre de 2022, el Gobier-
no espafiol decidié ampliar la obli-
gatoriedad de uso de la factura elec-
trénica a las empresas privadas, a
través de la aprobacion de la Ley de
Creacién y Crecimiento de Empre-
sas.

“La Ley de Creacién y Crecimien-
to introduce, por primera vez en
nuestro pais, la obligatoriedad de
uso de la factura electrénica en las
relaciones comerciales entre em-
presas privadas con el fin de mejo-
rar el clima de negocios e impulsar
el crecimiento y la digitalizacion
empresarial”, concluye Lopez Mon-
tero.

Para leer méas
www.eleconomista.es/kiosco/
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Las empresas externalizan sus
servicios para ser mas competitivas

Contratan a firmas para liberarse de la gestion de nominas o la contratacion

José Miguel Arcos MADRID.

Las empresas tratan de ganar com-
petitividad y eficiencia recurrien-
doa terceras sociedades especiali-
zadas en determinados servicios
operativos. La externalizacion u
outsourcing estd ganando peso an-
te la elevada carga regulatoria de
aspectos tan esenciales como las
néminas o la contratacion de per-
sonal. También es una opcién para
tratar de aplacar el incremento de
costes y despreocuparse de estas
necesidades operativas para cen-
trarse en el negocio o actividad prin-
cipal.

“El outsourcing es una clara opor-
tunidad que genera valor afiadido,
sinergias y beneficios compartidos
para las empresas, proveedores ex-
ternos y los trabajadores”, explican
desde Eurofirms Services, exper-
tos en este negocio.

La externalizacion de servicios
en una practica que permite redu-
cir costes y ser mas eficientes. Ade-
mas, la flexibilidad y la adaptabili-
dad a los cambios del entorno, al
poder ajustar el volumen, la dura-
ciény la frecuencia de los servicios
contratados segtin las demandas del

™
2
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Gestion de néminas, contratacion y aspectos burocraticos mediante el ‘outsourcing’. istock

mercado y las condiciones econé-
micas, permite responder con rapi-
dezy eficacia a las oportunidades y
amenazas que se presenten.

Negocio al alza por las leyes

Pero también es una necesidad des-
de el aspecto juridico: las noveda-
des legislativa en aspectos labora-
les o fiscales durante, en términos
comparativos, equivalen al peso de

11 vacas. Asi lo denuncio la patro-
nal CEOE a mediados de mayo.

Javier R. de Arellano, director ge-
neral de Eurofirms Services, desta-
ca que “el outsourcing permite a las
empresas delegar actividades en
empresas externas, lo cual les ayu-
da a optimizar recursos y centrar-
se en su actividad principal”.

Esta practica no solo permite aba-
ratar costes, sino que también me-

jora la eficiencia y competitividad
al permitir a las empresas concen-
trarse en lo que realmente impor-
ta, dejando en manos de proveedo-
res externos las tareas secundarias
o complementarias.

Segun datos propios de Alimar-
ket, las principales empresas de
outsourcing comercial que operan
dentro del mercado de alimenta-
cién alcanzaron una facturacion

Las plusvalias de los seguros de ahorro
no tributan si se mantienen cinco afios

Quien tiene productos para la jubilacién recurre a asesores expertos en fiscalidad

J. M. Arcos MADRID.

Lajubilacién merece una planifica-
ci6n financiera acorde al reto de
complementar la pension ptblica
con una renta adicional y mantener,
en medida de lo posible, el bienes-
tar durante el retiro. Los ahorrado-
res recurren cada vez mas a empre-
sas dedicadas a los seguros o los pla-
nes de pensiones, y también echan
mano de los expertos en la fiscali-
dad de estos vehiculos de inversion.
Ademas de los planes de pensiones,
defienden los beneficios de los Se-
guros Individuales de Ahorro a Lar-
go Plazo (SIALP), cuyo rescate es-
ta exento de tributar si se mantiene
al menos un lustro.

En el caso de los planes de pen-
siones, cuentan con la ventaja de
que permiten deducir la aportacion
de labase imponible, lo cual impli-
ca un ahorro de impuestos inme-
diato en el ejercicio fiscal que, de-

pendiendo del salario, puede llegar
al 45% de dicha aportacion. De es-
te modo, la tributacién se difiere so6-
lo en el momento en el que recupe-
remos el dinero de ese plan que coin-
cide, generalmente, con la jubila-
cién. Estos productos son los mas
comunes, si bien los cambios en la
fiscalidad de los planes individua-
les o la creacion de los nuevos pla-
nes de empleo simplificados pue-
de generar nuevas dudas.

Los detalles fiscales, en concreto-
pueden pasar desapercibidos o, sim-
plemente, ser demasiado comple-
jos para un ahorrador corriente.
“Muchos contribuyentes tienen du-
das sobre como tributan los fondos
de pensiones y determinados pro-
ductos de inversién”, explica Josep
Celaya, Subdirector General y Di-
rector de Experiencia de Cliente en
Nationale-Nederlanden (CCXO).

Cada vez son mas comunes las
plataformas o empresas que ayu-

j-;
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Ahorro para la jubilacién. istock

conjunta superior a 600 millones,
lo que supuso un aumento de un
12% respecto a la cifra del afio an-
terior, porcentaje de crecimiento
que la mayor parte de operadores
espera mantener para el presente
curso.

El outsourcing presenta multiples
beneficios para los trabajadores, ex-
plican los expertos. La estabilidad
laboral es uno de los aspectos mas
destacados, ya que los empleados
pueden contar con la seguridad de
un trabajo constante, independien-
temente de las fluctuaciones en la
demanda de la empresa principal.
Ademas, tienen la oportunidad de
ser reubicados en distintos servi-
cios, lo que contribuye a la forma-
ci6n de un equipo sélido y de con-
fianza.

Las firmas que

se dedican a este
nicho de negocio
estan aumentando
sus ventas un 12%

Los trabajadores también se be-
nefician de buenas condiciones la-
borales y oportunidades de desa-
rrollo profesional. La externaliza-
cibn les ofrece acceso a formacion
continua, asesoramiento y orienta-
cién, asi como la posibilidad de par-
ticipar en proyectos variados y de-
safiantes. Esta mejora en la calidad
del empleo facilita el desarrollo de
competencias.

dan a solventar la falta de informa-
cion fiscal. Nationale-Nederlanden
tiene la colaboracién de la asesora
fiscal online TaxDown.

“Podemos recordar que, por ejem-
plo, las primas de los seguros son
deducibles dependiendo del tipo
de ingreso, actividad del contribu-
yente y normativa de cada comu-
nidad auténoma, o que productos
como el STALP ofrecen ventajas al
no tributar por las plusvalias si se
mantiene durante cinco afios. En
esta situacion, por lo tanto, es muy
importante informarse y asesorar-
se para obtener las mejores condi-
ciones fiscales”, explica Celaya.

Este STALP es un tipo de produc-
to por el que, con la premisa de cum-
plir cinco afios desde su apertura,
yano hay que tributar por las plus-
valias anteriores o posteriores a ese
periodo minimo en caso de resca-
tar el dinero.

Ademas, para tener esa conside-
racion de SIALP, se ha de propor-
cionar una garantia minima a ese
plazo de cinco afios de un 85%. Al
ser una figura fiscal, esta sometido
auna regulacion especifica, con un
limite de aportacién de 5.000 eu-
ros anuales, y 240.000 durante la
vida del contrato. La liquidez es to-
tal, aunque si retiramos la inversion
antes del quinto afio no tendremos
esas ventajas fiscales.
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La vicepresidenta segunda del Gobierno y ministra de Trabajo, Yolanda Diaz. ere

Cuerpo descarta endurecer el escudo
antiopas que defiende Yolanda Diaz

Economia teme que la vicepresidenta desincentive la atraccion de inversiones

Carlos Reus MADRID.

Los ministerios de Economiay Tra-
bajo vuelven a chocar con respec-
to al papel del Gobierno sobre las
adquisiciones que puedan afectar
a empresas espafiolas desde el ex-
terior. Carlos Cuerpo descarta apli-
car una nueva vuelta de tuercaala
ley antiopas con la intencién de pro-
teger a las compaiiias estratégicas
espafolas del asedio del capital ex-
tranjero. “La normativa actual que
tiene Espafia es muy equilibrada”,
defendio el titular de Economia el
pasado jueves. Durante los tiltimos
meses, la vicepresidenta segunda
no hadejado de tratar de influir en
la politica empresarial del Ejecuti-
vo. El tltimo intento se produjo tras
el anuncio de la opa hostil que BBVA
presento sobre banco Sabadell. Di-
az alert6 hace semanas del “riesgo
sistémico” que la operacion podrian

tener sobre la economia. Las decla-
raciones no sentaron bien en el mi-
nisterio que dirige Cuerpo, a quién
Pedro Sanchez encargd liderar la
estrategia para tratar de frenar la
operacion.

Sin embargo, la lider de Sumar
no esta dispuesta a ceder. Diaz en-
vi6 en abril una carta al presidente
del Gobierno y al ministerio de Eco-
nomia en la que pidi6 la “paraliza-
ci6n” de la opa de la energética Ta-
ga de Abu Dabi sobre la espafiola
Naturgy. Es més, su grupo parla-
mentario llev6 al Congreso -pocas
semanas después- una propuesta
para reformar la Sepi con la inten-
ci6én de utilizarla como instrumen-
to para evitar casos de entrada de
capital extranjero sobre empresas
como Telefonica o la energética pre-
sidida por Francisco Reynés. La ini-
ciativa -una PNL- no cont6 con el
apoyo de ningtin grupo parlamen-

Pendiente
del analisis de
Competencia

La opa de BBVA sobre Saba-
dell sigue pendiente del visto
bueno de la CNMC. No obs-
tante, Economia recuerda que
el Gobierno cuenta con meca-
nismos para analizar la fusién
desde ambitos que van mas
alla que la competencia, co-
mo es inclusion financiera, la
cohesion territorial o la finan-
ciacion a las pymes. Otro de
los actores clave, el BCE, ha
indicado que solo analizara la
operacion sobre el principio
“de la solvencia”, dijo su nu-
mero dos, Luis de Guindos.

tario. Es mas, el PSOE -socio de Di-
az en La Moncloa- rechazd el tex-
to al considerar que la protecciéon
de la industria estratégica en Espa-
fia ya “estd garantizada”. La titular
de Trabajo no conté con el apoyo
de otros grupos parlamentarios, co-
mo el BNG, que durante el debate
insisti6 en que la SEPI ya permite
laintervencion en empresas estra-
tégicas, que demanda Sumar.

La soledad de Sumar

No obstante, a pesar de la soledad
e Diaz, su ofensiva podria afectar
alos planes trazados por el minis-
terio de Economia. Cuerpo consi-
dera que la presién que la vicepre-
sidenta lleva meses ejerciendo so-
bre los movimientos empresaria-
les, puede frenar la llega de inversion
extranjera a Espafia en un momen-
to clave para el crecimiento soste-
nido del PIB. “Queremos que ven-

ga inversion extranjera a Espafia,
somos uno de los cuatro principa-
les paises en atraccion de nuevos
proyectos de inversion entre 2018
y 2023, y queremos que esto siga
asi”, dijo el ministro, preguntado a
finales de la pasada semana sobre
la ofensiva de la de Sumar.

Lo cierto, es que la inversion ex-
tranjera en Espafia alcanzo los 28.215
millones de euros el afio pasado, se-
gun los datos publicados por el Re-
gistro de Inversiones Exteriores de
la Secretaria de Estado de Comer-
cio. En concreto, destaca el aumen-
to del 12% de los proyectos de in-

Un 42% de la
inversion extranjera
en Espafia procedid
en 2023 de EEUU y
Reino Unido

version dirigidos a aumentar la ca-
pacidad productiva y el empleo en
Espafia. Segun los datos del Ejecu-
tivo, estas operaciones permitieron
lallegada de 5.680 millones de eu-
ros. Es mas, los dos principales ori-
genes de la inversion extranjera,
proceden desde fuera de la Unién
Europea. EEUU representd el 289%
de los flujos de inversion el afio pa-
sado. Por su parte, Reino Unido su-
puso el 13,1%. Ademas -segun los
datos de la secretaria de Estado-
otros paises, como Australia, Suiza,
Canad4 y México incrementaron
su peso en Espaiia en 2023.

Sin embargo, y a pesar del equi-
librio perseguido por Cuerpo entre
proteccion y atracion de la inver-
sion, Diaz no parece dispuesta a sol-
tar labandera. En su programa elec-
toral para las elecciones europeas
celebradas ayer, la formacién pro-
pone una medida temporal que per-
mita que las inversiones realizadas
por los paises miembros destinadas
a apuntalar objetivos estratégicos,
no computen como déficit puiblico
en las reglas europeas. El documen-
to cita a dos sectores concretos, la
transicion ecoldgica, y el digital. En
ellos, se integran Naturgy y Telefo-
nica, dos de las compafiias asedia-
das por fondos extranjeros, sobre
las que Moncloa ha intervenido.

Moncloa prepara el inicio del tramite de los Presupuestos

Presentara el cuadro
macroeconOomico el
proximo mes de julio

C. R. MADRID.

El ministerio de Economia afina el
cuadro macroecondmico, que pre-
sentara en julio, y sobre el que el
Gobierno construira los presupues-
tos generales de 2025. De momen-

to, el Ejecutivo mantiene como pre-
visiones oficiales las enviadas a Bru-
selas hace unas semanas, y que
apuntan a un incremento del 2%
del PIB para este afio y del 1,9% pa-
ra 2025, una décima por encima de
la prevision anterior.

Lo hace, a pesar de la cascada de
revisiones al alza de las proyeccio-
nes por parte de buena parte de los
organismos nacionales e interna-
cionales. La ultima, se produjo el
pasado jueves, cuando el Fondo Mo-

netario Internacional (FMI) corri-
gi6 al alza sus numeros para la eco-
nomia espariola. Los de Kristalina
Gueorguieva calculan un crecimien-
to del 2,4% de la economia, cinco
décimas mas de lo predicho meses
antes.

Sin embargo, Cuerpo se resiste a
valorar una modificacion de sus
previsiones. Lo cierto, es que ele-
var el cuadro macro daria mayor
margen de gasto a las cuentas. Al-
go que podria ser contraproducen-

te ante la reactivacion de las reglas
fiscales en 2025. Es decir, Moncloa
podria ‘tirar’ por lo bajo y disefiar
los presupuestos sobre unos pro-
nésticos conservadores. “Nosotros
tenemos un cuadro macroeconé-
mico prudente en cuanto a que so-
mos conscientes de que tiene que
servir de base para la elaboracién
de los Presupuestos y, por lo tanto,
estamos comodos ahora mismo con-
forme vamos teniendo esas buenas
noticias, no solo de previsiones si-

no de los datos que van saliendo
desde el inicio de 2024”, dijo el mi-
nistro el pasado jueves.

Mafiana serd el Banco de Espa-
fia, quién publique la actualizacién
de sus previsiones para la econo-
mia espafiola. El pasado marzo, el
regulador situ6 el avance del PIB
en el 1,9% para este afio. El viernes,
sera BBVA Research la entidad que
cerrara la semana con la presenta-
cién de sus proyecciones para Es-
pafia.
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La directora de la Camara de Espaiia
pidié por mail apoyar a Begoifia Gomez

Riera remiti6 un link con la prescripcion a las Camaras de Comercio en diciembre

Javier Romera / Manuel Bernabéu
MADRID.

La directora general de la Camara
de Espafia, Inmaculada Riera, en-
vi6 en diciembre un correo electro-
nico a todas las Camaras de Comer-
cio en el que las instaba a contratar
el Master de Begofia Gomez, la mu-
jer de Pedro Sanchez, adjuntando
un link de prescripcion. En el co-
rreo, al que ha tenido acceso elEco-
nomista.es, Riera explicaba que “es-
te programa, liderado por la Cate-
dra Extraordinaria de Transforma-
cién Social Competitiva, esta
disefiado para aquellos profesiona-
les que quieran avanzar en el cono-
cimiento estratégico de la sosteni-
bilidad, tomando la ruta de los ODS
e incorporando los criterios ASG”.

Asi, y “por el compromiso que
tenemos como Camaras en acom-
pafiar a las empresas, especialmen-
te a las pymes, en la incorporacion
de la sostenibilidad en su gestion,
creemos interesante este master
que nos puede aportar el conoci-
miento y la visiéon necesarias para
prestar un mejor servicio al tejido
empresarial”.

Fuentes de la Camara de Espafia
aseguran a este periddico que el es-
crito tenia caracter “meramente in-
formativo”. Su contenido, no obs-
tante, provoc sorpresay incredu-
lidad entre las CAmaras de Comer-
cio espafiolas, teniendo en cuenta
que Riera estaba publicitando en-
tre los empresarios la Catedra de la
mujer del presidente del Gobierno,
que tan solo un mes antes habia
constituido una empresa para, ba-
jo el pretexto de la Catedray la pla-
taforma de software de la Univer-
sidad Complutense, tratar de cap-
tar a las pequefias y medianas em-
presas espafiolas y hacer negocio.
La Camara de Comercio de Espa-
fia, que ha suspendido ahora el con-
venio de colaboracion que tenia con
la Catedra de Begofia Gomez, es una
corporacion de derecho publico que
representa y coordina a las cdma-
ras territoriales y defiende los inte-
reses generales de las empresas, pe-
ro que depende en ultima instan-
cia del Gobierno.

Presentacion del Master

“Hola. Soy Begofia Gémez, direc-
tora de la Catedra de Transforma-
cién Social Competitiva de la Uni-
versidad Complutense de Madrid
y quiero presentarte una nueva edi-
cién del Méster”. Asi presentaba la
mujer del presidente del Gobierno
aempresas y profesionales su plan
de formacién en un video promo-
cional que la propia Riera envié ad-
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junto en el correo. Y fueron muchos
los que confiaron en ella. Segun fi-
gura en su pagina web, entre las em-
presas que le confiaron la forma-
ci6n de sus empleados figuran Rea-
le Seguros, Fundacion La Caixa,
Cepsa, Once, Acciona Energia, San-
tillana, Santander, Correos, Iberia,
Coca-Cola Europacific Partners,
Tendam, Ibedrola, Quirén Salud,
Redeia o Wallbox.

“Aprenderas a disefiar una estra-

Riera envid a las
camaras de
comercio un video
promocial de la
mujer de Sanchez

tegia de impacto social y medioam-
biental integrada en la estrategia de
negocio de forma eficiente y efi-
caz”, asegura Gomez en el video,
que promete a las empresas apor-
tarles las herramientas necesarias
para “ser cada vez mas competiti-
vas”.

Lamujer de Sanchez asegura que
“no hablamos de greenwashing -

Inmaculada Riera, directora general de la Camara de Espaiia. t&

lavado de imagen verde en espa-
fiol-, hablamos de estrategia a me-
dio y largo plazo. Aprenderas a de-
finir el propdsito y como contribuir
desde el negocio a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), a de-
finir una estrategia transversal”. Pe-
ro, ;quién puede hacer este Mas-
ter?. Begofia Gomez responde que
“cualquier profesional que quiera

trabajar desde la perspectiva del
impacto, ya sea emprendiendo o
dentro de una empresa” y conclu-
ye invitando a formar parte de “un
sistema transformador donde cada
dia somos mas”.

La fuga de patrocinadores ha pro-
vocado ahora que la Complutense
se haya visto obligada a cancelar el
Master. La Catedra Extraordinaria,

que contaba con un presupuesto de
126.000 euros, se ha quedado sin fi-
nanciacion tras la salida de Reale
Seguros, Fundacion La Caixa y Ca-
mara de Espafia; ademas de la reti-
rada de Telefénica, Indra y Google,
que habian disefiado el software que
se ofrecia en la Complutense y que
Gomez ha utilizado después para
promocionar su propia empresa
Transforma TSC.El Master fue idea-
do por el empresario aragonés Car-
los Barrabés, que logrd luego con-
tratos publicos gracias a las cartas
de recomendacién de Gémez, ob-
teniendo incluso financiacion de
los fondos europeos.

La Fiscalia europea (EPPO , por
sus siglas en inglés), que ha visto in-
dicios de delito, ha decidido entrar
también en la investigacion ante la
sospecha de adjudicaciones reali-
zadas a las sociedades de Barrabés
con fondos de la UE. De momen-
to, el juez instructor del caso, Juan
Carlos Peinado, ha facilitado ya una
copia de los documentos requeri-
dos ala EPPO, para que examine, y
posteriormente esclarezca, si las
concesiones pudieran haberse fi-
nanciado con fondos comunitarios.

La Complutense ha abierto aho-
ra una investigacion interna para
esclarecer quién es el titular de la
plataforma, aunque toda indica que
la empresa de Gomez estd abocada
al cierre ante la imposibilidad de
mantener su funcionamiento. La

La Complutense
estudia medidas
juridicas ante la

utilizacion de su
‘software’

Complutense reclamoé la semana pa-
sada al Ministerio de Industria que
le remita la relacion de inscripcio-
nes y registros que haya abiertos en
la Oficina de Patentes y Marcas
(OEPM) a favor de Begofia Gémez
o de su sociedad Transforma TSC.
El rector de la UCM, Joaquin Go-
yache, lo traslad¢ asi el pasado vier-
nes al Consejo Social de la Univer-
sidad, al tiempo que indic6 que la
instituciéon pondra en manos de los
servicios juridicos la informacion
que reciban y se valoraran acciones.

El rector de la Universidad acla-
r6 que la creacion de dicha Catedra
extraordinaria “se ajusta plenamen-
te alalegalidad” al crearse a través
de un convenio que no se firmé con
GoOmez, sino con las dos empresas
encargadas de su financiacion: Rea-
le Seguros y La Caixa, ha explicado
la UCM. Sobre el nombramiento de
Gomez para codirigir la Catedra,
Goyache defendid que no fue él quien
la nombro, sino que su nombre fue
propuesto por una comision de se-
guimiento formada por las empre-
sas que la financiaban y dos altos
cargos de la universidad el 30 de oc-
tubre de 2020. “Es un puro trami-
te”, indicaron fuentes proximas a la
Complutense.
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Francisco Pérez Director de Investigacion del Instituto Valenciano de Investigaciones Econémicas (lvie)

“Euskadi y Navarra deben incluirse en la
reforma de la financiacion autonomica”

Noelia Garcia MADRID.

El economista Francisco Pérez Gar-
cia, director de investigacion y fun-
dador del Instituto Valenciano de In-
vestigaciones Econémicas (Ivie) y
catedratico de la Universitat de Valén-
cia, fue galardonado la semana pasa-
da con el Premio de Economia Emi-
lio Ontiveros, otorgado por la Fun-
dacién Afiy con el premio Rei Jau-
me I de Economia de la Fundacién
de ese mismo nombre. En ambos ga-
lardones Pérez ha destacado por su
contribucién a la innovacion, divul-
gacion y transferencia de conocimien-
to en temas relevantes como la pro-
ductividad, la financiacién ptiblica y
ladistribucién de larentaylarique-
za. Pérez defiende unareformadela
financiacién autonémica basada en
la responsabilidad fiscal de los go-
biernos regionales y la suficiencia de
recursos para garantizar servicios
publicos minimos en todo el territo-
rio. Sin embargo, la renovacion del
sistema de financiacion ha sido com-
plicada debido a las desigualdades
de partida, la deuda acumuladay los
privilegios de algunas comunidades.
La economia espafiola se encuentra
en un momento crucial. Uno de los
principales retos es la consolidacion
fiscal. Las nuevas reglas de la Unién
Europea limitan la flexibilidad del
gobierno para aumentar el gasto, lo
que obligara a un control méas estric-
todel déficity la deuda, segtin anun-
cia el catedratico.

Respecto a la financiacién autoné-
mica, ha destacado la diferencia en-
tre comunidades y la necesidad de
un equilibrio entre autonomiay com-
promisos de nivelacion interterri-
torial. ¢Qué medidas concretas con-
sidera que podrian contribuir a me-
jorar este equilibrio y promover la
convergencia regional?

Las medidas de fondo pasan por re-
visar el actual sistema de financia-
cién, aprobado en 2009, porque arro-
ja elevadas diferencias de recursos
por unidad de necesidad (habitan-
tes ajustados) del 30% entre las co-
munidades de régimen comun. Tam-
bién deberian ser revisados el cupo
vascoy la contribucion navarra pa-
ra que las comunidades forales, que
son ricas, contribuyan a la nivela-
cion de los recursos para prestar los
servicios publicos fundamentales
en condiciones similares. Teniendo
en cuenta las competencias que ges-
tionan las comunidades, las diferen-
cias de recursos por habitante de-
berian ser minimas si se desea que
la descentralizacion no implique di-
ferencias de acceso a los servicios

publicos en funcién del domicilioy
el nivel de renta de las comunida-
des. Dadas las dificultades para abor-
dar la reforma en profundidad, se
deberia dotar un fondo transitorio
de nivelacion para que las cuatro
comunidades que reciben recursos
inferiores a la media (Murcia, Co-
munidad Valenciana, Castilla-La
Mancha y Andalucia) convergieran
alamedia. El coste de ese fondo se-
ria de unos 3.000 millones, algo per-
fectamente asumible si se tiene en
cuenta la importancia del proble-
ma aresolver.

Las nuevas reglas fiscales de la UE
acaban con laflexibilidad que ha te-
nido el Gobierno desde la pande-
mia para aumentar el gasto y apo-
yar el crecimiento econémico y las
medidas de proteccion de rentas,
tanto de las familias como de las
empresas. ¢Qué opina?

Superada la grave crisis provocada
por la pandemia -en buena medida
gracias a las politicas excepciona-
les adoptadas- y recuperada la nor-
malidad, es l6gico que el sector pu-

blico se atenga a reglas fiscales que
garanticen la sostenibilidad de las
finanzas publicas a medio y largo
plazo. Asi pues, la disciplina fiscal
no debe ser temida si esta disefiada
adecuadamente y aplicada con sen-
tido comtin, aprendiendo las leccio-
nes del pasado. La UE esta enfocan-
do la vuelta a las reglas con el pro-
posito de que sean flexibles pero no
por ello dejen de ser reglas. Los go-
biernos deben entenderlo de la mis-
ma manera, aprovecharlas para con-
trolar los desequilibrios y prestar la
necesaria atencion a la evaluacién
de los resultados de sus politicas de
ingresos y gastos publicos desde la
perspectiva de la eficacia, la eficien-
ciaylaequidad.

éComo ve el futuro de la financia-
cion puiblica en Espaiia y cuales con-
sidera que son los aspectos clave
que deben abordarse para garanti-
zar su sostenibilidad y equidad?

Espafia tiene asuntos de calado pen-
dientes en ambos lados del presu-
puesto. En el de los ingresos, una re-
forma fiscal aplazada desde hace

IVIE

tiempo espera su turno porque las
circunstancias politicas no ofrecen
las condiciones para abordarla con-
templando acuerdos entre los gran-
des partidos. En el lado de los gas-
tos, porque cuesta mucho, a los dis-
tintos niveles de gobiernoy a los dis-
tintos partidos, abordar el debate
sobre las prioridades de las politicas
de gasto, las tendencias financiera-
mente sostenibles de las mismas y
la evaluacion de sus resultados, des-
de la perspectiva de la eficiencia y
delaequidad. Son demasiadas asig-
naturas pendientes para que la sos-
tenibilidad de las finanzas publicas
no corrariesgos. Por ejemplo, mien-
tras no se abordan los problemas
permanece el riesgo de que episo-
dios de elevacion de los tipos de in-
terés como los vividos por el repun-
te inflacionario en 2022 repercutan
con fuerza en los gastos financieros
de un sector publico muy endeuda-
do. De momento las emisiones de
deuda se colocan a tipos moderados,
pero la falta de correccion de los de-
sequilibrios financieros representa
un riesgo latente.

Equidad:

“La falta de
correccion de los
desequilibrios
financieros es un
riesgo latente”

Fondos ‘Next Gen':
“Las grandes
empresas absorben
el 52% de los
recursos
adjudicados”

Productividad:

“La palanca para
reducir el tiempo
de trabajo son la
mejora tecnologica
y organizativa”

Se ha planteado un intenso debate
sobre la productividad y la reduc-
cion de la jornada laboral. éHay mar-
gen para rebajar las horas que tra-
bajamos o no?

Larebaja de las horas trabajadas es
una legitima aspiracion de muchos
trabajadores, pero se traduce en au-
mento de costes unitarios para las
empresas si no va acompafada de
mejoras de la productividad hora-
ria. El margen para reducir las ho-
ras trabajadas sin que se deban re-
ducir proporcionalmente los sala-
rios ni poner en peligro la competi-
tividad es mayor cuanto més mejora
en paralelo la productividad por ho-
ra trabajada. Por tanto, la mejor pa-
lanca para poder reducir el tiempo
de trabajo sin que otros elementos
de la ecuacion se resientan son las
mejoras organizativas y tecnologi-
cas, pactadas entre los trabajadores
y los responsables del buen funcio-
namiento del tejido productivo.

éHasta qué punto no se va a produ-
cir una concentracion de los fondos
europeos captados por parte de las
grandes empresas?

Ya se estd produciendo. Captan un
porcentaje de los fondos superior a
su peso en la economia, en particu-
lar en los fondos dedicados a I+D+
y digitalizacién. En este tltimo ca-
s0, las estimaciones del Ivie indican
que las grandes empresas absorben
el 52% de los recursos adjudicados.
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La crisis del mar Rojo incrementael
retraso en las rutas maritimas globales

La tasa de llegada y salida a tiempo de los barcos cayo al 45% a finales de mayo

Carlos Asensio MADRID.

Los principales puertos del mundo
estan empezando a notar los efec-
tos de la tension (y la sequia) en el
mar Rojo. Segiin un informe de la
Bolsa de Transportes de Shanghai,
la tasa de puntualidad -que indica
lallegada y salida puntual de los bu-
ques portacontenedores- cayo al
4447% en la Gltima semana de ma-
yo, es decir, un 4% menos que la se-
mana anterior.

Con perspectiva anual, en mayo
de 2023 dicha tasa super6 el 60%
en las principales terminales de
mercancias del globo.

Hay que recordar que por el Ca-
nal de Suez criculaban todos los bu-
ques de mercancias procedentes de
China, principal exportador del
mundo, y ahora deben bordear el
Cabo de Buena Esperanza, en Su-
défrica, lo que supone afadir cin-
co dias mds a una ruta que suele du-
rar, de media, unas dos semanas.

Ademas de la crisis del mar Ro-
jo, que limita la capacidad, hay que
afiadir que el incremento de las ex-
portaciones chinas estd aumentan-
do la congestion de los muelles, sien-
do las terminales del Sudeste Asia-
tico y de Singapur las mas afecta-
das por este fenémeno.

Los datos de la plataforma Liner-
lytica, que se encarga de proporcio-
nar inteligencia de mercado basa-
da en datos de transportes de con-
tenedores, a dia dos de junio habia
53 barcos fondeados en el puerto
de Singapour y 49 amarrados a puer-
to, eso se traduce en un total de
367.969 contenedores en navios fon-
deados en espera, frente a los 331.232
que estan aguardando a ser descar-
gados en puerto.

En el caso del puerto de Shang-
hai, todo de los mas importantes de
la region, el segundo dia de junio se
registraron 54 barcos fondeados en

Los aranceles a
China, a partir
de agosto

A partir de agosto, varias
mercancias procedentes de
China tendran aranceles del
100% si quieren ser introdu-
cidas en Estados Unidos. Esta
es una medida aplicada por la
administracion Biden que tie-
ne como objetivo poner coto
a lo que denominan la “sobre-
capacidad industrial” en el gi-
gante asiatico. Este paquete
de medidas asciende a
18.000 millones de ddlares y
se aplicara sobre todo a los
vehiculos eléctricos, semicon-
ductores, baterias de litio y
células solares. Esta entrada
en vigor esta haciendo que
los exportadores chinos in-
tenten colocar sus productos
en el pais americano antes de
esta fecha. Esto también esta
suponiendo una tensién im-
portante en las rutas que los
expertos esperan que se alivie
pronto.

cola con 321.255 contenedores, fren-
te alos 71 que estaban amarrados a
tierra esperando a que descarguen
unos 370.000 contenedores.

En Europa, el puerto de Rotter-
dam, que transporta una media de
430 millones de toneladas al afio y
es el principal puerto de entrada de
mercancias de Europa, estaba me-
nos congestionado estos dias, pero
si que esta notando los efectos de
lainseguridad del mar Rojo.

Segun los datos publicados por
la autoridad portuaria de la termi-
nal neerlandesa, el rendimiento to-

Carguero en el puerto de Rotterdam. istock

tal cayd un 1,4% en el primer tri-
mestre de 2024 en comparacion
con los tres primeros meses del afio
anterior.

Entre enero y marzo de este afio,
la terminal gestion6 110,1 millones
de toneladas, en comparacién con
los 111,7 millones que manej6 en los
tres primeros meses de 2023.

Aunque la espera en el puerto de
Singapur ha disminuido ligeramen-
te de 450.000 contenedores de 20
pies (TEU por sus siglas en inglés)
a370.000, la tension se ha traslada-
do a otras terminales como Port
Klang y Tanjung Pelepas en Mala-
sia, aseguran en un informe de Li-
nerlytica.

Pero, a pesar de que los contene-
dores fondeados se estan aligeran-
do, los tiempos de espera estan su-
biendo en practicamente las prin-
cipales terminales de China.

Segtn los datos de la Bolsa de
Transportes de Shanghali, entre el
27 de mayo y el 2 de junio, los bar-

Los navios
esperaron de media
en mayo 1,82 dias
para atracar en
Singapur

cos esperaron una media de 1,82 di-
as en Singapur, 1,78 dias en Tanjung
Pelepas, 2,25 dias en Port Klang,
2,35 dias en Shanghai y 2,53 dias en
Qingdao,

El gigante del transporte mariti-
mo Maersk asegurd a principios de
mayo que finalmente dejara de ope-
rar por el mar Rojo sus rutas y pa-
sard abordear el Cabo de Buena Es-
peranza “en un futuro previsible”.
Asi, aguardan una pérdida total de
capacidad de entre un 15% y un 20%
entre sus rutas de Asia-Europa en
el segundo trimestre del afio.

Segun CEVA Logistics, la tempo-
rada de envio normal desde China
sea entre junio y agosto, pero se ha
adelantado a mediados de abril de
este afio ya que los compradores
han empezado a realizar reservas
debido a las tensiones econémicas
que hay entre Estados Unidos y Chi-
na, lo que ha impulsado esta sobre-
carga de envios.

Cuadrar las cuentas publicas, el gran reto de Reino Unido

Los expertos hablan de
un “debilitamiento” de
los servicios publicos

C.Asensio MADRID.

A menos de 30 dias para las elec-
ciones a primer ministro de Reino
Unido, todo apunta a que el lider
de los laboristas, Keir Starmer, se-
ra el proximo inquilino del name-

ro 10 de Downing Street y, segiin
los expertos independientes del Ins-
titute for Government, se tendra
que enfrentar a unas finanzas pu-
blicas “fragiles” y unos servicios pu-
blicos “chirriantes”. El think tank
alertd que el panorama la gestion
de Sunak deja un panorama que “no
permitird al préximo primer mi-
nistro -ya sea Sunak o Stramer- cum-
plir sus promesas electorales.

El Partido Laborista lleva por ban-
dera esta campaiia la “recupera-

cién” del Sistema Nacional de Sa-
lud (NHS, por sus siglas en inglés).
En concreto prevén ampliar las con-
sultas en 40.000 a la semanales a
través de la contratacién de mas
profesionales.

En materia de educacion, prome-
tieron contratar a 6.500 docentes
en la educacion ptblica y revisar
los beneficios fiscales para los pa-
dres con hijos matriculados en las
escuelas privadas. También habl6
de un impuesto a las ganancias de

las empresas energéticas, pero el
candidato no concreto si esta nue-
va recaudacion serviria para com-
pensar el aumento de gasto.

Por su parte, Sunak prometié que
si los tories retoman el poder esta
legislatura ampliarian el gasto en
defensa hasta un 2,45% del PIB en
2030 y ventajas fiscales para los
pensionistas.

Tanto las propuestas de unos co-
mo de otros estan valoradas en mi-
les de millones de libras esterlinas.

Stramer no concret6 cOmo preten-
de recaudar o de qué partidas paa
recortar para ampliar el gasto en
otras. Sunak, por su parte, dijo que
suprimiria el status fiscal de los re-
sidentes no habituales en el pais,
que estan exentos de pagar impues-
tos por sus ingresos en el extranje-
roy que con esto pretendia recau-
dar alrededor de 5.000 millones de
libras (6.000 millones de euros) que
usaria para poder ampliar el gasto
y las bonificaciones fiscales.
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El precio de la normalizacion

entre Arabia Saudi e Israel

3 Analisis
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Directivo y consejero. Experto en relaciones con
Gobiernos, riesgos politicos y reputacion.

El establecimiento de relaciones diplomati-
cas con paises arabes o musulmanes es una
prioridad estratégica para Israel.

Lo fue en 1979 y en 1994, al firmar con
Egipto y con Jordania, respectivamente, los
dos primeros tratados de paz con naciones
arabes.

Volvié a serlo en 2020, al suscribir, bajo el
patrocinio de Estados Unidos (EEUU), en dos
rondas sucesivas, los Acuerdos Abraham
(AA) con Bahréin y con los Emiratos Arabes
Unidos (EAU), en primera instancia, y con
Marruecos y con Sudan, en segundo lugar.

Israel estaba manteniendo conversaciones
muy avanzadas con otros ocho paises arabes
o musulmanes, entre ellos el Reino de Arabia
Saudi (RAS), para continuar el proceso de
normalizacién de sus relaciones exteriores,
cuando, el 7 de octubre de 2023, el grupo te-
rrorista Hamas atacé el sur y el centro de Is-
rael.

Las negociaciones con el RAS estaban fi-
nalizadas practicamente y Washington, Riad
y Jerusalén planeaban firmar su version de
los AA en el primer trimestre de 2024.

La agresion de Hamas buscaba sabotear el
reconocimiento mutuo que Israel y el Reino
de Arabia Saudi llevaban preparando durante
afios de forma muy discreta.

La guerra en Gaza no permite formalizar
ahora ese AA nuevo, pero éste sigue estando
en la agenda de saudies y de israelies para
ser abordado cuando concurran las condicio-
nes necesarias que permitan cerrarlo.

Este AA tiene como norte la pazy la pros-
peridad, quiere ser transformacional para el
Oriente Préximo, dada la importancia geoes-
tratégica y econémica del Reino de los Saud
dentro de la regidn, y ambiciona provocar un
realineamiento estratégico novedoso de
fuerzas y oportunidades econémicas para
todos los paises de la region.

Los condicionantes actuales para poder
continuar ese proceso son dos.

En primer lugar, Israel continuara su opera-
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cion militar en Gaza hasta la conclusién de

Es dificil, por lo tanto, imaginar, en estos

se puso de manifiesto en la colaboracién
prestada por los saudies para hacer frente al
ataque irani contra Israel del pasado mes de
abril.

Estados Unidos quiere utilizar este AA pa-
ra restaurar su estatus de gran potencia en el
Oriente Préximo, al mediar para que el RAS
firme la normalizacién con Israel y usarla co-
mo contrapeso al éxito diplomatico especta-
cular que China consiguié en 2023 como ar-
bitro del entendimiento entre Teheran y Riad.

Igualmente, Estados Unidos es consciente
que, desde la presidencia de Barack Obama,
es visto dentro del Oriente Préximo como un
jugador debilitado, lo que induce, por ejem-
plo, a que Egipto esté coqueteando con Iran
en estos momentos.

La monarquia saudi debe mostrar a su opi-
nién publica que esta alineada con sus senti-
mientos sobre el conflicto en Gaza y debe in-
volucrarse mas con la causa palestina.

Esta tarea no es facil porque, para los pa-
lestinos, el RAS, después de EAU, son las dos
monarquias menos queridas y el 95% de los
ciudadanos de las monarquias del Golfo y de
los paises arabes de Oriente Préximo estan

Riad ahora exige
a Israel reconocer
el Estado palestino

en contra de la normalizacién entre los sau-
dies y los israelies, en particular, y del mode-
lo de los AA, en general.

La posicion saudi se ha modificado
Riad ha pasado de requerirle a Israel prome-
sas para abordar el asunto palestino a exigir
al gobierno israeli el reconocimiento del Esta-
do palestino.

Asimismo, el RAS quiere obtener dividen-
dos de Washington por materializar esta
normalizacidn con Israel, en capital e inver-
siones, y el principe heredero saudi, Moham-
med bin Salman (MBS), no quiere una nor-
malizacidn sin mas, en el vacio, que no venga
acompanada de juguetes estadounidenses,

momentos, cuando se podria abrir una ven-
tana de oportunidad para un llegar acuerdo a

su misién -eliminar cualquier fuerza en el in-
terior de la Franja que pueda amenazar o ha-
cer dafio a la poblacién israeli en el futuro-,
que podria lograrse a finales de 2024.

Asimismo, el gobierno actual de EEUU de-
searia retomar las negociaciones para hacer
posible un AA entre saudies e israelies, antes
de que pierda el interés en este asunto por
culpa de las elecciones presidenciales esta-
dounidenses de noviembre.

pares de unos y otros.
El precio que debe pagar Israel por un AA
con Arabia Saudi se ha incrementado.
Israel espera obtener legitimidad politica
en la region con este AA y continuar y pro-
fundizar la relacién de seguridad que ya

ya sean econémicos o militares.

Por ultimo, el RAS quiere que Israel acepte
la vista de calendarios de prioridades tan dis-  que se rompa el tabu del desarrollo de las ca-
pacidades saudies para enriquecer uranio
con el apoyo de Estados Unidos.

Riad tiene ahora el tiempo de su lado y se
tomara todo el que sea necesario para avan-
zar lenta y gradualmente en un proceso de
normalizacidn por el que no quiere asumir
mantiene con el Reino de Arabia Saudi, como  ningun riesgo.

El coste del transporte sube el IPC de Chile hasta el 4,1%

Esta previsto que el PIB
cierre este ejercicio en
el 2,3% interanual

Agencias MADRID.

1Indice de Precios del Consumidor
(IPC) de Chile de mayo a mayo ano-
t6 un alza de 4,1 %, acorde con lo
esperado por los mercados e im-
pulsado por la gasolina y articulos

de vestuario y calzado, segun los
datos publicados este viernes por
el Instituto Nacional de Estadisti-
cas (INE) del pais.

Este impulso se debe al precio
del combustible para automdviles
y para el transporte aéreo interna-
cional, situando el indice de varia-
ci6én mensual en un ascenso infla-
cionario del 0,3%.

La Organizacion para la Coope-
racion y el Desarrollo Econémicos
(OCDE) estima que el PIB chileno

crecera este afio un 2,3%, un pro-
nostico similar al del Fondo Mone-
tario Internacional (FMI), mien-
tras que el Gobierno chileno es un
poco mas optimista y proyecta una
expansion de hasta el 2,5% al 2,7%.

El presidente Gabriel Boric cred
a finales del afio pasado el llamado
Gabinete de crecimiento economi-
co, integrado por varios ministros
y cuyo objetivo es impulsar y ace-
lerar distintos proyectos de inver-
sion, tanto publicos como privados,

e impulsar sectores clave como la
mineriay la construccion.

En un informe elaborado por la
Universidad de Chile, reiteran que
el afio pasado el pais “tuvo un buen
manejo de la inflacién”, lo que le al-
za como la séptima economia con
mejor desempefio de los paises de
la OCDE durante 2023.

En el articulo destacan que este
afio “la inflacién continuara en des-
censo hacia el ranco de la meta del
Banco Central”. Al mismo tiempo

destacan que “habra algo mas de
empleo” durante este ejercicio.

Ante las perspectivas de creci-
miento de este afio, los expertos re-
saltan que la inversion privada “es
clave” para que se expanda la eco-
nomia y auguran que “seguira ba-
jo un manto de incertidumbre” de-
boido al entorno “poco favorable”
al que se debe enfrentar “fruto de
una animadversion soterrada de las
autoridades hacia la empresa pri-
vada”, sentencian.
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La Ley Concursal triplica el perdon de
deudas y ya se logra en tres meses

Las personas deben declararse insolventes y no haber tenido faltas graves en 10 afos

Eva Diaz MADRID.

Lareforma de la Ley Concursal de
septiembre de 2022 ha triplicado
los concursos de acreedores de per-
sonas fisicas con el principal obje-
tivo de acceder a la exoneracién de
deuda. La norma agilizé el proce-
dimiento, facilitando que los ciuda-
danos sin bienes para pagar sus deu-
das puedan librarse de ellas en tiem-
po récord: entre tres y seis meses.

Segtin los datos publicados el vier-
nes por el Consejo General del Po-
der Judicial (CGPJ), a cierre del pri-
mer trimestre de 2024 se presen-
taron 10.992 concursos por parte
de personas fisicas, récord histori-
co en un tres meses desde que el ér-
gano realiza estadisticas. La cifra
supone un 52% mas que en el mis-
mo periodo de 2023 y el triple que
en el tercer trimestre de 2022, cuan-
do se aprobd la nueva Ley Concur-
sal, Asimismo, a lo largo de todo
2023 hubo un total de 33.268 con-
cursos de personas fisicas (otro ré-
cord), frente alos 15.500 de 2022 y
los 10.000 de 2021.

Toni Galve, director del Depar-
tamento juridico en Repara Tu Deu-
da, bufete especializado en la se-
gunda oportunidad, explica a este
diario que el principal motivo que
tiene una persona que va a concur-
so de acreedores es pedir el perdon
de deuda. “A mayores concursos,
mayores exoneraciones porque es
proporcional”, matiza.

Aunque la Ley de Segunda Opor-
tunidad se aprob6 en 2015, la refor-

ma de la Ley Concursal introdujo
mejoras que agilizo el proceso. Gal-
ve sefiala que, de un lado, elimin6
la fase extrajudicial de mediacion
concursal, un proceso por el que
debian pasar los deudores para in-
tentar llegar a un acuerdo con sus
acreedores. “Ese paso, para muchas
personas, solo era un mero trami-
te porque no podian pagar. Sin €I,
van directamente al juzgado y se
ahorran dos o tres meses”, apunta.
De otro lado, afiade, la ley también
obligd a que los concursos de acree-

La exoneracion les
permitird salir de la
lista de morosos y
gue los acreedores
no tomen acciones

dores de personas fisicas los lleva-
ran solo los juzgados mercantiles.
Antes iban a los civiles y el proce-
so se retrasaba porque no tenian los
conocimientos suficientes.

Dos tipos de procedimientos

Para la persona fisica, explica Toni
Galve, se han establecido dos tipos
de procedimientos en funcién de si
tiene o no bienes liquidable. Si los
tiene, hay que liquidarlos a través
de un administrador concursal y se
paga de forma ordenada a los acree-
dores lo que se puede. Si atin asi hay
mas deuda, se pide la exoneracion.

Mazo de un juez sobre dinero. isTock

Ese proceso puede durar 12 meses
de media. Para las personas sin bie-
nes esta el concurso sin masa que
dura de tres a seis meses, puesto
que el juzgado verifica que no hay
activo y directamente se resuelve
sobre la exoneracion del pasivo.

Requisitos

Para que una persona pueda pedir
la exoneracion de deuda debe en-
trar en concurso de acreedores bien
porque esté en insolvencia inmi-
nente (que prevé que pronto no po-
dra pagar sus deudas) o actual (ya
no las puede afrontar).

Ademas, tampoco podra acceder
ala exoneracion si en los diez afios
previos ha sido condenado a carcel,
por delitos contra el patrimonio, de
falsedad documental, contra la Ha-
cienda Publica y la Seguridad So-
cial o contra los derechos de los tra-
bajadores, con una pena igual o su-
perior a tres afios. Tampoco puede
haber sido sancionado diez afios
antes por una infraccién tributaria
grave, de seguridad social o cuan-
do se hubiera dictado derivacion de
responsabilidad.

La ley también veta el perdon si
el concurso de acreedores se decla-
ra culpable, si la persona no cola-
bora con el juez o proporciona in-
formacion falsa o engafiosa.

Cabe recordar que la norma no
permite el perdén de las deudas que
se mantengan con Hacienda y la Se-
guridad Social, mas que en 10.000
euros cada una.

Beneficios

Finalmente, los beneficios de acce-
der a la exoneracion es que los acree-
dores no podran emprender accio-
nes contra el deudor. Ademas, de-
jara de estar en el fichero de moro-
sos por lo que podra volver a pedir
créditos o emprender.

Més informacién en
www.eleconomista.es/ecoley

El Gobierno acelera el reglamento para que las
empresas tengan un plan de igualdad LGTBi

Afecta firmas con mas
de 50 trabajadores y
deberan negociarlo
con los sindicatos

Eva Diaz MADRID.

El Gobierno, que lleva mds de un
afio de retraso en la elaboracion del
reglamento que aclara el conteni-
do de los obligatorios planes de
igualdad LGTBi para las empresas,
acelera ahora su elaboracion.

Las empresas con mas de 50 em-
pleados deberan tener estos planes
que marcan protocolos de actua-
cién frente a la discriminacion, aco-
soy violencia del colectivo LGTBi

y deberan empezar a negociarlos
con los sindicatos en un plazo de
tres meses.

El Consejo de Ministros aprob6
el martes la tramitacion urgente del
Real Decreto que desarrolla el re-
glamento de estos planes. El Minis-
terio de Trabajo ya ha sacado el tex-
to a audiencia ptiblica durante sie-
te dias, la mitad que en el plazo or-
dinario, para que entre en vigor
cuanto antes. Una vez aprobado, las
empresas tendran que comenzar a
negociar estos planes con los repre-
sentantes de los empleados en un
plazo maximo de tres meses. Si no
se llega a un acuerdo en tres meses
se aplicara el contenido del Real
Decreto hasta que haya pacto.

El Ministerio

de Trabajo saca

a audiencia la norma
para aprobarla por
la via de urgencia

Si las compaiiias no tienen con-
venio colectivo o representantes de
los trabajadores, deberan empezar
a negociar con los sindicatos del
sector en un plazo maximo de seis
meses desde la entrada en vigor del
reglamento. Si los sindicatos no res-
ponden en 20 dias, se aplicaran el
Real Decreto.

La obligacién de tener planes de
igualdad LGTBi emana de la cono-
cida como ley trans, que entr6 en
vigor el 2 de marzo de 2023. La nor-
ma estipuld que las empresas de
mas de 50 trabajadores debian po-
ner en marcha estos planes antes
del 4 de marzo de este afio. La fe-
chaya ha pasado y, aunque no hu-
biera reglamento que marcase el
contenido de los planes, la obliga-
ci6n entro en vigor.

Los planes de igualdad LGTBI
deberan contener una clausula de
igualdad de trato y no discrimina-
cién de las personas del colectivo
con referencia expresa a la orien-
tacion sexual y a la expresion de gé-
nero o caracteristicas sexuales.

Las empresas contribuiran al ac-
ceso al empleo de estas personas
con la formacién adecuada a los res-
ponsables de seleccion de personal.
Deberan dar formacién a todos los
empleados, incluyendo cargos di-
rectivos, sobre las medidas del plan
de igualdad, conceptos de las defi-
niciones de diversidad sexual, pre-
vencion, deteccidn y actuacién con-
tra la discriminacion, el acoso o la
violencia y lenguaje respetuoso. Las
compafiias deberan garantizar los
mismos permisos y beneficios so-
ciales para el colectivo LGTBi en
materia de consultas médicas o tra-
mites legales.

Asimismo, haran una declaracion
de principios en la que se manifies-
te el compromiso de no tolerar nin-
gun tipo de discriminacion.

Finalmente, deberan activar un
protocolo de actuacion ante una de-
nuncia, resolviendo el caso en el
plazo que se estipule por convenio
o acuerdo.
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3 de cada 10 empleos se cubren con
entrevistas desde las redes sociales

Se utiliza TikTok para mostrar la cultura laboral empresarial y atraer talento joven

Noelia Garcia MADRID.

Las redes sociales han transforma-
do la forma en que las empresas se
relacionan con su publico objetivo,
incluyendo a los potenciales candi-
datos. Un estudio reciente de la agen-
cia Mambo revela que el 30% de los
puestos de trabajo ya se cubren con
entrevistas realizadas a través de las
redes sociales, siendo TikTok una de
las plataformas que esta ganando
mayor protagonismo en este ambi-
to. Con mas de 1.000 millones de
usuarios activos en todo el mundo,
TikTok se ha convertido en un fené-
meno cultural. Ha captado la aten-
ciény la imaginacion de la Genera-
ci6n Z y los millennials. Estos nati-
vos digitales son la futura fuerza la-
boral y, al aprovechar TikTok, puedes
aprovechar sus preferencias y habi-
tos tnicos.

Hoy, las redes sociales son el es-
caparate perfecto para mostrar la
cultura de la empresa, sus valores y
las experiencias de los empleados.
Seguin los datos de Mambo, el 67%
de los usuarios de TikTok afirman
que es mas probable que consideren
una empresa que muestra su cultu-
ralaboral de manera transparente y
auténtica en redes sociales.

Asimismo, el VII Barémetro DCH-
La Gestion del Talento en Espaia,
Portugal y Latinoamérica destaca a
TikTok como la principal fuente de
reclutamiento para perfiles junior,
seguida de Empresas de Trabajo
Temporal, Facebook, Twitter e Ins-
tagram. En contraste, para perfiles
intermedios, las empresas de selec-
cién y LinkedIn son las principales
fuentes, mientras que para perfiles
senior, los headhunters dominan, se-
guidos por LinkedIn.

A diferencia de los métodos tradi-
cionales de reclutamiento, TikTok
ofrece a las empresas la posibilidad
de mostrar su cultura laboral de ma-
nera auténtica y atractiva a través de
videos cortos y creativos.

Los beneficios del uso de TikTok
para el reclutamiento incluyen la ca-
pacidad de atraer talento joven, ya
que es una plataforma especialmen-
te popular entre las nuevas genera-
ciones, lo que permite a las empre-
sas conectar con un publico objeti-
vo amplio y cualificado. Ademas, per-
mite mostrar la cultura laboral a través
de videos que destacan el dia a dia
en la oficina, los empleados y los va-
lores de la empresa, creando una
imagen atractiva y transparente de
la organizacién. También fomenta
la interaccién mediante la funcién
de duetos, permitiendo a los candi-
datos interactuar directamente con
las empresas y creando un didlogo

bidireccional que enriquece el pro-
ceso de reclutamiento. Por tltimo,
el uso estratégico de TikTok puede
mejorar la percepcion de la marca.

A pesar del éxito, no todas las em-
presas tienen una presencia activa
en redes sociales. Segtin un estudio
reciente de HAYS, la gran mayoria
de los encuestados admite no tener

d‘ TiKTOK

una buena marca profesional en las
plataformas digitales. Solo un tercio
afirma haber trabajado en su marca
personal. Esta falta de presencia di-
gital puede tener un impacto signi-
ficativo en la imagen que proyecta-
mos alos demas y en nuestras opor-
tunidades laborales. Para los jove-
nes nativos digitales, su marca

Caso de éxito en Twitch: Heineken
tiende la mano a los jévenes

Heineken Espafia quiso incorpo-
rar a la compafiia a jévenes talen-
tos que vivieran sus valores y les
ayudaran a cumplir su propdsito:
crear momentos de disfrute que
unieran para brindar un mundo
mejor. Y para lograrlo, explord
nuevas férmulas para atraer a jo-
venes con ganas de aprender, tra-
bajar y seguir creciendo profesio-
nalmente. Se adapté a los forma-
tos y canales que usaban las
nuevas generaciones con iniciati-

vas como el Heineken Graduate
Challenge, el primer proceso de
seleccién organizado por una
gran empresa en Twitch. Desde
la compariia cervecera destacan
también que “al mostrar iniciati-
vas y logros, se atraen profesio-
nales que buscan trabajar en una
empresa que comparte sus valo-
res, adaptandose a las tenden-
cias emergentes para seguir sien-
do un empleador atractivo y mo-
derno”.

DREAMSTIME

personal esta directamente ligada a
su huella digital, a diferencia de ge-
neraciones anteriores que la han
construido desde cero, en su mayo-
ria, en un entorno laboral.

A pesar de que el 60% de los pro-
fesionales considera que tener una
solida marca personal en las redes
sociales es crucial para encontrar
empleo, pocos tienen una estrategia
definiday se limitan a completar los
campos basicos en su perfil de Lin-

edIn. El uso profesional de las re-
des sociales requiere una estrategia
coherente en todos los canales, don-
de lo importante es proyectar una
imagen clara de quiénes somos, qué
nos define y qué podemos aportar
de manera inica, destacandonos de
los demas. Y si podemos mediry de-
mostrar todo esto, aiin mejor.

Contenido real

Uno de los elementos clave que dis-
tingue a TikTok de otras platafor-
mas de redes sociales es su énfasis
en la autenticidad. Los reclutadores
muestran mucha confianza en el po-
der de la marca empleadora positi-

va en la contratacion. Los usuarios
de TikTok valoran el contenido re-
al y relatable, lo que lo convierte en
una de las herramientas de marca
empleadora méas populares para mos-
trar la cultura y la marca de emplea-

or de tu empresa. Las empresas que
utilizan TikTok para reclutar pue-
den ofrecer una mirada detras de es-
cena de su lugar de trabajo.

Arianna Arcai, Country Manager
de Mambo Community en Esparfia
explica que “nos encontramos casos
de empresas que nos explican que
uno de los principales retos de la ges-
tién actual de sus trabajadores de las
nuevas generaciones es conseguir
fidelizarles dentro de la compafiia.
Una generacion que antepone el sa-
lario emocional al salario econémi-
co es mucho mas dificil retener en
la compafiia. Para ello recurren ca-
da vez mas a estrategias relaciona-
das con las redes sociales parala cap-
tacién y la retencion de este talen-
to”. “Sila gente ve que hay “buen ro-
llo” en la empresa, que se hacen
actividades divertidas, que hay clien-
tes interesantes, es mucho mas facil
captar talento”, destaca.

Cabe destacar también que esta
red social ayuda a las organizacio-
nes a posicionarse como un great
place to work: E173% de los usuarios
en Espafia afirma que crear un
storytelling relacionado con el em-
ployer branding en la plataforma po-
dria cambiar la percepcion que la
gente tiene de la empresa, hacién-
dola parecer mas innovadora (75%),
con una identidad fuerte (73%), y
que se preocupa por atraer y retener

El 67% de usuarios
de TikTok prefieren
empresas que
muestran su cultura
laboral en medios

el talento (72%), segtin una investi-
gacién realizada por TikTok en co-
laboracién con Kantar.

Justo después de las plataformas
profesionales especializadas (58%)
y las agencias de reclutamiento (52%),
las plataformas digitales son los ca-
nales mas populares (45%) en la buis-
queda de empleo.

La busqueda y exploracion en la
plataforma significa descubrir nue-
vos empleos e inspirarse para encon-
trar méas oportunidades profesiona-
les. De hecho, el 28% de las perso-
nas en TikTok han descubierto nue-
vas empresas que no conocian antes
y el 34% queria saber mas sobre c6-
mo trabajar para una empresa en
particular.

La inteligencia artificial (IA) ha
emergido como una herramienta po-
derosa para automatizar y mejorar
el proceso de seleccion de personal.
Arcai afirma: “La IA puede analizar
grandes volimenes de datos en per-
files de redes sociales, CVs y otras
fuentes para identificar aquellos can-
didatos que cumplen con los requi-
sitos especificos del puesto.
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El curioso viaje de Marc Marquez
hasta ser la nueva estrella de Ducati

El siete veces campedn del mundo se convierte en piloto de fabrica tras fichar por el
Ducati Lenovo Team, y acompafiara a Pecco Bagnaia las préximas dos temporadas.

Nacho Gonzalez MADRID.

La carrera de Marc Marquez dio un
giro de 180 grados a la vez que pa-
raliz6 el mundo de la competicion
de motor, cuando al final de la pa-
sada temporada y previo al Gran
Premio de Indonesia, anunciaba su
marcha del equipo que le vio cre-
cer, el Repsol Honda Team, en el
que el piloto logré la consecucion
de los 7 titulos mundiales que ate-
sora en su carrera (6 en Moto GPY
1en Moto 2).

Con rumbo al Gresini Racing, equi-
po con Nadia Padovani (Viuda del
ex piloto y director de equipo, Faus-
to Gresini) al mando, en el que co-
rreria junto a su hermano Alex, el
catalan comenzaba su andadura en
Ducati y buscaba la oportunidad de
ser capaz de poder pelear de nuevo
no solo por victorias en la maxima
categoria del motociclismo, si no
también por poder alcanzar los sie-
te titulos mundiales en Moto GP de
Valentino Rossi y, quién sabe, si so-
brepasar a Giacomo Agostini como
el piloto con mas titulos mundiales
con un total de ocho.

Marcharse de Honda supuso una
despedida tan dura como emotiva,
en la que el piloto de Cervera ante-
puso su cabeza a su corazon, pues
pese a que el equipo llevaba unos
afios prometiéndole mejoras, Marc
era consciente carrera tras carrera
de que estas no llegaban, y que si
queria aprovechar los que podrian
ser los ultimos cuatro o cinco afios
de su carrera deportiva, debia des-
pedirse de su familia y poner rum-
bo a un nuevo destino con la incer-
tidumbre de qué seria capaz de lo-
grar con una moto totalmente dis-
tinta a la que habia estado
conduciendo los ultimos 11 afios.

Siendo uno de los pilotos vetera-
nos de la parrilla con 31 afios, suma-
do alos episodios de diplopia y ha-
biendo sido intervenido quirtrgi-
camente mas de cinco veces desde
2020, ademas de no haber logrado
una victoria desde el 24 de octubre
de 2021 en el Gran Premio de la Emi-
lia Romatia, el piloto de Cervera lle-
gaba a Gresini sin presion, tenien-
do que adaptarse a una moto y un

Marc Marquez ficha por Ducati Lenovo Team y Jorge Martin escoge Aprilia tras la marcha de Aleix Espargaré . ee

“Parairme de un
equipo satélite a
otro, me quedo en
Gresini que han
apostado por mi”

estilo de pilotaje totalmente nuevo
al que acostumbraba con la Honda.

En las primeras carreras, el que-
rer ir mas alla de lo que le permitia
la moto le costé dos caidas en los
Grandes Premios de Portimao y Las

Américas, circuito que se conside-
ra fetiche para Marc, y en el que
siempre ha logrado grandes resul-
tados.

Pero si por algo es conocido el pi-
loto que ha hecho levantarse de su
asiento a todo un pais, es por su re-
siliencia, pues ni las lesiones ni el
no poder disponer de una montura
acorde con su talento, hizo que, pe-
se a llegar a plantearselo, no se re-
tirase de la competicidén que segiin
el “es suvida”.

Esta lucha constante logrd que
poco a poco los resultados fuesen
saliendo, y pese a contar con una

Ducati 23 sin las actualizaciones de
final de temporada, frente a las Du-
cati 24 de Pecco, Jorge Martin y Bas-
tianini, el mayor de los Marquez lo-
graba hacer la pole en el Gran Pre-
mio de Jérez, ademas de lograr po-
dios en las carreras al sprint de
Portimao, Las Américas, Le Mans,
Catalufia y Mugello, y en las carre-
ras del domingo en Jeréz, Le Mans,
Catalufia y Mugello, unos resulta-
dos que hicieron que durante el Gran
Premio de Francia, se situase segun-
do en la clasificacion general, a tan
solo 37 puntos del lider, Jorge Mar-
tin, con quien se disputaba el segun-

do asiento en el equipo principal de
Ducati. A su vez, esto hacia que los
de Borgo Panigale que querian anun-
ciar su decision en Mugello, temie-
sen precipitarse al ver lo que era ca-
paz de lograr Marc Marquez con
una moto peor que la de sus rivales
directos, luchando con estos de ti1 a
td en pista por las primeras posicio-
nes.

Cuando Ducati se sent6 a la me-
sa con él y Jorge Martin para plan-
tearles la posibilidad de que quien
ganase este afio el titulo (desde un
equipo satélite, lo que haria histo-
ria a ser el primero en lograrlo) se
quedase con la plaza, Marc sacé a
relucir la entereza que le caracteri-
za 'y que vimos en su documental
con frases como “caracter tengo, y
huevos mas”, alo que sentencié a
los italianos con un: “si te lo tienes
que ganar en pista, tenemos que lu-
char con las mismas armas y ahora
no las tengo, ademas, no voy a cam-
biar de un equipo satélite a otro”,
dando a entender que Pramac no
era una opcion para ély dejando la
puerta abierta a irse a otras marcas
interesadas como KTM, evidencian-
do asi que, o era vestido de rojo, o

"Con la moto mas
rapida, el afo que
viene no queda otra
que luchar por

el mundial”

Ducati perderia en su alineacién al
siete veces campedn del mundo pa-
ra el proximo afio. Una de las claves
en la negociacion fue la continuidad
de Gigi Dall'Igna (director general
de Ducati Corse) al que Marc le in-
cidi6 con “Para mi lo mas impor-
tante es que tu1 sigas aqui en 2025y
2026, sino es asi no hace faltani que
nos sentemos”, justificandolo con
que es un ingeniero que ha hecho
ganar todo lo que ha tocado. Por su
parte, Gigi ha declarado que “ha si-
do una decision dura escoger entre
ély Jorge, y pese a que queriamos
que ambos se quedasen dentro de
la estructura de Ducati, la mejor op-
cion y la mas sensata era optar por
un piloto que marca la diferencia,
juntando asi a los dos mejores pilo-
tos de la parrilla, y limitandonos a
lo deportivo sin pensar en el mar-
keting que trae consigo Marc, todo
esto con el objetivo de pelear por el
titulo con una dupla que aumenta
las posibilidades de ganar y que con-
sideramos, es el mejor equipo que
ha tenido Ducati en su historia”.
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