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El ‘crowdfunding’ se reforzara tras la pandemia

La incertidumbre hace que la banca se mantenga a la espera de cémo evoluciona
el mercado, lo que genera un momento de oportunidad para la financiacion alternativa.
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casas por Internet pero el
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¢Cuantas veces has gritado “jcasa!”
cuando jugabas? Al pronunciar esa
palabra te sentias a salvo. Nada malo

F
te podia suceder.
Quiza los juegos nos preparen Este convencimiento no es de ahora
para la vida adulta. Ahora estamos ni te lo estamos diciendo porque las
viviendo una epoca que nadie habia circunstancias nos obliguen. Forma
imaginado. No es un juego. Es real. parte de nuestra esencia, de nuestra
Pero pasara. Lo sientes. Lo sabes. vision y de nuestra voluntad.
Casa es la esencia de lo que somos Y seguiremos haciendolo.
y lo que hacemos. Trabajamos para
gue miles de personas puedan gritar jCasa!

*icasal!” cuando quieran,

aedashomes.com
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La tecnologia ayuda a comprar una vivienda,
pero el factor humano es imprescindible

S0S, pero es cierto que esta crisis sanitaria que nos ha tocado vivir tan de

cerca han ayudado al sector, por un lado, a poner en marcha toda la tec-
nologia, en un tiempo récord para dar el mejor servicio al cliente sin necesidad
de salir de casa. Por otro lado, esta situacién ha hecho reflexionar al sector y ver
que la tecnologia es un gran medio y aliado para apoyarse de ahora en adelan-
te. En cualquier caso, todavia queda mucho camino por recorrer en materia de
digitalizacion y tecnologia. En todo el proceso de firma de contratos y escritura-
ciones esta siendo fundamental el sistema de firma digital en documentos onli-
ne con plena validez legal de forma telematica, pero aun quedan muchos retos
y seria importante realizar una mejor integracion con la banca, los registradores
y las notarias para ofrecer al consumidor una mejor experiencia ya que permiti-
ria ganar tiempo, transparencia y seguridad en la transaccion inmobiliaria.

I os retos tecnoldgicos a los que se enfrenta el sector son todavia numero-

Aungue todas las promotoras afirman que estan tecnolégicamente
preparadas para cubrir todo el proceso de atencion al publico y com-
praventa online, sin embargo, ven algunos aspectos donde el factor
Es importante que haya humano es imprescindible. Segun Ggstilar “el momento de la firma de
la compraventa sobre plano es un hito que hoy por hoy la mayoria de
una integraci(')n entre los clientes sigue queriendo hacer presencialmente. Se trata de un
. hecho relevante en las vidas de los compradores, el cual quieren dar
la banca, registradores y una importancia especial y dotar de su espacio y momento. Esto se
trata de un rasgo casi cultural, que se ird modificando poco a poco,
pero nuestra obligacién es dar todas las opciones a los clientes, y en
transparencia y seguridad eso estamos preparados”. Por tanto, si preguntésemos al ;ector sicen
un futuro la tendencia serd hacia la venta de vivienda online o presen-
] cial? Algunos lo tienen muy claro. Century 21 afirma: “Definitivamente
no. En esta nueva realidad el factor humano serd nuestra ventaja com-
petitiva. El consumidor y el mercado han cambiado, el asesor inmobi-
liario que se limita a ensefiar pisos y a publicar pisos en portales inmobiliarios no
tiene cabida en el mercado actual. El cliente es cada dia mas exigente y ya hay
herramientas tecnoldgicas que sustituyen a este tipo de agente inmobiliario. Hoy
en dia, el cliente espera ser asesorado e informado en todo momento. Si hay rela-

cion todo es posible”.

notaria para ganar tiempo

El cliente sera mas digital y dispondra de toda la informacion a un solo click, inclu-
so para la comunicacién con el comercial de la promocion mediante visitas vir-
tuales. Sin embargo, Metrovacesa piensa que “existe un componente relacional
y personal en la compra de viviendas que se va a seguir manteniendo. El cliente
valorard mas, después de esta situacion, el trato humano y de cercania con los
profesionales del sector para una experiencia totalmente personalizada y que les
aporte valor en la toma de decisién de compra”. Luego al final la tecnologia ayuda,
pero el factor humano es imprescindible.
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El sector generara 2 millones
de empleos tras la crisis

La mano de obra que se fue al sector servicios y turistico
volvera y se sumaran nuevos empleos por el compromiso de
descarbonizacion con la UE en 2050 para rehabilitar el parque
Luzmelia Torres. Fotos: iStock
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Volver a construir 200.000 viviendas al aiio generara trabajo de forma rapida en Espaiia.

do provocada por el coronavirus ha puesto

nuestros cimientos patas arribay la sociedad
se pregunta cudles son los sectores que mas van a
sufrir esta crisis y los que menos. Segun los exper-
tos, el sector inmobiliario, salvo excepciones como
en retail y hotelero que lo van a notar mas, el resto
de sectores en el inmobiliario podrian afrontar bien
esta crisis y salir, incluso, reforzados como es el
caso del sector residencial. ; Podra ser el sector resi-
dencial y de la construccién ser la locomotora de la
actividad econdémica en Espafa tras el Covid-19?

I a crisis sanitaria global que estamos vivien-

Juan Antonio Gémez-Pintado, presidente de Aspri-
ma, APCE y Via Agora lo tiene claro. “Por supuesto
que si. El sector inmobiliario residencial tiene hoy
en dia la capacidad de generar puestos de trabajo
y actividad de la forma mas rapida que ningun otro
sector. Durante el boom inmobiliario este sector llegd
a generar 2,5 millones de puestos de trabajo y ahora
da empleo a 1,3 millones. Esos trabajadores que
hemos perdido tras la crisis financiera del 2008 y
que se fueron al sector servicios y de turismo, vol-
veran, porque el turismo serd uno de los sectores
gue mas tardara en reactivarse. Toda esa mano de
obra volvera al sector inmobiliario y también nue-
vos empleos que se van a crear por el compromiso
de descarbonizacion de la UE para 2050, que hara
gue rehabilitemos el parque de viviendas para con-
sequir cero emisiones de gases. Todo este empleo
podria hacer que tengamos entre 1,5y 2 millones
de trabajadores en el sector”

Ignacio de la Torre, economista jefe de Arcano Part-
ners, también apoya esta idea y piensa que puede
ser la locomotora porque el sector residencial esta
operando a una velocidad que no es ni la mitad de
lo que serfa una velocidad normal porque no ha lle-
gado a los niveles de actividad que tuvo en 2004,
2005y 2006. “Creo que normalizar la actividad resi-
dencial y volver a construir 200.000 viviendas al afio
generara trabajo de forma rdpida y es lo mejor que
se podria hacer para reactivar la economia, sin embar-

Hay unas 150.000 viviendas
“ 50 O O 0 nuevas en construccion y de
. éstas, el 85% ya estan vendidas

go, para llegar a ese nivel hace falta que haya una
colaboracion publico-privada”.

Los bancos son parte de la solucién a esta crisis y
Daniel Caballero, director de negocio inmobiliario
de CaixaBank, nos explica la situacién financiera
que nos vamos a encontrar tras la crisis. “El inmo-
biliario sera el sector que mas rdpido se recupere,
silo comparamos con otros sectores como el sec-
tor turismo, porque tiene la fortaleza de tirar de la
economia de Espafa. Es un sector con unos fun-
damentales muy sdlidos. Si nos vamos a los datos,
en 2006 se hicieron méas de 800.000 viviendas y
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este afo se han construido 106.000 viviendas, luego
tenemos margen para construir mas viviendas y
esto generara empleo. Y en cuanto a la demanda,
tenemos una demanda solvente y los hogares estéan
poco endeudados, por lo que vemos un sector con
fortaleza”.

¢Qué propuestas se deberian poner en marcha desde
la Administracion Publica y el sector privado para
que el sector inmobiliario sea la locomotora de la
actividad econémica en Espafa?

Ignacio de la Torre propone implantar en Espafia
un programa de apoyo a la demanda parecido al
que aprobd el Gobierno Britanico que se llama
‘Ayuda a la Compra” (Help to Buy). "A través de este
programa se evita el primer freno que tiene una
pareja joven al comprar una vivienda y es que no
puede pagar el 20% de la compra de la vivienda
que no le da el banco. Por eso el Gobierno Britani-
co lo que ha hecho es que el banco le da el 100%
y el banco publico avala ese 20%, porque al final
son parejas que no tienen esos ahorros pero si pue-
den pagar una hipoteca. Con esta medida se ha
logrado aumentar la compra de nuevas viviendas
y facilitar el acceso de los jovenes a su primera
vivienda, a través de avales del Estado. Ademas,
esta medida no conlleva coste al Estado, al no com-
putar como deuda y en Espafia podria dinamizar
este mercado y que los jovenes puedan acceder a
una vivienda".

Para mejorar el acceso a la vivienda y, por tanto,
incrementar la compraventa, es muy importante
la aprobacion de avales y lineas de crédito en los
préstamos de primera vivienda que estimulen la
compra. En materia fiscal, la Asociacién de Pro-
motores y Constructores de Espafia (APCE) tam-
bién solicita la reduccion al 4% del IVA para la com-
pra de primera vivienda, tanto libre como de cual-
quier tipo de proteccién, y modificar el IVA de las
cesiones de suelo con derecho de superficie, per-
mitiendo que sea el stper reducido (4%), o por lo
menos el reducido (10%). Asi mismo, recuperar

El alquiler de viviendas saldra reforzado de esta crisis. Europa Press

Juan Antonio Gémez-Pintado piensa que no tenemos
que inventar nada nuevo solo tenemos que mirar a
otros paises que ya han puesto medidas para reac-
tivar la demanda. "Estoy completamente de acuerdo
con las medidas que ha aprobado el Reino Unido y
también con las que ha aprobado Francia, con prés-
tamos tipo cero, porque al final no es méas que atra-
sar el pago de los impuestos y también lo esta hacien-
do Italia, luego si el Gobierno de Espafa en la situa-

deducciones en el IRPF, como la deduccién por . La APCE pide la reduccion

inversion en vivienda habitual, y tamblgn deduc— al 4% del IVA para la compra
ciones fiscales para los arrendatarios, eliminadas i o
en 2012y 2013. de primera vivienda

cién que nos encontramos con uno de los sectores
principales de la economia como es el turismo va a
tardar en recuperarse, tendria que mirar hacia secto-
res como el nuestro y tomar las medidas que no llevod
a cabo en sumomento pero que ahora podrian reac-
tivar el sector y la economia de Espafia”

Daniel Caballero también esta de acuerdo con las
medidas que ha puesto en marcha el Gobierno Bri-
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Espana ha hecho los deberes acotando el riesgo y dejaremos la crisis en el segundo semestre de 2021.

ténico porque los bancos no pueden dar mas finan-
ciacion del 80% de la compra y ese 20% se podria
avalar con lineas ICO para que los jévenes puedan
comprar vivienda. “El escenario que prevemos des-
pués del Covid-19, es continuar con unos tipos de
interés comodos. Nos esperan afios con el mismo
escenario de tipos de interés bajos que va a ayudar
tanto al apalancamiento de las empresas como al
particular. El porcentaje de decrecimiento en el PIB
que provocara la crisis alin no sabemos cual ser3,
pero estoy convencido de que en 2021 ese porcen-
taje lo habremos recuperado en gran parte y para
€so ya se estan tomando medidas a través de cola-
boracién publico-privada”

Juan Antonio Gomez-Pintado también considera
imprescindible, dentro de este paquete de medidas,
incentivar la agilizacién de licencias urbanisticas
para reducir los plazos en la ejecucion de obras,
apostando por la digitalizacién de los procesos buro-
craticos en todos los tramites que signifiquen una
mayor contratacion y continuidad laboral, lo que
redundara en un abaratamiento del precio de la
vivienda. “Es de suma importancia agilizar y, sobre
todo, simplificar la burocracia, permitir la tramita-
cién y obtencién simultanea de la licencia de edifi-
cacion, junto con el resto de tramites vinculados a
la promocion (ocupacion de via publica, gria, vado,
derribos, contadores de obra,...)".

En la vida hay que ponderar crecimiento y riesgos
y tomando las medidas que el sector apunta como

prioritarias para reactivar la economia el inmobilia-
rio podria ser la locomotora. “Desde 2014 se ha dado
un crecimiento en Espafia con riesgos muy acota-
dos y hemos vuelto a ser un pais muy competitivo,
se ha ajustado el crédito para crecer y se ha acota-
do el riesgo, por tanto, cuando se hacen los debe-
res es mas facil que cuando se da una crisis se pueda
salir mas facilmente. Creo que la sociedad espafio-
la ha hecho muy bien los deberes y somos uno de
los paises mas exportadores del mundo vy la crisis
que vivimos ahora es algo exdgeno, es una crisis
sanitaria global provocada por un virus y creo que
la podremos dejar atras en el segundo semestre de
2021", afirma Ignacio de la Torre.

Es evidente que esta crisis sanitaria va a tener efec-
tos en nuestra economia espafiola pero el sector
promotor quiere dejar claro que las ventas de 2020
no van a caer. “El inmobiliario es un sector que para
invertir en una promocion tienes que tener unas pre-
ventas de entre el 30 y el 50%, por tanto, las ventas
de este afio 2020 estan practicamente realizadas.
Ahora mismo tenemos unas 150.000 viviendas en
marcha y de esas el 85% estan vendidas, por lo que
la crisis no va a afectar a la entrega de viviendas en
2020. Las reservas que estamos haciendo ahora
son para las entregas de viviendas del 2021 0 2022
que es donde esta crisis podria afectar, pero creo
que hay tiempo suficiente para reaccionar y si se
toman las medidas que el sector propone se podra
reactivar la demanda y la economia de Espafia’,
apunta Juan Antonio Gémez-Pintado.

Colaboracion
publico-privada
y actualizar

el PlanVivienda

Es necesaria la colabo-
racion publico privada
en los suelos de la
Administracién con el
fin de dar solucion al
grave problema de
acceso a vivienda en
nuestro pais. Es una
medida que reactiva el
sector de la promocion
y construccion (empleo)
dando solucidn al mer-
cado de acceso de
vivienda a través de
alquiler. El Ministerio de
Movilidad, Transporte y
Agenda Urbana contem-
pla la construccion de
20.000 viviendas en
colaboracion publico
privada pero todavia no
han sacado los pliegos.
La Comunidad de
Madrid se ha compro-
metido en 25.000
viviendas y el Ayunta-
miento de Madrid en
15.000 viviendas, pero
tampoco se conocen las
condiciones. Estamos
ante una oportunidad
historica de ayudar al
acceso a los jévenes a
través de un alquiler
asequible que generara
miles de puestos de tra-
bajo, asi como un par-
que de viviendas publi-
cos de alquiler asequi-
ble gestionado profesio-
nalmente. APCEspaiia
también propone desa-
rrollar un nuevo Plan
Estatal de Vivienda que
actualice el Plan 20.000,
adaptando su dimen-
sién a la nueva situa-
cion a través de la movi-
lizacién de suelo publi-
co. Es imprescindible
que el Plan actualice los
mddulos de venta y de
alquiler de las viviendas
protegidas, para poder
construir sobre los sue-
los de reserva.
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La contratacion en el mercado de
oficinas caera un 25% por el Covid

A pesar de que este segmento sera uno de los mas resistentes del sector inmobiliario, junto a la logistica,
estos inmuebles podrian registrar impacto en las rentas, al menos en las zonas con mayor desocupacion

Alba Brualla.

Edificios de oficinas en la zona de Azca, en Madrid. Fernando Villar
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resto de activos inmobiliarios, no vive ajeno al

impacto que esta crisis sanitaria generara en
la economia de nuestro pais. A pesar de que los exper-
tos coinciden en que esta siendo, junto a la logistica,
el mas resiliente hasta el momento, también espe-
ran que este afio se noten ya las primeras secuelas
de la pandemia, que llegaran en forma de una baja-
da de la contratacién y, posiblemente, también de las
rentas. "Antes del Covid-19, ya preveiamos una lige-
ra contencion de la contratacion en 2020, que situa-
rfa a Madrid en los 550.000 m2, frente a los 630.000
m?2 que se alcanzaron en 2019, provocada por la
madurez del ciclo y la falta de oferta de calidad dis-
ponible”, explica José Mittelbrum, senior director de
Office Leasing & Agile Practice Lead y de Advisory &
Transaction Services, de CBRE Espafia. Ahora, segun
el directivo, estiman que “esta cifra podré verse redu-
cida en un 15%-20% por esta nueva situacion”.

E I mercado de inmuebles de oficinas, como el

Las previsiones de Neil Livingstone, managing direc-
tor Capital Markets en Colliers International Spain,
se mueven en un escenario algo mas pesimista, ya
que el experto apunta que “las estimaciones actua-
les visualizan una caida por encima del 25%, en linea
con lo sucedido en el primer trimestre”, pero puntua-
liza, que en cualquier caso, “es muy pronto para hacer
estas valoraciones”. Ignacio Sobrino, director del
area de oficinas de JLL Espafia, cree que, aunque
las contrataciones se han congelado durante un
periodo, se contemplan una serie de escenarios "y
entre los mas probables, el de un repunte de la acti-
vidad a partir de verano. Sin embargo, es complica-
do que se puedan alcanzar las previsiones marca-
das a principios de afio".

Antes de que la crisis del coronavirus llegara a Espa-
fia se negociaban en el mercado grandes operacio-
nes de alquiler que ahora se han quedado congela-
das. “Nosotros tenfamos controladas al menos tres
gue se movian entre los 10.000 y los 15.000 metros
cuadrados y que estaban en una fase avanzada de
negociacion’, explica Jorge Sena, socio director del
area Comercial de Knight Frank. “No creemos que
se renuncie a estos contratos ya que se trata de
acuerdos muy perfilados y en la mayoria de los casos
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Principales cifras del sector de oficinas
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hay una necesidad concreta de cambio de sede, por
lo que lo mas seguro es que cuando se retome la
actividad estas operaciones terminen por cerrarse”,
sefiala el directivo, que apunta que “hay algunas ope-
raciones mas de este volumen que estan en una
fase anterior y en este caso si que puede haber modi-
ficaciones una vez vean cémo va a quedar su plan-
tilla definitiva tras la crisis”.

Aungue para los expertos es muy complicado hacer
estimaciones sobre cémo evolucionara el afio en el
mercado de oficinas, Sandra Daza, directora gene-
ral de Gesvalt, apunta que “lo que si podemos ade-

lantar es que va a existir un cambio en el modelo de
contratacion”. “La adaptacion al teletrabajo, forza-
da por esta crisis, se mantendra en el futuro. Esto
puede suponer la necesidad de otro tipo de espa-
cios, debido a la reduccion del tamafio de la planti-
lla que serd necesario que figure presencialmente
en las oficinas. Esto, en principio, reducirfa las nece-
sidades de espacio fisico de las compafifas a la hora
de buscar sus oficinas”, concreta Daza. Por otra
parte, “tendremos que esperar a conocer las medi-
das de seguridad aplicables en los espacios de tra-
bajo una vez superemos el estado de alarma. Los
nuevos criterios de distancia y espacio destinado a

elEconomista




Inmobiliaria

Los Protagonistas

el .conomista.e

Edificio de oficinas vacio. iStock

cada trabajador aumentaran y es posible que gran
parte de los espacios de oficina se modifiquen para
adaptarse a la nueva situacion’, sefiala la directiva.

Ana Zavala, directora nacional de Workthere y de
agencia oficinas en Savills Aguirre Newman, expli-
ca que actualmente “el ratio marcado por normati-
va es un empleado por cada 10 m2 sobre superfi-
cie Util. Habré que esperar a ver silas medidas sani-
tarias exigen una ratio de mayor superficie o si las
empresas optan voluntariamente por ampliar el
actual en sus espacios de trabajo actuales”.

. La crisis sanitaria podria
afectar a futuro en el ratio

de m2 por cada empleado

En este sentido, Miguel Angel Falcén, managing
director REMS & Technical Services en Colliers
International Spain, sefiala que “con motivo de
las medidas de distanciamiento social, espera-
mos un incremento importante del espacio asig-
nado en la oficina a cada usuario presencial”. “Esto
nos llevaria a revertir los ratios de ocupacién de
menos de 10 m2 por puesto de oficina, que ulti-
mamente podian llegar inclusoa 7 m2y 5 m2, de
modo que resultaba complicado justificar las eva-
cuaciones en los edificios”, indica Falcén. “Sin
embargo, con motivo de la introduccion del tra-

bajo en remoto, el nimero de puestos asignados
en la oficina se verfa reducido aplicando las reglas
del Desk Sharing". Asi, el experto cree que el resul-
tado podria ser “un aumento de los ratios de super-
ficie ocupada por empleado que visita la oficina
y una reduccioén de los m2 asignados a cada
empleado de la compafia y de la capacidad de
las oficinas”.

Impacto en las rentas

Ademads de la ocupacién, las rentas son otro de los
factores que pueden verse afectados por esta cri-
sis. “Debemos esperar a conocer la duracion de las
restricciones para estimar el impacto que esta pueda
tener en la evolucion de las rentas”, indica Daza,
que sefiala que “en todo caso, consideramos pro-
bable un escenario de reestabilizacion de las ren-
tas, donde es posible que se interrumpa el fenéme-
no de crecimiento de precios que estdbamos obser-
vando en el primer trimestre del afio, pudiendo obser-
var incluso caidas, si bien menos acusadas en los
CBD que en la periferia”. En la misma linea, Jorge
Sena considera que en los nuevos contratos “sufri-
rdn mucho las zonas que tienen una desocupacion
mas alta, como Las Tablas o la A2, asi como Alco-
bendas o la zona norte de Arroyo de la Vega, en
Madrid. En estas ubicaciones seguramente tendrdn
que ajustar rentas”, explica el directivo de Knight
Frank, que sefala que, en cambio, en zonas mas
consolidadas, “lo mas probable es que no haya un
impacto”. “Todo dependera definitivamente de lo
que se alargue la situacion, pero yo no veo a nadie

La incierta
evolucion de
los espacios
de ‘coworking’

Las empresas de
coworking han experi-
mentado un importante
crecimiento en los ulti-
mos afios en Espana,
con Madrid y Barcelona
como los dos grandes
focos de este negocio
en nuestro pais, con un
incremento conjunto en
la contratacion del 33%
en 2019 en estos mer-
cados. Sin embargo,
con la crisis sanitaria la
evolucion de este tipo
de espacios podria
verse frenada, al menos
en el corto y medio
plazo. Segun explica
Ignacio Sobrino, “los
coworking se nutren
principalmente de auto-
nomos, startupsy
pymes, que necesitaran
reducir costes ante la
incertidumbre, por lo
que es razonable que se
produzca una caida
relevante en la demanda
y uso de oficinas flexi-
bles al corto plazo”. Asi-
mismo, Falcon apunta
que “la opcion del tele-
trabajo, la falta de reu-
niones y uso de las
Zonas comunes y servi-
cios en estos centros
esta llevando a algunas
empresas de coworking
a reducciones inmedia-
tas de su facturacion”.
Sin embargo, Sobrino
cree que, a largo plazo,
una vez retomada la
actividad, “es previsible
que estos mismos usua-
rios vuelvan a demandar
estos espacios. A esto
se afiade que, por la fle-
xibilidad que ofrecen,
son una alternativa via-
ble para empresas que
tengan una mayor nece-
sidad de implementar
estrategias flexibles
dentro de sus carteras”.
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bajando rentas en la Castellana o en Azca, ni tam-
poco en sitios consolidados como Manoteras o en
Julidn Camarillo, donde hay una demanda crecien-
te", destaca Sena.

Asimismo, el directivo cree que “las zonas con ren-
tas mas bajas podrian verse beneficiadas por esta
situacion, ya que algunas de las empresas que esta-
ban buscando oficinas por unos 25 euros por m2
en la zona de Principe de Vergara, por ejemplo, qui-
zas con la nueva situacion econémica y pensando
en un ahorro de costes prefieran zonas como Mano-
teras donde el m2 se paga a 17 euros. Si bien, no
veo una bajada generalizada de rentas, creo que
habra unicamente impacto en zonas donde hay
desocupacion y de una forma puntual”.

Sandra Daza sefiala ademas que, aunque todavia
estamos en una fase muy prematura para poder
determinarlo de manera correcta, consideran pro-
bable que “el mercado de oficinas, si sabe adaptar-
se como ya lo ha hecho otras veces, sea uno de los
sectores que menos afectado se vea por la crisis
generada por la situacion actual”. Igualmente, Mittel-
brum explica que en CBRE manejan distintos esce-
narios, si bien “nuestro escenario base es de una
fuerte contraccion del PIB en 2020, con una caida

. Entre el 30%-40% de los grandes
propietarios han recibido
peticiones para renogociar rentas

interanual de mas del 6%, con un rebote y recupe-
racion en 2021. Por ello, creo que la vacancia que
se genere, si la crisis es relativamente breve, sera
menor que en la generada por la crisis del 2008 y el
impacto en las rentas deberia ser inferior que en
aquella ocasion”.

Asimismo, el directivo hace referencia a lo que esté
sucediendo ya en otros mercados asiaticos como
Hong-Kong, donde “las caidas en las rentas de ofi-
cinas en el Ultimo trimestre -recordando que estos
mercados van por delante en la lucha contra el virus-
ha sido del 4,1% y el 0,9% dependiendo de las zonas,
en un mercado con una tasa de desocupacion del
7,8% en edificios Grado A",

De momento, la situacion actual que se vive en los
grandes mercados de oficinas de Espafia pasa por
el didlogoy la renegociacion de rentas. “Entre el 30%
y 40% de los inquilinos de los grandes propietarios
de oficinas han recibido peticiones de renegocia-
cion de rentas”, apunta Sena, que sefiala que esto
implica “desde reduccion de rentas, pasando por
ampliaciones del plazo de contrato y unos meses -t ! {l]_' !

de carencia, y también algunas moratorias. Pero se = 2 o aprey
estd analizando caso por caso”. Fachada de un edificio de oficinas. Europa Press
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Ricardo Sousa
CEO de Century 21 Espana

Hacia donde ira el sector inmobiliario
una vez finalice el estado de alarma

| distanciamiento social y la cuarentena, aunque necesarias, seran muy

duras para los miles de pequefias empresas y auténomos que forman la

columna vertebral de la economia espafiola. La intensidad del choque
estara determinada por las propiedades subyacentes del virus, las respuestas
politicas econémicas y fiscales, asi como por el comportamiento del consumi-
dor frente a la adversidad durante y tras la superacion de esta crisis sanitaria.
Del mismo modo, la monitorizacién continua de la evolucion de esta crisis sani-
taria en otros paises europeos y en EEUU, influiran también de diversas formas
en nuestro pals.

Muchos modelos y previsiones estan basados en un comportamiento estandar
y racional de los consumidores. Pero esta situacion obligara a cambiar paradig-
mas y perspectivas de la vida, lo que, seguro, dard origen a nuevos comporta-
mientos de los consumidores, en algunos casos irracionales, como consecuen-
cia de la situacion extrema que vivimos. Aunque todavia es pronto para determi-
nar qué consecuencias tendra sobre el sector inmobiliario, la crisis sanitaria que
se esta viviendo a escala mundial, se espera una recesion general a corto plazo
que provocara una abrupta caida de la actividad econdmica. Lo que si se sabe
es que Espafia puede encontrarse ante tres tipos de recuperacion, o la denomi-
nada en “V", es decir, muy rdpida y que suele tener lugar tras la superacion de cri-
sis muy limitadas en el tiempo, como en la que estamos inmersos; una recupe-
racion en “U", mas lenta y diferida en el tiempo, lo que supone un efecto negati-
Vo persistente en el tiempo o por Ultimo, en el peor de los casos, una recupera-
cién en “L", lo que implica una recesion de la economia y su posterior recuperacion.
Es fundamental evitar que sucedan estas dos Ultimas opciones y, para conse-
guirlo, se deben poner en marcha todas las herramientas disponibles tanto desde
los sectores de actividad como desde las autoridades gubernamentales.

Resultarfa precipitado anticipar en qué medida va a repercutir esta crisis sanita-
ria de forma concreta en el sector inmobiliario dado que el escenario cambia casi
cada hora. Lo que si es seguro es que se trata de algo temporal, aunque impre-
visible. Es una situacion controlada en el tiempo que, seguro, implicara una lige-
ra bajada de los precios de forma general en todo el territorio nacional y también
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es factible que se mantengan en las viviendas de obra nueva. En este sentido,
desde Century 27 Espafia se prevé una regularizacion de los precios en el mer-
cado ya que los propietarios volveran a tener una relacion mas equilibrada con
los compradores, algo que no sélo es positivo, sino que ademds era necesario.
También es probable que, debido a la situacién econémica de los propietarios,
algunos tengan la necesidad urgente de vender para hacer frente a la falta de
liquidez, aplicando rebajas mas agresivas en el precio para conseguir una venta
rapida de sus inmuebles en el corto plazo.

Desde la compafiia prevemos una suspension de las decisiones de compra, pero
no una cancelacion de las operaciones de compraventa, lo que da a entender que
cuando esta crisis sanitaria acabe, el sector volverd a reactivarse, lo que supone
una gran ventaja con respecto a otros sectores que se veran claramente afecta-
dos, y cuyo negocio es irrecuperable como es el caso del sector turistico y de res-
tauracion, entre otros. El sector inmobiliario tiene la capacidad de poder asumir
una suspensién temporal de la actividad hasta que la situacién vuelva a la nor-
malidad, y retomar entonces los procedimientos de compraventa pendientes. La
promocién inmobiliaria por naturaleza es un negocio con un ciclo largo, que no
exige caja diaria como otras actividades por lo que esta preparada para sopor-
tar ciclos de entre 3 y 6 meses sin ventas.

El efecto negativo se reflejard, probablemente, en el impago de alquile-
res, la venta de activos inmobiliarios con el fin de poder recuperar liqui-
dez por parte de empresas y algunos inversores, asi como la venta de
segundas residencias. Esta situacién provocara la atraccion de inver-
sores con liquidez, quienes tendran acceso a comprar activos con des-

Prevemos una suspensi(')n cuento en el corto plazo. Por otro lado, desde la red Century21 se cree

que el sector més afectado dentro del mercado inmobiliario serd, cla-

en decisiones de compra, ramente, la demanda internacional dado que no sdlo en el resto de los

mercados europeos e internacionales estan viviendo una situacion de

pero no una cancelacion crisis sanitaria similar y, a esto se afiade, el cierre de fronteras hacia el

de operaciones
de compraventa
]

mercado espafiol. Gracias a la profesionalizacion actual del sector éste
esta preparado para superar esta crisis, pero existe un reto al que debe
enfrentarse, al igual que otros sectores de actividad, como es la ges-
tion de la tesoreria. La duracion del estado de alarma, y hasta que la
situacion comience a normalizarse, conllevara que muchas empresas
inmobiliarias sufran ciertas dificultades a la hora de poder continuar
con su actividad.

Pero si hay algo positivo que poder sacar de toda esta situacion, es el importan-
te impulso que han tomado las herramientas digitales no sélo para el smart-
working, sino también para seguir estableciendo un contacto permanente con
asesores inmobiliarios y potenciales clientes. De hecho, desde la compafiia se
ha registrado una significativa subida en las visitas a nuestras plataformas digi-
tales, asi como un importante incremento en cuanto al nimero de usuarios regis-
trados en su aplicacion para dispositivos moviles C21. Esto es un indicador claro
de que la demanda se ha detenido en el tiempo pero que, con la superacion de
la crisis, es esperable que se retome. El hecho de haber tenido la oportunidad de
recurrir al teletrabajo como férmula para continuar la actividad laboral implica-
ra, probablemente, que muchas empresas opten por implementar esta metodo-
logia de trabajo lo que también supondra una alternativa éptima para muchos
trabajadores. Este cambio impactara de forma directa en el mercado de las ofi-
cinasy, también, en el mercado residencial llevando consigo una disminucion de
la demanda en la busqueda en el centro de las principales ciudades

Ahora es el momento de mostrar un alto sentido de compromiso social, respon-
sabilidad y una forma comun de afrontar una situacion sin precedentes de la que
saldremos, sin ninguna duda, reforzados y con una nueva perspectiva de nues-
tra sociedad porque esta situacién nos obliga a repensar y a cambiar muchos
paradigmas.
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ISLA PEDROSA DE GESTILAR

La promocién de obra nueva se ubica en Valdebebas, al norte de Madrid. Dispone de cinco
bloques de pisos, cada uno de ocho alturas, con viviendas de dos y cuatro dormitorios

Obtiene el sello ‘Spatium by SMDos®’ que califica
el diseno de la promocion como excelente

ivir en el residencial Isla Pedrosa de
V Gestilar es disfrutar de calidad. El sello

Spatium by SMDos® ha otorgado la
calificacion de Promocion Excelente a este
proyecto en la Fase de Disefio. Este distinti-
vo, orientado para ofrecer un plus a los pro-
pietarios de la vivienda tiene tres objetivos
principales. El primero de ellos es demostrar
objetivamente las garantias hacia el usuario
del inmueble en materia de disefio, creando
asi entornos presenciales mas seguros, salu-
dables y amables para todos los inquilinos
del edificio.

Asimismo, el sequndo objetivo de Spatium
by SMDos® es promover y dejar constancia
de las buenas practicas en materia de explo-
tacion de patrimonio inmobiliario. Para ello,
se tienen en cuenta aspectos relacionados
directamente con la seguridad y la salud de

quienes habitan en las viviendas. Por ultimo,
con este distintivo lo que se consigue es dis-
minuir los riesgos potenciales que un edifi-
cio presenta para las personas. Por tanto,
impulsamos en el residencial Isla de Pedro-
sa la seguridad, como elemento representa-
tivo de nuestro ADN de empresa.

La promocién de obra nueva estd ubicada
en Valdebebas, al norte de Madrid y esta dise-
fiada por el prestigioso estudio Aranguren &
Gallegos Arquitectos, destacando su estéti-
ca exterior. Cuenta con una original facha-
da, repleta de jardineras que logran crear
movimiento visual gracias a la disposicion
de las terrazas. Este residencial dispone de
5 bloques de 8 alturas. El residencial cuenta
con pisos de 2 a 4 dormitorios y cuenta con
una amplia zonza comun de mas de 8.000
metros cuadrados de zonas comunes.
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Amplias zonas
comunes y
calificacion
energética A

Gestilar ha dotado a Isla
Pedrosa de unas zonas
comunes, muy bien equipa-
das. Se han distribuido en
dos alturas diferentes: una
planta baja que es la zona
de uso diario, con una pisci-
na grande, zona de juegos
infantiles, areas deportivas
y de esparcimiento con dos

pistas de padel. Por otro
lado, se ha proyectado una
segunda zona comun que
esta a nivel de la planta pri-
mera, que consta de unos
corredores para pasear y
una zona de aguas, como si
fueran piscinas pequefitas,
concebida como un servicio
de only adults para tomar el

sol y darte un bafio y relajar-
te. Otro de los grandes
atractivos es el parque
forestal de Valdebebas, que
es cuatro veces mayor que
El Retiro. En cuanto a las
comunicaciones, estd a un
paso de IFEMA, los principa-
les accesos a Madrid y al
aeropuerto Barajas Adolfo

—_—

Sudrez. Ademas las vivien-
das cuentan con certifica-
cion energética A que
garantiza que los pisos se
han construido pensando en
crear el menor impacto en el
entorno. Todas las vivien-
das de la promocion son
amplias y luminosas y se
pueden personalizar.
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PUERTO DE SOMPORT 21/23

Un nuevo concepto empresarial fruto de una ‘joint venture’ entre Metrovacesa
y Tishman Speyer, cuya primera fase contara con 20.000 metros y saldra en 2021

Un nuevo ‘hub’ de 60.000 metros cuadrados
de nuevas oficinas al norte de Madrid

flagship, y el proyecto de Puerto de Som-

port 21/23 sera el maximo exponente
de esta representatividad en dicho ambito
empresarial. Se trata de un nuevo concepto
fruto de una joint venture de Tishman Speyer
y Metrovacesa cuya primera fase contara de
20.000 metros cuadrados que se espera vea
la luz en el segundo trimestre de 2021. Se
trata de un hub de 60.000 metros cuadrados
de nuevas oficinas situado en el norte de
Madrid.

I as Tablas empresarial es sindnimo de

Es un proyecto moderno, que se desarrolla-
ré en diferentes fases. La primera de ellas
contaréa con cinco plantas de oficinas de mas
de 3.700 metros altamente flexibles, lumino-
sas, espaciosas y divisibles en cuatro modu-
los independientes por planta con mas de
tres metros de altura. Ademas, el edificio con-

tara con 600 plazas de aparcamiento dispo-
nibles para todos los usuarios de este iconi-
co proyecto, entre las cuales se destinaran
también plazas para carga de coches eléc-
tricos y plazas para bicicletas.

Adicionalmente, la planta baja del inmueble
albergara 2.000 metros cuadrados de servi-
cios como restaurantes, tiendas, gimnasio y
grandes espacios verdes todo ello ubicado
en mas de 4.000 metros cuadrados, donde
a través del servicio de concierge se llevaran
a cabo actividades para todos los usuarios
de las oficinas, servicio que también dara
uso al resto de areas del complejo.

BNP Paribas Real Estate asesora la comer-
cializacion de este nuevo desarrollo empre-
sarial ubicado en Las Tablas en calle Puerto
de Somport 21/23.
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El proyecto es un expo-
nente de la nueva gene-
racion de oficinas,
caracterizadas por la
innovacion, el bienestar
y la eficiencia. Esta
visando la certificacion
‘LEED Platinum’, para
contribuir con el uso efi-
ciente del consumo
energético, muestra del
compromiso de estas
compaiiias con la soste-
nibilidad. Asimismo, el
disefio del proyecto
cumple con los criterios
de los ‘Edificios de con-
sumo casi nulo’ con la
optimizacién del com-
portamiento térmico del
edificio, reduciendo la
demanda energética de
la climatizacion con sis-
temas de caudal varia-
ble en la distribucion de
agua, con ventilacién
controlada en oficinas,
usando recuperadores
de alta eficiencia en los
climatizadores y un con-
trol centralizado inteli-
gente. Ademas, utiliza
energia renovable,
calentando agua utili-
zando la energia produ-
cida de los paneles sola-
res instalados en la
cubierta del edificio.
También se han selec-
cionado materiales de
origen local y reciclados
para la construccion del
edificio. En cuanto a la
calidad ambiental inte-
rior y bienestar, dicho
inmueble incorpora un
sistema de ventilacion
de alta eficiencia basa-
do en la adecuacion del
caudal de aire aportado
calidad del aire interior.
El 100% de los usuarios
de las plantas de ofici-
nas disfrutara de luz
natural y vistas directas
al exterior.
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JOAQUIN LOPEZ-CHICHERI

CEO de Vitruvio Socimi
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“Esta crisis va a traer bajadas de rentas, pero no
caidas drdsticas de las valoraciones de inmuebles”

Vitruvio Socimi gestiona patrimonio principalmente en Madrid, dentro
de la M-30. Cuenta con una cartera formada por 70 inmuebles, oficinas, locales
comerciales y viviendas, valorada en 180 millones de euros. La compaiiia cotiza en
el MAB y retribuye al accionista trimestralmente el 90% del beneficio obtenido

Luzmelia Torres. Fotos: Vitruvio

Joaquin Lépez-Chicheri, licenciado enDe-
recho por la Universidad CEU San Pablo
cred Vitruvio en 2014 y dos aflos mas tarde
salté al Mercado Alternativo Bursatil (MAB)
con un proyecto del que se siente muy orgu-
lloso.

¢£Coémo se inicia Joaquin Lépez-Chicheri en
el mundo inmobiliario y cémo ha sido su
trayectoria hasta crear la socimi Vitruvio?

Mi primer contacto en el mundo inmobilia-
rio se produce gestionando patrimonio inmo-
biliario en propiedad desde 2006, siendo el
principal de esos inmuebles el que sirvi de
ancla para construir luego la cartera de Vitru-
vio. Tras pasar por Accenture, Deutsche Bank
y Credit Suisse entre 2004 y 2011, decidf salir
a crear nuestra propia empresa junto con
varios socios. Creamos 360 CorA en 2013
impulsando el proyecto iniciado en 2007 por
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tres de los ocho socios actuales. Un proyec-
to arriesgado e ilusionante que hemos podi-
do desarrollar gracias a nuestra experiencia
previa. Vitruvio se lanzé inicialmente entre
los clientes de 360 CorA en 2014 y su éxito
pasa por haber reunido muchos apoyos mas
alla de los clientes del grupo, de hecho, méas
del 50% del capital a dia de hoy. Siempre digo
que Vitruvio es un proyecto coral con un con-
sejo formado por 10 personas y con un comi-
té de direccion integrado por tres conseje-
ros ejecutivos entre los que me encuentro.

¢Qué funcion cumple Vitruvio y en qué
invierte?

Me gusta decir que Vitruvio es una inmobi-
liaria clasica porque no todo el mundo esta
familiarizado con el apellido socimi. Como
dice un colega del sector, si preguntamos a
la gente de la calle, ;qué es una socimi?
Muchos contestaran que es un perfume. Y
otros lo identificardn mas con un producto
financiero, cuando la regulacién socimi con-

han llegado a acuerdos razonables con sus
buenos inquilinos en épocas de vacas flacas
y han subido la renta en los buenos momen-
tos. Ese es el negocio de una inmobiliaria cl&-
sica como Vitruvio. Estamos estudiando caso
por caso de forma individual para intentar
todo lo posible.

¢Como esta afectando la crisis al sector
inmobiliario y qué escenario nos vamos a
encontrar cuando acabe?

Es previsible que haya una bajada generali-
zada de rentas, méas paro y todos en cual-
quier uso inmobiliario van a pedir bajadas de
renta. Sin embargo, creo que la rapidez con
la que se ha desatado esta crisis y la rapidez
también con la que esperamos ver la recu-
peracion, junto con las medidas de represion
financiera de los bancos centrales, impedi-
ra un fuerte aumento de las tasas de des-
cuento, lo que deberia poner menor presion
a las valoraciones. No veo bajadas de valo-
raciones en los inmuebles tan drasticas como

“Somos mds de 400 accionistas y el capital

estd muy repartido. Capitalizamos
mds de 100 millones de euros”

u
“Vitruvio tiene una cartera diversificada
en usos y en inquilinos y solo tenemos
un 27% de deuda sobre nuestros activos”

siste, en esencia, en incentivar fiscalmente
la apertura a la sociedad del negocio patri-
monialista tradicional, por eso este tipo de
inmobiliaria esta obligada a cotizar. Vitruvio
gestiona patrimonio principalmente en Madrid,
dentro de la M-30. Activos como oficinas,
locales comerciales y viviendas. La compa-
fifa cotiza en el Mercado Alternativo Bursa-
til (MAB) y retribuimos al accionista trimes-
tralmente el 90% del beneficio obtenido. Lo
que hacemos con nuestra sociedad es con-
tribuir a la profesionalizacién de la gestion
de inmuebles en alquiler.

¢Qué medidas ha puesto en marcha Vitru-
vio en esta crisis del coronavirus respecto
al alquiler de sus inmuebles?

De momento, lo que hemos hecho para ali-
viar la situacion de aquellos inquilinos que
realmente lo necesitan es aplazar la renta.
Los patrimonialistas de toda la vida siempre

en la anterior crisis. Las rentas bajaran a corto
plazo para retomar la velocidad de crucero
precrisis a lo largo del aflo que viene. Los
inmuebles en buenas ubicaciones, como los
de Vitruvio, sufrirdn menos estas caidas de
renta.

¢Qué piensa sobre la peticion que ha hecho
Asocimi al Gobierno de aplazar el pago obli-
gatorio de dividendos de las socimis hasta
finales de 2020?

Cualquier medida destinada a proteger a un
sector que da estabilidad econémica, sera
también positiva para la economia espafio-
la en general.”

¢Cuantos accionistas tiene Vitruvio? ;Cual
es el perfil del inversor de Vitruvio?

Somos mas de 400 accionistas y el capital
estd muy repartido, el accionista mayorita-
rio tiene un 5%. Somos una compafiia que
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capitaliza mas de 100 millones de euros, por
eso estamos en el MAB, pero somos siem-
pre de las dos o tres compafiias sobre las
gue mas se opera. El perfil de nuestros accio-
nistas es conservador y la estrategia por
tanto también lo es. Nuestro capital no ha
venido a Espafia a jugar con la expectativa
de entrar y vender generando plusvalias (o
no...), sino que nuestro capital lo que busca
es beneficiarse de flujos estables de alqui-
ler, por lo que repartimos dividendos trimes-
tralmente. Una estrategia de largo plazoy
con muy poco endeudamiento.

¢Quién es el accionista perfecto para la
inversion patrimonialista en socimis?

Algunas personas desinformadas han rela-
cionado a las socimi con los fondos de opor-
tunidad (despectivamente llamados buitres),
pero en realidad es algo que estd mal plan-
teado. Las socimi o sociedades patrimonia-
listas abiertas al publico son perfectas para
pensionistas y ahorradores de largo plazo.

lanzé una OPA sobre Unica, otra socimi.
¢Veremos mas fusiones en el MAB?

Nuestro modelo de crecimiento se basa en
dos vias: ampliando capital para comprar
inmuebles, o bien, por medio de alianzas y
fusiones. Operaciones como la de Unica ya
las habfamos hecho anteriormente, hasta
siete veces en total en estos afios. Pero a
menudo con empresas familiares que no coti-
zan. Son empresas cuyos socios han here-
dado un patrimonio inmobiliario, pero que no
son gestores o no todos tienen los mismos
intereses. Nosotros les ofrecemos entrar en
Vitruvio por aportacion total o mixta. En estos
momentos de crisis global sanitaria, crece-
remos... O no, porque ya tenemos un amplio
patrimonio bajo gestién y porgue no Somos
banqueros de inversion que tengan que cre-
cer por crecer, somos una inmobiliaria patri-
monialista con vision de largo plazo, con una
cartera de activos valorada en 180 millones
que nos permite quedarnos como estamos.
Dicho lo cual, con nuestro bajo endeudamien-

“El accionista sabe que Vitruvio es una

compaiiia tranquila y estable con una
inversion a largo plazo”
u
“Hemos tomado medidas durante la crisis
del Covid19 como aplazar la renta a los
inquilinos que lo necesiten”

Quien quiera jugar a revalorizaciones fuer-
tes se tiene que ir a otro tipo de compafiia.
En Vitruvio el accionista sabe que entra en
una compafiia tranquila y estable con una
inversion a largo plazo y no esta todo el dia
pendiente de si la accion sube o baja, pone
el foco mas en la cartera de inmuebles. Con-
tamos con una cartera diversificada con mas
de 220 pagadores de rentas. Si tienes una
cartera diversificada en usos y en inquilinos,
con inmuebles bien ubicados y poca deuda
(tenemos un 27% de deuda sobre nuestros
activos a cierre de febrero) sale una compa-
fila estable y tranquila que le puede intere-
sar a los ahorradores del largo plazo, como
pueden ser los particulares o a nivel institu-
cional, aseguradoras y planes de pensiones,
gue ya tenemos en nuestro accionariado.

Se ha convertido Vitruvio en una socimi de
referencia en el MAB al ser la primera que

to y nuestra experiencia tejiendo alianzas,
creo que volveremos a crecer. Esta crisis va
a generar oportunidades para Vitruvio.

¢Cuales son las cifras de la compaiiia?
Con la ultima adquisicion, Vitruvio cuenta
con una cartera formada por mas de 70
inmuebles. Frente a la especializacion, se
optd en 2014 por una fuerte diversificacion
de usos e inquilinos, estrategia cuyas ven-
tajas se pueden comprobar ahora en medio
de una crisis como la actual. Vitruvio es una
socimi especializada en la gestion de edifi-
cios de oficinas, viviendas y locales comer-
ciales, y algo en logistica, repartidos princi-
palmente en Madrid, pero también tenemos
inmuebles en Pafs Vasco y Barcelona. Tene-
mos un 36% en residencial, 42% comercial,
15% oficinas 'y 7% en logistica. Nuestra Ulti-
ma valoracion asciende a 180 millones de
euros.
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Jaume Rul.lan
Presidente de la Asociacion Nacional de Distribuidores de Ceramica y
Materiales de Construccion (Andimac)

El iceberg de la construccion

prohibida el pasado domingo por una orden de Sanidad de ulti-

ma hora que, a tenor de las cifras, asesta un golpe letal a la cons-
truccioén. Un sector que representa el 10% del PIB, aunque si se suma
toda la industria auxiliar de talleres y almacenes de productos, este
peso sube varios puntos.

I a reforma y rehabilitacion de viviendas en edificios habitados fue

Lo primero es lo primero, y es nuestra salud, indudable. Pero en este
punto creo relevante dar a conocer una realidad que no se ha tenido
en cuenta.

Como ocurre con los icebergs, capaces de hundir transatlanticos de
la envergadura del Titanic, a menudo lo que no se ve es lo mas rele-
vante. Y para el caso de la construccién, la parte sumergida corres-
ponderia a esas obras de reforma y rehabilitacion que han quedado
prohibidas. Para ser mas exactos, y atendiendo a la edicion de 2019
del Observatorio 3602 del Mercado de Materiales de Construccion en
Edificacion Residencial de Arthursen, la reforma representa el 74% de
la construccion, y un 26% para la obra residencial nueva. En términos
de actividad agregada, implica un valor de materiales que se corres-
ponde con 95.000 viviendas nuevas en construccion, frente a 279.000
viviendas reformadas.

Es decir, hablar de construccién no sélo es hacerlo de nuevos desarro-
llos urbanisticos, sino fundamentalmente de las pequefias -o grandes-
actuaciones que se realizan en viviendas y edificios. Porque son esas
pequefias -0 grandes- actuaciones las que, al fin y al cabo, tiran de un
sector fundamental para la economia espafiola.

Un sector que, en un contexto internacional marcado por el cierre de
fronteras para hacer frente a la propagacion del coronavirus y la deba-
cle de las relaciones comerciales, resultara determinante para la recons-
truccién econémica de Espafia. Tanto por su peso como, sobre todo,
por su intensa capacidad de generar empleo, promover la inversion a
largo plazo si se acomete un modelo adecuado de impulso y, muy
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importante, de impulsar un significativo efecto tractor sobre la deman-
da interna.

Es un sector que no Unicamente genera un enorme dinamismo en la vida

del barrio, que ayuda a mejorar el espacio que habitamos las personas

adaptandolo a usos, necesidades y solucionar problemas del dia a dia,

sino que ademas tira de otra industria tan importante como la automo-

cion por la gran intensidad de vehiculos de transporte de mercancias,

furgonetas y comerciales que las empresas necesitan para su actividad,
lo que desgraciadamente nunca suele tenerse en cuenta.

Si en esa reconstruccion de nuestra economia resultara deter-
minante a corto plazo fomentar la demanda interna para com-
pensar la caida de la actividad exterior, el sector de la construc-
cion es decisivo.

Las perspectivas son desoladoras. Espafia va a sufrir mas que
otros paises por el cierre del flujo turistico internacional, nues-
tra industria por excelencia. Asi, si constrefiimos por falta de
conocimiento sobre su relevancia el otro gran pilar de empleo y
actividad, los problemas y amenazas se incrementaran alarman-
temente. Durante el confinamiento se va a trabajar muy poco,
todo lo méas que puede pedirse son acuerdos de las comunida-
des de propietarios y garantias en las medidas de seguridad,
pero no prohibiciones por decreto. Hay que ser conscientes de
que a corto plazo una via de salida a la crisis econdmica sera la
movilizacion de sectores basicos con capacidad de generar retor-
nos directos y que no supongan en ningun caso riesgos para
una balanza comercial.

A diferencia de lo que ocurria en anteriores ocasiones, presagiar el futu-
ro corresponde en estos momentos mas a los cientificos que a los eco-
nomistas. Pero hay una cosa clara: el iceberg debe esquivarse en su
conjunto para evitar el hundimiento de un barco a la deriva.
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de como evoluciona el mercado, lo que genera un momento de

oportunidad para la financiacion alternativa y seguir creciendo

La incertidumbre hace que la banca se mantenga a la espera
Luzmelia Torres. Fotos: iStock
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Las plataformas de ‘crowdfunding’ permiten a cualquier persona invertir en un producto financiero.

a crisis sanitaria global provocada por el coro-

navirus estd generando una situacion de incer-

tidumbre donde las entidades financieras tra-
dicionales se mantienen a la espera de ver como
evoluciona el mercado, y las pymes estan muy pen-
dientes de las férmulas de financiacion publica que
habilite el gobierno.

Es en estos momentos cuando la financiacion alter-
nativa cobra mas relevancia que nunca. En los ulti-
mos afos la financiacién alternativa a través de pla-
taformas colectivas, crowdfunding, ha convivido con

. La financiacion alternativa
y el ‘crowdfunding’ inmobiliario,
pilares de un nuevo mercado

la tradicional, bancaria, como una herramienta muy
necesaria para un sector que necesita financiacion
externa para poder llevar adelante los proyectos,
dado los procesos tan largos de maduracion de los
mismos.

En un escenario actual de crisis, una limitacion finan-
ciera bancaria, sobre todo para el negocio de la pro-
mocién inmobiliaria, puede hacer que la financia-
cién alternativa cobre més relevancia y si estas pla-
taformas funcionan pueden ser una opcion intere-
sante para evitar que se pare la inversion inmobiliaria,

tal y como paso en la Ultima crisis. Aunque, la mayo-
ria de los expertos destacan que el posible escena-
rio de crisis que se esta dibujando ahora va a ser
mucho menos duro que el pasado, al ser ahora una
crisis sanitaria y no financiera en el que ni los parti-
culares ni las empresas tenfan solvencia. Prevén
que esta coyuntura menos favorable se produzca
en un entorno con bastante liquidez entre los ciu-
dadanos, pero con pocas opciones de inversion inte-
resantes, por lo que el crowdfunding podria ser uno
de los players relevantes del sector que moveran
volumenes muy elevados de capital. Una oportuni-
dad que podria acabar convirtiéndose en una de las
nuevas vias de financiacion e inversién mas impor-
tante del mercado.

“El coronavirus y el parén econdmico nos afecta a
todos, pero nuestras perspectivas de cara a los pro-
Ximos meses son muy positivas. Pensamos que una
vez pase el panico de los mercados, saldremos inclu-
so reforzados. El caracter de inversion alternativa y
descorrelacionada de los mercados financieros que
supone Urbanitae y la inversion inmobiliaria, puede
tener un efecto llamada a la inversién. Lo que esta
claro es que entramos en un periodo de oportuni-
dades de inversion excelentes, que nos deberia faci-
litar la labor de suplir la demanda inversora que poda-
mos tener. Ademas, gracias a iniciativas de crowdfun-
ding como Urbanitae, el sector inmobiliario tiene una
fuente de financiacion alternativa a la bancaria para
sus proyectos. El crowdfunding inmobiliario ya con-
taba con unas expectativas de crecimiento muy ele-

Tienen el reto
de generar
seguridad

y confianza

La financiacion partici-
pativa se encuentran en
fase de desarrollo y
debe afrontar varios
retos, entre los que des-
tacan la necesidad de
generar una mayor con-
fianza y seguridad. Con
respecto a la seguridad
de lainversion, los pro-
fesionales inciden en
que antes de invertir en
una plataforma de finan-
ciacion participativa
(PFP), el particular debe
estar bien informado
sobre su funcionamien-
to, conocer el proyecto
en el que estd invirtien-
do, como se lleva a cabo
lainversion y tener una
buena percepcion del
riesgo que esta toman-
do. A este respecto,
recalcan la importancia
de asegurarse de que la
plataforma en la que se
invierte cumpla con
todos los requisitos y
esté autorizada directa-
mente y no a través de
terceros. De hecho, el
primer Estudio de Inver-
sién y Financiacién
alternativa en el sector
Inmobiliario por el IE
Real Estate Club y Urba-
nitae, destaca que al
92% de los encuestados
les aporta seguridad
saber que una platafor-
ma de ‘crowdfunding’
inmobiliario esta autori-
zada y supervisada por
organismos como la
CNMV'y el Banco de
Espana. Es importante
conocer el aspecto regu-
latorio y las garantias
que se ofrecen a los dis-
tintos actores que inter-
vienen ya que estan
relacionadas con la sol-
vencia de la plataforma
y su capacidad para fil-
trar los proyectos.




vadas, y creo que la situacion actual no solo no redu-
ce esas expectativas, sino que las aumenta”, afirma
Diego Bestard, CEO de Urbanitae.

El primer Estudio de Inversion y Financiacion alter-
nativa en el sector inmobiliario elaborado por el IE
Real Estate Club y Urbanitae recoge que una de las
ventajas de esta plataforma, segun el 68% de los
encuestados, es que permiten el acceso a los peque-
flos ahorradores a participar en proyectos inmobi-
liarios de mayor volumen. Gracias a la tecnologia,
se ha abierto una opcién que hasta ahora no exis-
tia porque, mas alla de los bancos, no habia posibi-
lidad de invertir con tiques de 50, 100 6 3.000 euros.
De esta forma, este tipo de plataformas se puede
consolidar como una herramienta de inversion para
los pequefios ahorradores.

Otra ventaja que recoge el estudio y que avalan el
56% de los encuestados, es la posibilidad de diver-
sificar el capital entre activos de varias tipologias.
Un 23% valora que el proceso de inversion sea total-
mente online y que no exija tramites burocraticos;
mientras que un 21% hace referencia a la gestion
profesionalizada de los proyectos.

Los expertos del sector, opinan que este tipo de pla-
taformas puede servir ademéas como refugio para
los capitales, ya que permiten invertir en productos
gue no tienen por qué tener una relacion directa con
la evolucion de los mercados tradicionales. Y, por
otra parte, sirven como una fuente nuevay alterna-
tiva de financiacion para la economia, mitigando la
dependencia con respecto a la banca.

El estudio recoge que este tipo de financiacion favo-
rece para tener un mercado inmobiliario mas dina-
mico al entrar en juego nuevos actores que cubren
segmentos diferentes y mitiga la dependencia con
la banca. Ademas, en el caso de aquellas personas
que quieren sacar mas partido a su patrimonio
financiero, se trata de un producto que tiene
asociada una rentabilidad con un plus
adicional a otras opciones del mercados:

“La financiacion alternativa y el crowdfunding inmo-
biliario pueden ser los pilares de este nuevo merca-
do", asegura Alfredo Diaz-Araque Moro, presidente
del IE Real Estate Club. Una afirmacion apoyada por
el 71% de los encuestados, para quienes las PFPs
suponen una oportunidad para fomentar la inver-
sién global en el mercado inmobiliario.

Los profesionales auguran un futuro positivo para
el crowdfunding aunque no descartan que el cami-
no sea largo y esté condicionado por la capacidad
para transmitir bien los riesgos asociados a esta

Los ahorradores pueden invertir
8 O O 0 entre 50 6 3.000 euros

en plataformas ‘crowdfunding’

férmula, el nivel de transparencia de las compafiias
y por los resultados de los proyectos desarrollados,
gue pueden servir como impulsores en el caso de
que sean exitosos, o suponer un freno si no se cubren
las expectativas.

Como ejemplo de casos de éxito que se han cerra-
do en plena crisis Covid19 podemos citar dos pro-
yectos residenciales en Madrid, que ha cerrado la
plataforma de crowdfunding Urbanitae, el primero
en Paseo de Extremadura, de 30 viviendas de obra
nueva, y el segundo, un proyecto de Gestilar, 41
viviendas de obra nueva en Pozuelo de Alarcon

Consultoria
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Promotora

Aedas Homes vende un 13 % mas de viviendas en el primer trimestre

Aedas Homes ha cerrado el primer trimestre de 2020
con un total de 167 viviendas entregadas y 340 nue-
vas ventas, o que supone un incremento del 13%
respecto al mismo periodo de 2019. Con estas ven-
tas, la compafiia supera las 4.000 unidades vendi-
das -4.158- del total de 6.872 que ha puesto en el
mercado a lo largo de su historia. David Martinez,
CEO de Aedas Homes, pone en valor el bajo nivel de
cancelaciones a pesar de la crisis sanitaria y el alto

de grado de conversion de reservas a contratos de
compraventa, que ascienden hasta el 79% del total
de la cartera de ventas, como una muestra clara de
la confianza de los clientes que siguen con sus pla-
nes de vida. La compafiia cerrd el primer trimestre
con un total de 2.911 viviendas vendidas, lo que le
otorga una cobertura de ventas del 81% sobre las
entregas previstas para el ejercicio 2020, del 42%
para 2021 e incluso del 8% para 2022.

Oficinas

BNP Paribas Real Estate desarrolla la metodologia ‘Safe Working Spaces’

ENF PARIDAS

En la situacion de pandemia global que estamos
viviendo, BNP Paribas Real Estate, ha desarrollado
Safe Working Spaces, una metodologia de asesora-
miento para una vuelta escalonada y segura a los
centros de trabajo tras el periodo de confinamien-
to. La metodologia se articula como un servicio inte-
gral estructurado en torno a tres tipos de medidas
que aunan la totalidad de las acciones a tener en
cuenta para una vuelta al trabajo lo mas segura posi-

ble: medidas técnicas en los inmuebles como pro-
cesos de llegada y salida del puesto de trabajo, fun-
cionamiento de salas de reuniones o coffee corners,
etc.; medidas tecnoldgicas como implantacion de
equipos de deteccion de temperatura o desinfec-
cion y, por ultimo, medidas de conducta como la
mejora de la comunicacion, desarrollo de manua-
les y protocolos de actuacion en materia de preven-
cion, salud y distanciamiento.

Logistica

Panattoni aterriza en Espana con la compra de un desarrollo en Torija

Panattoni aterriza en Espafia con la adquisicion de
un drea de desarrollo logistico en Torija, Guadalaja-
ra. La compafiia, que acaba de abrir sede en nues-
tro pafs, estd liderada en Espafia y Portugal por Gus-
tavo Cardozo Lupi. El nuevo proyecto, bautizado
como Panattoni Park Madrid Este, contara con mas
de 28.400 metros cuadrados cuyo desarrollo arran-
cara en este primer semestre de 2020. El parque,
construido a riesgo, estara ubicado a solo 30 minu-

tos en coche de Madrid, justo al lado de la autopis-
ta A2 (Madrid - Barcelona) en la provincia de Gua-
dalajara. La instalacion, que cuenta con el certifica-
do de construccion sostenible BREEAM, serd ade-
cuada para operaciones de almacenamiento y logis-
tica. Tendra 28 muelles y mas de 140
estacionamientos. Ademads, se creard una parada
de autobus cerca, lo que facilitara que los emplea-
dos lleguen al trabajo.

Crecimiento

SEGRO espera alcanzar los 1.000 millones en activos en tres anos

La socimi britanica SEGRO, que cuenta con presen-
cia en Espafa desde 2015, afianza su posicion a
nivel nacional con una cartera de inmuebles de
440.000 m2 con un valor superior a 400 millones de
euros y preveé incrementar la inversion hasta mil
millones de euros en los préximos tres afios. A lo
largo del primer trimestre del afio la compafifa ha
cerrado cuatro nuevas operaciones logisticas -una
de las cuales en régimen de llave en mano- en la pri-

mera corona de Madrid y Barcelona con 92.000 m?2.
Concretamente, en Getafe (Poligono Industrial los
Gavilanes) se concentran tres del total de las ope-
raciones con una plataforma de 47.000 m? y dos
naves de 18.000 m? en SEGRO Logistics Park Geta-
fely 11.000 m? en la plataforma SEGRO Logistics
Park Getafe |. En la ciudad condal se consolida un
proyecto de 16.000 m?, SEGRO Logistics Park Rubi,
destinado a una firma de comercio electrénico.
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Madrid ocupa 200.000 m2
mas de oficinas que Barcelona

En la capital, el sector financiero ocupa - "

el primer puesto del ranking por Contratacion en el mercado de oficinas
superficie contratada durante el 2019 o

y en la Ciudad Condal es el sector DIFERENCIA 0 52149 %

inmobiliario, segun la consultora JLL

El Economista MADRID BARCELONA

2019 2019

tor de oficinas, tanto en términos de inver-

sién como de contratacion, seguin recoge la
consultora JLL. El mercado de inversioén se ha carac- 1.000.000
terizado por una fuerte actividad durante el pasa-
do afio, especialmente en los Ultimos meses de
2019, cuando se cerraron gran parte de las opera-
ciones, superando en un 30% el maximo anterior-
mente alcanzado, en 2006. Existe una falta de ofer-
ta generalizada, lo que ha impulsado las operacio-
nes off-market donde, de forma consistente, se han
alcanzado valores por encima de lo esperado ini-
cialmente. Sin embargo, la ténica general es la falta
de producto, una tendencia que ha marcado el sec- 700.000
tor en los Ultimos afios y que prevemos continde
en el futuro.

E |'afio 20719 ha sido un afio récord para el sec-

800.000

La contratacion en Madrid ha superado la cifra récord
de los 580.000 metros durante 2019, representado
un incremento anual del 19%. En Barcelona se han
registrado cifras récord de contratacion durante el
pasado afio, con mas de 380.000 metros, lo que ha
supuesto un incremento del 7% respecto a 2018.
Sin embargo, sigue habiendo diferencias entre la 400.000
contratacion de espacio de oficinas en Madrid y Bar-
celona, una diferencia de 200.000 metros a favor
de la capital. En Madrid, el sector financiero ocupa 300.000
el primer puesto del ranking por superficie contrata- :
da durante 2019, dado que las mayores operacio-
nes del afio han sido acometidas por grandes ban-
cos en la capital. En segundo lugar, las empresas M
del sector tecnoldgico han sido las que més espa-
cio han contratado. En Barcelona, el primer puesto
lo ocupa el sector Inmobiliario, como resultado de 100.000

la fuerte contratacion por parte de operadores de 0
espacios flexibles, que alcanzé maximos durante el
pasado afio. El segundo lugar, también lo ocupan
las empresas del sector tecnoldgico, en contrata-
cion. A nivel nacional, Madrid acumuld més de 7/

250.000 metros de espacio flexible en 2019, un 1,7%

del stock total de oficinas en la capital. Barcelona,

por su parte, cuenta con mas de 160.000 metros de - ‘
espacio flexible, lo que representa un 2,7% del stock
total de oficinas en la Ciudad Condal. Fuente: JLL. elEconomista

500.000

80.627 m?2
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La tecnologia permite unir personas, clientes y asesores comerciales, sin salir de casa.

El componente humano
gana a la tecnologia digital

El Coronavirus ha dado la oportunidad a la tecnologia para que
las promotoras comercialicen y vendan casas por Internet pero
el trato humano y la cercania se valorara mas tras el Covid-19

Luzmelia Torres Fotos: iStock

i esta crisis sanitaria que ha provocado el
S coronavirus se produce hace 20 afios cuan-

do auin no se hablaba de transformacion digi-
tal y las empresas no habian evolucionado a nivel
tecnoldgico ¢qué habria pasado? Durante estos dias
de confinamiento y de reuniones y webinars a tra-
vés de internet, méas de una vez nos hemos hecho
esta pregunta. Javier Sanchez, director de Innova-
cion y Marca de Aedas Homes afirma que “es mara-
villoso ver como el sector se ha adaptado a la nueva

situacion en tan poco tiempo y cémo la tecnologia
permite unir personas, clientes y asesores comer-
ciales, sin salir de casa. Estamos ante una gran opor-
tunidad: la que representa la innovacion, en concre-
to, en la interseccion de la tecnologia y lo que nos
hace humanos. En Aedas Homes cada dia explora-
mos nuevas oportunidades en ese cruce tan intere-
sante. Un ejemplo perfecto es LIVE, nuestra innova-
dora plataforma que permite a los clientes visitar
casas desde su dispositivo, conectando en directo
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Nuevos canales: tour virtual, videollamadas, imagenes 360°.

con su asesor comercial al que veran paseandose
por las estancias y zonas comunes de una promo-
cién aun no construida mientras mantienen una con-
versacion y resuelven todas las dudas. A través de
LIVE estamos comercializando 1.500 casas repar-
tidas en 14 promociones en Costa del Sol, Levante,
Baleares, Madrid, Sevilla y Granada”.

Esta situacion inusual que estamos viviendo ha
hecho que las promotoras transformaran las visi-
tas presenciales en visitas digitales. “En Ges-
tilar apostamos por la digitalizacion de
nuestra empresa hace cuatro afios atras
y trabajamos de forma constante en

implementar la tecnologia en todos

nuestros departamentos. En este caso
el uso de diferentes herramientas tecno-
I6gicas nos ha ayudado a reforzar las ven-
tas y mantenernos cerca de nuestro cliente.
Estas herramientas nos permiten atender a
clientes a distancia, algo que creemos que
cada vez va a ser mas habitual y no causa-
do por situaciones excepcionales como la
que vivimos actualmente, sino porque los
clientes cada vez valoran mas su tiempo, y

estas herramientas permiten una informacion ini-
cial muy detallada evitando desplazamientos, obte-
niendo asi para el cliente una mayor disponibilidad
de tiempo libre. También seguimos avanzado, con
previsiones muy cercanas, de poder realizar com-
pray venta de forma online” declara Raul Guerrero,
consejero delegado de Gestilar.

Conscientes de que en estas fechas se debe per-
manecer en el hogar debido al estado de alarma
decretado por el Gobierno para frenar la expansion
del Covid-19, y de cara a facilitar la operativa a los
ciudadanos, las promotoras se han adaptado a la
nueva realidad del mercado permitiendo que todo
aquel interesado en adquirir una vivienda reciba de
forma virtual estos dias la misma atencion que ten-
dria en una visita presencial con un comercial.

Mario Lapiedra, director general Inmobiliario de Nei-
nor Homes, explica que “los datos demuestran que
la demanda no ha desaparecido, sino que era nece-
sario transformar la venta clésica para adaptarla a
la nueva situacion, y eso es lo que hemos hecho
desde Neinor Homes, hemos puesto a disposicion
de nuestros clientes toda una serie de herramien-
tas digitales para brindarles la mejor experiencia de
busqueda de vivienda, porque es en momentos como
este cuando hay que explotar al maximo la capaci-

. Neinor Homes ha agendado
mas de 400 visitas virtuales y
han cerrado 20 pre-reservas

dad innovadora y tecnoldgica de que disponemos
como compafifa”.

Gracias a que todos los agentes del sector inmobi-
liario ya empezaron hace unos afios la transforma-
cion digital en sus compafias han podido seguir en
estos dias comercializando sus inmuebles y asf lo
recoge Ricardo Sousa, CEO de Century?1 Espafia.
‘Afortunadamente, para la red Century 21 hace ya
mucho tiempo que la digitalizacion de los procesos
ha sido una prioridad. Desde machine learning y la
inteligencia artificial para monitorizar el mercado y
realizar valorizaciones automaticas de inmuebles,
realizar un seguimiento virtual de la journey
del comprador y del propietario vendedor,

. hasta reuniones con clientes por video

'ﬁf_ | conferencia, la realizacion de vistas
- Virtuales, llevar a cabo firmas digi-

| a 1l tales o hacer uso de distintos ser-

vicios en la nube para compartir docu-
d mentos y proyectos”.

Entonces si las promotoras han hecho
ya esa transformacion digital ;estan
vendiendo viviendas en esta crisis? Habi-




Inmobiliaria

En Proyecto

36

el .conomista.e

tat Inmobiliaria asegura que, pese a la crisis del coro-
navirus, ha conseguido firmar contratos de arras de
12 viviendas, gracias a sus canales de venta digita-
les: imagenes, visitas virtuales, experiencias 360°,
planos y otros materiales visuales de las mas de
4.000 viviendas con las que cuenta la compafia.
Las 12 primeras televentas se han producido en pro-
mociones distribuidas por Andalucia, la Comunidad
de Madrid o Valencia. Lo que realmente se ha firma-
do es un contrato de arras, pero es un primer paso
para firmar la compraventa de la casa ante notario.

Neinor Homes puso a mediados de marzo en mar-
cha la campafa #Quédateencasa, con visitas virtua-
les a sus promociones, asi como pre-reservas online
por solo 500 euros para poder reservar una vivienda
desde casa, teniendo luego diez dias tras finalizar el
estado de alarma para confirmar esta reserva o para
que se le devuelva esa cantidad al cliente si cambia
de opinién. “La campafia ha sido todo un éxito. Hemos
tenido un aumento del trafico online y de leads del
40% respecto a los niveles pre campafia 'y en tres
semanas se han agendado mas de 400 visitas vir-
tuales. En ese periodo, se cerraron 20 pre-reservas’,
declara Mario Lapiedra.

Desde Aurea Homes apuntan que no han notado
una gran caida en el numero de contactos, lo que
indica que sigue habiendo interés por parte del clien-

A —

! lesalas promociones, atencion personalizada a tra-

te. “En las videollamadas notamos una caida del
70% pero parece que este mes de abril se esta recu-
perando y estaremos en torno al 50-40%, todo nece-
sita un periodo de adaptacion. Hemos conseguido
cerrar los contratos que tenfamos pendientes y esta-
mos cerrando prereservas por debajo del ritmo que
tenfamos, pero siendo estable. En el mes de marzo
hemos cerrado el 60% de las reservas realizadas
sobre el total. De momento las cifras son asumibles
y esperamos que se puedan mantener, tenemos la
tranquilidad de que en 2020, tenemos el 90% ya ven-
dido, en 2021, el 60% y en 2022, el 30%", aseguran
desde la promotora.

1.500

Ricardo Sousa afirma que “el volumen de actividad
de compradores de sus inmuebles fue de 30.349.
En el mes de marzo hemos registrado, de media
semanal, un descenso del volumen del 28%, pero en
abril estamos registrando una recuperacion media
semanal del 4%".

Metrovacesa también ha puesto en marcha la cam-
pafha #PromueveConfianza, con diferentes medidas
de apoyo a clientes actuales y potenciales. “A tra-
vés de esta campafia, todos los clientes que reali-
cen una reserva en el mes de abril tendran la posi-
bilidad de cancelarla gratuitamente hasta el proxi-
mo 30 de mayo. También hemos potenciado los
medios tecnoldégicos para promover visitas virtua-

Adeas Homes comercializa a
través de su plataforma LIVE
1.500 viviendas ‘online’
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vés de videollamada, firma digital y un servicio de
interiorismo gratuito. Esta medida, esta dentro del
compromiso de la compafiia por mantener el servi-
cio habitual y aportar soluciones ante la situacién
gue vivimos", explican desde la promotora.

Quabit Inmobiliaria ha implantado nuevos canales de
comunicacion online con sus clientes y sélo en Sema-
na Santa cerré ocho pre-reservas. “Hemos activado
nuevos servicios a través de nuestra pagina web donde
damos la opcién de pre-reserva online. El cliente puede
bloquear una vivienda sin moverse de casa y, cuando
finalice el estado de alarma, formalizar su reserva.
También se ha activado un Chat online'y un nuevo ser-
vicio de cita por videollamada para informar de mane-
ra completa y personalizada, como si el cliente estu-
viera en cualquiera de las oficinas de informacion de
Quabit. De manera telematica y a través de videos
hiper-realistas, paseos virtuales y experiencias 360°,
los clientes pueden conocer cémo es exactamente la
vivienda en la que estan interesados, las zonas comu-
nes de la promocién y la ubicacion exacta de la urba-
nizacion con todos los transportes y servicios de la
zona", aseguran desde Quabt Inmobiliaria.

Estos son algunos de los ejemplos de promotoras
gue han seguido con su actividad gracias a la tec-

. Quabit Inmobiliaria activa un
Chat ‘online’ para dar informacion
y un servicio de videollamada

nologia. Pero si miramos hacia el futuro, Metrova-
cesa apunta que “aunque el cliente dispone de
todas las herramientas necesarias para poder ver,
disefary valorar lo que puede ser su futura vivien-
da sin salir de casa, e incluso puede hacer reser-
vas online mediante medios telematicos, existe un
componente relacional y personal en la compra de
viviendas que creemos se va a seguir mantenien-
do. El cliente valorard mas, después de esta situa-
cién, el trato humano y de cercania con los profe-
sionales del sector para una experiencia totalmen-
te personalizada y que les aporte valor en la deci-
sion de compra”.

Raul Guerrero, CEQ de Gestilar, opina que “aunque
tecnoldgicamente estamos preparados para cubrir
todo el proceso de atencion al publico y compraven-
ta online, el momento de la firma de la compraven-
ta sobre plano es un hito que hoy por hoy la mayo-
ria de los clientes sigue queriendo hacer presencial-
mente. Se trata de un hecho relevante en las vidas
de los compradores, al cual quieren dar una impor-
tancia especial y dotar de su espacio y momento.
Esto se trata de un rasgo casi cultural, que se ird
modificando poco a poco, pero nuestra obligacion
es dar todas las opciones a los clientes”
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Susana Sandin Llorente
Abogado. Socia directora de Sandin Abogados

Como el Covid-19 ha cambiado el escenario
del mercado de vivienda de alquiler

14 de marzo, el ministro Avalos anunciaba para finales de ese mismo mes, la

publicacion del Indice de precios de alquiler. El indice constituye uno de los
instrumentos de limitacion de las rentas de alquiler incluido en las politicas de vivien-
da que el Gobierno pretende implementar durante su mandato. Esa medida ha que-
dado en suspenso después que, el 11 de marzo, la OMS declarara pandemia inter-
nacional a la situacion de emergencia de salud publica provocada por el Covid-19,
que ha dado lugar a una crisis sanitaria sin precedentes que esta teniendo un pro-
fundo impacto global en la sociedad, y que ha reducido la actividad econémica a la
estrictamente necesaria para combatir la propagacion del virus y para abastecer a
la poblacion de alimentos y de productos basicos. En respuesta a esta situacion el
Gobierno ha aprobado, sucesivamente, distintos paquetes de medidas sociales y
econémicas de caracter urgente.

a ntes de la declaracion del estado de alarma por el Real Decreto 463/2020, de

Las Ultimas reguladas en el Real Decreto Ley 11/2020, de 31 de marzo, por el que se
adoptan medidas urgentes complementarias en el &mbito social y econémico para
hacer frente al Covid-19 (RDL), incluyen una moratoria del pago de los alquileres. Esta
medida era necesaria en el estado de alarma actual si atendemos a los ultimos datos
del paro en Espafia. En el periodo 12 a 31 de marzo se han destruido 1,6 millones de
puestos de trabajo. Tras el fin del estado de alarma, la tasa de desempleo podria alcan-
zar el 18%- 22%, e incluso el 27% del afio 2013, en plena crisis inmobiliaria. Segun
datos del Ministerio de Trabajo, en diciembre 2019, esa tasa era del 13,7%. Mientras
el Gobierno vacilaba sobre la procedencia y alcance de esta medida (Francia, Alema-
nia y Reino Unido la aprobaron con anterioridad a Espafa), muchos propietarios e
inquilinos renegociaban las condiciones del contrato, pactando carencias, suspensio-
nes de pago y condonaciones de deuda. Veamos resumidamente el alcance del RDL.

La moratoria es de aplicacion automatica para el arrendador gran tenedor de vivien-
das, y la empresa o entidad publica. Para el pequefio propietario no se prevé una
moratoria automatica. En defecto de acuerdo entre las partes, nada dice el RDL, més
alla de facultar al inquilino para solicitar ayudas estatales para el pago de la renta.
Esta cuestion no es baladi, considerando que el 96% de las viviendas alquiladas en
Espafia estd en manos de pequefios propietarios. La moratoria es aplicable mien-
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tras dure el estado de alarma y hasta los 4 meses siguientes a su fin. Puede consis-
tir en una reduccion del 50% de la renta o en el fraccionamiento de su pago por un
periodo minimo de 3 afos. Para finalizar con el RDL, se contienen dos tipos de ayuda
estatal, una para hacer frente al pago de esa renta reducida o de pago fraccionado
hasta 6 mensualidades, y otra de garantia en caso de imposibilidad de devolucion
de la anterior hasta un maximo de renta mensual de 900€.

Nadie duda que, tras el Covid-19, los precios del alquiler bajaran, y que su recupera-
cion dependera de la reactivacion de la actividad econémica en forma de V, Uo L,
dada la estrecha relacion del sector inmobiliario con los niveles de ocupacion, el PIB
y los tipos de interés. Antes del Covid-19, el mercado del alquiler se encontraba muy
tensionado en Madrid, en Barcelona, y en los grandes nucleos de poblacion. En la capi-
tal habfa alcanzado 1.199€/mes y en Barcelona 1.256€/mes, frente a la renta media
de 885€/mes. Dos de las causas que provocaron este incremento de los precios eran
el insuficiente stock de vivienda en el mercado y la aparicion del alojamiento turisti-
co. Tras el fin del estado de alarma ambas causas subsistiran. Seguin la APCE, Espa-
fia requiere unas 115.000 nuevas viviendas al afio hasta 2030 para cubrir la deman-
da actual. En la actualidad se producen alrededor de 100.000. Con toda probabilidad
estas cifras se mantendran tras el Covid19. La recuperacion del turismo va a ser méas
lenta, lo que podria favorecer la contencién de precios de alquiler de vivien-
da, e incluso, incrementar su oferta, si bien su impacto serd muy reduci-
doy limitado. Otros factores que existian antes del Covid-19 y que sub-
sistirdn a su finalizacion son: (i.) la duracion de los alquileres de vivienda,
(ii.) la existencia de liquidez de las entidades financieras e inversores, y
(iii.) el criterio de prudencia que seguirdn muchos inversores y familias
que alargara el plazo de la toma de decisiones.

El insuficiente ‘stock’ de

La existencia de liquidez de los bancos junto a las politicas de ayuda eco-

vivienda en el mercado y némica urgente ya aprobadas respectivamente por el BCE (el denomina-

da PEPP de 750.000 millones de euros para la adquisiciéon de activos

la aparicién del alojamiento publicos y privados) y por la Comisién Europea (el denominado Plan Sure,

turistico provocaron

gue va a movilizar 100.000 millones de euros que permitan a los Estados
Miembros implementar medidas econémicas para evitar que el paro se

el incremento de precios dispare), nos sittian en un escenario real de reactivacion de la actividad

econdmica en un corto periodo de tiempo tras el fin del estado de alar-

ma, y en consecuencia, en una recuperacion de los niveles de confianza

de inversores y consumidores, y con ello, el incremento progresivo de los

alquileres hasta situarnos en una situacion similar a la existente con ante-
rioridad al Covid-19. Los proximos afios deberian aprovecharse para crear en el mer-
cado un nicho de viviendas de alquiler asequible con vocacién de permanencia dada
la larga duracioén de los alquileres de 5y 7 afios, que se convertiria en un factor esta-
bilizador de precios.

Para ello, sera necesario involucrar a pequefios propietarios, contratistas, grandes
tenedores y Administraciones publicas. Las medidas de ayuda y apoyo a la vivienda
de alquiler publica y privada a precios asequibles deberian de ir dirigidas a (i.) fomen-
tar las asociaciones que aglutinen a los pequefios propietarios, (ii.) incentivar, median-
te medidas fiscales, la colaboracion de los pequefios propietarios y los grandes tene-
dores de vivienda vy, (iii.) apoyar la creacién de cooperativas de viviendas. La Admi-
nistracién deberfa (i.) promover el desarrollo de suelo, (ii.) facilitar el cambio de uso,
(iii.) reducir los plazos de concesion de licencias, (iv.) incentivar la colaboracion publi-
co-privada para la promocién de vivienda en suelo publico, y (v.) apostar por la ges-
tion de vivienda publica por parte de agentes privados. La implementacion de estas
medidas requiere el apoyo econémico de la Administracion central a los construc-
tores y a los industriales de obras publicas y privadas. El incremento del stock de
viviendas que supondria este nuevo nicho de viviendas en alquiler a precios asequi-
bles no solo se convetirfa en un factor estabilizador del precio del alquiler, sino que
ademads, contribuiria a la rapida reactivacion de un sector de la actividad econémi-
ca que representa el 6% del PIB espafiol, y que en el afio 2019, generd mas de 1.284.000
empleos.
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El teletrabajo llega para quedarse:
busca el espacio ideal en tu casa

La promotora Aedas Homes te da las claves para encontrar o adecuar el mejor espacio dentro de
tu hogar para trabajar. La luz, el orden, la silla donde nos sentamos y el entorno que nos rodea
son importantes para crear un ambiente propicio a la hora de trabajar desde tu casa

Luzmelia Torres. Fotos: iStock

Es fundamental tener una buena iluminacion para teletrabajar desde casa.

es so6lo una solucion de emergencia tempo-

ral por la crisis sanitaria del Covid-19 sino
que es una herramienta que va a ser la tendencia
en la era post crisis. La ministra de Trabajo, Yolan-
da Diaz, anuncié recientemente que “se tomaran
medidas para que esta férmula, repentinamente
popularizada por el confinamiento forzoso de la
poblacion por el Covid-19, sea permanente tras la
crisis. Y para ello habra que regular el trabajo a dis-
tancia y se debera contemplar una nueva manera
de trabajar efectiva y que asegure derechos, parti-
cularmente con relacién a la prevencion de riesgos
y ala jornada laboral, con su correspondiente regis-
tro de jornada telematico”

E | teletrabajo ha llegado para quedarse y no

Por tanto, nos tendremos que empezar a adaptar a
teletrabajar desde casa. Esta crisis sanitaria ha pro-
vocado que muchos estemos desarrollando nues-
tro trabajo desde nuestro hogar. Y ahora somos mas
conscientes que nunca de la importancia de dispo-
ner de un espacio habilitado en casa para trabajar.
Un espacio que debe ser el adecuado. No todo el
mundo tiene la suerte de contar con un despacho
en casa y por este motivo Silvia Gémez Tortosa,
directora de disefio e interiorismo en Aedas Homes
nos da las claves para adecuar o buscar el espacio
ideal de trabajo en vuestras viviendas.

‘Ante todo, elegid bien el sitio en el que vais a insta-
laros. Pensad que sera donde trabajaréis habitual-
mente, por lo que debéis tener en cuenta que sea un
espacio con poco ruido y donde tengais pocas dis-
tracciones. Ademas, tiene que ser lo mas comodo
y funcional posible. Intentad evitar que sea una zona
de paso”’, apunta Silvia Gémez

Busca la luz natural

Un tip fundamental a la hora de elegir nuestro nuevo
lugar de trabajo es: la luz, tener una buena ilumina-
cion. Busca un espacio cerca de la luz natural..Una
ventana, un velux..La luz natural nos ayudara a no
tener que forzar la vista y a ahorrar energia. Otra
alternativa es apoyarnos en elementos de ilumina-
cion que simulen al maximo la luz del sol, que apor-
ten un toque célido y funcional. Por ejemplo, un flexo
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Para un trabajo eficiente, el orden y la organizacion en tu espacio de trabajo es imprescindible.

de sobremesa, una lampara de pie... y una luz de
techo o de ambiente de apoyo serdn perfectos, pero
intenta recurrir a ellos siempre en el caso de que no
puedas disfrutan de luz natural.

Elige la silla adecuada

Son muchas las horas que pasaremos sentados
en este espacio y la ergonomia juega un papel fun-
damental a la hora de conciliar trabajo y salud.
Ergonomia no esta refiido con disefio. Elige una
silla, si puedes, ergonédmica con el asiento regula-
ble; y si no tienes, busca un asiento con respaldo

. Tener plantas ademas de aportar
oxigeno nos ayuda a olvidar que
estamos en un espacio interior

que te permita mantener una buena postura. Una
silla comoda y una mesa funcional, y cuanto mas
amplia mejor, seran tus aliados para realizar bien
tu trabajo.

El orden también es fundamental

El orden es fundamental a la hora de tener un espa-
cio para teletrabajar. Baldas, estanterias, cajones o
archivadores. Cualquiera de estos elementos te ayu-
dara a ordenar, guardar y clasificarlo todo. Para un
trabajo eficiente, el orden y la organizacion es impres-
cindible. Si dispones del espacio, te aconsejamos

crearte moodboards, planificadores semanales y no
te olvides de escribir alguna frase motivadora.

Tener plantas y adornos

Podemos aportar a nuestra zona de trabajo algun
toque de color y frescor a través de plantas natura-
les. Ademas de aportar oxigeno, nos ayudan a olvi-
dar que estamos en interior, nos aportan color a nues-
tro espacio e importante incluir algtin objeto decora-
tivo como por ejemplo cajas, algin marco con una
foto de seres queridos o alguna pequefia escultura
sirven para decorar estanterfas y baldas sin recargar
mucho el ambiente ni crear muchas distracciones.

Lo que esta claro es que la llegada de la pandemia
del coronavirus ha supuesto un cambio en la forma
de trabajar. Una transformacién digital no es solo
un tema de tecnologfa sino de cultura de las perso-
nas. Tiene que haber una actitud para querer cam-
biar, tanto de lideres y dirigentes como de trabaja-
dores. Espafia no es el mejor ejemplo de una cultu-
ra del teletrabajo, porque se habia empezado, pero
aun no estaba muy extendido, sin embargo, tampo-
co es el peor. Desde que el virus avanzé por Espa-
fia, empresas como Telefénica, Vodafone, BBVA,
Santander o Endesa han enviado a sus empleados
a sus casas. El Real Decreto-ley que el Gobierno
aprobo para hacer frente al virus obligo a las com-
pafifas a facilitar el teletrabajo siempre que fuera
posible por su actividad y muchas lo han hecho y
han seguido con su actividad telematicamente. Una
tendencia que cada vez se implantard mas.

Consejos que
te facilitaran
tu trabajo
desde casa

1.-Recoge tu espacio de
trabajo cuando tu hora-
rio laboral termine.

2.-Mientras te llaman
por teléfono, jactivate!
Levantate de la sillay
paséate por casa.

3.-Si tu comedor se ha
convertido en tu zona
de trabajo y lo compar-
tes con tu pareja, tra-
bajad en diagonal,
aprovechareis mas el
espacio y os concen-
trareis mejor.

4.-Ventila el espacio. Es
importante renovar el
aire del espacio de tra-
bajo todos los dias para
descargar el ambiente.

5.-jQué no se te olvide
beber agua! Ten a mano
una hotella de agua
para estar hidratado.

6.-Vistete todos los
dias, jno te quedes en
pijama!

7.-Que estar en casa no
frene tu operacion biki-
ni. jHaz deporte todos
los dias! Te ayudard a
estar mas activo en tu
trabajo el dia siguiente.

8.-Sé positivo, trabajar
desde casa tiene sus
ventajas: pasar mas
tiempo con la familia,
evitar los atascos maia-
neros, prepararte las
recetas mas sanas,
apurar unos minutos
mas el despertador...
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Marc Blasco Chabert
CEO de Simbioe Facility Management

cTienen toda la documentacion en regla las empresas
exlernas que trabajan en nuestros inmuebles?

nuestros equipos de refrigeracién cuentan con un formacion acreditada?

;Sabemos a ciencia cierta si la empresa a la que contratamos los servi-
cios limpieza estd al dia en sus pagos con la Agencia Tributaria? ; Quién contro-
la los posibles riesgos que pueden darse cuando en un mismo centro de traba-
jo confluyen numerosos profesionales de otras tantas empresas?

E stamos seguros de que los profesionales que hacen el mantenimiento de

La Coordinacion de Actividades Empresariales (CAE) aparece con la necesidad de
contratar obras y servicios a otras empresas. De este modo concurren en un
mismo espacio personal y maquinaria diferentes y con diferentes riesgos: los de
los trabajos efectuados por cada una de las empresas contratadas o subcontra-
tadas, mas los generados por la concurrencia de ambas. Por lo tanto, cumplir
correctamente la CAE es obligatorio para las empresas seglin normativas como
la de Prevencion de Riesgos Laborales. Pero también es la gran asignatura pen-
diente ya que muchas no ven la importancia o simplemente no cuentan con las
herramientas de control. El marco legal es claro. La ley 31/1995 de 8 de noviem-
bre de prevencion de riesgos laborales tiene por objeto promover la seguridad y
la salud de los trabajadores mediante la aplicacion de medidas y el desarrollo de
las actividades necesarias para la prevencion de riesgos derivados del trabajo.
Posteriormente fue modificada por la Ley 54/2003, de 12 de diciembre, de refor-
ma del marco normativo de la Prevencion de Riesgos Laborales.

Junto a él, el Real Decreto 171/2004, de 30 de enero, ya desarrolla el articulo 24
de la Ley 31/1995, en materia de Coordinacion de Actividades Empresariales y
tiene por objetivo la aplicacién correcta de los métodos de trabajo por las empre-
sas concurrentes en el centro de trabajo, el control de las interacciones de las
diferentes actividades desarrolladas en el centro de trabajo y la adecuacién entre
los riesgos existentes en el centro de trabajo que puedan afectar a los trabaja-
dores de las empresas concurrentes y las medidas aplicadas para su preven-
cion. Ademas, debemos tener en cuenta otras normativas, como el Real Decre-
to 1627/1997, de 24 de octubre, por el que se establecen disposiciones mini-
mas de seqguridad y de salud en las obras de construccion y el Real Decreto
1109/2007, de 24 de agosto, por el que se desarrolla la Ley 32/2006, de 18 de
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octubre, reguladora de la subcontratacion en el Sector de la Construccion. Final-
mente también se debe tener en cuenta la necesidad de cumplir las obligacio-
nes en materia de riesgos laborales, salariales y de seguridad social del estatu-
to de los trabajadores aprobado por el Real Decreto 1/1995 de 24 de marzoy
los convenios colectivos.

Por lo tanto, se observa que numerosas normativas obligan a controlar los posi-
bles riesgos que pueden darse cuando en un mismo centro de trabajo conflu-
yen numerosos profesionales de otras tantas empresas. Y para hacerlo deben
controlar la documentacion, que no soélo es la manera que marca la ley sino la
mas efectiva. También hay que verificar que las empresas que contratamos
estan al dia de sus obligaciones porque podemos ser responsables subsidia-
rios. Y ante un marco legal asi de claro y contundente, todavia hay muchas
empresas que permiten a terceros entrar a trabajar en sus instalaciones sin
cumplir con muchos de los requisitos que marca la normativa. Esto ocurre, en
parte, por falta de conocimiento pero también porque no cuentan con las herra-
mientas tecnoldgicas necesarias para cumplir con la metodologia CAE que con-
siste en el intercambio de documentacion referente riesgos, informacién y for-
macion, verificacion de ésta y acceso a la entrada al centro de trabajo.

Posteriormente la empresa contratante debera recibir la informacién
relativa a obligaciones de pago con las diferentes administraciones
estatales, autondmicas y locales para poder proceder a la contabiliza-
cién y pago de las facturas. No cumplir con estos requisitos puede
conllevar riesgos y responsabilidad subsidiaria. Finalmente también
se deberd intercambiar informacion entre las empresas que permita
cumplir con otras directrices o normativas internas que se hayan defi-
nido, como iniciativas sobre responsabilidad social corporativa, con-

Actividades Empresariales trol'y reduccion de la huella de carbono, politicas de igualdad u otras.

aparece con la necesidad En el mercando existen diferentes portales web para la gestion de la

de contratar obrasy

servicios a otras empresas

documentacioén de coordinacion de actividades empresariales. En
algunos casos estos sistemas estan integrados con los controles de
acceso de los edificios de tal manera que un trabajador no puede acce-
der a un edificios si él y su empresa no estan al dia referente al CAE.

Una buena herramienta CAE integra esta documentacion con el resto

de documentacion de los activos de forma que se realiza una gestion
integral de la documentacién como: Informes de inspecciones a realizar por
empresas de inspeccién y control; Informes de revisiones a realizar por empre-
sas homologadas por industria de cada comunidad auténoma o por empresas
especialistas en su campo; Documentacion legal, técnica general de edificio y
técnica de equipos y sistemas; Informes y documentacién de reforma; Factu-
ras de suministros y consumos; Planes de autoproteccion; Documentacion del
sistema de proteccion de datos; Documentos que acrediten la sostenibilidad y
requisitos medioambientales y Contratos de servicios, arrendamiento u otros y
sus facturas y recibos.

Por lo tanto, la CAE debe permitir a la empresa: informar sobre los riesgos de
su actividad a empresas contratadas; ser informada y por lo tanto ser conoce-
dora de los riesgos que las empresas contratadas incorporan a su actividad
por el hecho de trabajar en las instalaciones de su empresa; confirmar que las
empresas contratadas cumplen sus obligaciones con sus trabajadores y todas
las administraciones. Y, por ultimo, hay que asegurar que las empresas con-
tratadas conocen, aceptan y contribuyen al cumplimiento en su ambito de res-
ponsabilidad de sus iniciativas. Perder toda la documentacion relevante de un
activo puede suponer hasta 200.000 euros. Si por el contrario dejamos entrar
en nuestro inmueble a una empresa o a profesionales que no son competen-
tes y que no cumplen con el CAE, el coste puede ser mucho mayor y no sélo
econdémico.
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Residencial Zaurak
escritura el suelo en
plena crisis sanitaria

La cooperativa, formada por 180 familias, es ahora la duena
de los terreros, antes propiedad de la cervecera Mahou,
donde levantaran 196 viviendas nuevas en Madrid

Luzmelia Torres. Fotos: Ibosa

crisis sanitaria que vivimos del coronavirus,

Covid-19, no ha podido frenar el tramite de
escrituracion del suelo donde se desarrollara el Resi-
dencial Zarauk en Madrid. Se ha conseguido un hito
en medio de esta crisis donde casi todo se ha para-
lizado por el estado de alarma decretado por el Gobier-
no aunque las empresas siguen trabajando telema-
ticamente. En esta ocasion, la cooperativa Residen-
cial Zaurak ya es propietaria del solar gracias a la
financiacién otorgada por Caixabank.

I a situacion actual espafiola, provocada por la

“Debido a la implicacién de todas las partes: Nota-
rio, Cooperativa, Ibosa, Mahou y Caixa, pudimos fir-
mar la compra del solar y su financiacion bancaria
en pleno confinamiento total, eso sf con salvocon-
ducto notarial y extremando las medidas de seguri-

El ReS|denC|aI Zaurak deI Grupo Ibosa através de cooperatlva se ublca cerca de Madrid Rlo y prevé empezar las obras en 2021.
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dad sanitaria, con guantes, mascarillas y distancia-
miento. Esta operacion es muy importante para las
180 familias que conforman actualmente la coope-
rativa. Igualmente ha sido un alarde en los dias pre-
vios cerrar de forma telematica desde las casas de
todos el texto de los numerosos documentos a fir-
mar, con la complejidad que estos implican. Toda
una experiencia de adaptacion. En estos dias hemos
aprendido todos a reunirnos “virtualmente” con soft-
ware diverso: zoom, skype, hangout meet, teams,
etc.”, explica muy orgulloso Juan José Perucho,
socio director general Grupo Ibosa.

El solar, la parcela RC-1, era hasta ahora propiedad
de la cervecera Mahou, y posee una magnifica ubi-
cacion en la esquina entre Paseo de los Pontones
y Paseo Imperial, muy préximo a Madrid Rio. Actual-
mente la cooperativa cuenta con una ocupacion del
91%.

Fondos, promotoras, socimis y cooperativas han
apostado fuerte para conseguir hacerse con algu-
no de los terrenos que formaban parte de la cono-
cida como Operacion Mahou-Calderdn. Este desa-
rrollo, que dard lugar a un nuevo barrio sobre los
terrenos del antiguo estadio Vicente Calderdn, era
una de las pocas bolsas de suelo a la venta dentro
de la M-30, lo que la ha convertido en un auténtico
caramelo para los inversores y ha sido una opera-
cion gestionada por la consultora Colliers.

El Grupo Ibosa, ha sido el dltimo inversor en sellar
un acuerdo en este ambito para hacerse con la par-
cela RC-1y sin embargo es el que tiene el proyec-
to en fase mas avanzada al optar por el modelo de
cooperativa. Este residencial, se alzard en Barrio
Imperial de Madrid y contara con 196 viviendas de
1 a 4 dormitorios, todas con garaje y trastero, Dis-
pone de zonas comunes y equipadas con piscina,
soldrium, sala club -gastroteca, SPA, zona Infantil,
zona de crossfity una amplia zona ajardinada con
especies vegetales, todo ello en una urbanizacion
cerrada y segura. Un proyecto que ha sido disefia-
do por el estudio de arquitectura Morph, en cola-
boracién con el departamento de arquitectura de
Grupo Ibosa. Innovacion, vanguardia y sostenibili-
dad, son las maximas en los proyectos gestiona-
dos por Grupo Ibosa. En este, para garantizar la
sostenibilidad y el cuidado del medio ambiente, ha
proyectado el uso de energfas renovables, garan-
tizando una mayor eficiencia energética y un mayor
ahorro energético.

El siguiente paso que ha dado la cooperativa ha sido
la solicitud el pasado 3 de abril de la licencia del pro-
yecto. Se prevé tenerla a principios de 2021 para ini-
ciar obras una vez esté solventada la situacion sani-
taria actual y serd seguramente la méas competiti-
va en precios dentro del &mbito, ya que esta es otra
de las ventajas de las cooperativas. El Residencial
Zaurak es, hasta ahora, la Unica promocién en régi-

Dispone de zonas comunes con piscina, sala Club, SPA y zona infantil.

La cooperativa ha conseguido escriturar el solar en plena crisis Covid-19.

NNz

"

Las zonas comunes del Residencial Zaurak contaran con un gimnasio.

men de cooperativa que se va a desarrollar en el
ambito Mahou Calderon. Desarrollar una promocion
en régimen de cooperativa, significa comprar a rigu-
roso precio de coste al eliminar el beneficio del pro-
motor. Sin embargo, las calidades de las viviendas
no sufrirdn ninguna variacion con respecto a las de
las viviendas en régimen de promocion directa. Las
viviendas se venderdn a 4.900 euros por metro cua-
drado, con garaje incluido, un precio muy lejos de
los casi 6.000 euros que se manejan para los pro-
yectos de otros propietarios de la zona.
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El coronavirus golpea el mercado
residencial de lujo de todo el mundo

da prime, junto con la obra nueva, es segun los expertos dos

de los producto mas resistentes al coronavirus, sin embar-
go, eso no significa que estén inmunizados frente al virus. Segun
las estimaciones de la consultora Kinght Frank, que ha analizado
la futura evolucion de las 20 principales ciudades del mundo en el
mercado del lujo residencial, solo Lisboa, Ménaco, Viena y Shanghéi
veran un crecimiento de precios en la vivienda de lujo al cierre de
este afio. Este nuevo escenario nada tiene que ver con las previ-
siones que se manejaban a principios de afio. En el caso de Madrid,
por ejemplo, la consultora esperaba antes de la pandemia un incre-
mento de los precios del 3%, sin embargo, ahora la capital espa-
fiola esta en el grupo de las ciudades que Knight Frank ha clasifi-
cado como “sin variacién o con descenso moderado (entre el 0y
el -6%)".

E I'lujo tampoco escapara del impacto del Covid-19. La vivien-

Liam Bailey, global head of research de Knight Frank, apunta que,
‘habia signos positivos en muchos mercados globales que nos
hacian esperar un incremento de los precios prime durante este
afo, pero el Covid-19 se ha interpuesto en el camino. De las 20 ciu-
dades que analizamos, en 16 veremos un descenso de los precios,
y muy pocas se situaran del lado positivo bien porque tienen una
oferta muy limitada o porque en estos mercados ha sido posible
dar continuidad a las operaciones durante los cierres establecidos
por los gobiernos, y ahora estas medidas empiezan ya a levantar-
se". En la situacion actual, Knight Frank apunta un descenso medio
del 2,5% en la variacion interanual de los precios prime durante
2020 en las 20 ciudades analizadas, y un repunte del 1,1% en 2021
-cifra similar al 1,2% alcanzado en 2019-. “Pero para la recupera-
cion del mercado prime serd imprescindible la relajacion de las res-
tricciones de viaje, y la vuelta a la normalidad de las compafias
aéreas -que probablemente no alcanzara los niveles previos hasta
2021-" explica la consultora.

EL PERSONAJE

Ismael Clemente
CEO de Merlin Properties

Merlin Properties financid, gracias a la aportacion
del equipo directivo, liderado por Ismael Clemente, y
de su plantilla, la compra de cuatro robots que reali-
zan pruebas masivas PCR para la deteccion del
Covid-19. Con la ayuda de cinco amigos y de otras
grandes empresas espaiolas estos robots se han
instalado en el Instituto de salud Carlos Il y los cen-
tros sanitarios de La Paz, en Madrid, y Vall d'Hebron
y Clinic, en Barcelona. Con el dinero recaudado, la
socimi trabaja ahora, junto a los cinco emprendedo-
res, para comprar otros cuatro robots mas.

LA CIFRA

1.693

EUROS POR M2

Segun el informe mensual de precios de venta de
pisos.com, el precio medio de la vivienda de segun-
da mano en Espafia en el mes de abril de 2020 fue
de 1.698 euros por metro cuadrado. Esta cifra supu-
so una subida del 0,50% frente al pasado mes de
marzo, cuando el precio por unidad de superficie fue
de 1.690 euros. El recorte con respecto a abril de
2019 fue del -0,97%, ya que el precio medio hace un
ano se situé en los 1.715 euros por metro cuadrado.

EL RETUITEQ
@simaexpo

“El plazo de duracion de esta crisis va a depender de
cuanto tardemos empresas y Gobierno en posicio-
narnos como generadores de confianza, porque esta
crisis sobrevenida tiene un fuerte componente psi-
coldgico”, Javier Rodriguez Heredia. Socio de
AZORA #SIMAPROHomeEdition




