El 64% del desfase de
la Seguridad Social procede
de regimenes especiales
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“Alargar la vida laboral puede generar
un ‘cuarto pilar’ al cotizar y cobrar
un sueldo en la jubilacion”
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“El nivel y la calidad de las cotizaciones es insuficiente
para sostener el sistema publico de pensiones”

H informe
El 64% del agujero del sistema
es por regimenes especiales

Los auténomos, el Régimen Especial del Mar y el del Carbon, y
los Agrario y de Empleados de Hogar, principales responsables




Las tensiones
financieras del Sistema,
agravadas por el pronto

retiro de la generacion
del ‘baby-boom’, y

la tecnologizacion

del tejido productivo
exigen mas esfuerzos
en informar y formar a
la poblacion de cara a
la economia del futuro

Kﬁ @eEPensiones

La reforma de las pensiones y
la cuarta revolucion industrial

| pasado 13 de diciembre la ministra de
Trabajo, Migraciones y Seguridad Social,
Magdalena Valerio, manifesto el firme propdsito
de embridar “el transatlantico de la Seguridad
Social” para fortalecer su suficiencia financiera
antes de que lleguen las jubilaciones correspondientes a la
generacion del baby-boom, que engrosaran el gasto en
pensiones a mayor ritmo del actual. Asi se pronuncio la
ministra en E/ Agora de elEconomista, lanzando un mensaje
de serenidad. Al tiempo, Valerio se remitié a los hechos para
evidenciar que las reformas unilaterales no prosperan y
transmitio la dificultad que supone para cualquier Gobierno,
del signo que sea, soportar movilizaciones en la calle por un
asunto tan sensible como las pensiones. De hecho, fueron
precisamente las movilizaciones de los jubilados las que
doblegaron al Ejecutivo de Mariano Rajoy hasta dejar sin
aplicacion la reforma de 2013, en virtud de un acuerdo con el
PNV para salvar los Presupuestos Generales del Estado
para este afio. La generacion del baby-boom comenzara a
jubilarse en 2023, aunque el mayor ritmo se espera a partir
de 2027, afno en que ese transatlantico del que habla la
ministra de Trabajo afronta su mayor desafio. De hecho, ya el

secretario de Estado de la Seguridad Social, Octavio
Granado, declaré recientemente que en los 10 préximos
anos el sistema esta garantizado y después es cuando
vienen las curvas. El tejido productivo ha cambiado, las vidas
laborales ya no son como las de nuestros padres, la
esperanza de vida es mayor, pero mientras suceden todos
estos cambios sustanciales no se produce una modificacion
correlativa ni una adaptacion en la actitud de cotizantes y
pensionistas y la propension al ahorro en Espafia sigue en
minimos. Ademas, la cuarta revolucion industrial, de la
digitalizacion y la robotizacion, ha llegado al mercado de
trabajo para modificar la realidad del tejido productivo con la
destruccion masiva prevista en los empleos de alta penalidad,
aunque también vaticina la creacion de otros de una mayor
calidad y mejor remunerados, es decir, musica celestial para
la Tesoreria de la Seguridad Social. Asi, la reforma de las
pensiones también ha de empezar por nosotros mismos,
asumiendo la demanda de nuevos puestos de un perfil mas
tecnoldgico, por lo que de aqui a las proximas décadas, la
labor en las escuelas de orientar la formacion hacia estas
areas de conocimiento sera crucial para la competitividad de
la economia y, en ultima instancia, salvar las pensiones.




LOS ROBOTS
PAGARAN LAS
FUTURAS PENSIONES

Tanto el uso de las nuevas tecnologias como de la
inteligencia artificial en los ambitos del tejido productivo y
de la gestion de los ahorros financieros, clave para la
sostenibilidad del gasto en las pagas de jubilacion

GONZALO VELARDE / JAVIER SANTACRUZ

e momento se sabe que jugaran un papel central en el futuro

del tejido productivo mundial y que su llegada transformara la

teoria sobre el amparo del Estado a los trabajadores en la

jubilacién, aunque parece que los robots no tienen todas las

respuestas a la solucion de los desequilibrios que hoy sufren
los sistemas de pensiones de reparto con una elevada generosidad, como
ocurre en Espafia.

De este modo, los expertos coinciden en que las pensiones del futuro
seran diferentes por la inclusion de la robdtica en el tejido productivo por un
lado, y en la gestion financiera de los ahorros por otro, y que estos ayudaran
a soportar las pagas de jubilaciéon de una sociedad cada vez mas envejecida
y longeva, aunque el transito del modelo actual al digital y robotizado ha de
hacerse con pies de plomo para no generar desestabilidad e incrementar la
desigualdad social.

Lo primero que refleja la entrada de los robots en la vida laboral cotidiana
es la afectacion del trabajo y la eventual destruccion de empleos que
acarrearia el desembarco tecnoldgico. “La robdtica y la inteligencia artificial
van a destruir puestos de trabajo, pero van a crear muchos mas. No va a ser
tan malo, tanto en cuanto acabara con trabajos de alta penalidad. Ademas,
se dice que el 60 por ciento de los puestos de trabajado que habra dentro de
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30 6 40 afios aun no estan creados”, comenta el director de Vida, Salud y
Accidentes de AXA Espafia, Jesus Carmona.

De hecho, esta es una realidad que asumen todos los organismos
internacionales, de modo que la OCDE prevé que el 12 por ciento de los
puestos de trabajo se automatizaran con el concurso de la maquinaria,
mientras que la consultora estratégica McKinsey & Company calcula que un
33 por ciento de los empleos del futuro no se han creado todavia. En este
punto entra en juego otro de los caballos de batalla que tendra la
transformacion hacia el trabajo tecnoldgico: la formacion. La directora de
investigacion en Data Science de Vodafone y chief data scientist en Data-Pop
Alliance, Nuria Oliver, asegura que el avance de la inteligencia artificial es
imparable y que de ella depende que “se compensen con ventaja los
desequilibrios demograficos y los sistemas de pensiones al permitir
aprovechar mejor el capital de experiencia y sabiduria de las generaciones
mayores”. En el marco de la /Il Conferencia Internacional sobre longevidad y
soluciones para la jubilacion, impulsada por Afi y el Instituto Santalucia, la
experta sefald que “la clave para que este enorme avance sea tan
productivo para la sociedad como todos esperamos, es que se haga un
esfuerzo masivo en educacion a todos los niveles”, mientras las ganancias
de productividad derivadas de la revolucion digital podran utilizarse para
financiar esquemas de redistribucion que reduzcan la desigualdad.

Precisamente, el otro gran asunto que debera resolver la robotizacion es el
incremento de la desigualdad que, mas alla, supone la mayor amenaza para
la supervivencia del sistema de reparto de las pensiones en Espana. Asi, el
postdoctoral en la MIT Iniciative on the Digital Economy, Seth G. Benzell,
asegura que esta brecha entre trabajadores y empresas, pobres y ricas, ya
esta abriendo. Concretamente, asegura que la mayor parte del incremento
de los salarios por parte de los trabajadores y de la productividad por parte de
las empresas en los ultimos diez afios la han acaparado los llamados
Supertrabajadores y superempresas. Estas son aquellas empresas
tecnoldgicas que logran grandes cifras de productividad con un nimero bajo
de empleados, que ademas cuentan con elevadas remuneraciones.

De hecho, ni si quiera la tecnologizacion del trabajo asegura que los
conocidos como empleos de dlfima milla, aquellos peor remunerados y de
menor nivel formativo, sigan siendo necesarios para el funcionamiento de las
companias, por lo que no se acortaria la brecha entre estos y los
supertrabajadores. Asi, el secretario general de Ocopen, Manuel Alvarez,
explica que con esta tendencia de desigualdad en la ganancia de poder

Es el porcentaje de
los actuales puestos
de trabajo que seran
automaticos al
adoptar la robotica

Carretilla elevadora

controlada por un robot
androide. GETTY

adquisitivo es donde se plantea la duda de si gravar o no a los robots, como
objeto de redistribucion de la pobreza.

Si bien en un primer momento podria tener efectos de reparto de la
riqueza extra obtenida, gravar la inteligencia artificial tiene elementos
negativos en el largo plazo. El hecho de poner un impuesto a los robots como
se sugiere desde algunos circulos académicos, explica Benzell, podria
acarrear en el futuro cercano una deslocalizacion de areas de produccion de
una compania hacia territorios donde el marco legal no grave la inclusion de
robots en el tejido productivo. De hecho, algunos tedricos como el director
asociado de Afi, José Antonio Herce, asegura que esto podria incurrir en una
doble imposicion, ya que estas empresas tributarian por el eventual alza de la
productividad en el Impuestos de Sociedades.

Por otro lado, la politica de tasar el uso de las tecnologias y de la
inteligencia artificial también implica una demora en la transicion de modelo




productivo, tanto que si el gravamen es muy alto puede que nunca sea
rentable cambiar de fuerza de trabajo.

Sin embargo, no tendria el efecto buscado una politica de demolicion del
actual modelo a las bravas. En primer lugar, ante el valle de tipos de interés
muchas empresas se podrian ver tentadas a endeudarse pronto para
aprovechar lo que seria un abaratamiento del proceso de robotizacion, lo que
implicaria un incremento de las tasas de paro por los puestos sustituidos, que
ademas conllevaria la problematica de gestionar y recolocar en el mercado
esos perfiles profesionales ya obsoletos. En segundo lugar, esta la realidad
de que, si bien hay terreno que ya se puede explorar, no existen condiciones
necesarias para afrontar en el corto plazo un viraje del modelo mundial.

Con ello, a diferencia de lo propuesto por Nuria Oliver, Benzell seiala que
un factor que podria ayudar a no generar desigualdades en el nuevo mundo
del trabajo es el impuesto negativo sobre la renta como alternativa a la renta
universal, de modo que el Estado devuelva el dinero después de calcular el
poder adquisitivo de la persona o nucleo familiar.

Y en el plano de la gestion de ahorros financieros con ayuda de
inteligencia artificial, el profesor adjunto en George Washington University,
Arun Muralidhar, sefala que estas bases son muy necesarias para aumentar
la eficiencia de estas soluciones, pese a “la necesidad de concebir productos
mucho mas comprensibles para los ciudadanos adaptados a sus condiciones
de esperanza de vida y necesidades durante la jubilacion”. Estas soluciones
requieren, no obstante, de “un cambio profundo en la forma en la que hoy se
entiende la teoria financiera convencional, errbnea en muchos aspectos”,
segun explica el profesor.

La robotica y el problema de las pensiones

El debate sobre los robots y el pago de las
pensiones no es nuevo, sobre todo si se
compara con otras épocas a lo largo de la
historia donde se han producido grandes
cambios tecnoldgicos. En plena IV
Revolucion Industrial, la economia esta
experimentando un cambio notable en el
mix capital-trabajo de los factores
productivos. Si el trabajo pierde peso
frente al capital -tanto fisico como, sobre
todo, humano- no significa que se tenga
que producir un trasvase de recursos
desde el capital hacia el trabajo, dado que
este Ultimo tendera a reaccionar y generara
mecanismos de sostenibilidad a largo
plazo. Esto es lo que esta sucediendo
precisamente con la cuestion de las
pensiones: un mayor peso de la robética y
la tecnificacion de procesos productivos
da lugar a mas recursos con los que pagar
mejores salarios y, por tanto, mejores
pensiones en el futuro. Sin embargo, la
transformacion radical de los procesos de

produccion no esta generalizada en toda la
economia, sino que todavia el peso de
sectores tradicionales intensivos en mano
de obra es mayoritario. Segun los tltimos
datos de Seguridad Social, los sectores
con mas peso en el empleo y que mas
crecen en términos interanuales dentro del
Régimen General de la Seguridad Social
como son las actividades sanitarias -poco
mas de 1.500.000 empleados-, hosteleria
(1.200.000), construccion y actividades
inmobiliarias -cerca de un millon-, retail
(2.431.000) y manufacturas (1.837.000), son
altamente intensivos en trabajo y poco
intensivos en capital. En este sentido, la
robotizacion en los proximos anos
destruira empleos improductivos,
convirtiéndolos en cualificados y con alta
productividad, que es el objetivo final de
cualquier revolucion industrial. El
problema reside en la adaptacion a corto
plazo y en como cubrir financieramente los
desfases presupuestarios de pago de

pensiones en el presente. ¢ Podria ser con
impuestos a los robots? Desde luego, esta
posibilidad deberia quedar descartada ya
que premia al ineficiente frente al futuro e
impone una barrera a la entrada en el
mercado de forma totalmente artificial. El
método para abordar los problemas de la
transicion industrial y el pago de
pensiones en el presente debe basarse en
un procedimiento de “bonos de
reconocimiento” para conseguir recursos
del futuro trayéndolos al presente y
comenzar una dinamica de ahorro y
acumulacion de capital que permita
financiar las pensiones y también generar
ahorro para financiar mejor y de forma mas
sostenible la propia robotizacion. De esta
forma, ni se esta poniendo un impuesto al
robot ni tampoco se le esta endeudando. A
quien se endeuda es al ineficiente en el
presente, el cual si quiere mantener su
nivel de vida esta obligado a ahorraro a
endeudarse de una forma sostenible.
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;Cuanto dinero
VOy O necesitar
cuando me jubile?

N

nationale
nederlanden

Cuando nos acercamos a la jubilacion comenzamos a preguntarnos cosas como ésta. Por eso, en
Nationale-Nederlanden hemos preparado una Guia para lo jubilacion que te ayudard a resolver todas las
dudas que tengas al respecto. Entra en el apartado Pensiones de nnseguros.es y disfruta de lo que esta
por venir con toda la tranquilidad.

Tu importas



TRABAJO
SUBIRA UN 7%
LA BASE MAXIMA
DE COTIZACION

La ministra Valerio asegura en el ‘Agora de elEconomista’ que la
Seguridad Social necesitara fondos procedentes de préstamos
del Estado y de la ‘hucha’ para pagar las pensiones en 2019

BEGONA ORTEGA / GONZALO VELARDE

a ministra de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social, Magdalena

Valerio, confirmo recientemente que el alza de las cotizaciones

maximas finalmente sera del 7 por ciento, siendo inferior a la

horquilla que estudiaba el Gobierno hace algunas semanas, entre el

10y el 12 por ciento, cifras que comento el presidente de AIReF,
José Luis Escriva, habian sido de su conocimiento en base a los planes del
Ejecutivo. Asi lo declaré durante El Agora de elEconomista, patrocinado por
Caser, celebrado recientemente en el Hotel Westin Palace.

En su alocucion, la ministra de Trabajo, Magdalena Valerio, subrayo en
referencia a la subida de las cotizaciones maximas que se realizara “algo por
debajo de un 10 por ciento”. Para llevar a cabo esta subida, el Gobierno debera
haber aprobado en el ultimo Consejo de Ministros del afio un Real Decreto Ley
que ejecutara el alza de las cotizaciones. Todo ello, sin confirmar si repercutiria
en un eventual incremento de las pensiones maximas. De este modo, la ministra
garantiza el impulso a un elenco de medidas laborales que proseguira con mas
cuestiones como por ejemplo la reordenacion de los subsidios por desempleo.

Un préstamo para pensiones
Ademas, Valerio aseguro, en relacion con la subida de las pensiones prevista
para 2019 del 3 por ciento para las minimas y del 1,6 por ciento para el resto con

La ministra de Trabajo,
Migraciones y Seguridad
Social, Magdalena Valerio.
N. MARTIN

2 AGORA.. Eco




un coste aproximado de 5.300 millones de euros segun el Banco de Espania,
que el proximo ejercicio sera necesario acudir a crédito para sufragar el coste de
las pensiones, ademas de fondos procedentes de la conocida como hucha de
las pensiones -en la que actualmente quedan 5.000 millones-, si bien espera
que en 2019 no se extinga el Fondo de Reserva.

Asi, reconocio que no le gustaria ser recordada como “la ministra que vacio la
hucha de las pensiones” en lo que explicod que su “esperanza” para evitar
recurrir a los préstamos y a la hucha es el crecimiento de los ingresos por
cotizaciones, que van a un ritmo superior al 5 por ciento. Ademas, apunto la
incidencia del IV Acuerdo para el Empleo y la Negociacion Colectiva (AENC)
acordado por los agentes sociales, de la subida del Salario Minimo
Interprofesional (SMI) y del aumento de las bases maximas de cotizacion, asi .
como la creacion de empleo que espera contintie a buen ritmo. De hecho, ! o+ . | ‘
recordo que para 2023 se debera haber allanado el camino de [as reformas para D: izqa. a dcha., Juan Jos;: c-otorruelo, director de Vida y Pensiones de Caser; Amador G. Ayora, dirg:tor de ‘eIEcanomista’? Magdalena Valerio, ministra e Trabajo, MigracinesySeguridad So::ial;
preparar el “trasanlantico de la Seguridad Social” de cara a la jubilacion de la Alfonso de Salas, presidente de Editorial Ecoprensa; y José Guirao, ministro de Cultura y Deportes. FERNANDO VILLAR
generacion baby-boom.

Precisamente, el secretario de Estado de la Seguridad Social, Octavio
Granado, vino a echar mas lefia al fuego de la incertidumbre al reconocer, de
forma paralela al acto de Valerio, que en el Ministerio de Trabajo estan “todos
rezando” para que no se desvie la inflacion, ya que “no se tiene nila norma ni el
dinero” para compensar a los pensionistas en caso de que el IPC supere la
subida de las pensiones aplicada este afo, del 1,6 por ciento. El secretario de

Estado explicd que esto sucede porque los Presupuestos Generales del Estado v . Ly ) - ik
para 2018 no recogian la paga compensatoria a los pensionistas si se desviaba : , = o P-4 . '@ i
la inflacion sobre el objetivo para la famosa paguilla. ) . - r e - A L .
i . . . . . i Consuelo Rumi, secretaria de Estado de Migraciones; Alfonso de Salas, presidente de Editorial Ecoprensa; y Magdalena Valerio, ministra de Pilar Gonzalez de Frutos, presidenta de
Del mismo modo, en el ambito de las pensiones, la titular de Trabajo recordd Trabajo, Migraciones y Seguridad Social. . VILLAR Unespa. N. MARTIN

que su Gabinete es contrario a elevar la edad de jubilacién mas alla de los 67
anos. De hecho, recordé que la jubilacion parcial con contrato de relevo sera
mas complicada por las restricciones de las reforma de 2012. “El real decreto
aprobado intenta facilitar el proceso en el sector manufacturero para que puedan
salir adelante. Lo ideal es que se extienda a todos los sectores para que pueda
estar en marcha en 2019”, anuncio.

Pacto de Toledo
En este sentido, la ministra sefalé que todas estas cuestiones se estan tratando
en la comision del Pacto de Toledo, tanto que ha alcanzado consensos

fundamentales para la futura sostenibilidad del sistema pUb“CO’ como la Carles Campuzano, portavoz del PDeCat en Merce Perea Conillas, diputada del PSCy Ma Antonia Pérez, directora general del Trabajo Autonomo, de la Economia Social y de la
revalorizacion de las cuantias en funcion del IPC y la separacion de fuentes de el Congreso. N. MARTIN portavoz del Pacto de Toledo. F. VILLAR Responsabilidad Social, y E ion Orozco, directora del Gabinete de la ministra. N. MARTIN
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financiacion. “El Pacto de Toledo esta trabajando bien. En 2016 se deberian
haber reformado sus recomendaciones, pero no fue asi. En 2017 encallé en las
recomendaciones primera y segunda, lo que bloquet la negociacion. Pero en
septiembre se llegd a un acuerdo para revalorizar las pensiones conforme al IPC
y de reordenacion de los gastos del Sistema. “Hay gastos de la Seguridad Social
que si deben pagarse con Presupuestos. El sistema solo debe soportar las
prestaciones contributivas. Politicas de paternidad y matemidad, bonificaciones,
reducciones y tarifas planas deben pagarse a través de impuestos”, dijo Valerio,
abogando por hacer justicia redistributiva y cohesion social para no tener que ir a
remolque de revueltas, que es lo que ha pasado con el sistema publico de
pensiones”.

Auténomos

En referencia a las negociaciones del nuevo sistema de cotizacion para
auténomos, la ministra de Trabajo sefiald que espera que se alcance un
acuerdo en la Mesa de Dialogo Social antes del cierre de afio. “La nueva
cotizacion de los autdnomos debe salir adelante y espero que llegue a buen
puerto antes de Navidad. De momento, la Mesa de Dialogo Social -CCOOQ,
UGT, CEOE y Cepyme- no me ha comunicado que estén en desacuerdo con el
pacto que alcanzamos con las asociaciones de auténomos”, destaco la ministra
horas antes de producirse el desencuentro entre los agentes sociales a cuenta
de la contrarreforma laboral del PP de 2012.

Un nuevo
Estatuto de los
Trabajadores
para enero

La ministra Valerio también sefialo
durante El Agora de elEconomista que el
Gobierno empezara a trabajar en enero en
un anteproyecto del Estatuto de los
Trabajadores del siglo XXI. “El actual
texto data de 1980, es necesario adaptar
la norma a los tiempos que corren”,
aseguro Valerio. Asimismo, destaco que
este nuevo Estatuto debe afrontar los
retos del modelo de trabajo del futuro que
“exigen agilidad para adaptar el perfil
profesional de la personas mediante un
modelo de formacion que se adecue a las

Exito de convocatoria al ‘Agora‘ con la ministra de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social, Magdalena Valerio, celebrado recientemente en el hotel The Westin Palace Madrid. N. MARTIN

El Gobierno trabajara
en2019enel
modelo de cotizacion
de autonomos sobre
ingresos reales

necesidades de los nuevos procesos de
produccion”.

De esta forma, la formacion debera
convertirse en un continuo a lo largo de la
vida de las personas -“desde los cero
afios hasta la edad de jubilacion”-, ya que
sera “necesario formar en conocimientos
y apostar por el aprendizaje de
habilidades, competencia, aptitudes”.
También se debera, segtin Valerio,
fomentar la creatividad, el trabajo en
equipo, la resiliencia y la adaptacion a los
cambios de la vida. “Es necesario que los

Valerio recordd que este sistema de cotizacion es una medida transitoria
hasta disefar el sistema por tramos en base a los ingresos reales que se

comenzara a preparar en el proximo afo 2019 y que requiere un cruce de datos
con la Agencia Tributaria, aunque sefial6 que este pacto tiene aspectos que
revisar, como es el del cese de actividad de los autébnomos. “Se recaudan 150

millones al afio por cese de actividad y solo otorgan 16 millones de euros al afio

en estas prestaciones. Son muy pocos autdbnomos los que cobran el cese de

actividad a pesar de cotizarlo, porque las condiciones exigidas por las mutuas

son muy duras”, sefalo.

trabajadores pierdan el miedo a las
maquinas, que seran quienes se
encarguen de las tareas profesionales
mas duras, mientras que las personas
accederan a nuevos puestos de trabajo
en el ambito de la robética, la
digitalizacion, el desarrollo sostenible o el
respeto al medio ambiente”, anadio.

Ademas, en relacion al desempleo
juvenil, la ministra senal6 que Espaia no
se puede permitir una tasa de paro del 33
por ciento como la actual y subrayé que
el Plan de Garantia Juvenil no esta

funcionando. “Estamos devolviendo
fondos la Unién Europea” por la falta de
perfiles cualificados en sectores como la
construccion, aclaro.

Otro tema pendiente a reformar es el
control de horarios, encima de la Mesa de
Dialogo Social, que contribuira a crear
empleo de calidad, reducir el fraude en la
temporalidad y cerrar la brecha de género
en el ambito laboral. Valerio confirmé que
sacara adelante el registro obligatorio de
horarios de la jornada laboral en las
empresas, pese a la oposicion de CEOE.
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Octavio Granado,
secretario de Estado
de la Seguridad Social.
EUROPA PRESS
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EL ALZA SALARIAL EN
CONVENIOS APORTARA 4.600
MILLONES MAS EN COTIZACIONES

El alza salarial pactada entre patronal y sindicatos y el incremento del Salario Minimo Interprofesional,
dos acicates a los ingresos por la tributacion laboral de la Seguridad Social

JAVIER SANTACRUZ

as subidas de los salarios que se estan acordando sectorialmente
entre patronal y sindicatos van a generar un crecimiento de los
ingresos por cotizaciones de 4.600 millones de euros,
contribuyendo a aliviar la dificil situacion de la caja de la
Seguridad Social. Lo que permitira recurrir a un menor
endeudamiento para hacer frente a las pagas extra de las pensiones y las
subidas adicionales a las que obligue la indexacioén al IPC.
El afio 2018 esta a punto de cerrar con un incremento de la recaudacion
por cotizaciones superior al 5 por ciento interanual tal como muestran los
datos publicados por el Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad




Social. A su vez, el gasto en pensiones ha crecido hasta el 4,8 por ciento
interanual debido a la actualizacion de pensiones con el IPC previsto en julio
y la mejora tanto de las pensiones minimas como de las de viudedad y
orfandad. Con lo cual, el déficit de la Seguridad Social se mantendra
previsiblemente por encima de los 19.000 millones de euros al cierre de
2018, un 1,8 por ciento del PIB.

Mayor gasto

Para mejorar esta situacion, y dado que el compromiso del Gobierno es hacia
un gasto superior con la vuelta a la indexacion de las pensiones al IPC, el
Ejecutivo esta poniendo énfasis en la via de los ingresos con medidas como
la intensificacion de inspecciones de Trabajo para luchar contra el fraude
laboral y vigilando la negociacién colectiva para que, de ella, surja una
revalorizacion generalizada de los salarios tras afios de devaluacion
continuada.

Dado el agotamiento del efecto ciclico positivo sobre la recaudacion, el
ultimo balén de oxigeno viene de la subida de los salarios que en la mayor
parte de los casos se traduce en un aumento proporcional de las bases de
cotizacion. Solamente el incremento de un 22 por ciento del SMI -y, en
consecuencia, de la base minima de cotizacion- tiene un efecto no
despreciable sobre la recaudacion por cotizaciones debido a la concentracion
del empleo en los deciles salariales mas bajos -el 30 por ciento de los
asalariados gana menos de 1.230 euros brutos segun el decil de salarios del
empleo principal del INE al cierre de 2017-y que, por tanto, estan mas
cercanos a dicho salario minimo.

Partiendo de los datos publicados por el propio INE en la ultima Encuesta
de Poblacién Activa y las encuestas relativas a emolumentos de los
trabajadores en la economia espafola, la masa salarial en Espafia empezo a
crecer con la recuperacion del empleo, pero no ha sido hasta el primer
trimestre de 2018 cuando se ha situado por encima del nivel precrisis
marcado en el segundo trimestre de 2008. En términos de Contabilidad
Nacional, los salarios suponen aproximadamente el 42 por ciento del PIB.

Teniendo en cuenta que el salario mediano se sitla en los 21.626 euros
brutos anuales y con una cifra de ocupados que se situa ligeramente por
encima de los 19,5 millones, un incremento de los salarios trasladado
completamente a las bases de cotizacion genera 4.600 millones de euros
adicionales. Si las alzas por convenios se mantuvieran en los préximos dos
anfos, el incremento del gasto en pensiones que propugna el Gobierno y en

Previsiones de evolucién de la Seguridad Social
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Los funcionarios

cobraran un 2,25% mas

Los sueldos de los funcionarios creceran
un 2,25 por ciento en 2019, tal y como
aprobd el consejo de Ministros en los
ultimos dias de diciembre. Asi, el
Gobierno asume el acuerdo alcanzado
por el anterior Ejecutivo de Mariano Rajoy
que implica esta subida salarial fija para
2019, y a la que podria sumarse otra parte
variable (0,25 por ciento) ligada a la
evolucion del PIB y otro 0,25 por ciento
procedente de fondos adicionales. De
este modo, la subida del afio que viene se
suma a la de 2018 (1,75 por ciento). Y
ademas, de cara a 2020, esta prevista otra
subida del 2 por ciento, mas un variable
del 1 por ciento en funcion del PIB. Si se
cumple el objetivo de déficit en 2020,
habra una prima final del 0,55 por ciento.
Todo ello para un colectivo de mas de 2,5
millones de personas.

virtud de los acuerdos a los que se han llegado en el seno del Pacto de
Toledo, se podria cubrir con la recaudacion adicional obtenida por la mejora
de los salarios. Es decir, el nuevo gasto en pensiones se cubriria con los
nuevos ingresos derivados de las mejoras en los salarios.

Pasarse a los autonomos

Sin embargo, hay dos cuestiones que no hay que perder de vista: por un
lado, subir el salario minimo sin tocar la base minima para los autbnomos
quedando esta ultima por primera vez por debajo de la base minima del
Régimen General puede tener efectos negativos sobre la recaudacion al
pasar personas del General al Reta para reducir los costes sociales. Y, por
otro lado, a dia de hoy se desconoce cual sera el efecto en la negociacion de
los convenios de una subida mayor de la esperada en la base maxima de
cotizacion y cudl sera su efecto combinado sobre la creacion de empleo.

A pesar de estos riesgos, 2019 sera otro afo en el que el déficit de la caja
de pensiones seguira siendo manejable, pero tampoco estas alzas salariales
de caracter ciclico seran la solucion a un grave problema estructural. En el
grueso de sectores que mas pesan sobre el PIB, el incremento de
remuneraciones de los trabajadores se hace por encima de los crecimientos
observados de la productividad, lo cual significa que son insostenibles a
medio plazo y mas aun cuando, como sefialan diversos organismos
internacionales como el FMI o la OCDE, en 2020 la economia espafiola
vuelva a entrar en barrena.




- ] EL DATO

~y
LA MITAD DE LOS ESPANOLES, | = s ommm e o

medio millén de personas con mas de 90 afnos, de las cuales
EN CO NTRA D E Q U E S E Ll I\/l |TE cerca de 16.000 han soplado ya mas de 100 velas. El
vertiginoso avance de la esperanza de vida ha hecho que la
Z poblacién centenaria espanola se haya duplicado en la ultima
I_A E D AD D E J U B | I_AC | O N década y las proyecciones del INE apuntan a una tendencia imparable: para

el afio 2066 seran mas de 222.000 los ciudadanos que vivan al menos 100
El progresivo alargamiento de la esperanza de vida hace que los poderes publicos busquen alternativas  afios. Es decir, en menos de un siglo ser centenario sera poco inusual en
a la jubilacion temprana. La sociedad, cada vez mas consciente de la mejora en la calidad de vida en los  nuestro pais. Todo ello, implica una amenaza seria desde el flanco
afios del retiro laboral, ven con buenos ojos las medidas para facilitar la extension voluntaria del trabajo demografico para todas las sociedades desarrolladas en términos financieros,
ya que la mayor esperanza de vida también implica un mayor gasto en las
clases pasivas, tanto en términos de jubilacion como de dependencia.

En este sentido, segun se desprende de la Encuesta sobre Jubilacion y
Habitos de Ahorro de los espafioles, elaborada por el Instituto Santalucia, el
76 por ciento de los espafioles querria vivir hasta los 100 afos o0 mas -no
obstante, la mayoria de ellos lo supedita a tener un estado de salud
razonable-. Por su parte, entre el 24 por ciento que no querria llegar a
centenario, la razén principal es que no querria suponer una carga personal o
econdmica para su familia.

Para José Manuel Jiménez Rodriguez, director del Instituto Santalucia,
“estamos asistiendo a una transicion extraordinaria y sin precedentes, pero la
sociedad no esta preparada para los desafios que plantea el nuevo
envejecimiento”. Asi, si se mantienen los mismos patrones vitales con vidas
centenarias, la tasa de dependencia se dispararia. “Estariamos hablando de
que, en 2050, habria mas de ocho personas jubiladas por cada 10 personas
en edad de trabajar. Por eso, es necesario concienciar a nivel institucional e
individual sobre los cambios que debemos afrontar e impulsar el

envejecimiento activo”, explica Jiménez Rodriguez.

GONZALO VELARDE

¢40 anos de trabajo y 40 afios de jubilacion?
En este sentido, parece claro que la era de la longevidad
estd a la vuelta de la esquina y el gran reto esta en como
vamos a vivir vidas mas longevas. Ante el contexto
demografico que se plantea, los 65 afios, la barrera que
_ tradicionalmente ha marcado el paso a la llamada tercera
edad se desdibuja cada dia mas. Precisamente, la mitad
r de la poblacién espariola (49 por ciento) opina que no se
deberia poner un limite a la edad de jubilacién y que esta
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deberia ser flexible. De la misma forma, la tendencia apunta a ir posponiendo
otras decisiones vitales para reasignar el tiempo que tenemos que ahora es
mucho mayor. Sin embargo, si preguntamos a los espafioles sobre como
reasignarian sus afos si fueran a vivir por lo menos hasta los 100 afios, la
conclusion es clara: no cambiarian nada.

Tal como se desprende del estudio, si vivieran 100 afios, los espafioles
idealmente: accederian al mercado laboral alrededor de los 24 afios y
saldrian a los 64 afios -en la actualidad, la edad media real de jubilacion esta
en los 64,1 afnos-. Por lo tanto, y suponiendo siempre que no haya periodos
de desempleo, aspirarian a tener una carrera laboral de 40 afios de
cotizacion, de modo que vivirian jubilados 36 afios, frente a los 17 afios
actuales de media de retiro, es decir, mas del doble de tiempo. Ademas,
empezarian a ahorrar para la jubilacion casi a los 38 afios, lo que les dejaria
un horizonte para ahorrar de 26 afnos -para cubrir una vejez de 36 anos-y
comprarian una casa con 30 afios y terminarian de pagarla a los 51 -con 21
afos de hipoteca-, por lo que estarian el 62 por ciento de su vida laboral
ahorrando para la adquisicion de una vivienda.

Adelantar decisiones vitales o posponerlas

Segun José Manuel Jiménez Rodriguez, director del Instituto Santalucia, “el
estudio dice que el 89 por ciento de los espafoles esta de acuerdo en que
cuanto mas longevo seas, mas necesario sera contar con ahorros para poder
mantener un nivel de vida adecuado”. Ademas, explica que si se sigue el
ciclo vital que marcan la mayoria de encuestados, se puede concluir que es
muy complicado llevarlo a cabo en un contexto de vidas centenarias. “Para
ello, y tomando como objetivo cobrar en el retiro una renta equivalente al
salario medio anual (23.156 euros), un trabajador deberia planificar como
minimo un ahorro para su jubilacion de 278.208 euros. Para ahorrar esa
cantidad en un margen de 26 afios como dicen y cumplir con su objetivo de
jubilarse a los 64 afos, deberian hacer por tanto una provision de 10.700
euros anuales, lo cual resulta practicamente inalcanzable -el 46 por ciento del
sueldo-. En definitiva, tendran que empezar a ahorrar antes o jubilarse
después”, explica Jiménez Rodriguez.

A pesar de que el espariol medio aspiraria a cumplir este ciclo de vida si
fuera a vivir 100 afios, el estudio también muestra otra realidad: que ya hay
una proporcion importante de la poblacién -alrededor de la mitad- que estaria
abierto a prolongar su vida laboral. De hecho, el 54 por ciento se plantearia
seguir en activo y trabajando hasta que la salud se lo permita y el 51 por

Claves para ampliar
el periodo de vida laboral

Alargamiento de la esperanza y de la
calidad de vida en la jubilacién, mas alla
de los 67 afios.

Rechazo social a elevar la edad de
jubilacion obligatoria, pero aceptacion de
férmulas para el retiro voluntario.

Fuertes desequilibrios financieros en la
Seguridad Social que obligan a adoptar
medidas que embriden el gasto en
pensiones durante los proximos anos.

El 51 por ciento de los espaiioles prevé
salir del mercado progresivamente,
trabajando mas alla de los 67 afios.
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ciento también pensara en trabajar mas anos e ir saliendo del mercado
laboral progresivamente, con un empleo a tiempo parcial, hasta terminar por
jubilarse.

Precisamente en estos términos se esta abordando un eventual
alargamiento de la vida laboral en el ambito de la Administracion Publica. El
Gabinete de la ministra de Trabajo, Magdalena Valerio, ya ha descartado
plantear un aumento de la edad legal de jubilacion mas alla de los 67 afios
fijados en la actualidad. Algo que parece tener el mismo planteamiento en el
seno de la Comisién del Pacto de Toledo donde no se quiere ni oir hablar de
un nuevo anuncio de elevado coste politico para los 5,9 millones de jubilados.
Asi, los trabajos apuntan, como sefalo recientemente el secretario de Estado
de la Seguridad Social, Octavio Granado, a férmulas que alarguen la vida
laboral del trabajador sin fijar una edad de retiro, es decir, en medidas de
alargamiento -voluntario- de la edad de jubilacion. Es el caso de la posibilidad
de compatibilizar la percepcion de un salario con el cobro del 50 por ciento de
la pension de jubilacion en base a una serie de requisitos.
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Caida libre de los
nacimientos en el
primer semestre

Los ultimos datos de evolucion
demografica publicados por
el INE arrojan una conclusion

escalofriante. Los nacimientos D Ife re n C I a e ntre
estan en caida libre, tras mUGI’tGS y
reducirse un 5,8 por ciento en naC| m |entos

el primer semestre de 2018,

y un 25 por ciento entre 2008 El crecimiento vegetativo de la poblacion -es decir,
y 2017. Asi, es muy posible la diferencia entre nacimientos y defunciones- fue
que nazcan menos nifios de -46.590 personas en los seis primeros meses de
ahora incluso que en tiempos 2018. Esta cifra, que es mas negativa que la del
del Censo de Floridablanca mismo periodo de 2017, se debio tanto a la mayor
(1785-1787), en una Espafa mortalidad como a la menor natalidad de este ario.

que, segln ese censo,

contaba con algo mas de diez Retroceso d el

millones de habitantes. m]mero qG \!___
matrimonios

Segun los ultimos datos del INE, el numero de matrimonios celebrados
en la primera mitad de 2018 fue de 69.777, lo que supone un 5,7 por
ciento menos que en el pasado afio, y la confirmacion de la tendencia a
la baja de los enlaces de este tipo en nuestro pais en los ultimos afios.




La jubilacion parcial en la industria costara
1.778 millones al Sistema hasta 2026

La aprobacion de la jubilacion parcial y el contrato relevo en la
industria manufacturera tendran un coste real de 1.778
millones de euros hasta 2026 en el sistema de pensiones. De
esta forma, la Seguridad Social ingresara 422.685 euros
menos al mes en cotizaciones, segun las estimaciones del
Gobierno. Este calculo no incluye el coste que podrian
producirse por prestaciones de desempleo, ni tampoco el
incremento de la recaudacion que podrian derivarse de las
contrataciones de relevistas o ingresos indirectos derivados de
un aumento del consumo o la mejora de la capacitacion. El
coste de la jubilacion parcial por prestacion de la Seguridad
Social tendra un impacto de 87 millones de euros en 2019, y se
incrementara paulatinamente hasta 2022, afo en el que el
Gobierno prevé un mayor aumento de las prestaciones
derivado por esta medida, con 384 millones de euros. Si esta
medida se aplica a otros sectores, el coste subiria a 3.215
millones de euros aunque la memoria del decreto ley recoge
limitaciones como que algunos trabajadores no podran
jubilarse anticipadamente en varios supuestos.

El Banco de Espana pide medidas
adicionales para garantizar las pensiones

El Banco de Espana considera que, bajo el escenario
demografico y macroeconémico previsto y ante la actualizacion
de las pensiones con el IPC, se requeriran “actuaciones
adicionales” que aumenten los ingresos o reduzcan los gastos
para garantizar la sostenibilidad financiera del sistema publico.
Asi lo sefala el organismo que dirige Pablo Hernandez de Cos
que apunta a que el gasto en pensiones para el periodo 2018-
2050 aumentaria en 1,9 puntos porcentuales del PIB en 2030 y
en 3,4 puntos en 2050, segun estimaciones de varios
organismos. Ademas, valora la reforma de 2013 del Gobierno
del PP, que establecio el llamado indice de Revalorizacion de
las Pensiones (IRP) para actualizarlas teniendo en cuenta la
situacion del sistema y el Factor de Sostenibilidad (FS)
vinculado a la esperanza de vida. Segun Hernandez de Cos,
las “innovaciones” que introdujo esta reforma contribuyeron a
“mejorar significativamente” la sostenibilidad a largo plazo del
sistema, como reflejan las proyecciones del gasto en
pensiones para la economia espafola incluidas en el Ultimo
informe sobre envejecimiento de la Comisién Europea.

El 93% de inversores espanoles apoya
la vinculacion de las pensiones al IPC

La cuarta oleada del estudio anual, Global Investment Survey,
que elabora la gestora de fondos de inversion Legg Mason
revela que el 93 por ciento de los inversores espafioles
sostiene que cualquier revision de las pensiones deberia estar
vinculada al IPC. Mas de tres cuartos (79 por ciento) de los
encuestados declaran que la posibilidad de retirar las
aportaciones del plan de pensiones una vez transcurridos diez
anos desde su contratacion lastra la motivacion para ahorrar
de cara a la jubilacion. Ademas, el 71 por ciento de los
inversores espanoles considera que el ahorro privado
complementario de cara a la jubilacion deberia ser obligatorio y
el 92 por ciento considera que el sistema de pensiones actual
deberia ser objeto de una profunda reforma. Mas alla, siete de
cada diez inversores espafoles consideran que deberia ser
obligatorio contar con ahorros adicionales para la jubilacion,
mientras un 63 por ciento de los participantes del estudio
declara que aumentaria su asignacion a inversiones a largo
plazo para la jubilacion, el segundo porcentaje mas elevado de
Europa, solo por detras de Suecia.
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al cotizar al
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Director de Vida, Salud y Accidentes de AXA Esparia

GONZALO VELARDE

El director de Vida, Salud y Accidentes de AXA Espafia repasa con
elEconomista Pensiones las particularidades de la cultura del ahorro en
Espania, y la problematica que rodea al sistema publico de pensiones por las
tensiones financieras y demograficas que amenazan su sostenibilidad.

¢Por qué es insostenible el sistema publico de pensiones?

El sistema es insostenible por la demografia. Cada dia que pasa, la
esperanza de vida en Espafia aumenta en casi 5 horas, y la tasa de natalidad
es de las mas bajas del mundo. En Espafa hay 500.000 personas con mas
de 90 anos, y 16.000 de ellas ya tienen 100 afos o mas. El problema esta en
que las pensiones que hay que pagar van a durar mas tiempo y las
cotizaciones no van a ser suficientes para los 9,5 millones de pensionistas.
Ademas, las condiciones econdémicas, como el tardio y en ocasiones precario
acceso de los jévenes al mercado laboral hace que la calidad y el nivel de las
cotizaciones no puedan sostener el sistema publico.

¢ Qué soluciones puede haber para reequilibrar la Seguridad Social?
Hay que potenciar el segundo -planes de empleo- y el tercer pilar -planes
individuales- para complementar un sistema publico que es logico, legitimo y

e generar un ‘cuarto pilar'

Sistema y cobrar un sueldo en la jubilacion”

I




necesario para una sociedad moderna y de bienestar como la espafiola. El
tercer pilar es mas complicado de impulsar dados los pocos incentivos
fiscales que existen y porque no todo el mundo tiene nivel de ahorro
suficiente para tener un plan de ahorro sostenible. Sobre todo hay que
incentivar el segundo pilar, que tiene que ver con los planes de pensiones de
empleo. Aqui hay un trabajo que deben hacer conjuntamente Gobierno y
empresas. Incentivar significa aportar elementos de ayudas fiscales,
elementos de cotizaciones que tengan ciertas ventajas, algo en lo que deben
trabajar el Gobierno y el sector privado.

¢Se necesita cultura del ahorro para garantizar las futuras pensiones?
La cultura del ahorro y la cultura de la informacién son importantes. Todavia
estamos esperando el envio del sobre naranja por parte del Gobierno. Es
muy importante porque hace afos que los trabajadores deberiamos haber
recibido una carta oficial con una estimacion de nuestra pension publica
futura. Asi lo dice una ley que se esta incumpliendo. Esto nos permitiria
planificar nuestro futuro en funcién de los ingresos. Y veriamos si hay un gap
entre lo que tendré y lo que me gustaria recibir para mantener un nivel de
vida razonable. Los ciudadanos se van a dar cuenta de que ese gap es
importante. Sobre todo porque las ultimas reformas de socialistas y
populares hara que cada afio que pasa sea mas grande.

¢ Se estan adoptando las medidas necesarias para garantizar las
pensiones?

El PSOE ha tomado decisiones concretas para, en términos electorales,
aportar una solucion muy de corto plazo, que no solventa el problema de
fondo real de las pensiones. Hay debates, como el de la revalorizacion con el
IPC o IRP, que son politicos, pero la solucion debe contar con un primer
elemento de comunicacion. El Gobierno debe cumplir la ley y hacer llegar el
sobre naranja a los ciudadanos. A dia de hoy se justifican con la posibilidad
de que en Internet se puede encontrar informacion al respecto, pero es una
informacién confusa porque no esta actualizada y no esta sujeta a bases
actuariales. Es muy distinto a enviar la informacion a casa automaticamente,
a cada ciudadano para explicar cual sera su situacion en la jubilacion.

¢ Qué mas agentes deberian incentivar el conocimiento financiero para
que la sociedad adopte una cultura del ahorro?
Lo primero es la responsabilidad del Gobierno de facilitar y agilizar la

informacion a los ciudadanos, y no utilizar las pensiones con mensajes
contradictorios y poco transparentes. Aunque esa informacion sea poco
popular, mejor eso que los mensajes populistas que se estan lanzando hoy.
Ademas, hacen falta pactos de Estado y una vision a largo plazo, asumiendo
la realidad del sistema. Asi, hay que dar importancia y concrecion al Pacto de
Toledo y hacer que el consenso que existia se recupere, ya que en los
ultimos afos ha ido desvirtuandose y se ha creado una situacién en la que se
dan dos pasos para atras y uno para adelante, y esto no es bueno para
nadie. El segundo elemento es que los medios de comunicacion y las
informaciones sean mucho mas realistas con la situacion que se esta
atravesando. El tercer punto es el papel del sector privado, que ha de
informar y asesorar sobre la necesidad de un ahorro complementario para la
pensién sin demonizar el sistema publico.

¢Hay que modificar la costumbre de invertir los ahorros en ‘ladrillo’?

La cultura del ahorro pasa por que el espafiol sea mas consciente de que se
puede vivir pensando en el corto, pero que es necesario hacer previsiones a
largo plazo. Antes de la crisis, el nivel de ahorro en Espafia era del 5 por
ciento de la renta disponible. Como en otros paises, al espafiol le gusta vivir
bien cuando la cosa va bien. Asi, en periodo de expansion la tasa de ahorro
bajé mucho y, sin embargo, en 2009 el espafiol tomd conciencia del impacto
de la crisis y pese a ganar menos el ahorro crecio a un 14 por ciento de la
renta disponible. Ahorrando se puede vivir bien, a lo mejor no excesivamente
bien, pero bien durante mas tiempo. Esto es un cambio de mentalidad y no
quedara mas que aceptarlo, porque las pensiones iran bajando, por lo que en
época de bonanza habra que hacer un esfuerzo y guardar algo para el futuro.

(El impuesto a las transacciones financieras que plantea el Gobierno
afectara al dinero de los planes de pensiones?

En principio no afecta, esta mas destinado a la especulacion bursatil y a las
empresas que hacen muchos beneficios con la especulacion. En otros
paises ya ha habido impuestos para este tipo de movimiento de activos,
sobre todo en fondos de inversion. Si el Gobierno aprieta en términos fiscales
o incentiva marcara una tendencia u otra. Por ello, si bien habria que
incentivar el tema fiscal, necesario para fomentar la cultura del ahorro, limitar
a 8.000 euros las aportaciones anuales exentas esta bien porque la mayoria
de los espariioles no va a superar esa cifra, pero dejamos de lado a otras
personas y capacidades que aportarian al ahorro colectivo del pais.
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¢Cuenta la oferta de AXA con incentivos para fomentar el ahorro?

En AXA intentamos aconsejar y asesorar al cliente de la mejor forma
teniendo en cuenta todos los elementos. Por ejemplo, el cliente que ha
escogido un plan de ahorro, ya sea en Unit Linked o renta vitalicia, puede
evitar el pago de impuestos sobre la ganancia. Si la ganancia resultante de la
venta de una casa, estando topado hasta 240.000 euros por persona al afo,
se transforma a renta vitalicia, esta exento de pagar el impuesto respectivo a
una plusvalia de este tipo, con tasa que puede superar el 20 por ciento.

¢Cuales son las medidas que puede impulsar el sector publico para
facilitar el ahorro financiero?

Por un lado incentivar fiscalmente a una parte de la poblacion que tiene
capacidad de ahorro complementario, elevando el techo de lo que se puede
desgravar; y por otro lado, facilitando el rescate de los planes, donde
actualmente te retienen entre el 30 y 40 por ciento. Por eso la gente que

puede prefiere contratar una renta vitalicia, que le permite aliviar el impacto
del impuesto.

¢Qué producto de ahorro elegiria para complementar la pension?

Si hoy tuviera que escoger un producto para complementar la pension, seria
un producto de acumulacion. Por ejemplo, AXA acaba de lanzar iProtect, que
es un producto Unit Linked en el que si uno invierte 100 euros, tiene
protegidos 85 y, ademas, conforme se incrementa el rendimiento, permite
que se congele la ganancia pudiendo cubrir el 100 por ciento del capital
inicial. Se lanzo a principio de afio y hay clientes que ya tienen hasta el 90
por ciento del capital inicial protegido.

A qué se debe la elevada influencia de la banca en el sector de los
planes de pensiones?

En el pasado ha habido muchos abusos, como el de las preferentes, por una
mala informacion a los clientes. La regulacién esta evitando cada vez mas
estas actuaciones, pero sera valido cuando afecte a todo el mundo y no vaya
por barrios. Aun hay una percepcion de que la banca sigue abusando de la
relacion con el cliente, como ocurre en el tema de las hipotecas o seguros de
vida. Por eso hay que pedirle a las autoridades que no tengan favoritismos e
introduzcan mas regulacion, profesionalizacion y transparencia para evitar la
volatilidad del mercado y lo ocurrido con la banca mala, la Sareb. De hecho,
nunca ha habido una aseguradora mala, ni se ha creado un organismo para
asumir los fallos del sector asegurador, como ocurrié en el bancario.

¢Deberia avanzarse en medidas para alargar la vida laboral?

Hay que tener en cuenta una cuestion: no es lo mismo una persona que ha
trabajado 40 afios en un empleo en condiciones fisicas duras, que otra con
un entorno laboral mas confortable. Pero la realidad de las personas que se
jubilan a los 65 no tiene nada que ver con la que se jubilé a los 65 hace 30 6
40 afos. Para la gente que si mantendra las ganas y la capacidad, habra que
buscar una formula. Ambos mundos pueden encajar muy bien. Las personas
que se prejubilan prematuramente son un activo, y al tenerlo se puede
aprovechar para transmitir conocimiento a las nuevas generaciones. Esto
soluciona la cuestion de la transmision de experiencia y know how
-competencias de liderazgo- y conforma un cuarto pilar, al mantener un
trabajador valioso con un sueldo sin incrementar los costes empresariales
que a la vez cotiza al sistema publico.
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La contrarreforma del sistema de pensiones
acentua su insostenibilidad, segun el IEE

La decision de revalorizar las pensiones de jubilacion de
caracter contributivo conforme al IPC en 2018 y en 2019 y que
las minimas y las no contributivas suban un 3 por ciento en
2019, ya esta impactando en la sostenibilidad de las cuentas
de la Seguridad Social, segun destacan desde el Instituto de
Estudios Econémicos (IEE) en su informe Conyuntura
Econémica. Segun datos de la Seguridad Social, en noviembre
se destinod la cifra récord de 9.287,27 millones a las pensiones
contributivas, lo que supone un 4,85 por ciento mas que en el
mismo mes de 2017, siendo esta tasa superior al crecimiento
nominal del PIB. Es decir, ya a corto plazo, el alza del gasto en
pensiones es superior al de la actividad de la economia. Pero,
ademas, si se vuelven a indiciar estas al IPC por ley, el gasto
aumentaria significativamente y agravaria el desequilibrio del
sistema contributivo. “Sin reformas profundas en el sistema de
pensiones espafnol no existe ninguna combinacién de
impuestos que consiga hacer frente al incremento del gasto
publico que se derivaria del envejecimiento poblacional” aclara
el presidente del IEE, José Luis Feito.

El BCE condiciona la subida de tipos a
la reforma de las pensiones en la eurozona

El Banco Central Europeo (BCE) abre la puerta a que el
retorno a unos tipos de interés solo pueda ser posible si se
produce una reforma de las pensiones en la eurozona, segun
se desprende de un articulo académico publicado por la
autoridad monetaria. La vuelta a tipos de interés elevados
tendria que venir por una reforma de las pensiones
-aumentando la edad de jubilacién en combinacion con
medidas que sostengan el capital humano de las poblaciones
envejecidas-, la inversion en la fijacion de los riesgos, un
aumento en la productividad o la combinacion de estos
factores. La entidad presidida por Mario Draghi ha apuntado
que desde la década de 1980 la tasa neutral de los tipos de
interés -aquella que no lastra ni favorece el crecimiento- esta
siguiendo una tendencia a la baja. Esta inclinacion solo se ha
agravado con la crisis econémica de 2008, que ha empujado a
los tipos de interés a unos niveles excepcionalmente bajos.
Entre esos factores demograficos se encuentra el descenso en
las tasas de fertilidad y el aumento de la esperanza de vida, lo
que ha provocado un evejecimiento poblacional.

Unespa lanza un portal dedicado a
los productos de ahorro para la jubilacion

Estamos Seguros ha puesto en marcha Ahorrar da mucha
vida, una iniciativa destinada a concienciar a la gente de la
importancia de ahorrar para la jubilacién. Para facilitar esa
labor, el portal explica cuales y como son los principales
productos a los que se puede recurrir para preparar €l retiro.
Este proyecto va destinado se encuadra dentro de las
actividades de educacion financiera que promueve Unespa. A
través de un nuevo portal web se trata de familiarizar a la
opinion publica con la prevision social complementaria. Su
lanzamiento busca animar a los ciudadanos a comenzar a
ahorrar pronto y de manera sistematica para disponer de un
patrimonio suficiente para complementar la pension publica
llegado el momento. El portal Estamos Seguros
(www.estamos-seguros.es) pasa a tener una seccion
especifica dedicada a describir los productos de jubilacién, de
tal forma que los clientes sepan cémo es cada uno y si alguno
le puede servir para atender sus necesidades. Ahorrar da
mucha vida ayuda a identificar cual es la alternativa de ahorro
que conviene a cada persona a través de varias vias.




UN ENERO ‘CALIENTFE’
PARA EL PACTO DE TOLEDO

La presion sobre los miembros de la Comision Parlamentaria aumenta a medida que la Legislatura :
socialista se acerca al precipicio del adelanto electoral para que se eleven las recomendaciones al
Consejo de Ministros. El primer trimestre del afio sera clave para el futuro de la reforma de pensiones

GONZALO VELARDE

| Pacto de Toledo afronta la hora de la verdad con la entrada del

nuevo ano. La presion para que el documento con las

recomendaciones de reforma del sistema publico de pensiones

se eleve lo antes posible al Consejo de Ministros crece con el

horizonte electoral de 2019, pero sobre todo con el acercamiento
del Gobierno central al precipicio del adelanto electoral. Asi, segun los calculos
que manejan miembros cercanos a la negociacion, en el primer mes del afio se
podria tener listo el documento de recomendaciones, y en ultima instancia el
debate en el Congreso de los Diputados de reforma de la Ley de la Seguridad
Social tendria lugar en el primer mes del afio.

De ser asi, la Comision Parlamentaria encargada de proponer una
modificacion del texto que regula las pensiones creia cumplido su objetivo dos
anos y medio después de que en octubre de 2016 echase a andar el grupo de
trabajo, que mas alla, en sus ultimos acuerdos, ha sentenciado a muerte la
reforma llevada a cabo por el PP en 2013, cuando se fijé el concurso del indice
de Revalorizacion de las Pensiones que ha supuesto una subida de facto anual
del 0,25 por ciento hasta este 2018 y del Factor de Sostenibilidad que ligaba la
cuantia de la pension inicial a la evolucion de la esperanza de vida de las
personas.

Sin embargo, el primer mes de enero se preve caliente para el Pacto de
Toledo toda vez que aun quedan algunas recomendaciones por abordar e
incluso que desenredar, como ocurre con la 16, referente a los sistemas
complementarios a la partida publica, donde se produjo una nueva division en

el mes de noviembre que aun no ha podido superarse, principalmente a cuenta
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de las desgravaciones fiscales a las aportaciones a los planes de
pensiones privados, correspondientes al tercer pilar.
Lo mismo ocurre con el caso de la primera recomendacion,
referente a la sostenibilidad financiera del Sistema,
donde tras el pardn veraniego se abordo la posibilidad
de desviar mas de 10.000 millones de euros de
compromisos de la Tesoreria a cargo de los
Presupuestos Generales. Sin embargo, parece que

“El Pacto de Toledo
esta trabajando bien.

importancia que tiene el resultado de la reforma en el dia a dia de casi 6
millones de jubilados y 9,5 millones de pensionista, mas aun después de las
movilizaciones protagonizadas contra el entonces Gobierno de Mariano Rajoy
al comienzo de este 2018.
“El Pacto de Toledo esta trabajando bien. En 2016, se deberian haber
reformado sus recomendaciones, pero no fue asi porque ese afo la
legislatura fue muy corta. Después, la negociacion ha estado
bloqueada en los puntos 1y 2. Pero, por suerte, en

este seria uno de los puntos de revision para el Ya en 2016 deberian septiembre se llegd a un acuerdo para revalorizar las
primer mes de 2019. haber reformulado sus « pensiones conforme a la revalorizacion del IPC”,
Por otro lado, la cuestion de la viudedad, que atin recomendaciones” No pOdemOS repaso la ministra de Trabajo, Migraciones y

no se ha tratado con profundidad en la Comision
parlamentaria parece que sera otro de los caballos de
batalla antes de cerrar una reforma de las pensiones.
Precisamente, este es uno de los elementos cruciales
de las eventuales modificaciones por su proyeccién
histérica y por su atemporalidad en términos de

regulacion. Aqui, lo que se entrara a dirimir es la '
conveniencia del actual modelo de pensiones de

viudedad y orfandad, sobre todo con las primeras, ya que la situacion
vital del viudo o viuda en estos momentos dista mucho de la que podia
tener hace 30 6 40 afios, principalmente por la integracion en el
mercado laboral de la mujer, que ha permitido contar con carreras de
cotizacién mas amplias y que ha permitido generar derechos de pension
a la mayor parte de la poblacién espafiola.

En este sentido, parece claro que los partidos politicos han puesto el
acelerador en las negociaciones, con encuentros informales cada semana,
para sacar adelante el primer borrador de lo que seria la reforma de la
Seguridad Social. Asi, trataran de aprovechar la tranquilidad del enero
vacacional en el Congreso para intensificar los contactos -cabe recordar
que el Ejecutivo ha solicitado que enero sea mes habil en el Congreso
para poder gestionar la tramitacion de los Presupuestos Generales- y lograr un
desenlace antes de que se inicie el rally electoral.

Premura institucional

En este sentido, también hay que recalcar que el trabajo de la Comision del
Pacto de Toledo se ha encontrado fiscalizada desde todos los ambitos del
entorno politico-institucional y de los medios de comunicacion debido a la

Magdalena Valerio
Ministra de Trabajo, Migraciones
y Seguridad Social

“Se ha logrado
gue la alternancia politica
no se traslade a la

prorrogarlo mas
eguir aumentando
ncertidumbre de los
pensionistas”

Celia Villalobos

Rresidenta de la Comision
del Pacto de Toledo

Seguridad Social, Magdalena Valerio en el
recientemente celebrado Agora de elEconomista
en diciembre.
También desde la propia Comision, su
presidenta, Celia Villalobos, ha apremiado a los
portavoces a alcanzar acuerdos y dejar de lado las
divisiones para dar cuanto antes una respuesta a la
sociedad sobre una cuestion de calado. “Es el
momento de que esta Comision dé los pasos
adelante para resolver ya las diferencias entre los
grupos politicos”, aseguraba la presidenta alla
por septiembre, cuando tenia la esperanza de alcanzar un acuerdo antes de
que finalizase el afio. “No podemos prorrogarlo mas. No podemos seguir

aumentando la inquietud de los pensionistas, y todos los partidos
politicos tienen la obligacién de llegar a consensos”, afiadia Villalobos.

También el secretario de Estado de la Seguridad Social, Octavio
Granado, aseguré hace pocas semanas que el Pacto de Toledo se ha
convertido en un instrumento “que es una referencia internacional”.
Ademas, asegura que la idea de sacar las pensiones de la contienda
politica de cada legislatura fue “un acierto” de anteriores Gobiernos, ya
que se trata de una cuestion transversal e intergeneracional.

Sin embargo, el paso del trabajo de la Comision ya lo marco el propio
presidente del Gobierno, Pedro Sanchez, al asegurar en julio que el
Gobierno socialista, recién desembarcado en La Moncloa, tendia la mano
a los partidos para “crear un nuevo Pacto de Toledo” y “abordar la cuestion
de la sostenibilidad y dignidad del sistema de pensiones, clave de boveda de
nuestro modelo de bienestar”.

Secretario de E
dela S.§

nuevo
Pacto de Toledo”
Pedro Sanchez

Presidente del
Gobierno
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| Gobierno se encuentra en plena busqueda de férmulas que
flexibilicen la salida del mercado laboral y asi conseguir
jubilaciones mas tardias sin tocar, eso si, la edad legal de
jubilacién, apostando de esta forma por una jubilacion activa.
“Estamos en intentar buscar una forma mas flexible para que la
gente se jubile cada vez mas tarde. Nunca voy a defender que la gente se
jubile cada vez mas pronto”, aseguraba recientemente en el Congreso de los
Diputados el secretario de Estado de la Seguridad Social, Octavio Granado,
ante la pregunta de si el alargamiento de la esperanza de vida implicaba

ISTOCK

EL GOBIERNO ESTUDIA MEDIDAS PARA ALARGAR
LA VIDA LABORAL SIN SUBIR LA EDAD DE JUBILACION

El secretario de Estado de la Seguridad Social, Octavio Granado, confirma que su Gabinete trabaja en formulas para extender el periodo de actividad de los empleados sin
tocar la edad legal de retiro, establecida en los 67 afnos, con medidas enfocadas al cese voluntario de la ocupacion y compatibilizacion en la percepcion de salario y pension

GONZALO VELARDE




Eco

ineludiblemente una revision de la edad legal del retiro laboral establecida en
los 67 arios en la reforma llevada a cabo en 2011.

En el marco de unas jornadas sobre el futuro del sistema publico de
pensiones celebradas en el Congreso este mismo mes, Granado subray6
que “alargar la edad legal de jubilacion es una equivocacion”, recordando que
aun queda por “procesar” la mayor parte del aumento contemplado en la
reforma realizada por el Gobierno de José Luis Rodriguez Zapatero en 2011,
que tal y como recoge el texto legal terminaria de implementarse en 2027.

En este sentido, Granado insistié en que “seguir retrasando la salida del
mercado de trabajo sigue siendo el principal objetivo” para conseguir pagar
“unas pensiones dignas” en las préximas décadas. “Se puede conseguir
mucho mejor con flexibilidad”, manifesto.

En este sentido, también recordod la importancia para el actual Ejecutivo de
conseguir que personas de mas de 50 afios en situacion de desempleo
“puedan seguir trabajando, porque el mercado les excluye” y “cambiar la
mentalidad de la empresa que prefiere tener trabajando a gente sin
formacion ni experiencia”, asumiendo asi las tesis del valor afiadido para la
companfia que supone en ultima instancia mantener el talento senior.

“Nuestro objetivo tiene que ser en torno al principio de jubilacion activa”
apostando por que “el transito desde la actividad a la jubilacién sea mas
flexible”, con formulas como trabajo a media jornada para colectivos con
“edades de jubilacion mas livianas” que le permitan continuar cotizando al
sistema, y mas aun cuando se trata de los perfiles profesionales mejor
remunerados, aunque se le permita cobrar al tiempo parte de la pension.

“No en los que tienen peores edades, que son los que normalmente
realizan trabajos manuales, actividades que requieren mayor esfuerzo fisico
y normalmente tienen peor esperanza de vida”, puntualizaba Granado en
clara referencia a que los empleos de mayor penalidad tendran un
tratamiento diferente en este plan de progresivo retraso de la salida del
mercado laboral.

En este sentido, el Gobierno reconoce que las reglas de compatibilidad de
trabajo y pensién en Espafa “son muy duras” y por ello pide “una reflexion
muy profunda” para examinar “qué reglas de compatibilidad son adecuadas
para que el sistema de pensiones no tenga problemas” y, al mismo tiempo,
permita la renovacion de las plantillas y abordar el elevado desempleo
juvenil, al tiempo que “las reglas no generen agravio comparativo”. De hecho,
esta seria la contrapartida del atesoramiento del talento senior, que se veria
refido con un tasa de paro juvenil del 32 por ciento en el caso de Espafia.

Comparativa internacional del retiro laboral
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Por otro lado, Granado aseguraba que la decision de recuperar la
jubilacion forzosa para que se pueda prescindir de un trabajador a los 65
afos con una carrera de cotizacién completa sin indemnizacion alguna
no afecta a las cuentas del sistema publico de pensiones. _

“Ala Seguridad Social que la norma exista o no, le es 4
indiferente”, aseguraba incidiendo en que si ahora el
incremento del gasto en pensiones se sitla por encima del 5
por ciento, cuando la norma se restablezca subira “lo i
mismo”, pues cree que pensar que “el BOE determina las /
decisiones en materia de jubilacién es una
tendencia equivocada”. “La gente se jubila
cuando quiere, y normalmente suele querer
cuando puede. Eso es lo que hace la gente en
este pais”, asevero. ,t,\

De este modo, Granado cree que la norma
puede causar enfado entre aquellas personas que
buscaban alargar su retirada del mercado de trabajo,
mas alla de la edad legal, para cobrar una
indemnizacion, algo que, en caso de tener “derechos
solidos”, considera “razonable” pedir “que sea solidario
y deje sitio a alguien que necesita mas el trabajo”.

Todo ello, se produjo escasos dias antes de que la ministra de Trabajo,
Migraciones y Seguridad Social, Magdalena Valerio, confirmase en E/ Agora
de elEconomista que el Gobierno, y mas concretamente su Gabinete, se
oponen frontalmente a elevar la edad de jubilacion legal mas alla de los 67.
Entre tanto, la Seguridad Social, amén de las reformas introducidas por el
anterior Gobierno de Mariano Rajoy, ya cuenta con modelos de jubilacién
flexible y activa.

i

Jubilacion flexible
Pueden optar a la jubilacion flexible los pensionistas de cualquier régimen de
la Seguridad Social, salvo los funcionarios del Estado, de las Fuerzas
Armadas y de la Administracion de Justicia. La pension se minorara en
proporcion a la jornada laboral que se vaya a desempeniar, que se situara
necesariamente entre el 75y el 50 por ciento de una jornada de trabajo a
tiempo completo.

Para acceder al plan, antes de empezar a trabajar, el pensionista de
jubilacién debe comunicarlo a la entidad gestora -normalmente Instituto

Nacional de la Seguridad Social-, para que se recalcule su prestacion. De no
hacerlo, se le reclamaran las cantidades indebidamente percibidas.

Ademas, la pension de jubilacion flexible sera incompatible con las
pensiones de incapacidad permanente que pudieran corresponder por la
actividad desarrollada, con posterioridad al reconocimiento de la pension de
jubilacion, cualquiera que sea el Régimen en que se causen aquéllas. Y
durante el percibo de la pension de jubilacion flexible, los titulares de la
misma mantendran la condicién de pensionista a efectos de reconocimiento y
percibo de las prestaciones sanitarias.

Jubilacion parcial
Pueden acceder a esta modalidad de jubilacion los trabajadores por cuenta
ajena del régimen general y los socios trabajadores o de las cooperativas
que cumplan los requisitos para acceder a la jubilacion contributiva. Para
poderse jubilar de forma parcial, se debe tener la edad ordinaria de jubilacion.
A partir de ahi, como norma general, la reduccion de jornada laboral estara
comprendida entre el 25 y el 50 por ciento. Se podria decir que alguien que
reduce su jornada un 25 por ciento para acceder a la jubilacién parcial es
un 25 por ciento pensionista y un 75 por ciento trabajador, y asi ocurre con
sus retribuciones, si bien en sentido estricto no sale en ningin momento
del mercado laboral. Ademas, la modalidad exige un periodo minimo de
cotizacion de 15 afios, dos de los cuales deben estar incluidos en los
ultimos 15 ejercicios.

También, existe la posibilidad de que se celebre un contrato de relevo con
caracter simultaneo a la jubilaciéon parcial. Aqui, para optar a la jubilacion
parcial hay que tener un contrato a tiempo completo. En este caso, si se es
mutualista, se puede acceder a la jubilacion parcial a partir de los 60 afos.

El periodo minimo de cotizacion debe ser de 33 afios con caracter general
y se debe tener una antigiiedad en la empresa de seis afios. En este caso, la
reduccion de jornada puede llegar a ser del 75 por ciento si el contrato de
relevo es a jornada completa y por tiempo indefinido y puede llegar al 85 por
ciento en algunos casos.

Durante el periodo de disfrute de la jubilacion parcial, empresa y trabajador
cotizaran por la base de cotizacién que hubiese correspondido de seguir
trabajando éste a jornada completa, aunque esta norma se esté aplicando de
forma gradual. En 2017, el porcentaje de la base reguladora por el que se

cotiza en la jubilaciéon parcial es el 70 por ciento. Cada afio, se incrementa
un 5 por ciento, hasta cotizar el 95 por ciento en 2022.
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LOS GRANDES
CONSENSOS
DEL PACTO DE
TOLEDO

subida del 1,6% en 2019, y la separacién de fuentes de
financiacion del Sistema, los éxitos de la Comisién en este 2018

GONZALO VELARDE

| Pacto de Toledo se ha caracterizado en su ultima encomienda

de reformar el sistema publico de pensiones espafol por la

division entre los partidos en la cuestiones de mayor calado en

primer lugar, y por la concesion de espacios y consecucion de

consensos en segunda instancia. Asi, entre ftiras y aflojas se ha
perfilado el trabajo de los grupos durante el ultimo afio, pero con el resultado
de dos victorias de sonado éxito: los acuerdos sobre la recomendacion 1,
referente a la separacion de fuentes de financiacion de la Seguridad Social, y
la recomendacion 2, sobre el mantenimiento del poder adquisitivo de los
jubilados en términos de cuantia de las pagas.

En este sentido, el pasado 26 de septiembre saltd la noticia sobre el primer
gran consenso alcanzado por unas fuerzas politicas que en algunos casos se
encuentran en las antipodas ideoldgicas, por lo que el alcance de los
acuerdos es de una envergadura mayor, sobre la revalorizacion de las
pensiones. La Comisién del Pacto de Toledo cerré hoy un acuerdo
mayoritario, ya que nunca conté con la aprobacién de ERC, para que las
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pensiones vuelvan a revalorizarse conforme al IPC “real” y sin supeditar esta
subida a ninguin otro parametro -eliminando referencias a la evolucion de los
salarios o del empleo, como proponian PP y Ciudadanos-, siguiendo asi la
recomendacion aprobada en 2011.

“La comisién constata que el vigente indice de Revalorizacion de las
Pensiones (IRP) no goza del suficiente consenso politico y social’, en
referencia al indicador aprobado por el Gobierno del PP que subia las
pensiones el 0,25 por ciento anualmente mientras la Seguridad Social
estuviera en déficit. Cabe recordar que cuando Mariano Rajoy aun era
presidente del Gobierno, PP y PNV habian acordado que durante este
ejercicio las pensiones subieran un 1,6 por ciento, mientras que en 2019
quedarian vinculadas al IPC previsiblemente en la misma cuantia.

“La Comisién considera esencial, a los efectos de generar confianza en la
ciudadania, recuperar el consenso de la Recomendacion del Mantenimiento
del poder adquisitivo y mejora de las pensiones, aprobada en el afio 2011 en
el marco de las Recomendaciones del Pacto de Toledo”, puntualiza la
recomendacion. Una recomendacion, que mas alla, asegurd el presidente del
Gobierno, Pedro Sanchez, su Consejo de Ministros asumira, tal y como se
plasmé posteriormente en el proyecto de Presupuestos para 2019 acordado
con Unidos Podemos.

Un ‘desvio’ de 10.500 millones en gastos

El Pacto de Toledo cerrd poco después, alla por la segunda semana de
octubre, la redaccion de la Recomendacion 1 dedicada a la “consolidacion de
la separacioén de fuentes y restablecimiento del equilibrio financiero” que
apremia a que los Presupuestos Generales de cada afio se hagan cargo de
determinadas partidas, hoy asumidas por los Presupuestos de la Seguridad
Social. No obstante, insisten en que esta recomendacién, como la nimero 2
que establece la revalorizacion con el IPC, a pesar de estar acordadas,
podrian sufrir variaciones en las rondas de negociacion de enero. Aunque la
redaccién nimero 1 no explicita el coste que puede suponer para los
Presupuestos Generales, las partidas que proponen sacar de la Seguridad
Social, como minimo suman 10.500 millones de euros.

De este modo, el texto consensuado, con una mayoria mas amplia que en
el caso de la recomendacion segunda, apunta que “en el momento presente
resulta urgente” recuperar el equilibrio en las cuentas, para lo cual considera
“preciso” habilitar formulas que alivien el déficit de las pensiones, ya sea
“desplazando costes” o “allegando recursos distintos a las cotizaciones”.

La presidenta de

la Comision del
Pacto de Toledo,
Celia Villalobos.
EE

Es el porcentaje de
subida de las
pensiones efectuado
en 2018y el previsto
para el ano proximo

Segun el texto de la Recomendacion 1, el Pacto se expresoé en términos
muy duros y recriminé a los anteriores Gobiernos su tardanza en acometer la
separacion de fuentes de financiacion. El texto establece que “es necesario
que, de una vez por todas, sea aplicada de manera inflexible la regla de que
las reducciones en las cotizaciones sociales, asi como cualquier tipo de
politicas de fomento del empleo, sean financiadas con cargo a recursos
provenientes de la fiscalidad general, evitdndose de manera definitiva su
pago con cargo a las cotizaciones, dado que, por bienintencionada que sea
una politica de empleo, su financiacién con cargo a las cotizaciones sociales
pone en riesgo la sostenibilidad del sistema de pensiones”.

De hecho, los expertos apuntan a que este proceso es necesario para
aclarar la situacion presupuestaria de la Seguridad Social, ajustar el déficit a
los términos estrictamente contributivos, para llevar a cabo una evaluacién de
necesidades de financiacion del Sistema de cara a eventuales tensiones.




POR QUE E
UNA DECISION DE

Las ofertas de fin de afio, unidas a la busqueda de una rebaja en la factura fiscal
‘in extremis’ hacen que muchas decisiones de prevision para la jubilacion se
tomen en diciembre, cuando la estrategia de ahorro debe ser permanente

MIGUEL ANGEL BERNAL

urrones, polvorones, mantecados, cortaditos de cidra en la
mesa y en la cabeza las promesas de todos los afios. Esas i
buenas intenciones son las habituales, ya saben: gimnasio, '
dejar de fumar, régimen, no trasnochar, beber menos y muchos
otros deseos tipicos de la Nochevieja. Curiosamente,
se pierden en nuestra cabeza, nos olvidamos de ellos o no los
ponemos en practica con la llegada del roscon de Reyes. Pues
bien, entre esos deseos deberian plantearse pensar en su
jubilacion y comenzar a hacer un esfuerzo e ir ahorrando,
para ponerse manos a la obra y sin ninguna dilacion.
No voy a insistir en la necesidad de incorporar el habito
de ahorro de cara a la jubilacién. Una inmensa mayoria de
economistas, como ven por esta publicacion, estamos de
acuerdo en su necesidad. Supongo que, interiorizada la
necesidad y puesto el empefio por parte de las personas, se
enfrentan a un dilema: escoger entre productos que sean apropiados.
El desconocimiento econdmico, especialmente en temas financieros, es
muy preocupante. Por ello, hagamos una practica guia de como llevar el
deseo, basado en una necesidad no lo olvidemos, a la practica.
Lo primero es llevar a cabo una planificacion financiera de sus
necesidades. Conocer o hacer previsiones de la pension a la que se va a
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optar a la jubilacion, tarea que seria mucho mas facil si el
Estado, como prometio el ejecutivo de Rajoy, nos enviara
anualmente la prevision, el famoso sobre naranja. A partir
de ahi, ese es el punto de partida, determinar la
diferencia entre las previsiones del gasto a afrontar en el
periodo de jubilacién con los recursos aportados por la

El calculo del
ahorro familiar,

previsible pension. La diferencia entre los gastos e
ingresos, su cuantificacién o aproximacion a la misma, es
la cantidad que tendremos que ir ahorrando
paulatinamente a lo largo de la vida laboral en activo. El
ahorro supone un esfuerzo considerable, mucho mas en
los momentos que vivimos con los niveles salariales de
nuestro comatoso mercado laboral, es por eso necesario
cuantificar o aproximarnos a una cantidad necesaria. No
es una tarea facil, uno deber ser consciente de ello;
ahora bien, para esta tarea le recomiendo que se ponga
en manos de un planificador financiero, no en un asesor
financiero, en un planificador. Son estos profesionales,
los planificadores muy desconocidos en Espafia, quienes
pueden ayudarles con total eficiencia y resultados
satisfactorios.

Por cierto, y tremendamente importante, cuanto antes
se empiece por muy poco que sea, es fundamental comenzar lo antes
posible. Frente a niveles de ahorro bajo, muy marcado al inicio de la asuncion
del plan, el gran aliado es el tiempo.

Ya tenemos sobre la mesa nuestra planificacion financiera con nuestro
plan de ahorro basado en los afios que me quedan hasta la jubilacion, el
perfil de riesgo de la persona, cuanto necesito de ahorro anual. El siguiente
paso es ver con su planificador financiero los productos existentes en el
mercado. De todos aquellos habra que seleccionar el o los mas convenientes
teniendo en cuenta: fiscalidad, liquidez, riesgos, versatilidad y potencialidad
de rendimientos.

El mercado ofrece mas cosas que los Planes y Fondos de Pensiones y los
Planes de Prevision Asegurados. En Pais Vasco, las Entidades de Prevision
Social Voluntaria. Hay otros productos que aunque no sean directamente

A

- ; Lo
P oggainned

fundamen
para planificar
el futuro. ISTOEK

Fiscalidad, liquidez,
riesgos, versatilidad
y rendimientos,
factores clave para
planificar el ahorro
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etiquetados por la ley como de previsidn social, si que
son validos para el propdsito de complementar la
pension.

Repaso a la oferta para la prevision

- Planes Fondos de Pensiones, EPSV en el Pais Vasco:
como hemos comentado, son los productos que la ley
fija y reconoce legalmente como complementos para la
jubilacion. Es por ello que las cantidades aportadas y
cobradas tienen el mismo tratamiento legal y fiscal que
el salario. Su liquidez es restringida pues son liquidas a
los diez afos de haberse realizado la aportacion. Las
cantidades aportadas hasta un maximo de 8.000 euros
o el 30 por ciento de los rendimientos netos del trabajo
son desgravables. Al cobro, el tratamiento fiscal es de
rendimiento del trabajo, un tratamiento nada bueno pues
va a la base imponible general y no a la del ahorro. Son
productos muy versatiles y que ofrecen grandes
posibilidades de inversién, por lo que en funcion de los
activos en los que el fondo invierte el cliente puede
regular el riesgo. Permite la gestion del riesgo pudiendo
ademas gestionarlo, pues posibilita el traspaso sin coste
alguno entre fondos o a los Planes de Prevision Asegurado.

- Planes de Prevision Asegurado: idéntico tratamiento y las mismas
caracteristicas que los anteriores. Eso si, dadas sus caracteristicas su
potencialidad de rendimientos es mucho mas reducida, ahora bien se
contrarresta con un riesgo marcadamente inferior que la generalidad de los
planes de pensiones.

Hasta aqui los productos que la ley identifica y define como prevision
social; ahora bien, hay otros productos de ahorro a largo plazo que no
tributan al recibir sus prestaciones. Veamos cuales son:

- Seguros Individuales de Ahorro a Largo Plazo, SIALP, y Cuentas de
Ahorro a Largo Plazo, CIALP: estos productos tienen la principal
caracteristica de no tributar siempre que se cumpla dos premisas, que se
mantenga al menos cinco afnos y que las aportaciones anuales no
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sobrepasen los 5.000 euros. Son productos de gran liquidez, eso si, si se
monetizan antes de los cinco afos se pierde totalmente la exencién de
tributacion. En cuanto a la versatilidad, hoy existe un cierto margen para
modular el binomio riesgo-rentabilidad.

- Plan Individual de Ahorro Sistematica, PIAS: es otro producto con ventaja
fiscal al cobro, pero aqui las restricciones y cantidades maximas a aportar se
amplian. En este caso, la cantidad maxima anual es de 8.000 euros, con un
maximo de aportaciones acumuladas de 240.000 euros. El plazo minimo de
tenencia para aprovecharse es igual al de los productos anteriores: cinco
afos, pero es necesario cobrarlo en forma de renta vitalicia; en el caso de
SIALP y CIALP recordemos que se cobra en forma de capital Gnico. Son
liquidos, pero si se mantiene menos de cinco afos o no se cobra en forma de
renta vitalicia pierde el tratamiento ventajoso.

Hay por supuesto otros productos, estos no estan dentro de la exencion de
los anteriores pero si que incorporan posibles ventajas, al tener reducciones de
cara a someterlos a la fiscalidad, tributando en la base imponible del ahorro.
Tenemos que dirigirnos al mundo del seguro e interesarnos por polizas con la
percepcion al vencimiento de las mismas de rentas temporales y vitalicias. Los
productos de seguros ofrecen una fuerte variedad para asegurarse una eficaz
gestion del binomio riesgo-rentabilidad. Los horizontes temporales que
manejan son amplios, de medio y largo plazo. Tienen posibilidad de liquidez,
bien a través de cancelacion anticipada donde generalmente se incorpora una
penalizacion, bien a través de la solicitud de cantidades sobre el capital
acumulado. Desde el punto de vista fiscal es cierto que la contribucién a los
mismos, el pago de la prima o primas, no es desgravable, pero tiene una
tributacion muy atractiva, que vemos a continuacion.

- Rentas temporales: la reduccion de la base imponible, la cantidad sobre
la que se tributa se reduce en funcion de la duracién de las rentas generadas
por el seguro. La rebaja fiscal es inversa a la duracién de la renta: a mas
duracion menor rebaja y viceversa.

-Rentas vitalicias: en este caso la base imponible tiene una reduccion
fuerte, muy fuerte me atrevo a calificarlo, estando unido a la edad del
perceptor en el momento de cobro. Para los mayores de 65 afios, y
especialmente los que generen estas rentas con 70, practicamente estan
exentos o su tributacion es muy baja.
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Consejos para
la planificacion

Punto de partida
Es basico que adopte un plan
financiero para la consecucion
de sus objetivos. Pongase en
manos de un planificador
financiero. Si puede ser
independiente, mejor. Tienen los
conocimientos y medios para
establecer un plan eficiente
adecuado a su meta.

Biisqueda de productos
Con ese plan viene la bisqueda
de los productos adecuados.
Encontrara un gran abanico para
canalizar el ahorro a largo plazo.

Cantos de sirena
No hay productos milagro,
desconfie de altas rentabilidades.
Antes de tomar ninguna decision
documéntese, informese y tenga
claras, muy claras, las
caracteristicas del producto. Los
productos seleccionados deben
ser ante todo compatibles con el
plan financiero elaborado.

Aprendizaje
Nadie nace con conocimientos.
Hay que formarse e informarse
para invertir en uno mismo.
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La nueva cotizacion
de autonomos, para
el mes de enero

El Gobierno esta trabajando
en el cruce de datos entre
la Agencia Tributaria y la
Tesoreria de la Seguridad
Social para que a fecha de
31 de enero se presente un
documento, un borrador
sobre el cual se pueda
iniciar la negociacion con
las asociaciones de
auténomos y la Mesa de
Dialogo Social. El acuerdo
eleva la cuota de los
trabajadores por cuenta
propia en 5,36 euros al mes
a cambio de mejoras en
proteccion social hasta que
se defina el nuevo sistema.

En peligro el 70%
del beneficio de
las gestoras

Los beneficios de gestoras
de fondos de pensiones de
empleo espaiolas podran
caer hasta un 70 por ciento
a partir de 2019 ante la
llegada de operadores
europeos con costes
mucho mas bajos, por la
aplicacion de la nueva
regulacion. Asi, este sea el
ultimo ejercicio en el que las
51 gestoras que operan en
Espana se repartan estas
cantidades, debido a que la
nueva regulaciéon europea
de fondos de pensiones de
empleo se adoptara a partir
de este 2019.

Cambio en la forma
de revalorizar
las pensiones

El Gobierno ha mandado
una propuesta a los agentes
sociales para que las
pensiones se revisen cada
ano con un indicador ligado
a una media del IPC
interanual de los ultimos
doce meses. Sustituiria a
partir de 2020 al indice de
revalorizacion de las
pensiones actual por el cual
estas suben un 0,25 por
ciento, y hara que las
pensiones suban conforme
el IPC, pero no el dato de un
mes concreto -antes del 0,25
por ciento se tomaba el IPC
interanual de noviembre-.

Espania, entre los
paises con mas
gasto en viudedad

Espanfia, junto con Grecia e
Italia, es de los paises con
mayor gasto en pensiones
de viudedad de la OCDE,
por encima del 2,3 por
ciento del PIB, segun el
estudio Pensions Outlook
2018. En el informe se
destaca que Espana, por
detras de ltalia y Grecia, es
el tercer pais de la OCDE
en el que mas se gasta en
pensiones de viudedad
sobre el PIB, por encima
del 2,3 por ciento en 2017.
Ademas, este duplica la
media de la OCDE, que se
situd en el 1 por ciento.

AlIReF pide no
demonizar el factor
de sostenibilidad

El presidente de la AIReF,
José Luis Escriva, aboga
por mantener el poder
adquisitivo de las pensiones
y pide dejar de “demonizar”
el factor de sostenibilidad y
acometer reformas
paramétricas como la
realizada en 2011. Ademas,
propone sacar determinado
gasto contributivo del
sistema de la Seguridad
Social y cree que si la edad
efectiva de jubilacion
pasase de los 62,9 afios
actuales a los 65 se
corregiria el problema del
déficit del sistema.




LA ‘TASA TOBIN’
SE LLEVARA EL 17% DE LA
RENTABILIDAD EN 25 ANOS

El Gobierno de Pedro Sanchez pretende gravar con un 0,2% las transacciones
financieras sobre acciones de companias espafiolas de mas de 1.000 millones
de capitalizacion bursétil a partir del proximo afio, afectando el rendimiento de
los planes de pensiones

ANGEL ALONSO

a intencién del Gobierno de Pedro Sanchez de gravar con un 0,2

por ciento las transacciones financieras sobre acciones de

comparnias espafolas de mas de 1.000 millones de capitalizacion

bursatil, conocida como tasa Tobin, ha puesto en alerta a los

grandes fondos de pensiones europeos. Pensions Europe, la
mayor asociacién del sector en el Viejo Continente, que gestiona un volumen
total de cuatro billones de euros en activos, ha advertido del efecto pernicioso
que tendria sobre la rentabilidad de unos productos financieros que ya de
por si han visto mermado su rendimiento y su capacidad de atraer dinero ’
durante los ultimos afos en Espana. c

La organizacion utiliza los calculos actualizados que en su dia B
adelanté Inverco, la asociacion espafiola que agrupa a gestoras de
fondos de inversion y planes de pensiones. Segun las proyecciones,
el efecto seria una pérdida de rentabilidad acumulada del dinero
invertido en acciones de compafiias espafiolas del 17 por ciento
para los proximos 25 afos, teniendo en cuenta una rentabilidad _,' .
anualizada del Ibex a largo plazo que histéricamente ha sido , ;.
del cinco por ciento y una tasa de rotacion de valores en s fir
cartera del 3,5 por ciento en los fondos. Esta pérdida P i i
aumentaria hasta el 29,4 por ciento con el lucro cesante. _ ; ,-"-
Este efecto perverso sobre la rentabilidad de los =

fondos de pensiones excede el calculo inicial que realizd
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Inverco hace tres anos, cuando se estimaba una tasa inferior, del 0,1 por
ciento. En ese caso, los fondos de pensiones veian mermada su rentabilidad
a largo plazo en casi un 6 por ciento. Asi, el andlisis reflejaba que los fondos
de pensiones sufririan un impacto negativo del 5,6 por ciento a 25 anos.

Esta pérdida puede parecer poco en un periodo tan amplio de tiempo, pero
hay que tener en cuenta que la rentabilidad media anual ponderada -neta de
gastos y comisiones- de los planes de pensiones del sistema individual a 25
afos se encuentra en el 3,30 por ciento, un porcentaje que se reduce hasta
el 1,69 por ciento en los planes de renta variable en un periodo de 20 afios,
el ultimo plazo temporal a largo plazo del que Inverco tiene registro de forma
desagregada por categorias.

Matti Leppala, secretario general de Pensions Europe, considera que la
aplicacion de la tasa Tobin a los fondos de pensiones perjudicaria los
esfuerzos de la UE por crear un espacio comun de inversion que incentive el
crecimiento econémico y el papel de los fondos de pensiones como
inversores cualificados para gestionar el ahorro dedicado a la jubilacion. La
organizacion también advierte sobre el traslado de flujos de capitales que se
podria producir hacia otros paises que no apliquen esta tasa y pide que, por
lo menos, queden exentos los fondos de pensiones, como en Francia e Italia.

Son los millones de
euros depositados en
planes de pensiones
de los ciudadanos
espanoles
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La tasa Tobin “incrementaria los costes, reduciendo los rendimientos de
los fondos de pensiones y la eficiencia de sus estrategias de inversion”,
asegura Leppala, quien también resalta que el impuesto restaria atractivo a
las companias de los paises donde se aplica para incluirlos en cartera.

Para los grandes fondos de pensiones europeos, sobre todo los
holandeses y britanicos, que manejan en conjunto 2,4 billones de euros, un
poco mas de la mitad de lo que mueve el sector en Europa, la aplicaciéon de
tasas sobre transacciones financieras puede representar que algunos
gestores se replanteen la inversién en compafias espafolas, en un momento
en que estas instituciones de inversion colectiva se encuentran muy
presionadas regulatoriamente y en margenes.

Gran parte del patrimonio total de los fondos de pensiones europeos se
encuentra concentrado en activos de renta fija, en concreto el 41,2 por ciento,
segun los ultimos datos de Pensions Europe, correspondientes al cierre de
2017. Las acciones solo representaban un 28 por ciento de la cartera, razon
por la que cualquier medida que desincentive la inversion puede restar
atractivo a la bolsa espafiola, cuando los gestores se plantean otro tipo de
inversiones para buscar mas rentabilidad. La aplicacion de la tasa Tobin
también podria repercutir de forma negativa sobre los fondos de pensiones




espanoles, en un momento en que la busqueda de rentabilidad se ha
convertido en un mantra para los gestores. Los planes espanoles, sobre todo
los del sistema individual, muestran una excesiva concentracion en valores
domeésticos, con un peso del 52,8 por ciento del total la cartera, donde un 13
por ciento se corresponde con acciones de empresas espafolas, segun los
ultimos datos desagregados de Inverco de septiembre.

Las turbulencias de los mercados durante este afio han provocado que los
planes del sistema individual sufran una caida del 3,31 por ciento de su
rentabilidad media anual ponderada hasta octubre. Y las dudas sobre la
evolucion de la economia global para el proximo afio, en un entorno de
cambio de ciclo en Estados Unidos, con el anuncio del BCE de que iniciara la
subida de tipos de interés después del verano de 2019 y con muchos
gestores advirtiendo del problema de liquidez en bolsa que pueden afrontar
muchas empresas medianas son factores que se unen a los efectos
negativos de la fasa Tobin si se gravan las transacciones financieras.

Frente a las advertencias que desde todas las instituciones y organismos
se vienen realizando sobre la falta de sostenibilidad del sistema de pensiones
publico en Espafia, los planes de pensiones privados nunca han tenido un
lugar destacado entre las inversiones de los espafioles, que cuentan mas con
estos productos para realizar la desgravacion fiscal de las aportaciones
correspondientes que por la rentabilidad que les pueden aportar.

La tasa de sustitucion de la pensién publica, entorno al 80 por ciento, es de
las mas altas respecto a otros paises europeos y, pese al envejecimiento de
la poblacion espafiola, palpable en las estadisticas del INE del primer
semestre, que han mostrado mas muertes que nacimientos, nunca se ha
incentivado la utilizacion de los planes privados como un complemento
atractivo para la jubilacion. De hecho, una de las viejas reivindicaciones del
sector, como es enviar la carta a los
trabajadores para que puedan
conocer la cuantia de su
futura prestacion, se ha
quedado dormida en el
cajon de los sucesivos
gobiernos. La tasa Tobin seria
una nueva vuelta de tuerca a
unos productos que solo
manejan 72.927 millones de euros,
segun los datos de octubre de Inverco. I |STOCK

Una ficalidad que frenara la digitalizacion economica

El Impuesto sobre determinados servicios digitales (IDSD) que
Espafia pretende implantar el préximo afo, tal y como viene
definido en el Anteproyecto de Ley que lo regula, influira
negativamente en la economia, al afectar a toda la cadena de
valor, segun un informe realizado por Think Tank Civismo acerca
de su impacto. Este tributo, que recae sobre los servicios de
publicidad e intermediacion en linea y de venta de datos
proporcionados por el usuario, repercutiria en la oferta, los
mercados mayorista y minorista, asi como en la demanda. De este
modo, los 20 millones de consumidores del sector digital -entre
particulares, pymes y autdnomos- sufririan un sobrecoste de 0,47
euros en cada compra electronica que realizaran; y las empresas
sujetas al impuesto

-aquellas cuya cifra de negocio supere los 750 millones de euros,
y cuyos ingresos derivados de la prestacion imponible estén por
encima de los tres millones- reducirian su margen bruto en 178
millones de euros, mientras que su rentabilidad caeria mas de dos
puntos porcentuales. Esto hara, en ultima instancia, que nuestro
pais pierda atractivo inversor, e incentivara a las compaiiias a
establecer sus sedes fuera de nuestras fronteras, hacia paises
con una fiscalidad mas favorable en esta materia. No en vano, este
impuesto, con el que Espaiia adopta “una solucion unilateral”,
supone en la practica un arancel, al gravar el comercio digital
dentro de nuestro pais y no el efectuado con una contraparte no
residente. Por tanto, segun subraya el informe, se esta ejerciendo
una discriminacion entre el mercado exterior y el interno, el cual
supone el 36,5 por ciento de todas las transacciones digitales. A la
falta de consenso entre los paises miembro de la Unién Europea,
se suman otros problemas derivados del disefio del impuesto, con
el cual se pretenden recaudar 930 millones de euros. Por ejemplo,
que, pese a haberse concebido como un tributo indirecto,
incorpore elementos de imposicion directa, como la identificacion
de las compaiiias que lo soportan; o que dé por sentada la
existencia de una serie de medios técnicos para su correcta
implementacion que, actualmente, son dificiles de articular y que
también conllevaran un sobrecoste. De este modo, las pérdidas

Los gigantes tecnolégicos, contra las cuerdas. EE

permanentes en la cadena de valor, la disminucion de la inversion,
los incentivos a la deslocalizacion de la innovacion, los perjuicios
economicos sobre la demanda, asi como el efecto sustitucion de
los contenidos digitales gravados en favor de los que no lo estan,
podria suponerle pérdidas de 302 millones de euros a un sector
compuesto por 9.800 empresas, las cuales generan casi 40.000
puestos de trabajo, y pondra freno a su tasa de crecimiento anual,
que es del 4,8 por ciento. Mas alla, en la UE solo dos paises han
dado pasos practicos en direccion a la imposicion digital. Italia
aprobd la Ley de 27 de diciembre de 2017 introduciendo un
impuesto sobre transacciones digitales, llamado impuesto web
que deberia entrar en vigor el 1 de enero de 2019 e Inglaterra que
lanzé en noviembre una consulta publica sobre un Digital Services
Tax que se aplicaria desde abril de 2020, una vez regulado por la
Ley de presupuestos 2019-2020.
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SOLO EL 8% DE EMPRESAS
OFRECE PLANES DE PENSIONES

El 92% de las compafiias que no planifican el ahorro en Espafia son pymes,
segun el ‘Barémetro de Prevision Social Empresarial’ elaborado por Nationale-Nederlanden

GONZALO VELARDE
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na de las tareas pendientes que tienen los espanoles en el

ambito de las pensiones de jubilacién de cara a la futura

sostenibilidad del sistema, y que la mayoria de paises del

euro ya ha resuelto, es la de dar un impulso definitivo al

ahorro en el seno de las empresas para complementar la
paga procedente del Estado. Si bien los partidos politicos se encuentran
debatiendo esta cuestion en la comision del Pacto de Toledo, donde parece
haber una mayor preocupacion que en anteriores negociaciones, parece
que las compafiias también asumen cada vez mas la necesidad de
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proceder en la direccion de incentivar el ahorro de los trabajadores, mas aun

cuando el sistema publico muestra sintomas de fatiga financiera en los
ultimos anos.

No obstante, el camino por recorrer es amplio, mas aun cuando solo el
8,1 por ciento de las compafiias espafolas ofrece a sus empleados
soluciones de prevision que complementen los ingresos de sus empleados
en el momento de la jubilacién. De ahi, que la principal conclusion del
Barémetro de Prevision Social Empresarial presentado este miércoles por
Nationale-Nederlanden sea el amplio margen de mejora en torno a este
tema, “especialmente en el caso de las pequenas y medianas empresas”.

Al respecto, el director de Nationale-Nederlanden Employee Benefits,
Juan Marina, de la division de negocios especializada en soluciones
retributivas y de proteccion para empleados y directivos, recuerda que “del
92 por ciento de las empresas que no tienen ningun sistema de prevision, el
45 por ciento tiene menos de 100 empleados y el 38,5 por ciento menos de

Empresarial’. EE

Se trata del volumen
de empresas sin plan
de pensiones que
tiene menos de 100
trabajadores

Escasa penetracion de los planes de pensiones de empresa

Si(%) M No (%)

: 26,6
No 8 17,8
91,9% PEQUENAS MEDIANAS GRANDES
1-99) (100-249)
Cobertura de riesgo Previsién social para la jubilacion (%)
0.9 37,1
0,8
POLIZA DE VIDA / PLAN DE PREVISION SOCIAL PLAN DE PENSIONES SEGURO DE
ACCIDENTES EMPRESARIAL DE EMPLEO JUBILACION

Fuente: Nationale-Nederlanden. elEconomista
250 trabajadores”. Es decir, son las pymes las que encuentran mayores
dificultades o menores incentivos para implantar estos sistemas de ahorro
en sus companias.

Frenos a la expansion del modelo

Segun el informe, algunos de los motivos que en Espafia juegan en contra
del asentamiento del modelo de ahorro privado a través de la empresa
estan las consideraciones de que se trata de una herramienta innecesaria,
en el 40,3 por ciento de los casos -el informe se elabora a partir de una
encuesta a 240 empresas de diferentes sectores y envergadura- o que
conlleva unos costes elevados, para el 11,2 por ciento. Ademas, se apunta
hacia causas mas profundas, como el desconocimiento de los diferentes
instrumentos. De hecho, cuatro de cada 10 empresas no saben identificar
ninguna herramienta especifica de prevision social. En esta misma linea,
llama también la atencion que solo el 15,5 por del tejido empresarial en
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Espafa tiene constancia de la obligatoriedad de los planes de prevision
social en algunos de los paises del entorno europeo, una practica cuya

23,6 por ciento de las compafiias considera que deben asumir esa
responsabilidad. En esta misma linea, siete de cada 10 organizaciones

viabilidad podria estudiarse en nuestro pais para garantizar la salud
financiera de las personas jubiladas.

Es decir, la segunda conclusioén del informe tiene que ver con el aspecto
de la informacion y el conocimiento, por un lado de las herramientas de
ahorro financiero individual y colectivo -caso de los planes de pensiones de
empresa-, y del funcionamiento del sistema publico en términos de calculos
de la paga de jubilacion por otro lado. Por ello, desde Nationale-
Nederlanden piden un “esfuerzo” del sector publico en la divulgacion de
informacion, necesaria para la adopcién de una cultura de ahorro.

Asi, el informe apunta que una causa relevante es que la falta de
formacion y concienciacion en cuanto a la necesidad de ahorrar para poder
cumplimentar las pensiones de jubilacion sigue siendo una realidad latente.
En este sentido, solo el 54 por ciento de las empresas considera necesario
un asesoramiento por su parte para ayudar a sus trabajadores a planificar la
jubilacion. El porcentaje es aun menor cuando se trata de aterrizar ese
asesoramiento y concretar algun sistema de prevision social, ya que solo el

sostienen que los empleados no solicitan informacion sobre la jubilacion
hasta los afios cercanos a la misma, subrayando asi su falta de interés e
implicacion.

Una coyuntura que, no obstante, parece estar revirtiéndose poco a poco,
a medida que las nuevas generaciones van tomando conciencia de que el
mantenimiento del poder adquisitivo en los afos posteriores al retiro laboral
estara directamente relacionado con el esfuerzo ahorrador que se realice
durante la vida laboral.

De hecho, los grupos politicos representados en el Pacto de Toledo
parecen haber alcanzado un consenso en lo que deberia de ser el modelo
de planes de pensiones en la empresa, similares a los que ofrece Geroa en
el Pais Vasco, con un sistema acordado entre patronal y sindicatos con unas

aportaciones voluntarias y una gestion financiera de los ahorros ajena al
poder bancario o asegurador -este extremo se esta debatiendo- con la
participacion en el comité de control de la gestion tanto de empresarios
como de trabajadores para asegurar la neutralidad de las actuaciones.

JUAN
MARINA

Director de Nationale-Nederlanden
Employee Benefits

“El plan de empresa se
puede aplicar entoda
Espaiia por la via sectorial"

¢ Es posible exportar el modelo vasco de
planes de pensiones de empresa?

Las EPSV funcionan por sectores, ahi se van
adhiriendo en las empresas. Eso podria
hacerse en toda Espafia por la via sectorial.

¢ Puede ser esta una solucion para incluir
en este modelo a los auténomos?

Alas pymes les esta costando encontrar un
sistema para ahorrar. Pueden hacerlo a través
del seguro, que tiene menos coste de gestion
que un plan de pensiones de empleo, aunque
este sea de promocion conjunta al tener que
hacer un reglamento y limitar aportaciones.

¢ Qué puede hacer el sector privado para
fomentar los planes de empresa?
Las empresas tienen que dar formacion. Hay

empresas que no tienen nada para ahorrar y
los trabajadores se preocupan cuando se
enteran de como se va a calcular su pension
publica. Por ejemplo, con la retribucion flexible,
aunque el empresario no aporte, el empleado
si puede ir ahorrando parte de su salario en un
plan de pensiones.

¢Qué frena la expansion del modelo?

Hay mucha falta de informacién. Muchos
trabajadores creen que no lo necesitan, pero lo
van a necesitar, porque el Sistema no se
puede mantener como esta con esos niveles
de generosidad. En el afio 2050, cuando 100
personas tengan que mantener a 77, no se
podra mantener igual. Mas de la mitad de las
empresas piden que haya un acomparamiento
de informacion en este proceso.

¢Como funciona la retribucion flexible?

El plan de pensiones de empleo no se ha
desarrollado tanto porque no puedes
discriminar, esta recogido por ley, tiene que ser
accesible para todos los trabajadores. Como
mucho se puede impedir el acceso en los dos
primeros afios. Ademas, hay que limitar las
aportaciones, hacer una comision de control
del fondo con presencia de trabajadores y
empresarios, efc. La retribucion flexible es un
Seguro que genera un COMPromiso para
pensiones. La compafiia es la tomadora de la
poliza pero no aporta si no quiere. El empleado
aporta voluntariamente, y muchos lo relacionan
al variable. Cuando se paga el variable piden
que destine parte a un seguro, entonces se le
detrae del salario bruto y tributa menos al bajar
el porcentaje de retencion.




Estos son los mejores planes de pensiones del afio

Planes de pensiones de renta fija euro

RENTABILIDAD ANO (%)

Planes de pensiones de renta variable

RENTABILIDAD ANO (%)

RANK. NOMBRE GESTORA ENELANO A3ANOS nln’:xm? ?3 Moalee;!g\GR RANK. NOMBRE FIRMA ENELANO A3ANOS .b.’i?.’ﬁ%‘i' ?3 MORNI::Q‘S-!I!:\(I;Q
1. | Plancaixa Futuro 170 PP 2K CaixaBank 127 245 6 Yk kk 1. | CABKRV International PP 7K CaixaBank 517 833 90 | Y v Y kK
2. i Norpensién Bonos 3 EPSV BBVA 091: 226 30 | Yo Kk Kk 2. | Naranja Standard & Poors 500 PP rentab 483 887 90 i Yk % K%k
3. | Agrupacién Europension PP & agrupacio 0,13 0,52 30 Yo% %k K 3. | Europopular USA PP Allianz @ 4,76 8,41 50 Y% K
4. : Plancaixa 10 Ahorro PP )X CaixaBank 0,05 117 90 4. | Ibercaja Pensién Bolsa USA PP iberCaja € 414 7,72 18 * %k k
5. i OpenBank Renta Fija PP & Santander -0,20 0,20 30 5. i CABKRV USAPP 7K CaixaBank 3,70 8,39 - ) & & © ¢
6. | Santander Renta Fija PP & Santander -0,28 i -0,02 30 Y%k 6. i Mapfre América PP MAPFRE 363 912 30 Y% Kk
7. : Futurespafia Estabilidad XI PP E&iﬁﬂfﬁ“’" -0,35 0,63 30 Y% % 7.  Caser Renta Variable Norteam. Ga PP Caser, 3,38 7,64 30 Yk
8. | BSPlan Renta Fija PP °Sabadell -0,39 i -0,26 IEES'S & @ ¢ 8. | AbancaUSAPP Caser 332 7,51 1 D & ¢
9. | Santander Renta Fija EPSV O Santander -0,65¢ -0,10 50 ' & & ¢ 9. | Acueducto RV Norteamérica PP Caser) 331i 7,53 1 ) O ¢

10. | Renta 4 Deuda Publica PP renrak -0,65 —0,28 1 10. : ACFPlanRV USAPP Gaser) 330i 7,08 1

1. | Banca Pueyo Deuda Publica PP rentsh -0,65i -0,28 1 Yo% % K M. | Santander Renta Variable USA PP & Santander 2711 9,04 30 ) & ® O ¢
12.  Plan Finecopensién Renta Fija EPSV & Fineco -069i 021 1 Yk %k Kk 12. | Previtoria Renta Variable EPSV & Santander 202 415 15
13. | Catalana Occidente Previsién RF EPSV Gatalana, -0,82: 0,10 300 i vy Yk K 13. | Caser Ganador 2021PP @) -0,87 i -0,27 1 ) 0. ¢
14. | GCO Pensiones Renta Fija PP G -091: -0,16 300 Y % %k 14. : Finizens Atrevido (#5) PP Caser) -1,73 = 50
15. | Metlife 1PP Metlife -0,93i -0,09 30 Yo% %k 15. | Indexa Mas Rentabilidad Acciones PP ca‘sei) -1,82 - 1
16. i Plan Prevision Mapfre Confianza EPSV MAPFRE -095: -0,87 30 ) @ ¢ 16. | Mundiplan Audaz Global PP MANAGERS | -192: 582 30 | Y d ok kK
17. | Plancaixa Futuro 124 PP 7K CaixaBank -095 0,08 6 17. | Liberty Dinamico EPSV & fineca -222¢ 3,53 IERS'S & © ¢
18. i Deutsche Individual Cupén Premium DB PP peutsche Bank -1,01: -0,33 600 18. : Liberty Dindmico PP (% lA=En -2,56 3,04 1 ***
19. | Caminos Dinero PP Banco Caminos -1,05: -0,08 1 Yedhkk 19. | Liberty Dindmico Ligero PP & fineco =256 3,04 1 * %k
20. : Etorpension Renta Fija EPSV & Fineca -1,07 i -0,31 1 Y% 20. : EDM Pensiones Dos RVIPP ‘ -3,17: 1,29 1 ) O O ¢
Fuente: Morningstar. Datos a 12 de diciembre. elEconomista
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La excesiva correlacion que vienen teniendo en los Ultimos afios la renta variable y la renta fija
es lo que explica que este afo de caidas generalizadas en los mercados haya habido muy poco
activo que ha salvado el ejercicio. Y ese mal comportamiento indiscriminado es lo que explica
que el 93 por ciento de los planes de pensiones espafioles -excluidos los planes de empleo-
acumulen pérdidas en 2018, segun datos de Morningstar, para desgracia de sus inversores. Las

mayores excepciones, acaso las unicas, estan en aquellos productos que invierten en bolsa de
EEUU, ya que son los que acumulan las cifras mas positivas, como es el caso de Allianz USA o
Cabk RV Internacional, con ganancias del 7 y 6 por ciento, respectivamente. En la otra cara de la
moneda se encuentran planes de bolsa global como Talento Futuro o los dos de Cobas, Cobas
Global y Cobas Mixto Global, con caidas de entre el 17 y el 25 por ciento en el afio.
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| 64% DEL DEFICIT DEL
SISTEMA PROCEDEDE LOS S\
REGIMENES ESPECIALES &

=

Los auténomos, el Régimen Especial del Mar y el del Carbén, y los

Regimenes Especiales Agrario y de Empleados de Hogar ya integrados en £

el Reta, responsables de la mayoria del desfase entre ingresos y gastos %; :

JAVIER SANTACRUZ %O *
4 /4
1

a combinacion de politicas de gasto en pensiones -tanto ‘
contributivas como no contributivas- dirigida a determinados grupos -
de personas fuera del Régimen General de la Seguridad Social y la '_"__' P
acumulacién de un déficit histérico en algunos Regimenes
Especiales, explica el 64 por ciento del déficit bruto del Sistema, es

decir la actual diferencia entre ingresos por cotizaciones y gasto en pensiones

de la Seguridad Social, la cual acabara 2018 con una necesidad de

financiacion total cercana a los 20.000 millones de euros.

Normalmente, consideramos el déficit de la Seguridad Social como un todo

sin pararnos a analizar el origen del desfase de ingresos y gastos, y hasta qué

punto la caja de la Seguridad Social ha sido utilizada para aplicar politicas de

gasto que no se corresponden con un sistema de seguro colectivo tal como se

disefio el sistema publico de reparto hace ya mas de un siglo. En este sentido,

es capital la recuperacion de la contributividad del sistema publico para

estabilizar a un enfermo que esta dando sefales preocupantes de agotamiento

y, especialmente, para no endeudar mas a los cotizantes futuros a costa de

unos perceptores presentes que estan recibiendo muchisimo mas de lo que

aportaron -aproximadamente a los 12 afios de jubilacion se han recibido todas

las cotizaciones pagadas, tal como ponen de manifiesto estudios del Instituto

Santalucia de Pensiones, Think Tank Civismo y Unespa-.

Este debate tan poco explorado ha sido objeto de algunos discursos como el
del sindicato UGT, el cual publicé un estudio en el que subrayaba que un 60 por
ciento del déficit de la Seguridad Social provenia de los Regimenes Especiales
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donde se encuadran el Reta (auténomos), el Régimen Especial del Mar y el del
Carbon, una vez integrados los antiguos Regimenes Especiales Agrario y de
Empleados de Hogar en el Reta -para los que eran trabajadores por cuenta
propia- y en el Régimen General, respectivamente. Tomando las cifras
correspondientes al Presupuesto de la Seguridad Social de 2018, aunque el
Régimen mas deficitario es el General -de 7.346 millones de euros, incluyendo
el Sepe-, en términos de diferencia entre cotizaciones y pensiones, la suma de
los desfases generados en los capitulos de auténomos, marinos y mineros
asciende a 9.306 millones de euros, un 64 por ciento del total del déficit bruto
presupuestado -14.574 millones de euros en 2018-.

En cambio, existen dos capitulos que generan superavit: el primero y mas
importante es el de accidentes de trabajo y enfermedades profesionales (AT y
EP), el cual arroja un saldo positivo de 4.236 millones de euros en el
presupuesto de 2018, mientras que el segundo es la cotizacion por cese de
actividad de los auténomos, capitulo que se preve que ingrese 133,25 millones
de euros al cierre de este afo. Esta ultima se encuentra en el centro de
atencion de las asociaciones de autbnomos, dado que reclaman el mal
funcionamiento de este régimen que pretendia generar una prestacion
equivalente para los autonomos a la de desempleo que existe en el Régimen
General, pero que no esta siendo efectiva.

Un desequilibrio continuado en el tiempo

En este sentido, casi dos tercios del déficit de la Seguridad Social proviene de
desfases continuados a lo largo del tiempo sin que se hayan tomado medidas
efectivas para cortar esta sangria de fondos publicos. Incluso, una parte no
pequefia tiene como origen condiciones especiales que estan en extincion,
pero que se pueden prolongar durante mas anos debido al incremento de la
esperanza de vida. Un caso paradigmatico es el de la Mineria, donde el
desfase entre cotizaciones y prestaciones supera los 400.000 euros per capita,
mientras que el Régimen del Mar es deficitario por persona en mas de 21.000
euros. Tal como sefiala UGT, si se divide el importe del déficit de cada régimen
o sistema entre su numero de afiliados, el del general asciende a 638,8 euros
por trabajador, dato muy inferior al de la media de la Seguridad Social que es
1.072,7 euros.

La propia existencia de Regimenes Especiales desvirtia la naturaleza
contributiva de un sistema de seguro social como el que tenemos en este
momento y también en comparacion con los otros sistemas de seguridad social
a nivel europeo. Por ello, uno de los pasos esenciales para reequilibrar las
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cuentas del sistema publico de reparto es separar aquello que es estrictamente
contributivo de lo que no lo es, pasando esto Ultimo de la caja de la Seguridad
Social a los Presupuestos Generales del Estado. De esta forma, siempre que
un Gobierno quiera realizar una accién especial sobre un sector o sobre un
determinado colectivo -suponiendo l6gicamente que no se trate de una ayuda
de Estado encubierta-, tiene no sélo que asumir el pago de forma directa via
impuestos generales, sino también revelar a todos los contribuyentes cual es el
coste de este tipo de decisiones politicas.

De seguir la situacion financiera de la Seguridad Social tal como esta en este
momento, el riesgo de un mayor desfase presupuestario es alto y, por tanto, una

Claves del ajuste
de los regimenes

Tanto la propuesta para el Régimen
General de destopar la base maxima
de cotizacion, como cotizar por
ingresos reales en el Régimen de
Auténomos no cubren a medio plazo
el desfase presupuestario, incluso si
se toma en consideracion la subida
de los ingresos por cotizaciones
gracias a la mejora salarial y de la
facturacion de los autéonomos. El
alza sectorial de los salarios vaa
generar un crecimiento de los
ingresos por cotizaciones, lo cual
supone 4.600 millones de euros
adicionales, contribuyendo por tanto
a aliviar la dificil situacion de la caja
de la Seguridad Social. El afio 2018
esta a punto de cerrar con un
incremento de la recaudacion por
cotizaciones superior al 5 por ciento
interanual, tal como muestran los
datos publicados por el Ministerio de
Trabajo. Para mejorar esta situacion,
y dado que por la via del gasto el
compromiso del Gobierno es hacia
un gasto superior mediante volver a
indexar las pensiones al IPC, el
Ejecutivo esta poniendo énfasis en la
via de los ingresos con medidas
como la intensificacion de
inspecciones de Trabajo para luchar
contra el fraude laboral y vigilando
especialmente la negociacion
colectiva para que, de ella, surja una
revalorizacion salarial generalizada.
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Las partidas mas deficitarias del sistema de la Seguridad Social segln regimenes

En euros

: "REGIMEN ESPECIAL "REGIMEN ESPECIAL "REGIMEN ESPECIAL "ACCIDENTES DE TRABAJO  "COTIZACION CESE DE ACTIVIDAD

CONCEPTO "REGIMEN GENERAL" ‘ TRABAJADORES AUTONOMOS" ‘ TRABAJADORES DEL MAR" ‘ MINERIA DEL CARBON" ‘ Y ENF. PROFESIONALES" ‘ TRAB.AUTONOMOS" ‘ SEPE ‘ TOTAL

Ingresos 88.759.580.000,00 11.441.230.000,00 370.610.000,00 108.200.000,00 7.495.600.000,00 133.250.000,00 6.607.280.000,00 114.915.750.000,00

Gastos 102.713333250,00 | 17.997.698.000,00 1.733.480.000,00 : 1.495.831.000,00 : 3.169.447.750,00 - -1 129.489.788.540,00

Déficit -13.953.753.250,00 -6.556.468.000,00 -1.362.870.000,00 -1.387.631.000,00 4.326.152.250,00 - - -14.574.038.540,00
Fuente: Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social. elEconomista
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de este proceso algunas de las prestaciones del @ J JG"Q = | . ."j# gasto publico destinado a estos fines.

sistema que, en el fondo, no son pagos de naturaleza
contributiva -un cotizante paga y a cambio recibe un
beneficio-. Dentro de los diferentes tipos de pensiones -jubilacion,
incapacidad permanente o invalidez, viudedad, orfandad y a favor de
familiares- se puede plantear trasladar el gasto en viudedad y orfandad desde
la caja de la Seguridad Social a los Presupuestos Generales del Estado, una
cuantia que asciende a mas de 23.000 millones de euros anuales.

De igual modo se deben tratar los complementos a minimos, los cuales
ascienden segun las cifras presupuestadas a 7.318 millones de euros, un 5,66

En consecuencia, los contribuyentes aceptaran o
rechazaran una subida de los impuestos para poder
financiar estas pensiones socialmente aceptadas -que llegan
de forma directa a lo mas profundo de la sociedad-, pero
pendientes de una moderizacién mas que necesaria, y ademas los
politicos dejaran de utilizar la caja de la Seguridad Social como un cajon de
sastre opaco y deficitario, con un recurso totalmente discrecional al
endeudamiento sin ningun tipo de control parlamentario ni tampoco de la
soberania nacional.
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EL SISTEMA ESPANOL, ENTRE
LOS TRES MENOS SOSTENIBLES

Espafa se sitla en el puesto 23 de 32 paises analizados en el ‘Melbourne Mercer Global Pension
Index’ elaborado por Mercer, que mide viabilidad financiera, la suficiencia y la gestion gubernamental

GONZALO VELARDE

os organismos reguladores intentan hallar formulas que ofrezcan

seguridad financiera a los jubilados y que sea a la vez sostenible

para la economia. Este afio se ha lanzado la décima edicién del

Melbourne Mercer Global Pension Index, que revela qué paises

estan mejor preparados y cudles estan en peor posicion para
superar este desafio. Este indice, que analiza 34 sistemas de pensiones,
muestra que Holanda y Dinamarca -con puntuaciones de 80,3 y 80,2,
respectivamente- ofrecen sistemas de pensiones de Grado A mundial con
buenos beneficios, lo cual demuestra claramente su preparacion para el
futuro envejecimiento de la poblacién mundial.

No obstante, es comun la creciente tensién entre suficiencia y
sostenibilidad. Esto es particularmente evidente al analizar los datos de
Europa. Dinamarca, Holanda y Suecia tienen una calificaciéon A o B -tanto en
suficiencia como en sostenibilidad-, mientras que Espafia, Italia y Austria
tienen una B en suficiencia, pero una E en sostenibilidad, apuntando a
importantes areas que necesitan reformas. De hecho, nuestro pais aparece
como el tercero menos sostenible de todos los analizados, siendo el principal
punto al que se deberia atender de cara a una eventual reforma.

El sistema de pensiones en Espafia se compone de un sistema publico
contributivo y un sistema asistencial no contributivo. Los planes de pensiones
tanto privados como de empleo son voluntarios y su participacion y nivel de
prestaciones en la actualidad es muy reducida comparada con las otorgadas
por parte del sistema publico.

“El sistema de pensiones en Espafia ocupa una buena posicion en los
indicadores de suficiencia, buen gobierno y comunicacién, pero mejorable en
el indicador de sostenibilidad, lo que conlleva colocarnos en el puesto 23 de
34 paises”, explica Miguel Angel Menéndez, director del &rea de Prevision
Social de Mercer y responsable del estudio en Espana.

De este modo, el punto de partida natural para tener un sistema de
pensiones de primera clase mundial es asegurar un correcto equilibrio entre
suficiencia y sostenibilidad. “Es un desafio con el que estan luchando los
organismos reguladores. Un sistema que ofrece beneficios muy generosos es
improbable que sea sostenible a corto plazo, mientras que un sistema
sostenible durante muchos afios podria estar ofreciendo beneficios bastante
modestos. La pregunta es: ¢ cudl es el equilibrio correcto?”, sefala Menéndez.

“En algunos paises se ha conseguido una mayor cobertura de manera
exitosa con planes de pensiones de empleo obligatorios o en algunos casos
con acuerdos voluntarios”, destaca el responsable del informe.
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El sistema publico de pensiones en Espafia, altamente mejorable
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Asi, ante los cambios en la forma de trabajar que se estan produciendo en estan reconociendo las mismas tendencias en su poblacion y estan llevando
todo el mundo, tenemos que asegurarnos de que toda la poblacion activa a cabo acciones para solventarlo. Estas acciones haran que los futuros
esta ahorrando para su futuro. Esto incluye a trabajadores por cuenta ajena, Esla pun tuaci6n que sistemas de pensiones sean mas sostenibles a largo plazo”, explica
auténomos y cualquiera que tenga ingresos, ya sea un permiso de Menéndez.
paternidad, una pension de incapacidad o un subsidio por desempleo”. obtiene el sistema El indice de este afio revela que muchos paises del norte y oeste de

El experto en pensiones de Mercer afiade que “es positivo que los . - Europa tienen los mejores sistemas de pensiones del mundo. Holanda, con

experoenp ce qe es postive gfie fos de pensiones mas palenen 105 me) P )

gobiernos aborden la reforma de las pensiones, ya que las expectativas de una puntuacién general de 80,3, le arrebata por 0,1 el primer puesto a

vida contindian creciendo”. robusto del mundo, Dinamarca, que habia encabezado la clasificacion durante seis afios.
“Las economias desarrolladas llevan analizando desde hace tiempo el reto el holandés Finlandia desplaza a Australia (72,6) del tercer puesto con una puntuacion
al que se enfrentan sus sistemas de pensiones con los cambios general de 74,5, y Suecia (72,5) se sitUa en la quinta posicion. En todos ellos

demograficos. Es importante ver como economias menos desarrolladas llama la atencion la elevada puntuacion en sostenibilidad financiera.




Raymond Torres

Director de Coyuntura y
Economia Internacional
de Funcas

Las nuevas tecnologias
conllevan una
transformacion en el
mundo del trabajo que
se puede calificar de
disruptiva. El modelo
de trabajo a tiempo
completo, para una sola
empresay en torno

a una unica actividad
se esta quebrando

Robots y empleo,
del mito a la realidad

a automatizacion de la produccion de bienes y

servicios Y la introduccion de algoritmos para

desarrollar tareas antes desempenadas por

humanos estan provocando un profundo cambio

estructural tanto en la economia como en la
sociedad. De nuestra capacidad para entender las mutaciones
y orientarlas adecuadamente depende el futuro de nuestro
Estado del bienestar.

Ante todo conviene disipar el mito de la desaparicion del
empleo. La economia mundial, y singularmente la espafola,
nunca habia creado tantos puestos de trabajo. Estos ultimos
tres afos, los paises de la OCDE generaron un total de 25
millones de empleos netos. Ademas, el empleo aumenta a un
ritmo proximo al de la economia, incluso en los paises
punteros en el progreso tecnoldgico. Asi, la tasa de paro se
sitia por debajo del 4 por ciento, cerca de sus minimos
histéricos, en Alemania, Estados Unidos, Japon y Corea del
Sur.

Algunos anticipan la sustitucion a gran escala del trabajo
humano por los robots. En realidad, lo que parece vislumbrarse
es una mayor complementariedad entre personas y maquinas.
Determinadas tareas, como el reconocimiento de voz o de

imagen, se realizan de manera mas eficiente mediante
procesos algoritmicos. Algo que aumenta la eficiencia del
trabajo humano, que puede dedicarse a tareas que requieren
relacion interpersonal, creatividad o participacion en procesos
de decision colectiva -factores clave de competitividad-.

Ahora bien, si el volumen total de empleos disponibles no se
ve afectado -por lo menos en un horizonte proximo-, lo que si
cambia es la distribucién sectorial y funcional del trabajo. Se
pierden empleos en la banca tradicional, porque esas tareas se
desarrollan mejor por la red. Y se generan nuevas
oportunidades en las finanzas personalizadas, aquellas que se
adaptan a las necesidades cambiantes de cada cliente.

Ademas, aflora una demanda que antes no se podia
satisfacer. Otro ejemplo de destruccion creadora es el
comercio: si bien las ventas directas en grandes almacenes
disminuyen, crece una demanda, antes oculta, gracias al
comercio en linea.

Sin embargo, aunque no se aprecia un impacto significativo
sobre el nivel agregado de empleo, las nuevas tecnologias
conllevan una transformacion en el mundo del trabajo que se
puede calificar de disruptiva. El modelo de trabajo a tiempo
completo, para una sola empresa y en torno a una Unica




actividad se esta quebrando. La economia digital rompe esa
triple unidad de tiempo, espacio y accioén, porque el tamafio de
la empresa ya no es decisivo. La ventaja competitiva radica en
la conexion a la red, lo que da lugar a nuevas formas de
empleo, como diferentes férmulas de freelance, el nomadismo
laboral -combinando el empleo tradicional con otra actividad-, o
el crowdworking, que conecta directamente el trabajador con el
consumidor final.

Esta transformacion contiene numerosas oportunidades,
para jovenes estudiantes que necesitan una fuente de
ingresos, familias monoparentales, las mas afectadas por la
pobreza laboral, o las zonas rurales, que gracias a las nuevas
tecnologias pueden conectarse a los polos de crecimiento
-crucial para repoblar la Espafia vacia-. Asimismo, los robots
impulsan el desarrollo de paises pobres -leap frogging-, como
en Kenya, donde los algoritmos facilitan el acceso a la
financiacion de la economia, cortocircuitando las limitaciones
de la banca tradicional.

Sin embargo, también surgen nuevos desafios, como refleja
la creciente percepcion de inseguridad laboral y de
precarizacién. Los procesos de externalizacion, que propulsa la
robdtica, tienden a concentrar los riesgos en los mas
vulnerables, antes protegidos por convenios colectivos
sectoriales. Segun diferentes estudios, los trabajadores de
empresas de distribucion en linea padecen de peores
condiciones de trabajo que sus homadlogos en el comercio
tradicional. Y, en general, las desigualdades se ahondan y
polarizan, amenazando a las clases medias que se resienten
de los cambios como refleja la revuelta de chalecos amarillos

en Francia. La robotizacion va de la mano de una
segmentacion extrema en el empleo, que erosiona la cohesion
social, acentla las diferencias y contribuye al surgimiento de
respuestas simplistas de la mano de populismos y
proteccionismos. La amenaza es global y, de obviarla, se
extendera inexorablemente.

Por su caracter disruptivo, el cambio tecnoldgico exige una
reconsideracion de las politicas publicas. La financiacion de la
proteccion social ya no puede descansar exclusivamente sobre
el trabajo asalariado, ni la educacion concentrarse en los afios
de juventud. El sistema impositivo, adaptado a una economia
basada en empresas localizadas en el territorio nacional, tiene
que evolucionar para abarcar el creciente flujo de
transacciones digitales y sin fronteras. La propia produccién de
procesos digitales debe ser regulada, para proteger la
privacidad, evitar discriminaciones vy vigilar la formacion de
oligopolios tecnoldgicos. También tiene que ser guiada hacia la
satisfaccion de bienes colectivos como la lucha contra el
cambio climatico y la precariedad laboral. Cada pais debe
responder a estos desafios y en el caso de Espafia este seria
el momento para emprender la senda reformista. Ademas,
ciertos retos exigen mayor cooperacion internacional,
especialmente europea, como en el caso de la imposicion
digital y del control de los oligopolios tecnoldgicos.

El futuro del empleo no esta escrito. Dependera de la
capacidad de respuesta a la revolucion tecnoldgica en marcha
a través de las politicas publicas de largo recorrido y también
de la voluntad de concebir robots que ayuden a los humanos a
resolver los grandes problemas de nuestros tiempos.

Raymond Torres

Director de Coyuntura y
Economia Internacional
de Funcas

El cambio tecnologico
exige una
reconsideracion de las
politicas publicas. La
financiacion de la
proteccion social ya no
puede descansar solo
sobre el trabajo
asalariado, ni la
educacion concentrarse
en los afios de juventud




Rodrigo
Fernandez-Avello

Director general del Negocio
de Vida y Pensiones
de Santalucia

Seguramente los robots
no podran cargar con
cotizaciones, pero
podran compensar los
desequilibrios del
Sistema, creando
empleo de calidad y
aprovechando la
experienciay el talento
de las generaciones
mayores

sLos robots salvaran las pensiones?

o cabe duda de que la automatizacion del trabajo

que esta trayendo la Revolucion Digital esta

sacudiendo profundamente las economias

contemporaneas, transformando las actividades

productivas, de distribucién y de consumo. Y, con
ello, las relaciones sociales y laborales. Las maquinas estaran
muy presentes en el futuro tejido productivo, pero, mas alla del
pesimismo inicial, se prevé que la robotizacion cree mas puestos
de trabajo de los que sustituya.

Cada vez vivimos mas y, en general, mejor. Esta es una
excelente noticia, aunque cargada de implicaciones. Los afios
que hemos ganado en esperanza de vida no se estan
dedicando a actividades productivas, sino que suponen ampliar
la carga de la Seguridad Social, que tiene que otorgar rentas
vitalicias de mayor duracion a los pensionistas. Esta
circunstancia, junto con otras variables demograficas, desafian
la sostenibilidad y el equilibro financiero del sistema de
pensiones y urge a la sociedad a tomar medidas al respecto.

Porque ante estos cambios que estamos experimentando,
una cosa parece clara: el modelo de trabajo y de jubilacién actual
esta obsoleto. Hoy en dia nos seguimos moviendo en el mismo
modelo que a finales del siglo XIX, cuando ya estaba
consolidada la Revolucién Industrial. Ahora, inmersos en la
siguiente gran revolucion, la de la Inteligencia Artificial, seguimos
sin hacer reformas sustanciales que permitan mas flexibilidad
laboral y de retiro a los trabajadores del siglo XXI.

Los grandes cambios siempre estan llenos de grandes
oportunidades. Seguramente los robots no podran cargar con
cotizaciones para pagarnos las pensiones, pero podran

ayudarnos a compensar los desequilibrios del Sistema,
creando empleo de calidad y aprovechando la experiencia y el
talento de las generaciones mayores, mas alla de los 67 afos.
No obstante, para lograr que el impacto de los robots y la
Inteligencia Artificial en el mercado laboral sea
verdaderamente positivo, tendremos que ser capaces de
adaptarnos con prevision a esta nueva realidad y, sobre todo,
hacer una gran inversién en educacion y formacion.

Ademas, en este contexto, creo firmemente que la industria
aseguradora esta llamada a ejercer un papel cada vez mas
relevante y tiene una gran responsabilidad a la hora de ofrecer
productos disruptivos y soluciones de jubilaciéon innovadoras
que sean eficientes, eficaces e incorporen los retos del futuro
del trabajo y la creciente longevidad. Es necesario concebir
productos adaptados a las condiciones de esperanza de vida
y necesidades individuales durante la jubilacion, pero también
mucho mas comprensibles. Porque, aunque los ciudadanos
estan cada vez mas concienciados de que vivir vidas mas
largas requerira ahorro previsional y tomar decisiones de
planificaciéon durante todo el ciclo vital, todavia queda mucho
camino por recorrer en la educacion financiera.

En definitiva, debemos estar preparados no sélo para
afrontar los dos grandes retos de nuestro siglo -la robotizacion
y la creciente longevidad-, sino para hacer los cambios
necesarios que nos permitan beneficiarnos de su gran
potencial para la sociedad. Todos, instituciones publicas e
industria aseguradora, debemos reflexionar y hacer un
esfuerzo colectivo por buscar las mejores soluciones para la
jubilacién del siglo XXI.




Susana Criado

Directora de Capital,
de Intereconomia

Lo ideal seria que todos
tuviéramos en nuestro
ADN el ahorro desde el
minuto cero: con el
primer sueldo, la
primera paga, ahorrar
antes de consumir y
nada mas ingresar.
Quizas hoy es un suefio,
pero es posible de
alcanzar

Ahorramos poco y mal:
sentonamos el ‘mea culpa’?

os espanoles suspendemos en educacion
financiera. Ni sabemos ni queremos saber de
ahorro, de fondos de inversion o de planes de
pensiones. Dejadez, falta de responsabilidad
individual y, al mismo tiempo, un Gobierno
paternalista que insiste una y otra vez en una uUnica idea: las
pensiones publicas estan garantizadas. Si que tendremos
pensién, pero ;de qué cuantia? ¢ Sera suficiente para
mantener nuestro ritmo de vida una vez que demos el paso a
la jubilacion? Sabemos que no, pero preferimos pensar en un
milagro o en que, a la hora de la verdad, ya apechugaremos
todos. Culpa individual, culpa del Gobierno y... ¢ la industria qué
culpa tiene? jMucha! Hace un par de semanas hablaba con
una persona muy autorizada de la industria de planes de
pensiones. Me decia que llevaba afios con el alzacuellos
evangelizando sobre la necesidad de ahorrar desde el minuto
cero, sobre el error de esta sociedad que solo piensa en
consumir y no en ahorrar. Pero, ¢ de verdad la industria de los
planes de pensiones ha comunicado las ventajas de estos
productos, sus bondades? Me temo que no, la industria ha
hecho poco y muchas veces lo ha hecho mal.
Sus campanas de publicidad se han concentrado entre los
meses de octubre a diciembre; campafas que en lugar de

promocionar la rentabilidad y los bajos costes de estos
productos han preferido mostrar vajillas, tabletas y
promociones de hasta el 5 por ciento por los traspasos en sus
escaparates. Una industria que ha puesto el foco en la
desgravacion fiscal mas que en el puro ahorro, que ha
aprovechado que solicitabas una hipoteca para colocarte su
ultimo producto financiero estrella. jQué mal lo han hecho los
bancos y distribuidores de planes de pensiones en estos afos!

¢,Cambiara algo en los proximos afios? ¢ Sera el sector
capaz de desestacionalizar las aportaciones a los planes y la
publicidad? Confio en que si, y es ejemplo esta revista
mensual de pensiones que pretende concienciar y formar;
educar y contagiar; contar y explicar las bondades del ahorro a
largo plazo. Mediante una lluvia fina, pero intensa, de
informaciones, articulos, reportajes y tribunas, elEconomista
Pensiones pretende ser un referente en la industria e ir mas
alla: pretende ser una publicacion de consumo masivo. Lo ideal
seria que todos tuviéramos en nuestro ADN la necesidad de
ahorrar desde el minuto cero: con el primer sueldo, con la
primera paga, ahorrar antes de consumir y nada mas ingresar.
¢ Tan dificil es? Quizas a dia de hoy es un suefio, pero es un
suefio posible de alcanzar. En ello estamos. ¢ Carta a los
Reyes Magos? jNo! jEs ya una realidad!




Angel de la Fuente

Director ejecutivo de Fedea y
miembro del Foro de Expertos
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de Pensiones

Se ha alcanzado un
acuerdo en el Pacto de
Toledo para recuperar

el IPC como referencia
para la revision anual
de las pensiones,
aunque la redaccion
elegida -“en base al IPC
real”- deja un cierto
margen para

la interpretacion

Una decision que
no se puede tomar a la ligera

a reforma de 2013 de la Seguridad Social introdujo

dos mecanismos de ajuste automatico que

buscaban garantizar la sostenibilidad financiera del

sistema publico de pensiones. El primero de ellos,

conocido como factor de sostenibilidad, ajustaba la
cuantia inicial de las pensiones en funcion de la esperanza
media de vida. El segundo, el llamado indice de Revalorizacién
de las Pensiones (IRP), ligaba la tasa de actualizacion anual de
las pensiones ya en vigor con la situacion financiera
-observada y prevista- del sistema a medio plazo,
abandonando la referencia tradicional del indice de Precios al
Consumo (IPC).

El acuerdo presupuestario alcanzado por el anterior
Gobierno del PP con el PNV dejo a la reforma de 2013 muy
tocada. En principio, el acuerdo establecia un paréntesis en la
aplicacion de la reforma, aplazando la entrada en vigor del
factor de sostenibilidad y suspendiendo temporalmente la
aplicacion del IRP para revalorizar las pensiones durante 2018
y 2019 a una tasa muy superior al 0,25 por ciento que
establecia la norma suspendida. En la practica, ademas, todo
apunta a que el cambio de rumbo sera permanente, pues
ningun partido parece estar defendiendo ahora la necesidad de

contener el crecimiento del gasto en pensiones en la Comision
del Pacto de Toledo. De hecho, recientemente se ha alcanzado
un acuerdo en este foro para recuperar el IPC como referencia
para la revision anual de las pensiones, aunque la redaccion
elegida -“en base al IPC real’- deja un cierto margen para la
interpretacion.

En un reciente informe de Fedea
(http://documentos.fedea.net/pubs/fpp/2018/10/FPP2018-
09.pdf), Miguel Angel Garcia, Alfonso Sanchez y yo
argumentamos que desmantelar la reforma de 2013 sin un
plan alternativo no es buena idea, porque pondria en riesgo la
viabilidad del sistema de pensiones y la equidad
intergeneracional. Para analizar las consecuencias de la
derogacion de la reforma, en el informe se construyen
proyecciones de los ingresos y gastos del sistema hasta 2070
con y sin dicha reforma y se exploran sus implicaciones para
las cuentas publicas y para el reparto de la renta entre activos y
pensionistas. Los calculos se realizan utilizando un modelo
informatico que simula las decisiones de unos hogares
artificiales con caracteristicas similares a la poblacion real del
pais y recoge de forma bastante realista el funcionamiento del
sistema publico de pensiones.




Nuestros calculos sugieren que, incluso bajo escenarios
economicos y demograficos muy optimistas, la derogacion de
la reforma de 2013 es una decision que no se puede tomar a la
ligera por motivos de equidad intergeneracional y porque
supondria incrementar de forma muy significativa la presion
que el sistema de pensiones ejerce sobre unas cuentas
publicas que todavia registran un déficit importante y un
elevado nivel de deuda en el mejor momento del ciclo
econoémico y que, ademas, tendran que acomodar en el futuro
unas necesidades crecientes de gasto en funciones como la
sanidad o la dependencia, que también son muy sensibles al
envejecimiento.

La contrarreforma que parece estar gestandose en el Pacto
de Toledo comportaria un aumento muy considerable del gasto
en pensiones que podria terminar de desequilibrar las ya
precarias cuentas del sistema durante las proximas décadas,
en las que nos enfrentaremos a circunstancias demograficas
muy adversas -para las finanzas del sistema- como resultado
de la llegada a la jubilacion de la generacion del baby-boom, la
caida de la natalidad y el incremento de la esperanza de vida.
Puesto que el gasto recaeria sobre la parte cada vez mas
pequena de la poblacion que estara en edad de trabajar de
aqui a 2050, la viabilidad del sistema podria verse
comprometida, abocandonos a un ajuste traumatico en algun
momento futuro.

En ausencia de otras medidas, este cambio de politica
incrementaria gradualmente el déficit de la Seguridad Social
desde el 1,6 por ciento del PIB actual, afadiéndole entre cuatro
y cinco puntos de PIB a partir de 2050 y entre 3 y 3,6 puntos en

promedio durante el proximo medio siglo. La acumulacion de
tales déficits hasta 2070 generaria un volumen de deuda de
entre el 125 y el 150 por ciento del PIB que habria que afiadir
al 100 por ciento ya existente y al que pudieran generar en
estos afos el resto de las Administraciones Publicas, lo que
nos dejaria en una situacion muy dificilmente sostenible. Para
evitar la suspension de pagos resultaria necesaria una fuerte
subida de las cotizaciones sociales o un incremento de las
aportaciones del Estado financiadas con mayores impuestos
generales, lo que supondria una carga muy pesada para
determinadas cohortes de trabajadores que seria cuando
menos cuestionable en términos de equidad intergeneracional.
Hacia mediados de siglo, seria necesaria una subida de los
tipos de cotizacion de entre el 50 y el 90 por ciento en relacion
a sus niveles actuales, o incrementos equivalentes en otros
impuestos, lo que tendria efectos muy negativos sobre el
empleo y la inversion, y nos dejaria sin demasiado margen de
maniobra de cara a la financiacién de otras necesidades
importantes.

En conclusion, la supresion de la reforma de 2013 sin un
plan alternativo plantearia serios problemas de sostenibilidad y
equidad intergeneracional. Para mitigar tales problemas, seria
necesario preservar, al menos en parte, los mecanismos de
disciplina automatica introducidos en la reforma o buscar otras
alternativas que ayuden a contener el crecimiento del gasto en
pensiones, en vez de fiar por entero la viabilidad del sistema a
un fuerte incremento de sus ingresos. Las posibilidades son
muchas y deberian ser objeto de un amplio debate sobre sus
méritos relativos.

Angel de la Fuente

Director ejecutivo de Fedea y
miembro del Foro de Expertos
del Instituto Santalucia

de Pensiones

Es necesario preservar
al menos en parte

los mecanismos de
disciplina automatica o
buscar alternativas que
ayuden a contener el
gasto en pensiones, en
vez de fiar por entero la
viabilidad del sistema a
un fuerte incremento
de sus ingresos
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Piensa en el futuro,
diversifica tanto en
inversion temporal
como en clase de activo
y elige el producto de
acuerdo con la edad, el
riesgo que se quiera
asumir y la rentas a
conseguir, pero, sobre
todo, que la inversion
no te quite el suefio

;Se planifica incorrectamente
fa pension privada?

unca pienso en el futuro, llega enseguida”,

decia Einstein. Pero cuando se aproxima el fin

de ano, el espanolito ademas de pensar en la

loteria piensa en su futuro, en los planes de

pensiones. ¢ Por qué se piensa en pensiones
solo a final de afio? § Cébmo debemos planificar entonces
nuestra pension privada futura? ¢ En nuestro ahorro futuro son
los planes de pensiones la Unica o mejor alternativa?

La obtencidén de rentas de las personas que se han retirado
del mercado de trabajo constituye la preocupacion fundamental
de los Gobiernos de nuestro entorno, Europa. En Espafia,
desde que en 1995 se firmara el Pacto de Toledo, la revision
del mismo ha sido una constante tratando de dar soluciones
para las rentas futuras de los trabajadores actuales.

Asi, como complemento a la posible pension publica esta la
inversion en planes de pensiones privados. Este complemento
ha sido incentivado fiscalmente, de manera que las
aportaciones que se realizan durante el afio tienen su
reduccion fiscal en la base imponible del IRPF, hasta 8.000
euros. De aqui el porqué de las prisas a final de afio por
realizar aportaciones a los planes de pensiones privados. En
este sentido, ¢,se planifica incorrectamente la pension privada?
Lo ideal seria hacer aportaciones periédicas, hasta si se quiere
el maximo de desgravacion permitido, y en productos segun
nuestro horizonte temporal de jubilacién, sabiendo que segun
trascurra el tiempo se pueden hacer traspasos entre clases de
fondos de pensiones sin impacto fiscal. Por otro lado, a la hora

del rescate del plan de pensiones se deberia pensar en, o
rescatarlo de una vez o por medio de rentas periddicas, dado
que el importe total iria al marginal de IRPF, como rendimiento
de trabajo.

Si lo miramos en términos de rentabilidad de las inversiones,
la rentabilidad de los fondos de pensiones deja mucho que
desear. Los motivos no son faciles de explicar. Se han hecho
distintos estudios y comparaciones entre rentabilidades de
fondos de inversion y de pensiones y estos ultimos salen
perdiendo. Puede que la perspectiva del largo plazo también
nuble al gestor de pensiones no atendiendo a la gestion del
corto y medio plazo también necesaria. Lo cierto es que hace
replantearse si los fondos de pensiones son la mejor alternativa
para conseguir rentas futuras y hacer crecer nuestro ahorro. El
aumento de la esperanza de vida abre un largo plazo de
gastos, pero sin ingresos, y los productos de ahorro se ven
mas como una necesidad de rentas que como complemento
de la pension. Asi hay alternativas como los PIAS, o los
Fondos de Inversion cuyas exigencias de rescate, de cobro,
son menores.

Piensa en el futuro, diversifica tanto en inversién temporal
como en clase de activo y elige el producto de acuerdo con la
edad, el riesgo que se quiera asumir y la rentas a conseguir,
pero, sobre todo, que la inversion no te quite el suefio, ya que
como decia J. Kenfield Morley: “Al invertir dinero, la cantidad de
interés que desee deberia depender de si se quiere comer bien
o dormir bien”.




Juan Luis Fresneda

Responsable ‘Front Office’ de
Fondos de Pensiones de PSN

El proceso de inversion
pasa por una seleccion
de valores que se centra
en buscar buenas
compariias a buen
precio que permitan
capitalizar la inversion
y obtener
rentabilidades positivas
alo largo del tiempo

Renta variable mixta,
la opcion del momento

esde PSN se ofrecen diferentes planes de

pensiones que se adaptan a todos los perfiles y

a todos los horizontes de inversion. Desde

aquellos mas conservadores, centrados

Unicamente en renta fija y activos monetarios,
hasta aquellos en los que el componente en renta variable
puede llegar al 100 por ciento. Independientemente del tipo de
plan que se elija, todos tienen un mismo objetivo, que es
obtener la mayor rentabilidad a largo plazo manteniendo a la
vez un exhaustivo control de los riesgos.

En este sentido, destacan por su rentabilidad y consistencia
en el tiempo los planes mixtos de PSN, que a dia de hoy estan
calificados con las puntuaciones mas altas por las consultoras
independientes Morningstar y VDOS.

Con una configuracién conservadora, se encuentra el PSN
Asociado PP, que invierte hasta un 25 por ciento en renta
variable y el resto en renta fija. Los resultados histéricos del
plan han sido muy satisfactorios, con una rentabilidad
anualizada de los ultimos cinco afios con fecha de cierre del
ultimo ejercicio del 6,40 por ciento. Esto ha supuesto que
Morningstar le otorgase la maxima calificacion de cinco
estrellas, que reconoce los planes que mejor rentabilidad han
tenido de forma consistente en un periodo amplio de mas de
tres aros.

Para ahorradores en los que el horizonte de inversion sea un
poco mas largo -de cinco afios 0 mas-, el Plan PSN Individual
permite capitalizar de forma razonable los ahorros mediante
una inversion centrada en renta variable, y con una inversion
maxima de un 25 por ciento en bonos.

El Plan PSN Individual se sitia en el Top 10 por rentabilidad
a cinco anos, de la categoria mixtos agresivos de Morningstar,
tras obtener una rentabilidad anualizada con fecha de cierre del
ejercicio de 6,80 por ciento, lo que le hace merecedor de la
calificacion de cuatro estrellas de la consultora, y de cinco
estrellas por VDOS.

La inversion que ha permitido estas rentabilidades se ha
centrado en un estilo tradicional basado en invertir
directamente en acciones y bonos, sin incluir productos
derivados o productos estructurados complejos.

Adicionalmente, el proceso de inversion pasa por una
seleccion de valores que se centra en buscar buenas
compafias a buen precio, que permitan capitalizar la inversion
y obtener rentabilidades positivas a lo largo del tiempo.

Los criterios son idénticos para la gestién de la renta fija en
la seleccion de compaiiias, pero con un estricto control de las
duraciones, lo que nos hace proteger la cartera ante una
eventual subida de tipos de interés, en un contexto en el que
las valoraciones de los bonos estan desorbitadas.




Salomé Mesa

Responsable de Marketing
Corporativo de CNP Partners

Tenemos esa
conciencia de

ahorro, y tenemos la
necesidad de asegurar
nuestro bienestar
futuro, pero

la realidad es que
muchas veces dejamos
la reflexion sobre como
satisfacerla para
manana

Queridos Reyes Magos...

ueridos Reyes Magos, acaba 2018 y es el

momento perfecto para hacer balance del afio,

para analizar si los propoésitos que hicimos en

enero se han convertido en objetivos

cumplidos, de ver en detalle qué cosas han ido
bien y cuales no tan bien. Saquemos conclusiones y
aprendamos de todo aquello que podemos mejorar, porque es
el momento de definir los nuevos propdsitos para el nuevo afo
y de escribir esa carta a los Reyes Magos, en la que podemos
pedir todos nuestros deseos.

Acaba 2018 y hacemos repaso de un afo en el que el sector
asegurador ha tenido la palabra pensiones mas presente que
nunca. Hemos oido hablar de su revalorizacion, de los
acuerdos y no acuerdos del Pacto de Toledo, del retraso en la
implantacion del factor de sostenibilidad, de la suficiencia y
sostenibilidad del actual sistema de pensiones o de la
necesidad de complementar la pensién publica, entre otros
temas. Muchos de estos asuntos, que hasta ahora
manejabamos solo dentro del sector, hoy, cuando
practicamente ha terminado el afio 2018, parecen haberse
vuelto mucho mas cotidianos para todos los ciudadanos. ¢ Pero
realmente es asi?

En un momento como el actual, en el que el futuro de las
pensiones parece incierto, en el que los datos demograficos
muestran como cada vez tenemos un pais mas envejecido y
mucho mas longevo, con cada vez menos cotizantes y mas
pensionistas, y en el que, por otro lado, la pensién publica es
una de las mas generosas de Europa, nos planteamos si
estamos suficientemente concienciados sobre la situacion o
no.

La conciencia de ahorro es algo que siempre ha estado
presente en nosotros. Conocemos trucos para ahorrar en la
factura de los suministros energéticos y contribuir a mejorar el
medioambiente, trucos para ahorrar en nuestras compras y
contribuir a un consumo responsable, e igualmente, trucos
para ahorrar de forma regular a lo largo de nuestra vida para
poder asegurarnos un futuro mejor.

Tenemos esa conciencia de ahorro, y tenemos la necesidad
de asegurar nuestro bienestar futuro, pero la realidad es que
muchas veces dejamos la reflexion sobre como satisfacerla
para mafana.

Como algo inherente a todos los seres humanos, damos
prioridad a la satisfaccion de nuestras necesidades mas
inmediatas antes de preocuparnos por nuestras necesidades




futuras, pero no debemos olvidar que estan ahi. También
forman parte de nuestra vida, y cuanto antes las abordemos y
nos planteemos coémo darles solucién, mas sencillo sera
cumplir con nuestros propdsitos.

Cada vez somos mas conscientes de que la pension publica
se vera reducida en los proximos afos, de que no sera
suficiente para que mantengamos nuestro nivel de vida en la
jubilacioén, y de que debemos pensar en cémo complementar
esa pension publica para asegurarnos el bienestar futuro. Pero
por el momento no hacemos el suficiente esfuerzo para poner
solucion temprana al problema que vendra. Nos cuesta mucho
esfuerzo reservar parte del ahorro que realizamos para un
futuro del que no sabemos mucho.

Desde el sector asegurador tratamos de contribuir a generar
esa conciencia de ahorro, que cada vez parece ser mas
necesaria. También instituciones publicas han puesto en
marcha iniciativas vinculadas a mejorar el conocimiento y la
informacioén sobre la situacion de las pensiones en Espafia y su
futuro. Hemos conseguido avances en la concienciacion del
ahorro para la jubilacion, pero todavia queda mucho por hacer.

Y... ¢,como podemos hacerlo? Escribamos nuestra carta a
los Reyes Magos.

Pidamos aquello que nos gustaria tener y reflexionemos
sobre lo que podemos hacer para conseguirlo:

- Mejoremos la formacion financiera y la generacion de
conciencia de ahorro desde edades tempranas a través de
iniciativas educativas en los colegios, universidades, etc., que
hagan que los nifios y jévenes estén mas preparados.

- Mejoremos la informacion que tenemos sobre pensiones.

Necesitamos conocer cual sera nuestra pension futura, la ya
conocida como carta naranja que nos permitira ser conscientes
de cuadl sera nuestra situacion de cara a la jubilacién, para
poder tomar las medidas adecuadas.

- Mejoremos el sistema de pensiones. Tras mucho tiempo de
debate sobre las pensiones, se ha dejado clara la necesidad
de replantear el actual sistema de pensiones para garantizar su
suficiencia y sostenibilidad en el futuro.

- Mejoremos la oferta de productos. Las compafias
aseguradoras, como CNP Partners, contamos con multitud de
alternativas de ahorro para la jubilacién que son adecuadas
para distintos perfiles de clientes. Pero tenemos que seguir
innovando, buscando otras soluciones de ahorro a largo plazo
que nos permitan asegurar ese bienestar futuro.

- Mejoremos los incentivos del ahorro a largo plazo. Si
realmente queremos que los ciudadanos generen un ahorro
privado para la jubilacion, los vehiculos que se utilicen para ello
deberian llevar asociadas ventajas que los hagan atractivos.

- Mejoremos el asesoramiento y recurramos mas a él si lo
necesitamos. Igual que consultamos a un médico cuando
tenemos una enfermedad, o preguntamos al mecanico cuando
se nos estropea el coche, debemos dejarnos asesorar, si es
necesario, por expertos en materia financiero-fiscal y de
seguros, que nos haran un analisis sobre nuestras
necesidades actuales y futuras, y nos ofreceran las mejores
soluciones.

Cumplir todos estos deseos esta en nuestras manos. Ahora,
en el momento de plantearnos los propésitos del nuevo afo, es
cuando debemos empezar a trabajar en ellos.

Salomé Mesa

Responsable de Marketing
Corporativo de CNP Partners

Necesitamos conocer
cual sera nuestra
pension futura, la ya
conocida como ‘carta
naranja’ que nos
permitira ser
conscientes de cual
sera nuestra situacion
de cara a la jubilacion,
para poder tomar las
medidas adecuadas
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Paises europeos con
solida tradicion en los
sistemas de ahorro para
la jubilacion, como
Holanda o Suecia,
cuentan con sistemas
de adhesion automatica
obligatorios regulados
bajo acuerdos que
aplican a la mayoria de
los trabajadores

La prevision social
de las empresas mueve ficha

diario, los medios de comunicacion incluyen

entre las noticias mas destacadas las referentes

al incierto futuro del actual modelo de pensiones

basado en el sistema publico de la Seguridad

Social en Espafia. En funcién de la perspectiva
desde la que se afronten los hechos -politicos, sociales,
sostenibilidad o econdmicos- existen muy diversas
interpretaciones sobre el origen y las soluciones para gestionar
esta situacion. Un punto de partida adecuado podria ser si
estamos afrontando un reto a nivel local o es una situacién que
también afecta a nuestros vecinos europeos.

En los datos recogidos en el estudio de pensiones elaborado
por la OCDE (Pensions at a Glance 2017) se muestra la
incertidumbre ligada al incremento de la esperanza de viday a
la sostenibilidad de los sistemas publicos de jubilacién, siendo
la media de la OCDE de 55 personas mayores de 65 afios por
cada 100 en edad de trabajar. Destaca la media de Espaina y
Japdn que se situan en 80 personas mayores de 65 arfios por
cada 100 en edad de trabajar. Centrando el reto en nuestro
entorno mas proximo, ¢,como estan afrontando nuestros socios
europeos comparables el futuro de sus sistemas de prevision
publicos? Pese a que las estructuras gubernamentales y
sociales de los paises de nuestro entorno mas homologables

pueden llegar a ser muy distantes respecto a estructura
nacional, existen factores no financieros que nos afectan de
igual manera y deben tenerse en consideracion a la hora de
desarrollar soluciones adecuadas en cada Estado. Entre estos
factores no financieros, se aprecia una clara tendencia mundial
hacia el desarrollo de los sistemas privados de adhesion
automatica -traduccién del concepto anglosajon auto-
enrolment-. Estos sistemas de auto-adhesion se caracterizan
por la inclusion de los empleados de una empresa dentro de un
plan de prevision en el que las contribuciones se realizaran por
una doble via -tanto por el empleador como por los empleados-,
permitiendo a los beneficiarios el derecho a salir del plan de
prevision en caso de optar por la no participacion en el mismo.
Paises europeos con sdlida tradicion en los sistemas de
ahorro para la jubilacién, como Holanda o Suecia, cuentan con
sistemas de adhesion automatica obligatorios regulados bajo
acuerdos sectoriales que aplican a la mayoria de los
trabajadores del pais. Otros paises ajenos al marco europeo
como Chile o Nueva Zelanda disponen de sistemas similares
para beneficiarse de la reduccién de los costes de
administracion con el fin de mejorar la rentabilidad de los
ahorros de los trabajadores. Sin embargo, el sistema que
despierta mayor atencioén a nivel internacional, debido a su




éxito de implementacion y seguimiento, es el conocido como
automatic enrolment, desarrollado por el Gobierno britanico
tras las conclusiones presentadas en 2005 por una comision
independiente sobre el estado de las pensiones en Reino
Unido. El sistema pretendio dar la mejor respuesta a tres
objetivos: obligar a las empresas a inscribir a determinados
empleados en un sistema de prevision; que las empresas
colaboren en la financiacion de las pensiones privadas de sus
empleados, y que estos tengan derecho a permanecer o salir
del sistema de prevision. La implementacion del sistema se ha
llevado a cabo de forma escalonada sobre la base de los
ingresos medios de los empleados de una empresa,
incluyendo diferentes vehiculos de financiacion para facilitar el
acceso de los participes en el sistema.

En Espaia tenemos ejemplos de convenios colectivos
sectoriales que han implementado en sus empresas un
sistema de adhesion automatica similar al britanico. Por
ejemplo, en la actualidad el sector asegurador se encuentra
inmerso en el proceso de desarrollo de estos sistemas de
ahorro para la jubilacion de sus empleados. De hecho, en el
ultimo convenio colectivo se redacto la obligatoriedad de
implementar un sistema de prevision social de la modalidad de
aportacion definida para todos los empleados que accedan a
las entidades con posterioridad al 1 de enero de 2017, siendo
adscritos salvo renuncia expresa y percibiendo una
contribucion por parte del empleador. Del mismo modo, los que
ya se encontraban en la entidad con anterioridad a la citada
fecha deben decidir entre dos opciones: seguir en prestacion
definida, con la gratificacion a la jubilacién que otorga el
convenio del sector asegurador -hasta la publicacion del nuevo

convenio- o bien transformar dicha gratificacion a la jubilacion
en aportacion definida a través de su adhesion al nuevo
sistema en 2018. Para todos los empleados, las primeras
aportaciones al nuevo sistema o plan de jubilacion deben
realizarse en el ejercicio 2019.

El sector de banca cuenta con sus particularidades, ya que
desde junio de 2016 las entidades incluidas también deben
disponer de un sistema de prevision social complementario de
aportacion definida para todos sus empleados con fecha de
ingreso posterior a 1980. Asimismo, es interesante el caso
especial de las EPSV exclusivas del Pais Vasco, que son
entidades sin animo de lucro, de caracter voluntario, cuya
finalidad es la prevision social.

Como conclusioén a estos apuntes, ciertos sectores tanto
publicos como privados han empezado a mover ficha
identificando la necesidad de implementar o mejorar los
sistemas privados de ahorro para poder afrontar la jubilacion
de los trabajadores con una pension digna.

En Espana hay mucho margen aun por recorrer. Segun el
Estudio de la Situacién de las Pensiones en Espana, realizado
por KPMG en 2018, solo un 22 por ciento de las empresas
tiene implantado un sistema de prevision colectivo, aunque se
eleva al 53 por ciento el porcentaje que tiene previsto planificar
la jubilacion de sus empleados en 2020. Sefal de que las
empresas estan poniendo foco a este reto, que también enlaza
con la retencion del talento. Por tanto, dada la relevancia de
esta cuestion y la preocupacion de los distintos agentes del
mercado, es previsible y deseable que estos ejemplos se
extiendan a otras empresas y/o sectores. Mejor mas pronto
que tarde.

Pilar Checa
Gallego

Directora de Auditoria de
KPMG de Espania, especialista
en Vida y Pensiones. Actuario

En Espafia hay mucho
margen aun por
recorrer. Solo un 22%
de las empresas tiene
implantado un sistema
de prevision colectivo,
aunque se eleva al 53%
el porcentaje que tiene
previsto planificar la
jubilacion de sus
empleados en 2020




NACHO MARTIN

PRESIDENTE DE LA FUNDACION TRANSFORMA ESPANA

GONZALO VELARDE

El presidente de la Fundacion Transforma Espafia, Eduardo Serra, recibe a elEconomista Pensiones en pleno
debate del Pacto de Toledo para la reforma del sistema de pensiones.

¢Cudl es la labor de Transforma Espaiia en el ambito de las pensiones?

Decidimos centrarnos en el ambito educativo y se cred, conformado por directores de recursos humanos, el llamado
Action Tank. Fue entonces cuando se propuso centrarse en el talento senior. Ha mejorado la calidad de vida,
llegando a los 60 afios en perfectas condiciones de trabajar. Que esta gente no pueda seguir a pesar de que
quieran es un desperdicio de talento y de recursos, por ello hay que facilitar la compatibilizacion de trabajo y
pension. Impulsar el empleo del talento senior facilita el empleo junior, aunque a primera vista parece lo contrario.

¢ Qué iniciativas se pueden llevar a cabo desde el sector publico para retener el talento ‘senior’?
Se pueden establecer unas edades de jubilacion mas flexibles permitiendo aun mas la compatibilidad entre la
pensién y un salario. La Administracion es la que mas puede hacer, y ademas hay un interés publico.

¢ Ve positiva la vinculacion de las pensiones con la evolucion de la inflacion?

El mayor defecto de los Gobiernos es no explicar las cosas. Subir las pensiones con el IPC puede poner de acuerdo
a todos, ¢ por qué no? Pero, podemos vincular las pensiones al IPC para siempre? Debemos huir de la mirada
cortoplacista. Las pensiones no son todo lo altas que deberian, pero hay que mirar si la politica de incrementarlas se
puede sostener. Es el problema de las medidas electoralistas que son buenas para el corto plazo y no para el largo.

¢ Como veria la posibilidad de financiar las pensiones a través de los Presupuestos?
Seria posible, pero hay que cuestionarse si el Presupuesto lo puede aguantar. Los paises donde mas ha crecido el

Presupuesto es donde menos ha crecido el PIB, y viceversa. Mereceria la pena examinar la posibilidad de adaptar
el sistema de reparto con un sistema de capitalizacion, como ha ocurrido en otros paises con éxito.

‘Impulsar el talento senior
facilita el empleo junior”




