Infraestructuras

ALAMY

ESPANA, ANTE EL RETO DE
FACILITAR LA INVERSION PRIVADA

El fin de los fondos ‘NextGen' v las restricciones presupuestarias
obligan a un replanteamiento de la financiacion de infraestructuras
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Espana afronta el reto de invertir en
Infraestructuras con el apoyo privado

El fin de los fondos
Next Generation’

y las restricciones
presupuestarias obligan
a buscar alternativas de
colaboracion pablico-
privada que ya
desarrollan la mayoria
de principales
economias y muchos
paises emergentes,
pero que en Espana
estan en desuso

desde hace afios

Javier Mesones

spafia tiene ante si el reto de abordar

en los proximos afios necesidades de

inversion en infraestructuras que, se-

gun las estimaciones de la Asociacion

de Empresas Constructoras y Conce-
sionarias de Infraestructuras (Seopan), superan
los 300.000 millones de euros, resultado de agre-
gar al déficit inversor en creacion de infraestruc-
tura acumulado tras la crisis financiera, las ca-
rencias de inversion en modernizacion y adapta-
cién del stock existente. Lo hace en un momento
en el que el Plan de Recuperacion, Transforma-
cién y Resiliencia y los fondos Next Generation
que puso en marcha la Unién Europea (UE) para
combiatir los efectos de la pandemia por Covid-19
estan llegando a su fin. También en un contexto
en el que a pesar de los esfuerzos de los tltimos
ejercicios, la via de los Presupuestos Generales
del Estado (PGE) esta en entredicho como una
opcidn sostenible debido a las crecientes deman-
das presupuestarias para sanidad, educaciéon y
pensiones, a lo que en el marco del rearme de la
UE se suman las recientemente anunciadas en
defensa.

Es por ello que el sector privado del &mbito de
las infraestructuras est4 redoblando sus reclama-
ciones para que el Gobierno central y las distin-
tas Administraciones autonémicas y locales

afronten la introducciéon de modelos de colabo-
racion publico-privada para financiar al menos
una parte relevante de las necesidades de in-
fraestructuras. Representa un cambio radical en
los sistemas de contratacion utilizados en Espa-
fia en los tltimos afios, dominados por las licita-
ciones de obras y servicios en los que las conce-
siones brillan por su ausencia.

Un escenario que se contrapone con lo que
ocurre en la mayoria de las principales econo-
mias del mundo y muchos otros paises emer-
gentes. No en vano, las PPP (asociaciones publi-
co-privadas) para disefiar, financiar, construir,
operar y mantener infraestructuras de todo tipo
(carreteras, ferrocarriles, aeropuertos, hospita-
les, desaladoras y depuradoras o edificios publi-
cos, entre otras) estan profundamente estable-
cidas en Estados Unidos, Canad4, Reino Unido,
Australia, Chile, Perti, Colombia o India, por ci-
tar algunos ejemplos. Mas atin, las constructo-
ras y concesionarias espafiolas emergen como
lideres a nivel mundial en el desarrollo de este
tipo de contratos en estos paises. Espafia esta
asi perdiendo la oportunidad de servirse de la
experiencia y conocimiento que desde hace dé-
cadas, y muy especialmente en el presente siglo,
sus empresas han ido acumulando por todo el
mundo.

En 2024, la licitacién puiblica de concesiones de
obras se situd en minimos, con tan solo 11 conce-
siones licitadas por 312 millones de euros, frente
a los 5.274 millones licitados en 2023, que tuvie-
ron un ligero repunte por el Plan de Carreteras de
Aragdn.

Con la colaboracién publico-privada, las em-
presas estan dispuestas a financiar los proyectos
a cambio de unos retornos diferidos en el tiem-
po, a través de los contratos concesionales, de
manera que los recursos publicos se distribui-
rian en un periodo de diez, 15, 20 o 30 afios —en
Norteamérica hay concesiones con hasta 100
afios de vida-.

Ley de Desindexacion

Ahora bien, para ello el sector lleva afios requi-
riendo cambios en una norma que est4 detras, en
gran medida, de la pardlisis de los proyectos en
régimen de concesion y de la colaboracién publi-
co-privada. Se trata de la Ley de Desindexacion
de la economia espaiiola aprobada en el afio
2015, que acota la tasa de descuento en los pro-
yectos concesionales a 200 puntos basicos mas el
interés de los bonos del Tesoro a 10 afios. Un ni-
vel que aleja el apetito de los fondos de inversidn,
sobre todo, y de los bancos para participar en las
iniciativas.
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La inversion publica en infraestructuras emer-
ge como una palanca decisiva para impulsar la
competitividad de un pais, su desarrollo econod-
mico y su bienestar social. Se trata de un elemen-
to clave para la vertebracién e igualdad geografi-
ca. Sin embargo, las cifras oficiales constatan que
Europa, y Espafia en particular, han recortado los
esfuerzos econdmicos hacia el desarrollo de in-
fraestructuras. No en vano, segtn los datos de
Eurostat, en los tltimos 15 afios Europa ha regis-
trado una pérdida de la representatividad de la
inversion publica en infraestructuras en el Pro-
ducto Interior Bruto (PIB) de 0,5 puntos porcen-
tuales. Espafia encabeza la pérdida de peso en su
economia, con 2,2 puntos porcentuales menos en
2023 que en 2009, con una disminucién real del
30% en 2023 con respecto a la inversion realiza-
da en 2009, equivalente a una reduccion de in-
version anual de 19.000 millones de euros. Un
descenso que se ha producido a pesar de los pla-
nes inversores extraordinarios (el de 2014 para
combatir la caida tras la crisis econémica de
2008y el referido Plan de Recuperacién para pa-
liar los efectos del Covid-19).

En términos reales, la inversion publica en Eu-
ropa en 2023 fue de 479.000 millones de euros,
lejos de las necesidades a tenor de las conclusio-
nes de los informes Draghi y Letta. Maxime si se
compara con la evolucion que presentan Estados
Unidos y China. Asi, la formacién bruta de capi-
tal fijo (FBCF) en relacion al Producto Interior
Bruto (PIB) se ha deteriorado en 26 puntos des-
de 1970 en la UE mientras que en el mercado es-
tadounidense mantiene practicamente en los
mismos niveles (sube 1 punto) y en el gigante
asiatico crece en 28 puntos.

En este escenario, el sector privado urge la im-
plementacién de nuevos planes de estimulo que
den continuidad al Plan de Recuperacion. Ale-
mania asi lo ha confirmado con la reciente apro-
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bacién de un Fondo de infraestructuras de
500.000 millones de euros, a realizar en los pro-
ximos 12 afios, con 300.000 millones del Gobier-
no Federal y 100.000 millones de los Landers pa-
ra inversiones directas en infraestructuras y
otros 100.000 millones en proyectos verdes rela-
cionados con la distribucién y terminales de al-
macenamiento energético.

En el caso de Espafia, a pesar de un ligero incre-
mento (+0,5%) de la inversion hasta el tercer tri-
mestre de 2023, Eurostat anticipa que en el perio-
do 2025-2026 ser4 el pais de la UE con la menor
ratio de inversién ptiblica, con 2.314 euros por ki-
lémetro cuadrado y millon de habitantes, am-
pliando la brecha con Alemania, Ttalia y Francia,
que invertiran un 49,6%, 52% y 24,3% mas, respec-
tivamente. Los fondos Next Generation represen-
taron en 2024 el 19,2% de la licitacién de obra civil
en Espafiay desde 2019 se han licitado con cargo
al Plan de Recuperacién ya 15.279 millones. El fi-
nal de esta iniciativa, por tanto, tendra un impacto
en las cifras futuras si no hay nuevos estimulos.

Seopan tiene identificadas necesidades de in-
version en infraestructuras en Espafia por valor
de 349.000 millones de euros para su ejecucion
hasta 2035. De ellas, 157.000 millones se corres-
ponden con infraestructuras planificadas, 113.000
millones a actuaciones de modernizacion y
78.000 millones a proyectos innovadores, con es-
pecial relevancia de las infraestructuras de trans-
porte (141.000 millones), energia (97.800 millo-
nes) y ciclo integral del agua (94.300 millones).

La revision de precios

Al margen de implementar planes de inversion
adicionales, las constructoras espafiolas recla-
man una profunda reforma del modelo de con-
tratacion publica para cumplir los objetivos de
inversion de la proxima década, con nuevas for-
mulas de colaboracion en los sectores publico y

Seopan identifica
necesidades
de inversion en
infraestructuras por
349.000 millones de
euros hasta 2030

Infraestructuras

privado. En concreto, demandan diversos cam-
bios regulatorios relacionados con la necesaria
obligatoriedad de la revision de precios y la reac-
tivacion del modelo concesional para realizar las
inversiones prioritarias que urgen en nuestro pa-
is, el impulso de los modelos colaborativos para
mejorar la eficiencia en la contratacion publica y
garantizar el cumplimiento de plazos y presu-
puestos, la limitacién del uso de medios propios
por parte de las Administraciones Publicas y la
renovacion de un sistema de clasificacién de
contratistas ineficiente y obsoleto.

Ante el continuado incremento de precios en
2024 en acero (+36%), aluminio (+12%), electri-
cidad (+54%), gas (+29,6%) y cemento (+5,6%),
Seopan considera preciso restablecer en los plie-
gos la obligatoriedad del procedimiento de revi-
sidén de precios, eliminada en 2015 por la Ley de
Desindexacion. Igualmente se torna prioritario
ampliar el limite maximo revisable de la revisién
excepcional de precios del 20% al 30% para ree-
quilibrar los contratos de obras anteriores a 2021,
al comprometer gravemente, a su juicio, la ejecu-
cién de importantes proyectos de alta velocidad
y de carreteras del Estado. Hay al menos una
veintena de contratos cuya ejecucion estd en
riesgo por el alza de los costes, que en algin caso
se eleva hasta el 47%. Una situacion que multi-
plica la litigiosidad entre la Administracion y las
empresas. No en vano, a este respecto, el director
general de Carreteras, Juan Pedro Fernandez Pa-
lomino, admiti6 recientemente, durante su inter-
vencion en el ITT Foro de Infraestructuras de elE-
conomista.es, que la Direccion General de Carre-
teras (DGC) enfrenta en la actualidad 70
reclamaciones de contratos de obra en diferentes
estadios que aproximadamente suman 400 mi-
llones de euros.

En linea con la necesidad de buscar férmulas
alternativas a los PGE para financiar infraestruc-
turas, el sector privado aboga por impulsar mo-
delos colaborativos, utilizados recurrentemente
en contratacion internacional, para garantizar la
eficiente ejecucion de la obra y el cumplimiento
de presupuestos y plazos. De igual modo, insta a
las Administraciones a impulsar las concesiones
de infraestructuras. El informe anual de supervi-
sién de la contratacién de 2024 de OIReScon ha-
ce referencia a que en 2023 las concesiones re-
presentaron un 5,1% del total de la contrataciéon y
que un 19,3% de las concesiones licitadas queda-
ron desiertas. OIReScon apostd, de hecho, por
abordar una modificacion reglamentaria para
volver a impulsar el mercado de concesiones y
hacerlas atractivas para el capital privado. En es-
te punto, resulta imperativo, a juicio de las em-
presas, el cambio mencionado en la Ley de De-
sindexacion para mejorar los retornos de los po-
tenciales inversores.

Otro de los caballos de batalla de la construc-
cién es el abusivo uso del encargo a medios pro-
pios para la ejecucion de proyectos. A su juicio,
esta herramienta ha de ser una excepcion a los
principios de libre competencia y concurrencia
en la contratacién publica y debe aplicarse de
forma restrictiva, segiin determina el Tribunal de
Justicia de la Unién Europea. En 2021-2023, se
produjo un crecimiento del volumen de encargos
amedios propios del 115%, de 1.935 a 4.093 millo-
nes, concentrandose el 64,2% de los encargos en
10 medios propios, especialmente en Tragsa y
Tragsatec con el 21% y 17,5%, respectivamente.

Adicionalmente, Seopan hace hincapié en que
“la insuficiente regulacion legal y reglamentaria
del sistema espafiol para obtener y renovar la cla-
sificacion de contratistas genera inseguridad ju-
ridica, producida, entre otras cuestiones, por los
diferentes criterios de los érganos que otorgan la
clasificacion para la acreditacion por medios de
cada subgrupo y por la inexistencia de un siste-
ma regulatorio inico sobre las condiciones y el
procedimiento para obtener la clasificacion”.
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El pago por uso en las carreteras, un

desenlace inevitable por ahora aplazado

El creciente déficit

en la conservacion de
las carreteras de alta
capacidad espafiola
lleva al sector privado
aurgir alas
Administraciones
Pdblicas a implantar un
sistema de tarificacion
(pago por uso). El
Gobierno por ahora
evita retomar la
cuestion tras aplazar el
compromiso que habia
alcanzado con Bruselas

J. Mesones

a financiacion de la red de carreteras en

Esparia es una de las cuestiones a abor-

dar en los préximos afios en un contex-

to de crecientes necesidades y restric-

ciones presupuestarias. De acuerdo con
la Asociacién Espariola de la Carretera (AEC), el
déficit en mantenimiento que acumula el conjunto
de las vias espafiolas supera ya los 10.000 millones
de euros, una cifra que va en ascenso afio a afio. El
Gobierno de Espafia logréd hace dos afios rectificar
el compromiso que habia firmado con la Comision
Europea para implantar un sistema de pago por uso
enlared de alta capacidad. Espafia se desmarca de
la mayoria de los paises de la Unién Europea. Asi,
de acuerdo con un informe de PwC de diciembre
de 2024 encargado por Asecap (Asociacién Euro-
pea de Operadores de Carreteras), el 73,8% de la
red de autovias europea, de 85.990 kilometros de
extension, se opera y financia con concesiones de
peaje, 19 paises tienen peaje en el 100% de su red de
autovias, a vehiculos pesados o ligeros y pesados se-
gun el caso y cuatro paises tienen peaje en mas del
74% de sus redes. Espafia, por el contrario, solo tie-
ne peajes en el 13% de sus carreteras (Finlandia y
Chipre son los tinicos paises que no tienen ningiin
kilémetro tarificado).

Este porcentaje, ademas, seguira reduciéndose
en los proximos afios por la decision firme del Eje-
cutivo actual de revertir los contratos de concesion
de las autopistas de peaje a su vencimiento, de ma-
nera que se levantan las barreras y los costes de
conservacion son asumidos directamente por las
arcas publicas. También lo han hecho algunas ad-
ministraciones autondémicas como la Generalitat de
Catalufia. Ademas, el Gobierno central y otros re-
gionales igualmente prevén dar por terminados las
concesiones mediante modelos de pago por dispo-
nibilidad de las autovias segiin vayan agotando sus
plazos. Desde 2018 se han suprimido los peajes de

Espaiia se desmarca de Ia ma-
yoria de los paises de la Umon
Europea. ALAMY

s |

varios tramos de las autopistas AP-1, AP-2, AP-4y
AP-7, asi como de varias vias autonomicas en Cata-
lufia. El proximo afio el Estado afronta el final de
otras 11 concesiones. Son los diez contratos de las 11
autovias de primera generacion que se explotan a
través de peaje en sombra y que vencen en diciem-
bre de 2026 —aunque recogen la posibilidad de una
ampliacion del plazo de concesion de seis afios—, y
el de la AP-68 Bilbao-Zaragoza, cuyo vencimiento
esta fijado para noviembre de 2026. El Gobierno ya
trabaja en su reversion, de forma que la financia-
ci6n para su mantenimiento correra a cargo de los
Presupuestos Generales del Estado (PGE).

El problema es que las cuentas publicas destinan
desde hace afios partidas que, en opini6én del sector,
son insuficientes para la adecuada
conservacion de las carreteras —a pe-

ria invertir 10.661 millones de euros en medidas de
seguridad operacional y vial, de sostenibilidad y de
digitalizacion. Ademas de armonizar con la UE el
modelo de gestion y financiacién de carreteras pro-
piciaria un superavit fiscal medio de 3.054 a 5.082
millones de euros al afio por reduccién del gasto
publico de conservacion e incremento de los ingre-
sos publicos asociados a la tarificacion.

En un reciente informe, Seopan subraya coémo
los diez contratos de las autovias de primera gene-
racion que vencen en 2026 y atafien a 933 kiléme-
tros, el 9,5% de la red libre, ha supuesto la financia-
cion por parte de las empresas de 2.504 millones de
inversiones de puesta a cero y reposicién, soportan-
do un 29% mas de trafico que el promedio de auto-
vias libres, con un 19,1% de trafico pe-
sado. La patronal hace hincapié en

sar de que en los tltimos ejercicios ha
habido incrementos-, propiciando el
aumento del déficit referido, con ries-
gos para la seguridad y con un impac-
to sobre el stock de capital de infraes-
tructuras del pais cuya futura renova-
ci6n podria acarrear costes mayores.

Propuestas

Espafia enfrenta en
2026 el final de los
contratos de las
autovias de primera
generacion y de la
AP-68 Bilbao-Zaragoza

comparando los dos afios anteriores
al inicio de los contratos con los dos
dltimos de operacion se obtiene una
reduccion de los indices de peligrosi-
dad y de mortalidad del -76,3%y -
79,2%, respectivamente y una reduc-
ci6n de victimas mortales en 2013-
2023 del -53% frente al 11,5%
registrado en el resto de las autovias.

Los distintos gobiernos de Espafia

han realizado varios estudios en los tiltimos afios
sobre la posible introduccion de peajes blandos en
lared de autovias y autopistas, pero ninguno ha to-
mado la decision de implementarlo. Se trata de una
medida controvertida y desde el sector privado ins-
tan a los principales partidos politicos a adoptarla
en el marco de un Pacto de Estado.

La Asociacion de Empresas Constructoras y
Concesionarias de Infraestructuras (Seopan) aboga
por implementar un modelo de tarificacién en iti-
nerarios interurbanos de gran capacidad, del Esta-
doy de las Comunidades Auténomas, que permiti-

Ante el futuro modelo de operacién y
conservacion a adoptar en 2027 Seopan ha identifi-
cado inversiones en ampliaciones de capacidad,
mejoras de trazado y de accesibilidad del transpor-
te publico, ensanches de arcenes, e instalacion de
sistemas inteligentes de transporte de 633 millones
de inversion agregada. Asimismo, concluye que el
canon acumulado de los 10 contratos de concesion
tras 19 afios de operacion representara 4.657 millo-
nesy en la hipétesis de haberse aplicado un modelo
de tarificacion de peaje, ademas del ahorro publico
por esta cantidad, se habrian generado 793 millones
en ingresos tributarios.
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La contratacion en Espana

En millones de euros
2023 #2024
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Variacion (%)
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La Comunidad de Madrid recupera el
trono de la obra publica frente a Catalufia

La contratacion de
proyectos alcanza los
22,692 millones de
euros en 2024, un nivel
que mejora en un 14%
con respecto a 2023y
que supone un récord
desde antes de la crisis
financiera. Detras de
este crecimiento
destacan el Estado, con
Adif como principal
motor, y las
Administraciones
Locales

Javier Mesones

a Comunidad de Madrid recupera el tro-
no de la contratacion de obra publica en
Esparfia en detrimento de Catalufia. Am-
bas autonomias vienen sucediéndose en
los tltimos afios en lo mas alto de clasifi-
cacién y en 2024 la region central se impuso holga-
damente gracias al fuerte crecimiento de los proyec-
tos adjudicados por parte de la Administracion Cen-
tral. El relevo en la cabeza se produce tras un
ejercicio en el que los fondos Next Generation de la
Uni6on Europea permitieron elevar los volimenes de
contratacién a niveles no vistos desde antes de la cri-
sis financiera de 2008. Asi, de acuerdo con los datos
recabados por el sector de la construccion, las adju-
dicaciones totales ascendieron en el tltimo afio a
22.692 millones de euros, lo que representa un incre-
mento del 14% con respecto a los 19901 millones de
2023, un curso en el que ya mejor6 un 15,9% la cifra
de 2022. La cifra cobra mas relevancia si se repasan
los ntimeros de los afios previos: 12.201 millones en
2021, 6.903 millones en 2020, 10.286 millones en
2019, 7516 millones en 2018 y 5.304 millones en 2017.
En el crecimiento experimentado el pasado ejer-
cicio impacta muy especialmente la evolucion de la
contratacién por parte de los entes del Estado, con
una participacién muy relevante, una vez mas, de
Adif. En concreto, la Administracion Central firmé
actuaciones por un importe de 9.315 millones, lo
que implica un incremento del 23,3% en relacion a
los 7553 millones de 2023. A este impulso, 16gica-
mente, contribuyeron los proyectos financiados
con el Plan de Recuperacion de la UE, pero tam-
bién un dnimo mayor de los distintos organismos
por contratar. La ejecucion presupuestaria, no obs-
tante, se mantiene como uno de los caballos de ba-
talla de las constructoras.
También experiment6 una positiva evolucion la
contratacion por parte de las Administraciones Lo-
cales (ayuntamientos, diputaciones y cabildos), con

un importe de 6.501 millones de euros, un 28,7%
mas. Por el contrario, las Comunidades Auténomas
registraron un retroceso en la cifra de proyectos ad-
judicados durante el tiltimo curso del 5,8%, hasta
los 6.875 millones de euros.

En un afio sin procesos electorales, la Comuni-
dad de Madrid retorné a lo mas alto de la clasifica-
cion de contratacion de obra publica. La region
central acaparo 4.051 millones de euros, un 39,2%
mas que los 2.911 millones de 2023. El crecimiento
se vio sustentado por todas las Administraciones. El
mayor incremento corresponde a los ayuntamien-
tos, que sumaron 1.335 millones, un 68,7% mas, con
la adjudicacién de obras destacadas como el sote-
rramiento de la A-5. Mientras, el Gobierno de Isa-
bel Diaz Ayuso encaramo su cifra has-
talos 1.536 millones, un 22,3% mas,

Entre las comunidades madrilefia y valenciana
se sitia Catalufia, con 3.662 millones. Se trata de
un importe un 9,6% superior al de 2023, un ejerci-
cio en el que habia experimentado un fuerte cre-
cimiento (del 48,7%) gracias, sobre todo, a la Ad-
ministracién Central y, en concreto, al proyecto el
soterramiento del tren de Montcada (540 millo-
nes de euros). De hecho, el Estado retrajo su volu-
men adjudicado en Catalufia un 44% en 2024,
hasta 667 millones. Por el contrario, los entes loca-
les catalanes lo incrementaron un 57,3%, hasta
1.629 millones, y la Generalitat un 22,5%, hasta
1.366 millones.

El mayor crecimiento de la contratacion lo regis-
trd, en todo caso, Aragon, del 124,1%, hasta 1.030
millones. Un salto sostenido, por un
lado, en las obras del Estado, cuyo im-

sobresaliendo el contrato de la Ciu-

porte mas que se duplicé hasta los

dad de la Justicia. El Estado, por su la Comumdad 594 millones, y por otro en las de los

parte, impulsd sus contratos un Valenciana sube ayuntamientos, que se multiplicaron

36,6%, hasta los 1180 millones. al pgdio por las obras |  por més de cuatro veces, hasta los 317
Esta ultima cifra sdlo la supera la de UrgenCia para millones.

Comunidad Valenciana, donde los
efectos de la DANA en octubre pasado
llevaron al Gobierno de Pedro San-
chez a promover de urgencia multi-

responder alos
efectos de a DANA

Caidas en nueve autonomias
Ademads de Madrid, Catalufia, Valen-
ciay Aragon, otras cuatro regiones

ples contrataciones. Asi, la region me-

diterranea elevé un 356,9% los contratos del Estado,
hasta los 1.493 millones de euros. En el conjunto de
las Administraciones, la autonomia registré adjudi-
caciones por 2.755 millones, un 83% mas. Este volu-
men permite a la Comunidad Valenciana subirse al
podio en detrimento de Andalucia. A este creci-
miento no contribuyd, sin embargo, el Ejecutivo au-
tondmico que preside Carlos Mazén, puesto que
sus contrataciones se contrajeron un 5,7%, hasta
676 millones. Los Ayuntamientos y Diputaciones
valencianos, por su parte, aumentaron sus contratos
un 26,9%, hasta 585 millones.

elevaron su contratacion publica en
2024: Murcia (+33,1%, hasta 688 millones), Asturias
(+23,7%, hasta 390 millones), Extremadura
(+12,5%, hasta 416 millones) y Castillay Le6n
(+6,5%, hasta 1.730 millones). En el lado opuesto,
nueve autonomias presentan tasas negativas Nava-
rra (-44,1%, hasta 305 millones), Cantabria (-42,4%,
hasta 247 millones), Castilla-La Mancha (-34,4%,
hasta 465 millones), Pais Vasco (-29%, hasta 1.156
millones), La Rioja (-19,8%, hasta 121 millones), An-
dalucia (413,6%, hasta 2.254 millones), Baleares (-
9,2%, hasta 413 millones), Canarias (-6,1%, hasta
770 millones) y Galicia (-4%, hasta 1.105 millones).
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Infraestructuras: regulacion, financiacion
V colaboracion publico-privada

a inversién publica en infraestructuras mercancias, respectivamente, financian apenas evitar nuevas sanciones de la CE por incumpli-
constituye la palanca estratégica para el 13% de la red viaria, ello en contraposiciéon con  miento de la Directiva Marco.
impulsar la competitividad, el desarrollo el modelo vigente en la UE donde los usuarios de Y la tercera palanca para poder realizar las in-
econdmico y el bienestar social. Y, segin 19 estados financian el 100% de sus redes viarias  fraestructuras que nuestro pais necesita es la co-
el Banco Mundial, la evolucién delare-  ylos de cuatro estados financian mas del 74%.Y  laboracién publico-privada. No podemos seguir
presentatividad de la inversion, publicay privada,en las infraestructuras del ciclo integral del agua, renunciando al modelo de concesion de infraes-
el PIB en 1970-2023 registra unos crecimientos del que afrontan unas necesidades de inversion de tructura por las barreras regulatorias introduci-
28% y 1% en China y Estados Unidos, respectiva- 40.000 millones de euros en los pla- das hace una década por la Ley de
mente, frente a un decrecimiento del 26% enla UE,  nes hidroldgicos vigentes y de Desindexacion de la Economia Es-
.. ello a pesar del vigente Plan de Recuperacion Euro-  44.000 millones de euros en moder- Espafi istra | pafiola que, lejos de atraer financia-
Jqllan peo y del anterior Plan de Inversiones Europeo de nizacion y adaptacién de las in- Spana r?gl§tra d cién privada, la desincentiva y obs-
Nurnez 2014, disefiado, precisamente, para recuperar lain-  fraestructuras existentes, en teoria mayor perdlda de taculiza, pues en 2023, y segtin la
version tras la crisis econémica de 2008. deberian autofinanciarse con el representatividad de Oficina Nacional de Evaluacion,
Presidente de Seopan | Las.lnf'raestructl%r'as constituyen, por tanto, una de principio europeo de recuperacion |a inversion pubhca ONE,~ el modelo d/e concesion en
as principales debilidades de la UE, siendo preciso integral de los costes del ciclo inte- Espafia represent6 el 1,83% de la
impulsar nuevos planes europeos de estimulo que gral del agua, algo que no ocurre ac- enel PlB de toda la contratacion publica nacional fren-
den continuidad al Plan de Recuperacion vigente,en  tualmente en todas nuestras CCAA Unin Europea te al 12%, de la contratacion media
lalinea apuntada por Alemania y su aprobacion de y EELL. de la UE registrado en 2016-2021.
un Fondo de infraestructuras de 500.000 millones Resolver, por tanto, la insuficien- En conclusion, cabe indicar que
de euros, a realizar en los proximos 12 afios. cia actual de recursos publicos en infraestructu-  no invertir en infraestructuras, ademas de con-
Refiriéndome a Espafia, registra la mayor pérdida  ras viarias y del agua, requiere necesariamente el ~ denar a un pais a su empobrecimiento gradual,
de representatividad de la inversion publica en el acuerdo de un modelo sostenible de financia- no facilitara el ambicioso objetivo de la UE de re-
PIB de toda la UE, de 2,20 puntos porcentuales en cién, armonizado con la UE, de nuestras forma- cuperar su cuota en la economia global, hasta
2009-2023, y ello a pesar del significativo esfuerzo ciones politicas en el Congreso para revertir el hoy mermada por el mayor impulso registrado

inversor realizado desde 2018, porque en términos deterioro gradual de nuestro patrimonio viarioy  en oriente y occidente.
de inversion real invertimos anualmente 19.000 mi-
llones menos que en 20009. Tal situacion, segin un
reciente informe de nuestra organizacion, ha gene-
rado un umbral de inversion publica a realizar du-
rante la proxima década, superior a 300.000 millo-
nes de euros, con hasta 157000 millones de euros en
creacion de nueva infraestructura de transporte,
aguay energia, y 114.000 millones de euros en mo-
dernizacion y adaptacion de infraestructuras exis-
tentes para cumplir importantes objetivos taxond-
micos y tecnoldgicos de la UE.

Tenemos asi el desafio de acometer nuevas in-
versiones que sobrepasan holgadamente nuestro
umbral inversor actual, y, para conseguir tal objeti-
vo, irrenunciable, es preciso actuar en tres palan-
cas: regulacion, financiacion y colaboracion publi-
co-privada.

En regulacion, es preciso modernizar y adecuar
nuestro marco normativo, que tiene su origen en la
década de los afios sesenta, habiendo sido reforma-
do sucesivas veces hasta la Ley de Contratos del
Sector Pubico, LCSP, vigente de 2017 por transposi-
cion de las Directivas de 2014, actualmente en pro-
ceso de evaluacion, pero con un reglamento de
200L1. Es preciso reformar y modernizar la LCSP,
para dotarla de una mayor eficiencia, eficaciay
transparencia con, entre otras propuestas, nuevos
modelos de contratacion colaborativos y resolver
las ineficiencias que penalizan el cumplimiento de
los plazos y presupuestos en la obra civil.

En financiacién de infraestructuras, las previsio-
nes al alza de gasto publico en proteccion social, sa-
lud y educacion, junto con el nuevo compromiso de
la UE en materia de gasto publico en defensa, res-
tringiran cada vez mas la disponibilidad de recursos
publicos.

En Espafia las infraestructuras portuarias y aero-
portuarias se autofinancian integramente mediante
tasas repercutidas a sus usuarios que representan
anualmente mas de 3.000 millones de euros, y la in-
fraestructura ferroviaria se autofinancia parcial-
mente mediante canones a los usuarios que repre-
sentan anualmente 1.000 millones de euros.

No obstante, los usuarios de la infraestructura
viaria de gran capacidad, la tercera mas extensa del
mundo y primera de Europa, que soporta el 86% y
96% de nuestra movilidad interior de pasajeros y
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‘preservamos el recurso hidrico, ahorramos energia

y nos protegemos frente a los episodios de sequia.
Avancemos juntos en la transformacion ecologica
y la descarbonizacion de los territorios.

Descubra nuestras soluciones en veolia.es

A




8

VIERNES, 25 DE ABRIL DE 2025 ell:conomista.es

Infraestructuras

[ —
e e o ey -

Se ha implementado un programa extraordinario de inversiones en las Cuencas Mediterraneas de hasta 5.000 millones de euros adicionales. et

La red de agua esparlola necesita una
inversion de 85.000 millones hasta 2035

Nuestro pais es el
cuarto de Europa con
mayores pérdidas
econdmicas derivadas
por fendmenos
meteoroldgicos
extremos y eventos
climéticos. Asi, en el afio
2020, estas alcanzaron
los 2713 euros por
habitante

Maria Juarez

spafia es el cuarto pais europeo, se-

gun la base de datos de Eurostat, con

mayores pérdidas econémicas deriva-

das por fendmenos meteorologicos

extremos y eventos climaticos. Asi, en
2020, estas alcanzaron los 27,13 euros por habi-
tante. Por ello, y segtin calculé la Asociacion de
Empresas Constructoras y Concesionarias de In-
fraestructuras (Seopan), debe invertir 85.000 mi-
llones de euros hasta 2035 en infraestructuras hi-

ricas para adaptar su red a los requerimientos

de calidad necesarios.

Con todo ello, dentro del Plan Hidrolégico de
Tercer ciclo 2022-2027,11.016 millones de euros
van destinados para el saneamiento y depuracion
que son de ejecucion prioritaria. En este sentido,
destacan las EDARES de la Confederacion Hi-
drografica del Tajo de China, Butarque y Sur en
Madrid con 899 millones de euros. Del mismo
modo, hay una partida de 3.054 millones de eu-
ros para la prevencion de inundaciones, que en
los ultimos afios han sido cada vez mas frecuen-
tes e intensas.

De hecho, la DANA del pasado mes de octubre
confirma la evidencia cientifica del impacto del
cambio climético en las Cuencas Mediterraneas,
lo que requeriria, entre otras medidas, la imple-
mentacion de un programa extraordinario de in-
versiones en las Cuencas Mediterraneas de hasta
5.000 millones de euros adicionales. Dentro de
este programa, se incluyen 4.242 millones de eu-
ros, ya programados en el marco del Plan Hidro-
légico (PH) y el Plan de Gestion del Riesgo de
Inundacion (PGRI) para el periodo 2022-2027,
para restauracion, conservacion de ecosistemas,
prevencién de inundaciones y regulacion hidro-
légica, y comprenden un total de 64 actuaciones
por valor de 1.908 millones de euros.

Ademas, hay 120 millones de euros para ade-
lantar la ejecucion de la presa de laminacion de

Montesa, ubicada en el rio Céfioles. También se
proponen 400 millones de euros para el reestu-
dio y la ejecucion de cuatro grandes estructuras
de laminacién en el ambito afectado por la DA-
NA. Estas presas son Villamarchante (en el rio
Turia), Estubeny (rio Sellent), Marquesado (rio
Magro) y Cheste (en los barrancos del Poyo y Po-
zalet). Y, por ultimo, se destinan 300 millones de
euros para el reestudio y posible ejecucion de
proyectos de adecuacién ambiental y mejora del
drenaje en la cuenca del Poyo, con el fin de incre-
mentar su capacidad de respuesta

ante eventos extremos.

El 74% del territorio espafiol esta en riesgo de
desertificacion, con mas de 9 millones de euros
de hectareas catalogadas como zonas de riesgo
alto o muy alto. A pesar de esto, nuestro pais es
una de las economias que menos ha destinado a
la proteccién del medio ambiente. No cabe duda
de que la crisis financiera de 2008 dejo estragos,
pues derivo en la reduccion de la inversion publi-
ca en infraestructuras hidraulicas, pasando de los
3.011 millones de euros anuales de media regis-
trados entre los afios 2007 y 2010 a 1.296 millo-
nes de euros entre 2011 y 2022. Asi-
mismo, segin apunta Eurostat, en

Por otro lado, para garantizar el . el periodo que comprende de 2013-
suministro de agua para abasteci- 1016 mlllonqs de 2021, la inversién publica en pro-
miento y regadio se invertiran 8.748 euros van destinados |  teccion del medio ambiente repre-
rr.lillones de euros. Para la conserva- para el saneamiento y sento 28 euros por habitante. al afio
cién y mantenimiento de las obras d - en Espafia, frente al promedio euro-
hidricas, los Planes Hidrol4gicos epurac.lon que Son peo de 47 euros.

2022-2027 calculan una partida de de ?JePUC!O" No obstante, en Espafia hay sobre
1.649 millones de euros para inter- pr|0r|tar|a la mesa varios proyectos innovado-
venciones planificadas. Y quedan res como, por ejemplo, la construc-

4.871 millones de euros para otras

actuaciones, como, por ejemplo, obras maritimas
y en el litoral o reposicién de conducciones, en-
tre otras.

Mucho por hacer

Sin embargo, se requieren otros 44.500 millones
de euros adicionales, hasta sumar los 85.000 mi-
llones de euros en total, para modernizar y adap-
tar la normativa del stock de capital ptblico de
las infraestructuras hidraulicas. En esa cantidad
adicional se incluyen 15.643 millones de euros en
conversion de redes de alcantarillado unitarias
separativas, 15.000 millones de euros en adapta-
cién del stock nacional de depuradoras a la nue-
va directiva europea 0 10.849 millones de euros
para la reposicion de las redes de suministro de
agua urbanas, entre otros.

cién de la Desalinizadora de la
Campana, en Murcia, de la mano de Vols-Part-
ners. Se prevé que tenga una capacidad de pro-
duccién de 600 hm3/afio. Ademas, se contempla
la construccién de un nuevo embalse, de 230
hm3 de capacidad, y una planta fotovoltaica de
2.700 MW. Asi, en total, la inversion estimada as-
ciende a 6.800 millones de euros. Otro proyecto
innovador es el de la Universidad de Malaga, que
plantea el proyecto Agua + S, que verteria agua
desalada al embalse existente de La Vifiuela, en
Malaga. La construccion de la desaladora, de 20
hm3, supondria una inversion de 67 millones de
euros . Esta misma solucion podria replicarse en
los términos municipales de Torre del Mar y
Nerja, aprovechando también embalses existen-
tes. En este caso, estas dos desaladoras supon-
drian una inversiéon de 140 millones de euros.
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L.as desaladoras, una alternativa
para paliar los efectos de las sequias

La desalacion
del agua del mar
y del agua
salobre es una
alternativa clave
para asegurar

el suministro

de este recurso
ante situaciones
de escasez
hidrica. En este
ambito, Veolia
gestiona cerca
de una veintena
de plantas
desaladoras

EcoBrands

manas han dejado atras la importante se-

quia que llevaba meses afectando a gran
parte de Espafia. Sin embargo, nada puede ga-
rantizar que en el corto plazo vuelvan a produ-
cirse episodios similares. Es por esto por lo que
es importante contar con alternativas para no
depender exclusivamente de la climatologia y
de la cantidad de lluvia acumulada.

Es aqui donde juega un papel fundamental la
desalacion del agua del mar y del agua salobre,
que garantiza un suministro de agua ininte-
rrumpido frente al incremento poblacional y el
consiguiente aumento de la demanda. Si las
previsiones no fallan, en el afio 2050 la deman-
da mundial de agua aumentara del 20 al 30%
por encima del nivel actual.

Espafia tiene experiencia en este campo, la
primera desaladora se abrid en los afios 60 en
Lanzarote y desde entonces no se ha dejado de
avanzar, hasta tal punto que en la actualidad el
total de plantas de desalacién nacionales gene-
ran 5.000.000 de m3/dia de agua para abasteci-
miento, riego y uso industrial. Este dato con-
vierte al pais en el cuarto en términos de capa-
cidad instalada, solo superado por Arabia
Saudi, Emiratos Arabes y Estados Unidos.

Como referente mundial de la transforma-
cion ecoldgica, Veolia ofrece soluciones de ges-
tién en las actividades de agua, residuos y ener-
gia, impulsando el desarrollo sostenible de las
ciudades, industria y agricultura.

En la actualidad, el 18% de las plantas desala-
doras del mundo utilizan tecnologias de Veolia.
Para 2030, el grupo aspira no solo a mantener
su presencia en el mercado de desalacion, sino
también a multiplicar la capacidad operativa,
impulsando su potencial tecnoldgico y su expe-
riencia para incrementar la produccién de 1,4 a

L as abundantes lluvias de las altimas se-

2,8 millones de metros
cubicos diarios.

En Espafia, la com-
pafiia gestiona actual-
mente la operacion y
mantenimiento de

Esparia es el
cuarto pais del

ocho plantas desala- mundo por
doras (dos en Islas capacidad
Baleares y seis en las

Islas Canarias), y 13 dgsaladora
plantas desalobrado- instalada

ras. La planta de Ba-

hia de Palma, en las Islas Baleares, tiene un
caudal de 64.000 m3/dia y es la principal
fuente de suministro de agua potable en Ma-
llorca, ademas de la planta desaladora con la
mayor capacidad de produccién de agua que
Veolia opera en Espafia. Por su parte, la mas
grande de las plantas desalobradoras se en-
cuentra en Sant Joan Despi (Barcelona) y re-
genera 206.000 m3 de agua al dia.

Estas infraestructuras ganan especial rele-
vancia en territorios como las Islas Canarias,
que dado a la morfologia volcanica del territo-
rio la captacion de agua esta muy limitada. En
esta region, Veolia esta estudiando la factibili-
dad de incrementar el caudal de suministro y
asegurar la continuidad de las operaciones de
desalacion. Esto ya se ha materializado en la
planta de Salinetas, cuya capacidad ha pasado
de los 10.000 m3/dia del afio 2000, a los 17.000
m3/dia que produce en la actualidad.

Soluciones ante situaciones de emergencia
Espaiia, por sus condiciones climaticas, es uno
de los paises mas expuestos a los efectos del
cambio climatico. Cada vez es mas comun que
se produzcan episodios de emergencia climati-
ca que obligan a las instituciones publicas a to-

mar decisiones urgentes. Con el objetivo de mi-
nimizar estas medidas extraordinarias, las
plantas modulares desaladoras son un recurso
alternativo tanto en casos de emergencia hidri-
ca como cuando hay un incumplimiento de ca-
lidad del agua. Se trata de una solucion fiable e
inmediata a la escasez de recursos hidricos en
zonas afectadas.

Veolia dispone en la actualidad de seis in-
fraestructuras de este tipo que refuerzan la pro-
duccién de las plantas desaladoras existentes.
Se trata de soluciones rapidas y sencillas que
garantizan la seguridad hidrica; ademas, ofre-
cen la continuidad sin interrupcion del servicio,
debido a la portabilidad y flexibilidad. También
reducen los riesgos sanitarios y mejoran la cali-
dad del agua.

No es necesario que haya episodios de sequia
para que las plantas modulares tengan un papel
relevante, son utiles también ante otras emer-
gencias. Tras la erupcién del volcan de la Palma
en 2021 fueron de gran utilidad para proteger
parte de la produccion platanera.

Otro caso que demuestra su conveniencia es
el de Aguadulce en Roquetas de Mar (Almeria).
Se instal6 una planta modular desalobradora
durante el periodo de parada técnica anual de
la desaladora Campo de Dalias para proporcio-
nar agua aptay de calidad a la poblacion.

El avance en la optimizacion y la mejora con-
tinua de los procesos de desalacion de agua de
mar o salobre se suma a la oferta de soluciones
para fortalecer el compromiso con la sostenibi-
lidad de Veolia. La desalacion se perfila, dentro
del conjunto de medidas para aumentar la resi-
liencia de los territorios y proteger los recursos
hidricos, como una de las soluciones alternati-
vas clave que contribuye a alcanzar la huella hi-
drica cero en ciudades, industria y agricultura.

PLANTA DESALADORA DE BAHIA DE PALMA EN BALEARES

Producido por EcoBrands
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El pais necesitara un 90% mas de

centros de datos en cuatro anos

Estas infraestructuras
se van a incrementar
considerablemente

en los proximos afios,
practicamente
doblando su volumen
de cara a 2028. Esto se
debe al incremento del
uso de datos, solo en
2024 |la demanda de
esta informacion se
increment6 un 16%

Judith Arrillaga

asociedad est4 cada vez mas digitaliza-

daylanecesidad de estar interconec-

tados es cada vez mayor. El mejor

ejemplo de ello es que a dia de hoy en

Espafia hay mas moéviles que personas.
Segun datos de la Comisién Nacional de los Merca-
dos y la Competencia (CNMC), en 2024 habia en el
pais mas de 61 millones de lineas méviles, mientras
que hay menos de 50 millones de habitantes.

Los centros de datos juegan un papel fundamen-
tal para reforzar la conectividad. Solo en 2024 se
incrementd un 16% la demanda del volumen de
datos en Espaila, segtn recoge el Estudio de de-
manda e impacto de los centros de datos en Esparfia
elaborado por SpainDC en colaboracién con Ac-
centure. Hay que tener en cuenta que toda la eco-
nomia digital, desde la produccion y los servicios
hasta la innovacion, se sostiene gracias a una in-
fraestructura robusta que permite almacenar, pro-
cesar y mover los datos de manera eficiente.

Estos centros se van a incrementar notable-
mente en los préximos afios. Las estimaciones de
SpainDC apuntan a que de cara a 2028 sera nece-
sario duplicar estas infraestructuras. “Se observa
un crecimiento continuo en todas las industrias
analizadas, destacando un aumento significativo
en la demanda total, que pasa de 1.589 unidades
en 2024 a 3.028 unidades en 2028, casi duplican-
do el valor inicial en cinco afios, con un creci-
miento medio del 90%”, recoge el informe.

Los centros de datos se presentan clave para
aquellos sectores con alta intensidad tecnoldgica
como el de comunicaciones y medios, las adminis-
traciones publicas, los servicios financieros o el
transporte. En Espafia, el sector de comunicacio-
nes, medios y tecnologia lidera el crecimiento re-
presentando un 21% del total en 2024. Este incre-
mento refleja la expansion en el uso de tecnologias
avanzadas como la inteligencia artificial generativa
(GenAl), el anlisis masivo de datos y la computa-
ci6n en la nube, que impulsan esta capacidad.

Pese al incremento que se ha registrado en estas
infraestructuras en los ultimos afios, Espafia esta
por detras de potencias como Alemania, Reino
Unido o Francia. La mayoria, el 33% se encuentran
en Estados Unidos, el 16% en Europay el 10% en
China. “En Espaifia, aunque parte de esta demanda
puede ser servida desde infraestructuras ubicadas
fuera del pais, existe una proporcién importante
que requiere, o prefiere, ser albergada en centros
de datos dentro del territorio nacional por razones
de proximidad, regulacion o soberania digital. Esto
hace que, si bien la situacion actual no es critica, si
sea relevante considerar la necesidad de ampliar la
infraestructura local para atender esta demanda y
fortalecer la competitividad tecnoldgica del pais”,
alertan los expertos de SpainDC.

Un pais atractivo para los inversores
Aunque Espaiia estd ain por detras de los paises
europeos en lo que a centros de datos se refiere, la
realidad es que se trata de uno de los més atracti-
vos para invertir. Asi lo demuestran los datos de
2024, cuando nuestro pais se posicion6 como el
destino europeo preferido para las empresas de
centros de datos. Entre abril y octubre capté mas
de una decena de proyectos de inversion para la
construccién de data centers por valor de 34.100
millones. El capital vendra de la mano de gigantes
tecnolégicos como Meta, Amazon o Microsoft.
Lamatriz de Facebook, por ejemplo, prevé inver-
tir 750 millones de euros en un data center en el po-

Volumen de datos por sector en Espana

Datos en exabytes (EB)
2023 M 2024

Comunicaciones,
medios y tecnologia

Administraciones
publicas
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Transporte
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600

Fuente: Accenture, Gartner e IDC.
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ligono industrial de Torrehierro, préximo Talave-
ra de la Reina (Toledo), capaz de generar 250 em-
pleos directos en la zona. Dicho proyecto, aproba-
do por el Gobierno de Castilla-La Mancha, dara ser-
vicio en Europa a aplicaciones como Instagram,
WhatsApp, Messenger y Facebook.

Otro proyecto destacado es el que va a impulsar
Blackstone, a través de su empresa
QTS Data Centers, en Aragén. Se

necesidad de actuar es clara: si no fortalecemos
nuestra interconexién de infraestructuras corre-
mos el riesgo de quedarnos rezagados en un mun-
do donde la innovacién y el crecimiento dependen
cada vez mas de la capacidad de procesar y distri-
buir informacién de manera eficiente”, destaca
Robert Assink, vicepresidente de Spain DC.

Hay varios factores que ponen a
Espafia en el radar de los inversores,

trata de un programa dotado con

como el bajo coste del suelo, la com-

7.500 millones de euros y cuya gene-
racion de empleo rondard los 1.400
empleos directos durante las fases
de construccioén y operacion. Desde
el Gobierno de Aragdn calculan que
el proyecto “se traducird en una
aportacion de entre 16.500 y 25450

La mayoria de lo
centros de datos, un
33%, estan en Estados
Unidos y un 16% se
encuentran en paises
europeos

petitividad de los precios de la ener-
gia renovable, una robusta red de fi-
bra 6ptica y su estratégica geografia.
“Sin embargo, para que estos facto-
res se materialicen en una verdade-
ra oportunidad para impulsar la in-
novacion y nuestra soberania digital,

millones de euros al PIB aragonés

es necesario que las empresas e ins-

durante los proximos 25 afios.”

“Invertir en el desarrollo de centros de datos en
Espaifia no es solo una cuestion de infraestructura;
es una apuesta por el futuro. Estas instalaciones
representan una oportunidad para cerrar la bre-
cha con Europa, garantizar la competitividad de
nuestras empresas y consolidar a Espafia como un
actor relevante en la economia digital global. La

tituciones adopten rapidamente es-
tas tecnologias. Ademas, se requiere un marco re-
gulatorio que facilite la rapida puesta en marcha
de nuevos proyectos y el desarrollo del talento di-
gital necesario para sostener este crecimiento”,
apunta Manuel Lopez Ordofiez, managing direc-
tor y responsable de Cloud e Infraestructura en
Accenture en Espafia.
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Contenido ofrecido por Ingenostrum

La IA abre nuevas oportunidades de
inversion en infraestructuras digitales

Este proceso de
abandonar las
grandes
ciudades ya lo
han llevado a
cabo empresas
lideres como
Meta, Amazon
Web Services
(AWS] y
Microsoft que
estan ampliando
su
infraestructura
en Esparia

EcoBrands

marcando un antes y un después en la in-

fraestructura digital global. Estos comple-
jos tecnoldgicos se estan adaptando a la acele-
racion en la adopcion de la Inteligencia Artifi-
cial (TA), que exige una infraestructura
escalable y altamente segura. En paises como
Estados Unidos, los centros de datos han alcan-
zado capacidades de hasta 1.000 MW, muy por
encima de los 60 MW que, como maximo, se
observan actualmente en ciudades como Ma-
drid o Barcelona. Este incremento responde a
la necesidad de los complejos modelos de ma-
chine learning, deep learning e inteligencia ar-
tificial generativa de almacenar y procesar
enormes volumenes de datos.

En lugar de seguir concentrando la infraes-
tructura en las grandes urbes, varias empresas
del sector estan optando por nuevas ubicacio-
nes. El objetivo no es solo ampliar la capacidad,
sino también optimizar el consumo eléctricoy
garantizar su origen renovable. La integracion
de energias limpias se ha convertido en un fac-
tor clave para lograr un crecimiento verdadera-
mente sostenible. El modelo tradicional de cen-
tralizar los centros de datos en grandes ciuda-
des ya no responde a las exigencias de la era
digital. Las tecnoldgicas estan adoptando es-
quemas descentralizados que aportan mayor
flexibilidad, aceleran los plazos de desarrolloy
facilitan el uso de energias renovables. Compa-
filas como Meta, Amazon Web Services (AWS)
o Microsoft ya han comenzado a desplegar in-
fraestructura en zonas menos saturadas para
responder a la creciente demanda de procesa-
miento y almacenamiento de datos.

Un ejemplo en este ambito es Metanostrum,
filial de Ingenostrum Group especializada en el
desarrollo y construccién de centros de datos,
que ha identificado regiones como Extremadu-
ray Galicia como zonas estratégicas para alber-
gar centros de alta capacidad. Estos territorios,
menos saturados que las grandes capitales,
ofrecen una infraestructura energética sélida,
conectividad mediante fibra oscura de alta ca-
pacidad, disponibilidad de suelo y condiciones
idoneas para proyectos de gran demanda. Ex-
tremadura, en particular, destaca por su alto
potencial en energias renovables —fundamen-
talmente fotovoltaica— y una excelente conec-
tividad para operaciones globales. Ademas, sus
principales provincias cuentan con capacidad
para generar y atraer talento necesario para el
desarrollo y operacion de estas infraestructuras
tecnologicas.

La evolucion de los centros de datos esta

Esparia, posible lider europeo
Espafia retine el potencial necesario para lide-
rar, en el ambito europeo, la nueva generacion
de centros de datos. Su acceso privilegiado a
fuentes de energia renovable, junto con su ubi-
cacion estratégica —que facilita las conexiones
internacionales—, convierten al pais en un en-
clave ideal para este tipo de infraestructuras.
La compaiiia mencionada anteriormente li-
dera este movimiento al centrar su estrategia
en territorios con alto potencial energético y
disponibilidad de suelo. Alli, resulta viable
construir centros de datos sostenibles, escala-
bles y alineados con la regulacion europea. Gra-
cias a iniciativas como esta, Espafia no solo

Localizaciones con proyectos de centros de datos de Ingenostrum Group

Principado  cantabria

de Asturias PaisVasco
Galicia Navarra
La Rioja
Cataluia
Catillay Leén Aragon
Madrid Islas Baleares
Comunidad
Extremadura  Castilla - La Mancha Valenciana

Andalucia

+ Ceuta

Region de Murcia

Islas
Canarias

Melilla

(4

Fuente: elaboracién propia.

el

avanza hacia la autosuficiencia en capacidad de
procesamiento, sino que también se posiciona
para encabezar la transformacién digital de Eu-
ropa. Se estima que, por cada euro invertido en
este tipo de centros de alta tecnologia, se gene-
ran alrededor de nueve euros en el PIB regional
que ayudan a impulsar el desarrollo industrial
de zonas menos favorecidas frente a las grandes
capitales. En los proximos afios, los centros de
datos de gran capacidad ocuparan un papel
central en el desarrollo de tecnologias como la
inteligencia artificial. Esparia cuenta con todos
los elementos clave para convertirse en el refe-
rente europeo de esta nueva era digital.

Apoyo gubernamental
Las politicas gubernamentales también estan
apoyando esta transicién. En Espaiia, el Minis-
terio para la Transformacion Digital y la Fun-
ci6n Publica impulsa proyectos orientados a la
descentralizacién de los centros de datos. A tra-
vés de incentivos y regulaciones, se busca ga-
rantizar un equilibrio entre eficiencia energéti-
cay proximidad a las fuentes renovables.
Europa, por su parte, es consciente del valor
estratégico que tiene asegurar la soberania de los
datos y la autonomia en el desarrollo de modelos
de inteligencia artificial, claves para la competiti-
vidad de las empresas europeas y la seguridad
institucional. En este contexto, la Directiva Euro-
pea sobre Eficiencia Energética de los Centros
de Datos (UE) 2023/1791, que debe ser trans-
puesta a la legislacion espafiola antes del 11 de

octubre de 2025, establece criterios estrictos de
sostenibilidad que deben cumplir las instalacio-
nes, incluyendo la reduccion de emisiones de CO
y el uso de energia renovable. Esta normativa
obliga a las empresas a adoptar soluciones mas
limpias y eficientes que favorecen la descentrali-
zacidén como una estrategia de futuro.

No cabe duda de que la inteligencia artificial
esta transformando el panorama tecnolégico.
Esta revolucion ha generado una demanda sin
precedentes de capacidades de computo, alma-
cenamiento y gestién de datos, que los centros
de datos tradicionales ya no pueden satisfacer.

Las infraestructuras convencionales han de-
jado de ser adecuadas para esta nueva realidad.
De hecho,,los mercados FLAP-D (Francfort,
Londres, Amsterdam, Paris y Dublin) estan al-
canzando un punto de saturacion. Ante este es-
cenario, surgen nuevos enfoques que respon-
den a una necesidad urgente: contar con cen-
tros de datos de gran capacidad que estén
preparados para gestionar el crecimiento expo-
nencial del dato y que sean cada vez mas respe-
tuosos con el medio ambiente.

Ingenostrum Group se presenta como un ac-
tor clave en esta transformacién. La compafiia
impulsa multiples proyectos de centros de da-
tos de ultima generacion, disefiados para res-
ponder a las exigencias de sectores altamente
digitalizados. Estas instalaciones ofrecen una
infraestructura robusta y escalable, sostenible y
preparada para acompafar el ritmo vertiginoso
del desarrollo tecnoldgico.

Producido por Eco
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De lo ambicion al crecimiento medido: el riesgo
moldea el futuro de los proyectos internacionales

Laura
Cozar

Socia en Accuracy

as empresas espafiolas de infraestruc-
tura llevan décadas liderando el merca-
do internacional con proyectos de gran
envergadura. De acuerdo con las previ-
siones a final de 2024, los seis principa-
les grupos: Sacyr, Ferrovial, FCC, ACS, Accionay
OHLA, presentaron el afio pasado resultados fi-
nancieros generalmente positivos, con ventas com-
binadas por encima de los 70.000 millones de eu-
ros y una cartera total de mas de 200.000 millones
de euros.

En los tltimos afios, han consolidado su presencia
en mercados como Estados Unidos, Europa, Améri-
ca Latina y Asia-Pacifico, adjudicindose contratos
multimillonarios en sectores clave como el transpor-
te, agua, energia y la digitalizacion.

Entre ellos destacan numerosos proyectos con
presupuestos de mas de mil millones de euros, como
la renovacion del aeropuerto JFK (con participacion
de Ferrovial), el tiinel de Western Harbour en Aus-
tralia (desarrollado por Acciona) y el metro de Riad
(a cargo de FCC), ademas de otros tantos desarrolla-
dos en grandes consorcios, como la autopista I-10 en
Luisiana (adjudicada a Sacyr y Acciona).

La trayectoria de estas compaiiias, desde actores
nacionales con cierta huella en Europa hasta conver-
tirse en potencias internacionales, es una historia
notable de expansion audaz. La globalizacién, ini-
cialmente nacida de la necesidad tras la crisis finan-
ciera de 2007 que colapso el sector, se ha ido conso-
lidando sustentada en la capacidad técnica, solidez
financiera y capacidad de adaptacién de nuestras
empresas.

La primera era de expansion se caracterizd por un
crecimiento dinamico y un mayor apetito por el ries-
go, centrada en ganar cuota de mercado y alcanzar
un posicionamiento més global. Las crisis econémi-
cas, la inestabilidad politica, los cambios regulatorios
y la proliferacion de las disputas contractuales fue-
ron desafios que dejaron lecciones aprendidas y ca-
talizaron una profunda evolucion.

Como asesores de estas compaiiias constatamos
que la gestion de riesgos se sitia ahora firmemente

en el centro de la toma de decisiones estratégi-
cas. A lo largo de afios hemos ido observando
como casi todas han apostado decididamente
por la sofisticacion de sus procesos internos de
evaluacion de riesgos, que aplican ahora con
mas rigor a la seleccién de oportunidades, pre-
paracion de ofertas y al seguimiento y control de
proyectos.

Consecuentemente, vemos como las empre-
sas se han vuelto maés selectivas en cuanto a los
proyectos y paises que persiguen; realizan due
diligence mas exhaustivas que, ademas de la
viabilidad técnica, analizan en mayor profundi-
dad el clima politico, la estabilidad
juridica y regulatoria, los impactos

crisis politicas y sociales y con Europa buscan-
do su rumbo, el tablero de juego internacional
es desafiante.

La percepcién del riesgo pais ya no se limita a
los mercados emergentes tradicionalmente vola-
tiles, sino que se ha convertido en una preocupa-
cion generalizada. El contexto operativo global
presenta una matriz de riesgos mas compleja:
tensiones geopoliticas, el creciente nacionalismo
que conduce a politicas proteccionistas, las dis-
rupciones en la cadena de suministro y los cre-
cientes riesgos asociados con el cambio climatico
han aumentado la incertidumbre en practica-
mente todas las geografias.

Este incremento generalizado del

sociales y ambientales; emplean riesgo ha motivado que, en la alti-
técnicas de modelizacién y evalua- Las empresasﬂ ma década, los proyectos de in-
cién de riesgos mas refinadas, in- presentaron el afio fraestructura se hayan encarecido
ci)rporando. primas de riesgf(z m(a:'lls pasadg ventas signibﬁcatiy'am;n;c'e debido auna
con s rigor on aus proyeeciones | COMDMAIBS DOr | G0 materiales y volatii-
financieras. enﬁlm@ de 70000 dad en cadenas de suministro, in-
Ademas, con la costosa experien- m|||0nes certidumbre macroecondmica, es-
cia forjada en arbitrajes y litigios, casez de mano de obra cualificada,

ponen mucho mas foco en la nego-

ciacién de los contratos. Se busca que contengan
una asignacion clara de riesgos, mecanismos de
proteccion ante imprevistos o materializacion
de riesgos no asignados, asi como una clausula
de resolucion de disputas bajo reglas internacio-
nales administradas por una institucion confia-
ble y en sede neutral. Por tltimo, cada vez optan
mas por la creacién de alianzas para comparti-
cién de riesgos, particularmente en grandes pro-
yectos con acusadas complejidades locales.

Desafios y oportunidades

En abril de 2025, dias después del anuncio por
parte del presidente de los Estados Unidos de
un programa de aranceles que desplomo los
mercados y cuya incertidumbre persiste, con
varios paises de América Latina, como Méxi-
co, Colombia y Pert atravesando profundas

exigencias ambientales, implemen-
tacion de avances tecnolégicos etc.

Este aumento de precios va a suponer un au-
téntico reto en el futuro para la provision publi-
ca de infraestructuras, que a nivel mundial pre-
senta ain un infrastructure gap que se estima en
el entorno de mas de 15 millones de millones de
euros segun el Global Infrastructure Hub (GI
Hub - G20 Initiative).

En conclusidn, las empresas espaiiolas de in-
fraestructura han demostrado adaptabilidad en
un entorno complejo y competitivo. Se espera
que continden siendo actores clave, posiblemen-
te enfocandose en mercados o proyectos mas se-
guros. Su capacidad para gestionar riesgos y eje-
cutar proyectos complejos asegura su relevancia
continua, aunque con ofertas econémicas que
reflejen adecuadamente la realidad y las incerti-
dumbres del panorama global actual.

Autopista de Ferrovial en Estados Unidos. &
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Casi el 60% de los puntos de recarga de
acceso publico se ubica en la ciudad

Catalufia, Madrid y
Andalucia son las
comunidades que
cuentan con mayor
niimero de
infraestructuras de
recarga eléctrica,
mientras que Ceuta,
Melilla y La Rioja son las
que menos poseen. Del
mismo modo, las zonas
urbanas estan mas
equipadas que las
interurbanas

Pilar Ceballos

egun los ultimos datos del Barémetro
de Electromovilidad llevado a cabo por
la ANFAC (Asociacion Espafiola de
Fabricantes de Automdviles y Camio-
nes), las infraestructuras eléctricas de
acceso publico se han incrementado exponencial-
mente. En concreto, durante el primer trimestre de
2025, la presencia de estas ha crecido un 20%, “lo
que supone un incremento de 7633 nuevos puntos,
situando la red de recarga con 46.358 puntos de ac-
ceso publico”, sefiala el informe. En solo tres meses
el niimero de este tipo de infraestructuras eléctri-
cas acaricia el de las desarrolladas en el conjunto
del 2024. Estas cifras son positivas, ya que cada vez
mas particulares adquieren un vehiculo eléctrico,
ya sea por sostenibilidad, accesibilidad o bien pen-
sando en la regulacion del futuro. Asi, la tendencia
en Espafia ha ido al alza en los uiltimos afios y, con
ella, los puntos de recarga eléctricos, imprescindi-
bles para suministrar energia a las baterias.

En cuanto a la distribucidn territorial, el estudio
explica que el 57% de los puntos de recarga se ha-
llan en puntos urbanos, mientras que el 43% res-
tante se encuentra en puntos interurbanos. En con-
creto, en las ciudades se ubican 26.605, 3.909 pun-
tos mas entre enero y marzo de 2025,y en las zonas
interurbanas, hay instalados 19.753 puntos, tres mil
mas durante el primer trimestre de este afio. Pese a
este incremento, Lauren Teba, responsable nacio-
nal de Gestion, Formacion e Implantacion de Car-
gadores de vehiculos eléctricos en Orbis Tecnolo-

gia Eléctrica, manifiesta que la infraestructura de
recarga publica en Espafia “atin no satisface com-
pletamente la demanda actual”.

Con respecto a la ubicacion de estas nuevas equi-
paciones, Catalufia, Madrid y Andalucia capita-
nean la lista, siendo las tres comunidades auténo-
mas que cuentan con un mayor numero de puntos
de recarga de acceso publico. En concreto, el terri-
torio catalan se convierte en el lider con 10.703
puntos eléctricos en su totalidad. En la ciudad se
hallan 7104, mientras que 2.909 se encuentran en
areas interurbanas.

Por su parte, la capital posee 6.072

mal estado, averiadas o que “atin no se han podido
conectar a la red de distribucion eléctrica”. El es-
tudio indica que estos puntos que no se pueden
usar suponen “un 22% de la infraestructura de re-
carga de acceso publico instalada en Espafia”. Co-
mo consecuencia, Espafia se aleja de conseguir el
objetivo de 64.000 de puntos planteados.

La potencia de las infraestructuras es también
otro indicador de calidad, ya que cuanto mayor
sea esta, menor serd el tiempo de recargay su du-
rabilidad aumentara. Siguiendo este criterio exis-
ten diferentes tipos de puntos de re-
carga. Los mas ligeros cuentan con

puntos. En la ciudad se ubican 3.779, F170% de | una potencia de hasta 22 kW. Estos
mientras que 1.733 se localizan en su- , 0 (€ 1as representan el 70% de la infraes-
perficies interurbanas. Al mismo infragstructuras de tructura de recarga eléctrica en Es-
tiempo, Andalucia dispone de 5.827 recargas eléctricas pafia, lo que implica “tiempos de re-
infraestructuras eléctricas de acceso Iocaﬁzadas enla carga minimo de tres horas”, expo-
publico. En la zona urbana se encuen- ' ' ne el informe. En el primer
tran 3.029 y en la interurbana, 2.277. CIUdad son de baJa trimestre de 2025, se han instalado
Por el contrario, Ceuta y Melilla pUtGﬂCla 4.725 equipamientos eléctricos de
son los territorios que menos puntos baja potencia.

tienen, 8 y 26 respectivamente. A es-
tas le siguen La Rioja (315) y Cantabria (834).

La calidad de la instalacidn

No solo es importante la cantidad de las infraes-
tructuras, sino también lo es la calidad. En Espafia
hay 13.072 puntos de recarga de acceso publico
que se encuentran fuera de servicio. Segun la AN-
FAC, esto se debe a que las equipaciones estan en

Cataluna y la Madrid lideran en nimero de puntos de recarga

En el primer trimestre de 2025

M Urbano Interurbano
Catalupia ! | 9909 |
C. de Madrid ! T 3.799
Andalucia | D77 3.029
C.d Valenciana 1!794 2.723
Castillay Le6n 1_311-301
Islas Canarias 535 1.293
Galicia -/ 80%.002
Pais Vasco 8%%7
Castilla-La Mancha - 7611 002
Aragon ‘ 663%0
Islas Baleares 371 899
Murcia 4223
Asturias 43128
Extremadura 280 597
Navarra 30392
Cantabria 235467
La Rioja ! 112702
Melilla ! 026
Ceuta
0 2.000 4.000

Fuente: ANFAC en base a Electromaps.

I 7.104

6.000 8.000

el

En cuanto al espacio, en la ciudad
se encuentran 20.991, es decir, el 78,9% de los
puntos de recarga de la ciudad. Mientras, en el
entorno interurbano hay instalados 11.283, que re-
presentan el 57,12% del total de puntos interurba-
nos. “Esto presenta una barrera de uso muy im-
portante para el consumidor”, tal y como recoge
el barémetro que, ademas, recoge que “la recarga
interurbana debe enfocarse a altas potencias,
pues puntos de recarga por debajo de 22 kW son
inasumibles en este tipo de recorridos por el
tiempo de recarga que supone”. También afecta a
la consecucién de los objetivos de descarboniza-
cion. Por su parte, Teba considera que en Espafia
“se necesita mas infraestructura ultrarrapida de
tipo electrolinera que pueda cargar varios vehicu-
los eléctricos simultaneamente”.

Para que una infraestructura de recarga se con-
sidere rapida, su potencia debe ser igual o supe-
rior a 150kW. En este sentido, “solo el 8,6% del to-
tal de puntos de recarga acceso publico en Esparia
pueden considerarse de carga rapida”, especifica
el barémetro y agrega que es “fundamental el des-
pliegue de estos para que el vehiculo eléctrico
pueda ser empleado en trayectos de larga distan-
cia por carretera”. Los tiempos de recarga ronda-
rian entre los 15 y los 27 minutos. En total, se han
instalado 601 en lo que llevamos de 2025.

En concreto, el nimero de infraestructuras
eléctricas de 150 a 250 kW instaladas en zonas ur-
banas es de 757, un 2,84% del total de puntos ur-
banos. Mientras, en las interurbanas la cifra de
puntos de esta potencia asciende a 1.662, un
8,42% del total de infraestructuras eléctricas en
entornos urbanos.

En cuanto a los de maxima potencia, los que su-
peran los 250 kW, imprescindibles para suminis-
trar energia a los vehiculos de mercancias pesa-
das, segtn el informe, “tan solo representan el 7%
en las zonas interurbanas”, con 1.398 puntos ins-
talados. Por su parte, en la ciudad, la presencia de
estas es aiin mas reducida, con 191 puntos instala-
dos, el 0,72% del total de puntos urbanos.

Con la aprobacion del Plan Moves III se estima
que la demanda de vehiculos eléctricos aumente,
por lo que 2025 puede ser “un punto de inflexién
en la mejora de la infraestructura, manteniendo
las lineas de crecimiento en los proximos afios”,
concluye el responsable nacional de Orbis Tecno-
logia Eléctrica.
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Las electrolineras, una
alternativa mas limpia y
eficiente para el conductor

La movilidad
eléctrica es uno
de los pilares
principales
dentrodela
estrategia de
sostenibilidad
de Abertis, ya
gue gestiona
8.000 km de
autopistas en
15 paises de
Europa, Ameérica
y Asia

EcoBrands

bertis esta liderando un cambio clave
Aen el sector del transporte, reforzando

su compromiso con la sostenibilidad y
la movilidad eléctrica. La compaiiia gestiona
cerca de 8.000 km de autopistas en 15 paises
de Europa, América y Asia, y ha identificado
la movilidad eléctrica como un pilar esencial
dentro de su estrategia de sostenibilidad. En
este contexto, Abertis ha dado un paso firme
para facilitar la transicién energética al insta-
lar una red de electrolineras en las principales
autopistas bajo su gestion, ofreciendo asi una
solucion eficaz para los usuarios de vehiculos
eléctricos. El objetivo de la empresa es ofrecer
una alternativa mas limpia y eficiente para los
conductores.

Asi, la compaiiia ha desplegado puntos de
recarga ultrarrapida en diversos paises, como
son Francia, Espafia, Italia, Estados Unidos,
Meéxico y Chile, consolidandose como un ac-
tor clave en la transicidon energética. De este
modo, Abertis no solo esta contribuyendo a la
reduccién de las emisiones de carbono, sino
también, de una manera indirecta, esta favore-
ciendo al crecimiento del mercado de los co-
ches eléctricos.

Poniendo el foco en Espaiia, Abertis ha da-
do un paso mas en su apuesta por la movilidad
eléctrica con la instalacién de recarga ultra-
rrapida en todas sus areas de servicio. Este
despliegue, que comenzd en 2022, abarca las

provincias de Barcelona (Tunels de Vallvidre-
ra'y Cadi); Tarragona (C-32 entre Castellde-
fels y El Vendrell); Le6n, (AP-71); Zaragoza,
Logrofio y Bilbao (AP-68); ademas, de en
Bizkaia y Tudela. Esto tiene como objetivo cu-
brir las 29 4reas de servicio a lo largo de los
633 kilémetros de carreteras gestionadas por
la compaiiia. En total, se prevé la instalacion
de 76 puntos de recarga, en colaboracién con
operadores expertos como Repsol, Cepsa, BP
e IONITY. Estos puntos ofrecen una potencia
superior a 150 kW, lo que permite una carga
rapida, capaz de completar el proceso en tan
solo 30 minutos, ideal para los usuarios que
viajan largas distancias.

Un proyecto de ESG
El proyecto no se limita a la simple instalacién
de cargadores, sino que forma parte de una es-
trategia mas amplia vinculada al Plan ESG
(Environmental, Social and Governance) de
Abertis. Dicho plan tiene como meta dar res-
puesta a los retos medioambientales que estan
ala orden del dia. Todo esto al mismo tiempo
que garantiza una experiencia de usuario mas
sostenible y eficiente. Con la incorporacion de
estas electrolineras, la firma busca ofrecer a
los que tengan coches eléctricos una red de
recarga de facil acceso durante sus trayectos.
Ademas de la infraestructura de recarga,
Abertis también esta llevando a cabo un pro-

EE

ceso de transicion en su propia flota de vehi-
culos a modelos eléctricos. Este cambio ya es-
t4 en marcha en paises como Espaiia, Chile y
Estados Unidos. Esto forma parte de la estra-
tegia integral de la empresa para minimizar su
impacto ambiental.

La compaiiia esta siempre a la vanguardia,
adaptando sus infraestructuras para hacer
frente a los nuevos desafios de la movilidad,
como el uso de tecnologias verdes, la creacion
de autopistas conectadas, y la preparacion pa-
rala conduccién auténoma. En este sentido, la
compaiiia apuesta por infraestructuras ener-
géticamente eficien-
tes y libres de barre-
ras, con especial én-
fasis en las
infraestructuras de

recarga para vehicu- En Espafia, la
los eléctricos y de hi- firma prevé
drégeno.

instalar un total
de 76 puntos de
recarga en 633
km de carreteras

Mas que movilidad
El compromiso de
Abertis con la soste-
nibilidad se extiende
mas alla de la movilidad eléctrica, e incluye un
uso responsable de los recursos naturales y el
cumplimiento de rigurosos estandares am-
bientales. La empresa se asegura de que todas
sus operaciones cumplan con la normativa
medioambiental vigente, con especial aten-
cién a la reduccion de la contaminacion y el
impacto sobre el entorno natural. El segui-
miento y control ambiental, junto con la mini-
mizacion de la huella ecoldgica de sus activi-
dades, son aspectos fundamentales en la ges-
tion de la empresa.

Con estos esfuerzos, la compaiiia reafirma
su compromiso con el futuro de la movilidad
sostenible, un objetivo clave para enfrentar los
retos ambientales y garantizar una transicién
energética que beneficie a usuarios, comuni-
dadesy al planeta en su conjunto.

Producido por EcoBrands
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La Inteligencia Artificial se suma a
|as herramientas para la construccion

La tecnologia también
se hainstalado en la
actividad del sector
de la construccion.

La adopcion de
determinadas
herramientas digitales
ha supuesto una
revolucion en la forma
que se planifican,
disefian, construyen y
gestionan los proyectos
de construccion

Ménica G. Moreno

ndamios, ladrillos, cemento, yeso,
hormigén... Es lo primero que vie-
ne a la mente al pensar en cons-
truccion, pero estos materiales y
elementos, aunque mantienen su
protagonismo, ya no son las tnicas estrellas del
sector. La integracién de las tecnologias y el avan-
ce de la digitalizacion en la construccion se esta
convirtiendo en un elemento clave. La adopcion
de ciertas herramientas ha supuesto una revolu-
cién en la forma que se planifican, disefian, cons-
truyen y gestionan los proyectos de construccion.
La utilizacién de la digitalizacién ofrece una
mayor seguridad en el sitio de la construccién, lo
que garantiza unas mejores condiciones tanto pa-
ra los trabajadores como para la obra. Otro de los
beneficios es que existe una mayor eficiencia en
la planificacion y el disefio, lo que desemboca en
mejorar los plazos de construccién y los presu-
puestos de los proyectos, es decir, en una reduc-
cién de tiempo y de costos, por lo que aumenta la
rentabilidad de las obras. El uso de herramientas
tecnoldgicas también permite realizar un segui-
miento mas preciso de los progresos, con la posi-
bilidad de tomar decisiones a tiempo para evitar
errores a futuro. Ademads, la digitalizacion apoya
la sostenibilidad de los proyectos, ayudando a la
reduccion de residuos y errores en la gestion de
los materiales. Todo ello se apoya en una comuni-

cacion mas fluida entre los miembros del equipo.

Son varios los avances digitales que la cons-
truccién estd incorporando para el desarrollo de
su actividad, pero, sin duda, la Inteligencia Artifi-
cial se ha convertido en una herramienta mas pa-
ra las compaiiias del sector.

Mas seguridad

En Ferrovial llevan afios trabajando en la aplica-
cién de soluciones basadas en TA, aportando dis-
tintos impactos positivos a su actividad. Uno de
ellos es la reduccion de riesgos relacionados con
la seguridad y la salud en el trabajo a través de la
prevencion de accidentes laborales; con la opera-
cibn, por ejemplo, anticipando retrasos en una
obray reduciendo el riesgo para los usuarios al
facilitar una respuesta eficiente ante cualquier
imprevisto, como el desvio del trafico en caso de
accidente u obstruccién de la carretera.

Un ejemplo de esto es la sensorizacién y adap-
tacion tecnoldgica de espacios. Ferrovial trabaja
en la implantacion de sensores en los equipos de
proteccion individual (EPIS) de los profesionales
y los conectan con otros instalados en la maqui-
naria. Asi, cuando se produce un peligro, los EPIS
pitan o vibran para avisar al trabajador del riesgo.

En el caso de las autopistas inteligentes, ATVIA,
los modelos de TA de Ferrovial son capaces de ana-
lizar millones de datos extraidos de sus autopistas

sensorizadas y cruzarlos con el software de los vehi-
culos para avisar a los conductores de eventos ex-
trafios en la calzada con mucha antelacién y, con
ello, hacer las carreteras mas seguras. Este sistema
también permite predecir los tiempos de viaje.

LaIA facilita el acceso a la informacién y hace
el trabajo mds operativo en infraestructuras e ins-
talaciones. Otro de los impactos positivos es la
generacion de oportunidades, al permitir anali-
zar una gran cantidad de datos y tomar decisio-
nes a la hora de licitar o no por un proyecto u op-
timizar presupuestos. Ademas, la compaiiia utili-
za la IA para optimizar la planificacién de la
construccion y reducir al maximo su impacto
medioambiental. Desde hace mas de un afio Fe-
rrovial también aplica la IA Generativa en sus en-
tornos de trabajo de oficina, para aliviar la carga
de trabajo de sus profesionales ahorrando tiempo
en algunas tareas.

La digitalizacion en Abertis viene de la mano
de proyectos para la movilidad y el transporte por
carretera del futuro. El grupo apuesta por el de-
sarrollo de modelos de prediccion del deterioro
de pavimentos que usan datos de vehiculo conec-
tado en tiempo real, uso de modelos predictivos e
informacion satélite para cualificar y mitigar el
riesgo de colapso de taludes, uso de drones y vi-
sién por computacion para monitorear e identifi-
car patologias en estructuras criticas.
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Entre sus proyectos esta el Future Road Lab,
centro concebido como laboratorio de pruebas
para testar las nuevas herramientas y sistemas de
gestion de la red viaria. En estas instalaciones
también se prueban soluciones aplicadas con in-
teligencia artificial. Por ejemplo, en ellas Autopis-
tas ha desarrollado Video Analytics, un software
aplicando IA que permite transformar las image-
nes en datos en tiempo real: contaje de vehiculos,
tipologia del vehiculo, velocidad de paso, colas,
accidentes, presencia de animales, o condiciones
de la via. Estos datos viajan hasta el Centro de
Operaciones y Seguridad Vial de Autopistas, des-
de donde, en un futuro, se podra avisar a los
usuarios de las condiciones de la via, asi como
ofrecer recomendaciones personalizadas.

En Espafia, Autopistas esta realizando junto
con Seat pruebas de envio de alertas de seguridad
vial a los vehiculos de la autopista C-32 de la Ge-
neralitat de Catalufia. Autopistas prevé poner en
marcha este tipo de avisos para facilitar en tiem-
po real informacién de la via ttil a los usuarios
como pueden ser incidencias, accidentes o con-
gestiones inesperadas, entre otras.

Otro de los proyectos de Abertis es Zero Acci-
dents AI Challenge. Esta iniciativa es un llama-
miento a startups de todo el mundo con el objeti-
vo de encontrar soluciones innovadoras y efecti-
vas para predecir, prevenir y gestionar accidentes
a través de la combinacion de la inteligencia arti-
ficial con datos de satélite y de vehiculos.

Por otro lado, de la mano de Azisa&Aren —star-
tup ganadora del Drone Challenge lanzado a fina-
les del afio pasado-, Abertis ha comenzado a uti-
lizar drones en la inspeccion de infraestructuras
aplicando IA en el procesado de imagenes.

Mejorar la eficiencia

En la adopcion de la IA, tanto tradicional como
generativa, y otras tecnologias avanzadas se apoya
FCC Construccion para continuar la senda de su

La digitalizacion ofre-
ce una mayor seguri-
dad para los emplea-

dosy enlas obras.

ALAMY

e
transformacion empresarial basada en la digitali- '
zacion, con el fin de aumentar la eficiencia y la Las he,rramlenta,s
productividad de sus obras. Siempre bajo sus es- tecnologlcas permlten
tandares éticos y de gobernanza, su implementa- realizar un
cion tiene un triple enfc?que. Por un.lado, se plan- SegUimientO mas
tean proyectos de I+D+ en consorcios con em- <o del
presas tecnoldgicas y centros de investigacion. Preciso de 10s
Por otro lado, la bisqueda de los distintos equipos progresos

para incrementar la eficiencia en procesos, desde
la licitacion a la propia ejecucion, desemboca en
actividades novedosas mediante el desarrollo de
innovacion interna. Por tltimo, también se imple-
mentan soluciones comerciales.

En este sentido, el uso de laIA en FCC se hace
en distintos niveles, desde el apoyo al personal en
su dia a dia a desarrollos que, por si mismos o en
combinacion con otras tecnologias (drones, BIM,
GIS, etc.) necesitan una inversién y una persona-
lizacién para conseguir un objetivo determinado.
En dichos casos, buscan la replicabilidad en futu-
ros proyectos que permitan seguir mejorando la
productividad.

Con el objetivo de maximizar el valor y mejorar
la eficiencia, Aleatica, junto con su accionista de
control IFM Investors, evaltia el potencial de la
inteligencia artificial en sus unidades de negocio.
Como parte de esta estrategia, ha implementado
proyectos piloto de TA enfocados en aumentar la
productividad y acelerar la transformacion digi-
tal. Uno de los principales desafios es estandari-
zar la calidad de los datos y asegurar su disponibi-
lidad de forma segura, condicion clave para desa-
rrollar soluciones efectivas basadas en IA.

Actualmente, las iniciativas se centran en la
operacion de activos y la optimizacion de proce-
sos administrativos. Por ejemplo, en Aleatica em-
plean la IA en inspecciones autonomas para ges-
tionar inventarios, detectar anomalias y evaluar el
estado del pavimento. La compafiia también usa
drones con capacidades de IA para realizar ins-
pecciones detalladas, identificar puntos criticos y

Infraestructuras

generar modelos predictivos que anticipen el de-
terioro de las infraestructuras.

En el caso de Sacyr, incorpora en algunos de sus
proyectos inteligencia artificial para favorecer los
procesos de conservacion de carreteras y cons-
truccion de edificios. Ademas, la utilizan en pro-
yectos que requieren de digitalizacién para mejo-
rar su eficiencia. Uno de ellos es el Hospital Cog-
nitivo, una plataforma de gestién integral de
infraestructuras hospitalarias. Sacyr lidera el con-
sorcio que desarrolla este proyecto y en el que
también participan Sener Mobility, Fracttal, Cua-
tro Digital, Open Ingenius, Aptica y los centros
tecnolégicos de Tecnalia, UPM y CSIC. Trabajan
en la creacidn de pilotos basados en la implanta-
cién de nuevas tecnologias como inteligencia arti-
ficial, 10T, algoritmos avanzados, BIM 7D o Big
Data que transformaran la gestion hospitalaria.

Por otro lado, la compaiiia estd implantando el
proyecto de IA de la startup Valerann en la Ruta
78 en Chile. Su colaboracion con esta empresa na-
ce del programa de innovacion abierta Sacyr
iChallenges. En este caso, su tecnologia permite a
Sacyr aprovechar fuentes de datos aplicando al-
goritmos de visién artificial y predictivos, para
optimizar la deteccion de incidentes, los tiempos
de respuestay el aprovechamiento de la infraes-
tructura de los Sistemas Inteligentes de Trans-
porte en esta infraestructura viaria.

Para mejorar la seguridad vial es necesario co-
nocer el estado del firme de una carretera para
realizar un buen mantenimiento. En este sentido,
Sacyr InRoad Evo es una iniciativa de Sacyr Con-
servacion basada en inteligencia artificial que
evalua los principales marcadores e indices del
estado de conservacion de las carreteras.

Otro de sus proyectos que utiliza IA es Terra-
plan, que optimiza los plazos y costes de la
obra y minimiza el impacto medioambiental y
social del movimiento de tierras. Por tltimo, el
equipo de TIC de la compaiiia ha creado Siner-
gIA, un entorno seguro para sus sistemas de in-
formacién de uso exclusivo. Esta es una herra-
mienta de IA generativa alimentada de infor-
macién publica y privada de Sacyr, para que
ayude a sus empleados a mejorar su producti-
vidad y eficiencia.

IA Generativa

Acciona emplea la IA desde hace una década para
tareas como mantenimientos predictivos, por lo
que ahora explora la TA generativa para hacer
mas eficientes sus procesos. Desde la compaiiia
explican que “estamos testando la IA generativa
en muchos campos, y uno en el que nos parece
particularmente 1til es en el procesamiento de
grandes cantidades de documentos. Asi, podemos
dialogar con words o pdfs, obteniendo informa-
ciones de manera mucho mas rapida. Eso es muy
practico, por ejemplo, para preparar ofertas en li-
citaciones, gestién documental, localizacién de
referencias, asuntos contractuales, controles de
calidad, ete”.

En este sentido, emplea la herramienta AQuery
que es un chatbot que ayuda a los empleados de
Acciona a encontrar respuestas combinando dis-
tintas tecnologias avanzadas de RAG (Retrieval-
augmented generation). Otro ejemplo es el uso en
procesamiento de imagenes o informacion proce-
dente de otros sensores, por ejemplo, en el pro-
yecto Road Monitoring. En este caso, se procesa la
informacién captada por el vehiculo de grabacion
empleando IA. De esta manera, mediante las ima-
genes grabadas y el andlisis de las vibraciones del
vehiculo, se pueden alertar de grietas, baches y
otros problemas del firme, y también sirve para
hacer inventario de sefiales o detectar aquellas
con baja visibilidad, sucias, etc. Esto antes se ha-
cia de manera manual, con lo que era menos
exacto y mas complejo y costoso. Actualmente se
esta testando en la autovia A2, de cuyo manteni-
miento se ocupa Acciona.
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OHLA impulsa su crecimiento
global con nuevos proyectos
en America, Europa y Espana

En Estados
Unidos, el Grupo,
junto con sus
socios en el
proyecto, ha
alcanzado un
hito clave en el
desarrollo del
proyecto del tren
ligero Purple
Line, el mayor
en su cartera en
la actualidad

EcoBrands

miento tras consolidar en los tltimos

meses una solida cartera de nuevos con-
tratos internacionales y nacionales valorados
en mas de 550 millones de euros, reafirmando
su posicién como uno de los grupos de infraes-
tructuras lideres a nivel mundial. Esto después
de cerrar 2024 con una cartera récord de 9.200
millones de euros.

En Chile, la compaiiia construird un nuevo
enlace vial entre General Velasquez y la auto-
pista Américo Vespucio Norte, en Santiago. Es-
te proyecto, con una inversién de 280 millones
de euros, mejorara notablemente la conectivi-
dad en la zona norte de la capital y forma parte
del Plan Chile Invierte impulsado por el Minis-
terio de Obras Publicas. La actuacién contem-
pla la ejecucion de viaductos, un tiinel bitubo
de 1,5 kilémetros, pasos inferiores, enlaces y di-
versas obras complementarias, con un alto
componente técnico y de integracion urbana.

Presente en el pais desde 1981, este proyecto
no es el primer desarrollo de gran envergadura
que OHLA desarrolla en el pais. En este senti-
do, cabe recordar que el Grupo ya realizé en el
pasado la autopista Américo Vespucio Oriente
I, una de las mayores obras de infraestructuras
viarias de Chile y que es todo un ejemplo de
sostenibilidad e innovacion.

En Republica Checa, OHLA liderara la mo-
dernizacién de un tramo estratégico de la au-
topista D1 en Brno, por un importe superior a
los 130 millones de euros. Esta via, que soporta
un trafico de mas de 100.000 vehiculos diarios,
serd objeto de una renovacion integral que in-
cluye la ampliacion de carriles, mejora de es-
tructuras y refuerzo de medidas de seguridad.

El proyecto refuerza la consolidacion de
OHLA §, filial del Grupo en Europa Central,
donde la compafiia cuenta con una sélida y re-
conocida trayectoria. Prueba de ello es el inicio
de afio, en el que OHLA S ha sido distinguida
con los premios Construccion de Infraestruc-
tura Técnica y de Transporte del Afio 2024 y
Construccion Ferroviaria del Afio, gracias a
tres actuaciones de alto valor técnico y estraté-
gico: la modernizacion de la estacion de Vsetin,
la electrificacion de la linea Brno - Zastavka u
Brnay la restauracion de la emblematica esta-
ci6n principal de Plze.

En Estados Unidos, durante el Gltimo tri-
mestre de 2024, OHLA USA comenzd los tra-
bajos de planificacién y disefio para las mejo-
ras de conectividad entre la I-95 y la SW 10th
Street, en el condado de Broward (Florida). Es-
te proyecto forma parte de un ambicioso plan
del Departamento de Transporte de Florida
(FDOT) y tiene como objetivo descongestionar
una de las principales arterias del drea metro-
politana de Miami, optimizando el flujo vehi-
cular y la seguridad en la zona con una inver-
sion de hasta 933 millones.

E1 2024 ha sido un afio de gran expansion
para OHLA en el Estado de Florida, con im-
portantes adjudicaciones. Entre ellas, ademas
del citado proyecto, destaca un contrato de 214
millones de euros (228 millones de dolares)

UHLA arranca 2025 impulsando su creci-

otorgado a OHLA Building para el disefio y
construccion de nuevas instalaciones en el
Centro Correccional y de Rehabilitacion del
Condado de Miami-Dade (MDCR).

También en Estados Unidos, el Grupo, junto
con sus socios en el proyecto, ha alcanzado un
hito clave en el desarrollo del proyecto Purple
Line, el mayor en su cartera en la actualidad.

Este mes de abril, el equipo del proyecto co-
menz6 las pruebas dinamicas de los vehiculos
del metro ligero en la pista de pruebas, un paso
crucial para que los equipos técnicos verifi-
quen el funcionamiento de los sistemas de fre-
nado, propulsion, eléctrico, sefializacién y co-
municacion de los vehiculos.

OHLA, junto con sus socios, es responsable
del contrato de disefio y construccion del siste-
ma de metro ligero, que tendra un recorrido de
26,1 kildbmetros y 21 estaciones.

Ya en Espaiia, y como hito destacado del
arranque de 2025, OHLA ha sido selecciona-
da para ejecutar un nuevo tramo de la Auto-
via del Duero (A-11), entre Langa de Duero 'y
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San Esteban de Gormaz, en la provincia de
Burgos.

La actuacion, valorada en mas de 149 millo-
nes de euros, comprende la construccion de
11,8 kildmetros de nueva autovia, con estructu-
ras singulares, viaductos y enlaces, y se enmar-
ca dentro del impulso del Gobierno a las in-
fraestructuras de vertebracion territorial.

También en Espafia, cabe recordar que a fi-
nales de 2024 el Grupo anuncié uno de sus
proyectos mas iconicos: la construccién del Es-
tadio de fitbol La Nueva Romareda (Zarago-
za), que sera sede el Mundial de Futbol que se
celebre en nuestro pais. OHLA alcanzé la ma-

yor puntuacion técni-
ca con un proyecto
que reduce sustancial-
mente los plazos pre-

. . vistos. El presupuesto
Casi duplica su total del proyecto as-

carter_a has:ta ciende a 124,5 millo-
una cifra récord nes de euros.

de 9.200 En este sentido, cabe

millones en recordar que dentro de

cinco afios la geografia peninsular
el Grupo también se
encuentra presente en

desarrollos de relevancia como son las obras de
la nueva Linea de Metro de Sevilla o el tramo de
Alta Velocidad entre Murcia y Almeria.

OHLA cerr6 2024 con una cartera récord de
mas de 9.200 millones de euros, un crecimien-
to mas que sustancial teniendo en cuenta que
el Grupo contaba con una cartera de proyectos
de 5.500 millones de 2019. Una diferencia que
evidencia el crecimiento del negocio del Gru-
po en los principales mercados donde se en-
cuentra presente.

Mayor contratista del Metro de Estocolmo
OHLA entré6 en el mercado sueco en 2017 con la
adjudicacién en consorcio del proyecto de me-
jora de la linea ferroviaria entre Lund y Arl6v

Contenido ofrecido por OHLA
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(Malmo) por 295 millones de euros, considera-
dala principal via de comunicacién ferroviaria
por la que discurre el trafico de la peninsula es-
candinava con el resto del continente europeo.

Desde entonces, se ha convertido en uno de
los grupos de infraestructuras referentes en el
pais. Actualmente, OHLA es el mayor contratis-
ta del Metro de Estocolmo, en concreto en la Li-
nea Azul, se ha adjudicado cuatro contratos por
un importe global préximo a los 330 millones.

OHLA también tiene presencia en Noruega.
Entrd con la adjudicacion del EPC SKI en 2015.
Con un presupuesto de adjudicacion de 290 mi-
llones esta iniciativa ferroviaria, inaugurada en
agosto de 2022, y premiada por la prestigiosa
publicacion ENR, se enmarca en Follo Line, el
proyecto de transportes mas importante de No-
ruega. Actualmente, desarrolla las obras del Tu-
nel de Gjennes, que contara con dos carriles y
tendrd una seccion transversal de T9,5. El pro-
yecto cuenta con un presupuesto total de 156
millones de euros.

Proyectos fotovoltaicos

OHLA también ha iniciado 2025 anunciando
la finalizacién de dos nuevos proyectos indus-
triales en el ambito de las energias renovables,
reafirmando su compromiso con la sostenibili-
dad y la transicién energética. En Murcia, la
compafiia ha concluido la construccién de una
planta solar fotovoltaica de 205 MWp, una ins-
talacion de gran envergadura que contribuira
significativamente a la generacion de energia
limpia en la region.

Ademss, en Extremadura, OHLA ha finali-
zado otra planta solar fotovoltaica de 105
MWp bajo la modalidad EPC, asumiendo el
suministro de componentes, la construccion y
la puesta en marcha de las instalaciones. Este
proyecto ha generado un impacto positivo en
la economia local, creando cerca de 300 em-
pleos y ofreciendo formacion técnica a trabaja-
dores procedentes del entorno del proyecto.

Producido por EcoBrands
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Camiones de Transitalia subiendo a vagones en el puerto de Valencia. et

Autopistas ferroviarias: la revolucion
Inminente para subir camiones al tren

El Gobierno de Espaiia
impulsa la creacion de
15 corredores logisticos
que, bajo el nombre de
‘autopista ferroviaria,
permitiran reducir
emisiones, subir los
camiones al treny
avanzar en la estrategia
de descarbonizacion del
transporte

Victor de Elena

1 sistema de autopistas ferroviarias

busca convertirse en la piedra angu-

lar del transporte en Espaiia al subir

los camiones al tren e integrar a dos

sectores, carretera y ferrocarril, lla-
mados a conformar una red logistica mas eficiente
y menos contaminante. Esta idea se apoya en el
principio del transporte intermodal, que busca
aprovechar las ventajas de cada medio: largos re-
corridos por mar, tramos intermedios en tren y
distribucién final por carretera. El traslado de ca-
miones enteros sobre plataformas ferroviarias eli-
mina procesos intermedios de carga y descarga,
reduce costes logisticos y minimiza el impacto
ambiental del transporte.

Aunque en 2019 se puso en marcha la que ofi-
cialmente es la primera autopista ferroviaria del
pais, la que conecta Barcelona con Francia a tra-
vés del tinel de ancho internacional (estandar) de
El Pertus; la estrategia puesta en marcha por el
actual Gobierno tuvo un arranque simbolico en
julio del afio pasado, cuando empez6 a funcionar
la ruta que une el puerto de Valencia con Madrid.

Si el primer servicio estaba principalmente en-
focado al transporte de componentes de automo-
cion; el segundo esta articulado como parte de
una cadena intermodal que conecta los puertos
del Mediterraneo con el centro peninsular, permi-
tiendo que los semirremolques suban al tren y
completen el trayecto final por carretera. En este
corredor se prevé una transferencia modal de
hasta 10.000 camiones al afio, reduciendo unas
16.000 toneladas de emisiones de CO2. El objetivo
no es solo descongestionar las carreteras, sino
consolidar un modelo de transporte mas racional
y acorde con los compromisos de descarboniza-
cién asumidos por Espafia y la Union Europea.

Pero si hay una conexion que el sector espera
como agua de mayo, esa es la autopista ferroviaria

i Al

que unira Algeciras y Zaragoza. Serd la mas larga
del pais, con 1.048 kilémetros de longitud, y ac-
tualmente esta en ejecucion, con obras en tramos
clave de la red convencional como el paso de Des-
pefiaperros o la linea Madrid-Barcelona. Conecta-
ra el puerto gaditano con la plataforma logistica
de Plaza, en la capital aragonesa, y se espera que
pueda desplazar hasta 48.000 camiones al afio. El
servicio, que gestionara la empresa Rail&Truck
(Eco Rail, Marcotran y CMA-CGM con su opera-
dora Continental Rail) ofrecera tres trenes diarios
por sentido, con capacidad para transportar 30 se-
mirremolques por convoy. La inversion necesaria
para adaptar la infraestructura supera los 500 mi-
llones de euros e incluye obras de ampliacion de
taneles, construccion de apartaderos
de 750 metros y nuevos sistemas

nes en infraestructura portuaria para habilitar la
carga y descarga de trenes. También estan en cur-
so planes para desarrollar la Irtin-Vitoria, conver-
tido en un importante punto de entrada de carga
aérea. Y en términos trasfronterizos, las conexio-
nes Valencia-Badajoz-Entroncamento y Madrid-
Badajoz-Oporto extenderan el modelo a Portugal
y sus puertos atlanticos a partir de 2027.

A través de la estrategia Mercancias 30, el Mi-
nisterio de Transportes identificé seis lineas de
actuacion para impulsar el uso del ferrocarril en
el transporte de mercancias. Para asegurar que las
autopistas ferroviarias y contempla la creaciéon de
una oficina de apoyo técnico y asesoramiento a
operadores, ademas de la identificacion y reserva
de corredores prioritarios.

En total, el gestor de la red ferro-

eléctrico y de sefializacién. . viaria, Adif, tiene en marcha 15 pro-
En paralelo se esta desarrollando Barce,lona'l:ran,ma y yectos de autopistas ferroviarias, re-
la autopista Zaragoza-Tarragona, Madrid-Valencia ya partidos en 12 de ancho convencio-
que sera clave como nexo entre los estan en marcha, y nal (6 en ejecucién y otros 6 en
grandes nodos logisticos del pais. Es- AlgECiraS'ZaragOZa evaluacidn) y tres rutas en ancho es-
te eje aprovechara los traficos mari- ' tandar, una de ellas ya operativa. E1
timos que llegan a los puertos del no- 3e perﬁla Como modelo busca atraer al sector del
reste. Para ello, sera necesario adap- gje clave transporte por carretera hacia el fe-
tar galibos en tineles y pasos rrocarril como complemento, en lu-

superiores, ademas de ampliar in-
fraestructuras intermodales.

El modelo se extiende también a conexiones
transversales. La autopista ferroviaria Sevilla-Ma-
drid-Zaragoza permitira canalizar los traficos que
se generan en el puerto sevillano, incluidos los
procedentes de Canarias a través de buques ro-ro.
Esta previsto que arranque con 250 rotaciones al
afio, transportando unos 16.000 semirremolques,
con la intencién de duplicar ese volumen en los
préximos afios. Un proyecto similar conectara
Huelva con Madrid y Zaragoza, en este caso con
un tren diario en ambos sentidos y con inversio-

gar de competencia directa.

La escasez de conductores, el incremento de
costes operativos y las exigencias medioambienta-
les estan creando un escenario favorable a esta co-
laboracion. Las plataformas logisticas, los opera-
dores y las administraciones trabajan ya para inte-
grar los distintos modos de forma funcional y
rentable. La consolidacion de estos corredores re-
querira, ademads de inversidn en infraestructuras,
una mejora en la frecuencia, fiabilidad y coordina-
cién de servicios. El objetivo final, reducir el peso
del transporte por carretera, permitira a Espafia
acercarse a los objetivos de neutralidad climatica.
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Infraestructuras logisticas y competitividad

Juan
Alfaro

Senior advisor
de Inframove

n el actual contexto geopolitico y econd-

mico, la logistica se ha transformado en

un pilar estratégico de la competitividad

de las empresas y los territorios, alejan-

dose de su antiguo papel de funcién au-
xiliar en la cadena de transporte. Cuando se opera
de manera habitual en mercados globales e interco-
nectados, las empresas no pueden permitirse inefi-
ciencias, retrasos, rupturas de stock o cuellos de bo-
tella que tienen una implicacion directa en la cuenta
de resultados. Cada minuto de retraso o cada euro
adicional por tonelada transportada pueden conver-
tirse en un lastre para la competitividad y la eficien-
cia. Las infraestructuras logisticas —~como puertos,
ferrocarriles, autopistas, aeropuertos, terminales y
centros de distribucién- son piezas clave para gene-
rar valor y atraer inversiones dentro de la cadena lo-
gistica multimodal. Su desarrollo y eficiencia mar-
can la diferencia en la capacidad de un territorio pa-
ra posicionarse como nodo estratégico en el
comercio global.

La logistica eficiente no se limita simplemente al
traslado de mercancias de un lugar a otro. Va mucho
mas alla: supone acortar plazos, utilizar mejor los re-
cursos disponibles, reducir el impacto medioam-
biental y asegurar el control completo del proceso
en todo momento. Algunos paises europeos capta-
ron esta vision hace ya varias décadas y desarrolla-
ron infraestructuras intermodales que hoy los sitian
ala vanguardia del comercio internacional. Un claro
ejemplo es el puerto de Réterdam, que no se entien-
de solo como un puerto, sino como el nicleo de una
red logistica integrada. Gracias a su conexion por
tren, carretera y via fluvial o maritima con los princi-
pales centros econdmicos del continente, permite
acceder en cuestion de horas a economias clave co-
mo las de Alemania, Bélgica o Francia. Esta cercania
estratégica impulsa enormemente la competitividad
de las empresas que operan en su entorno.

Espafia, que cuenta con una ubicacion clave como
punto de entrada del sur de Europa, ha logrado algu-
nos avances significativos en los tiltimos afios espe-
cialmente en la modernizacién de puertos estratégi-
cos como los de Algeciras, Valencia y Barcelona. Sin
embargo, aun se enfrenta a retos importantes, como
la falta de una conexién intermodal eficiente, la sa-
turacion en ciertas rutas de transporte terrestre y un
desarrollo logistico bastante desigual entre territo-
rios. La escasa integracion entre el transporte mari-
timo, ferroviario y por carretera impide aprovechar
al maximo las infraestructuras disponibles, lo que
termina afectando la competitividad de sectores
fundamentales como el agroalimentario o el indus-
trial orientado a la exportacion.

La evolucidn del transporte en Espafia es bastante
heterogénea, con crecimientos interanuales en
2024 del 2,64% en la carretera, casi 1.650 millones
de toneladas, mientras que el ferrocarril todavia
transporte volimenes inferiores a los de 2019, lo
que demuestra la ausencia del componente inter-
modal en la cadena logistica. Sin lugar a duda existe
una enorme oportunidad para potenciar y desarro-
llar infraestructuras intermodales, como las auto-
pistas ferroviarias o las terminales ferroportuarias,
que permitira mejorar la robustez de la cadena lo-
gistica y, por tanto, la eficiencia de los distintos mer-
cados, dotando de homogeneidad y cohesién a los
distintos modos.

Junto con las infraestructuras de transporte aso-
ciadas a la logistica, los centros de distribucion, tam-
bién llamados hubs logisticos, cada vez mas cobran
un papel relevante. Estas plataformas ya no son solos
espacios de almacenamiento, sino nodos de redistri-
bucion en donde se realizan distintas actividades
que producen valor afiadido: consolidacion y des-
consolidacion de la carga, control de calidad, etique-

tado, empaquetamiento, procesos aduaneros, e
incluso a veces procesos industriales simples de
transformacion de mercancias. Cada vez mas el
comercio electrdénico, con una tasa media de cre-
cimiento anual en Espafa del 24%, 1a presion por
parte del cliente de entregas rapidas y predecibles
y la necesidad de respuestas agiles a los distintos
imprevistos que pueden surgir en el proceso lo-
gistico hacen necesario la transformacién tecno-
légica de los hubs logisticos, en donde no solo los
almacenes automatizados se van generalizando,
sino que los robots auténomos, la sensorizacién
inteligente y los algoritmos de reorganizacién di-
namica de flujos de mercancias son ya una reali-

dad en muchos de estos hubs.

Pero ademas de la conectividad y
la dotacion tecnoldgica, hay otro fac-
tor estratégico en los centros de dis-
tribucién: su localizacién. En Espa-
fia existen mas de 280 parques logis-
ticos, con 83 millones de metros
cuadrados aproximadamente, buena
parte de ellos vinculados al trans-
porte maritimo y a la carretera. Los
principales mercados en Espaiia, li-
derados por Madrid en la zona cen-
tro, junto con Toledo y Guadalajara,

Catalufia y Valencia incrementaron la absorcion
de superficie logistica en 2024 en casi 2 millones
de metros cuadrados, con la logistica de tiltima
milla como claro protagonista con el 40% de la
absorcidn total. Este incremento de suelos refleja
la creciente demanda de infraestructuras inmolo-
gisticas estratégicamente localizadas. Y buena
parte de esa localizacion estratégica tiene que ver
con su conectividad intermodal mediante infraes-

tructuras de transporte.

El adecuado desarrollo de estas infraestructu-
ras, tanto inmologisticas como de trasporte, re-
quiere inversiones intensivas y sostenidas, y mu-
cho mas en un contexto como el actual donde las
tensiones geopoliticas recientes, como la crisis en
el mar Rojo, la guerra en Ucrania o la més recien-
te crisis comercial provocada por los aranceles de
Estados Unidos han puesto de manifiesto la fragi-
lidad de algunas rutas logisticas globales. Los
grandes proyectos de infraestructura necesitan
una planificacion de largo plazo, coordinacién en-
tre administraciones, seguridad juridica y mode-
los de financiacién mixtos. La colaboracién publi-
co-privada es un elemento esencial en el desarro-

llo de estas infraestructuras, no solo porque

a evolucion del
transE(the es
bastante heterogénea,
con crecimientos
interanuales del 2,64%
en la carretera

aligera el presupuesto publico nece-
sario, sino por sus ventajas en térmi-
nos de coste de oportunidad, posibi-
lidad de adelantar inversiones, dis-
tribucién de riesgos o mejoras en la
eficiencia.

De entre los distintos actores im-
plicados en el ecosistema logistico,
las administraciones publicas juegan
un papel muy relevante como pro-
motores directos de proyectos e in-
fraestructuras logisticas y como faci-

litadores de los proyectos del sector privado. Es
necesario eliminar barreras administrativas, redu-
cir los plazos de tramitaciéon y garantizar que las
inversiones respondan a criterios de demanda real
y no solo a intereses territoriales, pero también es
imprescindible que los distintos territorios tengan
su propia estrategia logistica bien definida, que es-
tablezca las prioridades adecuadas y que cuenten
con los medios adecuados para llevarla a cabo a

través de organismos especializados.

Vias ferroviarias de la estacion de tren de Chamartin. reuters
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Las constructoras apuestan por Crecer en
vivienda con colaboracion publico-privada

El sector de la
construccion y la
edificacion estima
que hay que levantar
220000 viviendas

al afio, tanto en la
modalidad de venta
como en la de alquiler,
para hacer frente al
déficit del mercado,
que podria superar
los 2,7 millones de
unidades en 2039

L.Torio

n un contexto marcado por la cre-

ciente demanda de vivienda, los ele-

vados costes de construcciony la es-

casez de suelo finalista, las construc-

toras estan poniendo el foco en los
proyectos residenciales basados en la colabora-
cioén publico-privada para levantar vivienda. Esta
féormula, que permiten aunar recursos, compartir
riesgos y mejorar la eficiencia de los proyectos, se
ha convertido en uno de los ejes de actuaciéon de
las politicas del Gobierno, comunidades auténo-
mas y ayuntamientos para paliar la escasez de vi-
vienda, especialmente la asequible.

Desde la Confederacién Nacional de la Cons-
truccién (CNC) consideran que la colaboracion
publico-privada es una herramienta clave para
abordar la falta de oferta residencial que sufre el
pais. “Hay que reforzar este tipo de colaboracion
para aprovechar el potencial de nuestras cons-
tructoras, que son lideres a nivel mundial”, dijo
recientemente Pedro Fernandez Alén, presidente
de la CNC, quien en repetidas ocasiones ha pues-
to en valor la capacidad, experiencia y dinamismo
de las empresas para ofrecer servicios, también de
gestion, ya que “sin ellas no serian factibles desde
el punto de vista presupuestario”. “Tenemos a las
mejores empresas del mundo para solucionar los
problemas de vivienda. No necesitamos una em-
presa publica, sino acabar con la inseguridad juri-
dica para aumentar la oferta, agilizar los tramites,
optimizar esfuerzos, acortar los plazos de actua-
cién y trabajar de una manera uniday coordinada,
alejada del ruido politico”, decia Fernandez Alén
tras conocer la intencion del Gobierno de crear
una empresa publica de vivienda.

En cuanto a los obstaculos a los que se enfrenta
el desarrollo de las alianzas ptiblico-privadas, los
expertos apuntan al entorno regulatorio y a la fal-
ta de incentivos econdémicos y financieros dirigi-
dos a la oferta como principales elementos.

En este escenario, la patronal de la construc-
cibn, junto con la Asociacion de Promotores
Constructores de Espafia (APCEspafia) y otras
entidades representativas del sector de la edifica-
cién han planteado la necesidad de levantar
220.000 viviendas al afio (tanto de venta como de
alquiler) para paliar la falta de oferta, que podria
alcanzar un déficit de 2,74 millones en 2039.

Desde la crisis financiera de 2008, el aumento
de la oferta inmobiliaria no ha sido suficiente para
satisfacer las necesidades de los ciudadanos. En
opinién de Fernandez Alén, la situacién actual
dista de ser la de la burbuja financiera, cuando se
concedian al afio mas de 900.000 visados de obra
nueva, una cifra muy alejada de los 127.700 visa-
dos de direccién que se concedieron en 2024, se-
gun datos del Ministerio de Transportes y Movili-
dad Sostenible.

Nombres propios
Una de las compaiiias que esta desempefiado un
papel destacado en proyectos residenciales im-
pulsados por la colaboracién publico-privada es
Grupo Sanjose, que participa en el desarrollo y
construccion de mas de 4.500 viviendas del Plan
Vive de la Comunidad de Madrid, la gran apuesta
del Gobierno regional para aumentar la oferta de
pisos de alquiler con precios inferiores a los del
mercado.

En concreto, la promotora Aedas Homes adjudi-
c6 a finales del afio pasado a SanJose Constructora
tres proyectos que sumaban un total de 944 vi-

Viviendas en construccion. GeTTy

viendas distribuidas en las localidades de Aran-
juez, Navalcarnero y Villalbilla. Meses antes, la
constructora se hizo con otras 3.600 viviendas del
mencionado plan en alianza con el fondo Ares y
Aedas Homes.

La firma de origen gallego también
forma parte de Madrid Nuevo Norte,

rrollos urbanisticos de Los Berrocales y Ahijones y
se construiran con el sistema avita de construccion
industrializada, desarrollado por Grupo Avintia.
Mas alla de la colaboracion publico-privada,
otras grandes constructoras espafiolas desempe-

fian un papel destacado en el desa-
rrollo de vivienda. Es el caso de Ac-

la operacién de renovacion urbana
mas importante de la capital espafio-
la de los tiltimos veinte afios y una de
las mayores integraciones realizadas
en Europa. En concreto, cuenta con
un 10% del accionariado de la pro-
motora Distrito Castellana Norte
(DCN), mientras que BBVA tiene un
75,5% y Merlin Properties el 14,4%.

El entorno regulatorio

y la falta de incentivos

economicos dirigidos de 2023, lo que supone un aumento
alaoferta songlos

principales obstdculos
de estas alianzas

ciona Inmobiliaria y FCC Construc-
cion. La primera entreg6 1.119
viviendas en 2024, frente a las 720

del 554%. En cuanto a FCC, tiene
una amplia experiencia en proyectos
residenciales y una participacion ac-
tiva en desarrollos urbanisticos. En-
tre otros, participa en Los Berroca-

Grupo Avintia también es otra de
las compaiiias mas activas en el Plan Vive de la Co-
munidad de Madrid, y ademas ha entrado en el
Plan Suma Vivienda del Ayuntamiento de Madrid.
En concreto, en 2026 iniciar4 las obras de 757 vi-
viendas promovidas por Culmia para este proyecto
fruto de la colaboracion publico-privada, distribui-
do en tres lotes que cuenta con una inversion de 116
millones de euros. Las viviendas estan en los desa-

les, uno de los Desarrollos del Sures-
te de Madrid en el que se levantaran 5.500
viviendas, de las cuales mas de la mitad dispon-
dran de algtin tipo de proteccién. El drea de cons-
truccién del Grupo FCC, ha llevado a cabo la cons-
truccion de todo tipo de viviendas de diversas ti-
pologias: viviendas sociales y de promocién
publica, de venta libre, unifamiliares de medio y
altas prestaciones en todo el mundo.
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