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El ‘Govern’ estudia retirar la marca
Rodalies de su red ferroviaria rsc.2:

Bruselas crea una categoria de empresa
madiana a la que reducira el papeleo
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Las autonomias del PP, divididas
por la quita de deuda de Montero

Hacienda presenta su propuesta en el Consejo de Politica Fiscal de este miércoles

La directriz que Génova impuso a
sus barones territoriales con res-
pecto al sistema de quitas de deu-
dadelas CCAA con el Estado a tra-
vés del Fondo de Liquidez Autono-

mico (FLA) se disuelve antes de la
celebracion del Consejo de Politi-
ca Fiscal y Financiera (CPFF) que
se celebrara este miércoles. A la es-
pera de que la ministra de Hacien-

da, Maria Jestis Montero, presente
en la reunién su propuesta de mo-
delo, los diferentes presidentes re-
gionales del PP afrontan el debate
divididos. Asi, Andalucia o Murcia

abren la puerta a la negociacion,
mientras otros barones, liderados
por Madrid —que no tiene vincula-
cion alguna con el FLA- rechazan
esta medida. PAG. 22

BBVA movilizara
700.000 millones
en sostenibilidad
hasta 2029

La entidad mas que duplica
su anterior objetivo

BBVA prevé movilizar, entre es-
te afio y 2029, 700.000 millones
en financiacion sostenible, lo que
supone mas que duplicar el an-
terior objetivo en un plazo de
tiempo mé4s corto. PAG. 8
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ALEMANIA GIRA A LA DERECHA

La CDU vuelve a ser el partido mas votado, aunque se vera abocada a pactar con los socialistas. La AfD dobla
sus resultados y se convierte en la segunda fuerza. La SPD de Scholz cosecha el peor resultado de su historia

"

CDU/CSU 197
@ ArD 141
@ sro 114
‘ Biindnis 90 / Die Griinen 82
‘ Die Linke 60

‘ Biindnis Sahra Wagenknecht 35
' Otros partidos 1

* Resultados seguin sondeos posteriores a la votacion.

El presidente de Prisa traslada a
Indra la batalla contra Moncloa

Oughourlian acusa al Gobierno de querer echarle de ambas empresas

La guerra abierta en el capital de
Prisa se ha trasladado a Indra. El
inversor francés Joseph Oughour-
lian, primer accionista de la edito-
ra del El Pais y de la Cadena SER
con un 29,5% del capital, es pro-
pietario a su vez del 7,24% de la
firma tecnoldgica, estando en am-

bos casos entre la espada y la pa-
red debido a un fuerte enfrenta-
miento con el Gobierno. Segun
confirman fuentes préximas a
Oughourlian, el inversor estaria
buscando ahora una salida en am-
bos casos ante una situacién que
considera ya “insostenible”, espe-

cialmente después de que en las
ultimas semanas haya estado bus-
cando un acercamiento al PP, lo
que no ha sentado nada bien en
Moncloa. La situacion del inver-
sor en Indra es incluso peor que
en Prisa ya que en el tecnolégoca
no es el primer accionista. PAG. 6

La promotora AQ
Acentor se relanza
con una inversion
de 800 millones

El proyecto permitira poner
en pie 2.700 viviendas

AQ Acentor pisa el acelerador y re-
lanza su negocio de promocion re-
sidencial con 30 proyectos en car-
tera que suponen una inversion to-
tal de estimada de 800 millones de
euros para el desarrollo de 2.700
viviendas. PAG. 7

CaixaBank sitia 4
de sus planes de
empleo entre los
mas rentables

Logran ganancias de mas
del 8% en el ano pasado

PAG.19

RENTABILIDAD DE LOS PLANES DE
EMPLEO MAS GRANDES

Banco Sabadell 11,49%

Funcion. de la Generalitat  9,70%

Naturgy 912%
Nestlé 8,83%
Caixabank 8,65%
Santander 8,61%
Ibercaja 8,20%
Banco de Esparia 8,18%

C. Nuclear Ascé Vandellés 7,72%
Telefénica Méviles Espana 7,48%

Diput. General de Aragén  7,37%
Repsol Petrdleo 7,23%
Repsol 7,23%
Endesa 716%
Telefénica 712%
Funcionarios del Estado  6,97%
Sabadell 6,86%
Cepsa 6,52%
Unicaja 6,08%
BBVA 5,83%
Altadis 5,67%
Cajamar 5,66%
Abanca 5,64%
CCM 5,60%
Cajastur 5,06%
Iberdrola 3 4,65%

Aresbank lanzara en
Espaiia la banca islamica

Ofrecera este servicio a bancos asociados y a
clientes corporativos PAG. 9
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Aresbank

Swiss Life baraja entrar en el
grupo de rescates Eliance

Negocia comprar la participacién de GED en
la compaifiia de helicépteros PAG. 11

%

SwissLife

Las palataformas digitales
chinas se trasladan a Taiwan

Buscan burlar de este modo el veto impuesto
en el mercado estadounidense PAG. 29




LUNES, 24 DE FEBRERO DE 2025 ell’conomista.es

2
Opinion

Protagonistas

Francesc Rubiralta
EXPRESIDENTE DE CELSA

Friedrich Merz
CANDID. DE LA CDU EN ALEMANIA

Javier Valle
CEO DE VIDACAIXA

Luis Rodriguez Llopis
PRESIDENTE DE IDOM

Olaf Scholz
CAND. DE SPD EN ALEMANIA

Presunto desfalco
El proximo 16 de junio, Rubiralta

y los nuevos propietarios de Celsa
se veran la cara en los juzgados de

Barcelona. La compafia sidertr-
gica de la que fue presidente le
acusa de un presunto desfalco
que asciende a 539 millones.

Ganador de las elecciones
La CDU vuelve a convertirse en el
partido mas votado de Alemania.
Aun cuando, es posible que recu-
pere la alianza con los socialistas,
los ciudadanos reclaman un giro a
la derecha y Merz tendra la llave
de la Gran Coalicion.

Lider por rentabilidad
VidaCaixa sitia cuatro de los
grandes planes de empleo que
maneja entre los mas rentables de
2024. La gestora de CaixaBank
desbanca con ello a Ibercaja, que
fue la mejor firma en 2023, y de-
muestra su buena gestion.

Insta a pasar a la accion

El presidente de la ingenieria vas-
ca asegura en una entrevista que
“Euskadi necesita un sistema para
atraer empresas mas alla de la fis-

calidad”. Insta con ello a actuar an-

te la pérdida de peso econdmicoy
actividad industrial en la region.

Un retroceso histérico

Los socialistas alemanes se con-
vierten en tercera fuerza, tras lo-
grar el peor resultado de la histo-
ria del SPD. El muy negativo ba-
lance de la gestiéon de Olaf Scholz,
quien renunciard a liderar el par-

Quiosco =l
FINANCIAL TIMES (REINO UNIDO)

La actividad de la
eurozona se estanca

Segun los datos de una encues-
ta, la inflacién en el dominante
sector servicios ‘definitiva-
mente’ no esta bajo control, lo
que aumenta la presion sobre
el BCE. Si bien la lectura sobre
la actividad se mantiene por
encima del umbral crucial de
50 que marca la diferencia en-
tre expansion y contraccion,
fue mas débil que la estima-
cién de 50,5 de los economis-
tas. Por ello, se espera que
Francfort realice otro recorte
de un cuarto de punto sobre
las tasas de interés a principios
de marzo, aunque algunos
miembros del consejo de go-
bierno que fijan las tasas ahora
estan advirtiendo sobre la
amenaza de una mayor infla-
cién.

IL SOLE 24 ORE (ITALIA)

Auge de la indusrtia
fotovoltaica en Italia

La region italiana de Lacio se
convierte en la lider de la ca-
rrera de la transicion energéti-
ca tras un aumento del 30% en
la construccion de paneles de
energia solar en 2024. Por de-
tras, Lombardia y Toscana, que
también mantienen buenas ta-
sas. Se trata de una gran fase
de crecimiento para Italia que
trata de abastercerse de mane-
ra autbnoma con la energia
que produzcan, evitando asi
las politicas comerciales de los
paises vecinos de Austria y
Alemania. Por tanto, las pers-
pectivas para 2025 son mds
que positivas segin las multi-
nacionales energéticas y el go-
bierno central que invierte en
estos sostenibles proyectos.

g (

Pedro Sanchez, presidente del Gobierno.

e

El Tsunami

Decaen los rumores de
adelanto electoral

El lanzamiento en el arranque del
afio del concurso publico para lici-
tar el material electoral generd los
primeros rumores de adelanto
electoral. Algo comprensible ya
que este tipo de accion se suele
realizar a pocos meses de la cita
con las urnas. El runriin aumentd
de intensidad con las semanas al
comentar grandes grupos de in-
version en privado que los tiltimos
movimientos del Gobierno antici-
paban un adelanto electoral. Por
lo visto, las prisas de Moncloa por
tomar el control de Telefénicay
los anuncios en materia de vivien-
da de Sanchez con claros tintes
electoralistas corroboraban dichas
sospechas. Pero todos esos rumo-
res se han silenciado en los tlti-
mos dias tras deslizarse desde el
entorno del Ejecutivo que Pedro
Sanchez no tiene la méas minima
intencién de adelantar las eleccio-
nes generales previstas para 2027.
Es mas, cuentan las fuentes que la
estrategia del presidente es forta-
lecer al PSOE a escala autonomi-
ca, mediante el nombramiento de

FIRMA

nuevos lideres, la mayoria prove-
nientes del propio Ejecutivo, para
poder llegar a las elecciones gene-
rales con més garantias de éxito.
Por dicho motivo, el presidente
considera que las autonémicas y
municipales del préximo afio se-
ran fundamental para saber las
posibilidades reales de que el
PSOE conserve el Gobierno.

Sanchez considera
prioritario fortalecer
al PSOE a nivel
territorial antes de
pensar en generales

¢Quién se deja querer de
nuevo por Moncloa?

Se comenta que Ivan Redondo,
el que fuera director del Gabinete
de Presidencia entre 2018 y 2021
se esta dejando ver en los tltimos
meses por Moncloa. A Redondo
se le consider6 el idedlogo de Pe-
dro Sanchez durante buena parte

de su primer mandato. Pero, di-
cen, que su marcha nunca fue
completa. De hecho, se rumorea
que Redondo ha acudido en va-
rias ocasiones al Palacio de la
Moncloa en el tltimo afio. Por lo
visto no han sido demasiadas las
veces que ha visitado el complejo

presidencial, pero su presencia ha

despertado los rumores de un po-
sible regreso junto a Sanchez.
Una hipoétesis que el entorno del
propio Redondo tampoco niega,
ya que algunos dicen que volver a
Moncloa es una opcion que atrae
al exjefe de Gabinete.

La estrategia del PP para
aranar votos a Vox

Nuifiez Feijoo esta dispuesto a
aprovechar la inaccién de Vox
frente a los aranceles anunciados
por el presidente de EEUU Do-
nald Trump. Por lo que se comen-
ta en Génova la estrategia consiste
enservirse de la nula respuesta de
Santiago Abascal al magnate para
robar votos a la formacién de ex-
trema derecha en el ambito rural,
que es uno de los sectores mas
afectados por dichas tasas.

tido, no merece otro desenlace.
El pulso de E[b
los lectores

sPodra algun dia el gobierno
mirar por los jévenes? Somos
la generacion que debemos pa-
gar las jubilaciones. Y aun asi,
squién mira por nosotros?
Igual es mejor dedicarnos ex-
clusivamente a trabajar para
pagar debido a que nos ‘prohi-
ben’ disfrutar de una vida dig-
na.

@ Nerea Martin

Espafia no es pais ni para jove-
nes, ni para séniors. Tampoco
para emprendedores o0 empre-
sarios. Hoy en dia esto es asi
independientemente de la
ideologia politica. No podemos
dejar volar al gran talento jo-
ven de nuestro pais.

@ Heriberto D.

El empeifio de este Gobierno
por atacar las libertades y a las
empresas es tan pasmosa como
terrorifica. Nos quieren llevar
hacia otra Venezuela de Madu-
ro, donde nos tengan a todos
aborregados y sometidos. No
hemos aprendido nada.

@ Ana Sardina

Los tipos vuelven a bajar y con
ello los intereses de las hipote-
cas. Sumado a la gran demanda
de vivienda que hay, era de es-
perar. Buenas noticias. Ojald el
BCE y Bruselas puedan salir
adelante de todo esto.

@ Moisés Garcia

Son los catalanes soberanistas
los que exprimen de modo in-
solidiario al resto de Espafia.
Lo peor es cuando provocan la
indignacién general al declarar
que son ellos los tinicos que
trabajan duro para mantener a
unos supuestos ‘vagos espafio-
les’. Ya es hora de acabar con la
demagogia y jugar con la po-
blacién de esa forma.

@ Rafarel Sdnchez-Herrero
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Pugna accionarial que amenaza aPrisaelIndra

La mala relacion que existe entre Joseph Oughourlian y el Gobier-
no esta pasando factura a Prisa e Indra. En la editora de medios co-
mo El Paisyla SER, este empresario es su presidente y maximo ac-
cionista y esta en guerra con un grupo de socios, liderados por José
Miguel Contreras, que cuenta con el apoyo de Moncloa. En la tec-
noldgica, su situacién es aun mas delicada, ya que cuenta con una
participacion minoritaria y esta enfrentado con Sepi, que lidera el
accionariado, con un 28%. Oughourlian afronta asi una situacién
insostenible y se plantea su salida de ambas firmas, aunque como
es logico pretende que ello no le genere minusvalias. Urge resolver
este conflicto accionarial ya que la pugna supone una amenaza pa-
ra ambas firmas en un momento clave para su futuro.

El ‘online’ chino elude las tasas de Trump

Las empresas chinas de venta online tienen en EEUU uno de sus prin-
cipales mercados. Ello debido a que en el pais atin rige la excepcion de
aranceles a los paquetes de bajo valor, conocidos como minimis, proce-
dentes del gigante asiético. Debido a ello, firmas como Shein, Temu o
Alibaba hicieron envios de este tipo a EEUU por valor de 46.000 millo-
nes en 2024. Una cantidad que explica el impacto que en estas compa-
fifas tendra que Trump cumpla su amenaza y obligue a los minimis a
pagar tasas. Para evitarlo, estas empresas y sus proveedores han trasla-
dado su produccion fuera de China, especialmente a Vietnam, pais
desde donde estan haciendo ahora sus envios. Una maniobra adecuada
para eludir los aranceles y que demuestra que las empresas y los paises
tienen armas para luchar contra el proteccionismo de Trump.
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La presion de Montero a las CCAA

Este miércoles se celebra el Consejo de Politica Fiscal
y Financiera, una reunién en la que la vicepresidenta
Maria Jestis Montero presentara su propuesta de qui-
tas de deuda a través del FLA a las comunidades au-
ténomas. De cara a este encuentro, la directriz marca-
da por Alberto Nuifiez Feij6o a sus lideres territoriales
es la de rechazar cualquier propuesta que haga el Go-
bierno. La posicién del presidente del PP es compren-
sible ya que Montero utiliza el ‘caramelo’ de la quita
de la deuda para no tratar los asuntos mas importan-
tes, que son la reforma de la financiacion autondémica
y el impacto que el concierto catalan tendra en el res-
to de las regiones del pais. No obstante, las CCAA del
PP llegan divididas a esta importante cita. Tanto es asi
que al menos tres de ellas se abren a discutir los tér-
minos del sistema de quitas. Andalucia aceptara aco-
gerse al mismo, siempre que Montero se abra a impul-
sar un fondo de nivelacién que compense la infrafi-

nanciacion. Lo mismo ocurre con
la Region de Murcia, que con las
quitas podria ver como se evapo-
ran los casi 2.400 millones de pa-
sivo que acumula. Una cifra que
repuntaria por encima de los
14.300 en el caso de la Comuni-
dad Valenciana, que es la otra re-
gidn popular que apuesta por ne-
gociar la condonacion pese al rechazo de Génova. Es-
ta divisién también es comprensible. De ello se ha en-
cargado la propia Montero al poner a las autonomias
contra la espaday la pared al dejar caer que sino acep-
tan las quitas luego no podran pedir mas dinero para
financiarse. Por si fuera poco, el margen de maniobra
actual de las autonomias es muy limitado en un con-
texto en que su déficit no podra superar el 0,1% mien-
tras que no se apruebe una nueva senda fiscal.

Las autonomias
del PP llegan divi-
didas a la reunion
donde el Gobierno
presentara su pro-
puesta de quita de
deuda con el FLA

Ao dificil para el sector de bancaseguros

BBVA, Banca March y Abanca fueron las entidades que mas crecieron
en seguros en 2024, Pero los datos indican que el pasado afio fue com-
plejo en cuanto a la comercializacién de primas por la banca. De hecho,
los once grupos principales con presencia en el sector ingresaron 24.781
millones, lo que supone un 13,6% menos que en 2023. Un descenso que
se debe principalmente a la vinculacion de las entidades financieras a
los seguros de vida, un segmento que lo tuvo dificil el pasado ejercicio
por las bajadas de tipos. Un contexto que se mantendra en el actual
2025 ante la prevision de nuevos recortes en el precio del dinero.

Alemania vota por
politicas de derecha

La CDU y la AfD son los ganadores incontestables
de las elecciones alemanas. Los democristianos, abo-
cados a reeditar la Gran Coalicion con los socialis-
tas para gobernar, vuelven a ser el partido mas vo-
tado. Por su parte, la extrema derecha triunfa al do-
blar sus resultados de 2021y erigirse en segunda
fuerza. Sin duda, el giro hacia la derecha es un he-
cho en otros paises de la UE y en EEUU. No obstan-
te, en Alemania se produce con especial intensidad,
debido a las desnortadas politicas de Olaf Scholz,
que sumen al pais en dos afios de recesion y propi-
nan al SPD una derrota electoral inédita desde 1949.
Los alemanes reclaman asi un cambio de rumbo en
el que primen las politicas liberales, la reduccion de
impuestos y las medidas en favor de la empresa.

VidaCaixa, ejemplo
de buena gestion

VidaCaixa consigue situar cuatro de los grandes
planes de empleo que maneja entre los mas renta-
bles de 2024. Se trata en concreto del plan de la Ge-
neralitat de Catalufia, los de los trabajadores de Na-
turgy y Nestlé, y el de los profesionales de la pro-
pia entidad financiera, con rendimientos que van
desde el 9,6% al 8,65%. Desbanca con ello a Iberca-
ja, que en 2023 fue la gestora que ocup0 la prime-
ra posicion y supera con creces la media del con-
junto de planes colectivos de empleo, que fue del
74%. VidaCaixa da con ello ejemplo de buena ges-
tién y demuestra que con este tipo de productos
conservadores impulsados por el Gobierno para
elevar el ahorro a largo plazo de cara a la jubilacién,
también se pueden lograr buenas rentabilidades.

Repunte generalizado de las materias primas
indice (100=30/06/2024)

Petrdleo (dolares por barril de Brent) «=== Gas natural (€/MWh referencia TTF)
indice Bloomberg de materias primas indice Bloomberg de metales
indice Bloomberg de bienes agrarios preciosos

160

150

140

130

120

110 M
100 .Q./
90 \N" -
80
70
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos de Bloomberg. el’

LA MAYOR DEMANDA IMPULSA LOS PRECIOS. En un entorno de
subida generalizada de las materias primas, destacé el incremento del gas
natural en Europa, que superé los 50 euros por megavatio hora, alcanzando
maximos desde 2023, presionado por una reduccién de las reservas
europeas mas rapida que en afios previos. El aumento generalizado de la
demanda explica el impulso de los costes en el resto de componentes.

ZELENSKY ABRE LA PUERTA A DEJAR LA PRESIDENCIA DE UCRANIA. A punto de cumplirse tres afios de la
invasion rusa de Ucrania, el presidente de este Ultimo pais asegurd, en una comparecencia televisada, que esta
dispuesto a dejar el cargo si ello conduce a la paz o a la entrada del Estado ucraniano en la OTAN. europa Press
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Sin didlogo ni libertad no habra empleo ni prosperidad

Pedro
Fernandez Alén

presidente de la Confederacion Nacional de la
Construccién (CNC)

ace menos de tres aflos, a finales de
H 2022, la Confederacion Nacional de
la Construccién (CNC) junto con los
sindicatos mayoritarios CCOO y UGT cele-
brabamos tres décadas desde la creacion de
la Fundacion Laboral de la Construccion
(FLC), un estable marco social que propicia
acuerdos para reforzar la paz social y con-
seguir mejoras laborales pactadas; un mar-
co que se mantuvo sélido incluso durante lo
peor de la crisis financiera de 2008 y que,
meses después de aquel 30° aniversario, de-
rivé en otro acuerdo histérico, el VII Con-
venio General, que crea el primer plan de
pensiones sectorial en Espafia o por prime-
ra vez regula el trabajo en condiciones cli-
maticas extremas. En suma, en la construc-
cion demostramos que el dialogo social, cuan-
do es leal, funciona.

Estos dias, sin embargo, nos encontramos
con la aprobacion unilateral y sin consenso
de una medida que agravara la situacién de
las empresas y que afectara directamente al
sueldo de mds de un millén de empleados
de la construccion, al igual que en otros mu-
chos sectores como el agrario, la hosteleria
o0 el comercio. Un anteproyecto de Ley pa-
ralareduccion de la duracion maxima de la
jornada ordinaria de trabajo que la fijara en
37,5 horas semanales en computo anual y
que resulta totalmente contrario a los 33
afios de exitoso didlogo social sectorial en-
tre empresarios y empleados. Y que ha sido
impulsado por un ministerio, Trabajo, que
venia jactandose de sacralizar este dialogo
social.

La norma impuesta para la reduccién de
la jornada, junto con un mayor control y un
incremento sensible de las sanciones, en un
sector como el de la construccion, compues-
to en mas de un 95% por pymes y autono-
mos, va a atacar directamente al salario, par-
ticularmente por las horas extraordinarias,
en mas de 7000 euros al afio por trabajador
de media. Cabe recordar
que este anteproyecto de
ley, pendiente de negocia-

extras al afio, lo que supone elevar entre 1,5 a
2 las horas posibles extras al dia, algo nada
exagerado en la practica, pues ahora sélo se
permiten por ley 80 horas al afio.

En este sentido, hemos calculado que si
se ampliara el limite actualmente en vigor
al mill6n de trabajadores por cuenta ajena
de la construccion, el Estado ingresaria mas
de 5.015 millones de euros en concepto de
cotizaciones a la Seguridad Social y reten-
ciones por IRPF; de manera que se contri-
buiria a sufragar, por ejemplo, el 2,6% del
coste total de las pensiones.

Dentro de la oposicion al anteproyecto,
cabe resaltar también que la construccion

esta marcada por la nece-
sidad de movilidad geo-
grafica de empresas y tra-

ra equipararnos a la media de la UE.

Espafia con Finlandia representan una
anomalia en Europa, pues son los tnicos pai-
ses que establecen un limite rigido y no am-
pliable por convenio. En otros como Italia o
Francia los umbrales estan en 250 y 220 ho-
ras extras anuales, respectivamente, amplia-
bles por negociacion colectiva; mientras que
en Dinamarca, Estonia o Reino Unido no
existe un limite especifico.

Estamos, pues, ante un ataque en toda re-
gla contra la negociacion colectiva, las pymes,
la movilidad, la capacidad de los trabajado-
res de incrementar ingresos voluntariamen-
te, la productividad y la capacidad de pro-
duccién y de reduccion de
plazos en momentos cri-
ticos, a un sector que es li-

ISTOCK

El abultado coste de reducir la jornada re-
caer4, en su mayor parte, sobre las peque-
fias y medianas empresas, muchas de las cua-
les atraviesan una delicada situacién. No es
que los empresarios busquen aumentar com-
petitividad a base de rebajar salarios y jor-
nadas, sino que estas medidas pueden cro-
nificar letalmente nuestra baja productivi-
dad en comparacioén con las economias de
la UE aumentando los costes laborales con
su reflejo en la creacion de empleo.

Menos mal que la precariedad parlamen-
taria del Gobierno de coalicién podria abo-
car esta medida al fracaso cuando se vote en
el Congreso de los Diputados. Y ojald asi sea.

Porque no es tanto una
cuestion de obligar a tra-
bajar mas o menos horas

cién parlamentaria y al
que nos 0ponemos con ra-
zon y firmeza, conlleva un
régimen extraordinaria-
mente agravado y peligro-
so en la realizacion de ho-
ras extra, que recordemos

La reduccioén de la
jornada laboral va a
afectar a pymesy
auténomos
mayoritariamente

bajadores, ahora especial-
mente necesaria para la
reconstruccion tras la DA-
NA; pues bien, los despla-
zamientos no siempre re-
sultaran rentables ante las
rigideces de horarios y jor-

der mundial.

Asi pues, estas medidas
pueden frenar la activi-
dad constructora y agra-
var dos problemas bien
conocidos en la actuali-
dad: el déficit de trabaja-

Para mantener la
productividad se
necesitarian 450
horas extras a lo
largo del afio

como de dejar trabajar, vo-
luntaria y libremente, a
quien asi lo quiera o nece-
site. Porque las empresas
necesitan libertad y que los
gobiernos huyan de pro-
clamas electoralistas y po-

son voluntarias para el tra-
bajador y con un abono
habitualmente muy supe-
rior a las normales.

Estas horas extras, al margen de permitir
a los trabajadores incrementar voluntaria-
mente sus ingresos para gastos extraordina-
rios o urgentes, podrian igualmente aumen-
tar considerablemente la recaudacion del
Estado.

Por ello, tras una larga reflexion, vemos ne-
cesario flexibilizar el régimen de horas ex-
traordinarias. En concreto, consideramos que
por picos de produccion, plazos de ejecucién
y necesidades de infraestructuras y viviendas
se deberian permitir alrededor de 450 horas

nadas propuestas, conde-

nando a los trabajadores

trasladados al pluriem-
pleo o a la economia sumergida. Y no diga-
mos para los materiales como cementeras,
azulejeras, ladrilleras... que tendrian que po-
ner un turno mas en sus industrias.

A nuestro juicio, en lugar de poner el fo-
co en lareduccion por ley de la jornada o en
la complicacion y agravamiento del régi-
men de horas extras, los esfuerzos deberian
centrarse tanto en controlar su ejecuciéon y
velar por su reflejo en némina, abono y co-
tizacién, como en permitir a la negociacion
colectiva reducir cuando considere la jor-
nada forzosa y flexibilizar la voluntaria pa-

dores y los problemas de
vivienda.

Junto con la falta de ma-
no de obra, la reduccion de jornada pone en
entredicho nuestros objetivos como pais, ya
sean para construir las viviendas que nece-
sitamos, publicas o privadas, ya sean para
impulsar la transformacién y moderniza-
cién de Espaiia.

Me refiero también a carreteras, estacio-
nes de tren, aeropuertos, hospitales, cole-
gios, infraestructuras hidraulicas... obras, en
suma, que podrian acometerse con el im-
pulso de los fondos europeos pero que, sin
embargo, quedarian en el aire por culpa de
medidas de este tipo.

pulistas. En su lugar, nece-
sitamos politicas construc-
tivas. Politicas valientes y
decididas pero forjadas sobre bases solidas y
de consenso. Y la mejor herramienta para lo-
grar esa conviccion es a través del didlogo so-
cial, la mejor medicina contra la incertidum-
bre. Por eso es tan importante dialogar y pac-
tar, no imponer ni restringir la flexibilidad y
libertad que requieren las empresas para me-
jorar, competir, crear empleo y prosperidad.
Son las buenas empresas las que crean los
buenos empleos. Y es la creacion de buenos
empleos la mejor solucion frente a buena
parte de los problemas socioecondmicos que
encaramos en Espafia.
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Las bolsas compraran el dividendo de la paz en Ucrania
aunque esta paz pueda ser injusta

_ Victor
A~ Alvargonzilez
Socio de Nextep Finance

tica, hablas de politica. Lo que no se de-
be hacer es invertir en base a criterios
politicos.

Las consecuencias econdmicas de la paz
no dependen necesariamente de si esa paz es
justa o injusta. No digo que sea justo, ético o
correcto, digo que esa es la
realidad.

No voy a entrar en si el
acuerdo de paz que se es-

S iinviertes, inviertes. Si hablas de poli-

Europa se mostrara

do, entre el EEUU de Biden y la Rusia de Pu-
tin. Esa es la realidad. Y, nos guste o no, pa-
rece que larealidad es que un posible acuer-
do pasa por la normalizacién de relaciones
entre EEUU y Rusia. Sobre todo porque asi
lo ven el invasor - Rusia - y el socio mayo-
ritario de la OTAN (EEUU). Y digo socio
mayoritario porque, a dia de hoy, aporta el
70 % del presupuesto. Y el grueso de la tec-
nologia militar.

Larealidad es que esos son los dos princi-
pales jugadores de esta desgraciada historia.
Y que en las democracias cambian los presi-
dentes. Y que es muy difi-
cil que en Rusia se vaya a
producir esa alternancia.
Esaeslacrudarealidad. Y
en el mundo de las inver-

rios, pero eso tiene un coste. Si hay acuer-
do, podran vender sin intermediarios.

Es mas, en Europa los politicos se mostra-
ran inicialmente ofendidos, pero luego acep-
taran la entrada de energia y materias pri-
mas baratas utilizando cualquier pretexto.
Si seguia llegando gas ruso en plena guerra,
parece dificil que le hagan ascos en plena
paz.Y no olvidemos que no es solo gas o pe-
tréleo: Rusia es el mayor productor del mun-
do de materias primas. Si las sanciones co-
laboraron a que se disparara la inflacién en
Europa, es logico pensar que su desapari-
cién ayude a que baje.

Pero no acaba ahi la co-
sa. Otro de los motivos por
los que la economia Rusa

El PIB de Moscu ha

bonos europeos. Pero también es cierto que,
silapazy el rearme aportan unos puntos de
crecimiento al PIB, el ratio de deuda/PIB
no tendria por qué empeorar significativa-
mente.

Pero volvamos a la inflacion, que es donde
podria estar el mayor “dividendo de la paz”.

Uno de los motivos por los que Trump no
tiene ningtin problema en quitar las sancio-
nes es porque su prioridad es que baje la in-
flacion. Y considera que la forma de hacerlo
es abaratar el coste de la energia. De ahilo de
“drill baby drill”. No solo quiere que EEUU
extraiga mas petréleoy gas,
sino que Rusia venda todo
lo posible. Ese escenario
es beneficioso para la in-

ta gestando para Ucrania
es justo o injusto. En pri-
mer lugar, porque todavia
no sé sabemos cOmo va a

ofendida, pero
luego accedera a
comprar materias

siones, la realidad muer-
de. Silaignoras, te lo re-
cordara en forma de coste

haseguido creciendo es que
se convirti en una econo-
miade guerra. Y laecono-
mia de guerra también ge-

seguido creciendo
gracias a la puesta
en marcha de la

flacion a nivel global. Las
consecuencias son tan am-
plias que no podemos enu-
merarlas aqui. Pero las va-

ser. En segundo, porque
no es mi negociado. Mi tra-
bajo es detectar cudles son
sus consecuencias econo-
micas y, mas concretamen-
te, sobre las finanzas de nuestros asesorados.
De la politica se deben ocupar los politicos.
Que, por cierto, hace tiempo que su desem-
pefio deja mucho que desear.

También es una realidad que en la guerra
de Ucrania el enfrentamiento no es solo en-
tre Ucrania y Rusia: es también entre la OTAN
/ Occidente y Rusia. Y lo ha sido, sobre to-

primas de Rusia

de oportunidad o en for-
ma de pérdidas. Afortuna-
damente, en esta ocasion
la realidad es positiva pa-
ra los mercados.

El efecto positivo directo es sobre Euro-
pa. Como dije en su dia, la primera condi-
cién que iba a poner Putin seria la elimina-
cién de las sanciones. A lo mejor Europa no
las quita - de forma inmediata -, pero en el
momento que las quite EEUU, Rusia se qui-
tara de encima el coste de intermediacion.
Rusia se las saltaba utilizando intermedia-

nera crecimiento. Y ahora
quien va a entrar en eco-
nomia de guerra es Euro-
pa. Seguro que EEUU nos
va a exigir comprarles a
ellos las armas, pero algo del pastel del rear-
me se quedara en la UE. Y esto afecta direc-
tamente a las empresas que fabrican armas,
pero tiene también efectos indirectos en todo
tipo de industrias y actividades.

Ellado negativo es que Europa quiere pa-
garlo todo con deuda, cuando el nivel de deu-
da es ya muy alto y podria pasar factura a los

economia de guerra

mos a tener muy en cuen-
ta en nuestra estrategia de
inversion.

Otra consecuencia del
“dividendo de la paz” es
que podria bajar la tension geopolitica glo-
bal. Detras de Iran esta Rusia, detras de Is-
rael estd EEUTU, etc. Si se llevan mejor - o al
menos se comunican - es mas dificil que se
produzcan conflictos. No sé si esto es justo o
injusto, lo que sé es que puede reducir la vo-
latilidad con origen en la geopolitica y que
eso es bueno para las bolsas.

La Ley de Pedro Sanchez contra la acusacion popular
constituye un fraude de ley

Luis Maria
Pardo

Presidente de lustitia Europa

bertad, deberiamos expresar nuestra
preocupacion ante la proposicion de
ley presentada por el Partido Socialista Obre-
ro Espafiol (PSOE), que busca limitar dréas-
ticamente la institucion de la acusacion po-
pular. Esta reforma podria tener consecuen-
cias devastadoras para la transparenciay la
lucha contra la corrupcion en Espafia, vul-
nerando el principio de igualdad y el de tu-
tela judicial efectiva, principios fundamen-
tales del derecho nacional y comunitario.
La acusacion popular ha sido una herra-
mienta indispensable para garantizar que
los ciudadanos y organizaciones puedan ac-
tuar en defensa del interés general. Ha sido
clave en la investigacion de casos emblema-
ticos como el Caso Giirtel, el Caso Barcenas
o0 el Caso Noos, que de otro modo podrian
haber quedado impunes. Limitar este dere-
cho equivale a consolidar un marco que fa-
vorece la impunidad y silenciar a la socie-
dad civil en su papel de fiscalizadora del po-
der.
La limitacion que se pretende es en la prac-

T odos aquellos que defendemos la li-

tica la anulacion de la institucion de la acu-
sacion popular. La reforma propuesta no so-
lo debilita el sistema judicial espafiol, sino
que también podria dejar sin proteccion fren-
te a delitos graves como corrupcién, cohe-
cho, malversacion de caudales publicos, pre-
varicacion, trafico de influencias y blanqueo
de capitales. Este tipo de restricciones po-
dria vaciar de contenido el articulo 125 de
la Constitucion, que ga-
rantiza la participacion
ciudadana en la adminis-
tracion de justicia.

La dependencia del Mi-
nisterio Fiscal, una insti-
tucién cuyo nombramien-
to estd vinculado al Eje-
cutivo, podria incremen-
tar el riesgo de politizacién
en casos de gran relevan-
cia, debilitando asi la in-
dependenciay la eficacia
del sistema judicial.

Restricciones como estas también contra-
vienen principios esenciales recogidos en
los Tratados de la Unién Europeay en la
Carta de los Derechos Fundamentales, co-
mo la democracia, el Estado de Derecho y
la participacion ciudadana. La limitacién de
la acusacion popular pone en peligro la con-
fianza en el sistema judicial, un elemento

La anulacion de esta
normativa podria
dejar sin proteccion
frente a los casos de
corrupcion

clave en el marco europeo.

En un momento en el que la Unién Euro-
pea refuerza su vigilancia sobre el cumpli-
miento del Estado de Derecho, Espafia po-
dria quedar en el punto de mira si avanza
con esta reforma que socava los valores de-
mocraticos compartidos por los Estados
miembros.

Lalucha contra la corrupcion, una de las
principales preocupacio-
nes de la sociedad espa-
fiola, no se entenderia sin
la participacion activa de
la sociedad civil, quienes,
mediante la acusacion po-
pular, han sido clave para
investigar y procesar de-
litos de gran trascenden-
cia. Y aunque hayan po-
dido existir algunos casos
de abuso o instrumenta-
lizacién politica de la acu-
sacion popular, queda muy claro para todos,
que la solucién no radica en su eliminacion.
Esta medida que pretende el Gobierno, no
sOlo es exagerada sino que es un fraude de
ley.

El rechazo a esta reforma ha movilizado
a ciudadanos y organizaciones en defensa
de la acusacion popular como un derecho
fundamental. Son muchas las asociaciones

y profesionales de la justicia o del periodis-
mo, los que han mostrado su oposicion a lo
que consideran un retroceso en la lucha con-
tra la corrupcioén y la transparencia.

El papel de la sociedad civil en la fiscali-
zacion del poder es esencial para una demo-
cracia sana. Limitar su capacidad de actuar
ante los tribunales supone silenciar a quie-
nes defienden los intereses generales, de-
jando un vacio que solo beneficia a quienes
buscan operar al margen de la ley.

La acusacion popular no es un capricho
juridico; su inclusion en la Constitucion del
78 respondio a la intencion de fortalecer la
participacion ciudadana en la administra-
cion de justicia y garantizar mecanismos
efectivos contra posibles inacciones del Mi-
nisterio Fiscal. Y no fue una novedad juri-
dica, sino que recogio una tradicion ya exis-
tente de garantizar la rendicion de cuentas,
proteger el Estado de Derecho y dar voz a
la sociedad civil.

Como sociedad civil, debemos exigir que
se preserve este derecho fundamental, pro-
moviendo su buen uso y fortaleciendo su re-
gulacion. La democracia no puede enten-
derse sin la participacion activa de los ciu-
dadanos en la defensa del interés general.
La acusacién popular debe seguir siendo un
baluarte en la lucha contra la corrupcién y
un freno contra los excesos del poder.



6 Web: www.eleconomista.es E-mail: empresasyfinanzas@eleconomista.es

LUNES, 24 DE FEBRERO DE 2025 elliconomista.es

Empresas & Finanzas

El presidente de Prisa traslada a Indrala
batalla con Moncloa y se enfrenta a la Sepi

Oughourlian acusa al Gobierno de intentar
echarle del capital de la editora y de la tecnologica

Javier Romera MADRID.

La guerra abierta en el capital de
Prisa se ha trasladado a Indra. El
inversor francés Joseph Oughour-
lian, primer accionista de la edito-
ra del El Pais y de la Cadena SER
con un 29,5% del capital, es propie-
tario a su vez del 724% de la firma
tecnologica, estando en ambos ca-
sos entre la espada y la pared debi-
do aun fuerte enfrentamiento con
el Gobierno. Segun confirman fuen-
tes proximas a Oughourlian, el in-
versor estaria buscando ahora una
salida en ambos casos ante una si-
tuacioén que considera ya “insoste-
nible”, especialmente después de
que en las tultimas semanas haya
estado buscando un acercamiento
al Partido Popular y, especialmen-
te a Alberto Nuifiez Feijoo, lo que
no ha sentado nada bien en Mon-
cloa.

En Prisa la guerra es total y un
grupo de accionistas espafioles res-
paldados por el Gobierno y bajo el
liderazgo de José Miguel Contre-
ras, director de Contenidos del gru-
po, le ha hecho una oferta para que
se quede con Santillana y les vende
por 450 millones de euros los me-
dios del grupo, algo a lo que
Oughourlian no ha dado de momen-
to respuesta.

Batalla abierta

En Indra, el inversor, que gestiona
sus inversiones a través de Amber
Capital, se enfrentd de una forma
abierta al anterior presidente, Marc
Murtra, ahora en Telefénica, rom-
piendo cualquier via de negocia-
cién. De hecho, Murtra se resistio
en todo momento a que pudiera en-
trar en el consejo de administracion
y aunque finalmente se aprob6 una
ampliacién del mismo para dar en-
trada a Amber, el fondo tuvo que
nombrar como representante a Pa-
blo Jiménez de Parga, que se incor-
poro asi como consejero dominical
ante la firma negativa de Murtra de
permitir la incorporacion de
Oughourlian.

Pero es que, segiin confirman dis-
tintas fuentes, si en aquel momen-
to la situacidn ya era de maxima
tension, su situaciéon ahora es inclu-
so mas complicada. Y es que mien-
tras que en Prisa es el primer accio-
nista en Indra no es asi y, sin nin-
guna via de comunicacion con el
Gobierno, que trata de dejarle ais-
lado, estd enfrentado tanto a la Se-
pi, que tiene el 28% de las acciones
de la tecnoldgica, como a Escriba-
no, que controla otro 14,3%. De es-

. |

El accionariado de Indra
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te modo, no tiene, por lo tanto, nin-
gun margen de maniobra. Siempre
segun las fuentes consultadas, des-
de el Gobierno se habria estado pre-
sionando en las ltimas semanas a

Oughourlian para que salga del ca-
pital de las dos compaifiias, trasla-
dandole que aunque tiene impor-
tantes minusvalias latentes en Prisa
podria compensar una parte con

l

El presidente de Prisa y accionistsa de Indra, Joseph Oughourlian, junto a Pedro Sanchez, presidente dle Gobierno. e

las ganancias de Indra. Oughour-
lian, que hasta este momento se ha-
bria resistido ante las fuertes pér-
didas que podria causarle ahora una
desinversion, se estaria empezan-
do a plantear, sin embargo, una sa-
lida.

Minusvalias
En Prisa, donde ha invertido mas
de 500 millones de euros, su parti-
cipacion vale ahora apenas 110 mi-
llones, con lo que acumula minus-
valias de mas de 400 millones. Pe-
ro en Indra, a la que ha destinado
130 millones de euros, el 7,24% es-
ta valorado a los precios actuales
en bolsa en casi 240 millones, con
lo que tendria plusvalias de 110 mi-
llones si vendiera ahora sus accio-
nes.

Ante todo ello, son varias las op-
ciones que hay sobre la mesa. En
Indra son muchas las vias que po-

El inversor francés esta buscando en las tltimas
semanas un acercamiento al Partido Popular

dria tener de salida, pero tendria
que hacerse siempre de lamano de
Sepi, como accionista de referen-
cia. En Prisa, la situacidon es mas
complicada, pero una de las posi-
bilidades seria precisamente la ven-
ta de los medios de comunicacion,
tal y como ya se le ha planteado.

El Gobierno quiere consolidar a
toda costa un grupo mediatico de
izquierdas que apoye la labor del
PSOE y cuenta para ello no solo con
José Miguel Contreras, sino tam-
bién con el respaldo de otros accio-
nistas de Prisa, como Global Alco-
naba, una firma encabezada por An-
drés Varela, uno de los fundadores
de Globomedia, con un 7% del ca-
pital; Adolfo Utor, propietario de
Balearia, que tiene otro 5,4%, y Die-
go Prieto, fundador y presidente del
Grupo SSG, una compaiiia dedica-
da al transporte sanitario, con otro
3,1%.

Oferta sobre la mesa

Tal y como adelant6 elEconomis-
ta.es el pasado 17 de febrero, desde
este grupo de accionistas han con-
firmado que “se present6 una ofer-
ta inicial hace un afio como conse-
cuencia de que Oughourlian mani-
festara su disponibilidad a vender

Moncloa apoya a
los accionistas
esparoles de Prisa
para quedarse con
los medios

los medios”, siendo una propuesta
que vuelve a estar ahora sobre la
mesa. Laidea es que el inversor, de
nacionalidad francesas pero origen
armenio, ingresara alrededor de 100
millones y utilice otros 350 millo-
nes de euros més para reducir la
deuda de Prisa, que supera los 800
millones y que estd pendiente atin
de un acuerdo de refinanciacion
con Pimco.

De momento, estos accionistas
han acordado ya quedarse con el
70% de la nueva cadena de televi-
sidén de Prisa, a la que se conoce ya
como La Séptima. Lo han hecho al
margen de Oughourlian, y con Prisa
como accionista minirotiario con
una participacion de solo el 30%.
En mitad de esta batalla, Oughour-
lian planteara al consejo de admi-
nistracion la escision del negocio
de los medios en América en con-
tra de toda la capula directiva.
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AQ Acentor serelanza con unainversion  2ntanaimpulsa
de 800 millones para levantar 2.700 pisos [prdcon1900

La promotora lanzara en el primer semestre del ailo diez promociones con 1.100 viviendas

Alba Brualla MADRID.

AQ Acentor pisa el acelerador y re-
lanza su negocio de promocion re-
sidencial con 30 proyectos en car-
tera que suponen una inversion to-
tal de estimada de 800 millones de
euros para el desarrollo de 2.700 vi-
viendas.

Concretamente, la promotora res-
paldada por el fondo Aquila Capi-
tal, lanzara durante el primer se-
mestre de este afio diez nuevas pro-
mociones que sumaran mas de 1.100
viviendas, a las que se irdn incorpo-
rando mas proyectos durante el afio.
Estas nuevas promociones conlle-
varan una inversion comprometi-
da de unos 370 millones de euros
que tendran un impacto directo en
todas las direcciones territoriales
de la compafiia (Catalufia, Levan-
te, Centro y Andalucia).

Estos proyectos ampliaran la ac-
tividad de AQ Acentor hasta el afio
2030y, con ellas, la compaiiia al-
canzara las 8.000 viviendas entre-
gadas desde su primera compra de
suelo residencial en 2015. Asimis-
mo, superara los 3.100 millones de
euros comprometidos en desarro-
llos de proyectos inmobiliarios en
Espafia durante la tlltima década.

Estas cifras consolidan la vuelta
al terreno de juego que hizo la com-
paiiia en 2023, tras estar tres afios
sin invertir en la adquisicion de sue-
lo en Espafia. Ese ejercicio ya cerrd
compras por volumen de alrededor
de 90 millones de euros, tal y como
adelanté este medio. Actualmente,
y desde 2023 AQ Acentor ha culmi-
nado la compra de 18 parcelas pa-
ra el desarrollo de mas de 1.600 vi-
viendas en mercados que eran nue-
vos para la compafia como Sevilla
0 Murciay también en plazas cla-
ve como Malaga, Valenciay Madrid,
con una inversion comprometida
de 555 millones de euros.

“Con el apoyo de nuestros socios,
hemos llevado a cabo una actividad

Proyecto de AQ Acentor. GUILLERMO LUCAS

Desde 2023 ha
cerrado la compra
de 18 parcelas con
una inversién de
555 millones

inexorable para optimizar nuestras
capacidades y aumentar nuestra
cartera de proyectos en carga. Gra-
cias al esfuerzo de todo el equipo
iniciamos este curso casi duplican-
dola huella con la que contdbamos
a finales de 20227, explica Sergio
Galvez, CEO de AQ Acentor, que
tomo las riendas de la compaiiia con
el objetivo de liderar en esta nueva

VISITA NUESTRA OFICIMA DE VENTAS

¥ P50 PILOTCLA

900 377 034

wwit

etapa de crecimiento.

El directivo apunta ademas que
seguiran “monitorizando e identi-
ficando oportunidades para crecer
en los mercados donde operamos,
asi como posibilidades para iniciar
proyectos en algunas plazas en las
que todavia no estamos activos”.

Tras las nuevas adquisiciones Ca-
talufia seria la direccion territorial
con mayor numero de viviendas en
carga -mas de 880 unidades-, to-
das dentro del Area Metropolitana
de Barcelona y mas de 240 millo-
nes de euros comprometidos.

Le sigue Andalucia con mas de
840 unidades, unas 500 en Sevilla
y otras 340 en Malaga, con una in-
version de mds de 100 y 150 millo-
nes, respectivamente.

En el Levante, la compaiiia desa-
rrolla 645 viviendas en Valencia —
por mas 190 millones de euros-y
unas 175 en Murcia —por unos 55
millones de euros-. En la zona cen-
tro, destaca la promocién en Las
Rozas (Madrid), con 118 viviendas
y una inversion de 70 millones de
euros.

Con todos estos proyectos la fir-
ma se acerca a su objetivo de ganar
volumen y mas que triplicar su ne-
gocio en los proximos tres afios.
Concretamente, el objetivo es “al-
canzar una velocidad de crucero en
2027 que nos permita entregar en-
tre 2.000 y 2.500 unidades”, expli-
co en su momento el CEO de lain-
mobiliaria en una entrevista con
elEconomista.es.

Representa un 43% mas
que los 700 millones del
ejercicio 2023

eE. MADRID.

Lantania impulsé su cartera de
obra a su maximo histérico en
2024. El grupo de infraestructu-
ras, aguay energia supero los L000
millones de euros de proyectos
en curso, lo que supone un incre-
mento del 43% respecto alos 700
millones de euros registrados a
finales de 2023. E147% de la car-
tera de la empresa corresponde
a proyectos de agua, el 25% a in-
fraestructuras, el 13% a energia,
el 10% a edificacion y el 5% res-
tante a servicios.

La compaiiia cerrd el pasado
afio nuevos proyectos por valor
de 532 millones de euros, un 18%
mas que el ejercicio anterior. Pa-

532

MILLONES DE EUROS

Es el importe de los nuevos
proyectos conseguidos por
Lantania en el Gltimo ejercicio

ra el presidente del Grupo Lan-
tania, Federico Avila, “superar los
1.000 millones de euros en carte-
ra refleja la confianza que nues-
tros clientes y socios depositan
en nosotros. Este logro nos im-
pulsa a mirar al futuro con opti-
mismo, respaldados por proyec-
tos de relevancia que nos permi-
tiran continuar creciendo y apor-
tando valor”.

El pasado ejercicio ha sido de-
terminante en la expansion inter-
nacional de Lantania: el 31% de
su cartera proviene ya del exte-
rior frente al 23% que represen-
taba en 2023. En la actualidad, el
grupo esta presente en 13 merca-
dos entre los que despuntan con
fuerza Arabia Saudiy Polonia.

Las ventas de los centros comerciales de

Los ingresos netos por
alquileres de subieron
un 6,3% el pasado afio

Agencias MADRID.

El gigante francés del retail Klépie-
rre se encuentra en pleno creci-
miento. Las ventas de los centros
comerciales de la firma cerraron el
pasado ejercicio con un incremen-
to del 4%, mientras que la afluen-
cia creci6 un 2,5%, segun ha infor-

mado la compafiia en un comuni-
cado. En concreto, la multinacional
registr6 un resultado bruto de ex-
plotacién (Ebitda) de 985,3 millo-
nes de euros en 2024, lo que supo-
ne un incremento del 6,9% frente
aun aflo antes.

En 2024, los ingresos netos por
alquileres ascendieron a 1.066 mi-
llones de euros, lo que supone un
aumento del 6,1% en comparacién
con el afio 2023 (6,3% en términos
comparables). Con todo, el grupo
afronta 2025 con una “buena visi-

bilidad” en el crecimiento de los in-
gresos por alquileres, respaldado
por unos bajos ratios de costes de
ocupacion y ganancias de cuota de
mercado en un contexto de esca-
sez de ubicaciones comerciales de
alta calidad.

La compailia ha sefialado que la
demanda de arrendamiento se man-
tuvo elevada, con 1.725 contratos
firmados, lo que supone un 4% mas
en comparacion con 2023, mien-
tras que la duraciéon media de los
contratos por arrendamiento se

Klépierre crecen un 4%

mantuvo estable en 5,1 afios.

Durante 2024, el grupo obtuvo
855 millones de euros en financia-
cién a largo plazo, incluyendo una
emision por 600 millones de euros
con un vencimiento de 9,6 afios y
un diferencial de 130 puntos basi-
cos sobre el tipo de referencia. Asi-
mismo, renovo o firmo lineas de
crédito renovables por un total de
900 millones de euros.

Por otro lado, en la junta general
anual del préximo abril, el consejo
ejecutivo propondra a los accionis-

tas el pago de un dividendo en efec-
tivo de 1,85 euros por accién corres-
pondiente al ejercicio 2024, es de-
cir, un aumento del 3% respecto al
afio anterior.

Este dividendo se abonara en dos
plazos iguales, que seran el 6 de
marzo y el 10 de julio de 2025.

En Espafia la compaiiia es pro-
pietaria de centros madrilefios co-
mo La Gavia, Plenilunio o Principe
Pio, y también de Maremagnum en
Barcelona o Nueva Condomina, en
Murecia.
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BBVA redobla su apuesta en sostenibilidad:
movilizara 700.000 millones en cinco afnos

La cantidad comprometida mas que duplica el anterior objetivo, alcanzado con antelacion

Matteo Allievi MADRID.

BBVA pisa con fuerza el acelerador
en materia de sostenibilidad. Tras
superar con un afio de antelaciéon
el objetivo marcado para el perio-
do 2018-2025 en su negocio verde
-la canalizacién de 300.000 millo-
nes de euros—, el banco presidido
por Carlos Torres fija una meta mas
ambiciosa de cara a los préximos
cinco afios. Entre 2025y 2029, pre-
vé movilizar 700.000 millones en
financiacion sostenible, lo que su-
pone mas que duplicar el anterior
objetivo en un plazo de tiempo mas
corto (cinco afios frente a ocho).

“En BBVA seguimos consideran-
do la sostenibilidad como una prio-
ridad estratégica, un importante mo-
tor de crecimiento diferencial. Cre-
emos que la oportunidad de nego-
cio en esta segunda parte de la década
estard impulsada por una fuerte in-
version en infraestructuras y por el
avanzado nivel de madurez de algu-
nas de las nuevas tecnologias lim-
pias, que permitira hacerlas renta-
bles”, anota el director global de Sos-
tenibilidad y Banca Corporativa y
de Inversion de la entidad, Javier
Rodriguez Soler.

Con el proposito de impulsar su
estrategia en sostenibilidad y lle-
varla al maximo nivel ejecutivo,
BBVA cred en 2021 un area global
de sostenibilidad, liderada por So-
ler, que anteriormente era country
manager de Estados Unidos.

En 2019, el banco ya habia defini-
do la sostenibilidad como una prio-
ridad en su estrategia para ayudar a
los clientes en la transicion hacia un
futuro sostenible, con foco en el cam-
bio climatico y en el desarrollo so-
cial inclusivo. Un afio antes, anuncid
que canalizaria 100.000 millones en
negocio verde hasta 2025, una cifra
que elev6 a 200.000 millones en 2021
y a2 300.000 millones en 2022. Una
meta que alcanzé un afio antes de lo
previsto: de 2018 a 2024, BBVA mo-

BBVA eleva su apuesta por la sostenibilidad

Objetivos de BBVA en negocio sostenible, en millones de euros 700.000
M 2018-2025 2025-2029 Elevado m
hasta
- Elevado
Aunciad =] | J
300.000 304.000
Objetivo alcanzado con
1 aio de antelacion
2029 | —
2015 2025 2030
Cantidad movilizada por afio
2019 18.000
2020 20.000
2021 35.000
2022 50.000
2023 70.000
2024 99.000
Desglose del dinero canalizado
Por categoria Por segmento Por producto
Cambio Crecimiento Minoristas Mayoristas  Financiacién y actividad
Climatico Inclusivo  14% 59%  debanca
78% 22% — transaccional
78%
J Financiacion
de Proyectos
4%
Productos L
de inversion e
Empresas y otros Bonos
27% 4% 14%
Fuente: BBVA ekl

Inversiones verdes en otros bancos

La gran mayoria de entidades se ha volcado en empujar la sostenibili-
dad, aunque con objetivos menos ambiciosos. Santander se compro-
meti6 a destinar a la financiacion verde 220.000 millones entre 2019
y 2030, con un objetivo intermedio de 120.000 millones para 2025.
Sabadell tiene previsto canalizar 65.000 millones en finanzas soste-
nibles entre 2021y 2025. CaixaBank movilizara 100.000 millones en-
tre 2025 y 2027, seguin su nuevo Plan de Sostenibilidad.

vi6 304.000 millones en sostenibili-
dad. La inversion ha ido incremen-
tandose en los tltimos afios, pasan-
do de 50.000 millones en 2022, alos
70000 en 2023 y alos 99000 en 2024.
Y todo apunta a que seguira al alza
ante el reto de sumar 700.000 millo-
nes entre 2025y 2029.

La canalizacion de negocio sos-
tenible en BBVA abarca aspectos
relacionados con el cambio clima-

tico que comprenden actividades
vinculadas a agua, agricultura'y eco-
nomia circular, asi como la promo-
cién y financiacion de iniciativas
sociales que incluyen la inclusion
financiera de los colectivos méas des-
favorecidos.

Del total invertido en los tltimos
siete afios, un 78% estuvo relacio-
nada con la adaptacion al cambio
climatico y la preservacion del ca-
pital natural, mientras que el 22%
con el crecimiento inclusivo. Por li-
neas de negocio, el dinero movili-
zado procedid en su mayoria del
area de banca corporativa y de in-
version para grandes clientes (59%)),
seguida de empresas con un 27%;
y clientes minoristas con un 14%.

Hitos en sostenibilidad

En sostenibilidad, BBVA dio mas
avances en 2024. El banco cre6 en
Houston un hub especifico para es-
ta linea de negocio, con el objetivo
de impulsar la financiacion de la
transicion energética en Estados
Unidos y promover proyectos de
descarbonizacion en este pais. La
oficina se unid a los equipos que ya
trabajan en Nueva York, Londres y
Madrid en la financiacion de la in-
novacion en tecnologias limpias.

BBVA ha metido la sostenibili-
dad en el eje de su estrategia y ha
adaptado su estructura para ofre-
cerla como un negocio prioritario,
creando equipos de gestores y es-
pecialistas en banca de empresas
en casi todas sus geografias.

Ademas, la entidad amplid sus
objetivos intermedios de reduccion
de emisiones para 2030 a dos nue-
vos sectores, el inmobiliario en Es-
pafiay el aluminio a nivel global,
que se afiaden a los ocho intensivos
en emisiones anunciados anterior-
mente (petroleo y gas; generacion
de electricidad; autos; acero; ce-
mento; carbén; aviacién y transpor-
te maritimo).

Las empresas estan impulsando
las inversiones hacia una economia
descarbonizada ante el objetivo de
cero emisiones netas para 2050 mar-
cado por la Unién Europea. La sos-
tenibilidad ha ido ocupando un ma-
yor espacio en la estrategia de los
inversores, alentando el mercado
de bonos verdes, que tienen mas
duracién con respecto a otros titu-
los de renta fija.

Inditex, Iberdrola y Repsol: las mejores en

‘Merco Talento Espana
2024 destaca ala eléctrica
como lider en digitalizacion

elEconomista.es MADRID.

Merco Talento ha presentado su
décimo noveno monitor de de re-
sultados, Merco Talento Espafia
2024, en el que se ha desvelado cua-
les son las mejores empresas en
atraer y fidelizar talento, asi como
las principales conclusiones del es-

tudio.

Dentro de las 200 empresas que
sobresalen por el atractivo de su
marca empleadora, encabezala cla-
sificacidn, por decimocuarto afio
consecutivo, Inditex, la empresa li-
der en atraer y fidelizar talento, se-
guida de Iberdrolay Repsol. El top
101o completan BBVA, Coca-Cola,
IKEA, CaixaBank, Mercadona,
Mapfre y Mahou San Miguel.

En palabras de Elena Orden, res-
ponsable de Merco Talento, “los re-
sultados que se han mostrado su-

ponen una referencia para las com-
pailias en la gestion de su estrate-
gia demarca empleadora, asi como
un reconocimiento a aquellas que
desde hace tiempo trabajan muy
duro con sus equipos de Recursos
Humanos y Comunicacion para ser
lideres en la atraccién y fideliza-
cién del mejor talento”.

Merco ha analizado la relaciéon
entre el propositoy el liderazgo. Si
nos fijamos en el top 10, el 873% de
los trabajadores considera que el
proposito esta bien definido, mien-

tras que el 0,4% piensa que noy el
12,3% no lo sabe. Por otro lado, los
del resto de empresas Merco opi-
nan que si estd definido en un 81,9%,
que no lo estd en un 0,8% y no lo
tiene claro un 17,3%.

Los mejores en digitalizacion
Para Merco las compafiias que tie-
nen la mayor capacidad de fideli-
zar talento en el ambito digital son
en primer lugar Iberdrola, seguida
de Caixabank, Grupo Social Once,
Mapfre y Adecco Group.

atraer y fidelizar talento

Con respecto a los mejores equi-
pos en el &mbito de Recursos Hu-
manos, encabezan el top 10de em-
presas espafiolas: BBVA, Inditex,
Iberdrola, IKEA, Repsol, Mahou
San Miguel, Mutua Madrilefia, Mer-
cadona, EY y Coca-Cola.

Estos resultados son fruto de un
exhaustivo proceso de encuestacion
a distintos stakeholders que analizan
la capacidad de las empresas para
atraer y fidelizar talento. En total, se
realizaron 53.308 encuestas, 6 pers-
pectivas y 10 fuentes de informacion.
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Aresbank mete en Espaiia la banca islamica
para sus clientes y los de bancos aliados

La entidad permitira a las empresas invertir su tesoreria bajo el modelo del “‘Wakalah’

E. Contreras/M. Allievi MADRID.

Aresbank quiere desarrollar en Es-
pafia un servicio de banca islami-
ca para sus clientes corporativos y
también para aquellos otros de ban-
cos socios que necesiten acceder a
depositos y gestionar su tesoreria
con reglas que cumplan con la Sha-
ria. “Hemos trabajado durante gran
parte de 2024 para asegurarnos de
que desarrollamos un producto que
se adapte a la regulacion (sobre to-
do financiera y fiscal) vigente en
Espafia. Contamos con el asesora-
miento de expertos en la materia,
que nos han llevado a decidirnos
por la figura del Wakalah, que es
la que mejor se adapta al entorno
en el que operamos, ala demanda
de nuestros clientes, y a la estrate-
gia de Aresbank”, indica su conse-
jero delegado y director general,
Javier Sierra. “Confiamos en po-
der ejecutar las primeras transac-
ciones en la primera mitad del afio
en curso”, agrega.

Labanca islamica se rige por los
principios de la Sharia que prohi-
be cobrar intereses por los crédi-
tos que otorgay limita los activos
donde invertir. En materia de fi-
nanciacidn, las entidades utilizan
un mecanismo de participacion
en los resultados de los proyectos
o compaiiias a los que sus clien-
tes destinen los créditos, compar-
tiendo los riesgos y pérdidas o be-
neficios. La banca ofrece también
productos de ahorro e inversion,
pero solo pueden dirigir el patri-
monio de clientes a proyectos que
respetan los preceptos del Islam

2.000

MILLONES

Es el volumen de operaciones
de comercio exterior que pro-
yectaba cerrar Aresbank en
2024, muy por encima de los
1.200 millones del ejercicio
previo. El banco busca ensan-
char su red de alianzas con
bancos locales en el exterior
para facilitar la entrada de sus
clientes empresas en dichos
mercados. Para poder conce-
der mas financiacion y a clien-
tes mas grandes se ha estrena-
do también en la ventanilla del
Banco de Esparia y con el ICO.

que prohibe, entre otras activida-
des, invertir en las que son espe-
culativas, aquellas relacionadas
con el alcohol, carne de cerdo, ar-
mas de fuego, tabaco, pornografia
o juegos de azar.

El modelo Wakala elegido por
Aresbank es un contrato donde un
inversor (conocido como muwa-
kkil) acuerda con un administra-
dor (denominado wakeel) que ges-
tione una inversién en su nombre
a cambio de una comision.

Su apuesta cubrird un espacio
hoy desierto en Espafia y que en
Europa ofrecen muy pocos ban-
cosy lo hara con visién nacional e
internacional, ya que lo lanza tan-
to para sus clientes empresas co-
mo otros que puedan demandar el
servicio en entidades socias. “To-

Javier Sierra, director general de Aresbank. pavip GARrcIA
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dos los bancos del norte de Africa
tienen muchos clientes interesa-
dos en colocar su dinero bajo un
esquema Sharia Compliance”, de-
talla Sierra.

Para Aresbank supone ademads
un paso légico en un momento de
relanzamiento de la entidad. Fun-
dada en 1975 como entidad espa-
fiola de capital libio y supervisada
por el Banco de Espaiia, es espe-
cialista en operaciones de comer-
cio exterior entre Espafia y el mun-
do arabe. En 2023 ficho a Sierra,
quien lider6 una nueva estrategia
para potenciar el banco e impulsar
su actividad con empresas, fomen-
tando el comercio exterior entre
Europay la zona del norte de Afri-
cay los paises de Oriente Préximo
(region MENA).

Bancos del norte de Africa
Mientras que la banca espafiol y,
por extension, la europea se mue-

Su accionista Libyan
Foreign Bank esta
presente en mas de
20 paises en los
tres continentes

ve con reservas en esos territo-
rios por el desconocimiento de
los proveedores y pagadores, Ares-
bank tiene la ventaja de conocer-
los directamente o por su red de
entidades socias. El banco perte-
nece al Libyan Foreign Bank, gru-
po presente en mas de 20 paises
en los tres continentes -tiene 46
subsidiarias, tres de ellas en Eu-
ropa-, y cuenta con relaciéon de
corresponsalia con unos 300 ban-
cos locales en 76 paises que le brin-
dan apoyo a la hora de abordar
operaciones para clientes en sus
regiones e, incluso, le prescriben
transacciones.

Madrid aglutina el 45% de las sedes de las ‘fintech’ espaiiolas

Espana es el segundo mayor
ecosistema fintech de
Europa, con mas de 1.000
companias operativas

E. Contreras MADRID.

El ecosistema fintech arraiga en Es-
pafla con fuerza con Madrid como
gran polo de implantacion. En la ca-
pital espafiola han fijado sede el 45%
de las empresas nacionales y atraen
€l 51% de la inversion nacional ~unos
2.200 millones de ddlares—, “desta-
candose como sede estratégica pa-
ra Europay América Latina”, segun
datos de Finnovating, la plataforma
global que conecta a 30.000 startups
con empresas e inversores de dife-
rentes continentes.

Madrid ocupa el cuarto lugar

mundial en fintech después de Lon-
dres, Singapur y San Francisco, con-
tribuyendo a que Espafia haya emer-
gido como segundo mayor polo eu-
ropeo, con mas de 1.000 empresas
radicadas en el pais -698 de origen
nacional-, de acuerdo a su estudio.

Casi 1.000 ‘fintech’ en Espaiia
Los datos reflejan “no solo la soli-
dez del sector fintech en Espaiia, si-
no también su proyeccién de cre-
cimiento a futuro”, indica. “La com-
binacién de un ecosistema innova-
dor, un marco regulatorio favorable
y unared de colaboracion publico-
privada coloca a Espafia y a Madrid
en una posicion privilegiada para
seguir liderando la transformacion
tecnoldgica y financiera a nivel glo-
bal”, expone Finnovating. La capi-
tal espafiola se ha convertido en un

La capital espariola
ocupa el cuarto
lugar mundial,
atrayendo el 51% de
la inversién nacional

centro neuralgico estratégico para
esta industria gracias también al
apoyo que aportan iniciativas co-
mo la Antena FinTech y su progra-
ma de softlanding puestos en mar-
cha por el Area de Gobierno de Eco-
nomia, Innovacién y Hacienda del
Ayuntamiento de Madrid a través
de Madrid Investment Attraction,
su oficina de atraccion de inversion
y talento internacional a la capital,
y Finnovating, sefiala.

Espafia emerge a su vez como el
segundo mayor hub en Europa so-
lo superado ya por Francia. El ma-
yor foco de las casi 700 compaiiias
nacionales se encuentra en la acti-
vidad de préstamos, pagos, cripto-
monedas, gestién financiera em-
presarial y tecnologia patrimonial,
en gran medida gracias a la existen-
cia de un sistema financiero, “que
destaca por su tamatio, digitaliza-
cibn e internacionalizacién”, expli-
ca el estudio.

Esta situacion ha facilitado la co-
laboracion entre el sector fintech'y
las principales entidades financie-
ras del mercado, “situando al pais
al mismo nivel que Reino Unido y
Francia en Europa, y como uno de
los mas avanzados del mundo en
este aspecto”.

La subida de tipos de interés plan-

te6 un serio desafio para la indus-
tria, al encarecer de forma abrupta
la financiacién y frenar en muchos
casos las rondas de financiacion.
Sin embargo y, segtn el estudio, el
sector ha mostrado una notable ca-
pacidad de adaptacion y crecimien-
to sostenido.

117.000 millones en M&A

A escala mundial, la inversion en
fintech ha crecido un 8% durante
el ultimo afio y el nimero de fin-
tech apenas bajé un 0,5% pese a la
fuerte consolidacion del sector. El
estudio eleva a un récord de 117000
millones de ddlares las operacio-
nes de fusién y compras registra-
das durante el primer semestre de
2024, un ejercicio donde también
se vieron las salidas a bolsa mas im-
portantes desde el ejercicio 2021.
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que mas crecieron en seguros en 2024 D ace s sl
Ibercaja, Unicaja y Santander representan las principales caidas por su vinculacion a vida La Administracion ha

Aitor Caballero Cortés MADRID.

Los bancos tuvieron en frente el afio
pasado un ejercicio complejo en
cuanto a la distribucién y comercia-
lizacién de seguros. En general, los
once grupos principales con presen-
cia en el sector asegurador ingresa-
ron 24.781 millones de euros por pri-
mas, lo que es un 13,6% menos que
en el 2023, cuando la facturacion fue
de casi 4.000 millones mas.

Este descenso se debe principal-
mente a la vinculacion de las enti-
dades financieras a los seguros de
vida, el principal fil6n de los bancos
en el sector. Es aqui donde reside el
principal expertise de los bancos de-
bido a las similitudes de los produc-
tos de vida riesgo y vida ahorro con
otros productos financieros.

Sin embargo, estos seguros de vi-
da sufrieron el afio pasado un revés
debido a la situacién de tipos de in-
terés. Precisamente fue esta la ra-
z6n principal por la que 2023 fue
un periodo de bonanza econdémica
para los seguros de vida, ya que el
entorno era alcista y estos produc-
tos se adaptaron mas rapido que los
depdsitos, ofreciendo remuneracio-
nes mas atractivas. Esa captacion
masiva en el 2023, sumado aun 2024
donde el contexto de los tipos ha si-
do alabaja, ha provocado la reduc-
ci6n en la captacién de nuevos clien-
tes, ya que las primas tinicas (sobre
todo en ahorro) tienen mucho pe-
SOy no son tan recurrentes.

Pero tal y como se puede ver en
el ranking elaborado con los datos
facilitados por la consultora Icea, la
alegria va por barrios. CaixaBank es
la entidad reina de los seguros me-
diante a su filial, VidaCaixa. Esta
emiti6 primas por valor de 10.386
millones de euros en 2024, lo que
supuso un 8,69% menos. A pesar de
ello, mantiene el liderato en el sec-
tor por encima de Mapfre, que cre-
ci algo méas de un 1%y factur6 8.587
millones de euros. Si a CaixaBank

Los resultados de la banca en seguros

Ranking total de seguro directo en 2024

. Var.
Primas 24-23
Posicion vs 2023  Grupo vs 2023 emitidas (€) (%)
1 CaixaBank 15.449.721.042,60 = -3,65
VidaCaixa 10.386.391.519,00 -8,69
SegurCaixa Adeslas 5.063.329.523,60 8,66
2° Banco Santander 2.288.041.134,67 -30,46
Santander Seguros 1.567.824.702,92 -40,81
Santander Generales 367.072.060,78 8,68
Santander Vida 235.576.816,69 10,3
Santander Mapfre 117.567.554,28 35,59
3° 2 BBVA 2.092.715.425,85 19,79
BBVA Seguros 1.566.084.658,42 19,8
BBVA Allianz 526.630.767,43 19,75
40 @ 1 Banco Sabadell 2.064.753.169,55 = -25,41
BanSabadell Vida 1.859.760.491,95 -28,03
BanSabadell Seguros Generales 204.992.677,60 11,32
50 @ 1  Ibercaja 712.461.462,02 = -59,96
6° 1 Abanca 611.491.349,29 12,35
Abanca Vida 544.147.392,79 9,20
Abanca Generales 67.343.956,50 46,48
7 1 Banca March 531.861.206,33 72,79
8 @2 Unicaja 341.717.018,64 -37,22
9° Cajamar 312.389.379,74 8,67
Cajamar Vida 189.225.779,15 8,51
Cajamar Seguros Generales 123.163.600,59 8,93
10° Kutxabank 225.771.514,60 3,22
Kutxabank Aseguradora 126.098.853,90 9,07
Kutxabank Vida y Pensiones 99.672.660,70 -3,34
11° Bankinter 153.895.837,22 | -7,53
Bankinter Vida 143.914.663,17 9,07
Bankinter Seguros Generales 9.981.174,05 22,31

Total banca 24.784.818.540,51 | ELE
Fuente: ICEA. el

se le suman los resultados de Ades-
las, entidad de seguros de salud de
la cual posee el 49,99% -la otra mi-
tad es de Grupo Mutua Madrilefia-,
la brecha con Mapfre se dispara.

Pero el protagonismo del 2024
de la banca en seguros se lo llevo,
en primer lugar, BBVA. La entidad
vasca, inmersa en la opa al Banco
Sabadell, ha destronado a la catala-
na del podio de los bancos en segu-
ros, siendo la tercera entidad mas
relevante. La explicacion que dan
desde el banco azul es por “la rea-
pertura progresiva de nuestro ca-
talogo, iniciada a finales de 2022y
completada a finales de 2024”. Tam-
bién por el crecimiento de casi un
20% de su joint venture con Allianz,
especializada en no vida.

Las otras notas positivas de las
entidades financieras las ponen Ban-
ca March y Abanca. La primera,
que vendi6 su broker propio en 2023
a Howden Iberia, mantiene su filial
de seguros de vida riesgo y vida aho-
rro, la cual crecid un 72%. La enti-
dad gallega, por su parte, sube un
puesto y ya es sexta por su creci-
miento en los seguros generales,
donde tiene un acuerdo con Crédit
Agricole Assurances, que crecié un
46,48%. También Cajamar, que
cuenta con una alianza exclusiva
de distribucion y comercializacion
de seguros de la italiana Generali,
también aumento su volumen de
negocio un 8,7%.

Las mayores caidas

La cara opuesta de la moneda fue-
ron principalmente Ibercaja, Unica-
jay Santander. El banco zaragozano
perdid casi un 60% del negocio en
apenas un afio, y el malaguefio un
372% por su caida en los seguros de
vida ahorro. El Banco Santander, por
su parte, cayo en su holding de segu-
ros un 40%, aunque por otra parte
crecié un 35,5% con su joint ventu-
re con Mapfre y en el resto de filia-
les de seguros generales y de vida.

pedido a la aseguradora
nuevas correcciones

Aitor Caballero Cortés MADRID.

La formalizacion del contrato de
Nueva Mutua Sanitaria (NMS)
por el concierto de Muface en el
extranjero se dilata en el tiem-
po. Ahora no ha sido la Adminis-
tracion la que ha pedido un tiem-
po extra, sino que es la propia
Muface la que reclama correc-
ciones a NMS antes de adjudi-
car el contrato para la sanidad
de los funcionarios.

En la tiltima apertura de sobres
realizada la semana pasada, la
mesa reclamo a la aseguradora
que arreglara las “incongruen-
cias entre la informacion presen-
taday la solicitada conforme a

71,6

MILLONES DE EUROS

Es el presupuesto de Muface
para los funcionarios en el
extranjero al que aspira NMS

las Instrucciones publicadas en
la Plataforma de Contratacién”.
Esto se debe a imprecisiones den-
tro del catalogo de hospitales que
NMS ofrece a los mutualistas y
beneficiarios para que acudan sin
necesidad de efectuar directa-
mente el pago del servicio.

Por tanto, la Administracién
emplaza a NMS al proximo 25
de febrero para que corrija los
defectos en la documentacion.
La aseguradora hasta ahora so-
lo participaba en el concierto de
Mugeju, la mutualidad de los jue-
ces, con una cartera residual. Sin
embargo, ahora opta a un con-
trato de 71,6 millones para los
proximos tres afios, cifra supe-
rior a su facturacién anual -al-
go mas de 40 millones-.

La combinacion de seguros de vida con cobertura de
dependencia quintuplicara las primas en la proxima década

Aitor Caballero Cortés MADRID.

Los seguros de vida tendran un gran
desarrollo en las principales econo-
mias del mundo. De acuerdo con el
ultimo informe de la Asociacion de
Ginebra, las primas de estos produc-
tos aseguradores se multiplicaran
por cinco en la préxima década res-
pecto al crecimiento de las mismas
en el periodo 2010-2019. En concre-

to, en esta tltima el aumento en la
facturacion fue de 300.000 millo-
nes de dolares, mientras que en los
proximos diez afios, las primas cre-
ceran 1,5 billones de ddlares.

La Asociacion de Ginebra justifi-
ca este auge en el envejecimiento de
las principales economias del mun-
doyenlanecesidad por parte de esa
poblacién de una alternativa a los
sistemas de pensiones publicas. Es-

to, junto a un contexto de tipos de
interés mas elevados que en el pe-
riodo 2010-2019, donde tras la cri-
sis estuvo paralizado en niveles cer-
canos al 0%, hara mas llamativos los
seguros ya que tendran una mayor
remuneracion de los depésitos.
Pero, sobre todo, lo que sugiere
la institucion suiza es una mayor
flexibilidad de los seguros de vida
ahorro como motivo de su avance

en los proximos afios. Y es que an-
te el avance en la esperanza de vi-
da, junto a desiguales piramides po-
blacionales —como es el caso de Es-
pafla- hara que en una década sea
mucho mayor la demanda de ser-
vicios de cuidados y de dependen-
cia, por lo que muchas asegurado-
ras incluiran este tipo de cobertu-
ras en las pdlizas de vida.

Segin menciona el informe, uno

de cada cuatro personas mayores re-
sidentes en paises de la OCDE ne-
cesita actualmente servicios de cui-
dados. Ademas, los ciudadanos gas-
tan el 40% de sus ingresos mediois
en este tipo de necesidades. Esta de-
manda se prevé que aumentara un
30% dentro de 25 afios.

El modelo por el que parece que
derivaran las entidades se basaria en
una prima principalmente nivelada
-se paga lo mismo independiente-
mente de la edad- yuna parte de los
fondos, en lugar de ser devuelto en
forma de saldo mensual, se utilizaria
para pagar esos servicios de depen-
dencia en caso de que se necesitaran.
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Helicéptero de Eliance. e&

Swiss Life sondea su entrada en el grupo
de rescate aéreo de helicopteros Eliance

Negocia con GED la compra de su participacion (25%) y podria terminar siendo mayoritario

C. Reche MADRID

Swiss Life sondea su entrada en
el grupo de rescate aéreo Elian-
ce. El grupo inversor que tiene
mas de 10.000 millones de euros
bajo gestion estd analizando la to-
ma de una participacién del capi-
tal de la empresa espafiola en la
que también participan el fondo
nacional Buena Vista Equity Part-
ners (antes GED Capital) y el bri-
tanico Rivenrock Capital. Las ne-
gociaciones apuntan a que el nue-
vo accionista tendria una posicién
mayoritaria y se producen mien-
tras la empresa revisa también su
endeudamiento ante la falta de re-
novacién de algunos contratos con
la administracion, segun distin-
tas fuentes consultadas por ‘elE-
conomista.es’.

La compaiiia de helicopteros en
segmentos como la lucha contra
incendios, el transporte sanitario

urgente y rescates abrira, por tan-
to, el capital a un inversor insti-
tucional por tercera vez en su his-
toria. El primero en hacerlo fue
GED. La firma de capital riesgo
especializada en el segmento del
mercado medio que dirige Enri-
que Centelles, aterriz6 en 2018 y
hoy tiene una participacion cer-
cana al 25%; el segundo fue Rive-
rRock, en el afio 2022 con 43% de
la participacion. El tercero de los
participantes en el capital es la
sociedad Himilcon Investment,
ligada al empresario Luis Mifia-
no. Buena Vista no hizo comen-
tarios al ser preguntado.

La operacién supondria la se-
gunda de Swiss Life en Espafia en
menos de dos meses. El grupo sui-
Z0, que no contesto al cierre de
este articulo, comprd el pasado
mes de diciembre el 40% del gru-
po de autopistas Itinere Infraes-
tructuras al fondo neerlandés APG.

El fondo britanico
Rivenrock podria
también rebajar su
participacién en el
capital

Lo hizo a través del vehiculo Glo-
bal Infrastructure Opportunities
IV SCSp, que firmo6 su primera
operacion. Swiss Life también fi-
gura en las quinielas para pujar
por parte de Globalvia.

Nacida en 2015 de la unién de
TAF Helicopters y Coyote Air y
bautizada inicialmente como Ha-
bock Aviation Group, Eliance es-
ta revisando su situacién finan-
ciera en los ultimos meses con vis-
tas a una refinanciacién. La em-
presa habia mandatado al banco
de inversion Lazard después de

que la direccién general del gru-
po preparara un plan de tesore-
ria que contemplaba desinversio-
nes en flota aprobadas por el con-
sejo de administracidn, entre otras
medidas necesarias.

La compafiia trata de digerir su
expansion internacional que ha
llevado via compras. La operacion
mas significativa fue la adquisi-
cién de la italiana Elifriulia, con
sede en el aeropuerto de Trieste.
Esta integracion formaba parte
del plan estratégico de la empre-
sa, que pasaba por ganar tamafio
en distintos mercados e incremen-
tar el nimero de aeronaves (ac-
tualmente tiene 90 medios ope-
rativos y 76 bases, segun la infor-
macion publica de la compaiiia).

Las ultimas cuentas disponibles
en el Registro Mercantil referidas
al afio 2023 marcan que el ejerci-
cio fue “de consolidacién” en el
mercado nacional e internacional

Empresas & Finanzas

y el grupo tuvo que dedicar “sus
esfuerzos durante el afio a la me-
jora de las condiciones contrac-
tuales de aquellos contratos que
tocaba renovar, incrementando
en muchos casos los ingresos de-
rivados de la prestacion de estos
servicios y consecuentemente su
rentabilidad”. El importe neto de
la cifra de negocios mejoro6 lige-
ramente hasta los 70 millones, si
bien la empresa cerré en pérdi-
das.

Sector complejo

Las empresas de rescate aéreo
despertaron el pasado el interés
de los fondos de capital privado
por su negocio, como probd, ade-
mas del citado caso de GED y Ri-
venrock en Eliance, la apuesta de
Ancala Partners por los servicios
de emergencia Babcock por 136
millones de euros. Actualmente,
viven momentos complicados por
los desajustes en los contratos que

Las empresas del
sector han
despertado el
interés de los
fondos en el pasado

tienen con la administracién, mu-
chos de ellos no rentables.

Otra firma referente en el sec-
tor, Pegasus Aviation Group, co-
nocida histéricamente como Faa-
sa, negocia con las entidades fi-
nancieras un nuevo calendario de
pagos. “El trabajo que estamos
realizando con entidades finan-
cieras y otros proveedores finan-
cieros es el habitual de nuestro
negocio, que se caracteriza por
ser muy intensivo en inversion en
capital”, dijo una portavoz de Pe-
gasus a este medio.

Las fuentes financieras indican
que la banca se ha apoyado en el
bufete Cuatrecasas y que entre la
deuda de la compafiia figuraria
49 millones del pool bancario y a
largo plazo 18,3 millones de cir-
culante. El objetivo es extender
los plazos hasta 2028 y 2032, res-
pectivamente, para cada una de
estas lineas.

Thames Water recibe una oferta compra por 8.400 millones

La compaiia hongkonesa
CK Infrastructure se
interesa por la empresa

elEconomista.es MADRID.

La compaiiia hongkonesa CK In-
frastructure ha presentado una
oferta preliminar de 7000 millo-
nes de libras (8.400 millones de
euros al cambio actual) para ad-
quirir una participacion mayori-
taria en Thames Water, aunque

condiciona su inversion a que los
tenedores de bonos acepten re-
cortes significativos, segin Finan-
cial Times. CKI, que forma parte
del grupo CK Hutchison, presen-
td esta oferta no vinculante a prin-
cipios de mes, segiin dos fuentes
cercanas al proceso. La empresa
ha sefialado su disposicion a in-
yectar 7000 millones de libras en
la compania para sanear su debi-
litado balance, pero su propues-
ta depende de que los bonistas de
Thames Water, que poseen cerca

de 20.000 millones de libras en
deuda, acepten amortizaciones
sustanciales, agregaron las fuen-
tes. Los términos de la oferta re-
flejan la magnitud de la reestruc-
turacion financiera que necesita
Thames Water para atraer nue-
vos inversores en infraestructu-
ra. Sin embargo, la exigencia de
CKI de que los acreedores asu-
man pérdidas podria generar un
conflicto con los tenedores de bo-
nos senior, entre los que se en-
cuentra el fondo de cobertura es-

tadounidense Elliott Management.
Estos inversores de “clase A” han
manifestado su intencidon de re-
sistirse a cualquier acuerdo que
les suponga pérdidas significati-
vas y estan preparando su propia
oferta por la compaiiia.

Estrategia

Ademas, la participacién mayori-
taria de CK Hutchison en Nor-
thumbrian Water podria conver-
tirse en un obstaculo. El grupo no
tiene intencién de vender su 75%

en esta otra empresa regional de
suministro de agua, lo que podria
generar preocupaciones entre los
reguladores de competencia.
CKI ya cuenta con numerosas
inversiones en infraestructura en
el Reino Unido, incluyendo par-
ticipaciones en la distribuidora
eléctrica UK Power Networks y
la distribuidora de gas Northern
Gas Networks. El afio pasado, la
compafiia afiadi6 una cotizacioén
secundaria en la Bolsa de Londres
a su sede operativa en Hong Kong,.
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Grifols afrontara recuperar la confianza
del mercado y reducir su apalancamiento

El préximo jueves, el laboratorio informara a sus stakeholders sobre sus planes de negocio

R. Antolin MADRID.

E12024 hasido un ejercicio que Gri-
fols no olvidara facilmente. Prime-
ro llegaron los ataques de Gotham y
después la opa de Brookfield, que se
quedé en un intento. Esto ha provo-
cado que la lista de desafios a los que
se enfrenta se alargue. El proximo
27 de febrero la catalana celebrara
su Capital Markets Day (Dia del In-
versor). En Londres informara a sus
stakeholders sobre sus planes de ne-
gocio.

Uno de los principales retos de
Grifols es volver a los niveles de ca-
pitalizacion de 2023, es decir, antes
delos informes de Gotham. Para ello,
necesita primero recuperar la con-
fianza de los mercados. Si se anali-
za su evolucion, en el iltimo afio sus
titulos se han desplomado un 1393%.
De hecho, en diciembre de 2023 sus
acciones llegaron a valer 1546 euros
mientras que el pasado viernes, a cie-
rre de mercado, se situaba en 9,29
euros.

Cabe mencionar que ha habido
varios fondos bajistas que han aflo-
rado posiciones cortas en el accio-
nariado del laboratorio. Los dos tl-
timos fueron Point72 Asset Mana-
gement, que ha situado su porcen-
taje de acciones en el 0,55%; y
Gladstone Capital Management, con
un 0,5%, seguin registrd la Comision
Nacional del Mercado de Valores.

Ademaés, Gotham provoc6 un mar
de dudas sobre el buen gobierno de
Grifols, calando en el sentir de los
inversores. Desde entonces, esta lle-
vando a cabo renovaciones en su ci-
pula directiva. Por ejemplo, dos

¥

l- &

El director ejecutivo de Grifols, Nacho Abia. ere

miembros de la dinastia Grifols, Vic-
tor y Raimon Grifols, abandonaron
sus puestos directivos, pero mantu-
vieron su sillén en el Consejo de Ad-
ministracién como dominicales. De
igual importancia, Thomas
Glanzmann dejé el cargo de conse-
jero delegado y pas6 a manos de Na-
cho Abia. No obstante, los cambios
en la cipula parecen insuficientes
para calmar las aguas y fondos co-
mo Flat Footed piden mas.

Otro reto de Grifols es su desapa-
lancamiento. Durante las Conferen-

ce Health Care de JP Morgan, el CEO
de Grifols apunt6 que la compaiiia
continda trabajando en ello. Para
ello, esta evaluando varias opciones.
En la actualidad, descarta una de-
sinversion en Biotest, su negocio de
diagnostico, ya que en estos momen-
tos es “valioso para satisfacer las prio-
ridades de la empresa”.

Tanto Barclays como Renta 4 Ban-
co prevén que en 2024 se haya re-
ducido el apalancamiento hasta 4,3
veces el resultado bruto de explo-
tacion (ebitda) y confian en que con-

tintie descendiendo en 2025, en la
medida en que aumente el resulta-
do y la generacion de caja. “Es im-
perativo continuar este proceso a
fin de controlar el servicio de la deu-
da, en niveles elevados a pesar de
los repagos realizados dado el ma-
yor coste medio de lamisma”, apun-
t6 el primer banco mencionado en
un informe.

En 2024, Grifols redujo su deuda
a través de varias operaciones. Por
un lado, vendi6 su participacion en
Shanghai Raas a Haier por 1.629 mi-

llones de euros; y por otro lado, lle-
v6 a cabo dos procesos de emision
de bonos garantizados (uno por va-
lor de 1.000 millones y otro de 1.300
millones).

Gracias a los tlltimos movimien-
tos mencionados, la farmacéutica ha
refinanciado varias emisiones de deu-
da, alargando sus vencimientos (an-
tes expiraba este afio y ahora serd en
2027) y aportando margen de ma-
niobra para desarrollar su plan de
negocio. Ademas, supone una inyec-
cién de capital que ahuyenta los fan-
tasmas de una ampliacién de capi-
tal. Enla conferencia, Abia afirmé
que “siguen manteniendo relaciones
positivas con sus prestamistas”.

La refinanciacién de la empresa
deja la puerta abierta a que Broo-
kfield vuelva a lanzar una nueva ofer-
ta sobre el laboratorio, si bien el fon-
do canadiense no ha realizado nin-
gun movimiento posterior. La regu-
lacién espafiola no pone ningln
impedimento a que una sociedad
que descarta una opa vuelva a inten-
tarlo. Ademas, segiin Bloomberg, una

La compaiiia redujo
deuda conla venta
de Shanghai Raasy
la emision de dos
bonos garantizados

de las clausulas de la emision de bo-
nos de 1.300 millones contempla la
posibilidad de que Brookfield for-
mule una opa en los proximos seis
meses después de su emision.

La empresa sigue centrada en su
flujo de caja. De hecho, Abia apun-
t6 que la firma estaba bien servida
paralos proximos dos o tres afios y
por tanto, no realizara inversiones
significativas en capex. Asimismo,
Barclays prevé un flujo de caja de
45 millones para 2024 y un ebitda
4,6 veces frente al 4,5 previsto.

La sanidad privada reclama al Gobierno vacunar en sus centros

Aspe se une a GSK para

impulsar un programa de
inmunizacion mas alla de
los ambulatorios ptblicos

A.S.R. MADRID.

Lasanidad privada quiere que tam-
bién se vacune en sus centros y no
solo en la publica. Por ello, su pa-
tronal, Aspe, se ha unido a GSK -la-
boratorio especializado sobre todo
en inmunizacion-y a la Fundacion
Humans para lanzar el programa
‘Activac’ (‘Activando la Vacunacion
en Adultos’).

Asi, estos hospitales y centros pre-
tenden ser una suerte de apoyo a la
red publica, que hasta ahora tiene
casi la exclusividad de la vacuna-
cion. El fin tltimo, aseguran, es in-

crementar las ratios de inmuniza-
cién en Espafia, que actualmente
en adultos se encuentran muy ba-
jas. De hecho, solo el el 67% de la
poblacién vulnerable se vacuna de
la gripe, una cifra que se reduce al
42% en el personal sanitario. Del
resto de las enfermedades del adul-
to, como el herpes zéster, ni siquie-
ra hay registros.

Asi, desde Aspe explican que, pa-
ra los asegurados, seria mas cémo-
do recibir la inyeccién directamen-
te en sus centros habituales, sin ne-
cesidad de ser redirigidos a los am-
bulatorios ptblicos. De hecho, alegan
que ello puede ocasionar que estas
personas acaben por no vacunarse.

“La colaboracién entre hospita-
les, aseguradoras y profesionales
sanitarios es esencial para seguir
impulsando un modelo asistencial

El objetivo es
aumentar las tasas
de vacunacion en
adultos, que se
mantienen bajas

mas humano y eficiente”, sefiala el
presidente de Aspe, Carlos Rus.

En este sentido, Alberto Clemen-
te, director del 4rea de Vacunas de
GSK, también defiende este enfo-
que publico-privado, y asegura que,
aunque a menudo se asocian las va-
cunas Unicamente con la infancia,
“sigue siendo critico garantizar que
los adultos estén protegidos frente
a enfermedades que se pueden pre-
venir”.

De momento, la vacunacién en la
sanidad privada es todavia muy li-
mitada en Espafia. Por ejemplo,
mas alla de los centros publicos,
Madrid suministra dosis entre 28
hospitales privados -entre ellos
Vithas-y 58 centros médicos tam-
bién de lared privada, segin datos
de la Consejeria de Sanidad. Asi, el
objetivo de Aspe es extender el mo-
delo madrilefio a otras CCAA.

Comité de expertos

Para cumplir los objetivos del pro-
yecto esta prevista la creacion de
un comité de expertos, del que for-
maran parte el propio Rus; asi co-
mo Julio Zarco, presidente de la
Fundaciéon Humans, entre otros.
Este grupo realizara un analisis so-
bre los hospitales privados que es-
tan vacunando y tratara de extra-

polar sus estrategias a otros centros.

“La vacunacion en adultos es una
de las estrategias de prevencién mas
eficaces en salud publica, pero to-
davia hay un gran margen de me-
jora en la cobertura vacunal en es-
ta poblacién. Queremos dar un pa-
so adelante en la humanizacion del
proceso de vacunacion en hospita-
les privados, asegurando que la ex-
periencia del paciente sea priorita-
riay que las personas reciban la me-
jor informacioén y acompafiamien-
to posible”, asegura Zarco.

Cabe recordar que, seguin un re-
ciente informe de la Office of Health
Economics de Londres, por cada
euro invertido, retornan al sistema
sanitario 19. El coste actual en Es-
pafia para toda la poblacion se es-
tima en 564,5 millones de euros, un
0,42% del gasto sanitario total.



14

LUNES, 24 DE FEBRERO DE 2025 elliconomista.es

Empresas & Finanzas

Ramon Berra de Unamuno Director general de Miranza

“Planeamos expandir nuestra red este afo con
la introduccidn de hasta cinco nuevas clinicas”

Rocio Antolin MADRID.

El grupo oftalmoldgico Miranza si-
gue consolidando su liderazgo en
Espafia. Hace tres afios, el fondo
Magnum la vendio a la alemana Veo-
net. Hoy en dia, cuenta con casi 40
clinicas y centros, y este 2025 pre-
tende incorporar a la red hasta cin-
co nuevos espacios. Su director ge-
neral, Ramén Berra, hace un balan-
ce de la trayectoria de la empresa
en 2024 y cuenta su plan estratégi-
co para este afio.

En primer lugar, écomo haido 2024?
éCuanto han facturado?

Ha sido un muy buen afio. Desde
que empezamos la andadura, la com-
pafiia no ha dejado de crecer. En
2024, hemos facturado 110 millones
de euros, un 10% mas que en 2023.
Este aumento se debe al incremen-
to de nuestras clinicas actuales. He-
mos realizado casi 480.000 consul-
tas, un 12% mas; y 18.000 cirugias,
un 11% mas. También hemos creci-
do de forma inorganica a través de
adquisiciones. Hemos incorporado
el Instituto Gomez Ulla (Santiago
de Compostela) y la Clinica Brillan-
te (Cérdoba). Ademas, por primera
vez, hemos abierto en Las Palmas
de Gran Canaria un centro satélite
enfocado en estética de la mirada.

Y en cuanto al beneficio?

Hemos sido capaces de apalancar-
nos en los costes fijos que teniamos
y este crecimiento ha provocado que
el margen de Miranza haya aumen-
tado un poquito.

éCual es el plan estratégico para
2025?

Queremos seguir creciendo. En as-
pectos como el crecimiento organi-
co, seguimos trabajando en servi-
cios como Miranza estética. Ade-
mas, este afio estamos haciendo un
gran esfuerzo en analizar nuestra
informacién. Generamos un enor-
me volumen de datos clinicos y es-
tamos trabajando en algin proyec-
to de IA. También trabajamos en la
captacion de talento, especialmen-
te oftalmoldgico. Lamentablemen-
te, en Espafia estamos viviendo un
momento de dificultad para incor-
porar nuevos especialistas y espe-
cialmente gente joven. Por ello, nos
estamos centrando mucho en un
plan de formacion y acabamos de
establecer un hub con el partner Of-
talmo University en el que hemos
invertido 1,5 millones de euros y don-
de hemos involucrado simuladores.

éVan a hacer alguna inversién en
Espaiia este aiio?
Tenemos en cartera varias adquisi-

Portugal:

“Estamos muy cerca
ala firmade un
acuerdo. Creo que
en un par de meses
estaremos alli”

Investigacion:
“Estamos
trabajando junto a
Roche y Novartis en
el desarrollo de
moléculas oculares”

ciones alo largo del territorio nacio-
nal. Algunas de ellas en sitios donde
ya tenemos presencia y otras en lu-
gares en los que queremos estar. Hoy
en dia, estamos localizados en el cen-
tro, norte y cornisa mediterranea.

éCuantas compras realizaréis?
Tenemos abiertos mas de 20 proce-

sos, pero en distintas fases. Muchos
probablemente no lleguen al final.
Mas alla de los dos o tres centros
que hemos incorporado en 2024,
probablemente este afio sea un po-
co mas. Concretamente, entre cua-
tro o cinco.

¢En qué regiones?
En Andalucia hay alguno y en el nor-
te de Espafia también.

éTambién van a abrir mas centros
de estética de la mirada?

Estamos testando el tema. El cen-
tro de Estética de Gran Canaria ha
sido una respuesta a un problema
puntual. Habia una gran demanda
de esos servicios al igual que en el
resto de clinicas de Miranza. No
obstante, en el resto hemos sido ca-
paces de absorberla en los propios
espacios que teniamos. El canario
es mas pequeflo y limitado y no ca-
bia. Por ello, decidimos hacer una
sede exclusivamente para la esté-
tica. Parece que va bien, pero en
funcion de como vaya igual abri-
mos algun otro centro especifica-
mente destinado a la estética, pe-

DAVID GARCIA

ro tampoco va a ser una linea que
nos diferencie o que a partir de aho-
ra sea mayoritaria o significativa
dentro del grupo. Lo que si que se
ha hecho, en vista de la gran de-
manda que hay, es una linea exclu-
siva dentro de Miranza desde el
punto de vista de marketing, redes
sociales, organizacion y pacient
journey.

Miranza quiere ampliar el negocio
a Portugal. Se intent6é en 2022 y
2024. ¢Como va la operacion?
Parece ser que finalmente vamos
a ser capaces de entrar. El pais ve-
cino es una regién muy cercana a
nosotros, pero también distinta en
muchos aspectos. El tamafio que
tiene, hace que las oportunidades
de los targets que cumplen nues-
tros requisitos para incorporarlos
a Miranza, son muy pocos y limi-
ta el numero de oportunidades.
También hay una falta de oftalmo-
logos en Portugal y hace que sea
mas complicado encontrar una red.
Ademas, las negociaciones en Por-
tugal son mas largas que lo que han
sido en Espafia.

Cuando estimaban aterrizar en Por-
tugal el aiio pasado, estaban nego-
ciando dos acuerdos. éSiguen con
los mismos?

Ha entrado alguno mas. De los dos
acuerdos, uno no se pudo cerrar y
el otro sigue abierto. Ahora, también
hay otros dos mas bastante avanza-
dos. Este afio si que veo nuestro ate-
rrizaje muy cercano. Tenemos una
operacion muy cercanaala firmay
creo que en un par de meses debe-
riamos de estar ya alli.

Hoy en dia, Miranza trabaja en 200
estudios. ¢Podria explicars en qué
consisten?

Trabajamos en muchisimas cosas.
Tenemos proyectos vinculados y es-
ponsorizados por la industria, co-
mo el desarrollo de nuevas lentes o
farmacos para patologia retiniana.
Ademas, tenemos un laboratorio de
genética y alli estamos trabajando
en dos lineas. Por un lado, la detec-
cién de genes vinculados a patolo-
gias oculares, sobre todo distrofias
de retinay de cornea. Por otro lado,
trabajamos en desarrollar células
madre a partir de células de la piel.
Todavia no hemos conseguido el
cultivo de células madre de retina
suficientemente estables, pero es-
tamos en ello.

Ha dicho que investigan terapias
con farmacéuticas. ¢Con cuales?
Con muchisimos. Por ejemplo, Ro-
che y Novartis, que estan desarro-
llando nuevas moléculas para pato-
logias de retina como la degenera-
ci6on macular asociada ala edad. Es
una enfermedad prevalente y cada
vez la va a padecer mas personas.
Ademas, estamos trabajando en un
proyecto muy bonito con una start-
up de Sillicon Valley. Es un tejido
que pretende sustituir una cornisa
dafiada sin que sea necesario un tras-
plante de cornea. No obstante, esta
en una etapa muy incipiente.

éVan a empezar nuevos estudios en
2025?

Si, muchos. El afio pasado supera-
mos los 200 ensayos y este afio es-
taremos por los 230. Siempre esta
creciendo la actividad cientifica in-
vestigadora. También, es cierto que
estamos muy demandados por la in-
dustria farmacéutica. Para ellos es
muy interesante hacer estudios mul-
ticéntricos y con nosotros, como un
Unico interlocutor, somos capaces
de ofrecer un mapa de centros don-
de desarrollar la investigacion. Ade-
mas, en los tiltimos afios, ha habido
muchisima revolucién en la oftal-
mologia desde el punto de vista de
los medicamentos, lentes y tecno-
logia.
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Celsa y Rubiralta se citan el 16 de junio
por el presunto desfalco de 500 millones

El juzgado de lo mercantil pone fecha al juicio tras celebrar la audiencia previa este febrero

Carles Huguet BARCELONA.

Eljuzgado de lo mercantil niimero
5 de Barcelona pone fecha al juicio
entre Celsa y Rubiralta: el proximo
16 de junio. La demanda presenta-
da por la nueva propiedad de la si-
dertirgica por una reclamacion de
539 millones de euros en préstamos
incobrables avanza en los tribuna-
les tras ser aprobada por la junta de
la compafiia en el mes de junio del
afio pasado.

Segun explican fuentes judicia-
les a el[Economista.es, el magistra-
do Florencio Molina sefial para el
16 de junio el juicio tras haberse ce-
lebrado el pasado 3 de febrero la au-
diencia previa del caso. En ella, am-
bas partes confirmaron sus posicio-
namientos sobre la accién social de
responsabilidad impulsada por la
nueva propiedad de la compaiiia.

Ahora las defensas de ambas par-
tes; Gomez-Acebo & Pombo, en el
caso de Celsa, y Cortés Abogados,
en el caso de Rubiralta —que reside
actualmente en Nueva Zelanda-;
dispondran de cuatro meses antes
del juicio.

En el caso de la siderurgica, su
posicionamiento ya quedo claro en
la junta de accionistas del pasado

Francesc Rubiralta, expresidente de Celsa. Luis moreno

junio, cuando aprob0 inicial el pro-
cedimiento judicial contra su ex-
presidente “por eventuales respon-
sabilidades acaecidas en los afios
que ejercié como administrador de
la sociedad”.

El nuevo presidente de la firma,
Rafael Villaseca, ya habia adverti-
do de ello en la presentacion de re-
sultados. Puso el foco en los crédi-
tos concedidos a las compaiiias pa-
trimoniales de la familia, hoy liqui-

dadas. “El consejo de administracion
tiene la responsabilidad de hacer lo
posible para recuperar estos prés-
tamos”, dijo. La cantidad adeuda-
da asciende a 539 millones y se con-
sidera incobrable debido a que las
sociedades no tienen activos y el
juez las mandé a liquidacién el pa-
sado mes de abril.

Ademas, parte de esta cantidad
corresponderia, segiin EI Confiden-
cial, a dinero extraido de la caja del

grupo en el momento en el que Cel-
say Werfen se separaron, quedan-
do cada una en manos de una rama
de la familia. Como la empresa far-
macéutica tenia menos valor se le
compenso con una cantidad en efec-
tivo procedente de las arcas de la
empresa industrial.

Segtin el mismo medio, la accién
social de responsabilidad se apoya
en un informe pericial elaborado
por KPMG y otro de FTT Consul-

ting —que trabajo para los fondos
en el traspaso de la compafiia- so-
bre un presunto borrado de datos
informaticos.

El procedimiento se dirige ini-
camente contra Francesc Rubiral-
ta, que fue presidente de la sidertr-
gica entre 2010 y 2023. Sin embar-
go, la separacion de Werfen y Cel-
sa, por ejemplo, se firmo en 2006.
Fuentes consultadas por este me-
dio enmarcan también la concesion
de créditos de la empresa a las pa-
trimoniales en las constantes refi-
nanciaciones que la organizacion
afront6 a lo largo de la tiltima dé-
cada con los bancos.

En paralelo al enfrentamiento
judicial con su antiguo propietario,
los fondos de Celsa avanzaron en

Celsa se apoya en
dos informes de
KPMGy FTI
Consulting en su
demanda

su plan de desinversiones a lo lar-
go de los tltimos meses. En noviem-
bre anuncio la venta de sus filiales
en Reino Unido y Noruega al gru-
po inversor checo Sev.en -quedé
fuera de la operacién la division de
Polonia-. Apenas una semana des-
pués hizo publica la contratacion
de Grant Thornton y a Citigroup
para encontrar un socio espafiol que
se hiciese con el 20% del capital del

grupo.

Tommaso Di Giovanni Vicepresidente de comunicacion de Philip Morris International

“Valoramos la regulaciéon y el clima
politico para instalar una fabrica”

Carles Huguet BARCELONA.

Espafia estd en los planes de expan-
sion industrial de Philip Morris In-
ternational. La mayor empresa ta-
bacalera del mundo presento el afio
pasado un plan para poder abrir
una fabrica y un centro de transfor-
macion digital al Gobierno, pero la
decision definitiva todavia no esta
tomada. La firma advierte que ala
hora de sellar la operacion se ten-
dran en cuenta aspectos como la
regulacion y el entorno politico y
general del pais, algo que puede ju-
gar en contra de Espafia.

El vicepresidente de comunica-
cién internacional de la organiza-
ci6n, Tommaso Di Giovanni, expli-
ca aelEconomista.es que Espafia es-
té entre las opciones para albergar
la nueva planta de cigarrillos elec-
trénicos que plantea el grupo. “Es
un pais importante para nosotros,
con alrededor de 50.000 empleos
que dependen directa o indirecta-
mente de la industria”, sostiene el

dirigente. “Cuando pensamos en
ampliar nuestra huella de fabrica-
cién entra en la discusion, y aun-
que en esta etapa no tenemos esta-
blecidos de forma especifica los pro-
xXimos pasos en este capo, estamos
considerando una serie de opcio-
nesy eso incluye a Espafia”, afiade.
El gjecutivo sefiala que Philip Mo-
rris International no tiene una fe-
cha limite a la hora de tomar una
decisién, aunque el peso de los pro-
ductos electronicos y sin humo es
cada vez mayor. No obstante, ad-
vierte al Gobierno: “Analizamos una
serie de factores, como si el pais
apoya la categoria, la regulaciéon o
el entorno politico y general del pa-
is”. Y Espafia, por el momento, se
ha mostrado poco proclive a estos
nuevos productos. En noviembre
lanz6 a audiencia publica el Real
Decreto que prohibe los aromas en
los vapers y afadira advertencias
sanitarias en el etiquetado -también
en los articulos sin nicotina-.
Espafia, en cambio, si puede lu-

KIKE RINCON

cir fortalezas, como la disponibili-
dad de mano de obra o la capacidad
para obtener materiales necesarios
para la fabricacion.

El plan de PMI

Como ya ha explicado elEconomis-
ta.es, la hoja de ruta de la compa-
fifa pasa por la construccién de una
nueva fabrica, que posiblemente se
instalaria en Extremadura, donde
ya tiene un centro de atencion al
cliente de IQOS y otra instalacion
que da soporte a estanqueros de to-
do el pais. El conglomerado ademés
estudia abrir un hub de transfor-
macion digital en Catalufia, siendo
Barcelona la ciudad preferida.

La nueva planta se enmarca en el
proceso de transformacion en el
que estd inmerso Philip Morris In-
ternational, con la apertura o re-
conversion de hasta siete fabricas
en Europa para la produccién de
tabaco calentado y snuts o tabaco
oral. En comparacion, en el Viejo
Continente solo tiene dos instala-
ciones productivas que elaboran ci-
garrillos tradicionales.

“La fabricacion tiene un nivel de
complejidad muy superior, porque
implica ciencia. Implica una cali-
dad que debe estar cerca de los es-
tandares farmacéuticos”, compara.

En esta renovacion, el directivo
lamenta la lentitud de las autorida-

des espafiolas para adaptarse a las
nuevas tendencias. “Una de las con-
secuencias de ello y de la regula-
ci6én actual es que en Espafia el ta-
baquismo no ha disminuido sustan-
cialmente en los ultimos afios; pro-
bablemente indique es hora de
pensar en formas mas innovadoras
y alternativas de abordar el proble-
ma”, lamente. Y afiade: “Debemos
mantener los esfuerzos para desin-
centivas el tabaquismo, pero a la vez
debemos fomentar la adopcion de
otros productos que sean mejores

El enfoque espaiiol:
“Una consecuencia
de la regulacioén es
que el tabaquismo
casi no disminuye
en Espana”

opciones como han hecho Nueva
Zelanda, el Reino Unido, Republi-
ca Checa o Grecia”. En el lado con-
trario estan Espafla y Suecia.

Para otro capitulo queda el trata-
miento a las bolsas de nicotina, apro-
badas a mediados de enero por la
FDA, que cit6 beneficios para los
fumadores adultos a la hora de re-
ducir el consumo.
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Instalaciones del Puerto de Valencia. te

El Puerto de Valencia amarra las nuevas
alianzas de los gigantes maritimos

Gemini, la union de Maersk con Hapag tras su divorcio con MSC, ya opera en sus muelles

Angel C. Alvarez VALENCIA.

El transporte maritimo internacio-
nal se encuentra en un punto de in-
flexion después de que el matrimo-
nio que durante la tltima década
han mantenido las dos mayores na-
vieras mundiales, Maersk y MSC,
concluyese a principios de este mes.
Un golpe de tim6 que puede mover
las fichas en el tablero del comer-
cio mundial y en las rutas intero-
cednicas del Puerto de Valencia, el
primero por contenedores de Es-
pafiay el cuarto de Europa.

“Hay mucha incertidumbre”, re-
sume Luis Valero, senior partner de
la consultora ERA Group, especia-
lizada en optimizacién de costes y
la gestién de proveedores, que ex-
plica que los nuevos consorcios atin
estan disefiando sus estrategias. Lo
que es seguro es que “el cambio de
alianzas necesariamente va a hacer
que se replanteen rutas porque se

disuelve la mayor alianza existen-
te hasta ahora”, asegura Valero.

$Como queda Valencia tras este
cambio de rumbo? Entre los aspec-
tos positivos que destaca el consul-
tor se encuentra que “MSC ha apos-
tado fuerte por el Puerto de Valen-
cia con su inversion para ampliar
la capacidad de contenedores y bus-
cara rentabilizar esa inversion”. Pe-
se a quedarse sin socios en este nue-
vo orden maritimo, la naviera ita-
lo-suiza seria el tercer operador y
sigue adelante con su politica de
ampliar su flota con compras de
barcos. Por si sola tiene cerca del
20% de la capacidad maritima mun-
dial de contenedores.

MSC, que es el mayor cliente ac-
tualmente del Puerto de Valencia
con casi la mitad del trafico de con-
tenedores, tiene previsto invertir
mas de 1.000 millones de euros en
una nueva macroterminal. Y pese
al final de la alianza 2M con Maersk,

Sus terminales han
incrementado un
19% el trasbordo, la
base de las rutas
interoceanicas

para todos sigue siendo el rival a ba-
tir debido a su fuerte crecimiento.

Todo apunta que los mayores
cambios vendran de su antiguo so-
cio danés, que ahora se ha aliado
con la alemana Hapag-Lloyd para
crear Gemini. Después de perder
posiciones con MSC en el merca-
do, con el nuevo consorcio quiere
cambiar esa tendencia, lo que con-
llevara una estrategia mas agresiva
en todos los frentes.

Las dos navieras se han marcado
como objetivo principal lograr un
90% de puntualidad, lo que en el

caso del transporte de mercancia
se traduce en fiabilidad.
Precisamente Maersk desat6 la
primera alarma en Espafia al anun-
ciar en enero que ya no haria esca-
la en Algeciras una de sus rutas in-
terocednicas, la que une India con
Estados Unidos, y la trasladaba al
puerto de Tanger Med, que se ha
convertido en el mayor del Medi-
terraneo llegando a casi doblar los
contenedores de Valencia.

Dura competencia

“En el corredor maritimo del Me-
diterraneo hay mucha competen-
cia, con puertos que estan constan-
temente pugnando por acuerdos
con las navieras para captar trafi-
co, como Gioia Tauro en Italia, en
que MSC también tiene mucha pre-
sencia”, explica Luis Valero desde
ERA Group. A ello se suma que los
puertos marroquies son mas com-
petitivos en costes. “En Europa te-

nemos una serie de regulaciones
que hace que se encarezcan los cos-
tes y que tienen que ver con el me-
dio ambiente”, sefiala.

En el caso de Valencia, el gigan-
te danés, que al igual que MSC con-
trola una de las tres terminales de
contenedores del puerto, calmé las
aguas con la escala del Fos Express,
el primer buque de la alianza Ge-
mini en atracar en el puerto. El bu-
que cargd y descargd 1.528 conte-
nedores hace unos dias con lo que
mantiene a Valencia en una linea
que también incluye Tanger Med.

Eldivorcio entre MSC y Maersk
ha convertido a otra alianza que si
se harenovado, Ocean Alliance, en
la mayor por volumen. Y en ella es-
ta la tercera gran naviera que ope-
ra en Valencia, con la mayor termi-
nal de contenedores, la china Cos-
co. Ese consorcio incluye también
a O0OCL, Evergreen y CMA-CGM],
y anuncid en enero su planificacién.
En las rutas entre el Mediterraneo

La inversion de
MSCy la presencia
de Cosco en el otro
gran consorcio
suman a su favor

y Asia Valencia es el mejor posicio-
nado de los espatfioles, al incluirse
como escala en tres que enlazan con
puertos de China, Corea del Sur o
Singapur, frente a Barcelona y Al-
geciras, que se quedaron en una.
El otro punto que refuerza a Va-
lencia en este baile de socios y alian-
zas es el fuerte crecimiento que ha
sido capaz de asumir en trasbordo,
es decir, el de los contenedores que
se pasan de un barco a otro sin sa-
lir del puerto para enlazar las gran-
des rutas entre continentes con otros
puertos regionales. En 2024, tras la
decision de la mayoria de navieras
de evitar el Canal de Suez por los
ataques en el Mar Rojo, las termi-
nales valencianas incrementaron
un 14,5% el trafico total de conte-
nedores. El incremento fue atin ma-
yor en el caso de los contenedores
en transito de un barco a otro, cla-
ve para la conexién con las grandes
rutas mundiales, de casi el 19%.

Un incendio golpea a Riba Mundo: cifra en 25 millones los dafos

El distribuidor online que
roza los 500 millones ha
recurrido a otro almacén

A.C. A.VALENCIA.

La empresa mayorista de distribu-
cion online de productos tecnolo-
gicos Riba Mundo ha visto como
apenas tres meses después de sal-
var su centro logistico en Lorigui-
lla (Valencia) de la DANA, que inun-
d6 a muchas empresas casi vecinas,

otro desastre, un incendio ha des-
truido parte de sus instalaciones y
ha afectado a su actividad.

La compaiiia valenciana ha cuan-
tificado en 25,3 millones de euros
el valor de las mercancias que fue-
ron destruidas por las llamas que
afectaron a parte de sus instalacio-
nes el pasado 25 de enero. Aunque
el fuego en la zona central de su al-
macén no caus6 dafios personales,
si que le obligo a paralizar su acti-
vidad logistica varios dias y a bus-
car un centro logistico alternativo

para recuperar su actividad. Algo
que logro el pasado 11 de febrero,
segin ha comunicado la firma, que
cotiza en el Euronext Growth de
Milan.

E170% de los articulos que mue-
ve Riba Mundo son méviles y ta-
blets, con un elevado valor por uni-
dad, y que también forman parte de
la mercancia més afectada. La com-
pafiia sefiala que cuenta con segu-
ros suscritos “no sélo para las mer-
cancias, sino también para la estruc-
tura logistica y los servicios”.

Elincendio ha amargado la pre-
sentacion de las cifras de negocio
del grupo centrado en el comercio
electrénico de 2024. Segun sus ci-
fras provisionales roz6 los 500 mi-
llones de euros, al incrementar sus
ingresos un 14,5%, hasta situarlos
en 497 millones.

El par6n de la actividad y la re-
organizacion tras el desastre han
supuesto que entre el 1 de enero y
el 11 de febrero de 2025 los ingre-
sos de la compaiiia se situasen en
32 millones de euros, “el 70% de la

facturacion de 2024 en el mismo
periodo”.

Segun su CEO y principal accio-
nista, Marco Dezi, “el afio 2025 ha-
bia comenzado muy bien pero se
vio frenado por el incendio”. Pese
aello, asegura “hemos sabido reac-
cionar”, reorganizando las activi-
dades con medidas como limitar los
pedidos mas pequefios. Tras recu-
perar el suministro a sus clientes,
ahora confia en iniciar en breve la
reconstruccion de las instalaciones
afectadas por el fuego.
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Luis Rodriguez Llopis Presidente de Idom

“Euskadi necesita un sistema para atraer sedes de
empresas y sus directivos mas alla de la fiscalidad”

Maite Martinez BiLBAO.

Idom es una empresa vasca de re-
ferencia internacional fundada en
1957. Orientada a los servicios pro-
fesionales de consultoria, ingenie-
riay arquitectura, cuenta con 5.300
profesionales en plantilla, desarro-
lla su actividad en 125 paises y su
volumen de negocio roza los 500
millones de euros.

Su presidente, Luis Rodriguez
Llopis, es un ingeniero industrial
que conoce la economia vasca y su
situacion actual. Ante la pérdida de
peso econdmico y la caida de la ac-
tividad industrial, el directivo ve
necesario pasar a la acciéon y tomar
decisiones industriales. “No hay
conciencia social de con quién'y c6-
mo estamos compitiendo ahora”,
asegura. Recuerda que la empresa
vasca compite en todo el mundo y
que si aqui no es competitiva se de-
sarrollara en otro lugar.

Rodriguez Llopis reclama una fis-
calidad orientada a atraer empre-
sasy a sus directivos a Euskadi, pe-
ro cree necesario un sistema mas
completo mas alla del fiscal. El pre-
sidente de Idom ve como objetivo
irrenunciable para ello contar con
una universidad de primera linea
mundial, alrededor de la cudl se de-
sarrolle un ecosistema de empren-
dimiento e innovacién.

¢Qué balance realiza de la activi-
dad de Idom en 2024 y qué previ-
siones maneja para el este aiio?
Tenemos muchas areas diferentes
y nos movemos en muchos campos
de actividad, pero la foto global del
afio 2024 es que ha sido muy bue-
no. Ha habido mucha inversién en
el mundo en carbono cero, electri-
ficacién, coche eléctrico, movilidad,
energia, etc. y a Idom le mueve la
inversion en infraestructuras. Tam-
bién tenemos un area de industria
de la cienciay tecnologia y hay bas-
tantes proyectos de investigacién'y
eso nos esta impulsando. Para este
ejercicio la incertidumbre es gran-
de, debido al efecto de la politica de
Trump que puede frenar proyectos
de electrificacion y descarboniza-
cién. La entrada en el afio ha sido
positiva, pero hay que buscar nue-
vas vias de crecimiento y consoli-
dar las que tenemos.

En este contexto, cen qué cifras de
volumen de negocio esta el grupo?
Las previsiones de volumen de ne-
gocio apuntan a rebasar en 2025 los
500 millones en contratacion, tras
cerrar 2024 con un volumen en tor-
no a los 480 millones y un resulta-
do de 45 millones, superando los
objetivos fijados.

Empresas & Finanzas

Este ejercicio toca revision y defi-
nicion del plan estratégico. éCua-
les son los retos futuros?

Este afio nos toca revisar para los
préximos cuatro afios, pero estara
en la linea del anterior: desarrollo
internacional, incremento de la ofer-
ta tecnoldgica y sostenibilidad. Im-
pulsaremos el crecimiento en Ocea-
niay en Sudeste asiatico. Para ello,
hemos cerrado una alianza en Aus-
tralia con un socio local. También,
seguiremos apostando por Europa
y Estados Unidos, mercados refe-
rentes por lo que representan de
competir con los mejores, y en
Oriente Medio, donde desarrolla-
mos proyectos de alta tecnologia
en el campo de la gestion del agua
y los residuos. No olvidamos Ibe-
roameérica, con México, Colombia,
Chile y Per.

¢Qué opina sobre los estudios que
alertan de la pérdida de peso eco-
némico de Euskadi?

No somos lo que hemos sido, eso es
evidente. Pero, sestamos dispues-
tos a hacer lo que haga falta para

volver a serlo? Somos 2,2 millones
de habitantes y hay que decidir que
queremos ser de mayores. Si te que-
das quieto los demas corren, pero
en Euskadi, ademas, no hay con-
ciencia social sobre con quién 'y co-
mo se compite ahora. Las empre-
sas vascas competimos con otras
compaiiias del mundo. Silo de aqui
te hace ser menos competitivo, te
desarrollas en otros sitios. Lo que
se decida como gobierno y como
sociedad va a afectar a todo eso.

éCree que laindustria seguira fuer-
te en la comunidad auténoma?

No necesariamente. Depende de
las decisiones que tomemos como
sociedad en la era de la reindustria-
lizaci6n. Insisto, scon quién com-
pite Euskadi en el mundo? Hay mu-
chas zonas atractivas con proyec-
tos interesantes que son los que
atraen a las personas y empresas.
Hay que plantearse que queremos
que sean nuestras empresas, don-
de estan compitiendo y donde van
a competir. Los politicos son cata-
lizadores, pero tiene que haber una

JON BERNARDEZ

aceptacion social sobre las decisio-
nes que se toman. Por ejemplo, si
vamos con las renovables su desa-
rrollo implica a todos, de lo contra-
rio esa decision queda en el vacio.

¢Qué fortalezas destaca de la eco-
nomia vasca?

Euskadi tiene una historia y un sa-
ber hacer muy importante, porque
hay muchos paises donde no se sa-
ben hacer las cosas. Ademas tene-
mos una formacién muy altay un
valioso capital social. Por otra par-
te, contamos con la colaboraciony
proximidad de las instituciones que
podrian facilitar muchisimo la ges-
tién de la situacion actual. No esta-
mos desarmados, ni muchisimo me-
nos, pero hay que saber utilizar esas
armas y decidir utilizarlas.

¢El cluster financiero e inversor es
una buena herramienta?

Todo lo que se haga es positivo, lo
que pasa es que somos 2,2 millones
y somos pequefios en cuanto sales
a Espafia y Europa. Y no podemos
ser los primeros en todo. Dentro de

Economia:
“Competimos a
nivel internacional.
Si aqui eres menos
competitivo, te
desarrollas fuera”

Industria vasca:
“Si queremos que
siga siendo fuerte
habra que tomar
decisiones
industriales”

Educacion:

“Hay que plantearse
como objetivo tener
una universidad

de primera linea
mundial”

lo que tenemos habria que apuntar
alo maximo posible. Si es la indus-
tria, eso implica tomar decisiones
industriales. Luego estan todas las
cuestiones burocraticas que afec-
tan a la inversidn, ya que hay pocas
empresas que estan dispuestas a es-
perar seis o siete aflos para tomar
una decision de inversion.

éla fiscalidad favorece la compe-
titividad?

La fiscalidad es un arma mds que
tendria que orientarse a atraer em-
presas y sus directivos. Al final la
mayor aportacion estd fundamen-
talmente en el IVA e IRPF. Ademas,
habria que disefiar un sistema pa-
ra atraer sedes de empresas y direc-
tivos mas alla de la fiscalidad.

¢Qué opina sobre la reduccion de
jornaday el SMI vasco?

Vuelve a pasar lo mismo, scon quién
competimos? Si desde el punto de
vista competitivo las empresas pue-
den absorber esas medidas bien, pe-
ro sino pueden conllevara el cierre
de empresas.

éComo ve el sistema educativo?

Tendriamos que conseguir un sis-
tema que estuviera en primera li-
nea mundial. Todas las regiones del
mundo punteras tienen una univer-
sidad ‘top’ que atrae profesionales
y genera un ecosistema innovador,
nuevas empresas, etc. Hay que plan-
tearse como objetivo tener una uni-
versidad de primera linea mundial.
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EEUU vuelve a arrebatar el liderazgo a
Europa en compras de renovables

La incertidumbre provocada por la llegada de Trump no frena el interés de los inversores

Sergio Guinaldo MADRID.

En 2024, las fusiones y adquisicio-
nes de energias renovables alcanza-
ron los 117000 millones de délares
en 2024 (unos 112.000 millones de
euros al cambio), un 6% mas respec-
to al 2023, pero un 23% menos res-
pecto al maximo de 2022, cuando su
valor maximo sobrepaso los 150.000
millones (unos 143.000 millones de
euros). Estados Unidos acapar6
48.000 millones de euros en acuer-
dos, mientras que Europa, otros
38.000 millones, invirtiendo la ten-
dencia del afio previo, cuando el Vie-
jo continente lidero las transaccio-
nes. Sin embargo, el escenario po-
dria invertirse en 2025 debido a la
incertidumbre politica, a las nuevas
regulaciones y al auge de mercados
emergentes.

Estas son algunas de las conclu-
siones que la analista de datos Ener-
datics ha plasmado en su informe
anual de fusiones y adquisiciones
(Annual M&A Report 2024). En él,
la compaiiia de analisis radiografia
el mercado global renovable e inclu-
ye perspectivas de cara al 2025.

El principal augurio para el afio en
curso es que la actividad se centre
en la adquisicion de plataformas y
sistemas de almacenamiento de ener-
gia en baterias (BESS), principal-
mente en mercados emergentes. Es-
ta tendencia podria imponerse por
dos razones: primero, por la crecien-
te demanda de flexibilidad energé-
tica, y segundo, por las oportunida-
des de arbitraje energético que ofre-
ce. Junto con este prondstico, la con-
sultora prevé que las inversiones en
ambos continentes seguiran cami-
nos muy distintos.

“Labrecha entre las fusiones y ad-
quisiciones de energias renovables
en Norteamérica y Europa reflejaun
profundo cambio en la estrategia de
los inversores: mientras que el mer-
cado estadounidense est4 respon-
diendo a la incertidumbre politica
priorizando los activos estables que
generan efectivo, Europa esta en-
trando en una fase de crecimiento
impulsada por un acceso mas facil
al capital y grandes inversiones en la
red. La proxima oleada de acuerdos
se centrara menos en la compra de
activos y mas en la adaptacion a las
regulaciones en EEUU y la amplia-
ci6n de la infraestructura en Euro-
pa”, vaticina Mohit Kaul, fundador
de Enerdatics, en declaraciones a
elEconomista.es.

Balance de 2024

Echando la vista atrés, una de las con-
clusiones mas llamativas del infor-
me respecto alo acontecido en 2024
eslabrecha que ha habido entre Nor-
teamérica y Europa.

Compras y fusiones de renovables

N° de acuerdos y su valor total, en miles de millones de $
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El almacenamiento
se atisba como el
principal objetivo
para las inversiones
en renovables

Las transacciones en EEUU han
representado mas del 40% del total.
Estas han estado impulsadas tanto
por utilities como por capital priva-
do con grandes carteras. Y mientras
que los primeros se centraron en
acuerdos para la construccion, los
segundos se centraron en proyectos
en desarrollo avanzado o activos ope-
rativos, con el fin de asegurar flujos

de ingreso estables. Firmas de capi-
tal privado, junto con empresas de
servicios publicos como Iberdrola o
LS Power, han adquirido platafor-
mas de energia solar, edlica y bate-
rias invirtiendo 25.000 millones de
euros en activos operativos.

En Europa, las compras del capi-
tal privado representaron 20.000 de
los 38.000 millones de euros del to-
tal. Por su parte, las operaciones cor-
porativas han caido un 50% respec-
toa 2023,y sus inversiones han adop-
tado un enfoque mas selectivo.

Uno de los hechos mas relevantes
del 2024 es que la inversion en sis-
temas de almacenamiento de ener-
gia en Italia, Polonia, Finlandia y Sue-
cia aumento significativamente, y
supuso el 60% de las transacciones

Espafia, entre los
paises con mas
acuerdos

Tras Reino Unido (69) y Ale-
mania (56), Espafia ocupa el
tercer puesto en cuanto al nu-
mero de fusiones y adquisi-
ciones en renovables, con un
total de 42 operaciones, apo-
yado por el gran dinamismo
que vive el sector.

La gran mayoria de transac-
ciones se han producido en
torno a plantas fotovoltaicas
(28), seguido a mucha dis-
tancia de sistemas de alma-
cenamiento de energia (8) y
proyectos edlicos (6).

Entre los cinco principales es-
cenarios, también entran Ita-
lia, con 37, y Polonia, con 24.

de sistemas de almacenamiento a ni-
vel global. También resalta como la
actividad en Reino Unido cay6 un
50% debido ala saturacion de ingre-
sos en el mercado de servicios auxi-
liares. Sin embargo, lanecesidad del
pais de expandir su capacidad de al-
macenamiento hara que, junto a Ale-
mania, siga liderando.

Predicciones contrapuestas

En EEUU, la incertidumbre politi-
camarcard el futuro de las fusiones
y adquisiciones, empujando a los in-
versores a adoptar un enfoque mas
selectivo. Las restricciones a los per-
misos y arrendamientos de nuevos
proyectos edlicos introducidos por
Trump provocara que aumente la
demanda de activos operativos y de
repotenciacion. A la par, las posibles
subidas de aranceles a las importa-
ciones de energia solar y baterias chi-
nas podrian elevar los costes de cons-
truccidn, conllevando riesgos en la
cadena de suministro.

En cambio, en Europa se espera
un entorno regulatorio estable, asi
como politicas de apoyo que acele-
ren las fusiones y adquisiciones. Las
bajadas de tipos previstas por el BCE
reduciran los costes de financiamien-
to, liberando maés capital para adqui-
siciones. Ademas, los programas de
expansion de la red energética van
a crear un clima de inversion favo-
rable, particularmente en mercados
en crecimiento, como Rumaniay
Grecia. Ambos estan registrando un
aumento de lademanda energética,
adoptando politicas favorables y ge-
nerando un mercado de contratos
de compraventa de energia a largo
plazo maduro. Todo ello invita al op-
timismo al inversor que mira hacia
Europa

Dealcar cierrauna
ronda de inversion
para digitalizar
concesionarios

Los fondos 4Founders y
Entourage lideran la
inyeccion de 3 millones

elEconomista.es MADRID.

Lastartup tecnolédgica Dealcar ha
cerrado una ronda de financia-
cion de tres millones de euros con
el objetivo de consolidar su pre-
sencia en Espafia y expandirse a
mercados europeos. La operacion
hassido liderada por Entourage y
4Founders Capital, con la parti-
cipacién de inversores como It-
nig Capital, Demium Capital y
Bynd, ademas de varios inverso-
res privados.

Dealcar ofrece una plataforma
integral para concesionarios de
vehiculos de ocasion, permitien-
do centralizar el stock, gestionar
contactos, conectar con financie-
ras y ofrecer servicios adiciona-
les como seguros, garantias y lo-
gistica. La compaiiia busca redu-
cir los plazos de venta a la mitad,
aportando mayor liquidez y efi-
ciencia al sector.

La empresa también ha desa-
rrollado su propia solucion de pa-
go Dealcar Pay, que facilita tran-

3

MILLONES DE EUROS

Ha captado Dealcar en esta
primera ronda, de inversores
nacionales y extranjeros

sacciones mas rapidas y seguras.
Con la nueva financiacion, lacom-
paiiia prevé aumentar su adop-
cion y ampliar acuerdos con en-
tidades financieras para mejorar
el acceso a financiacion de los con-
cesionarios.

Los fondos captados permiti-
ran a Dealcar reforzar su tecno-
logia y escalar su modelo de ne-
gocio. “Pretendemos ser el siste-
ma operativo sobre el que se tran-
saccionara cualquier coche usado
en un futuro muy cercano”, afir-
man sus fundadores, Carlos Hor-
noy Sergio Guisado.

Desde 4Founders Capital, Je-
sus Monleon destaca que “Deal-
car es lainica plataforma en Eu-
ropa que integra todos los aspec-
tos del proceso de compraventa
de vehiculos”, mientras que Jor-
ge Dobén, CEO de Demium Ca-
pital, sefiala la capacidad de la
compaiiia para transformar digi-
talmente el sector.

Fundada en 2023, Dealcar ya
trabaja con mas de 150 concesio-
narios y gestiona alrededor de
8.000 vehiculos al dia. Su enfo-
que combina tecnologia fintech
con una solucién omnicanal.
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Cuatro grandes planes de empleo de
CaixaBank estan entre los mas rentables

El plan de prestacion definida de Sabadell fue el
que mas se revalorizé en los ultimos doce meses

Angel Alonso MADRID.

VidaCaixa, la gestora de planes de
pensiones de CaixaBank, ha conse-
guido colocar a cuatro de los gran-
des planes de empleo que maneja
entre los més rentables de 2024 se-
gun los datos publicados por Inver-
co recientemente. Entre estos pla-
nes se encuentran los de los funcio-
narios de la Generalitat de Catalu-
fia y los de los trabajadores de
Naturgy y Nestlé, aparte de los de
los profesionales de la propia enti-
dad financiera, con rendimientos
que van desde el 9,7% del primero
al 8,65% del dltimo.

Desbanca de esta manera a Iber-
caja, que en 2023 fue la gestora que
situ6 a los planes que gestiona en-
tre los de mayor revalorizacién. No
obstante, el plan mas rentable ha si-
do el de prestacién definida de los
trabajadores de Banco Sabadell, que
termind el afio pasado con un ren-
dimiento del 11,49%.

Este vehiculo maneja un volu-
men de 176,58 millones de euros y
cuenta con tan solo 71 participes,
ya que el grueso de empleados del
banco estan adscritos al plan de
aportacion definida —vehiculos en
los que la cantidad que aporta la
empresa se fija con antelacion-, que
tiene 23.369 participes y un patri-
monio de 610 millones de euros, y
cerrd el afio pasado con un rendi-
miento del 6,86%.

El segmento de planes de pensio-
nes de empleo, que agrupa alos que
promocionan las grandes compa-
fifas y las distintas administracio-
nes del Estado, no se caracteriza
precisamente por su abultado ta-
maiflo en Espaiia, sino todo lo con-
trario, ya que tan solo manejan
36.667 millones de euros, frente a
los 84.923 millones de los planes
privados individuales.

Cuatro firmas se reparten la ma-
yor parte de este volumen patrimo-
nial por cuota de mercado, con Vi-
daCaixa a la cabeza, con algo mas
del 34%, seguida de BBVA, con ca-
si el 21% e Ibercaja, con un 12%. A
continuacién aparece Fonditel, con
un 10,38%, que es un caso particu-
lar puesto que se trata de la gesto-
ra del grupo Telefénica.

Su plan de empleo, de hecho, es
uno de los mas grandes, con un ta-
mafio de 2.948 millones de euros,
tan solo por debajo de los planes de
los empleados de CaixaBank y En-
desa, que manejan 8.652 millones
y 3.170 millones de euros, respecti-
vamente, Y junto a los planes de tra-
bajadores de BBVA y Santander, son

Rentabilidad de los planes de empleo mas grandes

Plan de los Rentabilidad Patrimonio
tabajadores de... Vehiculo 2024 (%) Participes (mill. €)
Banco Sabadell BanSabadell Pensiones s a9 71 176,58
Funcionarios de la Generalitat VidaCaixa 9,70 362.993 408,03
Naturgy VidaCaixa 9,12 7.256 562,59
Nestlé VidaCaixa 883 4.467 391,84
CaixaBank VidaCaixa 8,65 51.666 8.652,06
Santander Santander Pensién 8,61 31.829 1.034,43
Ibercaja Ibercaja Pension 8,20 5.652 725,85
Banco de Esparia Ibercaja Pension 8,18 4.253 381,43
Central Nuclear Ascé Vandellés BBVA Pensiones 7,72 1.034 4122
Telefénica Moviles Espaiia Fonditel 748 5.182 381,11
Diputacién General de Aragon Ibercaja Pension 737 19.468 257,31
Repsol Petrdleo BBVA Pensiones 723 4.139 287,65
Repsol BBVA Pensiones 7,23 3.385 203,79
Endesa Ibercaja Pension 716 12.264 3.170,43
Telefonica Fonditel 712 22.882 2.948,11
Funcionarios del Estado BBVA Pensiones 6,97 479.947 580,72
Sabadell BanSabadell Pensiones 6,86 23.369 610,32
Cepsa Santander Pension 6,52 4.305 219,55
Unicaja Santalucia Pensiones 6,08 3.725 264,62
BBVA BBVA Pensiones 583 30.342 1.803,89
Altadis BBVA Pensiones 567 1.466 184,72
Cajamar Cajamar Vida 5,66 7.226 240,75
Abanca Abanca 5,64 7.353 398,76
CcCcM Santalucia Pensiones 5,60 1.525 199,59
Cajastur Unicorp Vida 5,06 1.649 176,95
Iberdrola 3 BBVA Pensiones 4,65 227 427,07
Mapfre Mapfre Pension 417 12.413 569,1
Deutsche Bank Deutsche Zurich Pensiones 339 2.754 179,22
Iberdrola 1 BBVA Pensiones 2,56 9.962 313,55
Fuente: Inverco, con datos a cierre de 2024. elt

Los planes del
Banco de Espaia

y de Ascé Vandell6
se encuentran entre
los mas rentables

los tinicos que tienen un patrimo-
nio superior a los mil millones.
Entre los planes de empleo de
mayor volumen también se encuen-
tran algunos de las administracio-
nes publica, como el de los funcio-
narios de la Administracion Gene-

ral del Estado, con casi 581 millo-
nes, y el de los funcionarios del go-
bierno catalan, con 408 millones.
Y precisamente este tltimo ha si-
do uno de los mas rentables el afio
pasado, al cerrar con una revalori-
zacion del 9,7%, frente al 6,97% que
obtuvo el de los funcionarios esta-
tales, gestionado por BBVA, que se
sitia de esta manera por debajo del
74% que ganan de media los pla-
nes de empleo en su conjunto.
Hay que tener en cuenta que ca-
da plan aplica una politica de inver-
sién distinta, por lo que la compa-
rativa de rentabilidades no es ho-
mogénea en muchos casos.

Después de los planes de Vida-
Caixa, el mas rentable es el de los
empleados del Santander, con un
8,61%, seguido del plan de los tra-
bajadores de Ibercaja, con un 8,2%.
A continuacion figura el de los em-
pleados del Banco de Espaiia, ges-
tionado por Ibercaja, que cerré el
afio pasado con un rendimiento del
8,18%, seguido del plan de la Cen-
tral Nuclear de Ascé Vandellds, ges-
tionado por BBVA, con un 7,72%.

Poco volumen

La reforma emprendida hace unos
afios por el ex ministro de Seguri-
dad Social y actual presidente del

La Generalitat Catalana, Naturgy y Nestlé
cuentan con los vehiculos de mejor rendimiento

La reforma de
Escriva sigue sin
convencer

“El sistema de empleo no ter-
mina de funcionar”. Asi de
contundente se mostré Angel
Martinez-Aldama, durante la
presentacion la semana pasa-
da del informe anual de la in-
dustria de inversion en Espa-
fia. No era la primera vez que
expresaba abiertamente lo
que, pasados dos afios desde
que se aprobd la creacién del
‘superfondo publico de pen-
siones’ como una forma de
impulsar el segundo pilar, se
ha comprobado que no termi-
nar de ofrecer los resultados
previstos. Razén por la que
desde el sector insisten en
que se ofrezcan mas incenti-
vos para su impulso.

38.819
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Es el volumen patrimonial
que tienen los planes de
empleo

Banco de Espatia, José Luis Escri-
v4, pretendia impulsar los planes
de empleo mediante el lanzamien-
to de planes de promocién publica,
aunque gestionados por firmas pri-
vadas, para lo cual también se ins-
tauro la figura de los planes simpli-
ficados, que en teoria debian faci-
litar la adscripcion de los trabaja-
dores auténomos y otros colectivos.

Pero estos fondos todavia no han
empezado a rodar, pese al lanza-
miento de planes simplificados co-
mo el de los trabajadores de la cons-
truccidn, que se ha convertido en
el mas grande por nimero de par-
ticipes, con mas de 600.000 perso-
nas, aunque solo maneja un patri-
monio de alrededor de 140 millo-
nes de euros. De hecho, los produc-
tos simplificados son los que han
permitido que los planes de empleo
cerraran el afio pasado con flujos
netos por primera vez en trece afios,
aunque de solo 170 millones.

Otro factor que influye en el re-
ducido crecimiento de los planes
de empleo es la congelacién de apor-
taciones a los planes de los funcio-
narios de la administracion, que se
encuentran congeladas desde la cri-
sis del euro.
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Las CCAA del PP se dividen ante la quita
de deuda del FLA que ofrece Montero

Andalucia y Murcia apuestan por negociar la
condonacion pese al rechazo de Génova y Madrid

Carlos Reus MADRID.

La directriz que Génova impuso a
sus barones territoriales con res-
pecto al sistema de quitas de deu-
da delas CCAA con el Estado a tra-
vés del Fondo de Liquidez Autond-
mico (FLA) se disuelve antes de la
celebracion del Consejo de Politi-
ca Fiscal y Financiera (CPFF) que
se celebrara este miéreoles. A la es-
perade que la ministra de Hacien-
da, Maria Jesus Montero, presente
en la reunién su propuesta de mo-
delo, los diferentes presidentes re-
gionales del PP afrontan el debate
divididos.

En publico, el argumento popu-
lar es el mismo. “La ministra plan-
tea esa quita solo para privilegiar a
Catalufia, para blanquear cesiones
al independentismo”, dijo la pasa-
da semana la consejera andaluza,
Carolina Espafia, en declaraciones
aelEconomista.es. El relato se repi-
te de norte a sur de Espaiia. “Es un
chantaje”, apuntan fuentes del go-
bierno murciano liderado por Fer-
nando Lopez Miras. “Esto de ir con-
donando deudas es una tomadura
de pelo”, insistié el pasado diciem-
bre la jefa del Ejecutivo madrilefio,
Isabel Diaz Ayuso. En privado, la
cosa cambia.

Al menos tres regiones presidi-
das por el PP se abren a discutir los
términos del sistema de quitas. An-
dalucia aceptara acogerse a ella,
siempre que Montero se abra aim-
pulsar un fondo de nivelacion que
compense su infrafinanciacion. Lo
mismo ocurre con la Region de Mur-
cia. “Hay que englobarla dentro de
una reforma del sistema de finan-
ciacion”, dijo ya a inicios de afio Lo-
pez Miras, consciente de que, si el
mecanismo se activa de forma si-
métrica, podria ver cémo casi 2.400
millones del pasivo que acumula se
evaporarian. La cifra repuntaria por
encima de los 14.300 millones en el
caso de la Comunidad Valenciana.

En frente, se sitiian Génova y Ayu-
so, que se disputan el baston de la
férrea oposicion a Moncloa. Hace
semanas que la nimero dos de Fei-
jéo, Cuca Gamarra, ordend a los su-
yos rechazar el sistema pensado pa-
ra reducir los costes de financia-
cién. “Quieren dividirnos”, apunto
hace semanas Alberto Nuiiez Fei-
joo.

También la lider madrilefia, Isa-
bel Diaz Ayuso, parece dispuesta a
marcar la pauta de los barones del
PP. Ya fue la iinica presidenta auto-
némica que se negd a acudir a la
ronda de contactos privados con

Feijoo pide a los
suyos insistir en
la financiacion

El lider del PP mantiene un
contacto continuo con los su-
yos, con la intencién de mar-
car el relato.”El PP no esta fa-
vor de la condonacién”, recor-
do el gallego a sus barones, a
los que encargé ya en sep-
tiembre centrar su discurso
en “un huevo sistema de fi-
nanciacién negociado de for-
ma multilateral en los orga-
nismos habilitados para ellos,
el CPFF”, apuntan desde Gé-
nova. No obstante, los popu-
lares deberan encontrar tam-
bién un criterio comun en la
discusién sobre la renovacion
del sistema. Las CCAA deben
pactar el criterio que debera
comenzar a primar en la asig-
nacion de los recursos. Ha-
cienda ya envié en 2021 una
propuesta en la que plantea-
ba priorizar el dato de pobla-
cién ajustada, un documento
que el PP rechazé en blogue.

Pedro Sanchez en La Moncloa, y
fue la mas dura con la propuesta de
Montero tras la iltima Conferen-
cia de Presidentes celebrada antes
de la pasada Navidad. Tan solo acep-
tara que el mecanismo se aplique a
Valencia, como respuesta a las con-
secuencias de la DANA desatada el
pasado octubre.

“Escucho declaraciones en las
que me parece muy dificil que un
territorio diga que no a que le qui-
ten parte de la deuday pueda aten-
der otro tipo de gastos solo y exclu-
sivamente por intentar practicar
una politica de ruido y de confron-
tacion”, replic6 Montero a inicios
de febrero. La vicepresidenta pri-
mera ha entrado en varias ocasio-
nes al pulso con las baronias popu-
lares, a las que acusa de rechazar la
condonacion de su deuda, a la vez
que reclaman mas recursos en la
reforma de la financiacién auton6-
mica. Hacienda no esta dispuesta a
liberar mas recursos a quien no acep-
te la quita.

Fondo de nivelacion

La falta de armonia de las regiones
del PP se extiende también sobre
otro de los asuntos que algunas
CCAA se proponen debatir con

Montero el proximo 26 de febrero.
Andalucia, Murcia y Valencia exi-
gen la creacion de un fondo transi-
torio que iguale las condiciones de
financiacion por habitante hasta
que se renueve el sistema, caduca-
do desde 2014. Sin embargo, otras,
como Castillay Ledn, solo aceptan
debatir esa compensacion si se me-
te en la ecuacion las necesidades
del resto de regiones. “Yo entiendo

Hacienda se resiste
a dar mayor
financiacién a
quienes rechacen la
condonacion

que hay un criterio comiin”, res-
pondia la responsable de Hacien-
da andaluza, Carolina Espafia, en
su reciente entrevista.

Lo cierto, es que en pasados CPFF
varias CCAA del PP esquivaron
abordar el debate sobre el fondo de
nivelacion. “No debe partirse de la
premisa de que hay comunidades
infrafinanciadas y otras sobrefinan-
ciadas, cuando la realidad es una

Hacienda presentara su propuesta en el Consejo
de Politica Fiscal que se celebra este miércoles

infrafinanciacion de todas”, dijo un
consejero regional en una pasada
reunion del 6rgano, segtin las actas
alas que ha tenido acceso elEcono-
mista.es. Otras regiones populares
han retrasado -en mas de una oca-
sién- abrir una discusion al respec-
to, a pesar de que la ministra Mon-
tero reclamd -segtin las mismas ac-
tas- una “propuesta con el consen-
so suficiente”.

Esto, y el fuerte enfrentamiento
que mantienen las CCAA del PPy
el Gobierno central, anticipan una
tensa reunion sin avances firmes
hacia la reforma del sistema de fi-
nanciaciéon que Hacienda se mar-
cé aprobar antes de terminar la le-
gislatura. “No tenemos ninguna es-
peranza”, afirman desde el Gobier-
no que preside el popular, Juanma
Moreno. “Vamos a rechazar cual-
quier documento que suponga una
pérdida de unos recursos que son
fundamentales para garantizar que
Aragdn pueda tener los mismos ser-
vicios publicos que otras comuni-
dades autonomas y su calidad, tan-
to en educacion, sanidad como ser-
vicios sociales”, dijo la vicepresi-
denta del Gobierno aragonés, Mar
Vaquero a Europa Press, como an-
ticipo a la reunion del miéreoles.
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El ‘Govern' baraja crear una nueva marca de
transporte en pleno traspaso de ‘Rodalies’

Rescata un proyecto planteado en 2022 y lanza una consulta preliminar de mercado

Aleix Mercader BARCELONA.

La Generalitat de Catalufia estudia
la creacién de una nueva marca de
transporte publico coincidiendo
con el traspaso integral del servi-
cio autondmico de Cercanias, Ro-
dalies. Segun ha averiguado elEco-
nomista.es, el Govern ha lanzado
una consulta preliminar de merca-
do para evaluar el impacto de esta
medida. Con este rebranding se pre-
tende mejorar la imagen de los ser-
vicios de movilidad sufragados por
la Generalitat, que no solo incluyen
Rodalies sino también Ferrocarrils
de la Generdlitat de Catalunya (FGC),
y reunirlos bajo una misma divisa.

En la comunidad funcionan ade-
mas otros servicios publicos de
transporte, si bien no tienen parti-
cipacién directa de la Generalitat.
Es el caso por ejemplo del autobuis
urbano y el metro de Barcelona, ges-
tionados por la empresa publica
TMB, y el tranvia de la capital ca-
talana operado por Tram, que in-
cluye en su accionariado varios ac-
tores privados como Globalvia, Mo-
ventia y Alstom, entre otros.

En el documento regulador de la
consulta, consultado por este me-
dio, el Departamento de Territorio,
Vivienda y Transicion Ecoldgica
constata que “la percepcion que hay
del transporte publico en el terri-
torio plantea diversos problemas”.
En este sentido, la consejeria que
dirige Silvia Paneque lamenta que
“aunque la oferta es buena, cuesta
que la informacion llegue a todos”,
“las mejoras que hace la Generali-
tat no son percibidas como tales, ni

El presidente de la Generalitat de Cataluiia, Salvador llla, frente a un tren de Rodalies. ep

la ciudadania es consciente del vo-
lumen de inversion que represen-
tan” y “la falta de conocimiento ge-
nera una infrautilizacién de los ser-
vicios de transporte”.

Esta vision “equivocada de la rea-
lidad” deriva en buena medida de
la dispersion grafica de las marcas
actuales de transporte publico, que
impide percibirlos como una pres-
tacion de la Generalitat. Se suma la
inexistencia de un seguimiento de
la correcta aplicacion de las mar-
cas asi como de datos objetivos pa-

ra tomar decisiones, segiin recoge
el documento.

Estos planteamientos no son nue-
vos. En 2022, el Govern licit un es-
tudio sobre el conjunto de marcas
de transporte publico en la region.
La consultora NTT Data gano el
concurso y elaboré un informe que
proponia crear unas nuevas siglas
que solucionase los problemas de
reputacion detectados.

“En resumen, hacia falta saber
qué cambios se debian hacer en es-
tas marcas corporativas y donde se

debian hacer para conseguir que la
ciudadania percibiera claramente
que la Generalitat de Catalufa fi-
nancia y, en buena parte, gestiona
todo el sistema de transporte pu-
blico del pais”, se afiade.

Tras recabar las opiniones me-
diante esta consulta, la Generalitat
licitara dos lotes para analizar tan-
to el impacto econdémico como las
implicaciones juridicas y adminis-
trativas que podria suponer la im-
plantacion de la nueva identidad
corporativa.

Economia

Cesion al independentismo

La consulta formulada por el go-
bierno autonémico del PSC llega
después de los primeros pasos pa-
ra transferir Rodalies a la Genera-
litat. El pasado 17 de febrero, el Go-
vern anuncio que este mismo 2025
se pondra en marcha la nueva em-
presa mixta Generalitat-Estado que
controlara el servicio ferroviario en
la comunidad. Esta mercantil ten-
dra mayoria de participacion cata-
lana (51%), si bien su consejo de ad-
ministracion sera paritario entre
ambas administraciones. Asimis-
mo, la presidencia, que tendra vo-
to de calidad, estara en manos de la
Generalitat.

El traspaso de las Cercanias ca-
talanas se iniciara por un tramo de
la R1, como se anunci6 el pasado
enero. En concreto, se cederan ala
Generalitat 128 kilémetros de via
utilizados de manera exclusiva pa-
ra la prestacion de servicios ferro-
viarios con origen y destino dentro
del territorio catalan. Este matiz es
importante pues habia dudas lega-

El PSC quiere
corregir la vision
“equivocada” de la
ciudadania sobre la
movilidad publica

les sobre la posibilidad de traspa-
sar a la autonomia la titularidad so-
bre vias que cruzaran de una a otra
comunidad.

Esta decisién materializara uno
de los acuerdos clave de las inves-
tiduras tanto de Pedro Sanchez co-
mo Salvador Illa. El independen-
tismo lleva afios reivindicando el
poder sobre los trenes, argumen-
tando que una gestion de proximi-
dad permitira revertir las deficien-
cias en la prestacion del servicio e
invertir mas en la infraestructura.

El Gobierno y la Generalitat se vuelven a reunir
este lunes para abordar el concierto catalan

Los Ejecutivos negociaran
la financiacion singular para
la comunidady el aumento
de Mossos d’Esquadra

elEconomista.es MADRID.

El Gobierno y la Generalitat de Ca-
talufia reanudaran este lunes la co-
mision bilateral y la comisién mix-
ta de transferencias en las que ne-
gociaran la financiacion singular pa-
rala comunidad y el aumento de
plantilla de Mossos d’Esquadra, res-
pectivamente.

El Gobierno y la Generalitat rea-
nudaran sus negociaciones este lu-
nes en la comision bilateral que es-

tara presidida por el conseller de la
Presidencia, Albert Dalmau, y el mi-
nistro de Politica Territorial, Angel
Victor Torres. Esta comision se re-
unid por ultima vez el 18 de febre-
ro de 2022, hace dos afios, a pesar
de que se tendria que reunir dos ve-
ces el afio, segun prevé el estatuto
catalan. Fuentes consultadas por
Servimedia aseguran que entre los
temas a tratar estara la financiacion
singular para Catalufia, fruto del
pacto entre el PSC y ERC para faci-
litar la investidura de Salvador Illa
como presidente de la Generalitat.

El Gobierno defiende la “solida-
ridad” entre territorios y que se lle-
ven a cabo negociaciones bilatera-
les con las comunidades auténomas

Los acuerdos que se
cerraran tienen el
objetivo de cumplir
con los acuerdos de
investidura

para reformar su sistema de finan-
ciacion. “Cada comunidad tiene un
interés especifico y diferenciado,
llamémosle singular”, sefial6 el mi-
nistro de Economia, Carlos Cuer-
po. Un mensaje también comparti-
do por Illay que, sin embargo, di-
fiere del discurso de ERC.

La formacion que preside Oriol

Junqueras sefiala que el pacto per-
mitiria al gobierno regional “tener
lallave de la caja”, esto es, recaudar
€l 100% de los impuestos que los ca-
talanes pagan y situarse mas cerca
del modelo vasco y navarro, fuera
del régimen comun.

Una reunion que serd muy obser-
vada desde las distintas formacio-
nes, pero también desde la Asocia-
cién de Inspectores de Hacienda
del Estado (THE), quienes ya advir-
tieron esta semana que los prime-
ros pasos dados por el Govern res-
pecto a este asunto no tienen cober-
tura legal y advirtieron de que son
“el principio del camino” hacia la
desaparicion de la Agencia Tribu-
taria estatal en Catalufia.

Segun las fuentes consultas, en
esta reunion también se abordara el
fortalecimiento de la Agencia Tri-
butaria de Catalufia de cara a la re-
caudacion del IRPF a partir de 2026.
Estado de Hacienda, Jestis Gascon.

Entre los temas a tratar también
destacan la ampliacion del cuerpo
de Mossos d’Esquadra, la creacion
de nuevos juzgados y medidas con-
tra la multirreincidencia delictiva.

Segun las fuentes consultadas, la
ampliacion de los Mossos no ofre-
cera gran discusion, ya que ambas
partes estan de acuerdo en que se
amplie su plantilla y desarrolle nue-
vos cometidos como la vigilancia y
seguridad compartida en las fron-
teras de Catalufia, lo que implicaria
el trabajo de la policia autondmica
en puertos y aeropuertos junto con
la Policia Nacional y la Guardia Ci-
vil. Es una de las premisas que ofre-
ce en estos momentos el Gobierno
a Junts sobre la cesion a Catalufia
de las competencias de inmigracion.
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La Seguridad Social afronta la jubilacion &7 e,
de cerca de 700 personas mas esteaiio  [paais o

Con el déficit actual, a finales de ano quedarian sin cubrir 1.400 puestos de trabajo

Blanca Martinez Mingo MADRID.

El envejecimiento de la plantilla pa-
blica es uno de los principales rom-
pecabezas a los que se enfrenta la
Administracion Publica en los pro-
ximos aflos. Segun el ultimo infor-
me publicado por el Ministerio de
Funcién Publica (integrado ahora en
Transformacion Digital), Estudio so-
bre el envejecimiento de las plantillas
en la Administracién General del Es-
tado 2024 y proyeccién futura a 2034
se espera que en diez afios el 54,86%
de la plantilla actual esté jubilada.
Un total de 95.640 trabajadores.

Como consecuencia, Funciéon Pu-
blica estima que incorporara a 107754
personas en los proximos 10 afios:
84.533 personal funcionario de ca-
rreray 23.221 laborales fijos.

Latension de la falta de personal
yase palpa entre los trabajadores pu-
blicos. La tiltima consecuencia invo-
lucra ala Seguridad Social. Y es que
seguin los datos que ha proporciona-
do la Central Sindical Independien-
te y de Funcionarios (CSIF) a este
diario en 2025 son susceptibles de
jubilarse 700 personas de los orga-
nismos de la Seguridad Social. La ci-
fra se sumaria a un Departamento
ya tensionado que cuenta con un dé-
ficit de otras 700 personas. Es decir,
el déficit de trabajadores de 1a Teso-
reriadela Seguridad Social aumen-
tara a 1.400 personas si nada cam-
bia.

Ahora, el envejecimiento de la plan-
tilla encargada de la gestion y la ad-
ministracién de las pensiones ha de-
rivado en que los funcionarios del
Instituto Nacional de la Seguridad
Social (INSS) convoquen paros par-
ciales.

Paros el 10 y 13 de marzo

En concreto, tal y como adelant6 El
Confidencial y ha podido confirmar
este periddico, parte de la plantilla
del INSS ha convocado paros par-
ciales paralos dias 10 y 13 de marzo,

Lagagas A TARARERNNANLL

£ Dk

Oficinas del Instituto Nacional de la Seguridad Social. fernando villar.

—una convocatoria que no cuenta
con respaldo sindical al afectar aun
colectivo concreto—. Unos 200 em-
pleados, que protestan por la eleva-
da carga de trabajo y la escasez de
plantilla.

Se trata de una pequefia parte de
la plantilla del INSS, un Instituto que
emplea a 13.000 personas. Sin em-

; : BE

bargo, se trata de empleados del ni-
vel 26 de la Administracién. Es de-
cir, secretarios y subdirectores, unos
puestos de trabajo que cuentan con
un gran peso al ser los encargados
de gestionar y administrar las pres-
taciones econdmicas del Departa-
mento, a excepcion de de aquellas
cuya gestion esté atribuida a Migra-

95.640

TRABAJADORES

Segun el ultimo informe de
envejecimiento publicado por
el Ministerio de Transforma-
cién Digital y Funcion Publica,
un total de 95.640 trabajado-
res publicos se jubilaran en
los préximos diez afios. Un
54,86% de la plantilla actual.
Para paliar la reduccion de
plantilla derivada de la jubila-
cion de los funcionarios, el
Ministerio estima que incor-
porara a 107.754 personas
hasta 2034. La mayoria seran
funcionarios de carrera.

ciones y Servicios Sociales o alas
Comunidades Auténomas. Es decir,
son los que gestionan los equipos
que se encargan de llevar los casos
de pensiones de jubilacion, los per-
misos de paternidad y las ayudas por
incapacidad temporal, entre otros.

Seguin cuentan fuentes del INSS
a este diario, el problema esta en la
falta de personal, que deriva en que
los que gestionan los equipos no cuen-
ten con manos para administrar las
solicitudes. Segun estas fuentes el
problema se suple con interinos, pe-
ro tienen contratos de una duracion
determinada y cuando se vany lle-
gan personas nuevas, hay que vol-
ver a formarlos. Y explica que aun-
que ahora se estén convocando opo-
siciones, llegan tarde y el nimero de
plazas que salen no son suficientes.

Ante las quejas de los trabajado-
res del INSS, el Ministerio de Segu-
ridad Social asegura que estd en con-
tacto con el colectivo para escuchar
sus demandas: “Se viene haciendo
un esfuerzo extraordinario y soste-
nido en el tiempo para la incorpora-
cién de nuevos funcionarios”, ase-
gura el Departamento.

Nuiez Feijoo critica que
el decreto 6mnibus no
incluyera medidas fiscales

Agencias MADRID.

El PP registra una proposicion
de ley en el Congreso para desa-
rrollar varias rebajas fiscales, en
concreto para fijar un IVA del
2% en los alimentos basicos y del
7,5% para pastas y aceites duran-
te 2025, reducir este mismo im-
puesto en la electricidad y el gas
y suprimir el tributo a la genera-
cién eléctrica.

El Grupo Popular defiende la
necesidad de este conjunto de
medidas tributarias para apoyar
alas familias ante la ausencia de
Presupuestos Generales del Es-
tado de 2025. Asimismo, los de
Alberto Nufiez Feijdo explican

834

MILLONES DE EUROS

Las rebajas del IVA a los
alimentos aprobadas restaron
834 euros a la recaudacion

que las medidas incluidas en su
norma tienen como objeto com-
plementar el recién aprobado
decreto 6mnibus, donde se re-
valorizaron las pensiones y se
prorrogaron las ayudas al trans-
porte.

Y es que, el PP critico que ese
paquete del Gobierno no inclu-
yera la rebaja del IVA a la elec-
tricidad, que desde enero de es-
te afio se situia al 21%, y también
que no se bajara este impuesto
para los alimentos basicos, que
ahora estd en un 4%, o el de la
pastay el aceite de girasol, aho-
raen el 10%.

Por ello, ahora presentan una
rebaja del 4% al 2% en los ali-
mentos basicos y del 10% al 75%
en pastas y aceites.

Yolanda Diaz presiona al PSOE para endurecer mas la reforma fiscal

La vicepresidenta segunda
defiende que sin Sumar, no
habria subida del SMI

Agencias MADRID.

La vicepresidenta segunda, Yolan-
da Diaz, reclama al PSOE que dé un
“impulso a la legislatura” y ha de-
fendido ir ala “ofensiva” con la apli-
caci6n de una bateria de medidas
que abandera su espacio, frente al
auge de la extrema derecha. Ade-

mas, ha exhortado a su socio a ha-
cer “pedagogia fiscal” con una re-
forma tributaria que sea verdade-
ramente progresista y de izquier-
das.

También reivindicd que sin la pre-
sencia de Sumar en el Gobierno, no
habria subida del salario minimo
interprofesional, en plena disputa
con el PSOE sobre su fiscalidad, y
ha afirmado que la izquierda debe
apostar en Europa por el gasto so-
cial en lugar del militar. “Necesita-
mos que las fuerzas progresistas rei-

vindiquemos la Europa social mas
que nunca. No la Europa de la gue-
rra, no la Europa de la economia de
guerra, no la Europa que quiere in-
crementar el presupuesto de defen-
sa, sino la Europa social, la que re-
suelve el problema de desempleo y
la pobreza”, dijo el pasado viernes.

Durante su intervencién, Diaz
ensaz0 las propuestas de Sumar en
materia de servicios publicos, eco-
logismo, cuidados, vivienda y sobre
todo fiscalidad, pues hace falta un
despliegue de iniciativas que sean

“sociales” y de “izquierdas” para
modernizar Espafia.

La ministra de Trabajo apostilld
en clara referencia al PSOE, que an-
te el avance de la extrema derecha
anivel internacional hay queirala
“ofensiva”, dado que la gente les es-
té esperando. Y ha concretado que
un pais progresista “no se gana des-
de laresistencia” ni el “miedo”, que
no movilizan a nadie, sino con ma-
yor capacidad de transformacion.

“Se gana en definitiva dando un
impulso ala legislatura y esto es ab-

solutamente posible y esto es lo que
estamos haciendo aqui”, ha enfati-
zado, para afiadir que sin Sumar, no
habria tampoco reduccion de la jor-
nada laboral. “Frente a la interna-
cional del odio, derechos y mas es-
peranza”, arengo.

También llamé a las bases pro-
gresistas a defender los servicios
publicos en la calle, dado que no
basta con la accion del Gobierno
progresista, y ha dejado claro que
la “ola reaccionaria” no es “impa-
rable”.
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La CDU gana las elecciones en Alemania pero
queda abocada a pactar con los socialistas

La ultraderecha dobla sus resultados y Scholz lleva a la SPD a su peor registro desde el ano 1949

Carlos Asensio MADRID.

El dia de ayer, mas de 60 millones
de alemanes estaban llamados a vo-
tar en las Elecciones Federales an-
ticipadas para renovar los 630 es-
cafios -frente a los 736 que habia en
2021- del Bundestag (Carmara Ba-
ja). Tal y como se venia predicien-
do en los sondeos, los democristia-
nos de CDU/CSU, con Friedrich
Merz como candidato a canciller,
fueron los triunfadores de la noche,
aunque dicha victoria resulté bas-
tante amarga, ya que se quedaron
muy cerca de obtener el 30% de los
votos, lo que le proporciona una ma-
yoria en el hemiciclo pero muy le-
jos de los 425 sillones que hacen fal-
ta para la mayoria absoluta, lo que
les impediria conformar un gobier-
no en solitario, y deberan volver a
reeditar la famosa Gran Coalicion
con los socialdemocratas.

Precisamente, el candidato de
CDU, mucho antes de conocerse los
resultados definitivos y solo con las
encuestas a pie de urna, asegurdé a
los simpatizantes y afiliados de la
formacion en la sede del partido
que “el mundo que esta ahi fuera
no nos espera”. Por tanto, candida-
to a obtener la cancilleria mandé
un claro mensaje a sus colegas so-
cialdemocratas de la SPD: “no es-
peran que hagamos unas negocia-
ciones largas”.

Esta advertencia del lider demo-
cristiano viene a colacion de las mas
de 10 semanas que tardaron las for-
maciones politicas en fundar la co-
nocida como coalicién semaforo -
SPD, Los Verdes y FDP-. Por tanto,
es un mensaje claro para iniciar el
trabajo cuanto antes.

A pesar de que los conservado-
res no tuvieron unos resultados que
ellos podrian considerar “satisfac-
torios”, los socialdemocratas de SPD,
con el canciller saliente Olaf Scholz
a la cabeza, tuvieron peor noche
tras darse a conocer los resultados
electorales de estos comicios. Los
de Scholz obtuvieron el peor resul-
tado desde 1949 y se quedaron por
debajo del 20% de los votos (16,2%),
lo que resulta “un verdadero fraca-
s0”, aseguraban ayer los analistas
en los medios locales.

Evidentemente, el candidato so-
cialdemocrata se hizo cargo de es-
tos malos resultados: “La tiltima vez
-por 2021- el resultado fue mejor,
pero esta vez es evidentemente mu-
cho peor y asumo las responsabili-
dades”, asegurd6 Scholz.

El candidato y canciller saliente
se dirigi6 ayer a sus militantes en la
sede del partido con resignaciony,
tras felicitar al “vencedor”, dijo por
Merz, de las elecciones de anoche,

Elecciones 2025

Numero de escanos*

«CDU

CDU
Unién cristianodemdcrata
de Alemania

2025 (630 escafios)

AR

AFD
Alternativa para
Alemania

196
cpU + CSU

206

SPD

2021 (735 escanos)

Fuente: elaboracion propia. * Resultados segun sondeos posteriores a la votacion.

Die Griinen

118
92

FDP

83

SPD
Partido socialdemécrata
de Alemania

BUNDNI
DIE GRUNEN

Biindnis 90/ Die Griinen
Alianza 90/ Los verdes

Die Linke
La izquierda

Biindnis
Sahra
IlNagenknecht

AFD Biindnis
Alianza Sahra
39 Die Linke Wagenknecht
1 otros 1 otros
el

el candidato remarcé que “vivimos
en un pais democratico” y animoé a
“no cruzarnos de brazos ante par-
tidos como la AfD”. En este senti-
do mandé un claro mensaje a su
principal contrincante politico re-
cordando el corddn sanitario que
habian acordado mantener: “No se
puede cooperar con la ultredere-
chay esperemos que el resto de par-
tidos mantengan esta promesa”.
Precisamente, del partido de ex-
trema derecha Alternativa para Ale-
mania (AfD) podria decirse que fue
la gran vencedora de la noche aun-

que también fue una victoria amar-
ga, puesto que persiste el cordén
sanitario en torno a ellos. A pesar
del fuerte crecimiento de mas de 9
puntos con respecto a los comicios
de 2021y el alza de escafios que ob-
tendran en el Bundestag, la euforia
no reinaba en la sede del partido,
decian los medios.

La candidata de la ultraderecha,
Alice Weidel, mantuvo su disposi-
cién a formar una coalicién con la
Unién Democristiana (CDU).

“Estamos abiertos a dialogar so-
bre una posible alianza con la CDU,

El Bundestag presentara una
fragmentacion inédita en su historia

Teniendo en cuenta el posible ar-
co parlamentario que saldra de
los comicios de este domingo,
Alemania se enfrenta al Bundes-
tag mas fragmentado de la histo-
ria del pais, lo que complica to-
davia mas el hecho de la gober-
nabilidad del pais. Eso si,
Alemania tiene experiencia de
gobierno con una Gran Coali-
cién. La primera gran coalicion
se formé en 1966, bajo el lideraz-
go del canciller Kurt Georg Kie-
singer (CDU). La crisis econémi-
cay la falta de una mayoria par-
lamentaria clara obligaron a los
rivales politicos a unirse en un

gobierno conjunto, que se man-
tuvo hasta 1969, cuando el so-
cialdemacrata Willy Brandt asu-
mid el cargo de canciller. Poste-
riormente, Angela Merkel (CDU)
se convirtio en la primera mujer
canciller del pais, gobernando
junto al SPD hasta 2009. Poste-
riormente, bajo el liderazgo de
Merkel, la CDU/CSU y el SPD
gobernaron juntos durante dos
legislaturas consecutivas (2013-
2017 y 2018-2021). Estas alian-
zas fueron marcadas por desa-
fios como la crisis migratoria de
2015y la gestion de la pandemia
del Covid.

ya que sin ello no habra un verda-
dero cambio politico en Alemania”,
declar6 Weidel tras la publicacion
de los sondeos a pie de urna.

Ademas, subray6 que los resul-
tados de estas elecciones represen-
tan un “hito histdrico” para su par-
tido, consolidandose como la se-
gunda fuerza politica y alcanzan-
do el mejor desempeiio de la
extrema derecha desde la Segunda
Guerra Mundial. El alza de esta fuer-
za de ultraderecha la convierte en
lider de la oposicién.

A pesar de este ofrecimiento, des-
de la formacion conservadora de la
CDU aseguraron que no entrarian
en el Gobierno ya que mantendrian
el corrdon sanitario acordado.

Por su parte, Los Verdes, otra fuer-
za llave que también podria entar
en la coalicion de Gobierno, lidera-
dos por Robert Habeck, obtuvieron
aproximadamente el 13% de los vo-
tos, posicionandose como la cuar-
ta fuerza politica en el Bundestag,

Estos resultados muestran una
caida ligera en votos en compara-
ci6n con las elecciones de 2021, don-
de obtuvieron la confianza del 14,8%
de los votantes germanos.

Este partido estuvo presente en
la ‘coalicion semaforo’ y fue su li-
der, vicecanciller y ministro de Eco-
nomia, Robert Habeck, el que ge-
nero ciertas fricciones dentro del
seno del Gobierno por la politica
econémica, especialmente con el
mecanismo constitucional del “fre-

no ala deuda”. Mientras su forma-
ciény el SPD abogaban por flexibi-
lizar este freno y aumentar el en-
deudamiento para financiar inver-
siones en la proteccion climaticay
las politicas sociales, el FDP (libe-
rales) defendia firmemente limitar
el endeudamiento estatal. Estas di-
ferencias se intensificaron en me-
dio de una crisis econémica, gene-
rando tensiones internas que cul-
minaron con la salida del FDP del
gobierno en noviembre de 2024 y
concluyendo con la convocatoria
de estas elecciones anticipadas.

Freno ala deuda

El freno ala deuda ha sido un tema
principal durante esta campafia
electoral, ya que Alemania necesi-
ta dar un giro a su economia para
remontar esta crisis que atraviesa
el pais.

Tanto en el afio 2023 como en el
2024, Alemania cerro en recesion,
con una caida del PIBdel 0,3% y del
0,2% respectivamente. Para este
afio, tampoco es que se vean mu-
chos signos de recuperacion, ya que
el Gobierno saliente prevé que la
economia se expanda un 0,3%, mien-
tras que los mas de 8.000 expertos
de todo el mundo consultados por
el instituto econémico Ifo, con se-
de en Munich, dan como valor un
0,4%. La Oficina Federal de Esta-
distica, Destatis y el Bundesbank
(Banco Central) prevén que sea del
0,2%. Todo esto sin contar con el
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El candidato de CDU/CSU a las elecciones federales, Friedrich Merz. tre

proteccionismo arancelario del pre-
sidente de EEUU, Donald Trump.
Hay que recordar que la economia
alemana se sostiene gracias a sus
exportaciones y un aumento de
aranceles no le vendria nada bien.

El conocido como Schuldenbremse
o freno ala deuda estd presente en
la Carta Magna y para modificarlo
minimamente es necesario hacer
una reforma constitucional. Para
que eso pase se requiere una ma-
yoria de dos tercios de las dos ca-
maras -Bundestag (Camara Baja) y
Bundesrat (CAmara Alta)-. Por lo
que las negociaciones entre los par-
tidos no rematan en la Gran Coali-
cidn, sino que van a tener que se-
guir trabajando con las otras fuer-
zas parlamentarias para alcanzar
este cambio, ya que los niimeros no
dan con los dos partidos que esta-
ran en el Gobierno, o tres en el ca-
so de que entren también Los Ver-
des en el Consejo de Ministros.

Mientras que la CDU de Merz se
comprometen a mantener este fre-
no a la deuda, enfatizando la im-
portancia de la disciplina fiscal y la
estabilidad econémica, muy en li-
nea de lo que proponen los libera-
les de FDP. Los socialdemécratas
SPD de Scholz, abogan por refor-
mar este marco constitucional del
freno a la deuda para permitir un
mayor gasto publico, especialmen-
te en inversiones que impulsen la
economia y aborden desafios es-
tructurales. Algo que va muy en la
linea de Los Verdes, que proponen
una relajacion significativa de la po-
litica fiscal, buscando flexibilizar
este mecanismo para financiar in-
versiones en proteccion climatica
y politicas sociales.

Finalmente, los neocomunistas
de Die Linke se oponen rotunda-
mente a aplicar este freno ala deu-
da y aumentar el gasto social y fi-
nanciarlo a través de impuestos a
las grandes empresas y las grandes
fortunas.

Este mecanismo constitucional
instaurado en 2009, cuando Ange-
la Merkel era canciller y Europa
empezaba a sumirse en una pro-

La lider de AfD, Alice Weidel. reuTers

funda crisis financiera, fija el techo
de deuda del pais al 60% del PIB.
Por otro lado, estd el Schwarze Null,
es decir, la politica de déficit cero
asociada al Ministerio de Finanzas
de Wolfgang Schiuble, y que esti-
pula que el pasivo estructural del

Las previsiones dan
una participacion de
cerca del 84%, la
mas alta desde la
reunificacion

pais no debe superar el 0,35% del
total de su economia.

Fuerte participacion

Uno de los datos sorprendentes de
estas elecciones federales fue la par-
ticipacion. Hacia las 14.00 horas de
ayer, el porcentaje de emision de
voto por parte del electorado habia
aumentado con fuerza, ya que el
52% de la poblacién con derecho a

voto lo ejercio en los distintos co-
legios electorales del pais. En las
elecciones de 2021, ala misma ho-
ra, solamente el 36,5% de los votan-
tes se habia acercado alos colegios
electorales.

Muchos expertos explicaban en
los medios alemanes que “es posi-
ble” que los datos de participacion
se hubiesen disparado de esta ma-
nera debido a que, por aquel enton-
ces, el numero de votantes por co-
rreo habria sido mas elevado a cau-
sa de la pandemia del Coronavirus.

En las elecciones federales de
2021, la participacion registrada fue
del 76,4%.

Segun los prondsticos de las ca-
denas de television ptiblicas ARD
y ZDF, la participacién en estas elec-
ciones generales de Alemania as-
cendi6 a entre el 83 % y 84 %, 1o que
supone la cifra mas alta desde la re-
unificacion del pais en 1990.

El pais se enfrenta ahora a un ca-
lendario apretado para hacer un
Gobierno que elabore unos Presu-
puestos que hagan salir del aguje-
ro alalocomotora de Europa.

Economia

Los neocomunistas de Die
Linke ya son la quinta fuerza
y los liberales se hunden

C.A. MADRID.

El otro partido que anoche cele-
bré por todo lo alto sus resultados
fueron los neocomunistas de Die
Linke, encabezados por sus coli-
deres, Ines Schwerdtner y Jan van
Aken, que obtuvieron cerca del
8,5% de los votos, cuando los son-
deos le daban cerca del 6%. Esto
supone un ascenso de casi cuatro
puntos con respecto a los pasados
comicios federales de 2021.

Este resultado representa una
mejora respecto a las elecciones
anteriores, sobre todo fue espe-
cialmente notable entre los votan-
tes jovenes de 18 a 24 afios, don-
de este partido fue la opcién mas
respaldada en ese arco de edad.

Estos resultados electorales le
dan el pase directo a formar un
grupo propio en el Bundestag, ya
que han superado el umbral del
5% que exige la ley electoral ger-
mana.

Heidi Reichinnek, la carismati-
calider de Die Linke, fue recono-
cida por revitalizar la posicién del
partido. Su estrategia tuvo un im-
pacto significativo entre los vo-
tantes mas jovenes, especialmen-
te tras triplicar la inversion en re-
des sociales, inspirandose en el
enfoque previamente adoptado
por la AfD, que ha obtenido bue-
nos resultados dentro de este elec-
toral en comicios anteriores.

Durante un encuentro con sim-
patizantes en la sede del partido
en la tarde de ayer, Reichinnek ex-
presé su “profunda gratitud” a los
votantes y destacé que el resulta-
do reflejaba el éxito de su enfoque
en cuestiones sociales que atafien
a sus votantes objetivo.

Asimismo, la lider de los neoco-
munistas reafirmé el compromi-
so del partido con temas clave co-
mo el acceso a viviendas asequi-
bles y lareduccion del IVA en los
alimentos, subrayando la impor-

tancia de adoptar una postura fir-
mey clara en estas cuestiones du-
rante esta legislatura.

Ademais del de Scholz, el otro
gran batacazo de la noche seria
para el Partido Liberal (FDP). Los
de Christian Lindner pasan de for-
mar parte del gobierno federal a
quedars, probablemente, fuera del
Bundestag al no haber obtenido
ese 5% de los votos que exige la
ley electoral.

Los liberales obtuvieron el
11,46% de los votos en las pasadas
elecciones de 2021y en estos co-
micios apenas se quedarian en el
entorno del 5%. Esto supone una
caida de casi siete puntos.

El hecho de que este partido hu-
biese hecho saltar la coalicién se-
mdforo por los aires supuso un du-

El partido de
centro pasé de
tener casi el 11% de
los votos a caer
casi siete puntos

ro desgaste electoral. El anterior
ministro de Finanzas y lider de la
formacion, Christian Lindner, tu-
vo tensiones internas tanto en el
seno de la coalicion de Gobierno
ya que defendia politicas de aus-
teridad y control del gasto publi-
o, lo que generd esas fricciones
con la SPD y Los Verdes, que im-
pulsaban mayores inversiones en
politica social y climatica.

Elhecho de que esta formacion
politica pueda desaparecer del ar-
co parlamentario germano impli-
caque Merzy Scholz se acerquen
a Los Verdes para afianzar la Gran
Coalicioén, lo que hara que la ul-
traderechade la AfD sea la tinica
fuerza que lidere la oposicién en
el Parlamento.

Jan van Aken, Heidi Reichinne e Ines Schwerdtner y (Die Linke). reuTers
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El candidato de los socialdemdcratas SPD y canciller saliente, Olaf Scholz. reuTers

El ‘regreso al futuro’ de
la locomotora europea
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Confirmado ya el resultado de las elecciones,
que con precisién alemana habian avanzado
las encuestas -alli no cocina Tezanos, y a la
espera de conocer quiénes seran el socio o
los socios de la CDU en la inevitable coalicion
de Gobierno, todo apunta a que el nuevo can-
ciller, Friedrich Merz, se vera obligado a hacer
algo similar al regreso al futuro del protago-
nista de la pelicula de Robert Zemeckis, re-
gresar al pasado en busca del referente Ange-
la Merkel, para recuperar el futuro de un pais

que fue durante décadas ejemplo de éxito y li-
derazgo europeo y cuyo modelo econémico y
papel global muestran hoy graves hendiduras
que precisan reformas urgentes y profundas.

A nivel interno la gran prioridad del nuevo
Ejecutivo es la recuperacion de una economia
en recesion, con crecimientos negativos del -
03% en 2023y del 0,1% en 2024, consecuen-
cia de una crisis energética aguda, una indus-
trial desfasada, el aumento del coste de la vi-
day el fracaso de las politicas verdes.

Con el afiadido de un fuerte problema con
lainmigracién que constituye la principal
preocupacién para un 70% de los ciudadanos
alemanes.

Precisamente estos desequilibrios deriva-
dos de la guerra en Ucrania, junto a la falta de
liderazgo de Olaf Scholz; y los desacuerdos

internos en la llamada coalicion seméforo en-
tre socialdemdcratas, verdes y liberales, espe-
cialmente en politica fiscal, climatica y de de-
fensa han sido el origen del hundimiento de la
socialdemocracia del SPD que ha cosechado
los peores resultados de su historia desde la
reunificacion del pais en 1990.

Frente a ello el programa del CDU y CSU (su
socio de Baviera) propone una liberalizacién
plena de la economia, con reducciones en el Im-
puesto sobre la Renta, ademas de bajar gra-
dualmente los impuestos a las empresas hasta
el 25%. Todo ello acompafiado de recortes de
gasto por 100.000 millones de euros sin afec-
tar a las pensiones lo que apunta a un regreso al
futuro de las politicas de austeridad de Merkel.

“Tenemos una mano de obra muy bien for-
mada y una deuda publica muy por debajo de

la de la de otros paises, lo que nos da margen
de maniobra”, afirmaban responsables eco-
némicos de la formacién cristianodemocrata
que, por otra parte, sigue defendiendo el fre-
no de la deuda en la Constitucién.

Y es en el contexto internacional donde se
produce el otro gran reto de Alemania porque
no se puede obviar que las politicas del nuevo
Gobierno son claves para el futuro de Europa.

Carencia de lideres
Alemania supone practicamente el 25% del
PIB de una Unién Europea que carece hoy de
lideres tanto en la Comisién Europea como en
los ejecutivos de los paises miembros. Recu-
perar el liderazgo en Europa como tuvo en la
era Merkel es otro de los objetivos en ese re-
greso al futuro que se antoja inexcusable, ma-
xime tras la convulsién en el establishment in-
ternacional derivada del nuevo orden interna-
cional que promueve la Presidencia de
Donald Trump en Estados Unidos, que obliga
a una Unidn Europa dividida y burocratizada a
redefinir sus estrategias y sus prioridades.

Un regreso al futuro que parece ser tam-
bién la férmula para conseguir ese Gobierno

Recuperar el liderazgo que
disfruto en la ‘era Merkel’
es el reto inexcusable

estable y fuerte que necesitan las reformas.
Los resultados de las urnas hacen que una
coalicién federal inédita entre conservadores
y verdes sea matematicamente imposible en
el futuro Bundestag, y si se mantiene el cor-
dén sanitario a la ultraderechistas Alternativa
por Alemania (AFD), todo apunta a que Frie-
drich Merz parece estar condenado a enten-
derse con sus rivales socialdemdcratas para
formar una Gran Coalicién, férmula esta con
la que, recordemos, goberné Angela Merkel
durante doce de sus 16 afios como canciller.

Grandes retos en un contexto nacional e in-
ternacional de grandes incertidumbres, pero
si el nuevo Gobierno aleman consigue la esta-
bilidad precisa, generar empleos, ordenar la
inmigracion y devolver a Europa el liderazgo
perdido y el protagonismo mundial que co-
rresponde al continente que exporté al mun-
do los valores de la democracia, los derechos
humanos y la libertad, les quitara a la ultrade-
rechay a los populismos de ultraizquierda el
capital politico que han acumulado y volvera
demostrar a los alemanes y a los europeos to-
dos que su democracia es un sistema que si-
gue dando resultados econémicos, libertades
publicas y bienestar social.

La UE convoca el dia 6 una reunion extraordinaria sobre Ucrania

Costa hablara con ellos de la

necesidad de reforzar la
defensa europea

Agencias MADRID.

El presidente del Consejo Europeo,
Antonio Costa, anuncio ayer una
cumbre extraordinaria el proximo
6 de marzo para abordar con los 27
lideres tanto la situacién en Ucra-
nia como la necesidad de reforzar
la defensa europea, en un momen-

to en el que crece el temor en la UE
aun acuerdo de paz rapido entre el
presidente de EEUU, Donald
Trump, y su homdlogo ruso, Vladi-
mir Putin.

“Vivimos un momento decisivo
para Ucrania y para la seguridad eu-
ropea”, ha escrito Costa en un bre-
ve mensaje en redes sociales para
anunciar este “Consejo Europeo es-
pecial” tras varias semanas de con-
sultas bilaterales con los jefes de Es-
tado y de Gobierno europeos sobre
la situacion.

El exprimer ministro portugués
explicd que en sus contactos con
los mandatarios contrastd que tie-
nen un “compromiso compartido”
para hacer frente “a nivel de la UE”
a los “desafios” que suponen “re-
forzar la defensa europea y contri-
buir de manera decisiva ala paz en
nuestro continente a la seguridad
alargo plazo en Ucrania”.

“Seguiré trabajando con (la pre-
sidenta de la Comision Europea,
Ursula) von der Leyen y con todos
los Estados miembro para estar pre-

parados para tomar decisiones el 6
de marzo”, concluye el mensaje de
Costa, quien precisamente prevé
visitar hoy Kiev, junto a la jefa del
Ejecutivo comunitario, la mayor
parte del Colegio de Comisarios y
varios lideres europeos, entre ellos
el presidente del Gobierno, Pedro
Sanchez.

La cita en Bruselas del préximo
sera la primera ocasion en que los
27 lideres abordaran la situacién
desde que Trump y Putin se com-
prometieran a iniciar de manera bi-

lateral negociaciones “de inmedia-
to” para poner fin al conflicto.

Antes, el presidente de Francia,
Emmanuel Macron, que este lunes
viaja a Washington para verse con
Trump, si reuni6 a comienzos de
esta semana y por separado en dos
tandas a los mandatarios europeos
para avanzar en el analisis y discu-
tir de modo urgente sobre la segu-
ridad europea, en un formato del
que también participaron Costa,
Von der Leyeny el secretario gene-
ral de la OTAN, Mark Rutte.
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Carteles de Shein y Temu. e

Las empresas chinas de venta ‘online’
se deslocalizan para eludir a Trump

Algunos deciden trasladar la produccién a Vietnam para evitar pagar aranceles

Carlos Asensio MADRID.

Las empresas chinas de venta on-
line chinas como Shein o Temu, y
sus proveedores, han trasladado su
produccion fuera de gigante asiati-
co ante el riesgo de que Donald
Trump elimine la excepcioén de im-
puestos a los paquetes de bajo va-
lor, conocidos como ‘minimis’, pro-
cedentes de China.

A pesar de que Trump lanzé el
ordago de la supresion de esa exen-
cién arancelaria hasta que “existan
sistemas adecuados para procesar
y recaudar de manera completa 'y
expedita los ingresos arancelarios”,
las plataformas ya han movido fi-
cha, como es el caso de Shein, que
esta pidiendo a muchos de sus prin-
cipales proveedores de ropa en Chi-
na que trasladen mas produccién a
Vietnam a través de incentivos que
incluyen precios de compra més al-
tos a estos proveedores.

En concreto, la firma esta ofre-
ciendo pagar entre un 15% y un 30%
mas a sus principales proveedores
chinos para que abran nuevas lineas
de produccion a este pais del Su-
deste Asiatico y garantizando pe-
didos mas grandes, aseguraron al-
gunas fuentes cercanas citadas por
Bloomberg. También estan aceptan-
do plazos de produccion mas lar-

gosy se ofrecen a ayudar en la cons-
truccion de las instalaciones y en el
transporte del tejido de China a Viet-
nam, dijeron dichas fuentes.

Aunque estos incentivos no se-
rian permanentes y solo cubririan
los primeros meses de traslado de
los proveedores y no serian perma-
nentes. Tampoco esta claro si estos
proveedores reducirian su activi-
dad productiva en China tras esta-
blecerse en Vietnam. Aunque las
conversaciones que estan mante-
niendo con los proveedores estan
en fase inicial y el plan de Shein pue-
de variar.

En el caso de Temu, presiono to-
davia mas a sus proveedores para
que almacenasen inventario en sus
almacenes de Estados Unidos para
poder hacer frente a ese mercado
en el caso de que se reactiven los
aranceles a los ‘minimis’.

Estados Unidos es la cuna de las
compras por Internet y por eso es
un mercado tan importante para
este tipo de plataformas de venta
de productos de bajo coste.

Segtn un estudio realizado el afio
pasado por la empresa Ubuy, un
92% de los estadounidenses com-
praen linea y gastan de media unos
3.120,8 euros al afio. Perder este mer-
cado norteamericano supondria su-
poner un duro golpe. Ademas, la

Aranceles de
hasta el 15% a
EEUU

Las autoridades chinas anun-
ciaron la imposicién de aran-
celes sobre productos esta-
dounidenses, en particular del
15% sobre el carbén y el gas
licuado y del 10% sobre el pe-
tréleo, la maquinaria agricola,
los automoviles de gran cilin-
draday las camionetas, unas
medidas que entraran en vi-
gor a partir del proximo lunes,
10 de febrero, lo que posible-
mente darria margen a una
negociacion. Pekin también
ha lanzado una investigacion
antimonopolio contra el gi-
gante tecnoldgico estadouni-
dense Google. “Parece una re-
presalia bastante moderada”,
dijo Lynn Song, economista
jefe de ING en Hong Kong.

cantidad de paquetes de ‘minimis’
que ingresan a Estados Unidos se
ha disparado en la tltima décaday
totaliz6 casi 1400 millones de en-
vios durante el afio fiscal 2024 , se-
gun la Oficina de Aduanas y Pro-

teccion Fronteriza de Estados Uni-
dosy el afio pasado, este tipo de pla-
taformas hicieron envios a Estados
Unidos en forma de ‘minimis’ por
valor de 46.000 millones de déla-
res, cuyo valor declarado era infe-
rior a 800 ddlares, segun los datos
proporcionados por Nomura Hol-
dings. Esto supuso cercad del 11%
de todas las importaciones repor-
tadas desde Estados Unidos proce-
dentes de China.

Un informe de la Cdmara de Re-
presentantes de Estados Unidos so-
bre China, publicado en 2023, se-
fialé que Shein y Temu eran respon-
sables de mas del 30% de los paque-
tes que ingresaban diariamente a
Estados Unidos bajo dicha norma-
tiva. Segiin Baird Equity Research,
la administracién de Trump no es-
ta enfocando sus esfuerzos en los
envios ‘minimis’ provenientes de
otros paises, los cuales constituyen
una cuarta parte del comercio ba-
jo esta disposicion.

A pesar de estas informaciones,
desde Shein, cuya sede esta en Sin-
gapur, negaron estar poniendo en
practica este tipo de iniciativas de
deslocalizacion de la produccion.

Pero lo cierto es que los vende-
dores chinos pueden sufrir un da-
fio enorme en su negocio en el ca-
so de que el servicio postal de Es-

Economia

tados Unidos decida no seguir ges-
tionando paquetes procedentes de
China haria un gran dafio al mode-
lo de negocio de estas paginas web
que tendria como consecuencia el
cierre de fabricas que ya operan a
margenes muy estrechos.

“A menos que el gobierno de Chi-
na anuncie medidas efectivas para
contraatacar, seria devastador pa-
ra las plataformas en linea como Te-
mu y Shein, asi como para las pe-
queiias fabricas”, dijo Andy Guo,
minorista en linea de productos
electronicos y fundador de Wai-
maojia, una plataforma de medios
parala industria del comercio elec-
tronico transfronterizo.

Todo esto se produce en el mo-
mento en el que Trump impone un
arancel del 10% a China, que se su-
ma a los ya instaurados por parte
de EEUU. Dentro de esta nueva ta-
sa, estaria incluida la prohibicion
de los ‘minimis’ procedentes del gi-

El paguete de
aranceles de Trump
podria restar 0,2
puntos al PIB de
China

gante asiatico. Es decir, aquellos pa-
quetes pequefios de un precio infe-
rior a 800 dolares procedentes del
gigante asiatico ya no estarian exen-
tos de pagar impuestos de entrada
en el pais.

De acuerdo con los especialistas,
sin esta normativa, los productos
de estas plataformas podrian estar
sujetos a aranceles de hasta el 60%,
ademas de cargos aduaneros adi-
cionales. Esto afectaria las ganan-
cias de las empresas o las obligaria
a subir los precios, lo que podria re-
ducir sus ventas. Ademas, los pa-
quetes tendrian que pasar por un
proceso de despacho mas prolon-
gado en las aduanas de EEUU, ge-
nerando costos operativos mas al-
tos. Un estudio del economista Amit
Khandelwal, de la Universidad de
Yale, estima que los hogares esta-
dounidenses experimentarian un
aumento anual promedio de 136 d6-
lares en sus gastos.

Este tipo de estrategias que estan
llevando a cabo estas empresas po-
ne de manifiesto como este tipo de
bombardeo arancelario por parte
de Trump hacia China puede po-
ner en jaque al futuro de la econo-
mia chinay a su enorme sector ma-
nufacturero y los millones de pues-
tos de trabajo que genera. Est cla-
ro que estos aranceles recortarian,
segun refleja Nomura en su infor-
me, hasta en 1,3 puntos porcenuta-
les las exportaciones de Chinay, al
mismo tiempo, reduciria la expan-
sion de su Producto Interior Bruto
(PIB) este mismo afio hasta 0,2 pun-
tos porcentuales. Un creicimiento
ya de por si ralentizado pero que
contintia siendo sélido ya que el afio
pasado cerr6 superando el 5% tal y
como se propuso Pekin.
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Yalta y Ucrania, 80 ailos de por medio
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Estados Unidos (EE. UU.), el Reino Unido y la
Unidén de Republicas Socialistas Soviéticas
(URSS) se reunieron en tres cumbres consecuti-
vas para planificar la derrota final y la ocupacion
de la Alemania nazi y para organizar el orden
mundial posterior.

Esta cadena de reuniones comenzé en Teheran,
Irén, del 28 de noviembre al 1de diciembre de
1943, continud en Yalta, peninsula de Crimea,
URSS, del 4 al 11 de febrero de 1945, y concluyd
en Potsdam, al sur de Berlin, Alemania, del 17 de
julio al 2 de agosto de 1945.

Winston Churchill, primer ministro britanico, y
16sif Stalin, jefe de Estado de la URSS, fueron
protagonistas en todas ellas, mientras que Fran-
klin D. Roosevelt, presidente estadounidense,
participante en las dos primeras, fue reemplaza-
do enla dltima por el presidente Truman. El rea-
lismo de las circunstancias de aquel momento
se impuso a cualquier otra consideracion.

Las condiciones de la capitulacion de Alema-
nia fueron severisimas, en linea con los crime-
nes por ésta cometidos. Los paises europeos
derrotados por sus alianzas con los nazis que-
daron bajo el control de las potencias aliadas
que los habian liberado.

La URSS fue recompensada por colaborar en
la derrota de Japon.

Por ultimo, se dio el visto bueno a la Carta de
la Organizacién de las Naciones Unidas
(ONU), incluido el sistema de votacién en su
Consejo de Seguridad. Los acuerdos de Yalta
fueron criticados en EE. UU., aunque su secre-
tario de Estado, James F. Byrnes, afirmé con
madurez que “(n)o se trataba de lo que deja-
riamos hacer a los rusos, sino de lo que podia-
mos conseguir que los rusos hicieran”. Todos
los cambios mas importantes que han sucedi-
do en el sistema internacional llegaron des-
pués de guerras largas y sangrientas.

La Paz de Westfalia puso fin, en 1648, a la
Guerra de los Ochenta Afios entre Espafia y
los Paises Bajos y a la fase alemana de la Gue-
rra de los Treinta Afios y dio luz al sistema es-
tatal moderno, al derecho internacional y al
concepto de la soberania territorial de las na-
ciones. Al terminar las guerras napolednicas
con la derrota de Francia, mas de una docena
de naciones, de ducados y los Estados Papales

ISTOCK

concluyeron en el Congreso de Viena, entre
1814 y 1815, un acuerdo territorial europeo
complejo bajo el principio del equilibrio de po-
der. La vigencia de dicho entendimiento fue de
casi cuarenta afos.

La conclusién de la | Guerra Mundial fue certi-
ficada por el Tratado de Versalles, en 1919, del
que fueron excluidos los paises derrotados,
Alemania, entre ellos, y gracias al cual se cred

La Paz de Westfalia puso
fin a la guerra entre
Espafia y Paises Bajos

la Liga de Naciones, ademas de otros organis-
mos y tribunales internacionales.

El final de la Il Guerra Mundial creé un orden de
seguridad continental que legitimaba la division
de Europa. Las cumbres de Teheran, de Yaltay de
Potsdam consagraron esa patrticién y alumbra-
ron, entre 1945 y 1991, un equilibrio entre las gran-
des potencias mediante el reconocimiento de sus
esferas de influencia geograficas respectivas.

El desenlace de la Guerra Fria, tras la disolu-
cién de la URSS, en 1991, abrid paso a un siste-
ma de seguridad internacional en el que no se
incluyd a la Federacién de Rusia.

Asimismo, la Organizacion para la Seguridad y
la Cooperacién en Europa (OSCE) fracasé en
su misién y el derecho internacional y el equili-
brio de poder fueron reemplazados por un “or-
den liberal internacional basado en reglas”,
que nadie nunca supo cuales eran.

En definitiva, la Guerra Fria fue seguida por
una Paz Fria, entre 1991y 2014.

El presidente Donald J. Trump (DJT) sefala
que su “América, primero” significara un equi-
librio de poder con las otras dos grandes po-
tencias globales, Chinay Rusia, el respeto por
las areas de influencia de cada una de ellas y,
en definitiva, un reparto del mundo.

DJT no tiene ningun interés por muchos de los
conflictos regionales, con la excepcion del de
Oriente Préoximo, en el que quiere cerrar un
gran acuerdo que abra las puertas a un perio-
do de estabilidad y de paz permanente.

DJT prioriza su espacio natural, es decir, el
continente americano, el Atlantico norte y el
acceso al Océano Artico, a través de Groen-
landia, donde se encuentra Kvanefjeld, uno de
los tres depdsitos mas grandes de tierras raras

y de uranio del mundo. DJT esta dispuesto a
convivir con Rusia pivotando en torno a su es-
pacio euroasiatico y con China proyectandose
desde el sudeste asiatico.

Para ello, la guerra actual en Europa concluira
con la capitulacién de Ucrania, el perdedor, co-
mo ha sucedido tantas otras veces en el pasa-
do. Este reconocimiento de la derrota es la de
todos aquellos que quisieron utilizarla para en-
riquecerse gracias al lavado y el centrifugado
de las ayudas financieras y militares que llega-
ron a Kiev desde EE. UU. y desde la Unién Eu-
ropea (UE).

La estadounidense banda de los cuatro, Biden,
Blinken, Sullivan y Nuland, la familia del prime-
ro, los responsables de la UE y muchos politi-
cos nacionales en Europa estan obligados a
rendir de cuentas por sus actos desde 2022.

El latrocinio de los recursos de los ciudadanos
estadounidenses y europeos y el dafio causa-
do al bienestar de sus naciones exigen respon-
sabilidades politicas y, seguramente, penales.
EE. UU. sera grande una vez mas, segtin DJT, si
recupera su capacidad para competir por el li-
derazgo en el desarrollo tecnoldgico y en el co-
mercio frente a China al margen de cualquier
aspiracion de hegemonias de poder y militares
globales.

La UE busca reforzar Ucrania por temor a un acuerdo entre Trump y Putin

Tratan de anticiparse ante
un pacto que deje fuera a
Zelenskiy a Europa

Agencias MADRID.

Los ministros de Exteriores de la
Unién Europea buscaran el lunes
reforzar el apoyo a Ucrania en el
tercer aniversario de la invasion ru-
say en pleno temor por un acuer-
do rapido entre el presidente esta-
dounidense, Donald Trump, y su

homologo ruso, Vladimir Putin, a
espaldas de ucranianos y europeos.

En una cita marcada por el ani-
versario del ataque ruso contra Ucra-
niay cuando la presidenta de la Co-
mision Europea, Ursula von der Le-
yen, viajara junto a comisarios y li-
deres de la UE para arropar al
presidente ucraniano, Volodimir
Zelenski, los titulares de Exterio-
res de los 27 reiteraran el firme apo-
yo a Kievy estudiaran férmulas pa-
ra mantener el apoyo, cuando
Trump ha cuestionado al lider ucra-

niano y amaga con llegar a un en-
tendimiento rapido con el Kremlin.
“Es importante reforzar a Ucra-
nia a través de la fuerza y dar opcion
que puedan decir ‘no’ aun mal acuer-
do. Es importante seguir dando apo-
yo militar, con equipos, financiero
y entrenando a sus tropas”, ha ex-
plicado un alto cargo de la UE an-
tes de la reunion del lunes, en la que
los ministros guardaran un minuto
de silencio por las victimas de la in-
vasion que romper4, de forma sim-
boélica, una sirena antiaérea.

El encuentro quiere dar sefiales
a Ucrania de que los europeos man-
tendran su apoyo y estan listos pa-
ra elevarlo si Estados Unidos em-
puja a Zelenski a firmar un acuer-
do de paz que no tenga en cuenta
sus parametros. En concreto, los 27
daran luz verde a una nueva ronda
de sanciones que atacara principal-
mente el sector del aluminio ruso
y reforzara las medidas contra la
flota clandestina que Rusia usa pa-
ra sortear las sanciones

Sobre la mesa de los ministros es-

ta también la propuesta de la Alta
Representante de la UE para Poli-
tica Exterior, Kaja Kallas, de un nue-
vo fondo para rearmar a Ucrania y
garantizar que entra en conversa-
ciones de paz desde una posicién
de fuerza. Aunque las cifras seran
discutidas por los ministros, fuen-
tes europeas sefialan que el instru-
mento comprenderia entre 6.000
millones y 35.000 millones para ga-
rantizar nueva municion de artille-
ria, misiles antiaéreos y entrena-
miento a brigadas ucranianas.
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BRUSELAS REDUCIRA EL PAPELEO

PARA LAS EMPRESAS MEDIANAS

Crea una categoria para simplificar leyes y normas con el objetivo de facilitar la actividad empresarial

Xavier Gil Pecharroman MADRID.

La Comision Europea crea una nue-
va categoria de empresas: las de me-
diana capitalizacion pequefia, que
seran definidas por el tamafio en-
tre la gran empresa y la mediana 'y
pequeiia, a través de la Directiva
Omnibus.

Las empresas incluidas en este gru-
po podran beneficiarse de exencio-
nes y simplificaciones normativas,
similares a las que disfrutan las
pymes, mediante la reduccion de la
carga administrativa y la mejora de
su competitividad. Los umbrales
especificos para esta categoria in-
cluyen como criterios: tener entre
250y 1.500 empleados, una factu-
racién inferior a 1.500 millones de
euros y un balance total inferior a
2.000 millones de euros.

Estas empresas experimentaran
una reduccion significativa en la
carga administrativa, similar a las
pymes, lo que les permitira enfo-
carse mas en sus operaciones prin-
cipales y menos en cumplir con re-
quisitos burocraticos. Asi, estas em-

presas dejaran de estar sujetas a las
mismas regulaciones estrictas que
las grandes empresas como ocurre
ahora, lo que busca facilitar su cre-
cimientoy expansion. Ademas, ob-
tendran mejor acceso a fondos y fi-
nanciacion, incluyendo préstamos
y garantias facilitadas por institu-
ciones como el Fondo Europeo de
Inversiones (FE) y el Banco Euro-
peo de Inversiones (BE).

Al reducir la burocracia y mejo-
rar el acceso a financiacion, estas
empresas podran mejorar su com-
petitividad en el mercado, lo que
les permitira innovar y crecer mas
facilmente. No obstante, aunque se
busca reducir la carga administra-
tiva, las empresas seguiran tenien-
do que cumplir con los estandares
de sostenibilidad, pero de una ma-
nera mas manejable y ajustada a su
tamafio y capacidad.

Bruselas busca reducir al menos
un 25% la carga administrativa pa-
ralas empresas en general y un 35%
para las pymes. Ademas, Bruselas
busca asegurar que las empresas
tengan acceso a la financiacién ne-

Se busca reducir,

al menos, el 25%
de la carga
administrativa y

un 35% a las pymes

cesaria para innovar. Se espera que
un mercado de capitales mas inte-
grado permita a las empresas euro-
peas obtener 470.000 millones de
euros de financiacién adicional.

La Simplificacién Omnibus de la
Comision Europea introduce va-
rias novedades legislativas impor-
tantes, como es la revisién de la Di-
rectiva de Informacioén Corporati-
va sobre Sostenibilidad (CSRD) pa-
ra simplificar la presentacion de
informes sobre sostenibilidad, eli-
minando duplicidades y mejoran-
do la coherencia entre distintas nor-
mativas.

También, en el caso de la Direc-
tiva de Diligencia Debida en Soste-
nibilidad Empresarial, se e ajustan

los requisitos para que sean mas
adecuados a las necesidades de los
inversores y se eviten sobrecargas
administrativas para las pequefias
empresas.

Y, en la misma linea, se agilizan
los procesos administrativos rela-
cionados con la Taxonomia, facili-
tando su implementacién sin com-
prometer la transparencia.

La Brijula de Competitividad

Se busca impulsar el uso intensivo
de las nuevas tecnologias y a la eco-
nomia cambiante. La Unién de Ha-
bilidades es una de las iniciativas
paramejorar la formacién y las ha-
bilidades de los trabajadores. Asi,
se persigue asegurar que las politi-
cas anivel de laUE y de los estados
miembros trabajen juntas para apo-
yar la innovacion y la competitivi-
dad. Estas medidas, incluidas en la
Brujula de Competitividad de 1a UE,
una hoja de ruta para impulsar el
crecimiento econémico europeo,
se complementan con iniciativas en
otras areas, como la politica de com-
petencia, la seguridad energéticay

la investigacion e innovacion. Se
incluye una Estrategia Horizontal
para el Mercado Unico que moder-
nizard el marco de gobernanza, al
tiempo que elimina las barreras den-
tro de la UE y evita que se creen
otras nuevas.

Ademas, la Comision aprovecha-
rala oportunidad para que los pro-
cesos de elaboracion de normas se-
an mas rapidos y accesibles, espe-
cialmente por lo que se refiere a las
pymesy las empresas emergentes.

En particular, la UE ofrece un
marco estable para el desarrollo de
tecnologias digitales, a través de me-
didas como las Leyes de Datos y Go-
bernanza de Datos, la Ley de Cibe-
rresiliencia y la Ley de Inteligencia
Artificial.

Una propuesta llamada de Régi-
men Juridico n.° 28 vendra a sim-
plificar las normas aplicables, in-
cluidos los aspectos correspondien-
tes del Derecho de Sociedades, las
normas sobre insolvencia, la legis-
lacién laboral y fiscal, y reducira el
coste de los fracasos de las empre-
sas. De este modo, las mercantiles
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innovadoras se beneficiaran de un
conjunto tnico de normas donde-
quiera que inviertan y operen en el
mercado unico. La UE est4 abor-
dando la brecha de innovacién me-
diante un enfoque multifacético
que incluye medidas para apoyar a
las empresas emergentes y gran-
des, facilitar la adopcién de nuevas
tecnologias, simplificar las normas
y fomentar la colaboracién y la fi-
nanciacion.

El objetivo final es impulsar el
crecimiento econémico y garanti-
zar quela UE siga siendo competi-
tiva a nivel mundial. Segin el infor-
me Draghi, hay tres imperativos
principales para que la se impulse
su competitividad:

El primero se refiere al cierre de
la brecha de innovacién mediante
la mejora de la capacidad comuni-
taria para generar y adoptar nue-
vas tecnologias e ideas. Se busca fo-
mentar un entorno favorable para
las empresas emergentes, apoyar la
adopcion de tecnologias por parte
de grandes empresas, simplificar
las normas y leyes, y apoyar el de-
sarrollo de nuevas tecnologias co-
mo materiales avanzados, cuanti-
ca, biotecnologia, robdtica y tecno-
logias espaciales.

Elsegundo de los objetivos se re-
fiere a generar una estrategia con-
junta para la Descarbonizaciény la
competitividad. Este imperativo re-
conoce la necesidad de que la UE
realice la transicion hacia una eco-
nomia baja en carbono sin sacrifi-
car su competitividad. Esto impli-
ca facilitar el acceso a energia ase-
quible, reducir las emisiones de car-
bono, y desarrollar planes de accion

Ursula von
der Leyen,,
presidenta
delaCE. et

para sectores de uso intensivo de
energia.

Y el tercero se dirige a aumentar
la seguridad y reducir las depen-
dencias excesivas. Este imperativo
busca fortalecer la resiliencia de la
UE y reducir su dependencia de
terceros en areas clave como ma-
terias primas y energia. Esto se abor-
da mediante la diversificacién y el
fortalecimiento de las cadenas de
suministro, el desarrollo de asocia-
ciones para el comercio y la inver-
sion limpios, y 1a revision de las nor-
mas de contratacion publica.

La Brujula de la Competitividad
se basa en estos tres imperativos y
establece un enfoque y medidas pa-

ra traducirlos en realidad. La Bru-
jula introduce cinco facilitadores
horizontales para aumentar la com-
petitividad en todos los sectores:
simplificacion, reduccion de barre-
ras al mercado tnico, financiaciéon
de la competitividad, promocién
de capacidades y empleos de cali-
dad, y mejor coordinacién de po-
liticas a nivel de la UE y nacional.

Comercio e inversion limpios
Las medidas especificas que pro-
pone la Brajula se dirigen a desa-
rrollar una nueva gama de Asocia-
ciones para el comercio y la inver-
sion limpios. Estas asociaciones tie-
nen como objetivo asegurar el
suministro de materias primas, ener-
gia limpia, combustibles de trans-
porte sostenibles y tecnologia lim-
pia de todo el mundo.

Laidea es diversificar las fuen-
tes de suministro y reducir la de-
pendencia de un solo proveedor o
region. Se propone, también, la re-
visién de las normas de contrata-
ci6én publica para permitir la intro-
duccién de una preferencia euro-
pea en la contratacién publica pa-
ra sectores y tecnologias criticos.

Esto significa que se priorizaran
las empresas europeas en las lici-
taciones publicas, especialmente
en sectores estratégicos como la de-
fensa, la energia y la tecnologia. Con
ello, se busca fortalecer la industria
europea y reducir la dependencia
de proveedores externos.

Estas medidas buscan reducir su
dependencia de terceros en areas
clave como materias primas, ener-
giay tecnologia. La UE ya cuenta
con lared de acuerdos comerciales
mas grande y de mas rapido creci-
miento del mundo, que abarca 76
paises. Sin embargo, la Brijula re-
conoce la necesidad de ir mas alla
y construir cadenas de suministro
mas robustas y diversificadas.

Calendario de actuaciones

La Brtijula de Competitividad ha
establecido un calendario de accio-
nes clave que se implementaran a
lo largo de varios trimestres y afios.
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Las acciones mds importantes se
agrupan en funcién del trimestre
de 2025 en el que se espera que se
lleven a cabo, mientras que otras
acciones se realizaran en 2026.
Este calendario muestra que IBru-
selas prevé implementar una serie
de medidas en los proximos afios
para impulsar la competitividad,
abordando areas clave como inte-
ligencia artificial, energia, defensa,
simplificaciéon administrativa e in-
version. Ademads, se continuaran
revisando leyes y regulaciones en
el 2026 para seguir mejorando el
entorno empresarial en la UE.
Asi, se prevé que la Comision pro-
ponga las iniciativas Gigafabricas
de IA y Aplicar la IA tendente a im-
pulsar el desarrollo de la inteligen-
cia artificial y que la industria la
adopte en sectores clave. Ademas,
presentara planes de accién en lo
referente a materiales avanzados,
tecnologia cuantica, biotecnologia,
robotica y tecnologias espaciales.
Una Estrategia para las empresas

Los registradores
gestionaran

el poder de
representacion
digital de la UE

emergentes y en expansion de la
UE que abordar4 los obstaculos que
impiden la aparicién y expansion
de nuevas empresas.

El préximo Pacto Industrial Lim-
pio establecera un enfoque de des-
carbonizacién impulsado por la
competitividad, que pretende que
la UE sea un lugar atractivo para la
fabricacién, también en el caso de
las industrias de gran consumo ener-
gético, y promover las tecnologias
limpias y los nuevos modelos de ne-
gocio circulares.

Un Plan de Accién para una Ener-
gia Asequible contribuira a reducir
precios y costes de la energia, mien-
tras que una Ley de Aceleracién de
la Descarbonizacion Industrial am-
pliara la concesion agilizada de per-
misos a los sectores en transicion.

Notarios y registradores
Mientras tanto, el Diario Oficial de
la Unién Europa (DOUE) del pasa-
do 10 de enero publica la Directiva
2025/25 para mejorar el uso de he-
rramientas digitales en el Derecho
de Sociedades, que amplia la apli-
cacion del principio de solo una vez.
Esto significa que las empresas
no tienen que presentar la misma
informacién a las Administracio-
nes publicas més de una vez. Por
ejemplo, al crear una filial en otro
Estado miembro, las sociedades no
deberian tener que volver a presen-
tar documentos ya entregados en
el Registro de la sociedad fundado-
ra. La informacion se intercambia-
ra electronicamente entre los Re-
gistros utilizando el sistema de in-
terconexion de registros y el uso de
modelos en linea como parte de los

procedimientos de constitucién. La
norma elimina la necesidad de le-
galizacion y otros tramites simila-
res, como la apostilla, para copias
certificadas de documentos e infor-
macion de los Registros, asi como
para los documentos e informacion
intercambiados a través del siste-
ma de interconexion registral. Es-
to también se aplica a los documen-
tos notariales o administrativos uti-
lizados en un contexto transfron-
terizo en procedimientos como la
constitucion de sociedades y el re-
gistro de sucursales.

La Directiva se basa en este sis-
tema de interconexion de Registros
ya existente y lo amplia. También
se conecta el Sistema de Interco-
nexion de Registros Mercantiles
(BRIS) con otros sistemas como el
de registros de titularidad real (BO-
RIS) y el de registros de insolven-
cia (IRI), permitiendo el cruce de
informacién entre ellos.

Nuevas responsabilidad

Se establece la obligacion de que
las sociedades comuniquen los cam-
bios en sus documentos e informa-
cién sin demoras, y que los Regis-
tros los actualicen y pongan a dis-
posicion del publico en tiempo opor-
tuno. Se incluyen procedimientos
para verificar si las sociedades cum-
plen los requisitos para seguir ins-
critas. Y se busca que la informa-
cidn societaria esté disponible pa-
ra las personas con discapacidad
en formatos accesibles.

Los registradores pueden ser de-
signados para llevar a cabo un con-
trol preventivo obligatorio de la le-
galidad de la escritura de constitu-
cién y los estatutos de las socieda-
des. Este control debe asegurar que
se cumplan los requisitos formales
y sustantivos, y se aplica a todos los
tipos de sociedades, tanto en su
constitucion en linea como en otros
métodos. Ademas, deberan imple-
mentar mecanismos para verificar
la identidad y la capacidad juridi-
ca delos fundadores y administra-
dores de las sociedades. Y deberan
facilitar la presentacion en linea de
documentos e informacion, inclu-
yendo cualquier cambio en ellos.

También, deben asegurar que la
informacién en los registros se man-
tenga actualizada. Asi, la directiva
establece plazos maximos para la
presentacion de cambios (15 dias
habiles) y para la inscripcion y pu-
blicacion de los mismos (10 dias ha-
biles). Finalmente, expediran el cer-
tificado de sociedad de la UE, co-
nexion de registros. nanciacion del
registro. También, podran tener la
responsabilidad de registrar el po-
der de representacion digital de la
UE. Los notarios mantienen su fun-
ci6én esencial en el control preven-
tivo y la formalizacién de documen-
tos, ala vez que deben adaptarse a
nuevos procedimientos y mecanis-
mos de colaboracion.
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Victor Alio Presidente del Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia (ICJCE)

“La norma técnica no esta pensada para trabajar
con IA, por lo que debemos ser muy cautelosos”

Xavier Gil Pecharroman MADRID.

En el sector de la auditoria se con-
sidera urgente la aprobacion de la
Ley sobre Informacion Empresa-
rial sobre Sostenibilidad, median-
te la que se trasponen dos directi-
vas europeas, que lleva varios me-
ses de retraso, ya que es fundamen-
tal para mejorar la transparenciay
fiabilidad de los reportes de soste-
nibilidad

¢Qué perspectivas hay de que se
materialice el proyecto de regula-
cion del experto contable?

Existe un amplio consenso entre
los profesionales, las corporaciones
y el propio regulador en que es una
figura que, como ocurre en la ma-
yoria de los paises de nuestro en-
torno, debe desarrollarse y conso-
lidarse en Espafia. Por eso nosotros,
junto con el Consejo General de
Economistas, estamos haciendo una
fuerte apuesta a través del REC (Re-
gistro de Expertos Contables) por
el reconocimiento de esta figura. El
problema que nos estamos encon-
trando es dar con el momento po-
litico adecuado para promover la
ley que debe materializar este pa-
so. Ahora mismo la informacion so-
bre sostenibilidad esta acaparando
los recursos y la atencion de todas
las instituciones. Mientras no lo-
gremos que el reconocimiento ofi-
cial del experto contable pase a ser
una prioridad para nuestros politi-
cos, como lo es ahora mismo la sos-
tenibilidad, sera dificil que llegue a
materializarse.

Las empresas deben contar conuna
Comision de Auditoria que super-
vise el proceso de auditoria y ase-
gure su cumplimiento con las nor-
mativas vigentes. ¢Como se esta
desarrollando el proceso?

Lamayor parte de las Entidades de
Interés Publico (EIP) estan obliga-
das a contar con una Comision de
Auditoria, cuyas funciones princi-
pales son informar a las juntas ge-
nerales de accionistas sobre el re-
sultado de la auditoria, supervisar
el control interno, los sistemas de
control de riesgos y los procesos de
elaboracion y publicacion de infor-
macion financiera, elevar al conse-
jo de administracion las propues-
tas de nombramiento del auditor y
dirigir las licitaciones para selec-
cionar al auditor. Creo que en este
tiempo se ha producido un cambio
positivo en la percepcion de las Co-
misiones de Auditoriay de estas
funciones. Si inicialmente en algu-
nos casos se constituyeron princi-
palmente para dar cumplimiento a
la Ley, ahora mismo creo que se han

convertido, gracias a su cada vez
mayor nivel de profesionalizacion,
en un elemento clave del Gobierno
corporativo de las empresas. Estoy
convencido de que en materia de
control interno e informacion so-
bre sostenibilidad estan llamadas a
jugar un papel aiin mas relevante.

El Instituto ha realizado llamamien-
tos para que el Sector Puiblico no
se quede al margen de la sosteni-
bilidad. éSe ha obtenido algtin ade-
lanto en este llamamiento?

El pasado noviembre lanzamos el
Observatorio de la Sostenibilidad
del Sector Publico, para poner de
manifiesto la importancia de la sos-
tenibilidad en este &mbito. La ver-
dad es que, aunque hemos recibi-
do numerosas llamadas interesan-
dose por las propuestas que hemos
lanzado desde dicho Observatorio,
todavia no hemos percibié cambio
alguno en este aspecto. Hasta cier-
to punto es normal, ha transcurri-
do muy poco tiempo y los cambios
en la Administracion requieren tiem-
po. Lo que no es normal es que es-

te tema no haya entrado atn en la
agenda politica de Espafiay la UE.
Sin un sector publico sostenible el
privado tampoco podra serlo.

éQué papel juegala IA en la Audi-
toria?

Las firmas multidisciplinares siem-
pre hemos sido muy innovadoras y
fieles a esta naturaleza. Ahora mis-
mo sabemos que todas las firmas
de cierta dimension estan invirtien-
do en las numerosas areas en las
que la TA nos puede ayudar a me-
jorar nuestro trabajo, que son mu-
chas y variadas. No obstante, cre-
emos que el nivel de utilizacion de
laIA en los trabajos actuales toda-
via es limitado por dos razones: la
norma técnica no estd pensada pa-
ra trabajar con IA, por lo que debe-
mos ser muy cautelosos cuando la
aplicamos; y, en segundo lugar, la
velocidad ala que podemos aplicar
nuestra innovacion estd en gran me-
dida condicionada con la velocidad
ala que nuestros clientes avanzan.
En este sentido creo que podemos
decir con seguridad que cuando la

EE

IA llegue a nuestro cliente, su au-
ditor va a estar preparado. Respec-
to ala influencia de la IA en los ni-
veles de empleo del sector, creo que
va a suponer un cambio en los per-
files y en la estructura de las firmas,
pero, teniendo en cuenta las bue-
nas perspectivas de crecimiento
que manejamos, también pensamos
que en la era de la TA la auditoria
va a seguir siendo un motor de crea-
cion de empleo.

¢Y la ética de las aplicaciones de
IA en la actividad del auditor?

Es un tema muy interesante. En los
ultimos afios se han desarrollado
diferentes normas y se han emiti-
do numerosas consultas que regu-
lan la ética y la independencia de
los auditores, pero que se aplican
basicamente a las personas fisicas
y alas firmas. Al utilizar herramien-
tas de IA habra que desarrollar nue-
vos elementos que atiendan, por
ejemplo, a los sesgos con los que la
IA ha sido entrenada o a las fuen-
tes de informacién que utilice. En
paralelo ala tecnologia vamos a te-

Trabajo auditor:

“El porcentaje

de trabajos de
verificacion sobre
sostenibilidad estara
en un 90% del total”

Sector Publico:

“El Observatorio
de la Sostenibilidad
nacio para mostrar
su importancia en
este Ambito”

Desarrollo de la IA:
“Las firmas de
cierta dimension
invierten en las
areas en las nos
puede ayudar”

ner que ir cambiando la norma téc-
nicay los codigos éticos.

<Y qué hay sobre la nueva Plata-
forma de Pruebas de TASAS?

En los altimos afios el ICAC esta
llevando a cabo un notable proce-
so de modernizacién, dentro del cu-
al esta promoviendo medidas que
facilitan la comunicacién y la rea-
lizacién de diversas gestiones con
el supervisor. La nueva plataforma
de tasas es un buen ejemplo, que
nos va a facilitar la declaracion de
las tasas que pagamos. En la mayor
parte de estos esarrollos estamos
teniendo la oportunidad de expo-
ner nuestra opinion al supervisor y
se estd teniendo en cuenta, lo que
constituye un buen ejemplo de c6-
mo debe de funcionar la relacién
supervisor-supervisado.

¢Qué relevancia tienen los audito-
res en la verificacion de la informa-
cion no financiera?

En Esparia mas del 90% de los tra-
bajos de verificacion los hacen nues-
tras firmas. Aunque en la Ley de In-
formaciéon Empresarial sobre Sos-
tenibilidad se prevé que otros sec-
tores -basicamente empresas de
certificacion- puedan hacer estos
trabajos, creemos que el porcenta-
je de futuros trabajos de verifica-
cién sobre sostenibilidad se man-
tendra en un porcentaje similar por-
que las normas a aplicar y los requi-
sitos a exigir son similares a los que
se usan en auditoria de cuentas.
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Dos personas en su momento de descanso con el teléfono movil. isTock

Solo un 10% de espaioles se muestra
capaz de desconectar digitalmente

El 63% de encuestados ve fundamental apagar el movil en momentos clave

Esther Zamora MADRID.

Las redes sociales estan cada vez
mas presentes en la vida de las per-
sonas y los contenidos que circulan
en ellas afectan de manera directa
en el estado de animo de los usua-
rios. En este sentido, ING ha pre-
sentado el I Estudio de Bienestar Di-
gital que se enmarca dentro del pro-
yecto Bienestar Digital: La vida que
Sf . Menos contaminante, menos es-
tresante en el que destaca que tan
solo un 10% de los espafioles con-
sideran que cuentan con un buen
bienestar digital.

E1 63% de los encuestados cree
que es fundamental apagar el mo-
vil en momentos clave, pero es tan
solo el 39% el que lo hace habitual-
mente.

Contaminacion tecnolégica

Por la manera en la que afecta el
contenido que circula en redes so-
ciales, es fundamental conocer los
efectos que tiene en el bienestar de
los ciudadanos. Y es que, tan solo el
5,6% de los encuestados tiene un
conocimiento profundo sobre la
contaminacion que genera Inter-
nety los contenidos que se encuen-
tran en los perfiles de los usuarios
desde hace varios afios y que pro-
ducen emisiones de carbono sin

aportar ninguna sensacién de bie-
nestar en las personas. Aunque el
consumo individual pueda parecer
insignificante, contribuye de ma-
nera notable al incremento de la
huella de carbono a nivel mundial.

Como parte de esta iniciativa, ING
ha puesto en marcha El Clic hacia
el Bienestar Digital, se trata del pri-
mer programa disefiado para trans-
formar la relacién de las personas
con el entorno digital. Ademas, pre-
tende fomentar una convivencia
mas equilibrada con la tecnologia.
En el primer episodio se dejaron 5
claves para poner de manifiesto que
todos los usuarios deben crear una
Digital Care Routine.

Entre las principales iniciativas
se propone una limpieza de arma-
rio digital, a través de la que se de-
ben organizar y limpiar los dispo-
sitivos digitales es esencial para re-
ducir la basura almacenada.

Esto se debe a que los centros de
datos consumen el 2% de la ener-
gia mundial y grandes cantidades
de agua, especialmente en zonas de
sequia en Espafia. Programar una
limpieza recurrente para eliminar
contenido innecesario (fotos dupli-
cadas, aplicaciones no utilizadas,
archivos innecesarios, correos sin
abrir) contribuye a reducir el im-
pacto ambiental y mejora nuestro

Se revisa el movil
entre 70y 80
veces al dia

Se recomienda revisar cuanto
tiempo se pasa online. El mé-
vil se ha convertido en una ex-
tensién de nuestras vidas. Los
espafioles dedicamos diaria-
mente mas tiempo frente a
las pantallas que durmiendo
(5,45 h navegando por inter-
net+3,23henlatv).Yel
tiempo aumenta en genera-
ciones mas jévenes. A nivel
mundial, la generacion Z de-
dica alrededor de 9 horas de
tiempo diarias alrededor de
una pantalla. Reducir ese
tiempo puede provocar me-
nor estrés y ansiedad. El 70%
de las personas sufre nomo-
fobia, miedo irracional a tener
que estar un periodo de tiem-
po sin teléfono mavil.

bienestar mental.

También se aconseja el uso de al-
macenamiento externo, ya que guar-
dar archivos y documentos en dis-
positivos ajenos, como discos du-
ros o pen drives ayuda a reducir el

desorden digital y el estrés asocia-
do. Ademés, transferir estos archi-
vos a dispositivos externos puede
ser un paso previo a su eliminacion
permanente, disminuyendo asi el
impacto ambiental.

Los expertos recomiendan la des-
conexion digital nocturna. No solo
sirve con no ultilizar el mévil horas
previas a irse a la cama, sino que
abogan por dejarlo fuera de la ha-
bitacién al dormir, ya que este pro-
ceso mejora significativamente la
calidad del suefio y evita el consu-
mo de pantallas antes de acostarse,
creando un ambiente mas propicio
para el descanso.

Esto se debe a que una persona
con insomnio recurre al dispositi-
vo electrénico para pasar el tiempo
hasta que logra conciliar el suefio,
lo que puede producir un mayor in-
somnio. De esta manera, se evita la
contaminacién antes de dormir.

Ante ello, recomiendan modifi-
car los habitos fuera del consumo
de pantallas. Sustituir el uso de re-
des sociales antes de dormir por la
lectura, hacer deporte sin el movil
y establecer horarios para activida-
des sin conexi6n a internet son prac-
ticas que mejoran nuestra relaciéon
con la tecnologia y que, ademas, per-
miten a la mente tomarse un des-
canso.

Para potenciar el bienestar digi-
tal es fundamental limitar el uso de
aplicaciones. El uso excesivo de apps
con scroll infinito, como Instagram
o TikTok, puede aumentar consi-
derablemente el tiempo frente ala
pantalla. Estas aplicaciones permi-
ten establecer un tiempo maximo
de uso, ayudando a ser mas cons-
cientes del tiempo en linea y pro-
moviendo un uso mas equilibrado
de la tecnologia.

Una buena rutina digital
Cuidar el bienestar digital y, con
ello, el mental, es tan importante
como las rutinas que se desarrollan
para potenciar los cuidados fisico.
Unabuena rutina de cuidado di-
gital nos permite mantener una re-
lacion saludable y equilibrada con
la tecnologia, reduciendo el estrés
y mejorando nuestra salud en ge-
neral. De esta manera, adoptar prac-
ticas como la limpieza digital, el al-

Una buena rutina
conlleva una
relacién sanay
equilibrada con la
tecnologia

macenamiento externo, la desco-
nexion nocturna, el establecimien-
to de limites de uso y la creacion de
habitos fuera del consumo de pan-
tallas, nos ayuda a vivir de manera
mads consciente y sostenible en un
mundo cada vez mas digitalizado.

Si notas que te hace falta desco-
nectar es que necesitas un refugio
digital, un espacio en el que poder
desconectar con tranquilidad de es-
timulos digitales. Es crucial contar
con estos lugares para evitar la so-
brecarga, el estrés y el cansancio
mental.

Es fundamental establecer mo-
mentos en los que te alejas de los
dispositivos electrdnicos, que se
puede traducie en una revitaliza-
ci6n de tu bienestar.

Dedicar tiempo a actividades sin
pantallas permite reconectar con-
tigo mismo, disfrutar de la compa-
fiia de tus seres queridos o simple-
mente a disfrutar del dolce far nien-
te. Desactivar las notificaciones, li-
mitar el uso de redes o dejar el mévil
fuera de la habitacion son algunas
maneras de crear estos espacios.
Revisar el tiempo de uso de tu telé-
fono movil también te puede dar
informaci6n para implementar bue-
nas practicas.

Sibien es innegable que la tecno-
logia ha mejorado nuestra calidad
de vida, es crucial ser conscientes
de los efectos adversos que puede
tener su uso excesivo, y como pue-
de tornar esa mejora en una des-
ventaja.

Cada vez es mas comun conocer
a personas con problemas menta-
les causados por la adiccion al telé-
fono y por los contenidos que cir-
culan en las redes sociales y los men-
sajes que se lanzan en la web.
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La lider de Ia AfD alemana rompe
los topicos de |la nueva ultraderecha

Alice Weidel cria dos hijos con otra muijer, la cineasta de origen ceilandés Sara
Bossard, pero defiende la familia tradicional y un discurso antiinmigracion

Lucas del Barco MADRID.

Alice Weidel es la candidata del par-
tido Alternativa para Alemania (AfD),
la fuerza hegemonica de la derecha
radical, y ya el segundo partido en el
pais. Lider de la formacion en el Bun-
destag desde el afio 2017, Weidel es
elrostro de la ultraderecha alemana
que tiene enamorado al mismisimo
Elon Musk. Entre sus contradiccio-
nes destaca que defiende la familia
tradicional pero es lesbiana y tiene
dos hijos que cria junto a otra mujer.
Weidel ha consolidado su liderazgo
enbase aunaretérica dura contrala
migracion, defendiendo amplias res-
tricciones fronterizas y replicando
un nacionalismo aleman bajo la 16-
gica del “antiglobalismo”. Con ella al
mando, AfD ha experimentado un
amplio crecimiento, especialmente
en Alemania oriental.

A Alice Weidel le gusta la preci-
si6n, 0 al menos esa es la imagen que
proyecta. Sumundo es el de los gra-
ficos limpios, los balances cuadricu-
lados, las cuentas que siempre cua-
dran. Pero cuando se trata de su vi-
da personal y su discurso politico, la
ecuacion se vuelve un jeroglifico in-
descifrable. Weidel lidera un parti-
do que clama por la defensa de la fa-
milia tradicional y rechaza la “ideo-
logia de género”, pero ella misma vi-
ve en pareja con una mujet; la cineasta
suiza de origen ceilandés Sarah Bos-
sard, con quien cria a dos hijos. Su
formacién politica vocifera contrala
inmigracion y la supuesta erosion de
laidentidad alemana, pero lamadre
de sus hijos es una mujer nacida en
Sri Lanka. En los mitines, se desga-
fiita proclamando un nacionalismo
férreo, una Alemania fuerte y sobe-
rana, pero su hogar esta en Suiza,
donde pasa mas tiempo que en su
distrito electoral en el lago Constan-
za. Weidel es el retrato de una para-
doja, un enigma envuelto en la pul-
critud de sus trajes de corte impeca-
ble. Su sonrisa gélida y su discurso
afilado desconciertan incluso a quie-
nes llevan afios siguiéndole la pista.
Se mueve entre capas de contradic-
ci6n con la seguridad de quien nun-
capermite que laluz entre demasia-
do en su mundo. En el fondo, pare-

Alice Weidel junto a su esposa Sarah Bossard. @SARAHSEPABOSSARD

ce una ejecutiva de alto nivel que ha
decidido hacer carrera en la politi-
cadelaultraderecha porque alli vio
una oportunidad, un vacio de poder
que supo llenar con la frialdad cal-
culadora de quien entiende la poli-
tica como un tablero de ajedrez y no
como una cuestion de principios.

Lider atipica para la ultraderecha
AfD ha crecido nutriéndose del des-
contento de un sector concreto de la
sociedad alemana: hombres conser-
vadores, en su mayoria de la antigua
Alemania del Este, que ven en la glo-
balizacion y la inmigracion las cau-

sas de todos sus males. Para ellos, el
perfil de Weidel deberia ser poco
menos que anatema, pero ahi est4,
en la ctispide de una formacion que
cada vez se desliza mas hacia el ex-
tremismo, gritando en los mitines
sobre “remigraciéon” y “la islamiza-
cién de Alemania”, temas que, cu-
riosamente, parecen interesarle mu-
cho mas que la economia. Cuando
en 2013 entr6 en AfD, el partido atn
tenia un tono mas académico y eu-
roescéptico que abiertamente xend-
fobo, pero con los afios, la formacion
gir6 hacia un populismo feroz, cada
vez mas nacionalista y antiinmigra-

cion. Todos los fundadores origina-
les terminaron marchandose. Ella
no. Permanecio y se adapto, convir-
tiéndose en uno de los rostros mas
reconocibles del partido. ;Por qué se
quedd? Larespuesta parece simple:
porque vio la oportunidad de esca-
lar hasta lo mas alto. En publico, ha-
bla del declive de los valores tradi-
cionales, de la amenaza del multi-
culturalismo, del peligro de abrir las
puertas a los refugiados. En privado,
construye una familia que encarna
todo lo que su partido desprecia. No
es que Weidel haya intentado ocul-
tar su orientacion sexual o su vida

personal, pero tampoco la exhibe. Sa-
be que es un punto incomodo den-
tro de AfD y lo maneja con la frial-
dad de quien entiende que la politi-
caes, ante todo, un ejercicio de con-
tencion.

Contradicciones de Weidel

Los periodistas que la han seguido
de cerca coinciden en que Weidel es
una politica camale6nica. Puede tor-
narse seductora, casi simpatica, en la
intimidad, pero en un mitin, es puro
célculo. Cuando la sorprenden con
preguntas incémodas, el barniz se
resquebraja. En un programa de te-
levision en directo, un ciudadano del
publico le pregunt6 como podia mi-
litar en un partido que se opone a los
derechos LGTBIQ+ mientras ella
misma tiene una familia con otra mu-
jer. Su rostro se tensd. Respondié con
evasivas, pero no pudo ocultar el fas-
tidio. No es la primera vez que reac-
ciona asi. Weidel ha aprendido a ma-
nejar la contradiccién, pero no a di-
simularla por completo. En un par-
tido donde la lealtad se mide en pureza
ideoldgica, su figura sigue siendo una
rareza tolerada mas por pragmatis-
mo que por conviccion.

Cuandola
sorprenden con
preguntas
incémodas no puede
evitar el fastidio

Las encuestas acertaron al colocar
a AfD en segunda posicién con un
22% de intencion de voto. No gober-
nara, porque el resto de partidos man-
tienen un corddn sanitario contra la
extrema derecha. Pero su ascenso es
imparable. Weidel ha jugado un pa-
pel clave en ese crecimiento. Los ul-
tras de AfD, liderados por Bjorn
Hocke, ven en ella una aliada uitil, pe-
ro no una de los suyos. Si en algin
momento deja de ser funcional para
la causa, no dudaran en deshacerse
de ella. Hasta ahora, ha sabido equi-
librar su imagen de politica seria con
laradicalidad que exige su electora-
do. Pero cuanto mas crece el partido,
mas se radicaliza, y las contradiccio-
nes de Weidel podrian volverse de-
masiado evidentes. Por ahora, sigue
ahi, con su discurso implacable, tra-
tando de mantener en equilibrio la
imposible ecuacién que es su vida
politica. En un pais que desconfia de
los lideres ambiguos, su mayor reto
no es derrotar a sus rivales, sino evi-
tar que sus propias contradicciones
la devoren desde dentro.



