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Espafia esta creciendo
por encima de la media
europeay esto es bueno
para el sector e indica
que seguiremos en

un ciclo expansivo,
aunqgue con
moderacion. Las
subidas de precios seran
menores y las ventas por
promocion también

EDITORIAL

el  nomista I Inmobiliaria

Habra demanda de vivienda
si los precios se ajustan

sta claro que el 2019 ha sido un afio marcado
por la inestabilidad politica y que esto ha
generado también una inseguridad econémica
en Espania, sin embargo, desde el punto de
vista inmobiliario, el sector define este afio
como de estabilidad y prevé un 2020 como un afio de
moderacion donde veremos como los precios siguen
ajustandose con crecimientos mas moderados, pasando de
un incremento del precio de la vivienda cercano al 9 por
ciento en 2018, a un 5 por ciento aproximadamente en 2019,
y a una prevision de subidas de entre un 3,5 por ciento y un
4,5 por ciento en 2020. Tenemos por delante un 2020 en el
que veremos incrementos mas moderados, pero con una
demanda sélida que permitira producir entre 80.000 y
100.000 viviendas nuevas al afio. Por tanto, seguiremos en la
senda alcista ya iniciada en 2019, aunque las subidas de
precios seran menores y las ventas por promocion también.
El motivo es la estabilizacion de la demanda. Aqui
dependemos de la evolucion de la situacion econdmica y
politica. Al moderarse el ritmo de ventas, los nuevos
proyectos deberan acomodarse a las necesidades del
mercado. Es decir, estabilidad de precios y promociones de

menor volumen. Se dara demanda de vivienda, siempre que
los precios se ajusten a las capacidades de compra. De
todos modos, Espana esta creciendo por encima de la media
europea y esto es bueno para el sector e indica que
seguimos en un ciclo expansivo, aunque con moderacion.
Continuaremos en un mercado a dos velocidades, con
ciudades con gran actividad econémica y otras, con menos.
Como reto principal, el sector tiene que facilitar el acceso a
la vivienda, especialmente a la poblacion mas joven, ya hay
escasez de suelo y esto hace que los precios suban por lo
que hay que aprovechar para seguir preparando suelo.
También es fundamental que haya acuerdos de colaboracion
publico-privada que ayuden a mejorar tramites y licencias
para agilizar todos estos procesos junto con un marco de
seguridad juridica. El alquiler con el build to rent, la
digitalizacion de los procesos, sostenibilidad e
industrializacion, juegan un papel clave para este afio en el
sector inmobiliario, porque no hay que perder de vista la
necesidad de atraer el interés de los inversores que buscan
en el producto: innovacion, calidad, seguridad y rentabilidad.
Solo de esta forma se podra construir un sector mas estable
y menos propenso a verse afectado por ciclos econémicos.
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AGENDA el nomista | Inmobiliaria

El 15 de enero en Barcelona tiene lugar la V tribuna Inmoscopia organizada por API donde se |nmob|l|ar|0 en Eu ropa 2020
hablara de 9:00 a 14:00h en CaixaForum sobre las expectativas del sector inmobiliario espafiol
para 2020.

/‘ 6 Expectativas del sector inmobiliario para 2020 Tendencias del mercado

La consultora PWC presente el informe “Tendencias del merca-
do en Europa’ en el Auditorio Rafael del Pino de 9:00-11:15h

nir y descubrir los desafios con los que se enfrenta el sector para este afo en los sectores:
Workplace, hospitality, retail y residencial, desde el punto de vista del inversor.

Master de economia verde
Organizado por Next International Business School y la Universidad de Lleida y patrocinado por
BBVA. Este master de estrategias empresariales de sostenibilidad, profundiza en una nueva

corriente econdmica basada en un modelo sostenible de la economia global a largo plazo.

‘Real Estate Future Trensa 2020’ 2
El 23 de enero en Madrid Espacio COAM tendran lugar unos talleres y mesas redondas para defi- 8

VI, presentan el programa superior de gestion comercial inmobiliaria que durara tres meses y se
impartira en el Paseo de la Castellana, 200, en Madrid.

Programa de gestion comercial inmobiliaria 2
Rs Talent y el Campus de Madrid de la Universidad Pontificia de Salamanca y la Fundacién Pablo Q

o 6° Encuentro del sector
2 /‘ Foro: ‘Innovation in Proptech by Grupo Lar con IESE, Tinsa y Savills

El 21 de enero tendra lugar el foro sectorial: Innovation in Proptech by Grupo Lar, organizado por
CEOE y PGS. Hablaran sobre el momento de innovacion que atraviesa el sector inmobiliario con En este encuentro se hablara sobre el sector inmobiliario en

una ponencia a cargo de Alfredo Diaz-Araque y una mesa redonda con expertos del sector. una sociedad en cambio, en el Campus en Madrid del IESE.
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8 1 ACTUALIDAD

EN 2020, LOS PRECIOS DE
LA VIVIENDA SUBIRAN OTRO 3%

El principal reto del sector para el nuevo afio es faclitar el acceso a la vivienda a los jévenes junto con
una colaboracion publico-privada, acotar los largos procesos de licencias y mayor seguridad juridica

LUZMELIA TORRES J

=
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cabamos de inaugurar el afio 2020 y nos preguntamos qué Se necesitan economicos. También apuntan que se deben poner soluciones a la escasez

retos tiene por delante el sector inmobiliario este afio. Algunos soluciones a de suelo y que haya mas disponibilidad de suelo finalista o casi finalista,

de los principales protagonistas del sector dan su opinién a la porque la falta de suelo sigue provocando que los precios de la vivienda

revista inmobiliaria de elEconomista y todos coinciden en que el la escasez de suelo suban. Frenar el incremento de los costes de construccion con formacion en

sector tiene que seguir trabajando, principalmente, en facilitar el para que h aya mano de obra y actuar con urgencia en acortar los largos procesos de
acceso a la vivienda, sobre todo, a la poblacion mas joven, asi como en . . . licencias con un marco de seguridad juridica, es imprescindible. En cuanto a
conseguir una relacion de confianza y productiva con la Administracion mas suelo flnaIISta los precios de la vivienda, no cabe esperar grandes alzas o caidas de precios,
Publica, que ayude a mejorar tramites y licencias y, en ultimo término, permita sino una marcha que tendera hacia la normalizacion y un crecimiento

construir un sector mas estable y menos propenso a verse afectado por ciclos sostenido, con incrementos de precios entre un 3-5 por ciento anuales.
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"Colaboracion con
la Administracion”

El 2019 ha sido un afio marcado por cierta
inestabilidad econémica y politica, tanto a
nivel nacional como internacional, que dibuja
un panorama con el que tendremos que
seguir conviviendo en 2020. Sin embargo,
desde el punto de vista inmobiliario,
podemos definir este afio como de
estabilidad y el 2020 como un afo de
moderacion, pues veremos como los
precios siguen ajustandose con
crecimientos mas moderados, pasando de
un incremento del precio de la vivienda
cercano al 9 por ciento en 2018, a un 5 por
ciento aproximadamente este afo, y a una
prevision de subidas de entre un 3,5 por
ciento y un 4,5 por ciento en 2020.

Respecto a los retos, el sector ha de
seguir trabajando para facilitar el acceso a la
vivienda, especialmente a la poblacién mas
joven, asi como en conseguir una relacion
de confianza y productiva con la
Administracion Publica, que ayude a mejorar
tramites y licencias y, en ultimo término,
permita construir un sector mas estable y
menos propenso a verse afectado por ciclos
economicos.

"Erenar los costes
de construccion”

El 2020 sera el afio de la madurez del nuevo
sector inmobiliario, un mercado que
continuara al alza y rumbo a la
estabilizacion. Después de afos de fuerte
crecimiento, encaramos una fase de
crecimiento moderado. Esta ralentizacion
del crecimiento traera consigo un sector
sostenible en el tiempo -en ventas, precios y
produccion de viviendas-, alejado de los
grandes vaivenes de otras épocas -sin
incrementos fuertes ni caidas pronunciadas-.
Seguiremos en un ciclo alcista en el que
pueden registrarse correcciones puntuales.

El gran reto seguira siendo el de facilitar
el acceso a la vivienda a los jovenes, ya sea
en propiedad o en alquiler. Los jovenes
deben volver a ser la demanda natural y
principal del mercado. Promotores y
Administraciones debemos ser capaces de
proporcionarles vivienda a precios
asequibles. El sector debe continuar
afrontando otros desafios, como el impulso
de la sostenibilidad en la promocion
residencial, la agilizacion de las diferentes
licencias que requiere un proyecto y frenar
la inflacién de los costes de construccion.

Los jovenes, ¢
gran reto del sector”

Tras cuatro afios de importante crecimiento,
el mercado de la vivienda en Espana
terminara 2019, previsiblemente, con una
subida de precios algo superior al 5%.
Tenemos por delante un 2020 en el que
veremos incrementos mas moderados, pero
con una demanda sélida que permitira
producir entre 80.0000 y 100.000 viviendas
nuevas al afo. El escenario a nuestro
alrededor refleja incertidumbre y confiemos
en que las lecciones aprendidas del pasado
sepan frenar cualquier tormenta en el
horizonte econémico. En Espana, tenemos
que elevar la mirada por encima del corto
plazo para crear las condiciones que
ofrezcan respuestas a los jovenes, que
siguen encontrando dificultades para
disfrutar de una vivienda en compra o de
alquiler. Nos encontramos con realidades
adversas, como la escasez de suelo, que
sigue aumentando su precio; el incremento
de los costes de construccion o la urgencia
de acortar los largos procesos de licencias,
entre otros retos. Un afno mas, hay que
seguir demandando respuestas de politicos
y administraciones.

"Industrializacion
en la construccion”

Los datos que manejamos son positivos y
se traducen en protagonismo para la obra
nueva. Sera un ciclo largo y estable, en un
escenario donde los precios han subido de
forma importante, pero cuya caracteristica
principal que marcara el ritmo va a ser la
escasez de oferta de vivienda debido a la
escasez de suelo finalista.

En cuanto a los retos del sector debemos
mejorar en la industrializacion de los
procesos constructivos, aminorar los plazos
de entrega y lograr el maximo confort de las
viviendas mediante la calidad, el disefio y
los acabados del producto que entregamos.
Este es el objetivo principal que nos hemos
planteado en Gestilar y por el que hemos
creado Gestilar Construcciones, queremos
tener un control absoluto de todo el proceso
garantizando asi que las viviendas cumplen
con los altos estandares de calidad que
representamos. También es clave seguir
apostando por la sostenibilidad y la
eficiencia energética. Ademas de la
formacion de los equipos de trabajo en
relacién a los avances tecnoldgicos que
estan transformando el sector.

nomista [ Inmobiliaria
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“Subida de precios
del 3-5% anual”

El mercado residencial se adentrara en una
fase mas madura del ciclo, aun incipiente, y
seguiran observandose signos de
crecimiento sano, sin indicios de burbuja.
2019 lo cerraremos con alrededor de 60.000
viviendas nuevas, frente a una absorcion del
mercado natural de unas 130.000-150.000
unidades, y veremos en 2020 como las
ventas de obra nueva continuaran ganando
protagonismo. Si bien es verdad que se han
ralentizado los ritmos de ventas, el buen
posicionamiento de los fundamentos de la
oferta y la demanda indican que esto se
debe mas a factores coyunturales como la
incertidumbre respecto a las futuras politicas
econdmicas de la nueva legislatura o la
nueva ley hipotecaria que ha ralentizado el
proceso de firmar de hipotecas.

En cuanto a los precios, no cabe esperar
grandes alzas o caidas de precios, sino una
marcha que tiende hacia la normalizacion y
un crecimiento sostenido, con incrementos
de precios entre un 3-5 por ciento anuales.
El sector tiene un fuerte viento de cola en la
politica monetaria de tipos bajos y en la alta
demanda estructural del mercado espanol.

"Edificar mas de 7
alturas en fabrica”

Desde Metrovacesa, para 2020 esperamos
una moderacion de los ritmos de crecimiento
en linea con la desaceleracion de la
economia. Nuestras previsiones, basadas en
los datos del Ministerio de Fomento apuntan
a que el crecimiento podria situarse en el
entorno del 3.5 por ciento-4 por ciento en
2019, en linea con lo experimentado en el
ano anterior y ligeramente por debajo de lo
previsto a principios de afo. En todo caso,
los fundamentales continuan estables, lo que
permitira que la economia y la actividad del
sector continden creciendo. En cuanto a los
retos, el sector esta viviendo una gran
revolucion debido, en gran medida, a las
ineficiencias que presenta el modelo de
construccion tradicional. La industrializacion,
el big data y todas aquellas tecnologias que
logren una mayor eficiencia en los procesos
de construccion jugaran un papel muy
importante en los préximos afios.
Metrovacesa se ha posicionado como la
promotora lider en el desarrollo de iniciativas
basadas en la tecnologia blockchain 'y
actualmente esta trabajando para superar las
siete alturas en la edificacion en fabrica.

“Bajan los precios
de segunda mano”

A pesar de que 2020 sera, en muchos
aspectos, similar a 2019, hay cuestiones a
las que debemos prestar atencion:
Evolucion demografica: continuara la
concentracion urbana, especialmente en
Madrid y Barcelona, impactando en el
mercado inmobiliario residencial. El
envejecimiento de la poblacion espafiola
crea nuevas oportunidades con la busqueda
de viviendas asistidas, de propiedades con
dimensiones mas pequenas y accesibles
para la movilidad reducida.

Nuevos mercados: Los jévenes que han
formado una familia buscan, para echar
raices, lugares mas asequibles en los
mercados periféricos y ciudades
secundarias. La formula de vivo-trabajo-
disfruto debe estar presente en la vision de
los alcaldes y en proyectos de promocion
inmobiliaria para atraer y retener este sector.

Precios y transacciones: Estabilizacion o
descenso de los precios de las viviendas de
segunda mano: se impondra el realismo a la
hora de determinar el valor de sus viviendas,
especialmente en los principales centros
urbanos.

“Apoyarse en
la tecnologia digital”

Desde Altamira vemos que el mercado de la
vivienda crece ahora de una forma mas
sostenible y se ha estabilizado en niveles
positivos para el sector que se mantendran
en 2020. No prevemos una ralentizacion del
mercado, sino una adecuacion de la oferta y
la demanda. Si es cierto que en algunas
zonas como Madrid y Barcelona ya se ha
construido producto suficiente para hacer
frente a la demanda de los préximos afios,
pero en otras zonas se sigue demandando
una mayor produccion. Para nosotros, el
sector inmobiliario sigue dando muestras de
buena salud.

De cara al futuro, el principal desafio es
no volver a cometer los errores que nos
llevaron a la ultima crisis inmobiliaria,
adecuando produccion a demanda,
vigilando el control del riesgo en la inversion,
la capacidad de financiacion y la regulacion.
El futuro pasa por reinventarse, innovar y
apoyarse en las nuevas tecnologias para
optimizar los procesos. Tenemos en la punta
de los dedos la ventana al futuro que
permitira al Real Estate completar
operaciones inmobiliarias de forma digital.
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"Buen aino cn retail
oficinas y logistica”

Esperamos crecer en 2020 a unas de las
tasas mas altas de entre las economias de la
zona euro. Nuestras ciudades, forma de vida
y la calidad de nuestras universidades y
escuelas de negocio han creado un caldo de
cultivo perfecto para la atraccion de talento y
de empresas. Tenemos infraestructuras para
los proximos 25 anos y nuestro sistema
sanitario es de los mejores del mundo. El
mercado se esta adaptando a nuevas
formas de vida, lo que supondra una
oportunidad para continuar creciendo en
todo el segmento living.

En JLL comenzamos el afo con un pipeline
récord de mandatos en ejecucion con
prevision de cierre en el Q1. Por segmentos
creemos que continuara siendo un gran afo
en logistica, oficinas y highstreet. Ganaran
protagonismo las operaciones de productos
alternativos, como residencias de estudiantes,
viviendas para mayores y vivienda en alquiler
tanto en explotacion como proyectos de
promocion con destino al alquiler. Esperamos
seguir avanzando en nuestra transformacion
digital hacia una empresa tecnoldgica que
provea servicios inmobiliarios.

Rentabilidad
atractiva en Espana

Podemos considerar que, en general, las
perspectivas para el 2020 son positivas, los
principales fondos de inversion contintan
levantando capital para invertir en Espana
en activos en rentabilidad, atraidos por el
elevado dinamismo de los fundamentales
del mercado, junto a las atractivas
rentabilidades respecto a otros paises del
entorno. Hay muchos fondos internacionales
que debido a la elevada competencia en los
procesos de activos en rentabilidad,
continuaran invirtiendo en el desarrollo de
nuevos proyectos, principalmente en
oficinas, logistico y residencias de
estudiantes y de la tercera edad. Las
rentabilidades prime, a excepcioén del
mercado logistico donde todavia vemos un
potencial ajuste, tendera hacia la
estabilizacion durante los proximos meses.
Mientras que en zonas descentralizadas,
sobre todo en los mercados de oficinas, las
rentabilidades continuaran ajustandose en
activos bien, ubicados con buenas calidades
e inquilino. En el mercado de oficinas mas
del 50% de la oferta que se incorporara en
2020 esta comprometida.

“Trabajar en
la sostenibilidad”

El afio pasado ha traido al sector
inmobiliario consigo un consenso entre
todas las fuerzas politicas sobre la
problematica del acceso de los jévenes a la
vivienda. Por ello, cabe esperar que durante
todo el 2020 veamos al sector residencial
tomar preponderancia. Esperamos que los
acuerdos publicos privados comiencen a
materializarse y podamos entre todos dar
una solucioén a este problema estructural
que tenemos como pais.

Por otra parte, cabe esperar que la
reunion de la COP25 traiga objetivos
concretos de sostenibilidad para los paises
firmantes. En lo que respecta al sector
inmobiliario, el Plan Nacional Integrado de
Energia y Clima (PNIEC) nos afecta
plenamente y, en este sentido, debemos
comenzar a trabajar ya en su
implementacion para hacer del reto una
oportunidad.

Respecto a los datos del sector
inmobiliario en cuanto a precios o ritmos de
ventas, este nuevo afno 2020 sera un ano de
normalizacion después de los afos
anteriores de crecimiento alcista.

Consolidacion de
build to rent”

En 2020 continuara la desaceleracion del
mercado residencial iniciada en 2019 en
linea con la moderacion del crecimiento
economico. Los precios y el ritmo de
compraventas registraran previsiblemente
crecimientos moderados a nivel nacional
por debajo del 5 por ciento, incluso por
debajo del 3 por ciento en el caso de los
precios. En el mercado del alquiler se
espera una estabilizacion, incluso ligeros
ajustes en las plazas mas tensionadas,
como Madrid y Barcelona.

Entre los retos para el afio que viene,
destacaria la puesta en marcha de medidas
que faciliten el acceso a la vivienda, para
los jévenes; la consolidacion de los
proyectos de build-to-rent para incrementar
la oferta profesional de alquiler.
Comenzamos el afio con incertidumbres
importantes sobre las politicas de vivienda
que pueda adoptar el nuevo Gobierno,
como la posible intervencion de los precios
del alquiler, que supondria una importante
distorsion en el mercado y seguramente
terminaria por incrementar las rentas en un
escenario de inversores en retirada.
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Iniciativas publicas
con los inversores

En un entorno con tipos de interés bajos, o
incluso negativos, el capital institucional
continuara fluyendo hacia sectores que
ofrecen rentabilidades atractivas como el
sector inmobiliario y, en particular, Espafia
ofrece mejor rentabilidad en comparacion
con otros paises europeos. Aparte de los
segmentos tradicionales, como oficinas o
logistica, se esta registrando una mayor
inversion en sectores alternativos que
ofrecen mejor rentabilidad: residencias de
mayores, residencial en alquiler, residencias
de estudiantes u hoteles, segmentos que
continuaran su auge durante 2020.

Para que los inversores institucionales,
particularmente extranjeros, contindien
activos en residencial es importante que las
administraciones ofrezcan un marco legal
seguro y estable a largo plazo. Ademas,
siendo la principal necesidad aumentar la
oferta de vivienda en alquiler, sobre todo
asequible, las administraciones deberian
consensuar las iniciativas publicas con los
inversores, que son los que pueden aportar
la financiacion imprescindible para que
dichos planes se hagan realidad.

"Eormacion
en mano de obra”

En 2020, esperamos observar una
aceleracion en la entrada de capital para la
inversion en activos inmobiliarios en
Espania, presionando a la contraccion de las
rentabilidades de activos en renta y
desbordando las expectativas del mercado
en promocion de viviendas en alquiler. Los
fundamentales de nuestra economia son
significativamente mejores que los de
nuestro entorno y los precios y
oportunidades de los activos inmobiliarios
espafoles, también.

En cuanto a los retos del sector
inmobiliario en 2020 en materia politica,
hay que evitar la intervencion dogmatica
en un pilar estratégico de nuestra
sociedad, la vivienda. En cuanto a los
costes de construccion se tiene que
reducir tensiones en costes de materiales
y mano de obra mediante una mayor
cooperacion entre promotores y
constructores y una mayor inversion en
formacion de la mano de obra. Y por ultimo
en fiscalidad, la mejor politica de vivienda
comienza por dejar a los espafoles que
dispongan de su dinero.

“Equilibrio entre
oferta y demanda”

Las previsiones del sector para este afio
2020 apuntan a una normalizacion del ciclo
inmobiliario, con un crecimiento moderado
de los precios, los costes de construccion y
los volumenes de ventas en el entorno del 5
por ciento. Se trata de un escenario muy
positivo para el sector ya que esto servira de
base solida para un crecimiento sano y a
largo plazo.

En cuanto a los retos para el afno, 2020
del sector inmobiliario, el principal se
encuentra, precisamente, en mantener el
equilibrio entre oferta y demanda, para lo
cual se requiere seguir incrementando la
oferta de vivienda nueva y una mayor
colaboracion publico-privada.

Unicamente a través de una estrecha
colaboracion entre la Administracion Publica
y los actores del mercado inmobiliario
podremos poner en marcha medidas
efectivas y reales que faciliten el acceso a la
vivienda a un nimero mayor de personas en
nuestra sociedad, y con especial hincapie,
sobre todo, en el colectivo de la gente mas
joven para que pueda acceder a una
vivienda.

“Espana, adelanta
a la media europea”

Seguiremos en la senda ya iniciada en 2019.
Las subidas de precios seran menores y las
ventas por promocion también. El motivo es
la estabilizacion de la demanda. Aqui
dependemos de la evolucion de la situacion
economica y politica. Al moderarse el ritmo
de ventas, los nuevos proyectos deberan
acomodarse a las necesidades del mercado.
Es decir, estabilidad de precios y
promociones de menor volumen. Hay
demanda, siempre que los precios se
ajusten a las capacidades de compra.

De todos modos, Espafia esta creciendo
por encima de la media europea. Esto es
bueno para el sector e indica que seguimos
en un ciclo expansivo, aunque con
moderacion. Continuaremos en un mercado
a dos velocidades, con ciudades con gran
actividad econdmica y otras, con menos.
Respecto a los retos, es el momento de
aprovechar el mercado para seguir
preparando suelo y evitar situaciones de
escasez que hagan subir los precios. Desde
el punto de vista politico, necesitamos
medidas legislativas para mejorar el acceso
a la primera vivienda de los jovenes.




Eco

lker
Beraza

Subdirector general de Finanzas,
Estrategia y Gestion de Sareb

Humphrey
White

Director general de
Knight Frank Espafia

Sandra
Daza

Directora general
de Gesvalt

~ Juan Fernandez
Aceytuno

Consejero delegado
de Sociedad de Tasacion

"Ralentizacion de|
mercado en 2020"

Los ultimos datos de compraventas y
algunos indicadores adelantados habituales,
como la caida en la compra de extranjeros o
el deterioro del mercado del suelo, apuntan a
una ralentizacion del mercado en 2020. La
causa viene por un peor panorama
econdémico general y no por factores propios
del mercado inmobiliario, ya que su
recuperacion en los ultimos anos ha estado
caracterizada por la ausencia de excesos,
con una financiacion bancaria muy prudente
y una recuperacion muy lenta y gradual de
los proyectos de obra nueva.

El segmento del mercado que mejor debe
atravesar este periodo es el del alquiler,
puesto que las razones para un incremento
de la demanda de este producto siguen ahi:
atraccion por los centros de las grandes
ciudades, movilidad profesional y personal,
mayor incertidumbre sobre empleo y salarios
futuros, alto nivel de esfuerzo en compra de
vivienda, unidades familiares mas reducidas,
etc. Como reto del 2020, coordinacion entre
las legislaciones urbanisticas locales,
regionales y estatales para facilitar una
actividad inmobiliaria sostenida.

Profesionalizacion
y diversificacion

El segmento build-to-rent espera afios
dulces, mientras el porcentaje de
arrendatarios de viviendas ya supera el 18
por ciento, y con prevision de incrementos.
La financiacion bancaria es cauta y Espafa
construye el 10 por ciento de las viviendas
de la época del boom. La Administracion
debe acelerar la aprobacién de proyectos y
licencias para evitar subida de precios por
desequilibrio entre oferta y demanda.

Los activos que se consideraban
“especialistas” o “alternativos” son cada vez
mas institucionales. El cliente es mucho mas
multidisciplinar y sofisticado por lo que la
profesionalizacion y diversificacion de las
consultoras ha ayudado a hacer un mercado
mas transparente, institucional y con mayor
abanico de inversores en el largo plazo.

Apuntamos cambios en los habitos del
consumidor: creciente porcentaje de
poblacion que opta por el alquiler, demanda
de espacio en las oficinas, auge del
comercio electronico, que propiciara que los
centros comerciales adopten férmulas como
los pop-ups o la hibridacion. Finalmente, los
Flagships y el logistico iran de la mano.

“Apostar por
la innovacion”

Creemos que 2020 va a mantener la
tendencia alcista del inmobiliario registrado
en los ultimos meses, con crecimientos
sostenidos pero moderados en todos los
segmentos del sector tanto en precios como
en operaciones de compraventa. Poniendo
el foco en la vivienda, esperamos un
incremento contenido tanto de los alquileres
como de los precios de compra en los
grandes nucleos urbanos. En ciudades mas
pequenas, dado el stock disponible y la
cierta debilidad de la demanda, creemos
que incluso podrian darse bajadas de
precio. En cuanto a los retos del sector, el
ano 2020 sera un ano de estabilizacion y por
tanto de consolidacion. Es necesario seguir
apostando por la transparencia en los
procesos y fomentar una colaboracion
publico-privada que garantice un marco
estable de actuacion para todos los agentes
del mercado. Esto dotara de una mejora de
la oferta, no solo en volumen sino también
en términos de estandares de calidad. En
nuestro caso, confiamos en la gran apuesta
que estamos realizando por la innovacion y
la diversificacion de nuestra actividad.

"Reconversion del
parqué de vivienda”

Entendemos que el sector inmobiliario no es
ajeno a las tendencias sociales y econdmicas
globales que experimenta la sociedad. De
cara al futuro hay tres grandes retos:

1.- Acceso a la vivienda, tanto en compra
de primera vivienda como en alquiler. Los
problemas que estan experimentando
generaciones de jovenes y no tan jévenes
para acceder a la vivienda, derivado del
esfuerzo en términos de implicacién de los
ingresos recurrentes (precio vs salario) en la
compra de una vivienda, estan afectando al
sector desde hace afios.

2.-Adecuacion del sector residencial a los
requerimientos derivados de los cambios
demograficos, que estan dando lugar a
nuevas tendencias residenciales (coliving)

3.-Parque actual de viviendas en cuanto a
su conversion con criterios de sostenibilidad
imperantes, un aspecto crucial para las
viviendas de hoy y del futuro.

Desde Sociedad de Tasacion
entendemos que el crecimiento sera menor
que en 2019, donde estimamos un 4,8 por
ciento hace un afo y parece que tiene visos
de cumplirse.
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“Disponibilidad
de suelo finalista”

En 2020 el sector inmobiliario continuara con
un crecimiento sostenido, aunque mas
moderado que el que hemos experimentado
en 2019, y en consonancia con el panorama
econdmico espariol y europeo en general. En
la actualidad, existe una demanda de
vivienda superior a la oferta de las
promotoras que necesita ser satisfecha, por
lo que se prevé que continlie existiendo un
crecimiento moderado en el sector tal y como
apuntan los ultimos indicadores. En cuanto a
la evolucion de los precios de la vivienda en
2020, creemos que el crecimiento sera
moderado y sostenible, del orden del 2 por
ciento-3 por ciento. Consideramos que esta
evolucion indica la buena salud del mercado,
alejado del crecimiento de dos digitos que
resultaria insostenible.

Los principales retos del sector son la
disponibilidad de suelo finalista o casi
finalista, la obtencion de licencias, los costes
de la construccién y la accesibilidad a la
vivienda de los jovenes. Para dar respuesta
a estos retos es clave que exista
colaboracion publico-privada y trabajar
mano a mano con la Administracion.

“La digitalizacion,
un papel clave”

De cara a 2020 prevemos otro ejercicio en
positivo para el sector inmobiliario espanol
en cuanto a captacion de inversiones y al
atractivo de los activos. Eso si, estamos en
un contexto de ralentizacion del crecimiento
economico a nivel global, por lo que es
previsible que observemos una mayor
prudencia por parte de los inversores, que
podria traducirse en ritmos de actividad mas
pausados, pero en ningun caso negativos.
Destacar el sector residencial en alquiler y el
logistico, dos segmentos que obedecen a
criterios de demanda estructural y seguiran
siendo muy dindmicos. En cuanto a los
principales retos, creemos que el sector se
encuentra en una fase de realineamiento de
su actividad con las realidades del mundo
actual. La incorporacion de la tecnologia y la
digitalizacién de procesos juega un papel
clave. Como industria, debemos implicarnos
en el desarrollo de mejores entornos y eso
pasa por ser parte de la solucién a desafios
energéticos, medioambientales o sociales. Y
sin perder de vista la necesidad de atraer el
interés de los inversores con producto de

calidad y que se adapten a sus necesidades.

“El ‘retail’ seguira
consolidandose”

La industria del retail continuara
consolidando a lo largo de 2020 el
importante proceso de transformacion que
ha venido desarrollando durante estos
ultimos afos. En adelante, los centros
comerciales van a ser el principal foco de
atraccion para el binomio del comercio fisico
y el comercio online. Lejos de ser opuestas,
estas dos formulas se necesitan y se
complementan; pueden reforzarse
mutuamente si cuentan con una adecuada
oferta tecnoldgica y de innovacion.

En torno a estos valores, aquellos centros
capaces de asegurar una oferta diferencial
para sus retailers y para los clientes finales
van a tener un excelente futuro. Los 15
activos de Lar Espana forman parte de ese
selecto club, activos core y dominantes en
sus areas.

Nuestros esfuerzos se centraran en el
crecimiento rentable, la consolidacion de
nuestra plataforma como lider nacional en el
mercado de refail, en el mantenimiento de la
rentabilidad para nuestros accionistas y en
el avance continuado de nuestras politicas
de inversion ESG.

“Un marco de
seguridad juridica”

En cuanto a inversion, veremos gran
actividad institucional en activos que
generen flujos de caja predecibles para dar
respuesta a la demanda de inversores con
liquidez. Los segmentos oficinas, logistico y
hoteles se mantendran fuertes, pero al no
haber suficientes activos tradicionales,
continuara el incremento de interés en usos
alternativos y residencial, a través de
nuevos modelos que atienden a una
tendencia de preferencia por usar frente a
tener, impulsada por las nuevas tendencias
globales como coworking, residencias de
estudiantes, seniory healthcare o coliving.

Tenemos fundamentales solidos y
comparativamente superiores a la media
europea. Las perspectivas para 2020 son
buenas, pero es necesario asegurar un
marco estable de trabajo en cuanto a
certidumbre politica y por supuesto,
seguridad juridica, y evitar caer en medidas
que retraigan la actividad inversora, que a
largo plazo es la que genera actividad
economica, empleo y capacidad de generar
bienestar. El reto en 2020 es la sostenibilidad
del sector en todos los sentidos.
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“El inversor sigue
eligiendo Espafa”

Los fundamentales de la industria
inmobiliaria siguen siendo muy solidos en
Espana. Veremos ventas minoristas
crecientes y un turismo internacional con
mayores visitas y gasto, respaldando el
crecimiento del PIB. Observamos niveles de
demanda robustos, tanto desde los
inversores como de los inquilinos. Madrid y
Barcelona ocupan posiciones muy
destacadas entre las ciudades preferidas
por los inversores y se posicionan en
segundo y tercer lugar en capacidad de
generacion de empleo. La capital es la
tercera a nivel europeo en atraccion de
capitales internacionales al inmobiliario,
mientras que la Ciudad Condal es un foco
de atraccion de tecnoldgicas y de talento
internacional. Esto se traduce en un

volumen importante de proyectos para 2020.

La historia de éxito de Espaia y las rentas
crecientes de los activos hacen que nuestro
pais figure en las quinielas de propietarios,
inquilinos e inversores desde 2014 y asi va
a seguir en 2020. El sector se enfrenta a un
entorno marcado por la desaceleracion
econdémica y eventos como el Brexit.

"Marco normativo:
alquiler y socimis”

La actual incertidumbre se disipara tras la
formacién de gobierno, si bien deberemos
estar atentos a como aborda el nuevo
ejecutivo el marco normativo de las Socimis
o el del alquiler. Los segmentos que
cobraran un mayor protagonismo en 2020,
pueden intuirse en base a lo ocurrido en
este ultimo afo: en el ambito de las
promotoras, el modelo build to rent seguira
ganando peso; el auge del ecommerce
alargara sin duda el momento dulce que
atraviesa el segmento logistico; y, entre los
activos alternativos, el coliving o el
coworking seguro que aumentaran también
su cuota, sobre todo por los cambios en los

patrones socioculturales de los mas jévenes.

Cabe apuntar que el sector inmobiliario
espanol ha sabido adaptarse a una nueva
realidad. Hoy, sus actores cuentan con mas
conocimiento y mayor profesionalizacion
que imparte una menor incertidumbre sobre
lo que esta por venir. Desde Gloval
seguiremos esforzandonos por incorporar
mas tecnologia a nuestro negocio para
ofrecer soluciones innovadoras que aporten
auténtico valor afadido a nuestros clientes.

“El comprador
extranjero crece”

El 2019 ha vuelto a ser excepcional con un
importante aumento de ventas, en parte
motivadas por la finalizacién de proyectos
de obra nueva y por un aumento en
transacciones de viviendas prime -por
encima de 900.000 euros-. Tendencias que
se mantendran en 2020, pese a que el
mercado inmobiliario espafiol entrara en una
fase mas madura. Asi, factores que han
permitido crecer como el empleo, unas
condiciones econémicas favorables o la
demanda extranjera, evolucionaran
positivamente, pero a un ritmo mas
constante. Los compradores extranjeros,
que actualmente suponen el 12,5 por ciento,
seguiran aumentando. Prevemos mas
compradores de América Latina atraidos por
Espana, especialmente Madrid. Los precios
ya no son tan competitivos como en 2013-
14, sobre todo en Barcelona y Madrid, pero
siguen siendo considerablemente inferiores
respecto a los de Paris y Berlin o el Londres
pre-Brexit. Si Espafia logra formar un
gobierno estable, sera muy positivo. No
dudamos de que el pais seguira siendo una
opcion de inversion muy atractiva.

"Oficinas
mas innovadoras”

El sector es diverso y su analisis no puede
ser homogéneo. En el sector patrimonialista
de oficinas prime en el que trabaja Colonial, el
mantenimiento del crecimiento de Espafa
entorno al 2 por ciento y la continuidad de los
tipos de interés bajos deben seguir siendo en
este 2020 un atractivo para el ahorro mundial.

A este entorno, Colonial ha sabido
sumarle una propuesta sencilla basada en la
creacion de valor a partir de una actuacion
industrial y un gran rigor financiero que nos
ha permitido ofrecer un retorno en forma de
crecimiento en nuestro valor en torno a un
20 por ciento por afo en el ultimo lustro.

En los proximos anos, habra que ofrecer
ademas un producto, en nuestro caso de
oficinas, capaz de dar respuesta a las
nuevas demandas. Colonial se ha
adelantado, sumando a la oferta tradicional,
la flexible con la marca Utopicus,
incorporando la maxima innovacion en
servicios y digitalizacion y desarrollando
nuestra politica de ESG. Esto ha hecho que
MSCI nos otorgue un rating ‘AA’ por segundo
ano consecutivo. Algo sélo al alcance de dos
compaiiias del sector en Europa.
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En Espafa el 11% de
los hogares declara
no poder mantener

su vivienda a una
temperatura de confort
en el invierno. Y lo peor
de todo, se atribuyen
mas de 7000 muertes
anuales a viviendas

con temperaturas

muy bajas

OPINION

el  nomista I Inmobiliaria

Salud y edificios: la clave
tecnoldgica para las viviendas

ace unos pocos meses escuché a unos

expertos de la Universidad Pompeu Fabra

reflexionar en una emisora de radio sobre la

estrecha relacién entre la pobreza energética y

la salud. Aunque parezca mentira, en nuestro
pais y en pleno siglo XXI, todavia siguen muriendo de frio
personas, incluso estando bajo techo.

Los datos son un auténtico mazazo. En Espania el 11 por
ciento de los hogares declara no poder mantener su vivienda a
una temperatura de confort en el invierno. Y lo peor de todo, se
atribuyen algo mas de 7.000 muertes anuales a viviendas con
temperaturas muy bajas. Pero aun hay mas: estas bajas
temperaturas en el hogar estan relacionadas con patologias
respiratorias y cardiovasculares, empeoramiento de otras
enfermedades, problemas de salud mental, etc.

Si como arquitectos técnicos seguimos reflexionando,
seguramente nos pondremos a echar cuentas sobre cuantas
de estas muertes podrian haberse evitado con la sencilla
instalacion de aislamiento térmico o de otras medidas de
eficiencia energética en los edificios donde habitan las familias
con alta vulnerabilidad. Valga este ejemplo para ilustrar la
estrecha relacion entre los edificios y la salud de las personas

que los habitan. Y ya no hablamos solo de la salud como la
ausencia de enfermedad, sino en el sentido méas amplio que le
otorga la Organizaciéon Mundial de la Salud: “el estado de
completo bienestar fisico, mental y social’. Parece algo muy
sencillo, pero realmente... no lo es.

Para llegar a este estado de bienestar total hay factores que
nos influyen muchisimo. Desde nuestro estilo de vida, la
alimentacion, el deporte que practicamos y también, aunque no
lo parezca, los edificios en los que vivimos.

Alo largo de los ultimos afios, son muchos los profesionales
que han tratado de dilucidar la relacion entre los edificios -no
solo viviendas, sino también oficinas, centros educativos,
comercios, etc.- y la salud de las personas que los habitan.
Para el Consejo General de la Arquitectura Técnica (CGATE)
era muy importante recoger todo este conocimiento y
trasladarlo a un documento que resumiese todos los aspectos
de un edificio que pueden incidir en mejorar o empeorar la
salud de las personas que viven o trabajan en ellos.

Fruto de esta reflexion ha nacido la guia Edificios y salud. 7
llaves para un edificio saludable que esta disponible para su
descarga gratuita en nuestra pagina web. El trabajo, que
hemos desarrollado con la inestimable colaboracion y




asesoramiento del Consejo General de Colegios de Médicos
(CGCOM), desgrana, a través de ocho capitulos, siete
aspectos fundamentales para conseguir un edificio saludable y
asegurar la salud de sus usuarios, tanto a nivel fisico como
psicoldgico.

En concreto, son siete las llaves para alcanzarlo: bienestar
térmico, calidad del aire, productos saludables, proteccion
frente al ruido, iluminacion, accesibilidad y calidad del agua.
Todos los autores son Arquitectos Técnicos que no han dudado
en sumarse a esta iniciativa y compartir sus conocimientos
sobre los diferentes campos en los que son expertos. Porque
no podemos -ni queremos- olvidar que nos mueve la obligacion
moral, como colectivo de profesionales, de contribuir a mejorar
la sociedad y sus condiciones de vida. Es uno de nuestros
principios fundamentales como profesion.

Nosotros, al contrario que otros profesionales como los
médicos no realizamos un juramento publico que, como el
hipocratico, ponga la salud y la vida como las principales
preocupaciones. Pero esto no es indicativo de nuestro grado
de compromiso con estos aspectos fundamentales.

Ya sea una promocién de nuevas viviendas, una
rehabilitacion, o cualquier otra obra o actividad del proceso
edificatorio en la que participe uno de nuestros compafieros
Arquitectos Técnicos o aparejadores, todas las intervenciones
tendran en comun el compromiso de salvaguardar la salud y
las mejores condiciones de vida de sus futuros habitantes.

El trabajo realizado analiza también coémo los materiales de
construccion y las soluciones constructivas afectan a la salud a
lo largo de toda la vida util del edificio.

OPINION

La guia que acabamos de lanzar no olvida tampoco los
cambios climaticos que se avecinan y que, dada la incapacidad
mostrada hace unos dias por las delegaciones reunidas en
Madrid con motivo de la COP25, parecen imposible de evitar.

Estos cambios climaticos se van a manifestar en olas de frio
y calor que tendran efecto en personas fragiles y en catastrofes
naturales que motivaran posibles migraciones por cambios en
la habitabilidad de grandes zonas del planeta.

¢ Estamos nosotros y estan nuestros edificios preparados
para hacer frente a estos esperados desafios por el clima? La
respuesta es clara y tajante: no. Si ni siquiera podemos evitar
que haya familias que tengan que elegir entre comer o poner la
calefaccion, si hay nifios y ancianos enfermos por el frio de sus
viviendas, es porque nuestro parque edificado sigue mostrando
Sus graves carencias.

Una vez mas la respuesta es la rehabilitacion de nuestros
edificios para dotarlos de confort térmico y acustico, para que
sean espacios de bienestar, para que sean poco
contaminantes y no sean auténticos sumideros de energia.
Pero, sobre todo, rehabilitemos para garantizar la salud de las
personas que viven en este parque edificado en un alto
porcentaje obsoleto. Rehabilitemos para que ningun otro
articulo tenga que comenzar citando esas 7.000 muertes por
frio en hogares espafoles.

La despersonalizacion de la pluralidad no resta dramatismo
a la situacion que viven determinados colectivos. La altura
podemos definirla como la elevacion sobre la normalidad y, en
este tema debemos, como sociedad, estar a la altura de lo que
de nosotros puede esperarse.
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;Estan nuestros
edificios preparados
para hacer frente a los
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Ni siquiera podemos
evitar que haya familias
que tengan que elegir
entre comer o poner
la calefaccion
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RIVER PARK,

EL. PROYECTO

MAS ESPERADO DE LA
OPERACION CALDERON

Gestilar inicia la comercializacion de 223 viviendas de
la primera fase de este residencial, que se desarrollara en
el antiguo emplazamiento del Vicente Calderén en Madrid

EL ECONOMISTA

River Park, se desarrollara en el antiguo emplazamiento del
Vicente Calderdn, posicionandose como el proyecto
urbanistico mas importante de Madrid dentro de la M-30. Se
trata de los dos Unicos edificios que se construiran dentro de
Madrid Rio, ofreciendo vistas al Rio Manzanares y en pleno
centro de la ciudad. La promocién, que se prevé entregar a
finales del 2022, contara con un total de 373 viviendas
proyectadas en dos edificios de 150 y 223 unidades, con 525
plazas de garaje, y tendran un precio a partir de 285.000
euros. Las viviendas de 1 a 4 dormitorios seran de disefio y
contaran con acabados de alta calidad. River Park ofrecera
diferentes servicios como: pistas de padel, piscinas para
adultos y nifios, canal de nado, solarium, area infantil, sala

comunitaria, work space, gimnasio, buzones inteligentes para
entrega de paqueteria, zona de lavado para mascotas y
coches, zona de mantenimiento para bicicletas, espacios
cardio protegidos, y areas verdes, entre otros.

Para Javier Garcia-Valcarcel, presidente de Gestilar, “se
trata de una nueva zona residencial con una localizacion
inmejorable que contara con todos los servicios y
comodidades, con la que se pretende completar un barrio
céntrico que contribuira con el crecimiento y la expansion de
la ciudad. Adicionalmente, nuestro know how y el
conocimiento del mercado nos ha permitido plantear un
producto que colaborara con la transformacion y
regeneracion que queremos dar a toda esta zona”.



Una urbanizacion
disenada por Touza
Arquitectos y con
Calificacion Energética A

Las viviendas se han ideado de
acuerdo con criterios eco-
sostenibles que incluyen entre otros
altos niveles de iluminacion,
soleamiento y procedimientos de
optimizacion de energia. Asi,
dispondran de Calificacion
Energética A, lo que supone una
disminucién de emisiones de CO2 y
una reduccién significativa de la
demanda energética del edificio.
River Park, ha sido disefiada por el
prestigioso Estudio Touza, y es la
respuesta a las necesidades de un
comprador cada vez mas exigente
y habituado a nuevas tendencias
que demanda practicidad,
sostenibilidad y acabados de
primera calidad.
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DISENO Y CALIDAD
EN JARDINES

DE CUATRO
CAMINOS

Darya Homes ofrece un innovador proyecto residencial en uno de los
barrios mas castizos de la capital. Viviendas de 1 a 3 dormitorios con
garaje, trastero y piscina desde 230.000 euros

EL ECONOMISTA

arya Homes ofrece un innovador proyecto de viviendas en

Madrid en Cuatro Caminos de 1 a 3 dormitorios con

garaje, trastero y piscina desde 230.000 euros donde cada

espacio es unico. Una promocion comercializada por Foro

Consultores. Jardines de Cuatro Caminos es un complejo
de 95 viviendas formado por cuatro edificios con zonas comunes. Un
proyecto de disefio contemporaneo que enfatiza el clima de tranquilidad
buscado en las zonas comunes y todo ello sin renunciar a vivir en el
centro de Madrid.

Se ubica en un entorno totalmente consolidado, que cuenta con todos
los servicios en comunicaciones: a cinco minutos del metro de Cuatro
Caminos, multitud de lineas de autobus y a tan solo diez minutos de la
estacion de Nuevos Ministerios y del area de negocios AZCA-Castellana.
Rodeado de todo tipo de servicios: el mercado Maravillas, tiendas de
moda, supermercados, colegios y zonas verdes y deportivas. Se trata de
un espacio residencial pensado para quienes buscan dar un salto
cualitativo en su vivienda y en su vida. Para quienes tienen arraigo a uno
de los barrios mas castizos de Madrid. Para los que priorizan las
calidades y los detalles y para quien busca la vivienda como inversion.
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Un nuevo proyecto de Darya Homes, disefiado por el estudio de arquitectura Ortiz y Leon

Las viviendas cuentan con distintas distribuciones y estan de las zonas mas castizas y consolidadas de Madrid, el barrio de
disefiadas con maximo cuidado y mimo, ademas de contar con Tetuan. La promocion esta comercializada al 50 por ciento, las
excelentes calidades. El complejo, disefiado por el prestigioso obras estan ya iniciadas y la entrega esta prevista para el primer
estudio de arquitectura Ortiz y Ledn es sinénimo de disefio, trimestre de 2021. Es una oportunidad unica para adquirir una

innovacion y buen gusto. Con este proyecto quiere revitalizar una vivienda nueva de diseno en el centro de Madrid.
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LA FINANCIACIQN ALTERNATIVA
ES EL 20% DEL CREDITO PROMOTOR

La limitacion bancaria al préstamo promotor hace que el mercado
busque otras vias de financiacion: ‘crowfunding’ o fondos, que
s6lo cubren los recursos propios que no tiene el promotor

LUZMELIA TORRES

a financiacion alternativa en el sector

inmobiliario lleva varios afios

operando en Espana. Este mercado

comienza a desarrollarse en nuestro

pais proyectando liquidez para que
empresas promotoras pongan en marcha sus
proyectos residenciales. Hay varios actores a través
de gestoras de fondos que dan financiacién alternativa
como Colliers International, Ibero Capital, o Alantra,
entre otros, para financiar deuda y otro tipo de proyectos
inmobiliarios. También estan las plataformas de
crowdfunding como otra alternativa para invertir en el sector.
Este ultimo es un método de inversion a través del cual
cualquier ahorrador puede destinar fondos a un proyecto del
sector y recibir intereses a cambio.

¢La financiacion en el real estate esta cada vez mas lejos de los

bancos? 4 Se acude a la financiacion alternativa porque no se puede acceder
a la tradicional? Segun Diego Bestard, CEO y fundador de la plataforma
Urbanitae, “antiguamente, el promotor financiaba la totalidad de la promocion
desde el lado bancario, pero ahora las entidades no estan entrando en la
financiacién de suelo y hay una necesidad de financiacién en obra nueva del
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suelo y al no tener la financiacion bancaria salen al mercado otros
operadores como Urbanitae que es un crowfunding que da capital a los
promotores para que paguen el suelo y arranquen la promocion. Por tanto,
considero que la financiacion alternativa es complementaria a la bancaria y
cada una entra en un momento del ciclo del promotor”.

De la misma opinion es Antonio de la Fuente, director de Corporate Finance
de Colliers International. “El cambio regulatorio que se produjo en las entidades
financiaras después de la crisis ha hecho que una parte importante del negocio
inmobiliario no se pueda financiar al menos cuando el promotor quiere, y esto
ha provocado que salgan nuevos actores al mercado, ofreciendo financiacion
alternativa. Pero en este momento y en el estado incipiente que aun tiene esta
financiacion alternativa no es posible que financien el cien por cien de un
proyecto de promocion residencial por lo que se tiene que recurrir también a la
financiacién bancaria y a recursos propios. Pero quiero romper una lanza en
favor de la financiacion alternativa porque el 20 por ciento del crédito promotor
total lo ocupa la financiacién alternativa y hace cuatro afios esta via no existia”.

Carolina Roca, directora general de Grupo Roca y vicepresidenta de la
Asociacion de Promotores Inmobiliarios de Madrid (Asprima) explica que hay
que dejar claro que a dia de hoy no se puede hablar de financiacion
alternativa sino de financiacién complementaria porque en realidad lo que
cubre son los recursos propios de la parte del crédito promotor donde el
inmobiliario no llega para sacar adelante el proyecto. “El reto esta en crear una
financiacion alternativa de verdad. En cualquier proyecto el planteamiento de
la financiacion bancaria es llegar a financiar el 65 por ciento del proyecto y el
resto tiene que ser asumido con recursos propios por el promotor y es ahi
donde ahora esta entrando la financiacion alternativa porque el promotor no
tiene esos recursos propios, pero para que sea alternativa de verdad tiene que
financiar hasta el final, algo que asume ahora la banca y eso es muy
complicado. Actualmente hay en marcha unas 200.000 viviendas de obra
nueva y las entidades existentes no llegan mas que para financiar 50.000
unidades, luego hay que preguntarse cdmo vamos a tener dinero para
levantar 150.000 viviendas anuales que estimamos que necesita el mercado,
y para cuya construccion se necesitarian unos 15.000 millones de euros”.

¢ Quién aporta esa financiacion alternativa?

Principalmente fondos internacionales y family office o pequefios ahorradores
espafioles, a través de crowfunding. Entre los grandes fondos esta Ibero
Capital Management, que fue la primera en saltar al mercado con 400

Labancasélo
financia el 65%

del proyecto
residencial. EE

15%

El fondo que busque
rentabilidad del 15%
anual debe entrar en
la compra de suelo y
salir en 2 0 3 anos
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millones para financiar al sector promotor y luego se sumé Colliers
International en Espafia, que recibié el mandato en exclusiva de Marathon
Asset Management para gestionar 200 millones destinados a la financiacion
de compra de suelo finalista. “Hay una demanda creciente de financiacién no
satisfecha por los bancos y los fondos estan entrando y se financian
practicamente todos los productos, residenciales, compra de suelo, aperturas
de centros comerciales, rehabilitacion de hoteles, etc., y en casi todas las
fases del proyecto menos en una, que es en el desarrollo de suelo, porque
ahi los plazos de desarrollo son incompatibles con los planes de negocio.
También se estan financiando necesidades corporativas de compariias que
acuden al MARF para descontar pagarés” apunta Antonio de la Fuente.

Un ejemplo de financiacion de necesidades corporativas reciente es el
registro de Pryconsa al nuevo programa de pagarés en el MARF. Con esta
nueva herramienta para la emision de pagarés la compafia podra colocar un
saldo vivo maximo de 100 millones, que le permitira alcanzar plazos de hasta
24 meses de duracion. EI MARF es otra via de financiacién como en su dia lo
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fue la linea ICO de bonos y pagarés que dio el Gobierno. “Esta linea ICO
estuvo vigente pero no se consumio, solo se utilizé el 10 por ciento y es una
via mas de captacion de financiacion que se podria volver a recuperar
porque es un acuerdo privado con las entidades financieras que no las
comprometen con un préstamo promotor que es lo que esta muy penalizado”
apunta Carolina Roca.

Alfredo Diaz-Araque, presidente del IE Real Estate, afirma que “hay que
buscar vias de solucién alternativa porque la financiacién por parte de la
banca cada vez va a ir a menos y va a haber menos proyeccion de las
entidades financiaras al sector inmobiliario. La financiacion alternativa es un
fenémeno nuevo pero hay mucho recorrido en el mercado y se necesita
llegar a un consenso entre financiados y financiadores”.

Otra de las vias que ha encontrado el sector promotor para sacar adelante
algunos proyectos inmobiliarios ha sido a través del crowdfunding. Una de las
plataformas mas activas en el mercado actualmente es Urbanitae. “Con el
crowfunding se ha creado un nuevo financiador que es el pequefio ahorrador.
Se esta cambiando la forma de moderar ese capital. Antes el pequefio
ahorrador metia en el banco su dinero y éste se lo prestaba a las promotoras
para compra de suelo y para construir la promocion, pero esto ahora esta
cambiando y el pequefo ahorrador puede invertir directamente en el
inmobiliario desde una cantidad de 1.000 euros. Hay que cambiar el flujo de
ese capital para crear producto nuevo tanto de inversién como de
financiacién y con ese volumen, el pequefio ahorrador puede cubrir con
creces la necesidad del sector promotor, ya que en vez de tener el dinero en
el banco al 0 por ciento lo invierte en inmobiliario y gana una rentabilidad. En
nuestro proyecto en Malaga, por ejemplo, el inversor puede tener
rentabilidades por encima del 30 por ciento en dos anos”, explica Diego
Bestard. Desde que Urbanite abrio la plataforma en junio, han realizado
cuatro proyectos en Madrid en: Hortaleza, Alcobendas y San Sebastian de
los Reyes, y un proyecto abierto actualmente en Malaga. En total ha movido
un volumen de inversion superior a 2,5 millones de euros.

Los expertos del sector aseguran que la financiacion alternativa tiene
futuro en Espana. “Hay mucho camino por recorrer por la limitacion que tiene
la financiacion bancaria, sobre todo en el riesgo promotor y en esta incipiente
financiacion alternativa aconsejo a todos los inversores ser muy profesionales
y estudiar bien el binomio rentabilidad-riesgo porque este es un negocio de
riesgo y hay que tener una contencion de todos los costes que intervienen en
el proceso productivo para que todo salga bien”, concluye Carolina Roca.

La financiacion bancaria es escasa,
pero es mas barata que la alternativa

Carolina Roca apunta que la
financiacion bancaria es escasa,
pero mas barata que la alternativa.
“Los margenes en promocion
estan muy acotados. Se han
encarecido los costes de suelo,
construccion, financiacion y
gestion....hemos pasado de un
interés del 2 al 10% y ahora se
suma el incremento del coste de
financiacion alternativa.”
Antonio de la Fuente explica que
“nadie puede competir con las

hacen un ‘dumping’ a los
costes reales que tiene la
financiacion promotora en la
vida de la promocion a cambio de
quedarse con lo que buscan, que
es un cliente por 25 afios ligados a

una hipoteca vinculada a seguros
y demas y no veo a la financiacion
alternativa ligada al cliente 25 afios
con los problemas de impagos que
eso genera. Nuestro fondo busca
rentabilidades del 15% anual y para
eso tiene que entrar en la compra

anos”.
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Los margenes en
promocion estan
muy acotados.
DANIEL G. MATA
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:COMO FUNCIONA LA
PERSONALIZACION DE VIVIENDAS?

Cada vez mas, las promotoras ofrecen a sus clientes
la posibilidad de personalizar las viviendas. Ademas,
segun apunta BNP Paribas Real Estate, gracias a
herramientas como la inteligencia artificial, el ‘big
data’ o la realidad virtual se les permiten visualizar
todas las modificaciones de una manera muy fiable

EL ECONOMISTA

as promotoras ofrecen diferentes opciones para
personalizar las viviendas que componen sus
proyectos. Adquirir una casa diferente dentro de
una promocién donde todas se conciben con una
misma distribucién es un suefo para los futuros

propietarios. Las posibilidades ofrecidas para personalizar la
vivienda no solo giran en torno a colores o materiales sino
también en el disefio de espacios diferentes, de tal forma que
la vivienda se adapte totalmente al comprador. La
personalizacion se puede llevar a cabo en promociones tanto
de viviendas unifamiliares como vivienda en altura. Los
cambios se pueden llevar a cabo con mayor facilidad si son
relativos a los colores, siempre que se trate del mismo
material. Si la eleccion se amplia a modificacion de
distribucion interior o cambio de materiales, puede conllevar
algun gasto adicional, aunque debemos tener en cuenta que
algunos promotores realizan esa personalizacion
gratuitamente. La redistribucion del espacio es posible
siempre y cuando no afecte a las instalaciones.

Las opciones mas comunes de personalizacion son la
eleccion de colores tanto en paredes como combinacion en
bafios y cocina de suelo y alicatado. También se da a elegir el
mobiliario de la cocina y la distribucién del mismo, siempre y
cuando respete las instalaciones eléctricas y de fontaneria.
Existen mas elementos como la carpinteria interior, armarios
y los suelos de toda la vivienda que también gozan de gran
demanda de personalizacion. La eleccion de color en tarima,
puertas y armarios resulta muy interesante para el cliente, ya
que impacta directamente con el amueblamiento y la
decoracion que colocara en un futuro. En cuanto a
distribucion, hay promotores que desde el principio disefian
con su equipo de arquitectos las diferentes opciones de lay
out interior, de tal forma que el cliente conoce las
posibilidades desde la primera visita. Este trabajo inicial, una
vez sale el proyecto a la venta, ofrece seguridad tanto a la
promotora como al cliente ya que ambas partes tienen mas
cerradas las opciones y estan previamente aprobadas, por lo
que a la eleccidn realizada se le da el visto bueno de
inmediato.

Ademas, hay que tener en cuenta una variable, y son los
plazos de la obra. La eleccién, y mas si ésta conlleva una
modificacion de la distribucion, debe realizarse antes de
terminar la estructura ya que posteriormente puede afectar a
los tiempos de ejecucion y a los plazos de entrega. Gracias a
las ultimas prestaciones tecnoldgicas, en los ultimos afios el
cliente tiene una mayor facilidad para personalizar una
vivienda. Herramientas como la inteligencia artificial, big data
o realidad virtual nos permiten visualizar todas las
modificaciones de una manera muy fiable. De esta manera,
los diferentes propietarios no han de esperar a que la obra
esté acabada para saber con certeza cual es el resultado final
de esa personalizacion. Podemos predecir que la
sostenibilidad sera uno de los aspectos clave del futuro. El
disefo y arquitectura se adaptara al entorno y a las
necesidades de los clientes a través de techos solares o la
aerotermia que contribuiran, a la vez, a hacer del mundo un
lugar mejor.
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RICARDO

SOUSA

Consejero delegado de Century 21 Espafia

LUZMELIATORRES

Century 21 Espana cierra 2019 con los objetivos cumplidos que se marcaron
a principios de ano, lo que les ha permitido consolidar su presencia en todo el
territorio espariol marcando un hito con la apertura de su nueva oficina
central en Madrid, en su apuesta por el mercado espafiol. Ricardo Sousa,
consejero delegado de Century 21 Espafia se siente orgulloso de los
objetivos alcanzados en 2019 y mira el 2020 con un nuevo plan de negocio a
largo plazo.

¢Como afronta Century 21 el nuevo aiio 20207

Tenemos un plan y vison a largo plazo que nos permitira un crecimiento
coherente, progresivo y consistente en todo el territorio espafiol. La prioridad
esta en consolidar nuestra presencia en la provincia de Barcelona,
Comunidad de Madrid, Costa Brava, Costa Dorada, Costa del Sol, Islas
Canarias y la zona de Levante. Dado que el gran reto del sector es
actualmente convertirnos en una marca relevante para el consumidor, desde
la red Century 21 estamos focalizando nuestra inversion en mejorar las
herramientas tecnoldgicas y fomentar la formacion de nuestros equipos.

¢Qué ofrece Century 21 al cliente? ; Cudles son las ultimas novedades

NACHO MARTIN

“El Gobierno tiene que dar incentivos para potenciar
la oferta y subvenciones a los jovenes para el alguiler”
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que ha puesto en marcha la compaiiia?

La marca Century 21 tiene hoy presencia global. Actualmente contamos con
mas de 10.000 oficinas en 88 paises en todos los continentes. Nuestra
notoriedad de marca es, sin duda, una ventaja competitiva para atraer a
nuevos clientes y poder reclutar a los mejores colaboradores. Ademas,
nuestro sistema de trabajo esta creado para mejorar la productividad de los
equipos y preparar un servicio de calidad y relevante para los consumidores.
Para finalizar, destacaria nuestras estructuras de soporte que tenemos para
los franquiciados como la tecnologia, nuestro equipo de formadores, de
marketing y la economia de escala para que el joven emprendedor pueda
enfocar su negocio y poder hacerlo evolucionar con el tiempo.

Como ultimas novedades hemos puesto en marcha nuestra nueva App
para dispositivos moéviles con la incorporacion de la Inteligencia Atrtificial, asi
como la presentacion de dos estudios, uno sobre la accesibilidad de los
jovenes espanoles a la vivienda en nuestro pais en cuanto a la compraventa
y alquiler, y un segundo sobre la capacidad de acceso a la vivienda por parte
de las familias espariolas segun la tasa de esfuerzo recomendada por
entidades de prestigio.

La tecnologia es una herramienta clave en el sector ; Qué pasos esta
dando Century 21 con las nuevas tecnologias?

El gran reto para el sector y para el consumidor es identificar la herramienta
mas util para el momento actual. Debemos no solo conocer las tendencias
del mercado inmobiliario sino poder anticiparnos a ellas integrando tecnologia
y experiencia humana, y es lo que desde Century 21 hacemos a través de
los 1.500 profesionales que hoy en dia trabajan en la compafiia. El equipo de
desarrolladores, programadores y disefiadores ha creado un sistema que nos
permite gestionar la informacion integrando la tecnologia disponible mas
relevante de forma mas eficaz.

¢ Como estan cambiado las nuevas formas de comercializar una
vivienda?

Hemos pasado de una légica transaccional y de producto a una logica
relacional y de servicio. De un agente inmobiliario que se limitaba a ensefiar
pisos y colgar pisos a un agente inmobiliario que debe dar una atencion
personalizada al cliente. Hoy el agente asiste y asesora a su cliente para
tomar una buena decision y le proporciona las soluciones mas adecuadas
para conseguir satisfacer sus necesidades.

—
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NACHO MARTIN

“Century 21
cuenta con
10.000 oficinas
en 88 paises
del mundo”

“Sostenibilidad,
eficiencia e
innovacion:
el pilar de

las ciudades”

“EIl precio
de la vivienda
se estabilizara

en el centro de
las ciudades”

Century 21 es una empresa comprometida con el desarrollo de un
futuro sostenible ¢ qué retos tiene el sector en esta materia?

El sector inmobiliario no es ajeno a lo que ocurre en la sociedad. Su actividad
impacta directamente en la calidad de vida de las personas y moldea el
urbanismo de barrios, pueblos y ciudades. En 2050 dos tercios de la
poblacion mundial vivira en ciudades segun la ONU. Por este motivo es
necesario buscar vias de crecimiento que fortalezcan la actividad inmobiliaria
pero la sostenibilidad, la eficiencia y la innovacion seran los pilares sobre los
que debemos plantear un nuevo paradigma para nuestras ciudades que ya
no tendra vuelta atras. Esta responsabilidad debe impregnar todo todas las
fases del proceso, desde la planificacion urbana con una seleccion sostenible
del suelo para edificar, el proceso de construccion, el mantenimiento de la
vivienda cuando se habita y hasta su demolicion

¢ Como esta evolucionando el sector de la franquicia inmobiliaria?

AUn es un sector muy atomizado pero la tendencia es para una mayor
concentracion en marcas con escala global con capacidad de inversion en
[+D, formacion, tecnologia y servicios relevantes para los consumidores. Lo
cierto es que el sector de la intermediacién inmobiliaria esta evolucionando
de una forma claramente positiva. Gracias a la estabilizacién del mercado,
estamos consiguiendo una mayor profesionalizacion y prestigio del sector,
permitiéndonos asi crear un verdadero valor afiadido al mercado. Estamos
ante un sector estratégico y fundamental en la cadena de valor de la industria
inmobiliaria, el hecho de que los agentes inmobiliarios tengan un contacto
directo con la demanda y que conozcan la proximidad local, les convierte en
un activo fundamental para conseguir una evolucién sostenible del mercado
inmobiliario en general y del de franquicias inmobiliarias en particular.

¢ Estamos ante un cambio de ciclo? ; Cémo van a evolucionar los
precios de la vivienda en 20207

Los indicadores macroeconémicos y financieros nacionales son positivos. La
verdad es que no hay exceso de oferta ni tampoco de endeudamiento por
parte de las familias, pero si se percibe demanda tanto en el ambito nacional
como en el internacional. Dicho esto, tengo una visiéon prudente pero
optimista con respecto al mercado inmobiliario en 2020. Los precios en el
mercado de la vivienda tenderan a estabilizarse en los principales centros
urbanos, pero la tendencia en alza podra continuar en los mercados
periféricos y ciudades secundarias. Aun asi, necesitamos una vision




“Espana sigue
siendo un pais
atractivo para
el inversor
extranjero”

estratégica a largo plazo y una regulacion para el crecimiento sostenible de la
economia, del pais y de las condiciones de vida de las familias. Lo
fundamental es que las autoridades y los operadores privados tengamos una
vision integrada y estratégica a largo plazo con soluciones estructurales para
la vivienda evitando ceder ante la tentacion de implementar medidas
cortoplacistas y puntuales.

El acceso a la vivienda se esta convirtiendo en un problema social en
Espaiia ante las dificultades existentes para adquirir una casa por la
falta de ahorro y los altos precios del alquiler. ¢ Cual es el esfuerzo que
tiene que realizar una familia para pagar una hipoteca o un alquiler?
En Century 21, nuestra principal preocupacion es la disminucion del poder
adquisitivo de las familias espafiolas. Espafa sigue teniendo una gran
capacidad de atraccion para el cliente internacional -tanto para el pequefio
inversor que busca una casa para sus vacaciones o0 para empresas que

“Es necesaria

una estabilidad
juridica en
el mercado
del alquiler”
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invierten en Espafia- y en esta situacioén no hay problema, aunque no hay
que dejar de prestar atencion a otros paises, porque no estamos solos a
nivel global.

Con nuestro estudio sobre la Accesibilidad de los Esparioles a la Vivienda,
hemos podido saber que con la renta neta disponible media de las familias
espafiolas, estas podrian adquirir una vivienda de mas de 100 metros en
todas las capitales analizadas en el informe y en todas es posible comprar
una casa de dimensiones superiores a las que permite el alquiler, con una
mensualidad equivalente a un tercio de la renta neta disponible. La unica
excepcion esta en Barcelona, donde la renta neta media de la unidad familiar
asciende a 3.377 euros, lo que permitiria a los barceloneses acceder a una
vivienda de 95 metros en el caso de compra, con una tasa de esfuerzo del 31
por ciento, y de 65 metros si se trata de alquiler, incrementandose en este
caso la tasa de esfuerzo hasta el 44 por ciento. A la capital catalana le
seguiria Madrid, donde bajo los mismos criterios de tasa de esfuerzo, y
contando con que la renta neta disponible mensual de la unidad familiar
madrilefia es de 3.568 euros, la diferencia entre la superficie accesible de
compra (110 metros) y alquiler (75 metros) es de 35 metros y, donde la tasa
de esfuerzo para la compra supone un 27 por ciento mientras que, sobre el
alquiler, la tasa asciende hasta el 44 por ciento.

¢Qué dos puntos deberia incluir el nuevo Gobierno en la agenda
politica para el sector inmobiliario?

Incentivos para potenciar la oferta de vivienda ajustada a la clase media
espafiola y subvenciones para que los jévenes puedan alquilar su primera
vivienda en los centros de las ciudades.

¢Cudl es la tendencia en el mercado residencial para los préximos
afos?

Es muy dificil anticipar tendencias en el mercado residencial, los cambios son
constantes en la sociedad y en la economia. Consideramos que estamos en
un proceso de ajuste de la oferta con respecto a la demanda. Existe una
estabilizacion general del mercado y pequefos ajustes en algunos centros
urbanos como Madrid y Barcelona. Pienso que es necesaria una estabilidad
juridica, en especial en el mercado del alquiler, para dar confianza a los
inversores y llevarlos a apostar por este mercado del alquiler residencial. Es
importante reflexionar y tomar medidas estructurales con visién a largo plazo
tanto para el sector inmobiliario general como para la vivienda en particular.
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El dilema del déficit
de conservacion
mundial es que

las inversiones en
patrimonio cultural
y monumentos

a menudo generan
dividendos para las
comunidades locales
muy superiores

a los costes
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El patrimonio como impulsor
de la economia local y de empleo

I mundo se enfrenta a un importante déficit de
conservacion de los monumentos y del
patrimonio construido. Esto es angustiante, y no
so6lo porque significa que algunos de nuestros
edificios mas bellos e histéricamente mas
importantes se estan literalmente desmoronando.

El dilema del déficit de conservacion mundial es que las
inversiones en patrimonio cultural y monumentos a menudo
generan dividendos para las comunidades locales muy
superiores a los costes. Ademas, crean empleos gratificantes
y bien remunerados que, de otro modo, correrian el riesgo de
desaparecer por completo, y con ellos, conocimientos y
habilidades centenarias.

En todo el mundo, los monumentos y el patrimonio
construido sostienen innumerables economias locales. Un
estudio realizado en Irlanda en 2009, por ejemplo, revel6 que
el conjunto histérico construido del pais soportaba casi 37.000
puestos de trabajo a tiempo completo y contribuia con 1.400

millones de euros a la economia irlandesa.

En 2013, un estudio realizado en Francia reveld un nivel
similar de contribucion al empleo en relacion con el tamano de
la poblacion del pais, con algo mas de 500.000 puestos de
trabajo respaldados por el patrimonio construido en un pais
con 14 veces la poblacion de Irlanda.

No obstante, sélo pocos puestos de trabajo sostenidos por
el patrimonio construido se encuentran dentro de los propios
edificios. Tanto en el caso francés (6,6 por ciento) como en el
irlandés (5 por ciento), menos del 10 por ciento de los puestos
de trabajo relacionados con el patrimonio construido se
encuentran en el interior de los propios edificios. La gran
mayoria puede clasificarse como actividades relacionadas con
el turismo, como es el caso del personal de los hoteles y
restaurantes, cuyas actividades proceden en gran medida de
los visitantes de monumentos y edificios historicos, o de las
industrias relacionadas con la construccion y el
mantenimiento.




Por lo tanto, no es de extrafiar que las inversiones en
monumentos y patrimonio construido a menudo se dupliquen
gracias a los beneficios econdmicos que producen. Segun
Agnes Evren, Vicepresidenta de Educacion y Cultura de la
region de lle-de-France, que rodea e incluye a la ciudad de
Paris, la region obtiene un beneficio econémico de hasta 70
euros por cada euro que invierte en la conservacion del
patrimonio.

Esto si que es un efecto palanca, pues el valor econémico
afnadido de algunos monumentos europeos famosos como la
Torre Eiffel, el Coliseo de Roma o la Sagrada Familia generan
un impacto en la economia local de mas de 500.000 millones
de euros en el primer caso y 100.000 millones de euros en el
caso de los monumentos mas emblematicos de Roma y
Barcelona.

Vale la pena detenerse aqui para examinar mas a fondo el
aspecto de la creacion de empleo en la conservacion de
monumentos y patrimonio. La industria de la construccion en
general es un fuerte motor de creacion de empleo y
crecimiento, pero la preservacion y restauracion historica
genera mas empleos por unidad de inversiéon que incluso otros
tipos de construccion. Cuando se construyen nuevos edificios,
la regla general es que los costes se dividen aproximadamente
de manera uniforme entre los materiales y la mano de obra.
Sin embargo, en el caso de la restauracion del patrimonio, la
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proporcién se inclina significativamente hacia la mano de obra,
que habitualmente representa entre el 60 por ciento y el 80 por
ciento de los proyectos de restauracion del patrimonio y puede
llegar hasta el 90 por ciento.

Ademas, la menor vida util de los componentes utilizados
en los edificios mas antiguos -generalmente de 25 a 40 afios-
significa que necesitan una renovacion mas frecuente que las
construcciones mas nuevas, lo que constituye una fuente
recurrente de empleo.

El patrimonio construido y los monumentos, por lo tanto,
pueden contribuir significativamente a las comunidades que
los albergan. Por desgracia, cada vez es mas dificil encontrar
personas con la formacion especializada necesaria para
mantener nuestro patrimonio arquitecténico colectivo.

Hay pocas estadisticas sobre el tema, pero las que existen
pintan un panorama nefasto. Un informe de 2009 del Consejo
Europeo, por ejemplo, reveld que de las 109.000 personas
que trabajaron en la restauracion del patrimonio en Inglaterra
en 2008, menos de una de cada tres estaban cualificadas
para utilizar técnicas y materiales historicos.

Este seria un grave problema si se limitara inicamente a los
que sostienen las palas y los martillos, pero también se aplica
a los arquitectos e ingenieros, lo que significa que los
proyectos de restauracién pueden verse socavados por la falta
de cualificacion en todos los niveles.

el nomista I Inmobiliaria




EINE CONSULTORIA

I os FON Dos a inestabilidad politica esta bloqueando la venta de carteras
vinculadas al ladrillo por parte de los bancos en nuestro pais.
Segun senalan fuentes del sector, distintas entidades se han visto

Fl % E N AN I_A < :O I\/I PI i A obligadas a posponer este tipo de operaciones ante la falta de un

Gobierno y la incertidumbre que genera la posibilidad de que

D E I_A D R | I_ I_O A I_A B A N < : A Podemos llegue al Ejecutivo, lo que esta suponiendo un retraso en la
limpieza de los balances del conjunto del sistema.

De hecho, en los nueve primeros meses del pasado ejercicio, la gran

Los grandes inversores se muestran T banca solo consiguié rebajar en unos 5.000 millones sus activos deteriorados
cautos a la hora de adquirir lotes de S : -morosos e inmuebles adjudicados-, una cantidad que se queda corta si se
préstamos vinculados a inmuebles y e Tl e compara con las previsiones iniciales, de unos 15.000 millones o 20.000

pisos de las entidades y exigen descuentos =S : millones, o de los mas de 70.000 millones de improductivos que el sector

extra, que la banca no quiere asumir

FERNANDO TADEO
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logré traspasar a los grandes fondos y gestoras en 2018 gracias a los
grandes lotes que se sellaron.

En esta paralisis no solo esta influyendo la falta de Gobierno después de
dos convocatorias electorales, sino la ralentizacion econémica, ya que los
compradores no estan dispuestos a arriesgarse a adquirir si no tienen un
horizonte claro para venderlos posteriormente. Sin embargo, desde el sector
financiero se asegura que el principal motivo de este frenazo se debe a la
inseguridad en la politica gubernamental en materia de vivienda, por la
influencia de la formacion liderada por Pablo Iglesias. Un intervencionismo en
precios generaria una distorsion en el mercado de tal magnitud, que podria
suponer pérdidas para los fondos que han acumulado grandes volimenes de
activos adjudicados o de deudas impagadas con la garantia de los inmuebles
en las entidades.

Un estudio de Fedea advertia recientemente, por ejemplo, que limitar el
precio de los alquileres reducira la oferta de vivienda disponible y rebajara los
incentivos a invertir en nuevos inmuebles destinados al alquiler. El conjunto
de la banca suma aun 40.000 millones de euros en pisos y suelos en sus
balances, ademas de 24.000 millones de créditos morosos vinculados al
ladrillo -mas de 17.500 millones ligados a hipotecas de particulares y 6.500
millones a empresas promotoras-. Una cantidad que el sector tiene que
desaguar para incrementar su rentabilidad.

Rentabilidad y pérdidas extra

De hecho, el Banco de Espafia ha cuantificado en 3.000 millones el aumento
de sus ganancias netas y, por tanto, de sus retornos del capital, con la
desinversion de todo este lastre para sus cuentas de resultados, que desde
que estalld la crisis ha incrementado sus costes mediante la subida de las
provisiones y los gastos operativos. Es mas, con el organismo supervisor, en
un ejercicio tedrico, ha calculado que con esta limpieza el sector podria rozar
los niveles de rentabilidad que exigen los inversores. Ahora estan un 40 por
ciento por debajo del 10 por ciento que reclama el mercado para apostar por
los valores bancarios.

Debido a la incertidumbre, ademas de mermar su apetito por estos activos,
esta exigiendo descuentos adiciones en precios para adquirir las carteras
que estan en venta o que las entidades pretenden colocar para sanearse.
Esto esta provocando que algunas entidades no vean con buenos ojos
materializar una venta porque les obliga a realizar provisiones para cubrir
deterioros, es decir, a asumir pérdidas extra y, por tanto, afear mas los ya de
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por si malos resultados. Eso si, en los ultimos dias, algunos grupos si se
estan permitiendo el traspaso de algunos lotes debido a una mejor posicion,
como la llevada a cabo hace dos semanas por Kutxabank, que se ha
desprendido de un lote de créditos con garantia real de un nominal de 385
millones. Ha decidido dar el paso en la operacion, ya que una parte de ellos
estaban calificados como fallidos, por lo que estaban cubiertos con
dotaciones al cien por cien y, por tanto, no requieren de ajustes extras.

Las entidades y los fondos, por contra, estan cerrando transacciones de
una manera mas contundente sobre activos sin garantias -créditos
empresariales y al consumo-. Asi, BBVA se ha desprendido en los ultimos
dias de 2.500 millones, mientras que CaixaBank, de 865 millones. Ambos
lotes han sido tomados por la gestora Intrum.

Para este afio, el sector financiero espera que las desinversiones
inmobiliarias puedan acelerarse una vez se haya formalizado un Gobierno y
que éste no aplique medidas que desincentive el atractivo que ahora tiene
para los fondos. Desde que se inicio la recuperacion estos inversores han
adquirido un total de 200.000 millones, entre las que se encuentran
préstamos de todo tipo -no solo vinculados al ladrillo-, ademas de inmuebles.
Es decir, dos tercios de los activos dafnados.
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CBRE GI compra a LaSalle una
de las sedes de Repsol en Madrid

CBRE Global Investors, sell6 a pocos dias de
cerrar el 2019, la compra del edificio de
oficinas ubicado en el nimero 23 de la calle
General Lacy. Se trata de la sede de Repsol
para su negocio de electricidad y gas, por la
que CBRE Gl ha pagado 47 millones de
euros al fondo LaSalle Investment
Managenet, que se hizo con el inmueble
hace apenas un afio, en diciembre de 2018.
Hasta el verano de 2018 el edificio, que
antiguamente fue un almacén de Tabacalera,
estuvo ocupado por la consultora inmobiliaria
Savills Aguirre Newman, que precisamente a
actuado como asesor en la operacion por la
parte del comprador.

Therus ultima un acuerdo con
L’Oréal para su nueva sede

L'Oreal va a protagonizar una de las grandes
operaciones de llave en mano del afio en el
mercado de oficinas. Segun han confirmado
distintas fuentes del sector a el[Economista, la
firma de cosmética y belleza ultima un
acuerdo con la promotora francesa Therus
para instalar su nueva sede en la zona de
Julian Camarillo, bautizada por los grandes
propietarios de este barrio como Madbit.

Esta operacion sera uno de los llaves en
mano mas grandes que se lleven a cabo en
los préximos afos en el mercado de oficinas
de Madrid, ya que la nueva sede contara con
unos 18.000 metros cuadrados y se levantara
con los maximos estandares de eficiencia.

Union Investment y Generali
compran el centro Puerto Venecia

El centro comercial Intu Puerto Venecia
cambia de manos en una operacién de 475
millones de euros. Union Investment y
Generali Real Estate han llegado a un
acuerdo con los actuales propietarios, Intu 'y
CPPIB, para convertirse en los nuevos
duefios de uno de los complejos de compras
y ocio mas grandes de Espania. El centro,
ubicado en Zaragoza y por el que pasan
unos 19 millones de visitantes al afio, es uno
de los cinco destinos de compras mas
importantes de nuestro pais, con una
superficie comercial total de 120.000 metros
cuadrados.

Mutua invierte 65 millones
en reformar las Torres Colon

Mutua Madrilefa invertira mas de 65 millones
de euros en reformar las emblematicas
Torres Coldn para convertirlas en un “nuevo
icono de la ciudad de Madrid”, explica Ignacio
Garralda, presidente del grupo. Con esta
reforma el inmueble se convertira en el
primer edificio de oficinas en altura de
consumo casi nulo de Madrid. Segun al
compainia, las obras de reforma estan en
proceso de licitacion y seran adjudicadas en
enero de 2020. El nuevo disefio cuenta con el
visto bueno de la Comisién para la Proteccion
del Patrimonio Histérico-Artistico y Natural
(CPPHAN) del Ayuntamiento de Madrid.
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LA VENTA

EN INTERNET
CRECERA DEL
13% AL 18%

La introduccion del comercio electronico ha
cambiado radicalmente la logistica de la gran
distribucion. Aungue los negocios ‘online’ lideraron
esta revolucion, los distribuidores tradicionales,

con sus extensas redes de tiendas, se han sumado
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egun JLL, la venta en Internet esta creciendo a

diferentes velocidades en cada pais y regién y

presenta diferentes niveles de penetracion. Se

prevé que la penetracion mundial de las ventas

en linea crecera del 13 por ciento actual al 18 por
ciento antes de 2021. Y ello a pesar de la desaceleracion del
crecimiento de algunos de los mercados electronicos mas
maduros, como China y el Reino Unido, donde la penetracion
de Internet ha alcanzado en 2019 el 24 por ciento y el 18 por
ciento de las ventas minoristas totales, respectivamente.

La introduccion del comercio electronico ha cambiado
radicalmente la logistica de la gran distribucién y durante los
ultimos anos estos cambios se han vuelto mas estructurales y
rapidos, € incluso para algunos operadores, existenciales.

EL TERMOMETRO

Cuota del comercio ‘online’

VARIACION 0 5 pp

2019 (%)

2021 (%)

Fuente: JLL.

elEconomista
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Aunque los negocios de distribucién cien por cien en linea
lideraron esta revolucién, los distribuidores tradicionales, con
sus extensas redes de tiendas, han tenido que responder. En
algunos sectores, como la moda, hasta el 50 por ciento de las
compras en linea pueden ser objeto de devolucion; para
muchos operadores, el volumen de devoluciones es tan
elevado que sus clientes se han convertido en su mayor
proveedor.

Las ventas minoristas han duplicado su tamafio en todo el
mundo desde el afio 2000 y se han convertido en un sector
dinamico y verdaderamente internacional. Dado que el sector
ha evolucionado y la gama de productos disponibles se ha
ampliado, se ha producido una explosion de nuevos actores.
La venta minorista se ha convertido en un caldo de cultivo para
la innovacion y los nuevos conceptos y la competencia es
feroz. Algunas areas del sector, las que han sido incapaces de
innovar, también han sufrido saturacion, estancamiento y falta
de inversion. En la mayoria de categorias de productos, los
margenes de las multinacionales de distribucion se han
erosionado durante los ultimos cinco afios. Entre los retos para
el comercio electronico hay que citar el de pasar de garantizar
la disponibilidad de productos en la tienda -disponibilidad en el
estante- a satisfacer a los consumidores, que esperan que la
entrega sea en el momento y lugar que decidan.

Los plazos de entrega previstos de los pedidos se han
reducido espectacularmente, desde un plazo tipico de varios
dias para las tiendas hasta las entregas en el mismo dia que
cada vez caracterizan mas al comercio electronico.

El numero de unidades por pedido es mucho menor con el
comercio electronico y los costes de transito/entrega por
unidad son mucho mayores. La volatilidad de la demanda de
comercio electronico es mucho mayor que la volatilidad que
experimentan las tiendas. El volumen de devoluciones en el
comercio electronico es mucho mayor que en las tiendas
-hasta el 50 por ciento en la ropa que se vende en linea- y
puede erosionar considerablemente la rentabilidad. En el
comercio electronico, el cliente se ve afectado inmediatamente
por cualquier incidencia/error logistico.
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EL 50% DE LAS BUSQUEDAS POR

INTERNET SE HARA POR VOZ

Las primeras promotoras en sumarse a la conectividad por voz son Neinor Homes que incluye ‘Google
Homes’, solo para dentro de la vivienda y Via Célere, con Amazon Alexa, para dentro y fuera del hogar

LUZMELIATORRES

Via Célere estrena
Amazon Alexa en
Residencial
Dehesa de la Villa.

a voz se ha convertido en la nueva realidad de las busquedas en
Internet. En 2020, se haran mas del 50 por ciento de las busquedas
por voz y el 30 por ciento de las mismas seran sin una pantalla.
Actualmente mas del 25 por ciento de jovenes ya utiliza voice
search en sus dispositivos moviles, segun datos de comScore.

En el mercado existen cuatro tipos de asistentes de voz: Ok Google, Alexa,
Siriy Cortana. Y tres tipos de dispositivos: Apple Homepod, Google Home y
Amazon Echo.

Los usuarios utilizan principalmente el voice search o busqueda por voz,
para preguntas generales como consultar el tiempo, escuchar musica, poner
alarmas, crear recordatorios, ver el calendario, etc., pero también se utiliza
para la automatizacion del hogar.

Ofrecer una casa inteligente o smart home es la tendencia de las
promotoras en este nuevo ciclo inmobiliario y algunas empiezan a cerrar
alianzas con compaiiias tecnoldgicas como Google o Amazon, para dar al
usuario un servicio conectado por voz.

“Estamos en un momento de la tecnologia que podemos definir voice
moment como ahora dicen los americanos, algo que ellos llevan implantando
desde hace dos o tres afios. La manera de comunicarnos con las maquinas y
con el entorno ha cambiado. Hoy en dia, es mucho mas sencillo conectarnos
via voz que via typing por movil o portatil. Hemos tenido un momento de
movil voice interface y ahora se esta configurando toda la usabilidad a través
de la voz. El usuario ya esta entrando y cada vez se demanda mas”, afirma
José Vizner, fundador y consejero delegado de Viiz, empresa desarrolladora
de skills para Alexa de Amazon.

La compariia Google fue la primera que lanzé su altavoz inteligente en
espafiol, mediante el cual puedes controlar los aparatos y los servicios de
dentro de una casa. Neinor Homes llegd a un acuerdo con Google para
incluir Google Home o Google Mini como estandar en todas sus casas, para
llevar la vivienda inteligente al mercado de obra nueva residencial. Con
Google Home, el cliente puede interactuar con el dispositivo gracias al
asistente virtual Google Assistant, con el objetivo de que éste facilite la vida
del usuario en su hogar. Con las herramientas de Google Home se pueden
controlar los dispositivos en toda la casa usando comandos de voz. El
usuario solo tiene que decir: “Ok Google, buenos dias”. De esta forma
puedes controlar con la voz el funcionamiento de los aparatos domésticos.
Activar el ventilador desde la cama, encender las luces o regular el
termostato para modificar la temperatura de la habitacién son algunas de las
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opciones que permite este asistente inteligente para el hogar. Nada mas abrir
los ojos, informara de la temperatura prevista para ese dia, repasara los
eventos programados o leera los titulares de las noticias de ultima hora.

Para Neinor Homes, esta alianza es el mejor reflejo de la firme creencia
que tiene la promotora de que el futuro pasa, si o si, por la innovacién y la
apuesta por la tecnologia, pero siempre poniendo al cliente y sus
necesidades como objetivo final. “Continuaremos trabajando en esta linea
para traer a los hogares nuevos dispositivos que nos acerquen a la
verdadera smart home” apuntan desde Neinor Homes.

Via Célere conecta toda la urbanizacion por voz

La promotora Via Célere ha ido un paso mas alla en su apuesta por la
innovacion y acaba de anunciar su alianza con Amazon al incorporar el
servicio de voz de Amazon, Alexa, en todas sus promociones entregadas a
partir de septiembre. La novedad que incluye Via Célere es que permitira a
los habitantes de las promociones la conectividad a través de la voz,
controlando no solo los elementos de la vivienda -encender y apagar las
luces, la temperatura, poner musica, etc.- sino también todos los servicios
externos de la zonas comunes en el residencial -reservar pista de padel, la
sala gourmet y la de los nifios, etc.-.

Via Célere estrenara este servicio en el residencial Dehesa de la Villa,
ubicado en el noroeste de la capital y sera la primera promocién en Europa
que contara con esta tecnologia de serie en sus viviendas con una skill de
Alexa a medida para conectar los servicios por voz dentro y fuera del hogar.

“Aspiramos a ofrecer la mayor comodidad a nuestros clientes y a través
del uso de estos dispositivos podemos ayudarle. No se trata solo de una
busqueda por voz, sino de incorporar nuevos procesos que faciliten la
gestion de la vivienda tanto en el interior de la casa como en las zonas
comunes de la urbanizacion con el fin de dar al cliente el mayor confort y
calidad de vida. Pensamos que la tecnologia debe de estar al servicio de los
usuarios”, afirma Teresa Marzo, directora general de negocio de Via Célere.

Para hacer todo ello realidad, las viviendas de las promociones de Via
Célere contaran con un kit Smart Home, compatible con Amazon Alexa, que
consta de un altavoz Amazon Echo dot, ademas de otros dispositivos como
bombillas y enchufes inteligentes. Adicionalmente, Via Célere ha desarrollado
de manera exclusiva una skill de Alexa, con la que cada uno de los vecinos
de la promocion podra preguntar y gestionar los servicios de las zonas
comunes de su vivienda.

Residencial Atria
Homes de Neinor

donde incluye
‘Google Homes'.

el
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Automatizar la
vivienda

= Imperihome

Es una de las ‘apps’ mas
completa en domética doméstica
y con la que se puede controlar
desde la temperatura y la luz de
la vivienda pasando por la
television, persianas, puertas de
garaje o el riego del jardin

= TYco Interactive Security
Una ‘app’ para reforzar la
seguridad de la vivienda, ya que
da la posibilidad de ver en directo
las estancias y controlar todos
los dispositivos conectados a la
red. Posee un sistema de alarma
para avisar a la policia en caso
de emergencia y se conecta,
entre otras opciones, con el
detector de humos.

= SPCIOT

Una aplicacion mévil por la
compaiiia espafiola SPC para
centralizar el control de sus
accesorios que cubren el terreno
de la iluminacion, alimentacion,
seguridad y confort en el hogar.
= Power Simulator

Esta ‘app’ permite medir cuanto
gasto de energia genera cada
electrodoméstico por separado,
diferenciando también el
momento del dia en el que se
usa. Esto ayuda a ahorrary a
mejorar la eficiencia energética
de la vivienda.
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Estos dispositivos han sido desarrollados por la tecnoldgica espafiola SPC
y son totalmente compatibles entre ellos y, con Alexa. Ademas, desde una
unica app (SPC loT) se podran configurar tanto el enchufe como la bombilla
inteligente (incluidos en el pack) para crear experiencias y disfrutar de una
auténtica smart home con Alexa.

“La mayor barrera que encuentran las personas a la hora de conectar el
hogar es que les resulta muy complicado y necesitan un manual de
instrucciones pero con la interface de la voz lo que se va a conseguir es
hacerlo todo mas sencillo. Utilizar el comando de la voz va a suponer un
avance y un acercamiento al mundo de la tecnologia. Nosotros en SPC
fabricamos productos para que el consumidor pueda tener un hogar
conectado a través de bombillas, enchufes, elementos de seguridad con
camaras o equipos de limpieza..., con el fin de que el usuario pueda
adentrarse en el mundo de la automatizacién del hogar”, apunta Alberto
Rodriguez, director de marketing de SPC.

“Con la skill que hemos desarrollado, los usuarios de Via Célere pueden
desde reservar algunas de nuestras salas de la urbanizacion como la sala
gourmet, pista de padel, gimnasio, sala de cine o estudio o salon de belleza
hasta incluso estando fuera de la vivienda, en remoto, conectarse a través de
la aplicacion de Amazon en el moévil y programar la calefaccion de la casa
para cuando llegues o el encendido de las luces, haciendo tu vivienda mas
sostenible con el ahorro de energia, e incluso programar electrodomésticos
como la tetera o la cafetera para cuando te levantes por la mafiana. Ademas,
como Alexa es un servicio en la nube, sus funcionalidades y skills estan en
constante evolucion, y Via Célere ya esta trabajando para incorporar nuevas
funcionalidades de control por voz en el futuro”, afirma Teresa Marzo.

Pero Via Célere, no solo se queda en la conectividad para sus viviendas
nuevas sino que también ha llegado a un acuerdo con Amazon.es para facilitar
la transicidn hacia el hogar inteligente de sus promociones ya entregadas. De
esta forma, y a través de la web (Amazon.es/viacelere), los clientes de Via
Célere podran adquirir con mejores condiciones diversos kits de hogar
inteligente, o completar el que van a encontrar en sus nuevos hogares.

La tendencia en el mercado residencial a dia de hoy es tener una casa
inteligente pero ¢,qué se entiende por casa inteligente? En lineas generales
todos lo basamos en encender y apagar la luz automaticamente o conectar
la calefaccion o el aire acondicionado antes de volver del trabajo, pero lo
cierto es que la domética doméstica abarca una gran diversidad de
funciones que convierten a las viviendas en verdaderos lugares pensados

25%

Actualmente mas del
25% de los jovenes
utilizan‘voice search’
o biusqueda por voz,
en sus dispositivos

El futuro de las nuevas
casas inteligentes
sera por voz.

-

para el confort, mejorando la seguridad, el ahorro de energia y la calidad de
vida. Y ya hemos visto como Via Célere va mas alla y esta conectividad la
lleva a las zonas comunes del residencial. Aunque en estos momentos solo
dos promotoras han despuntado en la conectividad sin cableado, por voz,
otras promotoras dotan a sus viviendas de cableado para ofrecer al cliente
casas domdticas donde la clave de cualquier casa inteligente es: internet. A
través de Internet con infinidad de apps que hay ahora en el mercado
destinadas a la automatizacion de la vivienda, el usuario puede seleccionar
y configurar el mismo, en funcion de sus necesidades, los aparatos
electronicos que hay en el hogar. Con la voz se da un paso mas porque es
mucho mas facil de usar y abarca todos los perfiles de usuario, desde los
mas pequefos hasta los mas mayores porque solo se necesita la voz sin
necesidad de ningun manual de instrucciones. El futuro de las nuevas casas
inteligentes sera por voz.
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D E I I u J o E N I A v I v I E N D A dandole la mejor experiencia gastronémica posible, que para nosotros es un

P absoluto orgullo y la gasolina que nos hace seguir trabajando.”
A L I_l |J O E N R ESTA' | RA( : | O N El pasado 28 de octubre, Madrid dio la bienvenida a Saddle, el proyecto
gastrondmico mas esperado del afio que esta destinado a convertirse en un

clasico contemporaneo de la restauracion madrilefia. De la mano de un

— |

La promotora iKasa emprende un nuevo negocio con la apertura del restaurante ‘Saddle’, en el grupo de accionistas, 100 por cien espaiioles, entre los que destaca la
antiguo espacio de ‘Jockey’, destinado a ser un clasico contemporaneo de la restauracion madrilefia promotora iKasa y Marcapital, Saddle reabre el espacio que ocup6 Jockey,

icono en la hosteleria madrilefia desde su fundacion en 1945 por Clodoaldo
LUZMELIA TORRES

Cortés y que cerr6 en 2012. La compania Construye Capital ha llevado a

cabo la construccién del proyecto de total renovacion de este espacio y
addle es un gran reto. Asi define Haryan Rodriguez, CEO de Cuenta con Studio Gronda se han encargado del trabajo de interiorismo. El resultado es
Saddle y de iKasa, su primera experiencia en restauracion. “La un sistema de un amplio espacio con 1.600 metros, dividido en diferentes ambientes, en los
restauracion tiene la fama de que te esclaviza, pero lo cierto es . que el entorno cobra especial protagonismo a través de materiales nobles
que cuando quieres un nivel de servicio y precision tan altos en geOtermla para como las maderas, la seda o el bronce. La iluminacion natural, gracias al
todo lo que desarrollas empresarialmente, cualquier negocio es la obtenci()n lucernario que la preside, o los motivos vegetales, que destacan en el jardin

muy intensivo en tiempo y esfuerzo. Pero hay una maxima: la sensacion de de fl'iO y calor interior, acompafan a la gran protagonista de la sala: la espectacular

satisfacer a un cliente, bien vendiéndole una vivienda, alquilandosela, o escultura vectorial que representa una nube en movimiento. En la planta
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superior, dedicada a los reservados, destaca el gran mural metalico
tridimensional de mas de diez metros de ancho que representa, con sus
pliegues y reflejos dorados, la fluidez y sofisticacion del champan. Por su
parte, en el lobby bar, el mobiliario y los accesorios han sido disefiados hasta
el ultimo detalle para transmitir intimidad y confort.

“Hemos apostado ahora por el lujo en restauracion porque va en nuestra
filosofia y ADN. Siempre nos ha gustado participar en aquellos proyectos que
subian el nivel alli donde los proyectamos. No siempre hacemos
promociones de lujo, sino que intentamos hacer la mejor promocion en el
municipio donde aterrizamos. En las diferentes lineas de negocio que
desarrollamos, hacemos lo mismo, y ésta no iba a ser una excepcion. En
Madrid hacia falta un restaurante como este, que rescatara los origenes del
mejor servicio, una cocina muy reconocible y de producto, y una ubicacién
excepcional’, afirma Haryan Rodriguez.

iKasa lleva la promocién inmobiliaria en la sangre desde hace muchos
afos y para ellos construir es sindbnimo de proyectar un negocio y llevarlo a
cabo, y eso mismo es lo que intentan proyectar con este nuevo negocio. “En
este proyecto no sélo estamos en la propiedad, sino también en la gestion, y
han sido meses apasionantes en los que te das cuenta de que todos los
negocios tienen su know how especifico, donde se pueden hacer bien o mal
las cosas, y a este nivel, o eres muy estricto y preciso en los procedimientos,
o es imposible tener éxito continuado en el tiempo, que es nuestro perfil
inversor”, afirma Haryan Rodriguez.

La construccién de Saddle ha llevado largos meses de trabajo continuado.

Para los que recuerden Jockey Yy vean el nuevo Iocal, se daran cuenta que no El restaurante esta ubicado en la calle Amador de los Rios, 6, en Madrid. ‘Saddle’ cuenta con distintos espacios en tres plantas: la sala, reservados y el ‘lobby bar'.
s6lo no tiene nada que ver el interiorismo, sino también el espacio. Se ha

ampliado el espacio considerablemente del restaurante, introduciendo lo que 2 marcada en la restauracion de Madrid y de Espafia”, apunta Haryan

eran las antiguas cocheras a la sala principal. El concepto de los reservados - ﬁ’_ " Rodriguez.

en primera planta se mantiene, pero estan totalmente renovados. Ademas el - ' e . Tradicion, elegancia y temporalidad son los pilares que sostienen la
concepto de sostenibilidad en el restaurante esta presente con un sistema de s : o propuesta gastrondmica disefiada por el chef Adolfo Santos. La carta del
geotermia para la produccion de calor y frio, gestionando actualmente la restaurante ha sido disefiada para cambiar por completo en cada estacion,

obtencion del certificado LEED, como acaban de conseguir iKasa en una de
sus promociones, Somosaguas Club en Pozuelo, con certificado LEED Plata,
siendo la segunda promocion en Espana con este certificado.

adaptandose a los productos de temporada. La carta rota hasta en un 50 por
ciento de sus platos segun la estacion. Ademas, cuenta con una carta de
vinos con 1.400 referencias, centradas en el viejo continente, con grandes

“Saddle es una clara reminiscencia del pasado de Jockey, pues significa
“silla de montar” en inglés. Hemos querido dejar varios detalles de Jockey en
el restaurante, como una anada exclusiva de Cune del afo 1987 que se

vinos franceses, italianos, espafoles, alemanes, asi como grandisimos vinos
de California. También con mas de 450 destilados, 200 champanes, 200
vinos dulces y 50 vinos por copas. “Nuestro unico objetivo es hacer que el
llama Jockey, pero buscamos claramente crear una identidad propia y muy La carta de postres también es de temporada. SADDLE cliente se sienta como en su casa” concluye Haryan Rodriguez.
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OPINION

Los tipos bajos
‘protegen’ al ladrillo

| afio 2019 se despide con muy buenas cifras para el sector inmobiliario,

con unos volumenes de inversion de alrededor de 12.000 millones de

euros, que a pesar de suponer un descenso respecto a 2018, demuestran
la fortaleza de un mercado que ha tenido que lidiar con muchos factores que
podrian haber mermado aun mas su actividad. La inercia del ladrillo y los buenos
fundamentales de la economia espafiola han mantenido vivo el interés de los
fondos y del capital internacional por los activos espanoles. Si bien, segun los
expertos, otro de los factores clave han sido los bajos tipos de interés. “Este es el
gran elemento que actua de barrera para que el resto de factores externos nos
tengan un impacto en nuestro sector”, explica Jaime Pascual Sanchis, consejero
delegado de Savills Aguirre Newman. “Somos muy competitivos, ya que entramos
mas tarde en la recuperacion y la economia espafiola funciona mejor que la
media. Todas las incertidumbres que nos han rodeado como el Brexit, dos
elecciones generales o la guerra comercial, han afectado al mercado. Sin
embargo, la necesidad de inversion y el buen momento del sector hacen que
queden en segundo plano en la toma de decisiones”, apunta Pascual Sanchis,
que destaca que “los inversores salen y vuelven a entrar en las mismas zonas.
Eso significa que siguen creyendo en el mercado espariol”.

“Ha venido muchisimo dinero a nuestro pais, pero el mercado espafiol tiene
un tamafo medio y el dinero se ha movido a otros activos mas alternativos como
los relacionados con la salud o distintas modalidades residenciales, como el
alquiler o las residencias de estudiantes. El mercado se ha ensanchado mucho
gracias a la incorporacion de estos nuevos segmentos que han permitido
absorber en mayor medida ese capital”, explica el directivo. Segun el CEO de
Savills AN, 2020 sera otro buen afio. “No creemos que vaya a haber una
ralentizacion en el sector inmobiliario, es cierto que hay elementos de
inestabilidad politica, pero esa duda que existe aqui no se traslada al exterior”.
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EL PERSONAJE

Marcos Beltran
Director Comercial de Real
Estate de Altamira

Altamira se ha convertido en uno de los mayores gestores de activos
financieros e inmobiliarios en Espafia, con un volumen total de activos bajo
gestion de mas de 50.000 millones de euros en tres paises. Entre estos
activos, de mas de 25 clientes, se incluyen mas de 100.000 inmuebles.
Ahora la compaiiia ha dado un paso mas en su estrategia de gestion con el
lanzamiento de una plataforma pionera que engloba todo el proceso de
comercializacion de los inmuebles. Marcos Beltran, director comercial de
Real Estate de Altamira, fue el encargado de presentar este nuevo proyecto,
bautizado como ‘My Altamira’, que ampliara la red de comercializacion del
‘servicer’, que actualmente trabaja con unos 1.000 APIs.

LA CIFRA

9 n -n nn El ndmero de visados crecid el 20 por ciento en el
primer semestre del 2019, lo que sugiere que para

e este afio se podria alcanzar un nivel de viviendas

terminadas terminadas superior a las 90.000 unidades, segtn

que se esperan CBRE, que recuerda que la construccion de vivienda

para este afio, se sitlia en niveles histéricamente bajos. Los pisos

seglin CBRE terminados en 2018 representan algo mas del 16 por
ciento del promedio anual en los afios 90.

EL ‘RETUITEQ’

Son las

@CcsoAE Sobre la transformacion del
habitat construido, Daniel Cuervo,
de @ASPRIMAdrid, lamenta: “La
Administracion prefiere parchear,
hacer una politica de envolventes
y ascensores en las fachadas,
envez de ir a laraiz”. #COP25




