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Se impulsan las sentencias orales dictadas
por los jueces en todas las jurisdicciones
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Reorganizacion de la Justicia: fin a los 6rganos judiciales unipersonales

El BOE ha publicado la Ley que crea los Tribunales de Instancia y la evolucion de los
Juzgados de Paz a Oficinas de Justicia Municipales, un cambio en la Planta Judicial.

El 32,4% del Ibex-35 cuenta
con comision de sostenibilidad

Dos politicas han crecido significati-
vamente entre 2020 y 2023: la de
compras sostenibles (del 62% al
100%) y la del cédigo de conducta

para proveedores (del 76% al 100%).

La profunda reforma de la subasta judicial por deudas sin pagar

Llega una profunda renovacion en las reglas de las subastas que solo seran aplicables

a los procedimientos incoados con posterioridad a la entrada en vigor de la Ley 1/2025.

Los Registradores abren a consulta miles de datos de sociedades sin coste

LLos datos son cruciales para el andlisis y la toma de decisiones en la investigacion del
mercado inmobiliario, la planificacion urbanay el estudio de la actividad econémica.

Acceso a los tribunales:
medios adecuados de
solucién de controversias
Las partes han de intentar la
obtencién de un acuerdo y
acreditarlo como paso previo
para interponer la demanda
ante los tribunales.

Los consumidores
compran por criterios
de sostenibilidad

Se busca conocer como'y
en qué condiciones se pro-
ducen los productos y se
impulsa la transparencia en
las cadenas de suministro.
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Una renovacion de la planta judicial que
requiere una amplia aportacion de medios

| cambio de planta judicial y la creacion de los tribunales de instancia y las

oficinas municipales se han llevado a cabo para modernizar y mejorar la

eficiencia del sistema judicial en Espafia. Las razones principales ha sido
la agilizacion de procedimientos, la especializacion de los érganos judiciales, el
equilibrio de las cargas de trabajo, la accesibilidad de los ciudadanos y el uso de
los medios alternativos de resolucién de conflictos (MASC) para tratar de aca-
bar con el colapso del sistema.

La nueva organizacion permite reducir el tiempo de respuesta y mejorar el con-
trol de calidad de las resoluciones. Ademas, los tribunales de instancia pueden
incluir secciones especializadas, como es el caso de las referidas a los asuntos
de familia, menores, vigilancia penitenciaria, violencia contra la infancia o violen-
cia sobre la mujer, lo que permite una mayor especializacion y calidad en las re-
soluciones. Ademas, tanto con los tribunales de instancia como con las oficinas
municipales, que tratan de potenciar la actividad de los jueces de paz,
buscan tanto la unificacién de criterios procesales como equilibrar la
carga de trabajo entre todos los tribunales.
Sera preciso aumentar las . o o 3 ,
Las oficinas de justicia en municipios pequefios y zonas rurales inten-
plantillas de jueces, LAJ taran a los ciudadanos realizar tramites procesales desde su localidad,
X . sin necesidad de desplazarse al tribunal de instancia. Se trata de una
y funcionarios en general  medida que trata de acabar con el actual colapso judicial, al igual que
la exigencia, en algunos casos, de acudir previamente a los métodos
alternativos de resolucién de conflictos (MASC) para poder acudir, si
no hay acuerdo a los tribunales. La nueva ley fomenta la negociacion
entre las partes para evitar que se mantengan los niveles crecientes
de litigiosidad en la via judicial. Estos cambios, en definitiva, buscan
una justicia mas eficiente, accesible y especializada, adaptada a las
necesidades actuales de la sociedad.

para que funcionen los

nuevos entes regulados

A pesar de las posibles bondades de la Ley, que ha sido perfilada por todos los
ministros, desde la época de Juan Fernando Lopez Aguilar, estas medidas tie-
nen un gran coste econémico que debera ser atendido si realmente se quiere po-
tenciar el sistema judicial. Y ademas, sera necesario aumentar las plantillas de
jueces, letrados de la Administracién de Justicia (LAJ) y funcionarios en general.
La creacion de nuevas oficinas y tribunales implica la construccion o adecuacion
de espacios fisicos, lo que conlleva una inversién en infraestructura. La moder-
nizacion del sistema judicial requiere la implementacion de nuevas tecnologias
y sistemas informaticos para mejorar la gestion de casos y la comunicacion en-
tre las diferentes instancias. Es necesario invertir en la formacion continua del
personal para asegurar que estén al dia con las nuevas normativas y procedi-
mientos. Y, ademas, se necesita contratar y capacitar a mas personal para cu-
brir las nuevas oficinas municipales y los tribunales de instancia.
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La organizacion judicial cambia su estructura desde los juzgados unipersonales hasta los de paz.

Reorganizacion de la Justicia: fin a
los organos judiciales unipersonales

El Boletin Oficial de Estado ha publicado la ‘Ley Organica de medidas en materia de eficiencia del
Servicio Publico de Justicia’, que crea los Tribunales de Instancia y la evolucion de los Juzgados de Paz
a Oficinas de Justicia Municipales. Una auténtica revolucion en la estructura de los organos judiciales
Xavier Gil Pecharroman. Fotos: Europa Press
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a Ley Organica 1/2025, de 2 de enero, de me-

didas en materia de eficiencia del Servicio PU-

blico de Justicia, que entrara en vigor el pro-
ximo 3 de abril, afronta la transformacion de los Juz-
gados en Tribunales de Instancia (Tl), con el apoyo
de unas Oficinas Judiciales (OJ) que se redefineny
reestructuran en servicios comunes, que existiran
en todas ellas. Asi, desaparecen los Juzgados uni-
personales y habra un unico Tribunal asistido por
una oficina judicial que le dara soporte. Los nuevos
Tly el nuevo Tribunal Central de Instancia (TCI) se
configuran como érganos judiciales colegiados. La
ley incluye la posibilidad de que la instruccion de un
proceso penal o el conocimiento en primera instan-
cia de un procedimiento de cualquier orden jurisdic-
cional corresponda conjuntamente a tres jueces o
magistrados del TI.

El 1 de julio de 2025 los juzgados de Primera Ins-
tancia e Instruccién y los de Violencia sobre la Mu-
jer (VSM), en los partidos judiciales donde no exis-
ta otro tipo de juzgados, se transformaran en Sec-
ciones Civiles y de Instruccion Unicas y de VSM. Lo
mismo haran el 1 de octubre, los de Primera Instan-
cia, los de Instruccién y los de VSM, en los partidos
judiciales donde no exista otro tipo de juzgados. Y

La transformacion de los
organos judiciales se producira
a partir del préximo 1 de julio

el 31 de diciembre, lo haran los restantes juzgados.
El 3 de enero de 2026, los de VSM asumiran las com-
petencias sobre violencia sexual y las Secciones de
Familia, Infancia y Capacidad se crearan al tiempo
que los tribunales de instruccion que cuenten con
autorizacion del Consejo General del Poder Judicial
(CGPJ). La implantacién de la oficina judicial serd
simultanea ala delos Tl.

La especializacion alcanza a la instruccion y al en-
juiciamiento de causas penales por delitos cometi-
dos contra menores de edad y se regulan las com-
petencias atribuidas a las Secciones en los Tly en
las Audiencias Provinciales. Cada Tribunal estara
integrado por su Presidencia y los jueces y magis-
trados que desarrollan su actividad jurisdiccional.
La Presidencia de Seccién se creara cuando exis-
tan ocho o mas plazas judiciales y haya dos o mas
Secciones y el nimero total de plazas judiciales del
Tribunal sea igual o superior a doce. Los presiden-
tes de los Tl seran nombrados por el CGPJ, por un
periodo de cuatro afios a propuesta de la Sala de
Gobierno del Tribunal Superior de Justicia (TSJ), re-
novandose tal acabar este periodo o cuando el ele-
gido cese por cualquier causa.

Félix Bolarios, ministro de Presidencia, Justicia y Relaciones con las Cortes.

Tanto el presidente del TI como los de las seccio-
nes tendran como objetivos principales, la coordi-
nacion y organizacion para garantizar su buena mar-
chay las de promover la unificacién de practicas y
criterios. La Junta de Jueces de Seccion del Tl se
reunird para el examen y valoracion de criterios cuan-
do sostengan en sus resoluciones diversidad de cri-
terios interpretativos en la aplicacion de la ley en
asuntos sustancialmente iguales. Se regulan, asi-
mismo, los criterios de reparto de asuntos entre los
jueces. Ademads, la Presidencia del Tl podrd propo-
ner el nombramiento de los jueces en determina-
das circunstancias que detalla.
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Los Juzgados de Instruccion pasaran a convertirse en Tribunales de Instruccién con Seccwnes especializadas.

Por otra parte, se adaptan a la nueva organizacion
judicial el régimen de las sustituciones voluntarias
entre jueces y magistrados, el régimen legal subsi-
diario, la prérroga de jurisdiccion y la provision de
plazas. Y se adapta, la norma a la reforma en ma-
teria de Administracion Judicial Electrénica 'y de la
forma en que deben realizarse las resoluciones.

Se prevé que los Tl puedan contar con Secciones
de Familia, Infancia y Capacidad, de lo Mercantil, de
VSM, de Violencia contra la Infancia y la Adolescen-
cia, de lo Penal, de Menores, de Vigilancia Peniten-
ciaria, de lo Contencioso-Administrativo y de lo So-
cial, regulando el ambito territorial al que extende-
ran su jurisdiccion cada Seccion, su estructura, su
composicion y sus competencias. Se mantiene, ade-
mas, la posibilidad de que en cualquiera de las Sec-
ciones se especialicen algunas plazas sobre deter-
minadas clases de asuntos o las ejecuciones pro-
pias del orden jurisdiccional de que se trate. Ade-
mas, en el Tl con sede en la capital de cada provincia,
existira una Seccion de lo Mercantil con jurisdiccion
en toda la provincia y sede en su capital. En aten-
cion a la diversidad de competencias asumidas por
los Juzgados de Familia'y por jueces especializa-
dos en la materia, se homogeneizan. Asi, se esta-
blece el régimen transitorio que operara una vez ha-
ya sido constituido el T, garantizando que, desde
ese momento, todos los jueces especializados en
Familia y todas las Secciones de Familia, Infancia
y Capacidad asuman idénticas competencias. Ade-

mas, se atribuye a las Secciones VSM el conoci-
miento de la instruccion de los procesos para exi-
gir responsabilidad penal por delitos contra la liber-
tad sexual, mutilacion genital femenina, matrimo-
nio forzado y acoso con connotacion sexual, si la
persona ofendida por el delito es mujer. Y también
se modifica la Ley de Asistencia Juridica Gratuita.

Con sede en Madrid y con jurisdiccion en todo el te-
rritorio nacional se creard el TCl, que contara con
Secciones de Instruccion, penal, Menores, Vigilan-

Son los juzgados con un juez o
magistrado y un letrado de la
Administracion de Justicia

cia Penitenciaria y Contencioso-Administrativo. La
Sala de Gobierno de la Audiencia Nacional ejercera
sus atribuciones sobre este Tribunal, aprobando las
normas de reparto, a propuesta de la Junta de Jue-
ces de la respectiva Seccion. El dia 31 de diciembre
de 2025, se constituira a través de la trasformacion
de los actuales Juzgados Centrales en Secciones
del TCI. Los jueces y magistrados de dichos Juzga-
dos Centrales pasaran a ocupar la plaza en la Sec-
cion respectiva con la misma numeracion cardinal
del Juzgado de procedencia y seguiran conociendo
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de todos los asuntos que tuvieran atribuidos en el
mismo. Los jueces decanos serdn los primeros pre-
sidentes de los Tly el juez decano de los Juzgados
Centrales ejercerd la Presidencia del Tribunal Cen-
tral de Instancia una vez que se hayan constituido
estos Tribunales en su respectivo ambito.

Las Oficinas de Justicia en los municipios (OJM)
son unidades no integradas en la Oficina Judicial
(0J) del Partido Judicial que se constituyen para la
prestacion de servicios a la ciudadania de los res-
pectivos municipios. Estos contaran con subven-
ciones para su constitucion. Se trata de una estruc-
tura administrativa que se nutre de las actuales Se-
cretarfas de los Juzgados de Paz. Esta OJM, no s6-
lo mantendra los actuales servicios, sino ademas
de asumir la comunicacién procesal en el munici-
pio, prestara, entre otros, servicios de colaboracion
con el Registro Civil y con las unidades de medios
adecuados de solucion de controversias y de ges-
tién de solicitudes de la ciudadanfa relacionadas
con la Administracion de Justicia.

En el caso de las Comunidades Auténomas (CCAA)
con competencias transferidas en materia de Jus-
ticia, el nombramiento de los jueces de paz se hara
de acuerdo con sus Estatutos de Autonomia. Se
adaptaran a los avances tecnoldgicos, tales como
el expediente judicial electrénico, la digitalizacion
de las Oficinas y el desarrollo de las tecnologias de
la comunicacién y de la informacion. Y los puestos
de trabajo se cubriran por personal de los Cuerpos
de funcionarios, en atencion a los diferentes servi-
cios a prestar. Se prevé que mediante convenios de
colaboracion se articulen estructuras para la defi-
nicion, ejecucion y seguimiento de proyectos comu-
nes y compartidos entre las distintas CCAA con com-
petencias de Justicia. Ademas, se estableceran cau-
ces que permitan la participacion de los Consejos

Profesionales que desarrollan sus funciones, prin-
cipalmente con la Administracién de Justicia.

Los servicios comunes estaran dirigidos por un le-
trado de la Administracion de Justicia (LAJ). Los
servicios comunes pueden subdividirse en areas 'y
equipos para facilitar el ejercicio de la funcion juris-
diccional. El servicio comun de tramitacion puede
concurrir o no con otros servicios comunes. Junto
a estos servicios comunes de tramitacidn que pres-
taran apoyo a los 6rganos judiciales, se mantiene
la regulacién de los servicios comunes procesales,
gue también se podran subdividir en areas, si bien
no realizaran funciones de ordenacion del procedi-

Se modifican las Leyes Organicas
del Poder Judicial y del Régimen
Electoral, asi como la Ley de Planta

miento. Se incluyen en las funciones en los servi-
cios comunes distintos del de la tramitacion, las re-
lativas a la prestacion de auxilio judicial en el mar-
co de la cooperacion juridica internacional, de apo-
yo y de ordenacion de procesos de ejecucion.

Se permite atribuir a las unidades administrativas
funciones para prestacion de servicios de medios
adecuados de solucién de controversias, y se con-
templa la posible integracion en estas de los LAJ.

Y, finalmente, se incluye como especificacion de las
relaciones de puestos de trabajo de la Oficina judi-
cial la identificacion de los puestos cuya actividad
sea compatible en distintas unidades de la misma,
y de aquellos cuya actividad sea compatible con la
de las Oficinas del Registro Civil o las OJM.
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Esat Alarcon
Jurista, profesor asociado de la Universidad Complutense y Académico
Correspondiente de la RAJYLE. Socio de Gibernau.

El asesor fiscal en jacara

n las siguientes lineas, en tono jocoserio, se incluye un texto que sirvio de
guion para una actuacion teatral navidefia de improvisacion que narraba las
peculiaridades que acontecen en el sector profesional de la asesoria fiscal.

Es poco conocido que, en las pelis americanas, a los asesores fiscales nos llaman
‘contables”. Si uno la ve en version espafola puede que no sea consciente pero, si
las ve en VO, te das cuenta de que para los yankis los asesores fiscales (es decir, los
accountants) son (i) tipos aburridos hasta decir basta, (i) gafotas y calvos, y (iii) ce-
nizos por naturaleza. De hecho, hay una conocida cinta protagonizada por Ben Affleck
que se llama El contable que, en realidad, trata de la vida de un guapo —algo es al-
go— asesor fiscal que, como no podia ser de otra manera, es autista, aunque mete
unos mandobles que ya me gustarfa practicarlos en alguna delegacion de Hacien-
da. Obviamente, los asesores fiscales no opinamos que seamos asf y atribuimos
esas dotes de molicie y tedio a los contables y a los auditores, otros profesionales
cercanos que destinan su tiempo a cuestiones que nuestra estulticia considera me-
nos relevantes (que no me oigan, por favor).

Entramos en terreno pantanoso: la soporifera jerga profesional del ambito tributario.
Precisamente el que escribe esto forma parte de un proyecto de investigacion uni-
versitario sobre comunicacion tributaria clara que pretende clarificar el contenido del
lenguaje tributario. Asf pues, soy consciente de su dificultad. Bien, en el mundo tribu-
tario el término mas conocido es la declaracién de renta. Los asesores fiscales HUI-
MOS de las rentas. Son una facturacion que siempre va bien, pero nos obliga a tratar
con nuestro peor enemigo: EL CLIENTE. Ademas, cuando el cliente es un particular
—como las abuelitas de Nacho— la cosa se convierte en sUper desagradable. Aunque
hay clientes peores: LA FAMILIA y LOS AMIGOS. Esos son los peores. Por eso los ase-
sores fiscales sofiamos con un imposible: las VACACIONES EN JUNIO o escapar de
familia y de esos amigos de los que no sabes nada en todo el afio hasta que, jcurio-
so!, justo te envian un whatsapp con una “dudilla” fiscal (jay, el diminutivo!) en el pe-
riodo de renta. Ademas, se da una circunstancia muy peculiar y es que, esa familiay
amigos, piensan que pueden retribuir esas consultas “de-cinco-minutos” con una co-
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mida (que te apetece una mierda) o con una botella de vino (que desprecias). Hay
quien pretende pagartelo, incluso, con unas miserables cervezas.

Dejando la Renta a un lado, en nuestro despacho los asesores fiscales nos dedica-
mos a cosas dificiles de catalogar. No tenemos clientes que sean chorizos. No lle-
vamos Derecho Penal, mas alla de alguna inspeccion de Hacienda que pueda aca-
bar yéndose a la via Penal por delito contra la hacienda publica. Nosotros nos dedi-
camos a que los clientes paguen aplicando la alternativa menos gravosa para ellos.
En argot eso se conoce como economia de opcion o planificacion fiscal, dos palabras
que son tabus para los inspectores que pretenden que, ante dos opciones, el contri-
buyente pague la que suponga mas pasta para las arcas publicas. A eso, y a con-
testar los miles de requerimientos y obligaciones formales que nos impone la AEAT,
es a lo que nos dedicamos. Somos un pardasito, es decir, un sector profesional que
se aprovecha de las ineficiencias del sistema tributario, si es que esta existe. Como
ocurre desde hace siglos con los abogados. Es lugar comun utilizar una frase que
se atribuye a Benjamin Franklin: “no hay nada seguro...salvo la muerte y los impues-
tos". Pues eso, ahi estamos junto a los enterradores, en un negocio perpetuo.

Otra frase tipica de la profesién es que “los impuestos son el precio de la
civilizacion, sin ellos estarfamos en la jungla”. Frase extraida del vocabu-
lario de otro ser de este mundillo tributario, nuestra verdadera némesis:
LOS INSPECTORES DE HACIENDA. Ya he dicho antes que nuestro peor
enemigo es el cliente. En verdad, nosotros estamos en medio de dos an-
tagonismos: el cliente (contribuyente o sujeto pasivo, en el argot) y el ins-

Salen de la escuela de pector. Los inspectores de hacienda son funcionarios de alto nivel, con
una preparacion elevada, retribuciones también altisimas y que salen de
Hacienda Ptblica con un la escuela de Hacienda Publica con un lema tatuado en la crisma: el con-

. tribuyente es, por naturaleza, un defraudador (cuando menos, en poten-
lema tatuado en la crisma: cia). Partiendo de esa premisa, nosotros tenemos que negociar con ellos
para conseguir el mejor acuerdo para el cliente que, por supuesto, nunca
estard contento con lo que le propongamos y nunca entendera nada de
lo que le decimos. Entre los inspectores y nosotros hablamos el mismo
idioma, aunque discrepamos abiertamente en cuestiones técnicas. Ellos
dicen que nosotros somos e/ lado oscuro de la fuerza -lo oi decir en unare-
unién multitudinaria de su asociacion, a la que tuve el placer de acudir in-
vitado- y nosotros, asimismo, también utilizamos el latiguillo starwarsero
cuando hablamos de ellos. Somos el haz y el envés de una misma espada oxidada.

el contribuyente es, por
naturaleza, defraudador

Es facil deducir la mayor preocupacion de nuestros clientes: el BOLSILLO. Cuando
un cliente viene al despacho es para que le ahorremos dinero (a bajo coste), que le
salvemos de una deuda (a bajo coste) o que le representemos en una inspeccion o
en un recurso por una deuda con hacienda (a bajo coste). Todo se basa en dinero.
Y, como para muchas personas el dinero es mas importante que su mujer (no diga-
MOos que su suegra), apechugamos con un trabajo que tiene un componente psico-
l6gico elevado. Ademas, antes podias darle una alegria a un cliente anunciandole un
ahorro de dinero pero, en la actualidad, eso resulta IMPOSIBLE. Todo son proble-
mas, deudas, aumentos de presion fiscal...en fin. En EEUU existe la tradicion de mar-
car en el calendario el dia de la liberacion fiscal. El ciudadano dedica todo su esfuer-
70, es decir, su trabajo, a pagar impuestos al fisco, hasta un dia determinado en el
calendario que es precisamente ese. A partir de entonces, el dinero que generas con
tu trabajo es tuyo, para tu ahorro (que también pagara impuestos) o para que te lo
gastes (pagando también impuestos, claro). La tradicion americana pasé a Espafia
donde ahora también se calcula cuél es el dia anual para la liberacion fiscal. Ultima-
mente cae a principios de julio. Es decir, nos pasamos mas de medio afio currando
para el Estado. No es magia, no. Témelo el lector con el animus iocandi que nos acom-
pafia desde el Medievo hasta los inicios del presente siglo, en que vuelve a asolar-
nos la peste de la censura.
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Medios adecuados de solucion de
controversias: acceso a los tribunales

La ‘Ley Organica de medidas en materia de eficiencia del servicio publico de justicia’ obligara a las partes
a intentar la obtencion de un acuerdo, y lo acrediten como paso previo para interponer la demanda ante
los tribunales. Ademas, se regulan medidas para la derivacion intrajudicial a los procesos de mediacion

Xavier Gil Pecharroman. Fotos: iStock

La mediacién busca reducir tiempos y costos en la solucién de controversias.

a Ley Organica 1/2025, de 2 de enero, de me-

didas en materia de eficiencia del Servicio Pu-

blico de Justicia apuesta por los medios alter-
nativos de solucion de controversias previa a la via
no jurisdiccional para afrontar el incremento de la li-
tigiosidad exponencial. El texto del Preambulo de la
normativa explica que, aunque en unos casos sera
la via exclusivamente judicial la que soluciones los
problemas, en muchos otros sera la via consensual
la que ofrezca la mejor opcion.

La Ley enumera y regula tanto diferentes métodos
de negociacion previa a la via jurisdiccional median-
te la conciliacion privada como los requisitos preci-
s0s para intervenir como conciliador y sus funcio-
nes. No obstante, al lado de estos mecanismos, la
norma potencia la mediacion. Se define como me-
dio adecuado de solucion de controversias en la que
dos o0 mas partes intentan voluntariamente, a través
de un procedimiento estructurado, alcanzar por sf
mismas un acuerdo con la intervencion de la perso-
na mediadora, cumpliendo lo establecido por la Ley
5/2012, de 6 de julio, sobre la que se realizan modi-
ficaciones precisas.

Por otra parte, se regula expresamente el procedi-
miento de derivacion intrajudicial a medios adecua-
dos de solucion de controversias. Sera posible en
cualquier procedimiento y en cualquier momento del
mismo, sea primera instancia, apelacion o ejecucion.
Todo ello, sin perjuicio de la regulacién especifica
prevista para los casos en que la derivacién se efec-
tle en la fase de audiencia previa en el juicio ordina-
rioy de vista en el juicio verbal. Ademas, se adaptan
las normas sobre la adopcion de medidas cautela-
res en el caso de intento de medios adecuados de
solucion de controversias, arbitrajes y litigios extran-
jeros. Se modifican los efectos de la mediacion so-
bre los plazos de prescripcion y caducidad, su cone-
xién con el requisito de procedibilidad y se armoni-
za el requisito de confidencialidad.

Se contempla que la actividad negociadora debe ser
también debidamente remunerada, incluso en los
casos en los que se intervenga por designacion en
el turno de oficio, y con la introduccién de un catéa-
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Mediacion y tribunales
Diferencias Procesales

MEDIACION

PROCESO JUDICIAL

Justicia administrativa consensuada
Menos costes sin gastos adicionales
Soluciones creativas

Predictibilidad resultado
Procedimiento informal y flexible
Asegura la ejecucion del acuerdo
Mayor perspectiva resolutiva
Equidad administrativa

Transformacion del conflicto

Reduce la burocracia defensiva

Justicia administrativa en confrontacion
Incremento costes y gastos adicionales

Soluciones limitadas por el principio de congruencia
Imprevisibilidad resultado

Procedimiento formal y rigido

Posibles dificultades en la ejecucién de la sentencia
Percepcién limitada de resultados

Legalismo administrativo

Petrificacion del conflicto

Perpetua la burocracia defensiva

Juzgados de primera instancia y juzgados de primera instancia e instruccion

2023 2022 2021

FINALIZADOS ~ FINALIZADOS FINALIZADOS ~ FINALIZADOS FINALIZADOS ~ FINALIZADOS

CCAA DERIVADOS  AVENENCIA AVENENGIA DERIVADOS  AVENENCIA AVENENGIA DERIVADOS  AVENENCIA AVENENGIA
Andalucia | 27 21 63 101 4 27 34 5 30
Aragon 10 1 10 1 0 1 2 0 2
Asturias 0 0 0 0 0 0 0
llles Balears 7 1 3 18 0 24 1 10
Canarias 2 4 61 10 18 28 4 19
Cantabria 16 1 32 2 21 23 1 11
C.yLedn 27 6 23 28 0 29 46 3 106
C.-LaMancha 22 0 16 9 0 1 53 12 13
Cataluiia 176 20 80 146 20 67 243 15 66
C. Valenciana 137 8 7 147 0 128 247 10 134
Extremadura 5 0 0 0 0 0 0 0
Galicia 8 2 7 3 1 2 1 4 2
Madrid 16 4 114 22 11 33 8 5
Murcia 59 9 37 97 11 67 97 35 70
Navarra 29 3 15 37 10 23 26 0 8
Pais Vasco 81 22 28 41 12 12 50 11 30
La Rioja 0 0 0 88 7 17 5 1 2
Total 629 100 385 868 99 427 912 110 508

Fuente: Consejo General de la Abogacia y Consejo General del Poder Judicial.

logo de mecanismos de negociacion asistida, abier-
to a cualquier otro método eficaz, que sea subsidia-
rio de esa actividad negociadora directa que ya se
practica tradicionalmente por la abogacfa.

Se excluyen de la norma las materias concursal y la-
boral, en cuya normativa reguladora ya se prevén
instrumentos con soluciones pactadas acomoda-
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das a la naturaleza y peculiaridades propias. Tam-
bién se excluye el proceso penal, en el que no rige el
principio dispositivo, sin perjuicio del derecho de las
victimas a acceder a servicios de justicia restaurati-
va con la finalidad de obtener una reparacién ade-
cuada material y moral de los perjuicios derivados
del delito cuando se cumplan los requisitos estable-
cidos legalmente. Y, finalmente, se excluyen los asun-
tos de cualquier naturaleza en los que una de las par-

Aunque la potestad ju-
risdiccional correspon-
de en exclusiva a los
juzgados y tribunales, la
Justicia no se limita so-
lo ala Administracion
de la Justicia Conten-
ciosa. Espaiia ha desa-
rrollado en los tltimos
20 afios importantes ini-
ciativas en favor de la
mediacién gracias al im-
pulso de las comunida-
des auténomas que se
han dotado de leyes
propias. Con la media-
cion cobran protagonis-
mo los colegios profe-
sionales, que cumplen
una funcioén de servicio
ala ciudadania, alber-
gando en su seno meca-
nismos de solucién de
controversias, promo-
viendo y facilitando el
didlogo social. La Ley
no se cifie solo a los co-
legios que tienen que
ver con la Justicia Con-
tenciosa, sino que lo ex-
tiende a otras profesio-
nes que han desarrolla-
do la mediacion. Los re-
gistradores certificaran
la conciliacion registral
para que esté dotada de
eficacia ejecutiva y se
incluye entre los titulos
que llevan aparejada
ejecucion los acuerdos
alcanzados por las par-
tes en cualquier otro de
los medios adecuados
de solucién de contro-
versias distintos de los
laudos arbitrales y los
acuerdos de mediacion
que igualmente hayan
sido elevados a escritu-
ra pablica, y también se
acomodan las mencio-
nes a las escrituras pu-
blicas y pélizas de con-
tratos mercantiles a la
nueva regulacion de la
Ley del Notariado.
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Los mediadores y arbitros estan sometidos a exigencias de formacién continua y en algunos sectores muy especializada.

tes sea una entidad del sector publico. No obstante,
en la propia norma se habla de una futura regulacion
de estos mismos medios adecuados de solucién de
controversias en el dmbito administrativo y en el or-
den jurisdiccional contencioso-administrativo, lo que
requiere de un instrumento legislativo propio y dife-
renciado.

Por coherencia no podran ser sometidos a medios
adecuados de solucion de controversias, ni alin por
derivacion judicial, los conflictos que afecten a de-
rechos y obligaciones que no estén a disposicién de
las partes en virtud de la legislacion aplicable ni los
gue versen sobre alguna de las materias excluidas
de la mediacién, salvo las referidas a divorcios o la
concesion de tutela a los abuelos, que precisa del
aval del juez del caso.

No se exigira actividad negociadora previa como re-
quisito de acudir a la jurisdiccién en los procedimien-
tos para la tutela judicial civil de derechos fundamen-
tales; la adopcion de las medidas previstas para que
el juez dicte medidas de oficio 0 a instancia de un hi-
jo, de cualquier pariente o del Ministerio Fiscal en los
casos de divorcio; en los procesos sobre adopcion
de medidas judiciales de apoyo a las personas con
discapacidad; en los procesos sobre filiacion, pater-
nidad y maternidad; cuando se pretenda la tutela su-
maria de la tenencia o posesion o la resolucion igual-
mente sumaria de demoliciones o derribos de obra
en estado de ruina o que amenacen con causar da-
fAos; ni en determinados procedimientos de protec-

cién de menores. Por Ultimo, tampoco serd preciso
acudir a un medio adecuado de solucién de contro-
versias para la iniciacion de expedientes de jurisdic-
cion voluntaria, la solicitud de medidas cautelares o
la interposicion de una demanda ejecutiva, asi co-
mo para presentar la solicitud de inicio de determi-
nados procedimientos regulados por reglamentos
europeos.

Se regula también la asistencia letrada a las partes
cuando acudan a uno de estos medios, incluyendo
las disposiciones necesarias para garantizar el prin-
cipio de igualdad de armas. Se establecen los efec-
tos de la apertura del proceso de negociacion y de
su posible terminacion sin acuerdo, las actuaciones
negociadoras por medios telematicos, los honora-
rios de los profesionales intervinientes, el principio
esencial de confidencialidad comun a todos los me-
dios adecuados de solucién de controversias.

Todo ello, junto con las normas de tratamiento y pro-
teccion de datos de caracter personal de las perso-
nas fisicas y la manera de acreditar el intento de ne-
gociacion a los fines de cumplir con el requisito co-
rrelativo de procedibilidad en el orden jurisdiccional
civil. No obstante, en el caso de actividades negocia-
das tipificadas en leyes sectoriales seran de aplica-
cion los requisitos procedimentales establecidos en
las mismas. Del mismo modo, se incluyen las dispo-
siciones necesarias sobre la formalizacién del acuer-
do entre las partes y su posible elevacion a escritu-
ra publica u homologacion judicial, segun los casos,
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asi como las normas pertinentes sobre la validez y
eficacia del acuerdo.

Una de las novedades destacadas se refiere a la no-
cion del abuso del servicio publico de Justicia, acti-
tud incompatible con su sostenibilidad. Esta conduc-
ta se erige como excepcion al principio general de
vencimiento objetivo en costas, e informador de los
criterios para su imposicion, al sancionar a aquellas
partes que hubieran rehusado injustificadamente
acudir a un medio adecuado de solucién de contro-
versias, cuando este fuera preceptivo.

El abuso del servicio publico de justicia se une a la
conculcacion de las reglas de la buena fe procesal
como concepto acreedor de la imposicién motiva-
da de las sanciones. Como ejemplo de este abuso,
la propia Ley habla de la utilizacion irresponsable
del derecho fundamental de acceso a los tribuna-
les recurriendo injustificadamente a la jurisdiccion
cuando podia ser factible y evidente una solucién
consensuada de la controversia, como son los liti-
gios de clausulas abusivas ya resueltos en via ju-
dicial con firmeza y con idéntico supuesto de he-
cho y fundamento juridico, o en los casos en que
las pretensiones carezcan notoriamente de toda
justificaciéon impactando en la sostenibilidad del
sistema.

Habrd que presentar junto con la demanda, el do-
cumento que acredite que se ha intentado la activi-
dad negociadora previa a la via judicial cuando la
ley lo exige como requisito. Sera en los litigios que
se sustancian ante el orden civil con las exclusio-
nes sefialadas. Y, también, para proceder en las ac-
ciones de reclamacion de devolucion de las canti-

La digitalizacién ha impulsado el desarrollo de medios adecuados para la solucién de controversias.

dades indebidamente satisfechas por el consumi-
dor en aplicacion de determinadas clausulas suelo
o de cualesquiera otras clausulas que se conside-
ren abusivas contenidas en contratos de préstamo
o crédito garantizados con hipoteca inmobiliaria,
una reclamacion extrajudicial previa frente a las per-
sonas fisicas o juridicas que realicen la actividad de
concesion de préstamos o créditos de manera pro-
fesional. En los litigios de consumo se entenderd
cumplido el requisito de procedibilidad con la reso-
lucion de las reclamaciones presentadas por los
usuarios de los servicios financieros ante el Banco
de Espafia, la CNMC y la Direccion General de Se-
guros y Fondos de Pensiones.

Se revisa la exencion prevista en el Impuesto sobre
la Renta de las Personas Fisicas (IRPF) para las in-
demnizaciones como consecuencia de responsabi-
lidad civil por dafios personales en la cuantia legal o
judicialmente reconocida, con la finalidad de que pue-
da resultar aplicable cuando, sin fijarse su cuantia
legal ni judicialmente, la indemnizacion sea satisfe-
cha por la entidad aseguradora del causante de los
dafos fisicos o psiquicos en cumplimiento de un
acuerdo de mediacion o de cualquier otro medio ade-
cuado de solucién de controversias legalmente pre-
visto. Se revisa también el régimen fiscal estableci-
do para las anualidades por alimentos percibidas de
los padres con el objeto de eliminar cualquier duda
sobre la aplicacion del mismo a las anualidades fi-
jadas en los convenios reguladores, al tiempo que
se recuerda que dicho convenio puede ser el resul-
tado de cualquier medio adecuado de solucion de
controversias legalmente previsto. Por ultimo, por
razones de seguridad juridica, se modifica la exen-
cion prevista para las indemnizaciones por despido
o cese de los trabajadores.

Las previsiones de la
Ley seran aplicables so-
lo a los procedimientos
judiciales incoados tras
su entrada en vigor. En
los que estén en curso,
las partes de com(n
acuerdo se podran so-
meter a un medio ade-
cuado de solucidn de
controversias. Las mo-
dificaciones en la Ley de
Enjuiciamiento Criminal,
seran de aplicacion a
los procedimientos en
los que no se haya cele-
brado juicio oral. El juez
o el LAJ podran someter
a las partes la oportuni-
dad de usar estos me-
dios. En el ambito Civil
se admite que los jui-
cios verbales en trami-
tacion se les pueda dic-
tar una sentencia oral.
En las jurisdicciones
Conntencioso-Adminis-
trativo y Social también
se podra dictar senten-
cia oral. En los juicios
verbales en los que no
se haya celebrado vista
a la entrada en vigor de
esta ley, la sentencia se
dictard al concluir la
vista en presencia de
las partes, sin perjuicio
de su ulterior redaccion
por el juez. La nueva re-
gulacién de los recursos
de casacion social sera
de aplicacion a los re-
cursos que se formulen
contra las resoluciones
dictadas a partir de su
entrada en vigor. La
inadmision de los recur-
sos de casacion para la
unificacion de doctrina
interpuestos contra las
resoluciones dictadas
antes de la entrada en
vigor de la norma se
acordara, previa audien-
cia de las partes, por
providencia irrecurrible.



el .conomista..

Antonio Duran Sindreu
Profesor de la UPF y socio Director de DS,
Abogados y Consultores de Empresa

La revuelta y los impuestos

0 voy a entrar en la cansina comparacion entre £/ hormiguero, de Pablo
Motos, y La revuelta, de David Broncano, pero si que voy a aprovechar el
éxito de este Ultimo para hacer una reflexion.

La Corporacion de Radio y Television Espafiola, S.A. es el ente publico del Esta-
do que tiene atribuida la gestion del servicio publico de radio y television. Nos es-
tamos, pues, refiriendo, a la gestion de un servicio publico de los considerados
como esenciales.

En el gjercicio de su funcién publica, la Corporacién tiene, entre otras muchas
obligaciones, promover el conocimiento de las artes, la ciencia, la historia y la
cultura; atender a la mas amplia audiencia, asegurando la méxima cobertura geo-
gréfica y social, con el compromiso de ofrecer calidad, diversidad, innovacion y
exigencia ética, y promover el conocimiento y difusion de los principios consti-
tucionales y los valores civicos.

Sus ingresos principales provienen de las compensaciones econémicas consig-
nadas en los Presupuestos Generales del Estado, esto es, de transferencias pre-
supuestarias; de dinero publico. En consecuencia, el servicio publico de radio y
television espafiola, se financia con el dinero que todos pagamos a través de
nuestros impuestos.Por el contrario, los servicios de television prestados por
operadores privados se financian, esencialmente, mediante los ingresos por pu-
blicidad y las aportaciones de sus accionistas.

Pero la diferencia tal vez mds importante entre ambos es que, mientras que el
operador privado rinde sus cuentas con sus accionistas, el operador publico rin-
de sus cuentas al Parlamento. Mientras que el operador privado persigue el be-
neficio, el operador publico, no. Mientras que el primero es una empresa privada,
el segundo es una empresa publica. Mientras que el privado presta servicios con
la intencion de obtener un beneficio, el publico no. Mientras que el primero es un
servicio de naturaleza empresarial, el segundo es un servicio publico. Mientras
que el objetivo del primero es conseguir el maximo de ingresos posibles, el del
segundo, no. Ambos, eso sf, son gratuitos.
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La programacion del

Por tanto, la finalidad del Estado no es la de competir en el libre mercado y con-
seguir el maximo beneficio, sino la de prestar servicios publicos que se financian,
esencialmente, con el dinero que se recauda en concepto de impuestos.

Es pues obvio que la programacion que el Consejo de Administraciéon de RTVE
aprueba cada afo, tiene impacto presupuestario, y, por tanto, que su financia-
cion incide en los ingresos publicos que el Estado necesita.

Por tanto, cuando los Presupuestos Generales del Estado se aprueban, no solo
hay que debatir la asignacién econémica a RTVE, sino la estrategia general con
relacion a su aplicacion.

Si revisamos la hemeroteca del Parlamento, se observa que ese debate es casi
inexistente.

Me diran que el lugar adecuado para hacerlo es en el seno del propio Consejo de

Administracion de RTVE. Cierto. Pero no es suficiente. El debate estratégico con

relacion a cualquier servicio publico esencial se ha de hacer en el Parlamento;

debate en el que hay que debatir si es necesario destinar dinero publico para fi-
nanciar cualquier tipo de programacion.

Es obvio, por ejemplo, que a la television publica le corresponde la emi-
sién en directo de cualquier evento, de cualquier naturaleza, en el que
intervenga Espafia, como tal. Pero no es tan légico, por ejemplo, que
la television publica haya de financiar programas cuya finalidad prin-
cipal sea competir en cuota de audiencia, o que haya de pagar deter-
minadas retribuciones a profesionales externos.

servicio puablico ha de ser  Me refiero a que la programacién del servicio publico de radio y televi-

sion no se ha de hacer con criterios de maxima audiencia y de libre

acorde con su naturaleza Y competencia, sino con criterios que permitan la difusion plural de aque-

funcion. No vale cualquier

contenido, ni retribucion

llos programas de interés general que tengan como finalidad la divul-
gacion de contenidos de naturaleza cultural, cientifica, histérica, y/o
artistica. Su finalidad, pues, es esencialmente educativa y divulgativa
en su mas amplia acepcion.

El ocio, anestesia. La educacion, fomenta la capacidad de critica, el co-
nocimiento, y el debate. El ocio es sin duda necesario, pero no a cual-
quier precio ni con cualquier contenido.

No creo pues que el objetivo de la television publica sea competir en cuota au-
diencia. Pero entiéndase bien. No digo que su objetivo no sea conseguirlo. Digo,
que su finalidad no ha de ser competir en el mercado como un operador mas.
Ese es el objetivo de la radio y television privada. No, el de la publica. La progra-
macion del servicio publico ha de ser acorde con su naturaleza y funcion. No va-
le, pues, cualquier contenido, ni cualquier retribucion. La television publica ha de
ser el reflejo de la sociedad a la que aspiramos. Es, por tanto, el espejo publico
de referencia para todos. Tiene, pues, un importante valor formativo.

Quienes tengan ya cierta edad recordaran, seguro, programas como La clave, El
hombre y la Tierra, Erase una vez, y un largo etcétera, que tenfan sin duda un alto
valor formativo.

Se trata, en definitiva, de hacer lo que otros operadores no pueden hacer por
razones de rentabilidad. No se trata, por tanto, de competir sin mas, sino de
formar.

Este es el gran reto de la television publica como servicio publico. Y formulo de
nuevo mi reflexion: ;es necesario destinar dinero publico para financiar cualquier
tipo de programacion? Mi respuesta es que no.
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El 32,4% de las sociedades del Ibex-35
cuenta con comision de sostenibilidad

El VIl Informe Comparativo de los Estados de Informacion No Financiera (EINF) del Ibex-35, con datos
del ejercicio 2023 concluye que dos politicas han crecido significativamente entre 2020 y 2023: la de
compras sostenibles (del 62% al 100%) y la del cédigo de conducta para proveedores (del 76% al 100%)

Xavier Gil Pecharroman.

AR

inversidn sostenible y ESG

Informacion sobre sostenibilidad en ‘elEconomista.es'. eE

| 32,4% de las sociedades del Ibex-35, en 2023,

ha creado comisiones exclusivamente dedi-

cadas a la sostenibilidad frente al 1% de 2020,
segun las conclusiones de los datos del VI Informe
Comparativo del Estado de la Informacion No Finan-
ciera (EINF) del IBEX-35.

Explican los autores del informe (Alberto Castilla,
socio responsable de Sostenibilidad EY Espafia, y
Alberto Andreu, senior advisor EY Espafia) que uno
de los principales desafios que tuvieron que afron-
tar las empresas en 2018, en términos de gobernan-
za, consistia en implementar mecanismos de con-
trol y supervision en los érganos de gobierno para
cumplir con las regulaciones que equiparan la infor-
macion no financiera con la financiera. El articulo
529 terdecies de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre,
gue modifica la Ley de Sociedades de Capital para
mejorar el gobierno corporativo, asigna al consejo
de administracion responsabilidades equivalentes
para ambas informaciones. En ese afio, los meca-
nismos que las empresas tenian implementados
para controlar y supervisar ambas informaciones
no estaban igualmente desarrollados.

Dos politicas han crecido significativamente entre
2020y 2023: la de compras sostenibles (de 62% a
100%) y la del cédigo de conducta para proveedo-
res (de 76% a 100%). Otro asunto importante a te-
ner en cuenta para conocer el desarrollo de la sos-
tenibilidad se centra en el andlisis de materialidad,
que ayuda a las empresas a identificar y priorizar
las cuestiones de sostenibilidad que son mas rele-
vantes para ellas y para sus stakeholders, que ha
crecido notablemente entre 2018 (9%) y 2023 (97%),
es decir, 88 puntos porcentuales en este periodo.

Por otra parte, destaca el informe que en 2021 so-
lo un 8,6% de las empresas del Ibex-35 reporté la
doble materialidad conforme a EFRAG, frente al
64,7% en 2023. La doble materialidad abarca tanto
la materialidad del impacto como la materialidad fi-
nanciera. La materialidad del impacto se refiere a
la informacion material sobre los impactos de la
empresa en las personas o el medio ambiente rela-
cionados con una determinada cuestion de soste-
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nibilidad; la materialidad financiera se refiere a la in-
formacion material sobre los riesgos y oportunida-
des correspondiente a una determinada cuestion
de sostenibilidad. Este dato, sefialan los autores, se
comienza a recopilar desde 2021, por eso, para es-
te caso es este el afio base. Y, por otro lado, los ob-
jetivos cuantitativos reportados por el Ibex-35 a lar-
go plazo caen casi 30 puntos desde 2020, pasan-
do del 56% al 26% en 2023.

En 2020, el 53% de las empresas del Ibex-35 defi-
ni¢ la estrategia y los objetivos de descarbonizacion

La adopcion de objetivos ESG
vinculados ala remuneracion crece
del 13,7% al 80% en solo tres anos

segun SBTi, frente al 94% en 2023. En 2023 el 100%
del Ibex-35 reporta riesgos ambientales y de dere-
chos humanos, frente al 91% y 38% respectivamen-
te en 2020. En 2023 el 67% del Ibex-35 contaba con
un Sistema de Control Interno de la Informacion de
Sostenibilidad (SCIIS, antes conocido como SCIINF),
frente al 13% en 2020. Desde 2018, el 100% de los
indicadores de sostenibilidad se han medido de dos
0 mas formas. La incorporacién de objetivos (am-
bientales, sociales y de gobernanza) vinculados a
la remuneracion en las empresas del Ibex-35 ha pa-
sado del 13,7% en 2020, a un 80% en 2023.

- . . b= 1 % 1 1
Paneles de resultados de las cotizaciones de valores de las sociedades del Ibex-35 en la Bolsa de Madrid. EFE

A partir de 2025, se ha iniciado una nueva fase en
la informacioén corporativa como consecuencia de
la aprobacién de la Directiva (UE) 2022/2464 sobre
informacion corporativa en materia de sostenibili-
dad (CSRD) —pendiente de transposicion al ordena-
miento juridico espafiol—y del Reglamento Delega-
do (UE) 2023/2772 en el que se desarrollan los Es-
tdndares Europeos de Sostenibilidad (ESRS en sus
siglas en inglés) o Normas Europeas de Informa-
cién sobre Sostenibilidad (NEIS).

El cumplimiento de la directiva CSRD plantea un re-
to transversal, destacando la recolecciéon y manejo
del dato, con riesgos asociados a procesos manua-
les frente a digitales y la coordinacion interna de
areas implicadas. En el dmbito medioambiental, los
estandares superan ala Ley 11/2018, exigiendo es-
trategias como planes de transicion para mitigar el
cambio climatico y metodologias de evaluacion co-
mo el enfoque LEAP. Ademas, herramientas como
créditos de carbono, analisis de ciclo de vida y re-
gulaciones especificas refuerzan el marco norma-
tivo. En el ambito social, se observan avances desi-
guales, con desafios en temas como la identifica-
cion de trabajadores vulnerables, condiciones labo-
rales y salarios adecuados. La cadena de valory las
comunidades afectadas requieren mayor atencion
y colaboracion. En gobernanza, el cumplimiento es
moderado, lo que resalta la necesidad de fortalecer
dreas clave como ética, transparencia y cultura cor-
porativa para responder a las crecientes demandas
regulatorias.

El informe de EY aporta
datos medios de los es-
fuerzos sobre materias
ESG (medio ambiente,
social y gobernanza) de
las empresas de IBEX-
35. El porcentaje total
de mujeres en 6rganos
directivos del Ibex-35 ha
aumentado de un
24,21% en 2018 a un
31,82% en 2023. En el
periodo 2018-2023 el
porcentaje de mujeres
en consejos de adminis-
tracion aument6 un
15,94% de media en to-
das las empresas del
Ibex-35. También han
crecido las horas me-
dias de formacion por
empleado, que han pa-
sado de 40 horas a 50
horas. También crecie-
ron los contratos indefi-
nidos un 8,70% de me-
dia en el periodo anali-
zado en todos los secto-
res, excepto en Energia,
que desciende un
0,33%. Latasa de acci-
dentes ha disminuido de
2018 22023 un 23,09%.
También, el informe
destaca que el consumo
total de agua en las em-
presas del Ibex-35 ha
caido de media un
15,44% y las emisiones
de gases de efecto in-
vernadero han disminui-
do de media un 20,34%
en ese periodo. En este
periodo, el porcentaje
medio de energia reno-
vable consumida por es-
tas empresas ha au-
mentado un 56,77% y el
total de residuos gene-
rados ha experimentado
un crecimiento del
33,68%, mientras que la
media del indicador ‘nd-
mero de empleado’ ha
caido un 16,68% de
2018 a 2023.
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El paquete de compensacion y beneficios es el principal aliciente para los directivos de empresa.

- o

Salario y cultura laboral atractiva son
factores cruciales para retener talento

El 67% de los profesionales valoran el paquete de compensacion y beneficios como el principal factor
motivador en su empleo; seguido del equilibrio entre vida laboral y personal (64%) y una modalidad
flexible de trabajo (51%), seguin el informe sobre los datos de 2024 elaborado por Robert Walters

Xavier Gil Pecharroman. Fotos: iStock

a tasa de rotacion en el mercado laboral es-
pafol fue en 2024 del 8%, segun los datos ma-
nejados por la firma de gestion de talento Ro-
bert Walters. Para muchas empresas, mantener la
competitividad salarial es un desafio continuo, don-
de el 67% de los profesionales valoran el paquete
de compensacion y beneficios como el principal fac-
tor motivador en su empleo; seguido del equilibrio
entre vida laboral y personal (64%) y una modalidad

flexible de trabajo (51%). Estos datos destacan la
importancia de la gestion de la remuneracion en sin-
tonia con las expectativas de carrera de los profe-
sionales. Consideran en Robert Walters, que para
muchas empresas, mantener la competitividad sa-
larial es un desafio continuo, donde el 67% de los
profesionales valoran el paquete de compensacion
y beneficios como el principal factor motivador en
su empleo; seguido del equilibrio entre vida laboral
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y personal (64%) y una modalidad flexible de traba-
jo (51%). Estos datos destacan la importancia de la
gestion de la remuneracion en sintonia con las ex-
pectativas de carrera de los profesionales.

Por ello, crear una cultura de transparencia es im-
perativo para mantener la motivacion y la satisfac-
cion de los profesionales, que tendrdn una vision
mas clara de sus responsabilidades, de su rendi-
miento y de lo que pueden esperar en términos de
reconocimiento, navegando asf con equilibrio y con-
fianza en el nuevo afio que comienza.

Esto preocupa sobre todo en aquellas areas que ex-
perimentan escasez de talento, como ingenieria, tec-
nologia o salud, lo que dificulta la fidelizacién de ta-
lento y la consiguiente pérdida de productividad. Es
por ello que, sobre todo en tiempos de incertidum-
bre, es fundamental que empresas y profesionales
alineen sus expectativas para mantener un ambien-
te de trabajo saludable y continuar creciendo de ma-
nera sostenible.

Muchos profesionales han comenzado este afio con
grandes expectativas en relacion a la cuestion sa-
larial, y a los bonos que se basan en su desempefio
en el afio anterior. Sin embargo, es crucial que las

Los profesionales gracias ala
cultura empresarial tendran
mas claras responsabilidades

empresas y los empleados comprendan que la ne-
gociacion de los mismos debe hacerse mediante
un andlisis realista del contexto econémico, del ren-
dimiento individual y de los resultados organizacio-
nales en relacion con los objetivos previamente es-
tablecidos.

El afio 2024 estuvo marcado por un clima de incer-
tidumbre en las organizaciones con desafios ines-
perados o cambios en sus prioridades, lo que pue-
de influir en la capacidad de ofrecer aumentos mas
sustanciales o bonos mas elevados. Al mismo tiem-
po, es estrictamente necesario que la comunicacion
sea clara y transparente sobre las metas de la em-
presa y en las decisiones financieras para garanti-
zar un ambiente de confianza. Las expectativas de-
ben ajustarse para reflejar la realidad, pero al mis-
mo tiempo ir al encuentro de lo que se espera por
parte del empleado”, dice Fatima Amat, Senior Ma-
nager en Robert Walters.

Los directivos deben ser claros y transparentes so-
bre los desafios y las posibles limitaciones presu-
puestarias que puedan impactar la remuneracion
de cada profesional. Es fundamental entender que
el reconocimiento debe ser visto de una manera ho-

La cultura empresarial es fundamental para mantener el talento en la empresa.

listica, mucho mas alla del salario, sobre todo en un
momento en el que los profesionales valoran en gran
medida otro tipo de incentivos como, por ejemplo,
el desarrollo profesional, el reconocimiento publico
y las oportunidades de crecimiento.

Crear una cultura de transparencia es imperativo
para mantener la motivacion y la satisfaccion de los
profesionales, que tendran una visién mas clara de
sus responsabilidades, de su rendimiento y de lo
gue pueden esperar en términos de reconocimien-
to, navegando asf con equilibrio y confianza en el
nuevo afo que comienza.
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Socio del Area Fiscal y responsable del Departamento
Contencioso-Tributario de Garrido

El TS avala la utilizacion de la tasacion hipotecaria

como medio de comprobacion de valores

a Ley General Tributaria incluye desde el afio 2006 la posibilidad de utili-

zar el valor asignado para la tasacion de las fincas hipotecadas en cum-

plimiento de lo previsto en la legislacion hipotecaria como medio para rea-
lizar una comprobacion de valor.

Este medio de comprobacion ha sido utilizado, fundamentalmente, por las Co-
munidades Auténomas en el marco de las adquisiciones de inmuebles cuando
el adquirente precisa de financiacion hipotecaria o en situaciones de financia-
cion, adjudicaciones o adquisiciones de activos con cargas hipotecarias.

La Ley General Tributaria habilita la utilizacion de la tasacion empleada en la tra-
mitacion hipotecaria para realizar una comprobacion de valor.

Sin embargo, los Tribunales Superiores de Justicia han sido muy criticos con
los procedimientos instruidos por las Comunidades Auténomas cuando han
utilizado este método de valoracion. En diferentes sentencias se rechazaba
la utilizacion de este medio de valoracion sin incluir en la liquidacion algun ti-
po de motivacion que justificara elementos tales como la efectiva visita del
inmueble, la identificacién de los testigos empleados o que la valoracién hi-
potecaria guarda relacién con el concepto de valor real propio de las compro-
baciones de valor.

Estas exigencias eran justificadas por la exigente doctrina del Tribunal Supremo
en materia de comprobaciones de valor que emplean como medio de valoracion
los informes periciales administrativos.

Sin embargo, el Tribunal Supremo en sendas sentencias de 4 y 9 de diciembre
de 2024 (ECLI:ES:TS:2024:5943 y ECLI:ES:TS:2024:6016) ha fijado una doctrina
mucho menos exigente en los casos de utilizacion de las tasaciones hipoteca-
rias como medio para realizar una comprobacion de valor.

Asi, siempre que la valoracion haya sido emitida cumpliendo las exigencias de la
normativa hipotecaria el Tribunal Supremo no requiere ninguna carga adicional
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para la Administracion respecto a los demas medios de comprobacion de valo-
res, por lo que no viene obligada a justificar previamente que el valor asignado
para la tasacion de las fincas hipotecadas coincide con el valor ajustado a la ba-
se imponible del impuesto, ni la existencia de algun elemento de defraudacion
que deba corregirse.

El Tribunal Supremo considera que es soporte suficiente para realizar la compro-
bacion de valor la certificacion de la tasacion sin que conste el informe de tasa-
cion, ya que es una sintesis del informe técnico de tasacion y acredita su exis-
tencia, por lo que debe considerarse un documento suficiente para sustentar la
motivacién del inicio de la comprobacion de valores. Esta doctrina implica un re-
fuerzo significativo de muchas regularizaciones practicadas por las Comunida-
des Autonomas respecto del ITP y AJD ya que implica la existencia de un medio
para realizar comprobaciones de valor que dificulta la posible oposicion de los
contribuyentes.

Las operaciones que mas a menudo son objeto de este tipo de comprobaciones

son las transacciones inmobiliarias en las que la adquisicion es financiada me-

diante préstamo hipotecario y en la que el comprador obtiene una tasacion de la
finca adquirida superior al precio de compraventa. Asimismo, son ope-
raciones que se veran afectadas por esta doctrina aquellas transaccio-
nes sobre carteras de inmuebles que son objeto de tasacion por parte
de la entidad transmitente.

No tiene por qué existir una identidad entre el precio de compraventa,

que suele ser el valor sefialado por los sujetos pasivos como base im-

Es soporte suficiente para ponible del ITP y AJD, con el valor de estas tasaciones. En el caso de
las tasaciones hipotecarias obtenidas para la financiacién de la ope-

realizar la comprobacién racion de compraventa los derechos del sujeto pasivo parecen salva-
. ., guardados ya que estara en disposicion de obtener el informe comple-

de valor la certificacion de o de tasacion, si es que no dispone ya del mismo. Sin embargo, cuan-
. . do las tasaciones hubieran sido solicitadas por el vendedor, la admi-

la tasacion sin que conste sién del certificado sin exigir que conste el informe completo si puede

el informe de tasacion suponer una merma en la defensa del sujeto pasivo.

De otra parte, ha de recordarse que el TEAC, en su resolucion de 9 de

enero de 2014 (RG 2358/2010) fij6 como condiciones para aceptar la

validez de valor asignado para la tasacion de las fincas hipotecadas el
estricto cumplimiento de los requisitos que ha de cumplir el valor de tasacién en
aplicacion de la legislacion hipotecaria que son:

a) Que en la escritura de constitucién de la hipoteca se determine el valor en que
los interesados tasen la finca para que sirva de tipo para la subasta.

b) Que la tasacion se acredite mediante certificacion de los servicios competentes.

¢) Que la tasacién se haga constar en la propia escritura de constitucion de hi-
poteca e inscribirse en el Registro de la Propiedad.

d) Que si la tasacion se hubiera practicado antes, se haga constar en dicha es-
critura y en la inscripcion de la misma en el Registro de la Propiedad.

En caso de no cumplirse estos requisitos formales la valoracion hipotecaria no
deberia ser admitida.

Por ultimo, cabe recordar que el sujeto pasivo siempre podra enervar este valor
a través de una tasacion pericial contradictoria mediante la seleccién de un ter-
cer perito, aunque las posibilidades practicas de minorar la liquidacién se anto-
jan reducidas ya que el valor de partida ya debié ser fijado por un perito inmobi-
liario cumpliendo los requerimientos sectoriales.
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La profunda reforma
de la subasta judicial
por deudas sin pagar

Llega una profunda renovacion en las reglas de las subastas
que solo seran aplicables a los procedimientos incoados con
posterioridad a su entrada en vigor de la Ley 1/2025

Xavier Gil Pecharroman. Fotos: iStock

a Ley Organica 1/2025, de 2 de enero, de me-

didas en materia de eficiencia del Servicio Pu-

blico de Justicia, que entrara en vigor el proxi-
mo 3 de abril, realiza una reforma de la subasta judi-
cial electrénica cuyo objetivo es dotar de agilidad al
sistema que viene funcionando desde su introduc-
cion en 2015.

La norma aborda los trdmites posteriores a la subas-
ta, necesarios para la aprobacion del remate, adjudi-
cacion y entrega de los bienes. Se establece que el
inicio del cémputo de los plazos para el pago del res-
to del precio y traslado para mejora de postura, cuan-
do no cubra los porcentajes minimos, se produzca
automaticamente desde la fecha de cierre de la su-
basta. Esta medida se puede llevar a cabo porque el

La norma aborda los tramites posteriores a la subasta, necesarios para la aprobacién del remate, adjudicacion y entrega de los bienes.
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El anuncio de la subasta depende del pago previo de la tasa exigida.

Portal de Subastas del BOE publica siempre el pre-
cio ofrecido por el mejor postor, lo que permite co-
nocer el resultado a cualquiera que tenga interés en
la subasta. Se exige que, al acordarse la subasta, el
demandado quede debidamente informado, con ad-
vertencia de que el inicio de la subasta y su resulta-
do no seran notificados personalmente, sino que fa-
cilitados por el Portal, debiendo registrarse como
usuario y utilizando su sistema de alertas. Es obli-
gado que se realice al demandado no personado un
intento de notificacion personal de la convocatoria
a la subasta para reforzar sus garantias y derechos,
comunicéndole que debe informar al érgano judicial
del pago de la tasa exigida para la publicacion del
anuncio de subasta, pues del su pago depende el ini-
cio de la subasta.

En la adjudicacion en las subastas de inmuebles, se
acorta a veinte dias el plazo para pagar el resto del

precio ofrecido. El plazo de 40 dias actual, ralentiza-
ba en exceso el tramite y la devolucion de depdsitos
a los postores que ya habfan reservado su postura.
Ademas, se suprime la exigencia de liquidar el cré-
dito del ejecutante cuando el precio que ha ofrecido
no sea superior al principal reclamado.

Para facilitar la competencia dentro de la subasta 'y
la mejora del precio final, se ha establecido que, si el
ejecutante tiene interés en adquirir el bien, debe in-
corporarse a ella como un licitador mas y sometido
a las mismas reglas. Esto supone que va a poder ha-
Ccer pujas, aungue no intervengan otros postores, y
que no va a poder mejorar el precio una vez finaliza-
da la subasta. También, se prevén las consecuen-
cias econdmicas que tiene para el ejecutante no pa-
gar la diferencia entre su crédito y el precio que ofre-
cido para adquirir el bien subastado, y se hace de un
modo similar al requlado para los demas postores
cuando son éstos los que no pagan el precio ofreci-
do. Se descontara de su crédito igual cantidad que
hubieran depositado los demds postores, y se cele-
brara nueva subasta, si es preciso.

Se sigue reconociendo a la persona demandada su
derecho a mejorar el precio ofrecido por el mejor pos-

Subastar la vivienda habitual por la
cantidad debida al ejecutante tiene
el limite minimo del 60% de su valor

tor, como ultima posibilidad de evitar que sus bienes
sean adjudicados a un tercero. Se le permite presen-
tar a cualquier persona que mejore el precio ofreci-
do en la subasta cuando no supere los porcentajes
minimos necesarios para aprobar inmediatamente
el remate.

Sobre los inmuebles, se ha efectuado una reduccion
del porcentaje minimo de mejora exigido a la perso-
na demandada, hasta ahora del 70% del valor de su-
basta, que se fija en el 60%. Ademas, si el precio ofre-
cido, aun siendo inferior a ese porcentaje, cubre lo
reclamado por todos los conceptos, la mejora po-
dria ser por un solo céntimo. Se espera que asi, los
postores elevaran el importe de sus pujas, ofrecien-
do cantidades mas ajustadas al valor real de los bie-
nes. Debe tenerse en cuenta que, al ser publicado el
precio final, aumenta la probabilidad de que el deu-
dor pueda valerse de otras personas que se ofrez-
can a mejorar el precio de la subasta.

La reforma también establece la forma'y requisitos
con que la mejora ha de ser llevada a efecto, hasta
hoy no contemplados. Los bienes no se van a adju-
dicar de modo distinto dependiendo de si la subas-
ta ha tenido postores o ha resultado desierta. Si no
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han existido pujas, el ejecutante no podra solicitar la
adjudicacion de los bienes, y se procederd, a instan-
cia del ejecutado, al alzamiento del embargo.

Un supuesto de especial trascendencia se refiere a
la subasta de la vivienda habitual del deudor. Con la
nueva regulacién, no se adjudicara por debajo del
70% de su valor de subasta, salvo que se haga por
la cantidad debida al ejecutante por todos los con-
ceptos, en cuyo caso no se podra aprobar el rema-
te de la vivienda por menos del 60% de ese valor.

En relacién con el importe minimo por el que puede
aprobarse el remate o la adjudicacion del bien, se
mantiene en los muebles la necesidad de que cubra
el 30 % del valor de subasta y la posibilidad de que
sea por un importe inferior siempre que se satisfa-
ga totalmente el derecho del ejecutante.

En relacion con los inmuebles, se ha establecido un
minimo del 50% de su valor, con la particularidad de
que, si la cantidad adeudada por todos los concep-
tos fuera inferior, se aprobaria siempre que cubra el
40% del valor de subasta. Si la cantidad adeudada
fuera inferior a este porcentaje, la aprobacion del re-
mate o adjudicacion exigiria, en todo caso, la deci-
sién favorable del letrado o letrada de la Administra-
cién de Justicia, previa audiencia de las partes. Asi,
se evita que por deudas de escasa cuantia se adju-
diguen obligatoriamente inmuebles de un valor muy

00, =

Se ha efectuado una reduccién del porcentaje minimo de mejora exigido al demandado en la subasta de inmuebles, que se fija en el 60%.

superior, como ha ocurrido hasta la fecha. También,
se ha elevado hasta el 20% el valor de subasta el de-
poésito que ha de constituirse para participar en ella,
con un minimo de 1.000 euros, con el fin de penali-
zar el incumplimiento del compromiso de pago del
precio ofrecido.

No obstante, se permite al letrado de la Administra-
cion de Justicia, atendiendo a las circunstancias con-
currentes, modificar los importes. También se impo-
ne al postor la necesidad de indicar en el mismo mo-
mento de participar en la subasta, si lo hace en nom-

Se sustituye la comparecencia de
cesion de remate por un escrito
firmado por cedente y cesionario

bre propio o de una o varias personas representadas,
y se sanciona la falta de acreditacion de la represen-
tacién con la pérdida del depésito efectuado.

En relacion con la cesion de remate, el derecho se
sigue reconociendo al ejecutante y acreedores pos-
teriores por el hecho de participar en la subasta, sin
que tengan que realizar una manifestacion expresa
al respecto. Se sustituye la comparecencia de ce-
sién de remate por un escrito firmado por cedente y
cesionario, y se establece el plazo concreto en el que
puede verificarse.
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La reforma suprime la posibilidad de realizar la pro-
puesta de pago aplazado por no adaptarse al siste-
ma de subastas electrénicas, basado en pujas in-
condicionadas y por importes concretos, a lo que se
afiade la complejidad de su tramitacion y el hecho,
de que, en la practica, esas propuestas en nada han
beneficiado a las propias partes de la ejecucion, pu-
diendo servir de cobertura a conductas fraudulen-
tas 'y entorpecedoras de la propia subasta.

También se concreta la obligacion que tiene el letra-
do de la Administracion de Justicia de devolver, en
cuanto sea posible, los depdsitos a los postores que
han reservado su postura. El sistema de subastas
con reserva de postura previsto en la ley solo puede
funcionar adecuadamente silos postores participan-
tes realizan esa reserva. Como la reserva implica la
retencion del depdsito del postor hasta el pago del
precio, toda demora en su devolucién desanima a
realizar nuevas reservas.

Puede haber muchos postores interesados en ad-
quirir el bien, pero que no reserven postura. Su puja
no se tiene en cuenta ante la falta de pago del pri-
mer postor, pudiendo adjudicarse el bien a otro por
debajo del precio ofrecido. Esto ha de evitarse si se

El LAJ debe disponer de toda
la informacién para comprobar
la regularidad de la subasta

pretende obtener el mejor precio en la subasta. En
esa linea, y en lo que respecta a la quiebra de la su-
basta, tras el impago del primer postor con reserva,
se agiliza la devolucion de depdsitos, ya que solo va
a tener efecto la reserva del siguiente postor. Tras
el impago del primer postor, se podran devolver in-
mediatamente los depdsitos del resto de postores
que ha reservado su puja. Esto es posible porque si
el segundo postor tampoco pagara el precio ofreci-
do ya no se tendrian en cuenta las siguientes postu-
ras y habria de procederse inmediatamente a la ce-
lebracion de nueva subasta.

Si se produjera ese segundo impago, ya se habria
aplicado a los fines de la ejecucion el importe de los
depdsitos de esos dos postores, que ascenderia al
40% del valor de subasta, lo que busca disuadir a
quienes quieran manipular el precio final. Por ello, se
ha considerado mejor para los fines de la ejecucion
dar la posibilidad a los postores de volver a pujar por
precios mas altos en una nueva subasta.

Como responsable de la subasta, se reconocen ple-
nas facultades al letrado de la Administracion de
Justicia para disponer de toda la informacién que
le permita comprobar la regularidad de la misma.

La reserva de postura implica la retencién del depésito del postor hasta el pago del precio.
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Sebastian del Rey Barba
Director de Relaciones Institucionales del Colegio de Registradores

El nuevo sistema de los Registradores
para medir el crecimiento de Espana

ada vez resulta mas habitual oir hablar de los datos y de su potencial

de valor en el ambito del progreso social y las nuevas tecnologias. He-

rramientas como la Inteligencia Artificial generativa, por ejemplo, pro-
meten revolucionar dindmicas sociales y sectoriales —incluso nuestros pro-
pios habitos de vida— a través de inmensos ficheros de datos llamados a au-
nar conocimientos complejos.

No cabe duda de que la informacion fiable facilita a los ciudadanos la toma
de decisiones e impulsa a los agentes empresariales hacia la innovacion y la
mejora competitiva.

En este contexto, comprender y gestionar los datos emerge hoy como prio-
ridad esencial en aras de dar respuesta a los desafios que el mundo nos
plantea.

Precisamente por eso, los Registradores de la Propiedad, Mercantiles y de Bie-
nes Muebles somos conscientes de la importancia de contribuir, desde nues-
tra vocacion de servidores publicos, a la tarea de brindar activos Utiles para
los legisladores en beneficio de la ciudadania, relacionados con los datos es-
tratégicos que manejamos. Si nuestro conocimiento sirve para ayudar, com-
partirlo con las personas de la forma mas abierta posible representa un de-
ber moral.

De ahi surge el lanzamiento de la herramienta Open Data, un portal interacti-
vo disefiado por el Colegio de Registradores de Espafia para facilitar el acce-
so libre y directo de instituciones, organizaciones y medios de comunicacion
a informacion clave para la correcta interpretacion de la realidad econdmica
y social del pais, asi como para la configuracion de politicas publicas.

El valor de Open Data esta estrechamente ligado a dos realidades de gran im-
portancia para el desarrollo econémico, pues integra informacién procesada
tanto por los Registros Mercantiles como por los de la Propiedad. Dicho de
otro modo: se trata de una plataforma que facilitard un retrato fiel del com-
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portamiento del ecosistema mercantil y del mercado inmobiliario. Conocer su
evolucion es clave para medir el escenario real en el que nos encontramos y,
asfi, poder tomar mejores decisiones. De esta manera, y gracias a una herra-
mienta pionera en Europa, Espafia volvera a exhibir su condicién de punta de
lanza en materia de accesibilidad en el servicio publico, a partir de un siste-
ma basado en la transparencia.

Este proyecto, ademas, permite dar continuidad a la apuesta por la moderni-
zacion de los Registradores, que el pasado mes de mayo estrenamos la total
digitalizacion de las actuaciones registrales, un hito histérico que ya hace po-
sible que los ciudadanos puedan llevar a cabo cualquier trdmite con nosotros
de forma telematica y sin tener que acudir a una sede fisica.

No es la primera vez que los Registradores ponen su desarrollo tecnolégico
al servicio de las instituciones en busca de facilitar la vida de las personas.

Tras la erupcion del volcan de La Palma en 2021, el Colegio de los Registra-
dores de Espafia quiso contribuir a las labores de reconstruccion la isla

con una solucién innovadora en medio de una situacion de emergen-
cia. Asi naci6 el Portal Registral de Emergencias (PRE), una herra-
mienta Unica y disefiada para aportar estadisticas en tiempo real so-
bre la afectacion de fincas por erupciones, incendios y otros desas-
tres naturales.

No somos ajenos a la preocupacion que un mercado como el de la
Construir una experiencia vivienda, por ejemplo, genera en buena parte de la poblacion.

personal unica en torno a A partir de ahora, datos como el nimero de las compraventas, los
. precios medios de los inmuebles en cada zona o el porcentaje de
cada usuario, que acerque operaciones firmadas con hipoteca serdn accesibles para cualquier
. . . ersona que lo requieran a partir de unos pocos clics.
el patrimonio registral a las P d d P g
La vertiente mercantil también cuenta con gran peso en la platafor-
ma, porque seguramente no exista termémetro mas fiable para de-
terminar la salud de una economia que el movimiento de sus em-
presas.

necesidades del ciudadano

Por ello, cualquier usuario u organismo podra acceder a datos sobre consti-
tuciones, extinciones, depdsitos de cuentas o procedimientos concursales.

Uno de los aspectos mas destacados de Open Data, que le confiere ademas
un caracter inédito, tiene que ver con las posibilidades de personalizacién que
ofrece.

Su interfaz permitird emitir informes detallados a partir de las necesidades de
cada uno, generando contenido de areas geograficas concretas o espacios
temporales especificos.

El desarrollo de estas potencialidades de uso nace del afan de los Registra-
dores por responder de la forma mas completa al desafio que la trasforma-
cion digital propone.

No se trata sélo de abrir una gran base de datos para que los interesados pue-
dan sumergirse en sus profundidades. Se trata de construir una experiencia
personal Unica en torno a cada usuario, que sirva para acercar el patrimonio
registral a las necesidades concretas de los ciudadanos en cada momento.

Es asi como nuestra mision seré verdaderamente innovadora en beneficio de
todos.
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La moratoria por las perdidas del
Covid se extiende hasta el fin de 2026

El Real Decreto-ley 9/2024 amplia hasta el cierre del ejercicio 2026 el régimen extraordinario aprobado
durante la pandemia para la causa de disolucion por pérdidas graves y extiende la moratoria societaria
a las sociedades afectadas por la DANA que afect6 al Levante espanol en 2024

Xavier Gil Pecharroman. Fotos: iStock

a suspension de la causa de disolucion por
pérdidas prevista en el articulo 363.1.e) de la
Ley de Sociedades de Capital (LSC) para las
pérdidas de los ejercicios 2020 y 2021, fue aproba-
da a través de la Ley 3/2020, de 18 de septiembre,
de medidas procesales y organizativas para hacer
frente al Covid-19 en el &mbito de la Administracion

de Justicia. Este régimen de suspension permite a
las sociedades de capital no tener en cuenta a las
pérdidas de los dos citados ejercicios y, por lo tan-
to, no computarlas a los efectos de calcular si el
patrimonio neto de la sociedad en cuestién habia
qguedado por debajo de la mitad del capital social,
momento en que la sociedad habria entrado en cau-
sa de disolucion obligatoria.

Este régimen de suspension se prorrogo posterior-
mente hasta el cierre del ejercicio 2024 mediante
el Real Decreto-ley 20/2022, de 27 de di-

ciembre, de medidas de respues-

ta a las consecuencias eco-
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nomicas y sociales de la Guerra de Ucrania y de
apoyo a la reconstruccion de laisla de La Palmay
a otras situaciones de vulnerabilidad.

Ahora el Real Decreto-ley 9/2024, entre otras cues-
tiones, regula que las pérdidas de 2020 y 2021 no
se tomaran en consideracion hasta el cierre del ejer-
cicio que se inicie en el afio 2026. Sefala también
lanorma. que si excluidas las pérdidas de los afios
2020y 2021 se aprecian pérdidas en el resultado
de alguno de los ejercicios de 2022, 2023, 2024,
2025 0 2026 que dejen reducido el patrimonio ne-
to a una cantidad inferior a la mitad del capital so-
cial, debera convocarse por los administradores o
podra solicitarse por cualquier socio en el plazo de
dos meses a contar desde el cierre del ejercicio, la
celebracion de junta general para proceder a la di-
solucion de la sociedad, a no ser que se aumente
o reduzca el capital en la medida suficiente.

Ademas, se amplian los beneficios a las socieda-
des mercantiles que se hayan visto afectadas por
pérdidas derivadas de los efectos causados por la

En la memoria con las cuentas
anuales de 2024 y sucesivos se
incorporara la informacion precisa

DANA acaecida entre el 28 de octubre y el 4 de no-
viembre de 2024. La norma establece que no inclui-
ran el importe de las mismas a efectos del célculo
de la causa de disolucion por pérdidas prevista, has-
ta el cierre del ejercicio que se inicie en el afio 2026.

En la memoria que acompafie a las cuentas anua-
les de los ejercicios 2024 y sucesivos, especifica la
norma, se incorporara la informacion precisa para
la correcta identificacion de las pérdidas excluidas
de su computo a efectos de la causa de disolucion.
Si, excluidas las pérdidas de los afios 2024 y 2025
en el resultado del ejercicio 2024, 2025 y 2026 se
apreciaran otras pérdidas que dejen reducido el pa-
trimonio neto a una cantidad inferior a la mitad del
capital social, debera convocarse por los adminis-
tradores o podra solicitarse por cualquier socio en
el plazo de dos meses a contar desde el cierre del
ejercicio conforme al articulo 365 de la citada Ley,
la celebracion de Junta para proceder a la disolu-
cion de la sociedad, a no ser que se aumente o re-
duzca el capital en la medida suficiente.

Los administradores sociales, al cierre de los ejer-
cicios 2024 y de 2025 deberan constatar si concu-
rre la causa de disolucion por pérdidas graves, pe-
ro sin computar las pérdidas de los ejercicios 2020
y 2021; si concurre la causa de disolucion, deberan
convocar la junta general en el plazo de dos meses

e e — e

una vez cerrado el gjercicio; en esa junta deberan
tomarse los acuerdos para remover la causa de di-
solucion o acordar la disolucién de la sociedad.

Y al cierre de 2026, comprueban si concurre la cau-
sa de disolucion por pérdidas graves, pero ya com-
putando las pérdidas de los ejercicios 2020 y 2021.
En su caso, deberdn convocar la junta general en
el plazo de dos meses una vez cerrado el ejercicio
2026 para que acuerde remover la causa de diso-
lucién o disolver la sociedad.

Las empresas podran evitar el cierre por las pérdidas sufridas por la DANA.
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Ana Fernandez-Tresguerres
Notaria de Madrid y Académica de Ntimero de la RAJYLE

Hacia un certificado de
representacion europea de adultos

a propuesta de Reglamento sobre proteccion de adultos, que ya ha sido

analizada en esta tribuna, en negociacion desde junio de 2023, se integra-

ré en el Derecho europeo en el nuevo ambito del Derecho de la persona,
que completa el Derecho de Familia y Sucesiones. Supone un indudable benefi-
cio para la libre circulacién de personas en el territorio de la Unién Europea, tan-
to respecto de las medidas adoptadas por la autoridad competente nacional -
ahora Tribunal, comprensivo de autoridades judiciales y autoridades extrajudi-
ciales- junto a las Autoridades centrales, como en relacion a las medidas volun-
tarias que la persona adulta adopte en prevision de una futura discapacidad, las
cuales se realizan en Espafia y en numerosos Estados miembros ante notario.

Ala complejidad de la ley aplicable, que el capitulo Il remite en bloque al Conve-
nio de la Haya de 2000 sobre igual materia, se afiaden graves dificultades de en-
caje entre ambos instrumentos internacionales pues no es el Reglamento el que
establece la universalidad de la ley aplicable. Con ello presenta la propuesta pe-
or técnica que el R. (CE) 4/2009 Alimentos, en relacion al Protocolo sobre ley apli-
cable del Convenio de 2007. Por su parte, el capitulo Il sobre Jurisdiccién, no in-
cluye un recurso contencioso por lo que no se contempla su reconocimiento y
ejecucion, excluido expresamente en el R. (EU) 2012/1215 (Bruselas | bis) Ello es
debido a que los Convenios de La Haya no parten de la confianza mutua (Vid.
Convenio Sentencias de 2019), con lo que se produce un indudable retroceso en
el acquis, al tener que recurrir al Derecho nacional. La Propuesta se separa del
Convenio de 2000, al permitir una limitada eleccion de foro (Tribunal); y estable-
ce en el Capitulo IV el reconocimiento de las medidas no contenciosas, con una
lista de motivos de oposicion. El tratamiento de los documentos publicos, gene-
ralmente notariales, establecido en el Capitulo V es insuficiente, especialmente
en la ultima version del texto de la propuesta de diciembre de 2024.

Se unen a lo anterior dos problemas de fondo. El primero, la geometria variable
gue crea la remision —no europeizacion pues no se prevé su actualizacion en ab-
soluto, ni para la admisién de la UE como REIA—, del Convenio de La Haya de
2000, sobre proteccién internacional de adultos y el segundo el cambio de para-
digma que representa para el ejercicio de la capacidad juridica, el Convenio de




@8]

el .conomista..

Nueva York de 2006, relativo a los derechos de las personas con discapacidad,
que impiden la proteccién o la colocacion del adulto con discapacidad. Estos te-
mas estan aun abiertos, pues la propuesta parte de la "proteccion y representa-
cion” del adulto con discapacidad.

Asimismo, requiere un serio trabajo técnico en el seno del Consejo de la UE la
creacion prevista de un certificado europeo de representacion junto a la inter-
conexion de los registros electronicos nacionales sobre esta materia en el am-
bito de la digitalizacion de la Justicia, materia sobre la cual existen numerosas
dudas.

El certificado es de dificil comprension desde la perspectiva espafiola, en la que
la Ley 8/2021, realizé una interpretacion del Art. 12 del Convenio de Nueva York,
que no es uniforme en la Unién europea.

Solo la delegacion espafiola, junto a la maltesa y croata, considera, ante la co-
municacion realizada por la Comision competente de Naciones Unidas, que el
Reglamento y el Convenio que sirve de base al mismo, vulneran la Convencion
de Nueva York.

En este contexto el certificado europeo de representacion (Capitulo VII)
presenta el problema inicial de su terminologia. La persona con disca-
pacidad no podra estar representada, sino es mediante medidas de
apoyo judiciales temporales o bien mediante el previo otorgamiento
de poderes preventivos, si estan dirigidos a la discapacidad del poder-
dante o contemplen su no extincion por tal causa, que, recordemos, no

Solo la delegaci(’)n espaﬁola, podréa ser declarada judicialmente.

junto ala maltesa y croata, El certificado seréd en lo posible digital, por aplicacion del R. (UE) 2023

/2844y se expedira por el Tribunal o autoridad competente, conforme

considera que se vulnera a su anexo VIl sin recurrir a un Reglamento de ejecucion, prefiriendo el

la Convencion
de Nueva York

esquema normativo del R. (UE) 2019/1111 (Bruselas Il Ter) o previa-
mente los extractos previstos en el R. (CE) 4/2009. Sin embargo, el R
(UE) 650 /2012 Sucesiones en el que tiene el certificado una clara ins-
piracion, aprueba los anexos en un R. de ejecucion R. de la Comision,
1329/2014 que publica los formularios atinentes incluido el CSE.

Su validez seré temporal, por un plazo que se deberd acomodar a la
medida adoptada, con una duracién maxima de cinco afos; y supone una legiti-
macién de las medidas de apoyo, poderes o poderes confirmados (donde se pre-
vea una actuacion por Tribunal posteriormente) adoptados, frente a cualquier
tercero en toda Europa, incluso en relacion al control, administracion o disposi-
cion de bienes muebles o inmuebles del adulto. No excluye, como hace el R. Su-
cesiones el funcionamiento y efectos de los registros Publicos nacionales, ni se
prevén medidas de adaptacion.

El certificado se expedira a solicitud de quien tenga interés legitimo a juicio del
Tribunal o quien autorice el documento publico —en general Notarios— llevando-
se una lista de los expedidos (nota de saca, en los notariales). Puede ser modifi-
cado o revocado, de oficio —si lo permite la ley nacional— o a instancia de parte
con interés legitimo, si se demuestra que alguno de sus elementos no es cierto
o valido. De ello serd informadas sin retraso, las personas que posean copias.

En suma, la propuesta supone un enorme desafio, en cuanto la situacion en los
Estados miembros de las medidas de apoyo y de los poderes preventivos, es muy
distinta entre si, como lo ha sido la incorporacién a cada ordenamiento juridico
del Convenio de Nueva York.

Requerira cuando se haya aprobado —lo que se da por seguro que ocurrird—, su
implementacién en el Derecho espafiol y la modificacion de la ley 8/2021.
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- - - a Ley de Enjuiciamiento Criminal (LECr) y las

La JuStICIa lmpu Sa regulaciones de las jurisdicciones contencio-
so-administrativa, civil y social se ven profun-

- damente modificadas en sus aspectos procedimen-

a Ora 1 a en as tales, de acuerdo con las reformas introducidas en

la Ley Orgénica de medidas en materia de eficien-

- = - - cia del Servicio Publico de Justicia. Con el fin de acer-
SenteHCIaS ]udICIale S car lo dispuesto para los cuatro érdenes jurisdiccio-
nales, se incentiva el impulso de la oralidad de las

sentencias, con la finalidad de agilizar no sélo su dic-

La Ley Organica de medidas en materia de eficiencia del tado, sino también la notificacion y la declaracion

Servicio Publico de Justicia modifica los procedimientos de firmeza de éstas, salvo cuando las partes com-
.. ; .. . . parezcan por ellas mismas.

penales, civiles, contencioso-Administrativos y sociales

Xavier Gil Pecharroman. Sobre la LECr se establecen limitaciones a la posi-
bilidad de denunciar por via telematica. No se po-

'l,.-

.
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La digitalizacion ha modificado los procedimientos judiciales en los pasados ejercicios. EFE
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dran denunciar por este medio los hechos que se
hayan cometido con violencia e intimidacion, ni sin
autor conocido, ni si existen testigos, ni si el denun-
ciante es menor de edad, ni en caso de delito fla-
grante, ni cuando los hechos que tengan de natura-
leza violenta o sexual. Se modifica la regulacion de
la informacion de derechos y ofrecimiento de accio-
nes a cargo de la Policia Judicial, para evitar reite-
racion de tramites, citaciones y desplazamientos de
las personas ofendidas y perjudicadas por el delito
solo para realizarles el ofrecimiento de acciones, asf
como la posibilidad de efectuarlo por el medio mas
rapido posible. Se notificar, por el letrado de la Ad-
ministracién de Justicia (LAJ) a la persona ofendi-
da y perjudicada por el delito el juzgado y el nume-
ro de procedimiento, en aquellos casos en los que
la policia judicial, previamente, les hubiera informa-
do de los derechos que les asisten.

La audiencia preliminar no se hara al inicio del jui-
cio oral sino antes. A ella se citara solo al Ministe-
rio Fiscal y a las partes, asi como a los acusados.
En la audiencia no solo se admitiran las pruebas, si-
no también una posible conformidad, asi como la
depuracion de cuestiones que puedan suponer la
suspension de la celebracion del juicio oral y un nue-
vo sefialamiento o la posible nulidad de pruebas por
vulneracion de derechos fundamentales, sin nece-
sidad de esperar a su resolucién en sentencia tras
la celebracion del juicio oral. Y se prevé igualmente
celebrarla, aunque no asista, injustificadamente, la
persona acusada debidamente citada o las demas

partes, para sustanciar todas aquellas cuestiones
que puedan resolverse en ausencia.

Asimismo, para facilitar la conformidad tanto en el
procedimiento abreviado por la Audiencia Provin-
cial como en el procedimiento ordinario, se suprime
el limite penoldgico de seis afnos, sin necesidad de
celebrar el juicio oral. Se acogera la audiencia pre-
via de la victima o persona perjudicada, aunque no
estén personadas, a fin de ponderar los efectos y al-
cance de la conformidad y en todo caso cuando la
gravedad o trascendencia del hecho o la intensidad

Fernando Villar

En la LECr. se establecen
limitaciones a la posibilidad
de denunciar por via telematica

o la cuantia sean significativos, asf como en todos
los supuestos en que victimas o personas perjudi-
cadas se encuentren en situacion de especial vulne-
rabilidad. Y también sobre los aplazamientos de las
responsabilidades pecuniarias y los requerimientos
y liquidaciones de condena de las penas impuestas
en la sentencia.

Los cambios introducidos en la fase de ejecucion
tienen como objetivo evitar la dispersion de trami-
tes y resoluciones, centrandolos en un solo momen-
to inicial para que, desde ese primer momento, la
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ejecucion quede encauzada a la espera del cumpli-
miento de las penas y demas pronunciamientos de
la sentencia. Finalmente, se establece la tramita-
cion preferente de los procesos penales en los que
esté involucrado como victima una persona menor
de edad. Se otorga asf una mayor proteccion a los
menores evitando la victimizacién secundaria deri-
vada de la pendencia del proceso.

Se modifica la regulacién del procedimiento abrevia-
do contencioso-administrativo sin vista porque con
la actual regulacion no se ha conseguido acabar con
los retrasos sufridos por el proceso, pues no son ex-
cepcionales los casos en que, pese a renunciarse a
la vista en el recurso, la misma se celebra por la so-
la solicitud de la parte demandada y a los Unicos efec-
tos de formular su contestacién a la demanda en el
acto de la vista, lo que dilata muchos meses la reso-
lucion del pleito atendida la gran sobrecarga que pa-
decen los Juzgados. De que se pase a exigir que la
solicitud de vista por la parte demandada quede sus-
tentada sobre argumentos que permitan al érgano
jurisdiccional apreciar la conveniencia de la celebra-
cion de ese tramite. No se trata de que el érgano ju-
risdiccional anticipe en el auto la decision sobre el re-
cibimiento del pleito a prueba, ni tampoco sobre la

Se modifica el procedimiento
abreviado contencioso sin vista
para acabar con los retrasos

pertinencia de las diligencias probatorias indicadas
en la solicitud, sino Unicamente de que, valorando lo
argumentado, pueda tomar conocimiento sobre la
necesidad procesal del tramite de vista. n lo que res-
pecta a la fase de resolucién, en el dmbito del proce-
dimiento abreviado se introduce la posibilidad de que
el juez pueda, si asf lo estima procedente atendidas
las circunstancias del caso que se somete a su en-
juiciamiento, dictar sentencia oral.

Eljuez, ala vista de las peticiones en materia de prue-
ba de las partes, puede decidir que no hay lugar a la
celebracion del acto de la vista aun cuando las par-
tes la hayan solicitado. La actual regulacién obliga a
gue este acto se convoque cuando cualquiera de las
partes lo solicite, lo que ha supuesto celebracion de
multitud de vistas innecesarias para la resolucién del
pleito, siendo suficiente para ello la prueba documen-
tal presentada con el escrito de demanda y contes-
tacion. Es el juez quien, con base en la valoracion que
realice de las actuaciones, determine si es necesaria
0 no la celebracién de dicho acto para dictar senten-
cia. También se establece la posibilidad de que, en el
ambito del juicio verbal, los jueces puedan dictar sen-
tencias orales, que quedaran grabadas en el soporte

AR

Se busca clarificar el efecto de cosa juzgada en los juicios de desahucio. iStock

audiovisual del acto, y se documentardn posterior-
mente. Se busca clarificar el efecto de cosa juzgada
en los juicios de desahucio por falta de pago o expi-
racion del plazo cuando se acumula la accién de re-
clamacion de rentas o cantidades analogas, estable-
ciéndose que los pronunciamientos de la sentencia
en relacion con esas acciones acumuladas produci-
ran dicho efecto, poniendo fin a la disparidad de cri-
terios interpretativos en la materia. En materia de cos-
tas procesales son varias las modificaciones que se
realizan. Asi, se suprime la condena en costas en el
incidente de impugnacion de la tasacion de costas
por excesivas salvo en los casos de abuso del servi-
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Los criterios del colegio profesional deben ser seguidos por los Juzgados o Audiencias Provinciales. iStock

cio publico de Justicia.

Sefiala la Ley que, en muchas ocasiones, los criterios
del colegio profesional correspondiente no son segui-
dos por los Juzgados o Audiencias Provinciales.

Por ello, dada la casuistica para interpretar los crite-
rios de honorarios y la complejidad de algunos asun-
tos, al ser una cuestion no reglada, se recomienda no
imponer costas salvo que se aprecie el abuso. Asi, se
evitardn multitud de tasaciones de costas por los in-
cidentes de impugnacion de las costas principales.
También se introduce una nueva regulacion de las
costas en el incidente de acumulacion de procesos
eliminando el criterio de vencimiento objetivo para su
imposicion, dando entrada a un criterio ponderador
de labuena o mala fe procesal, favoreciendo asi la so-
licitud de eventuales acumulaciones en aras de una
mejor garantia del principio de economia procesal.

En materia de ejecucion, esta ley introduce deter-
minadas modificaciones en la regulacion del actual
proceso. También se introduce la posibilidad de sus-
pension de la ejecucion para acudir a mediacion u
otro de los medios adecuados de solucion de con-
troversias, evitando que se produzcan multitud de
tramites y promoviendo el cumplimiento voluntario
de lo acordado fruto del acuerdo.

Por lo que respecta al orden jurisdiccional social, en
lo que respecta a los actos de conciliacion ante el

letrado de la Administracion de Justicia, impulsan-
do su labor y posibilitando una agenda doble y com-
patible de trabajo, que podra establecerse a instan-
cia de cualquiera de las partes, si que existe la po-
sibilidad de llegar a un acuerdo conciliatorio, o de
oficio por el letrado de la Administracién de Justi-
cia si entiende que, puede ser factible que las par-
tes alcancen un acuerdo, descargando asi de traba-
jo al érgano judicial.

El acto de conciliacion se celebrara a partir de los
diez dias desde la admision de la demanda y con
una antelacion minima de 30 dias a la celebracion
del acto de la vista. Se amplia ademas el plazo de
cinco a diez dias de antelacion a la fecha del juicio,
para solicitar diligencias de preparacion de la prue-
ba a practicar, dando margen a los juzgados para
hacer las notificaciones y recibir la prueba que se
haya solicitado. Se reforma el recurso de casacion
para la unificacion de doctrina.

Aligual que sucede en el orden civil, tampoco este
recurso constituye una tercera instancia con pleni-
tud de cognicioén, de manera que le resulta de apli-
cacion la misma jurisprudencia del Tribunal Cons-
titucional —residenciando en el Tribunal Supremo
la configuracion de esa admisibilidad, con las ex-
cepciones del articulo 123 de la CE—y del Tribunal
Europeo de Derechos Humanos y de la propia Sala
Primera insistiendo en el especial rigor de los requi-
sitos de admision del recurso de casacion.

Se considera teletrabajo
la modalidad de presta-
cion de servicios a dis-
tancia en la que el con-
tenido competencial del
puesto puede desarro-
llarse, siempre que las
necesidades del servicio
lo permitan, fuera de las
dependencias de la Ad-
ministracion, mediante
el uso de tecnologias de
la informacién. La pres-
tacion de los servicios
de teletrabajo es de ca-
racter voluntario y re-
versible y debe ser auto-
rizada por la Adminis-
tracion competente.
Ademas, es compatible
con la modalidad pre-
sencial. El teletrabajo es
objeto de negociacién
colectiva en el ambito
correspondiente y ha de
contemplar criterios ob-
jetivos en el acceso a
esta modalidad de pres-
tacion de servicio. Son
puestos susceptibles de
teletrabajo los en los
que la modalidad de ser-
vicios pueda ser ejerci-
da a distancia. Con ca-
racter general, y sin per-
juicio de circunstancias
excepcionales determi-
nadas por la Administra-
cion competente, solo
puede autorizarse res-
pecto de los puestos
susceptibles de teletra-
bajo. No pueden ser
ejercidas mediante la
modalidad de teletraba-
jo las funciones que es-
tén asociadas a deter-
minados puestos, como
aquellas cuya presta-
cion efectiva solo quede
garantizada con la pre-
sencia fisica del funcio-
nario en el centro de
trabajo y los servicios
habituales de los juzga-
dos en turno de guardia.
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“En los modelos de riesgo alto de la IA la vigilancia
se achaca a los responsables de las compariias”

LAURA LANDALUCE

Senior manager Data & Al Strategy en Capgemini Invent Espaia

La Ley de Inteligencia Artificial de la UE ha introducido una regulacion que restruc-
tura la gobernanza de la Inteligencia Artificial. En vigor desde el 1 de agosto de 2024,
esta ley impone importantes obligaciones juridicas a todas las partes interesadas
en el cumplimiento de la IA tanto en el ambito de la UE y fuera de ella

Xavier Gil Pecharroman. Fotos: eE

La implementacion de la inteligencia artifi-
cial (IA) generativa en la Unién Europea de-
be cumplir con la Al Act, en vigor desde el 1
de agosto de 2024, una normativa basada
en riesgos que busca equilibrar la innovacion
y la seguridad, eliminando sesgos contra per-
sonas y grupos sociales. Ademas, esta re-
gulacién debe abordar los retos de una tec-
nologia en répida evolucién y con un poten-
cial todavia desconocido. La Ley de IA es el

primer marco juridico integral sobre I1A en to-
do el mundo. El objetivo de las nuevas nor-
mas es fomentar una IA fiable en Europa y
fuera de ella, garantizando que los sistemas
de IA respeten los derechos fundamentales,
la seguridad y los principios éticos y abor-
dando los riesgos de modelos de IA muy po-
tentes e impactantes. El amplio alcance de
la ley exige que los sistemas de IA sean se-
guros, transparentes, trazables y no discri-
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minatorios, lo que convierte el cumplimien-
to en una tarea compleja pero trascenden-
tal para el presente y futuro empresarial. el
ambito del compliance (cumplimiento nor-
mativo) estd cambiando significativamente
gracias a la inteligencia artificial (I1A). Una de
las areas en las que la IA, cuyo uso haido en
aumento en el &mbito empresarial en los ul-
timos afios, es en el compliance. Puede ser
de gran ayuda para prevenir y detectar posi-
bles infracciones de las normas de cumpli-
miento y mejorar asf la eficiencia en el de-
sempefio de los controles. Implementar pro-
gramas y sistemas de gestion de complian-
ce es crucial para asegurar que las decisiones
empresariales sean legales y éticas. Ademas,
estos programas ayudan a prevenir sancio-
nes y multas, protegen la reputacion de la
empresa y mejoran su eficiencia. Sobre es-
te asunto hablamos con una experta en la
materia, como es Laura Landaluce, senior
manager Data & Al Strategy en Capgemini
Invent Espafa.

“Hay empresas que crean equipos

multidisciplinares, con departamentos de
legal, tecnologia o gobernanza de datos”

“El auditor interno tiene que desarrollar su
labor para estar sequros de que nuestro
modelo cumple las exigencias legales”

¢Vamos hacia una dependencia atin mayor
de las tecnoldgicas?

En el corto plazo probablemente sea asi. Si tu
quieres desarrollar tus modelos de IA genera-
tiva necesitas unas capacidades de procesa-
miento de datos ingente, que las compafiias
no estan preparadas para abordar en la actua-
lidad, salvo en el caso de las grandes tecnolé-
gicas. Y hablando de la IA generativa no sabe-
mos todavia donde nos va a llevar, porque las
capacidades que ha demostrado en muy po-
co tiempo son muy elevadas y veremos don-
de estamos dentro de cinco o diez afios.

¢Qué responsabilidad van a tener los con-
sejos de administracion en la elaboracion
y prestacion de servicios con IA y de quien
deben depender los responsables de la im-
plementacion de los sistemas?

Por de pronto, en febrero de 2025, cualquier
compaiia que tenga desarrollado un siste-

ma que la norma cataloga como prohibido
no van a poder seguir manteniéndolo en ejer-
cicio. Y en el caso de los modelos de riesgo
alto la vigilancia es achacable a los respon-
sables de las compafiias. En cuanto a de
quien deben depender los responsables de
la elaboracion de los sistemas, entre las gran-
des empresas hay un panorama muy hete-
rogéneo, puesto que depende de la estruc-
tura que tengas las respectivas compafiias.
Hay compafiias en las que la dependencia
es de los equipos de tecnologia y cae bajo el
paraguas de un CTO, pero hay otras compa-
fifas en las que depende de los equipos de
gobernanza de datos, bajo un CDO. No obs-
tante, otras companias estan creando equi-
pos multidisciplinares, con departamentos
de legal, tecnologia, gobernanza de datos o,
incluso, de formacion de personas.

¢Qué papel van a jugar aqui los auditores
internos?
Seran los encargados de certificar que ese

modelo que gobernanza que se ha definido
se despliega de una manera adecuada y se-
ra el encargado de esa revision antes de que
intervenga un auditor externo. Estamos mas
por hacer un modelo de gobernanza por di-
seflo que uno reactivo. Tenemos que hacer-
lo de una manera agil, pero aplicando la ca-
pa de gobernanza desde los modelos inicia-
les. Aquf el auditor interno tiene que desarro-
llar su labor para que cuando lleguemos al
final estemos seguro de que nuestro mode-
lo cumple todas las exigencias legales y no
aparezcan sorpresas desagradables.

¢Es mas seguro para las empresas del IBEX
crear sus propios sistemas de IA sin inter-
venciones exteriores?

En lo que respecta a la IA mas tradicional
creo que sf, que asi lo estan haciendo, pero
en los que se refiere a la I1A generativa es muy
complicado que se pueda hacer en solitario,
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tanto por las dificultades técnicas como por
los elevados costes que supone. Estos mo-
delos son desarrollados por grandes tecno-
l6gicas y lo que hacen las empresas es una
adaptacion, un entrenamiento mas suave
con los datos propios de la compafifa. En es-
tos casos, los modelos son propiedad de un
tercero. Que la regulacion nos impacta nos
lleva a protegernos de posibles fallas en la
seguridad de los datos y demas.

Viendo los estudios que se van realizando
hay compaiiias que reconocen que no en-
cuentran el talento que necesitan para di-
gitalizarse y que se dan retrasos y cance-
laciones en los proyectos por no contar con
personas con las habilidades requeridas.
¢La lA es un reto desmedido para buena
parte de las empresas espanolas?

Tenemos, por ejemplo, la regulacion, que im-
pone ciertas restricciones, si ya es comple-
jo para estas grandes empresas adaptarse
al nuevo sistema regulatorio, pues para una

“La IA generativa nos ha pillado a todos
sin saber que capacidades va a desarrollar
para reqularlas”

“Es complicado hacer un sistema en
solitario, tanto por dificultades técnicas
como por los costes”

pequefia empresa lo es mas todavia . En te-
mas regulatorios, en todo lo que tiene que
ver con la |A hay iniciativas, como el sandbox
en Espafia, que estéa orientado a ayudar a es-
tas empresas que tienen unas capacidades
mas limitadas, generando guias sobre como
implementar la legislacién y cumplimentar
el proceso.

¢Ahora la norma debera ser complementa-
da con reglamentos?

La legislacion siempre va por detras, pero en
la Union Europea hemos sido pioneros. Es
la primera legislacion que hay sobre 1A, aun-
que esta orientada hacia lo que podemos lla-
mar |IA mas tradicional, porque la generati-
va aparece cuando ya se esta perfilando la
actual legislacion. La regulacién en parte la
recoge, pero habfa discusiones sobre este ti-
po de tecnologia, sobre si tenia que ser ca-
talogada como de riesgo alto o no. La ver-

dad es que la IA generativa nos ha pillado a
todos sin saber que capacidades va a desa-
rrollar para regularlas. Lo que veremos a me-
dio plazo es que la regulacion se ha queda-
do corta en algunos aspectos, porque hay
cosas que ni siquiera sabiamos que se po-
dian dar. La normativa tendra que evolucio-
nar. Es lo que tiene ser la primera zona que
tiene una regulacion sobre la materia.

¢Hablar de IA 'y de respuesta empresarial
es hablar de ética?

Esta es una regulacion que centra mucho el
foco en una serie de modelos, como son los
de riesgo alto, que son los que pueden tener
un impacto sobre las libertades individuales,
y aborda toda la parte de la ética, seguridad
de datos y modelos, ciberseguridad, gestion
de datos, para asegurar que éstos son de ca-
lidad, si tenemos controlados los sesgos.
También, es importante todo el foco que po-
ne sobre las personas, al regular que tiene
gue haber una supervision humana sobre los

modelos, principalmente sobre los de riesgo
alto, que son los que pueden tener un impac-
to mas directo. Y no solo eso, sino que nos
impone como obligacion formar a las perso-
nas que van a desarrollar los modelos y tam-
bién a quienes los van a estar consumiendo.

&Y qué va a pasar con las importaciones de
modelos y sistemas chinos y americanos,
por ejemplo, que las empresas importan pa-
ra reducir sus costes de elaboracién, por-
que la legislacién en esos paises es bas-
tante mas laxa?

No se puede negar que mientras no evolu-
cione la legislacion habra que estar aten-
tos a lo que nos viene de fuera de la UE.
Habra ciertos productos de otros paises
gue aqui no se van a comercializar, porque
no se adecuan a la legislacion. En Estados
Unidos no tienen un sistema regulatorio
comparable a la UE, pero tienen un pano-
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“No creo que ni a corto ni a largo plazo
la IA generativa nos vaya a sustituir, pero
vamos a tener que convivir con ella”

rama regulatorio bastante complejo, mas,
incluso que en la UE que existe una Unica
regulacion. Alli tienen regulaciones a nivel
federal, estatal e, incluso, local. También
estan haciendo un esfuerzo para enfocar
esa legislacion y esperemos que estas re-
gulaciones acaben convergiendo en algo
singular si quieren que les funcione el mer-
cado de la comercializacion.

¢Estan apostando las empresas espanolas
por la transformacion digital?

Las empresas llevan afios apostando, sobre
todo cuando hablamos d empresas Ibex35.
Son empresas que en sus planes llevan la in-
novacién y la transformacion digital. v, so-
bre todo, en los dos ultimos anos toda la in-
novacion que viene de la inteligencia artifi-
cial generativa, que ha supuesto, al final, un
boom y que ha llevado a todas estas empre-
sas a investigar sobre esta tecnologia, con
sus posibilidades y limitaciones e, incluso,
con productos que ya se llevan al mercado,

“En Estados Unidos las grandes

tecnoldgicas se comprometen a cumplir
las legislaciones y los limites éticos”

pero en este caso con un volumen menor.
Estamos en periodo de testeo y de prueba
para ver que se puede y no se puede hacer.

¢Lo que se necesita es transformar las per-
sonas, tanto fisicas como juridicas, o la IA
se encargara de ello?

Todavia no sabemos lo que podemos espe-
rar en el largo plazo de la inteligencia artifi-
cial generativa. Creo que va a ser un desa-
rrollo muy positivo, pero que va a plantear
grandes retos. No creo que ni a corto ni a lar-
go plazo la IA generativa nos vaya a susti-
tuir. Lo que sf que esta claro es que vamos
atener que convivir con ella 'y a explotar sus
capacidades. Parece claro que muchos pues-
tos de trabajo van a sufrir una transforma-
cién y van a aparecer nuevos puestos de tra-
bajo, como ha ocurrido con el desarrollo de
otras innovaciones a lo largo de la historia,
pero en el corto y medio plazo lo que vamos

atener que hacer es adaptar a las personas
al empleo de esta nueva herramienta.

¢Cree que se debe impulsar la colaboracién
entre sectores para fomentar el uso respon-
sable de la IA, uniéndose a iniciativas que
favorezcan las practicas sostenibles?

Hay iniciativas como el que es el Pacto de
Inteligencia Artificial (IA) de la UE que estan
firmando empresas de diversos sectores y
tamafios, que es un codigo de adherencia de
cumplimiento de la legislacion de la UE, lo
gue fomenta el cumplimiento de buenas prac-
ticas que ayuden a todos los sectores a re-
girse por la normativa comunitaria. También
en Estados Unidos las grandes tecnolégicas
han firmado un acuerdo en el que se com-
prometen a cumplir las legislaciones y los Ii-
mites éticos en sus desarrollos de IA.

¢Qué papel van a jugar las consultoras en
este proceso?
La regulacion, como tantas veces ocurre, Nos

dice qué, pero no como, y es en este cami-
no, en el cémo hacer las cosas, donde las
consultoras tienen una labor muy destaca-
ble y fundamental que desarrollar. Es una
normativa que hay que trabajar muy de la
mano con los equipos legales, pero es una
legislacion que baja muy rapido al plano téc-
nico. En el como se incluye la seguridad de
gue mis modelos son seguros, mis datos son
fiables, lo que obliga a ir muy de la mano de
los equipos técnicos, que estan muy cerca
del desarrollo. A la hora de ver como se tras-
lada la legislacion a una implementacion re-
al, el papel de las consultoras es muy impor-
tante. Como trasladar ese papel a las nece-
sidades de identificacion conlleva una nece-
sidad de asesoramiento, que es el papel que
van a jugar las consultoras. Y también, 16gi-
camente, jugaran un papel determinante en
lo que se refiere a la formacion, que viene
obligada por la propia legislacion.
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Fernando J. Santiago Ollero
Presidente del Consejo General de Colegios Oficiales de Gestores
Administrativos de Espana y presidente del Colegio de Madrid

L.a mediacion en el contexto de la Ley Organica

1/2025: Hacia una Justicia mas accesible vy eficiente

arecién promulgada Ley Organica 1/2025 introduce cambios trascendentales en
el &mbito de la mediacion, consolidandola como un pilar fundamental para me-
jorar la eficiencia y accesibilidad del sistema judicial espafiol. En un contexto de
creciente litigiosidad y saturacion de los tribunales, la ley busca promover soluciones
consensuadas entre las partes, alinedndose con las mejores practicas internacionales.

Esta normativa se enmarca dentro de un esfuerzo mas amplio por modernizar el sis-
tema judicial espafiol, abordado por la Ley Organica 1/2025 como parte de las refor-
mas en eficiencia organizativa. En particular, la creacion de los Tribunales de Instan-
ciay las Oficinas de Justicia en los municipios refleja una voluntad clara de descentra-
lizary agilizar la administracion de justicia, acercandola a la ciudadania y optimizando
recursos. La mediacion, en este sentido, se presenta como una herramienta comple-
mentaria para aliviar la carga de los tribunales y fomentar una resolucion mas répida
y colaborativa de los conflictos.

Los gestores administrativos llevamos décadas formandonos como mediadores, en
espera de que llegase un impulso legislativo como este. Estamos preparados para ello.

En ciertos casos, la ley establece la mediacién como un paso obligatorio antes de acu-
dir a los tribunales. Este requisito, conocido como procedibilidad, busca garantizar que
las partes agoten las posibilidades de acuerdo previo al litigio. No obstante, se contem-
plan excepciones, como procesos relacionados con derechos fundamentales, medidas
urgentes de proteccion de menores y procedimientos de jurisdiccion voluntaria.

No obstante, es importante sefialar que la Ley Organica 1/2025 no ha sido integrada
en la reciente Ley del Derecho a la Defensa. Esta omisién podria tener implicaciones
significativas, ya que no se contempla de manera expresa la conexién entre la media-
ciény el derecho fundamental a una defensa adecuada. Este vacio podria limitar el al-
cance de la mediacion como herramienta efectiva dentro del marco del acceso a la jus-
ticia, dejando una importante oportunidad de coordinacion sin desarrollar.

La mediacion es definida por la ley como un procedimiento estructurado y voluntario
en el que dos 0 mas partes intentan alcanzar un acuerdo con la intervencion de un me-
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diador neutral. Este proceso esté disefiado para garantizar la confidencialidad, la bue-
na fey la participacion activa de las partes, fomentando un didlogo constructivo.

La nueva normativa amplia el alcance de la mediacién a los &mbitos de controversias
civiles y mercantiles, incluidas aquellas de caracter transfronterizo. Sin embargo, ex-
cluye materias laborales, concursales y aquellas en las que intervienen entidades del
sector publico. Esta distincion subraya la necesidad de un tratamiento especifico pa-
ra cada tipo de conflicto, asegurando la adecuacion del mecanismo a la naturaleza de
la controversia.

En ciertos casos, la ley establece la mediacion como un paso obligatorio antes de acu-
dir a los tribunales. Este requisito, conocido como procedibilidad, busca garantizar que
las partes agoten las posibilidades de acuerdo previo al litigio. No obstante, se contem-
plan excepciones, como procesos relacionados con derechos fundamentales, medidas
urgentes de proteccion de menores y procedimientos de jurisdiccion voluntaria.

Ademas, la ley introduce un sistema de incentivos fiscales para quienes opten por la

mediacion y sanciona el abuso del sistema judicial. Este ultimo concepto, novedoso en

el ordenamiento juridico, pretende penalizar el uso irresponsable de la justicia cuando
existen claras alternativas consensuadas.

Los acuerdos alcanzados en mediacion pueden ser elevados a escritura
publica o homologados judicialmente, adquiriendo la misma eficacia que
una sentencia firme. Este avance refuerza la seguridad juridica y otorga
mayor confianza a las partes en el proceso.

Este vacio podria limitar La digitalizacion es un componente esencial de esta reforma. La media-

cion podréa desarrollarse mediante herramientas telematicas, facilitando

el alcance de la mediacion a participacion remota y reduciendo los costos y tiempos asociados al

proceso.

como herramienta

efectiva dentro del marco

del acceso a la Justicia

Abogados, notarios, registradores y otros profesionales juegan un papel
central en el desarrollo de la mediacién. Su funcién no solo consiste en
asesorar a las partes, sino también en garantizar que los principios de
transparencia y confidencialidad sean respetados durante todo el proce-
so.

En este contexto, los gestores administrativos también desempefian un
papel crucial. Como asesores de cientos de miles de clientes, los gestores administra-
tivos estan en una posicion privilegiada para orientar y apoyar a las personas y empre-
sas que podrian beneficiarse de la mediacion. Su capacidad para facilitar el acceso a
esta herramienta puede ser determinante para descongestionar los tribunales y pro-
mover soluciones rapidas y eficaces a los conflictos.

Pese a los avances significativos que introduce, la ley también enfrenta criticas por la
falta de medidas concretas para fomentar una verdadera “cultura de mediacion” en Es-
pafia. Aungue se contemplan incentivos y mecanismos procedimentales, el éxito de
esta herramienta dependera en gran medida de la formacion de los profesionales, la
sensibilizacion de la ciudadania y la implicacién activa de todas las partes implicadas.
Sin estos elementos, existe el riesgo de que la mediacién continte siendo una opcion
minoritaria en lugar de una alternativa real al litigio.

La Ley Orgénica 1/2025 no solo fortalece la mediacidn, sino que también abre la puer-
ta a otros mecanismos de resolucion de conflictos, como la conciliacion privada y la
opinién de expertos independientes. Este enfoque busca transformar el acceso a la jus-
ticia en un servicio publico mas eficaz, accesible y sostenible.

Con esta reforma, Espafia se alinea con los estandares europeos e internacionales, re-
forzando la participacion ciudadana en la resolucion de conflictos y promoviendo una
cultura de la mediacion.
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“El concurso sin masa es la mejor alternativa al
abandono al que de siempre se sometia a las pymes”

PEDRO B. MARTIN MOLINA

Abogado, economista, auditor y socio fundador de la firma Martin Molina

Los concursos sin masa han aumentado por encima del 20% en 2024 lo que ratifi-
ca que se estan configurando como la solucion que mejor se ajusta a las pymes que
no pueden hacer frente a sus deudas y que carecen de bienes. Sobre ello hablamos
con el especialista y profesor universitario Pedro Martin Molina

Xavier Gil Pecharroman. Fotos: Alberto Martin.

¢Por qué estan creciendo en la actualidad
los procedimientos sin masa?

Es un procedimiento sencillo, rapido y de es-
caso coste. Soluciona, de manera eficaz, los
problemas de insolvencia de empresas o par-
ticulares que no tienen activos con los que
atender los minimos y esenciales gastos del
procedimiento. Ademas, exige un comporta-
miento proactivo a los acreedores, pues, en
estas situaciones, han de asumir la imposibi-

lidad de cobro de sus créditos (si se opusie-
ran, tendrfan que aceptar el coste de designar
a un Administrador Concursal para que reali-
ce las verificaciones que se sefialan en el
TRLC). El concurso sin masa es la mejor al-
ternativa al abandono al que tradicionalmen-
te se sometia a las pymes en situacion de in-
solvencia, evitando con ello la responsabili-
dad de los administradores. En cuanto a las
personas en situacion de insolvencia o sobre-
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“El procedimiento de microempresas
puede plantearse tanto a continuidad

“Gracias a la valoracion de la empresa
concursada, se pueden tomar decisiones

endeudadas, con este procedimiento podrian
ver condonadas sus deudas (la exoneracion
del pasivo insatisfecho) accediendo a su de-
recho a una segunda oportunidad.

¢Después de tantas reformas legales, que le
falta a la normativa para lograr una mayor
eficacia y una menor interpretacion?

Se trata de una materia novedosa que ha si-
do introducida recientemente en nuestra le-
gislacion. Considero que esta institucion nue-
va requiere de un periodo de adaptacion a la
realidad empresarial y a la generacion de un
vademécum de jurisprudencia pues su con-
tenido ha dado un giro a las reformas legales
anteriores.

¢El procedimiento de las microempresas es-
ta abocado a la liquidacién automatica de
las sociedades?

No es cierto. El procedimiento de microem-
presas puede plantearse tanto a continuidad
como a liquidacion. Ahora bien, la opcion de

como a liquidacion”

estratégicas”

liquidar es mas sencilla y &gil, ante el tiempo
y las complicaciones que puedan derivarse
de la tramitacion de un plan de continuacion
(propuesta, aprobacion, homologacion y cum-
plimiento del plan), que frustraria el buen fin
de la empresa en funcionamiento. La expe-
riencia acumulada ha demostrado que mu-
chos procedimientos en los que se ha pro-
puesto la continuidad terminan frustrandose:
falta de medios de la administracion de justi-
cia que dilatan innecesariamente los procedi-
mientos provocando que la empresa termine
en liquidacion, falta de prevision del empresa-
rio, falta de confianza por parte de los acree-
dores a la hora de aprobar una propuesta.

¢Cuando es recomendable realizar una va-
loraciéon de la empresa?

La valoracion de empresa se encuentra regu-
lada tanto para el ambito preconcursal (pla-
nes de reestructuraciéon) como en el concur-

so de acreedores, siendo obligatoria en cier-
tos supuestos. La valoracion de la empresa
es un elemento clave dada la relevancia de
identificar bien donde “rompe el valor” entre
las diferentes categorias de acreedores, es
decir, qué categorias recuperarian algo bajo
la valoracion de la empresa en funcionamien-
to. En este sentido, el TRLC (art. 693) incorpo-
ra una garantia para el caso que el plan no se
hubiera aprobado por todas las clases de cré-
ditos como es la redaccion de un informe del
experto en la reestructuracion sobre el valor
de la deudora como empresa en funciona-
miento. Gracias a la valoracion de la empre-
sa concursada, se pueden tomar decisiones
estratégicas, comparar la eficiencia de las al-
ternativas de continuidad o liquidacion, y es-
tablecer valores respecto de los que es razo-
nable autorizar determinadas transacciones.
Por ultimo, en el procedimiento especial de
microempresas se incide también en la valo-
racion de la empresa. En mi opinion, es posi-
tivo que todo plan de liquidacién incluya una

valoracion de la empresa o de las unidades
productivas, bien por el administrador concur-
sal, bien por un experto.

¢Cuando se debe reestructurar una empre-
sa viable ante problemas de liquidez?

En el momento en el que una empresa pasa
por problemas financieros o de liquidez, la re-
estructuracion empresarial puede ser la Uni-
ca manera de asegurar su viabilidad a medio
y largo plazo. Se aconseja que se realice cuan-
do sea previsible que, sino se alcanzara el ci-
tado plan, la empresa no podria cumplir regu-
larmente sus obligaciones que venzan en los
proximos dos afios. Con la nueva redaccion
del TRLC, aparece el concepto de la probabi-
lidad de insolvencia como un estado previo a
la insolvencia inminente, donde el deudor que
tenga probabilidad de insolvencia se le alec-
cione a usar los mecanismos que integran el
derecho preconcursal.
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Casi la totalidad de las empresas que entran
en concurso acaban en liquidacién. ¢Es po-
sible seguir con la actividad para tratar de
superar esta situacion?

Asi es. El 90% de las empresas en concurso,
terminan en liquidacion. La realidad es que,
de ese porcentaje, la inmensa mayoria lo ha-
cen porque son inviables. Sin embargo, con
la reforma operada en la TRLC se facilita a las
empresas mas viables en situacion de con-
Curso a seqguir con su actividad y conseguir
un convenio, pues se han agilizado algunos
tramites a fin de potenciar esta solucion: se
suprimen el convenio anticipado, la junta de
acreedores y se establece un régimen de apro-
bacion muy parecido al previsto para los acuer-
dos de reestructuracion.

La integracion de tecnologias digitales en
los procesos de reestructuracion es una ten-
dencia creciente. ;Estas actuaciones estan
permitiendo que se evite la insolvencia?

En el proceso de reestructuracion, contar con

“El 90% de las empresas en concurso,
terminan en liquidacion, porque la
inmensa mayoria lo hacen al ser inviables”

“Las inversiones en las nuevas tecnologias,
no creo que sea una de las causas
potenciadoras de la insolvencia”

herramientas digitales y andlisis de datos se
vuelve fundamental para tomar decisiones
estratégicas, porque permiten recopilary
analizar datos de diversas fuentes y dan una
vision precisa de la situacion empresarial.
Destaco dos aspectos clave en este proce-
so: la recopilacion y andlisis de datos para la
toma de decisiones y la automatizacion de
tareas y ajustes en tiempo real. La deteccion
temprana de una futura insolvencia es fun-
damental. Por esa razén, en situacion de sol-
vencia de la empresa es cuando hay que de-
dicar esfuerzos a tener establecido un siste-
ma adecuado de control econdmico-finan-
ciero, asi como un sistema de alertas ante
el riesgo de esa insolvencia futura (descen-
so significativo en la cifra de negocios o en
los margenes, necesidad de realizar bienes
del activo inmovilizado, abandono del pro-
yecto empresarial por parte de directivos,
cambios regulatorios en el sector, pérdidas

de concesiones administrativas o distribu-
ciones, retrasos en los pagos a los acreedo-
res o en el cobro de clientes, no renovacion
de pdlizas de crédito, etc.). Entiendo, pues,
que las empresas deben adoptar dichas he-
rramientas de andlisis de datos, inteligencia
artificial y automatizacién para optimizar sus
operaciones, a fin de mejorar la toma de de-
cisiones y reducir los costes, evitando con
ello la insolvencia probable. Cuando la em-
presa conoce su estado de insolvencia o de-
tecta riesgos asociados a dicha situacion, lo
cual suele suceder en un momento muy tar-
dio, no se suelen tomar decisiones tenden-
tes a realizar inversiones en las nuevas tec-
nologias, por lo que pienso que no es una de
las causas potenciadoras de la insolvencia.

Se observa un aumento en el uso de instru-
mentos financieros innovadores para facili-
tar las reestructuraciones. ¢ Bajo qué condi-
ciones se deben aceptar?

Con la aparicién del concepto de financiacion

interina en el TRLC se da protagonismo al am-
bito de la proteccién de las financiaciones con-
cedidas al deudor en el marco de un proceso
de reestructuracion. No hay que olvidar que
la utilizacion y regulacion de estos instrumen-
tos financieros, también tienen relevancia pa-
ra el acreedor o nuevo financiador. Gracias a
la transposicion de la Directiva y el efecto in-
centivador pretendido por la Directiva se faci-
lita el acceso por el deudor a recursos que le
permitan preservar su viabilidad en el marco
de las negociaciones de un plan de reestruc-
turacion. Asimismo, la presencia de la finan-
ciacion interina podria afiadir complejidad al
proceso de formacion de clases en la medi-
da en que dicha financiacion fuera a resultar
afectada por el plan de reestructuracion. Es
de notar que es la primera vez que en nues-
tra normativa concursal se reconoce expre-
samente que determinadas ayudas al deudor
que preceden a la suscripcion de una rees-
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“La clave para evitar insolvencias es
detectar con tiempo la probabilidad de
tenerla: la prevencion es la mejor cura”

“Es clave definir un plan especifico para
la integracion operativa y financiera
de la futura unidad objeto de adquisicion”

tructuracion pueden recibir doble proteccion
legal. Sin embargo, la concesién de la doble
proteccion legal a la financiacion interina y
sus garantias queda sujeta a unos rigurosos
requisitos materiales, unos requisitos forma-
les cuyo cumplimiento dependen del incierto
evento futuro de que finalmente se suscriba
y homologue un plan de reestructuracion, y a
unas fases sucesivas de potencial control ju-
dicial. En mi opinidn, este excesivo control
puede ahuyentar a potenciales financiadores
interinos y lastrar el efecto incentivador.

¢Qué es mas importante para evitar la insol-
vencia: la agilidad organizativa, el esfuerzo
digitalizador para el control de cuentas, el
acudir a consultoras especializadas o diver-
sificar e innovar desde que se detectan los
posibles problemas?

La clave para evitar la insolvencia es detectar
con tiempo la probabilidad de tenerla: “la pre-
vencién es la mejor de las curas”. En este am-
bito, lo ideal seria revisar la salud empresarial,

através de un analisis efectivo con mecanis-
mos internos y con esos resultados recurrir
al asesoramiento especializado para que los
expertos puedan indicar cuél es el camino op-
timo para cada empresa.

£Qué papel juegan la innovacion y la diver-
sificacién en la prevision de la insolvencia
de las empresas previas a la insolvencia?
A priori un papel importante. La innovacion y
la diversificacion son elementos estratégicos
que auxilian a las empresas a prever y mitigar
riesgos de insolvencia. En particular, la inno-
vacion permite a las empresas adaptarse a
cambios del mercado y mejorar su oferta; la
diversificacion amplia sus fuentes o canales
de ingreso y reduce la dependencia de un so-
lo producto, servicio o sector. Si se juntan am-
bos elementos, se fortalece la resiliencia em-
presarial porque permite responder a fluctua-
ciones y aprovechar nuevas oportunidades.

¢Qué ventajas tiene la compraventa de uni-
dades productivas en las sociedades con-
cursadas?

La venta de unidades productivas en empre-
sas en concurso ofrece varias ventajas. Per-
mite la continuidad de la actividad y sus ope-
raciones. Consigue la conservacion de em-
pleos, lo que beneficia tanto a trabajadores
como a la economia local. Ademas, los inver-
sores pueden obtener activos a un precio mas
competitivo y con la posibilidad de no asumir
cargas previas. Y a los acreedores les facilita
la recuperacién de parte o de toda la deuda,
mientras que para la empresa en concurso
representa una oportunidad de reestructura-
cién y potencial recuperacion.

¢Qué deben tener en cuenta por una parte el
inversor y por otra el comprador?

Hemos trabajado recientemente en varias ope-
raciones asesorando al inversor interesado
en adquirir la unidad productiva. Lo primero
gue planteamos es evaluar la viabilidad de la

unidad productiva, asegurandonos de que la
adquisicion represente un valor estratégico y
sea rentable a medio o largo plazo para el gru-
po inversor. Y lo segundo es analizar los po-
sibles riesgos legales (sucesion de empresa)
de la transmisién y las implicaciones fiscales
y laborales que conlleva.

¢Qué recomendaciones generales podria
aportar respecto a este tema?

Ademas de lo indicado, recomiendo realizar
una due diligence exhaustiva evaluando ries-
gos y posibles oportunidades, contratar a un
equipo de profesionales (abogados y econo-
mistas) especializados en compraventa de
unidades productivas. Junto a ello, conside-
ro que es clave definir un plan especifico pa-
ra la integracion operativa y financiera de la
futura unidad objeto de adquisicion, asegu-
rando que esté alineada con los objetivos es-
tratégicos del comprador.
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El término de fracaso empresarial versus
los términos de crisis e insolvencia

n numerosos estudios relativos a empresas con dificultades, se despren-

de una referencia indiscriminada a los términos de crisis, insolvencia o

fracaso. Asi pues, hay que analizar estos términos y sus caracteristicas
particulares con el dnimo de situar, en relacion con ellos, el concepto de fraca-
so empresarial.

El término de crisis empresarial es una de las acepciones mas aceptadas para
encasillar a una empresa en dificultades. Es un concepto amplio, estudiado por
numerosos autores, no sélo en su busqueda de teorias sobre la crisis empresa-
rial, sino en consensuar lo que se entiende por crisis.

Habitualmente, la crisis empresarial tiene una connotacion negativa: representa
una situacion critica que implica consecuencias graves y perjudiciales para la
empresa -eso no quita que si una compafia, es capaz de adaptarse a los cam-
bios que provoca esta situacion, se evitaria estas nefastas consecuencias-.

Parte de la doctrina se ha dedicado a delimitar el concepto de crisis de empresa,
como se relata a continuacion:

- La crisis es aquella situacion que supone un momento decisivo para la empre-
sa que vive un clima de rapida mutacion y de consecuencias previsiblemente im-
portantes (Aragonés y Gonzalez Sanchez)

- La crisis se entiende como una situacion de dificultad grave, de desequilibrio
patrimonial y financiero que afecta negativamente a la continuidad de la empre-
sa (Lépez Herrera y Moreno Rojas).

- Como concepto puramente operativo, la crisis es aquella situacion, definida y
acotada en el tiempo, en la cual los responsables de la misma ven en peligro y
amenazados los objetivos 0 metas que persigue el sistema, con una clara pre-
sién temporal para poder tomar soluciones y medidas correctoras y con un de-
senlace que repercutird en el futuro de los participantes y de la propia organiza-
cion (Martin Marin).




el .conomista..

Por lo tanto, se puede afirmar que el término de crisis empresarial abarca un con-
cepto mucho mas amplio que el término de fracaso. La crisis compromete sdlo,
en ocasiones, la continuidad de la empresa o el incumplimiento de alguno de sus
objetivos, de lo que se derivan los distintos procesos de fracaso.

El término de insolvencia, frecuentemente, se ha usado como sinénimo del fra-
caso empresarial.

En general, se entiende por insolvencia la indisponibilidad de fondos suficientes
para hacer frente a las obligaciones regulares derivadas de la gestién corriente
de la empresa o de sus inversiones.

En cualquier caso, la insolvencia es uno de los conceptos mas imprecisos en su
significacion, aunque la dificultad no esta en si misma, sino en sus aplicaciones.

La insolvencia se concibe desde dos perspectivas:

- Como un concepto de valor o de fondo, cuando la empresa presenta un fondo de
maniobra negativo.

- Como un concepto de flujo, cuando los flujos de efectivo operativos no
son suficientes para cubrir las obligaciones regulares de pago.

Con base en la gravedad de la insolvencia, y desde una perspectiva es-
tructural, se diferencian dos tipos:

La insolvencia siempre - La insolvencia técnica (o inminente): Es la incapacidad de la empresa

para hacer frente a sus obligaciones de pago en las fechas de venci-

supone fracaso, pero el miento, que se refleja en el signo negativo del fondo de maniobra.

fracaso no solo se
manifiesta a través

de la insolvencia

- Lainsolvencia definitiva (o actual). Se produce cuando las deudas su-
peran al activo total por lo que el patrimonio neto es negativo; o, lo que
es lo mismo, el valor de liquidacion de los activos no es capaz de cu-
brir la totalidad del pasivo no corriente ni del pasivo corriente y donde
el activo real no genera rentas suficientes para eliminar dicho desequi-
librio. Las pérdidas acumuladas superan al capital y las reservas de la
entidad, y los accionistas, ven reducido a cero el valor de sus acciones.

En funcion del tratamiento legal de la insolvencia, se distinguen dos desequili-
brios distintos:

- El desequilibrio técnico o parcial que se manifiesta con la imposibilidad de ha-
cer frente a las deudas a corto plazo. En la anterior legislacién espafiola repre-
sentaba la suspension de pagos, lo que con la norma actual es el preconcurso o
la declaracion de concurso voluntario con intencion de convenio.

- El desequilibrio definitivo, cuando, ni aun vendiendo los activos la propia em-
presa, ésta es capaz de afrontar todos sus compromisos de pago.

En la anterior legislacion espafiola representaba la quiebra, lo que con la norma
legal actual es la declaracion de concurso voluntario liquidatorio o la declaracion
de concurso necesario.

Derivado de estas afirmaciones, la insolvencia se limita a ser un estado dentro
del proceso de fracaso empresarial, debido a que supone el incumplimiento de
algunos de sus objetivos.

El concepto de fracaso empresarial se considera méas amplio que el de insolven-
cia: la insolvencia siempre supone fracaso, pero el fracaso no sélo se manifies-
ta a través de la insolvencia.
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Alegoria de la inversion de capitales a través del tiempo.

Economia armoniza en
una orden el préestamo
de valores de las IIC

La orden se encuentra en linea con lo dispuesto en
el articulo 5.2 de la Directiva 2009/65/CE del Par-
lamento Europeo y del Consejo, de 13 de julio de
2009, por la que se coordinan las disposiciones le-
gales, reglamentarias y administrativas sobre de-
terminados organismos de inversion colectiva en
valores mobiliarios (OICVM), que establece que los
Estados miembros podran autorizar a los OICVM,
en las condiciones y limites que establezcan, a re-

La norma, en consulta publica, busca que estas entidades
puedan ofrecer mayores rentabilidades a sus participes y
accionistas, sin menoscabar la proteccion de los inversores
Xavier Gil Pecharroman. Foto: iStock

currir a técnicas e instrumentos que tengan por ob-
jeto valores mobiliarios e instrumentos del merca-
do monetario, siempre que el recurso a estas técni-
cas e instrumentos tenga como objetivo una bue-

| objetivo fundamental de la Orden, que ulti-

ma estos dfas Economia, es habilitar la prac-

tica del préstamo de valores a las institucio-
nes de inversion colectiva (1IC) de caracter financie-
ro IC para permitirles ofrecer mayores rentabilida-
des a sus participes y accionistas, persiguiendo que
no se genere un menoscabo de la proteccion de los
inversores y de la seguridad de sus inversiones.

La Orden desarrolla las reglas aplicables a las ope-
raciones de préstamo de valores, establece un ré-
gimen de garantias sobre las mismas, impone obli-
gaciones de control interno para las sociedades ges-
toras, y en su caso, las sociedades de inversion, e
incluye las obligaciones de los depositarios de las
instituciones prestamistas, que han de velar por el
cumplimiento de las normas aplicables al présta-
mo de valores.

na gestion de la cartera.

La norma también tiene en cuenta el contenido de
las Directrices de la Autoridad Europea de Valores
y Mercados (AEVM) sobre fondos cotizados (ETF)
y otras cuestiones relativas a los OICVM (ES-
MA/2014/937ES) y de la Orden EHA/888/2008, de
27 de marzo, sobre operaciones de las institucio-
nes de inversién colectiva de caracter financiero con
instrumentos financieros derivados y por la que se
aclaran determinados conceptos del Reglamento
de la Ley 35/2003, de 4 de noviembre, de institucio-
nes de inversion colectiva, aprobado por Real De-
creto 1309/2005, de 4 de noviembre.

Las instituciones de inversién colectiva que realicen
operaciones de préstamo de valores, una vez que
entre en vigor la Orden, deberan cumplir en todo ca-
so con el resto de las obligaciones que les sean de
aplicacion y con la normativa sobre el funcionamien-
to de los mercados de valores.
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El TEAC interpreta el abuso en el regimen
de Fusiones en aportaciones no dinerarias

Deben someterse a gravamen los dividendos repartidos
después de la operacion, indicando que proceden de beneficios
de ejercicios posteriores a dicha aportacion no dineraria

Xavier Gil Pecharroman. Foto: iStock

| Tribunal Econédmico-Administrativo Central,

en resolucion de 12 de diciembre de 2024,

tras confirmar que una aportacién no dinera-
ria de acciones en una operacion del Régimen de
Fusiones y Adquisiciones (FEAC), a través de una
sociedad, incurria en el supuesto de hecho del arti-
culo 89.2 de la Ley del Impuesto sobre Sociedades
(LIS), interpreta que, en aplicacion de ese precepto,
el abuso cometido se corrija sometiendo a grava-
men en el aportante la plusvalia inicialmente diferi-
da (derivada, en este caso, de la existencia, en la fe-
cha de la aportacion, de beneficios pendientes de
repartir por las sociedades agrupadas bajo las ac-
ciones aportadas) en los ejercicio en los que se ha-
ya obtenido, por el socio, la disponibilidad, indirec-
ta, de dichos beneficios. Por ello, determina que de-
be someterse a gravamen los dividendos repartidos
después de la aportacion, con indicacion de que pro-
ceden de beneficios de ejercicios posteriores a di-
cha aportacion no dineraria.

La Sala declara en esta resolucion, que los repartos
de dividendos realizados en ejercicios posteriores
a los comprobados a través de los cuales las per-
sonas fisicas aportantes obtienen la disponibilidad,
aun indirecta, de las plusvalias tacitas inicialmente
diferidas por la aplicacién del régimen FEAC, deben
poner fin al diferimiento, tributando como ganancia
patrimonial en el socio aportante, al ser considera-
dos materializacion o consumacion del abuso en
su dia declarado, si se dan condiciones analogas a
las que llevaron a la calificacién como fraudulenta
de la operacion FEAC, y que permitan confirmar di-
cha apreciacion, entre las que, por ejemplo, se en-
cuentra el destino que se haya dado por la entidad
holding a esos fondos recibidos, en afios futuros,
por el reparto de dividendos que acuerde la socie-
dad operativa.

En estos casos no aprecia la Salas razones juridicas
(mercantiles o contables) ni econdmicas, que justi-
figuen la razén por los que se elige repartir el bene-
ficio mas reciente y no los anteriores. A efectos fis-
cales, sefala, pasar por esta eleccion solo supondria
dejar a la voluntad de quienes han disefiado y parti-
cipado en el abuso, la neutralizacién o desactivacion
de las consecuencias de su regularizacion.

La operacidn en el régimen FEAC acaba tributando, segtin entiende el TEAC.

Ademas, los repartos de dividendos realizados en
ejercicios posteriores a los comprobados a través
de los cuales las personas fisicas aportantes obten-
gan la disponibilidad, aun indirecta, de las plusva-
lfas tacitas inicialmente diferidas por la aplicacion
del régimen FEAC, pondran fin a dicho diferimiento.

Tributan para el socio aportante
como ganancia patrimonial, al
ser considerado como fraude

Asi, deberan tributar como ganancia patrimonial en
el socio aportante, al ser considerados consuma-
cion del abuso en su dia declarado, si se dan condi-
ciones andlogas a las que llevaron a la calificacion
como fraudulenta de la operacion FEAC, y que per-
mitan confirmar esta apreciacion,
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Las cinco sentencias clave del Tribunal Supremo
sobre Derecho de Familia en 2024

| Tribunal Supremo contintia desempefiando un papel esencial en la reso-

lucion de conflictos familiares. A pesar de la labor de las distintas asocia-

ciones de abogados, la creacion de una jurisdiccion especializada en De-
recho de Familia y Sucesiones no es una realidad.

No obstante, a lo largo del afio 2024, |a Sala de lo Civil ha dictado numerosas sen-
tencias que no solo han establecido jurisprudencia, sino que también proporcio-
nan claridad sobre cuestiones controvertidas y criterios contradictorios de dis-
tintas Audiencias Provinciales. Estas decisiones son fundamentales, pues abor-
dan temas como la atribucion del uso de la vivienda familiar, la distribucion de
bienes tras un divorcio y el régimen de visitas en casos de violencia de género,
entre otros. Las cinco sentencias seleccionadas para este articulo reflejan la evo-
lucién de la jurisprudencia en materia de familia y sucesiones, respondiendo tan-
to a las realidades sociales actuales como a la proteccion del interés superior de
los menores. Asi, el Tribunal Supremo ofrece respuestas determinantes para
guiar a los tribunales inferiores, los profesionales del derecho y, sobre todo, a las
familias que atraviesan situaciones legales complejas.

A pesar de no haber solicitado explicitamente el uso de la vivienda familiar en su
demanda o recurso de apelacion, el Tribunal Supremo otorga igualmente dicho
uso a favor de las hijas menores y el progenitor custodio hasta que la mayoria
de edad de las mismas. En este sentido, la sentencia del Alto Tribunal en los fun-
damentos de derecho recoge que en los procedimientos en los que estan com-
prometidos los derechos de los menores “se potencian las facultades de oficio
de los titulares de la jurisdiccion y las posibilidades procesales de las partes”.

Sentencia 1.039/2024, de 22 de julio. Recurso extraordinario por infraccion procesal
y de casacion. Num.: 2833/2023. Ponente: Excmo. Sr. D. Antonio Garcia Martinez.

La sala concluye que la disolucion de la sociedad de gananciales ocurrié en no-




O1

el .conomista..

Las cinco sentencias

viembre de 2013, cuando se produjo una separacién de hecho definitiva y eco-
némica entre los conyuges. Esta decision se basa en la evidencia de que, desde
esa fecha, ambos cényuges gestionaron sus finanzas de manera independien-
te, con el esposo contribuyendo solo a gastos especificos como la pensién de
alimentos y la hipoteca. A consecuencia de ello, la Sala considera que la indem-
nizacion por despido recibida por la esposa en junio de 2014 es un bien privati-
vo, ya que fue percibida después de la separacion econémica.

Sentencia 1.473/2024, de 7 de noviembre. Recurso extraordinario por infraccion proce-
sal y de casacion. Num.: 8326/2022. Ponente: Excmo. Sr. D. Antonio Garcia Martinez.

A pesar del paradero desconocido del progenitor y la falta de informacién acer-
ca de sus ingresos, la Sala fija una pension de alimentos de 75 euros mensuales
por cada uno de los dos hijos menores en base a la obligacion de los progenito-
res a contribuir al sustento de sus hijos. En consecuencia, el Tribunal Supremo
vuelve a subrayar la importancia de proteger el interés superior del menor, po-
niendo de manifiesto que “la circunstancia de que se hubiera ausentado y se ha-
lle en paradero desconocido, al parecer en Bolivia, no permite concluir que carez-
ca de cualquier clase de ingresos y que se encuentre en una situacion
de indigencia que le libere de tan indeclinable deber.”

Sentencia 378/2024, de 14 de marzo. Recurso de casacion. NUm..: 3167/2022;
Ponente: Excmo. Sr. D. José Luis Seoane Spiegelberg.

Se atribuye a la madre la guarda y custodia exclusiva de la hija me-

seleccionadas reﬂejan nory se suspende el régimen de visitas del padre por los siguientes

la evolucion de la

jurisprudencia en materia

de familia y sucesiones

motivos: (i) Existen antecedentes de violencia de género; (ii) El pro-
genitor padece de problemas de salud mental; (iii) Ha mostrado de-
sinterés durante afos hacia su hija; (iv) El informe psicosocial con-
cluye que el padre no cuenta con las habilidades minimas para la
atencién de la menor; (v) La nifia contaba con 8 afios de edad, lo que
coloca a la menor en una manifiesta vulnerabilidad. En este sentido,
el Alto Tribunal considera que mantener el régimen de visitas a favor
del padre constituye un riesgo para el bienestar e interés superior de
la menor, sin perjuicio de que pueda solicitar un régimen de comuni-
cacion con su hija en caso de un cambio de circunstancias por parte del pro-
genitor. Ademas, se establece una pensién alimenticia de 100 euros mensua-
les a cargo del padre.

Sentencia 129/2024, de 5 de febrero. Recurso de casacion. Num.: 1172/2023. Ponen-
te: Excmo. Sr. D. José Luis Seoane Spiegelberg.

Se reduce la pension compensatoria vitalicia de 950 euros a 600 euros mensua-
les, tras atribuir la Audiencia Provincial la indemnizacion por trabajo en el hogar
de 100.000 euros una mujer que se habfa dedicado exclusivamente al cuidado
del hogar y de la familia durante el matrimonio. El Tribunal Supremo motiva su
decision acerca de dicha reduccion sefialando que “el reconocimiento de una in-
demnizacioén en concepto de compensacion por el trabajo, en este caso el dese-
quilibrio no desaparece, pero si se reduce pues aumenta el caudal y los medios
econémicos de la esposa y se reducen los del esposo”.

Sentencia 229/2024, de 21 de febrero. Recurso de casacion. Num.: 1559/2022. Po-
nente: Excma. Sra. D. @ M.2 Angeles Parra Lucan.

(*) En colaboracién con Asier Diaz Oliveri.
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“Todos los juristas nos tenemos que poner las pilas y
estudiar y sequir la implementacion de las reformas”

JESUS M. SANCHEZ GARCIA

Decano del Colegio de la Abogacia de Barcelona

Jseiis M. Sanchez es un profesional muy vinculado a la actividad colegial durante
afios, ha presidido la Seccion de Derecho Procesal del ICAB y la Comision de Nor-
mativa. Es presidente del Instituto I+Dret (Instituto de Investigacion e Innovacion
Juridica). Ha sido también profesor de la Escuela de Practica Juridica

Xavier Gil Pecharroman Fotos: eE

El decano del Colegio de la Abogacia de Bar-
celona (ICAB), Jesus M. Sanchez, es licen-
ciado en Derecho por la Universidad de Bar-
celona y Master Universitario de Investiga-
cion en Ciencias Juridicas por la Universi-
dad Abat Oliba-CEU. Con él hablamos sobre
las ultimas reformas legislativas que afec-
tan a la Abogacfa, como la Ley de Defensa
o la Ley Organica de Eficiencia de la Justi-
cia 'y muy especialmente sobre la propues-

ta planteada sobre la clausula Rebus Sic Stan-
tibus (estando asi las cosas) para renego-
ciar las clausulas contractuales cuando su
cumplimiento sea imposible por los efectos
de alguna circunstancia catastrofica 'y de
caracter imprevisible.

¢En qué consiste la propuesta del ICAB pa-
ra que se incluya la clausula ‘Rebus Sic
Stantibus’ en el acervo legislativo?
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“Es urgente y necesaria la requlacion

Nosotros hacemos una propuesta que va
en la misma linea que ya hicimos en plena
pandemia de Covid-19. Se refiere a una mo-
dificacion del articulo 1.258 del Cadigo Civil
para que ante situaciones extraordinarias
se pueda renegociar un contrato. La clausu-
la Rebus Sic Stantibus no es una medida ju-
ridica, que lo que hace es resolver contratos
sino todo lo contrario. Esta pensada para
que los contratos puedan subsistir y los efec-
tos derivados de esos contratos puedan tam-
bién subsistir. Lo que pretende es renego-
ciar unas condiciones que se pactaron que
hacen muy dificil o casi imposible su cum-
plimiento, derivado de circunstancias ex-
traordinarias y sobrevenidas. Y ese pacto,
que se puede acordar, lo es siempre con ca-
racter excepcional y transitorio. Por eso, es
urgente y necesaria la regulacion de la clau-
sula Rebus Sic Stantibus al ordenamiento ju-
ridico ya que este instrumento permitiria
adaptar econémicamente los contratos a
realidades que son, por naturaleza, imprevi-

de la cldusula ‘Rebus Sic Stantibus’

“En la pandemia cuantisimos comercios
tuvieron que cerrar por las consecuencias

al ordenamiento juridico”

economicas del confinamiento”

sibles y garantizar asf un equilibrio justo en-
tre las partes afectadas por situaciones de
fuerza mayor.

Se trata de una medida que en los tltimos
tiempos habria sido muy conveniente te-
ner ya introducida en la legislacion. ;No?
En la pandemia cuantisimos comercios tu-
vieron que cerrar como resultado de las con-
secuencias econémicas que supuso el con-
finamiento. ¢Qué ha ocurrido con el Volcan
de La Palma? Ha ocurrido exactamente lo
mismo. Alli organizamos un congreso y, de
alli salié una propuesta legislativa. ;Y qué
ha ocurrido con la DANA, cuantos miles de
afectados, de pequefios empresarios estan
en una situacion muy dificil de continuidad
de sus negocios? ...Porque es perfectamen-
te compatible con ayudas, subvenciones...
pero cuanto estan tardando en llegar estas
ayudas. A lo mejor cuando lleguen la empre-

sa ya esta en situacion concursal, de insos-
tenibilidad, de inviabilidad del negocio. To-
do ello con el drama de cierre y un nimero
de empleados a la calle. Y, hoy en dia, un
procedimiento judicial tarda un afio. La me-
dida cautelar, como esta prevista, no esta
pensada para estas situaciones de regula-
cion de la clausula Rebus. Hay que arbitrar
un mecanismo que permita a los jueces
adoptar medidas rapidas y eficientes, pero
siempre con una negociacion previa de las
partes afectadas, que lo que han de inten-
tar es renegociar ese contrato de forma tran-
sitoria, de forma provisional. En 2020, des-
de la Comision de Normativa del ICAB/CI-
CAC se present6 una propuesta legislativa
ante los grupos parlamentarios del Congre-
so que no fue finalmente aprobada. Por ello,
se ha alertado de que desde la abogacia se-
guimos trabajando para contribuir a resol-
ver los problemas de la ciudadania y no de-
jaremos que la clausula Rebus caiga en el
olvido. Se trata de un instrumento que pue-

de ser la tabla de salvacién para afrontar de-
sequilibrios contractuales generados por
una causa de fuerza mayor y debe ser nor-
malizada.

¢Seria necesaria la intervencion de la Ad-
ministracion, como ocurrié con la Unidn
Europea y el Gobierno en la Pandemia?

Bueno. Es que no es incompatible con dis-
posiciones y con ayudas. Hay que crear la
cultura de la renegociacion ante situaciones
extraordinarias. Y eso solo lo haces cuando
lo tienes previsto en un ordenamiento juri-
dico. Lo tiene regulada toda Europa y en Es-
pafia no es una figura extrafa, lo tiene tam-
bién regulado Navarra. Y nosotros hemos
pedido, ademas que se regule en el Cédigo
Civil Catalan, que es el mas moderno de Eu-
ropa. También es muy triste que el Cédigo
napolednico estatal tenga figuras tan obtu-
sas como es que esté basado en las obliga-
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ciones y no en los contratos. Y aqui habla-
mos de contratos entre dos partes. Y siem-
pre hay una parte mas perjudicadas por es-
tas circunstancias. Por eso es tan importan-
te que haya una seguridad juridica y cober-
tura a los jueces para adoptar medidas
inmediatas, que es lo que exige un Estado
de Derecho.

¢Qué van a tener que hacer los Colegios
para adaptar a sus colegiados a las nue-
vas exigencias de la Ley de Eficiencia?

Todos los miembros de la abogacia tendre-
mos que estudiar muchisimo, porque entre
el Real Decreto 5/2023, el 6/2023 y la Ley
Organica de 2025 nos enfrentamos a un
cambio de paradigma de 180 grados. Pasa-
mos de una Justicia del siglo XIX a una Jus-
ticia del siglo XXI, con unas reformas de efi-
ciencia, digitales y organizativas de gran ca-
lado, lo que supone una gran revolucion, ne-
cesaria e imprescindible. Ahora todos los
juristas nos tenemos que poner las pilas 'y

“Pasamos de una Justicia del siglo XIX a
una del XXI, con reformas de eficiencia,
digitales y organizativas de gran calado”

“En la condena en costas tiene que haber
criterios que te permitan informar a tu cliente
de los honorarios de la parte contraria”

estudiar y sequir la implementacion de es-
tas reformas. Sobre todo, en el caso de las
procedimentales, como el principio de pro-
cedibilidad del articulo 5 de la nueva Ley Or-
ganica, que es esencial para poder acudir a
la via civil o mercantil. El requisito de proce-
dibilidad, se ha convertido en la piedra an-
gular de las reformas procesales para po-
der acudir a la via jurisdiccional en materia
civil y mercantil. Singularmente, se conside-
ra cumplido el requisito cuando la actividad
negociadora se desarrolle directamente por
las partes, o entre sus abogados o aboga-
das bajo sus directrices y con su conformi-
dad, asi como en los supuestos en que las
partes hayan recurrido a un proceso de De-
recho colaborativo. El legislador facilita mu-
chos instrumentos y los abogados y aboga-
das, en cada caso concreto han de valorar
cual de estos medios es el mas adecuado.
En el caso de Barcelona, como hacemos

siempre, seremos un referente en la forma-
cion, con jornadas, conferencias, semina-
rios, talleres y analisis de esta reforma. Tra-
eremos a los mejores expertos. Hemos rea-
lizado una jornada gratuita para toda Espa-
fia, gratuita, que ha sido un éxito de
participacion. Tanto el Consejo como todos
los Colegios de Espafa estan volcados en
este asunto.

¢En qué situacion se encuentran los estu-
dios para elaborar los criterios de honora-
rios orientativos?

Como esto se ha aprobado en la nueva Ley
de Defensa estamos en ello. Se ha creado
un grupo de trabajo en la Abogacia para te-
mas de tasacion de costas y para informar
al cliente de lo que le puede suponer si se
puede perder el pleito. Se trata de tener unos
criterios de los que puedas informar a tu
cliente de lo que pueden suponer los hono-
rarios de la parte contraria, porque los tuyos
los pactas previamente, si se pierde el plei-

to. Porque cuando hablamos del precio de
los servicios juridicos abogado-cliente este
es libre, faltarfa mas, pero cuando hay una
condena en costas tiene que haber unos cri-
terios que te permitan informar a tu cliente
de los honorarios de la parte contraria, y de-
cirle, como mucho te va a costar esto. Pe-
ro, en definitiva son los diversos Colegios
los que tienen que adaptar sus propios cri-
terios. El principal objetivo es tenerlo todo
listo para que esté a disposicion de todos
los colegios en el primer trimestre del afio
proximo.

¢Qué puede suponer la entrada en vigor del
abuso del servicio publico de la Justicia,
que también aborda el Tribunal Supremo
en una reciente sentencia?

La Sala Primera del Tribunal Supremo esta
diciendo que cuando se vulnera el articulo
71 del Cédigo Civil y el articulo 11, los tribu-
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“Hay abuso si la finalidad es obtener
una condena en costas muy superior
al perjuicio que podria haber provocado”

importantisimos y la normativa comunitaria

nales estan legitimados para rechazar peti-
ciones de un manifiesto abuso de Derecho,
que entrafien fraude de Ley o procesal. A es-
tas alturas solo contamos con la nota del
Gabinete Técnico de la Sala de lo Civil sobre
la sentencia de Sancho Gargallo. La senten-
cia 1715, de 20 de diciembre de 2024, ana-
liza la mala fe procesal de la demandante
en la que se aborda una infraccion juridica,
que sirvié de base para presentar una de-
manda de nulidad de un contrato por usu-
ra, en la que se acumulaba de forma subsi-
diaria otras acciones de clausulas abusivas,
para justificar el cauce del juicio ordinario,
con la finalidad de obtener una condena en
costas muy superior al perjuicio que podria
haber provocado la infraccién denunciada.

¢Lo que se sanciona es una conducta que
busca un beneficio a costa de la Adminis-
tracion de Justicia?

Cuando el proceso pretende como fin prin-
cipal la condena en costas, empleando un

“Los ODS y la Agenda 2030 son

es parte de la legislacion interna”

artificio en el que se observa una despropor-
cion entre lo que constituye el pleito y el be-
neficio persequido, la Justicia considera que
nos hallamos ante un abuso del proceso,
ante un fraude procesal, en el que la perju-
dicada no es otra que la Administracion de
Justicia.

¢La entrada de otras profesiones en el pro-
ceso de mediacion obligatoria para acce-
der a via judicial puede suponer nueva com-
petencia en el proceso de defensa?

En el mundo de la defensa, los legitimados
son los abogados y las abogadas, y en el
ambito laboral, los graduados sociales. Por
lo tanto estos son los que estan legitima-
dos. El derecho de defensa recae en los re-
presentantes de la Abogacia. Asi de senci-
llo. Otra cosa es que en otros ambitos de
trabajo para cumplir con esos mecanismos
alternativos, bienvenidos sean. Y bienveni-

do todo lo que genere mercado y que per-
mita una libre concurrencia. Pero lo que es
el derecho de defensa, sin ninguna duda, la
potestad para poder ejercerla en los tribu-
nales, eso le corresponde constitucional-
mente a la Abogacia.

¢Qué papel debe jugar la Abogacia en las
nuevas exigencias de sostenibilidad im-
puestas por la Unién Europea?

Los ODS y la Agenda 2030 son importanti-
simos. Y, ademas, todo lo que es la norma-
tiva comunitaria forma parte de la legisla-
cién interna espafiola. Por lo tanto reglamen-
tos, como directivas y directrices son de obli-
gado cumplimiento en el ordenamiento
juridico espafiol, No solamente por el prin-
cipio de convencionalidad. Los articulos 10.2
y 96 de la Constitucion sino por la primacia
del Derecho comunitario y el principio de
efectividad, que consagra el articulo 4 bis
de la Ley Orgdnica del Poder Judicial. A prin-
cipios del Siglo XXI estos valores fueron nue-

!

vos valores y, sobre todo, en lo referido a los
derechos de los consumidores. Ahora estos
principios de sostenibilidad vienen deriva-
dos de los ODS y la Agenda 2023 acabaran
formando parte de los derechos de la ciu-
dadania.

¢Para cuando la Ley de Asistencia Juridi-
ca Gratuita, que parece que va con una tra-
mitaciéon muy lenta?

Yo creo que no. El ministro Bolafios ya ha
dicho que es una de las prioridades para es-
te afo 2025 yo estoy convencido de que ve-
remos la luz. Estd comprobado que cuando
un ministro dice que una ley se va a apro-
bar en un periodo concreto, esta se termina
aprobando en esas fechas. Ha dicho que la
Ley de Justicia Gratuita va a ser probada es-
te afio. Hasta ahora todos los avances de
fechas que ha hecho el ministro se han cum-
plido.
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Manuel Lamela Fernandez
Socio-director de Acountax Madrid

De la proposicion de

Ley Organica “contra los ultras”

| pasado 10 de enero, el Grupo Parlamentario Socialista en el Congreso re-

gistré una Proposicion de Ley Organica que, bajo el rimbombante titulo de

Garantia y proteccion de los derechos fundamentales frente al acoso derivado
de acciones judiciales abusivas, fue bautizada por el su flamante portavoz Patxi Lo-
pez, como “Ley contra los ultras” (no dijo de qué signo) para impedir sus mecanis-
mos de acoso a artistas, intelectuales y partidos politicos “utilizando la justicia”.

Esta noticia es, sin duda, de una gravedad extrema que hay que denunciar publi-
camente, toda vez que evidencia la obsesion reiterada del Gobierno de buscar for-
mulas imaginativas para “indultarse” a si mismo y a su entorno mas proximo, no
solo de delitos cometidos, enjuiciados y sentenciados, sino también de los que
podrian estar investigandose o enjuiciandose, antes de que la cosa se ponga mas
complicada para algunos “fieles, amigos y familiares” de lo que ya parece estar,
grupo al que la exposicion de motivos de la ley bautiza como “colectivos victimas
de acoso”.

Siguiendo la “doctrina Lépez” y mirando el texto de la proposicion presentada,
se plantean algunas reflexiones que evidencian en qué estremecedor nivel de
deterioro democratico y de seguridad juridica nos encontramos al iniciar este
nuevo afo.

La primera reflexion ha de partir necesariamente del andlisis del principio de opor-
tunidad de la reforma que se pretende tanto de la LOPJ como de la LECr. Para vi-
sualizar la oportunidad de la iniciativa en este momento, basta ver someramente
el contexto judicial en el que se produce, en donde los Unicos colectivos victimas
del presunto acoso que encontramos son el Fiscal General del Estado, la esposa
del Presidente del Gobierno, el hermano del presidente del Gobierno y algun ex mi-
nistro y ex alto cargo del Gobierno, junto a algun otro ministro y alto cargo en ac-
tivo con presunto riesgo de ser llamado en algin momento a declarar en alguno
de los procesos abiertos, ya sea como testigo, o quizas, como investigado.

Pues bien, la proposicion de Ley dice literalmente en su exposicion de motivos que
viene para “neutralizar los mecanismos de acoso’, que seguin parece utilizan “los
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ultras” acudiendo a los Jueces y Tribunales cuando tienen indicios racionales o
sospechas fundadas de comision de presuntos delitos.

La segunda reflexion es la desconfianza absoluta que la Proposicién de Ley evi-
dencia hacia el Poder Judicial, hacia sus jueces y magistrados, hacia su indepen-
dencia e imparcialidad, asi como hacia su capacidad de discernir cuando una ac-
cién penal (denuncia o querella) es admisible a trdmite e investigable y cuando es
inadmisible por infundada o carente de indicio racional de criminalidad alguno. Es
decir, se trata, mediante una intromision en la independencia judicial, de limitar e
incluso impedir la potestad del juez de decidir qué es investigable y qué no lo es,
y también de poner en tela de juicio que las Salas de lo Penal y el Tribunal Supre-
mo no sean capaces de ordenar o anular investigaciones e instrucciones cuando
se producen extralimitaciones o vulneraciones de derechos fundamentales y pro-
cesales de los investigados.

La exposicion de motivos habla, nada menos, de la “necesidad de rechazar impu-

taciones que contengan trazos de generosidad intolerable, que se basen en jui-

cios normativos de tipicidad inconsistentes o en hechos justiciables implausibles”

dando a entender que los jueces y tribunales espafioles estan permitiendo este ti-
po de procesos (practicamente prevaricando de facto).

La tercera reflexion nos lleva a lo que popularmente llamamos la “ley del
embudo’, dado que una somera vision rapida de las muchas veces que
en democracia el PSOE y sus satélites han utilizado la accion populary
los recortes de periddico para ejercer acciones penales, con la Unica fi-
nalidad de procurar las llamadas “penas de banquillo” a sus molestos

Estamos ante una especie ‘oponentes’, nos lleva a afirmar que el pretender ahora, (cuando afecta

al Gobierno socialista y a su entorno mas préximo) restringir la accion

de amnistia preventiva, para populary poner coto a las acusaciones populares dentro del proceso

penal no es sino intentar poner punto final, de manera urgente, a los mu-

“evitar el riesgo” de que chos procesos en curso, vetando a los jueces la posibilidad de investi-

gar hechos que, al menos hasta la fecha, parece que revisten serios in-

algunos 0 algunas acaben dicios de responsabilidad penal.

sentados en el banquillo

Es decir, estamos ante una especie de amnistia preventiva, para “evitar
el riesgo” de que algunos o algunas acaben sentados en el banquillo de
los acusados en una vista oral.

La cuarta reflexion, es que, una vez mas, el “el trabajo sucio del Gobierno” lo hace
el Grupo Parlamentario Socialista al presentar una Proposicion de Ley y no un Pro-
yecto de Ley Organica. Con esto nuevamente se evita toda la tramitacién admi-
nistrativa de elaboracion de una norma tan trascendente, y especificamente los
informes preceptivos de los servicios juridicos del Estado, del Consejo General del
Poder Judicial y del Consejo de Estado, entre otros.

La quinta y ultima reflexion, es una conclusion. Asistimos a un nuevo intento de
atentado (esperemos que no prospere) al principio de separacién de poderes y a
la independencia del Poder Judicial. Se intenta limitar o incluso dirigir la sobera-
nia del instructor en interés de personas concretas y causas concretas, y cerce-
nar la competencia de las Salas para valorar si se producen o no vulneraciones
de derechos en una instruccién y, en su caso, las consecuencias procesales de
tales vulneraciones.

El Poder Ejecutivo esta muy incomodo con el Poder Judicial y utiliza, una vez mas,
al Poder Legislativo para neutralizarlo y vaciarlo de competencias que podrian cris-
talizar en situaciones “no deseadas” por el primero. No cabe duda, que los grupos
que apoyen esta proposicion de ley, seran de facto complices o encubridores de
que presuntos delitos, hoy en investigacion procesal, queden impunes y amnis-
tiados “preventivamente”.
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Los profesores Javier Orduiia y Vicente Pérez Daudi en la presentacion de la propuesta en el Colegio de la Abogacia de Barcelona.

La Abogacia propone renegociar los
contratos afectados por catastrofes

La Abogacia ha presentado su propuesta, conocida como ‘Declaracion de Valencia’, sobre la clausula
‘Rebus sic Stantibus’, que ha contado con aportaciones de los catedraticos de Derecho Javier Orduna

Xavier Gil Pecharroman. Fotos: eE

a Abogacia espafiola reclama la introduccion de
la clausula Rebus sic Stantibus (estando asf las
cosas), en el ordenamiento juridico para solu-
cionar rapida y eficazmente problemas contractuales
generados por situaciones excepcionales. La modifi-
cacion propuesta sobre el articulo 1258 del Codigo Ci-
vil establece que los contratos se perfeccionan por el
mero consentimiento y obligan al cumplimiento de lo
pactado y a las consecuencias que sean conformes

y Vicente Pérez Daudi, y que se ha presentado en el Colegio de la Abogacia de Barcelona, que la lidera

alabuenafe, alusoy alaley. Pero, silas circunstan-
cias que sirvieron de base al contrato cambian de for-
ma significativa e imprevisible durante su ejecucion,
haciendo que sea excesivamente oneroso para una
de las partes, esta deberia tener derecho a negociar
la adaptacion o resolucién del contrato. Sino se al-
canzase un acuerdo, la parte afectada podria solici-
tar judicialmente la modificacion o resolucién del con-
trato, y reclamar dafios y perjuicios si la negativa de
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la otra parte fuese arbitraria o injustificada. La modi-
ficacion del contrato serd provisional mientras duren
los efectos del cambio de circunstancias.

La imprevisibilidad del cambio debe inferirse de la dis-
tribucion contractual y legal de los riesgos. En caso
de crisis econémica reconocida, la parte afectada no
tendra que probar la imprevisibilidad del cambio. Las
clausulas de revision de precios no excluyen la apli-
cacion de la clausula rebus sic stantibus, y no se con-
siderara licito excluir su aplicacién normativa en la
reglamentacion contractual. La parte afectada por el
cambio extraordinario de circunstancias no estara
sujeta al pago de indemnizacion por la resolucion del
contrato.

La reforma de la Ley de Enjuiciamiento Civil (LEC) in-
troduce varios cambios en relacion con la aplicacion
de la clausula rebus sic stantibus: Se aflade un apar-
tado al articulo 250.1, estableciendo que las deman-
das para la modificacion provisional de las condicio-
nes econdémicas de un contrato debido a cambios
significativos e imprevisibles en las circunstancias
se tramitaran a través del juicio verbal de manera
preferente. También se amplia con un nuevo apar-
tado, el articulo 437, indicando que antes de iniciar

La doctrina jurisprudencial de la
Sala Primera del TS ha incluido
la Clausula en su jurisprudencia

un proceso para la modificacién de un contrato por
cambios significativos e imprevisibles en las circuns-
tancias, las partes deben negociar asistidas por abo-
gados y acreditar el intento de negociacion al pre-
sentar la demanda. Se incluye un apartado al articu-
lo 438.2, parrafo 2°, permitiendo la reconvencién en
todo tipo de juicios verbales cuando la pretension
reconvencional sea la modificacién del contrato por
cambios significativos e imprevisibles en las circuns-
tancias. V, finalmente, se afade el parrafo 10 bis al
articulo 727, permitiendo la medida cautelar de mo-
dificacion provisional de las condiciones econémi-
cas de un contrato por cambios significativos e im-
previsibles en las circunstancias sin necesidad de
prestar caucion.

La doctrina jurisprudencial de la Sala Primera del Tri-
bunal Supremo, en el afio 2014 y como consecuen-
cia de la crisis econémica financiera de 2008, tomd
la iniciativa de proceder a una moderna configura-
cion de la clausula rebus, a efectos de dotarla de un
marco de aplicacion mas funcional y préactico, plena-
mente normalizado con las exigencias sociales del
momento. Asi, el informe se refiere a las sentencias
333/2014, de 30 de junio; 591/2014, de 15 de octu-

La Sala de lo Civil del Supremo ha establecido jurisprudencia sobre la Clausula.

bre y 64/2015, de 24 de febrero. También dicha Sa-
la, como consecuencia de los efectos econdémicos
derivados de la pandemia ha permitido, dentro del
procedimiento de juicio verbal de desahucio, con acu-
mulacién de impago de rentas, reconvenir alegando
la excepcion de la clausula rebus.

Asi en la sentencia 966/2023, de 19 de junio, se de-
clara que en el juicio verbal en el que a la accién de
desahucio por falta de pago se acumula la de recla-
macion de rentas o cantidades debidas, se puede in-
troducir la excepcion de la clausula rebus, mediante
la formulacién de una demanda reconvencional.
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Fernando Acedo-Rico Henning
Registrador de la Propiedad y doctor en Derecho

Un mundo en llamas

| liberalismo, entendido como una corriente politica que aboga por la de-

fensa de las libertades individuales, los mercados abiertos y la limitacion

del poder estatal, ha tenido distintas interpretaciones y aplicaciones en di-
ferentes contextos. Tres figuras publicas destacadas que, de diversas maneras,
han sido asociadas con este enfoque neoliberal, son Donald Trump, Javier Milei
y Elon Musk. Aungue provenientes de &mbitos diferentes, la politica tradicional,
el liberalismo académico, y el emprendimiento tecnolégico, estos tres persona-
jes comparten ciertos puntos de convergencia, mientras que sus diferencias re-
flejan las multiples dimensiones del liberalismo en la actualidad.

Donald Trump presidente de Estados Unidos entre 2017y 2021, es conocido por
haber llevado una agenda politica que, aunque se calificé a menudo como popu-
lista, incorpord elementos del liberalismo econdémico. Su administracién promo-
vi6 la desregulacién empresarial, la reduccion de impuestos y un discurso orien-
tado a fomentar el libre mercado, particularmente en sectores estratégicos co-
mo la energia. A través de recortes fiscales significativos para corporaciones e
individuos de altos ingresos, Trump buscé estimular la inversion privada y el cre-
cimiento econémico.

Sin embargo, el liberalismo de Trump se diferencié del clasico en su aplicacion.
Mientras abog¢ por la libertad econémica, adoptd una postura proteccionista en
el comercio internacional, imponiendo aranceles a China y renegociando acuer-
dos comerciales como el Nafta. Esta combinacion de liberalismo econémico in-
terno y proteccionismo externo evidencié una reinterpretacion del liberalismo
adaptada a las necesidades de una agenda “América Primero”. Aunque no se ali-
ned del todo con las ideas puristas del libre mercado, Trump logré capturar el
apoyo de sectores que veian en su politica econdmica una oportunidad para re-
vitalizar la industria estadounidense.

Por otro lado aparece la figura de Elon Musk, empresario y visionario, estile-
te de Donald Trump. Encarna una versién pragmatica del liberalismo que ope-
ra desde la esfera privada. Musk ha promovido la innovacion disruptiva como
herramienta para resolver problemas globales desde la transicién hacia ener-
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gias limpias hasta la exploracién espacial y la libertad de expresion en plata-
formas digitales. Aungque no es un politico, y su influencia trasciende los ne-
gocios, convirtiéndolo en un actor relevante en los debates sobre regulacion
libertad y progreso.

Musk ha abogado por la reduccion de la intervencion gubernamental en la eco-
nomia, cuestionando regulaciones que segun €l limitan la innovacion y la com-
petitividad. Sin embargo, no ha sido ajeno al uso de subsidios y apoyos estata-
les para desarrollar tecnologia como los vehiculos eléctricos. Esta aparente con-
tradiccion refleja la complejidad de aplicar principios liberales en sectores don-
de la inversion inicial es elevada y el retorno puede tardar décadas.

En el dmbito de la libertad de expresién tras adquirir Twitter implementé cam-
bios orientados a reducir la censura y fomentar un intercambio de ideas mas li-
bre. No obstante, sus decisiones han sido objeto de criticas, y sefialando que la
gestion privada de estas plataformas puede conducir a sesgos, exclusiones e in-
cidir en la vida politica de otros paises o continentes.

Por otro lado aparece en la escena internacional Javier Milei, economista argen-
tino y actual presidente de Argentina desde 2023, representa una de
las expresiones mas puras del liberalismo en la politica contempora-
nea. Milei defiende abiertamente el liberalismo clésico, con énfasis en
la reduccion drastica del tamafio del Estado, la eliminacién de impues-

- tos distorsivos y la privatizacion de empresas publicas. Su mensaje ha

calado profundamente en una sociedad Argentina desgastada por dé-
cadas de inflacion, altos niveles de gasto publico y crisis econémicas

Tanto Trump como Milei  recurrentes.

defienden el derecho de La propuesta de Milei incluye la dolarizacién de la economia como for-

. . ma de combatir |a inflacion y terminar con la emision monetaria des-
I)I'Opledad privada como controlada su estilo incendiario le han ganado tantos seguidores fer-
vientes como detractores acérrimos, y consolidandolo como una figu-

un pllaI' fundamental de ra polarizadora en el escenario politico global.

Sus pohtlcas liberales Las politicas liberales de Donald Trump y Javier Milei van a tener una

influencia indirecta en Espafia en lo que respecta al derecho de propie-

dad privada, especialmente en los debates sobre el papel del Estado

en la economia, la fiscalidad y las politicas de regulacion del mercado.
Aunque las decisiones de ambos lideres no afectan directamente al marco legal
espafiol sus discursos y modelos politicos pueden servir de inspiracién para mo-
vimientos politicos econémicos y sociales en Espafia, ademas de influir en el de-
bate publico y en la direccion de algunas politicas.

Tanto Donald Trump como Javier Milei defienden el derecho de propiedad priva-
da como un pilar fundamental de sus politicas liberales. Para ambos la propie-
dad privada no solo es un derecho natural sino también un motor esencial para
el crecimiento econémico y la libertad individual. Este discurso podria fortalecer
en Espafa los movimientos politicos y sociales que abogan por la reduccion de
la intervencion estatal en la economia y por una mayor proteccion del derecho
de los ciudadanos a disponer libremente de sus bienes.

En nuestro pais no cabe la mas minima duda que la institucion que pasa a tener
un papel preponderante en el respeto al derecho de propiedad privada es el re-
gistro de la propiedad, institucion de especial importancia tanto en Espafia co-
mo en el marco de la Unién Europea y continuara apoyando la financiacion de
las compras de vivienda por parte de los ciudadanos espafoles.

Aviso para navegantes, Donald Trump seréa recordado no por las medidas que
adoptd en el periodo 2017-2021 sino por todos los cambios que se van a produ-
cir a nivel mundial en el periodo 2025—2029.
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La Justicia de la UE condena a Bruselas
por transferir datos a Estados Unidos

La Comisién Europea abonara danos
y perjuicios a un visitante de su sitio
de internet de la Conferencia sobre el
Futuro de Europa al haber transferido
su IP a través de su Facebook

Xavier Gil Pecharroman. Foto: iStock

| Tribunal General de la Unién Europea (TGUE),

en sentencia de 8 de enero de 2024, conde-

na a la Comisién Europea a abonar dafios y
perjuicios a un visitante de su sitio de Internet de la
Conferencia sobre el Futuro de Europa al haber trans-
ferido datos personales a los Estados Unidos. El Tri-
bunal considera que el Ejecutivo comunitario ha in-
currido en una violacion suficientemente caracteri-
zada de una norma juridica cuyo objeto es conferir
derechos a los particulares.

La ponente, la magistrada Maria José Costeira, con-
sidera que a través del hipervinculo al conectarse
con Facebook, que se muestra en la pagina web de
EU Login, la Comision cred las condiciones que per-
miten que se transfiera la direccion IP del interesa-
do a la empresa estadounidense Meta Platforms.

Por ello considera que el interesado ha sufrido da-
fios y perjuicios inmateriales al hallarse en una si-
tuacion de inseguridad sobre el tratamiento de sus
datos personales, en particular de su direccién IP.

Ademas, estima que existe relacion de causalidad
suficientemente directa entre la infraccion de la
Comision y los dafios y perjuicios inmateriales su-
fridos por el interesado. Al concurrir los requisitos
para generar la responsabilidad extracontractual
de la Unidn, el TGUE condena a la Comision a abo-
nar al interesado la cuantia de 400 euros que ha-
bia solicitado.

En este caso, el ciudadano, residente en Alemania,
reprochaba a Bruselas que hubiese vulnerado su
derecho a la proteccién de sus datos personales
cuando consulto, en 2021 y 2022, el sitio de Inter-
net de la Conferencia sobre el Futuro de Europa, que
gestiona la Comisiéon. Mas concretamente, se ha-
bia registrado a través de ese sitio en el evento Go-
Green utilizando el servicio de autenticacion de la
Comision EU Login y seleccionando la opcién pro-
puesta de conectarse sirviéndose de su propia cuen-
ta de Facebook.

La proteccién de datos europea recela del nivel de seguridad norteamericano.

Pues bien, segun el interesado, los Estados Unidos
no tienen un nivel de proteccion adecuado. Estima-
ba que dichas transferencias implicaron que se co-
rriera el riesgo de que los servicios norteamerica-
nos de seguridad e inteligencia hubiesen podido ac-
ceder a sus datos. Aducia que la Comision no puso
de manifiesto ninguna de las garantias adecuadas
que pudiesen justificar tales transferencias.
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Imagen de una Delegacion de la Agencia Tributaria.

Hacienda suprime
la declaracion censal

y 037 de Declaracion censal simplificada de alta,
modificacion y baja en el Censo de empresarios, pro-
fesionales y retenedores, y la Orden EHA/3695/2007,
de 13 de diciembre, por la que se aprueba el mode-
lo 030 de Declaracion censal de alta en el Censo de
obligados tributarios, cambio de domicilio y/o va-

simplificada del 037

La Orden HAC/1526/2024, de 11 de diciembre, introduce
cambios en las declaraciones censales introduciendo
modificaciones de actualizacion a las novedades legislativas
Xavier Gil Pecharroman. Foto: Europa Press

riacion de datos personales, que pueden utilizar las
personas fisicas, se determinan el lugar y forma de
presentacion del mismo.

Por lo que se refiere a las modificaciones introdu-
cidas en el modelo 036 se recoge la nueva obliga-
cion de las personas juridicas o entidades de co-

as nuevas herramientas de asistencia en ma-

teria censal junto con la mejora producida en

los programas de ayuda a la cumplimenta-
cion, permiten que la simplificacién que represen-
taba el modelo 037 en la presentacion de las decla-
raciones censales de alta, baja y modificacion en el
censo de empresarios, profesionales y retenedores
pueda ofrecerse a los contribuyentes a través del
propio modelo 036. Por todo ello, esta orden supri-
me el modelo 037 de Declaracion censal simplifica-
da de alta, modificacion y baja en el Censo de em-
presarios, profesionales y retenedores.

La Orden HAC/1526/2024, de 11 de diciembre vie-
ne a modificar la Orden EHA/1274/2007, de 26 de
abril, por la que se aprueban los modelos 036 de De-
claracion censal de alta, modificacion y baja en el
Censo de empresarios, profesionales y retenedores

municar a la Administracion Tributaria la identifi-
cacion de los titulares reales de las mismas. Asi,
con objeto de hacer posible el cumplimiento de es-
ta nueva obligacion de informacién, se introduce
en el modelo 036 la nueva pagina 10 destinada a
la identificacion de los titulares reales de las per-
sonas juridicas y entidades.

Por otra parte, también respecto del modelo 036, el
Real Decreto 117/2024, de 30 de enero, modifica la
letra u) del apartado 2 del articulo 10 del Reglamen-
to General de las actuaciones y los procedimientos
de gestion e inspeccion tributaria y de desarrollo de
las normas comunes de los procedimientos de apli-
cacion de los tributos, para establecer que la solici-
tud de rehabilitacion del nimero de identificacion
fiscal se efectuara a través de la declaracion de mo-
dificacion del Censo de Empresarios, Profesionales
y Retenedores. Por ello, se introduce en el modelo
036 una nueva casilla para indicar este nuevo mo-
tivo de presentacion.
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Todos los envases deben resenar el
contenedor en el que hay que reciclarlos

Se debe indicar si el envase es reutilizable e, incluir
los simbolos acreditativos de pertenencia al sistema

de responsabilidad ampliada del productor
Xavier Gil Pecharroman Fotos: eE

esde el pasado 1 de enero, los envases do-

mésticos deben indicar el contenedor don-

de se deben depositar para su reciclaje, tal
y como establece el Real Decreto 1055/2022 de En-
vases y Residuos de Envases. En el caso de enva-
ses fabricados por diferentes materiales, si éstos
pueden separarse facilmente, se tiene que indicar
la fracciéon o contenedor donde deben ser deposi-
tados. Cuando no puedan separarse los materiales
facilmente, o en el caso de envases compuestos, se
ha de indicar la fraccion o contenedor correspon-
diente al material predominante en peso, salvo que
se demuestre que existe una mejor alternativa de
recogida que evitase posibles incidencias en el pos-
terior proceso de reciclado, indicandose en es debe
depositarse. También, con el nuevo afio ha queda-
do prohibido el marcado de los envases con las pa-
labras ‘respetuoso con el medio ambiente’, o cual-
quier otro equivalente que pueda inducir a su aban-
dono en el entorno.

El aumento exponencial del comercio electrénico y
las crecientes expectativas de los consumidores en
cuanto a opciones y cumplimiento rapido han ace-
lerado el aumento de la basura municipal que, para
2050, se estima que crecerd a 3,40 mil millones de
toneladas a nivel mundial. Y hoy en dia, aunque el
80% de los articulos actualmente desechados en
vertederos son reciclables, solo el 20% de este con-
tenido se recicla realmente.

Para ayudar a la toma de decisiones de reciclaje por
parte de los consumidores, los envases pueden ir
marcados con el porcentaje de material del envase,
incluidos sus componentes, con una evaluacién au-
ditada y certificada por entidades ajenas a los fabri-
cantes de envase y a los productores. Dicho porcen-
taje debe ser revisado, al menos, cada cinco afios.
El incumplimiento de las obligaciones de responsa-
bilidad ampliada por parte de los sistemas indivi-
duales puede dar lugar a la incoacién del procedi-
miento sancionador por la comunidad auténoma
correspondiente, que podra suspender la actividad
del sistema individual en su territorio. En el caso de
envases de plastico compostable, el etiquetado tie-
ne que informar que el envase esté certificado se-
gun la norma europea UNE EN 13432:2001 Enva-

Contenedores de reciclaje en la via publica.

ses y embalajes. Aquellos envases que sean com-
postables en compostaje doméstico o industrial lle-
varan la indicacion no abandonar en el entorno.

Algunos tipos de envases de plastico de un solo uso
quedaran prohibidos a partir del 1 de enero de 2030.

Para 2050, se estima que la
basura crecera a 3.400 millones
de toneladas a nivel mundial

Entre ellos figuran los envases de frutas y verduras
frescas sin procesar, alimentos y bebidas que se sir-
ven y consumen en cafeterias y restaurantes, por-
ciones individuales, envases pequefios de produc-
tos de higiene personal y bolsas de plastico de me-
nos de quince micras.
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La inseguridad juridica lastra
el desarrollo del teletrabajo

Durante el estado de alarma, segun cifras del Instituto Nacional de Estadistica,
mas de la mitad de los empleadores ofrecié la posibilidad de trabajar a distancia
y el 46,7% de la plantilla lo hizo. En la actualidad menos del 8% teletrabajan

Xavier Gil Pecharroman Foto: iStock

Igunas normativas generan incertidumbre y

frenan la implementacion del trabajo a dis-

tancia, cuyo uso en Espafia se encuentra por
debajo del 8%, segun las conclusiones del estudio
El estimulo a los empleadores y la mitigacion de la in-
sequridad juridica: dos factores clave en la consolida-
cion del trabajo a distancia, cuya autora es la inves-
tigadora de la Universitat Oberta de Catalunya (UOC),
Irene Rovira.

Para consolidar el teletrabajo en Espafia, es preci-
so erradicar dos factores clave: la reticencia de los
empleadores a ofrecerlo y la inseguridad juridica
que deriva de la normativa actual, “tanto a causa de
sus inéditas caracteristicas como por las conse-
cuencias de algunas de las regulaciones creadas
ad hoc —especialmente la Ley 10/2021, de 9 de ju-
lio, de trabajo a distancia—", dice la investigadora.

El informe estima que consolidar el teletrabajo apor-
ta ventajas para todos los actores implicados: em-
pleadores, empleados y el propio Estado. Hay estu-
dios que muestran los beneficios para los emplea-
dores en términos econdmicos y de rentabilidad.

Ademas, la experiencia mayoritaria es positiva pa-
ra los empleados y, en cuanto al Estado, el teletra-

bajo resulta especialmente ventajoso para cumplir
con la Agenda 2030

El equipo de investigacion trabaja actualmente pa-
ra identificar los motivos principales que llevan a los
empleadores a no contemplar el trabajo a distan-
cia, entre los que estima que se encuentra, en espe-
cial, el cumplimiento de las obligaciones que impo-
nen los articulos 11y 12 de la Ley de trabajo a dis-
tancia. En concreto, tales preceptos establecen “el
deber de suministrar las herramientas, medios y
equipos necesarios para el desarrollo del trabajo a

Las causas del fracaso pasan por
la reticencia de los empleadores a
ofrecerlo y la inseguridad juridica

distancia y el de compensar a los empleados los
gastos, directos e indirectos, soportados por la pres-
tacion laboral no presencial”, apunta Rovira. La aten-
cién a recursos y gastos “no solo puede resultar
compleja, sino que puede conllevar consecuencias
tributarias e incidir incluso en las cotizaciones de la
Seguridad Social’, afade.

Una persona trabajadora desarrollando el trabajo a distancia desde su casa.
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Los registros administrativos de
apoyo a la Justicia se actualizan

El Ministerio ultima estos dias el Real Decreto por el que se modifica la regulacion del Sistema de
registros administrativos de apoyo a la Administracion de Justicia. Destaca la autorizacion de acceso
de la Policia Local al Sistema de Registros Administrativos de Apoyo a la Administracion de Justicia

Xavier Gil Pecharroman

| Ministerio de Justicia se propone modificar

el Real Decreto 95/2009, de 6 de febrero por

el que se regula el Sistema de Registros Ad-
ministrativos de Apoyo a la Administracion de Jus-
ticia y en cuyo marco se cred el Sistema, conocido
por sus siglas Siraj.

Entre las principales novedades de esta reforma,
destaca la autorizacion de acceso de la Policia Lo-
cal al Sistema de Registros Administrativos de Apo-
yo a la Administracion de Justicia permitiendo a las
fuerzas policiales actuar con mayor celeridad y efi-
cacia, y contribuyendo a la descongestion de la agen-
da de sefialamientos de juicios rapidos por delitos
leves en los 6rganos judiciales.

Otras de las modificaciones de especial relevancia
es la incorporacion de los requisitos derivados de
la normativa europea sobre el sistema Ecris-TCN.

La entrada en vigor del Reglamento (UE) 2019/816,
ha establecido la necesidad de contar con un siste-
ma centralizado para la identificacion de los Esta-
dos miembros que poseen informacion sobre con-
denas de nacionales de terceros paises y apatridas.
Para ello, el sistema espafiol de registros necesita
adaptarse a los estandares europeos, garantizan-
do la interoperabilidad con el sistema europeo Ecris-
TCN. También se introducen medidas para mejorar
la eficiencia en la gestion de las solicitudes de can-
celacion de antecedentes penales incorporandose
en este sentido la prevision contenida en el parrafo
segundo del art. 252 de la Ley Enjuiciamiento Cri-
minal. (LECr) Esta previsién, introducida por el arti-
culo 101.2 del Real Decreto Ley 6/2023, de 19 de
diciembre, tiene por objeto de garantizar la seguri-
dad juridica de los ciudadanos y clarificar la opera-
tiva administrativa para tramitar estas solicitudes.

La Norma adapta la normativa a las necesidades
de la practica administrativa actual en consonan-
cia a las diferentes reformas que ha habido a lo lar-
go de estos afios. Autoriza el acceso a la policia lo-
cal a SIRAJ permitira que ésta discriminase e iden-
tificase, desde el inicio, si se trata de un supuesto : -
de delito de hurto leve o de delito de hurto menos Justicia ha realizado una auténtica revolucién digital en los ultimos afios. A. Martin
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grave, —lo que actualmente se realiza en sede judi-
cial y retrasa la resolucion de los delitos menos gra-
ves— congestionando, ademas, la agenda de sefia-
lamientos de Delitos Leves Inmediatos de los érga-
nos judiciales.

Todo ello recogido en el articulo 234.2 del Cédigo
Penal que permite sancionar mas gravemente los
casos de delito leve de hurto, cuya cuantia de lo sus-
traido es inferior a 400 euros, cuando se producen
de forma multirreincidente.

Se busca agilizar la comunicacion entre la Adminis-
tracion de Justicia y el Ministerio del Interior, espe-
cialmente con las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad
del Estado, ampliando la informacién contenida en
el sistema de Registros de Apoyo a la Administra-
cién de Justicia. Y adaptar la regulacion prevista pa-
ra el Siraj a las nuevas necesidades sociales y a las

to del Siraj y contemple las adaptaciones del siste-
ma en cuanto a los contenidos de cada registro, ac-
cesos, mantenimiento, certificaciones, cancelacio-
nes, colaboraciones institucionales, etc.

Ademas, se incorpora a la normativa reguladora de
Siraj la prevision contenida en el parrafo segundo
del art. 252 de la Ley Enjuiciamiento Criminal, que
prevé la desestimacion de las peticiones de cance-
lacion de antecedentes penales en los supuestos
de inicio a instancia del interesado, en los que se ha
superado el plazo méaximo de resolucién (modifica-
cién introducida por el articulo 101.2 del Real De-
creto Ley 6/2023, de 19 de diciembre).

Finalmente, se aborda el uso de la Plataforma de
Intermediacién de Datos por parte de las Adminis-

Desde 2009 se ha implantado
el sistema Ecris de intercambio

innovaciones derivadas de la Transformacion Digi-
tal de la Administracion de Justicia.

Desde el afio 2009 se ha implantado el sistema Ecris automatico de condenas en la UE

de intercambio automatico de condenas de los ciu-
dadanos europeos entre los paises de la UE y que
ahora se ve ampliado al intercambio de condenas
no solo de ciudadanos de la UE sino también ciuda-
danos de terceros paises y apatridas de acuerdo
con el Reglamento (UE) 2019/816, por el que se es-
tablece un sistema centralizado para la identifica-
cién de los Estados miembros que poseen informa-
cién sobre condenas de nacionales de terceros pai-
ses y apatridas (Ecris-TCN). Ya que el marco legal
vigente de Ecris no aborda suficientemente el obje-
tivo de ofrecer a los ciudadanos un alto grado de
seguridad dentro de un espacio de libertad, seguri-
dad vy justicia.

Por otro lado, se adapta un nuevo marco regulador
que aglutine y unifique la normativa vigente respec-

Las nuevas tecnologias favorecen el intercambio de informacién entre los paises de la UE sobre los antecendentes penales de los ciudadanos. Getty

traciones Publicas en la que se recoge que, median-
do previo consentimiento del interesado, las Admi-
nistraciones y entidades competentes deberan ob-
tener la certificacion negativa del Registro Central
de Penados y del Registro Central de Delincuentes
Sexuales y Trata de Seres Humanos a través de di-
cha plataforma o por los medios electrénicos ha-
bilitados al efecto, cuando la ausencia de antece-
dentes penales o por delitos de naturaleza sexual
o de trata de Seres Humanos constituya un requi-
sito para el acceso a un derecho para adquirir una
condicion determinada asi como para ejercer pro-
fesiones, actividades u oficios es que conllevan un
contacto directo y habitual con personas menores
de edad.
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Imposibilidad de incrementar en via judicial
la indemnizacion por despido improcedente

Alfredo Aspra
Abogado laboralista

| Tribunal Supremo, en sentencia de 19 de diciembre de 2024, ha deter-

minado que la indemnizacion por despido improcedente del art. 56.1 del

Estatuto de los Trabajadores (ET) no puede verse incrementada en via
judicial con otras cuantias que atiendan a las circunstancias concretas del
caso, sin que ello suponga una vulneracion del articulo 10 del Convenio nu-
mero 158 de la OIT, en el que tan solo se indica que la indemnizacion sea ade-
cuada, siendo el legislador nacional el que tiene facultades para ello y, por tan-
to, en el caso de Espafia habiéndose dispuesto en el art. 56.1 del ET. La sala
IV del TS con elocuente lucidez concluye sobre la adecuacion del art. 56.1 ET
al art. 10 del Convenio n® 158 OIT en conexion con sus articulos 10y 12 de la
norma internacional.

Nos hallamos ante una sentencia que rectifica parcialmente las emitidas en
la instancia y en el recurso ante el TSJ si bien es cierto que la Sala advierte
que por la fecha en la que se produjo el despido examinado, no podia entrar
a conocer sobre el alcance del articulo 24 de la Carta Social Europea (revisa-
da) “CSER’, que fue publicada en el BOE de 11 de junio de 2021.

No obstante, y atendiendo al razonamiento de los argumentos esgrimidos po-
dria decirse que los mismos serfan plenamente extrapolables al analisis de
cualquier supuesto cuyo despido fuese posterior a la publicacion de la CSER.

Estima la sentencia, que cuando se establecen parametros para calcular in-
demnizaciones por terminacion contractual, el propio Convenio de la OIT (ar-
ticulo 12) se refiere al salario y a la antigliedad, en linea con el articulo 56 ET.

El articulo 10 del Convenio 158 OIT dispone que, ante despidos injustificados,
sino es posible la readmisién del trabajador, los 6rganos que resuelven sobre
el despido deberian “ordenar el pago de una indemnizacion adecuada u otra
reparacion que se considere apropiada”.

A este respecto, el articulo 56 ET establece que el despido improcedente, con
caracter general, conlleva la readmision o el pago de una indemnizacién equi-
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Segun el articulo 35.2

valente a 33 dias de salario por afio de servicio, prorrateandose por meses
los periodos de tiempo inferiores a un afo, hasta un maximo de veinticuatro
mensualidades.

Esta sentencia concluye que el articulo 10, a diferencia de lo que sucede con
el articulo 7 sobre la audiencia previa al despido, utiliza conceptos genéricos
que impiden su aplicacion directa a cada caso, mientras que el art. 56 ET no
se opone al art.10 del Convenio num. 158 de la OIT ni a la Recomendacion n®
166 que lo complementa. Recomendacion que por cierto es contraria a la doc-
trina del Comité Europeo de Derechos Sociales de la CSE que mantiene que
las indemnizaciones tasadas y topadas son contrarias al art. 24 CSE.

La Sala IV argumenta que la doctrina del Tribunal Constitucional (TC), en re-
lacion con la férmula que rige la determinacion de la indemnizacion por des-
pido improcedente ha establecido se trata de una suma que ha de abonar el
empresario al trabajador como consecuencia de despido sin causa legal, la
cual cumple una funcion sustitutoria del resarcimiento de perjuicios, aunque
no se calcula en funcién de los mismos (STC 6/1984, de 24 de enero).

Esta definicion lleva a la l6gica consecuencia de que tal montante
se adeude por el empresario que ha adoptado la injustificada de-
cision, no solo en los supuestos de resultar imposible la prestacion
-dar trabajo o prestar servicios- que la norma laboral expresamen-
te contempla, sino también en aquellos otros casos en los que las
particulares circunstancias del contrato o del propio trabajador ha-
gan imposible la prestacion de servicios y con ello la opcion por la
readmision.

de la Constitucion La propia jurisprudencia del TS viene manteniendo que el sistema
N indemnizatorio propio del régimen de reparacion de dafios y perjui-
Espanola, corresponde cios del derecho civil no es trasladable al derecho laboral porque no
. es necesario acreditar los daflos y perjuicios, sino que se presumen
al leglslador regular el y cuantifican de manera uniforme por el legislador.

contenido y alcance del ET

Esto se debe a que el derecho laboral tiene sus propias normas y
principios especificos.

Se destaca que, segun el articulo 35.2 de la Constitucion Espafiola,
corresponde al legislador regular el contenido y alcance del Estatuto de los
Trabajadores (ET).

Esto incluye el alcance de la reaccion frente a la extincién del contrato de tra-
bajo vy fijar sus efectos.

El legislador puede decidir que, en los despidos declarados improcedentes, el
empresario tenga la opcién de readmitir al trabajador o abonarle una indem-
nizacion adecuada.

Esta facultad del legislador también incluye la posibilidad de establecer una
indemnizacién con elementos de cdlculo tasados y la determinacién de los
factores a considerar y su valor numérico.

Concluye la ponente que la férmula legal de nuestro Derecho ha venido ofre-
ciendo seguridad juridica y uniformidad para todos los trabajadores que, an-
te la pérdida del mismo empleo, son reparados en iguales términos. “Segun
el articulo 35.2 de la Constitucion Espafiola, corresponde al legislador regular
el contenido y alcance del ET".

En conclusién, la indemnizacion legal tasada y topada en los despidos impro-
cedentes no se opone al articulo 10 del Tratado n® 1568 de la OIT.
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La inversion
en ‘startups’
tecnologicas crece

Entre los principales inversores tecnoldgicos europeos hay
importantes entes publicos, a diferencia de lo sucedido en
Estados Unidos, donde predominan los inversores privados
Xavier Gil Pecharroman.

as de 11.500 transacciones de inversion

tecnoldgica han tenido lugar en Espafa

entre el 2000y el 2023, con mas de mil in-
versores activos, seguin un nuevo informe publica-
do por la Oficina Europea de Patentes (OEP), que re-
vela que la inversion en tecnologia en Europa esta
impulsada principalmente por grandes programas
publicos e inversores privados especializados, lo que
pone de manifiesto un déficit de financiacién priva-
da en comparacion con el panorama de inversiones
que se observa en los Estados Unidos.

Los cinco principales inversores de la red de coin-
versores de Europa son grandes entidades publi-
cas especializadas en financiacién tecnoldgica.
Se trata del Consejo Europeo de Innovacién (CE),

iStock
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Antonio Campinos, presidente de la OEP. OEP

Innovate UK, el Programa Eurostars para pymes,
Bpifrance y el Instituto Europeo de Innovacion y
Tecnologia (EIT).

Entre los 100 primeros también figuran institucio-
nes publicas paneuropeas como el Banco Europeo
de Inversiones (BEI) y otras agencias nacionales
de innovacioén. En cuanto a los inversores privados
que ocupan los 100 puestos mas destacados, el
62% se centra en la financiacion de fases iniciales
de desarrollo, mientras que solo el 22% se especia-
liza en la financiacion en etapas avanzadas. De es-
ta manera, se pone de manifiesto el limitado capi-
tal disponible en Europa para desarrollar tecnolo-
gias y comercializarlas. En cambio, en EE. UU. los
inversores privados representan 98 de los 100 prin-
cipales inversores de la red de coinversores. Asi-
mismo, mas de la mitad se especializan en inver-
siones en las fases avanzadas, demostrando un
mayor respaldo privado para el desarrollo de em-

presas de alta tecnologia en esta region. Espana
se sitla como el cuarto inversor en tecnologia de
Europa. Con un total de 1.048 inversores en nues-
tro pais entre 2000 y 2023, y acumulando mas de
11.500 transacciones, presenta un gran potencial
por sus altos niveles de inversion.

Se han destinado mas de 44.000 millones de euros
para financiar estas inversiones Los inversores con
un mayor numero de transacciones en Espafa se
encuentran principalmente en el Pais Vasco, lo que
refleja la gran apuesta por la innovacion en esta re-
gion. Entre ellas, destacan varias entidades publi-
cas de ambito estatal como la Comunidad de Ma-
drid, el Gobierno del Pais Vasco o la Asociacion de
Empresas de Gipuzkoa (ADEGI), asi como las priva-
das BIC Gipuzkoa, BIC Bizkaia o Enisa.

Reino Unido, Francia y Alemania lideran en térmi-
nos de atraccién de financiacion, tanto por volumen
de capital como por el nimero de transacciones,
con una notable presencia de inversores en tecno-
logia. En conjunto, estos tres paises concentraron
un total de aproximadamente 75.800 transaccio-
nes, atrayendo una financiacién total de unos 392.000
millones de euros entre 2000 y 2023, respaldada
por unos 6.100 inversores con una cartera de al me-

Entre los 100 primeros figuran
instituciones publicas paneuropeas
como el BEl y agencias nacionales

nos diez empresas. Los Paises Bajos, Suiza, Norue-
ga, Suecia y Bélgica también muestran altos nive-
les de inversion respaldada por patentes, con mas
de 24.400 transacciones acumuladas y casi 88.500
millones de euros en el mismo periodo. Otros pai-
ses europeos suman un total de mas de 22.000 tran-
sacciones, con una financiacion total de mas de
70.000 millones de euros. Todo esto pone sobre |a
mesa el gran potencial de crecimiento de la espe-
cializacion tecnoldgica en Europa.

‘Las startups desempefian un papel crucial para la
comercializacién de avances tecnoldgicos con gran
potencial de impulsar el progreso. Sin embargo, tal
y como destaca el informe de Mario Draghi, muchas
empresas innovadoras se enfrentan a no pocos obs-
taculos financieros para crecer dentro de Europa”,
sefiala Anténio Campinos, presidente de la OEP. El
mapeo integral de inversores tecnolégicos que ofre-
ce el estudio supone un nuevo esfuerzo por parte
de la OEP para apoyar a las pymes y a las startups
en Europa. Como complemento al estudio, la OEP
ha actualizado el buscador Deep Tech Finder con un
nuevo filtro para encontrar los inversores mas ade-
cuados para las startups.
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Cambios en la reserva de Capitalizacion
en el Impuesto sobre Sociedades

Lareforma se
incluye en la

Ley 7/2024, de
20 de diciembre,
publicada en el
BOE del pasado
21 de diciembre,
modifica los
conceptos 'y
gravamenes
previstos para
el ejercicio

de 2025

Xavier Gil
Pecharroman
Fotos: iStock

e modifica la Ley 27/2014, de 27 de noviem-

bre, del Impuesto sobre Sociedades con efec-

tos para los periodos impositivos iniciados
a partir de 1 de enero de 2024 para establecer que
los derivados de la contabilizacién del Impuesto so-
bre Sociedades y del Impuesto Complementario no
tendrdn la consideracion de ingresos los proceden-
tes de dicha contabilizacién. Con efectos para los
periodos impositivos que se inicien a partir de 1 de
enero de 2025, se modifica la regulacion de la re-
serva de capitalizacion.

Los contribuyentes que tributen al tipo de gravamen
previsto en los apartados 1 0 6 del articulo 29 de es-
ta ley tendran derecho a una reduccion en la base
imponible del 20% del importe del incremento de
sus fondos propios, siempre que el importe del in-
cremento de los fondos propios de la entidad se
mantenga durante un plazo de 3 afios desde el cie-

rre del periodo impositivo al que corresponda esta
reduccion, salvo por la existencia de pérdidas con-
tables en la entidad. También, lo haran en los casos
en que se dote una reserva por el importe de la re-
duccion, que deberd figurar en el balance con abso-
luta separacion y titulo apropiado y serd indisponi-
ble durante el plazo previsto en la letra anterior.

No se entendera que se ha dispuesto de la referida
reserva cuando el socio o accionista ejerza su de-
recho a separarse de la entidad; cuando la reserva
se elimine, total o parcialmente, como consecuen-
cia de operaciones a las que resulte de aplicacion
el régimen fiscal especial del capitulo VII del titulo
VIl de la ley; o cuando la entidad deba aplicar la re-
ferida reserva en virtud de una obligacién de carac-
ter legal. Ademas, el contribuyente tendra derecho
a una reduccién en la base imponible del 23% del
importe del incremento de los fondos propios, siem-

La norma incluye una reduccién en la base imponible para determinadas empresas.
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pre que la plantilla media total del contribuyente, en
el periodo impositivo, se haya incrementado, res-
pecto de la plantilla media total del periodo imposi-
tivo inmediato anterior en un minimo de un 2% sin
superar un 5%.

Si el incremento de la plantilla media total del con-
tribuyente, en el periodo impositivo, respecto de la
plantilla media total del periodo impositivo inmedia-
to anterior, se encuentre entre un 5% y un 10%, se
tendra derecho a una reduccion en la base imponi-
ble del 26,5% del importe del incremento de los fon-
dos propios. Y si el incremento supera un 10%, la
reduccion a la que tendra derecho el contribuyente
serd del 30%. Este incremento de plantilla debera
mantenerse durante un plazo de 3 afios desde el
cierre del periodo impositivo al que corresponda la
reduccion. Ademas, el derecho a la reduccion pre-
vista podra superar el 20% de la base imponible po-
sitiva del periodo impositivo previa a esta reduccion,
a la integracion y a la compensacion de bases im-
ponibles negativa. Y también, un 25% de la base im-
ponible positiva del periodo impositivo previa a es-
ta reduccion, a la integracion y a la compensacion
de bases imponibles negativas, tratdndose de con-
tribuyentes cuyo importe neto de la cifra de nego-
cios sea inferior a 1 millén de euros durante los 12

Se modifica el tipo de gravamen,
excepto para entidades con cifra
de negocios inferior al Tmillon

meses anteriores a la fecha en que se inicie el pe-
riodo impositivo al que corresponda esta reduccion.

No obstante, en caso de insuficiente base imponi-
ble para aplicar la reduccion, las cantidades pen-
dientes podran ser objeto de aplicacion en los pe-
riodos impositivos que finalicen en los dos afos in-
mediatos y sucesivos al cierre del periodo imposi-
tivo en que se haya generado el derecho a la
reduccion, conjuntamente con la reduccion que pu-
diera corresponder, en su caso, por aplicacion de lo
dispuesto en este articulo en el periodo impositivo
correspondiente, y con el limite previsto.

Con efectos para los periodos impositivos que se
inicien a partir de 1 de enero de 2025, se modifican
el tipo de gravamen, que serd del 25%, excepto pa-
ra las entidades cuyo importe neto de la cifra de ne-
gocios del periodo impositivo inmediato anterior sea
inferior a 1 millén de euros que aplicaran los tipos
gue se indican en la siguiente escala, salvo que de
acuerdo con lo previsto en este articulo deban tri-
butar a un tipo diferente del general: a) Por la parte
de base imponible comprendida entre 0 y 50.000
euros, al tipo del 17%. Y b) Por la parte de base im-
ponible restante, al tipo del 20%.

Se modifican los tipos de gravamen para 2025.

Cuando el periodo impositivo tenga una duracion
inferior al afio, la parte de la base imponible que tri-
butara al tipo del 17% sera la resultante de aplicar
a 50.000 euros la proporcion en la que se hallen el
numero de dias del periodo impositivo entre 365 di-
as, o la base imponible del periodo impositivo cuan-
do esta fuera inferior.

Las entidades que cumplan las previsiones previs-
tas en el articulo 101 de esta ley tributaran al tipo
del 20%, excepto si de acuerdo con lo previsto en
este articulo deban tributar a un tipo diferente del
general.
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La jubilacién activa permite mantener la actividad laboral a pesar del cobro de la pension.

Menos exigencilas para obtener la
jubilacion activa y seguir trabajando

En el caso de demora de la jubilacién, la nueva norma contempla la posibilidad de recibir un incentivo
adicional por cada seis meses con el acogimiento aplazado, en lugar de los doce actuales, a partir del
segundo ano, y ademas, sera compatible con la jubilacion activa, que permite continuar la actividad

Xavier Gil Pecharroman. Fotos: iStock

| Real Decreto-ley 11/2024, de 23 de diciem-
bre, para la mejora de la compatibilidad de la
pension de jubilacion con el trabajo, cuyos
efectos se dejaran notar a partir del proximo 1 de
abril, es fruto del acuerdo de la Mesa de Didlogo
Social de Seguridad Social y Pensiones, del 31 de
julio de 2024, que fue ratificado el 18 de septiem-
bre por los agentes sociales y el presidente del Go-
bierno, y busca la mejora de la compatibilidad de

la pension de jubilacion con el empleo y facilitar
que los trabajadores puedan realizar una transicion
del mercado de trabajo a la jubilacién mas progre-
siva y flexible, en linea con los paises de nuestro
entorno.

En cuanto a la jubilacion activa, se elimina el re-
quisito de tener una carrera de cotizacién com-
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pleta, lo que facilita su acceso y tiene una espe-
cial incidencia desde la perspectiva de género.
Este tipo de jubilacion sera compatible con los
incentivos de demora y su compatibilidad se fi-
jard en funcion del tiempo que se demore (de ma-
nera que cada afio de demora en la jubilacion ac-
tiva, incrementara el porcentaje a aplicar en el
percibo de la pensién e ird del 45%, cuando la de-
mora sea de un afio, hasta el 100% de la pension
si el acceso a la misma se ha demorado cinco
afos o mas). Ademas, el porcentaje de la pension
se ird incrementando 5 puntos porcentuales por
cada 12 meses de actividad profesional ininte-
rrumpida, sin que, en ningun caso, se supere el
100% de la pension.

Sobre los cambios en la regulacion de la jubilacion
parcial, se establece ampliar de 2 a 3 los afios la
posibilidad de anticipo de acceso a la edad de jubi-
lacién, eso si, con adaptaciones en la reduccion de
la jornada.

Ademas, se mejoran las condiciones del trabajador
relevista: su contratacion tendrd que ser indefinida
y a tiempo completo. Estas modificaciones entran
en vigor el 1 de abril de 2025.

El Gobierno en seis meses
debe analizar los requisitos de la
jubilacion flexible para incentivarla

Respecto a la regulacion especial de la jubilacion
parcial para los trabajadores de la industria manu-
facturera, se prorroga el marco actual hasta 2029
incluido.

Esta prérroga incluye algunos ajustes para mejo-
rar las condiciones del trabajador relevista y el di-
sefio de una regulacion mas equilibrada y flexible
para la empresa en lo que respecta a la organiza-
cion de la jornada del relevista y del jubilado par-
cial. El Gobierno debera realizar en el ultimo trimes-
tre de 2028, una evaluacion del impacto de la refor-
ma de la jubilacién parcial.

Asimismo, con esta normativa se persigue la me-
jora la jubilacién demorada con la posibilidad de re-
cibir un incentivo adicional por cada seis meses de
demora a partir del segundo afio y no sélo cada do-
ce meses. Estas medidas, que se encuentran en el
marco del Pacto de Toledo (concretamente en su
recomendacién 12 sobre la edad de jubilacién),
completan el proceso de reformas iniciado en 2021
que buscaban acercar la edad efectiva de jubila-
cion a la edad legal ordinaria y establecian un nue-
vo abanico de opciones para el trabajador de cara
a la jubilacion.

El aplazamiento en el cobro de la pension conlleva un incremento de la misma.

En este Real Decreto-ley se establece un mandato
para el Gobierno. en un plazo de seis meses anali-
ce los requisitos de la jubilacion flexible para incen-
tivar esta modalidad y potenciarla para animar a
los trabajadores a adoptarla.

El texto del Real Decreto también incluye mejoras
en las condiciones de acceso a la jubilacion para
los trabajadores fijos discontinuos que recuperan
el coeficiente multiplicador del 1,5 que se aplicaba
a la hora de calcular el periodo de carencia para ac-
ceder a la pension de jubilacion, incapacidad per-
manente y muerte y supervivencia.
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La extincion del contrato de trabajo por
incumplimientos empresariales: novedades

a recientisima Ley Orgdnica 1/2025, de 2 de enero, de medidas en materia de efi-

ciencia del Servicio Publico de Justicia (BOE 03/01/2025), en su DF 26.1 ha modi-

ficado la redaccion del articulo 50 ET que contiene las causas que permiten a la per-
sona trabajadora a solicitar al juez la extincion indemnizada de su contrato de trabajo.

Ciertamente, el art. 50.7 ET recoge tres grandes tipos de causas: las “modificaciones
sustanciales en las condiciones de trabajo llevadas a cabo sin respetar lo previsto en el
articulo 41 y que redunden en menoscabo de la dignidad del trabajador” (apartado a);
‘la falta de pago o retrasos continuados en el abono del salario pactado” (apartado. b)
Y “cualquier otro incumplimiento grave de sus obligaciones por parte del empresario,
salvo los supuestos de fuerza mayor, asf como la negativa del mismo a reintegrar al tra-
bajador o la trabajadora en sus anteriores condiciones de trabajo en los supuestos pre-
vistos en los articulos 40 y 41, cuando una sentencia judicial haya declarado los mis-
mos injustificados” (apartado c).

Nos vamos a centrar en la “falta de pago o retrasos continuados en el abono del salario
pactado” que ha sufrido la reciente modificacion legislativa apuntada mas arriba.

En este sentido, se ha afadido un parrafo segundo que reza asi: “Sin perjuicio de otros
supuestos que por el juez, la jueza o el tribunal puedan considerarse causa justa a es-
tos efectos, se entendera que hay retraso cuando se supere en quince dias la fecha fi-
jada para el abono del salario, concurriendo la causa cuando se adeuden al trabajador
o la trabajadora, en el periodo de un afio, tres mensualidades completas de salario, aun
no consecutivas, o cuando concurra retraso en el pago del salario durante seis meses,
aln no consecutivos”

Con anterioridad a la modificacion legislativa indicada y a falta de concrecién del tiem-
po necesario de retraso en el abono del pago de salarios o del nimero exacto de meses
que debfa dejar de abonarse para poder acogerse a la extincion indemnizada del art. 50
ET, la doctrina judicial calificaba de grave, entre otros muchos, los retrasos en el abono
del salario durante un lapso ininterrumpido de nueve meses, con un tiempo de demora
que podia variar entre 8 y 17 dias, y un retraso de 13,5 dias de promedio (STS 3 de di-
ciembre de 2012); también cuando se acreditaba un promedio de retraso de 11,20 dias
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alo largo del afio (STS 22-12-2008) o de 10,5 en casi 1 afio (STS 10-1-2023); también
cuando ha habido retrasos en el pago del salario de uno o dos meses durante un perio-
do superior al afio, pero habiendo abonado la empresa el salario fraccionadamente (STS
19 de noviembre 2013). Sin embargo, en algunas SSTS se declaraba que no podia cali-
ficarse de grave el retraso en el pago del salario que no alcanzaba los tres meses de du-
racion (STS 26-7-2012).

Pues bien, con la finalidad de crear certidumbre en la aplicacion de esta causa de soli-
citud de extincion contractual, el legislador introduce, en primer lugar, la definicién de lo
gue debe entenderse por retraso: ‘cuando se supere en quince dias la fecha fijada para
el abono del salario”, en consecuencia, no se puede calificar de retraso la falta de abo-
no puntual del salario inferior a dicho periodo de tiempo.

A continuacion se explica (con una redaccion mejorable a nuestro juicio) que la causa
que habilitara a la persona trabajadora a solicitar la extincion indemnizada del contrato
de trabajo concurrira en los dos siguientes supuestos: cuando en el periodo de un afio,
el empresario adeude al menos tres mensualidades completas de salario, incluso aun-
gue no sean consecutivas, y cuando, en el mismo periodo de un afio se retrasara en el
pago del salario durante seis meses, alin no consecutivos.

No obstante lo anterior, el legislador ha querido que sea el juzgador el que
determine en Ultima instancia si realmente la conducta del empresario tie-
ne la suficiente entidad para justificar la extincion del contrato, por ello, di-
ce que sera el juzgador el que deba considerar en cada supuesto especi-
fico si el incumplimiento empresarial en el abono del salario puede tener
la consideracion de “causa justa a estos efectos”

Definicion de lo que debe

Y es que, de cualquier manera, el retraso en el pago del salario debe ser

entenderse por retraso: grave (con independencia de si es o no culpable), como cualquiera de las

causas que pueden justificar la extincion del contrato a instancia del tra-

“cuando se supere en bajador (ex art. 50 ET).

quince dias la fecha fijada
para el abono del salario”

Tanto antes como después del a reforma, la falta de pago puntual del sa-
lario genera derecho del trabajador a solicitar el pago de interés por mora
(art. 29.3 ET), e incluso, si el retraso en el abono de los salarios es genera-
lizado podria motivar la declaracién de concurso de la empresa (art. 2.4.5°
del Real Decreto Legislativo 1/2020, de 5 de mayo, por el que se aprueba
el texto refundido de la Ley Concursal)

La modificacion del art. 50 ET entraréa en vigor el préximo 3 de abril de 2025. Estaremos
muy atentos a su aplicacion e interpretacion por operadores juridicos econémicos y por
los distintos juzgados y tribunales.

iStock
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Los Registradores abren la consulta de
miles de datos de sociedades sin coste

Los datos son
cruciales para
el analisis y
latoma de
decisiones en la
investigacion
del mercado
inmobiliario, la
planificacion
urbanay

el estudio

de la actividad
econdémica

X. Gil Pecharroman.
Fotos: ek
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partir de ahora, través de la plataforma Open

Data del Colegio de Registradores de la Pro-

piedad y Mercantiles, empresas, ciudadanos
y entidades podran acceder a datos de las socieda-
des que hasta ahora solo eran accesibles mediante
notas simples o certificados, como por ejemplo la
identidad de los administradores sociales (IRUS), for-
ma social, el nimero de identificacion fiscal (NIF), el
Identificador Unico Europeo para sociedades (EUID),
el Codigo de Clasificacion Nacional de Actividades
Econdmicas (CNAE), el cédigo de la Clasificacion Eu-
ropea de Actividades Econdmicas (NACE), el nime-
ro de hoja social, el Registro Mercantil en el que es-
ta ubicada la sociedad y la pagina web de la misma
para poder enlazar con ella. No se podrd acceder a
los dados del Registro de Titulares Reales, porque
sus datos, por ley, son reservados. Para conseguir
mas informaciones sobre la sociedad, sera necesa-
rio solicitar una nota informativa mercantil o una cer-

L]
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tificacion, que sf tienen un coste de 2,60y 15 euros,
respectivamente.

El vicedecano del Colegio, José Miguel Tabarés, con-
sidera que “esta apertura de datos fomenta la trans-
parencia, la innovacioén y la eficiencia, permitiendo
gue cualquier persona acceda a informacion impor-
tante en sectores como el inmobiliario, la economia
y la propia administracion publica” y afiadié que “el
Open Data del Colegio de Registradores facilita el ac-
ceso a la informacién publica para que ciudadanos,
empresas e instituciones puedan consultar datos de
forma libre y gratuita”.

La plataforma recoge el nimero de escisiones y fu-
siones de sociedades mercantiles inscritas en los
Registros provinciales en cada mes natural. Se dife-
rencia por forma social (sociedades anénimas, so-

{e Datog Abikr{oRd8 los Registradores de*

Directorio de sociedades

En este apartade puede acceder directamente a los.
datos abiertos de ks sociedades previstos en el
articuio 1.5 del Codigo de Comercio en redaccitn
dada por Ley 1172023, Se trata de una aproximacicn
inickal a dicha informacidn que serd complatada de

fomma paulatina.”

Analisis de Datos

el

Em nuestra platafoema die B, de una forma totalmente
visual e interactiva, le mostraremas los princpales
resultados extraidos del andlisis de los microdates,
Elija of conjunte de datas y navegue por las diferentes
hojas, apique filtos, y exporte los datas a una haja

Catalogo de datos

En nuestro catdlopo podrd buscar ficheres con micodatos
de las principales publicationes estadisticas disponibdes en
nuestro Portal Estadistico Registral. Una vez seleccionado,
jpodrd descangar of congunto de datos clegido en alguna de
los formatos mads comunes.

Vista del inicio del servicio de la plataforma de Open Data del Colegio de Registradores.
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Sebastian del Rey, Ifiaki Vazquez (director del Departamento de Estadisticas Registrales) y José Miguel Tabarés.

ciedades de responsabilidad limitada y otras), y tipo
de escision (total o parcial) u fusién (por absorcién
0 por union). Se recoge el nimero de reducciones y
ampliaciones de capital de sociedades mercantiles
inscritas en cada mes natural. Se diferencia por for-
ma social (sociedades andnimas, sociedades de res-
ponsabilidad limitada y otras), y se incluyen los im-
portes totales, en euros, del capital de la reduccion
en el conjunto de observaciones o del capital suscri-
to y desembolsado de la ampliacion en el conjunto
de observaciones.

Otros capitulos de datos accesibles se refieren al nu-
mero de constituciones, extinciones y traslados de
sociedades mercantiles inscritas en cada mes natu-
ral. Se diferencia por forma social (sociedades an¢-
nimas, sociedades de responsabilidad limitada y otras),
y seincluyen los importes totales, en euros, del capi-
tal suscrito y desembolsado en el conjunto de obser-
vaciones, en el caso de las constituciones. Y en el ca-
so de los traslados se incluyen las variables de dia
del traslado, Registro Mercantil, provincia, Comuni-
dad Auténoma y capital de la sociedad. Es posible
obtener datos de los procesos concursales. Se reco-
gen las declaraciones de concurso individualizadas
de personas fisicas y juridicas, identificando para ca-
da una de ellas el afio, mes, provincia, forma social,
caracter del concurso y tipo de procedimiento. Y en
el caso de persona juridica también la seccion, divi-
sién, grupo y clase de la CNAEQQ, | afio de constitu-
cioén, antigliedad al declarar el concurso, nimero de
empleados y cifra de negocios.

Se incluye otro apartado con el nimero de depdsitos
de cuentas inscritos en los Registros en cada afio na-
tural. Se diferencia por forma social (sociedades ané-
nimas, sociedades de responsabilidad limitada y otras),
y se incluye tanto el nimero total de cuentas depo-
sitadas como el nimero de depdsitos en formato di-
gital (XBRL desde 2008) presentados.

Compraventa de viviendas

Y, finalmente, puede accederse a datos de compra-
ventas trimestrales de inmuebles de uso residencial
por provincias, diferenciando entre viviendas, traste-

. Otros capitulos se refieren
a constituciones, extinciones
y traslados de sociedades

ros y garajes. La informacion incluye nimero total de
operaciones, importe medio por operacion, asi como
el precio medio por metro cuadrado.

El director de Relaciones Institucionales, Sebastian
del Rey, explica que “el acceso a datos abiertos co-
mo los que proporciona Registradores de Espafia es-
té impulsando un modelo de gestién de informacion
basado en la accesibilidad y la transparencia, fomen-
tando una economia mas interconectada y un pais
mas participativo y transparente en la gestion e in-
formacién publicas”.
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Quiara Lopez Ferrer
Abogada penalista en Liber Estudio Juridico

[.a confesion como atenuante
en el derecho penal premial

0s actos post-delictivos tienen una gran relevancia en la determinacion de

la pena. La circunstancia atenuante de confesion (art. 21.4 CP), la de repa-

racion del dafio (art. 21.5 CP) o la aplicacion de la analdgica (art. 21.7 CP)
respecto de las anteriores son ejemplos de cémo nuestro ordenamiento juridico
premia aquellas conductas que lleva a cabo el sujeto tras la comision del hecho ti-
picamente antijuridico y que estan encaminadas a colaborar con la justicia y mos-
trar un arrepentimiento.

En las notas que siguen, vamos a analizar los requisitos para la aplicacion de la cir-
cunstancia atenuante de confesion y su aplicacion analdgica, asi como la jurispru-
dencia mas reciente que las desarrolla.

Es circunstancia atenuante “la de haber procedido el culpable, antes de conocer que
el procedimiento judicial se dirige contra él, a confesar la infraccion a las autorida-
des’, de conformidad con el articulo vigesimoprimero, punto cuarto, de nuestro Co-
digo Penal. Esta confesién debe realizarse de forma previa al conocimiento por par-
te del sujeto de la existencia de un procedimiento en su contra. En caso contrario,
se habra de valorar la posibilidad de aplicar la circunstancia atenuante analdgica an-
te una colaboracion que se produzca tras la detencion policial.

Y es que esta colaboracion con la Administracion de Justicia constituye el funda-
mento politico-criminal que inspira el derecho premial asociado a la atenuante de
confesion. El Codigo Penal de 1995 dejo atras la antigua configuracion que justifi-
caba la aplicacién de la confidencia premiada por férmulas moralizantes (el articu-
lo 9.9 del texto de 1973 exigia una actitud interna de arrepentimiento) y la sustituyé
por una perspectiva mas funcional, orientada a facilitar el jercicio del ius puniendi
del Estado mediante la colaboracién que permita dirigirlo con prontitud y eficacia
hacia el responsable y favorecer el esclarecimiento de los hechos.

Nuestra jurisprudencia ha establecido los requisitos para su aplicacion. En primer
lugar, la confesién debe permitir establecer una correspondencia clara y fundamen-
tada entre la version del responsable y los hechos ocurridos. Asimismo, es esencial
que se dirija, en condiciones materiales que garanticen su correcta recepcion, a las
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autoridades encargadas de investigar el delito y sus responsables, y que se realice
antes de que el sujeto tenga conocimiento de que la investigacion se enfoca en su
persona. Se exige, ademas, que se mantenga en términos sustanciales a lo largo del
proceso.

Por Ultimo, es necesario que genere unos resultados concretos y efectivos en la
investigacion, lo que excluye tanto los reconocimientos que surgen Como respues-
ta a lo inevitable como aquellas estrategias de defensa orientadas a eludir la res-
ponsabilidad mediante el aprovechamiento de los resultados ya obtenidos en la
investigacion.

La Sentencia del Tribunal Supremo 1167/2024, de 19 de diciembre, estima un mo-
tivo de casacion por error de subsuncién al considerar que los hechos probados de-
berfan haber llevado a la apreciacion de la atenuante de confesion porque, a pesar
de que el acusado faltase a la verdad en sus primeras manifestaciones, se cumplen
todos los requisitos necesarios para su aplicacion.

En el caso, el acusado acudié voluntariamente a la policia poco después de come-

ter el crimen, inicialmente ofreciendo versiones mendaces para eludir su responsa-
bilidad. Sin embargo, de forma inmediata y sin solucién de continuidad,
reconocio los hechos, confesd ser el autor del asesinato y facilité la loca-
lizacién del arma homicida, lo que permitié un avance significativo en la
investigacion.

La confesién se produjo antes de que tuviera conocimiento de que el pro-
cedimiento se dirigia contra él, cumpliendo asf los requisitos del articulo

La confesion se produio 21.4 CP, que no exige veracidad inicial si posteriormente se aporta una

antes de que tuviera
conocimiento de

que el procedimiento

se dirigia contra ¢l

confesion decisiva y voluntaria.

Por su parte, la Sentencia del Alto Tribunal 1158/2024, también de 19 de
diciembre, desestima un motivo similar planteado por otro recurrente que
pretende la aplicacion de confesion al considerar que, aungue se cumple
el requisito temporal, no se satisface la exigencia de una confesion veraz
gue "aunque no es necesario coincida en todo, pero si en los extremos
sustanciales, de manera que no puede aceptarse cuando sea tendencio-
sa, equivoca o falsa [...] no oculte elementos relevantes y que no afiada
falsamente otros diferentes”.

¢ Pero siempre que no se cumplen en puridad los requisitos del articulo 21.4 CP de-
be descartarse un efecto mitigante de la pena? La circunstancia atenuante analégi-
ca de confesion (art. 21.7 CP) permite aminorar los efectos punitivos del delito en
aquellos casos en los que, aunque no se cumpla el requisito temporal (confesién
previa al conocimiento de una investigacion contra si mismo), el autor reconoce los
hechos y coopera eficazmente con la justicia.

Es importante en este punto destacar que, al delimitar los alcances de la atenuante
analdgica de confesion, se ha sefialado (por todas, STS 427/2017, de 14 de junio)
que las razones de politica criminal que sustentan su aplicacion se debilitan cuan-
do falta un elemento implicito en la atenuante genérica: la veracidad de la confesion.
Reconocer el beneficio de la atenuacion a una confesion incompleta o interesada
desvirtuarfa la justificacion que legitima la rebaja de la pena.

La atenuante de confesion, tanto en su configuracion genérica como analdgica, nos
muestra el delicado equilibrio entre fomentar la colaboracion con la justicia y garan-
tizar que este beneficio no desvirtte la esencia del derecho penal.

El verdadero desafio reside en interpretar estas circunstancias con rigor, evitando
que el derecho premial se transforme en un salvoconducto injustificado, pero sin
desincentivar una cooperacion sincera y Util que, en Ultima instancia, beneficia a la
sociedad.




el nomista.e

Es procedente el despido de un conductor
de autobus que se quedo sin combustible

El despido por motivos disciplinarios es procedente por la
comision de una falta muy grave recogida en el convenio
colectivo pues estaba advertido de la necesidad de repostar

Xavier Gil Pecharroman. Foto: EP

s procedente el despido de un conductor de

autobus que durante un servicio de transpor-

te de viajeros se quedd sin gasoil cuando ha-
bia sido advertido el dia anterior de que tenia que
repostar y asi también se lo mostraba el indicador
de combustible del vehiculo, seguin establece el Tri-
bunal Superior de Justicia del Pais Vasco TSJPV),
de 17 de diciembre de 2024.

La Sala de lo Social confirma de esta manera una
sentencia del Juzgado de lo Social 5 de San Se-
bastian que desestimd la demanda interpuesta por
el conductor frente a la empresa de autobuses que
le despidié por la comision de una falta muy gra-
ve de las recogidas en el articulo 28 del convenio
colectivo de transportes de viajeros por carretera
de Guipuzcoa. En concreto aquella que sanciona
las “imprudencias o negligencias que afecten a la
seguridad o regularidad del servicio imputables a
la persona, asi como el incumplimiento de las dis-
posiciones aplicables cuando con ello se ponga en
peligro la seguridad de la empresa, personal usua-
rio o terceros”.

Segun los hechos declarados probados, el conduc-
tor debia hacer el 3 de diciembre de 2023 una ruta
entre Zumaia y Elgoibar. El dia anterior se le habia
advertido de que el suministrador de combustible
de la empresa no funcionaba y que tenia que repos-
tar en cualquier gasolinera. Ademas, cuando el 3 de
diciembre inici¢ su jornada laboral el indicador de
combustible mostraba que el vehiculo estaba en re-
serva. A pesar de ello, circulé entre Zumaia y Deba
(unos 15,5 kilometros), donde el autobus finalmen-
te se paré por falta de combustible. El servicio de
transporte de viajeros se vio interrumpido y la em-
presa de autobuses tuvo que “contratar otros dos
vehiculos” para poder cumplir con mismo, ademas
de pagar un taxi para que el conductor pudiera ir a
por gasolina, abonando este gasto y la purga del de-
posito posterior que se tuvo que hacer al no arran-
car el autobus tras el repostaje, seguin se recoge en
la resolucion.

El Juzgado de lo Social 5 San Sebastian considerd
procedente el despido del conductor, que llevaba al-
go mas de medio afio trabajando en la empresa, al

ot
-

Un autobis recogiendo pasajeros en la estacion.

considerar inadmisible la negligencia imputada que
generd unos perjuicios a los viajeros y a la empre-
sa de autobuses. El trabajador recurrié al TSJPV, ar-
gumentando, entre otras cuestiones, infraccion de
la doctrina gradualista sobre el despido al estimar
€en su caso excesiva esta decision.

El juez considera inadmisible
la negligencia imputada que
genero perjuicios a los viajeros

El Tribunal recuerda que “la jurisprudencia social
tradicional tiene dicho que no basta con la mera
constancia de la comisién de una falta laboral para
declarar la procedencia del despido, sino que es
igualmente necesario que pueda calificarse como
un incumplimiento grave y culpable del trabajador”.
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El nuevo impuesto sobre las multinacionales conlleva ajustes contables.

Nuevos ajustes
contables para las
multinacionales

La Ley 7/2024, que modifica la Ley General Tributaria,

y diversos impuestos incluido el nuevo impuesto para las
universidades y el energético, modifica las reglas contables
Xavier Gil Pecharroman. Foto: iStock

areforma fiscal, publicada en el BOE el pasa-

do 21 de diciembre, introduce una excepcion

temporal obligatoria al reconocimiento e in-
formacioén en la memoria de los activos y pasivos
por impuestos diferidos derivados de la implemen-
tacion de la ley por la que se establece un Impues-
to Complementario y deméas normas nacionales
aprobadas para garantizar un nivel minimo global
de imposicion para los grupos multinacionales o los
grupos nacionales de gran magnitud.

Como excepcion a los requisitos previstos en el Plan
General de Contabilidad, la entidad no reconocera
los activos y pasivos por impuestos diferidos deri-
vados de la implementacioén de la ley por la que se
establece un Impuesto Complementario y demas
normas nacionales aprobadas para garantizar un
nivel minimo global de imposicién para los grupos

multinacionales o los grupos nacionales de gran
magnitud, ni incluird en la memoria de las cuentas
anuales informacion al respecto.

No obstante, la entidad deberd suministrar la si-
guiente informacion:

Que se ha aplicado la exencién al reconocimiento
de los activos y pasivos por impuestos diferidos de-
rivados de la implementacion de la referida legisla-
cion. Ademas, informara por separado del gasto (in-
greso) por impuestos corrientes derivado de la im-
plementacioén de la referida legislacion.

En los ejercicios en los que la ley por la que se es-
tablece un Impuesto Complementario y demas nor-
mas nacionales aprobadas para garantizar un nivel
minimo global de imposicion para los grupos mul-
tinacionales o los grupos nacionales de gran mag-
nitud haya sido promulgada o esté a punto de ser
promulgada, pero aun no surta efectos, incluira in-
formacion conocida o razonablemente estimable,
cualitativa y cuantitativa, que ayude a entender la
exposicion de la entidad al impuesto complemen-
tario al cierre del gjercicio. Esta informacion no tie-
ne que reflejar todos los requisitos especificos de
la referida legislacion y puede facilitarse en forma
de intervalo indicativo.

En la medida en que la entidad no conozca o no pue-
da estimar razonablemente dicha informacién, pu-
blicard en su lugar una declaracién en ese sentido
e informard sobre sus avances en la evaluacion de
su exposicion.
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Javier Puyol
Magistrado y letrado del Tribunal Constitucional
en excedencia. Socio director de Puyol Abogados

[.os aspectos emergentes
del ‘Compliance’

| Compliance, como disciplina estratégica y fundamental en las organizacio-

nes modernas, ha adquirido una relevancia cada vez mayor debido a los ra-

pidos cambios normativos, tecnoldgicos, sociales y econdmicos producidos
que impactan de una manera singular y determinante en el &mbito de las empre-
sas a nivel global. Estos cambios han generado una serie de aspectos emergen-
tes que configuran un entorno de cumplimiento normativo mucho mas exigen-
te y complejo, que exige basicamente a las empresas desarrollar modelos de
cumplimiento robustos, dindmicos y adaptativos a las nuevas circunstancias a
las que se han de enfrentar.

Estos nuevos aspectos del Compliance no solo buscan asegurar que las em-
presas cumplan con las leyes y normativas vigentes, sino que también pro-
muevan valores tales como: la sostenibilidad, la ética, la transparencia, y, la
responsabilidad social que trasciendan el mero cumplimiento legal. Uno de
los aspectos mas destacados en la evolucion del Compliance es la incorpora-
cion de los factores ESG (ambientales, sociales y de gobernanza) como una
prioridad estratégica.

En un contexto donde los reguladores, los inversores, los consumidores, y, otras
partes interesadas demandan mayor transparencia sobre los impactos ambienta-
les y sociales de las organizaciones, los marcos normativos han evolucionado pa-
ra exigir a las empresas una integracién plena de los criterios ESG en sus opera-
ciones y reportes. Esto incluye métricas especificas relacionadas con la reduccion
de emisiones de gases de efecto invernadero, la eficiencia energética, las practicas
laborales justas y la diversidad en los érganos de gobierno. Para cumplir con es-
tas exigencias, las empresas deben desarrollar sistemas avanzados de monitoreo
y recopilacion de datos, implementar auditorias independientes, y, al mismo tiem-
po, adoptar tecnologias que permitan generar informes confiables y verificables.

Este desafio no solo requiere la implementacion de recursos significativos, sino
también un cambio cultural dentro de las organizaciones, donde la sostenibilidad
se convierta en un pilar central de las decisiones estratégicas. En paralelo, cabe
destacar la importancia que ha cobrado y que tienen en la actualidad tanto la pro-
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teccion de datos personales, como la ciberseguridad, las cuales han emergido co-
mo dreas criticas dentro del ambito del Compliance, impulsadas por la acelerada
digitalizacion de las operaciones empresariales, y, como expresion de un crecimien-
to exponencial de los datos que manejan las organizaciones.

Estas normativas no solo imponen sanciones significativas por incumplimientos,
sino que también obligan a las empresas a ser transparentes en el uso de los da-
tos, garantizando con ello el consentimiento informado de los usuarios, y de ma-
nera simulténea, el hecho de establecer medidas de seguridad avanzadas para pre-
venir violaciones de datos o brechas de seguridad con relacion a los mismo, que
ha llevado a que las empresas adopten tecnologias, como puede ser la inteligen-
cia artificial, con la finalidad de detectar patrones de comportamiento anémalos;
o, implementar sistemas de encriptacion avanzada, y, asi poder desarrollar planes
de respuesta ante incidentes que minimicen el impacto de posibles ciberataques.
Otro aspecto emergente del Compliance esta relacionado con la globalizacion de
los mercados y la necesidad de cumplir con normativas transnacionales. En este
sentido, las regulaciones imponen exigencias a las empresas no solo en sus ope-
raciones locales, sino también en sus actividades internacionales. Esto incluye la
obligacion de prevenir sobornos, realizar evaluaciones de riesgos especificos de
cada pais, y, garantizar que sus socios comerciales cumplan con los mis-
mos estandares éticos y legales.

En este contexto, debe destacarse el papel que juegan las tecnologias
avanzadas, las cuales estdn transformando radicalmente el panorama
del Compliance. Asi, las herramientas basadas en inteligencia artificial,
aprendizaje automatico, y, el andlisis de Big Data, estan permitiendo a las

Las regulaciones imponen organizaciones mejorar la eficiencia y efectividad de sus programas de

cumplimiento. Estas tecnologias no solo automatizan procesos como

exigencias a las empresas el monitoreo de transacciones financieras en tiempo real, la deteccion

de actividades sospechosas, y, la generacion de reportes regulatorios,

no solo en sus operaciones  sino que también proporcionan informacién predictiva, que ayuda a las

locales, sino también en sus

actividades internacionales

empresas a anticiparse a posibles incumplimientos. Sin embargo, el uso
de estas herramientas plantea nuevos desafios éticos y normativos. Las
empresas deben garantizar que los algoritmos utilizados sean transpa-
rentes, que los mismos no generen sesgos discriminatorios, y, que, ade-
mas, cumplan con las regulaciones de privacidad y proteccion de datos,
lo que afade una capa adicional de complejidad al cumplimiento norma-
tivo. Del mismo modo, factores como la diversidad, la equidad y la inclu-
sién también se han convertido en un eje fundamental del Compliance, impulsados
tanto por normativas, como por la creciente presion social para que las empresas
promuevan entornos laborales inclusivos y equitativos, que exigen que las organi-
zaciones respeten los derechos humanos en todas sus operaciones, incluidas sus
cadenas de suministro. Esto implica garantizar condiciones laborales justas, elimi-
nar practicas discriminatorias, promover la igualdad de género, y, fomentar la re-
presentacion de grupos subrepresentados en todos los niveles de la organizacion.

En el ambito de la gobernanza corporativa, el Compliance se ha centrado cada vez
mas en la rendicion de cuentas, y, la exigencia de transparencia de los érganos de
gobierno. Esto incluye garantizar que los consejos de administracién estén com-
puestos por miembros con experiencia en dreas clave, como el cumplimiento nor-
mativo, la sostenibilidad, o, la gestion de riesgos. Ademas, las organizaciones es-
tan implementando sistemas de evaluacion del desempefio ético de sus lideres, y
vienen estableciendo programas de formacion con el fin de garantizar de manera
adecuada, que todos los niveles de la organizacion comprendan la importancia del
cumplimiento y la ética en las decisiones empresariales. Las organizaciones de-
ben ser capaces de adaptarse rapidamente a estos cambios, lo que requiere un en-
foque agil y flexible en el disefio e implementacion de sus programas de cumpli-
miento. Y ello incluye, la capacidad de monitorear continuamente el entorno nor-
mativo, el hecho de evaluar el impacto de los cambios regulatorios y la posibilidad
de ajustar sus politicas y controles a estas nuevas exigencias.
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L.os consumidores
compran por criterios
de sostenibilidad

La medicién es fundamental. Se busca conocer comoy en
qué condiciones se producen los productos y se impulsa
a ser mas transparentes en las cadenas de suministro.
Xavier Gil Pecharroman

| 81% de los consumidores afirma que con-

fiar en que una marca actue de forma correc-

ta es fundamental al momento de decidir una
compra, segun los datos del informe Edelman Trust
Barometer Special Report: In Brands We Trust,

Este cambio refleja una tendencia creciente: ya no
basta con calidad; los consumidores exigen trans-
parencia, impacto positivo y responsabilidad. De
hecho, un estudio de Nielsen revela que el 66% es-
ta dispuesto a pagar mas por marcas comprome-
tidas con el medio ambiente y la sociedad.

La medicion del impacto permite una mejor ges-
tién de riesgos, una mayor eficiencia operativa, una
reputacion fortalecida frente a clientes y stakehol-

La huella ESG se ha convertido en una de las mediciones mas destacadas en las empresas de cara a otras empresas y a los consumidores. eE
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La medicién y la certificacién se han consolidado con vistas al consumo. iStock

ders y una mejora en la gobernanza empresarial.
Ademas, facilita una gestion financiera mas res-
ponsable, y fomenta un mayor compromiso con
los consumidores, alineandose con sus expecta-
tivas en cuanto a sostenibilidad.

Este cambio en el comportamiento de los consu-
midores impulsa a las empresas a actuar con ma-
yor transparencia, especialmente en cuanto a la
cadena de suministro.

La medicion del impacto permite a las empresas
realizar una mejor gestion de riesgos, una mayor
eficiencia operativa, una reputacioén fortalecida
frente a clientes y stakeholders (inversores, accio-
nistas, empleados y personas del entorno, etc.) y
una mejora en la gobernanza empresarial.

Ademas, facilita una gestion financiera mas res-
ponsable, y fomenta un mayor compromiso con

los consumidores, alineandose con sus expecta-
tivas en cuanto a sostenibilidad. Sin embargo, sur-
ge la pregunta de cémo la transparencia en la ca-
dena de suministro puede beneficiar al consumi-
dor final.

En La Fundacién Copade (Comercio para el Desa-
rrollo), consideran que hay varios aspectos clave
que hacen de esta practica algo realmente valio-
so, porque, de una parte, al elegir productos de em-
presas que apuestan por la integracion de la sos-
tenibilidad en la cadena de valor, el consumidor se
asegura que esta comprando algo que no solo es
de calidad, sino que también respeta el medio am-
biente y los derechos humanos.

Ademas, considera Copade en su informe que las
empresas son cada vez mas conscientes de que
la sostenibilidad empresarial es un elemento de
competitividad, por lo que la oferta de productos
sostenibles es cada vez mayor y mas accesible, y.
ademas, la transparencia construye una relacion
mas fuerte y justa entre las empresas y los con-
sumidores, fortaleciendo asf la credibilidad y la re-
putacion de estas. Y, finalmente, considera Copa-
de que las empresas sostenibles son mas innova-
doras, ofreciendo productos que no solo cumplen

La medicion del impacto permite
a las empresas realizar una
mejor gestion de riesgos

con los estandares de sostenibilidad, sino que tam-
bién mejoran el bienestar y calidad de vida de las
personas. Se trata de un compromiso transversal
y estratégico que sitla a las organizaciones como
agentes activos en la construccion de un futuro
mas justo, responsable y sostenible.

Copade certifica la responsabilidad social de em-
presas de la industria de la Madera. El sello Made-
ra Justa garantiza al consumidor final que los pro-
ductos que esta adquiriendo proceden de bosques
gestionados de forma sostenible, que la comercia-
lizacién se lleva a cabo bajo los criterios éticos del
Comercio Justo y que los derechos del trabajador
son respetados.

Por otra parte, la herramienta de Huella Social y con-
tribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de Naciones Unidas mide los efectos de las organi-
zaciones en las personas y en el planeta y los ali-
nea con los Objetivos de la Agenda 2030. En es-
tos casos no se procede a certificar una foto es-
tatica sino avance, mejora continua y el compro-
miso de la empresa con la Agenda 2030 de las
Naciones Unidas.
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Union Europea - Mercosur:
avances sostenibles

vanzamos hoy, en el impulso protagonizado éste 6 de diciembre 2024, tras la
firma del Acuerdo Politico entre la Unién Europea (UE) y cuatro paises del Mer-
cosur a través de la presidenta de la Comision Europea, Ursula von der Leyen,
y sus homdlogos, los presidentes de Brasil, Lula Da Silva, el argentino Milei, el para-
guayo Pefiay el uruguayo Lacalle Pou, siguiendo a Maro$ Seféovic, comisario UE de
Comercio y Seguridad Econdmica y Relaciones Interinstitucionales y Transparencia:

Este histdrico acuerdo allana el camino hacia nuevas oportunidades de ex-
portacion para las empresas de la UE, como las pymes y los exportadores
agroalimentarios, al tiempo que ahorra mas de 4.000 millones euros en dere-
chos de aduana al afio.

También puede impulsar nuestra seguridad econémica, en particular median-
te el desarrollo de cadenas de valor resilientes en sectores estratégicos, co-
mo las materias primas, y contribuir a ambiciosos compromisos que compar-
timos en materia de sostenibilidad.

En general, las asociaciones basadas en normas con paises afines son una
necesidad tanto geopolitica como econémica, por lo que estoy orgulloso de
que la politica comercial de la UE siga dando sus frutos.

Estamos ante el marco de cooperacién para contribuir al objetivo general com-
partido del desarrollo sostenible, observando los principios y la orientacién de
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. La UE es el socio comercial y
de inversion numero uno del Mercosur.

Las exportaciones de la UE al Mercosur ascendieron a 56.000 millones de eu-
ros en bienes en 2023 y 28.000 millones de euros en servicios en 2022. Ade-
mas, la UE es el mayor inversor extranjero en Mercosur, con un stock de 340.000
millones de euros en 2021.

Las barreras en los mercados del Mercosur con este Acuerdo serén allana-
das en el objetivo del nuevo acuerdo comercial que se centra en aumentar el
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La UE apoyara con
1.800 millones de
euros la transicion

ecologica y digital justa
en los paises del Mercosur

comercio y la inversion bilaterales y reducir las barreras comerciales aran-
celarias y no arancelarias, en particular para las pequefias y medianas em-
presas;

También, pretende crear normas mas estables y previsibles para el comer-
cioy lainversion a través de normas mejores y mas solidas, destacamos las
indicaciones geograficas, en materia de propiedad intelectual, las normas de
seguridad alimentaria, la competencia y las buenas practicas reguladoras;
unido a promover valores comunes como el desarrollo sostenible, reforzan-
do los derechos de los trabajadores, luchando contra el cambio climatico,
aumentando la proteccion del medio ambiente, impulsando a las empresas
a actuar de manera responsable y manteniendo normas estrictas de seguri-
dad alimentaria.

En suma, beneficio en ambos sentidos que operard como espejo en las areas

de influencia de ambas Partes. Supone facilitar la adaptacion de los actores

econdmicos del Mercosur, en particular las micro, pequefias y medianas em-

presas, las mujeres, los pequefios agricultores, los pueblos indigenas, las co-

munidades locales y tradicionales, al nuevo entorno econémico y comercial
generado por el establecimiento de la zona de libre comercio donde
todos los actores ganaran competitividad y aprovecharan los bene-
ficios del Acuerdo.

Este Acuerdo consta de un pilar politico y de cooperacion, y un pilar
comercial. El final de las negociaciones constituye el primer paso
en el proceso hacia la celebracion del Acuerdo tras su presentacion
al Consejo y al Parlamento UE.

En lineas de maximo: protegera y diversificara nuestras cadenas de
suministro; creard nuevas oportunidades para todo tipo de empre-
sas, eliminando aranceles sobre las exportaciones de la UE al Mer-
cosur; ahorrara a las empresas de la UE derechos por valor de 4.000
millones euros al aflo; garantizara preferencias comerciales en sec-
tores industriales estratégicos de cero emisiones netas, como las
tecnologias de energias renovables y los combustibles hipocarbo-
nicos; ayudara a las pequefias y medianas empresas a exportar mas
reduciendo la gestion administrativa; garantizara un flujo eficiente,
fiable y sostenible de materias primas fundamentales para la tran-
sicion ecoldgica mundial.

En linea de Global Gateway, la UE apoyara con 1.800 millones de euros la
transicion ecoldgica y digital justa en los paises del Mercosur. En materia
de solucion de controversias prevé un mecanismo propio escalonado de
consultas - negociaciones, mediacion, arbitraje en este orden y como vo-
luntad de la buena fe en resolver las discrepancias desde la visién poliédri-
ca geoestratégica teniendo como base las normas consuetudinarias de in-
terpretacién del Derecho Internacional Publico ademas de poder tener en
consideracion cualquier interpretacion pertinente establecida por el Orga-
no de Solucién de Diferencias, ODS de la Organizacion Mundial de Comer-
cio, OMC.

En esta linea geopolitica, la agenda de la UE Global Gateway, el 30 de enero
proximo en Libreville organiza un foro para analizar como potenciar las inver-
siones para un desarrollo sostenible en Gabdn, se examinaran los desafios y
oportunidades asociados a la movilizacion de capital, asi como las iniciativas
y politicas en marcha para fomentar la inversion privada y publica en el con-
texto gabonés; Permitira identificar las prioridades de inversion en el pais y
en la subregiéon. Acometemos mejoras de crecimiento econdmico ante un fu-
turo complejo donde la capacidad del Ser y Humano hacen necesario enten-
der con vision de mejora productiva.
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Heineken y Foretica por la comunicacion ambiental responsable

HeinekenEspafa colabora con Forética en el lanza-
miento de la guia Greentrusting vs. Greenwashing: Ho-
Ja de ruta para una comunicacion ambiental responsa-
ble. Este manual, que sigue las bases del nuevo pa-
quete legislativo de la Unidn Europea y surge en res-
puesta a la necesidad de claridad de consumidores
y stakeholders, nace con un triple objetivo: promo-
ver la transparencia en las comunicaciones empre-
sariales, sensibilizar y formar a los equipos implica-
dos y fomentar su colaboracion. Para evitar el lla-
mado greenwashing o ecoblanqueo, esta guia de seis
pasos ofrece herramientas préacticas para una co-
municacion veraz y transparente. Enmarcada den-
tro del grupo de trabajo de Forética “Impulsando la

Confianza en la Comunicacién Ambiental Empresa-
rial, la guia propone (1) desarrollar un compromiso
tangible; (2) establecer un proceso de gobernanza;
(3) realizar un diagnostico; (4) crear politicas y di-
rectrices ad hoc; (5) formar y sensibilizar a los equi-
pos; y (6) revisar y actualizar las comunicaciones.
Este recurso, fruto de la colaboracion entre mas de
20 empresas asociadas a Forética, busca ayudar a
las empresas a comunicar sus acciones de soste-
nibilidad con transparencia y rigor. En 2023, Hei-
neken establecié una norma contra el greenwashing,
definiendo cinco principios para asegurar la veraci-
dad, claridad y contextualizacion de sus afirmacio-
nes ambientales.

Un 50% de las

empresas medianas preven invertir en sostenibilidad

Mas de la mitad de las empresas medianas espa-
fiolas (54%) tiene previsto invertir en iniciativas sos-
tenibles en los préximos doce meses, una intencion
que ha aumentado seis puntos porcentuales en el
segundo trimestre de 2024 y que se encuentra por
delante del promedio de los paises comunitarios, si-
tuado en el 50%. Esta es una de las conclusiones
del estudio E/ camino hacia un futuro sostenible: Por
qué el mundo necesita un middle market sostenible
elaborado por Grant Thornton y con el que se bus-
ca arrojar luz sobre la importancia de la sostenibili-
dad en el tejido empresarial mundial. Entre los prin-
cipales motivos por los que nuestras compafias se

lanzan a invertir en sostenibilidad estan la reputa-
cién de marca, la mejora de la competitividad y sus
objetivos comerciales. Cerca de la mitad (48%) de
las compafifas de nuestro pais tienen previsto in-
vertir en energias renovables, una apuesta que es
mas alta que la media de la UE (43%) y del conjun-
to de los paises participantes en el estudio (42%).
La gestion y reduccion de los residuos es el segun-
do destino de inversion para los directivos espafio-
les, elegido por el 35%, seguido por el empleo de la
digitalizacion para impulsar la eficiencia (34%), el
desarrollo de productos sostenibles y la reduccion
de emisiones de carbono (ambas con el 30%).

Santalucia renueva un ano mas con diversas ONG y con Secot

La aseguradora Santalucia ha renovado un afio mas
sus acuerdos de colaboracion con las entidades so-
ciales Asociacion Espafiola Contra el Cancer (AECC),
Fundacion Aladina, Cruz Roja, Grandes Amigos, Fun-
dacion Pasqual Maragall y Secot, en su compromi-
so con el cuidado, bienestar y desarrollo social de
las personas. Las alianzas con la Asociacion Espa-
fiola Contra el Cancery Aladina, por sexto afio con-
secutivo, implican la participacion en el programa
Activa tu Mente: Fendmeno Chemobrain de AECC,
que busca mejorar las funciones cognitivas tras los
tratamientos oncoldgicos; y en el programa de Cui-
dados Paliativos de Aladina, que facilita los trasla-

dos de equipos médicos a los domicilios de nifios
con cancer en fase terminal. Santalucia continua su
alianza con Secot, asociacion referente en volunta-
riado sénior, por quinto afio consecutivo, impulsan-
do asi el fomento del talento sénior, las relaciones
intergeneracionales y el espiritu emprendedor. A su
vez, la aseguradora seguira apoyando a Grandes
Amigos, ONG dedicada al acompafiamiento de ma-
yores que sienten soledad no deseada; y a la Fun-
dacion Pasqual Maragall, que promueve la investi-
gacion para prevenir el Alzheimer y ofrece solucio-
nes para mejorar la calidad de vida de las personas
afectadas, sus familias y sus cuidadores.
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Mattel promueve las donaciones de juguetes y el voluntariado

Mattel, compafiia de entretenimiento infantil, ha
puesto en marcha diferentes iniciativas como do-
naciones de juguetes, actividades de voluntariado
y colaboraciones con asociaciones, beneficiando a
mas de 1.800 nifios en 2024. El acceso de los mas
pequefios al juego y a su correcto desarrollo a tra-
vés de él es una prioridad fundamental para Mattel.
En marzo, tras el incendio de un edificio en Valen-
cia, Mattel dond juguetes para los nifios afectados.
En octubre, tras los devastadores efectos de la Da-
na en Valencia, también realizé mas de 700 dona-
ciones destinadas a escuelas, ludotecas y centros
impactados de la region a través de la fundacion
Crecer Jugando y la ONG Remar. En el marco de la

iniciativa “Ningun nifio sin Reyes Magos’, liderada
por la Asociacion Ayuda en Red, Mattel destind ju-
guetes para garantizar que mas nifios pudieran dis-
frutar de la magia de los Reyes Magos. Ademas, la
compafifa colaboré con la Fundacion Infantil Ronald
McDonald, contribuyendo al establecimiento de una
zona de juegos en la propia casa Ronald McDonald,
un espacio destinado a mejorar la experiencia de
los nifios y sus familias durante su estancia. Mattel
ha colaborado con instituciones y organizaciones
como la Ciudad de Valencia, Remar, la Fundacion
Crecer Jugando, la Asociacion Ayuda en Red, la Fun-
dacion Infantil Ronald McDonald, el Hospital Vall
d’'Hebron Barcelona y la Fundacié Juvanteny.

Galletas Gullon y Aguilar de Campoo renuevan su compromiso

Galletas Gullén, principal fabricante de Europa en
este sector, y el Ayuntamiento de Aguilar de Cam-
poo han renovado su acuerdo de colaboracién pa-
ra 2025. Este convenio refuerza el compromiso de
ambas entidades con el desarrollo cultural, social y
deportivo de la localidad, consolidando iniciativas
gue promueven el bienestar de sus habitantes. La
renovacion de esta alianza se enmarca dentro del
Plan Director de Negocio Responsable de Galletas
Gullén, que tiene como objetivo generar un impac-
to positivo en la comunidad local. Con este plan la
compafiia refuerza su participacion activa en la vi-
da de Aguilar de Campoo, fomentando proyectos

culturales y deportivos que no solo enriquecen la vi-
da de la villa, sino que también contribuyen al turis-
mo y al desarrollo sostenible de la region. Entre las
acciones que la galletera centenaria apoyara se en-
cuentran el Homenaje a los Nacidos, el Carnaval de
la Galleta, las marzas y el In Da Show Festival. Ade-
mas, también han suministrado productos de la
compafiia para eventos como la Cabalgata de Na-
vidad, torneos deportivos y otros actos que fomen-
tan la cohesién social. Asimismo, este convenio
complementa los acuerdos especificos que Galle-
tas Gullén firma cada afio con el Consistorio para
respaldar diversos eventos destacados.

Otra edicion de Comprometidos con nuestros bosques de Carrefour

Carrefour presenta la tercera edicion de Comprome-
tidos con nuestros bosques y ratifica su compromi-
so con la recuperacion forestal en Espafa. Esta ini-
ciativa, de la mano con FSC, permitird a la compa-
fifa intervenir en areas afectadas o degradadas me-
diante iniciativas de reforestacion, tareas de
prevencion, recuperacion de espacios naturales y
proteccion de especies protegidas en peligro de ex-
tincion. Estas mejoras de habitats se desarrollaran
en Cadiz, Pontevedra y Valencia mediante acciones
de reforestacion. Concretamente: En el Monte Las
Pifias de Tarifa (Cadiz), se restaurarén 30 hectéreas
en una finca forestal y ganadera que conecta los

parques naturales de Los Alcornocales y del Estre-
cho, repoblando alcornoques y quejigos tras los in-
cendios recientes, mientras se impulsa la certifica-
cion FSC® para servicios ecosistémicos. En el Mon-
te Vecinal de Mano Comun de Cea de Vilagarcia de
Arousa (Pontevedra), gestionado por 150 vecinos,
se reforestaran 30,79 hectdreas con pino, roble, cas-
tafloy fresno, restaurando el paisaje y el suelo tras
un incendio en 2022, con certificacion FSC® para
el almacenamiento de carbono. En el Monte de Uti-
lidad Publica La Concordia de Lliria (Valencia), Ca-
rrefour apoyara las labores de restauracion ecolo-
gica en una extension proxima a las 30 hectareas.
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