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EL GOBIERNO RECORTARA
EN UN 66% LAS COMISIONES
DE LOS PLANES DE PENSION

El Ejecutivo prevé reducir costes de gestion
de la oferta actual en el nuevo fondo publico
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El Gobierno buscar reducir un 66% los costes de los planes de pensiones

El Ministerio de Seguridad Social prevé un menor pago de comisiones por parte de
las pymes y auténomos que aporten al fondo publico impulsado por el Ejecutivo.

El sector celebra el “apoyo” del
fondo publico de pensiones

Las aseguradoras advierten que

“no es el mejor momento” para lan-
za el vehiculo financiero ante la cri-
sis econémica y laboral en Espafia.

Los sindicatos aplacan las medidas para la reforma del sistema publico

El Gobierno retira de la mesa de negociacion con los agentes sociales la propuesta
de compensacion de la subida de las pensiones en los afios de inflaciéon negativa.

El Gobierno de coalicion acumula casi 2,5 millones de euros en ahorros

Desde los 3.000 euros de la ministra de Sanidad, Carolina Darias, a los 255.522 euros
del ministro de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones, José Luis Escriva.

Gonzalo Rengifo, director
general de Pictet AM
en |beriay Latam

“Las dltimas medidas toma-
das van en la direccion con-
traria a Bruselas, especial-
mente respecto a un mayor
gasto de pensiones”.

Moncloa ofrecera 12.000
euros por retrasar un afio
la jubilacion

El Gobierno estudia dar en
un pago Unico el incentivo
del 4% sobre la cuantia de
la pension, en la modalidad
del retiro demorado.
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Cuando autonomos y pymes puedan realizar
aportaciones ;obligatorias! al plan de pensiones

a crisis econdmica y el impacto demoledor de la pandemia sobre las eco-

nomias desarrolladas han acelerado, como en el caso de Espafia, la pues-

ta en marcha de reformas estructurales necesarias para equilibrar los ba-
lances financieros de los Estados. Asi, el Gobierno ha dado en los ultimos meses
un impulso decido a la reforma del sistema publico de pensiones, ya exigida en
términos concretos por parte de la Comision Europea para acometer la recupe-
racion econémica en nuestro pais. Sin embargo, las prisas de la urgencia hacen
que uno de los elementos que el Ejecutivo ha previsto lanzar como parte de los
primeros adoquines de la reforma, el fondo de pensiones de promocién publica,
se pueda tropezar con la coyuntura econémica, y mas concretamente, con la de-
vastacion experimentada por el tejido productivo y la masiva destruccion de em-
pleo experimentada en el dltimo afo.

El componente de gasto que implica la apertura en el seno de las pymes o para
auténomos de un plan de pensiones colectivo parece un obstaculo de-
terminante en un momento en que ademas del hastio del mercado la-
boral por la destruccion de empleo, se suman unas expectativas poco

La obligatoriedad de halagliefias de empresarios, que segun el barometro de ATA aleja el
momento de la recuperacion de los negocios hasta 2023. Por lo que
aportar a estos planes la imposicion de un nuevo coste para trabajadores y empleadores, pa-
. rece inasumible o impensable en un momento en que es la superviven-

es el punto de partida cia del tejido empresarial lo que estéa en juego.

del éxito y la extension
de estos instrumentos

Ademas, a esta complicacion se une la de la rigidez, en cierto punto,
deseada en la implantacion de estos sistemas de ahorro. Uno de los
puntos cruciales para la consecucion del objetivo que plantea el Go-
bierno de quintuplicar el patrimonio gestionado en fondos de pensio-
nes con la introduccién vehiculo de promocién publica esta en el pun-
to de la adscripcion automatica. La obligatoriedad de aportar a estos
planes es el punto de partida del éxito y la extension de estos instrumentos fi-
nancieros de ahorro destinado para la jubilacion entre la poblacion general. Asi
ocurre en el caso de los planes de empleo en el Reino Unido a través del sistema
NEST que incluye en estas rutinas mensuales de ahorro a todos los trabajado-
res que acceden a un puesto de trabajo, de forma automatica. El empleado solo
puede desestimar esta incorporacion al plan de pensiones a partir de una peti-
cion explicita, de modo que en mas del 80% de los casos, se asume esta cuota
de retencion de la némina destinada al ahorro para la jubilacion.

Por ello, las condiciones para la aplicacion de estas estructuras de ahorro masi-
vas entre los trabajadores, que ampliaria notablemente la base de patrimonio en
prevision social complementaria, parecen no darse en estos momento a tenor
de las dificultades que auin sortean y enfrentan los auténomos, y pequefios y me-
dianos empresarios en nuestro pais, ptblico objetivo de este fondo publico.
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El ministro de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones, José Luis Escriva. EFE

El Gobierno preve reducir un 66%
las comisiones con el fondo publico

La ofensiva de Moncloa para incentivar el ahorro complementario busca quintuplicar el volumen
de patrimonio gestionado y reducir los costes asociados a los planes de pensiones para impulsar
las aportaciones de los trabajadores a través de los instrumentos de empleo.

Gonzalo Velarde
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spafa es uno de los paises de Europa con

menor volumen de ahorro acumulado en com-

paracion con el PIB, en torno al 13%. Uno de
los objetivos del Gobierno con la aprobacion del fon-
do publico de pensiones es incrementar este volu-
men hasta por tres -llegando a quintuplicar el volu-
men de ahorro gestionado-, de modo que en el me-
dio plazo nuestro pais se sitte al nivel de socios del
entorno comunitario como en Bélgica o Irlanda. Uno
de los principales atractivos con los que contara el
fondo publico de pensiones promovido por el Eje-
cutivo estd en la prevision de reduccién de costes
de gestion de los planes en un 66%.

En nuestro pafs, segun el Ultimo Informe Estadisti-
co de Instrumentos de Prevision Social Complementa-
ria de la Direccion General de Fondos y Planes de
Pensiones, en el afio 2019, los fondos de pensiones
obtuvieron unos resultados positivos de 9.178,7 mi-
llones de euros, frente a las cifras del aflo anterior,
que presento resultados negativos de 4.728,6 mi-
llones de euros, y volviendo a la linea de resultados
positivos previos al 2018 (2.592 y 1.907 millones en
2017y 2016, respectivamente).

En el estudio, que analizada la cuenta de pérdidas
y ganancias en su conjunto, se observa que los in-

Las comisiones de gestion
crecen un 2% hasta superar
los 1.047 millones de euros

gresos de los fondos de pensiones alcanzaron un
total de 1.577,6 millones de euros, un 11,56% supe-
rior al afio anterior. Por su parte, los gastos de las
inversiones crecieron un 3% respecto al gjercicio an-
terior, colocandose en 263,8 millones de euros. La
variacion del valor razonable de las inversiones fue
de plusvalias de 8.147 millones de euros al igual que
los resultados netos de enajenacion de inversiones,
que alcanzé un importe positivo de 760 millones.

Los gastos operativos de los fondos de pensiones,
es decir, las comisiones de gestion, custodia y de-
posito, gastos de comercializacion, gastos por ser-
vicios profesionales independientes, como actua-
rios y auditores, gastos de comision de control u
otros gastos ajenos a las inversiones, han alcanza-
do la cifra de 1.047,03 millones de euros, lo que su-
pone un incremento del 2% respecto al ejercicio an-
terior (1.026 millones de euros).

Cabe recordar que, el Real Decreto 62/2018, de 9 de
febrero, con efectos desde el 10 de abril de 2018,
estipula que la comisién méaxima de la Entidad De-
positaria se reduce del 0,25% al 0,20% anual de las
cuentas de posicion. En el caso de la Entidad Ges-
tora, se elimina el maximo Unico del 1,5% y se fija
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Espana, a la cola de Europa en volumen de ahorros sobre el PIB. iStock
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Coyuntura del ahorro privado en Espana

Total de patrimonio en ahorro privado en Espaia (millones de €)
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como limite 0,8%, 1,30% y 1,5% para los fondos de
pensiones de renta fija, de renta fija mixta, y para el
resto respectivamente.

En este sentido, desde Fedea sefialan algunas de-
bilidades del sector de ahorro financiero en Espafa
que deberan ser revertidas para cristalizar el apun-
talamiento del modelo de prevision social comple-
mentaria. “Entre las medidas de estimulo a la previ-
sion social complementaria, que se han implemen-
tado en los Ultimos afios, nos encontramos con una
reduccion en la cuantia méaxima de las Comisiones
de Gestion y Depdsito de los Planes de Pensiones,
asi como con la apertura de las denominadas ven-
tanas de liquidez que podran aplicarse en los pla-

elEconomista

nes de pensiones a partir de 2025", apunta Inmacu-
lada Dominguez Fabian en el informe de Fedea so-
bre El ahorro como complemento para la pension.

El estudio sefiala que los estimulos que incentiva-
ban a los empresarios a promover sistemas de pre-
vision para sus empleados, practicamente se han
eliminado. “Unicamente se ha mantenido la reduc-
cion, de la aportacion, en la base imponible del Im-
puesto de Sociedades”, apunta el documento. Y se-
fiala que con anterioridad a 2011y 2014, un empre-
sario podia considerar ventajoso fiscalmente reali-
zar aportaciones para la jubilacion de sus trabajadores,
dado que se reducia un 10% de lo aportado en la
cuota del Impuesto sobre Sociedades y no cotiza-
ba a la Seguridad Social por la cifra aportada.

El patrimonio bajo ges-
tion de los planes de
pensiones del sistema
individual aument6 en
1.944 millones de euros
en el primer trimestre
del afio, un avance del
2,51%, con lo que se si-
tua en 79.381 millones.

Segun un informe de
Vdos, este incremento
esta motivado por el
rendimiento positivo de
las carteras por valor de
2.032 millones de euros,
si bien este beneficio se
ha visto contrarrestado
por reembolsos netos
por 88 millones.

Las aseguradoras son
las que mayores capta-
ciones netas han regis-
trado, con 29 millones, y
son también las que
mayor incremento patri-
monial han tenido en
términos porcentuales,
con un 3,78%, sequidas
de los grupos interna-
cionales, con 24 millo-
nesy un 3,49%.

Los bancos mantienen
su posicion mayoritaria
de cuota de mercado
con el 82,39%, sequidos
de los grupos indepen-
dientes e internaciona-
les con el 6,23% y el
4,74%, respectivamente.

En cuanto a patrimonio
gestionado, CaixaBank
se mantiene como lider
con 25.096 millones de
euros y una cuota de
mercado del 31,62%, se-
guido de BBVA, con
14.574 millones bajo
gestion (el 18,36%).



Planes de
Pensiones de PSN

Garantiza tu futuro

En PSN, contamos con mas de 25 \‘-.
afios de experiencia y excelentes \
resultados a largo plazo. Nuestro
plan PSN Asociado es lider en su
categoria con una rentabilidad a
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Elige el Plan de
Pensiones que se adapta a ti:
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El sector celebra la llegada del fondo
publico cuando cese la crisis laboral

La promocion del Gobierno de planes de pensiones de empleo supondra un acicata para la industria
por el aumento de pontenciales clientes, pero el sector advierte de la necesidad de recuperar el tejido
productivo para no incrementar los costes para las empresas ante la coyuntura socioeconomica.

Gonzalo Velarde

Lk
Ly
L
T
(FITEY]
LT

i -1 iAR]
L
Tl

La pandemia impulsa el ahorro en los hogares espanoles.

| impulso que pretende dar el Gobierno al aho-

rro colectivo con la aprobacién del denomi-

nado fondo publico de pensiones podria su-
poner un impulso definitivo para una industria que
en nuestro pais esta aun varios escalones por de-
bajo de nuestros vecinos de la Unién Europea. En el
conjunto de Espafia, el patrimonio acumulado en
planes de empleo apenas ha ascendido en dos dé-
cimas de PIB con respecto al afio anterior (2,8% ul-
timo dato disponible de 2018), habiendo marcado
un maximo relativo en 2014 en el 3,5%, segun refle-
ja el estudio reciente del Consejo General de Econo-
mistas sobre £/ reto del envejecimiento desde una pers-
pectiva integral. Asi, lejos de suponer una competen-
cia para las empresas del sector, al ser un fondo de
promocion publica pero de gestion privada, “dara
mas posibilidades de trabajo a las empresas del sec-
tory puede ser el impulso definitivo para los planes
de pensiones de empleo en Espafia”, sefiala el direc-
tor de Nationale-Nederlanden Employee Benefits,
Juan Marina, en referencia al impacto que puede te-
ner sobre el mercado la puesta en marcha por par-
te del Gobierno de este vehiculo de prevision social
complementaria, que “es mas una ayuda”.

Segun apuntan desde Nationale-Nederlanden, una
de las compafiias punteras en seguros y gestion de
activos, el impacto de la crisis sanitaria esta siendo
determinante para acelerar el proceso de la reforma
del sistema publico de pensiones. Y estd poniendo
en el centro de la diana la necesidad por parte de los
trabajadores y ciudadanos de planificar el futuro con
certidumbre ante posibles shock, como el provoca-
do por la pandemia de Covid. En este sentido, apun-
ta Juan Marina, esté creciendo la demanda de infor-
macion por parte de las empresas para la apertura
de planes de ahorro colectivos dentro de las com-
pafias de los que puedan participar los trabajado-
res. “Cada vez nos demanda mas cursos de forma-
cion en las empresas”, apunta el experto sefialando
como uno de los motivos, ademas del punto de con-
cienciacion imprimido por la crisis sanitaria, el he-
cho de que las tasas de ahorro se hayan incremen-
tado notablemente durante el afio de pandemia.

Espafia es uno de los paises de Europa en los que
mas ha crecido el ahorro, un 42% hasta marzo de
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2021, y uno de los mas afectados por la caida del
consumo, que ha descendido un 25% con respecto
a los niveles pre-Covid. Tal y como se desprende del
Monitor Econdmico ifo-N26, elaborado por el banco
movil N26 vy el Instituto ifo (Instituto Aleman de In-
vestigacion Econdémica), que analiza la recupera-
cion econdmica en las principales economias euro-
peas: Espafia, Italia, Francia y Alemania.

Los resultados revelan que los niveles de ahorro se
han disparado en los cuatro paises desde que co-
menzé la pandemia del Covid y, de hecho, Espafia
muestra un nivel superior al de Francia e Italia, aun-
que inferior al de Alemania. Durante el confinamien-
to en abril de 2020, datos de estudios previos de
N26 revelaron que la tasa de ahorro habia aumen-
tado entre los hogares europeos, siendo Espafia el
pais donde mas personas (un 73%) declararon que
las medidas de aislamiento les habian ayudado a
ahorrar algo mas, por delante de alemanes (64%),
franceses (62%) e italianos (35%).

De acuerdo a los resultados del Monitor Econdmico
ifo-N26, los clientes espafioles de N26 ahorraron un
38% mads en sus cuentas durante 2020 vy, a finales
de marzo de 2021, se observé que ahorraban un
42% mas en comparacion con los niveles anterio-
res a la pandemia.

Por ello, uno de los primeros efectos que refleja el
sector asegurador este incremento de necesidad
de informacion sobre la gestion de ahorros, asi co-

La caida de empleo y la destruccion de empresas, un obstaculo para el ahorro. Reuters
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mo de concienciacion a cerca de conceptos finan-
cieros como la planificacion de gastos, el volumen
potencial de ahorro, rendimientos estimados segun
los principios de interés compuesto o la estimacion
de la cuantia de pension publica que percibiran los
trabajadores en su jubilacion. Todas ellas, materias
de formacién financiera que parecen haber ganado
protagonismo precisamente en un momento de cri-
sis econémica que ha agujereado las plantillas y el
mercado laboral en su conjunto.

Es el porcentaje de aumento del
nivel de ahorro de los espaioles
respecto a cifras de prepandemia

Concretamente, este es el punto de divergencia que
se aprecia por parte de la industria: el de los tiem-
pos para la puesta en marcha de fondo publico de
pensiones impuestos por el Gobierno. Concreta-
mente, se dieron desde la Seguridad Social y el Mi-
nisterio de Economia, alla por el mes de noviembre,
un plazo de doce meses para poner en funciona-
miento el instrumento de ahorro destinado princi-
palmente para pymes y auténomos. “Son plazo cor-
tos para su puesta en marcha y en una situacion
econémica muy mala’, sefiala Juan Marina, de Na-
tionale-Nederlanden, sobre la eventual introduccion
de estos planes, y mas aun segun el caracter de
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Actualmente, la comisién maxima en planes es del 1,5%. iStock

obligatoriedad para las aportaciones por parte de
los trabajadores -a lo que se sumaria la aportacion
de empleador-.

Asi, sefala el director de Nationale-Nederlanden Em-
ployee Benefits que si el objetivo del Gobierno es
implantar un sistema de adscripciéon automatica co-
mo el que funciona en Reino Unido (NEST), que in-
corpora a los trabajadores a la rutina de aportacio-
nes mensuales -comenzd con una contribucion del
1 0 2% por parte del empleado y actualmente es del
4% del empleado, 3% de la empresa 'y 2% del Esta-
do-, el momento elegido, en plena crisis econémica
provocada por la pandemia, no es el mas oportuno.
“No es el mejor momento econémico para decirle a
las pymes y a los auténomos que tienen que apor-
tar obligatoriamente a un plan de pensiones de em-
presa’, apunta Juan Marina, quien asegura que se
necesita dar un tiempo previo para la recuperacion
de la economia antes de su puesta en marcha.

Y mas allg, una vez que el fondo publico de pensio-
nes sea una realidad, desde Nationale-Nederlanden
advierten de la necesidad de ir mas alla en las me-
didas que implican la reforma de pensiones, princi-
palmente en el plano del impulso a los planes de
prevision social, en el que aseguran que de momen-
to “se ha dado un paso atras” con el reduccion de
las desgravaciones fiscales para las aportaciones
alos planes individuales, donde se encuentra depo-
sitado la mayor parte de los ahorros de los auténo-
mos de nuestro pais -un 60% de los trabajadores
por cuenta propia tiene algun tipo de plan de pen-
siones o de ahorro a largo plazo, seguin datos de UP-
TA, entidad representante del colectivo-.

Por ello, una de las reclamaciones histéricas del sec-
tor pasa por la modificacion del tratamiento fiscal
de los ahorros en planes de pensiones, que se de-
clarany son tratados como rentas del trabajo, a pe-
sar de que una parte de esta bolsa de dinero no se
corresponde con dinero apartado de la ndmina del
trabajador, sino que es producto de las inversiones
realizadas con este capital y el rendimiento genera-
do por las mismas. Aqui, los expertos del sector re-
claman la modificacion del régimen para que al me-
nos esa cuantia que no corresponde a las aporta-
ciones realizadas tengan un tratamiento fiscal co-

El sector reclama un nuevo
impulso a los incentivos ficales
tras los recortes del Gobierno

mo rentas de capital, con un gravamen menor que
las rentas del trabajo.

Por ultimo, desde el sector también muestran cier-
to escepticismo sobre las proyecciones del Gobier-
no que prevén una reduccion de los costes de ges-
tion de los planes de pensiones, especialmente en
el sistema colectivo “"donde la competencia es alta
y las comisiones ya son bajas”. “A no ser que se tra-
te de un plan pequefio, de una pymes, donde el cos-
te pueda ser mayor, los planes de las grandes com-
pafifas ya tienen comisiones de gestion muy bajas”,
por lo que apuntan desde Nationale-Nederlanden
gue serfa complicado una reduccién mucho mayor
-cuando se sitlian ya en el entorno del 0,3%-. Recuer-
dan en este punto los costes que puede suponer la
puesta en marcha del fondo, como el desarrollo de
la plataforma digital, la web, el asesoramiento, etc.
Sique consideran, por contra, un margen para la re-
duccion de estas comisiones aplicadas en los pla-
nes de pensiones del sistema individual -la comi-
sion establecida por ley es del 0,20 % por la empre-
sa depositaria y de una media del 1,25 % por ges-
tion (si es de renta fija, la comision méxima es del
0,85 %, si es de renta mixta del 1,30 %y si es de ren-
ta variable del 1,50 %)-.
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Bienestar financiero

El bienestar en las empresas

Las politicas de bienestar dentro de las empresas contribuyen a mejorar la
situacién del empleado en la empresa y, en el medio y largo plazo, impacta
directamente en su cuenta de resultados.

El estudio de mercado sobre politicas de bienestar en |las empresas, realizado
por Mercer en 2020, el 96% de la muestra afirman que cuentan con politicas de
bienestar implementadas, siendo en su mayoria aquellas relacionadas con la
contratacion de seguros para cubrir las dreas de salud, vida y jubilacién. Sin
embargo, adicionalmente, se complementan estos beneficios con acciones asiladas
tales como talleres, retos deportivos, acceso a club de descuentos, etc.

Mercer ofrece a las empresas metodologia y acciones para trabajar en una
politica de bienestar planificado, con un foco directo en el aspecto financiero,
pero integrando en la propuesta el resto de pilares, fisico, social y emocional:

- Medicion del nivel de estreés financiero de Ia plantilla

- Ofrecer al empleado acceso a informacion
general sobre los beneficios de |a
empresa

- Dptimizar los sistemas de ahorro
actuales de la empresa

- Talleres de educacion financiera
- Manual de conceptos basicos

financieros

Para mas informacion, consulte el

estudio sobre |as politicas de bienestar
y sus tendenclas de Mercer en 2020.

Contacte con nosotros en
Wwww.mercer.es
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José Maria Gay de Liébana
Economista, profesor de la Universidad de Barcelona

Hablando de pensiones

esde luego, proponiendo el tema de estas lineas, no vamos a descubrir

la sopa de ajo ni mucho menos. La sostenibilidad de las pensiones es

una discusion recurrente, por no decir que cotidiana. De momento, lo
bueno es que las pensiones se van cobrando, que cada afio hay actualizacio-
nes gobierne quien gobierne, que los pensionistas, a veces con razon, se que-
jany que a fin de cuentas tanto quienes gobiernan como quienes pretenden
hacerlo saben que cuestionar ajustes en las pensiones, que pudieran ser a la
baja o simplemente estancarlas, supondria minar sus opciones ante préximos
lances electorales -que en Espafia son varios cada afio- porque los pensionis-
tas son muchos millones de votos. Asi que, de vez en cuando, conviene exa-
minar la sostenibilidad de las pensiones con una mirada exclusivamente eco-
némica, ajena a veleidades politicas. Tal vez, este sea el principal freno para
acometer una positiva reforma de las pensiones que asegure su sostenibilidad
cara al futuro. Esbocemos unas pinceladas sin recurrir a guarismos que deja-
mos para otro dia.

La clave inicial del asunto es de que en Espafia, como en muchos otros paises,
opera el sistema de reparto, es decir, que los cotizantes, que son los trabajado-
res, pagan sus cotizaciones y en teoria con ellas se atienden los pagos de las
pensiones. Por consiguiente, la clave de béveda es que haya trabajo, trabajado-
resy, en consecuencia, cotizantes que contribuyan a la causa, o sea, al fondo de
las pensiones para que los pensionistas cobren su jubilacion.

Durante afios las pensiones no fueron un problema ni suscitaron debates tan
apasionados como los que hoy se dan. Habia trabajo, sueldos mas o menos de-
COrosos, pujanza econdémica, y quienes se jubilaban percibian pensiones que no
eran muy elevadas en funcion de lo que habian cotizado a lo largo de sus vidas
profesionales. Eso sucedia porque las bases de cotizacién eran més bajas que
las actuales y también porque no todo el mundo cotizaba a la Seguridad Social
como hoy se hace.

El desarrollo econémico de nuestro pais favorecié puestos de trabajo de mayor
calidad y, por ende, mejores sueldos que se fueron traduciendo en cotizaciones
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y

La politica frena

la positiva reforma
que aseguraria

la sostenibilidad
de las prestaciones

mas altas y que, a posteriori, van confluyendo en pensiones mas altas. Mientras
que todo iba como una seda, sin problemas.

Sin embargo, a partir de la crisis financiera de 2008 las cosas empezaron a cam-
biar y 2009 fue el Ultimo afio de superdvit en las cuentas de la Seguridad Social
que, en 2010, se saldaron con déficit que se ha cronificado. El trabajo fue esca-
seando y el paro propagandose, nuestra estructura econdmica se ha ido orien-
tando hacia el sector servicios, soslayando el componente industrial caracteri-
zado por empleos estables y mejor remunerados, y, entretanto, anticipadamen-
te 0 no, una parte considerable de nuestra fuerza laboral de las Ultimas décadas
se jubilaba. Aca se producia una disfunciéon que se intenta enmendar: una cosa
es la edad de jubilacion efectiva y otra la legal. En la medida en que uno se jubi-
le antes del momento en que le toca, la Seguridad Social tiene que asumir ma-
yores costes por las pensiones. Y si hay menos gente trabajando y los sueldos
son mas bien modestos, el descuadre de las cuentas esta garantizado. De ahi
que, entre las reformas que se estan barajando, se proponga el premio para quie-
nes se jubilen mas tarde. El quid es como seria ese premio. De lo que no cabe
duda es que si una persona esta en buenas condiciones para continuar con su
desempefio laboral y quiere hacerlo no se le obligue a la jubilacién forzosa. El va-
lor, experiencia y conocimiento que aportan los sénior en cualquier or-
ganizacion es un activo al que no cabe renunciar.

Otra consideracion que incide sobre las pensiones es que la esperan-
za de vida se alarga y cada vez contamos con mas poblacién mayor y
con pensiones mas altas. Recuerdo que antes, cuando era un chiqui-
llo, mi abuelo me presentaba a alguien que se jubilaba a los 65 afios 'y
al poco tiempo el presentado fallecia. Hoy, amigos de 65 afos, al cru-
zar el momento de la jubilacion, dan rienda suelta a su fuerza bruta in-
terior e inician una nueva vida. Alguno de ellos vuelve a ser padre con
mas de 70y a veces con mas de 80 afios, gozando con esplendor de
su senectud, que es mas bien una remozada juventud, y luciendo una
forma fisica envidiable. La longevidad, por tanto, es otro de los facto-
res que tener en cuenta y jloada seal!

A'lo que ibamos. De 2009 a 2021 el nimero de pensiones contributivas

ha crecido en 1.989.312. Si en 2009 la pension media de jubilacion era

de 862 euros al mes, hoy es de 1.186. La actual media de las nuevas

pensiones de jubilacion es de 1.579 euros mensuales. Por el lado de los
cotizantes hay muchos jovenes si no apeados si descolgados del mundo laboral,
con bajos ingresos y la proporcion de los jovenes adultos que siguen convivien-
do en el hogar familiar con sus padres va en aumento al carecer de posibilidades
economicas para independizarse lo que, a su vez, comporta un descenso de la ta-
sa de fertilidad. Ese es un aspecto determinante dado que no solo en el intringu-
lis de las pensiones se ha de observar el lado bueno de la mayor esperanza de vi-
da sino el reverso negativo que significa nuestra baja tasa de fertilidad, la segun-
da mas baja de Europa, y que las madres primerizas son mayores. En esa otra ca-
ra negativa debe alinearse la grave tasa de paro, el desempleo de larga duracion
y el tremendo problema del paro juvenil que, si hoy se presiente como una ame-
naza, en el futuro, de persistir, pondria en jaque el sistema de pensiones.

De momento, las pensiones se pagan, aungue la Seguridad Social tiene que ha-
cer malabarismos financieros para cumplir con tal compromiso. No obstante,
las dudas afloran acerca de la sostenibilidad futura y asoman efectos distorsio-
nadores que complican las pensiones. Las cuentas publicas, ya de por si muy
tensionadas, se estan viendo muy presionadas durante estos meses por el com-
bate contra la pandemia. El gasto publico se dispara. Los ingresos publicos se
recortan. Los Ertes, las ayudas a auténomos, las prestaciones por desempleo...
no solo exigen mayores desembolsos, sino que afectan a las cotizaciones de los
trabajadores e inciden a la baja en los ingresos del sistema financiero de las pen-
siones. La deuda publica, entretanto, crece.
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Solo el 1% de las
empresas ofrece
planes de empleo

El Gobierno prepara una ofensiva para impulsar este modelo
de ahorro en los trabajadores, que constituyen uno de los
beneficios sociales mas valorados por los empleados.

elEconomista Pensiones. Fotos: iStock

Los planes de ahorro, a la cola de la negociacién colectiva.

| Gobierno se ha marcado el firme compromi-

so de impulsar el segundo pilar del sistema

de pensiones espafiol: los planes de pensio-
nes de empleo (PPE), una férmula muy extendida en
otros paises europeos que, sin embargo, se usa po-
co en Espafa. Y es que solo el 1% de las empresas
ofrece este tipo de productos a sus trabajadores, a
pesar de que el ahorro para la jubilacion es un bene-
ficio social muy bien valorado por los empleados.

¢Qué son los PPE? Son planes de pensiones com-
plementarios que las empresas ponen a disposicion
de sus trabajadores para que, de manera voluntaria,
tengan un complemento a su pensién cuando se ju-
bilen. A este respecto, el promotor del plan de pen-
siones sera la empresa, y, el participe, el trabajador
que decida suscribirlo y adherirse a él. Las aporta-
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Planes de ahorro en el ambito empresarial.

ciones las realizan las empresas (y representan un
mayor coste salarial) y los empleados.

En Espafia se utilizan poco y sobre todo se llevan a
cabo en grandes empresas. Segun datos de la Aso-
ciacion de Instituciones de Inversion Colectiva'y Fon-
dos de Pensiones (Inverco), en 2020, unos dos mi-
llones de personas tenian un plan de pensiones de
este tipo, con un patrimonio de casi 35.000 millo-
nes de euros, frente a los méas de siete millones de
personas con planes de pensiones individuales.

De ahi que el Gobierno vaya a impulsar este tipo de
soluciones de ahorro con dos medidas que ha in-
cluido en los Presupuestos Generales del Estado de
2021: la reduccioén de las ventajas fiscales de los
planes de pensiones individuales y el incremento de
las de los PPE y la promocion de un plan de pensio-
nes de empleo publico para dar cobertura a pymes

y a autdnomos, que utilizan mucho menos este ti-
po de productos que las grandes empresas.

Con esta segunda medida, el Gobierno pretende ge-
neralizar los planes de empleo en todos los segmen-
tos empresariales. No hay que olvidar que el tejido
empresarial espafiol tiene una importante concen-
tracion de autdnomos y pymes. Segun Esther Pi-
chardo, directora de Ahorro y Pensiones de Banc-
Sabadell Vida y Pensiones, las pymes representan
el 46% de las empresas espafiolas y dan empleo al
53% de la poblacion espafiola. “Nuestro tejido em-
presarial se basa en pymes y auténomos, los pri-
meros, con mayores dificultades para acceder a es-
te tipo de productos; los segundos, actualmente, im-
posibilitados. Ademas, no podemos olvidar que las
aportaciones a estos productos representan un in-
cremento en el coste salarial, y no todas las empre-
sas estan en condiciones de asumirlo, ni todos los
trabajadores lo valoran y lo prefieren frente a una
subida salarial en su cuenta corriente”.

Asi, este impulso no seré real “si no viene acompa-
flado de otras medidas como son ventajas fiscales
para las empresas que los ofrezcan y la obligatorie-
dad de recibir una parte del salario en este tipo de
productos por defecto”, sefiala Pichardo.

Moncloa impulsa un aumento del
20% para las desgravaciones a
aportaciones a planes colectivos

“Las empresas pueden ofrecer también a sus em-
pleados, para ahorrar de cara a la jubilacion, desti-
nar parte de su salario anual a realizar aportaciones
a un plan de jubilacion. Este producto permite que
cada empleado decida qué importe desea destinar
al ahorro, hasta un maximo del 30% del salario bru-
to, sin suponer un mayor coste salarial para la em-
presa’, explica Pichardo. Uno de los puntos a valo-
rar es que “la cantidad destinada serd exenta de tri-
butacion hasta el momento en el que se cobre el
plan, y existen interesantes politicas de inversion
como la de ciclo de vida, que permite que cada em-
pleado tenga su inversion adaptada al horizonte
temporal de su jubilacion’, concluye la experta.

Razones para impulsar estos productos no faltan.
LLos estudios muestran que las pensiones publicas
en Espafia no podran continuar siendo tan genero-
sas en el futuro. Espafia es el tercer pais mas lon-
gevo del mundo, después de Japén y Suiza. La es-
peranza de vida se ha ido alargando desde hace
mas de un siglo a un ritmo medio de cuatro afios
por década. Y lo sequird haciendo en los proximos
afos. Segun el INE, si se mantienen las tendencias
actuales, el 26% de la poblacion residente en Espa-
fia tendra 65 afos o mas dentro de 15 afos.
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Sede de Caixabank en Barcelona.

Los planes de empresa con mayor
y menor rentabilidad de Espana

De los veinte mayores planes de empleo de nuestro pais solo once terminaron 2020 con rentabilidades
positivas, pese al impacto de la pandemia en los mercados. Entre todos ellos, VidaCaixa gestiona

los cinco mejores planes de este grupo y BBVA, los que peor desempeino muestran.

Angel Alonso. Fotos: Luis Moreno

i algo deja claro el andlisis de los veinte ma-
yores planes de pensiones de empleo por vo-
lumen patrimonial es que no es lo mismo tra-
bajar en una compafiia o en otra, por los diferentes
datos de rentabilidad que arrojan. Hay que tener en
cuenta que cada producto aplica una estrategia di-
ferente, supervisada por el comité de control del
plan de pensiones de cada empresa, y el afio pasa-
do fue, ademas, un ejercicio especial por la expan-

sion de la pandemia del Covid-19, con las secuelas
econdémicas que todavia no han cesado.

De esta forma, de los 20 mayores planes de empleo,
solamente once consiguieron cerrar en terreno po-
sitivo, segun los datos de Inverco, y de éstos sola-
mente cinco lograron terminar con una rentabilidad
superior al 2%. De este grupo, destacan los planes
de los empleados de CaixaBank y Nestlé y el de los
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funcionarios publicos de la Generalitat catalana, los
tres gestionados por VidaCaixa, que obtuvieron una
revalorizacion entre el 5,5% y el 3,8% el afio pasado,
por encima del 1,09% de media que lograron en con-
junto los planes mas grandes.

Trabajar en el sector financiero tampoco es garan-
tia de un mejor rendimiento puesto que, aparte del
plan de CaixaBank, solamente los de Sabadell, San-
tander, Abanca y Bankia se encuentran entre los me-
jores por rentabilidad, mientras que los de Ibercaja,
Unicaja y BBVA se encuentran en el lado opuesto.
De hecho, el plan de los empleados del banco pre-
sidido por Carlos Torres, se encuentra en ultimo lu-
gar entre el conjunto de los productos mas grandes
por volumen patrimonial, con una caida del 1,63%
durante 2020.

La gestora de pensiones del BBVA también es la res-
ponsable del resultado de cinco de los diez peores
planes de empleo mas grandes, entre los que se en-
cuentran, aparte de su propio producto, el de los tra-
bajadores de Repsol, que perdié un 1,56% en 2020;
el de los empleados de la central nuclear de Asco
Vandellds, que cay6 un 1,44%; el de Iberdrola, que
sufrié una ligera pérdida del 0,47%; y el de los fun-
cionarios publicos del Estado, que también experi-

Caixabank es la entidad que
mas patrimonio gestiona, con
mas de 10.000 millones de euros

menté un pequefio retroceso del 0,44% durante el
afio pasado.

Otro colectivo que tampoco pudo terminar 2020 con
un resultado positivo fue el plan de empleo de los
trabajadores del Banco de Espafia, gestionado por
Ibercaja, que perdié un 0,80%, mientras que los pla-
nes de Naturgy y Endesa si que pudieron disfrutar
de una revalorizacién mas que aceptable, dadas las
circunstancias del coronavirus, al ganar un 3,68% y
un 1,97%, respectivamente.

Fonditel, la gestora de planes de empleo de Telefo-
nica y una de las firmas mas reconocidas incluso
fuera de su entorno, terminé el afio pasado con re-
sultados dispares en funcion del producto. El plan
de los trabajadores de Telefénica Mdviles sufrié una
ligera caida del 0,28%, mientras que el plan de los
empleados de la matriz perdié algo méas, un 0,72%.

Este analisis de los planes de pensiones de empleo
se va a volver mas acuciante, a raiz de la decision
del gobierno socialista de incentivar los productos
colectivos en detrimento de los planes individuales.
Los primeros han visto incrementada la desgrava-

Sede de Nestlé en Barcelona.

-




ell.conom/5ta..

VidaCaixa gestiona los tres mejores planes de empleo mas grandes

Evolucién patrimonial de los planes de pensiones (millones de €)

M Planes de pensiones de empleo

Planes del sistema individual

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Los 20 mayores planes de empleo por patrimonio RENTABILIDAD (%)

EMPLEADOS DE... GESTORA PATTMELNQ PARTICIPES " 10.ANGS 2020
Caixabank K VidaCaixa 6.196,64 46.919 532 55
Nestlé K VidaCaixa 404,01 5.320 494 4,21
Funcionarios de la Generalitat | X VidaCaixa 363,29 199.768 433 38
Banco Sabadell ®Sabadell 620,16 25.502 - 3,59
Naturgy K VidaCaixa 510,66 8.708 4,55 3,58
Endesa iberCaja & 3.012,94 12.987 448 197
Banco Santander & Santander 1.078,67 37913 3,07 197
Abanca /ABANCA 255,43 6.510 - 194
Bankia Barkia 1.77793 23.504 2,67 191
Mapfre MAPFRE 445,28 11.520 3,86 1,37
Ibercaja iberCaja <€ 651,26 5.609 3,79 0,76
Telefénica Moviles fonditel 289,58 5.005 2,76 -028
Funcionarios del Estado BBVA 61527 570.859 371 0,44
Iberdrola BBVA 942,21 9.411 295 -0,47
Telefonica ffonditel 1 282506 23522 2,56 072
Banco de Espaiia iberCaja € 271,13 3727 4,57 -08
Unicaja santalucia 334,08 4.332 362 -1,31
C. Nuclear Ascé Vandellés II BBVA 324,69 081 394 1,44
Repsol BBVA 282,10 4.085 3,94 -1,56
BBVA BBVA 2.635,62 36.020 343 -1,63

Fuente: Inverco.

cion fiscal hasta los 10.000 euros en los presupues-
tos de este afio, mientras que los segundos han su-
frido una rebaja de 6.000 euros, hasta los 2.000 eu-
ros de deduccion en la declaracion de Hacienda.

La intencion del Ejecutivo es que los planes de em-
pleo tomen impulso, para lo que esta pergefando
la creacion de un superfondo de pensiones publico,
de gestion privada, al que podran adscribirse traba-
jadores auténomos, de pymes y aquellos que pre-
fieran traspasar su dinero por no estar contentos
con el el manejo de su plan de empleo. De ahi que
estos productos volveran a ser de nuevo escudrifia-
dos para valorar su estrategia y su rendimiento, a

elEconomista

pesar de que durante los ultimos afios han estado
de capa caida debido a la crisis financiera, que afec-
t6 al volumen de aportaciones.

La actual coyuntura econémica, con las consecuen-
cias de la pandemia todavia en ciernes, tampoco
son las mas halaglefias, sobre todo para las em-
presas medianas y pequefias, que no cuentan con
productos mas especificos para las necesidades de
sus trabajadores. Precisamente, este es uno de los
problemas que el Gobierno pretende solventar con
la aprobacion del fondo publico de pensiones que
plantea mejoras de condiciones en los planes de
empresa para estos colectivos.

Los funcionarios publi-
cos del Estado cuentan
con el plan de pensio-
nes menos rentable, si
se compara con los pla-
nes de empleo de otras
administraciones publi-
cas. Gestionado por
BBVA, el aio pasado ce-
rré con una caida del
0,44%, mientras que el
plan de los trabajadores
de la Generalitat catala-
na, manejado por Vida-
Caixa, gand un 3,80%.
La diferencia de rendi-
miento se encuentra en
la diferente politica de
inversién que aplica ca-
da producto, pero indica
una mayor aversion al
riesgo en el plan del Es-
tado.

De todas maneras, los
planes de empleo en Es-
pafia cuentan con un
volumen de activos ridi-
culo si se compara con
otros paises europeos
donde el sistema previ-
sional privado para la
jubilacion esta mas de-
sarrollado. A cierre del
afo pasado tan solo
gestionaban 35.681 mi-
llones de euros, segun
los datos de Inverco,
menos de la mitad del
patrimonio de los pla-
nes del sistema indivi-
dual.

En este sentido, Caixa-
Bank, BBVA e Ibercaja
son las entidades que
mas volumen manejan,
con cerca de 10.000 mi-
llones de euros la prime-
ray mas de 8.000 millo-
nes la segunda. El ban-
co aragonés cuenta con
mucho menos, 4.200
millones de euros.



Cuando llega

la jubilacion,

todos nuestros
suenos vuelan alto

N

nationale
nederlanden

Por eso, en Nationale-Nederlanden te ensefiamos a planificar tu
futuro financiero con soluciones de ahorro y proteccion para que
cuando llegue el momento te jubiles tal y como lo habias planeado.
Entra en nnespana.es y disfruta de todo lo que esta por venir.

Por lo que mas quieres
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Los empleados vigilaran su ahorro
en el fondo publico con una ‘app’

Las entidades gestoras y depositarias de los ahorros del vehiculo de prevision social que pretende
impulsar el Gobierno estaran agrupadas en una sola plataforma digital para facilitar la movilidad
de los planes colectivos que abran las empresas entre los diferentes perfiles de inversiones.

Gonzalo Velarde. Fotos: iStock

\

El Gobierno busca facilitar la movilidad de los ahorros.

os empleados de las pymes y trabajadores

auténomos contaran con un elemento de con-

trol, vigilancia e informacion personal de sus
ahorros depositados en el fondo publico de pensio-
nes que esta articulando el Gobierno, a través de una
aplicacion digital que se podra descargar en un dis-
positivo movil o smartphone.

La sencillez y la rapidez en las gestiones de los aho-
rros para los futuros depositantes de este instru-
mento financiero es uno de los principales objetivos
que se han marcado los ministerios que se encuen-
tran trabajando en el disefio de los diferentes fon-
dos que articularan la herramienta.

En este sentido, uno de los elementos que se han
puesto encima de la mesa es el de dotar a los aho-
rradores informacion diaria y constante sobre la co-
yuntura en tiempo real de las inversiones realizadas,
los supuestos de liquidez, la evolucion de los rendi-
mientos de los ahorros acumulados, informes ana-
liticos 0 normas de funcionamiento con una app que
permita acceder a esta informacién en cualquier mo-
mento a cualquier hora, por lo que el control y la vi-
gilancia es pleno desde este punto para el trabaja-
dor o auténomo que aporta regularmente a su plan
de ahorro.

Pero ademas de las facilidades, transparencia y con-
fianza que puede suponer para el ahorrador final el
disponer de esta informacion al instante sobre el es-
tado de su dinero, el uso de esta plataforma supo-
ne la centralizacion de la informacion de los ahorra-
dores en un solo banco de datos -esta plataforma-
a la cual tendran que estar adheridas las entidades
gestoras y depositantes del fondo publico, para asi
poder aglutinar estos datos sobre la coyuntura del
ahorro provisional de estos fondos, que estaran vin-
culados a diferentes entidades gestoras.

“Ganar operatividad”. Es el objetivo que se marcan
desde Moncloa con esta plataforma. Fuentes oficia-
les aseguran que es la mejor forma para facilitar la
movilidad de los planes entre los diferentes fondos
y el acceso a la informacion de cada uno de ellos,
ya que de otro modo, cada entidad gestora podria
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El trabajador tendra informacion detallada sobre sus rendimientos.

crear su propia plataforma o establecer sus propios
formularios de acceso, de registro, etc. Lo cual re-
dunda en un mayor ndmero de operaciones para el
ahorrador que quiere, por ejemplo, cambiar el plan
de un fondo gestionado por una entidad a otro dis-
tinto asociado a otra compafiia, y que en la actuali-
dad suponen gestiones farragosas y dificultades al
tratarse de diferentes empresas.

De este modo, el principal objetivo de la plataforma
Unica pasa por la simplificacion de las gestiones ru-
tinarias de los ahorradores de planes de pensiones,
en este caso colectivos. Y que mas allg, en la actua-
lidad, supone un obstaculo mas para contratar los
planes de pensiones, individuales o colectivos, al es-
tar asociados a una carga administrativa con las
entidades gestoras en un primer momento, y a difi-
cultades en la modificacion de condiciones o tras-
paso de los ahorros a otros fondos de pensiones.

“En los ultimos afios se han producido algunos cam-
bios en la estructura de inversion, sobre todo el pa-
so de depdsitos a fondos de inversion, si bien esta
mudanza ha respondido mas a la situacion de los
tipos de interés que a un cambio estructural en la
planificacién del ahorro. Pero en esencia los patro-
nes de ahorro contintan siendo practicamente los
mismos: una altisima concentracion de la cartera
en inmuebles, seguido de depdsitos y negocios fa-
miliares (punto esencial, por ejemplo, para los au-
ténomos y pequefios empresarios)”’, apunta el eco-

nomista Javier Santacruz, sobre la baja utilizacion
de instrumentos financiero de prevision social com-
plementaria para la jubilacion en nuestro pais.

Concretamente, sefiala en su estudio El reto del en-
vejecimiento desde una perspectiva integral que del
total del ahorro familiar, el 74% esta invertido en ac-
tivos inmobiliarios (casi un 50% es la vivienda habi-
tual y el 24% restante son segundas viviendas, sue-
lo u otro tipo de bien inmueble). Aunque con una

Es el porcentaje de ahorros que
acumulan los hogares en activos
inmobiliarios en nuestro pais

tendencia a una mayor diversificacion de la cartera
con activos de riesgo a lo largo del tiempo.

De este modo, apunta el economista que “apostar
por un implantacion ambiciosa de sistemas de pre-
vision social complementaria con reforma de los
costes de gestion financiera y combinacion de la
contribucion tanto a la Seguridad Social como a un
plan de empleo” es necesario en este momento, y
dado el impacto sobre la cotizacion patronal, San-
tacruz pide tener en cuenta incentivos fiscales adi-
cionales, asi como no fiscales como aportaciones
compensatorias publicas o subvenciones.

N
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de los fondos de pensiones espanoles

José Carlos Lopez Moraleja
CAIA, CHP, ICFA

Rentabilidad, el santo grial

n la Ultima década, el S&P 500, referencia del mercado bursatil estadouni-

dense, obtuvo un rendimiento medio anual del 13,6%. Durante ese mismo

periodo, los fondos publicos de pensiones de Vermont obtuvieron una me-
dia de solo el 7,2% anual de sus inversiones. El Ibex, por su lado, tiene una renta-
bilidad desde el 2010 negativa del 20%, pero si incluimos los dividendos, la ren-
tabilidad punto a punto del Ibex ha sido del 25%, lo que aproxima la rentabilidad
anualizada al 3,6%, muy lejos del S&P 500 y del ejemplo del fondo de pensiones
de Vermont.

Para el mismo periodo, los fondos y planes de pensiones espafoles, seguin da-
tos de Inverco, han producido una rentabilidad media a 10 afios del 3%, si nos fi-
jamos en un estandar de inversion mas demandado, la renta variable mixta, la
rentabilidad a 10 aflos es del 3,2%, siendo la mejor de las rentabilidades la de los
fondos y planes de pensiones de renta variable, con un retorno del 6,9%, y la pe-
or, la de los fondos de planes y fondos de pensiones de renta fija a corto plazo,
del 0,7%.

Con estos datos resulta obvio el poco interés de los inversores en invertir en fon-
do de pensiones, salvo por su fiscalidad. Sin embargo, adicionalmente el efecto
negativo del encorsetamiento a largo plazo en la inversion en fondos de pensio-
nes coloca y hace de los participes clientes cautivos cuya rentabilidad financie-
ro-fiscal no esté claro que sea compensada por las propias limitaciones de la fis-
calidad, frente a una exigua rentabilidad financiera y pobre retorno frente al ries-
go de mercado asumido.

Aunque los activos aptos de las pensiones suelen asignarse a inversiones mas
seguras, concentrando altos porcentajes en activos de renta fija, y dado los es-
cenarios de tipos de interés en los que vivimos, podriamos considerar razonable
dentro del binomio riesgo-rentabilidad los resultados obtenidos por los fondos
de pensiones. Sin embargo, también es cierto que la rentabilidad ofrecida por los
fondos de pensiones espafioles es bastante pobre, y si los comparamos con
otros fondos de pensiones europeos y americanos nos encontraremos suma-
mente decepcionados y en la cola del ranking de rentabilidad.
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Especificamente, lo mas preocupante proviene de la parte regulatoria, donde pa-
ra algunos legisladores es complicada la parte de supervision, lo que hace mas
dificil aun el establecimiento de un marco regulatorio moderno que permita am-
pliar los activos aptos de inversion, especialmente por inseguridad en los meca-
nismos de control y cumplimiento normativo.

Otro aspecto muy importante a destacar, es que los mayores fondos de pen-
siones y con mayor volumen de activos bajo gestién lo hicieron mejor que
los pequefos, dato que se justifica por el hecho de que los fondos de pensio-
nes mas grandes pueden definir una politica de inversion con mayor grado
de diversificacion y competir por volumen con mejores comisiones, lo que
trae como consecuencia un mejor diferencial positivo en rentabilidad y ges-
tion del riesgo.

Pero ilustremos con datos el porqué de los diferenciales de rentabilidad de los

fondos de pensiones espafioles con otros internacionales con un marco regula-

torio mas flexible en la asignacion de activos de inversion alternativa y cercanos

a la economia real. Por ejemplo, el Ohio Police & Fire Pension Fund con una renta-

bilidad a 10 afios del 9,1%, a finales del 2020 mantenia una asignacion de acti-
vos del 9,4% en el sector inmobiliario, un 5,1% en energfa e infraestruc-
turas, un 9,4% en private equity, aparte de un total de un adicional 6%
en otros activos reales y activos de crédito.

Si tomamos como ejemplos otros fondos internacionales, tanto eu-
ropeos como americanos, siempre nos encontraremos con una asig-
nacion de activos en la economia real, via private equity, private debt,

Los mayores fondos de inversiones en infraestructuras, sector inmobiliario y en general acti-

vos de inversion alternativa que alcanzan hasta el 30% o mas, y es

pensiones y con mayor aqui donde se encuentran los verdaderos diferenciales de obtencion

de rentabilidad, diversificacion y gestion del riesgo, pudiendo ver vo-

volumen de activos bajo latilidades muy inferiores comparadas con los tradicionales fondos

gestion lo hicieron mejor

que los pequenos

de pensiones espafioles, ademds de los 6 puntos porcentuales de me-
jor rentabilidad para esa clase de fondos, que son capaces de diver-
sificar en activos mas préximos a la economia real, sin mencionar ya
la aportacion de un valor tangible en la creacion de empleo y activi-
dad econdmica.

Asi, podemos obtener algunas importantes conclusiones que ayuda-
ria a aportar valor al sistema de planes y fondos de pensiones espafioles:

Primero: desarrollo del Segundo Pilar dentro de un marco regulatorio fiscal, apo-
yando la implementacion de sistemas de planes y fondos de pensiones empre-
sariales.

Segundo: desarrollar desde el regulador un marco mas abierto a la inclusion de
clases de activos alternativos y mas préximos a la economia real, lo que propor-
cionarfa de entrada una optimizacion y mejora de la diversificacion en la asigna-
cion de activos, aportando valor y rentabilidad.

Tercero: mejorar la formacion de las Comisiones de Control de los fondos de pen-
siones que permitira una mejor monitorizacion, alineamiento de intereses y su-
pervision en la gestion fiduciaria.

Cuarto: inclusion de asesores independientes dentro de las comisiones de con-
trol, lo que aportaria valor en la parte de formacion y una mayor independencia
en la gestion de la monitorizacion y diligencia del riesgo fiduciario.

Quinto: incentivos fiscales a la creacion de planes y fondos de pensiones empre-
sariales, lo que fomentaria la solidez y crecimiento a medio y largo plazo del pro-
pio sistema de pensiones.
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Crece hasta en 1.074
euros la cuota de
autonomos desde 2008

El Gobierno aplaza la subida de la aportacién por
contingencias profesionales para el colectivo, al menos
hasta la revision del salario minimo de los asalariados

y descarta que se aplique durante el presente ejercicio.
Gonzalo Velarde. Fotos: istock

| Gobierno esta decidido a abordar la refor-

ma del sistema de cotizacion de los trabaja-

dores auténomos, para lo que deberd nego-
ciar en los proximos meses el disefio de este nue-
vo Reta con las asociaciones representantes de los
trabajadores por cuenta propia.

En el espiritu de la medida que prevé implantar el
Ejecutivo esta la contribucion a la Seguridad Social
en funcion de los ingresos reales del colectivo. Se-
gun las cifras que baraja el ministerio capitaneado
por José Luis Escrivd, al menos 1,3 millones de co-
tizantes al Reta que obtienen ingresos inferiores al
SMI verian reducida su cuota, al tiempo que seguin
el Ejecutivo algo mas de medio millén verian aumen-
tar sus aportaciones mensuales. Ahora bien, segun
los datos de la propia Seguridad Social, las aporta-
ciones del colectivo se han visto incrementadas en-
treun 17,8% y un 35,8% desde el estallido de la cri-
sis de 2008.
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Solo las ayudas aproba-
das por el Gobierno de
cese de actividad y bo-
nificaciones mantienen
el saldo de cotizantes al
Reta en positivo. Mien-
tras que el régimen de
auténomos ha crecido
en 24.948 trabajadores
en el dltimo afio -con
datos a marzo de 2021-,
los ingresos por las cuo-
tas a la Seguridad So-
cial de estos trabajado-
res han caido un 20% a
cierre del pasado afio.

Concretamente, segln
arrojan los datos de eje-
cucion presupuestaria
de la Seguridad Social,
las aportaciones duran-
te el conjunto del 2020
de los autonomos al Re-
ta ascendieron a 8.949
millones de euros, lo
que supone un recorte
de la recaudacion del
19,1% respecto al afio
anterior, cuando esta
llegd a los 11.070 millo-
nes de euros.

Ademas, se aprecia una
caida en la aportacion
que realizan para el de-
sempleo estos trabaja-
dores, conocido como
cese de actividad, y que
en linea con la cuota ge-
neral también retrocede
enun 21,9% en el tltimo
afo, hasta 224 millones.

Este dato, que da cuenta de la progresivo aumento
de las aportaciones del colectivo a la Seguridad So-
cial y que implica incrementos de la cobertura que
ofrece el Sistema con las diferentes prestaciones
destinadas para este colectivo, supone que si bien
a finales de 2007 la base minima de cotizacion se
situaba en los 801,3 euros y la base maxima era de
2.996,1 euros, para este 2021 la base minima que-
da en 944,4 euros y la base maxima alcanza los
4.070,1 euros.

Cabe recordar en este punto que los auténomos
pueden elegir su base de cotizacién, y enloque ala
mediana de ambos limites se refiere, esta aporta-
cion se incrementd un 27% en estos trece afos ob-
jeto de estudio.

Asi, para este afio se esperaba una nueva revision
de la cotizacion del colectivo en virtud del acuerdo
alcanzado con el Ministerio de Trabajo en 2018, sin
embargo, la decision tomada por el Ejecutivo es que
los trabajadores por cuenta propia no cargaran con
una subida en sus cotizaciones en 2021 si no sube
el salario minimo interprofesional. Se trata de un
cambio de criterio del Gobierno, que ha decidido
congelar la subida estimada en la ley de Presupues-
tos Generales a la espera del acuerdo que revise al
alza el SMI y que permitira a los auténomos seguir
pagando un 30,3% de cotizaciones (no se incluyen
las subidas de las contingencias profesionales y de
cese de actividad). Asf, los que coticen por la base
minima pagaran 286,15 euros al mes y los que co-
ticen por la base méaxima pagaran 1.233,2 euros al
mes.

Si finalmente se incrementara la cuota, la cotizacion
de los auténomos subird al 30,6% (un 28,3% de con-
tingencias comunes, un 1,3% para las contingen-
cias profesionales (suben dos décimas, desde el
1,1% anterior), un 0,9% para las ayudas por cese de
actividad (suben una décima, antes eran de un 0,8%,
son la otra partida que aumenta) y el 0,1% por for-
macion profesional. En este caso, el trabajador por
cuenta propia que cotice por la base minima pasa-
rd a pagar 288,9 euros al mes y el que lo haga so-
bre la base maxima debera aportar al Reta 1.245,45
euros mensuales.

De este modo, el propio presidente de UPTA, Eduar-
do Abad, ha expresado en reiteradas ocasiones es-
tos Ultimos meses la necesidad imperiosa de llevar
a cabo la reforma lo antes posible, en lo que la se-
cretaria general de Uatae, Maria José Landaburuy,
afirma que esta cotizacién por ingresos reales es la
Unica via para cerrar la brecha del 40% que existe
en las pensiones de auténomos y asalariados, e in-
cluso del 100% -es decir, el doble- en el caso de los
nuevos jubilados del régimen general.

- Eleccion de cuota: segun los planes del Gobierno
de Pedro Sanchez, con el nuevo sistema de cotiza-

La reforma del Reta prevé
introducir hasta 13 tramos de
cotizacion segun los ingresos

cién por ingresos reales para auténomos, los traba-
jadores podran seguir eligiendo su base.

- Trece tramos: el Ejecutivo de coalicion valora la
posibilidad de establecer hasta 13 tramos de coti-
zacion de funcion de las diferentes bandas de ren-
dimientos.

- Cambio de cuota: en funcién de la prevision de in-
gresos que tenga cada trabajador para los siguien-
tes meses, podra cambiar de cuota. Por tanto, el ob-
jetivo es ajustar lo méaximo posible el nivel de acti-
vidad y de ingresos del auténomo en un periodo con
su aportacion al Reta en esos meses.

- Saldo anual: del mismo modo que sucede con la
Declaracion de la Renta en el IRPF retenido a los tra-
bajadores asalariados, cada afio, los auténomos de-
beran saldar con la Seguridad Social las aportacio-
nes realizadas en el afio segun el nivel de ingresos
repercutidos, ingresando asi la diferencia si estas
se quedan por debajo y recibiendo un pago por par-
te del Sistema si el caso resultante es una sobreco-
tizacion en ese afo.



ell.conom/5ta..

Antonio Méndez Baiges
Abogado en Mercer (miembro de Ocopen)

Un simple recordatorio

eferencias normativas. La Constitucién garantiza el principio de lega-

lidad, la jerarquia normativa, la publicidad de las normas, la irretroacti-

vidad de las disposiciones sancionadoras no favorables o restrictivas
de derechos individuales, la seguridad juridica, la responsabilidad y la inter-
diccion de la arbitrariedad de los poderes publicos (articulo 9.3 de la Consti-
tucion Espafiola de 1978).

Todos tienen derecho al juez ordinario predeterminado por la ley, a la defen-
say a la asistencia de letrado, a ser informados de la acusacion formulada
contra ellos, a un proceso publico sin dilaciones indebidas y con todas las ga-
rantias, a utilizar los medios de prueba pertinentes para su defensa, a no de-
clarar contra si mismos, a no confesarse culpables y a la presuncion de ino-
cencia (articulo 24.2 de la Constitucion Espafiola de 1978). Lo anterior aplica
a todo el derecho disciplinario o sancionador, incluido el administrativo, no
so6lo al derecho penal estricto.

Segun afirma el articulo 9.7 de la Constitucion Espafiola de 1978, “los ciuda-
danos y los poderes publicos estan sujetos a la Constitucion y al resto del or-
denamiento juridico” y, en tal sentido, el primer nimero del articulo 103 de la
misma Constitucién afirma que la Administracién Publica sirve con objetivi-
dad los intereses generales con sometimiento pleno a la ley y al Derecho. Tal
expresion se recoge en el articulo 3 de la Ley 30/1992 y en tal idea se insiste
alo largo de dicha norma.

Con relacion a las disposiciones, el articulo 51.1 de la Ley 30/1992 establece
que “las disposiciones administrativas no podran vulnerar la Constitucion o
las Leyes" y respecto de los actos administrativos se indica que su conteni-
do se ajustara a lo dispuesto por el ordenamiento juridico y sera determina-
doy adecuado a sus fines (articulo 53.2 de la Ley 30/1992).

Los contratantes pueden establecer los pactos, clausulas y condiciones que
tengan por conveniente, siempre que no sean contrarios a las leyes, la moral
ni el orden publico (articulo 1.255 del Cédigo Civil).
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Lo que no estd expresamente prohibido ni es obligatorio, esta permitido
(principio general del Derecho segun la doctrina jurisprudencial).

La buena fe debe suponerse en cuanto forma parte de la normalidad de
las cosas, y en consecuencia no ha de ser probada, sino que ha de pre-
sumirse en tanto no sea declarada judicialmente su inexistencia, lo que
envuelve una cuestion de hecho, pero es también un concepto juridico
que se apoya en la valoracion de una conducta deducida de unos hechos.
No basta, pues, que quien afirma la inexistencia de buena fe se limite a
invocar la misma en un determinado comportamiento, de tal modo que
corresponde la prueba a quien sostenga su inexistencia (doctrina juris-
prudencial).

Las consultas vinculantes de la Direccion General de Tributos no consti-
tuyen una fuente del Derecho (Tribunal Supremo).

Las disposiciones limitativas de derechos son de interpretacion restricti-
va (doctrina jurisprudencial).

Para que un acto o serie de actos pueda declararse que han si-
do realizados en fraude de ley, es preciso que quien lo propugna
suministre al Juzgador los elementos de hecho precisos para lle-
var a su animo el convencimiento de que con el procedimiento
empleado se pretendi¢ evitar la actuacion de las normas dicta-
das para regular el supuesto, y ello con el objeto de lograr unas

Una cosa es la eficacia veces un fin ilicito y otras una eficacia legal distinta a la propia

finalidad de la normativa actuada (doctrina jurisprudencial).

recaudatoria y persecucion

del fraude y otra distinta (Sobre el llamado “conflicto en aplicacion de la norma” en el am-

depender de los gustos de

los poderes publicos

bito tributario.) Se ha puesto en las manos de la Administracion
un instrumento de no poca relevancia para, en la practica, hacer
prevalecer sus criterios. Se establecen claros desincentivos pa-
ra quienes deseen operar de acuerdo con criterios diferentes a
los que la Administracion considera validos. Ademas de tener
que impugnar tales criterios en sede judicial, recae sobre el par-
ticular la carga de demostrar que su criterio, diferente del admi-
nistrativo, es razonable (Luces y sombras de una ;esperada? herramienta
contra el abuso del derecho tributario, Rafael Sanz Gémez, Universidad de
Sevilla).

Lo anterior es solo un simple recordatorio para la Administracién Publica,
los departamentos legales de las compafiias de seguros y de las gestoras
de fondos de pensiones, los consultores de previsién social y los despa-
chos de abogados. Tal como andan los tiempos, cada dia que pasa ten-
demos a olvidar un poco mas cosas como éstas.

Una vez que se le dieron a la Administracion Publica herramientas cada
vez mas poderosas para la eficiencia en su lucha contra el fraude (lo que
seguramente sea necesario y conveniente), dicha Administracion fue arro-
gandose el poder de interpretar las disposiciones legales de una forma
sesgada y hasta forzada favorecedora de sus intereses con elusion o di-
ferimiento al maximo posible del control judicial, generando ademas la co-
rrespondiente “psicosis” y miedo en los operadores privados (gestoras y
aseguradoras) que colaboran con la misma como informadores y retene-
dores. Y es que una cosa son la eficacia recaudatoria y la persecucién del
fraude y otra muy distinta depender de los gustos y preferencias, mas o
menos arbitrarios, de los poderes publicos. Ni tanto ni tan calvo.
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“El sistema puiblico de manana pagard una pension
decente, pero insuficiente y no alcanzard el SMI”

GONZALO RENGIFO

Director general de Pictet AM en Iberia y Latam

El director general de Pictet AM en Iberia y Latam, Gonzalo Rengifo, experto en ser-
vicios de inversion, gestion de patrimonio y de activos, ofrece una vision certera
y didactica sobre la coyuntura del sistema puiblico de pensiones en Espafia, y las ne-
cesidades que tiene para su reequilibrio financiero en el medio y largo plazo.

Por Isabel Acosta/Gonzalo Velarde. Fotos: EE / Alberto Martin

n plena negociacion entre el Gobier-

noy los agentes sociales para esta-

blecer los puntos concretos de la re-
forma del sistema publico de pensiones en
Espafia y la presién de Bruselas, que de-
manda una senda concreta de equilibrio fi-
nanciero de las cuentas de la Seguridad So-
cial, el director general de Pictet AM en Ibe-
ria y Latam, Gonzalo Rengifo, evalla la si-
tuacion presente y de medio plazo del

Sistema. Y recuerda la necesidad de llevar
a cabo politicas que impliquen cada vez
mas a la ciudadania en la planificacion eco-
némica de la jubilacion a través un impul-
so a los sistemas de previsiéon social com-
plementaria y un acicate a la educacion fi-
nanciera, fundamental para establecer un
buen pilar de ahorro a nivel nacional. En es-
te sentido, aboga Rengifo por el manteni-
miento de los incentivos fiscales a los pla-
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“El actual sistema ptiblico de pensiones
en Esparia y también en Europa, es pan
para hoy, pero hambre para mariana”

“La deuda acumulada por déficit del
sistema de reparto limita el desarrollo
en infraestructuras y otras inversiones”

nes privados, tanto del sistema individual
como el colectivo, asi como establecer me-
didas de ajuste o contencion del gasto por
la via del factor de sostenibilidad intergene-
racional, que ayudarian a equilibrar el Sis-
tema a medio plazo.

La mayor esperanza de vida ha acrecenta-
do le brecha entre jubilados y asalariados,
maxime en paises con una piramide pobla-
cional como la espanola. El sistema de re-
parto se desacopla de la realidad economi-
cay social. Pero, ¢por qué no cala en la so-
ciedad este mensaje?

El actual sistema publico de pensiones en
Espafa y también en Europa, es pan para
hoy pero hambre para mafiana. A pesar de
ello, nadie reconoce la situacion de insoste-
nibilidad financiera. El Gobierno nunca lo re-
conocerd, a pesar de que diferentes actores
y expertos en ahorro a largo plazo estan ha-
blando de la falta de sostenibilidad financie-
ra del sistema.

Pero la solucién de ahorro a largo plazo pa-
ra las pensiones requiere involucracion del
propio ciudadano, quien tiene que asumir un
papel muy activo y tomar decisiones. No se
ha enviado la carta de la pensién publica es-
timada, a pesar de que fue aprobada en 2011,
lo que dificulta planificar los ahorros y el ciu-
dadano debe exigir al Estado que le informe
de la pension que le pueda llegar.

Tenemos que huir de los tecnicismos, con
términos muy simples y constructivos. En
concreto, tenemos que pensar en una pen-
sién minima universal a la que el Estado pue-
da comprometerse. La realidad es que los
Estados se pueden comprometer a unas ta-
sas de sustitucion del ultimo salario del 30
a 35%, de manera que el sistema se dirige
hacia la pension minima. Ello puede ser un
mensaje muy constructivo con el que los
politicos deberfan sentirse comodos. Asi,

hay que decir que el sistema publico de pen-
siones de mafiana pagard una pension de-
cente pero no suficiente y que no alcanza-
rd el salario minimo, por lo que hay que pen-
sar en como complementarlo, mediante el
segundo y tercer pilar, es decir, las pensio-
nes empresariales y privadas, teniendo en
cuenta que hay estudios que indican que el
ciclo de vida de la jubilacion ya se acerca al
del periodo de ahorro activo y que hay que
pensar en horizontes de jubilacién de 25 a
30 afios.

¢Qué reformas necesita concretamente
nuestro pais en pensiones dada su particu-
lar idiosincrasia?

En primer lugar, debemos defender el siste-
ma espanol de distribucion y bienestar, cons-
truido en una era de progreso. Pero la sos-
tenibilidad financiera de los sistemas de re-
parto esta en cuestion. Mas aun, la deuda
acumulada por déficit del sistema de repar-
to afecta a las préximas generaciones y li-

mita el desarrollo en infraestructuras y otras
inversiones necesarias.

Asi que son necesarias reformas, fundamen-
talmente encaminadas a potenciar los siste-
mas de capitalizacion. No se trata de discu-
tir si un sistema es mejor que otro, sino de
cémo deben complementarse. De hecho los
sistemas de capitalizacion son sostenibles
financieramente. Es lo que hizo el Reino Uni-
do en 2004/2005, indicando la cantidad a la
que el sistema publico podia comprometer-
se y creando ocho afios mas tarde un siste-
ma automatico de adscripcién a pensiones
de empleo. Comenzd con una contribucion
del 1 0 2% por parte del empleado y actual-
mente es del 4% del empleado, 3% de la em-
presay 2% del Estado. Ademés debemos abo-
gar por la flexibilidad total de alternativas en
el segundo pilar. Hay que fijarse en referen-
cias de éxito como la del Reino Unido. A ello
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se aflade que es posible mejorar la fiscalidad.
Las actuales desgravaciones por aportacio-
nes a planes de pensiones se compensan pa-
ra el Estado en el momento de la jubilacion,
cuando la renta del plan de pensiones tribu-
ta como rendimiento del trabajo.

¢En qué medida y qué aspectos puede afec-
tar la pandemia a las pensiones?

Los pagos de pensiones de la Seguridad So-
cial han aumentado 18% los ultimos tres afios
y las cotizaciones han caido 1,28%, por lo
gue la dindmica es negativa. Tenemos una
crisis econémica y la pension media ya es
superior al salario medio de los jovenes que
estan contribuyendo al sistema, pero cuya
capacidad de ahorro es muy limitada. Asi
gue tenemos que ayudarles a ahorrar.

Hay estudios que indican que el ciclo de vi-
da de la jubilacion ya se acerca al del perio-
do de ahorro activo. Por tanto, hay que pen-
sar en esos horizontes de jubilacién de 25 a

“Limitar la aportacion al plan individual
perjudica a la mayoria de trabajadores,
que no pueden acceder a uno de empleo

“Trasladar los gastos de la Sequridad
Social al Estado no resuelve el que haya
menos pagadores y menos salarios”

30 afios. Al respecto el futuro pensionista
tiene muchas maneras de gestionar sus aho-
rros y para ello cuenta actualmente con un
nivel de asesoramiento mucho mayor de lo
que cree. De ahi el importantisimo papel del
asesoramiento profesional en la planifica-
cion de los ahorros de los ciudadanos.

¢Coémo valora las actuaciones que esta lle-
vando a cabo el Gobierno en el campo de la
prevision social complementaria?

En Espafa los planes de pensiones de em-
pleo solo cubren 3,3% de la poblacioén traba-
jadoray los 110.000 millones en fondos en
pensiones privados solo al 20% de la pobla-
cién, con una media que no llega a 6.000 o
7.000 € por persona, ni para seis meses de
pension. Asi que la pension espafiola depen-
de casi al 100% de un sistema de reparto
bastante deteriorado, incluso con la reforma
de 2012-183, en parte incumplida, que ha au-

mentado la edad de jubilacién a 67 afios pa-
ra 2027 y el nUmero de afios de cotizacion a
38 para acceder a 100% de la pensién. Por
su parte la introduccion del factor de soste-
nibilidad pretende alcanzar un mejor equili-
brio intergeneracional.

Ahora bien, tanto la Asociacion de Inversion
Colectiva y Fondos de Pensiones, Inverco,
como Unespa, la patronal aseguradora, han
mostrado su malestar por la ley de presu-
puestos que prioriza el ahorro para la jubila-
cion a través de planes de empleo a costa
de los planes individuales. Observan que hay
7,5 millones de participes en planes de pen-
siones individuales y casi un millén en pla-
nes de prevision asegurados. En el 90% de
los casos las aportaciones anuales son in-
feriores a 2.000 euros. Al limitarse las apor-
taciones a planes individuales se perjudica
a la mayoria de trabajadores, que no pueden
acceder a un plan de empleo, incluyendo 3,3
millones de auténomos, ademas de los de

»

las pymes. Hay que tener en cuenta que los
planes individuales permiten mayores apor-
taciones en aflos de mayores ingresos y re-
ducidas en los peores. Pero con los planes
de empleo la aportacién estd condicionada
al salario. Ademas, los planes individuales
permiten elegir productos con mas o menos
riesgo o con componente medioambiental,
pero los planes de empleo son mas rigidos,
pues la politica de inversién se pacta para
toda la plantilla entre empresa y represen-
tantes de los trabajadores. Los planes de
pensiones privados no deben ser penaliza-
dos hasta que el sistema de empleo funcio-
ne. Pero con los cambios los beneficios fis-
cales que ganan los planes de empresa los
pierden los planes de pensiones individua-
les y cualquier medida dirigida a reducir la
inversion a largo plazo es un error. Inverco
prevé que las aportaciones a planes de pen-
siones individuales se reduzcan 30% en 2021.



@8]

ell.conom/5ta..

a reducir la inversion con perspectiva

“Las ultimas medidas van en la direccion

Segun el célculo de la Autoridad Indepen-
diente de Responsabilidad Fiscal, 37% de be-
neficiarios de las desgravaciones fiscales
pertenece a 10% de contribuyentes de ren-
tas mas altas. Pero el Pacto de Toledo estd
penalizando lo poco que tenemos en vehicu-
los privados de inversion a largo plazo, mien-
tras promete un sistema de pensiones de
empleo super publico similar al del Reino Uni-
do en el que auln no se sabe quién contribui-
rd a qué. Puede haber la tentacion de que su
regulacion sea sUper estricta, controlado por
un comité y que sélo invierta en renta fija.

¢Es posible reducir con esta medida los
costes de gestion existentes en este mo-
mento en las entidades gestoras y asegu-
radoras?

Los planes de empleo en Espafia se encuen-
tran entre los menos eficientes en cuanto al-
ternativas, pues tienden a tener a todos los
empleados en la misma politica de inversio-
nes, a diferencia de otros paises como Chi-

“Cualquier medida dirigida

de largo plazo es un error”

contraria a Bruselas, especialmente

respecto a un mayor gasto de pensiones”

le o Suecia, donde se da libertad al trabaja-
dor. En cualquier caso, el modelo de plan de
pensiones publico debe ser abierto, permi-
tiendo el acceso competitivo a las gestoras
que cumplan los requisitos técnicos.

Ve necesaria la extraccion de esos gastos
denominados impropios con transferencias
directas del Estado?

Trasladar los gastos de la Seguridad Social
al Estado no resuelve el hecho de que haya
menos pagadores y menos salarios medios
para cubrir las pensiones futuras.

¢Ve positiva la propuesta de subir las pen-
siones con el IPC, pero evitando aumentos
de poder adquisitivo con las compensacio-
nes de posibles inflaciones negativas? ;C6-
mo valora el endurecimiento de la jubila-
cion anticipada en Espana? ¢{Cree que en
Espana se abandona temprano el mercado

laboral? ;Se necesita elevar la edad de ju-
bilacion en nuestro pais? ;Cree necesario
el aumento del periodo de calculo de la pen-
sion a los 35 ultimos anos cotizados? Ello
traeria recortes en las pagas, de media un
6%. ;Cree que las medidas abordadas y ex-
puestas por el Gobierno son suficientes pa-
ra lograr el equilibrio presupuestario de la
Seguridad Social?

En Europa la esperanza de vida ha aumen-
tado mas de diez afios desde 1985, con las
excepcion de ciertas partes de Europa cen-
tral y en Espafia por encima de los 83 afios.
Pero los sistemas de reparto estaban defini-
dos para cubrir una jubilacién entre 10y 15
afos y se enfrentan a 25 e incluso 30 afios.
La poblacién de pensionistas en Espafia lle-
gara en diez ahos a 15 millones, frente a 9,5
millones actuales. Ademas el gasto publico
del bienestar, incluyendo pensiones, sanidad,
dependencia, desempleo y educacion ya su-
ponia en 2016 el 25% del PIB en Europa de
media. Es un nivel insostenible dado el en-

vejecimiento, aumento esperanza de vida y
descenso de poblacién activa, a no ser que
se pongan en marcha reformas. Asi que, ade-
mas de reformas paramétricas, se deben
acometer reformas estructurales.

¢Piensa que estas medidas propuestas por
el Gobierno en materia de pensiones seran
validadas por Bruselas? ;Son lo suficiente-
mente ambiciosas?

Bruselas ya ha advertido a Espafa que el dé-
ficit fiscal que tenemos es demasiado eleva-
doy que hay que acometer reformas estruc-
turales y medidas de eficiencia en la conten-
cion del gasto. Pero las ultimas medidas to-
madas van en la direccion contraria,
especialmente respecto a un mayor gasto
de pensiones. Espero que impere el sentido
comuny que se tomen las medidas necesa-
rias, las cuales probablemente vengan im-
puestas a nivel Europeo.
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Ofensiva de los sindicatos contra
la reforma de pensiones del Gobierno

El Ministerio de Seguridad Social retira de la mesa de negociacion con agentes sociales la propuesta
de revalorizacién de pensiones con el IPC, que preveia compensaciones en las subidas de las pagas
si se produjesen ganancias de poder adquisitivo como consecuencia de periodos de inflacion negativa.

Gonzalo Velarde

e

B o TN ‘ d
Concentracion de pensionistas para evitar recortes. Europa Press

as discrepancias sobre los puntos concretos

de la reforma de pensiones que pretende lle-

var a cabo el Gobierno con el mandato del Pac-
to de Toledo que se han puesto de manifiesto en la
mesa de negociacion abierta con los agentes socia-
les para avanzar en las modificaciones normativas
que experimentara la Seguridad Social. Ya era co-
nocido que uno de los puntos méas avanzados en
términos de consenso entre las partes es el de la
férmula de revalorizacién de las pensiones y habia
sido anunciado recientemente por el propio minis-
tro de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones, Jo-
sé Luis Escrivd, como uno de los primeros que ve-
rian la luz verde en el Didlogo Social para ser eleva-
do a categoria de ley. Sin embargo, en las ultimas
reuniones, las presiones de los sindicatos contra una
propuesta que eliminaba los supuestos de aumen-
tos o ganancias de poder adquisitivo de las pensio-
nes, obligaron al Ejecutivo en dar marcha atras en
la medida para reconsiderar este punto.

El estado de la cuestion, en este punto, pasa por el
dltimo compromiso por parte del Ejecutivo para su-
bir las pensiones conforme al IPC sin que haya com-
pensaciones por inflacion negativa en los tres afios
siguientes, como recogia la propuesta inicial. “La ga-
rantia de revalorizacion del poder adquisitivo de las
pensiones cada afio con el IPC venia acompafada
de una propuesta de que el IPC, cuando fuese nega-
tivo, y por tanto hubiese ganancia pequefia de po-
der adquisitivo, se devolviera en los afios siguien-
tes", recordaba el secretario de politicas publicas y
proteccién social de CCQOO, Carlos Bravo, tras la re-
unién en la que se sustancio el cambio de criterio.

Desde CCOO, apuntan que la renuncia del Gobierno
a establecer compensaciones en la subida de las
pensiones en caso de IPC negativos son “pasos que
se van dando’, pero quedan “muchas cosas que afi-
nar” en torno a la reforma de las pensiones. El se-
cretario general del sindicato, Unai Sordo, apunta la
dificultad para lograr este acuerdo porque ha habi-
do bastantes “idas y venidas” con el sistema de re-
valorizacion de las futuras pensiones, y ha indicado
que el Ejecutivo planted algunas “férmulas comple-
jas de entender” que no garantizaban “con absolu-
ta certeza” el mantenimiento del poder adquisitivo.
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Pero la respuesta de los sindicatos no se cifie al as-
pecto de la reforma que regulard las subidas anua-
les de estas prestaciones, sino que también afecta
al punto del endurecimiento de las jubilaciones an-
ticipadas, donde el Gobierno buscar articular un es-
guema de incentivos para demorar la estancia en
los puestos de trabajo, y agravar los supuestos en
los que los empleados abandonan prematuramen-
te el mercado laboral, para tratar de aproximar la
edad legal de jubilacion, que en Espafia es de 66
afos en 2021, con la edad real de retiro, que segun
datos del Banco de Espafia se sitda en 64,5 afios.

De este modo, en relacién a la propuesta en torno
a los nuevos coeficientes de penalizacion de la ju-
bilacién anticipada y si podria se un escollo mas en
la negociacion, CCOO apunta que “podria serlo” por-
gue hay que tener en cuenta que generalmente se
producen porque las personas son “expulsadas del
mercado de trabajo” y tienen “enormes dificultades”
para volver a trabajar, por lo que cree que no seria
‘entendible” que se “endurecieran” los coeficientes
de reduccién de la cuantia de la pension.

En el caso de las jubilaciones anticipadas volunta-
rias, el sindicato cree que la forma de que se “aco-
moden mas a la edad legal de jubilacién” no debe
ser la “penalizacion” de esos coeficientes de reduc-
cion, sino “el incentivo a que puedan permanecer
esos meses de mas hasta que su edad legal de ju-
bilacion y la efectiva estén mas alineadas”. Sordo
asegura en este sentido que no van a transigir con

Pensionistas se manifiestan en Pamplona. Europa Press

un “endurecimiento generalizado” de las condicio-
nes de jubilacion anticipadas, sino que “mas bien al
contrario”. "Lo que estamos planteando es que las
personas que vienen del desempleo, tengan mayo-
res facilidades para poder acogerse a esas jubila-
ciones, que la mayorfa de las veces no son volunta-

rias”, apunta Sordo.

El dirigente sindical reconoce que “todavia quedan
bastantes cosas por negociar’ para llegar a un acuer-

Son los millones de euros en que
subiria la factura de pensiones
por su vinculacion a la inflacién

do sobre la reforma de las pensiones y hay “muchas
cosas que afinar”,

En esta linea, desde UGT apuntaban que el Gobier-
no debe ser consciente de que muchas de las per-
sonas que se jubilan anticipadamente lo hacen por
necesidad. Por ello, sostienen que su sindicato no
va a aceptar que se ponga en marcha “ningun coe-
ficiente” que empeore las condiciones de estos tra-
bajadores. El secretario general, Pepe Alvarez, sos-
tiene que seguir en el mercado laboral “no esta al
alcance fisico de una parte importante de los traba-
jadores del pais”.
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Mesa de dialogo social para la reforma de pensiones. Tony Magan

Sobre la marcha atras del Ejecutivo en la propues-
ta de compensar las ganancias de poder de com-
pra de los pensionista con una vinculacion de las
subidas al IPC, tal y como viene aplicando el Gobier-
no de Pedro Sanchez desde su llegada a La Mon-
cloa, el Banco de Espafia advierte de que abordar
esta senda de incremento de las pensiones, donde
asegura que el coste de las pensiones se elevaria
en 36.000 millones de euros mas sobre la ya abul-
tada factura para 2050. En ausencia de medidas
adicionales, se estima que vincular nuevamente las
pensiones al IPC aumentaria el gasto en, aproxima-
damente, un 2% del PIB en el afio 2030 y en algo
mas del 3% del PIB en 2050. Cabe recordar que se-
gun los célculos elaborados por Fedea, en un con-
texto econémico de normalidad con crecimientos
progresivos de la economia, la inflacion media se
encontrarfa en torno al 2%. Cada incremento en es-
ta linea de la partida de las pensiones de jubilacion
elevan su coste anual en 2.400 millones de euros.

Pero no solo las principales entidades sindicales
han discrepado en las Ultimas semanas con el Go-
bierno acerca de los planes para la reforma de pen-
siones. La misma patronal CEOE mostro sus reser-
vas sobre la marcha atras del Gobierno en las com-
pensaciones de la subida de pensiones, que impri-
men una senda de gasto comprometida para las
finanzas de la Seguridad Social en el medio plazo,
como advertia el regulador bancario.

El presidente de la CEOE, Antonio Garamendi, sefia-
laba sobre la retirada de la compensacién cuando
haya IPC negativo, que si no siguen adelante con
este mecanismo, “tendran que plantear otro asun-
to para arreglar el problema”. “El ministro habia he-
cho un planteamiento respecto a la sostenibilidad
conforme al crecimiento de las pensiones con el
IPC, pero con una compensacion en tres afios para
buscar el equilibrio. Parece que pueden buscar otra
medida, pero lo que es cierto es que la sostenibili-
dad es la que nos esta pidiendo Europa”, asegura
Garamendi al respecto.

De hecho, resalta que Europa esta pidiendo a Espa-
fia que debe solucionar el problema de las pensio-
nes desde el punto de vista de que sean justas, pe-
ro también sostenibles, para recibir los fondos. “La

La CEOE pide medidas de ajuste
si se elimina la compensacion
por los afos de IPC negativo

Seguridad Social tiene un déficit importantisimo
anual y la realidad es que si esto lo pide Europa, es
un tema que lo tenemos que arreglar, al igual que
ver como la gente tiene una pension digna. Ahf es-
ta el juego encima de la mesa”, afirma el presiden-
te de la patronal, quien espeta que los empresarios,
cuando estan en la mesa de negociacion, “no sue-
len salir a la calle al momento siguiente a decir lo
gue han conseguido”. Precisamente, el mismo Es-
criva reclamé tras conocerse estos movimientos
mayor discrecion a los agentes sociales sobre los
puntos de la negociacién en marcha, y que pueden
ser susceptibles de experimentar cambios.

Garamendi pone de relieve que la mesa todavia se
encuentra “en plena negociacion”y que esto “es muy
largo”. Asimismo, destaca que se debe contar tam-
bién con el Pacto de Toledo, “que es clave”. “No es
un tema solo nuestro, sino de todos los espafioles.
Los partidos tienen mucho que decir y posiblemen-
te este es uno de los temas mas complicados que
tenemos encima de la mesa, donde el Pacto de To-
ledo es fundamental para sacarlo adelante’, afadia
el lider empresarial tras las quejas expresadas por
los grupos parlamentarios por la opacidad del Go-
bierno sobre los avances de la reforma.
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Miguel Angel Bernal Alonso
Profesor de la Fundacion de Estudios Financieros

Pensiones, mujeres vy desigualdad

ste mes de marzo, el dia 8, se ha celebrado el dia de la mujer trabajadora.

En realidad hay que decir que la mujer ha trabajado siempre, si bien du-

rante mucho tiempo ese trabajo no estaba remunerado. Su trabajo se cir-
cunscribia, mayormente, al ambito familiar donde no habia remuneracién y en
las variables econémicas como el PIB, no computaba o se valoraba ese el papel
que la mujer ha realizado histéricamente y que hoy sigue desempefiando. Los
economistas clasicos como Adam Smith o Karl Marx reconocian la importancia
de la actividad de las mujeres en la casa destinada al cuidado familiar y, en par-
ticular, a la crianza y educacion de los hijos, la consideraron indispensable para
que estos se convirtieran en trabajadores productivos y contribuyeran, de este
modo, a la “riqueza de las naciones”. Sin embargo, no le otorgaron ningun valor
econémico, como anteriormente hemos comentado.

AUn cuando la brecha en el trabajo doméstico se ha ido cerrando, todavia la mujer si-
gue siendo la que mayor tarea acapara. Los datos del Barometro del CIS indican que
en un dia laborable los hombres suelen dedicar 2,06 horas y las mujeres 3,84 horas
al trabajo doméstico. De acuerdo con esta encuesta, las mujeres se involucran prac-
ticamente el doble de tiempo que los hombres. Por cierto que estos datos no tienen
en cuenta algunos aspectos esenciales. Normalmente, se considera trabajo domés-
tico tareas tales como cocinar, fregar los platos, limpiar, ocuparse de la ropa, hacer
la compray el mantenimiento de la casa. No se suelen incluir en estas tareas el cui-
dado de los hijos u otras personas dependientes, ni las actividades del tiempo libre.

Durante el pasado siglo la mujer se ha ido incorporando gradualmente al merca-
do laboral donde son ya una parte esencial de los empleados. Durante mucho
tiempo se asociaba la idea que determinados puestos de trabajo eran desarro-
llados por mujeres, es el caso por ejemplo de la enfermeras. Sin embargo hoy ve-
mos desempefiar a la mujer los mismos trabajos que los hombres, algo que siem-
pre es motivo de alegria. A pesar del avance en este campo la mujer, en muchos
casos, no tiene la misma retribucion que la de un hombre adn cuando tiene la
misma responsabilidad y realiza las mismas funciones. Su retribucion es inferior
a la de los hombres. Por cierto que la auténtica liberacion de la mujer comienza
por la liberacion econémica, sin la dependencia de su pareja.

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadisticas, INE, las mujeres ganan un
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total de 20.607,85 euros al afio y los hombres 26.391,84. Lo que desvelan estos

datos es que el salario medio bruto al mes si se tienen en cuenta 14 pagas sera

de 1.471,99 euros para las mujeres y 1.885,13 euros en el caso de los hombres.
Se constata por tanto que el salario de los varones sigue siendo supe-
rior al que perciben las mujeres, concretamente algo mas de 400 eu-
ros de diferencia.

Esta brecha salarial, discriminatoria para la mujer, esconde otra reali-
dad, la del desempleo. De acuerdo con los datos proporcionados por
la Encuesta de Poblacion Activa, EPA, Espafia cerrd el pasado ejerci-

En pensiones, la situacion Cciocon 3.719.800 parados, son 527.900 mas que al finalizar 2019. De

esa cifra, 1.991.400 son mujeres, es decir el 53% del paro se registra

de las mujeres es indigna  enellas frente al 47% que se da en los hombres. Ademas de este es-

candaloso dato hay que tener en cuenta que el 18,33% de las mujeres

en un pais, ESI)afla, que en edad de trabajar no tiene empleo, cuatro puntos porcentuales mas

dice encontrarse entre

gue la tasa de los varones y dos mas que la media del pafs.

los paises desarrollados La brecha de género es vergonzosa, una brecha que la encontramos

en las pensiones, ldgicamente, pues la cuantia de las mismas esta in-

timamente relacionada con los salarios. Los datos del Ministerio de

Empleo y Seguridad Social muestran que por sexos, la pension media

de los hombres en febrero de 2021 fue de 1.250,87 euros; en el caso
de las mujeres, ascendi¢ a la cifra de 826,41 euros. Nuevamente una diferencia
vergonzosa, algo mas de 425 euros menos en la comparativa. La pension media
de las mujeres solo supera a la de los hombres en el caso de la pension de viu-
dedad (de media, las mujeres recibieron 756,38 euros en febrero de 2021 frente
a los 523,07 euros que obtuvieron los hombres). En el resto de tipos de pensio-
nes, los hombres reciben mayor cuantia de media.

Con estos datos Unespa, la patronal del seguro en su informe Soluciones para la
Jubilacion: Naturaleza, ventajas, defensa y fomento de las rentas vitalicias, destaca co-
mo dada la mayor esperanza de vida de la mujer y su menor pension necesitaria
tener un ahorro a su jubilacion de 71.318 euros, mientras que esta cuantia ascien-
de a 55.427 euros para el colectivo masculino. La diferencia es que el ahorro de
los varones de cara a la jubilacién es inferior en un 28,67% al del colectivo feme-
nino.

Pese a los avances en las nuevas constituciones y en algunas reformas legales,
los enfoques de género contintian estando ausentes en la legislacion laboral. Las
mujeres siguen en desventaja en todos los indicadores laborales y se enfrentan
a discriminaciones abiertas o encubiertas, como los llamados techos de cristal
en su ascenso a empleos jerarquicos. En pensiones, como demuestran los da-
tos, la situacion de las mujeres es indigna en un pais, Espafia, que dice encon-
trarse entre los paises desarrollados.
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3 i s el 1) s
anos se deniegan el 15% de solicitudes de parejas de hecho.

Desigualdades para las parejas de
hecho en los requisitos de viudedad

Las restricciones econdmicas para acceder a la prestacion desaparecen en el caso de los matrimonios
gue se ven en la necesidad, por parte de uno de sus miembros, de solicitar la prestacion. La Seguridad
Social establece que la pensién debe ser el 52% de la base reguladora del fallecido.

Sergio de la Cruz. Fotos: iStock

En los ultimos doce

| Estado paga mas de 2,3 millones de pensio-
nes de viudedad, aunque los requisitos no
son iguales para todos los posibles benefi-
ciarios. Las parejas de hecho, que aparecen con-
templadas como uno de los grupos que pueden ser
receptores de estas pensiones contributivas, cuen-
tan con una serie de desigualdades en el acceso a
las prestaciones. Atendiendo al articulo 221 de la
Ley de Seqguridad Social, en el que se regulan las

pensiones de viudedad para parejas de hecho, se
observa la gran traba para poder llegar a estas pen-
siones: se establecen una serie de restricciones de
indole econémico que no se dan en el caso de los
matrimonios.

El texto de la Ley informa de que el superviviente de
una pareja de hecho no podra llegar, en el afio an-
terior al fallecimiento, al 50% de los ingresos con-
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juntos. Es decir, que no podra cobrar mas que el otro
miembro de la pareja si quiere percibir la pension.
El porcentaje es alin menor en el caso de que no
existan hijos comunes con derecho a la pension de
orfandad: no se podrd alcanzar el 25% de esos in-
gresos conjuntos. Ademas, el concepto de ingreso
en este campo es amplio: incluye tanto los rendi-
mientos integros del trabajo como los del capital y
el patrimonio “en los términos en que son compu-
tados para el reconocimiento de los complementos
por minimos de pensiones”.

No obstante, existe una excepcién a esos limites
economicos: si los ingresos del miembro supervi-
viente de la pareja de hecho son inferiores a 1,5 ve-
ces el Salario Minimo Interprofesional (se afiade 0,5
por cada hijo en comun con derecho a pension de
orfandad) si podra recibir la pensién de viudedad.

El problema, y aquf viene otra de las razones de de-
sigualdad, es que debe cumplir estos criterios no
solo en el momento de la muerte de la pareja, sino
también en el periodo de su percepcion. Si se con-
sigue un trabajo que aumente el nivel de ingresos y
posteriormente se pierda, también se perdera por
el camino el derecho a recibir la viudedad.

En parejas de hecho, el viudo o
viuda no podra cobrar mas que el
fallecido para acceder a la paga

Y, ante todo, un recordatorio: en todo momento se
habla de umbrales de ingresos, no de la cuantia de
estas pensiones. Aunque existen unas cuantias mi-
nimas para 2021 después de la revalorizacion de
las pensiones contributivas, la Seguridad Social es-
tablece que, con caracter general, la pensién debe
ser el 52% de la base reguladora del fallecido.

Estas desigualdades han supuesto la denegacion
del 15% de las solicitudes de estas pensiones en pa-
rejas de hecho en los Ultimos 12 afios (1.783 de
11.666, seguin datos del Gobierno en abril de 2020)
y han sido denunciadas por diferentes asociaciones
en los Ultimos afios y han encontrado cierta res-
puesta a nivel institucional. Hace unos meses, el
Pacto de Toledo recomendd en su proyecto de re-
forma de las pensiones la igualacion de derechos
de parejas de hecho y matrimonios en cuanto a las
pensiones de viudedad.

La reivindicacion del érgano no era precisamente
nueva, ya que comenzo a pedirlo mucho antes, en
2003, cuando ni siquiera se contemplaba el pago
de pensiones de viudedad a este sector, algo que
comenzé a otorgarse en la reforma de las pensio-
nes de 2007.

El Gobierno abona mas de dos millones de pensiones de viudedad al mes.
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Primera reunién del Consejo de Ministros del Gobierno de coalicion. EFE

El Gobierno acumula 2,5 millones
de euros en planes de pensiones

Desde los 255.522 euros acumulados en planes de previsién social complementaria por el ministro
de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones, José Luis Escriva, hasta los 3.170 euros de la ministra
de Sanidad, Carolina Darias, y el patrimonio millonario del ministro de Universidades, Manuel Castells.
Gonzalo Velarde
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El presidente del Gobierno,
Pedro Sanchez.

euros invertidos en seguros
de vida y planes de pensiones

El ministro de Seguridad
Social, José Luis Escriva.

euros invertidos en seguros
de vida y planes de pensiones

os miembros del Gobierno de coalicién acu-

mulan en sus carteras de ahorro casi 2,5 mi-

llones de euros en planes de pensiones y se-
guros de vida. De las 25 carteras que conforman el
Ejecutivo, solo nueve no cuentan con dinero acumu-
lado en planes de previsién social complementaria,
mientras que los diecisiete restantes se reparten des-
de los 3.170 euros que tiene ahorrados la ministra
de Sanidad, Carolina Darias, la ministra con menos
dinero en planes de previsién complementaria, has-
talos 255.5622 euros del ministro de Inclusion, Segu-
ridad Social y Migraciones, José Luis Escriva, o el
1.405.604 euros en que esta valorado el seguro de
vida del ministro de Universidades Manuel Castells.

En este ranking de los mas ahorradores del Gobier-
no, por detras del ministro Escrivd, se encuentran
el exvicepresidente del Gobierno, Pablo Iglesias, y
la ministra de Igualdad, Irene Montero, que suman
en planes de pensiones 187.500 euros, a quienes

El exvicepresidente del
Gobierno, Pablo Iglesias.

euros invertidos en seguros
de vida y planes de pensiones

El ministro de Fomento,
José Luis Abalos.

euros invertidos en seguros
de vida y planes de pensiones

B _ e N
La ministra de Defensa,
Margarita Robles.

euros invertidos en seguros
de vida y planes de pensiones

El ministro de Justicia,
Juan Carlos Campo.

euros invertidos en seguros
de vida y planes de pensiones

sigue la vicepresidenta y ministra de Presidencia,
Carmen Calvo, con 132.404 euros en planes de pen-
siones. En cuarto lugar, en lo referido a planes de
prevision social complementarios para la jubilacion
se encuentra el ministro de Justicia, Juan Carlos
Campo, con 121.465 euros y cierra el top cinco de
ahorradores en el Gobierno la ministra de Defensa,
Margarita Robles, con 93.793 euros acumulados.
En este nivel, y en concepto de seguro de vida -al
igual que el ministro Castells- se encontraria la mi-
nistra de Educacion, Isabel Celad, con una péliza va-
lorada en 109.644 euros.

Ya por debajo de los 100.000 euros en planes de
pensiones se encuentra la otra mitad de los minis-
tros con dinero invertido en planes de previsién so-
cial complementaria, se encontraria, seguido de la
ministra Robles, el presidente del Gobierno, Pedro
Sanchez, cuya declaracion de patrimonio arroja un
saldo de 85.865 euros en planes de pensiones y se-

La ministra de Educacion,
Isabel Celaa.

euros invertidos en seguros
de vida y planes de pensiones
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La vicepresidenta del
Gobierno, Carmen Calvo.

euros invertidos en seguros
de vida y planes de pensiones
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guros de vida, seguido por los 41.155 euros de la
ministra de Industria, Comercio y Turismo, Reyes
Maroto, y los 30.378 euros acumulados en estos
instrumentos por el ministro de Fomento, José Luis
Abalos. El ranking lo cierran el ministro de Cultura y
Deportes, José Manuel Rodriguez Uribes con 20.000
euros ahorrados, y los 3.170 euros de la ministra de
Sanidad, Carolina Darias.

Pero mas alla de las inversiones en planes de pre-
vision social enfocados en la jubilacion y el retiro la-
boral el patrimonio de los ministros, publicado por
Moncloa recientemente arroja algunos casos don-
de su valor supera el millén de euros. Asi se refleja
en la declaracién patrimonial de los altos cargos de
la Administracion General del Estado que ha publi-
cado el Portal de Transparencia como viene hacien-

Manuel Castells, el ministro mas
‘rico’, declara un patrimonio de
mas de 3,9 millones de euros

do cada afio desde 2018 y que recoge el BOE. Ni el
presidente y lider de los socialistas, Pedro Sanchez,
ni el lider de Unidas Podemos, Pablo Iglesias, son
los mas ricos, si bien el hasta ahora vicepresidente
segundo esta por encima de su jefe. Si en la parte
mas alta se sitlia el ministro de Universidades, Ma-
nuel Castells, en la mas baja estd otra ministra de
los morados, Yolanda Diaz.

Manuel Castells es el ministro con mas patrimonio
al declarar un total de 3.943.219,78 euros, si bien de
esa cantidad 1.115.000 euros son pasivos relativos
a deudas como préstamos o hipotecas, resultando
el patrimonio neto 2.828.219,78. La mayor parte de
su patrimonio recae en los bienes inmuebles
(2.191.456 euros), mientras que en seguros de vida
declara 1.405.604 euros y en el banco tiene 324.280
euros. Los 21.878 euros restantes corresponden a
otros bienes y derechos de contenido econémico.

El siguiente ministro con mayor patrimonio es el ti-
tular de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones
José Luis Escrivd, que declara un patrimonio de
1.870.972 euros si bien 296.338 corresponden a pa-
sivos, quedando el neto en 1.574.634 euros. El que
fuera responsable de la AIReF declara bienes inmue-
bles por valor de 398.606 euros, depdsitos en ban-
cos por 17.150 euros, 769.736 euros en acciones y
participaciones en el capital social o en el fondo pa-
trimonial de entidades juridicas negociadas, 397.958
euros en acciones y participaciones en capital so-
cial o en fondos propios de entidades juridicas no
negociadas, 255.522 euros en seguros de vida y pla-
nes de pensiones y 32.000 euros en otros bienes y
derechos de contenido econdmico.

El Gobierno da a conocer el patrimonio del Ejecutivo. iStock

Los siguientes son el ministro de Ciencia, Pedro Du-
que, y la de Educacion, Isabel Celad, con un patri-
monio por encima del millén de euros cada uno. Pe-
dro Duque, con un total de 1.434.165 euros, no tie-
ne pasivos y declara 37.628 euros en bienes inmue-
bles, 215.600 euros en depdsitos bancarios, 598.937
euros en acciones y participaciones en el capital so-
cial o en el fondo patrimonial de entidades juridicas
negociadas, deuda publica, obligaciones o bonos,
525.000 euros en acciones y participaciones en ca-
pital social o en fondos propios de entidades juridi-
cas no negociadas y 57.000 euros en otros bienes
y derechos de contenido econémico.

Por su parte, Isabel Celad, declara un patrimonio to-
tal de 1.264.975,563 euros y un pasivo de 122.950,59
euros, resultando un neto de 1.142.024,94 euros. La
titular de Educacion declara 395.155,72 en bienes
inmuebles, 132.350,25 euros en cuentas bancarias,
565.825,44 euros en acciones y participaciones en



ell’conom/ta..

Patrimonio millonario en algunos miembros del Gobierno. EFE

el capital social o en el fondo patrimonial de Institu-
ciones de Inversion Colectiva negociadas, 109.644,12
euros en seguros de vida y 62.000 euros en otros
bienes y derechos de contenido econdmico 62.000.

También la ministra de Exteriores, Unién Europea y
Cooperacion, Arancha Gonzalez Laya, se sitia en la
parte alta de la tabla, con inmuebles por valor de
79.957,54 euros, y depdsitos por valor de 790.858,49
euros, lo que le otorga un patrimonio de 870.816,03
euros, sin pasivos. Proxima a este rango esta la mi-
nistra de Defensa, Margarita Robles, quien tiene
267.162,87 euros en bienes inmuebles, 411.854 eu-
ros en cuentas, y 93.793 en seqguros de vida y pla-
nes de pensiones, lo que suman un total de
772.809,87 euros de patrimonio, sin deudas.

La siguiente en la lista de los ministros con mas pa-
trimonio es la ministra de Igualdad y numero dos'
de Podemos, Irene Montero, con 629.969 euros de
patrimonio declarados, de los cuales 335.049 son
de bienes inmuebles. También informa de deudas
pendientes por valor de 231.156 euros. Por su par-
te, Pablo Iglesias, tiene un patrimonio de 539.880
euros, de los cuales 233.282 son de bienes inmue-
bles, 111.000 euros de depdsitos en cuentas ban-
carias, 187.500 en seguros de vida y planes de pen-
siones, y 8.000 en otros bienes, aunque tiene una
deuda de 231.156 euros. Lo que arroja un patrimo-
nio neto de 310.724 euros.

Después esta la ministra de Industria, Comercio y

Turismo, Reyes Maroto, quien tiene un patrimonio
de 519.113 euros, menos una deuda de 58.369 eu-
ros. A su vez, la vicepresidenta Carmen Calvo, tiene
un patrimonio acumulado de 466.967, con bienes
inmuebles valorados en 162.073 euros y 176.828
euros en cuentas. Segun su declaracion, no tiene
deudas. Tras ella, estan el ministro del Interior, Fer-
nando Grande-Marlaska, con un patrimonio de
457.922 euros y sin deudas.

Son los euros de incremento
patrimonial de Pedro Sanchez
en los ultimos dos ejercicios

Por debajo se sitlia Pedro Sdnchez, que tiene un pa-
trimonio de 372.979 euros, de los cuales 180.794
euros corresponden a bienes inmuebles; 73.159 a
cuentas bancarias; 5.550 a acciones y participacio-
nes en capital social o fondos propios de entidades
juridicas no negociadas; 85.865 en seguros de vida
y de planes de pensiones; y 27.609 euros en otro ti-
po de bienes y derechos de contenido econémico.
Ademas, informa de que tiene deudas pendientes
por valor de 161.329 euros. En comparacion con la
declaracion que presento al llegar a la Moncloa en
verano de 2018, el patrimonio de Sanchez ha creci-
do en 30.000 euros.
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Si digo “;Yolo!”, ¢sabrias a qué me refiero?

)
N

Gonzalo Camina Ceballos
CEO de OpSeeker

ou only live once o solo se vive una vez. El rapero canadiense Drake intro-

dujo el término en 2011 en su cancién The Motto, que acabd convirtién-

dose en el lema de la generacion millennial. Es el lema de la generacion
de tu hija, de tu primo, de tu hermana, quizas incluso de la tuya (y definitivamen-
te de la mfa).

Sin embargo, y sin menospreciar a Drake, en Espafa nos habiamos adelantado.
AzUcar Moreno cantaba 15 afios antes, en 1996, “apaga el televisor y enciende
tu transistor y siente unas cosquillitas por los pies..."” En nuestro pais a ningun
millennial, ni a ningun miembro de la generacion X, se le olvidara el Solo se vive una
vez de las hermanas Salazar.

Nuestra generacion lo tiene claro: nos importa el ahora, nos importa consumir y
vivir experiencias hoy. Ya sea sentarnos a disfrutar de una de nuestras series fa-
voritas en Netflix, o Amazon Prime, HBO, Apple TV, Disney +.., 0 compartir mo-
mentos con nuestros amigos y amigas. No queremos esperar. Nos gusta vivir el
momento, porque lo cierto es que la vida ocurre ahora, ino es asi? Si, pero quiza
haya algo mas que nos conviene tener en cuenta. Solemos olvidar este “ahora”
que tanto idolatramos puede durar hasta los 90 afios de edad, incluso mas. Es
muy posible que vivamos un periodo muy largo de “ahoras”. Y si queremos dis-
frutar de cada uno de ellos, deberiamos asegurarnos de que tenemos la capaci-
dad econémica para disfrutar toda la vida. Es decir: #Y0LOhastalos90.

Relacionado con esto, existe una realidad incuestionable: Ni la generacion X (Xers),
ni los millennials, ni la generacidn Z, podran permitirse depender exclusivamente
del actual sistema publico de pensiones para asegurarse un futuro financiero
digno durante su retiro, debido a la confluencia de dos factores: El aumento de
la esperanza de vida. La esperanza de vida en la UE ha crecido un 32% en los ul-
timos 65 afos, pasando de 62 a 80 aflos. Y la disminucion del nimero de naci-
mientos un 40% en este mismo periodo, de 6,7 millones a 4,2 millones.

Si nuestra esperanza de vida es cada vez mas larga y el volumen de poblacion
activa es cada vez menor, llegard un momento en el que las finanzas publicas
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no podran cubrir las necesidades de la poblacién que ya no esté activa. En el ca-
so de Espafia, las cifras reflejan que esta situacion es inminente. Ante una foto-
grafia tan poco alentadora de la realidad, ;qué alternativas tenemos? La prime-
ra solucion implicaria que nuestro gobierno tomara medidas para desarrollar un
sistema complementario de ahorro a largo plazo, utilizando, por ejemplo, un sis-
tema basado en la economia del comportamiento. Ejemplos de un sistema de
este estilo son el programa Save More Tomorrow (Ahorra mas mafiana) en EEUU,
o el sistema NEST en el Reino Unido

El programa Save more tomorrow fue pionero en aplicar principios de la econo-
mia del comportamiento en el mundo empresarial, amparandose en tres pilares:

a) Se pide a los trabajadores que se comprometan explicitamente a ahorrar mas
en el futuro. Esto mitiga la influencia del sesgo de presente -la tendencia que tie-
ne el ser humano a sobrevalorar las recompensas inmediatas y a infravalorar las
recompensas de mas largo plazo-.

b) El aumento del ahorro se liga a futuras subidas de sueldo, lo que minimiza la
aversion a la pérdida ya que el salario liquido que percibe el trabajador nunca dis-
minuye como consecuencia del ahorro.

¢) Una vez que los trabajadores se adhieren al programa, permanecen
en él hasta que deciden salir por voluntad propia. Este Ultimo pilar tra-
baja el concepto conductual de la inercia, que explica la inclinacion hu-
mana por mantener nuestras decisiones anteriores y la resistencia a
revisar las hipdtesis que nos hicieron tomar esas decisiones.

L.a banca busca soluciones

Este programa, al tener en cuenta los grandes sesgos psicolégicos que

para mejorar la salud desvirtian nuestro proceso de toma de decisiones, reduce la influen-

cia de los mismos, ayudandonos a tomar decisiones mas racionales y

financiera de sus clientes, mas alineadas con nuestro bienestar y objetivos a largo plazo.

pero su modelo de

negocio es muy inflexible

La segunda solucion es que las instituciones financieras empleen es-
trategias mas efectivas para ayudar a sus clientes a gestionar mejor
su dinero. Muchas instituciones financieras estan intentando generar
soluciones que consigan mejorar la salud financiera de sus clientes,
pero sus modelos de negocio contindan siendo muy inflexibles y una
gran parte de la poblacién ha perdido confianza en ellas tras la crisis
econdémica que comenzd en 2008.

El CFA Institute descubre que el 45% de la poblacion piensa que las dificultades
que atravesara el sector financiero en los préximos afos llevaran a las institucio-
nes financieras a tomar decisiones poco éticas. Hace dos afos, la revista Forbes
escribia que el 71% de los millennials prefiere ir al dentista que tener que escuchar
a su banco. Es decir, las generaciones que mas apoyo necesitan para disfrutar el
“ahora” durante toda su vida no perciben que estan recibiendo un servicio acep-
table de las entidades que se supone deben proporcionar estos servicios.

La tercera y Ultima solucion es que los propios individuos, nosotros mismos, ges-
tionemos adecuadamente nuestro dinero para maximizar nuestra satisfaccion
vital presente y futura. Uno de los grandes obstaculos a los que nos enfrentamos
para conseguir este objetivo es que nuestra educacion financiera no esté lo su-
ficientemente avanzada, ya que menos del 20% de la poblacién mundial entien-
de los conceptos financieros basicos para poder realizar una gestion adecuada
de sus recursos.

En este contexto, el #YOLOhastalo90 es un objetivo muy ambicioso. Sin embar-
go, hay muchas cosas que podemos y debemos hacer. Una de ellas es continuar
apoyando al ecosistema de emprendedores, startups e instituciones financieras
que estan trabajando en este campo.
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Apoyo para la conservacion del ‘talento senior’ en las empresas.

Moncloa plantea pagar 12.000 euros
por retrasar la jubilacion un ano

El Gobierno estudia incentivos para el alargamiento de la vida laboral introduciendo cambios en
el supuesto de retiro demorado. La propuesta acumularia en un pago Unico la cuantia equivalente
al porcentaje de cuantia de pensién percibida durante un periodo de tiempo estimado de cobro.
Gonzalo Velarde. Fotos: iStock

| Gobierno y los agentes sociales se encuen-
tran negociando los términos concretos de
la reforma de pensiones tras el acuerdo al-
canzado por los partidos para las recomendacio-
nes del Pacto de Toledo. Uno de los puntos que se
espera tener cerrado para después del verano es de
la modificacion del esquema de incentivos para alar-
gar la edad de jubilacién mas alla de los 66 afios es-
tipulados por ley, por un lado, y también de las pe-

nalizaciones para quienes se retiran del empleo an-
tes de la edad. La propuesta inicial del Gobierno pa-
sarfa por dar hasta 12.060 euros en un pago unico
a quienes demoren su jubilacion y reducir hasta un
21% la de quienes se jubilen anticipadamente.

El propio ministro de Inclusion, Seguridad Social y
Migraciones, José Luis Escriva, explico reciente-
mente que el planteamiento parte de la mejora de
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los incentivos para prolongar la carrera profesional
mas alla de la edad ordinaria de jubilacion. Asi, se-
gun explico, se ofreceran tres tipos de incentivos,
entre los que el trabajador podria elegir, favorecien-
do la méaxima flexibilidad para cada persona.

La primera opcion serfa la de un porcentaje adicio-
nal de la pensioén del 4% por cada afio de demora;
la segunda un pago Unico (de hasta 12.060,12 eu-
ros por afio de demora para las carreras superiores
a mas de 44 aflos y medio) y una tercera que con-
sistirfa en una combinacion de ambas. La propues-
ta estriba cambiar la forma de cobro de esa mejo-
ra de pension establecida por ley en los supuestos
de jubilacién demorada, de un 4% mas sobre la cuan-
tia de la pension. Para una prestacion prevista de
27.000 euros anuales, con la legislacion actual y la
concepcion del incentivo en estos momentos, por
cada afio de ampliacion de la estancia en el puesto
de trabajo mas alla de los 66 afios -edad legal de re-
tiro en 2021- se aplicaria un incremento de ese por-
centaje sobre la cuantia de la prestacion prevista.
Por lo que finalizado el afio de trabajo extra, lo que
se accederfa es a una pension de 28.080 euros anua-
les, en lugar de los 27.000 euros previstos. Ahora,
a partir de sondeos realizados por la Seguridad So-
cial a trabajadores potenciales de acogerse a esta

Los sondeos de la Sequridad
Social revelan la preferencia de
un pago unico a los pensionistas

jubilacion demorada, se demuestra que el incenti-
VO para alargar la vida laboral parece mas atractivo
a través de un pago unico previo a la jubilacion, que
no en forma de esta suerte de prorrateo que se es-
tablece en este momento.

Aunque se mantendrian ciertos requisitos para el
acceso a esta modalidad de jubilacion, fuentes ofi-
ciales aseguran gque en el plan esta que quienes ha-
yan superado la edad legal de 66 afios y sigan tra-
bajando se puedan acoger al supuesto una vez apro-
bada la nueva normativa. Incluso se permitiria a los
trabajadores acogidos a la actual modalidad de ju-
bilacién demorada cambiar al nuevo sistema, por
lo que se beneficiaria de los dos esquemas antes
de momento de la jubilacion final. Con la actual nor-
mativa para este incentivo, para disfrutar de la jubi-
lacion demorada es necesario atenerse a determi-
nados requisitos, concretamente tres: demostrar
que se han cotizado, como minimo, 15 afios a la Se-
guridad Social; no haber cumplido 70 afios de edad
y tener cumplida la edad minima de jubilacion ordi-
naria para el afio en curso -66 afios en 2021-.

En cuanto a la jubilacién parcial, el planteamiento
del Ministerio de Seguridad Social consiste en “fle-

El Ejecutivo busca extender la estancia en el puesto de trabajo.
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Comparativa europea de empleabilidad a partir de los 55 afnos
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xibilizar su uso, a la vez que se corrige el abuso que
se ha hecho de esta figura en algunos momentos”.
El ministro explicé que ha planteado a los agentes
sociales la posibilidad concentrar hasta el 60% de
la jornada el primer afio, con la posibilidad de que
en algunas actividades que impliquen situaciones
peligrosas o comprometan la seguridad de terceros
se pueda acumular totalmente al inicio.

En el lado opuesto, el ministro también ha puesto
negro sobre blanco que los coeficientes reductores
para la jubilacion anticipada aumentaran del 16% al
21% para un trabajador con menos de 38 afios y 6
meses cotizados que quiera jubilarse dos afios an-
tes de lo que le toca. Sin embargo, si se jubila un
ano antes, el coeficiente pasard a ser del 2% al 3,26%.
En el caso de los trabajadores con mas de 38 afios
y 6 meses cotizados y menos de 41 afios y 6 me-
ses, el coeficiente por jubilarse 24 meses antes pa-
sara del 15% actual al 19%. Para los trabajadores
de mas de 41 afos y 6 meses cotizados, pero me-

elEconomista

nos de 44 aflos y 6 meses, la jubilacion anticipada
dos afios antes pasara a tener un coeficiente reduc-
tor del 17% frente al 14% actual y del 2,96% para
quienes se jubilen un afio antes (frente al 1,8% ac-
tual). Por ultimo, la penalizacién para quienes tie-
nen una carrera de 44 afios y medio y decidan jubi-
larse dos afios antes, el coeficiente se mantendra
en el 13%, pero si se jubilan un mes antes pasara
del 1,6% actual al 2,81%.

El ministro sefiala que con estas medidas se persi-
guen dos objetivos, el de incentivar la permanencia
en el empleoy el de eliminar los elementos regresi-
vos que tiene el sistema actual. Para cumplir con
ello, la Seguridad Social plantea que los coeficien-
tes reductores sean mensuales, en lugar de trimes-
trales como lo son en la actualidad, “de forma que
favorezcan la permanencia en el empleo al adaptar-
se mejor a cada situacion y permitir decisiones mas
meditadas a cada trabajador. Escrivé indica tam-
bién que el sistema planteado mejoraria la equidad
en el uso de esta modalidad de retiro.

Espaiia se encuentra a
la cola de empleabilidad
en personas mayores de
55 afios entre los paises
de la OCDE. Y aunque la
tendencia en los ultimos
anos ha sido favorable
para la participacion de
este colectivo en el mer-
cado laboral, los niveles
se encuentran aun por
debajo de la media de
los principales paises
desarrollados del mun-
do. Concretamente, a fi-
nales de 2019 -ultimos
datos homogeneizables
a las diferentes regio-
nes, previos al impacto
de la pandemia-, Espaiia
ocupaba una posicion
intermedia en el conjun-
to de la OCDE, con una
tasa de actividad del
62,6% en el grupo de
edad de 55 a 64 afios,
por debajo del 64%, la
media el resto de paises.

Sin embargo, esta parti-
cipacién se desploma
en nuestro pais en las
edades posteriores a 65
afios, momento en el
que legalmente se esta-
blecia el retiro en el afo
de la muestra -en 2021
la edad legal de jubila-
cion en Espaiia se sitda
en los 66 afos-, donde
la tasa de ocupacion al-
canza apenas un 7%,
contra el 27% que regis-
tran de media los pai-
ses de la OCDE para la
cohorte de entre 65y
69 anos. Es decir, la
empleabilidad y ocupa-
cién en la poblacion por
encima de la edad legal
de jubilacion es en Es-
pafia casi cuatro veces
menor en comparacion
con la media de estos
paises.
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Susana Criado
Directora de Capital en Radio Intereconomia

Reforma de Pensiones,
otra vez jmucho parche!

a reforma del sistema de pensiones sigue siendo un dolor de cabeza para el Ministerio de Se-
guridad Social. Estamos a vueltas con la revalorizacion de las pensiones, con la edad de jubi-
lacion y también con cuantos afios de la vida laboral tomamos para calcular la prestacion.

Aungue el ministro José Luis Escriva haya dicho en varias ocasiones que no esta sobre la mesa su
intencion de aumentar el periodo para calcular la prestacion por jubilacion a 35 afios, su inclusion en
varios borradores que manejan técnicos del Ministerio ha encendido las alarmas entre los futuros
pensionistas y ha levantado ampollas entre sus socios de gobierno. La ampliacion a 35 afos del cal-
culo de la base regulatoria en el sistema de pensiones supondria una merma significativa en el pa-
go de la prestacion: disminuirfa hasta en un 8,6% segun un analisis realizado recientemente por el
Observatorio de Pensiones de Willis Towers Watson en colaboracion con la Universidad de Valencia
y la Universidad de Extremadura. Esto se traduciria en una pérdida de 125 euros al mes en una pen-
sion media, establecida en 1.454 euros. En 14 pagas, la pérdida anual serfa de 1.750 euros.

Las personas con carreras cortas verfan disminuir su pension un 15%, mientras que las personas
con mas de 43 aflos cotizados sufrirfan la mitad de la reduccion, un 7,5%. Otro de los colectivos
mas perjudicados seria el de los auténomos que tendrian una bajada del 103% frente al 8,6% de los
trabajadores en el Régimen General.

¢Y qué pasaria con el ahorro para el sistema? ; Cuanto se ahorraria la Seguridad Social por ampliar
los afios para calcular la pension? El andlisis muestra que el ahorro que genera esta decision tar-
darfa bastantes afios en notarse. Hasta el afio 2040, el ahorro serfa del 0,65% del PIBy en 2050 al-
canzaria el 0,88%.

Mientras, Escriva nos entretiene con la idea de bonificar a los trabajadores que alarguen su vida la-
boral. jBien esta! Pero, jojo Escrival Asémese a la calle y vea el chorreo de ERE que prepara no so-
lo la banca -mas de 10.000- en el horizonte, sino los despidos que preparan otras muchas compa-
fiias: desde El Corte Inglés, hasta H&M pasando por Siemens, Indra, Naturgy, ACS, Gestamp,. adel-
gazaran plantilla y empezaran con los mas mayores.

Entretenidos que estamos, mientras Bruselas mete prisa a la reforma de las pensiones, laboral y
fiscal. Y, jimiedo me da! Pero mucho me temo que tendremos, otra vez, parches aqui'y alld y no una
reforma valiente y constructiva pensada para el largo plazo de nuestra economia y nuestra socie-
dad. jUna lastimal
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“Con la estructura econdmica
de Espana, no es sorprendente
el aumento del desempleo”

En una conversacion con ‘elEconomista’, Petya Koeva Brooks,
directora adjunta del Departamento de Estrategia, Politica y
Evaluacion del Fondo Monetario Internacional, enumera los
efectos del retraso en la recuperacién que experimenta Europa.
El panorama para Espafia es poco halagiiefio.

Por José Luis de Haro. Foto: Joshua Roberts

on una tasa de paro que seguira superando

la registrada antes de la pandemia en 2026,

nuestro pais se enfrenta a una ardua tarea
gue requerird un apoyo muy especifico una vez ce-
se la pandemia.

Europa se esta retrasando en su recuperacion. ¢Co-
mo de importante sera la vacunacion y que los fon-
dos europeos se distribuyan en tiempo?
Esperamos que la zona del euro alcance su nivel an-
terior a la crisis en la primera mitad de 2022, mas
tarde que Estados Unidos y Japén. Eso si, con una
variacion significativa entre paises. Alemania 'y Fran-
cia lo hardn antes, en la primera mitad de 2022, y
Espafia dirfa que mas alla del afio que viene. Las
campafas de vacunacion y la produccion de las mis-
mas deben intensificarse. Por otro lado, ya estan en
marcha bastantes apoyos, tanto fiscales como mo-
netarios. Dicho esto, el Ultimo presupuesto suple-
mentario en Alemania no esta en realidad incluido
en nuestras previsiones. La otra parte que tampo-
co esté totalmente incorporada es la nueva gene-
racion de fondos de la UE. Que estos fondos se des-
plieguen lo mas rapido posible supondria una dife-
rencia material.

¢Qué es necesario para que Espana evite una re-
cuperacion sin empleo?

Espafa es uno de los paises mas afectados por la
pandemia y ha sufrido una de las mayores contrac-
ciones entre las economias avanzadas. Esto se de-
be realmente a la estructura de su economia, que
depende del sector de los servicios, de las peque-
fias y medianas empresas, asi como de la industria
del turismo. En este contexto no es sorprendente
que el desempleo haya aumentado mucho. Hemos
apoyado las medidas que han tomado las autorida-
des en cuanto a los programas de mantenimiento
del empleo porque en ausencia de ellos habriamos
visto un golpe atin mayor. Estos programas han si-
do muy eficaces pero se tendran que hacer reubi-
caciones de un sector a otro una vez que la pande-
mia retroceda. En la siguiente etapa de esta crisis,
cuando se trate de salvaguardar la recuperacion y
ayudar a los nuevos sectores a crecer, el tipo de apo-
yo que tendra que proporcionarse tendria que ser
muy especifico. Otro aspecto relevante para Espa-
fia es asegurarse de que no hay un exceso de deu-
da en el sector empresarial.

¢Qué hay detras de la mejora de las perspectivas
econdémicas mundiales para 2021 y 2022?

Nos ha sorprendido la resistencia y el grado de adap-
tacion de las economias en relacion con lo que es-
perdbamos. Habfamos anticipado que en las cifras
del cuarto trimestre del afio pasado se notarfa mu-
cho mas el impacto de los cierres que se impusie-
ron. Y en cambio lo que hemos visto ha sido un pa-
trén en todo el mundo, con muy pocas excepciones,
en el que el crecimiento que se materializé fue su-
perior al esperado.



