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Financiacion autonomica y deuda,
piedras en el camino de la recuperacion

sigue enquistado. Seis afios después de la llegada del Gobierno de coali-

cién de Ximo Puig al Palau de la Generalitat, el que se habia marcado co-
mo primer objetivo politico del presidente valenciano sigue pendiente de resol-
ver. Y lo que es peor. Segun ha dejado claro hace apenas unos dias la ministra
de Hacienda, Marfa Jesus Montero, sin calendario ni fechas para intentar avan-
zar en un nuevo marco.

E | gran problema de la Comunitat Valenciana, la financiacién autonémica

“Jarro de agua fria” o "bafo de realidad” fueron las reacciones de los miembros
de la plataforma Per un Finangament Just que agrupa a los agentes sociales y
conté con representantes de todos los grupos politicos presentes en las Corts
salvo Vox, ante las palabras de la ministra Montero al dejar claro que el Gobier-
no de Pedro Sdnchez no movera ficha. Una inaccion que justifica porque con-
sidera que en estos momentos es imposible conseguir un acuerdo politico de
todos los partidos y Comunidades Auténomas. En el fondo un reco-
- nocimiento que para lograr un cambio del sistema no solo hace falta
apoyo del inquilino de La Moncloa, como algunos clamaban, y que su
El endeudamiento de la negociacion que ni siquiera ha arrancado sera una auténtica lucha de
poderes.
Generalitat sin freno es
X . Frente al inmovilismo para tratar de solucionar un modelo financiero
el mejor recordatorio de insuficiente para la autonomia, lo que no se estanca es la deuda auto-
némica valenciana, que con 51.117 millones de euros al cierre de mar-
70 sigue una escalada vertiginosa tras mas que triplicarse desde 2009.Un
volumen que ya roza el 50% del Producto Interior Bruto (PIB) regional
y que es una clara herencia de la infrafinanciacion valenciana.

la urgencia para resolver
la infrafinanciacion

]

Mas alla del rédito y las polémicas politicas, esta claro que la conti-

nuidad de esa financiacién insuficiente sumado a la mayor deuda por
PIB de toda Espafia suponen una pesada losa para poder afrontar las inversio-
nes que se requieren tres el desplome de la economia por el Covid y la incerti-
dumbre de la nueva normalidad. Aunque Ximo Puig parece querer rebajar el to-
no de la reivindicacién para no provocar roces dentro de su propio partido y en-
turbiar su relacion con Sanchez, también corre el riesgo de ver como tanto sus
propios socios de Compromis como el PP con la llegada de un Carlos Mazén
que ha vuelto a la plataforma por la financiacién, pueden sacar ventaja en esta
reivindicacion.

La alternativa puede estar en el lazo mandado por el presidente de la Junta de
Andalucia, el popular Juan Manuel Moreno, que ha planteado un frente comun
con la Comunitat Valenciana para el cambio de modelo. Incluir a autonomias go-
bernadas por el PP, como también Murcia, podria forzar un acercamiento de los
dos grandes partidos en un tema basico pero ahora mismo fuera de la agenda.
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Las granc]es empresas se suman a
la vacunacion masiva contra el Covid

Durante este mes mas de una veintena de grandes empresas han desplegado
sus propios puntos de vacunacion para sus empleados con las dosis propor-
cionadas por Sanidad. Ford (en la imagen), Mercadona, Iberdrola, El Corte In-
glés, Altadia, Torrecid, SAV, Power Electronics, Urbaser o los operadores del
puerto de Valencia son algunos de los que se han sumado a esta iniciativa.
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Ceramica y quimica superan como
motores regionales al automovil

Las horas bajas de la automocion, tradicionalmente la segunda mayor industria por su aportacion a
la economia valenciana tras la agroalimentaria, se dejan notar en los datos macroeconémicos.
El azulejo y la quimica ya aportan mas riqueza en términos de Valor Ahadido Bruto

Angel C. Alvarez.

Azulejeras
entre Onday
Vila-Real. eE

urante muchos afios algunos han resumido

la economia valenciana con tres palabras:

turismo, naranjas y Ford. Un tépico que en
el caso de la industria de la Comunitat Valenciana
tenia una base real: los dos mayores sectores por
su peso econémico durante las ultimas décadas
han sido el agroalimentario y el del automavil, con
la factorfa de la multinacional estadounidense en
Almussafes como principal puntal.
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Sin embargo, el ultimo informe del Observatorio so-
bre Gobierno, Estrategia y Competitividad de las Em-
presas (GECE), impulsado por CaixaBank y el Insti-
tuto Valenciano de Investigaciones Econémicas
(Ivie), revela que otros dos sectores industriales han
rebasado a la fabricacién de automdviles por su pe-
so en términos de Valor Afiadido Bruto (VAB). Se
trata de uno de los grandes actores industriales tra-
dicionales de la Comunitat Valenciana, el azulejo de

{ARRRRRARRKE

LLLELER AR AR ALIRARRACERERAAA AR
LU




comunitat Valenciana

ell.conom/5ta..

= \ i
. i

[ £ L
{

Una linea de montaje de la factoria de Ford en Almussafes. Guillermo Lucas

Castellén, y de un sector que en los Ultimos afios ha
crecido de forma continua y sostenida sin hacer mu-
cho ruido, el quimico.

El agroalimentario sigue liderando de forma indis-
cutible el sector industrial, con el 12,5% del VAB to-
tal de la industria valenciana segun refleja el Anéli-
sis de los sectores de mayor peso en la generacion de
valor y de sus niveles de competitividad publicado por
el Observatorio GECE. Segun los datos oficiales re-
copilados por el lvie, la industria supuso el 15,1% del
VAB en 2019, por detras de construccion e inmobi-
liario y del sector publico, aunque ligeramente por
delante del comercio.

En segundo lugar, por peso econémico se colocd
la industria ceramica, con el 11,9% del VAB. Los fa-
bricantes azulejeros de Castelldn, que sufrieron
muy duramente la anterior crisis financiera y del
ladrillo de 2008 con caidas de su negocio de has-
ta casi la mitad, han sabido remontar en esta ulti-
ma década de la mano de las exportaciones y un
proceso de concentracion que ha supuesto sanear
sus balances y mejorar la rentabilidad a muchas
empresas. Pese a su importancia desde hace me-
dio siglo en la economia autondmica, precisamen-
te ese fuerte recorte por los efectos del tsunami
inmobiliario en Espafia habfa reducido su peso fren-
te al automovil.

En el caso del automovil, la evolucién de esta indus-
tria durante esta ultima década ha ido de mas a me-

nos. La decision de Ford en 2012 de trasladar a Va-
lencia la produccién de la fabrica que cerré en Gan-
te (Bélgica) asi como la llegada de nuevos modelos
relanzé las inversiones y la produccion de la facto-
riay, con ella, a buena parte de su potente sector
auxiliar. Asi, segun recoge el Plan Estratégico de la
Industria Valenciana 2018-2023, en 2014 el VAB au-
tonémico de los fabricantes de vehiculos y material
de transporte era ligeramente superior al de cera-
mica. Sin embargo, la incertidumbre sobre el sector

1.894

por su electrificacion que ha frenado el mercado y
también la decision de Ford hace dos afios de redu-
cir su peso en Europa, sumado al Covid y ahora a
los problemas de suministro de los semiconducto-
res de silicio basicos para los chips, ha girado a la
baja su aportacion.

No sélo las baldosas han adelantado al automo-
vil. La quimica, que en 2014 estaba auin mucho
mas lejos del sector del motor, con cerca de un
30% menos de peso en su aportacién econdmica,
también ha protagonizado un sorpasso en térmi-
nos de peso econémico y se sitlia en el 9,56% del

Millones de euros de VAB
aport6 el sector del azulejo a la
economia autonémica en 2019
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total industrial, frente al 9,2% de la fabricacion de
coches. Se trata ademas de un sector transversal,
que a su vez es un proveedor de muchas otras in-
dustrias, como en el caso de los fabricantes de es-
maltes, fritas, colores y tintas ceramicas que son
una de las grandes industrias auxiliares de la ce-
rdmica y también cuentan con un fuerte peso en
Castelldn.

El comercio exterior valenciano corrobora este
cambio de liderazgo industrial. El afio pasado el
automaovil acumulé una caida en sus ventas a otros
paises del 20%, frente al crecimiento del 10% de la
alimentacion en general, incluyendo la produccién
agricola, y de la cerdmica, que aumento sus expor-
taciones un 4,3%. En el caso de la quimica, aunque
las exportaciones se redujeron en 2020, en lo que
va de afio crecen un 6,4%, frente al estancamien-
to de la fabricacién de coches, que se mantiene

. Alimentacion, ceramica y
quimica aportan mas de un tercio
de lariqueza de la industria

estancado segun los datos acumulados hasta abril.
en lo que va de afio también la cerdmica mantie-
ne un fortisimo ritmo de crecimiento exterior, del
30%, que se explica en parte por el parén obligado
por el confinamiento, mientras que la alimentacion
se incrementa otro 7,8%.

Intensidad tecnoldgica y competitividad

El andlisis del Observatorio GECE se centra espe-
cialmente en el grado de intensidad tecnoldgica 'y
la competitividad de estos sectores. Sorprendente-
mente, en el caso de la automocioén el VAB aporta-
do por las empresas altamente competitivas es muy
inferior a la aportacion de esas compafiias tanto en
la industria quimica, como en ceramica y alimenta-
cion, sectores que tienen un nivel tecnolégico en su
conjunto mas bajo.

Segun explica Alejandro Escriba, investigador del
Ivie y catedratico de la Universitat de Valencia que
ha dirigido el informe, el automavil tiene una inten-
sidad tecnoldgica elevada dentro de la industria va-
lenciana, en un nivel medio-alto, frente a los de las
nuevas tecnologias y farmacéuticas, que estarian
por encima.

“En la industria quimica valenciana el porcentaje de
empresas altamente competitivas es mas alto que
el del automovil, pero eso ocurre porque Ford con
nuestro indice de competitividad no se incluye en
las altamente competitivas, sino en el siguiente ni-
vel, el de empresas sdlidas, no estaria en el 25% mas
competitivo. El peso de Ford es tan grande en el sec-
tor de automocion que eso marca el andlisis. por-

La radiografia de la economia valenciana

El peso en el VAB de cada industria

VAB 2019

Construccion e inmobiliario

Admin. Publicas, Sanidad y Educacion
Industria

Comercio

Hosteleria

Transporte

Actividades financieras

Agricultura

El peso en empleo de cada industria
POR VALOR MILLONES DE €

%

Alimentacién 1.981,9
Ceramica 1.894,6
Quimica 1.507,8
Fabricacion vehiculos 1.467,1
Textil y confeccion 1.1145
Calzado y cuero 1.2328

Plastico y caucho 1.041,9

El peso de cada industria

POR EMPLEO

1,90
1,80
1,40
1,40
1,30
1,20
1,00

% EMPLEO TOTAL

Alimentacion
Ceramica

Quimica

Fabricacion vehiculos
Textil y confeccion

Calzado y cuero

Plastico y caucho

1,7
13
038
09
09
10
1,0

Fuente: Observatorio GECE de CaixaBank e Ivie, con datos del INE y elaboracion propia.

gue ademas es una industria con menos empresas,
pero de mas tamafio’, comenta Escriba.

El investigador considera que en el caso de la evo-
lucidon de la industria del automavil, ademas de la
coyuntura del Covid, esta viviendo otros problemas
estructurales de fondo, ligados a los cambios en la
movilidad que la pandemia ha acelerado. “Estéa su-
jeto a muchas incertidumbres con los cambios en
la sostenibilidad, las infraestructuras para la elec-
trificacion, incluso en los habitos del consumidory
en las tendencias del mercado en un sector con
unos costes fijos muy elevados”, apunta.

Segun el investigador del Ivie, aunque en el caso
de la quimica es un sector con presencia histori-

elEconomiste
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Factoria del grupo RNB en La Pobla de Vallbona. eE

ca en la Comunitat Valenciana, estan detectando
un aumento en la competitividad de sus empre-
sas, desde fabricantes de pinturas a proveedores
de Mercadona. “No solo estan creciendo en ven-
tas, estan mejorando todos su ratios de rentabili-
dad y productividad, que esta creciendo con fun-
damentos soélidos y ademas es un segmento de
media-alta tecnologia”. Segun Escriba, este es uno
de los motivos que ha permitido también a este
sector contar con mas musculo para enfrentarse
a una crisis como la del Covid y aprovechar las
oportunidades. Una tendencia que se ha acentua-
do en algunos casos con la pandemia para los fa-
bricantes de productos vinculados a segmentos
sanitarios o los higienizantes.

Productividad, una de las claves

En el caso de la alimentacién, aunque ha sido un
sector beneficiado en la emergencia sanitaria, tam-
bién ha visto caer la rentabilidad con el desplome
de la hosteleria. En la cerdmica, segun el informe
las empresas altamente competitivas representan
una cuarta parte del sector y contribuyen a generar
el 52,1% de su valor afiadido y el 41% del empleo del
sector. Las empresas azulejeras altamente compe-
titivas facturan de media casi el doble que las em-
presas de alta competitividad de la industria valen-
ciana. Uno de sus principales puntos fuertes es la
productividad de la industria (91.000 euros por em-
pleado), situada por encima del promedio de las em-
presas altamente competitivas espafiolas en su con-
junto y un 28% por encima del promedio de las al-
tamente competitivas de la industria manufacture-
ra valenciana, lo que se refleja en los salarios y en
la capacidad para atraer y retener capital humano,
segun el estudio.

Respecto a la industria de tecnologia alta, el peso
aun es bajo en la Comunitat Valenciana. Aunque au-

menta todos los afios, segun el analisis del Obser-
vatorio Gece crece mas despacio de lo que deberia
y frente a otras regiones. “Es como si cogieses el
tren a medias”, resume Escriba.

El catedratico lo atribuye por un lado a la estructu-
ra tradicional y el propio empresariado valenciano,
con menor tendencia a apostar por soluciones dis-
ruptivas. También a un mercado de capital y de in-
versores menos desarrollados, pese a la existencia
de algunos importantes mecenas e instrumentos
de apoyo. Y, por ultimo, a la menor presencia de es-
cuelas de negocio y a que los ecosistemas de go-
bierno empresarial estan menos desarrollados.

Complejo quimico de UBE en Castellon. Guillermo Lucas
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PEDRO COCA

Presidente de Propeller Valencia

“Nos duele la tibieza de la Generalitat con el puerto
mientras toda Catalunia apoya ampliar El Prat”

Pedro Coca ademas de profesor universitario fue secretario general de la patronal
CEVy formo parte de la Administracion en la época del PP como secretario autono-
mico de Empresa. Ahora es el presidente de Propeller Valencia, la voz de los empre-
sarios portuarios y logisticos con actividad en torno al puerto de Valencia.

Por Angel C. Alvarez. Fotos: Guillermo Lucas

La asociacién Propeller Valencia, que agru-
pa a 108 empresarios y directivos senior y
otros 25 junior del sector del transporte y la
logistica, se ha convertido en sus casi 25
afos de historia la cara visible de los opera-
dores empresariales vinculados al puerto de
Valencia y la logistica. Su actual presidente
Pedro Coca lo define como “un lobby empre-
sarial” que a partir de la logistica portuaria
ha incorporado a empresarios de otros trans-

portes, como el ferrocarril, o profesionales
de consultoria y derecho especializados has-
ta formar una “intersectorial logistico portua-
ria" que incluye a los lideres de CEV o la Aso-
ciacion Naviera Valenciana.

El puerto de El Pireo arrebaté el liderazgo en
contenedores en el Mediterraneo a Valen-
cia en 2019y esta ano también Tanger Med
la ha superado, ¢debemos preocuparnos?




comunitat Valenciana

Entrevista

ell.conom/5ta..

Las estadisticas estan bien pero hay que te-
ner cuidado con ellas. Lo importante es que
el puerto de Valencia cumpla con los objeti-
vos que se plantea y mantenga su tenden-
cia. Para mi las estadisticas importantes del
puerto no son las de contenedores que mo-
vemos, si no qué porcentaje de importacion-
exportacion (import-export) y que porcenta-
je de trasbordo tenemos. Si descontamos el
trasbordo, el import-export es muy superior
a cualquier otro puerto de Espafia y del Me-
diterrédneo. Eso significa que Valencia no es
solo un puerto de trasbordo como El Pireo o
Algeciras, y eso es muy importante. Yo com-
paro lo que ha ocurrido en el puerto de Va-
lencia con los contenedores con el trafico de
pasajeros del aeropuerto de Madrid. Si ha
crecido el trafico de trasbordo ha sido por-
que al aumentar su nivel de servicio y fre-
cuencias, como ocurre con Barajas, se ha
visto atraido porque ese gran hub es mas efi-
ciente y concentra vuelos transcontinenta-
les, viene dado. Para mi lo importante es se-

la que va buscando el puerto. Una naviera
puede mover su trafico de trasbordo con una
llamada de su director general, pero el im-
port-export es mucho mas dificil de mover y
de ahi su transcendencia. Para moverlo tie-
nes que convencer a los productores y a los
importadores, de ahi su importancia.

Entonces, ;que se retrase la terminal norte
no es tan preocupante de cara a perder com-
petitividad con otros puertos?

Es preocupante que se pueda retrasar la ter-
minal norte, porque le puedan poner palos
en las ruedas al proyecto. Si se cumplen los
plazos previstos tanto de la Autoridad Por-
tuaria como de TIL (la division de terminales
de MSC) esté perfectamente estudiado pa-
ra operar en fecha. El problema es cuando
cuestiones ajenas a la economia, el comer-
cio internacional y a los intereses de los sec-
tores econdmicos empiezan a marear con
las cosas de comer. Yo no dejo de repetir que
la terminal norte es un instrumento y la Au-

“Si perdemos competitividad en el puerto

de Valencia pierde competitividad
toda la economia valenciana”
|
“No se puede decir que vamos a remontar
las crisis del Covid a base del comercio
exterior y no impulsar la nueva terminal”

guir manteniendo el poder en el import-ex-
port, porque lo otro ha venido y vendra. Creo
que hay que huir de esos rollos del lideraz-
go, porque el puerto de Valencia tiene que
medir muy bien su crecimiento. Segun el es-
tudio que encargamos, la saturacién media
de las tres terminales del puerto esta en el
80%. Esos expertos dicen que con ese gra-
do de saturacion se empieza a entrar en zo-
na de ineficiencia. Si el puerto no es capaz
de acompasar el crecimiento con la futura
terminal y a la vez ganar eficiencia con lo ac-
tual, entonces podemos tener un problema.

Pero si que parece un indicativo de que otros
puertos del Mediterraneo estan haciendo
los deberes para captar traficos

Es un indicativo de que las navieras mandan
y de que son las que deciden donde van sus
barcos. Antiguamente se decia que la ban-
dera va buscando la carga, hoy es la carga

toridad Portuaria es una herramienta, lo im-
portante es la competitividad de nuestra eco-
nomia. Yo que llevo 40 afios en el transpor-
te puedo decir que para un exportador de
Castelldn que tenga que mandar su mercan-
cia al puerto de Barcelona supone apartarlo
de su precio éptimo de precio competitivo
en los mercados internacionales. Por ejem-
plo, hace afios Ford Espafia ya dijo que te-
nia una desventaja de 340 ddlares por coche
por su ubicacion periférica en Europa. Si Al-
mussafes no es capaz de salvar esa desven-
taja con eficiencia logistica y competitividad,
se puede fabricar en otro pais, y si no que se
lo pregunten a los belgas que perdieron sus
modelos y su fabrica.

Los criticos con la terminal minimizan su
impacto econémico.

Si perdemos competitividad con el puerto,
pierde competitividad toda la economia. em-
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pezando por nuestra capacidad exportado-
ra. El presidente Ximo Puig no puede decir
que vamos a remontar la crisis del Covid co-
mo la de 2008 a base del comercio exterior
y no estar engrasando toda la maquinaria
administrativa para desarrollar una terminal
que al final va a aportar muchisimo eficien-
cia al puerto, porque las otras terminales en
manos de grandisimas empresas como
Maersk y Cosco, cuando vean que MSC po-
ne en marcha una mas eficiente tendran que
actuar para no perder mercado, con lo que
bajardn los costes logisticos. Y eso supon-
dra rebajar los costes de exportaciéon y me-
jorar nuestra competitividad digan lo que di-
gan el alcalde Joan Rib6é y Compromis.

¢Como valora la posicién de la Generalitat
sobre la terminal? Se ha pasado de que el
propio presidente anunciase la inversion a
que una Conselleria inste a la Autoridad Por-
tuaria a paralizarla, ¢como se explica?

A mi me genera muchisima tristeza que to-

opinién publica que es tan facil como decir
algo tan racional como que de él depende el
comercio exterior, gue somos grandes ex-
portadores y que el puerto es un organismo
publico que respeta la normativa medioam-
biental, como no puede ser de otra manera.
Las garantias son de una pulcritud maxima,
otra cosa es que se quiera retorcer y retor-
cer hasta que uno oiga lo que quiere oir, por
lo menos hasta que pasen las elecciones.
Por lo menos en el caso de Compromis, por-
que para ellos es un mantra politico.

¢Es consciente la sociedad valenciana de
lo que aporta el puerto de Valencia?

Si tienes un tema que es un mantra politico
tu discurso es de autoconsumo para los tu-
yos y el resto de la sociedad no se implica.
Y es hi donde seria necesaria una accion de
gobierno. Por ejemplo con las restricciones
tras las Navidades por el coronavirus la so-
ciedad valenciana demostré que cuando le
explican las cosas, como lo hizo el presiden-

“El alcalde, que hace 40 anos era profesor

de la UPV, dice que no hay estudios serios,
cuando los hay de catedradticos de la UPV ”

“Las garantias son mdximas, otra cosa
es que se quiera retorcer y para Compromis
el puerto sea un mantra politico”

da Catalufia, incluidos los independentistas,
apoyen la ampliacion de El Prat, y que en Co-
munitat Valenciana, con el mejor puerto es-
pafol, no tengamos cerrando filas para de-
fender nuestro comercio exterior a todo el
Gobierno autonémico, al alcalde de la ciudad
y a todo el mundo. Nos duele muchisimo co-
mo sector. Y luego ves como ERC ataca la
terminal del puerto de Valencia en el Congre-
so en Madrid, pero apoya la ampliacién del
aeropuerto de Barcelona y todos dan palmas.
Gobernar es asumir riesgos y es incémodo.
Y si por las razones que sea te preocupan
las acciones de Gobierno igual hay que de-
jar espacio a otros. La tibieza y el posiciona-
miento del Gobierno valenciano nos duele
muchisimo. Especialmente que la primera
defensa de la terminal del puerto la tuviese
que hacer el propio presidente de la Genera-
litat, gue no haya nadie por debajo que sea
capaz de generar un clima favorable en la

te Puig, es una sociedad madura. Los que se
estan jugando la permanencia politica son
los que no se cansan de repetir sumantray
el resto de la sociedad se cansa.

De cara al gran publico, parece dificil reba-
tir el impacto ambiental del puerto, que es
la bandera que han asumido Ribé y Com-
promis.

El problema es que un sefior que ahora es
alcalde y hace 40 afos era profesor de la Uni-
versidad Politécnica de Valencia dice que hay
gue hacer un estudio serio porque los que
hay no lo son, cuando los catedraticos que
han hecho ese trabajo lo son de la universi-
dad en que este sefior fue profesor. Se reu-
ne con los sindicatos y sin ningun dato téc-
nico o cientifico para comparary contrastar
asegura que esos NUMeros No son serios por
el mantra politico. ¢Por qué cogemos cual-
quier cuestion que consideramos que pue-
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de tener un rédito politico y estamos cargan-
donos cosas que han costado decenas de
afos y son valiosisimas? Como dice Salva-
dor Navarro, el puerto es la joya de la coro-
na que nos queda.

El alcalde ha trasladado el debate al plano
laboral poniendo en entredicho los benefi-
cios econémicos y la creacién de empleo.
El tipico mantra de la automatizacion des-
truird el empleo ya lo utilizaron los luditas ha-
ce dos siglos cuando entraban con mazos a
destruir las maquinas en la industria. La au-
tomatizacion destruird un empleo y apare-
cera otro, probablemente el estibador ya no
serd alguien que maneja un joystick sino que
tendra que tener otros conocimientos distin-
tos. No va a destruir empleo, va a transfor-
marlo, pero lo de destruirlo es mas facil de
utilizar.

¢Hay una fecha limite para que se ponga en
marcha la nueva terminal?

Queremos analizarlo, porque también hay
que estudiar los costes micro para las em-
presas. Poner un punto de consolidacion de
carga en Sagunto con un tren de lanzadera
continuo al puerto puede ser interesante y
viable técnicamente. Pero eso también su-
pone afiadir mas movimientos a ese conte-
nedor, y cada movimiento cuesta al menos
24 euros, mas el transporte ferroviario. La
duda es si sera competitivo con un camion
con menos movimientos. Aunque penalices
a los camiones por contaminar, los fabrican-
tes de camiones también se estan movien-
do para fabricar vehiculos que no contami-
nen. Queremos analizar los problemas de
coste, de surco ferroviario (hasta dentro de
10 afios como minimo el tunel pasante no
estard) y el problema de ubicacion, porque
si Parc Sagunt es la joya logistica igual un
centro de carga de este tipo que necesita
mucho espacio tampoco sale a cuenta. Si
los nimero salen'y el sector lo ve, nosotros
lo apoyaremos.

“El mantra de que la automatizacion

destruird empleo ya lo usaron los luditas
en plena revolucion industrial”
|
“Encargamos un estudio del acceso norte
solo ferroviario y sus costes a empresas,
si los numeros salen lo apoyaremos”

No es nada bueno que el proceso de adjudi-
cacion después de mas de dos afos se re-
trase, pero yo también tengo que decir que
veo a la gente de MSC muy tranquila, saben
que esto va a ir para adelante y lo tienen to-
do muy analizado. Es cierto que ademas hay
cuestiones de fondo, como que MSC se con-
vertird en independiente el dia que tenga la
mayor terminal y eso supone cambiar el equi-
librio que hay ahora entre las terminales.

El Propeller ha encargado un estudio sobre
la posibilidad de un acceso norte sélo fe-
rroviario como alternativa al rodado.

Esto viene porque Josep Vicent Boira, el co-
ordinador del Corredor Mediterréneo y un
profesional con mucho criterio y rigor, dijo
que el acceso norte por carretera no tiene
sentido si se hace el tunel pasante de Va-
lencia para alta velocidad y se liberan las vi-
as actuales para Cercanias y mercancias.

El alza de los fletes, la congestién por el blo-
queo de Suez y el atasco en los puertos chi-
nos, ¢son alarmas de riesgo de colapso en
el sistema maritimo internacional?

La sociedad y la economia aprende con el
sistema de prueba y error, como ocurrié con
el sistema bancario. Algunos directivos del
Propeller me comentan que estan viendo que
las cadenas de produccion de una manera
sutil estan reordenando sus ubicaciones. Es-
to quiere decir que la gente esta tomando
notay a raiz de estos fallos, la cadena de su-
ministro esta aprendiendo y adaptéandose.
Al final, la economia empezara a tomar de-
cisiones que eviten 0 minimicen esos ries-
gos. En logistica hay una maxima, lo impor-
tante es el coste final puerta a puerta, y sila
suma de costes de produccion y los logisti-
€0 son mayores se puede actuar sobre cual-
quiera de ambos elementos y eso es algo
que vamos a ver.
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La infrafinanciacion lleva a la deuda
valenciana a rozar el 50% del PIB

Mientras el cambio del modelo de financiacién autonémico caducado en 2013 sigue sin fecha,
la deuda de la Comunitat Valenciana, la mayor en relacion a su PIB de todas las autonomias,

continua engordando y ya supera los 51.000 millones de euros.

A C. A Fotos: eE

Patronal,
sindicatos y
partidos se
unieron por la
financiacion
en Madrid.

no del debate politico, hace apenas unos di-

as todos los grupos politicos presentes en
el parlamento valenciano, con la excepcion de Vox,
junto a la patronal autonémica CEVy los sindicatos
mayoritarios CCOO y UGT, volvieron a unirse en una
de las pocas reivindicaciones que une a todos. El
cambio del sistema de financiacion autonémico que
penaliza en los ingresos a la Comunitat Valenciana.

P ese a que la crispacion sigue elevando el to-

Los representantes de los grupos politicos tan-
to del Gobierno del Botanic como de los dos prin-

cipales grupos de la oposicion, Partido Popular
y Compromis, realizaron una concentracién an-
te el Congreso de los Diputados de Madrid y pos-
teriormente se reunieron con la ministra de Ha-
cienda, Marfa Jesus Montero, que estéa vez si que
reconocio directamente que el Gobierno no se
plantea acometer en los proximos meses el pro-
ceso para reformular este sistema. Una postura
que justificd argumentando que desde el Ejecu-
tivo de Pedro Sanchez consideran que no se dan
las condiciones para un gran acuerdo politico de
este tipo.
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El “bafio de realidad”, como lo calificaron algunos
de los asistentes a ese encuentro, vuelve a dejar sin
fecha la que ha sido la principal reivindicacién de la
Generalitat Valenciana en la Ultima década, tanto
de los Gobiernos del PP como del actual de izquier-
das encabezado por el PSPV.

Aunque desde las filas socialistas del Gobierno de
Puig se intenta quitar hierro a la falta de compromi-
so de La Moncloa con este objetivo, asegurando que

El Ejecutivo de Sanchez
considera que no hay consenso
para llegar a un gran acuerdo

lo importante es que el Ejecutivo esta apoyando a
las autonomias con los fondos de emergencia del
Covid y para su reparto se siguen criterios de pobla-
cién como los que se reclaman, lo cierto es que la
infrafinanciacion sigue siendo una realidad.

Y la muestra mas evidente de
su factura para la econo-
mia valenciana no se
mantiene paralizada, co-
mo el cambio de mo-
delo. La deuda autond-

mica ha vuelto a dis-

pararse, ahora impul-
sada por el gasto

extra que el Bota-
nic ha tenido

Moreno plantea
una alianza a
Puig mas alla
de sus partidos

El presidente de la Jun-
ta de Andalucia, Juan-
ma Moreno, defiende la
creacion de un frente
comun entre Andalucia
y Comunitat Valenciana
para reclamar una “fi-
nanciacion mas justa” al
Gobierno. Moreno ha
planteado a Ximo Puig
“ir juntos” en esta cues-
tién pese a pertenecer a
distintos partidos por-
que, para el jefe del go-
bierno andaluz, la comu-
nidad que preside y la
valenciana son “las dos
mas damnificadas” con
el actual sistema de fi-
nanciacién autonémico.
Moreno coincide en el
posicionamiento valen-
ciano de que se trata de
un tema “absolutamente
urgente” porque no pue-
den “aguantar mucho
mas” e incluso plantea
introducir “elementos
correctores” para paliar
“la infrafinanciacién”.
Puig ha anunciado que
se reunira en septiem-
bre con Moreno y que
los responsables de Ha-
cienda mantendran reu-
niones antes para bus-
car ese “espacio co-

”

mun-.

B

que aplicar por el impacto de la emergencia sanita-
ria y la crisis econémica. El Banco de Espafia tam-
bién desveld hace unos dias que la deuda de la Ad-
ministracion autonémica alcanzaba ya los 51.117
millones de euros al cierre de marzo. En el tltimo
afio, es decir, con la pandemia, se incrementd en
2.956 millones de euros. El 81% de toda esa deuda
tiene un mismo acreedor, el Estado.

De esta forma, la comunidad sigue destacando co-
mo la primera por deuda en relacion a PIB, con un
49,40%, debido también al fuerte ajuste del PIB que
se produjo el afio pasado con la pandemia. Si el ana-
lisis se realiza por habitantes, el endeudamiento por
cada valenciano es de 10.150 euros, frente a los
2.740 euros de 2008, cuando se inici¢ la anterior
gran crisis econémica.

Uno de los pocos respiros a las arcas autonémicas
valencianas ha venido de la mano de la recaudacion
de impuestos en los primeros cinco meses del afio.
Un respiro, que apunta a un repunte de la economia
tras su frenazo por la pandemia. Hasta mayo, los
derechos reconocidos en tributos propios y cedidos
alcanzan los 672,1 millones, lo que supone un in-
cremento del 40,96% respecto
al mismo periodo de un 2020
marcado por el Covid. Pa-
ra el conseller de Hacien-
da, Vicente Soler, “esta-
mos en los niveles de re-
caudacion previos a la
crisis e incluso los he-
mos superado”.

Ximo Puigy
Juan Manuel
Moreno.
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Recreacion de la nueva sede que Pamesa construira en Vila-real. EE

Pamesa, el coloso castellonense que
superara los mil millones este ano

El mayor fabricante europeo de baldosas ceramicas y el séptimo en el mundo comercializé el ano pasado
mas de una cuarta parta del azulejo espanol y este ano invertira mas de 70 millones de euros para
reforzar produccion, logistica y levantar su nueva sede a la que se mudara desde Almassora a Vila-real.

AC. Alvarez

de 180 millones de euros en los ultimos dos

gjercicios para consolidarse como el mayor
fabricante de Europa de baldosas ceramicas. El gru-
po industrial de Fernando Roig comercializé el afio
pasado algo mas de 130 millones de metros cua-
drados de cerdmica (algo mas de 90 millones pro-
ducidos por sus propias factorias), lo que supone
casi el 27% de la produccion de todo el sector es-

P amesa no pisa el freno y tras destinar mas

pafol durante el pasado ejercicio.

El conglomerado industrial castellonense prevé man-
tener ese fuerte ritmo inversor, con mas de 70 mi-
llones de euros de desembolso para este afio. Bue-
na parte de ese esfuerzo se destinard a seguir cre-
ciendo de forma organica y tratar de cubrir con su
propia fabricacion esa parte que actualmente co-
mercializa con produccion de terceros. Entre em-
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presas propias y “colaboradoras” —entre las que in-
cluye a Argenta en la que Fernando Roig controla el
50% y Bestile—, Pamesa pretende aumentar su ca-
pacidad de produccion en un 40% con la instalacion
de nuevos hornos durante 2021y 2022 que permi-
tirdn incrementar y mantener la actual capacidad
de suministro a sus clientes.

En esa linea, otra de sus prioridades es garantizar
el abastecimiento de arcillas y materias primas, pa-
ra lo que se ha planteado la adquisicion de minas
fuera de Espafia, ademads de poner en marcha una
nueva explotacién en una antigua mina de carbén
de Estercuel (Teruel), con la creacion de 100 em-
pleos. El grupo ya tiene dos explotaciones de arci-
llas en la provincia vecina.

En estas inversiones también se incluye la adquisi-
cién de planta de PLP (Pulidos La Plana) en Onda,
de mas de 7.000 metros cuadrados de superficie y
con magquinaria de ultima generacion de pulido, cor-

. Pese a su integracion vertical,
Roig descarta saltar al canal
de ventas y las tiendas propias

te y rectificado ceramico. Con su incorporacion, el
conglomerado azulejero verd ampliada su capaci-
dad de pulido en 360.000 metros cuadrados men-
suales, lo que supone un aumento del 27% en el seg-
mento de pulidos, una actividad complementaria a
la produccién cerdmica.

Otras iniciativas que desarrollara este afio serd la
construccion de su noveno centro logistico, con un
total de 140.000 metros cuadrados, ademas de un
nuevo almacén de 52.000 metros cuadrados para
arcillas junto a la planta de TAU en Castellon.

Pese a la apuesta por esa integracion vertical de to-
da la cadena, Fernando Roig descarto dar el salto
al canal de ventas directas al consumidor final. “So-
mos buenos fabricando y queremos centrarnos en
sequir siendo los mejores en eso”.

Aungue probablemente no tendran tanto impacto
en sus planes de crecimiento, la iniciativa con una
carga mas simbdlica sera la creacion de una nue-
va sede corporativa en Vila-real. Alli se trasladaran
desde la vecina factoria de Almassora las nuevas
oficinas centrales del buque insignia del grupo, Pa-
mesa Ceramica, con un total de 6.387 metros cua-
dradosy que prevé estar listo para finales de 2021.

El gigante azulejero dispard su beneficio neto pese
al Covid hasta los 49,35 millones de euros, con un
alza del 56%. Tras incrementar un 11% su negocio
total, el grupo del también presidente y duefio del

PAMESA

GRUPO EMPRESARIAL

Fernando Roig, presidente de Pamesa. Guillermo Lucas

Villarreal Club de Futbol, Fernando Roig prevé dar
un nuevo salto vertiginoso este afio y elevar su ne-
gocio global un 40%: de los 782 millones hasta 1.100
millones de euros. Un volumen de negocio en el que
también incluye su actividad en el sector energéti-
co y de materias primas ceramicas. Las ventas de
producto cerdmico del primer fabricante espafiol
han continuado con fuertes crecimientos tanto en
2020, con un alza del 20%, como en los primeros
cinco meses de este afio, del 63%. Un alza que el
afio pasado mas que compenso la caida del 31% en
sus ventas de electricidad y gas por la caida de pre-
cios, asf como en el negocio de las materias primas.

El grupo castellonense se muestre confiado en man-
tener disparados sus crecimientos en ventas de azu-
lejos con un repunte del 46% este afio que permita
situar sus ventas globales en 1.100 millones de eu-
ros y el beneficio antes de impuestos por encima
de los 100 millones este afo.
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Un informe de

Deloitte muestra
los efectos de la

concentracion
en la industria
y prevé que se
mantengan las
operaciones
corporativas en
los proximos
meses.

A C. Alvarez. Foto:
Guillermo Lucas

panol en los Ultimos afios ha provocado que

las diez mayores empresas del sector con-
centren ventas y, sobre todo, rentabilidad, segun el
Ultimo informe Situacion y Perspectivas del Sector
Ceramico, elaborado por la consultora Deloitte. Las
diez mayores empresas del sector, que es el mayor
productor de toda Europa y concentra mas del 90%
de su actividad en la provincia de Castelldn, ya su-
ponen el 60% de las ventas totales de una industria
que alcanzé un volumen de mas de 3.840 millones
de euros el afio pasado, tras crecer un 2,3%.

I a concentracion en la industria del azulejo es-

Pese al alza, la produccién en conjunto se redujo un
4,3% el afio pasado, algo que segun la consultora
ha permitido proteger la caja de las empresas y aho-
rrar entre 80 y 100 millones al sector en un ejerci-

Varios
compradores
en uno de los

expositores
de la feria
ceramica
Cevisama.

S

_. 15,69 X

- .

de la rentabilidad del sector =

cio especialmente complicado por los efectos de la
pandemia.

Para la consultora, las operaciones corporativas y
procesos de concentracion que se han desatado en
los Ultimos afios continuaran y la mejor muestra de
la eficacia de esos procesos es que esas diez pri-
meras empresas concentran alin en mucha mayor
medida la rentabilidad del sector: suponen el 75%
del beneficio bruto de explotacion (ebitda), que su-
pera los 550 millones en conjunto.

Pese a la entrada de inversores financieros como
fondos y capital riesgo, ademas de alguna multina-
cional internacional, apenas el 19% de las ventas
pertenecen a firmas de socios financieros o indus-
triales. Entre los diez mayores grupos del sector,
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seis siguen estando controlados por familias fun-
dadoras.

En el caso de los cuatro primeros, ésta es la situa-
cién de tres: Pamesa de Fernando Roig, Porcelano-
sa, de las familias Soriano y Colonques, y STN, de la
familia Aparici. El grupo britanico cotizado Victoria,
duefio de Keraben y Saloni, es el Gnico con otra es-
tructura accionarial. “En este contexto las empresas
con tamafo de entre 50 y 250 millones se ven abo-
cadas a ganar tamafo y en ellas hay presencia de
inversores que ademas en algin momento tendran
que salir del capital”, explicé Gerardo Yagte, socio
de Financial Advisory de Zona Este de Deloitte.

Otra de las tendencias del sector es el cada vez me-
nor mercado para fabricantes tradicionales que
apuestan por todos los formatos y gamas. El 46%
de las ventas corresponden a grupos que han opta-
do por grandes volumenes para generar sinergias
de escala y otro 21% de las ventas esta en manos
de las marcas de gama alta o media-alta. Para la
consultora, el 26% del negocio en manos de empre-

. Los costes energéticos y del C02

se erigen en los principales
riesgos para los fabricantes

sas intermedias tendra que tender a buscar un ni-
cho especializado o a los proceso de concentracion
en su mayoria.

Alfredo Vasallo, senior manager de Financial Advi-
sory de Deloitte y principal autor del informe. ha ma-
nifestado que “el gap de precios con Italia, proximo
a 5 euros si se elimina el efecto del mix geografico
y de producto, debe suponer un incentivo para la in-
dustria azulejera de cara a fortalecer la marca-pais,
apostar por estrategias comerciales de diferencia-
cién, racionalizar la innovacion y orientar los planes
de negocio hacia una vision de generacion de caja
y creacion de valor”.

Junto a estos factores de oportunidad de crecimien-
to, existen también otros elementos que, previsible-
mente, supondran a corto plazo un reto para la de-
fender la competitividad de la industria azulejera es-
pafola. El elevado coste de los derechos de CO2,
actualmente en maximos, supone un reto para man-
tener la rentabilidad del sector y lograr competir en
igualdad de condiciones con otros polos producto-
res no europeos gque no cuentan con estas impor-
tantes restricciones operativas.

Pese a calificar 2020 como un afio mucho mejor de
lo esperado por las circunstancias del coronavirus
cuando se salié del confinamiento, desde Deloitte
también se apuntaron riesgos para la industria es-

La estructura del sector azulejero

Financiero Industrial Financiero
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Fuente: Informe sectorial de la industria ceramica 2021, Deloitte.

pafiola, fundamentalmente el alza de los costes de
los derechos de CO2, que casi se ha doblado res-
pecto al afio anterior y se ha convertido en un pro-
ducto financiero. “En 10 afios el coste estimado de
los derechos para el sector puede situarse entre 300
y 400 millones de euros, lo que representa mas del
60% del ebitda de un afio de las empresas espafio-
les”, explico Vasallo.

Asimismo, el coste del transporte maritimo, que se
ha incrementado mas de un 150% en la pandemia,
supone otro importante freno para un producto que,
de partida, cuenta con restricciones naturales su ex-
portacion a grandes distancias. Salvo que se adop-
ten reformas regulatorias para atenuar o compen-
sar la tendencia alcista de los derechos de CO2 o
gue la normalizacién de la economia revierta la pre-
sién de costes en la cadena logistica, estas circuns-
tancias obligaran a la industria a buscar nuevas vi-
as para crear valor, ser mas eficientes y amortiguar
dichos efectos en su cuenta de resultados.

elEconomista
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Javier Arribas
Socio de Financial Advisory de Deloitte
en Comunidad Valenciana y Region de Murcia

La industria ceramica,
un pilar esencial de nuestra economia

Comunidad Valenciana, en especial en la provincia de Castellén, donde es

una industria fundamental. Su fortaleza se ha evidenciado durante un com-
plejo 2020, en el que ha dado muestras de su buena salud y su capacidad de re-
sistencia ante los periodos de crisis, afrontando la coyuntura de la pandemia de
forma solvente. Los resultados del ejercicio 2020 han sido positivos. La indus-
tria ceramica espafiola experimenté un crecimiento de la facturacion de un 2,3%
respecto al afio anterior. El mercado nacional tuvo una caida limitada (-4%), mien-
tras que las exportaciones evolucionaron de forma positiva (+4,4%).

I a industria ceramica constituye un pilar esencial para la economia de la

De este modo, fuera de nuestras fronteras, Europa sigue siendo la principal re-
gion comercial para el azulejo espafiol, con el 47,8% del valor de las exportacio-
nes. Destaca la progresion sequida por la industria azulejera en mercados estra-
tégicos como EE.UU. (+18%), asi como en Alemania (+20%) o Francia (+5%), mer-
cados crecientes y de valor afiadido, donde la presencia del azulejo espafiol aun
es baja y donde existe un amplio recorrido de mejora.

Estamos ahora ante un contexto atractivo que invita a mantener una perspecti-
va estratégica optimista a la hora de construir planes de negocio e inversion,
aprovechando coyunturas internacionales estratégicas como la politica antidum-
ping de EE.UU. con respecto a China y el desblogueo comercial al azulejo espa-
fiol en Arabia Saudi. Dos estimulos extra para aumentar la competitividad en el
corto y medio plazo.

Si Espafia tiene un competidor en el mercado internacional en este sector, éste
no es otro que ltalia. El precio de venta por metro cuadrado de los fabricantes
italianos sigue siendo mayor que el del producto nacional, si bien, ese diferencial
es matizable. Espafia tiene un precio de exportacion agregado un 59% inferior al
de Italia, lo que esta influenciado de manera relevante por el mix geografico y de
producto, que sitla a Italia en mercados y productos de mayor valor afiadido. En
mercados comparables, la diferencia se reduce al 35%. En este sentido, vemos
una oportunidad para avanzar en mejorar el posicionamiento comercial en mer-
cados de renta alta, especialmente en Francia y Alemania, donde Espafia con-
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centra un 11% de las exportaciones frente al 31% de Italia. Y se pone de mani-
fiesto una asignatura pendiente: fortalecer la marca pais.

Es un reto crucial para incrementar imagen y precio medio de exportacion. Con-
tamos con una industria que lleva en su ADN el know-how, los recursos y el em-
puje necesario para aspirar a un mayor y mejor posicionamiento en mercados y
productos de mayor valor afiadido, apostando por la innovacion y la diferencia-
cién como factores competitivos mas importantes a considerar. Esta tendencia,
que tendrd que ser liderada por las empresas mas punteras de nuestra industria,
sin duda beneficiara al conjunto del sector.

La actividad fusiones y adquisiciones ha quedado en stand-by durante la pande-
mia por diversos factores como la incertidumbre del comportamiento del sector
en 2020, la necesidad de atender las prioridades de negocio, el mantenimiento
de las expectativas de valoracion, la reorientacion del interés de los inversores
financieros hacia otros sectores o el agotamiento paulatino del racional de frag-
mentacion. Pero el dinamismo del mercado transaccional podria reactivarse en
el medio plazo en torno a seis potenciales racionales: desinversiones de los ac-
tuales inversores financieros, fusiones entre grandes operadores, salidas a bol-
sa, adquisiciones tacticas, alianzas entre empresas espafiolas e italia-
nas e internacionalizacion inorganica.

El sector ha priorizado estos meses dificiles dos aspectos clave: ase-
gurar el bienestar sanitario y social de sus trabajadores y, por exten-
sién, de las empresas; y dejar pausadas estas operaciones corporati-
vas a la espera de la tan ansiada estabilidad post-pandemia. En este

Ha crecido en un ejercicio ambito, es importante tener en cuenta que, aunque la presencia de in-

versores financieros e industriales es significativa, la industria mantie-

Comp]ejo y afronta la ne una estructura de propiedad predominantemente familiar, con el

73% del ebitda en manos de este tipo de compafiias, y con una nota-

recuperaci()n con Estados  ble concentracion en el top 10 de operadores. Es de esperar que la ac-

Unidos como principal

vector de expansion
n

tividad corporativa se reactive durante el dltimo trimestre de 2021 y
principios de 2022.

En cuanto a los factores de oportunidad para seguir creciendo, EE.UU.

sigue siendo fundamental al mostrar un elevado crecimiento en el sec-

tor de la construccion y en el mercado de las reformas, donde el con-

sumidor esta cada vez mas orientado al valor y donde las soluciones
ceramicas, junto con otros productos sustitutivos, como el vinilo, crecen organi-
camente y, adicionalmente, van ganando cuota de mercado frente a productos
tradicionales como la moqueta.

Junto a éstos, existen también otros elementos que, previsiblemente, supondran
a corto plazo un reto para la defender la competitividad de la industria azulejera
espafola. El elevado coste de los derechos de CO2, actualmente en maximos,
supone un reto para mantener la rentabilidad del sector y lograr competir en igual-
dad de condiciones con otros polos productores no europeos que no cuentan
con estas importantes restricciones operativas. Asimismo, el coste del transpor-
te maritimo, que se ha incrementado mas de un 150% en la pandemia, supone
otro importante freno para un producto que, de partida, cuenta con restricciones
naturales para su exportacion a grandes distancias.

Salvo que se adopten reformas regulatorias para atenuar o compensar la ten-
dencia alcista de los derechos de CO2 o que la normalizacion de la economia re-
vierta la presion de costes en la cadena logistica, estas circunstancias obligaran
a la industria a buscar nuevas vias para crear valor, ser mas eficientes y amorti-
guar dichos efectos en su cuenta de resultados. En todo caso, nos encontramos
con un sector resiliente y dindmico, con unas perspectivas de crecimiento muy
positivas, basadas en gran medida en la creciente presencia en mercados estra-
tégicos, y cuya fortaleza no pasa desapercibida para los inversores.




Javier Garcia
del Rio,
presidente
ejecutivo de
Sareb.
Alberto Martin

Una de cada cuatro
casas que vendio
Sareb en 2020 esta
en la autonomia

La Comunitat Valenciana se mantiene como el primer
mercado residencial y en unidades totales del ‘banco malo’,
que ingreso cerca de 147 millones con el traspaso de
inmuebles en las tres provincias el ano pasado.

A.C.Alvarez

ungue el estado de alarma, el confinamien-

toy las restricciones afectaron el afio pasa-

do al negocio inmobiliario de la Sociedad de
Gestion de Activos Procedentes de la Reestructu-
racion Bancaria (Sareb), lo que no se modifico fue
que la Comunitat Valenciana se mantuvo como su
primer mercado residencial de toda Espafia por nu-
mero de inmuebles traspasados.

El 21% de las 10.359 unidades inmobiliarias vendi-
das por el conocido como banco malo el afio pasa-
do se ubicaron en las tres provincias de la autono-
mia, lo que la mantuvo como la primera comunidad
de Espafia segun destaca la memoria de Sareb.
Unos activos que supusieron el 17,3% del valor de
los inmuebles traspasados, que ascendieron a 848
millones de euros. Es decir, en la Comunitat Valen-
ciana la entidad vendio tanto viviendas, como sue-
lo e inmuebles terciarios por cerca de 147 millones
de euros.

Sin duda el principal negocio de Sareb en la auto-
nomia son los activos residenciales propios, que en
su mayoria heredd de Banco de Valencia y Banca-
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Edificio de viviendas promovido por la entidad. eE

ja. En toda Espafia ascendido a 557,5 millones de
euros en 2020, un 24,5 % menos que en el gjercicio
previo. Territorialmente, de las 8.912 unidades tras-
pasadas en toda Espafia, el 25,5% se ubicaban en
la Comunitat Valenciana, es decir, cerca de 2.200
viviendas. Unas casas que supusieron el 22,9% del
valor total, que en toda Espafia.

Entre esos traspasos, el afio pasado el banco malo
firmdé un contrato de venta de 75 unidades a la Con-

nuevas viviendas prevé promover
directamente y a través de
Arqura Homes hasta 2027

selleria de Vivienda y Arquitectura Bioclimatica por
un importe de 4,9 millones de euros, aunque el pre-
cio inicial de negociacion habia sido de 5,9 millones.

También en los mercados de suelo y oficinas la Co-
munitat Valenciana ocupa un puesto destacado en
el negocio de Sareb, aunque en ambos casos Cata-
lufa la supera en aportacion.

Segun refleja la memoria, en el conjunto del afio
pasado, las ventas de suelos propios alcanzaron
los 107,4 millones de euros en términos de precio
escriturado, un 18,6 % menos que el afio anterior.

Por comunidades auténomas, Catalufia se situé a
la cabeza con el 26 %, mientras que la Comunitat
Valenciana se situd por detras y representé el 15%
del total.

En cuanto a los inmuebles terciario como oficinas,
sin duda fueron el sector més afectado por la pan-
demia. Por este motivo el volumen alcanzado en to-
da Espafia por Sareb fue de 56,9 millones de euros
en 2020, un 50,5 % menos que en 2019. El mayor
importe se concentré en Catalufia, que representd
el 15 %, mientras que Comunitat Valenciana y Ca-
narias fueron las siguientes autonomias, ambas con
cerca del 14%.

Inversion de 176 millones con Arqura Homes
Con ese importante peso dentro de la cartera co-
mercial la Comunitat Valenciana también es uno de
los focos donde la firma que dirige Javier Garcia del
Rio prevé desarrollar nuevas promociones. A través
de Argura Homes prevé promover 1.266 viviendas
en la Comunitat Valenciana con una inversion de
176,4 millones de euros hasta el afio 2027. Ademas
prevé desarrollar otras 952 viviendas promovidas
directamente.

Por otro lado, Sareb también heredé un importante
volumen de préstamos y créditos de las entidades
bancarias ligados al inmobiliario. En el caso de la
Comunitat Valenciana ese pasivo se redujo practi-
camente a la mitad, de 3.376,4 millones de euros en
2019 a 1.128,96 millones en 2020.
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Un equipo de la empresa de ciclo de agua tomando muestras.

Facsa amplia su batalla contra
el Covid a las nuevas variantes

Su proyecto
europeo con
inteligencia
artificial para
detectar el virus
en aguas
residuales
permitira
diferenciar
también nuevas
variantes
elEconomista. Fotos:
ek

especializada en la gestion del ciclo integral

del agua, Facsa, ha dado un paso méas en las
herramientas que ha desarrollado para poder com-
batir el coronavirus mediante la deteccién precoz
del virus en las redes de de aguas residuales que
gestiona.

I a empresa del castellonense Grupo Gimeno

En el marco de Waternology, su cartera de solu-
ciones digitales que permitan mejorar la gestion
de los servicios del ciclo integral, la compafiia ha
puesto en marcha desde el inicio de la pandemia
dos innovadores proyectos de vigilancia medioam-
biental para la lucha contra el Covid-19: Covid Wa-
ter y Tracker. Este Ultimo es un proyecto que ha
conseguido financiacion europea en el que aho-

ra se da un nuevo paso hacia delante gracias a
la colaboracion con el centro tecnoldgico cata-
lan Leitat.

La innovadora plataforma, basada en un sistema
de informacién geografica combina indicadores
de monitoreo clinico del coronavirus con los da-
tos obtenidos a partir de las aguas residuales. To-
do ello a fin de predecir brotes de ciertas varian-
tesy linajes, que ahora se ven ampliadas a través
del trabajo conjunto con su socio tecnoldgico. Una
colaboracion que se encuentra en lineas con los
objetivos marcados por la Comision Europea en el
informe de recomendaciones sobre el seguimien-
to delCovid-19 y sus variantes en las aguas resi-
duales de la UE.
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Facsa aplica tecnologias como la Inteligencia Artificial para estas soluciones de deteccion y prevencion.

Para ampliar a nuevas variantes del coronavirus la
deteccion, se recurrira a la epidemiologia genémi-
cay se realizard un analisis mediante técnicas ge-
némicas avanzadas, en concreto, secuenciacion
masiva dirigida. Junto al habitual seguimiento por
PCR de las variantes salvajes y otras nuevas -como
las detectadas en Reino Unido, Sudafrica, Brasil e
India- Facsa ampliara el campo de estudio para tam-
bién detectar de manera temprana nuevas varian-
tes que puedan no haberse detectado todavia a par-
tir de muestras clinicas, y cuya presencia sea signi-
ficativa y pueda representar un riesgo en el futuro
para la poblacion.

Ademas, el analisis permitird reconstruir la secuen-
cia genémica de las distintas variantes y, por tanto,
estudiar su evolucion a lo largo del tiempo a fin de
poder llevar a cabo un mayor control y seguimien-
to del material genético del virus.

Con todo ello, esta herramienta -que pone en valor
el agua residual como importante fuente de infor-
macion para mejorar la salud de la poblacion- con-
tinta haciendo posible, entre otras cosas evaluar el
seguimiento de los programas de vacunacién, me-
jorar la gestion de la epidemia al justificar las modi-
ficaciones entre fases y sequir colaborando en el
control, prevencion y seguimiento de brotes junto
con las autoridades encargadas de garantizar la sa-
lud publica.

El proyecto Tracker ha sido financiado por la Comi-
sién Europea a través del programa Horizonte 2020,
tras ser uno de los 18 seleccionados en la primera
ronda de ayudas, de entre un total de 135 solicitu-
des provenientes de 21 paises diferentes.

Facsa ha implantado sus soluciones para comba-
tir el Covid en las redes en las que esta presente.
por ejemplo el Gobierno del Principado de Asturias
y el Consorcio de Aguas de Asturias (Cadasa) en-
cargaron a Facsa la puesta en marcha de Covid Wa-
ter en las estaciones depuradoras de aguas residua-
les (EDARs) de la tercera ciudad de esa autonomia,
Avilés, ademas de en otras poblaciones como Lla-
nes, Baifia, Luarca y Tineo.

Recientemente la empresa castellonense también
logré la adjudicacion por parte de Cadasa de la ges-
tion del Servicio de explotacion, mantenimiento y
conservacion del sistema de abastecimiento de la
zona costera occidental de Asturias. El contrato, que
cuenta con un presupuesto superior al millén de eu-

. La firma ha logrado financiacion
europea para su proyecto
Tracker y colabora con Leitat

ros, supone garantizar la red en alta para mas de
30.000 habitantes de Navia, Coafia, Villayon, El Fran-
co, Tapia, Castropol y Vegadeo.

Con este contrato, la centenaria compafiia de Gru-
po Gimeno amplia su presencia en Asturias, don-
de ya gestiona los contratos de lecturas del con-
cejo de Siero, ubicado entre Oviedo y Gijon, y su re-
novacioén del parque de contadores y paso a tele-
lectura, asi como las depuradoras de Cangas de
Narceay Tineo, ubicadas en el interior de la comu-
nidad auténoma.
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Guillermo Prats
Socio de Improven

La empresa a doble velocidad:
como ser flexible ante la incertidumbre

de contagios esta en niveles del verano 2020, las empresas empiezan a al-

canzar en su actividad cifras mas normales excepto los sectores mas afec-
tados por regulaciones sanitarias nacionales (hosteleria) o internacionales (tu-
rismo). La crisis de financiacion de las empresas se ha evitado con los créditos
ICO empujados por la Unidn Europea y los Fondos Europeos para la Recupera-
cion prometen (veremos en qué queda para la mayoria de las empresas espafio-
las) inundar la economia con miles de millones. Ademas, indicadores con buen
pulso de las expectativas de la gente como el Indice de Confianza del Consumi-
dor del INE llevan 5 meses creciendo. Parece que hay luz al final del tdnel.

I a pandemia de la Covid-19 esta remitiendo. A nivel sanitario el promedio

Pero no todo es positivo: ademas del efecto resaca de la pandemia y el temor de
nuevos repuntes y restricciones sanitarias, hay malas noticias: las materias pri-
mas estan sufriendo un gran incremento (petréleo y plasticos, madera, metales,
productos quimicos, alimentos basicos...), los fletes maritimos se han incremen-
tado mds de un 100% y los costes de la energia siguen aumentando, al igual que
los precios del CO2.

Esto incide en la rentabilidad de las empresas, que, en sectores con la demanda
muy concentrada como en el caso de los proveedores de la Gran Distribucion,
no pueden trasladar esos incrementos de precio a sus clientes, ademas del po-
tencial efecto en la inflacién (y descenso consecuente de la renta disponible pa-
ra el consumo) que puede tener. En esta esquizofrenia es donde tienen que vivir
los empresarios espafoles los proximos meses. Muy buenas noticias y otras
muy malas, sin saber qué efecto van a tener estos eventos sobre sus empresas.
Pero, ;como debemos los empresarios prepararnos para esta montafia rusa?

Flexibilidad. Este es un concepto cada vez mas utilizado para definir cémo de-
ben ser las empresas, pero muy pocas veces esta lo suficientemente explicado.
Vamos a concretar un poco mas.

Rapidez en la toma de decisiones. Las empresas deben moverse, tomar decisio-
nes, buscar siempre nuevas oportunidades (clientes, proveedores, productos,
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Las empresas viven

tecnologia...), pero deben tener puestas las luces largas (a nivel estratégico), y a
nivel tactico (que es de lo que esencialmente hablamos en este articulo), tene-
mos que tomar sin dudar las decisiones adecuadas para asegurar nuestra ren-
tabilidad, reduciendo riesgos o controlandolos y compenséndolos por otro lado.
Para ser flexible, debemos saber de dénde viene el viento, es imprescindible im-
plementar muy bien el siguiente punto.

Monitorizacién continua para reaccionar. Proveedores, clientes, competidores,
asociaciones sectoriales, indicadores macroeconédmicos y microeconémicos...
hay que definir las fuentes de origen, los indicadores y los rangos numéricos que
deben disparar nuestras alarmas para tomar decisiones. Precio del kw/h, mar-
gen bruto minimo por producto, coste de personal sobre ingresos... son ejemplos
de indicadores a controlar (dependeran del sector y de la empresa).

Control de gestion muy detallado de la empresa. La empresa debe analizarse co-

mo un conjunto de pequefias cuentas de resultados por cliente, mercado, seg-

mentos de cliente, producto, familia de producto... para que se puedan separary

tomar decisiones drasticas con conocimiento de causa. No es lo mismo tener

una enfermedad en general, que saber qué parte del cuerpo hay que tratar (o, en
ultima instancia, amputar). Por experiencia, las empresas con malos
resultados no los tienen porque hagan todo un poco mal, sino porque
hacen cosas bien y cosas mal que les hacen perder rentabilidad. Su
problema es que no tienen claro qué hacen mal, y eso acaba arrastran-
do los resultados de toda la empresa.

Talento: es necesaria gente dindmica, rapida, proactiva y emprende-
dora. Si, parece un proceso de seleccion para startups. Sin embargo,
debemos contar con perfiles con experiencia, con vision a largo plazo,

pendientes de aumentos gue sepan manejarse en situaciones criticas con templanza. La mez-

cla de perfiles méas dindmicos y otros con gran experiencia va a ser de-

desorbitados de demanda, terminante en este momento.

vigilando que no caiga

Comunicacion continua del equipo. Que toda la cadena de valor de la

ante un empeoramiento empresa representada por todos los departamentos conozca Ila realli—

dad del mercado es la mejor manera de enfocar a toda la organizacion

hacia el cliente. Podemos poner ejemplos como la colaboracion entre

el &rea comercial, atencién al cliente y financiero para la mejora de los

cobros y de la tesoreria, implantar una politica de Sales & Operation

Planning, haciendo colaborar el drea comercial, el de planificacién y la produc-
cion... existen muchas metodologias con resultados positivos.

Colaboracion. Colaborar a la hora de incurrir en gastos o inversiones. Si hay ca-
pacidad ociosa en un potencial colaborador, ;por qué no usarla? Si podemos pro-
ducir mas sin invertir y no tenemos seguridad de éxito ¢por qué no aprovechar
las inversiones de otros? No es el momento de arriesgar, pero posiblemente, si
de captar mercado. Hagamoslo sin poner en riesgo nuestra salud financiera.

Decisiones claras en la gama de producto. El portfolio de productos o servicios
de una empresa define la claridad y coherencia de la estrategia y la ejecucion. La
gama de productos debe ser sdlida, clara, ajustada a las necesidades del clien-
tey ala propuesta de valor. Debemos realizar apuestas e, igual de importante es
realizar renuncias. Las referencias con pocas ventas son lastres en la rentabili-
dad de la empresa y provocan mas gastos que ingresos.

Estos son algunos de los consejos que las empresas deben seguir. Son recomen-
daciones que debemos hacer coherentes con la estrategia de la empresa (no ol-
videmos para qué existe la empresa y porqué nos compran nuestros clientes, es
la mejor manera de darle coherencia a nuestras decisiones).Sin duda, si hemos
llegado hasta aquiy somos capaces de acometer los proximos meses con éxi-
to, nuestra organizacion sera capaz de cualquier cosa.
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El centro hospitalario que gestiona Ribera en Elche.

El Hospital del Vinalopo: 130
millones de inversion en 11 anos

El departamento de salud del Vinalopé-Elche en Alicante
celebra el aniversario de la puesta en marcha de la concesion
a Ribera tras renovar el area de radiodiagnéstico con 3 millones

Angel C. Alvarez. Fotos: eE

llones de euros en el departamento sanitario

del Vinalopé-Elche, que tiene como centro de
referencia ese hospital, en los 11 afios desde que el
centro inicio de su andadura el 1 de junio de 2010.
LLa empresa sanitaria asumio esa actividad median-
te la concesion de la gestion del drea sanitaria de la
Conselleria de Sanidad.

E | grupo sanitario Ribera ha invertido 130 mi-

Desde la empresa se apunta que en los préximos
cuatro afos de contrato aun en vigor el desembol-
so puede incrementarse. Sélo en 2020, el Hospital
Universitario del Vinalopd ha renovado el equipo de
PET-TAC y la resonancia magnética, colocando el
area de diagndstico por la imagen con tecnologia
puntera no disponible en otros centros del entorno.
Esta apuesta por la tecnologia de Ultima generacion
ha supuesto una inversion de alrededor de 3 millo-
nes de euros.

“Ha sido un afo dificil en el que hemos vivido una
tercera ola de Covid-19 que ha afectado especial-
mente a nuestra poblacién. Tras un principio de
aflo complicado, en el que hemos triplicado nues-
tra capacidad de UCI manteniendo, por ejemplo,
en todo momento la atencién a pacientes croni-
cos y oncolégicos, estamos a pleno rendimiento
para ofrecer tiempos de espera éptimos a nues-
tros pacientes”, explicéd Rafael Carrasco, doctor y
gerente del departamento de Salud durante el ba-
lance de la actividad del centro.

Vinalop6 Salud celebra esta fecha tras haber pa-
sado por el pico epidemioldgico que mas ha afec-
tado a su poblacién, poniendo a prueba la capaci-
dad de adaptacion de circuitos garantizando, en
todo momento, la asistencia sanitaria de los pa-
cientes. Tras la recuperacion de la actividad nor-
mal en consultas, pruebas y quiréfano, el Hospital
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Universitario del Vinalopé cuenta con una demo-
ra media de tan solo 46 dias, frente a los 127 dias
que presenta de media el conjunto de los centros
de la Conselleria de Sanidad.

Durante estos 11 afios de vida, el hospital ha rea-
lizado algo mds de 176.000 intervenciones quirdr-
gicas y casi dos millones de pruebas radiolégicas.
Ademas, el departamento en su conjunto ha aten-
dido mas de 1,4 millones de urgencias sanitarias
en el sur de Alicante y algo mas de 928.000 urgen-
cias hospitalarias.

. Su lista de espera se sitta en 46
dias de media, frente a los 127
dias del sistema en su conjunto

El equipo directivo del centro ha presentado el ba-
lance del dltimo afio en el que han destacado los
minimos tiempos de espera en comparacién con
la Comunidad Valenciana, la alta satisfaccion de
pacientes. Un indicador avalado por el informe de
auditorfa de la Sindicatura de Cuentas de la Ge-
neralitat Valenciana sobre el modelo concesional.

El departamento ha contado este afio con la prime-
ra promocién de médicos internos residentes (MIR)
en las especialidades de Pediatria, Medicina Fami-
liar y Comunitaria, Ginecologia y Obstetricia, Medi-
cina Interna, Oftalmologia, Cirugia General y Apara-
to Digestivo, Medicina Fisica y Rehabilitacion, Me-
dicina Intensiva, Anatomia Patoldgica y Cirugia Or-

topédica y Traumatologia, asi como Enfermeros
Internos Residentes (EIR) de Pediatria, Enfermeria
Familiar y Comunitaria y Ginecologia y Obstetricia.
Un total de 24 plazas de formacion acreditadas que
se suman a los mas de 700 estudiantes universita-
rios y otros centros de formacién que cada afio se
forman en este departamento.

Cartera de servicios

El Gerente ha recordado en rueda de prensa que
el hospital cuenta con una amplia cartera de ser-
vicios con més de 60 especialidades para ofre-
cer a nuestros pacientes una atencion sanitaria
completa con servicios superespecializados no
disponibles en centros del entorno, lo que permi-
te, junto con una adecuada gestion, que sea uno
de los hospitales que menos pacientes deriva a
otros centros.

Ademas, ha recordado que es uno de los pocos
hospitales en contar con un protocolo de visita de
mascotas para pacientes de larga estancia, asi co-
mo con un plan de diversidad funcional severa o
grave que garantiza la accesibilidad universal en
la atencion sanitaria.

El departamento de salud del Vinalopd también, ha
empezado a aplicar inteligencia artificial y tecnolo-
gia de voz a modo de cuidador virtual en un proyec-
to piloto con pacientes paliativos, atendidos por la
Unidad de Hospitalizacién a Domicilio (UHD). Este
servicio permite el seguimiento de pacientes palia-
tivos oncoldgicos o no, con la tecnologia de la star-
tup Tucuvi, apadrinada por Ribera dentro del progra-
ma Corporate de Lanzadera.

En el centro, el gerente del departamento, Rafael Carrasco.

El Consell se
enreda con la
empresa publica
para Torrevieja

Los planes de la Conse-
lleria de Sanidad para
crear una empresa pu-
blica que ademas de
asumir los servicios de
imagen médica que aho-
ra estan externalizados
y la farmacia de los cen-
tros geridtricos publicos
pudiera encargarse del
departamento de salud
de Torrevieja cuando fi-
nalice la concesién de
Ribera a finales de este
afo siguen encallados.
Los socios del Gobierno
de coalicién, Compro-
mis y Podemos, recha-
zan esa formula para la
reversion de la gestion y
apuestan porque sea di-
rectamente Sanidad
quien gestione el rea,
como se hizo con el
hospital de La Ribera en
Alzira (Valencia).

Precisamente los socia-
listas buscaban con es-
ta formula evitar en par-
te los altos costes y los
problemas que conllevé
el traspaso de ese cen-
tro sanitario. Con una
empresa de derecho pri-
vado y propiedad publi-
ca podian evitar algunos
de los requerimientos
que supone incluir al
personal y a sus activos
en la Administracion pu-
blica, con los inconve-
nientes de agilidad y ra-
pidez que conlleva, ade-
mas de en costes.
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Asi innova Consum: de cajas de
autoservicio a realidad virtual

e

— — e N

E— -

—. @ FRAITA | VERL 124

La cooperativa de supermercados destiné 19,4 millones de
euros a innovacion el ano pasado, un 44% mas. Una actividad
que canaliza a través de su Oficina de Transformacién Digital.

A.C.A. Fotos: EE

n la ultima presentacion de resultados de

Consum, el director general de la cadena de

supermercados valenciana, Juan Luis Du-
rich desvelé que uno de los planes que tiene pre-
visto la firma de distribucion es instalar en sus tien-
das mas modernas cajas de autoservicio. Una no-
vedad con la que pretende agilizar el pago en la sec-
cion de cajas, aunque dejando claro que siempre
mantendrd una parte de la linea de cajas tradicio-
nales con su personal.

Lo cierto es que la cooperativa valenciana ya ha
estado poniendo a prueba ese sistema durante
el afio pasado en dos de sus tiendas con un pro-
yecto piloto que ha formado planta de su progra-
ma de inversién en innovacioén del afio pasado.
LLa cooperativa pese a la pandemia dio un impor-
tante empujon a su actividad de [+D+i en 2020,
al aumentar su inversion un 44% respecto al afio
anterior y destinar 19,4 millones de euros a esta
actividad.

Los resultados del proyecto piloto en el caso de las
autocajas han sido satisfactorios y por ello se ha
decidido extenderlo a mas puntos de venta. Este ti-
po de cajas de autoservicio estan orientadas a com-
pras pequefas y pagos con tarjeta, y su funciona-
miento se basa en que el propio cliente escanee los
productos y después realice el pago de forma auto-

Tras probar en
dos tiendas
las cajas de

autoservicio
ahora las
extendera,
aunque
siempre
junto a las
tradicionales.

Con las ‘autocajas’ prevé
agilizar las pequeiias compras
que se pagan con tarjeta

noma, sin necesidad de que ningun trabajador in-
tervenga. De este modo, se reducen los tiempos de
espera en caja y se optimizan los procesos.

Consum cuenta con una Oficina de Transforma-
cion Digital (OTD), cuyo objetivo principal es fomen-
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tar una cultura organizativa basada en la innova-
cién y facilitar la incorporacion de las nuevas tec-
nologias para aumentar la eficiencia de los proce-
sos y mejorar la experiencia de los clientes y traba-
jadores, como en el caso de los proyectos innova-
dores. La OTD tiene el rol de impulsar la tecnologia
en las distintas areas de negocio, identificar nue-
vas oportunidades, servir de apoyo en procesos de
seleccion de tecnologias y mejorar la comunica-
cion interna. Los proyectos puestos en marcha en
el marco de la OTD se trabajan mediante metodo-
logias de trabajo agiles, pudiendo implicar a cual-
quier fase de la cadena de valor, y siempre con ca-
racter experiencial.

Esta oficina, ha puesto en marcha 14 proyectos, de
los cuales se han finalizado 3. Ademas de las cajas
de autoservicio, ya ha lanzado al mercado su tique
electrénico, que permite socios-clientes el tique de
compra digital para todas aquellas compras reali-
zadas tanto en los supermercados como en la tien-
da online. De momento, la opcién de tique electro-
nico sigue conviviendo con el tique en papel, pero
se esta trabajando para dejar de imprimirlo siem-
pre que el cliente lo solicite, evitando asi el consu-
mo innecesario de papel. Entre los proyectos que
aun tiene en desarrollo se encuentra Splra, una he-
rramienta para la gestion de precios y del nuevo mo-
delo de pricing que permitira seguir mejorando el po-
sicionamiento competitivo de la cooperativa.

Formacion con realidad virtual

Consum también esta apostando por la realidad vir-
tual para la formacion de su personal de cajay lo
esta haciendo de la mano de LabLeni-I3B, pertene-

Mas seguridad
para tiendas...,
y frente a los
ciberataques

Uno de los quebraderos
de cabeza de los super-
mercados son los pe-
quefios hurtos. Consum
instald en 2018 siste-
mas de Checkpoint Sys-
tem que son capaces

de funcionar a pesar del
uso de inhibidores. La
colaboracion con esta
compahia con la pande-
mia le llevo a instalar
los sistemas de aforo en
tiempo real para poder
controlar el nimero de
personas en cada una
de sus tiendas. Pero no
es la tnica inversion en
seguridad. Otro de sus
programas de innova-
cion busca detectar
ataques ocultos y conti-
nuos a los sistemas in-
formaticos de la coope-
rativa con la creacion de
un servicio de deteccién
de amenazas avanzadas
persistentes.

El sistema
de realidad
virtual con
el quela
cooperativa
empezara
aformar a
partir de
septiembre.

ciente a la Universidad Politécnica de Valencia con
UNOS CUrsos que se empezaran a implementar a par-
tir de septiembre.

La formacion, que esta desarrollando LabLeni-I3B,
consiste en una plataforma de realidad virtual, con
entornos virtuales realistas y modulables, que per-
mitirdn la transferencia de conocimientos a la rea-
lidad. El sistema esta basado en la simulacion y con-
textualizacion, para lo cual se van a utilizar avata-
res que simularan las diferentes situaciones reales
gue se podrian dar con clientes en la linea de cajas.

. El afo pasado llegé a cabo
14 proyectos innovadores,

de los que ha finalizado ya tres

La formacion con realidad virtual tiene multiples ven-
tajas tanto para el trabajador, ya que aumenta el
compromiso y mejora la retencién de conocimien-
to, como para la empresa, por su mayor eficiencia
y la reduccion de los costes. Frente a las posibles
distracciones de cualquier clase, un entorno virtual
capta completamente la atencion, de forma que, mi-
ren donde miren los alumnos, se encuentran den-
tro del entorno formativo.

Consum ha invertido un 0,88% de su masa salarial
en formacion en 2020, lo que supuso un total de 3,9
millones de euros, equivalente a 227,42 euros por
trabajador. Durante el afio pasado, los trabajadores
realizaron de media 27,4 horas de formacion.
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Maria Navarro
Gerente de la Asociacion de Disenadores
de la Comunitat Valenciana (ADCV)

El diseno y su potencial para la innovacion
y la adaptacion al cambio en las empresas

la adaptacion al cambio que se encuentra al alcance de todo tipo de orga-

nizaciones, sin importar tamafio o sector de actividad. En el complejo con-
texto actual, el disefio estd demostrando, una vez mas, ser un excelente aliado a
la hora de resolver problemas, redefinir estrategias, modelos de negocio y pro-
cesos, aprovechar oportunidades y encontrar nuevos enfoques competitivos.

E | disefio es una de las herramientas mas poderosas para la innovacion y

Pero, ;sabemos como usar ese potencial estratégico? ; Estamos haciendo un uso
eficiente del disefio en nuestra empresa? En el informe La economia del disefio en
la Comunitat Valenciana de ADCV, basado en el estudio de mas de 1.300 empre-
sas, se detectd un alto porcentaje de empresas que hace uso “oculto” o incons-
ciente del disefio. Esto es, mas de un 80% del sector empresarial incorpora el uso
del disefio en sus negocios, pero no siempre es conocedor de que lo esta hacien-
do. Por lo tanto, ses posible que se estén perdiendo oportunidades de alcanzar
eficazmente los objetivos por no gestionar de manera adecuada el disefio?

Para ayudar a las empresas a entender cémo el disefio puede proporcionar me-
joras en su productividad y su posicionamiento la Asociacion de Disefadores de
la Comunitat Valenciana (ADCV) ha creado D-Tool, con el apoyo de la Agencia
Valenciana de la Innovacion (AVI).

D-Tool es una herramienta online gratuita de analisis estratégico del uso del di-
seflo para orientar a cada organizacién a encontrar sus respuestas y conocer las
ventajas y el valor que el disefio puede aportarle si es gestionado con propoésito.
En menos de 15 minutos, este autodiagndstico permite evaluar en qué grado y
de qué manera la empresa se relaciona con el disefio en ese momento, abrien-
do una reflexién sobre las oportunidades que genera su integracion estratégica,
en términos de mejora de su posicion en el mercado -con productos y servicios
diferenciales y con valor afiadido-, de su productividad, calidad, sostenibilidad y,
gracias a todo ello, en resultados.

El diagndstico a través de D-Tool es personalizado para cada organizacion y ne-
cesita que se aporte informacion concreta, por lo que recomendamos que, quien
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lo vaya a realizar, tenga un conocimiento global de la entidad. Una vez comple-
tado el proceso, se genera un informe inmediato y personalizado, basado en los
datos facilitados y en los cruces de las respuestas, aplicando tres herramientas
especificas, por un lado, la Design Ladder, creada por el Danish Design Centre, y
por otro, la Brujula del Disefio y los Patrones de utilidad del disefio, herramientas
propias de la ADCV que proceden del estudio La economia del disefio en la Comu-
nitat Valenciana.

En este documento, resultado del autodiagnéstico, se ofrecen una serie de pro-
puestas o posibles soluciones que el disefio puede aportar a los problemas o di-
ficultades que la empresa ha expresado. Al ser resultado, pero también proceso
de creacién con un propdsito,habitualmente resolver problemas, cubrir necesi-
dades o bien proponer mejoras o innovaciones, el disefio condiciona todos los
aspectos de la vida de un proyecto.

Su accesibilidad y su enfoque practico han propiciado que, transcurrido un poco

mas de un aflo desde su lanzamiento, D-Tool haya sido utilizada ya por méas de

200 empresas de la Comunitat Valenciana. A través de su experiencia y su fe-

edback, hemos podido constatar la importancia que el tejido empresarial otorga
al disefio como herramienta de innovacion complementaria o alterna-
tiva a la inversion en procesos de I+D. De hecho, las pymes y micropymes
-que suponen mas del 98% del tejido empresarial en region- han afir-
mado que encuentran en el disefio una herramienta asequible de evo-
lucion, mejora y diferenciacion.

Reforzando esta idea nos encontramos con los datos del estudio ‘Con-
En menos de 15 minutos, tribucion econémica de los sectores intensivos en disefio de la Comu-
nitat Valenciana, del Instituto Valenciano de Investigaciones Econémi-
D-Tool permite evaluar cas (IVIE, 2018), que concluye indicando que las empresas valencia-
, ; nas intensivas en disefio, en relacion al resto de las valencianas, son
€n que grado y de que mas productivas (un 29% en términos de valor afiadido por empleado),
mas rentables (un 19% mas) y estan mas abiertas al exterior (un 18,2%
manera la émpresa se exportan, triplican al resto de empresas).

relaciona con el disefio El proyecto D-Tool fue concebido con un enfoque dindmico y de mejo-
] ra continua. Por ello, sobre la base de los comentarios, sugerencias y
aportaciones proporcionados por las empresas que ya lo han utiliza-
do, estamos trabajando para complementar la plataforma de autodiag-
ndéstico con herramientas practicas que faciliten a las empresas ese camino ha-
cia la integracion estratégica del disefio, que incluiremos en la web de D-Tool du-

rante este afio. Esta nueva fase cuenta, también, con respaldo de la AVI.

El marco econémico y social en el que estamos inmersos plantea importantes
retos que requieren nuevas soluciones. El disefio es capaz de dar con ellas, aten-
diendo a los problemas actuales, pero, también, se atreve con las necesidades
del futuro, gracias a su capacidad prospectiva y creativa. En este sentido, el di-
sefio facilita la adaptacion a las nuevas formas de prosperar, cuestion impres-
cindible para lograr éxito y liderazgo, mejorando la productividad y atencién a las
personas, cuidando del planeta.

La demanda y urgencia en el desarrollo de nuevos productos y servicios respon-
sables, la imparable y acelerada digitalizacion, la evolucién hacia sistemas sos-
tenibles, entre otras grandes tendencias, abocan a la redefinicion de estrategias,
modelos y procesos.

Estas nuevas propuestas de valor pueden encontrar en el disefio el medio para
atender a la innovacion desde una vision global y una perspectiva multiple en di-
ferentes dreas para, asi, lograr mejores resultados. Aprovechemos todo lo que el
disefio puede aportarnos para evolucionar hacia organizaciones mas eficientes,
sostenibles y competitivas.
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Servicios

El contrato de basura de Valencia crecera un 17% en 15 anos

El Ayuntamiento de Valencia ha dado el pistoletazo
de salida para la licitacién de una de sus mayores
contratas de servicios, la de la limpieza viaria y la
recogida de residuos. Su presupuesto crecera un
17%.El presupuesto del proximo contrato de reco-
gida de residuos y limpieza del espacio publico de
Valencia, que entrarfa en vigor en 2022 y tendra una
duracién de 15 afios. La nueva licitacion, que se en-
cuentra en elaboracion, ya ha fijado su presupues-
to maximo, que tendra un valor global de 1.325 mi-
llones, una cifra muy superior a los 900 millones en
que se valord el firmado en 2005.

El servicio actualmente esta repartido en tres lotes

que se adjudicaron a FCC, la valenciana Sociedad
de Agricultores de La Vega (SAV) y Secopsa (ahora
Fovasa, del grupo castellonense Gimeno). El con-
trato prevé destinar un presupuesto anual que os-
cilara entre los 80y los 90 millones de euros frente
alos 75 millones dedicados actualmente al mismo
servicio. Segun ha desvelado el consistorio, en el
afo 2022 el presupuesto serd de 80 millones de eu-
ros, en 2023 ascenderd a 85 millones y, a partir de
2024, sera de 90 millones anuales. El servicio pre-
vé un incremento del gasto en este contrato de 19
euros por habitante y afio de forma que pasara de
los 93 euros que gastamos actualmente hasta los
112 euros futuros por persona/afo.

Energia

Enercoop aumenta sus beneficios hasta 1,8 millones, un 18% mas

Grupo Enercoop superdé un resultado neto de 1,8 mi-
llones de euros en 2020, lo que supone un incremen-
to del 18%, pese a disminucion de ventas de unos
8 millones de euros, atribuible, entre otros factores,
a lareduccién en 2020 del precio del mercado de la
energia eléctrica en el mercado mayorista, por se-
gundo afio consecutivo, y el correspondiente ajus-
te de precios de venta derivado de la misma. El gru-
po de la cooperativa eléctrica de Crevillente regis-
tro el afio pasado unos ingresos de 61 millones de
euros. El ebitda del grupo se situd en los 3,5 millo-
nes de euros en 2020 frente a los 3,3 millones de
euros del afio anterior.

Durante la celebracion de la Asamblea General Or-
dinaria 2020, el tesorero del Grupo Enercoop, Fran-
cisco José Miralles, compartié con los cooperativis-
tas las previsiones para el presente afio, periodo pa-
ra el cual no se esperan grandes cambios respecto
al anterior. Desde la compafifa se prevé un incre-
mento en la facturacién de mas de 2 millones de
euros respecto a 2020 principalmente motivado por
las multiples subidas de los precios de la energia.
Pese a ello, desde el Grupo esperan conseguir unos
resultados ordinarios de 2,1 millones de euros, algo
mas de 300.000 euros por debajo de los obtenidos
en 2020.

Centro comercial

Intu Mediterraneo no presenta el aval y agota la tramitacion

El conseller de Politica Territorial, Obras Publicas y
Movilidad, Arcadi Espafia, ha dado por “acabado” el
proyecto para construir el macrocentro comercial
Puerto Mediterraneo, bautizado después como In-
tu Mediterraneo, una vez constatado que la promo-
tora no ha depositado la garantia de un millén de
euros que le requeria la Generalitat para volver a rea-
lizar una evaluacion ambiental del proyecto y poder
continuar asf con la tramitacion de la Actuacion Te-
rritorial Estratégica (ATE), después de mas de ocho
afios de tramitacion.

Como consecuencia, la Generalitat procederd a “ar-

chivar el expediente” del proyecto, dado que se con-
sidera que al no depositar la garantia, la promotora
ha “incumplido” una de las condiciones necesarias
para considerar el proyecto como una Actuacion
Territorial Estratégica, conforme al acuerdo del 25
de enero de 20183, del Consell. La compafiia debia
depositar el dinero o un aval bancario hasta el pa-
sado 15 de junio, después de que se le hubiera pro-
rrogado el plazo. El principal socio de Intu Medite-
rréneo, el fondo inmobiliario britanico Intur, se en-
cuentra en un proceso de concurso de acreedores
en su pais tras los efectos de la pandemia en sus
centros comerciales.
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Innovacion

El1 IBV y 40 empresas buscan digitalizar la industria sanitaria

El Instituto de Biomecénica de Valencia (IBV), junto
con la consultora AVS Consulting, lideran un pro-
yecto tractor con mas de 40 empresas de seis co-
munidades auténomas que busca invertir 129,1 mi-
llones de euros en los préximos tres afios en la di-
gitalizacion, innovacion y transformacion energéti-
ca del sector sanitario en Espafa.

El proyecto bautizado como Digithealth23 pretende
hacer frente a la necesidad de digitalizarse, la alta
dependencia de los recursos energéticos, el uso de
una medicina preventiva y no reactiva, el uso de tec-
nologias. La mayoria de la inversion prevista esta
destinada a procesos de digitalizacion, con mas de

54 millones, ademas de la I+D+i, con otros 42,6 mi-
llones hasta 2023. El resto se destinara a transicion
ecoldgica y formacion. Con este desembolso se
crearfan 400 nuevos puestos, ademas de garanti-
zar el mantenimiento de 1.500 empleos. Mas de 40
empresas de Comunidad Valenciana, Catalufia, Ma-
drid, Andalucia, Galicia e Islas Baleares forman par-
te de esta alianza, que ademas esté abierta a nue-
vas incorporaciones segun explicé el director geren-
te de IBV, Javier Sanchez. Entre ellas se encuentran
compafiias como Cualtis, la marca de puericultura
Suavinex, el grupo de biomedicina Ascires, el fabri-
cante de ortopedia Orliman -filial de Cinfa-, la firma
de diagndstico Synlab o Eiffage Energfa.

Inversion

GoHub entra en la ‘startup’ de tecnologia Fracttal

Fracttal, empresa dedicada al desarrollo de solucio-
nes tecnoldgicas para la gestion de mantenimien-
to de activos fisicos y optimizacion del trabajo en
terreno, ha levantado una ronda de inversion de 5,3
millones de ddlares (4,3 millones de euros).La inver-
sién ha sido liderada por Seaya Ventures, fondo de
inversiones lider en Espafia, y ha contado con la par-
ticipacion de GoHub, fondo de inversién corporati-
vo del grupo Global Omnium. Con la toma de esta
participacion el fondo valenciano ya esta presente
en 25 empresas emergentes de deep tech.

Esta ronda complementa la inversion realizada en

2018 por Scale Capital, quienes contintian apoyan-
do a la compafiia en esta siguiente etapa de creci-
miento. Fracttal desarrolla un software inteligente
de gestion de mantenimiento y activos fisicos, 100%
movil y en la nube, para que compafiias gestionen
su mantenimiento de manera mas sostenible, se-
gura y eficiente. Estas herramientas garantizan la
integridad y continuidad de las operaciones, asi co-
mo la seguridad de los trabajadores, reduciendo
mas de un 25% los fallos de activos, mejorando el
coste de mantenimiento en al menos un 15% e in-
crementando la productividad en méas de un 35%,
reduciendo accidentes y riesgos operacionales.

Universidad

Las 29 empresas de Espaitec facturan 71 millones en 2020

Espaitec, el parque cientifico y tecnolégico de la Uni-
versitat Jaume | de Castelldn cuenta con 29 empre-
sas instaladas que sumaron una facturaciéon con-
junto de 71,72 millones de euros al cierre de 2020,
un dato que supone un incremento de mas del do-
ble de la facturacioén del ejercicio 2019, logrando su-
perar con creces esa cifra pese a la crisis econémi-
ca provocada por la pandemia de la Covid-19. Ade-
mas, la inversion en 1+D que aportaron las compa-
fifas con sede en el parque fue superior a los tres
millones de euros.

Por sectores, si se consideran las 53 empresas tan-

toinstaladas como las vinculadas virtualmente, un
52% pertenecen al sector de las tecnologias de la
informacion y telecomunicaciones (TIC) con 28 em-
presas ofreciendo todo tipo de servicios, desde so-
luciones basadas en el blockchain o el internet de
las cosas (loT), a proyectos de digitalizacion indus-
trial o desarrollo de aplicaciones. Con 5 empresas,
el sector de los servicios innovadores ocupa un 7,5%
del total incluyendo proyectos operando en el am-
bito audiovisual o de innovacioén social, entre otros.
El sector de la biotecnologia y la salud con 2 empre-
sas representa el 3,8%, el sector de la energia y me-
dio ambiente con 7 compafifas ocupa un 13,2%.
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Cuadernos Rubio multiplicara por diez
su capacidad en Paterna y mira al exterior

La editorial valenciana destinara dos millones de euros a su
nueva sede y oficinas con la que asegura su capacidad de
produccién y logistica para dar el salto a otros paises.

A. C.Alvarez. Foto: EE

publica los populares cuadernillos de ortogra-

fia y problemas con los que varias generacio-
nes de estudiantes han crecido en Espafia espera
empezar en breve las obras de la que sera su nue-
va casa en el Parque Tactica de Paterna (Valencia).
LLa compafifa adquirié a Sareb hace unos meses una
partcela de 10.000 metros cuadrados en las que
instalara la que sera su nueva planta de produccion
y su oficinas con una superfice construida de 4.000
metros cuadrados.

I a empresa valenciana Cuadernos Rubio que

Y el director general de la empresa familiar, Enrique
Rubio, considera que el resto del suelo sera nece-
sario para hacer frente a sus planes de crecimien-
to en el futuro, después del fuerte crecimiento que
la editorial ha vivido en plena pandemia. El afio pa-
sado sus ventas alcanzaron los 3,5 millones de eu-
ros, tras crecer un 48,8%, debido a la situacion ex-
cepcional que obligd a tener a muchos nifios en ca-
say sin clases presenciales y a la eclosién del co-
mercio electrénico. Con la pandemia y pese a las
restricciones en muchos canales de venta fisico, la
firma valenciana logré multiplicar las ventas a tra-
vés de su propia tienda online en un 273%. Pero tam-
bién crecion en plataformas como Amazon.

La nueva sede de Rubio albergard, de manera con-
junta, tanto la imprenta de la editorial, ahora ubica-
da en Quart de Poblet, como sus oficinas, y se con-
vertird también en el nuevo emplazamiento del Mu-
seo Rubio, que recopila la historia de esta firma con
65 afios de historia.La empresa ha presupuestado
en 1,2 millones de euros las obras del nuevo inmue-
bles y estima que con el equipamiento y actuacio-
nes auxiliares la inversion superard los dos millo-
nes de euros. El objetivo es que las obras puedan
estar finalizadas a lo largo de 2023.

Su director general, Enrique Rubio, se muestra am-
bicioso. “Podremos aumentar la capacidad de pro-
duccion en mas de diez veces’, sefiala Rubio, que
asegura gque uno de los motivos de haberse lanza-
do a esta inversion era la de asegurar el espacio pa-
ra crecer. Tras el desarrollo en los Ultimos afios de
cuadernos para adultos y diversificar en segmen-
tos como la caligrafia creativa para los mayores, la

Imagen virtual de la nueva planta de la empresa en el parque Tactica.

editorial cuenta con mds de 400 referencias distin-
tas. “Muchas mads referencias supone también mas
trabajo logistico y mucho mas almacén”’, comenta
el director general e hijo del creador de los popula-
res cuadernillos.

. La firma se plantea abordar
mercados como México con
su nuevo centro productivo

Rubio quiere que ese incremento de la capacidad
de produccion sea un trampolin para internaciona-
lizar la compafifa. “Estamos estudiandolo en algu-
nos mercados como México y otros hispanoameri-
casnos’, reconoce, aunque sefiala que pese a utili-
zar el mismo idioma, “el lenguaje no es el mismo”.
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Textil

La Generalitat aprueba el rescate de Marie Claire con 12 millones

El histérico fabricante castellonense de medias Ma-
rie Claire, que recientemente cambié de propieta-
rios ante las pérdidas acumuladas y ahora pertene-
ce al grupo ThinkTextil, ha solicitado acogerse ala
Fondo Valenciano de Resiliencia (FVR), el fondo de
rescate puesto en marcha por la Generalitat Valen-
ciana para apoyar a compafifas en dificultades. Es-
te instrumento ofrece préstamos bonificados y par-
ticipativos de hasta 10 aflos a empresas estratégi-
cas golpeadas por la pandemia. La textil castello-
nense ha realizado una peticion de 12 millones de
euros.

Segun la Conselleria de Hacienda, se trata de una

operacion de financiacion estructurada en dos tra-
mos. Una primera aportacion por importe de 9,5 mi-
llones de euros ya ha sido aprobada por el Comité
ejecutivo de Fininval, a instancia del Comité de Ges-
tion del Fondo Valenciano de Resiliencia. La segun-
da aportacion por 2,5 millones de euros, al exceder
de la cuantia inicialmente presupuestada para la li-
nea, requerird de una dotacion presupuestaria ex-
traordinaria que el propio Comité Ejecutivo de Finin-
val ha instado al IVF a tramitar, por la via de una
adenda al convenio de creacién del FVR. La Gene-
ralitat, que ya ha concedido anteriormente présta-
mos a Marie Claire, justifica la operacion para mant-
ner los 500 empleos en el interior de Castelldn.

Automocion

KH Vives lanza una ‘spin off’' de ‘blockchain’ para industria 4.0

El proveedor valenciano de la industria de automo-
cion KH Vives ha invertido medio millén de euros
para el arranque y puesta en marcha de la spin off
Xpander con la que busca la diversificacién en to-
ros sectores. Xpander tiene como objetivo ayudar
y acompafiar a todo tipo de empresas que deseen
evolucionar hacia la industria 4.0. a través de la trans-
formacion digital.

Con el objetivo de por acercar la tecnologia del
blockchain a las empresas, Xpander ha desarrolla-
do la plataforma Alize, a través de la cual ofrece apli-
caciones basadas en esta disruptiva tecnologfa. Es-

ta plataforma esté abierta a su explotacion por par-
te de consultoras tecnoldgicas. Dentro de Alize, la
primera aplicacion implantada con éxito ha consis-
tido en grabar un video y certificar todo el proceso
de montaje de cada pieza por parte de KH como pro-
veedor de Ford. Segun el director general de KH Vi-
ves, Guillermo Vives, “el reto que asumimos fue cer-
tificar, a través de blockchain y mediante la graba-
cion de un video, todos los pasos del proceso de
produccién, de tal forma que Ford puede compro-
bar directamente y a tiempo real y sin intermedia-
rios, como se ha desarrollado todo el proceso, con
solo escanear un vehiculo terminado”.

Plastico

Tayg aumenta su plantilla un 10% tras la pandemia

Tayg, empresa de inyeccion de plastico de produc-
tos para profesionales que pertenece al Grupo Zri-
ser (propiedad de Anay Pablo Serratosa), ha cerra-
do el afio 2020 con un crecimiento del 156%, hasta
superar los 21 millones de euros. Llas previsiones
para el primer semestre de este afio son facturar un
40% mas que en el mismo periodo de 2020. La ex-
celente marcha de la compafifa y sus previsiones
de crecimiento han motivado que haya tenido que
ampliar sus instalaciones un 8% mas, hasta alcan-
zar los 27.000 metros cuadrados, con naves desti-
nadas a almacén y produccion anexas a sus insta-
laciones en Beniparrell (Valencia).

“Es el resultado de superar 2020, un ejercicio mar-
cado por la pandemia, pero en el que Tayg ha logra-
do un importante crecimiento en el volumen de ne-
gocio, especialmente en exportacién, logrando ade-
mas un inicio de 2021 conforme a su plan de nego-
cio’, ha sefalado Antonio Hostalet, director comercial
y de marketing de la compafiia.Actualmente, TAYG
ha ampliado su plantilla un 10%, que ha podido con-
solidarse durante toda la pandemia. Con las nuevas
oficinas y el crecimiento del 8% en las areas de al-
macenamiento y produccion, prevé incrementar los
niveles de servicio y productividad del fabricante
plastico.
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Santiago Chivite
Director general de Imagina Energia

Autoconsumo solar: el aliado para paliar el
cambio normativo en la nueva factura de la luz

cas anunciado por la Comisién Nacional de los Mercados y la Competen-

cia (CNMC) se convierte en un nuevo reto para la competitividad de dife-
rentes industrias en nuestro pais. Las novedades respecto a los precios, hora-
rios y periodos de facturacion tienen ya un efecto directo que puede convertirse
en un sobrecoste sobre la factura de la luz.

E | cambio en los peajes a las redes y en la estructura de las tarifas eléctri-

Los peajes de acceso o costes regulados, que son en definitiva los costes deri-
vados del transporte y distribucion de la electricidad, son los que sufrirdn una
mayor alteracion, ya que se aplican tanto sobre la potencia contratada como so-
bre la energia consumida por cada cliente. En principio, estos cambios persiguen
fomentar la eficiencia energética y una gestion activa del consumo para adaptar
la estructura energética a las circunstancias actuales del mercado energético.
Por ello, penalizaran los consumos en horas puntay beneficiaran el consumo en
horas valle, cuando la red eléctrica estd menos congestionada.

Independientemente de la idoneidad de esta nueva estructura tarifaria, debemos
empezar a familiarizarnos con la nueva discriminacién horaria y con el encaje de
nuestros habitos de consumo energético en las tres nuevas franjas horarias: pun-
ta, el de maxima demanda; llano, donde se concentra el consumo medio; y valle,
a priori el mas atractivo ya que se distribuira en las horas del dia de menor de-
manda, cuando el coste de la energia es menor.

Tanto los clientes domésticos como las pymes y grandes empresas se enfren-
tan a este cambio de paradigma energético y, por extensién, a una potencial su-
bida de la factura de la electricidad si no se abordan pautas de consumo ener-
gético eficiente.

Ante esta situacion, la opcion de apostar por el autoconsumo solar se erige co-
mo una de las decisiones mas inteligentes para combatir la subida en la factura
de la electricidad, a lo que se une el que la energfa solar es y seré la principal fuen-
te energética para construir un futuro mas respetuoso con el medioambiente.
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En cualquier caso, para que este modelo tenga realmente éxito es fundamental
trabajar en proyectos adaptados a las necesidades de cada cliente, donde cada
instalacion solar esté personalizada para satisfacer una demanda energética
concreta. De lo contrario, no podremos asegurar el maximo ahorro, uno de los
principales argumentos para optar por este modelo.

Lo cierto es que las ventajas del autoconsumo energético son multiples, ya que
ofrece a las empresas ser duefias de su propia energia. La evolucion de los pa-
neles fotovoltaicos en los Ultimos afios ha registrado un desarrollo inimaginable,
y esta circunstancia posibilita aprovechar al maximo la energia procedente de la
instalacion. Asi, al reducir parte del consumo eléctrico mediante el autoconsu-
mo el coste de energia se reduce y la exposicion a cambios regulatorios es me-
nor. El ahorro que se puede conseguir es inmediato desde el primer dia, superan-
do incluso el 30% en la factura anual, si se establece un precio fijo por la energia
a largo plazo en un modelo financiero PPA (Power Purchase Agreement).

Igual de importante es no olvidarnos de asegurar la competitividad del precio de
la energia proveniente de la red, ya que seguird siendo un porcentaje mayorita-
rio de la energia necesaria para la empresa. En un acuerdo PPA de energia se ga-
rantiza un precio fijo para toda la energfa que necesite el cliente, tanto
de la parte auto consumida (procedente de sus paneles) como la par-
te de energia de la red, reduciendo asi al maximo la incertidumbre del
mercado energético. En Imagina Energia, ademas, nuestro compromi-
so con la energia solar es total, ya que la energia de la red complemen-
taria cuenta con certificado con origen solar. Con este sistema, el clien-
te tiene un Unico proveedor de energfa, una Unica factura y un compro-
La opci(’)n de apostar por miso cpmpleto por parte de su proveedor energético con la energia
100% limpia y 100% renovable.
el autoconsumo solar se
. El modelo PPA supone realmente un cambio total para el mercado en
€rige como una de las nuestro pais, ya que este tipo de soluciones hasta ahora han estado
.. . reservadas solo a las grandes corporaciones. La principal aportacion
decisiones para combatir al mercado energético de los PPAs es, ademas de su ahorro econémi-
la subida en la factura co, su contribucion a acercar el autoconsumo, al evitar inversion eco-
némica por parte del cliente, que, de esta forma, cuenta con mayor ca-
] pacidad de inversion en su propio proceso productivo.

Por ultimo, al no ser propietario de la instalacion solar, el cliente deja
de asumir también los gastos derivados de la ingenieria, material, revisiones,
mantenimiento y seguros. Y, al terminar el plazo del contrato (que suele oscilar
entre 10 y 15 afios), recibe la planta solar a coste cero, con la posibilidad de po-
der seguir generando energia sin coste durante la vigencia de la instalacion. En
definitiva, el autoconsumo se posiciona actualmente como la principal opcién
energética para aquellas empresas que quieran asegurar la maxima competiti-
vidad de su negocio y apostar por la sostenibilidad medioambiental.

Espafia es uno de los paises europeos con un mayor potencial en el mercado fo-
tovoltaico, no solo porque nuestro pais en uno de los que recibe mas horas de
sol al dia, sino porque actualmente el marco legal y tributario impulsa la inver-
sién en estas tecnologias. Atras quedan tiempos pasados donde el famoso “im-
puesto al sol" penalizd el crecimiento del sector. Es el momento de apostar por
el autoconsumo en linea con los objetivos de neutralidad climética de la Unién
Europea para 2050y el Plan Integrado Nacional de Energia y Clima.

El desarrollo de la energia solar sera crucial para que Espafa logre estos objeti-
vos. El crecimiento de las renovables es imparable. Ha llegado un momento en
el que tanto la Administracion como las empresas y los consumidores son ple-
namente conscientes de que se debe impulsar una transicién energética que con-
duzca a un consumo energético mas sostenible y justo, y el autoconsumo ener-
gético es el claro camino para conseguirlo.
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FRANCISCO PEREZ

Fundador y CEO de Galis World

De jugar al padel a fabricar
400 pistas al mes con el yerno
de Juan Roig como socio

Atitlan, el grupo inversor dirigido por Roberto Centeno -yerno
del presidente de Mercadona, Juan Roig- y Aritza Rodero, ha
elegido para su primera inversion en el mundo del deporte a es-
te emprendedor de Silla que quiere industrializar la produccion
de pistas de padel y aprovechar la eclosion de esta actividad.

Por A.C.A. Foto: EE

esde que José Maria Aznar descubriese pa-

ra muchos en la Comunitat Valenciana el pa-

del en sus vacaciones en Les Platgetes de
Oropesa, este deporte ha vivido en las dltimas dos
décadas un espectacular desarrollo en toda Espa-
fa. Y la compafia valenciana Padel Galis es un buen
exponente de ese rapido desarrollo. La empresa fa-
miliar constituida en 2014 por Francisco Pérez, aun-
que su actividad vinculada a este deporte arranco
en 2005, en los Ultimos cinco afios la empresa de
Silla (Valencia) ha fabricado casi 5.000 pistas para
la practica de este deporte, que se han instalado en
60 paises.

Un fuerte desarrollo que no ha pasado inadvertido
para uno de los principales grupos inversores va-
lencianos, Atitlan. La firma de inversion de Aritzas
Rodero y Roberto Centeno se ha convertido en so-
cio del fundador de Padel Galis para impulsar sus
ambiciosos planes, que pasan por industrializar la
produccion de estas canchas de padel y poder ser-
virlasen un plazo inferior a las 48 horas. Una estra-
tegia que se basa la puesta en marcha de una nue-
va planta de produccion, con la que se plantea fa-
bricar 400 pistas mensuales.

Segun la propia empresa, Padel Galis cuenta con
mas de 80 empleados y una facturacion en el ulti-
mo afio de 20 millones de euros. Con la entrada de
Atitlan'y la inversion para desarrollar su plan indus-
trial el objetivo de la compafiia valenciana es dupli-
car su negocio en los préximos afios, ademas de
aumentar su plantilla.

La vocacion internacional de su fundador le ha lle-
vado a contar con una delegacion en México. La fir-
ma se centra en el disefio y fabricacion, pero tam-
bién la instalacion de pistas de padel llave en mano,
incluida la obra civil necesaria, asf como su man-
tenimiento y reparacion. Ademas es proveedor ofi-
cial del circuito profesional de padel World Padel
Tour desde 2020, del que es pista oficial tanto de
los Open y Master, como de las pruebas WPT Cha-
llenger, las instalaciones de Padel Galis han servi-
do también para la celebracion de grandes even-
tos deportivos de la raqueta como el Master Series
de Tenis de Italia y el Master Series de Tenis Sony
Open de Miami.

Segun el propio fundador del grupo, “la entrada de
Atitlan nos permitird incrementar el grado de profe-
sionalizacién de la compafia y afrontar con garan-
tias desafios mas ambiciosos dentro de este sec-
tor. Sin duda, este acuerdo nos servira de impulso
para acompafar el vertiginoso crecimiento de un
deporte cada vez mas global”. Por su parte, para la
firma inversora se trata de una apuesta por “una in-
dustria en auge en la que queremos estar presen-
tes como parte de nuestra estrategia de creacion y
consolidacion de valor a largo plazo”, segun Isaac
Villalba, gerente de Inversiones de Atitlan.



