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! PP, Vox y Junts se uniran en el Congreso
contra el Impuesto de Patrimonio rc s

Los expertos prevén que Argentina crezca
un 6% en 2025 y su IPC baje hasta el 40%
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El Gobierno vasco estudia su
entrada en el capital de Talgo

La operacion recurriria a una formula semejante a la utilizada en el caso de ITP Aero

El Gobierno vasco negocia con Mon-
cloa su entrada en el capital de Tal-
go para ofrecer una solucién finan-
ciera a la compafiia y salvaguardar
su espafiolidad, segin han confir-

mado a elEconomista. es fuentes cer-
canas a la negociacion. Pero la ofer-
ta del Ejecutivo de Imanol Prada-
les esta sujeta, como ya pasara con
CriteriaCaixa, a la aparicion de un

socio industrial capaz de ofrecer es-
pacio para elevar su produccién.
Aungque las conversaciones estan
en una fase preliminar, la operacion
salvamento que ofrece Vitoria a Ma-

drid pasaria por replicar una for-
mula similar a lallevada a cabo con
la ingenieria ITP Aero, cuando se
produjo la salida de Rolls-Royce de
su accionariado. PAG. 5

Baker Tilly crece
en consultoriay
suma otro bufete
en Espaia

La multinacional duplica
su tamafo en solo tres afos

La division espafiola de la multi-
nacional de servicios profesiona-
les Baker Tilly cierra la integracion
del despacho Guillén Bécares. La
firmalogra duplicar su tamafio en
los tltimos tres afios. PAG. 6
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LOS PAISES CON CAPACIDAD
PARA CONTENER EL PETROLEO

La produccién de crudo que acumulan Arabia Saudi, Emiratos Arabes, Libia e
Iraq permitiria compensar una hipotética reduccién del bombeo por parte de
Iran, siempre que el conflicto en Oriente Préximo no afecte al estrecho de Ormuz
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Trabajo multiplica las
inspecciones de despidos
previos a la jubilacion

Sospecha que son ceses pactados ilegalmente

La Inspeccion de Trabajo se movi-
liza ante el presunto auge de los de-
nominados acuerdos de jubilacion,
que son despidos pactados de for-
ma individual entre la empresa'y

un trabajador que esta cerca de la
jubilacion, simulando un cese im-
procedente. Se trata de acuerdos
fraudulentos de desvinculacion que
vuelven a proliferar. PAG. 22

Los laboratorios invierten 21.000
millones para acelerar sus terapias

PAG.10

El ahorro sube en todas
las franjas de edad por la
incertidumbre econémica

Suma casi 60.000 millones entre abril y junio

El incremento continuado del aho-
rro yano es un fendmeno que se ex-
plique solo por el envejecimiento po-
blacional. Los datos del INE reflejan
que la tendencia a detraer recursos
del consumo y la inversién, por pri-

mera vez, se reproduce en todas las
franjas de la edad adulta y suma ca-
si 60.000 millones. Los expertos ex-
plican este fenémeno por la persis-
tencia del miedo a un deterioro de la
coyuntura econdmica. PAG. 23

Goiko Grill planea duplicar
sured de restaurantes

La cadena de hamburgueserias ve posible
llegar a 250 locales en nuestro pais PAG. 15

Espaiia lidera la electrolisis
de hidrégeno en Europa

La AlE estima que la produccién alcanzara
los 1,6 millones de toneladas en 2030 PAG. 7

Vodafone llega a 7,5 millones de
lineas de ‘internet de las cosas’

El operador gana nueve millones de
conexiones en nueve meses PAG.9
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Roger Torrent Francesca Lagerberg Ricardo Fernandez Flores Alejandro Hermo Javier Milei
EXCONS. EMPRESA DE CATALUNA ~ CEO BAKER TILLY INTERNATIONAL ~ CEO DE DESTINIA CEO DE GOIKO PRESIDENTE DE ARGENTINA
Alta pérdida de comercios  Seguira creciendo en Espaiia Cambio de tendencia Nuevas aperturas Politicas adecuadas

Catalufia lidera la pérdida de co-
mercios en Espafia. Los cambios de
habitos de consumo pero también
la alta presion fiscal impuesta por
el anterior govern explican que la
autonomia esté a la cabeza de tan
negativa clasificacion.

La division espafiola de la multina-
cional de servicios profesionales
duplica su tamafio en 3 afios. La
compra de un bufete y su impulso
en consultoria digital otorga ala fi-
lial las armas necesarias para con-
servar su tendencia al alza.

Fernandez Flores anticipa en una
entrevista que la escalada de pre-
cios en los hoteles llega a su fin.
Anuncia un cambio de tendencia
que beneficiara alos clientes y que
impedira que Espafia pierda com-
petitividad frente a otros destinos.

Hermo asegura a elEconomista.es
que “en Esparia aun hay hueco
para duplicar nuestra presenciay
llegar hasta los 250 restaurantes”.
Anticipa asi un nuevo impulso de
la compafiia en el capitulo de
aperturas de locales.

Los economistas prevén que el
PIB argentino crecera un 6% en
2025. Las adecuadas politicas lle-
vadas a cabo por el Gobierno de
Milei elevan el optimismo con la
economia del pais que parece en-

Quiosco
FRANKFURTER A.Z. (ALEMANIA)

Los trabajadores
portuarios en huelga

Los grandes puertos costeros
del este de Estados Unidos han
declarado una huelga prolon-
gada que podria tener graves
consecuencias para la econo-
mia de Estados Unidos. Gran
parte de las importaciones y
las exportaciones han caido
masivamente en los tiltimos
dias. Los salarios en los puer-
tos de la costa este son de 39
délares por hora frente a los
54,85 de los salarios de la costa
este. Los sindicatos piden un
aumento salarial del 77% du-
rante seis afios y hacer frente a
la automatizacién que provo-
caria pérdidas de empleo. Ade-
mas exigen mejor atencién
médica y mayores contribucio-
nes patronales para las pensio-
nes.

CLARIN (ARGENTINA)

Aumento de la pobreza
argentina segun el FMI

El Fondo Monetario Interna-
cional reconoce que la situa-
cién en Argentina “es muy de-
licada” ante la pobreza que ha
sufrido el 52,9% de la pobla-
cién durante el primer semes-
tre del afio. El mismo periodo
temporal de 2023 mantenia
una tasa de pobreza con 11
puntos menos. Los expertos
aseguran que deben tomarse
medidas de forma inmediata
para reducir la inflacién y me-
jorar los salarios. Y aunque
existe una mejor de la activi-
dad econdmica sobre el PIB y
el 2024 cierre el ejercicio de
forma positiva, gran parte de la
poblacién hacen recortes en
sus gastos domeésticos y pier-
den ahorro.

Yolanda Diaz, vicepresidenta del Gobierno y lider de Sumar. ALBERTO MARTIN

ol

El Tsunami .M

El concierto catalan
también divide a Sumar

El pacto firmado entre el PSC y
ERC para que los republicanos
permitieran la investidura de Sal-
vador Illa como presidente de la
Generalitat de Catalufia ha gene-
rado fuertes criticas en el seno del
PSOE. De hecho, varios de sus ba-
rones regionales, como Emiliano
Garcia-Page, han mostrado su
total disconformidad con la ce-
sidén del 100% de los tributos a
Catalufia. Pero cuentan que las
opiniones contrarias al acuerdo
no estan solo en el principal parti-
do del Gobierno. El socio princi-
pal del Ejecutivo de Pedro San-
chez también parece dividirse
por el llamado concierto catalan.
En concreto, fuentes de la forma-
cién liderada por la vicepresiden-
ta Yolanda Diaz aseguran que
existe una importante facciéon que
considera que este pacto puede
perjudicar los intereses electora-
les de Sumar. Las mismas fuentes
indican que las mayores criticas
provienen de integrantes de IU y
de Mas Madrid ya que anticipan
que su electorado puede castigar-

les por apoyar el concierto cata-
lan. Citan en concreto a dos regio-
nes donde atisban que sufriran un
mayor revés por culpa del acuer-
do en Catalufia. “Sabemos que
nuestros votantes en Madrid y
Andalucia no son favorables a es-
ta cesion a los independentistas”,
dicen en IU. Pese a este riesgo na-
die en el partido espera que Diaz

En IU y Mas Madrid
creen que parte de
sus votantes les
castigaran por la
cesion a Cataluia

lance alguna critica al respecto
del acuerdo porque necesita a los
comunes para mantenerse al fren-
te de Sumar.

La estrategia de los stper
tras el fin del IVA al 0%

El fin de la reduccién al TVA en los
productos basicos de alimentacién
que se aplica desde el 1 de octubre

hallegado en un momento en el
que las grandes cadenas estan in-
mersas en una guerra de precios
para tratar de fidelizar a los clien-
tes. Un escenario que podrian ha-
ber abandonado con la caida del
IPC de los alimentos que se apre-
cia en los tiltimos meses. Un des-
censo que eleva sus margenes, pe-
ro que se queda en nada por el fin
de la rebaja del impuesto que el
Gobierno implanté como una me-
dida para reducir el impacto de la
inflacién en la cesta de la compra.
Por ello, el fin de esta subvenciéon
impedir4 a los stiper poner fin ala
batalla que llevan a cabo por ser
los mas baratos para sus clientes.
Asilo estiman en el propio sector
donde ya atisban ofertas perma-
nentes en distintos productos basi-
cos durante los proximos meses
para evitar la fuga de consumido-
res. Esto impedira al sector impul-
sar su rentabilidad. “Al menos
cuando salgan las nuevas cifras de
margenes oficiales nadie podra de-
cir que los supermercados se fo-
rran con la inflacién”, destacan en
una cadena en referencia a los ata-
ques sufridos en el pasado por par-
te de miembros del Gobierno.

filar un periodo de recuperacion.
El pulso de

los lectores D&/

Si el objetivo de la reduccién
de la jornada laboral es conci-
liar el suefio, la propuesta del
Partido Popular no es eficiente
y dudo que consiga ser factible
en los proximos afios.

@ VICTOR MARTIN

Laley de vivienda del Partido
Popular seria una medida que
ayudaria a dar mayor seguri-
dad al propietario. Todas las le-
yes son contra el propietario.
No existen incentivos para
construir, alquilar o vender. En
el resto de Europa, la okupa-
cién es un delito con penas de
carcel, se respeta la propiedad
privada, mientras que en Espa-
fia no.

@ HUMBERTO BLANCO

Basta con mirar los portales in-
mobiliarios, para comprobar la
verdadera situacién de la ofer-

tay la demanda en el mercado.
@ SONIA PASCUAL

En 48 horas cualquier okupa
ha hecho un desastre. Deberia
hacerse un desalojo inmediato
con multas importantes y cér-
cel, como ha hecho Giorgia
Meloni en Ttalia. Tiene resulta-
dos magnificos.

@ JUAN ROMERO

Me alegro que Argentina de al
fin resultados positivos y el
PIB vaya a crece en 2025 Ojala
sigan de racha en el futuro cer-
cano.

@ HERIBERTO D.

Nos vamos a encontrar con
que los baby boomers se van a
jubilar y las personas que les
van a revelar no tienen nada de
experiencia para desempefiar
cargos directivos en empresas
por culpa de no darles oportu-
nidades laborales. Las empre-
sas lo van a pasar mal.
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En clave empresarial
La eterna precariedad laboral de los jovenes

La reforma laboral impulsada por Yolanda Diaz en 2021 ha logrado
reducir la tasa de temporalidad en Espafia. No en vano, solo el 17,08%
de los asalariados contaba con este tipo de contratos al cierre del pa-
sado afio. Pero dicho porcentaje escala hasta el 61,7% en el caso de los
trabajadores mas jovenes, segiin un informe de la consultora Free-
market. Este dato refleja que el sempiterno problema de la precarie-
dad de este colectivo sigue siendo una asignatura pendiente del mer-
cado de trabajo. Por si fuera poco, esta situacion afecta a la carrera la-
boral de los jévenes que tardan ocho afios mas que los nacidos en los
afios 80 en alcanzar la media de cotizacion a la Seguridad Social. Un
retraso que provoca que casi la mitad de los hogares con menores de
29 afios al frente tenga dificultades para llegar a fin de mes. Urgen
politicas activas de empleo destinadas a los jovenes y mejorar la cali-
dad de la educacion superior para paliar este problema.

Las cosas, caladero de ‘clientes’ de Vodafone

Vodafone Espaiia ha incorporado en lo que va de ejercicio 966.000
nuevas lineas. Mas alla del niimero, lo crucial radica en que al otro lado
de esas conexiones no hay personas sino objetos. Se trata de la infraes-
tructura necesaria, junto con el 5G, para poner en marcha el Internet
de las Cosas, el sistema que marcara el futuro de las telecomunicacio-
nes cuyo potencial Vodafone sabe calibrar adecuadamente. No en vano
con sus 7,5 millones de lineas ya en funcionamiento en este &mbito, se
ha convertido en lider destacado en nuestro pais, con una cuota del
437%. Un porcentaje que le ratifica como un operador imprescindible
en ambitos tan variados como la seguridad, la agricultura o la sanidad.

Opinion

Coto a los despidos pactados

Los abogados laboristas han detectado una tendencia al
alza de los denominados acuerdos de jubilacion. Se tra-
ta de despidos pactados de forma individual entre la em-
presay un trabajador que esta cerca de su edad de reti-
ro. Con ello, ambas partes simulan un cese improceden-
te que les beneficia. Por un lado, el empleado percibe su
correspondiente indemnizacion por despido que, ade-
maés, no tributa a menos que supere 180.000 euros. Por
si fuera poco, el cese le permite cobrar el desempleo du-
rante dos afios y encadenarlo directamente con la jubi-
lacién. La empresa, por su parte, se deshace de un tra-
bajador que cobra un elevado salario y al que puede sus-
tituir por personal mas joven al que pagara una menor
remuneracion. La Agencia Tributaria ya lanz6 hace un
afio una campafia masiva de controles sobre este tipo de
despidos improcedentes con sospecha de esconder acuer-
dos entre empresa y trabajador para obligar a su tribu-
tacion. Y ahora es el Ministerio de Trabajo quien trata

de frenar la tendencia al alza en
este tipo de pactos mediante un
incremento de las inspecciones.
La legislacién laboral regula este
acto como incumplimiento muy
grave lo que acarrea sanciones que
van desde 7501 euros hasta 225018
euros. Ademads, la empresa res-
ponderia directamente por la de-
volucion de las cantidades percibidas indebidamente
por el trabajador. Poner coto a este tipo de practicas es
adecuado. Primero porque este tipo de despidos acor-
dados son ilegales. Y segundo porque la marcha antes
de tiempo de un trabajador pactada con la empresa su-
pone un menoscabo en los ingresos que recibe Hacien-
day la Seguridad Social por la via de impuestos y coti-
zaciones sociales del empleado y la empresa. Se trata
por tanto de unas practicas que deben erradicarse.

Hacienda y Traba-
jo elevan la vigi-
lancia sobre los
ceses previos ala
jubilacion ante la
tendencia al alza
que presentan

El exceso de ahorro amenaza el consumo

El ahorro acumulado por las familias se ha elevado un 17,6% hasta ca-
si suponer el 14% de la renta bruta disponible. Se trata del nivel mas
alto desde 2021, un afio atipico por la pandemia que tumbo el gasto.
La tendencia al alza que esta variable muestra desde hace casi tres
afios refleja que su impulso no se debe al repunte de la inflacion del
segundo trimestre del afio, si no que responde a las dudas que los ho-
gares tienen al respecto de la evolucion de la economia en el futuro.
Esta incertidumbre impulsa la prudencia en el gasto, lo que supone
una mala noticia para el consumo, que es clave en el PIB nacional.

La ‘operacion
salvamento’ de Talgo

El Gobierno Vasco negocia su entrada en Talgo. La
oferta del Ejecutivo de Imanol Pradales pasaria por
replicar una férmula similar a la llevada a cabo con
ITP Aero, tras la salida de Rolls-Royce de su acciona-
riado. En dicha operacién, Euskadi puso como con-
dici6n para su incorporacién la entrada de un socio
industrial, lo que se consigui6 con Indra. El problema
en el caso de Talgo es que la aparicion de dicho socio
que le permitiera elevar su produccion para dar sali-
daalos pedidos y evitar sanciones en contratos como
el de Alemania, no acaba de llegar. De hecho, existen
dudas de que la checa Skoda pueda dar ese paso ha-
bida cuenta de que sigue sin poner dinero sobre la me-
sa mas alla de una fusion industrial. En este contex-
to, la ‘operacion salvamento’ de Talgo sigue en el aire.

Sin temor atin aun alza
desmedida del crudo

La escalada bélica en Oriente Proximo con la entra-
daenla contienda de Iran, uno de los principales pro-
ductores de crudo del mundo, no ha provocado un
incremento desmedido del barril. La baja demanda
actual explica el alza contenida del 10% del hidrocar-
buro la pasada semana. Con todo, lo mas importante
es que ni la desaparicion total de crudo irani forzaria
un repunte mas importante del oro negro en el futu-
ro. A ello contribuira la OPEP, que cuenta con una ca-
pacidad excedente de produccion de 6,88 millones
de barriles diarios. Una cifra que permitiria al cartel
cubrir la eliminacién de crudo irani. No obstante, tal
cantidad seria insuficiente para compensar un cierre
total del estrecho de Ormuz, la principal via de dis-
tribucién de petréleo a nivel mundial.

El grafico

La geopolitica no desestabiliza el precio del gas

Gas (€/MWhg) CO2 (€/t)
66,33 66,33 68,39
38,64 38,57 38,02
Diario Q4 2024 2025 Diario Q42024 2025

Fuente: elaboracién propia. elllconomista..s

SIN TEMOR A UNA SUBIDA DEL HIDROCARBURO. La escalada del
conflicto en Oriente Medio no ha bastado para tumbar la calma que vive
el mercado gasista, cuyo coste se mantiene en los niveles de semanas
atras. Una situacién que contrasta con lo ocurrido tras la invasion de
Ucrania, cuando se disparé el precio del hidrocarburo. Las reservas
llenas de los paises europeos explican este dispar comportamiento.

La imagen

ANIVERSARIO DEL ATAQUE DE HAMAS A ISRAEL. Manifestantes asisten a una marcha en apoyo a Israel antes
del aniversario del ataque del 7 de octubre, en medio del conflicto en curso entre Israel y Hamas, en Manchester,
Reino Unido, el 6 de octubre de 2024. REUTERS/TEMILADE ADELAJA
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Combustibles renovables: el tren que la UE no debe perder

== R
2= Ramédn
- b Valdivia

Vicepresidente ejecutivo de la Asociacién del
Transporte Internacional por Carretera (ASTIC)

do a Cartagena (Murcia) en el mapa

mundial por obra y gracia de los com-
bustibles renovables. Uno de sus periodistas,
Stanley Reed, se adentrd en las entrafias de
la planta de biocombustibles de esta ciudad
portuaria para dar forma a un reportaje que
publicé en agosto. En es-
te complejo industrial se
utilizan aceites y grasas
usadas, principalmente,
asi como residuos solidos
urbanos, agrarios y fores-
tales, minoritariamente,
para transformarlos en
combustibles con los que,
al ser quemados en moto-
res de combustién norma-
les, se consigue reducir las
emisiones de carbono una media del 82%,
pudiendo alcanzar hasta el 100%. Alternati-
vas vegetales a los combustibles tradiciona-
les que representan una opcion realista, prac-
tica, inmediata y relativamente econémica
para reducir las emisiones del transporte por
carretera, maritimo y aéreo.

Su lista de ventajas es abultada: son com-
patibles con mas del 90% del actual parque
de vehiculos y no necesitan la creacion de una
nueva red de distribucidn, pues les bastaria
con las gasolineras y camiones cisterna ac-

El diario The New York Times ha coloca-

Hay que legislar

con equilibrio y sin
Sesgos para avanzar
en la transicion
energética

tuales. Ademas, su produccién masiva apro-
vecharia e impulsaria uno de los sectores en
los que Espatfia es puntera a nivel mundial: la
industria del refino. Su papel también puede
ser crucial para el impulso econémico de la
Espafia vaciada y representan una oportuni-
dad tnica para que tanto Espafia como Eu-
ropa se acerquen a la tan ansiada indepen-
dencia energética porque para producirlos se
usan materias primas autdctonas, a diferen-
cia del petrdleo o los minerales que se requie-
ren para la fabricacién de baterias.

Esta alternativa energética, desgraciada-
mente, cuenta con un timido apoyo por par-
te dela UE que, afechade
hoy, s6lo ha dejado la puer-
ta abierta a un determina-
do tipo de combustibles re-
novables: los sintéticos. Es-
tos e-fuels se producen uti-
lizando diéxido de carbono
capturado de la atmoésfera
e hidrégeno renovable ob-
tenido a partir del aguayy,
adiferencia de los biocom-
bustibles como los que se
producen en Cartagena, se encuentran en una
fase inicial de desarrollo.

El actual enfoque de la UE, que muestra
abiertamente su favoritismo por el “enchufa-
do” de la clase (valga la ironia), la electrifica-
cién, desmotiva a invertir en el desarrollo de
estos combustibles 100% renovables. No se tra-
ta de una tecnologia contra otra; ambas son
complementarias y, por tanto, deberian com-
petir entre ellas, permitiendo a los consumi-
dores y al mercado elegir la que mejor se adap-
te a sus necesidades. Algo que ya sucede en pai-

ses como Estados Unidos, donde estos eco-
combustibles son un producto altamente com-
petitivo gracias a una legislacién que promue-
ve su uso; a diferencia del bloque de los 27 don-
de soportan la misma carga impositiva que los
combustibles “convencionales”. Segiin un es-
tudio de Rystad Energy, su produccidn aumen-
tard un 53% a mediados de la proxima década
en el pais de las barras y estrellas, que para 2035
acaparara el 40% de la produccion mundial.

Europa deberia seguir los pasos de EEUU,
pero antes necesitaria virar 180 grados en su
politica medioambiental, empezando por res-
petar la neutralidad tecnolégica. Una premi-
sa en la que incide el “In-

Para que los combustibles renovables pue-
dan desplegarse sin incrementos desorbita-
dos de costes operativos y de inversion se ne-
cesita una politica fiscal coherente que con-
temple medidas de incentivo para impulsar
su produccién y consumo. Uno de los secto-
res que mas se beneficiaria seria el transpor-
te de mercancias por carretera, al que Bruse-
las le ha impuesto unos “deberes” inviables
(reducir sus emisiones un 45% entre 2030 y
2034, respecto a 1990), teniendo en cuenta
que a dia de hoy los propulsores eléctricos de
bateria y los motores de hidrégeno son me-
ras entelequias para el transporte pesado de

larga distancia. Este sec-

forme Draghi”, que ha sa- tor, que en su conjunto re-
cado los colores ala Comi- Las alternativas presenta el 4,8% de nues-
sion Europea, plasmando tro PIB y da empleo direc-
negro sobre blanco una in- Vegeta les son una to a cerca de 600.000 per-
quietud cada vez mds ex- opcién préctica y sonas, se erige como un
tgndlda en nuestra 1ndys- realista para el 90% pqar nuc~lear de la econo-
tria: 3Se esta autoimponien- X mia espafiola: el 96% de los
do la UE una regulacion de los vehiculos bienes que se transportan
que torpedea su propio cre- en nuestro pais viaja en ca-

cimiento? En los tltimos
tiempos, sin embargo, los
dirigentes politicos de Bruselas, que en su nor-
mativa climatica inicial apostaban todo exclu-
sivamente al vehiculo eléctrico, estan empe-
zando a abrir su mente a una nueva realidad:
las directrices marcadas por el Pacto Verde
Europeo son excesivamente restrictivas e ina-
sumibles. La primera consecuencia de esta
flexibilizacion es que la taxativa e inapelable
prohibicion de la comercializacién de vehi-
culos con motores de combustion a partir de
2035 se ha convertido ahora en una restric-
ci6n con muchos matices.

midn, asi como el 75% de

nuestras exportaciones a
la UE, en términos de toneladas por kilome-
tro. Practicamente todo se mueve en estos gi-
gantes de la carretera.

El desafio esta servido: ;Como avanzamos
en la agenda de transicion energética ala vez
que protegemos nuestra economia? La res-
puesta parece sencilla: legislando con equili-
brio y sin sesgos. La UE debe mover ficha ya
sino quiere perder el tren de la competitivi-
dad y la proxima revision del paquete Fit-For-
55 se presenta como una oportunidad idénea
para hacerlo. Auin estamos a tiempo.

La ola social que impactara en el gobierno corporativo

Marta
Colomina

Directora general de la Fundacion PwC

tico y los compromisos adquiridos por

numerosos Estados en el Acuerdo de
Parisy en las distintas COP anuales han he-
cho que los temas medioambientales sean
una prioridad para los comités de direccién
y los consejos de administracion de las com-
pafiias. Hasta las agencias de rating llevan
afios dandole relevancia a los asuntos me-
dioambientales a la hora de calificar a las em-
presas, convirtiendo la politica medioam-
biental en un criterio de negocio, a la hora
de decidir en qué empresas invertir y en cua-
les no. Sin embargo, ssomos conscientes de
que cuando hablamos de sostenibilidad y de
criterios ESG no solo nos referimos a la “E”
de Medioambiente (Environment)? sDamos
la misma importancia ala “S” de Social? ;Es-
ta concienciado el gobierno corporativo, la
G de la ecuacion (Governance)?

Nos encontramos en un entorno con de-
masiados desafios a nivel social que las com-
pafiias no debemos desdefiar ala hora de ela-
borar nuestra estrategia. La reputacion esta
en juego. Por ejemplo, a la hora de evaluar el

| a concienciacion por el cambio clima-

mercado laboral hay desafios que atiin no se
han solventado del todo como la “Gran Re-
signacion”, que llevo a miles de empleados
a abandonar sus puestos de trabajo. ;Hay ga-
rantias de que no volvera a pasar lo mismo a
corto o medio plazo? Siguen existiendo en
muchos sectores una falta acuciante de per-
files cualificados para cubrir vacantes. Tam-
poco debemos olvidar el impacto que tendra
la Inteligencia Artificial en el mercado labo-
ral del futuro y el reciclaje forzoso que obli-
gara a hacer en numerosos profesionales si
pretenden mantener su empleo. ;Qué papel
debera jugar el gobierno corporativo de las
compailias ante estos movimientos sociales?
sDeben ser simples espectadores?

Durante la pandemia de Covid-19 nume-
rosas empresas hicieron un despliegue ex-
traordinario para paliar esa situacién de emer-
gencia, poniendo la Responsabilidad Social
Corporativa (RSC) en el foco. Sin embargo,
la invasion de Ucrania, el encarecimiento del
precio de los alimentos, las subidas del pre-
cio de laenergia o laruptura de la cadena de
suministro han evidenciado muchos otros
problemas sociales mas alla de la pandemia
en los que las compaiiias no han jugado un
mismo rol tan activo. El sector publico tam-
poco ha estado tan activo. De hecho, nila Co-
mision Europea ha sido capaz de concretar
por el momento una “taxonomia social” que

establezca estandares medibles y cuantifica-
bles, algo que si ha logrado hacer con la “ta-
xonomia medioambiental”.

Las empresas debemos tener en cuenta
que los inversores, los clientes y los emplea-
dos se estdn mostrando cada vez mas exi-
gentes con los temas sociales, demandando
informacion transparente en temas tan es-
pecificos como los avances en los Derechos
Humanos, la remuneracién de los emplea-
dos o las politicas de igualdad dentro las
compafiias. Hemos de entender que cuan-
do hablamos de temas sociales, estamos re-
firiéndonos a aspectos tan vinculados con
el negocio como la atencién al cliente, la ca-
lidad y seguridad de los productos, el desa-
rrollo y promocion de los empleados o 1a for-
macién y modelos de pago a proveedores.
Las empresas que se anticipen y tengan en
cuenta los desafios sociales a nivel del go-
bierno corporativo seran las que logren adap-
tarse mejor y las que se aseguren el mejor
desempefio a largo plazo. Otro aspecto a te-
ner en cuenta es que las firmas que quieran
liderar el futuro deberan ir mas alla de la le-
galidad. Sin duda, lo que marcala ley se de-
be cumplir sin discusion, pero las empresas
que opten a tener una ventaja competitiva
no se deberan quedar en el cumplimiento
estricto de la norma, sino que deben liderar,
anticiparse y estar preparadas ante la ola so-

cial que impactard, mas pronto o mas tarde,
en los comités de direccién y en los conse-
jos de administracion. La directiva europea
sobre diligencia debida de las empresas mar-
ca una senda a seguir, aunque falta mucho
por concretar.

Las empresas que quieran dar pasos ade-
lante para integrar su compromiso social
en la estrategia de negocio deben incorpo-
rar los aspectos sociales en su estrategia de
sostenibilidad. También deben determinar
con claridad cudles son sus grupos de inte-
rés y el impacto que la actividad de la em-
presa tiene sobre los mismos, y mostrar un
compromiso mads firme estableciendo ob-
jetivos especificos en relacion con sus em-
pleados, clientes, proveedores y la sociedad
en la que actian, asegurando la calidad del
dato, el reporting y la transparencia sobre
los mismos. Por tiltimo, y no por eso menos
importante, las empresas deben adecuar el
perfil y el funcionamiento del Consejo de
Administracién para incorporar los temas
sociales. Seran necesarios perfiles que en-
tiendan de clientes, de empleados, de dere-
chos humanos y otros asuntos sociales. So-
lo de esta forma la ola social, que impacta-
ra antes o después en el gobierno corpora-
tivo, sera un incentivo para liderar el futuro
y construir una sociedad mas equitativa y
mas prospera.
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El Gobierno vasco estud
Talgo con una formula similar ala de ITP

La ausencia de un socio industrial frena la
operacion, que Puente espera cerrar en semanas

Plantea adquirir hasta el 10% del capital a través
de su fondo de inversiones estratégicas ‘Finkatuz’

Victor de Elena MADRID.

El Gobierno vasco estudia su entra-
da en el capital de Talgo para ofre-
cer una solucion financiera a la com-
pafiia y salvaguardar su espafioli-
dad, segiin han confirmado a elE-
conomista. es fuentes cercanas a la
negociacion. Pero la oferta del Eje-
cutivo de Imanol Pradales esta su-
jeta, como ya pasara con Criteria-
Caixa, a la aparicion de un socio in-
dustrial capaz de ofrecer espacio
para elevar su produccién.
Aunque las conversaciones estan
en una fase preliminar, la ‘opera-
cién salvamento’ que ofrece Vito-
ria a Madrid pasaria por replicar
una férmula similar a la llevada a
cabo con ITP Aero, cuando la sali-
da de Rolls-Royce de su accionaria-
do dio paso a una asociacién entre
el fondo norteamericano Bain Ca-
pital, el esparfiol JB Capital (de Ja-
vier Botin), y el Instituto Vasco de
Finanzas (IVF), con un 6% median-
te su vehiculo inversor Finkatuz. A
ellos se sumo el pasado afio Indra,
que adquiri6 un 9,5% del capital del
fabricante aeronautico vasco.
Desde el Ejecutivo Vasco des-
mienten que Talgo se esté analizan-
do en Finkatuz, pero segin ha po-
dido conocer elEconomista.es, el
Gobierno de Pradales ha tanteado

avarios actores industriales del te-
rritorio sin que de momento se ha-
yamostrado un interés real por en-
trar en Talgo.

Su estrategia contemplaria ad-
quirir una participacion de entre el
5% y 10% de Talgo para garantizar
cierto apoyo financiero, pero sin in-
tencién de gestionar la compafiia.

El fondo Finkatuz, disefiado pa-
ra participar en empresas estraté-
gicas de Euskadji, cuenta con un ca-
pital de 300 millones. Sin embargo,
lleva sin acometer inversion algu-
na desde 2022 y sélo tiene inverti-
dos 104 millones de esos 300, lo que
facilitaria su hipotética entrada en
Talgo.

Aportacion de 43 millones
El valor de mercado del fabricante
con sedes en Las Matas (Madrid) y
Rivabellosa (Alava) ronda los 430
millones, después de que la sema-
na pasada cotizase a cifras del en-
torno de los 3,40 euros por accion.
Son casi 200 millones menos que
los 620 millones ofrecidos por el
consorcio hungaro Ganz-MaVag,
cuya opa fue tumbada por el Go-
bierno alegando motivos de segu-
ridad nacional.

Enel caso de que el Ejecutivo de
Pradales acometiese la compra de
una participacion del 10% del capi-

Acercamiento
entre el PSOE
y el PNV

La involucracion del Ejecutivo
vasco en la operacién Talgo
forma parte del acercamiento
que estan mostrando el PSOE
y el PNV en los tltimos dias.
Ambos partidos, socios de go-
bierno en Euskadi, sellaran es-
ta semana la reforma de la Ley
Mordaza, una norma que fue
planteada por los nacionalistas
vascos en 2017 y que ahora
han recuperado los socialistas.
A esta ecuacién hay que su-
mar el desembarco de altos
cargos del PSE en Madrid para
suavizar las relaciones entre
ambos partidos, como la re-
ciente incorporacion de Pedro
Marco, como presidente del
gestor ferroviario Adif.

430

MILLONES DE EUROS

Es el valor en el que tasa el
mercado a Talgo, tras caer su
cotizacion hasta los 3,5 euros

tal de Talgo, la aportacién a reali-
zar seria de unos 43 millones, un
importe asumible dado que toda-
via tiene disponibles 196 millones.
La cifra supondria multiplicar por
2,5 lainversion acometida en CATF,
que ascendi6 a 17 millones para com-
prar un 3%, en dos operaciones di-
ferentes, la primera en 2017 y la se-
gunda, en 2022. Ademas de la in-
version en ITP y CAF, el Gobierno
Vasco tiene el 7,31% de Kaiku Cor-
poraci6én Alimentaria, que adqui-
rié en 2019 por 6,6 millones.

Inversiones estratégicas

La estrategia de Finkatuz contem-
pla participar en empresas del Pa-
is Vasco para garantizar su arraigo
y actien como tractoras en el teji-
do productivo. Entre los sectores
identificados como “estratégicos”
por el IVF se encuentran los de ma-
quinaria, tecnologias electrénicas,
transportes y movilidad, todos ellos
en los que se podria integrar al fa-
bricante de trenes.

Para llevar a cabo la inversion,
han de facturar mas de 100 millo-
nesy superar los 50 empleados, fac-
tores ambos que cumple Talgo. Ade-
mads, tampoco deben de estar con-
sideradas como “empresas en cri-
sis”, una etiqueta de la que Talgo
lleva semanas rehuyendo tras fra-

ia su entrada en

casar su traspaso a Hungria. Los
mensajes emitidos por la compafiia
tratan de expresar que, pese a im-
posibilidad de elevar el ritmo de fa-
bricacion, contintian con su hoja de
rutay los pedidos siguen su curso.

Solucién en semanas”
La posibilidad de lograr un acuer-
do préximo fue reconocida por el
ministro de Transportes, Oscar
Puente, en una reciente entrevista
en la Cadena Ser, donde exclamd
que esperaba alcanzar una solucion
consensuada “pronto”, en un pla-
zo de “semanas”, y que deberia lle-
gar con “la guinda” del pastel, que
seria “mantener la espafiolidad”.
Seglin expresd, la ambicion del
Gobierno pasa por “dotar a Talgo
de un accionariado renovado y de
una capacidad industrial que per-
mita atender los pedidos que tiene,
que son muy cuantiosos”, y para
ello, “necesita de un compromiso
industrial muy serio por parte de
sus socios”. Puente abri6 la puerta
a alcanzar “una solucion consen-
suada” con Renfe “cuando Talgo re-
suelva su situaciéon de cambio de
accionariado” para “que no se vea
perjudicada” por las sanciones anun-
ciadas por la operadora ptiblica, que
reclama 167 millones por los retra-
sos en las entregas e incidencias.
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Baker Tilly crece en consultoria digital y
suma otro bufete para su salto en Espana

Su CEO mundial destaca el potencial y el interés de sus clientes internacionales en el pais

Angel C. Alvarez VALENCIA.

La division espafiola de la multina-
cional de servicios profesionales y
consultoria Baker Tilly ha logrado
duplicar su tamarfio en los tltimos
tres afios y consolidarse en el top 10
del sector. Un crecimiento que quie-
re acelerar “explorando nuevas éreas,
como la consultoria digital y la in-
genieria, mas alla de las tradiciona-
les de la auditoria,”, ademas de con-
tinuar aumentando sus equipos en
el area legal y fiscal, segin su CEO
en Espafia, Xavier Mercadé.

Una estrategia de ganar tamafio
que ya le ha llevado a cerrar una
nueva operacion precisamente en
el area legal, con la integracion del
despacho Guillén Bécares en Bar-
celona. La filial espafiola, que fac-
tura 60 millones de euros, sumara
asi 30 profesionales mas a los cer-
cade 550 con que cuenta. En esa li-
nea de actividad, Baker Tilly tam-
bién tiene planes para crecer en Va-
lencia, donde hasta ahora su activi-
dad se centraba en asesoramiento
empresarial y auditoria.

“Estamos invitando a profesio-
nales y creemos tenemos una opor-
tunidad muy importante en a re-
gion”, explica el propio Mercadé.
La consultora, que a diferencia de
las grandes firmas del sector se fo-
caliza en compafiias de tamafio me-
dio, tiene actualmente como prin-
cipales clientes a los sectores inmo-
biliario, el tecnoldgico y de teleco-
municaciones, ademés del educativo.

Una evolucién que ha converti-
do la filial espafiola en “una de las
mas dinamicas en Europa” segin
la propia CEO de Tilly Internatio-
nal, Francesca Lagerberg, que ha-
ce unos dias particip6 en el congre-
so anual que celebr6 en Benidorm.
La responsable de Baker Tilly In-
ternational destacé el “potencial de
Espafia” y el interés inversor en
nuestro pais. “Tenemos muchos
clientes que muestran interés en

Francesca Lagerberg, CEo de Baker Tilly International. e&

Prevé que las
fusiones y compras
sigan fuertes, pese a
que los acuerdos
llevan mas tiempo

trabajar aqui y establecer redes de
negocios”.

La CEO mundial de la firma de
servicios profesionales destaca que
es “una economia estable, que pro-
bablemente ha manejado mejor la
incertidumbre internacional que
otros paises europeos y estd en una
mejor posicién que otros paises”.

Lagerberg considera que la situa-
cién actual es extremadamente com-
pleja para las empresas por los cam-
bios politicos, el contexto interna-
cional con la guerrade Ucraniayla
situacion en Israel y Palestina, “que
tiene un efecto enorme en la cade-
na de suministro global”. Un entor-
no en el que considera que “un pe-
riodo de estabilidad prolongado es
de gran ayuda para cualquier nego-
cio” y un atractivo para invertir.

Fusiones y adquisiciones
Pese a ese contexto, Lagerberg es-
pera que el mercado internacional
de fusiones y adquisiciones siga cre-
ciendo como en los dos tiltimos afios,
aunque ahora se plantean “muchas
féormulas creativas” més alla de la
tradicional. “Si quieres crecer, hay
un numero limitado de formas pa-
ra hacerlo y por eso se esta viendo
procesos de consolidacién en mu-
chos sectores”, asegura, ademas de
destacar que el tamafio “no es lo
Unico, pero importa”. En el caso de
Espafia, Mercadé afiade que “ope-
raciones y capital hay”, aunque los
acuerdos ahora son “mas lentos y
tardan mas tiempo en cerrarse”.
“Vemos como uno de los mayo-
res retos en nuestro pais la sucesion
de propietarios, es un punto muy
critico en el que esta habiendo mu-
cha actividad de capital, ya sea por
el paso a la siguiente generacién o
el cambio de propiedad”, apunta
Mercadé. Otro de los asuntos esen-
ciales para la economia espafiola
que preocupa a las empresas es la
productividad. “Si nos comparamos
con otros paises del sur de Europa,
estamos mejorando, pero si lo ha-
cemos con Europa Central, ain hay
mucha inversion por hacer”, ase-
gura, Ademas, la subida drastica del
coste de vida también ha generado
muchas dudas sobre como afron-
tarlo sin perder productividad. Un
reto que se suma a la “escasez de
talento en muchas industrias”.

Imperia, con Roig
como inversotr,
lanzara una ronda
de 15 millones

La firma extendera su
tecnologia para la cadena
de suministro en Europa

A.C. A. VALENCIA.

La firma tecnoldgica Imperia
SCM, que ha desarrollado una
solucion que permite a las em-
presas digitalizar su cadena de
suministro, prepara su salto a al-
gunos de los principales merca-
dos europeos, como Francia, Rei-
no Unido e Italia. Para ello, la
startup valenciana ya trabaja en
una nueva ronda de financiacién
con la que espera cerrar una nue-
va inyeccién de 15 millones de
euros en el primer trimestre de
2025.

La empresa emergente ya
cuenta con inversores como An-
gels, la firma del presidente de

La ‘startup’ dard el
salto a Francia, Reino
Unido e Italiay prevé
duplicar su plantilla

Mercadona, Juan Roig, ademas
de fondos especializados como
Samaipata, Draper y Acurio, que
hace unos meses aportaron tres
millones de euros. Una apuesta
que segun su cofundador, Alva-
ro Bernabé, se basa en el fuerte
interés en el mercado y en las
empresas por mejorar un punto
tan estratégico como es la cade-
na de suministro. Un atractivo
que hallevado a la compaiiia a
trabajar para clientes como Sie-
mens o Aliaxis, “con un tamafio
muy superior al de las que son
nuestras empresas clientes ob-
jetivo”.

La firma se ha marcado el ob-
jetivo de facturar 10 millones de
euros en 2026, ademas de dupli-
car su plantilla, que alcanza las
52 personas, con su salto inter-
nacional.

Free2move oferta medio millon de coches

Integra su operativa con la
de Share Now tras cerrar
el proceso de adquisicion

elEconomista.es MADRID.

La plataforma de coches compar-
tidos Free2move, propiedad del gru-
po Stellantis, ha culminado la inte-
gracion de Share Now, compaiiia
que adquirié en 2022 a BMW y Mer-
cedes-Benz. Y para mostrarlo al
mundo, lanzara una nueva aplica-

cién movil en la que integrara mas
de 500.000 vehiculos de carsharing
por todo el mundo.

Bajo el nombre de One App, la pla-
taforma de movilidad compartida
del grupo automovilistico da por fi-
nalizada la época de co-branding,
en la que ambas firmas compartie-
ron sus insignias tanto en sus co-
ches como en su aplicacién movil
ahora renovada.

Ademas del coche compartido,
Free2move integra en su nueva apli-
cacion otras soluciones como alqui-

leres a corto, medio y largo plazo,
servicios de suscripcion y opciones
de aparcamiento. El objetivo pasa
por simplificar el acceso a todos los
servicios que ofrece al tiempo que
garantiza la interaccién con los usua-
rios, que a su vez podran acceder a
una experiencia mas fluida.
Lanueva app, disponible en iOS y
Android, estara a disposicién de sus
mas de 6 millones de usuarios en to-
do el mundo, que podran acceder a
mas de 500.000 coches repartidos
por el mundo. De estos, 10.000 estan

de alquiler en su nueva ‘app’

bajo el régimen de free floating (flota
libre) en ciudades europeas y esta-
dounidenses que se pueden usar ba-
jo tarifas por minutos, horas y dias.
Para Brigitte Courtehoux, CEO
de Free2move, “el lanzamiento de
la nueva aplicacion representa un
momento crucial en el plan estra-
tégico de la compaiiia”, que ambi-
ciona con “convertirse en la mayor
plataforma de movilidad a escala
global” con este nuevo capitulo.
Sus planes pasan por alcanzar
hasta 15 millones de usuarios acti-

vos en el afio 2030 y facturar hasta
2.800 millones de euros.

En Espafia, el vehiculo de alqui-
ler compartido cerré 2023 con mas
de 1,7 millones de usuarios regis-
trados y unos 463.000 activos, se-
gun datos de la Asociacion del
Vehiculo Compartido de Espaia.
Las nueve empresas que operan
en las calles del pais, entre las que
se incluye Free2move, dispusie-
ron 3.902 coches y realizaron 3,75
millones de viajes durante el pa-
sado afio.
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Espaiia liderara la electrolisis de hidréogeno  jjoraamont:
P las reservas de
en la UE con un 20% de la produccion e & b
La AIE calcula que el pais producira hasta 1,6 millones de toneladas al ano hacia 2030 Espafia arranca octubre

Pepe Garcia MADRID.

Las perspectivas del hidrégeno ver-
de en Europa son prometedoras, con
grandes proyectos y empresas invo-
lucradas en ellos. Espafia se presen-
ta como el gran nucleo de la molé-
cula renovable y, con los proyectos
ya anunciados, el pais se convertira
en el principal productor de hidré-
geno mediante electrolisis, el pro-
ceso que produce el combustible
con bajas emisiones. Segun la Agen-
cia Internacional de la Energia (ATE)
Europa sera la principal region pro-
ductora del mundo con un 25% de
cara a 2030y, dentro del Viejo Con-
tinente, Espafia sera el pais con ma-
yor produccion con el 20% de la fa-
bricacién de bajas emisiones.

La AIE calcula que la regién lle-
gard a producir en 2030 entre 8y 5
millones de toneladas al afio —segtin
larapidez con la que avancen los pro-
yectos anunciados—, lo que deja a
Espafia con una factura anual de en-
tre 1y 1,6 millones de toneladas al
afio. Los paises que siguen a Espafia
en capacidad esperada para finales
de la década son Dinamarca, con el
12%, y Alemania, con el 10%.

Espafia cuenta con 107 proyectos
de hidrégeno, amoniaco o biometa-
no, entre otros gases renovables, mas
que Ttalia (33) y Francia (63) juntas,
segun los célculos de la ATE. De ellos,
en Espafia tan solo 12 estin operati-
vos y otras siete tienen su fecha de
puesta a punto fijada para este afio.

El gran atractivo de Espafia deri-
va de las renovables. El pais cuenta
con un elevado niimero de renova-
bles —que ya suman casi el 50% del
mix energético, segtin los datos de
Red Eléctrica— que abarata el coste
de produccion de la materia prima.
Esto hace ganar competitividad alos
electrolizadores para la produccién
de lamolécula renovable y otros in-
sumos, como el amoniaco verde que
puede ser tratado para convertirse
en hidrégeno.

Una planta de electrdlisis. et

Esto contrasta con las perspecti-
vas de precio del hidrégeno verde
en los paises de Europa central, don-
de es mas caro de producir pese a
ser la regién con mas industria del

continente y, por tanto, el cliente
potencial de este combustible.
Segun los calculos del think-tank
Bruegel, el coste del hidrégeno en
paises como Alemania es el doble

Lideres en produccién, pero édénde esta
la demanda de hidrégeno verde?

La prevision a nivel global es que la demanda se catapulte, pero la AIE
alerta de que la demanda corre el riesgo de no poder seguir al desplie-
gue en masa del combustible. Los objetivos de consumo de los gobier-
nos suman 43 millones de toneladas al afio de cara al afio 2030 y solo
con los proyectos anunciados la AIE espera que se pongan en el merca-
do 49 millones de toneladas. Por otra parte, de los cerca de 91.000 mi-
llones de euros de ayudas politicas para la adopcién de hidrégeno
anunciados por los distintos ejecutivos el afio pasado, las ayudas a la
oferta son un 50% mayores que las destinadas a la demanda, alertan.

que en Espafia: de 5,8 euros por ca-
da kilogramo de hidrégeno (eu-
ros/kg) en Espafia a 11,62 euros/kg
en Alemania. Una diferencia que se
repite con otros paises de Centroeu-
ropa.

Es por ello que grandes firmas
nacionales como Iberdrola o Cep-
sa; e internacionales como las chi-
nas Trina Solar o Hygreen estan
apostando por la produccién local
de hidrogeno y articulando alian-
zas para su posterior transporte a
los centros industriales. Del mismo
modo, también se encuentran en
desarrollo proyectos como la cone-
xi6n entre Barcelona y Marsella,
promovida por Enagas, GRTgaz,
Terega, que busca facilitar el envio
de materia prima al norte de los Pi-
rineos.

con el 100% de capacidad
de almacenamiento

Pepe Garcia MADRID.

Espafiay Europa afrontan el pré-
ximo invierno con los almacenes
de gas repletos. Segun los datos
del observatorio econémico Brue-
gel, a inicios de octubre Espafia
disponia del 100% de su capaci-
dad de almacenaje de gas, mien-
tras que la UE sumaba un 94%.
Solo Portugal y Rumania (con un
104% y un 101%, respectivamen-
te), cuentan con mas existencias
que Espaiia.

Desde la invasion de Rusia a
Ucrania los paises europeos han
venido aumentando sus compras
de gas destinadas al almacenaje,
ya que la posibilidad de inviernos

34

TERVATIOS/HORA

Es la capacidad energética de
gas natural que tiene Espaiia

almacenada en sus fronteras

con temperaturas muy bajas po-
dria disparar su consumo.

En este sentido, Espafia cuen-
tacon 34 TWh de capacidad acu-
mulada, una cifra pequefia en
comparacion con dos paises con
gran dependencia energética del
gas como son Alemania, con un
96% de su almacenaje llenoy 255
TWh de capacidad; o Ttalia, con
un almacenaje al 96% y 197 TWh
de energia acumulada. En total,
la UE almacena 1081 TWh de gas.
Es el segundo afio consecutivo
que los 27 logran superar el obje-
tivo del 90% de llenado fijado pa-
ra el proximo 1 de noviembre con
antelacion. Con ese porcentaje,
los 27 pueden cubrir un tercio de
su demanda de gas en invierno,
segun datos de Euronews.

Qair acelera en edlica marina en el pais y abre una filial de ‘offshore’

La firma francesa cuenta
con 1 GW de estos proyectos
en desarrollo en Espana

Pepe Garcia MADRID.

La compafiia francesa Qair acele-
rara en sus proyectos de e6lica ma-
rina con la creacién de una filial
de edlica offshore. La compaiiia ha
registrado una nueva firma, Qair
renewables Iberica Offshore, que
sera controlada por la matriz de la

francesa en Espaiia, previsiblemen-
te para la promocion y gestion de
los molinos acuaticos que la com-
pafiia desarrolla. En este sentido,
Qair ha colocado a Paul Jean Lam-
bolez, Charles Lhermitte, actual
director general delegado de Ope-
raciones de Qair; y Andreas Nuess-
le como consejeros.

La firma energética francesa ya
cuenta con una instalacién edlica
marina flotante en construccién
en Francia, llamada Eolmed, y ha
estado muy activa en la presenta-

cion de proyectos con molinos de
vientos acuaticos en Espafia. En
concreto, la firma ha presentado
al Ministerio de Transiciéon Eco-
l6gica mas de un gigavatio (GW)
en planes de desarrollo.

En concreto, la firma esta pro-
moviendo un parque edlico mari-
no de 594 megavatios (MW) en
Pontevedra, denominado proyec-
to Roleira, ademas de otros pro-
yectos como el llamado Gragel de
180 MW al norte de la isla de Me-
norca (Baleares).

Ademas, cuenta con un plan para
poner en marcha la que serd una de
las grandes instalaciones de las Islas
Canarias, el parque Tamaragua de
236 MW, cercade laisla de Gran Ca-
naria. Estos proyectos seran de gran
relevancia en las islas ya que, debido
ala escasa interconexion eléctrica en
el archipiélago y la falta de terreno
que dificulta el desarrollo de gran-
des parques renovables; la edlica ma-
rina se presenta como uno de los prin-
cipales activos para descarbonizar el
sistema energético canario.

Qair Energy tiene ya mas de 1
GW de renovables en operacion
a nivel internacional, y cuenta
con gran presencia en Europay
Africa. Tiene como objetivo te-
ner 3 GW conectados alared en
2027.

Junto a desarrollo flotante en
Francia, la firma también est4 aso-
ciada al consorcio Thistle Wind
Partners (TWP), que ha obtenido
un proyecto e6lico marino de 2 GW
en Escocia, de los cudles 1 GW se-
ra con estructuras de fondo fijo.
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Ricardo Fernandez Flores CEO de Destinia

“La escalada de precios en los hoteles ha llegado
a su fin; los clientes ya no aguantan mas subidas”

Victor de Elena MADRID.

Elverano de todos los récords no con-
vence a todos en el sector, donde la
subida de tarifas hoteleras podria
afectar ala competitividad de Espa-
fia como destino. Asi lo explica Ri-
cardo Fernandez, CEO de Destinia.

¢Como le esta yendo a Destinia?
Cerramos el afio pasado con 235 mi-
llones de facturacion y el objetivo pa-
ra este era crecer al menos un 10%.
Sin embargo, esta siendo un afio ati-
pico, porque el primer trimestre fue
espectacular, con cifras un 30% por
encima, pero el segundo fue muy flo-
jo. Los clientes reservaron con mu-
chisima antelacion por la inflacion
de precios, de modo que en el primer
trimestre se vendié mucho de cara
al verano, y segtin se acercaba, las re-
servas iban decreciendo. A 31 de agos-
to vamos un 6% por encima de 2023,
por debajo de lo que querriamos, pe-
ro el tltimo trimestre pinta muy bien:
en septiembre se esta reservando mu-
cho mas que el afio pasado a estas al-
turas para los meses de noviembre y
diciembre.

Las hoteleras ya hablan de frenazo.
¢Confirmais esa sensacion?

Todos los empresarios estan viendo
lo mismo, que se han ralentizado las
ventas durante el verano y que los
crecimientos ya no son como los del
afio pasado. Todo el mundo ha nota-
do el verano mas frio de lo que se es-
peraba. No est4 claro el motivo, pe-
ro parece que la escalada de precios
hallegado a su fin tras constatar una
inflacién del 7% este verano, pero pa-
ra este ultimo trimestre todo indica
que habra un aterrizaje de precios.

¢Hantocado techo los precios de las
habitaciones?

La tarifa en Esparfia necesitaba actua-
lizarse. Se ha hecho, ha habido mu-
chainflacion, pero el consumidor ya
no puede aguantar mas aumentos de
tarifa y ahora es momento de precios
mas contenidos. Las tarifas estan un
40% por encima de antes de la pan-
demia. El consumidor ha ido cam-
biando: el primer afio aguantaba cual-
quier cosa, el segundo baja el nime-
ro de noches, pero ahora se plantea
que no puede pagar mas.

Ha habido destinos como Ibiza don-
de se ha notado mucho la caida de
visitantes. ¢Se puede cuantificar?

Ha habido empresas a las que les ha
ido muy bien el afio, pero en deter-
minados destinos ha caido el niime-
ro de reservas entre un 5%y 10%, co-
mo Benidorm, Baleares o Torremo-
linos. Pero hay empresas que, a pe-
sar de ello, les ha ido muy bien: han

aumentado su facturacién a costa de
tener menos clientes. Es la paradoja
del sector, no pasa nada que haya me-
nos si ganamos mas, pero a largo pla-
zo es algo incomodo, porque deja me-
nos capacidad de aguantar. De cara
al futuro proximo nadie va a bajar
sus tarifas, pero tampoco las van a
subir. Se va a ver estos meses en Ca-
narias, que va a tener precios mas
moderados.

Vistas estas expectativas, cpode-
mos olvidarnos de los 100 millones
de visitantes en Espaiia?

Nos vamos a quedar muy cerca, pe-
ro quizas no lleguemos. El cliente
norteamericano ha funcionado pe-
or de lo que pensdbamos, pese a que
habia muchas esperanzas deposita-
das en ellos. Turquia esta cobrando
mucha fuerza entre los britanicos o
alemanes, y eso nos esta afectando.

¢Todo esto invita a pensar en un cam-
bio de paradigma de cara a reducir
el niimero de visitantes y que los que
vengan paguen mas?

El discurso del turismo de mas cali-

dad siempre me ha parecido clasis-
ta, porque eso provoca que vengan
personas con mas dinero, pero im-
pide que los nacionales no puedan ir
a ciertos destinos al ser mas caros
también para ellos al reposicionarse
hacia el lujo. La clave no es que ven-
gan mas turistas en verano, es que la
temporada se expanday visiten mas
lugares. Nunca hemos vendido tan-
to en junio y septiembre como este
afio, la temporada de verano ha pa-
sado a ser de cuatro meses. Cada vez
hay menos hoteles que cierren du-
rante el afio, cada vez hay mas desti-
nos, algunos de ellos atipicos, como
el norte, al que la gente va tratando
de huir del calor. Silogramos exten-
der latemporada y ampliar el niime-
ro de destinos, podremos alcanzar
los 100 millones sin saturaciones.

¢A dénde han viajado este verano
los espafioles?

La conectividad aérea de largo radio
sigue sin haberse recuperado, de mo-
do que han vuelto a apostar por los
destinos de proximidad, como Rei-
no Unido, Francia, Italia o Portugal.

EE

S6lo América del Norte ha funcio-
nado frente a Asia o Sudamérica, a
donde siguen faltando vuelos. En
cuanto al medio radio, la guerra de
Israel ha provocado que destinos de
medio radio como Egipto o Jordania
estén muy por debajo de lo habitual.

¢Como se va a comportar latempo-
rada alta de Canarias?

Todo lo que estd ocurriendo en el
norte de Africay Oriente Medio les
esta beneficiando. No sabemos si se-
rarécord o no porque habra que ver
hasta el dltimo minuto, pero serd muy
buena temporada.

éMarruecos esta quitando visitan-
tes a Espaiia?

Esun destino que lleva creciendo afio
a afio, sin que a nosotros nos perju-
dicase, aunque es cierto que este afio
se ha estabilizado y no ha crecido co-
mo otros afios. De todo el norte de
Africa, es el pais con mejor dindmi-
ca, pero no esta yendo tan bien co-
mo les iba antes del conflicto de Is-
rael. Esta bien posicionado para el
cliente francés, pero la inercia que

Mercado complejo:
“Esta siendo un afno
atipico en cuanto

a ventas, pero el
cuarto trimestre
pinta muy bien”

Récord de turistas:
“Nos vamos a
quedar cerca de
los 100 millones
de visitantes, pero
no llegaremos”

Competencia:
“Turquia esta
ganando mucha
fuerza entre
britanicos y
alemanes”

tenian en aflos anteriores no la ve-
mos este.

El sector lleva afios esperando al tu-
rista asiatico. cHan vuelto?
Elmercado asiatico en general, y chi-
no en particular, estan funcionando
muy bien, pero seguimos sin tener
conectividad suficiente como para
tener relevancia para ellos. Las aero-
lineas con hub en Espafia no tienen
conexiones con Oriente Medio ni
Asia; Rihad Air no est4 volando, Ibe-
riay Air Europa miran a América...
esto esta generando un problema.

Hay una apuesta masiva de las gran-
des cadenas por el lujo éEso norele-
ga al turista que busca algo asequi-
ble ala vivienda turistica?

Estan apareciendo cada vez mas hos-
tales modernos de 1y 2 estrellas en
grandes ciudades, pero hay tanta vi-
vienda vacacional en el mercado que
provoca que los hoteleros apuesten
por posicionarse en el nicho mas al-
to. Si finalmente se acaba regulando
si habra distorsiones en el mercado,
pero como se han subido precios sin
afectar alademanda, las cadenas se-
guiran optando por esto.

éHay mercado para tanto hotel de
lujo?

En Madrid si, las ocupaciones son
muy buenas. En el futuro ya veremos.
Fuera de la capital hay mucho hue-
co en el mercado, el turista norteame-
ricano es poco sensible al precio y tie-
nen un poder adquisitivo alto.
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Vodafone se vuelca en la conectividad de
los objetos, con 7,5 millones de lineas de loT

El operador gana cerca de un millon de lineas de Internet de las Cosas en apenas nueve meses

Antonio Lorenzo MADRID.

Vodafone Espafia ha ganado 966.000
nuevas lineas de Internet de las Co-
sas (IoT), entre los pasados meses
de diciembre de 2023 y agosto de
2024, para superar los 7,5 millones
de conexiones activas de objetos.

Con estos datos actualizados has-
ta el pasado verano, el operador de
telecomunicaciones de la compa-
fila Zegona refuerza su hegemonia
en el sector, con una cuota de mer-
cado del 43,7%, frente al 26,1% de
Movistary el 30,2% de Orange.

Enlos tres tltimos afios, Vodafo-
ne Espafia ha incrementado el 11,4%
su peso en el mercado de lineas de
ToT, mientras que Movistar ha ce-
dido el 12% de ese negocio y Oran-
ge ha ganado un punto porcentual.

Contadores automatizados de luz
y de agua, alarmas, transporte, lo-
gistica, dispositivos de monitoriza-
cion salud, paneles solares, servi-
cios asistenciales, operadores logis-
ticos, flotas conectadas, maquinas
de vending, explotaciones agrarias,
roboética y todo tipo de sensores uti-
lizan los servicios de los operado-
res telecomunicaciones para trans-
mitir datos a través de Internet. Se-
gun explican fuentes de Vodafone,
la tecnologia IoT “permite tomar
decisiones rapidas y fundamenta-
das con datos instantaneos al alcan-
ce de lamano”.

Entre otras grandes cuentas, Vo-
dafone Espafa trabaja actualmen-
te con Aqualia, el mayor operador
privado de Espafia de servicios re-
lacionados con el agua. En su caso,
el operador ayuda a digitalizar el ci-
clo de gestién del agua, que impli-
cala conexi6n a la red NarrowBand
NB-IoT de mas de 1 millén de con-
tadores de agua durante los cinco
primeros afios del contrato. Voda-
fone también se adjudicd el mayor
de los cuatro lotes del contrato con
el que Canal de Isabel IT ha adqui-
rido contadores de agua para la te-

Evolucion de lineas de Internet de las Cosas

En porcentaje de cuota de mercado

Vodafone Movistar [ orange
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lelectura automatica, por un impor-
te de mas de 25 millones de euros.
Este contrato supone el suministro
de 315.000 contadores de aguay el
despliegue de su conectividad ToT
durante los préximos cinco afios.
Vodafone también suministra sus
soluciones de IoT a Cepsay ha ins-
talado sensores IoT en la Laguna
Primera de Palos de la Frontera pa-

ra prevenir incendios. El Ayunta-
miento de Antequera y la agencia
AMAyA de la Junta de Andalucia
igualmente trabajan “en un piloto
de deteccién temprana de incen-
dios forestales, con una tecnologia
con Inteligencia artificial capaz de
identificarlas particulas que se pro-
ducen en los primeros minutos de
combustion”, aflade Vodafone.

En el ambito del urbanismo y la
movilidad, el operador impulsa la
transformacion digital de la ciudad
de Rota, “con un sistema de Pasos
de peatones inteligentes, con el des-
pliegue de sensores IoT, fijos y mo-
viles, que ademas permiten dispo-
ner de un mapa de contaminacion
ambiental y actistica en tiempo re-
al”, segtin explica la teleco.

Empresas & Finanzas

Cajamar se asocia
con IBM para
reforzar la
innovacion

La entidad financiera
empleara soluciones
cloud y de IA generativa

elEconomista.es MADRID.

El Grupo Cooperativo Cajamar
e IBM han firmado un acuerdo
para impulsar la eficiencia ope-
rativa del grupo financiero, a tra-
vés de la evolucion de su niicleo
bancario. Segtin la entidad finan-
ciera, la alianza incluye la pues-
ta en marcha de una arquitectu-
ra bajo un enfoque de nube hi-
brida y multinube, construida so-
bre tecnologia Red Hat Openshift,
y el desarrollo de nuevas solucio-
nes de TA generativa, basadas en
la plataforma de datos e IA ge-
nerativa IBM Watson. “Nos per-
mitird mejorar la flexibilidad y
agilidad de las operaciones, alla-
nando el camino para una trans-
formacion digital integral, asi co-
mo para promover la transparen-
ciay la sostenibilidad en las ac-
tividades, con las mejores
practicas y la responsabilidad cor-
porativa”, explica Rafael Garcia
Cruz, consejero ejecutivo de BCC-
Grupo Cajamar.

Por su parte, Horacio Morell,
presidente de IBM Espaiia, Por-
tugal, Grecia e Israel, ha mostra-
do lavoluntad de la tecnoldgica
de “ser un socio estratégico pa-
ra ellos poniendo a su disposi-
cién nuestra tecnologia y expe-
riencia para ayudarles a mejorar
su eficiencia operativa y ofrecer
un mejor servicio a sus clientes
gracias a nuestras arquitecturas
de cloud hibriday soluciones de
IA generativa empresarial”.

El programa de evolucion del
nticleo bancario de Grupo Caja-
mar se sustentara en la adopcion
de arquitecturas hibridas basa-
das en tecnologias de IBM, co-
mo el servidor IBM WebSphere
Liberty,y de Red Hat, como Red
Hat OpenShift, que facilitaran
las operaciones internas.

La Inteligencia Artificial ya cuantifica el riesgo de incumplir Dora y NIS2

Armatum desarrolla la
plataforma para peritar el
dano de los ciberataques

A. L. MADRID.

La plataforma Armatum, pertene-
ciente al grupo tecnoldgico espa-
fiol Abai, ha desarrollado la prime-
ra plataforma capaz de cuantificar
el riesgo ante posibles ciberataques
por incumplimiento de la norma-
tiva en Espafia. Este servicio utili-

za inteligencia artificial desarrolla-
da en Espafia para determinar la
inversion Optima que una empre-
sa o institucion debe realizar en su
desarrollo tecnoldgico, indicando
las pérdidas econdémicas que pue-
de sufrir en caso de no hacerlo si
por ejemplo sufre un ciberataque.

Pese a que Armatum realiz6 el
lanzamiento el afio pasado, en es-
te curso se ha reforzado la platafor-
ma para evaluar los dafios que se
pueden derivar del incumplimien-
to de las normativas de reciente im-

plantacién, como DORA y NIS2. La
nueva legislacion europea tiene co-
mo objetivo mejorar la cibersegu-
ridad en todos los estados miem-
bros de la UE y su aplicacién pue-
de derivar en multas para las em-
presas por incumplimientos.

El reglamento DORA, que afec-
ta principalmente a bancos y com-
pafiias de seguros, sera de obliga-
do cumplimiento en enero del pré-
ximo aflo, mientras que NIS2 am-
plia este mes de octubre el alcance
de las normas de ciberseguridad de

la UE a nuevos sectores y entida-
des para mejorar la capacidad de
respuesta a incidentes. Afecta a to-
das las organizaciones de la UE, in-
dustriales y no industriales, inclui-
dos sus proveedores. Segtin fuen-
tes del grupo Abai, “todos los ries-
gos de incumplir esta nueva
legislacion son ahora valorados por
la plataforma tecnoldgica de Arma-
tum, que permite a cualquier orga-
nizacién medir y comunicar en len-
guaje financiero su riesgo tecnol6-
gico. Su sistema indexa pérdidas

potenciales con vulnerabilidades,
creando planes de mejora con in-
versiones eficientes para optimizar
la rentabilidad”.

Con estas nuevas actualizacio-
nes, Armatum mejora su usabili-
dady se convierte en la herramien-
taideal para el cumplimiento de los
requisitos establecidos por DORA
y NIS2 para evaluacion de riesgos,
formacion e informacion a la direc-
cion ejecutiva, pruebas de resilien-
cia operativa y revision periddica
del riesgo derivado de terceros.
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Las farmacéuticas invertiran 21.000 millones
para crear terapias en la mitad de tiempo

Las companias basaran la estrategia para este objetivo en el uso de la inteligencia artificial

Javier Ruiz-Tagle MADRID.

Las farmacéuticas llevan tiempo es-
tudiando la férmula maestra para
optimizar sus inversiones. La solu-
cion parece haber llegado de la ma-
no de la inteligencia artificial, que
entre sus multiples promesas tam-
bién se encuentra la de optimizar
los procesos de desarrollo de un me-
dicamento, que hoy en dia se sitan
alrededor de los diez afios.

La apuesta por parte de las gran-
des multinacionales es decidida y
en los proximos tres afios van a in-
crementar sus inversiones en este
campo desde los 1.000 millones en
2022 hasta los 22.000 en el ejerci-
cio 2027, segin un estudio realiza-
do por Standard & Poor.

Las bondades de esta inversion
se veran en el tiempo de desarrollo
de los medicamentos, principal ta-
16n de Aquiles de las farmacéuticas.
Segun el estudio realizado por la
agencia de recalificacidn, los ensa-
yos preclinicos, es decir, antes de
probar la molécula en humanos, se
reducirian desde los cuatros a sie-
tes afios actuales hasta los dos o tres
afios.

Por otro lado, la parte clinica de
dichos estudios, es decir, cuando ya
se prueba el futurible medicamen-
to en humanos, también acortaria
su proceso. Seguin argumenta Stan-
dard & Poor, se podria reducir des-
de los ocho actuales hasta los cua-
tro utilizando la inteligencia artifi-
cial.

La capacidad de reducir a la mi-
tad el tiempo de desarrollo de una
molécula es vital para las farmacéu-
ticas, que en muchas regiones del
mundo se enfrentan a un entorno
muy regulado. Si consiguen llegar
al mercado antes, repercute direc-
tamente en sus ingresos, toda vez
que tienen el cronémetro de la pa-
tente en veinte afos.

Pero no serian las farmacéuticas
las tinicas beneficiadas por este avan-

Unos investigadores trabajando en una compaiiia farmacéutica. isTock

Los sistemas
sanitarios publicos
también podran
beneficiarse de
precios mas bajos

ce en el desarrollo de medicamen-
tos con la inteligencia artificial. Los
sistemas sanitarios como el que exis-
te en Espafia también podrian sa-
lir ganando a la hora de negociar
con las compafiias que quieren in-
troducir un medicamento en el pa-
is. Y es que si una firma tiene mas
tiempo de comercializacién para

rentabilizar la inversion que reali-
zan en un medicamento, el precio
podria ser inferior.

Falta de rentabilidad

Elnegocio del medicamento no vi-
ve su mejor momento. A pesar de
las ventas millonarias que se estan
viendo con algunos productos, es-
ta es solo la excepcion de una regla
que se esta agravando en los ulti-
mos afios. Comercializar hoy un
nuevo farmaco es tres veces menos
rentable que en 2014, cuando alcan-
z6 la cota mas alta de la ltima dé-
cada (7,2%), segun los datos que
ofrece Farmaindustria.

Las explicaciones a este fenéme-
no son varias y con responsables di-
ferentes. Por un lado, los tratamien-
tos que se investigan hoy son mu-
cho mas complejos que los que se
hacian antafio. La sintesis quimica
era mucho mas rentable que el de-
sarrollo de terapias bioldgicas y es-
tas ultimas no llegaban a los costes
que tienen hoy algunas terapias gé-
nicas. A lavez, esta complejidad de
los nuevos medicamentos exige tam-
bién mayores ensayos clinicos, con
mas plazos y, en definitiva, mas cos-
tes. Los datos son claros: la inver-
sién en I+D se ha duplicado en la
ultima década mientras que las ven-
tas no son las de antafio.

Y es, precisamente, en todo este
coctel que explica la situacion ac-
tual donde la Inteligencia Artificial
podra romper una tendencia que
hasta ahora no era posible. La pa-
nacea de reducir el tiempo de de-
sarrollo de un medicamento es, aho-
ra, posible, segun los expertos.

El niimero de acuerdos de cola-
boracion entre farmacéuticas y em-
presas tecnoldgicas para desarro-
llar 1a Inteligencia Artificial es aho-
ra el mas alto en los tltimos cinco
afios. En 2022, uno de cada 10 acuer-
dos que llevé a cabo la industria far-
macéutica iba dirigido a la intro-
duccidn de esta tecnologia.

Condalab negocia con GSK la venta de material fungible

La compania espanola ya
trabaja con Hipra, Almirall
o Takeda, entre otras

R.A MADRID.

El fabricante espafiol Condalab po-
dria vender a GSK productos para
su utilizacion en los ensayos clini-
cos que esta llevando a cabo. Am-
bas compaifiias se encuentran en
conversaciones, segun indican fuen-
tes de Condalab a elEconomista.es.

Condalab fabrica productos pa-
ra microbiologia como medios de
cultivo deshidratados o prepara-
dos; para biologia molecular como
PCR, biopsia liquida, microbioma
o terapia génica; y biologia celular
como lineas celulares o medios de
cultivo, entre otros. También pro-
duce bioingredientes como agares,
peptonas y carbohidratos.

Condalab ya tiene acuerdos fir-
mados con otras compafiias tanto
nacionales como internacionales.
Almirall, Hipra y Takeda se encuen-

tran en la lista. Cabe mencionar que
el fabricante cuenta con una plan-
ta de produccion en Madrid. Des-
de alli, exportan sus productos a
mas de 130 paises a nivel global.
Por su parte, el laboratorio bri-
tanico posee alrededor de 40 mo-
léculas en estudio clinico. Su acti-
vidad se centra en el desarrollo de
vacunas y medicamentos en cua-
tro dreas terapéuticas principales:
enfermedades infecciosas, VIH, pa-
tologias respiratoria e inmunold-
gicas y oncologia. Por ejemplo, en

la actualidad investiga tratamien-
tos contra la gonorrea urogenital,
hepatitis B, asma y enfermedad pul-
monar obstructiva créonica (EPOC),
entre otros. Todos estos ensayos se
encuentran en fase ITI.

Por otra parte, el pasado marzo
GSK anunci6 que crearia el primer
laboratorio de maximo nivel de bio-
seguridad en su centro de I+D en
Espafia, concretamente en Tres
Cantos (Madrid). Ademas, conta-
ria con una inversion de 4,5 millo-
nes de euros.

Peaches Biotech
recibe luz verde
para su primer
ensayo en humanos

La espanola estudiara el
secretoma como terapia
para la inflamacién

R.Antolin MADRID.

Peaches Biotech ha recibido luz
verde de la Agencia Espaiiola de
Medicamentos y Productos Sa-
nitarios para iniciar su primer en-
sayo clinico en humanos de su se-
cretoma frente a la inflamacion.
Esta sera la primera terapia de su
porfolio que aterrice en el mer-
cado. De hecho, la fecha prevista
para su comercializacion es 2026.

La inversién estimada para el
estudio es de alrededor de 6,8 mi-
llones de euros, segtn indica el
laboratorio a el[Economista.es. En
concreto, 3,2 millones se emplea-
ran enla fase I'y I,y 3,6 millones
en la tiltima etapa. Cabe mencio-
nar que prevé finalizar las dos pri-
meras fases este afio e iniciar la

El laboratorio prevé

invertir 6,8 millones
en la elaboracion del
estudio clinico

dltima en 2025. Ademas, ya ha fir-
mado un acuerdo con el Hospi-
tal de Fuenlabrada (Madrid) pa-
ra comenzar alli el estudio. De
momento, van a participar 42 pa-
cientes.

El laboratorio ha invertido al-
rededor de 20 millones en el de-
sarrollo de su plataforma de se-
cretomas creados a partir del co-
cultivo celular. Este es un nuevo
modelo que se basa en dos lineas
celulares en cultivo y siempre sin
tocarse. Asi se comunican entre
ellas, leyéndose las caracteristi-
cas de cada unay sefializandose.
Después, el investigador seleccio-
na las 6rdenes que la célula ma-
dre demanda al tejido seleccio-
nado para que se restablezcay se
produzca la regeneracion.

De la plataforma van a salir has-
ta 25 medicamentos diferentes.
Cadauno de ellos contara con un
secretoma diferente. Tras el tra-
tamiento para lainflamacion, los
siguientes que pisaran el merca-
do seran un regenerador del mus-
culo, uno de tendén y otro de ner-
vio. Todos ellos estan investigan-
dose en animales y se espera que
pasen a humanos el proximo afio.
Después, lanzaran un regenera-
dor de hueso, uno de peloy otros
medicamentos incluidos en la pla-
taforma. El plan de la compaiiia
es vender las licencias de estos
farmacos. De momento, varias
farmacéuticas estan siguiendo
muy de cerca los pasos de la in-
vestigacion.
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Las clinicas Vivanta negocian con la Sepi
y fijan la devolucién del rescate en 2028

La participada del fondo Portobello extiende vencimientos con el Estado y con la banca

C. Reche MADRID.

Vivanta, uno de los grupos denta-
les mas relevantes de Esparia y cu-
ya propiedad esta en manos del
fondo Portobello, renegocia su deu-
da con el Estado. La cadena que
opera desde este afio bajo el para-
guas de la marca Aestes ha acor-
dado con la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SE-
PI), que prestd 40 millones de eu-
ros a través del fondo de solvencia
para empresas estratégicas (FA-
SEE), un nuevo calendario de pa-
gos que extiende el calendario de
vencimientos y los unifica en un
unico plazo.

El pasado mes de mayo, segun
consta en la memoria de Clinicas
Vivanta SLU y en las de su matriz,
la compaiiia ha refinanciado la deu-
da con FASEE, trasladando el ven-
cimiento al largo plazo (2028), asi
como la deuda del Instituto de Cré-
dito Oficial (ICO) e hipotecaria con
Banco Santander. En este caso, el
vencimiento final se alarga en un
afio con 12 meses de carencia pa-
rala cuota que vencia este 2024.

Vivanta afronta el ejercicio en
curso en un sector estructuralmen-
te en crecimiento y estratégica-
mente posicionada competitiva-
mente a nivel estratégico, con el
desarrollo de un conjunto de pa-
lancas de actuacion que han de per-
mitir compensar los efectos eco-
noémicos adversos de la coyuntura
actual.

El plan estratégico del grupo den-
tal fijado hasta 2029 marca que la
posicion de liquidez y solvencia
debera fortalecerse en los proxi-
mos trimestres como consecuen-
cia de la reestructuracion operati-
va llevada a cabo durante el ejer-
cicio 2023 y que continta este afio
en curso. La recuperacion progre-
siva del trafico en las clinicas, el
incremento de las tasas de acepta-
cién y del ticket medio también

Una clinica dental Vivanta. ec

68
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Dinero recibido por las partici-
padas de Portobello por el fon-
do de rescate. A los 40 millo-
nes de euros de Vivanta hay
que sumar otros 28 millones
recibidos por Mediterranea de
Catering, que recibi6 un prés-
tamo participativo por 23 mi-
llones y otro ordinario de cinco
millones. “El grupo es un pro-
veedor de referencia en servi-
cios de restauracion tanto para
la administracién como para el
sector privado”, aseguré la SE-
Pl para justificar su ayuda.

mejorar4, lo que redundara en un
incremento de la rentabilidad.

Otro traspié para el FASEE
E1 FASEE, que destin6 en 30 ope-
raciones financiacion por 3.255 mi-
llones de euros a empresas califi-
cadas como estratégicas - hasta 73
compaiiias solicitaron ayudas a es-
te organismo-, ha visto como algu-
nas de estas empresas rescatadas
no han remontado tras la pande-
mia. La consecuencia inmediata
ha sido la renegociacién de su ca-
lendario de deuda, como asi suce-
di6 con Duro Felguera. Inicialmen-
te, la ingenieria asturiana debia de-
volver 88,2 millones en 2024 (84
millones ala Sepiy 4,2 millones al
SRP) y 17,8 millones en 2025.
Otro expediente ‘caliente’ es Lo-

san. La maderera gallega, que re-
cibié 35 millones de euros, entrd
en fase de reestructuracion antes
del pasado verano y negocié has-
ta el tltimo momento con el orga-
nismo publico.

En el radar siguen otras compa-
fifas que podrian verse incapaci-
tadas para devolver todo el apoyo
recibido. Especial atencion recibe
la aerolinea Air Europa, la compa-
fiia que recibid la primera ayuda
de este fondo (475 millones de eu-
ros) y, ademas, con mayor antici-
pacion que el resto.

La aerolinea propiedad de Glo-
balia (Ia familia Hidalgo) esta abo-
cada a ampliar capital para hacer
frente a sus vencimientos después
de que se haya frustrado definiti-
vamente la compra por IAG.

Impact Bridge
financia Talento y
Experiencia junto
a Q-Impact

Se trata de una nueva
inversion del fondo ‘IB
Deuda Impacto Espana’

elEconomista.es MADRID.

Impact Bridge, gestora de fondos
espafiola fundada en 2018 y es-
pecializada en la inversion de im-
pacto de calidad, ha anunciado
una nueva inversion de su fondo
‘IB Deuda Impacto Espafia’ en la
empresa social Talento y Expe-
riencia (TyE), dedicada ala inclu-
sion laboral de personas con dis-
capacidad en el Ambito industrial.

La operacidn, consistente en
un préstamo por valor de 4 mi-
llones de euros, representa el pri-
mer ejemplo de inversion de im-
pacto en Espafia en el que una
empresa social recibe financia-
cion tanto de fondos de impacto
de deuda —por parte de Impact
Bridge- como de capital gracias

La empresa aspira
aemplear amas
de 1.000 personas
con discapacidad

ala inversion de Q-Impact, ac-
tual accionista mayoritario de TYE
desde 2020.

Fundada hace 14 afios en Va-
lencia, TyE es un grupo de cen-
tros especiales de empleo con pre-
sencia en todo el pais y una plan-
tilla cercana a los 600 empleados,
de los cuales 180 tienen una dis-
capacidad severa. Laempresa se
dedica a ofrecer servicios integra-
les a grandes clientes del sector
industrial, y mas del 90% de su
personal estd compuesto por per-
sonas con algun tipo de discapa-
cidad fisica, psiquica o sensorial.
Su modelo de negocio, basado en
el profundo conocimiento del
equipo directivo, se centra en ofre-
cer servicios de outsourcing in-
dustrial con valor afiadido.

Los empleados de Bimbo convocan nueve dias de huelga en octubre

El Gobierno de Castilla y
Le6n insta a la empresa a
negociar un plan industrial

elEconomista.es MADRID.

La consejera de Industria, Comer-
cio y Empleo en Castilla y Leodn,
Leticia Garcia, avanzo que los em-
pleados de Bimbo ya han trasla-
dado a la Junta su intencidn de
convocar nueve dias de huelga en
el mes de octubre que comenza-

ran el miércoles 9 con el fin de
mostrar su disconformidad con
el anuncio de cierre de la planta
en Valladolid y ha instado a la em-
presa a “sentarse” para negociar
un plan industrial que asegure su
viabilidad.

Garcia hizo referencia a este
conflicto laboral en la inaugura-
cién de las ITT Jornadas Ad Paher
celebradas en la Feria de Valla-
dolid, donde se ha referido a la
manifestacion de los trabajado-
res que ha tenido lugar este sa-

bado 5 de octubre en el centro de
la capital vallisoletana.
“Lamentablemente, la empresa
tiene muchas reticencias a sentar-
se con la Junta de Castillay Ledn,
vuelvo a insistir a Bimbo que se sien-
te con la Junta, que se siente con la
Fundacion Anclaje, con los distin-
tos mecanismos que estamos po-
niendo a disposicion de la empresa
parabuscar una solucién industrial
antes de los despidos y antes del cie-
rre de las instalaciones de Bimbo en
Valladolid”, reclamé Garcia.

La consejera sefial6 que el Co-
mité de Empresa ya ha comunica-
do a la Junta su intencion de lle-
var a cabo nueve dias de huelga en
el mes de octubre que comenzara
el préximo miércoles con el fin de
presionar a la empresa a buscar
una solucion.

En cuanto a un posible inver-
sor que se haga cargo de la plan-
ta vallisoletana la consejera avan-
z6 que hay opciones, aunque “pa-
ra que se puedan plantear se de-
be requerir a la empresa que se

siente”. “Tanto el gobierno de Es-
pafia como la Junta de Castillay
Ledn y el Ayuntamiento de Valla-
dolid le estan reiterando a la em-
presa que se siente a fin de bus-
car una solucion industrial y, so-
bre todo, el mantenimiento de la
actividad antes de llegar a la la-
mentable decision del despido”,
ha resefiado.

Por ultimo, la consejera confid
en que la Direccién de Bimbo “re-
capacite” y se siente con el fin de
“buscar una solucion viable.
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Estructura de la cartera de inversion de las aseguradoras

Datos a cierre de 2023. En Europa, son del 3T de 2023

Pais Efectivo y depdsito Deuda publica  Deuda corporativa  Renta variable IIC  Hipotecas o préstamos  Inmuebles Otras
Espaiia 4,80 % _ 48,10 % 19,70 % 6,70 % 11,30 % 1% 3,40 % 5%
Italia 2,50 % 35,80 % 15 % 12 % 31,60 % 0,80 % 070% 1,70%
Eurozona 4% 20,40 % 17,70 % 15,60 % 33,60 % 4,20 % 180% 270%
Francia 3,20 % 19,90 % 21,70 % 14,40 % 32,30 % 2,10 % 1,80% 4,70%
Alemania 3,60 % 13,60 % 16,20 % 22,60 % 36,10 % 5% 1,70% 1,20%

Fuente: Icea y Amundi.

elliconomista..

Las aseguradoras espainolas invierten la mitad
en deuda publica y las europeas solo un 20%

Apuestan principalmente por valores con menor riesgo, como los bonos y el ladrillo

Aitor Caballero Cortés MADRID.

Las aseguradoras espafiolas apues-
tan por la deuda publica en practi-
camente la mitad de los fondos des-
tinados a la inversion, segiin un es-
tudio de Icea con Amundi. En con-
creto, un 48,1% de su cartera esta
destinado a bonos del Estado que,
comparado con sus homénimas eu-
ropeas, apenas fijan un 20,4% del
presupuesto a esta partida.

Este tipo de activos ofrecen una
mayor seguridad para las asegura-
doras, ya que estos vehiculos son los
que menos riesgo tienen. Ademas,
y debido ala situacion que hubo con
los tipos de interés el afio pasado,
donde con ese 4,5% que no se vio ni
en la situacién previa a la crisis del
2008, las rentabilidades de las letras
y bonos fueron especialmente ele-
vadas.

Fuentes financieras apuntan a dos
factores clave para este gap en in-
version publica: la primera es la cul-
tura de aversion al riesgo existente
en Espaiia, y ahi, la deuda publica
ha funcionado “como un refugio se-
guro”. La otra razon es la necesidad
de una biisqueda de rentabilidades
mas competitivas, que en el sector

305.067

MILLONES DE EUROS

Fue la inversion total del sec-
tor asegurador espaiiol en el
2023, lo que represento una
cantidad equivalente al
20,9% del PIB del pais. Pero
comparado con sus iguales en
el resto de Europa, el peso en
la economia es mucho menor.
Prueba de ello es que, de todo
el sector asegurador en el
continente, las compaiiias es-
pariolas representan el 4,2%,
mientras que la industria ale-
mana alcanza el 27.9%y la
francesa un 34%.

asegurador espafiol no es tal como
en otros paises.

Aqui, los productos financieros de
ahorro por excelencia son domina-
dos por los bancos, mientras que los
seguros de vida quedan en un segun-
do plano. De hecho, es el obstaculo
mas grande que incurre en la igual-
dad entre el seguro espafiol y el eu-
ropeo, ya que la penetracion de es-

tos productos en la sociedad apenas
alcanza el 2,3%, mientras que en la
UE este porcentaje es dos puntos
mayor, segiin Mapfre Economics.

Por consecuencia, esa predilec-
cién de las compaiiias del seguro
espafiolas por la deuda ptiblica pro-
voca que la renta variable sea una
de las opciones menos llamativas
dentro de su cartera inversion. Se-
gun los datos del estudio de Icea,
apenas un 6,7% de los fondos (20400
millones aproximadamente). Su
composicién se basa en su mayoria
de acciones ordinarias (87,3%), y fi-
nancia, principalmente, activida-
des financieras y de seguros (59,3%).

El otro instrumento que las ase-
guradoras utilizan para invertir en
variable reside en las instituciones
de inversién colectiva (IIC). Repre-
senta el 11,3% total de la cartera
(34473 millones), y dentro de estos
vehiculos si que apuestan primero
por la renta variable (46,9%), segui-
do de larenta fija (21,4%) y los mul-
tiactivos (13,6%).

Sin embargo, los IIC son bastan-
te mas frecuentes en las asegura-
doras de la eurozona que en Espa-
fia. Algo mas de un tercio de los fon-
dos en este caso van destinados a

estas entidades con multiples in-
versores, aunque aqui, las compa-
fiias del continente varian en pre-
ferencias entre la fija y la variable.

Fuentes financieras afirman que
esta diferencia entre las carteras eu-
ropeasy la espafiola en este aspec-
to también se debe al “escaso incen-
tivo regulatorio y fiscal en Espafia
respecto a otros paises”.

El ladrillo, valor seguro

Por tltimo, otra disparidad en las
inversiones reside en los inmuebles.
Las compaiiias nacionales invier-
ten un 3,4% de los fondos, el equi-
valente a 10.300 millones de euros.
Lamedia de la eurozona se sittia en
el 1,8%, y en paises como Italia ese
gasto es del 0,7%.

Sin embargo, si se suma la inver-
sion indirecta, que es aquella que
se centra no en los propios inmue-
bles, sino en los fondos que desti-
nan su dinero a este mercado, el to-
tal de la cartera se incrementa al
5,8% en Alemania o incluso al 8,2%
en Francia. En Espafia tan solo su-
ma un 4%, ya que “la dependencia
de los fondos implica un mayor ries-
go a variaciones en el mercado”,
apuntan las fuentes.

El regulador

portugués aprueba
aSiemens lacompra
de Adacap Portugal

La autoridad dice que
la adquisicion no crea
obstaculos en el mercado

elEconomista.es MADRID.

La Autoridade de Concorréncia,
el equivalente de la Comisién
Nacional de los Mercados y la
Competencia (CNMC) en Por-
tugal, da luz verde a la compra
de Adacap Portugal por parte
de Siemens Healthineers. Se tra-
ta de una compaifiia de Novar-
tis, que proporciona servicios
de investigacion y desarrollo a
Novartis.

El pasado 6 de septiembre,
Siemens Healthineers (Siemens
AG es propietario mayoritario)
notificé al regulador del merca-
do la toma de control de la em-
presa. La autoridad considera
que la adquisicién no crea obs-
taculos significativos a la com-
petencia efectiva en el mercado
nacional o en una parte sustan-
cial del mismo. Cabe mencionar
que la investigacion del regula-
dor del mercado se ha cerrado
en fase L.

Adacap Portugal es una em-
presa que forma parte de Ada-
cap Assets. Esta fabricay distri-
buye productos de imagen y
diagnostico a través de radioli-
gandos para la obtencion de ima-
genes de Tomografia por Emi-
sién de Positrones (PET). Tam-
bién lleva a cabo servicios de ra-
diomarcado a través de
radiofarmacias y ciertos servi-
cios de investigacion y desarro-
llo para Novartis.

El acuerdo permitira a Sie-
mens Healthineers expandir el
alcance de sus operaciones de
diagnostico PET centradas en
Estados Unidos, a toda Europa
donde la adquirida administra
la segunda red mas grande del
Viejo Continente de ciclotrones
empleados en la produccién de
is6topos médicos radioactivos.

El seguro de autos varia en mas de 200 euros segun la provincia

La region mas barata es Avila,
con 304 euros, mientras en
Ceuta asciende a 520 euros

A. C. C. MADRID.

El precio de seguro de automdviles
prosigue con su alza de precios en
este 2024. Pero algo que no tantos
conductores son conscientes es de
las diferencias de precios que hay
en estos productos en funcién del
lugar de residencia. Segtin informan

desde Roams, este agujero puede
suponer un ahorro o gasto de mas
de 200 euros, si comparamos las ta-
rifas en Avila, el lugar més barato, y
Ceuta, el mas caro de toda Espafia.

En concreto, en la primera el pre-
cio medio para este producto con
terceros ampliado es de 304 euros,
mientras que en la ciudad auténo-
ma supera los 520 euros al afio. De
media, el coste de un seguro en Es-
pafia se sitia en 410 euros anuales.

Desde Roams Insurtech, Pablo
Pareles, el director general de la

correduria detalla varios puntos
que son claves para determinar
esas diferencias.

Una de ellas es la calidad de las
carreteras, ya que de ellas depen-
de la probabilidad de un posible
siniestro en caso de que estén en
mal estado o sean consideradas co-
mo menos seguras —las autovias
son preferibles a las carreteras con-
vencionales-.

Otra de las razones reside en la
climatologia de la zona, ya que la
siniestralidad también varia en

funcién de lluvias, nieve, etc., no
solo por la probabilidad de acci-
dentes, sino porque alguno de es-
tos sucesos atmosféricos cause da-
fios al vehiculo, pero no sea sufi-
ciente para que el Consorcio de
Compensacion de Seguros (CCS)
intervenga.

Por tltimo, Pareles destaca el frau-
de alos seguros como otro aspecto
que también influye en un aumen-
to progresivo de la cuota del segu-
ro. En Roams ponen el ejemplo de
la Region de Murcia, ya que segun

un estudio de Linea Directa, es la
comunidad auténoma que mas in-
tentos de estafa ha recibido en ba-
se a su poblacién tanto en el 2021
como en el 2022, lo que le ha hecho
convertirse en la segunda region
mas cara tras Ceuta.

Pero Pareles sobre todo incide en
la condicion del conductor: “Tener
un buen historial es importante a
la hora de conseguir un buen pre-
cio, a pesar de las diferencias exis-
tentes en funcion del lugar de resi-
dencia”, manifiesta.
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El Circuito de Montmelo cerrara el aio con
beneficios por primera vez desde 2009

El ‘Govern’ prevé unos ingresos de 66 millones y un resultado consolidado de 1,6 millones

Aleix Mercader BARCELONA.

La empresa Circuits de Catalunya
SL, titular del Circuito de Montme-
16 donde se celebra anualmente el
Gran Premio de Espafia de F1, pre-
vé cerrar 2024 con beneficios por
primera vez en quince afios. Segin
un portavoz de la Consejeria de Em-
presay Trabajo, la sociedad espera
facturar 66 millones de euros y pre-
sentar un resultado consolidado po-
sitivo de 1,6 millones de euros.

Se trata de un escenario “provi-
sional”, matiza el mismo interlocu-
tor. Aunque a la vez subraya que es-
ta cifra contrasta con las pérdidas
de 2,7 millones de euros anotadas
en el pasado ejercicio, asi como con
lalarga serie de ejercicios en nega-
tivo del trazado de carreras.

La infraestructura ha sido uno de
los agujeros negros de la Adminis-
tracion catalana a lo largo de gobier-
nos de distinto signo politico que
no han logrado rentabilizar una ins-
talacién deficitaria. Entre 2013 y
2022, ha acumulado pérdidas por
un valor superior a los 60 millones
de euros. A esta cifra habria que su-
mar las sucesivas inyecciones de ca-
pital en la tesoreria del activo auto-
movilistico por parte del gobierno
autonémico.

De hecho, desde Empresa se de-
talla el destino de una reciente trans-
ferencia de 20,5 millones de euros
aprobada en septiembre por el Con-
sell Executiu para financiar inver-
sién extraordinaria: “Estas inver-
siones, la mayoria ya ejecutadas, son
necesarias para que el circuito sea
un lugar de referencia para eventos
deportivos. Deben destacarse en-
tre estas el rooftop, la fachada prin-
cipal de boxes y la instalacién de la
cubierta de una tribuna”.

Circuits de Catalunya esta con-
trolada de forma mayoritaria por la
Generalitat de Catalufia y cuenta
con participaciones minoritarias
del RACC (7,2%) y el Ayuntamien-

Carrera de F1 en el Circuito de Montmeld. e

La Fira aterriza en
el trazado de F1

El pasado 16 de septiembre, la
Fira de Barcelona nombré a
los miembros del consejo de
administracion de la nueva
mercantil Fira Circuit SL, que
gestionara la actividad no au-
tomovilistica en Montmeld.
La operacién avalada por el
‘Govern' tiene una vigencia de
20 afos y no afectara a los
contratos de F1y MotoGP. La
institucion ferial presidida por
Pau Relat gestionara el circui-
to por 9 millones en 2025 y
10 millones en 2026. Estas
cantidades se incrementaran
con un variable en funcién de
los ingresos generados.

to de Montmeld (14,4%), el muni-
cipio de la comarca del Valles Orien-
tal (Barcelona) donde se ubica el
circuito.

Adiés al Gran Premio

Elvuelco en las cuentas de Circuits
de Catalunya llega en un momen-
to delicado por la mas que proba-
ble pérdida de la F1 a partir de 2026,
que pasara a celebrarse en Madrid.
Hay que tener en cuenta que un fin
de semana del Gran Premio gene-
ra el 63% de la actividad econémi-
ca del trazado catalan durante to-
da la temporada, que entre otras
competiciones también acoge la
MotoGP.

Fuentes del sector automovi-
listico consultadas por elEcono-
mista.es subrayan las dificultades
que esta teniendo la region pre-
sidida por Isabel Diaz Ayuso pa-
ra hallar inversores que se hagan

cargo del patrocinio de los cos-
tes de la carrera.

A falta de capital privado, debe-
ra ser la propia comunidad quien
asuma esta factura. Pese a ello, no
consideran viable que la Generali-
tat logre renovar su contrato para
mantener en Espafia una doble com-
peticién de bolidos de alto nivel.

De ahi que ya en la etapa de ERC,
el Govern idease un plan para di-
versificar las fuentes de ingresos de
la infraestructura. En concreto, se
pretende aprovechar el recinto pa-
ra explorar nuevos modelos de ne-
gocio relacionados con las ferias,
los congresos, el ocio saludable, la
movilidad sostenible y los especta-
culos musicales y culturales —el es-
pacio ya ha acogido conciertos en
el pasado—, mas alla de surol en las
competiciones de motor. Esta agen-
da de actividades sera gestionada
por la Fira de Barcelona.

Seat, contra

los aranceles:
“Tendran
consecuencias"

Rechaza el impuesto
de la Union Europea
para importar vehiculos

C. Huguet BARCELONA.

Europa ratific este viernes los
aranceles de hasta el 35% a los
automoviles importados desde
China. La medida, aprobada con
la abstencién de Espafiay la ne-
gativa de Alemania, ya ha des-
pertado el rechazo de Seat. La
compailia, filial de Volkswagen,
avisa de las “consecuencias ne-
gativas importantes” que tendra
la decision. Los responsables de
la Uni6én Europa siguen, eso si,
negociando con el gigante asia-
tico una solucién acordada.

20%

ARANCEL

Porcentaje de arancel que
afectaria a la importacién
del Cupra Tavascan

Pero la empresa presidida por
Wayne Griffiths es clara: “Seat
rechaza firmemente la decision,
que es dificil de comprender, es-
pecialmente si se compara con
los aranceles mas favorables apli-
cados a competidores no euro-
peos”. La firma se vera también
afectada alahora de importar el
Cupra Tavascan, que produce en
Chinay que sufra un arancel su-
perior al 20%.

“La decision tendra importan-
tes consecuencias negativas tan-
to para la empresa como para la
industria automotriz europea en
general”, sefial4. Y es que con
aranceles del 20%, Seat se ve obli-
gada a vender a pérdidas el vehi-
culo. “Los nuevos aranceles da-
flaran la estabilidad financiera
de la empresa y también podrian
amenazar los puestos de traba-
jo”, afadid.

Archroma invertira 20 millones en su planta de El Prat de Llobregat

La quimica, especializada
en la industria del papel,
creara 30 puestos de trabajo

Aleix Mercader BARCELONA.

Archroma, multinacional especia-
lizada en la fabricacion de produc-
tos quimicos para la industria del
papel, ha anunciado una inversién
de 20 millones de euros en su plan-
ta de El Prat de Llobregat (Barce-
lona) para multiplicar su capacidad

productiva. Archroma produce en
El Prat unas 70.000 toneladas anua-
les, siendo una de sus principales
factorias en el mundo.

Tras el desembolso del capital, el
grupo prevé sumar otras 32.000 to-
neladas. Esta actuacion, ademas,
supondra la creacién de 30 puestos
de trabajo. La planta barcelonesa
da empleo en la actualidad a 325
personas.

El anuncio coincide con el 50 ani-
versario de la fabrica inaugurada
en 1974. “Estamos orgullosos de

nuestra historia sirviendo al mer-
cado europeo a través de la planta
de El Prat y de nuestro compromi-
so con nuestros clientes regionales
de la industria”, ha afirmado Sa-
meer Singla, consejero delegado de
Archroma Packaging Technologies.

“Nuestra expansion ofrece la opor-
tunidad de afiadir otras tecnologias
alamezcla de produccién para ser-
vir mas plenamente a los clientes
desde la pulpa, el papel y el emba-
laje, asi como los mercados de tissue
y toweling”, ha afladido.

Gigante helvético
“Continuamos innovando hoy en
dia, con productos quimicos trans-
formadores y experiencia en apli-
caciones para los mercados del
papel y el embalaje que superan
las expectativas de los consumi-
dores, mientras protegemos el pla-
neta”, ha reivindicado el primer
directivo.

La compafiia es un proveedor glo-
bal de productos quimicos que ope-
ra bajo dos divisiones: efectos tex-
tiles y tecnologias de embalaje. Con

sede en Pratteln (Suiza), la quimi-
ca cuenta con mas de 4.500 emplea-
dos en 42 paises y mas de 30 cen-
tros productivos.

Esta actividad supone aproxima-
damente el 7% del PIB industrial
espafiol y genera mas de 600.000
puestos de trabajo directos e indi-
rectos en el pais. Catalufia cuenta
con un importante cliister de em-
presas quimicas que generan mas
de 40.000 empleos directos y unos
ingresos anuales que superan los
18.000 millones de euros.
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Alejandro Hermo Consejero delegado de Goiko

“En Espana aun hay hueco para duplicar nuestra
presenciay llegar hasta los 250 restaurantes”

Javier Mesa MADRID.

El fichaje de Nico Williams y de Ale-
jandro Hermo, ex directivo de
McDonald’s, muestra el nuevo im-
pulso que Goiko quiere dar a su mar-
ca en un mercado cada vez maés
competitivo tras haber refinancia-
do un préstamo de 39 millones con
Capzay recibido otro de 6 millones
a comienzos de 2024.

éQué perspectivas de ventas ma-
nejan para el cierre de afio?

A pocos meses del cierre, creo que
estaremos cerca de los 140 millo-
nes de euros y, dependiendo de la
marcha de las obras, en torno a los
130 restaurantes operativos.

éEsos datos reflejan una caida en
el consumo sobre el 2023?

En restauracion, los que mas esta-
mos sufriendo somos los operado-
res de casual dining frente al servi-
cio rapido, que crece. Aunque pa-
rezca que el consumidor empieza
arecuperarse, en verano mucha
gente se endeud6 para pagar las va-
caciones. Cada vez cuesta mas que
los clientes acudan a los locales, in-
cluso con las ofertas y promocio-
nes de septiembre. Es complicado
que ala gente le quede dinero para
gastar tras la vuelta al colegio.

éLes lleva esta situacién a replan-
tear el peso de sus dos marcas?

Los datos macro econémicos indi-
can que vamos por el buen camino,
aunque todavia psicolégicamente
la gente lo esta pasando mal por es-
tos dos afios de inflacién. En cuan-
to pasen unos meses mas estables
y el consumidor vea que la renta
disponible sigue subiendo, sera cuan-
do volvamos a una cierta normali-
dad. No creo que haya que pensar
en mover clientes de un sitio a otro.

¢Qué proporcion de aperturas man-
tienen entre Goiko y Basics?

Un 85% Goiko y un 15% Basics, don-
de estamos creando marca, proban-
do y entendiendo dénde funciona
mejor. No queremos precipitarnos.
Acabamos de abrir en el centro co-
mercial Xanadu y en el barrio de
Moncloa en Madrid. El tipo de clien-
te cambia mucho por local y hay
que pensar en la estructura de me-
nt. Basics es una preciosa incogni-
ta con mucho potencial. Una vez
definido el modelo de negocio, hay
margen para abrir entre 50 y 100.

¢En qué han quedado proyectos in-
ternacionales como la apertura de
Goiko en Roma?

Abriremos a final de afio o princi-
pios del que viene. Ahora, nuestra

Resultados:
“Calculamos que
cerraremos el 2024
con unas ventas

en torno a 140
millones de euros”

Objetivos:

“La prioridad es
recuperar las ventas
por restaurante, que
llevan un afo
sufriendo”

Posicionamiento:
“Trabajamos para
ser el referente en
hamburguesas para
los que tienen 15
euros en el bolsillo”

prioridad es recuperar las ventas
comparables por restaurante, que
llevan un afio sufriendo, y son las
que nos ayudan a generar caja pa-
ra reinvertir en nuevas vias de ne-
gocio. La segunda prioridad es ver
cdmo somos capaces de, al menos,
duplicar el negocio en Espafia. Te-
nemos 120 restaurantes y hay hue-
co para 250. Tenemos que ver cé-
mo de rapido llegamos a esa cifra.
En la pata internacional tenemos
que apretar porque sabemos que
nuestro producto funcionara por
las ventas en aeropuertos o en Ma-
llorca, donde hay mucho ptblico
internacional. Ademas, la compe-
tencia en otros paises no es tan gran-
de. Hay que aprovechar eso para
ser los primeros en entrar en otros
mercados mediante joint ventures
con socios locales con experiencia
y capacidad financiera

El fichaje de Nico Williams como
imagen de su tiltima campaiia, ces
una muestra del alto nivel de com-
petencia en Espaiia?

Con el presupuesto que maneja-
mos, tenemos que escoger muy bien
los momentos en los que estamos.
Llegando a septiembre pesamos
que teniamos que hacer una gran
campafia alrededor de ‘mas burgers,
menos dramas’, porque refleja nues-
tra forma de ser. Tuvimos la suer-
te de poder contar con Nico Wi-

Empresas & Finanzas

lliams, que es un embajador de mar-
ca brutal y nos representa como
persona auténtica, divertida, que se
lo pasa bien y deja de lado los ma-
los rollos.

¢Existe la tentacion responder a
provocaciones de la competencia?
Estan deseando que entremos al
trapo, pero de momento nos man-
tenemos al margen. Tenemos nues-
tra historia y queremos seguir por
esa linea.

Una historia en la que han visto sur-
gir cantidad de nuevas marcas que
replican su filosofia...

Si,y squién no tiene un premio ala
mejor hamburguesa del mundo?
Todos van a pasar por un momen-
to Goiko, en el que son lo mas cool
y la gente hace cola para ir. Eso se
termina y en ese momento tienes
que definir qué eres. Todavia esta-
mos definiendo el rol de Goiko, por-
que no puedes ser siempre la mar-
camas cool.

éCual sera ese nuevo papel?
Tienes que ofrecer el mejor paque-
te del mercado conformado por la
hamburguesa, el precio, el servicio
y el look and feel del restaurante.
Tenemos que ser los que somos me-
jores en casi todo y ser la referen-
cia del sector de la hamburguesa
gourmet.

ANA MORALES

El afan de novedades, éles obliga a
cambiar constantemente?

La gente quiere algo nuevo, pero
McDonald’s vende més que nunca.
Igual que esa es la referencia cuan-
do piensas en una hamburguesa y
tienes 7 u 8 euros en el bolsillo, Goi-
ko tiene que serlo cuando para los
que tienen 15 euros. Trabajamos pa-
ra ser el referente de ese nivel de la
piramide de la restauracion.

L. Catterton lleg6 en 2018 a Goiko
éSe acerca ya su fin de ciclo?
Cuando un fondo compra, su estan-
cia media en la empresa es de en-
tre 5y 7 afios, pero a nosotros nos
pill6 el Covid y la posterior crisis de
inflacion, lo que cambid los planes
iniciales. Nos acercamos esos siete
afios a partir de los cuales se consi-
dera que la venta se complica, pe-
ro también es verdad que al fondo
seguramente les apetezca esperar
a que el momentum del consumo
en Espafia vire y vuelva a crecer.

La gasolina recibida este afio, éad6n-
de les permite llegar?

Creo que tenemos que ir a un rit-
mo de 20 o 30 aperturas anuales.
Hasta que el negocio sea capaz de
generar suficiente caja, seguramen-
te tengamos que pensar en c6mo
mantener esa expansion y refinan-
ciar el negocio para obtener gaso-
lina extra.



16 LUNES, 7 DE OCTUBRE DE 2024 ell“conomista.es

Ecotrader

El conocimiento de nuestros expertos
es tu mejor inversion

OFERTA
| FLASH

-50%

| de descuento

La plataforma de estrategia financiera
de ell‘conomista.es para batir al mercado

e Analisis técnico e Top 10 por fundamentales e Dividendos

e Monitor de inversiones * Boletin de apertura e Tabla de seguimiento

Suscribete ahora en www.eleconomista.es/suscripciones/ o en el 91 138 33 86

Promocién valida hasta el 9 de octubre




elliconomista.es LUNES, 7 DE OCTUBRE DE 2024

17

Empresas & Finanzas

Dazia Capital alcanza las 1.300 unidades de
‘flex living' con una inversion de 170 millones

Ultima la compra de tres edificios residenciales ubicados en Madrid por 85 millones

Alba Brualla MADRID.

Dazia Capital encara la recta final
del afio con importantes operacio-
nes en cartera que le llevaran a su-
mar proyectos con una inversion
total de 255 millones de euros.

Concretamente, la gestora ha lo-
grado cuenta con activos activos
que suman 1.300 camas de flex li-
ving, un nicho de negocio en el que
la compaiiia camina de la mano de
Aermont Capital.

“Contamos con cuatro proyectos
ubicados en Alcobendas, las Tablas,
Tres Cantos y Valdebebas a los que
vamos a destinar una inversion to-
tal de 170 millones de euros”, ex-
plica Leticia Pérez, managing di-
rector de Dazia Capital en una en-
trevista con elEconomista.es.

El primero de los proyectos, en
Alcobendas, abrira sus puertas, pre-
visiblemente, en el primer trimes-
tre de 2025. Mientras avanzan con
el desarrollo de estos activos, la com-
pafiia continda “buscando nuevas
oportunidades dentro de este ni-
cho de negocio junto a Aermont Ca-
pital” con la que tienen un objeti-
vo de inversion total de 350 millo-
nes de euros con la que esperan al-
canzar las 2.000 unidades en
Espafia. Ademas, Dazia trabaja tam-
bién en el lanzamiento de una ope-
radora propia de flex living, “igual
que lo hicimos con nuestra rama de
gestion de alquiler de corta y me-
dia estancia”, apunta la directiva.

Dazia Capital naci6é como firma
especialista en el sector residencial
enfocada en proyectos de valor afia-
dido principalmente en Madrid y en

ubicaciones singulares de Costa del
Sol. “Més tarde lanzamos decidimos
crear una marca promotora que se
llama Darya Homes. Del residencial
evolucionamos a distintos proyec-
tos de living'y ahi entrd en juego nues-
tra operadora Darya Living, que ges-
tiona tanto patrimonio propio como
de terceros”, concreta Pérez.

La demanda de Flex Living, que
son proyectos que se levantan en
suelos terciarios apartahotel para
alquileres de corta y media estan-
cia, esta creciendo en las grandes
ciudades. “Se trata de unidades pe-
quefias que se alquilan para jove-

Cuenta con cuatro
proyectos de
alquiler flexible

en alianza con
Aermont Capital

nes profesionales que vienen a Ma-
drid para llevar a cabo un proyec-
to, también gente que esta de paso
unos meses, familias que reforman
su casa o incluso personas que se
divorcian”, explica la directiva.

Estos proyectos son diferentes a
los de coliving, donde se alquilan
habitaciones con espacios compar-
tidos y estan mas enfocados en zo-
nas mas urbanas, ya que los flex li-
ving se estan implantando en ma-
yor medida en las coronas metro-
politanas.

Dazia Capital, en este caso en
alianza con Eurazeo Patrimoine,

Leticia Pérez, managing director de Dazia Capital. e&

cuenta con un proyecto de coliving
en Tetuan, en pleno centro de Ma-
drid, en el namero 9 de la calle
Anastasio Herrero, que tendra 79
habitaciones distribuidas en ocho
clisteres, cada uno con diez habi-
taciones compartiendo cocinay
salon.

Nuevas operaciones

Por otro lado, Dazia Capital, en la
rama de negocio residencial desti-
nado a la venta, esta trabajando pa-
ralanzar la comercializacion de cua-
tro proyectos en Madrid, dentro de
la M-30, que suman 135 viviendas.

“Este afio lo cerraremos con la
adquisicion de tres edificios en Ma-
drid por un volumen de inversién
conjunta de 85 millones de euros”,
apunta Pérez.

Actualmente, la compaiiia tiene
ala venta su proyecto bautizado co-
mo Neo en Arganzuela, que se en-
cuentra en la calle Tarragona, casi
haciendo esquina con Paseo de San-

Antes de que acabe
el ano lanzara la
comercializacion de
cuatro inmuebles
con 135 viviendas

ta Maria de la Cabeza, una de las
principales arterias de la ciudad de
Madrid, que conecta Atocha con
Madrid Rio.

“Este ha sido un buen afio de in-
version, tras el enfriamiento que se
vivi6 en general en el sector el pa-
sado ejercicio”, destaca Pérez, que
apunta que la compafiia buscara
alianzas con nuevos socios, si bien,
recalca que “actualmente no esta-
mos en negociaciones. Tenemos
que analizar primero la estrategia
y después, seguramente, nos podre-
mos a ellos ya que es laforma en la
que hemos trabajado hasta ahora”.

Barcelona acelera en el mercado de centros
de datos e incrementa su capacidad un 68%

En Madrid se esperan
proyectos que podrian
quintuplicar la capacidad
instalada de la region

A. B. MADRID.

Elmercado de los centros de datos
en Espafia sigue en fase de creci-
miento con la prevision de que se
inicien nuevos proyectos a corto
plazo que sumaran 249 MW IT adi-
cionales hasta 2026. Asi lo explica
el informe Data Center Snapshot
elaborado por la consultora inmo-
biliaria Colliers, en el que se anali-
za en detalle la evolucion de este
innovador mercado poniendo el fo-

co en las principales ubicaciones
de la peninsula: Madrid, Barcelo-
na, Aragén y Lisboa.

Concretamente, en Barcelona el
mercado de centros de datos cre-
ci6 un 68% en términos de poten-
cia IT instalada, pasando de 25 a 42
MW IT, con la puesta en servicio
de 13 MWIT en el centro de datos
por parte de Merlin Properties, y la
inauguracion del segundo centro
de datos de Equinix (BA2) con ca-
pacidad de 4 MW IT.

Ademas, Barcelona ha entrado
de lleno en el radar los principales
operadores internacionales con la
llegada del cable submarino a Sant
Adria del Besos combinada con la
actual saturacion de capacidad eléc-

Grandes operadores
internacionales
reservan suelo en el
area metropolitana
de la Ciudad Condal

trica en la provincia de Madrid. “En
este contexto Barcelona es perci-
bida como una alternativa para sa-
tisfacer la demanda de estos ope-
radores en el Mediterraneo”, expli-
cala consultora.

Desde enero pasado se han pro-
ducido transacciones muy relevan-
tes como la adquisicion, por parte

de AtlasEdge, de terrenos con po-
tencia asegurada para el desarrollo
de su segundo data center en la ciu-
dad, que una vez alcance su maxi-
ma capacidad de funcionamiento
sumara 24 MW IT.

Por su parte CoreWeave, empre-
sa estadounidense, anunci6 en ju-
nio de 2024 su plan de invertir 2.000
millones de délares para expandir-
se en Europa y abrir un centro de
datos en la provincia, cuya capaci-
dad no ha sido desvelada.

“Estas transacciones demuestran
que los principales operadores ya
estan aplicando estrategias de re-
serva de suelo en Barcelona, pre-
parandose para lallegada de la de-
manda a medio plazo” apunta Jo-

sé Maria Guilleuma, Director de
Data Centers en Colliers para la re-
gi6n Iberia.

Por otro lado, la potencia instala-
da en la Comunidad de Madrid se
ha mantenido estable con 164 MW
IT hasta el tercer trimestre de es-
te afio. “A pesar del aparente estan-
camiento, el aumento de la deman-
da en relacién con la revolucion de
laTA, junto con la excelente infraes-
tructura de fibra en la zona nores-
te de Madrid (ejes A-1y A-2)”, ha
llevado al anuncio de proyectos de
centros de datos que “pueden mul-
tiplicar la capacidad instalada has-
ta 4,8 veces, pasando de 164 MW
IT a792 MW IT en 2030”7, asegu-
ra Colliers.

Asi, el pipeline de proyectos con-
firmados en los préximos cinco afios,
denominados RFS (Ready for Ser-
vice en el argot del mercado), se ha
incrementado un 14% respecto al
primer semestre de 2023, pasando
de 5512628 MW IT.
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La OPEP puede cubrir la desaparicion del
crudo irani... salvo que se cierre Ormuz

El cartel tiene ahora una capacidad excedente de
produccién de 6,88 millones de barriles diarios

Victor Blanco Moro MADRID.

La escalada bélica que se ha pro-
ducido esta semana en Oriente Me-
dio, por el ataque con misiles ba-
listicos de Iran a Israel, ha puesto
en tension a los mercados del pe-
troéleo. El barril Brent europeo ha
pasado de los 71,7 dé6lares en los
que cotizaba antes del ataque, has-
ta los 78,7 ddlares, una subida de
casi el 10% en apenas cuatro jorna-
das de mercado. El ultimo impul-
so alcista que ha vivido el petréleo
se enmarca en un contexto de so-
breoferta mundial de crudo, una
situacién que habia llevado a los
precios del barril a tocar minimos
del afio, en septiembre, por deba-
jo de los 70 dolares en el caso del
Brent.

El contexto fundamental de fon-
do no ha cambiado: sobra petréleo,
en un momento de débil demanda
y una oferta que, incluso estando li-
mitada artificialmente por la Orga-
nizacion de Paises Exportadores de
Petrdleo y sus socios externos (la
OPEP+), sigue superando al consu-
mo mundial. El altimo repunte se
basa en el temor de que Israel con-
traataque a Iran atacando sus ins-
talaciones de petrdleo, y borre del
mapa hasta 3,3 millones de barriles
de oferta que produce en este mo-
mento el pais chii. Después de re-
conocer el presidente estadouni-
dense Joe Biden que este plan se
esta debatiendo, los precios se dis-
pararon con especial virulencia en
la jornada del jueves.

Laincognita que se plantea aho-
ra es si los paises que tienen capa-
cidad excedente de produccion po-
drian suplir el petréleo de Iran en
el mercado en caso de que este de-
sapareciese. La respuesta es que si,
y con creces, pero con un matiz:
siempre y cuando no se cierre el es-
trecho de Ormuz, el punto de trans-
porte de crudo mas importante del
planeta, y por el que transita el 20%
de la produccién global de la mate-
ria prima.

La OPEPYy el estrecho, en cifras
A priori, podria parecer que los mer-
cados se han dejado llevar esta se-
mana por el sentimiento en las su-
bidas que se han producido en el
precio del petréleo. Arabia Saudi,
por si sola, puede abrir los grifos si
se necesita y suplir practicamente
toda la produccion de Iran, si esta
desapareciese del mapa. Arabia
cuenta con una capacidad exceden-
te de produccion del entorno de 3
millones de barriles diarios, y si se

Arabia tiene capacidad excedente de 3 millones de barriles

Produccién de petréleo de Iran, en millones de barriles diarios
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Produccién y capacidad total de los miembros de la OPEP, en millones de barriles diarios

Si se cierra el estrecho de Ormuz 20 millones de
barriles tendran que buscar una ruta alternativa

Capacidad
total de
produccién
3,83

2022 2023 2024

Pais Produccion septiembre  Capacidad total de produccion  Capacidad excedente de produccion
Arabia Saud 899 12 3,01
Iraq 4,25 4,8 0,55
Irdn 3,34 3,83 0,49
Emiratos Arabes Unidos 322 4,65 1,43
Kuwait 2,45 2,82 0,37
Nigeria 1,47 1,6 0,13
Argelia 09 1,06 0,16
Venezuela 0,88 0,89 0,01
Libia 0,6 1.2 0,6
Congo 0,24 0,3 0,06
Gabén 0,21 0,22 0,01
Guinea Ecuatorial 0,06 0,12 0,06
Total 26,61 33,49 6,88

Fuente: Bloomberg.
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3,34

MILLONES DE BARRILES AL DIA

Es la cantidad total de petréleo
que produjo Iran el pasado mes
de septiembre, y el pais cuenta
con una capacidad de produc-

cién de 3,8 millones de barriles

6,4

MILLONES DE BARRILES AL DIA

Es la capacidad excedente de
produccién que tienen, entre to-
dos, los miembros oficiales de la
OPEP, con Arabia, EAU, Libia e
Irag en cabeza.

suma la que tienen sus compafieros
de la OPEP, esta cifra es cercana a
los 6,4 millones de barriles diarios
(6,8 millones de barriles, menos los
500.000 barriles de capacidad ex-

3,01

MILLONES DE BARRILES AL DIA

Es la cantidad de produccién de
crudo que Arabia Saudi podria
aumentar si deja de limitar artifi-
cialmente su produccion y alcan-
za su capacidad total.
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MILLONES DE BARRILES AL DIA

Es la cantidad de petréleo que
transita por la zona del Estrecho
de Ormuz, un 20% de la oferta
mundial de crudo, que dispararia
los precios del crudo si se cierra.

cedente que tiene Irn, que no con-
tarian en la ecuacién).

Elbanco estadounidense Citi des-
taca en su ultimo informe varios es-
cenarios, en funcién de cémo sea

el ataque de Israel. Para Citi, el pe-
or escenario, “si Israel atacase las
terminales de exportacién de Iran
y destruyese el 90% de las mismas,
reduciria la oferta en torno a 1,5 mi-
llones de barriles diarios”, ya que
también hay que tener en cuenta
que buena parte de la produccion
de crudo irani se destina al merca-
do doméstico.

Asi, el verdadero peligro reside en
la posibilidad de que se cierre el Es-
trecho de Ormuz, un paso estraté-
gico de la materia prima que, segiin
los datos de la Administracion de
Energia de Estados Unidos, es 1a zo-
na por la que pasa el 20% de la ofer-
tamundial de crudo, unos 20 millo-
nes de barriles diarios de petroleo.
Esto si supondria un deterioro de la
oferta suficiente como para dispa-
rar, y mucho, los precios del crudo.
Para hacerse unaidea, Bank of Ame-
rica destacaba en el dltimo trimes-
tre del afio pasado que “si el estre-
cho de Ormuz se cerrara durante un
tiempo significativo, el petréleo po-
dria superar los 250 délares”.

En el mismo sentido, Thomas
Hempell, responsable de analisis
macro de Generali AM, reconoce
que “un acontecimiento extremo
de este tipo podria hacer subir sig-
nificativamente los precios del pe-
troleo por motivos de escasez de
suministro”. Citi, por su parte, in-
siste en que “cualquier cierre del
Estrecho de Ormuz representara
un punto de inflexién para el mer-
cado global de petréleo y para la
economia mundial”, pero también
considera que se trata de “un esce-
nario poco probable”.

Eso si, en la misma linea que Bank
of America, Citi avisa de que seria
un hito realmente preocupante pa-
ra el mercado, aunque no imposi-
ble de solucionar. “Si ocurre, los
mercados de petrdleo estarian en
aguas desconocidas, y los precios
probablemente se dispararian por
encima de los maximos histéricos.
Eso si, creemos que seria algo tem-
poral, a medida que las fuerzas de
mercado se adaptan y buscan rutas
alternativas”, destacan.
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Enrique Castellanos Director del Instituto BME (Bolsas y Mercados Espafioles)

“Los alumnos espaioles estan doce puntos por
debajo de la media de la OCDE en finanzas”

N. Garcia MADRID.

La gestién de activos en Esparia pre-
senta un panorama positivo, respal-
dado por una regulacion séliday un
sistema de supervision constante
que asegura la integridad de los fon-
dos de inversion tanto a nivel nacio-
nal como en Europa. Sin embargo, a
pesar de esta fortaleza en el sector,
persiste una preocupante brecha en
laeducacion financiera de la pobla-
cion. El objetivo es claro: aumentar
la cultura financiera entre los ciuda-
danos para que puedan tomar deci-
siones de inversion mas informadas
y alineadas con sus necesidades. En
este contexto, Espafia se encuentra
rezagada en la formacion sobre in-
versiones a largo plazo y halanzado
un ambicioso plan de estimulo des-
tinado a fomentar que tanto espafio-
les como europeos dirijan una ma-
yor proporcién de sus ahorros hacia
instrumentos financieros sosteni-
bles, en lugar de optar por alterna-
tivas menos beneficiosas para su sa-
lud financiera. Segtn el Estudio Ac-
tualidad: Educacion Financiera del
Observatorio Cetelem, el 59% de los
espafloles reconoce tener conoci-
mientos financieros basicos, pero
mas de un tercio de los encuestados
entre 18 y 64 aflos admite no poseer
lainformacion necesaria para tomar
decisiones financieras adecuadas,
segtn la Encuesta Funcas 2023,

Ademads, la falta de educacion fi-
nanciera impacta de manera signi-
ficativa en las mujeres jovenes; casi
la mitad de las mujeres menores de
40 afios (49%) se sienten poco pre-
paradas en este ambito, un porcen-
taje superior al de los hombres de la
misma franja etaria (36%). Esta de-
ficiencia también afecta a las nuevas
generaciones, ya que ocho de cada
diez espaifioles consideran que la
educacion financiera que reciben sus
hijos es insuficiente, deseando que
se ofrezcan actividades extraescola-
res relacionadas. Casi el 50% de los
jovenes finalizan la educacion se-
cundaria sin cursar esta asignatura.

En el marco del Dia de la Educa-
cién Financiera (7 de octubre), ha-
blamos con Enrique Castellanos, di-
rector del Instituto BME, que enfa-
tiza que los conocimientos esencia-
les son vitales para la vida diaria y
para tomar decisiones informadas
en ahorro e inversion.

¢Como definiria la educacion finan-
ciera en el contexto actual?

La educacion financiera es funda-
mental para el conjunto de la socie-
dad. A menudo se ve como algo com-
plejoy alejado de los ciudadanos, pe-
rolo cierto es que todos la necesita-
mos en nuestro dia a dia. En BME

entendemos la educacion financie-
ra desde una visién amplia: los co-
nocimientos basicos que debemos
tener desde la infancia, la formacion
de cualquier persona en su dia a dia,
la posibilidad de ofrecer iniciativas
que lleguen a la poblacion general y
la formacién continua de los profe-
sionales del sector financiero. Esta
preocupacion esta alineada con el
Objetivo de Desarrollo Sostenible
numero 4 de la Agenda 2030 de Na-
ciones Unidas y es un aspecto ma-
terial en nuestra estrategia de soste-
nibilidad en BME y en el grupo SIX
al que pertenecemos.

éPor qué considera que la educacion
financiera es tan importante en la
vida cotidiana de las personas?

Porque est4 en nuestro dia a dia. To-
dos hacemos la compra, pagamos el
alquiler, nos hipotecamos para la
compra de una vivienda o tomamos
decisiones de inversion, por peque-
fias que sean. No se pueden ver las
finanzas como algo propio sélo de
expertos, hay que tener un minimo
de conocimientos ya que la educa-

[

ci6n financiera es necesaria en cual-
quier ambito de la vida, y disponer
de esta formacion es la tinica mane-
ra de ser econdmicamente indepen-
dientes, algo especialmente relevan-
te en el caso de las mujeres, que si-
guen mostrando un gap de género
en las encuestas de competencias fi-
nancieras.

éCual es su evaluacion sobre el ni-
vel de educacioén financiera en Es-
paiia actualmente?

Debemos mejorar, sin duda. Por
ejemplo, el tlltimo informe PISA, pu-
blicado hace unos meses, concluia
que los estudiantes espafioles estan
doce puntos por debajo de la media
de la OCDE en conocimientos finan-
cieros. Esto se traduce en que cua-
tro de cada diez no saben interpre-
tar una factura. No hay que ser de-
rrotistas y hay muchas iniciativas en
las que colaboramos, tanto desde las
instituciones publicas como desde
empresas del sector, que buscan im-
pulsar la educacién financiera en to-
das las edades. Ha habido pasos ade-
lante estos tltimos afios, pero la edu-
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cacion financiera debe ser una prio-
ridad en nuestro pais.

éCree que la poblacién en general
tiene los conocimientos necesarios
para tomar decisiones financieras
acertadas?

Segtin la dltima Encuesta de Com-
petencias Financieras del Banco de
Espafia, realizada a finales de 2021,
el 52,8% de los espafioles es capaz
de responder correctamente a tres
preguntas bésicas sobre inflacion, el
interés compuesto y la diversifica-
cién del riesgo. Es un porcentaje ba-
jo, pero esta dos puntos por encima
del dato de la encuesta anterior, rea-
lizada en 2016. Es decir, se perciben
mejorias, pero aun hay recorrido por
delante.

éCuales son las principales caren-
cias que observa en la poblacion es-
paiiola en cuanto a conocimientos
financieros

La citada encuesta mostraba que un
35% de los encuestados no sabia res-
ponder a una pregunta sencilla so-
bre la inflacién, algo que no parece

Bolsa & Inversion

Datos
preocupantes:
“Un 37% de los
hogares en Espana
tiene algun tipo de
deuda financiera”

Conocimiento:
“Cuatro de cada
diez personas en
nuestro pais no
sabe interpretar
una factura”

Alumnos ‘pro":
“Los que tienen
entre 45 a 65 anos
son los que tienen
mejores nociones
financieras”

un concepto muy técnico ni, desde
luego, que no podamos percibir al
hacer la compra o salir acomer aun
restaurante. Otro ejemplo, el Infor-
me PISA muestra las dificultades de
muchos jovenes para interpretar co-
rrectamente una némina, un docu-
mento aparentemente sencillo que
recibirdn cada mes cuando se incor-
poren al mercado laboral. Lo esen-
cial son esos conocimientos basicos
iniciales que cualquier persona ne-
cesita en su dia a dia. Luego, por su-
puesto, también es importante to-
mar decisiones de ahorro e inver-
si6n bien informadas, pero para ello
existen profesionales que pueden
ayudarnos, igual que acudimos a pro-
fesionales con cuestiones de salud,
por ejemplo.

éCree que las nuevas generaciones
estan mas preparadas financiera-
mente debido a un acceso mas facil
alainformacion, o persisten las mis-
mas lagunas que en generaciones
anteriores?

No est tan claro, a pesar de que aho-
ra hay mucha mas informacion dis-
ponible para todos en nuestros moé-
viles. Segiin la dltima Encuesta de
Competencias Financieras del Ban-
co de Espafia, las personas entre 45
a 65 aflos son las que demuestran te-
ner un mayor grado de conocimien-
tos financieros. Seguin la encuesta,
los peores resultados se dan en los
dos extremos de la pirdmide pobla-
cional, es decir, en los més jovenes y
los mas mayores.
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Trabajo redobla las inspecciones ante el
auge de los despidos previos a la jubilacion

Los laboralistas ven una tendencia al alza de los
ceses pactados e indemnizados indebidamente

José Miguel Arcos MADRID.

La Inspeccién de Trabajo se movi-
liza, redoblando sus intervencio-
nes, ante el presunto auge de los de-
nominados acuerdos de jubilacion,
que son despidos pactados de for-
ma individual entre la empresa y
un trabajador que estd cerca de la
jubilacion, simulando un cese im-
procedente. Detras de este acuer-
do fraudulento de desvinculacién
hay una serie de beneficios de los
que se aprovecha el empleadoy que
vigilan los inspectores. El trabaja-
dor percibe su indemnizacion por
despido, que esta exenta de tribu-
tacién hasta 180.000 euros. La des-
vinculacién le permite percibir la
prestacion por desempleo por un
plazo maximo de dos afios. Median-
te esta préactica, el trabajador sale
antes del mercado laboral y salva
los recortes en la pensién por jubi-
lacion anticipada.

Desde el despacho BDO Aboga-
dos apuntan que es muy comtin que
las empresas busquen diferentes al-
ternativas de despido para los tra-
bajadores mas sénior, aquellos pré-
ximos a la edad de jubilacién. “Una
de las opciones de desvinculacién
mas atractiva y que esta ganando
popularidad tanto para las empre-
sas como para las propias personas
trabajadoras son los acuerdos labo-
rales que incluyen la jubilacion co-
mo parte del proceso de salida”, ex-
plica Montse Rodriguez Viiias, so-
cia directora de Laboral en el cita-
do despacho.

La experta en laboral sefiala que
“la complejidad legal y fiscal” que
gira sobre estas desvinculaciones
“ha generado controversia, espe-
cialmente en lo concerniente a la
tributacion de las cantidades pac-
tadas”. Tal y como publicé elEco-
nomista.es, la Agencia Tributaria ya
lanz4 hace un afio una campafia ma-
siva de controles sobre los despi-
dos improcedentes con la sospecha
de esconder acuerdos entre empre-
say trabajador. De acuerdo con las
disposiciones fiscales vigentes, las
indemnizaciones derivadas del des-
pido estan exentas del IRPF hasta
un maximo de 180.000 euros. Si el
caso es pactado, si tributa.

El despacho destaca del proceso
los beneficios fiscales previos al ac-
ceso a la jubilacién. “Teniendo en
cuenta este cuerpo normativo, pro-
ceder a una desvinculacién de per-
sonas proximas a la edad de jubila-
cién mediante un despido pactado
permite al trabajador, no sélo per-
cibir la indemnizacién acordada
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La vicepresidenta segunda y ministra de Trabajo, Yolanda Diaz, y la ministra de Seguridad Social, EIma Saiz. t. press

Las empresas solventes afrontan las
reclamaciones de la Seguridad Social

Tras un analisis de multiples sen-
tencias de la jurisdiccion penal,
la conclusidn es que las personas
imputadas por fraude en el co-
bro de prestaciones por aplica-
cién del articulo 303 del Cédigo
Penal son en la mayor parte de
los casos personas insolventes.
Las empresas solventes optan
por hacer frente a las reclama-
ciones de la Agencia Tributaria o
de la Tesoreria de General de la
Seguridad Social (TGSS), asi co-
mo por pagar las multas de la
inspeccion de Trabajo y la de Ha-
cienda, de tal forma que evitan el

procedimiento penal. La conclu-
sion del estudio de méas de 50
sentencias de la jurisdiccion pe-
nal es que el articulo 307 del Cé-
digo Penal es en la practica una
amenaza muy eficaz para que
las empresas ingresen las cuan-
tias defraudadas cuando afecta
a empresas solventes. Cuando
es parte la TGSS por fraude a las
prestaciones por desempleo, va-
rias son las sentencia que recha-
zan dicho fraude, al entender
que el fraude debe acreditarse
de forma cabal, frente al princi-
pio de presuncion de inocencia.

A : ' /1

exenta de tributacion con los limi-
tes legales establecidos”, apuntan,
“también le otorga el derecho a ac-
ceder a la prestacion por desem-
pleo durante el tiempo necesarios
hasta cumplir con la edad de jubi-
laci6n exigida”, cierran.

Como informo este medio, la ju-
bilacién anticipada involuntaria o
forzosa se ha hundido en la Gltima
década. Es el caso de aquellas per-
sonas que encadenan el cobro del
paro o el subsidio por desempleo
con la pension accediendo antes de
tiempo con la modalidad de jubila-
cién anticipada. El descenso del 75%
de estos casos (de 55.000 en 2015 a
14.000 en 2023) tendria que ver con
el escudo social desplegado en la
crisis de la pandemia, que ha evita-
do la destruccion masiva de empleo.
El auge de los despidos pactados

El acuerdo permite al trabajador cercano a
su retiro eludir el recorte de la futura pension

hace que los trabajadores sénior
cercanos a la jubilacion se salten la
jubilacion anticipada involuntaria
y esta enfocado en conseguir enca-
denar el cobro de la ayuda por de-
sempleado con la pension de jubi-
lacién en la edad ordinaria, evitan-
do los coeficientes reductores.

Implicaciones legales

Simular un despido improcedente
con un pacto implicito entre em-
presay trabajador tiene unas im-
plicaciones legales derivadas de un
incumplimiento tributario —el co-
bro exento de la indemnizacién-,
anivel laboral y de la Seguridad So-
cial —el cobro indebido de la pres-
tacion por desempleo-. “La legis-
lacion laboral regula este acto co-
mo un incumplimiento muy grave”,
apunta Rodriguez Vifias. La san-
cién iria de 7501 euros a 225.018 eu-
ros y laempresa responderia direc-
tamente por la devolucién de las
cantidades percibidas indebida-
mente por el trabajador, siempre
que no ocurra “dolo o culpa” de la
empresa, detalla.

Los pactos de despidos cercanos
ala jubilacion también estan tipifi-
cados penalmente. El articulo 307
tercero del Codigo Penal establece
delito obtener para si o para otros
el disfrute de prestaciones de la Se-

El empleado recibe
una indemnizacion
exenta de
tributacion hasta
180.000 euros

guridad Social mediante la simula-
cidn, tergiversacion de hecho o la
ocultacion consciente de informa-
cion, explican desde BDO Aboga-
dos. “En el contexto de acuerdos de
salida que se instrumentan como
despidos, esta legislaciéon cobra re-
levancia”, destaca la socia directo-
ra de Laboral.

Empresario y trabajador figuran
como coautores del hecho: el pri-
mero colabora o facilita la accién
ilicita, y el segundo cobra de forma
indebida las prestaciones. Las con-
denas en estos procedimientos son
en la mayor parte de los casos infe-
riores a los 2 afios de prision y en
ocasiones de tan solo de 6 meses de
prisién, incluso cuando el fraude
supera 1 millén, como es el caso de
algunas tramas de empresas ficti-
cias para el cobro de la prestacion.
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El ahorro sube en todas las franjas de
edad por la incertidumbre econémica

Persiste el temor, iniciado durante la pandemia, a que la coyuntura empeore

N. Garcia MADRID.

Elincremento continuado del aho-
rro yano es un fenémeno que en Es-
pafia que se explique por el conti-
nuado envejecimiento poblacional,
y se concentre en la poblacion de
mayor edad. Muy al contrario, los
datos més recientes del INE refle-
jan que la tendencia a detraer cada
vez mas recursos del consumo y la
inversion, por primera vez, se repro-
duce en todas las franjas de la edad
adulta. Los expertos consultados por
elEconomista.es explican este feno-
meno por la persistencia del miedo
aun deterioro de la coyuntura eco-
ndémica. Ese temor comenzd en los
afios de la pandemia y, paradojica-
mente, ni siquiera la constante revi-
sion al alza de los datos macroeco-
ndmicos consigue paliarlo.

En concreto, Javier Santacruz, ana-
lista financiero y profesor universi-
tario, asegura que esto ocurre por-
que los hogares “no tienen una ex-
pectativa futura sélida de ingresos y
prefieren ser cautos”.

Por su parte, David Tercero, pro-
fesor de Economia de Comillas ICA-
DE, considera que “el consumo si-
gue creciendo a un ritmo mas len-
to por varios motivos”. En primer
lugar, argumenta que “es muy pro-
bable que la politica monetaria ex-
pansiva del Banco Central Europeo,
que ha comenzado a tener efecto en
el iltimo mes, no se vea reflejada en
el consumo hasta dentro de varios
meses”. Segun Tercero, “la politica
monetaria tiene su efecto, pero no
es inmediato”, lo que significa que
los consumidores tardaran en in-
corporarlo. Ademas, menciona que
“el tlltimo barémetro del CIS decia
que mas del 50% de los encuesta-
dos consideraba que la situacién
econémica de Espafia era mala o
muy mala”. Esto, segun él, “proba-
blemente afecte al componente de
ahorro de las familias”. Destacé que
“los ahorros de la gente se ven in-
fluenciados, especialmente por la
rentabilidad atractiva que ofrecian
productos como los depésitos o las
letras del tesoro”, aunque reconoce
que “dltimamente esta rentabilidad
ha estado cayendo”.

Rafael Pampillon, catedratico de
Economia Aplicada de la Universi-
dad CEU San Pablo, destaca tres fac-
tores clave que llevan a las familias
a priorizar el ahorro. En primer lu-
gar, coincide en la incertidumbre,
indicando que “la gente esta ateso-
rando para un futuro que va a ser
mas costoso”. Explicd que, por ejem-
plo, para los jovenes, el aumento en
los precios de alquiler es un motivo
de preocupacion, ya que la inica
manera de poder pagarlos es me-

Se estanca el consumo y crece la riqueza familiar en Espana

Ahorro de los hogares. Porcentaje sobre la Renta Disponible Bruta trimestral
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to es significativo en comparacion
con afios anteriores y representa el
nivel mas alto registrado desde 2021,
un afio caracterizado por la pande-
mia, que provoco una fuerte dismi-
nucién del consumo y una extraor-
dinaria acumulacién de ahorros.

En la primera mitad del aflo, 1a ta-
sa de ahorro alcanz6 el 21,2% de la
renta disponible bruta, un notable
aumento respecto al 19,6% del mis-
mo periodo de 2023, segtin el INE.
En el segundo trimestre, el ahorro
totalizd 59.031 millones de euros, lo
que representa un incremento del
17,6% en comparacion con el segun-
do trimestre del afio anterior.

Hace dos décadas, la riqueza pro-
medio de los espafioles mayores de
75 afios era comparable a la de aque-
llos menores de 35 afios, oscilando
entre 100.000 y 150.000 euros por
hogar. Sin embargo, en estos 20 afios,
se ha producido un notable aumen-
to en la desigualdad generacional. Pa-
ra ilustrar esta evolucion, los datos
de la Encuesta Financiera a las Fa-
milias del Banco de Espafia son re-
veladores: en 2020, la riqueza acu-
mulada por los mayores de 75 afios
multiplicaba casi por seis la de los jo-
venes. Este cambio drastico en la dis-
tribucién de la riqueza se traduce en
un crecimiento del 145% en el patri-
monio de los mayores durante este
periodo, mientras que, por el contra-
rio, lariqueza de los jovenes se ha vis-
to reducida en un alarmante 37%.

Cambio de paradigma
Tradicionalmente, el mayor aumen-
to en el ahorro en Espafia se obser-

En 2020, larigueza
de los mayores de
75 anos multiplicaba
casi por seis

la de los jévenes

El consumo se desacelera: se sale
menos a comer y beber fuera

El consumo en Esparia ha mos-
trado sefiales de desaceleracién
en septiembre, con un crecimien-
to interanual del 3,4%, lo que re-
presenta una disminucién de 1,3
puntos porcentuales en compa-
racién con el mes anterior, agos-
to, segtin CaixaBank Research.
Este enfriamiento en el gasto se
ha evidenciado en todos los mé-
todos de pago analizados: el uso
de efectivo ha caido en 1,1 puntos
porcentuales, los recibos han
descendido 1,5 puntos y el co-
mercio electrdnico ha experi-
mentado una baja de 3 puntos
porcentuales. A pesar de esta de-

diante el ahorro. El segundo factor
que subraya fue el encarecimiento
de la vivienda, que lleva a muchos
a ahorrar con vistas a adquirir una
propiedad. Por tltimo, Pampillén

saceleracion general, durante las
tres primeras semanas de sep-
tiembre, el comercio minorista ha
sido el tnico sector que ha acele-
rado su ritmo de crecimiento, al-
canzando un 3,0% interanual, 1,2
puntos mas que en agosto. Este
repunte ha sido impulsado princi-
palmente por el gasto en moda,
que crecid un 2,5%, asi como en
muebles y decoracién, con un in-
cremento del 3,3%. Sin embargo,
el sector del transporte y las ga-
solineras ha seguido profundi-
zando en sus caidas, con un des-
censo del 3,4% interanual, 2,7
puntos mas que en agosto.

menciona que “las pensiones en el
futuro seran mas bajas”, lo que im-
pulsa a las personas a ahorrar aho-
ra para poder complementar sus in-
gresos en la jubilacion.

No obstante, y aunque todos los
grupos de edad adulta estén engor-
dando la hucha, el aumento en el aho-
rro esta concentrado, en gran medi-
da, entre los pensionistas, tanto ac-
tuales como futuros. Este cambio en
el patrén de consumo puede ser in-
terpretado como una respuesta pru-
dente ante un contexto econdmico
incierto.

Y aunque el Ministerio de Econo-
mia ya ha indicado en varias ocasio-
nes que Espafia es locomotora de cre-
cimiento a nivel europeo, es cierto,
que el consumo atin no se ha reacti-
vado a la misma escala y, por ende,
las huchas siguen llenas. Mientras
los pensionistas aprovechan la segu-
ridad de sus pensiones y carecen de
deudas significativas, los trabajado-
res mas jovenes enfrentan presiones
derivadas de la inflacion y el aumen-
to del coste de la vida, lo que les lle-
va a ajustar su nivel de gasto.

De acuerdo con los tiltimos infor-
mes del Instituto Nacional de Esta-
distica (INE), el ahorro acumulado
se ha elevado hasta casi el 14% de la
renta bruta disponible. Este aumen-

va durante la mediana edad, ya que
es en este periodo cuando se liqui-
dan las deudas adquiridas en la ju-
ventud, como la hipoteca de una vi-
vienda. Por otro lado, es habitual que
las personas gasten sus ahorros una
vez alcanzada la jubilacion. De acuer-
do con esta tendencia, el envejeci-
miento de la poblacién podria tradu-
cirse en una disminucion de la tasa
de ahorro a largo plazo, mientras que
habria un aumento durante la tran-
sicién hacia una sociedad con un pre-
dominio de personas mayores.

Sin embargo, esta tendencia eco-
ndmica podria estar experimentan-
do cambios por dos razones: el au-
mento en la esperanza de vidaylain-
certidumbre respecto a la viabilidad
de las pensiones. Segun el Banco de
Espafia, estos factores podrian hacer
que los jubilados consuman menos
que las generaciones pasadas. Ade-
mas, la disminucién de la natalidad
podria influir, ya que las familias he-
redan menos, lo que a su vez podria
aumentar lademanda de instrumen-
tos financieros que ofrezcan ingresos
vitalicios durante la jubilacion.
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Mas del 61% de los jovenes en Espana
con trabajo tiene contrato temporal

Casi la mitad vive en hogares con dificultades para llegar a fin de mes

N. Garcia MADRID.

En 2023, el 17,08% de los asalaria-
dos en Espafia contaba con un con-
trato temporal. Sin embargo, este
porcentaje se dispara entre los tra-
bajadores mas jovenes. Un 61,7% de
los empleados de entre 16 y 19 afios
tenia un contrato temporal, segui-
do por un 46,4% entre los de 20 a
24 afios y un 27,6% en aquellos de
25a 29 arios, segin el informe de la
consultora Freemarket Corporate
Intelligence, titulado “Espafia no es
un pais para jovenes”, apoyado en
cifras de la OCDE, del Banco de Es-
pafia, del INE y de aquellos orga-
nismos que miden la Tasa de Ries-
go de Pobreza y Exclusién Social,
el de Carencia Material y Social Se-
vera o el Informe Mundial de la Fe-
licidad 2024. Ademas de la predo-
minancia del empleo a tiempo par-
cial, los jovenes también enfrentan
una mayor temporalidad, lo que se-
gun el Gobierno es una muestra cla-
ra de la precariedad laboral.

Las consecuencias de esta situa-
¢i6n no se limitan solo a la estabili-
dad en el empleo. Los trabajadores
jovenes de entre 16 y 29 afios per-
ciben salarios un 35% inferiores a
la media, y su crecimiento salarial
alo largo de la vida laboral es mas
lento que el de generaciones ante-
riores. Mientras que la cohorte na-
cida en 1955 alcanzé la base media
de cotizacion a la Seguridad Social
alos 27 afios, los nacidos en 1985 no
lo habian logrado alos 34 afios. Es-
to indica que la juventud espafiola
tarda mas en alcanzar el nivel sala-
rial medio de cualquier profesion.

A este escenario se suman dificul-
tades para acceder al mercado la-
boral y una elevada tasa de desem-
pleo. Los jovenes representan una
proporcion mucho mayor entre los
desempleados que entre los emplea-
dos, reflejando las barreras que en-
frentan para encontrar trabajo. La
precariedad salarial se traduce tam-
bién en menores ingresos familia-
res. Los hogares con sustentadores
entre 16 y 29 afios tienen una renta
por unidad de consumo de unos
16.000 euros anuales, un 15% infe-
rior a la media nacional, y este des-
censo es mas pronunciado en hoga-
res cuyos sustentadores no tienen
formacién superior, donde larenta
anual cae hasta los 11.000 euros, un
40% por debajo de la media.

Menor peso demografico

El debilitamiento de la situacién de
los jovenes no solo se da en el am-
bito econdmico, sino también en el
politico. Su peso demografico ha
caido notablemente, pasando de re-
presentar el 21,11% de la poblacién

La precariedad laboral de los jévenes
Porcentaje de trabajadores con contratos a tiempo parcial por grupos de edad
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° 2002 03 04 05 06 07 08 09 2010 11 12 13 14 15 16 17 18 19 2020 21 22 2023
Salarios medios brutos por grupos de edad
Grupo de edad 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Total 1.8890 1.9444 19823 20386 20862 N 21284
De 16 a 24 afos 1.0655 1.091,7 1.184,7 1.207,1 1.2405 1.315,4
De 25 a 34 afios 1.557,7 1.6152 1.671,5 1.7237 1.7719 1.850,5
De 35 a 44 afios 1.9535 2.0206 2.0158 2.0485 2.1309 2.179,2
De 45 a 54 afios 2.097,8 2.140,7 2.1571 21994 22716 2.292,5
De 55 y mas afios 2.169,2 2.2056 2.3063 2.361,2 2.3442 2.381,2

Fuente: EPA e INE.
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La calidad educativa: un obstaculo
para el empleo de los universitarios

Segun los ultimos datos de Eu-
rostat, las carreras universitarias
elegidas por los estudiantes en
Espana no difieren significativa-
mente de las cursadas por sus
homdlogos en la zona euro. Esta
similitud en las preferencias edu-
cativas sugiere que no es la elec-
cién de carrera lo que explica las
diferencias notables en las tasas
de desempleo entre los titulados
esparioles y los del resto de la
Unidn Europea (UE). Sin embar-
g0, las cifras del mercado laboral
revelan una realidad preocupan-
te: los licenciados espafioles en-
frentan mayores dificultades pa-
ra acceder a empleos cualifica-
dos y presentan una tasa de paro

en 1980 al 14,81% en 2023. Mien-
tras tanto, el segmento de la pobla-
cién mayor de 65 afios ha crecido
significativamente, del 11,05% en
1980 al 20,61% en la actualidad. Es-
te envejecimiento de la poblacién
reduce la capacidad de los jovenes

superior a la media de la UE-27.
¢Qué esta detras de esta situa-
cién? Los expertos apuntan a un
factor clave: la calidad de la edu-
cacion superior en Espaia. A pe-
sar de que el sistema universita-
rio espafiol forma a un nimero
considerable de graduados, su
insercion en el mercado laboral,
especialmente en empleos de al-
ta cualificacidn, es inferior en
comparacion con otros paises
europeos. Esto sugiere que la
educacion universitaria en Espa-
fia no esta logrando preparar a
los estudiantes para competir de
manera efectiva en un entorno
laboral cada vez mas exigente y
globalizado.

para influir en las politicas publi-
cas, ya que los intereses de las per-
sonas mayores prevalecen en una
sociedad cada vez mas envejecida.

Este declive demografico tam-
bién se refleja en la baja natalidad.
En 2023, solo nacieron 322.075 ni-

fios en Espafia (1,16 hijos por mu-
jer), una cifra que contrasta con los
688.711 nacimientos (2,88 hijos por
mujer) que se registraron hace 50
afios. Esta caida en los nacimientos
ha reducido el porcentaje de la po-
blacién de entre 0y 29 afios del
491% en 1980 al 29,5% en 2023, con-
solidando un envejecimiento sin
precedentes.

Los jévenes no son felices
Por primera vez, el informe anali-
zalafelicidad en diferentes etapas
de la vida y concluye que la satis-
faccién vital de los jovenes entre 15
y 24 afios ha caido drasticamente
desde la pandemia, especialmente
en América del Norte, donde las
personas mayores son ahora mas
felices. Esparia, que ocupaba el pues-
to 24 en 2021, ha descendido al 36
en 2024. En términos generaciona-
les, las personas nacidas antes de
1980 son mas felices que los millen-
nials y la Generacion Z. Los meno-
res de 30 afios en Espafia se situan
en el puesto 55 del ranking de feli-
cidad, mientras que los mayores de
60 afios ocupan el 29,

La situacion financiera de los jo-
venes es igualmente preocupante.
Segun la Encuesta Financiera de

las Familias del Banco de Espaiia,
los hogares mas jovenes han sufri-
do una notable caida en su rentay
riqueza neta, con un descenso del
375% en la propiedad de viviendas
entre 2011 y 2022. Esto refleja un
empobrecimiento significativo en
un sector que considera la vivien-
da su principal activo.

Los indicadores de riesgo de po-
breza y exclusion social también
son alarmantes. En 2023, el 31,2%
de los jovenes entre 16 y 29 afios se
encontraba en riesgo de pobreza, y
el 11,5% enfrentaba carencia mate-
rial y social severa. Este deterioro
no es solo coyuntural, sino estruc-
tural, resultado de la degradacion
de la educacion publica y un mer-
cado laboral ineficiente con un ses-
go anti jovenes.

Si esta tendencia contintia, Espa-
fia podria enfrentar un estancamien-
to en la calidad de vida de las nue-
vas generaciones, que corren el ries-
go de emigrar en busca de mejores
oportunidades laborales y salarios.
Esto podria resultar en un empo-
brecimiento de la clase mediay un
aumento de la inestabilidad social
y politica.

El informe de Freemarket Cor-
porate Intelligence destaca que el
declive para la generacion mas jo-
ven no es coyuntural, sino estruc-
tural, causado principalmente por
el deterioro de la educacion publi-
cay un mercado laboral ineficien-
te con sesgo anti jovenes. Sino se
corrige esta tendencia, podria pro-
ducirse un estancamiento y retro-
ceso en el nivel de vida, una polari-
zacion social entre una mayoria con
baja productividad y una minoria
con alta formacion e ingresos ele-
vados. Ademas, el éxodo de jovenes
altamente cualificados hacia el ex-
tranjero esta reduciendo el capital

La mayoria deben
destinar casi

la mitad de sus
ingresos al pago
de la vivienda

humano y limitando el desarrollo
econdémico del pais.

Ademas, se plantea en este es-
trudio un futuro preocupante para
la clase media tradicional en Espa-
fia, que podria enfrentar un empo-
brecimiento y un aumento de la
inestabilidad social y politica debi-
do ala falta de oportunidades para
los jovenes. El mal funcionamien-
to del sistema educativo publico es
uno de los principales factores que
obstaculizan el progreso de los jo-
venes, evidenciado por la alta tasa
de abandono escolar y el elevado
porcentaje de “ninis” (jovenes que
ni estudian ni trabajan). Espafia tie-
ne una de las peores posiciones en
estos indicadores dentro de la Unién
Europea, lo que resalta la urgencia
de abordar este problema para ga-
rantizar la cohesion social y la pros-
peridad futura.
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El comercio se desangra en Cataluia:
pierde 731 tiendas sélo en septiembre

La presion fiscal, las elevadas rentas y los nuevos habitos de consumo disparan los cierres

Aleix Mercader BARCELONA.

La Catalufia de los botiguers, que se
preciaba de poseer un vibrante te-
jido de pequefios tenderos, va per-
diendo fuelle. Segtin los tiltimos da-
tos de afiliados al RETA (Régimen
Especial de Trabajadores Auténo-
mos), la comunidad lideré en sep-
tiembre la desaparicion intermen-
sual de comercios en Espafa.

En concreto, Catalufia perdi6 731
tiendas en comparacion con las 116
de Madrid, las 168 de Pais Vasco, las
463 de Andaluciay las 545 de la Co-
munidad Valenciana. Esto signifi-
ca que entre agosto y septiembre
Catalufia registré cada dia el cierre
de 23 comercios.

Sibien es cierto que en términos
porcentuales el retroceso fue mas
acusado en autonomias como Ba-
leares (-1,90%) y Galicia (-0,80%),
Catalufia se situ6 en la franja me-
dia con un descenso de autonomos
del comercio del 0,60%.

Ademas, la comunidad catalana
se anotd unos datos mediocres de
afiliacion al RETA. El mes de sep-
tiembre terminé con un aumento
de 1.333 afiliados respecto al mes de
agosto, lo que representa un total
de 3.371.345 afiliados al Régimen
Especial de Trabajadores Aut6no-
mos. Pese a esta tendencia al alza,
en Cataluifia la cifra disminuyo le-
vemente con la pérdida de 53 afi-
liados.

Cierres generalizados

A nivel nacional, el comercio ha si-
do el sector mas afectado tras el fin
del verano. En el conjunto del pais
han echado el cierre 3.921 tiendas
durante el pasado mes, lo que su-
pone una media diaria de 126 clau-
suras comerciales. Esta dinamica
viene de lejos. Desde septiembre de
2023, han desaparecido 10.987 pe-
quefios comerciantes en Espafia, de
los cuales 1.795 estaban ubicados en
Catalufa.

Pérdida de comercios por autonomias

CCAA ago-24 ago-24 Var. total Var. porcentual
Ceuta 1.232 1.232 0 0,00 %
Madrid 82.123 82.007 -116 -0,10 %
Canarias 30.040 29.974 -66 -0,20 %
Andalucia 142.858 142.395 -463 -0,30 %
Extremadura 19.656 19.593 -63 -0,30 %
Castilla-La Mancha 33.595 33.470 -125 -0,40 %
Navarra 9.151 9.111 -40 -0,40 %
La Rioja 5.153 5.134 -19 -0,40 %
Murcia 26.612 26.492 -120 -0,50 %
Pais Vasco 36.760 36.592 -168 -0,50 %
Cataluiia 116.516 115.785 -731 -0,60 %
Valencia 87.287 86.742 -545 -0,60 %
Castillay Leén 38.084 37.821 -263 -0,70 %
Galicia 45.037 44.689 -348 -0,80 %
Melilla 1.924 1.906 -18 -0,90 %
Aragon 18.712 18.498 -214 -1,10 %
Asturias 14.483 14.321 -162 -1,10%
Cantabria 8.540 8.448 92 -1,10 %
Baleares 19.739 19.371 368 — -1,90 %

Fuente: Datos del RETA (Régimen Especial de Trabajadores Auténomos).
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En declaraciones a elEconomis-
ta.es, Daniel Garcia, presidente de
CTAC-Autonoms de UGT de Cata-
lufia (organizacién asociada a UP-
TA), vincula los malos datos de au-
ténomos del comercio con las se-
cuelas de la reciente escalada de
precios y el impacto del coronavi-
rus.

“Mucha gente seguramente ce-
rrd por vacaciones en el mes de ju-
lio y abandono finalmente su acti-
vidad en agosto tras acumular la ex-
periencia de dos crisis importan-
tes: el alza del IPC y el Covid-19.
Muchas personas en esta situacion,

Las franquicias
ganan terreno al
negocio tradicional
en los centros de
los nucleos urbanos

en ocasiones cerca de la jubilacion,
han decidido dejar definitivamen-
te el negocio”, reflexiona.

A este desistimiento, que a me-
nudo oculta una falta de relevo ge-
neracional, habria que sumar el cam-

bio de fisonomia comercial experi-
mentado por los grandes nicleos
urbanos, sobre todo en el centro.

“Si damos un paseo por nuestras
ciudades no nos sorprende ver lo-
cales con la persiana bajada y, ala
vez, ver nuevos tipos de estableci-
mientos como las franquicias de
hornos degustacién que pueden
permitirse el pago de rentas y su-
ministros elevados. Estos nuevos
modelos de negocio son inversio-
nes de propietarios que buscan una
rentabilidad pero no quieren estar
al frente del establecimiento”, ex-
plica el presidente de CTAC.

Economia

Por su parte, el profesor del De-
partamento de Empresa de la Uni-
versidad de Barcelona (UB), Emili
Vizuete), enumera otros factores
desencadenantes de esta coyuntu-
ra. El principal: un cambio radical
en los patrones de consumo.

Impacto del ‘online’

“En los afios 80, el comercio de pro-
ximidad ya sufrié por la irrupciéon
de los grandes centros comerciales.
Las personas tenian menos tiempo
para comprar y decidian centrar sus
compras en una de estas instalacio-
nes. Alrededor de Barcelona casi

Los comerciantes
sufren por

las secuelas de
lainflacion y el pago
de los alquileres

todas las ciudades cuentan todavia
hoy con un centro comercial. La si-
guiente revoluciéon ha sido la del e-
commerce, que por cierto también
ha afectado a los centros comercia-
les donde hay muchos locales va-
cios. O los pequefios empresarios
se adaptan o su negocio serd invia-
ble”, resume el docente.

“El pequefio comercio debe ju-
gar sus armas. En la etapa mas du-
ra de la pandemia muchos merca-
dos y comercios abrieron listas de
difusion en Facebook y WhatsApp.
Yo mismo estoy en una de una pes-
caderia de Palamds que sirve su pro-
ducto en Barcelona. Debes luchar
contra la comodidad de Amazony
pensar que el mundo ya no es ana-
logico, sino digital”, sigue este ex-
perto.

Vizuete también enfatiza que “la
presion fiscal” que soportan las
pymes, tanto en Espafia como es-
pecialmente en Catalufia, que cuen-
ta con una de las fiscalidades mas
gravosas a nivel nacional, dificul-
tan atin mas la supervivencia del
pequefio tejido comercial. “Espafia
es uno de los pocos paises de la OC-
DE que ha subido impuestos tras la
crisis del coronavirus. También hay
que recordar que la inflacién no se
ha revertido sino que ha ralentiza-
do su crecimiento”, puntualiza.

La produccion industrial se desinfla un 8,4% en agosto en la region

Los bienes de equipos se
desmoronan pero aguantan
los intermedios y la energia

elEconomista.es BARCELONA.

El Indice General de Produccién
Industrial (IPT) descendi6é un 84%
interanual el pasado mes de agos-
to en Catalufia. Esto supone una
caida de 4,9 puntos adicionales res-
pecto a la media nacional, que ya
de por si retrocedio un 3,5%, segin

los tltimos datos publicados por el
Instituto Nacional de Estadistica
(INE).

La tasa anual de produccién in-
dustrial se increment6 en cinco co-
munidades auténomas y disminu-
yo6 en otras doce. Castilla y Le6n
(+9%), La Rioja (+8%) y Navarra
(+6,2%) fueron las que experimen-
taron mayores incrementos, mien-
tras que en el lado opuesto se situa-
ron Catalufia, Andalucia y Murcia
con recortes de un 8,4%, un 7,7%y
un 6,1%, respectivamente.

Corregidos los efectos estaciona-
les y de calendario, la produccién
industrial registr6 en agosto un des-
censo nacional del 0,1% respecto al
mismo mes del afio pasado, tasa tres
décimas por encima de la contabi-
lizada en julio, cuando este indica-
dor bajé un 0,4%.

Caidas por segmentos

Por segmento econémico, los bie-
nes de consumo en su conjunto ba-
jaron en agosto en la comunidad ca-
talana un 4,3%, con un descenso del

13,1% en el caso de los duraderos y
un 3,9% menos para los no durade-
ros. En cuanto al resto, los bienes
de equipo disminuyeron un 254%,
los bienes intermedios anotaron un
4,3% inferior y los de la energia, un
3,1% menos.

Ahora bien, en lo que va de afio
la produccién industrial en Catalu-
fia ha aumentado un 3,8%, frente a
un incremento del 0,4% de la me-
dia nacional.

El nuevo Govern del PSC se ha
propuesto revigorizar la industria

en Catalufia siguiendo los objetivos
del anterior gobierno republicano.

Segun el Idescat, en 2022 el sec-
tor secundario de la regién suponia
el 20,1% del PIB autonémico, un pe-
so similar al de la media europea
aunque inferior al que habia supues-
to en afios anteriores. En el afio 2000,
la industria generaba el 26,9% del
PIB catalan. El consejero de Em-
presay Trabajo, Miquel Samper, ya
ha avanzado que uno de sus obje-
tivos sera actualizar el Pacto Nacio-
nal por la Industria en 2025.
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PP, Vox y Junts haran frente comiin en
el Congreso para eliminar Patrimonio

Abascal registra una iniciativa para tumbar el impuesto que, en 2023, recaudd 1.900 millones

Carlos Reus MADRID.

PP, Junts y Vox se preparan para
formar un inusual frente comtin en
el Congreso con objeto de esceni-
ficar su rechazo al Impuesto de Pa-
trimonio. Los de Santiago Abascal
llevaran a la Comision de Hacien-
da una proposicién no de ley para
tumbar el tributo que buena parte
de las CCAA gobernadas por el Par-
tido Popular se han visto obligadas
areactivar, para evitar que el Esta-
do se hiciera con su recaudacion a
través del Impuestos a las Grandes
Fortunas. Segun la iniciativa regis-
trada por la formacién de ultrade-
recha, el gravamen “genera una de-
sigualdad territorial”, dado que va-
rias regiones han aplicado bonifi-
caciones cercanas al 100%, y otras
no. “Por un mismo hecho imponi-
ble, dos ciudadanos espafioles con
residencia fiscal en distinta regién
tributaran de forma distinta”, afir-
man Vox en la PNL. Cabe recordar
que el Impuesto de Patrimonio re-
caud6 1.911 millones en 2023, un
55% mas que el afio anterior, des-
pués de que Madrid, Andaluciay
Galicia eliminaran la bonificacién
para asegurarse parte de los ingre-
SOS.

No es la primera vez que la Ca-
mara Baja debate sobre este asun-
to. El pasado mes de marzo, Junts
propuso eliminar el tributo a través
de una enmienda al decreto anti-
crisis presentado por el Gobierno.
Los de Puigdemont, llevaron -ade-
mas- lamedida en el programa elec-
toral con el que se presentaron a los
comicios catalanes del pasado 12 de
mayo. Por ello, desde Vox dan por
hecho el apoyo independentista.

Lo mismo ocurre con el Partido
Popular. Los de Nuiiez Feijoo tra-
zaron a una ofensiva fiscal supri-
miendo el impuesto en —practica-
mente- todas las regiones en las que
gobiernan a través de una red de bo-
nificaciones. Una batalla a la que

Puigdemont,
cada vez mas
lejos de Sanchez

Junts inicid el pasado mes de
julio una estrategia de distan-
ciamiento del bloque de in-
vestidura, condenando al Go-
bierno a una inestabilidad
parlamentaria que le ha impe-
dido impulsar cada una de las
grandes leyes y reformas que
Sanchez ha llevado al Congre-
so hasta la fecha. Al rechazo a
apoyar la senda de estabili-
dad -antes del verano- se su-
man otros fracasos para el
Ejecutivo precipitados por los
de Puigdemont, como el ‘no’
~-de Ultima hora- a la regula-
cion de los alquileres de tem-
porada, que Moncloa llevé a
debate hace semanas, o la re-
probacién del ministro, Orcar
Puente, en el Senado.

Moncloa respondié impulsando el
Impuesto a las Grandes Fortunas,
que logro aflorar 623 millones de
euros durante su primer afio, lo-
grando su tltimo objetivo: forzar a
los presidentes regionales del PP a
recuperar Patrimonio. El propio li-
der popular prometi6 en la campa-
fia electoral del 23-J derribar el im-
puesto que grava a aquellas fortu-
nas superiores a los 3 millones de
euros y “devolver” Patrimonio a las
CCAA, pese aque la figura esta ce-
dida las regiones.

El exministro, Cristobal Monto-
ro, y avaloré suprimir Patrimonio
en 2014, como consecuencia del Li-
bro blanco para la reforma del sis-
tema fiscal encargado por el Go-
bierno de Mariano Rajoy. Los ex-
pertos elegidos por el -entonces- ti-
tular de Hacienda aconsejaron
eliminar “formal y definitivamen-

El lider del PP, Alberto Nuifiez Feij6o, junto al de Vox, Santiago Abascal. er

Economia

te” el impuestos; eso si -en contra
de lo defendido por Feijoo- aboga-
ron por que la figura “tampoco pu-
diera ser establecida como impues-
to propio por parte de las Comuni-
dades Auténomas”. Finalmente,
Montoro decidi6 desoir el consejo
de sus expertos y mantuvo Patri-
monio.

En sentido contrario, la OCDE
recomienda reducir “el namero de
exenciones y desgravaciones fisca-
les” que los territorio llevan afios
aplicando sobre el tributo. Por su
parte, el libro blanco encargado en
2022 por la actual ministra de Ha-
cienda, Maria Jesus Montero, in-
siste en la necesidad de mantener
el impuesto, pero elevando el mi-
nimo exento al millén de euros.

A pesar del consejo de los exper-
tos, PP, Vox y Junts podrian volver
a aliarse para impulsar una inicia-
tiva enfrentada a los intereses del
Gobierno, en un momento en el que
el repliegue de los postconvergen-
tes del bloque de investidura de Pe-
dro Sanchez, es mas que evidente.

Feijoo prometid

en campania electoral
extinguir el tributo

y suprimir Grandes
Fortunas

Hace semanas, el portavoz de ERC,
Gabriel Rufian, adviertié de que
Puigdemont, Abascal y Feijoo es-
tan perpretando un “bloque de de-
rechas” que “llevara” al lider del PP
“ala Moncloa”. Todo, mientras Mon-
tero sigue negociando con Junts su
apoyo a una nueva senda de estabi-
lidad que permita desatascar la pre-
sentacion del proyecto de Presu-
puestos para 2025, que el Gobier-
no tiene previsto acometer a fina-
les del mes de noviembre. La nueva
hoja de ruta fiscal tiene que quedar
zanjada antes del 15 de octubre, fe-
cha en la que Economia se ha com-
prometido a enviar a Bruselas el
plan fiscal estructural, que debe in-
tegrar el reparto pactado del défi-
cit de aqui a los proximos afios. Pa-
ra alcanzar ese consenso, los de Puig-
demont exigen contar con un mar-
gen fiscal cercano al 0,8%.

Madrid repite como la region con mas competitividad fiscal de Espana

El andlisis elaborado por
“Tax Foundation’ sitia a
Cataluna en el ultimo puesto

Agencias MADRID.

La Comunidad de Madrid contintia
al frente del Indice Autonémico de
Competitividad Fiscal (IACF), rea-
lizado por la Fundacion para el Avan-
ce delaLibertad y la “Tax Founda-
tion’ de Estados Unidos, mientras
que Catalufia se sitila nuevamente

como la que menor puntuacion al-
calza.

Segun su estudio, Madrid lidera
por quinto afio consecutivo el ran-
king del IACF, con 7,24 puntos so-
bre diez, seguida por las provincias
de Vizcaya (6,92), Alava (6,89) y Gui-
puzcoa (6,78), del Pais Vasco.

Los autores del estudio sefialan
que Madrid se mantiene en lo alto
pese a empeorar ligeramente su
puntuacion un 0,09. Aplauden que
sigue deflactando los tramos de ren-
ta, los minimos personales y fami-

liares y mejorando la deduccion por
familia numerosa, pero creen que
podria mejorar mas si redujera el
tipo impositivo del primer tramo
de la renta hasta el 8%, el que apli-
can otras comunidades.

Como tercera comunidad se en-
cuentra Andalucia, con 6,44 pun-
tos, por delante de Canarias (6,31),
Extremadura (6,22), La Rioja (6,15),
Region de Murcia (6,13) y Castilla
y Ledn (6,08).

Destacan este afio la subida de
ocho puestos de Extremadura, que

pasa de la decimoquinta a la sépti-
ma posicion, y también La Rioja,
que escala dos posiciones respecto
a 2023, situdandose en el octavo pues-
to.

Por debajo aparecen en el ran-
king Galicia (5,96), Cantabria (5,91),
Baleares (5,87), Navarra (5,75), Cas-
tilla-La Mancha (5,62), Comunidad
Valenciana (5,35), Aragén (5,06),
Asturias (4,81) y, por ultimo, Cata-
lufia, con 4,52 puntos.

En el caso catalan, los autores
apuntan que uno de los factores que

le impiden subir en la clasificacion
y alcanzar mayor competitividad
fiscal es “la persistencia de nume-
rosos impuestos adicionales crea-
dos por ese gobierno autonémico”,
ya que “sigue contando con el do-
ble de impuestos autondémicos que
las demas comunidades”. El anali-
sis no valora el acuerdo sobre la fi-
nanciacién autondmica alcanzado
entre PSCy ERC, y a través del cu-
al se podria ceder la gestién de has-
ta el 100% de todos los impuestos
ala Generalitat.
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El Eurogrupo debatira sobre el informe de
Draghi para impulsar la competitividad

Los ministros analizaran las implicaciones presupuestarias y macroeconémicas del plan

Lidia Montes BRUSELAS.

Los ministros de Economia y Fi-
nanzas de la zona euro se retinen
este lunes en Luxemburgo para
abordar las férmulas para impul-
sar la competitividad de la UE en
un momento de pujante rivalidad
con Estados Unidos y China. La
conversacion tendra como punto
de partida el recién publicado In-
forme Draghi que, con sus 800.000
millones de euros anuales sobre la
mesa, permitira que los titulares de
Economia empiecen a trazar una
hoja de ruta y abordar cuestiones
tan sensibles como una nueva emi-
sion de deuda conjunta, similar ala
del Plan de Recuperacion de sali-
da de la pandemia.

La conversacion girara en torno
a las implicaciones presupuesta-
rias y macroeconémicas de la pro-
puesta elaborada por el exprimer
ministro italiano, Mario Draghi. El
objetivo es empezar a delinear una
serie de conclusiones sobre un de-
bate que la UE lleva abordando du-
rante afios, en un momento en el
que tanto Estados Unidos como
China han dotado a sus respecti-
vas industrias de subsidios y apo-
yos para impulsar su capacidad pro-
ductiva.

Laidea es que este lunes el Eu-
rogrupo intente obtener una visién
completa de las implicaciones pa-
rala competitividad europea en los
proximos afios. Se trata de indagar
sobre qué herramientas seria posi-
ble aplicar al espacio comunitario
y determinar, en paralelo, qué im-
plicaciones tendrian para los pre-

El ministro de Economia, Carlos Cuerpo y el presidente del Eurogrupo, Paschal Donohoe. ere

supuestos nacionales y para el cre-
cimiento de los paises.

Se prevé que el encuentro se zan-
je con una declaracion conjunta,
bastante genérica, segiin han expli-
cado fuentes diplomaéticas. Un tex-
to que, al fin y al cabo, establezca
los que seran los pilares principa-
les para impulsar la competitividad
del bloque. No se tratara de un tex-
to que ahonde en los detalles y por-

menores de la estrategia de com-
petitividad comunitaria del proxi-
mo ciclo legislativo, aunque si que
siente las bases para tal proposito.

Laidea es que la conversacion de
los ministros de Economia ponga
cierre a una discusion que se inici6
hace un afio y que suma el informe
elaborado por otro exprimer mi-
nistro italiano, Enrico Letta. Cerrar
la brecha de inversion respecto a

otros mercados, principalmente el
estadounidense, evitar la fuga de
empresas, movilizar la inversiéon
privada y los bienes ptiblicos a ni-
vel comunitario son los principa-
les objetivos de la UE.

Uno de los puntos que mencio-
na Draghi en su informe es una nue-
va emision de deuda conjunta que
permita financiar las inversiones
que se requieren para impulsar la

Economia

competitividad del bloque. Si bien
este punto Espafia seria favorable
auna nueva emision de eurobonos
y la creacion de una segunda parte
del Plan de Recuperacion, una idea
que también secunda Francia; se
encontraria con el rechazo de lle-
no de los frugales, que encabeza-
dos por Alemania y Paises Bajos re-
chazan mds recursos comunes.

Por otro lado, lo que proponia Let-
ta en abril en su informe, entre una
larga lista de ideas, era avanzar de
la unién de mercados de capitales
hacia una unién de ahorro e inver-
sion. El aletargado proyecto de la
UE ha encontrado en el bloqueo po-
litico su talon de Aquiles. La Union
de Ahorro e Inversiones que plan-
tea el italiano insta a crear un mer-
cado de inversiones que permita sa-
car partido a los ingentes ahorros
que los europeos acumulan en sus
cuentas.

Mientras este proyecto no se ha-
ce realidad, los ministros de Eco-
nomia del euro abordaran, una vez
mas, la unién de mercado de capi-
tales. Un debate para el que no se
espera texto de declaraciones has-
ta noviembre.

Los ministros
abordaran también
como avanzar en la
union de mercados
de capitales

Participara en la conversacion la
presidenta del Banco Europeo de
Inversiones, Nadia Calvifio, que ex-
plicara la capacidad de la institu-
cién para facilitar acceso a finan-
ciacién a empresas de tamafio mas
reducido. También ahondara en el
papel relevante de banco para con-
tribuir a que las empresas puedan
escalar y acompaiiar a las pymes a
llegar a los mercados de capitales.

Alemania, Francia e Italia piden a Bruselas que
evite la sobrerregulacion del sector bancario

Instan a relajar ciertas
disposiciones para que
puedan competir con
rivales extracomunitarios

Agencias MADRID.

Los gobiernos de Alemania, Fran-
cia e Italia instaron a la Unién Eu-
ropea a no sobrerregular al sector
financiero, especialmente el ban-
cario, y a que se tomen medidas pa-
ra apuntalar la competitividad del
mismo.

De esta forma, las tres economias
mas grandes de la Union pidieron
a Bruselas en una carta conjunta
que se relajen ciertas disposiciones

regulatorias para que los bancos eu-
ropeos puedan competir “en igual-
dad de condiciones” con sus riva-
les extracomunitarios.

Ademas, reclamaron ala Comi-
sién Europea que “se abstenga de
iniciar nuevos proyectos a gran es-
cala” relacionados con las finanzas
en el corto y medio plazo. De he-
cho, las capitales afirmaron que se
debe abrir un nuevo capitulo y ha-
cer mayor hincapié en la rentabili-
dad de las instituciones financieras
con el objetivo de “revertir lamen-
guante competitividad de Europa”.

“El sector financiero no debe
mantenerse al margen de esta re-
flexion”, apuntaba la misiva dirigi-
da al subdirector general de la Co-

Macron advierte de
que la UE “puede
morir” si no se
acometen las
reformas necesarias

mision Europeay director general
de Estabilidad Financiera, Servi-
cios Financieros y Union de los Mer-
cados de Capitales, John Berrigan.

En este sentido, el presidente de
Francia, Emmanuel Macron, advir-
ti6 la pasada semana de que la Union
Europea “podria morir” a menos
que acometa las reformas necesa-

rias para ser competitiva frente a
otras potencias, como Estados Uni-
dos o China, y consiga unas reglas
comerciales equilibradas.

El mandatario indicado que los
Veintisiete regulan por encima de
sus posibilidades, al tiempo que no
se invierte lo suficiente. Asi, Ma-
cron apunt6 que la UE tiene dos o
tres afios antes de “quedarse fuera
del mercado” y a merced de Wa-
shington y Pekin.

En este tira y afloja entre las ins-
tituciones comunitarias y las prin-
cipales economias del euro, cabe
recordar que el movimiento del ban-
co italiano Unicredit para ampliar
su participacion en la entidad ale-
mana Commerzbank hasta el 21%

desat6 el rechazo del Gobierno ale-
man. El Ejecutivo de Olaf Scholz
advertia de que “los ataques no amis-
tosos y las adquisiciones hostiles no
son algo bueno para los bancos”.
Fue asi que se opuso a la operacion:
“no consideramos que sea una ac-
tuacion adecuada”.

Sin embargo, la Comisién Euro-
pearecordo a Berlin que las reglas
del juego son distintas: la normati-
va comunitaria no permite restrin-
gir la libertad de empresa por mo-
tivos econdmicos. El Ejecutivo co-
munitario, reacio a posicionarse,
explicd que “solo se permiten res-
tricciones a las libertades funda-
mentales si son proporcionadas y
se basan en el interés legitimo”. Bru-
selas recordd que “estas restriccio-
nes no pueden ser justificadas pu-
ramente por razones econdmicas”,
sino que es necesario que se resida
su justificacion en los tratados o en
motivos que un tribunal determi-
ne de interés general.
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Los expertos
prevén que el PIB

argentino crezca
un 6% en 2025

La inflacion promedio pasara del 150%
actual al 40% en el proximo ejercicio

elEconomista.es MADRID.

La economia de Argentina podria
haber tocado fondo. Tras sufrir una
recesion del 34% en el primer se-
mestre del afio, la actividad parece
haberse recuperado entre junio y
agosto.

Aunque los indicadores adelan-
tados estan presentando sefiales
mixtas, todo hace indicar que Ar-
gentina podria disfrutar de una re-
cuperacion mas poderosa de lo pre-
visto en un primero momento. Pe-
se a las medidas de austeridad im-
plementadas por Javier Milei para
cuadrar las cuentas publicas, la eco-
nomia de Argentina logr6 una re-
cuperacion del 1,7% en el mes de
julio respecto al mes anterior, con
algunos sectores mostrando signos
de mejoria tras un primer semes-
tre demoledor.

El sector que mayor expansion
estd presentando es denominado
‘minas y canteras’ gracias al fuerte
crecimiento en la produccion de
gasy petrdleo.

Frente a todas las adversidades a
las que se enfrenta la economia (in-
flacion desbocada, vencimientos de
deuda...), el sector primario junto
al gas y al petrdleo se han conver-
tido en esa especie de luz al final
del tiinel que parece guiar la recu-
peracion del pais. “Después con-
traerse por tres trimestres conse-
cutivos, la actividad econémica ha
empezado a dar sefiales de recupe-
racion en el tercer trimestre de
2024”, comentan desde BBVA Re-
search en un informe publicado es-
ta semana.

“En julio diversos indicadores
muestran crecimientos mensuales
pero en agosto la evidencia es mix-
ta. Mantenemos una prevision de
caida del PIB de 4% para 2024 y
una recuperacion de 6% en 2025.
La recuperacion del sector agrico-
la después de la aguda sequia del
afio pasado es acompariada por un
firme superavit de la balanza de
energia, por menores importacio-
nes de GNL y crecientes exporta-
ciones de petrdleo”, comentan des-
de el BBVA Research. Desde este
banco proyectan un superavit co-
mercial de bienes de 17.600 millo-
nes de ddlares para este afio.

Este informe coincide con la re-
ciente publicacion del estimador

de la actividad econémica, un indi-
cador que sirve como anticipo pro-
visional para medir la variacion tri-
mestral del Producto Interior Bru-
to (PIB), registro en julio un des-
censo del 1,3% en comparacion con
el mismo mes de 2023, pero, sin em-
bargo, mostré ya un crecimiento del
1,7% respecto al mes anterior, se-
gln informd la semana pasada el
Instituto Nacional de Estadisticay
Censos (Indec).

Desde JP Morgan también mues-
tran su sorpresa ante estos datos:
“Habiamos previsto que la activi-
dad se estabilizaria en el tercer tri-
mestre, tras la caida drastica de la
primera mitad del afio. El dato de
actividad de julio, publicado esta
semana, supero nuestras expecta-
tivas, aumentando un 1,7% inter-
mensual cuando se ajusta por esta-
cionalidad”, sostienen desde el ban-
co de inversion.

Estos datos, si son sostenibles en
el tiempo, implicarian que la recu-
peracion es mas poderosa de lo es-
perado. Los economistas de JP Mor-
gan hacen sus célculos y sefialan
que “teniendo en cuenta lo anterior,
el crecimiento secuencial durante
los ultimos tres meses convergid a
solo un -1% interanual, una mejora
sustancial en comparacion con las
caidas del 84% y el 6,8% interanual
sufridas en el primer y segundo tri-
mestre, respectivamente.

Esto establece el efecto arrastre
para el tercer trimestre en un muy
alentador 6,9% interanual”, asegu-
ran los economistas del banco nor-
teamericano. Pese a todo, en su cua-
dro de proyecciones para 2025 si-
guen manteniendo la expansion de
Argentina levemente por debajo del
5%, una prevision inferior a la de
BBVA Research.

No obstante, el informe insiste en
la sorpresa positiva: “Los detalles
son igualmente prometedores. Nues-
tras estimaciones sugieren que la
actividad excluida la agricultura
también creci6 cuando se ajusta por
estacionalidad, en un sé6lido 1,6%
intermensual. Ademas, estos incre-
mentos mensuales parecen gene-
ralizados, con sectores como la ma-
nufactura, la construccion, la mi-
neriay el comercio que muestran
un fuerte repunte”, sentencian des-
de JP Morgan en un comentario a
clientes.

El presidente de Argentina, Javier Milei. ere

La contraccion del 1,7% hasta junio
indica que ha tocado fondo

Es cierto que la economia argen-
tina sigue en recesion tras confir-
marse una contraccién del PIB
en el segundo trimestre del afio
del 1,7% interanual, segtin los
datos publicados por el Instituto
de Estadistica y Censos de Ar-
gentina (Indec). Aun asi, los ex-
pertos sefialan que la economia
del pais rioplatense ha tocado
fondo y que, de cara a finales de
afo, se notara la mejoria. En el
trimestre anterior, el dato de cre-
cimiento fue todavia peor
(-5,2%) y en el tltimo trimestre
de 2023 cerré con una caida del
1,2%. En el semestre, Argentina
cay6 un 3,4%. Por tanto, se pue-
de confirmar que el pais esta en
recesion ya que, tal y como orde-
nan los preceptos de la macroe-

conomia, lleva mas de dos tri-
mestres seguidos sin crecer. El
economista argentino Gabriel
Caamaiio explicé en su cuenta
de la red social X (antes Twitter)
que se confirma que el primer
trimestre “no fue piso” por lo
que sera, en todo caso, el segun-
do trimestre de 2024 “cuando el
tercero dé arriba (es el consenso
hoy)", escribid. Esta claro que, a
pesar de esta caida de la activi-
dad, esta no empeoro con res-
pecto al trimestre anterior, sino
al contrario. Las fuertes reformas
econdmicas del presidente ha-
cian previsible que el pais entra-
ria en una especie de recupera-
cion en forma de “V" o de “U”,
asi lo confirmaron los expertos a
elEconomista.es en su momento.

La moderacién de la inflacién
(aunque siguen en niveles insopor-
tables) ha permitido que los sala-
rios reales comiencen a crecer en
Argentina. Esto quiere decir que la
remuneracion de los empleados
ahora mismo aumenta a un ritmo
mas rapido que los precios, lo que
ha comenzado a incrementar el po-
der adquisitivo de los argentinos,
lo que deberia comenzar a notarse
en sus decisiones de consumo e in-
version.

Con todo, desde BBVA Research
concluyen que el PIB caera un 4%
este afio, pero rebotara con inten-
sidad un 6% en 2025. Al mismo
tiempo, la inflacién pasara de pro-
mediar un 130% este afio a prome-
diar un 40% en 2025, una desinfla-
cion insuficiente pero alentadora.
Todo ello mientras que se mantie-
ne un superavit fiscal y por cuenta
corriente que poco a poco ayude a
mejorar las reservas y la situacion
financiera del pais, que a dia de hoy
sigue siendo insostenible.
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Incorporacion imposible de Ucrania ala OTAN
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La primera vez que la Organizacion del Trata-
do del Atlantico Norte (OTAN) abordé la ad-
hesion de Ucrania a la Alianza fue en 2008.
Mas de quince afios después la OTAN acordd
crear un fondo de 40 millones de ddlares para
financiar la provision de ayuda y de armamen-
to letal a Ucrania, durante la Cumbre de su 752
aniversario que se celebré en Washington,
D.C., enjulio de 2024.

La decision fue propiciada por el equipo de
politica exterior de Biden como férmula para
anudar Estados Unidos (EEUU) al proyecto
Ucrania antes de la victoria de Donald Trump
en las elecciones presidenciales de noviembre
de 2024.

Ese fue también el sentido con el que el
Congreso de EEUU aprobd el paquete tltimo
de apoyo a Ucrania de 60 millones de délares
en abril de 2024.

Zelensky regresé a Washington a finales de
septiembre de 2024 para presentar su llama-
do “plan de la victoria”.

El programa exigia a EEUU mas armas y di-
nero, el permiso para atacar la retaguardia de
Rusia, la incorporacién inmediata a la OTAN
para activar a continuacion el articulo 5 del
tratado de la organizacion por el que sus so-
cios acudirian en defensa de Kiev y la recupe-
racién de las fronteras de 1991.

Aquél no era mas que el plan de superviven-
cia politica de Zelensky.

El intento burdo de Ze-
lensky para arrastrar a
EEUUyala OTAN auna
guerra contra Rusia, que
seria mundial y, probable-
mente, nuclear, fracaso es-
trepitosamente.

Asimismo, la ratificacién
de aquellainiciativa de la
OTAN de julio de 2024 no
ha tenido ningtin efecto
concreto sobre el campo
de batalla en Ucrania tres meses después de
su adopcidn, dado que las tropas ucranianas
estan siendo avasalladas por las rusas.

La politica de Trump sobre Ucrania en el fu-
turo no estara condicionada por dicha resolu-
cion de la Alianza, ya que puede declararla nu-

En 2008, la OTAN
discutié por primera
vez la posible
adhesion de
Ucrania a la Alianza

la al llegar a la Casa Blanca en enero de 2025.

La propuesta de la campafia electoral de
Trump al respecto ha conectado con el senti-
miento de los estadounidenses de no querer
luchar una guerra contra
Rusia por Ucrania.

A Putin no le impresiond
aquella idea de la Cumbre
OTAN 75, aunque le ha da-
do larazén.

El presidente ruso venia
diciendo, desde febrero de
2022, que la guerraen
Ucrania es una guerra en-
tre Rusiay la OTAN, a tra-
vés de la cual se esta dilu-
cidando por medios vio-
lentos el futuro de la seguridad europea y del
mundo.

Este enfrentamiento no hubiera estallado si
EEUU no se hubiera negado a considerar las
reclamaciones diplomaticas que Moscli le ve-
nia haciendo desde 2008.

Joe Biden y Volodymyr Zelensky durante su reunién en el Despacho Oval de la Casa Blanca. ALamy

Zelensky abandoné decepcionado Wa-
shington por dos veces porque la ambigliedad
de la cumbre de la OTAN y del gobierno de Bi-
den no le dejaron espacio para la esperanza.

Ucrania recibié prome-
sas sobre su incorporacién
ala Alianzaen julioy en
septiembre.

Zelensky visité

unipolar fantasioso sin aceptar que los recur-
Sos escasean.

Los intereses de EEUU en Ucrania son limi-
tados y deberian tener una expresion equiva-
lente en los medios financieros y militares
que se ponen a su servicio.

La decision estadounidense de extender la
frontera de la OTAN hasta la linde occidental
rusa en Ucrania es absurda y se esta convir-
tiendo en una inversion de retornos mengua-
dos.

Europa esta paralizada tras la Cumbre
OTAN75y la visita de Zelensky a Washington,
lo que le ofrece a Kiev el incentivo de escalar el
conflicto bélico en Ucrania para forzar a EEUU
a que se involucre alin mas en la guerra contra
Rusia en suelo ucraniano.

Los paises balticos y Polonia exigen el acce-
so de Ucrania a la OTAN, a pesar de ser un pa-
is en guerra, por razones compartidas de ca-
racter histdrico, ante las que la Alianza balbu-
cea excusas de todo tipo.

Rusia, mientras tanto, multiplica sus capaci-
dades fabriles militares, que superan con cre-
ces a las de Occidente, incluyendo Alemania,
Reino Unido o EEUU.

El mundo vive desde 2021 en el absurdo de
que un grupito de iluminados le esté dictando
a una gran potencia global, con el mayor arse-
nal de armas nucleares del planeta, cuales de-
ben ser las prioridades y los intereses de su
politica exterior.

Moscti lleva afios diciendo alto y claro que
la entrada de Ucrania en la OTAN es un riesgo
existencial inaceptable para su nacion.

Los riesgos de escalada de la guerra en Eu-
ropa crecen porque algunos lideres occiden-
tales, como el nuevo primer ministro del Rei-
no Unido, no quieren dar-
se por enterados de
cuales son las lineas rojas
de Rusia.

Sin embargo, no se le Washington en Todo ello a pesar de la
ofrecié un camino claro de . claridad con la que Putin
pasos concretos a dar para septlembre para las ha trazado y del men-
alcanzarla dentro de un ca- presentar su saje que el ministro de De-

lendario razonable.
Silaintencién de la
OTAN fue hacerle enten-
der a Ucrania que su ingre-
so en la organizacion se
produciria cuando la guerra en Ucrania con-
cluyera, lo que consiguid, en cambio, fue darle
incentivos a Putin para no terminarla nunca.
EE. UU. se aproxima a los 35 billones de
délares de deuday la élite que formula su po-
litica exterior sigue viviendo en un mundo

“plan de la victoria”

fensa de la Federacién de
Rusia, Belousov, trasladé a
su colega en el Pentagono,
Austin, en visperas de la
visita de Zelensky a Wa-
shington en septiembre de 2024.

Ucrania se ha convertido en un campo de
minas nuclear y en Occidente pervive el em-
pefio de empujar la OTAN hacia la frontera oc-
cidental de Rusia sin ninguna consideracion a
las necesidades de seguridad de Rusia.

El IPC de Turquia baja del 50% por primera vez en mas de un aio

Las mayores alzas anuales
de precios se registraron
en el sector de la vivienda

Agencias MADRID.

Latasa de inflacién interanual en
Turquia ha experimentado una
notable disminucidn, cerrando el
mes de septiembre en un 49,38%.
Este dato representa una caida sig-
nificativa respecto al 51,97% re-
gistrado en agosto, marcando asi

el cuarto mes consecutivo de des-
censo. Por primera vez en mas de
un afio, la inflacidn se sittia por de-
bajo del umbral del 50%, un hito
importante que ha sido informa-
do por el Instituto Estadistico Tur-
co (Turkstat).

Ademas, es relevante sefialar que
esta es la primera vez desde 2021
que la tasa de inflacién interanual
en Turquia se encuentra por de-
bajo del tipo de interés de referen-
cia del Banco Central del pais, que
actualmente est fijado en el 50%.

Este hecho podria indicar una po-
sible estabilizacion en la economia
turca, aunque el alivio en la infla-
cién interanual no se ha reflejado
de igual manera en el dato men-
sual. En septiembre, la inflacién
mensual mostr6 un aumento de
precios del 2,97%, lo que supera el
incremento del 2,47% observado
en agosto.

Por otro lado, la tasa de inflacién
subyacente, que excluye elemen-
tos volatiles como los alimentos no
procesados, la energia, las bebidas

alcohdlicas, el tabaco y el oro, se
situd en septiembre en un 49,10%.
Este dato es una mejora respecto
al 50,87% interanual que se regis-
tr6 en agosto, lo que sugiere una
ligera contencién en el crecimien-
to de los precios de bienes y servi-
cios no esenciales.

En términos de categorias espe-
cificas, las mayores alzas anuales
de precios se registraron en el sec-
tor de la vivienda, que experimen-
té un asombroso incremento del
97,87%, seguido de cerca por el sec-

tor de la educacion, con un aumen-
to del 93,59%. Por el contrario, las
alzas mas moderadas se observa-
ron en el transporte, que tuvo un
incremento del 26,60%, asi como
en el sector de la ropa y calzado,
con un 30,70%, y en las telecomu-
nicaciones, que registraron un au-
mento del 36,64%. Estos datos re-
flejan la compleja situacién eco-
ndmica en la que se encuentra Tur-
quia y las diferentes presiones
inflacionarias que afectan a los con-
sumidores en distintos sectores.
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Normas & Tributos

El Tribunal de Derechos Humanos respalda
el sistema de Hacienda para derivar deudas

Los responsables solo pueden librarse si demuestran que trataron de evitar el fraude fiscal

Eva Diaz MADRID.

El Tribunal Europeo de Derechos
Humanos (TEHD) respalda el sis-
tema que tiene la Agencia Tributa-
ria espafiola a la hora de derivar la
responsabilidad de una deuday de
las sanciones a un tercero. La Cor-
te, en una sentencia del 12 de sep-
tiembre, rechaza los dos recursos
interpuestos por una contribuyen-
te ala que el fisco le imputd la deu-
da de mas de 4,2 millones de euros
por fraude del IVA y la multa de 2,3
millones que correspondian a la em-
presa en la que trabajaba tras decla-
rarse la firma en concurso y falle-
cer el presidente de la misma y de
la que fue secretaria del consejo de
administracién en 2003.

La afectada sefialé que ella, du-
rante su etapa como secretaria del
consejo jamas tomd ninguna deci-
sion ni particip6 en la gestion de la
compaifiia. Sin embargo, el tribunal
defiende que en la norma espafio-
la, concretamente en la Ley Gene-
ral Tributaria, se establece la res-
ponsabilidad subsidiaria y la posi-
bilidad de exonerarse de ella de-
mostrando que hizo todo lo posible
para evitar el delito fiscal.

“Teniendo en cuenta que el de-
recho a la presuncion de inocencia
no es absoluto, el Tribunal observa
que la demandante tenia la posibi-
lidad de refutar la responsabilidad
de su fiador, en concreto, demos-
trando que utilizé todos los instru-
mentos juridicos a su disposicién
para reconocer, corregir e impedir
cualquier practica ilegal”, indica el
fallo. Y aflade que, por tanto, la exo-

Oficina de la Agencia Tributaria. curRoPA PRESS

Una mujer que fue
secretaria del
consejo un ano
asume una deuda
de 4 millones

neracién de la posicién de garante
no era inalcanzable, pero no se de-
mostrd. Ademads, la Corte destaca
por otro lado la importancia finan-
ciera que tienen los impuestos en

el Estado, ya que son su principal
fuente de financiacion.

El Tribunal de Derechos Huma-
nos sefiala que en la resolucién de
Hacienda de febrero de 2016 que le
derivé la deuda “no se impuso a la
demandante ninguna responsabi-
lidad puramente objetiva, puesto
que como explico la Agencia Tri-
butaria, podria haber eludido la cul-
pa in vigilando” demostrando que
habia cumplido con sus obligacio-
nes. “Por tanto, el Tribunal consi-
dera que la imposicién de una res-
ponsabilidad solidaria a la deman-

dante no indica ningtin indicio de
violacion de sus derechos en virtud
del articulo 7 del Convenio”, con-
cluye. El Convenio Europeo de los
Derechos Humanos establece en
su articulo 7 que nadie podra ser
condenado por una accién que, en
el momento en que haya sido co-
metida, no constituya una infrac-
cién segun el derecho nacional o
internacional.

Més informacién en
www.eleconomista.es/ecoley

Europa obliga

a etiquetar

las frutas que
llegan del Sahara

En la mayoria de los
casos, se dice que se
producen en Marruecos

E.D. MADRID.

El Tribunal de Justicia de la
Unién Europea (TJUE) obliga a
que, en las etiquetas de las fru-
tas y verduras procedentes del
Sahara Occidental, como los to-
mates, melones, sandias, etc., se
indique que proceden de este te-
rritorio.

“Como productos importados
en la Union Europea, los melo-
nesy los tomates recolectados
en el Sdhara Occidental deben
indicar su pais de origen en vir-
tud de la normativa de la Uni6n.
Esta mencion necesariamente
debe figurar en los productos y
no ha de ser engafiosa, razon por
la cual su etiquetado debe indi-
car el Sdhara Occidental como
su pais de origen”, sefiala el tri-
bunal en una sentencia de este
viernes. El fallo explica que, en
muchas ocasiones, se indica que
la procedencia de estos produc-
tos es de Marruecos, cuando real-
mente proceden del Sahara, lo
que puede llevar a error al con-
sumidor sobre la procedencia de
los productos.

En la actualidad, la mayor par-
te del territorio de Sdhara Occi-
dental esta controlado por Ma-
rruecos, mientras que el Frente
Polisario controla una parte me-
nor. El TJUE sefiala que aunque
las infraestructuras de produc-
cién en invernaderos estan finan-
ciadas por Marruecos, Sahara tie-
ne un estatuto propio y distinto.

La Agencia Tributaria dobla las devoluciones por
litigios con contribuyentes a los 1.100 millones

Las reclamaciones incluyen
discrepancias en

las liquidaciones y

las sanciones impuestas

Eva Diaz MADRID.

Hacienda ya afronta devoluciones
de mas de 1.100 millones de euros
al afio por los litigios que ganan los
contribuyentes en materia de im-
puestos y sanciones. Esta cifra se
ha multiplicado por dos en tan so-
lo cuestion de cuatro afios. Segun
revela la Cuenta de la Administra-
cién General del Estado de 2023, el
Ministerio que encabeza Maria Je-
stis Montero guard6 una partida el

afio pasado de 1.112 millones de eu-
ros para hacer frente a estas recla-
maciones de los contribuyentes, ya
sean empresas o particulares.

La cuantia se ha ido incremen-
tando de manera exponencial en
los tltimos afios. La hucha del fis-
co para hacer devoluciones por re-
clamaciones administrativas y liti-
gios era de 584 millones de euros
en 2020; un afio después, Hacien-
daincremento la dotacion hasta los
740 millones de euros. En 2022, la
elev6 hasta los 886 millones de eu-
ros, hasta alcanzar mas de 1.100 mi-
llones el afio pasado.

Ademas, hay que destacar que en
estas cuantias no estan incluidos
golpes tan relevantes para el fisco

Hace cuatro anos,
el fisco tan solo
guardaba 584
millones para estas
reclamaciones

como la anulacién de normativas
por parte del Tribunal Europeo de
la Unién Europea (TJUE), del Cons-
titucional o del Supremo, que tam-
bién implican aparte relevantes im-
portes en devoluciones.

La partida, solo incluye las recla-
maciones por discrepancias en li-
quidaciones o multas con la Agen-

cia Tributaria ante los tribunales
econdmicos-administrativos o, ya
por la via legal, los contenciosos-
administrativos.

Los tribunales econdémicos-ad-
ministrativos son 6rganos integra-
dos en el Ministerio de Hacienda
que resuelven los conflictos de los
contribuyentes contra el fisco. Ca-
da CCAA tiene el suyo, aunque si
el contribuyente esta en desacuer-
do con la resolucién, puede elevar
el caso al Tribunal Econémico-Ad-
ministrativo Central (TEAC). Asi-
mismo, si éste resuelve en contra
del contribuyente, que lo hace en
el 51% de las ocasiones, éste puede
acudir alos juzgados de lo Conten-
cioso-Administrativo, encargados

de solucionar los conflictos de par-
ticulares y empresas con la Admi-
nistracion.

Las reclamaciones de los contri-
buyentes contra la Agencia Tribu-
taria por via administrativa (es de-
cir, al margen de los tribunales) cre-
cieron un 32% entre 2019 y 2023,
pasando de 180.916 a 239.177, res-
pectivamente.

Almargen, la Agencia Tributaria
esta asumiendo devoluciones de
13.000 millones por los fallos de la
justicia en contra de los ultimos
afios. El Ministerio de Hacienda in-
formd esta primavera que tendra
que devolver 5.800 millones tras
anular el TJUE el suplemento que
las CCAA podian aplicar al Impues-
to Especial de Hidrocarburos.

Asimismo, afronta un golpe de
2.838 millones, tras anular el Cons-
titucional parte de las modificacio-
nes al Impuesto de Sociedades que
se hicieron en 2016 para incremen-
tar la recaudacion.
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Gestion Empresarial

Angel Saenz de Cenzano Director general de LinkedIn Espafia y Portugal.

“El 42% de los trabajadores en Espana se
siente abrumado por los avances tecnologicos”

N. Garcia MADRID.

En un entorno laboral cada vez mas
dindmico y en constante evolucion,
se vuelve fundamental desarrollar
estrategias integrales que optimi-
cen el rendimiento organizacional
y potencien el crecimiento empre-
sarial. La transformacion en las con-
diciones laborales, especialmente
para los profesionales técnicos, ha
llevado a un aumento en la rotaciéon
de talento. Este fenémeno no solo
responde a mejores ofertas econo-
micas, sino también a la creciente
demanda de un equilibrio entre la
vida personal y profesional.
Lanecesidad de contar con talen-
to especializado y altamente cualifi-
cado sigue superando los niveles an-
teriores a la pandemia, alcanzando
cifras récord. Con una poblacion ac-
tiva global en disminucién y una ca-
rencia continua de competencias di-
gitales, el desafio de la escasez de ta-
lento se intensifica. En 2024, aunque
las tendencias de contratacion pare-
cen estabilizarse, la escasez global de
talento, alimentada por cambios de-
mograficos, altademanda de habili-
dades especificas y la rapida adop-
ci6én de nuevas tecnologias, seguira
siendo una realidad estructural.

éQué tendencias laborales y de ta-
lento destacan hoy en el mercado
laboral espaiiol?

Los profesionales actuales ya no so-
lo valoran la remuneracion salarial,
sino que cada vez demandan mas
otros aspectos como la flexibilidad,
el equilibrio entre la vida personal
y laboral, las oportunidades de de-
sarrollo y el impacto que su trabajo
y su empresa generan. Estas priori-
dades conectan directamente con
el deseo de los profesionales de tra-
bajar en empresas que compartan
sus valores. Es por eso que la cultu-
ra de empresa, tal y como vemos en
nuestro informe de tendencias de
talento globales es tan importante
tanto para los empleados como pa-
ra los candidatos que acuden a no-
sotros en bsqueda de una carrera
profesional significativa.

&£C6mo han cambiado las formas de
trabajo en las tiltimas décadas? cSe
pueden establecer paralelismos en-
tre la Gran Recesion estadouniden-
se y la situacién actual del merca-
do laboral espaiiol? éQué lecciones
podemos extraer del pasado para
afrontar los desafios actuales?

La pandemia fue uno de los grandes
acontecimientos que insté a ello, pe-
ro efectivamente también vimos otros
fenémenos como la Gran Renuncia
estadounidense, que aqui en Euro-
pa fue diferente y que yo consideré

mas bien como un gran periodo de
reflexion. Un periodo de reflexién
en el que nos cuestionamos cémo
trabajamos, desde donde y por qué
lo hacemos. Preguntas que han lle-
vado que a principio de afios noso-
tros manejaramos datos como que
6 de cada 10 de los profesionales es-
pafioles se estaban planteando cam-
biar de trabajo este 2024 priorizan-
do aspectos como un salario mas al-
to (36%), un mejor equilibrio entre
la vida laboral y personal (28%), la
necesidad de nuevas oportunidades
de crecimiento (19%) o el deseo de
trabajar con gente nueva (14%).

¢Qué habilidades se estan volvien-
do mas importantes en el entorno
laboral actual, segtin LinkedIn?

Las habilidades que estan registran-
do el mayor crecimiento actualmen-
te, segun los perfiles de los profe-
sionales espafioles en LinkedIn, in-
cluyen el anélisis de datos de clien-
tes (>250%), asesoria legal (210%),
gestion de proyectos (176%), enfo-
que en el cliente (171%) y optimiza-
ci6n de lineas de produccion (161%).

Seguin nuestros datos, se estima que
las habilidades necesarias para los
puestos de trabajo cambiaran en un
51% a nivel mundial para 2030y se
espera que el auge de la TA Genera-
tiva acelere este cambio hasta el 68%.

éQué ha pasado con el teletrabajo?
éPor qué hay cada vez mas empre-
sas que quieren la presencialidad?
Para mi, es fundamental el equili-
brio entre el trabajo en la oficina, que
permite crear espacios de conversa-
cién y creatividad de una manera
mas inmediata, y la flexibilidad, que
mejora el bienestar de los emplea-
dos y también genera mayor produc-
tividad en determinadas tareas. En
el caso de Espaiia, por ejemplo, es
cierto que hemos visto cémo las ofer-
tas de empleo remoto han disminui-
do un 17% interanual hasta julio, re-
presentando solo el 14% del total de
oportunidades laborales. Aun asi, el
impacto del teletrabajo varia segin
la region. Vemos otros casos como
el de Australia, Singapur y Francia,
por ejemplo, en los que la modali-
dad remota sigue ganando terreno,

ROBERTO CASTELLI

con incrementos del 26%,17% y 8%
respectivamente.

éCual sera el impacto de la inteli-
gencia artificial en el mundo labo-
ral?

Las ofertas de empleo que mencio-
nan IA se han multiplicado por 2,3
en Espafia en los tiltimos dos afios,
mientras que, a nivel global, las con-
versaciones sobre esta tecnologia
han incrementado en un 70% des-
de diciembre de 2022 hasta septiem-
bre de 2023. Es mas, la demanda de
talento en IA no se limita al sector
tecnoldgico, sino que en todo el mun-
do las industrias que mas buscan es-
te tipo de roles son los Servicios Pro-
fesionales, Servicios Administrati-
vos y de Asistencia y Fabricacion.

El 45% de los ciudadanos creen que
aumentara el paro en los préximos
10 aiios por lairrupciondelalA 'y
los robots en el mercado laboral se-
gunla tiltima encuesta del CIS. éCom-
parte este pesimismo? ¢ Desapare-
ceran profesiones mientras se ge-
neran otras nuevas?

Rotacion: “Seis

de cada10 de

los profesionales se
estaban planteando
cambiar de trabajo
este 2024”7

Nuevos perfiles:
“El analisis de datos
de clientes y

la asesoria legal

son habilidades
muy demandadas”

Presencialidad:
“Las ofertas de
empleo remoto han
disminuido un 17%
interanual hasta
julio de este ano”

La tecnologia, incluyendo la inteli-
gencia artificial, esta transforman-
do la forma en que trabajamos y, a
medida que lo hace, mas que des-
truir empleos, esta redefiniendo
muchos roles y creando nuevos
puestos en dreas emergentes que
antes no existian, lo que supone una
gran oportunidad en este sentido.
Asiha sido histéricamente y no hay
motivo para esperar lo contrario en
esta “revolucion” de la TA. Si bien
es cierto que, segiin nuestros datos,
el 42% de los trabajadores se sien-
ten abrumados por estos avances
tecnoldgicos, 9 de cada 10 estan en-
tusiasmados ante la posibilidad de
utilizar la IA en su trabajo pararea-
lizar tareas especificas como resu-
mir articulos largos (62%), decir
adids a tareas aburridas (61%), ob-
tener consejos en situaciones difi-
ciles en el trabajo (59%) o crear un
primer borrador de un contenido
escrito o una presentacion (58%).
De igual manera, el 80% de los li-
deres espailoles confian en que la
IA Generativa beneficiara a sus em-
pleados, apostando por un aumen-
to de la productividad (54%), la eli-
minacion de las tareas aburridas y
repetitivas (53%) o liberacion de
tiempo para dedicarlo al pensamien-
to mas creativo (30%). Debemos
enfocar lallegada de laIA como una
herramienta para completar nues-
tras capacidades y agilizar nuestro
dia a dia, ya que hay habilidades
inherentes al ser humano que nun-
cava a poder sustituir.
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emu desata la crisis de ‘los veinte
duros' en la América profunda

El modelo de ‘todo a cien' sobrevive y hace negocio en EEUU,
pero esta perdiendo cuota de mercado a marchas forzadas

Francisco S. Jiménez MADRID.

Dollar Tree, Dollar General y Five
Below han mordido el polvo esta
semana. Se trata de grandes cade-
nas de distribucién, con arraigo en
las zonas rurales de EEUU, espe-
cializadas en fuertes descuentos. Es
un modelo de tienda de “todo a un
dolar” que vende una amplia varie-
dad de articulos a bajos precios. Los
tentaculos del comercio chino low
cost ha desatado el panico entre es-
tas compaiiias.

En los noventa, floreci6 el sor-
prendente negocio de “las cien pe-
setas” o los “veinte duros”. Un in-
genio de marketing que bajo el car-
tel de “Todo a cien pesetas” se ven-
dia cualquier cosa inimaginable, y
pocas cosas al precio prometido.

Los barrios podian contar con dos
o tres en la misma calle.

El mismo modelo de negocio so-
brevive en EEUU y en zonas no muy
habitadas; pero a lo grande, en in-
mensas superficies que ofrecen gran-
des descuentos, bajo la premisa de
todo a un ddlar. Para Dollar Tree y
Dollar General estos dias han sido
un drama. Desde que presentaron
sus cuentas a finales de agosto, las
acciones han caido un 30%.

Dollar Tree, Dollar General y Fi-
ve Below hicieron lo mas doloroso
que puede hacer una cotizada, lan-
zar un profit warning. Las tres com-
pafiias recortaron sus previsiones de

Sus principales
clientes, los que
tienen peores
ingresos estan
‘bajo presion’

beneficio. Culparon al declive del
consumo. Las tres compaiiias dije-
ron que estaban vislumbrando do-
lor en los hogares estadounidense.

Y eso son palabras mayores para el
pais donde el gasto de las familias es
el principal motor decrecimiento del
PIB.

La particularidad de este tipo de
tiendas es que su base de clientes
tiene un perfil de ingresos bajos.
Mike Creedon, director de opera-
ciones de Dollar Tree, explico a los
analistas que sus principales clien-
tes, los que tienen peores ingresos
estan “bajo presion”. Y afladi6 que
“No estamos satisfechos con nues-
tros resultados del segundo tri-
mestre ni tenemos que revisar

BLOOMBERG

nuestras perspectivas para todo el
afio, pero esta perspectiva actua-
lizada refleja como el desafiante
entorno macroeconémico conti-
nua presionando a nuestros clien-
tes”.

Ese escenario para el pais de los
indicadores adelantados significa
hacer sonar las alarmas de recesion
para toda la economia. Pero algo no
termina de encajar. Walmarty Tar-
get, otros dos gigantes de la distri-
bucién, no han sufrido la misma
caida del consumo, que en las ca-
denas de descuentos.

En el pasado, las tiendas de “to-
do aun délar” han capeado bien los
temporales econdmicos. Las rentas
medias se suelen refugiar para com-
prar y aumentan sus clientes. Ante
este misterio, todo apunta a Temu,
el gigante del comercio electréni-
co, que ha entrado en EEUU de for-
ma silenciosa.

En dos afios, su cuota de mercado
entre las superficies de descuento ha
pasado de cero aun 17%, segtn la fir-
ma de andlisis de datos de consumo
Earnest Analytics. Durante el mis-
mo periodo, la participacion de mer-
cado de Dollar General cay6 del 63%
al 52%. Dollar Tree vio su participa-
cion reducirse 6 puntos porcentua-
les hasta el 19,5%, destacaba en un
reciente articulo Financial Times.

Temu vende
articulos para el
hogar, ropay
juguetes a bajo
precio

Temu vende articulos para el ho-
gar, ropay juguetes a bajo precio, lo
que lo convierte en un todo a un d6-
lar, pero en Internet. La compaiiia
de PDD Holding ha sabido esquivar
con maestria las tensiones comer-
ciales entre Chinay EEUU. Sus pe-
quefios y baratos productos son ca-
paces de escapar de los aranceles.
EEUU y Europa no aplican tasas a
las importaciones cuando los impor-
tes son bajos. Desde su lanzamien-
to en EEUU hace dos afios, ha rea-
lizado una gran inversion publicita-
ria disparando las descargas de su
aplicacion. Temu y sus precios ba-
jos suponen una proteccion contra
la inflacién para el consumidor de
EEUU de ingresos bajos y encima
se ahorra el viaje a la tienda.
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