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Bruselas crea un nivel de empresas con acceso a exenciones y simplificaciones

La Comision Europea plantea reducir burocracia y requisitos de informacion para em-
presas, al tiempo que simplifica normas y leyes que faciliten la actividad empresarial.

~ Microempresas y grandes
empresas emplean mas
mujeres que las pymes

El Colegio de Registradores revela
que hay una desigualdad persisten-
te, con una menor presencia feme-
nina en puestos directivos..

Estrasburgo analiza la armonizacion de los concursos de microempresas

La Comision de Asuntos Juridicos del Europarlamento estudia la armonizacion de los
procedimientos concursales para evitar la desaparicién de los activos entre fronteras.

La Ley de Eficiencia de la Justicia modifica la legislacion laboral

Se incentivan las sentencias de viva voz, se aclara la interrupcion de plazos
en solicitudes de conciliacion y se obliga a presentar pruebas en formato electronico.
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en la constitucion de
empresas en linea

La Directiva establece nor-
mas para constituir socieda-
des de capital y el registro
de sucursales transfronteri-
zas.

La Unidn Europea lidera
la aplicacion de los ODS,
pero desacelera su ritmo

El Informe sobre el desarro-
llo sostenible en Europa
2025 estima que el progreso
en la UE haido creciendo de-
sigual en los ultimos afos..
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Revolucion en la legislacion de la UE:
simplificacion y digitalizacion en el horizonte

| principio legislativo comunitario de una mas, una menos se refiere a la idea

de que cada vez que se introduce una nueva normativa, se debe eliminar

una existente para evitar la acumulacion de normas y la sobrecarga admi-
nistrativa. Este principio busca simplificar y hacer mas eficiente el marco norma-
tivo, facilitando la implementacion y cumplimiento de las leyes.

Sin embargo, la Comisién Europea considera que ha llegado el momento de su-
perarlo, ya que no siempre es posible eliminar una norma existente al introducir
una nueva. La acumulacion de normativas lleva a una mayor complejidad y difi-
cultades en la implementacion, lo que puede afectar negativamente a la compe-
titividad y la eficiencia. Ademas, algunas normativas pueden ser necesarias pa-
ra abordar nuevos desafios y problemas que no estaban presentes cuando se
crearon las normas anteriores. En lugar de seguir estrictamente el principio de
una mas, una menos, ahora se propone un enfoque mas holistico y dindmico que

incluya la simplificacion y la eliminacién de normativas obsoletas, pe-

ro también la creacion de nuevas normativas cuando sea necesario

para abordar problemas emergentes y mejorar la eficiencia y efectivi-

En lugar de seguir dad del marco normativo.

estrictamente el principio Ademas, se busca reducir la carga administrativa en un 25% para to-

, das las empresas y en un 35% para las pymes, revisando y simplifican-
de ‘una mas, una Menos’,  do las leyes existentes para hacerlas mas claras y faciles de implemen-
tar. Este reto no es sencillo, teniendo en cuenta que la legislacion eu-

se propone un enfoque ropea debe integrarse con las legislaciones nacionales.

mas holistico y dinamico Bruselas debera trabajar estrechamente con los Estados miembros
para asegurar una implementacion correcta y oportuna de las leyes
europeas, manteniendo un dialogo regular con los interesados para
identificar problemas y oportunidades de simplificacién. La UE cuen-
ta con herramientas y programas para apoyar la implementacion, el seguimien-
toy la evaluacion. Por ejemplo, el Instrumento de Apoyo Técnico ayuda a los Es-
tados miembros a desarrollar su capacidad administrativa y a digitalizarse.

Una decision importante de Bruselas es la introduccion de una nueva categoria
de empresa como parte de su programa de simplificacion y mejora de la imple-
mentacion de politicas. Esta nueva categoria esta disefada para reducir la car-
ga administrativa y facilitar el crecimiento y la innovacion de las empresas, es-
pecialmente las pymes. El objetivo es simplificar los requisitos de reporte y re-
ducir los costos administrativos, permitiendo a las empresas centrarse mas en
sus actividades principales y menos en la burocracia. Ademas, se busca alinear
los requisitos con las necesidades de los inversores y asegurar que las obliga-
ciones sean proporcionales al tamafio y la escala de las actividades de las em-
presas, beneficiando asi a empresas que ahora no se consideraban pymes.
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Bruselas crea un nivel de empresas con
acceso a exenciones y simplificaciones

La Comision
Europea se
plantea reducir
burocraciay
requisitos de
informacién
para empresas,
al tiempo que
simplifica
normasy leyes
que faciliten la
actividad
empresarial

Xavier Gil
Pecharroman

a Comisién Europea crea una nueva catego-

ria de empresas: las de mediana capitaliza-

cion pequefia, que serdn definidas por el ta-
mafio entre la gran empresay la mediana y peque-
fia, a través de la Directiva Omnibus. Las empresas
incluidas en este grupo podran beneficiarse de exen-
ciones y simplificaciones normativas, similares a
las que disfrutan las pymes, mediante la reduccion
de la carga administrativa y la mejora de su com-
petitividad. Los umbrales especificos para esta ca-
tegoria incluyen como criterios: tener entre 250 y
1.500 empleados, una facturacion inferior a 1.500
millones de euros y un balance total inferior a 2.000
millones de euros.

Estas empresas experimentaran una reduccion sig-
nificativa en la carga administrativa, similar a las
pymes, lo que les permitirad enfocarse mas en sus
operaciones principales y menos en cumplir con re-

quisitos burocraticos. Asi, estas empresas dejaran
de estar sujetas a las mismas regulaciones estric-
tas que las grandes empresas como ocurre ahora,
lo que busca facilitar su crecimiento y expansion.
Ademas, obtendran mejor acceso a fondos y finan-
ciacioén, incluyendo préstamos y garantias facilita-
das por instituciones como el Fondo Europeo de In-
versiones (FE) y el Banco Europeo de Inversiones
(BE). Al reducir la burocracia y mejorar el acceso a
financiacion, estas empresas podran mejorar su
competitividad en el mercado, lo que les permitira
innovary crecer mas facilmente. No obstante, aun-
que se busca reducir la carga administrativa, las
empresas seguiran teniendo que cumplir con los
estandares de sostenibilidad, pero de una manera
mas manejable y ajustada a su tamafio y capaci-
dad. La Comision busca reducir al menos un 25%
la carga administrativa para las empresas en gene-
ral y un 356% para las pymes. Ademas, Bruselas bus-

Ursula von der Leyen, presidenta de la Comision y Stéphane Séjourné, vicepresidente ejecutivo para la Prosperidad y la Estrategia Industrial. EFE
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ca asegurar que las empresas tengan acceso a la
financiacion necesaria para innovar. Se espera que
un mercado de capitales mas integrado permita a
las empresas europeas obtener 470.000 millones
de euros de financiacion adicional.

La Simplificacion Omnibus de la Comisién Europea
introduce varias novedades legislativas importan-
tes, como es la revision de la Directiva de Informa-
cién Corporativa sobre Sostenibilidad (CSRD) para
simplificar la presentacion de informes sobre sos-
tenibilidad, eliminando duplicidades y mejorando la
coherencia entre distintas normativas. También, en
el caso de la Directiva de Diligencia Debida en Sos-
tenibilidad Empresarial (CSDDD), se e ajustan los re-
quisitos para que sean mas adecuados a las nece-
sidades de los inversores y se eviten sobrecargas
administrativas para las pequefias empresas. Y, en
la misma linea, se agilizan los procesos administra-
tivos relacionados con la Taxonomia, facilitando su
implementacién sin comprometer la transparencia.

Se busca impulsar el uso intensivo de las nuevas
tecnologias y a la economia cambiante. La Unidn de
Habilidades es una de las iniciativas para mejorar la
formacion y las habilidades de los trabajadores.

Estas empresas experimentaran
una reduccion significativa
en la carga administrativa

También, se persigue asegurar que las politicas a
nivel de la UE y de los estados miembros trabajen
juntas para apoyar la innovacion y la competitivi-
dad. Estas medidas, incluidas en la Brujula de Com-
petitividad de la UE, una hoja de ruta para impulsar
el crecimiento econémico europeo, se complemen-
tan con iniciativas en otras areas, como la politica
de competencia, la seguridad energética y la inves-
tigacion e innovacion.

Se incluye una Estrategia Horizontal para el Mercado
Unico que modernizaré el marco de gobernanza, al
tiempo que elimina las barreras dentro de la UE y
evita que se creen otras nuevas. Ademas, la Comi-
sién aprovechara la oportunidad para que los pro-
cesos de elaboracion de normas sean mas rapidos
y accesibles, especialmente por lo que se refiere a
las pymes y las empresas emergentes.

En particular, la UE ofrece un marco estable para el
desarrollo de tecnologias digitales, a través de me-
didas como las Leyes de Datos y Gobernanza de Da-
tos, la Ley de Ciberresiliencia y la Ley de Inteligencia
Artificial. Una propuesta llamada de Régimen Juridi-
co n.° 28 vendréa a simplificar las normas aplicables,
incluidos los aspectos correspondientes del Dere-

Europa persigue fortalecer el tejido empresarial frente a la competencia exterior. iStock
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cho de Sociedades, las normas sobre insolvencia,
la legislacién laboral y fiscal, y reducira el coste de
los fracasos empresariales. De este modo, las em-
presas innovadoras se beneficiaran de un conjunto
dnico de normas dondequiera que inviertan y ope-
ren en el mercado Unico. La UE esta abordando la
brecha de innovacion mediante un enfoque multi-
facético que incluye medidas para apoyar a las em-
presas emergentes y grandes, facilitar la adopcion
de nuevas tecnologias, simplificar las normas y fo-
mentar la colaboracién y la financiacion.

El objetivo final es impulsar el crecimiento econé-

quible, reducir las emisiones de carbono, y desarro-
llar planes de accion para sectores de uso intensi-
vo de energia. Y el tercero se dirige a aumentar la
seguridad y reducir las dependencias excesivas.
Este imperativo busca fortalecer la resiliencia de la
UE y reducir su dependencia de terceros en areas
clave como materias primas y energia. Esto se abor-
da mediante la diversificacion y el fortalecimiento
de las cadenas de suministro, el desarrollo de aso-
ciaciones para el comercio y la inversion limpios, y
la revision de las normas de contratacion publica.

Se busca con estas medidas
fomentar un entorno favorable
para las empresas emergentes

mico y garantizar que Europa siga siendo competi-
tiva a nivel mundial. Segun el informe Draghi, exis-
ten tres imperativos principales para que la Unién
Europea (UE) impulse su competitividad. El prime-

ro se refiere al cierre de la brecha de innovaciéon me-
diante la mejora de la capacidad comunitaria para
generar y adoptar nuevas tecnologias e ideas. Se
busca fomentar un entorno favorable para las em-
presas emergentes, apoyar la adopcion de tecnolo-
gias por parte de grandes empresas, simplificar las
normas y leyes, y apoyar el desarrollo de nuevas tec-
nologias como materiales avanzados, cuantica, bio-
tecnologia, robdtica y tecnologias espaciales. El se-
gundo de los objetivos se refiere a generar una es-
trategia conjunta para la Descarbonizacion y la com-
petitividad. Este imperativo reconoce la necesidad
de que la UE realice la transicion hacia una econo-
mia baja en carbono sin sacrificar su competitivi-
dad. Esto implica facilitar el acceso a energia ase-

La Brdjula de la Competitividad se basa en estos tres
imperativos y establece un enfoque y medidas pa-
ra traducirlos en realidad. La Brujula introduce cin-
co facilitadores horizontales que buscan aumentar
la competitividad en todos los sectores: simplifica-
cion, reduccion de las barreras al mercado Unico,
financiacion de la competitividad, promocién de ca-
pacidades y empleos de calidad, y una mejor coor-
dinacion de las politicas a nivel de la UE y nacional.

Las medidas especificas que propone la Brujula se
dirigen a desarrollar una nueva gama de Asociacio-
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nes para el comercio y la inversion limpios. Estas
asociaciones tienen como objetivo asegurar el su-
ministro de materias primas, energia limpia, com-
bustibles de transporte sostenibles y tecnologia
limpia de todo el mundo. La idea es diversificar las
fuentes de suministro y reducir la dependencia de
un solo proveedor o region. Se propone, también,
la revision de las normas de contratacion publica
para permitir la introduccion de una preferencia eu-
ropea en la contratacion publica para sectores y
tecnologfas criticos. Esto significa que se prioriza-
ran las empresas europeas en las licitaciones pu-
blicas, especialmente en sectores estratégicos co-
mo la defensa, la energfa y la tecnologia. Con ello,
se busca fortalecer la industria europea y reducir
la dependencia de proveedores externos. Estas me-
didas buscan reducir su dependencia de terceros
en areas clave como materias primas, energia y
tecnologia. La UE ya cuenta con la red de acuerdos
comerciales mas grande y de mas rapido crecimien-
to del mundo, que abarca 76 pafses. Sin embargo,
la Brujula reconoce la necesidad de ir mas alla y
construir cadenas de suministro mas robustas y
diversificadas.

La Brujula de Competitividad ha establecido un ca-
lendario de acciones clave que se implementaran

La Comisién Europea propondra
las iniciativas de desarrollo
‘Gigafabricas de IAy ‘Aplicar la 1A’

alo largo de varios trimestres y afios. Las acciones
mas importantes se agrupan en funcién del trimes-
tre de 2025 en el que se espera que se lleven a ca-
bo, mientras que otras acciones se han programa-
do para el 2026.

Este calendario muestra que la Comision Europea
tiene previsto implementar una serie de medidas
en los préximos aflos para impulsar la competitivi-
dad, abordando areas clave como la inteligencia ar-
tificial, la energia, la defensa, la simplificacion ad-
ministrativa y la inversion. Ademas, se continuaran
revisando leyes y regulaciones en el 2026 para se-
guir mejorando el entorno empresarial en la UE.

Asi, se prevé que la Comisién proponga las inicia-
tivas Gigafabricas de IA'y Aplicar la IA tendente a im-
pulsar el desarrollo de la inteligencia artificial y que
la industria la adopte en sectores clave. Ademas,
presentara planes de accion en lo referente a ma-
teriales avanzados, tecnologia cudantica, biotecno-
logia, robdtica y tecnologias espaciales. Una Estra-
tegia para las empresas emergentes y en expan-
sion de la UE que abordara los obstaculos que im-
piden la aparicion y expansion de nuevas empresas.

Las exigencias mediambientales son un reto para no perder competitividad. iStock

El proximo Pacto Industrial Limpio establecera un
enfoque de descarbonizacién impulsado por la com-
petitividad, que pretende que la UE sea un lugar atrac-
tivo para la fabricacion, también en el caso de las
industrias de gran consumo energético, y promover
las tecnologias limpias y los nuevos modelos de ne-
gocio circulares.

Un Plan de Accidn para una Energia Asequible contri-
buird a reducir los precios y costes de la energia,
mientras que una Ley de Aceleracion de la Descar-
bonizacion Industrial ampliara la concesion agiliza-
da de permisos a los sectores en transicion.
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Leopoldo Gandarias
Socio de Koana Labs. Profesor de Derecho Financiero y Tributario
en la Facultad de Derecho de la Universidad Complutense

La justicia
tributaria del revés

[timamente se hace un uso desatado en el ambito politico de la expre-

sién justicia tributaria o fiscal, quedando la impresién de que adalides y

edecanes parecen disponer de una nocion cristalina sobre el significado
que se contiene en tan luminosa expresion, pese a que a este servidor se le es-
curre entre los dedos de una mano cada vez que intenta atraparlo. Produce una
cierta desazon observar alusiones a una suerte de mecénica de fluidos, en un
sentido ascendente o descendente, pues no se alcanza a saber si esa denomi-
nada justicia fiscal debe discurrir, como sugiere la gravedad, de arriba hacia aba-
jo o de abajo hacia arriba, compelida por la fuerza que ejercen los principios ca-
racteristicos del fenédmeno tributario. Probablemente la dramatizacién de estos
términos en realidad se explique con la nocién de equidad vertical, que exige un
trato distinto a situaciones desiguales con fines redistributivos.

En otras palabras, uno tiene la impresion de que no se sabe de lo que se habla
cuando de justicia fiscal se trata. Lo que genera amargura en un sector del res-
petable que ante la duda rechaza la afirmacién grosera. Un pufiado de politicos,
posiblemente de mala reputacion, como diria el inefable Alejandro Nieto, nos ma-
druga con sus componendas una aproximacion cabal a criterios basicos desfi-
gurados por la abrumadora chatarra normativa.

Como muestra de la dificultad de acercarse a la nociéon que nos ocupa, puede
acudirse a dos magnificos ejemplares publicados en la coleccién de Cuadernos
Civitas (Ed. Thomson Reuters): ;Hay un principio de Justicia Tributaria? cuya au-
torfa corresponde a Rafael Calvo Ortega (2012), en el que se advierte que el arti-
culo 31.7 de la CE fija la justicia tributaria como una cualidad del sistema, pero
no la define y tampoco la considera como un principio (“cualquiera que sea el
concepto que se mantenga de los principios juridicos y de su separacion de los
valores”).

Ciertamente, puede pensarse que la justicia tributaria no es un medio, sino un fin
al que se llegaria respetando con depuracion los principios que se contienen en
el mencionado precepto, muy sefaladamente el de capacidad econémica (pre-
supuesto, fundamento y medida de la imposicion), correlato de la igualdad en es-
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te contexto, a cuyo servicio se ponen la técnica de la progresividad y la proscrip-
cion de la confiscacion.

De hecho, en la justificacion de la enmienda num. 674 defendida en Senado por
Enrique Fuentes Quintana, cuya aprobacion dio lugar a la actual redaccién reco-
gida en el texto constitucional, se sostiene lo siguiente: “En la nueva redaccion
se sitlia en distinto plano el fin prioritario de la imposicion, la justicia y los postu-
lados de generalidad, igualdad, capacidad econdmica y progresividad, que ha de
satisfacer el sistema tributario para poder ser calificado de justo”. Mas reciente-
mente, en otro volumen de la misma coleccion, que lleva por significativo titulo
“Persiguiendo la sombra de la justicia tributaria”, obra de Clemente Checa Gon-
zélez (2019), el autor sefiala que un impuesto solo es justo si en cada acto con-
creto de imposicion se grava una capacidad econémica real y no ficticia o pre-
sunta, deduciéndose de ello que la injusticia cometida con un contribuyente no
se salva con la justicia de la generalidad de los casos. No se trata, por tanto, de
acomodarse al principio de normalidad: id quom plerumque accidit.

Matias Cortés se refirié a la capacidad econémica como “la estrella polar del tri-

butarista”. Y uno, en su ingenuidad, se pregunta en qué queda cuando no se ha-
lla elemento de la estructura del IRPF que se adecue a la inflacién, pro-
piciando la denominada progresividad en frio; esto es, el gravamen de
rentas monetarias, ilusorias o ficticias, que no representan un prove-
cho real.

Cierto que la STC 67/2023, autorizé la desaparicién de los coeficien-

tes de correccién para actualizar el valor de adquisicién de los bienes

Sila capacidad econdmica nmueblesen el calculo de las ganancias patrimoniales en el IRPF, pe-

seaquelaSTC 27/1981 afirmd mucho antes que la adecuacién a una

es la renta disponible, situacién inflacionista “responde a la naturaleza de dicho impuesto,

, que ha de contemplar incrementos reales, no monetarios”’, pero nada

habra consenso en que€ N0 justifica la inexistente reaccién politica, cuyos efectos regresivos se

explican porgue la propensién al consumo es mayor cuanto menor es

la renta y, correlativamente, la propension al ahorro es mayor cuanto
mas se gana.

se grave aquella porcion

necesaria para subsistir

Sila capacidad econdmica del contribuyente se entiende como su ren-

ta disponible, habra consenso en que no se grave aquella porcién ne-

cesaria para subsistir, lo que reclamaria una actualizacién de todos los
minimos que se establecen en el Titulo V de la ley del IRPF (adecuacion del im-
puesto a las circunstancias personales y familiares del contribuyente), yacentes
en el BOE impasibles, arriesgando la intrusion del gravamen en la cuantia inde-
fectible para asegurar una existencia digna. Qué decir de la modificacién del pro-
cedimiento de solicitud de devolucion del IRPF a mutualistas, derivada de la ju-
risprudencia establecida por el TS para los periodos impositivos 2019 a 2022, al-
terando un procedimiento eficaz por un mecanismo diferido que, en realidad, su-
pone la inicua retencion de un crédito, malversando el principio debita dicuntur de
quibus potest esse actio.

Termino mencionando la cuestionada tributacion del SMI, excusando mi opinién
al respecto, que por razén del oficio deberia cefiirse al derecho en su dimensién
mas modesta; esto es, la regulacion, y no tanto a sus efectos econdémicos, pero
no me resisto a recordar que el Tribunal Constitucional aleman (SS. de 29 de ma-
yo de 1990 y de 25 de septiembre de 1992) se ha referido a la exoneracion del
gravamen del “minimo necesario para la existencia”, cuya valoracion correspon-
de al legislador, acudiendo a las ayudas sociales (aquella parte de los ingresos
que el Estado pone a disposicion de los mas necesitados para que puedan aten-
der sus necesidades béasicas), lo que parece remitir a las pensiones no contribu-
tivas y otras subvenciones con andlogo propdésito y no tanto al dopaje del SMI,
pero este estrapalucio deshorda las limitaciones del que suscribe formando un
debate que no le corresponde abordar.
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El Parlamento Europeo analiza
como mejorar su tecnica legislativa

La profesora
britanica,
asesora de
Gobiernos e
instituciones
internacionales
ha abogado
ante el
Europarlamento
por un cambio
radical en la
forma de
legislar en la UE

Xavier Gil Pecharroman.

Fotos: EP

| principio una entra una sale que rige la crea-

cién de leyes en la Unidn Europea, si bien pue-

de reducir la cantidad de legislacion de for-
ma aritmética, no garantiza una mejor legislacion,
segun las conclusiones del informe critico plantea-
do ante el Comité JURI del Parlamento Europeo por
la profesora del University College London Helen
Xanthaki, consultora de gobiernos y organizaciones
internacionales y regionales, y experta destacada
en el campo de la legislacion, la redaccion y la cali-
dad legislativa. Su trabajo ha servido de base para
manuales de redaccion gubernamentales en varios
paises y para el trabajo legislativo y la capacitacion
en numerosas jurisdicciones.

La profesora ha planteado un enfoque centrado en
el ciudadano, proponiendo una estructura de redac-
cion de leyes de la UE modernizada y mas accesi-
ble, con una seccion dirigida directamente a los ciu-

¢ ol

dadanos explicando sus derechos y obligaciones.
El objetivo principal es mejorar la calidad legislati-
va, la comunicacién con los ciudadanos y fortale-
cer la democracia de la UE, rechazando el actual es-
tilo de redaccion, que considera obsoleto e ineficaz
para conectar con la ciudadania. Estas medidas, de
acuerdo con la experta, contribuiran a fortalecer la
democracia, la confianza de los ciudadanos en la
UE, y el estado de derecho.

En su presentacion ante el Comité JURI del Parla-
mento Europeo, la profesora Xanthaki presenté un
andlisis critico del principio “uno dentro, uno fuera”
y propuso una reforma en el estilo de redaccion de
la legislacion de la UE, abogando por un enfoque
mas centrado en el ciudadano. El Comité JURI tie-
ne competencias generales para supervisar la apli-
cacion del Derecho de la Unién, para su simplifica-
cion y para la mejora de la legislacion.

Helen Xanthaki, consultora de gobiernos y organizaciones internacionales y regionales ante el Comité JURI del Parlamento Europeo.
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El presidente del Comité JURI, el europarlamentario bulgaro, llhan Kyuchyuk, en la reciente reunién sobre la evolucién de la legislacién europea.

La profesora Xanthaki recomienda crear un grupo
de trabajo dedicado a la mejora de la legislacion,
con un relator permanente. Este grupo seria el en-
cargado de liderar la reforma de la redaccion legis-
lativa en la UE. El Parlamento deberia integrar en él
voces de expertos académicos de diversas univer-
sidades europeas, que llevan afos estudiando y de-
batiendo estos temas. Estos expertos aportarian
sus investigaciones y andlisis basados en eviden-
cia para mejorar la agenda del Parlamento.

Xanthaki enfatiza la necesidad de realizar un anali-
sis centrado en el ciudadano, en lugar de un enfo-
gue en las formalidades y sugiere que la evaluacion

avances en la mejora de la legislacion y centrarse
en un andlisis cualitativo y basado en el contenido,
desde la perspectiva del ciudadano, en lugar de un
enfoque técnico. Sugiere que el Comité JURI utilice
la legislacion que esta proxima a su aprobacion, co-
mo la Directiva de Responsabilidad de la IA o la le-
gislaciéon sobre mundos virtuales, para probar y re-
finar el nuevo estilo de redaccion. Este enfoque per-
mitiria validar la efectividad de la nueva estructura
antes de su implementacion generalizada.

Xanthaki insta a un cambio en la mentalidad legis-
lativa de la UE, pasando de un enfoque formalista 'y

Pide dejar de lado las
formalidades y poner al ciudadano
en el centro del proceso

de la legislacion debe enfocarse en la accesibilidad
y en la manera en que la ley impacta a los ciudada-
nos. Para ello, propone una estructura tripartita pa-
ralas leyes de la UE.

La primera estructura dirigida directamente a los
ciudadanos, explicando sus derechos y obligacio-
nes de manera clara. Esta parte debe ser accesible
y facil de entender, evitando tecnicismos. La segun-
da, va dirigida a los Estados miembros, detallando
las obligaciones y opciones de transposicion Y la
tercera estructura, dirigida a los expertos legales,
incluyendo los detalles técnicos, datos especializa-
dos y otros aspectos juridicos.

Propone, asimismo, la organizacion de reuniones
periddicas, quizas dos veces al afio, para evaluar los

técnico a uno que priorice la comunicacion clara y
directa con los ciudadanos. Destaca que la legisla-
cién debe ser una herramienta de comunicacion con
los ciudadanos. Pide dejar de lado las formalidades
y las peculiaridades de la legislacion de la UE, enfo-
candose en poner a los ciudadanos en el centro de
la agenda. Y, ademas, recomienda comunicar cla-
ramente los beneficios que la legislacion de la UE
ofrece a los ciudadanos, explicando el valor afiadi-
do de las leyes y como contribuyen a sus derechos
y obligaciones.
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Expertos piden a la UE coordinacion
entre las legislaciones de los Estados

La jornada organizada por la Asociacion Espanola de Empresas de Consultoria (AEC) ha analizado
la hoja de ruta de Espana y la UE para reactivar la competitividad, la innovacion y el crecimiento,
ante el escenario geopolitico marcado por las tensiones comerciales entre Estados Unidos y China.

Xavier Gil Pecharroman. Fotos: eE

Charles Powell, director del Real Instituto Elano en el transcurso de su intervencion.

a Comision Europea deberia coordinar un ana-

lisis de competitividad a nivel nacional para

cada estado miembro, lo que implicaria una
simplificacién en la forma de las politicas y estrate-
gias de cada pais, reduciendo la duplicidad de es-
fuerzos en la presentacion de informes y en el ana-
lisis de datos, seguin las conclusiones de los exper-
tos que han participado La Asociacion Espafiola de
Empresas de Consultoria (AEC), asociacién empre-
sarial del sector, en un encuentro protagonizado por
responsables de nueve grandes consultoras aso-
ciadas a la AEC. Ademas, el Real Instituto Elcano
contribuyé al foro presentando su publicacion Di-
seccionando el Informe Draghi, en la que participaron
tres de sus investigadores, junto a Charles Powell,
director de la entidad.

Los expertos han destacado la necesidad de simpli-
ficar la carga administrativa, especialmente para las
pequefas y medianas empresas (pymes) y sugieren
que una reduccion de las obligaciones administrati-
vas y de presentacién de informes podria alcanzar
un 35 % para las pymes. Esta medida se considera
importante para mejorar la competitividad y el fun-
cionamiento del mercado Unico europeo.

La colaboracién publico-privada es fundamental pa-
ra el despliegue de infraestructuras tecnolégicas y
servicios, lo cual implica simplificar los procesos de
cooperacion entre empresas y administraciones pu-
blicas. La consultoria es clave para impulsar la in-
novacion en diversos sectores, como la tecnologia,
la industria y la defensa, seguin han concluido los
participantes en la jornada. Se ha considerado la
colaboracion publico-privada como un elemento
fundamental para la reactivacion europea, ya que
permite combinar los recursos y la experiencia del
sector publico y privado para impulsar la innova-
cion, el crecimiento y la competitividad. Al fomen-
tar la coinnovacion, la inversion en infraestructuras
y el desarrollo de estrategias conjuntas, para lograr
una mayor eficiencia y un impacto positivo en la
economiay la sociedad europea.

Los informes Draghiy Letta, segun lo discutido en
el foro de la Asociacion Espafiola de Empresas de
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Vista general de la sala en pleno debate sobre el proceso de simplificacién legislativa de la Unién Europea.

Consultoria (AEC), proponen varias medidas clave
para reactivar Europa. Estas recomendaciones bus-
can mejorar la competitividad, la innovacion y el cre-
cimiento de la Unién Europea en el contexto geopo-
litico actual. Estas medidas, seguin los expertos, son
fundamentales para que la Union Europea manten-
ga su competitividad frente a otras potencias y no
guede atrapada entre la confrontacién o los acuer-
dos entre Estados Unidos y China. Estos informes
abogan por la necesidad de impulsar los sectores
de la industria tecnolégica y de defensa europea co-
mo motores de innovacion y competitividad. Se men-
ciona especificamente la industria de seguridad y
defensa como un drea con gran potencial. Se con-
sidera fundamental reforzar el mercado unico no
solo desde el punto de vista financiero, sino tam-
bién en términos de investigacion y desarrollo (1+D).
Esto incluye impulsar la estrategia regional de co-
laboracion entre la Comision Europea, organismos
publicos y empresas privadas.

En la misma linea, se considera fundamental re-
forzar el mercado Unico no solo desde el punto de
vista financiero, sino también en términos de in-
vestigacion y desarrollo (1+D). Esto incluye impul-
sar la estrategia regional de colaboracién entre la
Comisioén Europea, organismos publicos y empre-
sas privadas. De esta forma, el informe Draghi re-
comienda una mayor inversion en investigacion y
desarrollo en estos sectores, incluyendo progra-
mas de doble uso y la creacion de un Fondo Indus-
trial Espacial.

Por otra parte, se busca que las politicas de descar-
bonizacién impulsen la competitividad europea, en
lugar de ser un obstaculo y se propone reducir la de-
pendencia de la UE en materias primas, energia y
cadenas de suministro. También se menciona la ne-
cesidad de reducir las vulnerabilidades geopoliticas.

Se considera necesario que la UE lidere la adopcion
de la inteligencia artificial, con un enfoque pragma-
tico para mantenerse competitiva y priorizando a
las personas, fomentando la confianza y eliminan-
do los silos organizacionales. Y se propone la ho-

Es fundamental reforzar el
mercado Unico desde el punto
de vista financiero y desde el I+D

mologacién de competencias y la creacion de cer-
tificaciones reconocidas a nivel europeo para faci-
litar la movilidad de expertos STEM.

José Maria Beneyto, presidente de la AEC, ha ani-
mado a las empresas a participar activamente en
las consultas sobre las medidas anunciadas, como
en el sector del automaovil y otros que se encuen-
tran en una profunda transformacion. Y, no menos
importante, es que hizo hincapié en la necesidad de
formar y retener talento, ademds de aprovechar la
fuerza laboral mediante reciclaje de competencias.
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La digitalizacion de la constitucién de empresas salvara las trabas que impone la legislacién europea. iStock

Nuevo papel de registradores y notarios
en la constitucion de empresas en linea

La Directiva establece normas para constituir de sociedades de capital y el registro de sucursales
transfronterizas en linea, un certificado de sociedad de la UE, un poder de representacion digital para
simplificar tramites y la presentacion en linea de documentos e informacion en los Registros Mercantiles
Xavier Gil Pecharroman.



el .conomista..

' Registro Mercantil | |
MADRID

— [BQ MERCANTIL DE. MADRID. _| 1
i EY  OFICINATEOHEAE ORADORK EN LAGESTION i
e COMUNIDAD AUTONOMA ng}’gbnln

| Diario Oficial de la Unién Europa (DOUE) del

pasado 10 de enero publica la Directiva

2025/25 modifica las directivas 2009/102/CE
y (UE) 2017/1132 para mejorar el uso de herra-
mientas digitales en el derecho de sociedades. La
directiva amplia la aplicacién del principio de solo
una vez. Esto significa que las empresas no tienen
que presentar la misma informacion a las admi-
nistraciones publicas mas de una vez. Por ejem-
plo, al crear una filial en otro Estado miembro, las
sociedades no deberian tener que volver a presen-
tar documentos ya entregados en el Registro de
la sociedad fundadora. La informacion se inter-
cambiara electronicamente entre los registros uti-
lizando el sistema de interconexion de registros y
el uso de modelos en linea como parte de los pro-
cedimientos de constitucion.

Se busca reducir costes y cargas administrativas,
facilitar la expansion transfronteriza de las empre-
sas y reforzar el control preventivo de los docu-
mentos e informacién societarios. La norma elimi-
na la necesidad de legalizacion y otros tramites si-
milares, como la apostilla, para copias certificadas
de documentos e informacién de los Registros, asi
como para los documentos e informacion inter-
cambiados a través del sistema de interconexion
registral. Esto también se aplica a los documen-
tos notariales o administrativos utilizados en un
contexto transfronterizo en procedimientos como
la constitucion de sociedades y el registro de su-
cursales.

Esta directiva se basa en este sistema de interco-
nexién de registros ya existente y lo amplia. Este
sistema permite el acceso transfronterizo a infor-
macion societaria, facilitando operaciones y activi-
dades de las sociedades en el mercado interior. Se
busca una mayor transparencia y comparabilidad
de la informacion societaria a nivel europeo. Tam-
bién se conecta el sistema de interconexion de re-
gistros mercantiles (BRIS) con otros sistemas de
interconexion como el de registros de titularidad re-
al (BORIS) y el de registros de insolvencia (IRI), per-
mitiendo el cruce de informacién entre ellos.

Se busca reducir costes y cargas
administrativas y la expansion
transfronteriza de la empresa

En el texto se establece la obligacion de que las so-
ciedades comuniquen los cambios en sus documen-
tos e informacion sin demoras, y que los registros
los actualicen y pongan a disposicion del publico en
tiempo oportuno. También se establecen procedi-
mientos para verificar si las sociedades cumplen
los requisitos para seguir inscritas. Y se busca que
la informacion societaria esté disponible para las
personas con discapacidad en formatos accesibles.
La Directiva introduce cambios significativos que
afectan directamente a los registradores mercanti-
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les, quienes desempefian un papel crucial en la ges-
tion y publicacion de la informacién societaria en la
Unioén Europea.

Los registradores pueden ser designados para lle-
var a cabo un control preventivo obligatorio de la le-
galidad de la escritura de constitucién y los estatu-
tos de las sociedades. Este control debe asegurar
que se cumplan los requisitos formales y sustanti-
vos, y se aplica a todos los tipos de sociedades, tan-
to en su constitucién en linea como en otros méto-
dos. Los registradores deben implementar procedi-
mientos para realizar este control de manera efec-
tiva. También deberan implementar mecanismos
para verificar la identidad y la capacidad juridica de
los fundadores y administradores de las socieda-
des. Esto puede incluir la utilizacién de controles
electronicos complementarios, aunque los procedi-
mientos especificos pueden variar segun la legisla-
cién nacional.

Los registradores deben facilitar la presentacién en
Iinea de documentos e informacion, incluyendo cual-
quier cambio en los mismos. Esto implica la nece-
sidad de implementar sistemas electronicos que
permitan a las sociedades realizar estos tramites
de forma eficiente. Los registradores también de-

Se podra designar al registrador
para el control preventivo
obligatorio de la legalidad

ben verificar que los documentos presentados en
linea cumplan con la legalidad, de forma andloga a
los tramites no realizados en linea. También, deben
asegurar que la informacién en los registros se man-
tenga actualizada. Asf, la directiva establece plazos
maximos para la presentacion de cambios (15 dias
habiles) y para la inscripcién y publicacién de los
mismos (10 dias habiles). Estaran obligados a con-
tar con procedimientos para comprobar la situacion
de las sociedades en caso de duda, y actualizar la
informacion si una sociedad es cerrada o disuelta.

Los registradores deben garantizar que todas las
sociedades dispongan de un Identificador de Socie-
dades Mercantiles en la UE (EUID) que permita su
identificacion inequivoca en las comunicaciones en-
tre los registros a través del sistema de intercone-
xion. Para ello, deberan implementar sistemas que
incluyan este identificador y se integren con el sis-
tema de interconexion de Registros.

Los registradores deben expedir el certificado de
sociedad de la UE, tanto en formato electrénico co-
mo en papel, a peticion de las sociedades. El certi-
ficado debe incluir informacién esencial y debe ser
aceptado por otros Estados miembros como prue-

ba suficiente de la constitucion de la sociedad. Los
registradores deben proveer una version electroni-
ca del certificado a través del sistema de intercone-
xién de registros. La directiva establece que el cer-
tificado debe ser gratuito al menos una vez al afio
para cada sociedad, a menos que esto perjudique
seriamente la financiacién del registro. También, po-
dran tener la responsabilidad de registrar el poder
de representacion digital de la UE. Los registrado-
res deberan asegurar la correcta implementacién
del modelo del poder de representacion digital, in-
cluyendo la compatibilidad con la cartera europea
de identidad digital.

Los datos aportados por al Registro deben pasar un control preventivo. iStock
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Sede del Consejo General del Notariado con el lema del colectivo. Alberto Martin

Los registradores participan en el sistema de inter-
conexion de registros que permite el intercambio de
informacién entre los Estados miembros y deberan
emitir copias certificadas de documentos societarios
gue estaran exentos de legalizacion y apostilla. Esto
reduce la carga administrativa y los costos para las
sociedades en operaciones transfronterizas. Deben
colaborar con sus contrapartes en otros Estados
miembros para verificar el origen y la autenticidad de
los documentos en casos de duda.

Los registradores deben notificar a la Comision sus
puntos de contacto para la verificacion de documen-

Los registradores expediran el
certificado de sociedad de la UE,
en formato electrénico o papel

tos. Los registradores deben asegurarse de que una
cantidad creciente de informacion societaria, inclu-
yendo informacién sobre grupos de sociedades y el
promedio de trabajadores de la sociedad, esté dispo-
nible de forma gratuita a través del sistema de inter-
conexion de registros. La directiva especifica la infor-
macion minima que debe ser publica, incluyendo los
datos de los administradores y representantes. Tam-
bién deben velar por la accesibilidad de esta informa-
cién a personas con discapacidad. Los registradores
deberan estar preparados para aplicar sanciones efec-

tivas, proporcionadas y disuasorias en caso de incum-
plimiento de las obligaciones de publicidad y actuali-
zacion de registros.

La Directiva no elimina el rol de los notarios, sino
que lo adapta al entorno digital y transfronterizo.
Los notarios mantienen su funcion esencial en el
control preventivo y la formalizaciéon de documen-
tos, a la vez que deben adaptarse a nuevos proce-
dimientos y mecanismos de colaboracion. La nece-
sidad de garantizar la fiabilidad y la seguridad juri-
dica de la informacion societaria sigue siendo cen-
tral. Los notarios, al igual que otras autoridades
competentes, deben verificar que se cumplan los
requisitos formales de la escritura de constitucion,
que se incluya el contenido minimo obligatorio y que
se cumplan los requisitos legales sustantivos

También deben asegurarse de que se hayan previs-
to las aportaciones, ya sean en efectivo o en espe-
cie. a directiva respeta la normativa nacional que
exige que ciertos documentos consten en escritu-
ra publica otorgada en debida forma y pueden se-
guir identificando a fundadores y administradores
de una sociedad y en la verificacion de su capaci-
dad juridica. Ademas, verificaran la identidad, capa-
cidad juridica y la autoridad para representar a la
sociedad de la persona que otorga el poder europeo
y podran participar en la certificacion de documen-
tos a nivel nacional, ya que aunque desaparece la
apostilla se requieren copias certificadas.

El certificado de socie-
dad de la UE armoniza-
do, que se incluye en la
futura Directiva, esta-
blece que las empresas
pueden solicitar a los
registros mercantiles
nacionales o a través
del sistema de interco-
nexion de registros. Es-
te certificado, que ten-
dra que estar disponible
en todas las lenguas ofi-
ciales de la Unién, inclu-
ye informacidn societa-
ria esencial utilizada en
situaciones transfronte-
rizas. El certificado de
sociedad de la UE elec-
trénico debe autenticar-
se utilizando servicios
de confianza. Se esta-
blece también un poder
de representacion digi-
tal de la UE basado en
un modelo comn euro-
peo multilingiie. Este
poder permite a las em-
presas autorizar a una
persona a representar-
las en procedimientos
transfronterizos. El po-
der de representacion
digital de la UE se for-
maliza seguin los requi-
sitos legales nacionales
y se acepta como prue-
ba del derecho de la
persona autorizada a re-
presentar a la empresa.
La informacion sobre la
estructura de los grupos
de sociedades estara
disponible al pablico a
través del sistema de in-
terconexion de Regis-
tros y estos podran ex-
traer la informacién de
los estados financieros
que las sociedades pre-
sentan. También se pre-
vé la disponibilidad de
informacion sobre el
promedio de trabajado-
res empleados por las
sociedades.
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Antonio Duran Sindreu
Profesor de la UPF y socio Director de DS,
Abogados y Consultores de Empresa

Desolacion v esperanza:
los impuestos, una vez mas

uanto mayor es mi desolacion, mayor es también mi convencimiento de

que algo de razén debo tener. El tema no es nuevo. Se trata de la insegu-

ridad juridica de la que tantas veces he hablado. Empiezo mi reflexion rei-
terando que la lucha contra el fraude es el objetivo prioritario al que hay que de-
dicar todos los recursos y esfuerzos posibles.

El objetivo prioritario no es recaudar para gastar. Ya sé que los impuestos son
necesarios para pagar el coste de los servicios publicos. El problema es que no
nos preguntamos si el sacrifico fiscal que se nos exige es posible y razonable, y
cual es su coste.

La exigencia que hay en el ingreso, no me consta que la haya en el gasto. Todo
lo contrario. No digo que haya anomalias.

Digo tan solo que estamos muy lejos de reducir el excesivo gasto politico o clien-
telar, o las propias duplicidades, sin hablar de valorar la eficacia de las politicas
de gasto. Nada se dice tampoco de priorizar prestaciones o de corregir desvia-
ciones. Solo se habla de gastar.

De mayor presencia y dependencia del Estado. La ayuda publica es ya consus-
tancial a nuestra existencia. El Unico problema es que todo eso tiene un precio
que hay que pagar con impuestos que, dicho sea de paso, no caen del cielo, si-
no que provienen de nuestros bolsillos y que, para pagarlos, hay que trabajar, es
decir, hay que crear riqueza. Pero hoy no quiero entrar en ese percal. Me voy a li-
mitar a hablar de una cuestién que afecta, y mucho, a su creacion: la inseguri-
dad juridica.

He dicho ya muchas veces que, para opinar, hay que conocer muy bien a las dos
partes, en nuestro caso, a la Administracion y al ciudadano. Sin embargo, mucho
me temo que eso no ocurre. El problema se agrava porque la mayoria de nues-
tros politicos no han vivido en primera persona el sacrificio de ser auténomo o
empresario, la presion de llegar a fin de mes, la dependencia del crédito, la abru-
madora burocracia, y un largo etcétera.




el .conomista..

Desconocen, en definitiva, el impacto real que tendrén sus decisiones politicas.
Conocen la teorfa, y las empresas son sus conejillos de indias. Y no me digan
ahora que el problema son los ricos.

Claro que los hay, pero tampoco es cierto que aumentandoles los impuestos
se solucionen los problemas. Esto es mentira. Aportarian, eso si, mayor recau-
dacion, pero porcentualmente insignificante. Nada despreciable, cierto, pero
insignificante.

El problema de verdad es el sacrifico fiscal que soportamos el resto de los mor-
tales que, por cierto, somos la mayoria. Lo importante es redistribuirlo mejor. Pe-
ro eso no significa recaudar mas. En ocasiones, justicia y recaudacion son anto-
nimos, no sinénimos. Todo es un equilibrio que requiere didlogo y empatia.

A ello no ayuda que la mayoria de nuestros funcionarios inspectores no hayan
vivido la experiencia de ser empresarios. Sin embargo, ellos son los que, después,
cuestionan decisiones econdmicas como, por ejemplo, cudl es la tesoreria que
la empresa necesita, si los motivos econdmicos que se alegan son suficientes,
0 que un determinado gasto no es necesario.

El principal sinvivir del ciudadano no es como dejar de pagar a Hacien-
da. Es mentira. Su principal sinvivir es no tener la seguridad juridica que
la Constitucién garantiza.

La verdad es que nadie quiere tener problemas con la Administracion,
en particular con Hacienda. Personalmente, tampoco pretendo tener
ASpiI‘O a poder dialogar con !arazon, sino conocer por qué no la tengo. Aspiro tan solo a poder dia-
logar con la esperanza de que la otra parte haga un esfuerzo por en-
la esperanza de que la otra tenderme igual al que yo he de hacer para entenderla. Si no, de nada
. sirve el dialogo.
parte haga un esfuerzo por
Tan solo pido tener la certeza de cumplir bien con nuestras obligacio-
nes sin temer ninguna actuacion posterior de la Administracion. Fijen-
se que les digo tener la certeza de cumplir bien. Cumplir, y bien, ya se
hace. Pero con certeza, no.

entenderme igual al que yo
he de hacer para entenderla

Pero aun teniendo un alto grado de la misma, es descorazonadora

aquella interpretacién que la Administracién aplica unos afios mas
tarde después de haber tenido el tiempo suficiente de estudiar la norma y de
contrastar sus opiniones, es decir, nada o muy poco de lo que el ciudadano tie-
ne, pero deberfa tener, en el momento de cumplir con las obligaciones que la
ley le impone.

La compleja realidad empresarial es ademas tan grande y tan desconocida por
quienes no la viven, que hasta los magistrados se atreven en ocasiones a cues-
tionar uno u otro negocio por razones economicas que ni conocen, ni han vivido.

En una sociedad en la que casi todos los operadores econémicos estaran en bre-
ve obligados a proporcionar a Hacienda informacién en tiempo real, estos se ven
cada vez mas desprotegidos en su derecho a la seguridad juridica, conscientes
de que, de existir discrepancia, su interpretacion seguramente no coincidira con
la de la Administracion y que habra que esperar un muy largo periodo de tiempo
hasta que alguien les dé la razon, siempre, claro estd, que se entienda de verdad
el problema de que se trate.

Todo, claro, pagando o avalando y, casi seguro, con sancion. Asi es imposible
crear riqueza. Es, pues, urgente encontrar soluciones como la transparencia, los
acuerdos, la colaboracién, o el arbitraje, bajo el paraguas de un cédigo de bue-
nas practicas que promueva la confianza y la seguridad. Estoy convencido de
gue cuanto mas oscura esta la noche, mas proximo esta el amanecer.
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Microempresas y grandes empresas
emplean mas mujeres que las pymes

El Colegio de Registradores de la Propiedad y Mercantiles revela en un estudio que hay una desigualdad
persistente, con una menor presencia femenina en puestos directivos y en sectores tradicionalmente
masculinizados, a pesar de avances en la participacion laboral femenina en las ultimas décadas

Xavier Gil Pecharroman.

La construccién es uno de los sectores con menos empleo femenino. iStock

a participacion de la mujer en el mercado la-

boral espafiol ha experimentado cambios sig-

nificativos en las Ultimas cuatro décadas, im-
pulsados por transformaciones socioculturales y
avances legislativos, segun las conclusiones del in-
forme 'El rol de la mujer en la empresa espafola’,
elaborado por el Colegio de Registradores, segun
los datos de los depdsitos de cuentas anuales de
del ejercicio 2023.

En general, las microempresas y las grandes em-
presas muestran una mayor proporcion de empleo
femenino en comparacion con las pequefias em-
presas: grandes empresas (47,3%), microempresas
(89%); medianas empresas (38,3%) y pequefias em-
presas (35,1%). En términos absolutos, las pymes
emplean a alrededor de 1,5 millones de mujeres,
mientras que las grandes empresas emplean a po-
co mas de 1,4 millones. s. Se identifican areas don-
de se requiere un mayor impulso hacia la igualdad
de género.

La participacion femenina era limitada, con una ta-
sa de actividad del 27,8% en 1980. Las mujeres se
concentraban en sectores tradicionales como el co-
mercio y la administracion, con poca presencia en
roles de liderazgo o sectores técnicos. La ratifica-
cion de la Carta Social Europea en 1980 marcé un
hito al reconocer la igualdad entre sexos en el am-
bito laboral. La tasa de actividad femenina aumen-
té de forma sostenida hasta el 40,7% en 1999. Es-
te incremento reflejo la incorporacion de mas mu-
jeres al mercado laboral y el impacto de normativas
como la Ley 31/1995 sobre igualdad de oportuni-
dades en el trabajo. La Ley Orgdnica 3/2007 para la
Igualdad Efectiva de Mujeres y Hombres establecio
medidas como cuotas en consejos de administra-
cion y fomento de la conciliacion laboral y familiar.
La tasa de actividad femenina aumentd hasta el
51,7% en 2009. Sin embargo, persistieron desigual-
dades en el acceso a puestos de responsabilidad y
en sectores masculinizados.

La participacion femenina continué en ascenso, al-
canzando el 53,2% en 2019. Se implementaron me-
didas adicionales para combatir la brecha salarial
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de género, como las auditorias retributivas en las
empresas desde 2019. Y en 2024 se aprueba la Ley
Orgdnica de representacion paritaria y presencia
equilibrada de mujeres y hombres, estableciendo
medidas para garantizar la igualdad de género en
diversos ambitos, incluyendo cuotas en los conse-
jos de administracion de sociedades cotizadas y en-
tidades de interés publico.

Sefiala el informe que a pesar de la evolucion posi-
tiva, alin existen desafios importantes, como la re-
duccion de la segregacion ocupacional; el impulso
de la presencia femenina en sectores tradicional-
mente dominados por hombres; y alcanzar una re-
presentacion equitativa en los niveles de toma de
decision. La calidad del empleo, medida por la tem-
poralidad, es similar para hombres y mujeres en to-
dos los tamafos de empresa. En las microempre-
sas el 93,2% de los hombres y el 93,3% de las mu-
jeres tienen contrato fijo. A medida que aumenta el
tamafio de las empresas, la proporcion de empleo
fijo disminuye, para hombres y mujeres.

Los sectores mas masculinizados son las Indus-
trias extractivas y la Construccién), donde los hom-
bres ocupan cerca del 90% de los puestos. Los de
mayor presencia femenina son los de actividades
sanitarias y servicios sociales (75%), educacion, ac-
tividades inmobiliarias y otros servicios. Y los sec-
tores con equilibrio entre géneros son los de activi-
dades financieras y de seguros, hosteleria y activi-
dades profesionales, cientificas y técnicas. Las mu-

jeres tienen una mayor proporcion de empleo fijo
en sectores como suministro de energia eléctrica,
gas, vapor y aire acondicionado (98,4%), Activida-
des financieras y de seguros (97%), industrias ex-
tractivas (95,9%), y actividades inmobiliarias (95,8%).
Por el contrario, las mujeres presentan una menor
proporciéon de empleo fijo en actividades adminis-
trativas y servicios auxiliares (76,8%).

En cuanto a la calidad del empleo, medida por la
temporalidad, la proporcién de empleo fijo y no fijo
es bastante similar por tamafio de empresa para
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La relacién entre empleo fijo y
temporal es similar por tamano
de empresa para ambos sexos

hombres y mujeres, con una relacién positiva entre
el tamafio y la proporcion de empleo no fijo. Es de-
cir, a medida que aumenta el tamafio de la empre-
sa, la proporcion de empleo no fijo también tiende
a incrementarse. Finalmente, el 656% de las empre-
sas espafiolas no cuenta con mujeres en érganos
de administracion. el porcentaje de participacion,
sean pymes o grandes empresas, dista mucho de
aproximarse a la paridad. En las microempresas la
presencia femenina en este ambito es del 27,9%; en
las pequefias, del 22%; en las medianas, del 19,1%;
y en las grandes, del 17,8%.
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;Cuando puede considerarse terminada
una vivienda a efectos del IVA?

~ Ratl de Francisco
Socio del Area Fiscal y responsable del Departamento
Contencioso-Tributario de Garrido

a duracion del proceso de promocion y construccion inmobiliaria y los ries-

gos asumidos por las empresas dedicadas a la promocién inmobiliaria de-

terminan que, en ocasiones, se produzcan transmisiones de edificaciones
que no se corresponden con la transmision negocial habitual, esto es: que la em-
presa promotora transmita las edificaciones a los clientes finales una vez finali-
zadas la obras, obtenidas todas las licencias y realizadas las correspondientes
visitas previas y repasos.

En ocasiones, y en el marco de la crisis inmobiliaria sufrida hace unos afios,
fue habitual que los proyectos inmobiliarios quedaran parados, se transmitie-
ran a mitad del proceso de edificacién o incluso que fuera objeto de daciones
en pago.

En este contexto, y dada la gran incidencia que tienen los impuestos indirectos
en la actividad inmobiliaria, una de las cuestiones mas discutidas es en qué mo-
mento puede considerarse que una edificacién se encuentra terminada ya que
ese punto marca qué tipo de gravamen es aplicable a las transmisiones sujetas
al IVA. Ademas, resulta relevante a los efectos de determinar si se agota el con-
cepto de primera transmision de la edificacion de cara a la tributacién de las ul-
teriores transmisiones.

Pues bien, la Sentencia del Tribunal Supremo de 28 de enero de 2025
(ECLI:ES:TS:2025:299) ha analizado la cuestion de si, para que un edificio o par-
te de él pueda calificarse como apto para su utilizacion como vivienda, es im-
prescindible que en el momento de la entrega o puesta a disposicion del adqui-
rente cuente con cédula de habitabilidad, licencia de primera ocupacion o auto-
rizacion administrativa o si, por el contrario, basta con que el edificio ya estuvie-
ra completamente terminado en el momento de la entrega o puesta a disposicion
del adquirente de na edificacion que pueda calificarse como vivienda.

El Tribunal Supremo define vivienda como aquel espacio fisico donde el ser hu-
mano puede, permanentemente, desarrollar sus actividades vitales -de ahti, “vi-
vienda'- al resguardo de agentes externos.
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El Tribunal Supremo sitda el centro de la controversia en si es necesaria la ob-
tencién de una cédula de habitabilidad, licencia de ocupacion o licencia adminis-
trativa para poder calificar una edificacién como vivienda partiendo de una con-
dicién previa, que la edificacion se encuentre terminada.

Si no se ha producido la conclusion de las obras, momento que la STS de 17 de
septiembre de 2019 fija en el momento de expedicién del certificado final de obra,
no puede procederse al analisis de la segunda condicion, la calificacién adminis-
trativa como vivienda. De hecho, si no han concluido las obras, la transmision de
la edificacion sigue el régimen del suelo sobre el que se asienta.

Ademas, se exige que pueda acreditarse la aptitud para el destino a «habitacion
o moradas de una persona fisica o familia, constituyendo su hogar o sede de su
vivienda doméstica». Pero, la aptitud se define no sélo en funcién de las carac-
teristicas objetivas del disefio y construccion del edificio sino teniendo en cuen-
ta el destino legal posible.

Ahora bien, segun el Tribunal Supremo, ello no exige disponer en ese momento

de una cédula de habitabilidad, licencia de ocupacién o autorizacion semejante,
pues la aptitud de la utilizacién como vivienda se desprende de las ca-
racteristicas objetivas del disefio y construccion del edificio, en conjun-
cion con el destino legal posible en cuanto debe estar dedicado a sa-
tisfacer la necesidad de vivienda.

Por tanto, el concepto de vivienda a los efectos del tipo reducido del
IVA se utiliza desde una perspectiva objetiva, es decir, desde la nocion

Es irrelevante que la de un edificio o parte de él apto para servir de alojamiento permanen-
te a las personas fisicas. Quedan fuera del concepto de vivienda los
vivienda tras su compra apartamentos turisticos, pues en ninguin caso pueden integrarse en la
vocacion que persigue un edificio de destinarlo a suplir las necesida-
permanezca ocupada 0 des de la vivienda.

desocupada nrque Obtenga La aplicacion del tipo reducido no depende de que sea una vivienda ha-

la cédula de habitabilidad bitualonolo sea, depende simplemente, de que sea una vivienda y no
un local comercial u otro anexo tal como se sefiala en el precepto y,
por tanto, estd destinado a ser la morada de una persona fisica o su
familia.

Esto implica que es irrelevante que la vivienda con posterioridad a su compra
permanezca ocupada o desocupada ni tampoco de que posteriormente obten-
ga la cédula de habitabilidad.

La aptitud de un edificio para su utilizaciéon como vivienda es una circunstancia
de caracter objetivo, que como tal podra acreditarse caso por caso por cualquier
medio de prueba admitido en Derecho, entre los que se debe incluir como una de
las formas de acreditacion, el otorgamiento de la cédula de habitabilidad, pero
no es la Unica forma de hacerlo.

Se aprecia, por tanto un antiformalismo en la doctrina del Tribunal Supremo pa-
ra calificar un inmueble como vivienda que también deberfa apreciarse a los efec-
tos de delimitar la frontera entre inmueble en construccién e inmueble termina-
do por cuanto y conforme a la doctrina fijada ambas calificaciones: inmueble ter-
minado y vivienda, se consolidaran en el mismo momento, esto es, aquel en el
que una edificacion esté terminada y sea apto para servir de alojamiento perma-
nente a las personas fisicas.

El momento de finalizacién efectiva de las obras, susceptible de ser acreditado
de cualquier forma y especialmente con el certificado final de obra, pero no ex-
clusivamente, determinard el momento a partir del cual se debera aplicar el tipo
reducido en la transmision de este tipo de inmuebles.
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Las pymes siguen
sin verificar datos
de su sostenibilidad

Las grandes empresas muestran un liderazgo en la
adopcion de compromisos y politicas de sostenibilidad, con
un 100% incluyendo compromisos claros en sus memorias
Xavier Gil Pecharroman. Fotos: iStock
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as grandes empresas muestran un liderazgo

en la adopcién de compromisos y politicas de

sostenibilidad, con un 100% incluyendo com-
promisos claros en sus memorias. Ademas, tienen
estructuras formales mas desarrolladas, como de-
partamentos y comités de sostenibilidad. Mientras,
las pymes, aungque también avanzan en esta area,
tienen estructuras menos formales y un menor gra-
do de adopcion de politicas y compromisos en com-
paracion con las grandes empresas.

Asi lo confirma el informe Comunicando el Progreso
2024 del Pacto Mundial de la ONU Espafia, en el que
se sefiala que las grandes empresas estan mas acos-
tumbradas a verificar su informacion de sostenibi-
lidad y a reportar con marcos internacionales. Un

‘ '
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Las pymes tienen auin deficiencias en sus estrategias de medicion de las actividades sostenibles.
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Las grandes empresas tienen mayor ntinero de estructuras formales que las pymes.

mayor porcentaje de pymes no realizan ningun tipo
de verificacion de la informacién de sostenibilidad.

Con respecto a la realizacion de procesos formales
en las cuatro dreas de la sostenibilidad destaca el
esfuerzo de las grandes empresas, mientras que las
pymes tienen porcentajes mas bajos. El 75% de las
grandes indica que su CEO o méximo érgano de go-
bierno revisa periddicamente los riesgos potencia-
les de sostenibilidad, y el 74% supervisa los infor-
mes ambientales, sociales y de buen gobierno (ESG).
Muestran un mayor compromiso con la realizacion
de procesos formales en las cuatro areas de la sos-
tenibilidad las grandes empresas, mientras que las
pymes presentan porcentajes mas bajos.

Las grandes corporaciones, especialmente las del
IBEX 35, lideran en este aspecto con un 100% de
implementacion de medidas como convenios co-
lectivos, conciliacion laboral y paridad salarial. Las

grandes también tienen un mayor compromiso con
la libertad de asociacion y negociacion colectiva, y
presentan mejores datos en cuanto a la conciliacion
laboral y la paridad salarial. Las pymes tienen un
menor nivel de adopcién de medidas en dreas co-
mo el trabajo forzoso y el infantil. Ademas, presen-
tan menores niveles de colaboracién con los gru-
pos de interés en estas areas. La implementacion
de la paridad salarial también es menor en las pymes.

La implementacion de estrategias en Derechos Hu-
manos tiene también a las mas grandes en cabeza
y muestran un mayor compromiso en comparacion
con las pymes. EI 97% de estas corporaciones indi-
ca tener politicas especificas en relacion con los de-
rechos humanos. Las pymes experimentan un leve
retraso frente a los niveles de compromiso obser-
vados en la UE y a nivel global. Ademas, tienen una
menor participacion de los grupos de interés en
cuestiones relacionadas con derechos humanos.

Las grandes empresas encabezan la implementa-
cién de politicas y estrategias sostenibles medioam-
bientales. También muestran un mayor compromi-
so y resultados en areas como gestion de residuos
y uso de la energia, superando a las pymes en es-
tos temas. La adopcion de medidas para preveniry

Las grandes lideran aspectos
como convenios colectivos,
conciliacion y paridad salarial

mitigar riesgos ambientales también es mayor en
las grandes empresas. Las pymes, aungue mues-
tran un progreso constante, tienen un nivel de com-
promiso y resultados generalmente mas bajos que
las grandes empresas en dreas como energia y ges-
tion de residuos. La medicion de emisiones indirec-
tas (Alcance 3) es considerablemente menor en las
pymes. La adaptacion climatica en cadenas de su-
ministro y comunidades también es menor en las
pymes. Mientras el 100% de las empresas del IBEX
35 tiene politicas de medio ambiente, las pymes
muestran menor nivel de cumplimiento.

También en la implementacion de programas espe-
cificos para abordar la corrupcion, las grandes mer-
cantiles lideran y ofrecen una mayor formacion en
este ambito a su plantilla. También tienen un ma-
yor nivel de supervision de los programas de cum-
plimiento. Las pymes, por su parte, presentan una
brecha significativa en comparacién con las gran-
des empresas en la implementacion de programas
anticorrupcion. Ademas, la formacion en anticorrup-
cién e integridad es menos frecuente en las pymes,
y su alcance a proveedores y contratistas es aun
mas limitado. La supervision de los programas de
cumplimiento también es menor en las pymes.
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“No basta con mostrar los nimeros, sino que es

crucial como se consiguen esos resultados”

Ascom, la primera asociacion de profesionales del ‘compliance’ en Espafia, ha cum-
plido diez afios de vida dedicada a la formacion de profesionales y ala mejora de las
normas que han ido regulando la actividad. Su Junta Directiva ha aprobado abrir to-
do el fondo de ‘webinares’ celebrados para mejorar el acceso a la instruccion

Xavier Gil Pecharroman. Fotos: Alberto Martin

¢Qué balance se puede cumplir de estos
diez anos de existencia de Ascom?

Desde su fundacion, Ascom ha desempefia-
do un papel fundamental en el fortalecimien-
to de la cultura de cumplimiento en Espafa.
Con mas de 2.500 asociados, la asociacion
se ha posicionado como un referente en el
sector, ofreciendo formacién especializada,
influyendo en la regulacion y promoviendo
la excelencia en la gestion de riesgos. Sus

certificaciones Cescom e Icom, reconocidas
a nivel internacional, garantizan que los pro-
fesionales del compliance cuenten con las
competencias necesarias para enfrentar los
desafios actuales. Ademas, Ascom ha desa-
rrollado herramientas y recursos que facili-
tan la implementacion de programas de com-
pliance en las organizaciones, mejorando su
gobernanza y reputacion. Al alinear sus ac-
tividades con los Objetivos de Desarrollo Sos-
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“La Junta Directiva acaba de abrir el acceso a
todos sus ‘webinars’ y grabaciones de forma
gratuita e ilimitada para todos los socios”

“El Cescom y el Icom se han convertido
en referencias en el mercado, siendo
requisitos en muchas ofertas de empleo”

tenible (ODS), Ascom demuestra su compro-
miso con un futuro mas sostenible y equita-
tivo. La vision de sus fundadores fue clave
para la creacion de la asociacion. Desde el
principio, se pusieron en marcha iniciativas
que atrajeron a un nimero significativo de
personas con un objetivo comun, creando
una asociacion de referencia en Espafia.

¢Cudl ha sido la estrategia de desarrollo en
estos anos?

La estrategia de Ascom se basa en cuatro
grandes pilares: La formacion, que es esen-
cial para que los compliance officers puedan
actualizarse y desarrollar profesionalmente
su funcion. En segundo lugar, se busca in-
fluir en la regulacion y autorregulacion del
compliance, ayudando a las empresas a de-
finirlo como la capacidad de acreditar la in-
tencionalidad de la accién previa a su ejecu-
cion, cumpliendo con la normativa vigente.
El tercer pilar se refiere al esfuerzo para co-
municar a la sociedad lo que significa el com-

pliance, sus compromisos Y el nivel de pro-
fesionalidad que implica esta funcion. Y el
cuarto pilar es el del crecimiento. En Ascom
buscamos crecer como asociacion de repre-
sentacion de los intereses generales del com-
pliance, proporcionando herramientas para
acreditar el conocimiento y profesionalidad
de sus miembros.

¢Qué suponen las certificaciones?

Las certificaciones Cescom e lcom juegan un
papel fundamental. Estas certificaciones na-
cieron de la necesidad de verificar, acreditar
y comprobar que los profesionales tienen los
conocimientos necesarios para desempefar
su labor con solvencia. El Cescom y el lcom
se han convertido en referencias en el mer-
cado, siendo requisitos en muchas ofertas
de empleo. Los materiales de estudio se ac-
tualizan constantemente para reflejar la evo-
lucion legislativa y de estrategias. Ademas,

las certificaciones cuentan con el reconoci-
miento internacional de IFCA, la Federacion
Internacional de Asociaciones de Complian-
ce. Se ha creado una doctrina que define el
conocimiento que debe tener un compliance
officer, especialmente Util al ser una posicién
relativamente nueva en algunos ambitos cul-
turales.

¢Qué papel juegan los peritos?

Los peritos complementan la labor del com-
pliance officer. Ascom ha creado el primer re-
gistro espafiol de peritos expertos en com-
pliance, facilitando a los tribunales el acceso
a peritos capacitados. Para formar a estos
expertos, se implementé un curso que re-
quiere la certificacion Cescom y proporciona
las herramientas necesarias para realizar pe-
ritajes adecuados. Esta iniciativa demuestra
la mision de Ascom de facilitar, apoyar y re-
forzar el conocimiento de los profesionales
de compliance, asi como lograr su reconoci-
miento externo.

¢Qué otras medidas se pueden destacar en
el capitulo formativo?

La Junta Directiva de Ascom acaba de to-
mar la decisién de abrir el acceso a todos
sus webinars y grabaciones de forma gratui-
ta e ilimitada para todos sus socios, refor-
zando su compromiso con la formacién con-
tinua. Esta medida permite a los socios ac-
ceder a todo el contenido formativo desarro-
llado a lo largo de los afios, sin restricciones,
y puede atraer a nuevos miembros interesa-
dos en el material de alta calidad que ofrece
Ascom. Al ofrecerles acceso gratuito e ilimi-
tado a la formacién. Buscamos que los so-
cios se sientan valorados y decidan seguir
formando parte de la asociacién. Ademas,
esta medida también puede atraer a nuevos
miembros interesados en el material. Esta
accion es coherente con la misiéon de Ascom
de proporcionar la mejor formacién posible
a Sus sOCios.
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¢Qué ocurre con el ‘compliance’ en el sec-
tor publico?

El compliance en el sector publico se rige
por pardmetros bien definidos en la legis-
lacién, con sistemas de control de riesgos
basados en leyes exhaustivas y organismos
que supervisan su cumplimiento. Sin em-
bargo, consideramos que hay mucho por
hacer en este ambito. El sector publico ope-
ra con una fuerte orientacion hacia el cum-
plimiento estricto de la legislacion vigente,
pero a veces sin ir mas alla. En Ascom se-
fialamos la necesidad de una visiéon mas
amplia del compliance, ya que no solo se tra-
ta de cumplir con las leyes, sino también de
adoptar coédigos de conducta y ética que
deben estar presentes en las politicas pu-
blicas. Existe un reto cultural donde el en-
foque principal es qué puedo hacer en lugar
de cdmo lo hago. El compliance busca pro-
fundizar en cémo se cumplen las normas,
un aspecto que necesita mayor atencién en
el sector publico.

“No solo se trata de cumplir con las leyes, sino
de adoptar codigos de conducta y ética que
deben estar presentes en las politicas publicas” ik} %

“Ascom ha creado el primer registro espariol
de expertos, facilitando a los tribunales

el acceso a peritos capacitados”

¢Qué impacto han tenido las nuevas regu-
laciones en el ambito del ‘compliance?

Las nuevas regulaciones han tenido un im-
pacto significativo en el @ambito del complian-
ce, especialmente en lo que respecta a la sos-
tenibilidad. En Ascom observamos este im-
pacto desde un punto de vista estrictamen-
te profesional, sin entrar en valoraciones
politicas. Las organizaciones estan siendo
llamadas a demostrar un mayor compromi-
S0 en tres dreas principales: medio ambien-
te, gobernanza y sostenibilidad. Este com-
promiso responde a una normativa crecien-
te, con directivas y reglamentos europeos
que estan impulsando los cambios. Los in-
formes no financieros estan adquiriendo una
relevancia similar a los informes financieros.
Ya no basta con mostrar los nimeros, sino
gue es crucial cémo se consiguen esos re-
sultados, basandose en criterios de sosteni-
bilidad. Las directivas europeas, como la

CSRD y la CS3, estan impulsando una ma-
yor atencion a la sostenibilidad. Ascom re-
conoce la importancia de estas directivas y
reglamentos en el &mbito profesional del
compliance. Las organizaciones se encuen-
tran en un proceso de adaptacion a estas
nuevas regulaciones, lo que puede resultar
dificil debido a las numerosas exigencias. El
compliance officer debe estar involucrado en
los temas de sostenibilidad, ya que es una
parte fundamental de su funcion. No es una
opcion, sino de una necesidad. También de-
be integrarse en los elementos que definen
la sostenibilidad en las organizaciones. Ade-
mas, las directivas de diligencia debida y de-
rechos humanos exigen que las empresas
informen sobre su cadena de valor, tanto lo
que producen como lo que reciben para pro-
ducir. Es necesario acreditar el cumplimien-
to de estandares en toda la cadena.

¢La sostenibilidad es decisiva? Ustedes pre-
sentan la certificacion Ciscom'?

La sostenibilidad ha convertido al complian-
ce officer en un agente clave para la integra-
cion de practicas sostenibles en las organi-
zaciones, asegurando el cumplimiento de
compromisos, normativas y estandares éti-
cos. Esto requiere una vision holistica y mul-
tidisciplinar del compliance, asi como una ac-
tualizacién constante para adaptarse a las
nuevas exigencias. La sostenibilidad esta
transformando de manera significativa la ac-
tividad del compliance officer, exigiendo una
mayor involucracion y un enfoque mas am-
plio de su funcién. Consideramos que el com-
pliance officer debe integrarse en los elemen-
tos que definen la sostenibilidad en las orga-
nizaciones, sin importar su tamafo. Y las or-
ganizaciones deben demostrar un mayor
compromiso con el medio ambiente, la go-
bernanzay la sostenibilidad en general. Es-
to implica que el compliance officer debe ase-
gurarse de que las empresas cumplan con
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“Las directivas de diligencia debida y
derechos humanos exigen que las empresas

estos compromisos. Existe una cantidad cre-
ciente de normativas, directivas y reglamen-
tos europeos en materia de sostenibilidad
que el compliance officer debe conocer y apli-
car en el desarrollo de su actividad diaria.
Tanto la informacion no financiera, como los
informes de sostenibilidad, adquieren en es-
tas fechas tanta importancia como tiene la
informacion financiera. Por ello, el complian-
ce officer debe asegurar que estos informes
sean precisos y cumplan con los estandares
exigidos por las legislaciones. Y tener en
cuenta que aunque el compliance officer no
es el Unico responsable de la sostenibilidad,
es parte del equipo que debe asegurar el cum-
plimiento de esta normativa. Ascom trabaja
desde su fundacion en fomentar la integra-
cién de equipos multidisciplinares para abor-
dar la complejidad de las materias relacio-
nadas con el compliance. Dada la evolucion
constante en este campo, la formacion con-
tinua es esencial para que el compliance offi-
cer pueda mantenerse actualizado.

informen sobre su cadena de valor”

“Dado que la legislacion sobre proteccion
de datos evoluciona constantemente,

la formacion continua es esencial”

¢Cuales son los mayores desafios tecnolé-
gicos a los que se debe hacer frente?

La inteligencia artificial (I1A) ofrece grandes
ventajas para el compliance, pero también
plantea desafios importantes. Es fundamen-
tal que los profesionales del compliance es-
tén formados en el uso de la IA, que las or-
ganizaciones establezcan protocolos claros
y que se controle el proceso para evitar ses-
gos y riesgos. Uno de los mayores desafios
tecnoldgicos en el ambito del compliance es
la IA, que se presenta como un elemento dis-
ruptivo con un gran potencial, pero también
con riesgos que deben gestionarse. La IA ge-
nerativa puede ayudar notablemente en el
analisis de informacién y datos, lo que es
muy Util para la funcion del compliance. A pe-
sar de su utilidad, es crucial que el profesio-
nal controle el proceso y detecte posibles
sesgos en la informacion proporcionada por
la IA. De lo contrario, las decisiones tomadas

podrian ser erréneas. Por ello, los profesio-
nales del compliance necesitan formacion es-
pecifica en IA para entender su funciona-
miento, potencial y limitaciones. Algunos
usos de la IA pueden estar prohibidos y otros
requieren un alto nivel de atencion. Existe el
riesgo de que los empleados utilicen la |A sin
el conocimiento de la empresa para facilitar
su trabajo, lo cual puede generar problemas
de responsabilidad para la organizacion. Por
eso, es fundamental establecer politicas cla-
ras y controladas para su uso.

¢Como estan abordando las empresas la
protecciéon de datos?

Las empresas estan abordando la protec-
cion de datos con gran seriedad debido a la
legislacion exhaustiva en esta materia, es-
pecialmente en Europa. Ascom destaca que
las compafias deben estar muy activas pa-
ra cumplir con todos los requerimientos le-
gales en este ambito. Las empresas deben
cumplir con una gran cantidad de requeri-

mientos legales. Existen agencias de protec-
cién de datos, como la espafiola, que son
una buena referencia y tienen prestigio. Es-
tas agencias establecen estandares que las
empresas deben seqguir. Las compafiias de-
ben estar muy activas a la hora de cumplir
con todos los requerimientos de la legisla-
cion, lo que implica una gestion continua y
rigurosa. En algunos casos, la legislacion de
proteccion de datos puede ser bastante li-
mitativa, pero es el marco en el que las em-
presas deben operar para eludir graves pro-
blemas. Ademas, deben respetar y cumplir
la legislacion europea, que es especialmen-
te exigente, pero, también, las empresas que
operan globalmente deben considerar otras
regulaciones internacionales para proteger
los datos de sus clientes. Dado que la legis-
lacion en materia de proteccion de datos evo-
luciona constantemente, la formacién con-
tinua es esencial.
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Los CEO de las grandes empresas ven
beneficios en la sostenibilidad y la IA

Los directores ejecutivos de las grandes empresas mundiales han empezado a reconocer la importancia
de la reinvencion y la adaptacion empresarial, y que la inteligencia artificial (IA) generativay la
sostenibilidad estan jugando un papel importante en las decisiones y estrategias de las empresas

Xavier Gil Pecharroman. Fotos: iStock

Los nuevos paradigmas empresariales han comenzado a ser rentables.

os datos en la 282 Encuesta Global Anual de

CEO de PwC, correspondiente a 2024 y reali-

zada sobre una encuesta de un total de 4.701
directores ejecutivos de todo el mundo, en la que
un tercio de los de los encuestados informa de que
la IA generativa ha aumentado los ingresos y la ren-
tabilidad durante el ultimo afic. Ademas, la mitad
espera que sus inversiones en esta tecnologia in-
crementen las ganancias en el proximo afio. Ade-
mas, un 17% informa que sus plantillas han aumen-
tado debido a las inversiones en IA generativa, mien-
tras que un 13% apunta que han disminuido.

Los resultados reales del impacto de la IA generati-
va en 2024 han sido ligeramente inferiores a las ex-
pectativas de los CEO. Sin embargo, el optimismo
con respecto a los impactos de la IA generativa en
el proximo afio se mantiene en niveles similares a
los del afio anterior. Alrededor de la mitad de los CEO
(49%) espera que la IA generativa aumente la renta-
bilidad de su empresa en los proximos 12 meses.
Un 56% de los directores ejecutivos de grandes em-
presas indica que el uso de la IA generativa ha dado
como resultado una mayor eficiencia en la forma en
que los empleados usan su tiempo, mientras que al-
rededor de un tercio esta incrementando los ingre-
s0s (32%) y la rentabilidad (34%) de sus empresas.

Casi la mitad de los directores que afirma que su
mayor prioridad para los proximos tres afios es in-
tegrar la IA en las plataformas tecnoldgicas, los pro-
cesos empresariales y los flujos de trabajo. Sin em-
bargo, solo un tercio planea integrarla en las estra-
tegias de la fuerza laboral y las habilidades. A pesar
del optimismo, la confianza sigue siendo un obsta-
culo para la adopcién de la IA generativa. Aproxima-
damente un tercio de los CEO reporta un bajo gra-
do de confianza personal en tener IA integrada en
los procesos clave de su empresa.

Con respecto a la politica medioambiental se sus
empresas, un tercio de los CEQO informa que las in-
versiones en iniciativas climaticas durante los ulti-
mos cinco afos han generado un aumento en los
ingresos. Ademas, dos tercios confirman que estas
inversiones han reducido los costes 0 no han teni-
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Valoraciones de los directores ejecutivos

Expectativas de IA generativa y el impacto real experimentado en 2024 (%)

Previsiones Incremento
Eficiencia en el tiempo de
trabajo de los empleados 64 _ 56
Rentabilidad 46 34
Ganancia 41 32

Mayores amenazas para el aio 2025 (%)

Inflacién 27

Riesgos cibernéticos 24

Menor disponibilidad de
trabajadores con habilidades clave 23

Conflicto geopolitico 22
Disrupcién tecnoldgica 20
Cambio climatico 14

Desigualdad social 7
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Fuente: 27.2 y 28.2 encuestas anuales a directores ejecutivos globales de PwC. el

do un impacto significativo en ellos. Las inversio-
nes en acciones respetuosas con el clima fueron
seis veces mas propensas a aumentar los ingresos
que a disminuirlos.

Los resultados varian entre paises, por ejemplo, los
CEQ de Alemania y Francia son mas propensos a
reportar que las inversiones respetuosas con el cli-
ma aumentan sus costes, mientras que los de Chi-
na continental son mas propensos a reportar ingre-
sos adicionales. También la mayoria de los inverso-
res estd de acuerdo en que las empresas deberfan
aumentar el gasto para abordar cuestiones de sos-
tenibilidad, incluso si esto reduce la rentabilidad a
corto plazo. Un 56% afirma que su compensacion
de incentivos personales esta ligada a métricas de

sostenibilidad. Por otra parte, las empresas estan
generando ingresos a partir de inversiones en ini-
ciativas climaticas mediante la introduccion de pro-
ductos, servicios y tecnologfas respetuosas con el
clima. También estan revisando su uso de recursos
y el consumo de energia.

Un 42% de los directores ejecutivos cree que su em-
presa dejara de ser viable en diez afios si continda
por su camino actual. Los sectores donde sienten
mas presion para reinventarse son los medios de
comunicacion y el entretenimiento, la tecnologfa,
las telecomunicaciones y la manufactura industrial.

Las acciones mas comunes son la innovacion de
productos y servicios, asi como la busqueda de nue-
vos grupos de clientes.

El 40% de los CEO dicen que en
los dltimos cinco afios compiten
sus empresas en nuevos sectores

Solo el 7% de los ingresos de las empresas provie-
ne de nuevos negocios ahadidos en los ultimos cin-
co afos. Ademas. casi el 40% de los CEO sefalan
que sus empresas han comenzado a competir en
nuevos sectores en los Ultimos cinco afios. Las em-
presas se estan moviendo hacia sectores como ser-
vicios empresariales, servicios de salud y mercados
de consumo.

El optimismo sobre el crecimiento econémico mun-
dial sigue aumentando desde su punto mas bajo re-
gistrado en 2023, a pesar del actual contexto de ten-
siones geopoliticas y comerciales. Casi el 60% de
los CEQ esperan que el crecimiento econémico mun-
dial aumente en los préximos 12 meses. Sin embar-
go, también ven la volatilidad macroecondémicay la
inflacion como las mayores amenazas para 2025.

La mayoria de las empresas carecen de agilidad pa-
ra reasignar inversiones financieras y personal en-
tre proyectos. La reasignacion activa de personas
estd asociada con una mayor rentabilidad.

La mayoria de los CEO esperan permanecer en su
cargo cinco afnos 0 menos. Los directores ejecuti-
VOS cOon una mayor expectativa de permanencia en
el cargo son mas propensos a realizar acciones de
reinvencion, reportar ganancias por la IA y usar prac-
ticas para garantizar la calidad de las decisiones es-
tratégicas. Muchas empresas reconocen que no es-
tén utilizando practicas éptimas en sus procesos
de toma de decisiones estratégicas. Las empresas
con mejores procesos de toma de decisiones tam-
bién reportan mayores margenes de ganancia.
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Los Auditores Internos
definen la informacion
sobre sostenibilidad

El Instituto de Auditores Internos de Espaia ha elaborado
la primera guia para que las empresas puedan cumplir con
los requisitos impuestos por las regulaciones europeas
Xavier Gil Pecharroman.

a guia del Instituto de Auditores Internos de

Espafa (IAl) proporciona un marco para laim-

plementacién de un Sistema de Control Inter-
no sobre la Informacién de Sostenibilidad (SCIIS),
cumpliendo con las regulaciones europeas (CSRD,
NEIS) y espafiolas. La presidenta del IAl, Sonsoles
Rubio, explica que “este documento es la prueba irre-
futable de que la verdadera fortaleza de una socie-
dad radica en su capacidad de unir esfuerzos e in-
tereses diversos. Esta union no es solo deseable, es
imprescindible para construir una sociedad mas fuer-
te, justa y préspera para todos”.

La Gufa se centra en la creacion de un SCIIS efecti-
vo, detallando roles (gestion, control, auditorfa inter-
na), metodologias (COSO ICSR), y consideraciones

Imagen de la portada de la Guia con una representacion de los objetivos de la sostenibilidad. iStock-eE
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Sonsoles Rubio, presidenta del Instituto de Auditores Internos. Paco Nuevo

clave como la doble materialidad y la cadena de va-
lor. La guia esta basada en el trabajo de un grupo
de expertos de diversos sectores y ofrece recomen-
daciones para el disefio, implementacion, y evalua-
cion continua del SCIIS, incluyendo el papel del au-
ditor interno y el verificador externo. Se destaca la
importancia de la Comision de Auditoria en la su-
pervision del SCIIS. La gestion del control interno de
la informacion sobre sostenibilidad es un proceso
complejo que requiere una estructura de gobierno
solida, una clara definicion de roles y responsabili-
dades, laimplementacion de controles eficaces, una
evaluacion continua del sistema y una comunica-
cion transparente con los grupos de interés. La in-
tegracion de la sostenibilidad en todos los niveles
de la organizacion y la mejora continua de los pro-
cesos son esenciales para garantizar la calidad y
fiabilidad de la informacién reportada.

El SCIIS se gestiona a través de un sistema que abar-

ca la elaboracion, validacion y publicacion de dicha
informacion. Este sistema busca asegurar la cali-
dady fiabilidad de la informacion, reflejando fiel-
mente el impacto de las organizaciones en la socie-
dad y el medio ambiente, asi como los efectos de
las cuestiones ESG (Ambientales, Sociales y de Go-
bernanza) en la entidad. Los elementos clave que
definen un sistema de control interno eficaz inclu-
yen, el cumplimiento de la normativa europea (Di-
rectiva CSRD, Normas Europeas de Informacion so-
bre Sostenibilidad -NEIS) y su transposicién a la nor-
mativa nacional. También se consideran las guias
de Efrag y la taxonomia medioambiental europea.

Sefiala el informe que la Informacion sobre Soste-
nibilidad debe ser pertinente, representar fielmente
la realidad, ser comparable, verificable y compren-
sible. Define las funciones de gestion (responsables
de procesos), control (supervisién de la informacion)
y evaluacion (auditoria interna). También se involu-
cran en ella otros érganos de gobierno como el Or-
gano de Administracién, Comisiones especializa-
das (Auditoria, Sostenibilidad) y la Alta Direccién.

El diseno e Implementacion del SCIIS se basa en el
marco conceptual COSO ICSR (2023) que incluye el
entorno de control, evaluacion de riesgos, activida-

Esta gestion requiere una
estructura de gobierno sélida y
una clara definicion de roles

des de control, informacién y comunicacién y acti-
vidades de supervision. El SCIIS define el ambito de
aplicacion, el alcance de los requerimientos de des-
glosey el scoping (proceso de seleccién) de riesgos.
También, se evalla el disefio de las estructuras de
control interno, la identificacion de riesgos y la efec-
tividad de los controles. Se evaltan las debilidades
del control interno, la periodicidad y el alcance de la
evaluacion. También se contempla la certificacion
de la informacién y el rol del auditor interno y el ve-
rificador externo. Finalmente, es clave, realizar ac-
tividades regulares de mantenimiento y actualiza-
cion del sistema, asi como la supervision de su fun-
cionamiento y adaptacion a los cambios.

Las funciones de gestién son las responsables de
la elaboracion y control de la informacién, de acuer-
do con el andlisis de doble materialidad y requeri-
mientos legales. Las de Control garantizan la exis-
tencia de controles que mitiguen los riesgos aso-
ciados a la informacion sobre sostenibilidad, ase-
gurando su integridad y coherencia. Y las de
Evaluacion (Auditoria Interna) tienen como mision
la realizacion de una revision independiente del di-
sefo y eficacia de los controles del SCIIS, evaluan-
do riesgos y el modelo de gobierno.
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Ana Fernandez-Tresguerres
Notaria de Madrid y Académica de Ntimero de la RAJYLE

L.a reforma de los arrendamientos
turisticos en la Ley Organica 1/2025 ()

a necesidad de implementar medidas en materia de vivienda que alivien
su escasez Yy la escalada de precios, con la consecuencia de un dificil ac-
ceso a la misma para las generaciones mas jovenes, presenta diversos
obstéculos, entre los que destaca la dificultad de una politica comun, derivada
de la estructura competencial prevista en la Constitucion espafiola. Otra causa
relevante en determinadas zonas del territorio, generalmente tensionadas, ya se-
an capitales o zonas costeras, es la utilizacion mercantil de una parte de las vi-
viendas para uso turistico o para el arrendamiento de corta duracion —con la mis-
ma finalidad a través de anfitriones— mediante su contratacion en plataformas.

omo una forma de ordenar el uso profesional de las viviendas en el dm-

bito turistico se publico el Real Decreto 1312/2024, de 23 de diciembre,

por el que se regula el procedimiento de Registro Unico de Arrendamien-
tos y se crea la Ventanilla Unica Digital de Arrendamientos para la recogida y el
intercambio de datos relativos a los servicios de alquiler de alojamientos de cor-
ta duracioén. Esta norma se adelanta a la aplicacion del Reglamento (UE) 2024/1028,
prevista para el 26 de mayo de 2026. Por lo tanto, las plataformas, pues se diri-
ge a la contratacion en linea, deberan adelantar la aplicacion del Reglamento en
su actuacion en Espafia. El Registro Unico al que alude la norma europea, se ar-
ticula aqui en el Registro de la Propiedad. Se afiade el de Bienes Muebles, para
las funciones de alojamiento de embarcaciones. De esta manera se garantiza
una competencia estatal. Pocos dias después, la L.O 1/2025, de 2 de enero, de
medidas en materia de eficiencia del servicio publico de Justicia —norma a la que
se dirige el comentario que se realizara en dos Tribunas— en su Disposicion Fi-
nal cuarta modifica la ley 49/1960 sobre propiedad horizontal. Se refiere exclu-
sivamente a los arrendamientos turisticos no a los de corta duracion y focaliza
la relacion con el condominio, en aspectos distintos de su comercializacion.

Como antecedentes, el real decreto -Ley 7/2019, modificé el Art. 17 LPH, afa-
diendo un apartado, el 12. En su virtud, el acuerdo por el que se limite o condicio-
ne el gjercicio de la actividad a que se refiere la letra e) del articulo 5 de la Ley
29/1994, de 24 de noviembre, de Arrendamientos Urbanos, en los términos es-
tablecidos en la normativa sectorial turistica, suponga o no modificacion del ti-
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Las comunidades de
propietarios pueden
prohibir la actividad
de alquileres turisticos
en junta y por mayoria

tulo constitutivo o de los estatutos, requeriria el voto favorable de las tres quin-
tas partes del total de los propietarios que, a su vez, representen las tres quintas
partes de las cuotas de participacion. Asimismo, esta misma mayoria se reque-
ria para acuerdos vinculados.

Tanto la denominada jurisprudencia menor como la propia del Tribunal Supre-
mo, discutia el alcance de la limitacion o condicién del ejercicio, versus la defen-
sa del derecho de propiedad, hasta el punto de no ser posible prohibir en los es-
tatutos de promotor la posibilidad de ejercicio de actividades econémicas, como
el arrendamiento turistico, si cuenta la actividad con las autorizaciones adminis-
trativas correspondientes.

Las dos sentencias del Pleno de la Sala Primera del Tribunal Supremo 4790/2024
de 3 de octubre de 2024, aportaron seguridad juridica al declarar que las comu-
nidades de propietarios pueden prohibir la actividad de alquileres turisticos me-
diante acuerdos adoptados en junta por la mayoria indicada de tres quintos pre-
vistos en el Art. 17 de la LPH.

Ahora la D. Final 4 de la L.O 1/2025, afiade un apartado 3 al articulo 7 de la LPH,
con la siguiente redaccion: “3. El propietario de cada vivienda que quie-
ra realizar el ejercicio de la actividad a que se refiere la letra e) del arti-
culo 5 de la Ley 29/1994, de 24 de noviembre, de Arrendamientos Ur-
banos, en los términos establecidos en la normativa sectorial turistica,
debera obtener previamente la aprobacién expresa de la comunidad
de propietarios, en los términos establecidos en el apartado 12 del ar-
ticulo diecisiete de esta Ley. El presidente de la comunidad, a iniciati-
va propia o de cualquiera de los propietarios u ocupantes, requerira a
quien realice la actividad del apartado anterior, sin que haya sido apro-
bada expresamente, la inmediata cesacion de las mismas, bajo aper-
cibimiento de iniciar las acciones judiciales procedentes, siendo de apli-
cacion lo dispuesto en el apartado anterior”.

Complementariamente, se modifica el apartado 12 del articulo dieci-
siete de la LPH, que quedara con la siguiente redaccion: “12. El acuer-
do expreso por el que se apruebe, limite, condicione o prohiba el ejer-
cicio de la actividad a que se refiere la letra e) del articulo 5 de la Ley
29/1994, de 24 de noviembre, de Arrendamientos Urbanos, en los tér-
minos establecidos en la normativa sectorial turistica, suponga o no
modificacion del titulo constitutivo o de los estatutos, requerira el voto favorable
de las tres quintas partes del total de los propietarios que, a su vez, representen
las tres quintas partes de las cuotas de participacion. Asimismo, esta misma ma-
yoria se requerira para el acuerdo por el que se establezcan cuotas especiales
de gastos o un incremento en la participacion de los gastos comunes de la vi-
vienda donde se realice dicha actividad, siempre que estas modificaciones no
supongan un incremento superior al 20%. Estos acuerdos no tendran efectos re-
troactivos”. Adicionalmente, se afiade una nueva disposicion adicional segunda,
con la siguiente redaccion: Aquel propietario de una vivienda que esté ejercien-
do la actividad a que se refiere la letra ) del articulo 5 de la Ley 29/1994, de 24
de noviembre, de Arrendamientos Urbanos, con anterioridad a la entrada en vi-
gor de la Ley Organica de medidas en materia de eficiencia del Servicio Publico
de Justicia, que se haya acogido previamente a la normativa sectorial turistica,
podra sequir ejerciendo la actividad con las condiciones y plazos establecidos
en lamisma. La entrada en vigor (DF 38) serd a los tres meses de su publicacién
en el Boletin oficial del Estado, en el caso de esta normativa, es decir el 3 de abril
de 20715.Hasta entonces regira la normativa sectorial y la situacion consolidada
en la comunidad de propietarios.

Una vez expuestos los antecedentes y nuevo régimen juridico, ante la compleji-
dad de la reforma dedicaré la siguiente Tribuna a las posibles decisiones que pue-
den adoptar de la Comunidad de propietarios.
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Novedades procesales en el Tribunal
Europeo de Derechos Humanos

El TEDH ha incluido en 2024 varias reformas en su Reglamento con el objetivo de mejorar la eficiencia
y la transparencia del sistema judicial, buscando mejorar el proceso de recusacion de los jueces y de la
solicitud de medidas provisionales, poniendo en marcha un nuevo Comité de Etica para el asesoramiento

Xavier Gil Pecharroman.

= -
= =

Activistas climaticas suizas con la sentencia favorable emitida por el TEDH. C. Imbert

| 22 de enero de 2024 se publicd la nueva ver-

sién del Reglamento del Tribunal Europeo de

Derechos Humanos (TEDH), que incorpora
algunos cambios en el articulo 28 sobre la recusa-
cion de los jueces. Este articulo garantiza la aplica-
cion rigurosa del principio de imparcialidad judicial,
que es crucial para defender el estado de derecho,
proteger los derechos humanos y garantizar la co-
rrecta administracion de justicia. El Reglamento ac-
tualizado fue acompafiado de una Instruccion Prac-
tica que aclara los procedimientos. Con respecto,
al articulo 39 del Reglamento, se modifican las me-
didas provisionales. Se trata de acciones urgentes,
como por ejemplo, si alguien esta en riesgo inmi-
nente de expulsion de un pais y alega que esto vio-
larfa sus derechos humanos, podria solicitar al Tri-
bunal que ordene al Estado que detenga la expul-
sion hasta que se resuelva el caso. Se ha afadido
una frase que especifica que estas medidas se apli-
can cuando existe un “riesgo inminente de dafio irre-
parable a un derecho del Convenio”.

Otra novedad importante es que el TEDH ha deja-
do de examinar nuevas solicitudes o peticiones de
medidas provisionales en ruso presentadas contra
los Estados firmantes del Convenio, a partir del 16
de septiembre de 2024, debido a la exclusion de Ru-
sia del Consejo de Europa. Y se ha establecido el
Consejo de Etica para recibir orientacién sobre el
cumplimiento de las normas éticas. También, ha
implementado el uso de tecnologias digitales co-
mo la traduccién asistida por ordenador (CAT), que
crea memorias de traduccion para reconocer y re-
producir o adaptar material traducido previamente.

Una de las consecuencias mas notables de estas
reformas ha sido la reduccién en el nimero de ca-
sos de impacto pendientes ante el Tribunal. Estos
casos que abordan problemas sistémicos o cues-
tiones legales novedosas. A finales de 2024, el nu-
mero de casos de impacto pendientes se redujo a
181, en comparacion con los 429 que habia en ene-
ro de 2023. Esto representa una disminuciéon de mas
del 50% en menos de dos afios. Desde enero de
2021, el Tribunal ha completado 388 casos de im-
pacto, lo que demuestra su capacidad para priori-
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Procedimiento judicial en la Gran Sala del Tribunal Europeo de Derechos Humanos. EFE

zary resolver estos casos importantes. Ademas, es-
ta consolidacion, junto con el mayor uso de comi-
tés de tres jueces, ha permitido a las Salas de siete
jueces dedicar mas tiempo y recursos a los casos
complejos y de nuevas problematicas, como los re-
lacionados con el cambio climatico, la violencia de
género y los conflictos interestatales y las solicitu-
des individuales derivadas de ellos.

El TEDH ha emitido sentencias en temas relevan-
tes, como la responsabilidad de los Estados en la
lucha contra el cambio climatico, el derecho a un
juicio justo, la prohibicion de la discriminacion y el
derecho a la vida privada, entre otros. Ha tratado ca-
sos relacionados con la independencia judicial y la
libertad de expresion, esenciales para el funciona-
miento de la democracia. Casos que involucran la
interferencia indebida del poder ejecutivo en el po-
der judicial y restricciones a la libertad de expresién
han sido parte de la carga de trabajo del TEDH.

La institucion ha reconocido que el cambio climati-
CO es una preocupacion comun de la humanidad y
ha resaltado la importancia de la accion legal por
parte de asociaciones para proteger los derechos
humanos en este contexto. El Tribunal también ha
sefialado la necesidad de una “carga intergenera-
cional compartida” para las consecuencias del cam-
bio climatico. En casos de violencia de género, el
Tribunal ha continuado desarrollando su jurispru-
dencia para proteger y compensar a las victimas,

asi como para fomentar una mayor conciencia de
los mecanismos y respuestas legales necesarios a
nivel nacional. Ha abordado casos relacionados con
la trata de personas, especialmente de mujeres mi-
grantes, y la falta de proteccién por parte de los Es-
tados. El TEDH ha reconocido por primera vez la
“servidumbre” fuera de un contexto doméstico.

También ha seguido priorizando casos de violacio-
nes ala Convencion cometidas enla guerra a gran
escala en Ucrania por parte de la Federacion Rusa,
y de los conflictos entre Armenia y Azerbaiyan. El

La regulacién de la inteligencia
artificial es un nuevo campo
de investigacion para el TEDH

Tribunal ha tratado casos relacionados con los de-
rechos de las minorias, incluyendo la proteccion de
las parejas del mismo sexo. En estos casos, el Tri-
bunal ha subrayado la importancia de la pluralidad,
la tolerancia y la amplitud de miras como valores
fundamentales de la sociedad democrética.

Finalmente, la regulacion de la inteligencia artificial
es un nuevo campo de investigacion para el TEDH,
que indica la necesidad de examinar los desafios
que las nuevas tecnologias plantean a los derechos
humanos.
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“La estafa tecnologia es mds grave que la fisica, al
efectar a la sequridad de los medios de pago digitales

ELOY VELASCO

Magistrado de la Audiencia Nacional

!

El magistrado ha publicado un destacable libro de practica procesal, penal y de res-
ponsabilidad civil derivada, bajo el titulo: ‘Fraude digital y contra medios de pago’.
Analiza los nuevos preceptos penales de la estafa, uso fraudulento de instrumentos
de pago distintos del efectivo, estafas piramidales de inversion, ‘phishing’, etc

Xavier Gil Pecharroman. Fotos: eE

¢Como surge la idea de escribir esta obra?
El libro surge de la necesidad de analizar la
creciente delincuencia tecnoldgica, entender
las reformas legales, y comprender cémo la
digitalizacion ha transformado el panorama
delictivo, asi como ofrecer soluciones y he-
rramientas para combatirlo. Lo he escrito por
varias razones, todas relacionadas con el au-
ge de la delincuencia tecnoldgica y la nece-
sidad de comprender y abordar estos nue-

vos desafios. La transformacién digital ha
llevado a que los delincuentes se adapten y
a que el Codigo Penal se modifique.

¢Qué papel juega la globalizacion en este
nuevo marco delictivo?

La digitalizacion ha transformado el fraude,
haciéndolo mas complejo, globalizado y di-
ficil de detectar. Esto ha requerido adapta-
ciones legales, tecnoldgicas y una mayor co-

»
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“Encriptacion y plataformas delictivas son

laboracion entre todos los actores involucra-
dos para combatir eficazmente este tipo de
delito. Se ha vuelto muy comun. De cada 100
delitos, 15 son tecnoldgicos y de estos, el
90% son estafas. La globalizacién, impulsa-
da por Internet, facilita que los delincuentes
de cualquier parte del mundo aprendany
usen rapidamente los timos surgidos en otras
partes. Los fraudes se propagan rapidamen-
te. Y la digitalizacion de la economia y de los
medios de pago ha llevado a la aparicion de
mas formas de fraude. Estas nuevas moda-
lidades incluyen estafas piramidales de in-
version; robo de informacion personal y fi-
nanciera por enlaces, webs y otros medios;
manipulacion de sistemas informaticos pa-
ra transferir activos a cuentas de los defrau-
dadores; suplantacion de identidad digital; o
uso de criptoactivos para facilitar el fraude.

¢Coémo difieren las estafas tecnoldgicas de
las estafas tradicionales?
La economia digitalizada y la digitalizacion

dos grandes retos en la lucha contra

“La globalizacion facilita que los delincuentes
de cualquier parte del mundo aprendan y
usen los timos surgidos en otras partes”

la delincuencia tecnoldgica”

de los medios de pago han creado nuevas
oportunidades para los delincuentes. La glo-
balizacion de Internet les permite actuar en
cualquier parte del mundo y aprender y uti-
lizar rapidamente nuevos timos. Esto hace
que las estafas tecnoldgicas se propaguen
rapidamente y puedan afectar a personas
en cualquier lugar del mundo. Las estafas
tecnoldgicas difieren de las tradicionales
en varios aspectos clave, principalmente
debido al uso de la tecnologia y la digitali-
zacion en las nuevas modalidades delicti-
vas. La estafa clasica conlleva un contac-
to fisico entre el estafador y la victima y, ge-
neralmente, solo intervienen al autor del de-
litoy el estafado. El delincuente engafia
directamente a la victima, quien, de mane-
ra inconsciente, le entrega su dinero. Se ba-
sa en el engafio directo, donde la victima
cree en una historia o situacion falsa. Ejem-
plos clasicos incluyen el timo de la estam-

pita o el del nazareno. En la estafa tecnolé-
gica, el delincuente no necesita interactuar
directamente con la victima, porque mani-
pula sistemas informaticos, datos y cuen-
tas de forma remota y silenciosa. Esto pue-
de incluir la entrada en su ordenador cam-
biar datos, suplantar su identidad digital, y
redirigir los activos a sus propias cuentas.
El fraude se realiza de manera rapida y el
delincuente cambia constantemente de
cuentas y claves, lo que dificulta su rastreo.
La victima a menudo no se da cuenta del
fraude hasta que revisa sus cuentas o reci-
be alguna notificacién de su banco.

¢Coémo ha evolucionado la legislacion?

La legislacion clasica solfa tratar las esta-
fas en funcion del valor econdémico defrau-
dado. Sin embargo, las legislaciones han
tenido que adaptarse a las nuevas modali-
dades de fraude tecnoldgico. En Espania,
por ejemplo, las estafas tecnoldgicas se han
reclasificado y se sancionan de forma dife-

Fraude digital y contra
medios de pago

Defraudaciones mediante phishing, bizum; criptoactivos,
tokens y otros medios de pago

Eloy Velasco Ninez
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rente, sin distincion entre delitos leves y gra-
ves en funcion de la cantidad defraudada.
Ademas, se protege no solo el patrimonio,
sino también los medios tecnoldgicos de
pago. La Unién Europea ha implementado
directivas para estandarizar los delitos y
sanciones en los paises miembros, y estos
han transpuesto las directivas a sus pro-
pios Codigos Penales. En nuestro pafs, por
ejemplo, las estafas tecnoldgicas se han re-
clasificado y sancionado de forma diferen-
te a las tradicionales. Esta reforma busca
dar mas herramientas y posibilidades para
combatir las estafas tecnoldgicas, incluyen-
do las relacionadas con medios de pago
distintos del efectivo.

¢£Coémo ha sido esta evolucion legislativa?
La legislacion espafiola ha modificado los
delitos de estafa tecnoldgica a través de
una serie de cambios importantes, princi-
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palmente tras la transposicién de una di-
rectiva europea al Codigo Penal en 2023.
Estos cambios buscan adaptar la ley a las
nuevas formas de fraude que han surgido
con la digitalizacion de la economia. Asi, los
delitos de estafa se han reordenado de ma-
nera mas sistematica, aunque siguiendo un
esquema tradicional espafiol. La estafa de
toda la vida permanece en el articulo 248 del
Caodigo Penal, incluyendo modalidades le-
ves en funcion de si la cantidad defrauda-
da es mas o menos de 400 euros. Sin em-
bargo, las tecnoldgicas han pasado al arti-
culo 249, donde se tratan de manera distin-
ta. A diferencia de las estafas tradicionales,
las tecnoldgicas no admiten delitos leves
por la cantidad defraudada. Todos los deli-
tos de estafa tecnoldgica se consideran gra-
ves, independientemente del valor defrau-
dado, y se penalizan en funcién de si son
tecnoldgicos o no. Las estafas a través de
la tecnologia se consideran méas graves que
las fisicas.

“A diferencia de las estafas tradicionales,
las tecnoldgicas no admiten delitos leves
por la cantidad defraudada”

“La victima a menudo no se da cuenta
del fraude hasta que revisa sus cuentas
o recibe alguna notificacion de su banco”

&Y como se han protegido los medios de
comercio y pago?

Ademas de proteger el patrimonio, se ahade
un nuevo bien juridico que protege los medios
tecnoldgicos de comerciar y pagar. Esto sig-
nifica que las estafas realizadas a través de
tecnologia se consideran mas graves que las
estafas fisicas, ya que afectan tanto al patri-
monio como a la seguridad de los medios de
pago digitales. La legislacion ha incorporado
los nuevos instrumentos de pago distintos del
efectivo, protegiéndolos no solo desde el pun-
to de vista de la estafa, sino también desde el
punto de vista de la falsedad. Esto incluye el
dinero en moneda o billete, asi como los crip-
toactivos (sean estatales o no, bancarios o
no), y los medios de pago privados (tarjetas,
billeteras, monederos electrénicos). La ley ha
incorporado los nuevos instrumentos de pa-
go distintos del efectivo, incluyendo los crip-
toactivos, protegiéndolos no solo desde el pun-

to de vista de la estafa, sino también desde el
punto de vista de la falsedad. Esto amplia el
objeto de proteccion legal a una mayor diver-
sidad de activos y formas de pago. Con esta
modificacion, se amplia el objeto de protec-
cion legal, abarcando una mayor diversidad
de activos y formas de pago. Y una de las gran-
des novedades es que se sancionan los ac-
tos preparatorios de la estafa. Esto significa
que no solo se sanciona al que consigue que-
darse con el dinero, sino también a quien in-
tenta hacerlo, por ejemplo, robando informa-
cion, suplantando identidades o utilizando he-
rramientas y programas para cometer frau-
des, incluso si no logran el objetivo final de
guedarse con el dinero. Estas modificaciones
son el resultado de la transposicién de una di-
rectiva de la Union Europea de 2019, que im-
pone los mismos delitos y penas para los 27
paises miembros. Aunque la directiva es de
2019, Espafa la traspuso en 2023, por lo que
las nuevas regulaciones se aplican a partir de
enero de 2023.

¢Qué papel juegan las tecnolégicas?

Se ha generado un debate sobre la respon-
sabilidad civil de las empresas tecnoldgicas
gue actdan como intermediarias en los frau-
des. Se plantea la necesidad de que estas
empresas inviertan en ciberseguridad y res-
pondan civilmente en caso de que el defrau-
dador no pueda pagar, ya que son responsa-
bles de garantizar la seguridad de los cana-
les que ofrecen a sus clientes. En este tipo
de fraude, las empresas tecnoldgicas (pro-
veedores de Internet, plataformas de pago,
etc.) actlan como intermediarios. Estas em-
presas pueden facilitar, sin querer, que el de-
lincuente contacte a la victima o manipule
sus sistemas. Aunque no son delincuentes,
pueden ser consideradas responsables sino
garantizan la seguridad de sus plataformas
y facilitan la comision de fraudes. Esta res-
ponsabilidad ha llevado a las empresas a in-
vertir mas en ciberseguridad. La tecnologia




el

nomista.e

sigue evolucionando, con avances en com-
putacion en la nube, computacion cuéntica,
y otras areas, lo que implicara que tanto los
delincuentes como los que combaten el cri-
men tengan que seguir aprendiendo y adap-
tdndose. La encriptacion y las plataformas
delictivas son dos grandes retos en la lucha
contra la delincuencia tecnoldégica.

¢Como utilizan los bancos la inteligencia
artificial contra el fraude?

Las entidades financieras estan utilizando la
IA para combatir el fraude de manera proac-
tiva. Estan utilizando la inteligencia artificial
(IA) de manera exitosa para combatir el frau-
de, implementando diversas técnicas y he-
rramientas. Los bancos utilizan la IA para
analizar el comportamiento y los patrones
de los delincuentes, quienes suelen actuar
de manera similar en sus fraudes. Al identi-
ficar estos patrones, la IA puede detectar ac-
tividades sospechosas con mayor precision.
Emplean estudios matematicos sobre la in-

“Las empresas tecnoldgicas son

responsables de garantizar la sequridad de
los canales que ofrecen a sus clientes”

“La tecnologia es un instrumento neutral y
no debe ser el objetivo de los ataques, sino

la delincuencia que se sirve de ella”

formacién que generan los fraudes para iden-
tificar posibles delitos. La IA puede procesar
grandes cantidades de datos y reconocer pa-
trones complejos que serfan dificiles de de-
tectar para humanos. Y permite a los ban-
cos detectar y abortar los programas infor-
maticos que los delincuentes utilizan para
robar informacion y cometer fraudes. Asi, se
evita que estos programas lleguen al usua-
rio y que este proporcione informacion que
pueda ser utilizada en su contra.

¢Qué responsabilidad tienen los bancos?

La jurisprudencia ha establecido que las en-
tidades intermediarias, como los bancos, de-
ben responder por las pérdidas generadas
por fraudes si no garantizan la ciberseguri-
dad. Esto ha llevado a los bancos a invertir
una parte de sus ingresos en mejorar sus
sistemas de seqguridad y utilizar la IA para
protegerse de los delincuentes. Asi, gracias

ala A, los bancos estan logrando evitar un
alto porcentaje de fraudes, cerca de un 60%,
desde el inicio. Esto significa que la IA esta
actuando de manera preventiva para detec-
tary detener los ataques antes de que lle-
guen a las victimas mediante el analisis de
datos, la deteccion de anomalias y compor-
tamientos sospechosos y la actuacion para
proteger a sus clientes. Las entidades finan-
cieras usan la IA para detectar y abortar frau-
des, mientras que los delincuentes la usan
para hacer ataques masivos. Esto genera
una especie de carrera armamentista tecno-
|6gica en la lucha contra el fraude.

¢Qué papel juega la encriptacién?

La tecnologia es un instrumento neutral y no
se debe atacar la tecnologia en si, sino a la
delincuencia que se sirve de ella. Uno de los
retos que presenta la delincuencia tecnolo-
gica es el uso de la encriptacion y las plata-
formas delictivas para delinquir. La encrip-
tacion juega un papel crucial en el contexto

de la delincuencia tecnoldgica, tanto para los
delincuentes como para quienes luchan con-
tra ella, porque dificulta enormemente la la-
bor de policia 'y jueces, ya que obstaculiza el
acceso a pruebas y la identificacion de los
delincuentes. La lucha contra la encriptacion
es uno de los mayores desafios en la lucha
contra la delincuencia tecnoldgica. Los de-
lincuentes la utilizan para anonimizar sus co-
municaciones y dificultar que la policia ras-
tree su actividad. Encriptan sus telecomuni-
caciones y ponen barreras para evitar que
se pueda invertir el rastro delictivo hasta sus
cuentas o sus ordenadores. La encriptacion
es una caracteristica clave de las platafor-
mas que usan, como Encrochat, Sky FCy
ANOM. Estas plataformas altamente encrip-
tadas permiten a los delincuentes coordinar
actividades ilicitas sin ser detectados facil-
mente. La encriptacion plantea desafios pa-
ra recuperar informacién robada o borrada.
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Fernando J. Santiago Ollero
Presidente del Consejo General de Colegios Oficiales de Gestores
Administrativos de Espana y presidente del Colegio de Madrid

El Colegio de Gestores Administrativos de Madrid

adapta el modelo de gestoria espanola a Cuba

rganizado por el Ministerio de Justicia de la Republica de Cuba, entre los dias

5y 7 de febrero se ha celebrado en La Habana el IV Congreso internacional,

que he tenido el honor de copresidir. La importancia de este encuentro de tra-
bajo lo demuestra la presencia en la inauguracion de Homero Acosta Alvarez, secre-
tario de la Asamblea Nacional del Poder Popular y del Consejo de Estado; Oscar Ma-
nuel Silvera Martinez, ministro de Justicia de la Republica de Cuba; Rubén Remigio
Ferro, presidente del Tribunal Supremo Popular; Yamila Pefia Ojeda, Fiscal General de
la Republica de Cuba; Mayra Arevich, ministra de Comunicaciones y José Luis Tole-
do Santander, presidente de la Comision de Asuntos Constitucionales, Juridicos de la
Asamblea Nacional del Poder Popular; y con Lilia Maria Hernandez Doejo, presidenta
de la Organizacién Nacional de Bufetes Colectivos (ONBC), entre otras autoridades
tanto cubanas como internacionales. En el Congreso también ha participado como
ponentes una selecta representacion de juristas espafioles, compuesta por los ma-
gistrados del Tribunal Constitucional, Juan Carlos Campo Moreno y Laura Diez Bue-
so; el presidente del Colegio de Notarios de Canarias, Alfonso Cavallé, asi como, el di-
rector de Relaciones Internacionales de Colegio de Registradores de Espafa, Sergio
Saavedra, y la especialista en Derecho Registral Mercantil Iberoamericano y registra-
dora Mercantil, Belén Madrazo.

En mi ponencia he incidido en el papel que desempefiamos los Gestores Administrati-
vos como primera linea de defensa de nuestros clientes y me he centrado en las ven-
tajas de la promulgacién de la Ley Orgdnica de Derecho a la Defensa, que considero
que sitla a Espafia como un referente en derechos procesales a nivel europeo, conso-
lidando el compromiso del pais con la proteccion de los derechos fundamentales y la
justicia equitativa. Creo que la Ley Orgéanica del Derecho a la Defensa no solo refuerza
este derecho, sino que también refleja un compromiso renovado con los valores de jus-
ticia y dignidad humana que han guiado su desarrollo a lo largo del dltimo siglo.

También ha explicado que dejar fuera de esta norma a los Gestores Administrativos,
asi como a otros colaboradores sociales, supone olvidar el derecho a la defensa fuera
del &mbito judicial. Este olvido puede perjudicar una adecuada proteccién de los dere-
chos de los ciudadanos. Para garantizar una proteccion integral del derecho a la de-
fensa en todos los &mbitos, judicial y administrativo, es necesario llevar a cabo refor-
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mas en el marco normativo espafol que reconozcan y refuercen el papel de los profe-
sionales que intervienen en la defensa técnica y representativa en procedimientos no
judiciales. Aqui radica la conexion intrinseca entre el derecho a la defensa y la igualdad
social: garantizar una defensa efectiva en el ambito administrativo no solo protege los
derechos individuales, sino que también promueve la equidad al permitir que todos, in-
dependientemente de su nivel de conocimiento o recursos, puedan participar activa-
mente en la vida econdmica y social. Este enfoque no solo previene desigualdades, si-
no que también refuerza la cohesion y confianza en las instituciones publicas.

Y asi se lo hemos venido explicando a los miembros de la Organizacion Nacional de
Bufetes Colectivos (ONBC), desde 2015, afio en que los miembros de una delegacién
del Colegio de Gestores Administrativos (ICOGAM), visitamos por primera vez la Isla
con el objetivo de analizar posibles colaboraciones que favoreciesen los tramites con-
sulares de los espafioles residentes en Cuba. Desde entonces, han sido numerosos los
encuentros que hemos mantenido entre delegaciones de ambos paises, que han cul-
minado en un acuerdo, rubricado en 2024 entre el ICOGAM con distintas Instituciones
cubanas, la formacioén y en la facilitacion de tramites relacionados con la Ley de Me-
moria Democratica. Ademas, la reciente inauguracion de la dos primeras gestorias ad-
ministrativas en La Habana y Artemisa, han marcado un hito en la modernizacion y el

apoyo a las Mipymesy a los trabajadores por cuenta propia en Cuba. Es-

te proyecto, lanzado en noviembre de 2024. No es para menos que estar

orgullosos de estas actuaciones que son el fruto de un improbo trabajo.

Lilia Marfa Hernandez, presidenta de la ONBC, explico, por su parte, que
el modelo de gestoria administrativa, basado en el sistema espafiol, ha
sido adaptado a la realidad cubana. Las relaciones entre ambas institu-

Es necesario que se ciones comenzaron hace varios afos, y recientemente se han consolida-

do con visitas mutuas entre Cuba y Espafia para ajustar el modelo de ma-

reconozcay refuerce el nera que se adapte a las necesidades locales. Este proyecto piloto no so-

lo es una gran oportunidad para modernizar el sector administrativo en

papel de los profesionales  cuba, sino que también representa un puente de colaboracién internacio-

que intervienen en la
defensa técnica en Espana

nal que permite aprender de buenas practicas globales. Los avances en
la digitalizacion estan ayudando a acelerar la modernizacion de los regis-
tros civiles, un drea clave para la eficiencia del Estado. Estamos satisfe-
chos con los resultados hasta el momento, y confiamos en que este mo-
delo sera clave para el fortalecimiento econémico del pais”, comentd

Las gestorias en La Habana y Artemisa han obtenido resultados positi-
vOSs, con un aumento significativo en el nimero de contratos gestionados para las
Mipymes y trabajadores por cuenta propia, asi como en los ingresos derivados de es-
tos servicios. Este modelo de gestoria administrativa ofrece asesoria integral en areas
clave como la gestién de tramites legales, la formalizacion de contratos y el cumpli-
miento de las obligaciones fiscales, lo que permite a las Mipymes y trabajadores por
cuenta propia optimizar sus procesos y mejorar su competitividad.

El proyecto esta siendo seqguido muy de cerca por el Ministerio de Justicia de Cuba, y
se espera que en los proximos meses se extienda a otras provincias del pais. La ONBC
continda trabajando junto al ICOGAM para asegurar el éxito y la expansion de este ser-
vicio, que forma parte de un esfuerzo mayor para impulsar la digitalizacion y la moder-
nizacion administrativa en Cuba. Este seria el primer paso para exportar nuestra pro-
fesion a otros paises. EI modelo espafiol de gestoria administrativa es un modelo de
éxito que no deberia quedar solo en el dmbito de nuestras fronteras. La experiencia en
Cuba nos facilitara la migracion del modelo a otros paises. En ese sentido, hemos co-
menzado los contactos con Argentina y estamos trabajando en Bruselas de cara a que
conozcan nuestra profesion.

Ademas, y no menos importante, desde el ICOGAM estamos facilitando diferentes re-
cursos para la digitalizacién de los Registros Civiles cubanos, paso necesario para agi-
lizar los trdmites necesarios para acceder a la nacionalidad espafiola de acuerdo con
lo establecido en la citada Ley.
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Estrasburgo analiza la armonizacion
de los concursos de microempresas

La Comision

de Asuntos
Juridicos del
Parlamento
Europeo estudia
la armonizacion
de los
procedimientos
concursales
para evitar la
desaparicion

de los activos
entre fronteras

Xavier Gil Pecharroman.
Fotos: PE

a Comision de Asuntos Juridicos del Parla-
mento Europeo ha celebrado una audiencia
publica sobre la armonizacion de determina-
dos aspectos del derecho concursal, en la que ha
destacado la intervencion de Bjorn Laukemann, ca-
tedratico de Derecho Civil de la Facultad de Dere-
cho de la Universidad de Tubinga (Alemania), sobre
el procedimiento concursal de las microempresas.

El profesor recomienda que la liquidacion de las mi-
croempresas sea llevada a cabo por un liquidador
independiente para asegurar la proteccion de los
activos de la empresa. La Directiva considera que
la participacion de un liquidador independiente pue-
de ayudar a preservar los activos del deudor a tra-
vés del rastreo de activos, acciones de evitacion y
de responsabilidad contra los administradores. Con-
sidera, que reduciria las primas de riesgo para los
prestamistas y proveedores. También, ha propues-

R ..
y 1 N
I
1 N1

|.. ' \ . y L
1k | .III"- ' B DRKRED

T —
L]

Mesa de ponentes de la Comision de Asuntos Juridicos (JURI) del Parlamento Europeo.

to una combinacion de medidas para reducir tanto
los costos directos como la duracién de los proce-
dimientos de liquidacion, incluyendo acuerdos so-
bre remuneracion, financiacion inteligente y medi-
das de digitalizacion y simplificacion procesal. En
su intervencién ha propuesto medidas para reducir
la duracion y el coste de los procedimientos, como
el uso digital de formularios estandarizados, una
mayor comunicacion procesal basada en la infor-
matica, plazos minimos vinculantes para la realiza-
cion de activos o para el procedimiento en su con-
junto, incentivos a la remuneracion legal y la reduc-
cion de las tareas asignadas al profesional neutral.

Se ha referido a la posibilidad de establecer acuer-
dos sobre la remuneracion del administrador o li-
quidador para controlar y tratar de disminuir los cos-
tos asociados a este aspecto del proceso. También
se plantea enfoques innovadores para financiar los
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procedimientos de liquidacion, en particular aque-
llos que involucran activos bajos o nulos. Como
ejemplo, ha citado la subvencion cruzada, donde los
procedimientos con mayores activos podrian ayu-
dar a cubrir los costos de aquellos con menos o nin-
gun activo. Ademas de estas medidas especificas
de ahorro, también se ha referido a los instrumen-
tos que buscan acortar la duracién procedimental,
lo que también contribuye a reducir los costos.

Laukemann ha explicado que los procedimientos
en los que el deudor permanece en posesion de sus
activos son mas adecuados para empresas mas
grandes con capacidad de reestructuracion y no pa-
ra microempresas. Y en estos procedimientos es
poco probable que se presenten acciones de revo-
cacion. Ademads, ha considerado que en estos ca-
S0S se genera un incentivo para el comportamien-
to abusivo del deudor. Por otra parte, la implemen-
tacion de formularios digitales estandarizados y una
mayor comunicacion procesal basada en tecnolo-
gia informatica son herramientas para agilizar los
procesos y reducir la duracién. Por ello, considera
que deberfan establecerse plazos minimos obliga-
torios para la realizacion de activos y para la dura-
cion total del procedimiento, lo que puede contribuir
a acelerar los procesos y reducir sus costos.

Plazos minimos obligatorios
para realizar activos y de la
duracién total del procedimiento

La creacion de incentivos relacionados con la remu-
neracion de los profesionales involucrados en el pro-
ceso puede motivar una gestion mas eficiente y ra-
pida de los procedimientos. Y, ademas, disminuir la
carga de tareas asignadas al profesional neutral, co-
mo el liquidador, puede ayudar a disminuir los cos-
tos asociados a su intervencion.

También, propone reducir el alcance de la simplifi-
cacion a microempresas con caracteristicas espe-
cificas, y se sugieren medidas para acortar y aba-
ratar los procedimientos de liquidacion. Finalmen-
te, ha enfatizado la necesidad de un equilibrio entre
la eficiencia y la proteccion de los intereses de to- :
das las partes involucradas. ! VISITOR

El catedratico de Derecho Civil ha sugerido limitar
el alcance de los procedimientos de liquidacion sim-
plificados a microempresas con relaciones de acti-
vos y empleo manejables en términos de tamafo y
estructura. En el caso de los procedimientos de deu-
dor con facultades de administracion, se propone
gue se permita sélo bajo la supervision de un admi-
nistrador independiente, encargado de presentar las
acciones de anulacion, mantener el calendario de
insolvencia y distribuir los ingresos. El profesor Bjorn Laukemann en el transcurso de su intervencion.
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Las nuevas tecnologias han permitido el desarrollo de los servicios legales alternativos.

Los servicios legales alternativos
crecen a una tasa del 18% anual

El informe de Thomson Reuters 2025 sobre el mercado de servicios legales alternativos (ALSP) concluye
que el sector esta experimentando un crecimiento robusto, con un tamano de mercado estimado
de 28.500 millones en 2023 y una tasa de crecimiento anual compuesta del 18% entre 2021 y 2023

Xavier Gil Pecharroman. Fotos: iStock

| informe de Thomson Reuters 2025 sobre
los servicios legales alternativos (ALSP) ex-
plica que el panorama legal se bifurca, pues-
to que algunos bufetes de abogados y departamen-
tos legales los estan adoptando para optimizar su
trabajo, mientras que otros se mantienen compro-
metidos con modelos tradicionales. Son socieda-
des de servicios legales que van desde el asesora-
miento legal hasta las soluciones de software. Aun-

que el informe no menciona especificamente a Es-
pafa, puesto que el estudio se basa en encuestas
realizadas en Estados Unidos, Reino Unido/Europa
y Canada/Australia, las tendencias generales y los
hallazgos del informe sobre los ALSP, su crecimien-
to, los servicios que ofrecen y su relacion con los
despachos de abogados y los departamentos lega-
les corporativos pueden ser relevantes para com-
prender el panorama del mercado legal en Espafia.
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Estas compafifas ofrecen una amplia gama de ser-
vicios que incluyen servicios legales especificos por
asunto, como el eDiscovery (proceso de identifica-
cion, recopilacion, revision y produccion de docu-
mentos electrénicos en litigios, investigaciones y
otros asuntos legales), la diligencia debida (investi-
gacion y verificacion de informacién en transaccio-
nes comerciales), el cumplimiento normativo (Ayu-
da alas empresas a cumplir con las regulaciones le-
gales y sectoriales), servicios de consultorfa (consul-
torfa en dreas como operaciones legales y prestacion
de servicios habilitada por la tecnologia), servicios
de gestion legal (gestionan funciones legales espe-
cificas de forma continua, como el cumplimiento nor-
mativo y las presentaciones), soluciones de software
(herramientas de proceso y gestion, que incluyen
software para gestion de documentos y la automa-
tizacion, asi como soluciones de conocimiento) y re-
cursos flexibles (servicios de personal flexible, pro-
porcionando abogados, asistentes legales y otros
profesionales segun las necesidades del cliente). Es-
tos servicios pueden ser relevantes para empresas
y despachos de abogados en Espafia que buscan
optimizar sus procesos y reducir costos.

El informe indica que mas de la mitad de los de-
partamentos legales corporativos (57%) los utili-

El uso de GenAl permite optimizar
procesos, reducir costos y
obtener ventajas competitivas

zan para una variedad de servicios. Los departa-
mentos legales estan aumentando su gasto en
ALSP, especialmente en dreas como los servicios
legales gestionados y el software. Esto sugiere que
su adopcion es una tendencia en crecimiento. La
adopcion de la inteligencia artificial generativa (Ge-
nAl) es un factor importante para su crecimiento,
que ayuda a optimizar los procesos, reducir los
costos y crear una ventaja competitiva. Esto indi-
ca que la inversion en tecnologia es esencial para
estas sociedades que buscan crecer. Los ALSP no
se ven como una alternativa opuesta a los bufetes
de abogados tradicionales, no se consideran ne-
cesariamente competidores directos en todos los
aspectos, sino que consideran que pueden cola-
borar en ciertas areas y competir en otras. Por
ejemplo, un ALSP podria manejar tareas mas ruti-
narias o administrativas, mientras que un bufete
de abogados podria enfocarse en casos mas com-
plejos y estratégicos. De esta manera, ambos pue-
den ofrecer un conjunto mas completo de servi-
cios legales a sus clientes. El informe se refiere a
la “coopeticién” (combinacién de cooperacion y
competicion) que refleja esta relacién, donde ALSP
y bufetes trabajan juntos en algunos proyectos
mientras compiten en otros.

Los ALPS no solo son competencia, sino que ofrecen servicios a los bufetes.

Los despachos con sus propios ALSP afiliados pa-
recen entender mejor su valor, mostrando que tam-
bién utilizan ALSP independientes. El 62% de los bu-
fetes con filiales también usan ALSP independien-
tes, en comparacion con el 23% de los que no tie-
nen filiales El informe destaca que los ALSP que son
lideres en GenAl son mas atractivos para los clien-
tes, ya que esta tecnologia les permite optimizar
procesos, reducir costos y obtener ventajas com-
petitivas. Esta tecnologia se estd integrando en los
servicios de los ALSP para mejorar la eficienciay la
calidad. Se espera que la adopcion de GenAl aumen-
te el atractivo de los ALSP a corto plazo.
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El nuevo Impuesto sobre el Margen de Interesesy

Pedro B. Martin Molina
Abogado, economista, auditor, doctor y profesor titular
Sistema Fiscal. Socio fundador de Firma Martin Molina

Comisiones de Determinadas Entidades Financieras

sta nueva figura impositiva queda aprobada por la Ley 7/2024, de 20 de di-

ciembre, aunque el Real Decreto Ley 9/2024 ha modificado varios aspec-

tos de este Impuesto. Este nuevo Impuesto viene a suceder al gravamen
temporal de las entidades de crédito que, para los ejercicios 2023 y 2024, ha gra-
vado la suma del margen de intereses y de los ingresos y gastos por comisiones
derivados de la actividad que desarrollan en Espafia en entidades de crédito y es-
tablecimientos financieros de crédito al 4,8%, cuando dicha suma hubiese sido
igual o superior a 800 millones de euros en el gjercicio 2019.

Mientras que el gravamen temporal sobre las entidades de crédito se configurd
como una prestacion de caracter publico no tributaria (figura que suscité muchas
dudas sobre su legalidad y constitucionalidad), el nuevo Impuesto se establece
como un impuesto de naturaleza directa cuyo objeto es gravar el margen de inte-
reses y comisiones obtenido por entidades financieras. Los contribuyentes son
las entidades de crédito establecidas en Espafia, los establecimientos financieros
de crédito y las sucursales en Espafia de entidades de crédito extranjeras.

En este punto hay que destacar que el sujeto pasivo de este impuesto es la “enti-
dad individual”y no el grupo fiscal como ocurria en el gravamen temporal. El he-
cho imponible consiste en la obtencion, en territorio espafiol, de un margen posi-
tivo de intereses y comisiones.

Este margen se obtiene del resultado de computar el total de los ingresos y gas-
tos por intereses y comisiones de los contribuyentes del impuesto.

Quedan excluidos de forma expresa los ingresos y gastos imputables a las sucur-
sales situadas en el extranjero. El impuesto se devenga al dia siguiente al de fina-
lizacion del periodo impositivo (el 1 de enero para periodos que coincidan con el
afo natural). No obstante, el RD-Ley 9/2024 cambia el devengo y establece como
tal el ultimo dia del mes natural siguiente al de la finalizacion del periodo imposi-
tivo (el 31 de enero para periodos que coincidan con el afio natural). Ademads, se
condiciona el devengo a que se tenga la condicion de contribuyente en dicha fe-
cha de devengo.
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Este nuevo impuesto
posee unos impactos

La base imponible esta constituida precisamente por ese saldo positivo, resultan-
te de integrar y compensar el margen de intereses y los ingresos y gastos por in-
tereses y comisiones derivados de la actividad desarrollada en Espafia por los
contribuyentes, que figuren en su Cuenta de Pérdidas y Ganancias, siempre de
acuerdo con lo dispuesto en la normativa contable que le sea de aplicacion. Eso
si, si el resultado de la integracion y compensacion arrojase saldo negativo, la ba-
se imponible se computa por cero. Se establece una reduccién general de 100 mi-
llones de euros, que permite reducir la base imponible y obtener una base liquida-
ble, sin que pueda dar lugar a que esa base liquidable negativa. Es un aspecto re-
levante porque los primeros 100 millones de euros de margen positivo no van a
estar sujetos.

La escala de tributacion establecida para el impuesto es un porcentaje del 1% pa-
ra los primeros 750 millones hasta el 7% para una base liquidable minima de 5.000
millones. La cuota liquida que determina la cantidad que efectivamente se debe
ingresar por el impuesto es el resultado de minorar la cuota integra en el 256% de
la cuota liquida del Impuesto sobre Sociedades o del Impuesto sobre la Renta de
no Residentes del contribuyente correspondiente al mismo periodo impositivo. Si
el contribuyente forma parte de un grupo de consolidacién fiscal, se toma la pro-
porcién de la cuota liquida del grupo que represente la base imponible
individual del contribuyente, una vez practicadas las correspondientes
eliminaciones e incorporaciones y previa a la compensacion de bases
imponibles negativas (BINs), sobre la base imponible del grupo fiscal
previa a la compensacion de BINs, sin que la deduccion pueda dar lu-
gar a una base imponible negativa. Existe una deduccién extraordina-
ria cuando el indicador de la rentabilidad sobre el activo total del contri-
buyente sea inferior al valor de referencia de 0,7%. En estos casos se
deduce un porcentaje sobre la misma correspondiente a la proporcion
que represente la disminucion que experimente este indicador de ren-
tabilidad respecto del valor de referencia: Porcentaje de deduccion = [(1-

economicos HegatiVOS Indicador de la rentabilidad sobre el activo total/0,7) x 100].

y un aumento de los

costes de las entidades

Esta deduccion ha de tenerse en cuenta a la hora de calcular el impor-
te del pago fraccionado que los contribuyentes deben ingresar, en los
primeros 20 dfas naturales del sequndo mes posterior al de finalizacion
del periodo impositivo (los 20 primeros dias de febrero, si es un afio na-
tural). Es el resultado de multiplicar el porcentaje del 40% sobre la cuo-
ta liquida correspondiente al periodo impositivo o, en su caso, sobre la
cuota liquida minorada en la deduccion extraordinaria. Respecto a la gestion im-
positiva, se liquida mediante autoliquidacion. Se presenta los primeros 20 dias del
noveno mes posterior al de la finalizacién del periodo impositivo (los primeros 20
dias del mes de septiembre, si es afio natural). Hay que recordar que no estan obli-
gados a presentar la autoliquidacion los contribuyentes que tengan un margen
positivo inferior a 100 millones de euros.

En el caso de que en el plazo de autoliquidacién e ingreso del pago fraccionado
no se conociera de forma definitiva la cuota liquida, se prevé que su importe pue-
da estimarse de forma provisional conforme a un método de calculo fehaciente -
por ejemplo, mediante estimacién resultante de las Cuentas Anuales debidamen-
te formuladas-. Por ultimo, en cuanto a la recaudacion del Impuesto se establece
que se va a distribuir a las Comunidades Auténomas de régimen comun en el afo
siguiente a aquél en el que se autoliquide, efectuandose el reparto en funcién del
Producto Interior Bruto regional a fecha 1 de enero del mismo ejercicio.

En mi opinion, este nuevo impuesto posee unos impactos econdmicos negativos.
Ademas de las financieras por la asuncién de este nuevo Impuesto, en el merca-
do crediticio, este Impuesto va a generar un incremento del coste de la financia-
cién y una repercusion en los precios de las financiaciones en formas de tasas
mas altas o de comisiones adicionales, encareciendo el acceso al crédito para las
empresas Y los particulares.
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Catala augura un fuerte crecimiento de la
mediacion gracias a las reformas legales

La Ley de Eficiencia del Servicio
Publico de Justicia establece la
obligatoriedad de acudir a alguin
Medio Adecuado de Solucion de
Conflictos para acceder al juzgado

Xavier Gil Pecharroman Fotos: Nacho Martin

afael Catald, presidente del Centro Espafiol

de Mediacion (CEM), ha augurado que la me-

diacion tendra un fuerte crecimiento en Es-
pafa, ya que con el marco de la nueva Ley 1/2025
de Eficiencia del Servicio Publico de Justicia. “Estoy
seguro de que lo que hoy son unos pocos cientos
de casos que se tramitan y resuelven de manera sa-
tisfactoria por via de la mediacion, crecerd hasta
unos cuantos miles y, ojala, a unas cuantas dece-
nas de miles”, ha afirmado, al tiempo que ha expli-
cado que “cualitativamente estamos dando un pa-
so hacia una sociedad mas madura y dialogante,
una ciudadania que encontrara la solucién a sus
conflictos en el acuerdo entre las partes y que no
tendra que acudir a un tercero para resolverlo”.

Asi lo ha asegurado durante la jornada La mediacion:
otra forma de resolucion de conflictos y potenciar la
competitividad de las empresas organizada por el Cen-
tro Espafiol de Mediacion junto con la Camara de
Comercio de Santiago de Compostela para fomen-
tar el uso de la mediacion en el entorno empresa-
rial, promoviendo un entorno de cooperacioén vy re-
solucion pacifica de conflictos.

La nueva ley de Eficiencia del Servicio Publico de
Justicia, que fue aprobada por el Congreso de los
Diputados el 2 de enero y que entrara en vigor el pro-
ximo 3 de abril, establece la obligatoriedad de acu-
dir a algin Medio Adecuado de Solucién de Conflic-
tos (MASC), como la mediacioén, antes de llegar a
los tribunales en los &mbitos civil y mercantil.

Por otra parte, la presidenta de la Camara de Co-
mercio de Santiago de Compostela, Maria Pais, ha
explicado que “vivimos en un entorno empresarial
cada vez mas dinamico, donde las relaciones co-
merciales, las negociaciones 'y acuerdos entre em-
presas son fundamentales para el desarrollo y el
crecimiento, y donde los conflictos surgen, bien sea
por diferencias de intereses, malentendidos o ten-
sion propias del ambito empresarial. La manera en
la que gestionamos estos conflictos puede marcar

Rafael Catal3, presidente del Centro Espaiiol de Mediacién (CEM).

la diferencia entre el estancamiento y el progreso”.
Y durante su intervencion, José Tronchoni, director
general de Justicia de la Xunta de Galicia, ha desta-
cado la importancia de contar con las medidas ade-
cuadas para la resolucion de controversias, que ayu-
de a la consecucion de “un servicio publico de Ad-
ministracion de Justicia, eficaz, eficiente, accesible,
tecnoldgico y de calidad”.
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La ley de inspeccion de locales
de Italia viola la vida privada

El Tribunal Europeo de Derechos Humanos exige el cambio de la Ley italiana
porque la falta de salvaguardias procesales deja a los empresarios indefensos
ante inspecciones fiscales arbitrarias, sin mecanismos efectivos para impugnarlas

Xavier Gil Pecharroman. Foto: iStock

| Tribunal Europeo de Derechos Humanos

(TEDH) ha determinado que Italia ha viola-

do el Articulo 8 de la Convencién Europea
de Derechos Humanos, que protege el derecho al
respeto de la vida privada y familiar, debido a la
realizacién de inspecciones fiscales excesivamen-
te amplias en locales comerciales sin suficientes
garantias procesales. Este fallo destaca la falta de
estandares de “calidad de la ley” en la legislacion
italiana, que otorga a las autoridades discrecién
ilimitada en el alcance y aplicacion de las inspec-
ciones. La decision de la TEDH subraya varias de-
ficiencias en el marco legal italiano. Las autorida-
des tenian una discrecionalidad ilimitada para im-
plementar las inspecciones sin requisitos especi-
ficos ni autorizacion escrita cuando eran realizadas
por la Policia Financiera. Ademas, no existia una
revision judicial suficiente de la legalidad, necesi-
dady proporcionalidad de estas medidas, lo que
dejaba a los solicitantes sin la proteccion minima
garantizada por el Convenio Europeo de Derechos
Humanos.

La falta de salvaguardias procesales permitio a las
autoridades llevar a cabo inspecciones de mane-
ra arbitraria, accediendo indiscriminadamente a
instalaciones y reteniendo documentos irrelevan-

tes. Los contribuyentes estaban obligados a cum-
plir con las inspecciones para evitar evaluaciones
fiscales basadas en presunciones, lo que consti-
tufa una injerencia en sus derechos protegidos por
el Articulo 8. EI TEDH ha ordenado a Italia modifi-
car su legislacion y practicas para alinearlas con
los hallazgos de la CEDH, incluyendo la implemen-
tacion de revisiones judiciales efectivas. Ademas,
Italia deberd pagar una compensacion a los de-
mandantes por dafios morales. Este fallo, aunque
no definitivo, puede ser apelado ante la Gran Sala
de la Corte.

Las quejas ante los tribunales
fiscales y civiles o al defensor del
contribuyente no son efectivas

Italia deberd tomar medidas a nivel nacional para
garantizar que las inspecciones fiscales se realicen
de manera justa, clarificando el marco legal, infor-
mando adecuadamente a los contribuyentes y es-
tableciendo una revision judicial efectiva de las me-
didas impugnadas. Estas reformas son esenciales
para proteger los derechos de los contribuyentes y
asegurar el respeto a la vida privada y familiar.
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A vueltas con el uso del domicilio familiar y la
sentencia 1.489/2024 del Tribunal Supremo

Paloma Zabalgo
Socia directora de Zabalgo Abogados

ue el uso del domicilio familiar puede suponer un quebradero de cabeza

no es algo nuevo. El legislador establece, en el articulo 96. 1 del Cédigo

Civil, gué ocurre con la vivienda familiar en caso de que se establezca la
custodia exclusiva en favor de uno de los progenitores. En estos casos, el uso
serd atribuido a los hijos y al progenitor en cuya compafifa queden hasta la ma-
yoria de edad del menor de los hijos.

Pero ;qué pasa cuando la custodia no es exclusiva? El legislador se olvida de
aquellos progenitores que comparten los cuidados de los hijos menores y ni si-
quiera menciona qué ocurre con el uso del domicilio familiar en aquellos casos
en que la custodia se atribuye a ambos.

Esta falta de regulacion se suple, como siempre, a base de jurisprudencia. Son
los Tribunales y, en concreto, el Tribunal Supremo, quien marca los criterios y,
como es sabido, el ritmo de nuestro Tribunal Supremo, no se acompasa con las
necesidades de la sociedad, no por voluntad, si no por el propio tiempo que tar-
da un asunto acceder a la casacion que evidencia —ademas de la falta de recur-
sos del poder judicial, pero eso es otro tema— la imperiosa necesidad de la crea-
cion de una jurisdiccién especializada en derecho de familia.

La dltima resolucion y la que se cita en el titulo de este articulo ha suscitado un
debate que no es menor.

El asunto es el siguiente: Situacion de divorcio de un matrimonio con un hijo me-
nor de edad, casados en gananciales, con una vivienda adquirida constante di-
cho régimen.

En primera instancia -seguidos los autos ante el Juzgado de Violencia sobre la
Mujer-, se atribuye la custodia materna 'y, por tanto, no hay duda: El uso del do-
micilio familiar se establece en favor del menory de la progenitora. La Audiencia
Provincial estima el recurso del progenitor Unicamente en lo ateniente a la cus-
todia, estableciendo un ejercicio de custodia compartida, pero ;qué pasa con el
uso del domicilio familiar?
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A nadie le gusta

cambiar de vivienda

El progenitor, en su demanda, interesaba el uso por periodos anuales alternos, al
ser una vivienda de ambos progenitores y disponer ambos de recursos propios
para garantizarse su propia vivienda. Ante la decision de la Audiencia, el proge-
nitor decidio plantear un recurso de casacion, haciendo valer nuevamente esta
posicion e interesando, de forma subsidiaria, la atribucion de uso del domicilio
familiar en favor de la progenitora con una limitacion de un afo.

Y aqui, es donde el Tribunal Supremo nos ha dado una interpretacion que puede
suponer un verdadero problema para la liquidacion de las viviendas comunes. El
Tribunal Supremo viene a decir que: “La asignacion de la vivienda de forma alter-
nativa y por anualidades no es razonable, en tanto en cuanto implica que los con-
yuges cada afio deberan de proveer a sus necesidades de habitacion con las in-
discutibles dificultades que ello implica.”

Asi, el Alto Tribunal evidencia una realidad incontestable: El uso por anualidades
alternas es incomodo. A nadie le gusta cambiar de vivienda cada afio, con los
gastos y las dificultades que ello conlleva. No obstante, no podemos obviar en
gué contexto se producen esta alternancia: Procesos de divorcio, o medidas pa-
ternofiliales, en su mayoria contenciosos, en los que ambos progenitores son co-
titulares del bien inmueble y ninguno de los dos (por supuesto con sus
excepciones), tiene un mejor derecho para hacer uso de él.

Y es aqui donde aparece el problema con la decisién del Supremo: Pre-
cisamente la atribucion del uso por anualidades alternas es la Unica
solucién razonable a todos los efectos: Razonable, porque cuando cul-
mina el derecho de uso atribuido en favor de un progenitor, los copro-
pietarios sabran qué ocurrird con su casa.

Razonable porque impide que quien ha sido “agraciado” con el dere-
cho de uso se “acomode” e impida la entrada al otro legitimo propieta-

cada ano, con los gastos rio. Razonable porque, como es incomodo, a nadie le interesa mante-

y las dificultades
que ello conlleva

nerlo mucho tiempo. Razonable porque facilita los acuerdos para la li-
quidacion del bien.

En definitiva, el uso por anualidades alternas es razonable porque ofre-

ce certezas, pero en este caso ¢qué va a pasar cuando se agote el afio

de uso atribuido a la exesposa? Tendremos que esperar a una nueva

resolucion del Tribunal Supremo —la jurisdiccion especializada ya pa-
ra otra ocasion—y, mientras tanto, sequiremos a vueltas con la atribucion de uso
del domicilio familiar.

iStock
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“Las comunicaciones de la Administracion se llevan a
cabo en horarios que conculcan el derecho al descanso”

JOAQUIN MERCHAN

Presidente del Consejo General de Graduados Sociales

{

Los Graduados Sociales celebran este afio el centenario del nacimiento de su pro-
fesion, que hoy en dia la componen en torno a 17.000 especialistas en Derecho del
Trabajo y de la Seguridad Social. Se trata de una profesion que durante la Pandemia

de Covid fue considerada profesién esencial

Xavier Gil Pecharroman. Fotos: eE

Joaquin Merchan viene reclamando al Mi-
nisterio de Inclusion, Seguridad Social y Mi-
graciones, y al de Trabajo y Economia Social
que se respete el derecho a la desconexién
digital y la conciliacion del colectivo.

¢Las comunicaciones de la Administracion
generan problemas de conciliacion?

Desde 2020, y especialmente a raiz de la pan-
demia, las Administraciones Publicas han

transferido una gran cantidad de responsa-
bilidad a los profesionales, como es el caso
de los graduados sociales. Esto se ha tradu-
cido en una ingente carga de tareas, insegu-
ridad juridica y la falta de derecho al error.
Ademas, las comunicaciones electronicas
de la Administracién se llevan a cabo con
unos horarios que conculcan el derecho al
descanso y a la conciliacién de los gradua-
dos sociales. Se trata de mensajes de corte-
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“Mi profesion tiene un futuro prometedor,
pero con la sombra sobre la forma de trabajo
que nos imponen las Administraciones”

“Si no tengo resultados, llegaré hasta
el tltimo rincon donde se dé una solucion

sia entre Administracién y administrado o
entre Administracion y profesionales de la
Direccién Electronica Habilitada Unica (DEHU)
gue se reciben a las cinco de la madrugada
tanto en diarios como en festivos. Estas no-
tificaciones llegan a nuestros teléfonos moé-
viles. Es verdad que no estamos obligados
a abrirlas, pero es una falta total de respeto
al descansoy a los profesionales. Mi profe-
sién tiene un futuro prometedor, pero con la
sombra sobre la forma de trabajo que se nos
estd imponiendo por las Administraciones.

¢La situacion se ha agravado en enero con
las nominas de las empresas?

“La reciente derogacion del Real Decreto-ley
9/2024, de 23 de diciembre, establecia me-
didas sociales de especial transcendencia
ha generado una serie de inconvenientes en
la elaboracién de néminas, principalmente
debido a los cambios en el SMI'y las cotiza-
ciones a la Seguridad Social. Estos cambios
en las normas laborales han aumentado nues-

a esta forma de trabajo”

tra carga de trabajo y han exigido una rapi-
da adaptacion por parte de los graduados
sociales, complicando los procesos internos
de las empresas. Desde el Consejo General
nos hemos puesto a disposicion de la Admi-
nistracion, empresas y personas trabajado-
ras, para sentarnos en una comision de que
mejore la aplicacion de normas en las ges-
tiones generales con la Seguridad Social y
adoptar medidas de comunicacién acordes
a la nueva era digital donde se desburocra-
tice la actividad para facilitar y hacer mas
sencilla la tramitacion para el desarrollo del
trabajo de los despachos y la administracion
de la Seguridad Social.

¢Y qué puede hacer el Consejo General?

Vamos a defender a nuestros compafieros
y compafieras, porque haciéndolo también
estamos defendiendo a los ciudadanos an-
te un sistema de trabajo de la Administra-

cion que es claramente mejorable. El nivel
de estrés al que estamos sometidos es into-
lerable y lo vengo denunciando desde que
llegué al cargo. Si no tengo resultados, llega-
ré hasta el dltimo rincon donde se dé una so-
lucién a esta forma de trabajo, que no esta
cerca ni de los graduados y graduadas so-
ciales, ni de los ciudadanos. Para que aco-
ten los horarios voy a remover lo que sea ne-
cesario, desde el respeto a las instituciones,
que caracteriza mi linea de trabajo.

£Qué lectura hace de la nueva Ley de Efi-
ciencia de la Justicia?

La nueva Ley de Eficiencia de la Administra-
cion de Justicia llega a la jurisdiccion labo-
ral e introduce cambios en los recursos, a
los que tenemos que ser permeables. Cam-
bios, a los que estamos acostumbrados. En
los aspectos que nos afecta, en los labora-
les, consideramos que es una ley necesaria
a la que hemos contribuido, porque hemos
sido consultados desde el Ministerio de Jus-

ticia. Se trata sin lugar a dudas, de un avan-
ce en materia de Justicia.

¢Los cambios en materia de Seguridad So-
cial son para bien?

En esta materia estamos acometiendo un
ambicioso proyecto del Ministerio de Inclu-
sion y Seguridad Social, como es la regula-
rizacién de las bases de auténomos y los
graduados y graduadas sociales contribui-
mos desde nuestros despachos a que este
proyecto sea viable. Es un proyecto, insisto,
ambicioso y por primera vez puesto en mar-
cha, no exento de dificultades a la hora de la
regularizacion, pero que traerd beneficios a
los auténomos y a la seguridad social.

¢Qué pulso tiene la pyme ante los cambios?
Es verdad que evolucionamos en un mundo
que camina a una velocidad a veces estra-
tosférica y el pequefio y mediano empresa-
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rio requiere de las Administraciones les ten-
gan en cuenta. Porque en el fondo ellos son
los motores de la economia de este pafs. Se
legisla igual para una empresa de 2.000 tra-
bajadores que para una pyme con solo dos,
y tenemos un tejido empresarial que en un
90% a 92% es pyme'y ve con una gran preo-
cupacion la constante voragine de cambios.
Y a veces piensa en si esta preparada para
cometer estos cambios tan drasticos.

¢Qué papel pueden jugar los graduados so-
ciales en procesos de mediacién?

En el Consejo General contamos con una co-
mision técnica de mediacién, dirigida por
Francisco José Lopez Diaz, en colaboracion
con otros compafieros. Se ha avanzado mu-
chisimo en esta materia. Los graduados so-
ciales creemos en la mediaciéon como una
herramienta de progreso social. La concilia-
cion debe tener un papel fundamental como
puente hacia soluciones colaborativas en en-
tornos laborales muy complejos. Trabaja-

“Se legisla igual para una empresa de 2.000
trabajadores que para una pyme con solo dos,
y tenemos un tejido empresarial de pymes”

“No nos asusta el mundo digital ni la
inteligencia artificial. Llevamos la tecnologia
en nuestro ADN como profesion”

mos juntos para avanzar hacia un futuro don-
de la mediacion sea una herramienta impres-
cindible para construir relaciones laborales
mas justas y sostenibles.

¢Y como estan viviendo la digitalizacion?

Los despachos estan adecuandose perfec-
tamente al mundo digital. No en vano, los
graduados sociales pusimos en marcha el
sistema RED, que permitio la transmision de
datos, en un momento en que no existia In-
ternet, a través de redes de valor afadido. O
sea, que somos pioneros en la transmision
de datos de forma electrénica. Estamos acos-
tumbrados y no nos asusta el mundo digital
ni la inteligencia artificial. Llevamos la tec-
nologia en nuestro ADN como profesion. So-
lo podriamos tener miedo a la inteligencia
artificial y al mundo tecnolégico si no estu-
viésemos preparados para acometerlo. Pa-
ra nosotros son una posibilidad de trabajo.

¢Qué supuso la Pandemia, donde la profe-
sion jugo un papel fundamental?

La leccion principal es que fuimos impres-
cindibles y que desde luego si no hubiera si-
do por muchos profesionales, pero en con-
creto por los graduados sociales, miles de
trabajadores y empresas no hubieran podi-
do acceder a sus prestaciones y bonificacio-
nes. Hemos aprendido que la Administra-
cion, el Servicio Publico de Empleo, la Teso-
rerfa, General, el Ministerio de Trabajo, tienen
que sacar conclusiones y trabajar para que
no se repitan situaciones como las que vivi-
mos, que, por cierto, se han vuelto a dar en
la Dana de Valencia. Y tengo que reconocer
que desde el minuto cero en que surge esta
tragedia, Trabajo, a través de su secretario
de Estado, Joaquin Pérez Rey, y la Secreta-
ria de Estado de Inclusion y Seguridad So-
cial, a través de Borja Suarez Corujo, estu-
vieron en contacto conmigo y con el decano
del Colegio de Valencia, Vicente Vercher Ro-
sat, para que les aportdramos soluciones y

gue nuestra experiencia hiciera factible que
empresas y personas trabajadoras recibie-
ran sus prestaciones de la forma mas rapi-
da posible, como asf fue. El dia 2 de noviem-
bre, sdbado, tuvimos una reunién de practi-
camente cuatro horas en la que le expusi-
mos diez puntos y todos fueron acogidos,
porque eran medidas que beneficiaban a los
afectados. Desde nuestra experiencia, he-
mos trabajado para que desde el Servicio Pu-
blico de Empleo se agilizara de forma inme-
diata, con toda la informacién posible, y que
las personas trabajadoras no tuvieran que
esperar dos meses para cobrar su presta-
cién, como paso en la del Covid-19. Se ha
trabajado para no tener la angustia de ver
cémo cambia la legislacion de un dia para
otroy la tension que vivio la profesion ante
la responsabilidad de saber si se acertaba o
no como consecuencia de tanto cambio le-
gislativo.
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“Siempre pido que se legisle de la forma
mds clara, mds precisa, que no se cree

¢La estabilidad legislativa es prioritaria?

Siempre pido que se legisle de la forma mas
clara, mas precisa, que no se cree inseguri-
dad juridica. Asi se lo he manifestado al se-
cretario de Estado de Empleo, a Joaquin Pé-
rez Rey. La situacion de la Dana es muy dis-
tinta a la del Covid-19. En este caso, muchas
empresas han sido destruidas, anegadas. La
obligacion del mantenimiento de empleo por
parte de las empresas en la Pandemia, no
puede ser el mismo que la tragedia de la Da-
na, por motivos obvios. En la pandemia las
empresas podian abrir sus negocios al dia
siguiente, con la Dana, las empresas peque-
flas y grandes, han quedado en un alto por-
centaje destruidas. Ademas, en la Comuni-
dad Valenciana tenemos otro problema, un
problema hidraulico. El 32% de las empresas
se encontraban en el territorio donde ha su-
cedido la catdstrofe. Estas empresas tienen
que volver a reconstruirse sobre ese territo-
rioy ¢quién les asegura, que después del es-
fuerzo, mafnana o dentro de un afio, no va a

insequridad juridica”

“Con el centenario de la profesion

reconocemos el pasado, pero nos tiene que

servir para mirar hacia el futuro”

volver a pasar lo mismo? Este problema hi-
draulico lo tienen que solucionar las Admi-
nistraciones y acometerlo sin excusas ni de-
moras.

¢Como estan viendo todas estas modifica-
ciones sobre las pensiones?

Soy un firme defensor del sistema publico
de pensiones, no de ahora, sino desde hace
muchos afios, porque como decia Octavio
Granados, antiguo Secretario de Estado de
Seguridad Social, los pensionistas siempre
han estado condenados a “las penas del in-
fierno". Ahora mismo vuelven a estar en el
en la batalla politica. Se cred un gran instru-
mento que era el pacto de Toledo para ale-
jar las pensiones de esa lucha politica. Este
Pacto de Toledo ha tenido muy buenos re-
sultados y desde luego hoy si las pensiones
gozan de la salud, que gozan, es porque es-
te Pacto de Toledo ha tenido una importan-

cia enorme para que hoy gocemos de esta
estabilidad. Todas las medidas que se estan
implementando en pensiones vienen a tra-
vés de este

¢Ultimamente el Consejo ha firmado mu-
chos acuerdos, que persiguen con ello?
Estamos firmando acuerdos, como hemos
hecho con registradores y con notarios. Bus-
camos facilitar el trabajo de los graduados
sociales para que, a través de las herramien-
tas creadas desde el Consejo y conjuntamen-
te con estas instituciones, puedan realizar
todos los servicios de forma mas 4gil, como-
da y adaptada a las nuevas tecnologias. Tam-
bién hemos firmado un Convenio con la Di-
reccion General de Tréafico (DGT) en este sen-
tido, que consideramos de gran importancia
para el colectivo y en que estamos trabajan-
doy perfilando para ponerlo en préctica a la
mayor brevedad posible. En una palabra, es-
tamos adaptando nuestra profesion a las
nuevas realidades del siglo XXI.

¢Qué va a suponer el centenario?

El centenario es el reconocimiento a la labor
de esta profesién, que durante cien afios ha
ido creciendo, desde el trabajo y el respeto,
pero sobre todo desde una vocacion de ser-
vicio publico hacia empresarios, personas
trabajadoras, pensionistas y auténomos. Hoy
somos 17,000 profesionales, que asesoran
a 36 millones de personas. Con el centena-
rio reconocemos el pasado, pero nos tiene
que servir para mirar hacia el futuro. Hemos
de acometer, y, desde mi Presidencia lo es-
toy haciendo con un gran equipo, un proce-
so de transformacion de la profesion que no
esta exento de dificultades. Pero que nos lle-
vara hacia esa profesion del siglo XXI. Lo va-
mos a hacer y las futuras generaciones de
graduados y graduadas sociales diran, que
lo hicieron “porque no sabian que era impo-
sible”. Serd un afio plagado de actos en los
colegios de toda la geografia espafiola.
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Manuel Lamela Fernandez
Socio-director de Acountax Madrid

El reino de la mediocridad como llave para el
control gubernamental del Poder Judicial

| pasado mes de enero, el Gobierno aprobaba un anteproyecto de Ley Or-

ganica por la que se pretende modificar, en profundidad, la Ley Organica

del Poder Judicial y el Estatuto Organico del Ministerio Fiscal, para “la am-
pliacion y fortalecimiento de las Carreras Judicial y Fiscal".

La verdad es que, tal y como nos tiene acostumbrados el Gobierno, el titulo del
anteproyecto no puede ser ni mas atractivo ni mas ambicioso, sobre todo si pen-
samos en las insuficiencias y carencias que "disfruta” desde hace afios la judi-
catura y los tribunales espafoles, y el brutal deterioro de la imagen del Ministe-
rio Fiscal y de la Carrera Fiscal en los ultimos afios, especialmente después de
la imputacioén del Fiscal General del Estado.

Sin embargo, una lectura del texto del anteproyecto, lleva a pensar que estamos
ante un paso mas, nada disimulado, hacia el control de la judicatura por el Go-
bierno de turno y hacia un sometimiento aun mayor de la Fiscalfa. Es decir, que
ya no haya dudas en “;de quién depende la Fiscalia? y que sobre que “tipologia
de jueces” es la "adecuada” (a criterio del Gobierno) para que accedan al gjerci-
cio de la funcion jurisdiccional, separandose de manera definitiva de los princi-
pios objetivos de igualdad, mérito y capacidad que siempre han regido el acce-
so a las Carreras Judicial y Fiscal.

Es cierto que, entre otras muchas cosas, la futura nueva Ley pretende mds jue-
ces y fiscales pero con un menor nivel de exigencia teérica y de conocimien-
tos juridicos, bajo un nuevo modelo de oposicion que pretende “estatalizar” el
proceso de preparacion de opositores, bajo el pretexto de otorgamiento de be-
cas para los opositores (cosa que aplaudimos si se hace para todas las opo-
siciones de acceso a Cuerpos del Estado), sin duda para controlar la “doctrina
a impartir" a los jovenes opositores, mas alla del temario de la oposicion, da-
do que también se pretende controlar a los preparadores que deberan constar
en un registro publico.

Sin duda, el llamado “cuarto turno” sera la llave para el acceso mayoritario de los
nuevos jueces y fiscales, sin que se contemplen garantias de solvencia en cuan-
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to a conocimientos juridicos y permitiendo que no entren los mejores de cada
promocion (como sucede con un sistema oposicidn objetivo) y si, nos tememos,
que los mas afines al Gobierno de turno.

Es decir, se pretende un modelo de justicia ideologizada y con la balanza esco-
rada hacia un lado (es igual de letal que sea izquierdo o derecho), en lugar de ob-
jetiva y ciega como es su emblema, al que habria que quitar ya la venda de los
0jos. Para evitar o limitar una hipotética “oposicion vertebrada y una opinion li-
bre y profesional” dentro de estos colectivos, el anteproyecto regula la financia-
cion de las asociaciones judiciales y fiscales, impidiendo la financiacion privada
(de las cuotas de asociados) y haciéndoles depender para sobrevivir del todopo-
deroso presupuesto del Estado.

Si a lo anterior le afiadimos, entre otras cosas, que se politiza el Comité de Ftica

del CGPJ, incorporando cuatro miembros elegidos por las Cortes Generales, com-

probamos que se cambia significativamente el sistema de eleccion de las Salas

de Gobierno de los Tribunales, con la obvia finalidad de limitar o evitar que las

asociaciones de jueces mayoritarias (las profesionales) estén presentes en una

gran mayoria de plazas y se “dulcifica” o facilita” el tipo de examen de acceso via
oposicidn para permitir la entrada de profesionales con menor nivel de
preparacion. Con ello, constatamos que el anteproyecto es todo un
asalto, casi definitivo, a los érganos jurisdiccionales para convertirlos
en adoctrinados y déciles a la filosofia politica y objetivos estratégicos
del Gobierno de turno.

Es la desaparicion de facto del Poder Judicial como poder indepen-

Marchena nos ensenaba diente y el mayor atentado que se puede perpetrar a un Estado de-
mocratico de Derecho como el nuestro. Se pretende aniquilar el mo-

que solo el poder judicial delo actual, sin duda muy mejorable, y con serias carencias en mu-
L, chos dmbitos, pero que ha permitido y permite mantener cierta con-

puede ya poner limites a fianza en los jueces y tribunales espafioles, en el principio de seguridad
juridica y sostener la existencia de una razonable independencia del

aberraciones y desmanes o ger Judicial

pOllthOS y administrativos Un modelo del que han salido y salen fiscales, jueces y magistrados

que, con su formacion, trabajo, esfuerzo personal, independencia e

integridad profesional permiten aun mantener una razonable con-

fianza en nuestro maltrecho sistema judicial. Magistrados como el
recientemente jubilado Manuel Marchena, al que desde aqui rindo humilde ho-
menaje, vivo ejemplo de todo esto, que poco antes de retirarse por razones
de edad, nos ensefiaba, una vez mas, que solo el poder judicial puede ya po-
ner limites a aberraciones y desmanes politicos y administrativos, cada dia
mas frecuentes.

Efectivamente, el pasado 7 de enero, la Sala de lo Penal del TS, con Marche-
na como ponente, puso nuevamente un certero y justo coto a la Agencia Tri-
butaria para investigar deudas ya prescritas (por el trascurso de cuatro afios)
utilizando el torticero argumento de que si son presunto delito fiscal prescri-
ben a los cinco afios por aplicacién del Derecho Penal. Algo que muchos he-
mos defendido siempre como aberrante, sobre lo que ya se ha pronunciado
alguna vez algun tribunal, pero que la Agencia Tributaria parece no querer
enterarse. Un fallo reconfortante, que refuerza la garantia de los contribuyen-
tes y su seguridad juridica, frente a algunas actuaciones administrativas que
rayan la arbitrariedad. Esperemos que haya cordura y firmeza y que el ante-
proyecto de Ley Orgénica acabe durmiendo en un cajon para que un futuro
nuevo modelo y las reformas que haya que hacer sigan permitiendo jueces,
magistrados y fiscales independientes y formados, que nos den a todos se-
guridad juridica. Esperemos que el reino de la mediocridad que brilla en el
Gobierno y en una buena parte de la Administracién no se extienda también
a la judicatura.
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El retraso en el pago de la némina por tres meses superando mas de 15 dias el plazo fijado para el pago, conlleva la extincion del contrato.

La Ley de Eficiencia de la Justicia
modifica la legislacion laboral

Se incentivan las sentencias de viva voz, se aclara la interrupcién de plazos en solicitudes de
conciliacion, se obliga a presentar pruebas en formato electrénico, se establecen criterios de admision
en recursos de casacion y se redefine la regulacion del impago de salarios en la extincién contractual

Xavier Gil Pecharroman. Fotos: iStock

a Ley Orgéanica de Eficiencia de la Justicia (LO

1/2025, de 2 de enero, de medidas en mate-

ria de eficiencia del Servicio Publico de Justi-
cia, introduce varias modificaciones que impactan
en la proteccion laboral, principalmente a través de
cambios en el Estatuto de los Trabajadores (ET) y la
Ley Reguladora de la Jurisdiccion Social (LRJS).

En el ET se pasa a considerar que existe retraso

en el pago del salario cuando se superan los 15
dias de la fecha fijada para el abono. La extincién
del contrato por impago o retraso se considera
justificada cuando se adeudan tres mensualida-
des completas en un afio, aungue no sean con-
secutivas, o cuando haya retrasos en el pago du-
rante seis meses, aunque no sean correlativos.
La ley busca aclarar las condiciones especificas
en las que un trabajador puede rescindir su con-
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trato debido a incumplimientos graves y culpa-
bles del empleador, especialmente en casos de
retrasos o impagos salariales. Estas reformas
clarifican el nivel e intensidad del incumplimien-
to necesario para que el trabajador pueda invo-
car el "despido indirecto”.

Se restituye la proteccion contra el despido nulo pa-
ra trabajadores que estén disfrutando o solicitando
derechos relacionados con adaptaciones o reduc-
ciones de jornada por conciliacion familiar. Inicial-
mente, esta proteccion se habia concedido, luego
retirada debido a un error legislativo y finalmente se
restituye con la Ley 1/2025.

En cuanto a las modificaciones en la Ley Regula-
dora de la Jurisdiccion Social (LRJS), se busca una
mavyor eficiencia en la tramitacién de los procedi-
mientos, manteniendo las garantias procesales.
Se fomenta la oralidad para agilizar el dictado, la
notificacion y la declaracién de firmeza de las sen-
tencias, aunque no cuando las partes comparez-
can por si mismas. De esta forma, se permite dic-
tar sentencia de viva voz al finalizar el juicio, con
un plazo maximo de cinco dias habiles para redac-
tarla por escrito y notificarla electrénicamente.

La interrupcion de la prescripcion
es efectiva desde la presentacion
de la solicitud de conciliacion

La interrupcion o suspension de los plazos de pres-
cripcion es efectiva desde la presentacion de la so-
licitud de conciliacién, con un plazo de 30 dias ha-
biles y se incrementa la multa minima por vulnera-
cion de la buena fe procesal de 600 a 6.000 euros,
sin que pueda superar la tercera parte del litigio, y
se detalla el procedimiento para su impugnacion.

Por otra parte, se elimina la obligacion de presentar
copias multiples de la demanda, lo cual simplifica
los tramites y se permite la convocatoria separada
y anticipada de conciliacion y juicio, con un minimo
de diez dias entre la citacion y la celebracion, salvo
excepciones. Ademas, se puede sancionar la incom-
parecencia injustificada al acto de conciliacion y se
permite presentar acuerdos de conciliacion antici-
pada por via telematica.

Por otra parte, se plantea la intervencién del Minis-
terio Fiscal en casos donde no haya doctrina unifi-
caday los Tribunales Superiores de Justicia hayan
emitido pronunciamientos distintos sobre las mis-
mas normas. También, se establecen plazos espe-
cificos para la solicitud de diligencias de prueba,
adaptandose a posibles sefialamientos con poca
antelacion.

La reforma introduce medidas de impulso a la conciliacion laboral y familiar.

El recurso de suplicacion se presentard ante el juz-
gado que dict6 la resolucion, y el recurso de casa-
cion ante la Sala que dictd la resolucion. El Tribunal
Supremo podra determinar la extension maxima'y
otras condiciones de los escritos de formalizacion
e impugnacion de recursos.

Y en cuanto al recurso de casacion para unificacion
de doctrina, se especifica que tiene como objetivo
los pronunciamientos contradictorios en suplica-
cién, siempre que el TS aprecie interés casacional
objetivo, y se detallan en el texto las causas de inad-
mision y este procedimiento.
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Fernando Acedo-Rico Henning
Registrador de la Propiedad y doctor en Derecho

La inteligencia racional y emocional

en el desarrollo de las ciudades

n el aflo 2025, las ciudades enfrentan desafios sin precedentes que requie-

ren soluciones innovadoras y holisticas. Entre los factores cruciales para

el desarrollo urbano se encuentran tanto la inteligencia racional como la
inteligencia emocional.

Mientras que la inteligencia racional se centra en el uso de datos y tecnologia pa-
ra la toma de decisiones, la inteligencia emocional se ocupa de la empatia, la ges-
tion de las relaciones humanas y la cohesién social.

La inteligencia racional se manifiesta a través del uso de tecnologfas avanzadas
y el andlisis de grandes volumenes de datos para optimizar la vida urbana. En
2025, las ciudades inteligentes utilizan sensores, inteligencia artificial y sistemas
de informacion geogréfica (GIS) para gestionar el tréfico, el suministro de ener-
gia, la recoleccion de residuos y otros servicios publicos.

La planificacién urbana basada en datos permite la creacién de infraestructuras
mas eficientes y sostenibles, adaptadas a las necesidades cambiantes de la po-
blacion.

Los sistemas de transporte publico en 2025 estan equipados con tecnologias de
monitoreo en tiempo real que mejoran la puntualidad y la accesibilidad. Los vehi-
culos autéonomos y las aplicaciones de movilidad compartida se han integrado
en el tejido urbano, reduciendo la congestion y las emisiones de carbono.

Las ciudades utilizan redes inteligentes para equilibrar la oferta y la demanda de
energfa, incorporando fuentes renovables como la solar y la edlica.

Ademas, las tecnologias de sensores permiten una monitorizacién continua de
la calidad del aire y del agua, alertando a las autoridades sobre cualquier anoma-
lfa para una accion rapida.
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El desarrollo de las
ciudades se enfrenta
a la necesidad de

La inteligencia emocional es igualmente esencial para el desarrollo urbano, pues
se centra en la creacion de comunidades cohesivas y resilientes. En 2025, las
ciudades que prosperan son aquellas que invierten en el bienestar emocional de
sus habitantes, fomentando la participacion ciudadana y la inclusion social.

Las plataformas digitales permiten a los ciudadanos participar en la toma de de-
cisiones, desde el disefio de espacios publicos hasta la formulacion de politicas
urbanas. La transparencia y la comunicacion efectiva entre los gobiernos loca-
les y los residentes fortalecen la confianza y el sentido de pertenencia.

El disefio urbano en 2025 incluye espacios verdes y dreas de recreacion que pro-
mueven el bienestar mental y fisico. Las ciudades también implementan progra-
mas de apoyo a la salud mental, reconociendo que la estabilidad emocional de
los residentes es fundamental para una comunidad vibrante y funcional.

El desarrollo urbano exitoso en 2025 depende de la integracion de la
inteligencia racional y emocional. Esta convergencia se refleja en pro-
yectos que combinan la tecnologia con el enfoque humano, como la
creacion de espacios publicos interactivos que responden a las nece-
sidades emocionales de la comunidad, o el uso de datos para perso-
nalizar servicios sociales.

En la Ciudad Ejemplar, se ha implementado un sistema de gestion de
recursos basado en inteligencia artificial junto con iniciativas comuni-
tarias que promueven la cohesién social. Los resultados son eviden-
tes: una mayor calidad de vida, una reduccion en la criminalidad y un
aumento en la satisfaccion de los residentes.

equilibrar la inteligencia

racional y emocional

En el afio 2025, el desarrollo de las ciudades se enfrenta a la necesi-
dad de equilibrar la inteligencia racional y emocional. La tecnologia y
los datos son herramientas poderosas, pero solo cuando se combinan
con la empatia y la comprension humana pueden crear entornos urba-
nos verdaderamente.
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Directrices para los servicios ‘online’
que requieren edad minima de acceso

Las normas, impulsadas por la
Agencia Espanola de Proteccion de
Datos, recogen diez principios para
el cumplimiento de la legislacién
sobre este tipo de limitaciones

Xavier Gil Pecharroman. Foto: iStock

| Comité Europeo de Proteccion de Datos

(CEPD) ha adoptado un Dictamen sobre la

Determinacidn de la edad (Statement 1/2025
on Age Assurance) para el uso de servicios online
gue requieren de una edad minima para poder ac-
ceder a ellos.

Estas directrices han sido impulsadas por la Agen-
cia Espafiola de Proteccion de Datos (AEPD) en el
marco de sus acciones para la proteccion efectiva
de lainfancia y adolescencia en Internet mantenien-
do los derechos y libertades de toda la ciudadania,
tanto mayores como menores de edad.

El dictamen desarrolla diez principios que estable-
cen que las herramientas de determinacion de la
edad no se pueden entender de forma aislada, sino
en el marco de la proteccion de los derechos y liber-
tades de las personas.

Asi, la determinacién de que se cumplen las res-
tricciones debe suponer un incremento de los
mismos, en este caso de la proteccion de los de-
rechos de la infancia y la adolescencia en Inter-
net, sin que ello suponga una merma en otros de-
rechos de los mismos menores y de la ciudada-
nia en general.

Los principios desarrollan requisitos sobre la pre-
vencion de riesgos, de limitacion y de minimiza-
cion, que insisten, en particular, en que la verifi-
cacién de edad no debe proporcionar recursos
para que los servicios de internet identifiquen, lo-
calicen, perfilen o sigan la actividad digital de las
personas. Enfatizan la necesidad del uso de he-
rramientas efectivas con una vision amplia, por
ejemplo, que no supongan limitar el derecho a ac-
ceder a Internet, la obligacién de licitud, lealtad y
transparencia, que no suponga un sometimiento
de las personas a decisiones automatizadas sin
las garantias del RGPD y la aplicacién del princi-
pio de proteccion de datos desde el disefio y por
defecto.

Una menor de edad manejando un ordenador.

Finalmente, los principios resaltan el impacto que las
brechas de datos podrian tener en el uso de dichas
herramientas, con la obligacién de aplicar los princi-
pios de minimizacion de datos ademas de medidas
de seguridad, y estableciendo que cualquier herra-
mienta, en un entorno tan complejo, debe implemen-
tar métodos de gobernanza en el ecosistema de In-
ternet que demuestren el cumplimiento normativo.
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Foto de los ponentes que han intervenido a los largo de la jornada.

El arbitraje aboga por el
uso del espanol en los
procesos Internacionales

Los arbitros espanoles consideran que cuando las partes
tienen la lengua espaiola como lengua materna se alcanzara
mayor seguridad juridica y menores costes innecesarios
Xavier Gil Pecharroman. Foto: eE

mpulsar el uso del espafiol en los procedimien-

tos arbitrales internacionales, particularmente

cuando la controversia se disputa entre partes
cuya lengua materna es el espafiol, conllevara ma-
yor seguridad juridica para las empresas, lo que po-
dria eliminar problemas de interpretacion por la tra-
duccioén y reducir costes innecesarios. Esta es una
de las principales conclusiones del foro El impulso
del espafiol en los arbitrajes internacionales, organi-
zado por la Camara de Comercio de Espaiia, en el
marco del Manifiesto por el uso del espafiol en el ar-
bitraje internacional, impulsado por el Centro Inter-
nacional de Arbitraje de Madrid — Centro Iberoame-
ricano de Arbitraje (CIAM-CIAR), el Club Espafiol e
Iberoamericano del Arbitraje (CEIA) y el Ministerio
de Asuntos Exteriores, Unién Europea y Coopera-
cion. Es un documento que ya ha sido suscrito por
29 organizaciones 'y 112 profesionales.

Durante su intervencion, el presidente de la Cama-
ra de Espafia, José Luis Bonet, ha recordado que
Espafa es el segundo inversor internacional en La-
tinoamérica, pero, mas alla de las cifras, destacado
‘el compromiso de las empresas espafiolas con La-
tinoamérica, su vocacion de inversion a largo plazo
y de participar en el progreso y bienestar de los ciu-
dadanos de los paises en los que estan presentes.
De la misma manera, las empresas iberoamerica-
nas que se instalan e invierten en Espafia contribu-
yen a nuestro crecimiento y prosperidad”. Por ello,
ha afiadido Bonet, “es sumamente importante dar
los pasos necesarios para preservar esos lazos cuan-
do surgen controversias, algo completamente nor-
mal en cualquier transaccion comercial, para lo cu-
al el arbitraje es una herramienta esencial”.

El presidente de CIAM-CIAR, José Maria Alonso, ha
explicado que “con mas de 3.500 arbitrajes interna-
cionales celebrados anualmente, de los cuales al
menos 700 involucran a partes iberoamericanas, es
hora de acercar esas disputas a casay, por tanto,
de utilizar el espafiol en las mismas. La comunidad
arbitral, y especialmente los abogados, tienen un
deber y una posicion privilegiada para fomentar el
espafiol cuando ello resulte conveniente para los in-
tereses de sus clientes”.

En su intervencion, Mercedes Fernandez, arbitra in-
ternacional, ha sefialado que “debemos considerar
al espafiol en igualdad con otros idiomas, asf como
pensar siempre qué lengua es la méas idénea para
un procedimiento arbitral y para beneficiar a sus
partes”.
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Alfredo Aspra

Abogado laboralista. Socio director de Labormatters.

El silencio administrativo y el registro
automatico de los planes de igualdad

a Sala de lo Social del Tribunal Supremo, en sentencia de 20-12- 2024

(sentencia 1357/2024) ha confirmado la doctrina establecida en la pre-

via de 11-4-2024 (sentencia del Tribunal Supremo 543/2024), por la que
se establece que, si transcurren tres meses desde la solicitud de registro de
un plan de igualdad sin que la Administracion haya resuelto, se entendera que
el silencio administrativo implicara que el plan de igualdad se considere debi-
damente registrado.

A este respecto, el ponente, el magistrado Excmo. Sr. D. Antonio V. Sempere Na-
varro, cita las sentencias del Tribunal Supremo 83/2021, 577/2022 y 68/2024,
que abordan casos de fuerza mayor en Expedientes de Regulacion Temporal de
Empleo (ERTE) durante el estado de alarma por la COVID-19.

En estos casos, el Tribunal Supremo establece que el silencio administrativo po-
sitivo impide que la Administracion dicte una resolucion denegatoria posterior si
ya se habfa producido un acto presunto estimatorio.

También se citan las sentencias del Tribunal Supremo 585/2022, 481/2023 y
573/2023, que entienden sobre la responsabilidad prestacional del Fondo de Ga-
rantia Salarial (FOGASA).

El Tribunal Supremo establece en ellas que el silencio administrativo positivo
garantiza que los derechos de los particulares no se vacien de contenido cuan-
do la Administracion no atiende sus funciones eficazmente.

Ademas, una vez que opera el silencio positivo, la Administracion no puede
realizar un examen sobre la legalidad intrinseca del acto presunto y, por tan-
to, para revisar un acto presunto, debe seqguir los procedimientos de revisiéon
correspondientes.

El Alto Tribunal dispone que el silencio administrativo positivo ha operado a fa-
vor de la empresa debido a que la Administracion no respondié dentro del plazo
de tres meses tras la solicitud de inscripcion del Plan de Igualdad y, por tanto, la
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resolucion administrativa desestimatoria emitida fuera de plazo carece de efica-
cia juridica.

El Abogado del Estado argumentaba que la solicitud de inscripcion del Plan de
Igualdad se enmarcaba dentro del ejercicio del derecho de peticion, donde el si-
lencio administrativo no tiene caracter positivo.

Sostenia que el computo del plazo para el silencio administrativo no debia ini-
ciarse con la solicitud de inscripcion, sino desde la contestacion de la autoridad
laboral al requerimiento de la empresa.

Es decir, argumentaba que el plazo no debia contarse desde la fecha de la soli-
citud del registro, sino desde el momento en que el Ministerio realizé los reque-
rimientos de subsanacioén a la empresa, al considerar que la aplicacion del silen-
cio administrativo positivo en este caso llevaria a un resultado contrario al orde-
namiento juridico, sugiriendo que la aprobacién del Plan de Igualdad por silencio
administrativo no era valida debido a posibles irregularidades en su elaboracion.

También alegaba que la sentencia recurrida infringfa el articulo 5.3 del Real De-
creto 901/2020, el cual exige que la voluntad colectiva de la represen-
tacion de los trabajadores conste de manera legitima y efectiva en la
elaboracion del Plan de Igualdad.

Argumento que no se podia prescindir de la opinién de la representa-
cion sindical legitima de los trabajadores de la empresa.

La sentencia establece El ponente, cita las sentencias del Tribunal Supremo 1247/2023 y

que la excepcion al

1274/2023 de la Sala de lo Contencioso-Administrativo, que abordan
el articulo 24.1 de la Ley de Procedimiento Administrativo Comun (LPAC)
y su aplicacion al silencio administrativo positivo.

silencio positivo no puede

ser interpretada de

manera amplia o extensiva

Estas sentencias explican que la excepcion al silencio positivo no pue-
de ser interpretada de manera amplia o extensiva y se refieren a la in-
terpretacion de “servicio publico”.

En relacidn con la relevancia de la inactividad sindical, el Tribunal Su-

premo apunta que, aunque no es el motivo principal de la decisién, aco-

ge el razonamiento del Tribunal Superior de Justicia de Madrid sobre
la inactividad sindical que impidio la conformacion de la mesa negociadora. Re-
fiere también la sentencia del Tribunal Supremo 545/2024, respeto a la situacion
de bloqueo negociador en la elaboracion del Plan de Igualdad.

iStock
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“El nuevo sistema de acceso propuesto podria generar

ANA DE LA HERRAN

Presidenta de la Asociacion de Inspectores de Hacienda del Estado

nombramientos basados en el nepotismo”

Hablamos con la presidenta de la Asociacion de Inspectores de Hacienda (IHE) so-
bre las criticas del cambio de criterio sobre las devoluciones a los mutualistas, que
afectan a contribuyentes mayores. También hablamos sobre problemas tecnologi-
cos y organizacionales de la Aeat o su fragmentacion en favor de Catalufia

Xavier Gil Pecharroman. Fotos: eE

Ana de la Herran nos habla sobre la moder-
nizacion y la renovacion de la plantilla de la
Agencia Tributaria (Aeat), con especial énfa-
sis en la incorporacion de nuevas tecnolo-
gias, sobre todo la inteligencia artificial y el
pulso que suponen los nuevos tipos de frau-
de y delincuencia que genera. Y, hablamos
también sobre la calidad de la legislacion tri-
butariay el riesgo de rebajar los estandares
en las oposiciones.

La IHE se ha mostrado contraria al cambio
en el sistema de devolucién de lo cobrado
de mas a los mutualistas y se ha mostrado
solidaria con los contribuyentes que se han
visto afectados. ¢En qué razones basan es-
te desacuerdo con Hacienda?

Estamos muy preocupados por el reciente
cambio en el sistema de pago a los mutua-
listas. Consideramos que este cambio, que
fragmenta los cuatro ejercicios fiscales de
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es deficiente y genera insequridad juridica,

2019 a 2022, es injustificado y perjudicial pa-
ra los contribuyentes, quienes en muchos
casos son de edad avanzada. No encontra-
Mos ninguna razon en la Ley 724/2024, del
20 de diciembre, que justifique el cambio de
criterio. En la exposicion de motivos de la ley,
que es donde se espera encontrar la razén
de este tipo de cambios, pero no hay ningu-
na explicacion. Ademas, el cambio contradi-
ce el principio fundamental de servicio al in-
terés general recogido en el articulo 103 de
la Constitucion, ya que el procedimiento an-
terior era &gil y sencillo para los contribuyen-
tes. La fragmentacion del proceso puede ge-
nerar retrasos en la percepcion de un dere-
cho que les corresponde, y en algunos ca-
sos, puede ocurrir que los mutualistas
fallezcan antes de recibir lo que les pertene-
ce. Ademas, el cambio implica un retroceso,
ya que en otros ambitos se permite solicitar
la devolucioén del IRPF en blogue por cuatro
gjercicios, lo que hace que este caso sea una
excepcion sin justificacion alguna. Y, por si

“La técnica legislativa actual

lo que aumenta la conflictividad”

“La fragmentacion de los pagos no se justifica
por limitaciones tecnoldgicas, sino por un
cambio de criterio sin motivacion aparente”

fuera poco, no se ha avisado del cambio ni
se ha explicado a los contribuyentes, lo que
ha generado alarma al ser detectado el cam-
bio en la disposicién adicional sexta de una
ley con un titulo muy largo, lo que dificulta
que la ciudadania detecte el cambio. Noso-
tros apelamos al principio de buena admi-
nistracion y al de eficacia para abogar por
que se retrotraiga al criterio y se vuelva al
procedimiento inicial.

¢Y se descartan problemas tecnolégicos
para afrontar la demanda de devoluciones?
El cambio en el sistema de pago a los mu-
tualistas no se debe a carencias tecnolégi-
cas. La Agencia Tributaria tiene medios tec-
noldgicos suficientes para afrontar este tipo
de gestiones masivas, como se ha demos-
trado en otros casos anteriores. Ademas, tie-
ne experiencia en gestionar solicitudes ma-
sivas, como las de la deduccién por mater-

nidad o el Impuesto de ventas minoristas de
determinados hidrocarburos. El trabajo que
se estaba realizando en la Agencia se esta-
ba tramitando con mucha agilidad. No se ha
alegado ningun problema tecnolégico como
justificacién para el cambio, y no hay moti-
VOS para creer que exista tal problema por-
gue, aunque este tipo de gestiones implica
una carga de trabajo importante, la agencia
tiene las herramientas para gestionar la si-
tuacién y prestar servicio al contribuyente.
Por lo tanto, la fragmentacion de los pagos
no se justifica por limitaciones tecnolégicas,
sino por un cambio de criterio sin ninguna
motivacion aparente.

¢Para cuando la mejora en la forma de le-
gislar, que tantos problemas genera?

La mejora en la forma de legislar es una de-
manda que la Asociacion ha planteado en
numerosas ocasiones. La técnica legislati-
va actual es deficiente y genera inseguridad
juridica, tanto en el &mbito tributario como

en otras areas, lo que aumenta la conflictivi-
dad en los tribunales. La técnica legislativa
es cada vez peor. Esto genera problemas pa-
ra todos los implicados: los asesores fisca-
les, la Administracion y los propios inspec-
tores que debemos aplicar las normas. Es-
tas carecen de claridad, lo cual dificulta su
comprension tanto para quienes las reciben
como para quienes las aplican. Esta falta de
claridad en las leyes provoca inseguridad ju-
ridica, lo que a su vez aumenta la conflictivi-
dad en los tribunales.

¢En qué situacién se encuentra el Estatuto
Organico de la Agencia Tributaria?

El estatuto Organico de la Agencia Tributa-
ria esta actualmente paralizado. En afios an-
teriores, se habfa comentado que existia vo-
luntad politica para elaborar un estatuto pa-
ra la Aeat. Sin embargo, en el momento ac-
tual, no hay ningun avance y el proceso esta



el .conomista..

detenido. Estamos muy preocupados por es-
ta situacion y reiteramos la necesidad de un
impulso para que se elabore dicho Estatuto.
Creemos que es necesario retomar el tema
y adoptar medidas para avanzar en la elabo-
racion de esta norma.

¢Qué ha pasado con los planes para reba-
jar el nivel de los exdmenes de acceso pa-
ra facilitar el relevo de funcionarios?

Todo esta actualmente en debate dentro de
la Secretaria de Estado de Funcion Publica.
Existe un proyecto para modificar las oposi-
ciones e introducir un sistema que, segun
consideramos los inspectores, rebajaria el
nivel drasticamente e introduciria criterios
subjetivos. Nuestra Asociacion se ha opues-
to rotundamente a este proyecto. Este nue-
VO sistema podria generar nombramientos
basados en el nepotismo y el argumento uti-
lizado para justificar esta medida de que la
plantilla esta envejecida y no hay suficientes
opositores, es falso. Segun los datos oficia-

“Hay un cambio de paradigma ya que estd
entrando personal a la Aeat, con promociones
numerosas y peffiles diversos”

“Los inspectores llevamos mucho tiempo
demandando una solucion al problema
de los TEA y de la Direccion de Tributos”

les, en el caso de los inspectores de Hacien-
da cada vez hay mas interesados en acce-
der al Cuerpo, y en otros Cuerpos también.
Y no se trata de defender una posicién cor-
porativista, sino de garantizar que los que
accedan a la funcién publica estén bien pre-
parados y no seleccionados con criterios sub-
jetivos. Nuestra preocupacion principal es la
posible pérdida de calidad en la seleccién de
personal, lo que podria tener consecuencias
negativas para la ciudadania.

Hace muchos anos que la IHE viene avisan-
do del gran nimero de jubilaciones que se
producen y se van a producir ;Cémo va el
relevo generacional?

Venimos advirtiendo desde hace afios so-
bre el envejecimiento de la plantilla y la ne-
cesidad de su renovacion. Sin embargo, la
situacion actual muestra un cambio de pa-
radigma, puesto que en la actualidad, esta

entrando nuevo personal a la Aeat, con pro-
mociones numerosas y perfiles muy diver-
s0s. Ya no solo se incorporan personas con
perfiles juridicos o econémicos, sino tam-
bién ingenieros y matematicos, entre otros.
Cada vez hay mas personas interesadas en
acceder al Cuerpo de Inspectores de Ha-
cienda, asi como a otros Cuerpos, como los
de Gestion, Técnicos de Hacienda y Agen-
tes Tributarios. La Asociacion considera
fundamental invertir en formacion para el
personal, tanto en el conocimiento de las
normas como en las nuevas tecnologfas,
para poder hacer frente a las nuevas for-
mas de fraude.

¢Y el relevo de los inspectores en los TEA
y en la Direccién de Tributos?

El tema del relevo de los inspectores en los
Tribunales Econémico Administrativos (TEA)
y en la Direccién General de Tributos toda-
via no se ha solucionado de manera global,
aunque se han tomado algunas medidas tem-

porales. Venimos demandando una mejora
en la carrera administrativa para los compa-
fieros que trabajan en ambas instituciones.
Existe preocupacion por su posible descapi-
talizacion, que son muy importantes. La Agen-
cia es el destino mas deseado por muchos
de los compafieros, incluyendo inspectores
y técnicos de Hacienda. Se han implemen-
tado algunos parches o soluciones tempora-
les, pero no se ha abordado el problema de
fondo de forma integral. Estas medidas se
consideran insuficientes para resolver la si-
tuacion a largo plazo. Los inspectores lleva-
mos mucho tiempo demandando una solu-
cion a este problema.

¢Qué ocurre con la red exterior de la Aeat,
que tanto ha reivindicado la Asociacién?

La Aeat participa en el intercambio de infor-
macion a nivel internacional, siguiendo las
disposiciones de la Union Europea, en con-
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“Existe una incongruencia entre la necesidad

creto la directiva de cooperacion adminis-
trativa (DAC), que se ha ido incorporando.
Esta directiva ha sido modificada varias ve-
ces, alcanzando ya su novena modificacion.
Estamos preocupados sobre la necesidad
de una mayor colaboracién e intercambio
de informacion para perseguir fraudes que
puedan tener efectos mas alla de las fron-
teras. Esta preocupacion se centra espe-
cialmente en la situacion actual en Catalu-
fia. Existe una incongruencia entre la nece-
sidad de colaboracién internacional y la frag-
mentacion que se esta reclamando en
Espafia, concretamente en Catalufia. Nos
resulta incomprensible que se promueva
una mayor cooperacion internacional mien-
tras se plantea una regionalizacion y frag-
mentacion de la Agencia. La preocupacion
sobre el tema es maxima. Segun lo que he-
mos visto en prensa, parece ser que hay un
acuerdo entre el Gobierno central y la Ge-
neralitat para el traspaso de funcionarios
de una Agencia a otra.

de colaboracion internacional y la

fragmentacion que se reclama en Catalufia”

“La Administracion debe invertir en

tecnologia y formacion para poder adelantarse
a estas nuevas formas de delincuencia”

¢Y no se sienten muy satisfechos con la co-
operacion con las Haciendas forales?

Aunque existen acuerdos y colaboracién con
las Administaciones forales, hay un agujero
negro, ya que no es lo mismo pedir informa-
cion que tenerla ya en la base de datos. Se-
ria mejor tener una base de datos Unica, so-
bre todo teniendo en cuenta la direccion ha-
cia donde avanzan las Administraciones a
nivel internacional. La unidad de accién es
fundamental para combatir el fraude, inclu-
yendo el narcotréfico y el terrorismo interna-
cional. Una Administracion tributaria unifi-
cada serfa mas eficaz que tener que pedir
colaboracion a diferentes Administraciones.

No se puede olvidar que no solo se lucha
contra el fraude sino también contra la de-
lincuencia organizada y contra la financia-
cion del terrorismo. ;No?

Si. Es importante tener en cuenta que la la-

bor de la Aeat no se limita a la lucha contra
el fraude fiscal, sino que también juega un
papel crucial en la lucha contra la delincuen-
cia organizada y la financiacién del terroris-
mo. La eficacia en estas luchas es mayor
cuando se actla con una Unica direccion, en
lugar de tener que solicitar colaboracion a
diferentes Administraciones. Los delincuen-
tes a menudo se aprovechan de la falta de
coordinacion entre Administraciones. Una
actuacion coordinada y unificada es clave
para el éxito.La globalizacion y las nuevas
tecnologias exigen una Administracion tri-
butaria 4gil y coordinada para anticiparse a
las nuevas formas de fraude y delitos. La in-
version en tecnologia y la formacion del per-
sonal son fundamentales para afrontar to-
dos estos desafios.

¢La Globalizacion y la inteligencia artificial
ponen por delante a la delincuencia?

Ambos fendmenos, globalizacion e IA, estan
creando un entorno en el que la delincuencia

a menudo tiene una ventaja tecnoldgica y ope-
rativa, lo que exige una respuesta proactiva y
coordinada por parte de la Administracion.
Las nuevas tecnologias también dan lugar a
nuevas formas de fraude, lo que requiere que
la Administracion Publica se adapte rapida-
mente para atajarlas. A veces es dificil para
la Administracion anticiparse a estas nuevas
formas de delincuencia y fraude, lo que lleva
a que se actle después de que se han produ-
cido los hechos. Por ello, es fundamental que
la Administracion invierta en tecnologia y for-
macion para poder adelantarse a estas nue-
vas formas de delincuencia. Cuanto mas se
invierta en estos adelantos, mas éxito se ob-
tendra en la persecucion del fraude fiscal y
otros tipos de fraudes. Ademas, es necesario
que la Administracién sea 4gil y coordinada
para poder hacer frente a los desafios. La fal-
ta de coordinacion entre Administraciones se-
ra aprovechada por los delincuentes.
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Maria del Mar Alarcon
Doctora en Derecho, técnico superior en Prevencion de Riesgos
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La negociacion colectiva, la lucha contra
la discriminacion y el absentismo laboral

areciente STS 40/2025 recoge como hechos, que la Confederacion Gene-

ral del Trabajo (CGT) interpuso demanda ante la AN impugnando parcial-

mente el CC de Verallia Spain SA (fabricas), solicitando la nulidad del arti-
culo 49 del citado CC, relativo al Incentivo de Mejora.

Elincentivo consiste en una “retribucion mensual cuyo importe depende de unos
objetivos de productividad y calidad del centro de trabajo, asi como del nimero
de ausencias individuales de cada trabajador”.

Asi, el trabajador recibird el 100% de la cuantia correspondiente al centro de tra-
bajo si ha tenido menos de 8 horas de ausencia en el mes. “El porcentaje va dis-
minuyendo progresivamente en funcion del nimero de horas de ausencia. Si ha
habido 24 0 més horas de ausencia en el mes, el trabajador no cobra este plus”.

El CC especifica que se deben tener en cuenta todas las ausencias del trabaja-
dor “a efectos de aminorar la cuantia del plus, excepto las debidas a vacaciones,
diferencias horarias, licencias sindicales y permisos retribuidos por fallecimien-
to de conyuge, padre-madre o hijos del trabajador”.

Ademas, en la citada demanda CGT argumenté que la regulacién del incentivo
era discriminatoria, por una parte, por razén de enfermedad, ya que penalizaba
las ausencias médicas; por otra parte, por razén de sexo, al afectar especialmen-
te a mujeres que ejercen derechos de conciliacion; y, en tercer y dltimo lugar, por
discriminacion por asociacion, cuando las ausencias se debian al cuidado de fa-
miliares enfermos.

La Sentencia 4/2024 dictada por la AN, el dia 22 de enero estimé la demanda y
declar¢ la nulidad parcial del articulo 49 del citado CC anulando tanto la referen-
cia a la contabilizacion de ausencias individuales, como la reduccion del incen-
tivo en funcién del nimero de horas de ausencia.

De esta manera, a partir de la publicacion de la SAN 4/2024 y en cumplimiento
de esta, todas las personas trabajadoras, independientemente de sus ausencias,
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No debemos olvidar
que el absentismo
laboral en Espana

constituye un gravisimo

problema estructural

debian recibirian el 100% del incentivo, lo que, segun la empresa, desnaturaliza-
ba su funcion de fomento de la asistencia al puesto de trabajo y lucha contra el
absentismo.

Por ello, la empresa recurre en casacion ante el TS argumentando que la regula-
cion del incentivo no era discriminatoria y que la SAN desvirtuaba la naturaleza
del complemento salarial.

También aporté como motivo casacional la inadecuacion del procedimiento de
impugnacion de convenios colectivos, desestimando el TS dicho motivo al afir-
mar que la pretension de conseguir una declaracion de nulidad parcial de un CC
estatutario por ilegalidad tiene un encaje perfecto en la “modalidad procesal de
impugnacion de convenios colectivos, regulada en el art. 163 y siguientes de la
LRJS".

En el primer motivo del RC la empresa niega que la regulacion del incentivo sea
discriminatoria. En este sentido, y con relacion a la discriminacion por enferme-
dad, recuerda el TS que la Ley 15/2022, de 12 de julio, prohibe diferencias de tra-
to por razén de enfermedad (art. 2.3 y art. 9.1).

Segun el TS, si la cuantia del incentivo se calculase computando au-
sencias derivadas de una enfermedad, se vulnerarfa la norma. Con re-
lacion a la definicién de la discriminacion indirecta por razén de sexo,
la LO 3/2007, de 22 de marzo, recoge que es aquella situacion en que
una norma o practica aparentemente neutra perjudica desproporcio-
nadamente a las mujeres.

A este respecto, e TS cita la STC 153/2021, que reconoce que las
mujeres son quienes mayoritariamente ejercen derechos de conci-
liacion, y la SAN 19 de junio de 2023, que confirma que el descuen-
to en incentivos por permisos de conciliacion constituye discrimi-
nacion indirecta.

Con relacién a la definicion de la discriminacion por asociacion, debe-
mos recurrir al art. 6.2.a) de la Ley 15/2022 que explica que se produ-
ce cuando una persona es tratada desfavorablemente por su relacion
con otra afectada por una causa de discriminacion.

Por ello, el TS afirma que si un trabajador se acoge a un permiso para cuidar a
un familiar enfermoy ello conlleva la reduccién de su incentivo, se estaria produ-
ciendo realmente una discriminacion por asociacion.

Por otra parte, el TS también se refiere al absentismo recordando que la STJUE
de 18 de enero de 2018, C-270/2016, reconoce que la lucha contra el absen-
tismo responde a una “finalidad legitima”" de politica de empleo. Sin embargo,
dicha lucha debe realizarse sin vulnerar la normativa sobre igualdad y no dis-
criminacion.

Por todo ello, el Supremo concluye que el incentivo es valido siempre que la em-
presa excluya del computo las ausencias debidas a enfermedad, conciliacion o
cuidado de familiares enfermos.

No debemos olvidar que el absentismo laboral en Espafia constituye un gravisi-
mo problema estructural; asi es, en la Ultima década el numero de procesos ini-
ciados por Incapacidad Temporal por Contingencias Comunes (ITCC) aumentd
un 121,55% entre 2015y 2024 (AMAT).

Este importante incremento ha supuesto un desafio tanto para las empresas co-
mo para el sistema de Seguridad Social, poniendo de manifiesto la necesidad de
implementar medidas efectivas para gestionarlo y reducirlo.
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Los economistas
piden mejoras en la
contratacion publica

El Consejo General ha presentado un informe con
propuestas para mejorar los procedimientos en servicios
de contabilidad, auditoria y asesoramiento financiero
Xavier Gil Pecharroman.

Sconomis
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| Consejo General de Economistas ha presen-

tado diversas propuestas presentadas en un

documento que buscan mejorar la transpa-
rencia y eficiencia de las contrataciones publicas,
partiendo como base de los principios rectores de
la Ley de Contratos del Sector Publico (LCSP). El in-
forme busca garantizar que los procedimientos se-
an accesibles y que exista igualdad de oportunida-
des para los licitadores. Se pretende evitar restric-
ciones innecesarias al acceso al mercado. Este prin-
cipio asegura que no se excluya a ningun participante
sin justificacion, promoviendo un mercado méas com-
petitivo y beneficioso para el sector publico. Tam-
bién, se promueve un uso 6ptimo de los recursos
publicos bajo criterios econdémicos, sociales y me-
dioambientales. Esto significa que la contratacion

Procedimientos
de contratacion
del Sector
Publico en s
#riitn e la prestacidn
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Ana Moreng

Emilio Alvarez, Valentin Pich, Salvador Guillermo, Carlos Obeso y Ana Moreno en la presentacién del informe. eE
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publica debe buscar el mejor valor por la inversion,
considerando no solo el precio, sino también el im-
pacto social y ambiental de las decisiones.

Los economistas proponen que los érganos de Con-
trol Interno de las empresas elaboren Planes Anua-
les de Control Financiero basados en analisis de
riesgos. Estos resultan fundamentales para la me-
moria justificativa y permiten definir el objeto, alcan-
cey tipo de auditoria publica mas adecuada. La exis-
tencia de estos planes facilita la planificacion de la
contratacion y asegura que los recursos se asignen
de manera mas eficiente. Se enfatiza la necesidad
de una descripcion exhaustiva, clara'y precisa del
objeto del contrato en la memoria justificativa. Es-
to permite a los licitadores entender las implicacio-
nes del contrato y formular sus propuestas.

La falta de claridad en este aspecto puede llevar a
malentendidos y propuestas inadecuadas, afectan-
do a la eficiencia del proceso. Se sugiere también
que el presupuesto base de licitacion se desglose,
indicando los costes directos, indirectos y el bene-
ficio industrial. Ademas, se recomienda determinar
el nimero de horas necesarias, la cualificacion de
los profesionales y el coste estimado por hora de
auditoria. Esto, junto con el desglose por categorias

Los 6rganos de Control Interno
de las empresas elaboran Planes
Anuales de Control Financiero

profesionales en la memoria justificativa y en el plie-
go, evita cifras agregadas y explicaciones opacas.
Esta transparencia en la elaboracion del presupues-
to base de licitacion asegura una mayor adecuacion
a los precios del mercado y evita la practica de cal-
cular un precio medio basado en los salarios por ca-
tegorfa del convenio sin distinguir entre diferentes
categorias profesionales.

Se propone que las memorias justificativas deter-
minen el umbral a partir del cual las ofertas se con-
sideraran anormales, asi como los criterios utiliza-
dos para su determinacion. Este umbral no debe ba-
sarse Unicamente en porcentajes genéricos, sino
que también debe considerar el nimero de horas
necesarias para la ejecucion del trabajo. Se debe
exigir a los licitadores que detallen sus costes. Al
establecer umbrales claros y coherentes, se evitan
ofertas que puedan comprometer la calidad del ser-
vicio y se aumenta la transparencia del proceso.

Se recomienda utilizar multiples criterios de adjudi-
cacion, priorizando la calidad de las ofertas y la for-
macion de los profesionales. Se propone que los cri-
terios relacionados con la calidad representen al
menos el 51% de la puntuacion total. Ademas, se

Las memorias justificativas se convierten en una herramienta de primer orden. iStock

sugiere la utilizacion de “umbrales de saciedad” pa-
ra la valoracion de las ofertas econdmicas y que la
experiencia del equipo auditor no se limite al sector
publico. Estos criterios fomentan una competencia
basada en la calidad y no solo en el precio, lo que
lleva a una mayor eficiencia y mejores resultados.

Se plantea avanzar en la digitalizacién de los proce-
dimientos, la interoperabilidad entre Administracio-
nes, y optimizar la adjudicacion de acuerdos mar-
coy el funcionamiento de las centrales de compras.
Y se propone dar publicidad al procedimiento lleva-
do a cabo para identificar las ofertas anormales.
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Se observa un aumento generalizado en la retribucién total en todas las tipologias de despachos.

Los bufetes mejoran los salarios a
becarios y ‘juniors’ para atraer talento

Las firmas internacionales lideran las subidas salariales en todos los niveles en 2024, seguidas de las
nacionales, mientras que los aumentos en las ‘Big Four’ son mas moderados. Las ‘boutiques’ también
han incrementado salarios, aunque ain se mantienen por debajo del resto de tipos de despacho

Xavier Gil Pecharroman. Foto: iStock

n 2024 se ha producido un aumento gene-
ralizado en las retribuciones en los despa-
chos de abogados, aunque con variaciones
segun el tipo y la categoria de los mismos, segun
las conclusiones de la XX edicion del Analisis com-
parativo de las retribuciones en los despachos de
abogados en Espafia, elaborado por Signium, en
colaboracion con la Universidad Francisco de Vito-
ria: El informe también destaca el incremento de

los beneficios no dinerarios y la importancia cre-
ciente de la responsabilidad social empresarial
(RSE). Los salarios varian dependiendo de si se tra-
ta de despachos nacionales, internacionales o las
divisiones de Tax & Legal de las Big Four o las bou-
tiques legales, que cuentan con entre 20 y 50 pro-
fesionales. En 2024, se observa un aumento gene-
ralizado en la retribucion total en todas las tipolo-
gias de despachos. Las subidas mas pronunciadas
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Variaciones salariales por tipo de despacho (Fijo + Variable*)

Cifras en euros

Nacionales Internacionales ‘Big Four’
2023 2024 Variacion (%) 2023 2024 Var. (%) 2023 2024 Var. (%)
Becario 16.384 16.384 0 18.526 19.232 3,81 14.333 14.333 0
Junior 41.076 42.470 [N 3,39 47.056 49.332 4,84 37.084 37.992 2,45
Asociado 64.817 66.742 [N 297 72.863 76.240 4,63 52.620 54.272 1,89
Asociado senior 92.531 95.091 [N 277 109.687 113.990 3,92 81.031 83.217 2,70
Director 129.371 133123 [N 238 159.652 167.863 514 141.551 146.075 3,20
*Variable “estimado”, es decir, si el abogado lo cobra al 100%. .
el

Fuente: Analisis Comparativo de las Retribuciones en los Despachos de Abogados 2024. Sigmiun.

se registran en los despachos internacionales, se-
guidos por los nacionales y las firmas de las Big
Four, mientras que las boutiques experimentan un
incremento mas moderado.

Un andlisis detallado revela que en las boutiques
legales espafolas, se registra un incremento en
la remuneracion en todas las categorias, siendo
especialmente notable en los becarios y los ju-
niors, como una estrategia para atraer talento jo-
ven. Las firmas internacionales lideran las subi-
das salariales, sequidas de las nacionales, mien-
tras que los aumentos en las Big Four son mas
moderados. En 2024, los despachos internacio-
nales contindan ofreciendo las mejores condicio-
nes para los becarios del Master de Acceso, se-
guidos de los nacionales y las Big Four. Las bouti-
ques también han aumentado los salarios, aun-
gue aun se mantienen por debajo del resto de tipos
de despacho.

En 2024, en cuanto a la retribucion no dineraria, el
panorama se mantiene estable, como en afios an-
teriores. Los seguros médicos y de vida destacan
como los beneficios mas recurrentes, a los que se
suman los planes de formacion. También, se extien-
den complementos como la retribucion flexible; la
gestion del tiempo (incluyendo la flexibilizacion de
la jornada laboral); el teletrabajo; la colegiacion pro-
fesional; o los seguros de accidente, vida y decesos.
Las Big Four lideran la innovacion en beneficios no
dinerarios, implementando iniciativas como el vo-
luntariado corporativo; los bonos por retencion de
talento; la fisioterapia; o el servicio médico digital.
Y se ha incrementado el nimero de firmas que im-
plementan medidas relacionadas con la concilia-
cion de la vida laboral y familiar, incluyendo aspec-
tos como la jornada intensiva durante los meses de
verano; la media jornada los viernes; o los dias li-
bres en fechas sefialadas (cumpleafios, dia anterior
a festividades importantes).

Los beneficios sociales mantienen la tendencia ob-
servada el afio anterior, destacando el teletrabajo, la
flexibilizacion de la jornada laboral, la formacion y el
fomento del deporte. Cada vez mas firmas incorpo-
ran el pago del Master de Acceso a la abogacia co-
mo un beneficio adicional para atraer talento joven.

La RSE en los despachos de abogados se define en
base a la cooperacion con ONGs y Fundaciones, re-
caudacion de fondos, voluntariados, planes de di-
versidad e inclusién. Esto aplica a la diversidad de
género, cultural, discapacidad y LGTBIQ+.

También, mediante las politicas de gestion respon-
sable del medio ambiente como reciclaje, disminu-
cion de la huella de carbono, comités de sostenibi-
lidad. Y, finalmente, el ofrecimiento de asesoramien-

Se mantienen los beneficios

sociales en teletrabajo y

flexibilizacion de la jornada

to y asistencia juridica gratuita (pro bono) a los co-
lectivos mas vulnerables. Ademas, se generalizan
politicas de diversidad e inclusion y de negocio res-
ponsable, que incluye medidas para impulsar el cam-
bio y tomar decisiones de forma ética.

En general, se espera que el sector legal en Espaia
siga gozando de buena salud con una evolucion sa-
larial positiva. Se prevén ligeros aumentos salaria-
les en 2025, aunque mas moderados que en afios
anteriores. Las firmas nacionales e internacionales
sequiran apostando claramente por el mercado lo-
cal. Se espera que la competencia por el talento se
mantenga alta, tanto como en las grandes opera-
cionesy que la figura del paralegal contintie ganan-
do reconocimiento externo e institucional.
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Quiara Lopez Ferrer
Abogada penalista en Liber Estudio Juridico

La justicia restaurativa y su incorporacion al proceso

penal con la Ley Organica 1/2025, de 2 de enero

n el dmbito de los métodos alternativos de resolucion de conflictos, la Ley Or-

ganica 1/2025, de 2 de enero, de medidas en materia de eficiencia del Servi-

cio Publico de Justicia ha sido ampliamente reconocida por la regulacion de
la mediacién en el ambito civil y mercantil como requisito general de procedibilidad
para iniciar un procedimiento judicial.

Esta tendencia hacia la desjudicializacion para descongestionar los juzgados tam-
bién ha tenido su repercusion en el &ambito penal: se regula (o empieza a regular) el
procedimiento de la justicia restaurativa. Sin embargo, la propuesta de incorporar
un sistema de justicia reparadora en el sistema de justicia penal contemporaneo no
es algo novedoso.

En el marco de la proteccion de las victimas del delito, la remisién a una justicia
restaurativa o reparadora ha sido objeto de regulacién en nuestra normativa inter-
nacional y europea desde finales del siglo XX. La Declaracién sobre los principios
fundamentales de justicia para las victimas de delito y del abuso del poder (ONU,
1985) ya recogia el uso de mecanismos de solucion de controversias para “facili-
tar la conciliacion y la reparacion a favor de las victimas”; mas adelante se publica-
ria el Manual de programas de Justicia restaurativa (UNOCD, 2006). En el &mbito
del derecho comunitario, la Directiva 2012/29/UE del Parlamento Europeo y del
Consejo de Europa, por la que se establecen las normas minimas sobre los dere-
chos, el apoyo y la proteccién de las victimas de delitos, define la justicia reparado-
ra como “cualquier proceso que permita a la victima y al infractor participar activa-
mente, si dan su consentimiento libremente para ello, en la solucion de los proble-
mas resultantes de la infraccion penal con la ayuda de un tercero imparcial”. Esta
resolucion vino a sustituir la Decision Marco 2011/220, y seria precursora de otras
igualmente relevantes en la materia (a pesar de su cardcter no vinculante), como
las diferentes recomendaciones para el desarrollo de modelos restaurativos en el
ordenamiento juridico penal.

En nuestro pafs, esta Directiva serfa incorporada a través de la Ley 4/2015, de 27 de
abril, del Estatuto de la victima del delito. Su articulo 5.1 k) reconoce como derecho
de toda victima el ser informada de los “servicios de justicia restaurativa disponible,
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en los casos en que sea legalmente posible”, y su articulo 15 desarrolla los requisi-
tos para la configuracion de este medio de reparacion. Si bien existen en Espafia di-
ferentes proyectos que ofrecen servicios de justicia restaurativa en los ambitos in-
trajudicial, penitenciario y comunitario, no existia dentro de nuestro ordenamiento
juridico penal ninguna regulacién del procedimiento de justicia restaurativa, hasta
ahora.

La LO 1/2025, de Eficiencia del Sistema de Justicia, introduce, entre las modifica-
ciones de la Ley de Enjuiciamiento Criminal, una nueva Disposicion adicional nove-
na sobre justicia restaurativa, fijando el procedimiento para su integracion, asi co-
mo sus principios rectores. Grosso modo, la regulacion es la siguiente:

Establece el apartado primero que “la justicia restaurativa se sujetara a los princi-
pios de voluntariedad, gratuidad, oficialidad y confidencialidad”. La voluntariedad im-
plica que ninguna de las partes puede ser obligada a participar ni sufrir consecuen-
cias negativas por negarse a hacerlo. La gratuidad asegura que el acceso a la justi-
cia restaurativa no suponga una carga econémica para las victimas, recayendo su
provision en las administraciones publicas. La oficialidad refuerza su caracter intrin-
seco al proceso penal y no como un mecanismo alternativo. La confidencialidad ga-
rantiza que la informacién obtenida en el procedimiento no pueda utilizar-
se posteriormente sin el consentimiento expreso de las partes.

En cuanto al procedimiento, su inicio debe estar precedido de informacion
clara a las partes sobre sus derechos y las posibles consecuencias; y la
remision a la justicia restaurativa se promueve por el érgano judicial, de
oficio 0 a instancia de parte, siempre que la ley no lo excluya y sin inte-

No existia. hasta ahora rrumpir la practica de las diligencias indispensables en la fase de instruc-

dentro de nuestro

ordenamiento penal

ninguna regulacion de

la justicia restaurativa

cion. Por su parte, en el ambito de los delitos leves, el sometimiento a es-
te procedimiento interrumpe la prescripcion de la infraccién penal. El pla-
z0 maximo para su desarrollo es de tres meses, prorrogables por un tiem-
po igual.

Respecto a los efectos procesales del posible acuerdo, las consecuen-
cias varfan en funcion de la fase en que se encuentre el procedimiento ju-
dicial y el tipo delictivo.

Entre otras medidas, puede conllevar el archivo de la causa en delitos le-

ves, el sobreseimiento en delitos privados o en los que el perdén extingue
la responsabilidad penal, la remision de la causa para el enjuiciamiento por los cau-
ces de la conformidad o la consideracion del acuerdo en la suspensién de la pena
privativa de libertad.

La justicia restaurativa se presenta asf como un complemento (y no un método al-
ternativo) del sistema de justicia penal tradicional o clasico, y en el que la funcién de
prevencion se rige por el principio de oportunidad. No podemos obviar que la res-
puesta judicial es cada vez mas lenta y que, en muchas ocasiones, cuando las dife-
rencias entre las partes son eminentemente personales, el sistema tradicional no
ofrece ni la reparacion esperada por las victimas ni las expectativas de prevencion
especial en la reeducacion del infractor.

En este contexto, la incorporacion de la justicia restaurativa al procedimiento penal
supone un avance en la consecucion de estos objetivos, beneficiando tanto a victi-
mas como a victimarios y contribuyendo, ademas, a la tan necesaria agilizacion y
eficiencia que persigue la norma.

Ahora bien, como sefialdbamos al analizar la atenuante de confesion en la tribuna
que precede, no debe caerse en la instrumentalizacion de este proceso con el Uni-
co propdsito de obtener reducciones de las penas mediante la reparacion del dafio.
Es fundamental una regulacion especifica que garantice su aplicacion fiel con el es-
piritu que su propio nombre representa: reparando el dafio de una manera justa.
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Dancausa destaca la labor de los consejeros
externos con experiencias en sectores

La Presidenta de Bankinter ensalza el caracter innovador
y emprendedor de las empresas espanolas al igual que la
magnifica reputacion de los directivos espainoles en el mundo

Xavier Gil Pecharroman. Foto: eE

a presidenta de Bankinter, Maria Dolores Dan-

causa, ha puesto de manifiesto la importan-

cia que hoy en dfa tienen los consejeros ex-
ternos con experiencia en campos concretos en los
Consejos de empresas filiales, asi como el papel que
juegan los consejeros independientes, al tiempo que
ha ensalzado el caracter innovador y emprendedor
de las empresas espafiolas y sus directivos, pero
también ha destacado la necesidad de mejorar en
aspectos como la internacionalizacion temprana y
la capacidad de comunicacion en otros idiomas.

Asi, se ha expresado la presidenta de Bankinter y
patrona de la Fundacion CEDE en un Desayuno de
Trabajo de esta fundacion, en el que ha compartido
sus reflexiones sobre su carrera directiva, incluyen-
do su paso por Linea Directa Aseguradora y Bankin-
ter. Ha hablado sobre los desafios enfrentados du-
rante la crisis financiera, la pandemia del Covid-19,
y el periodo de intensa inflacién y regulacion. Ade-
mas, ha discutido su experiencia en la participacion
en Consejos y Gobernanza de entidades, destacan-
do la importancia de los Consejeros externos y el
papel de los Consejeros Independientes. También
menciond la aplicacion de la Inteligencia Artificial
en el sector financiero y como estéa transformando
el negocio de Bankinter.

Dancausa ha hecho, asimismo, algunas reflexiones
sobre la aplicacion de la Inteligencia Artificial en el
sector financiero, y el caracter transformador que
estd suponiendo en el negocio esta tecnologia. A
ese respecto ha sefalado la experiencia de Bankin-
ter y su exitosa trayectoria en el ambito de la inno-
vacion, aludiendo a que la IA estd permitiendo al
banco “mejorar la eficiencia en nuestros procesos
internos y también mejorar la experiencia del clien-
te al poder proporcionar un servicio mucho mas pre-
ciso, pero siempre bajo supervision humana'.

Por ultimo, y ante un publico compuesto fundamen-
talmente por directivos empresariales, ensalzé el
caracter innovador y emprendedor de las empresas
espafiolas y también el de sus directivos, “cada vez
mas admirados fuera de nuestras fronteras, por su
capacidad de adaptacion, su creatividad para la re-
solucién de problemas, su vision estratégica y su

T T L
Maria Dolores Dancausa en el transcurso de su intervencion.

apertura a la innovacion. Ademas, somos personas
mas cercanas y con una mayor inteligencia emo-
cional, una cualidad que ha cobrado cada vez ma-
yor importancia en la gestion de equipos”, ha ase-
gurado Maria Dolores Dancausa.

La inteligencia artificial
esta aportando un caracter
transformador al sector financiero

Pau Herrera, secretario del Patronato de la Funda-
cion CEDE, puso énfasis en la Fundacion Conexion
Espafia, y destaco su vision de dar cobertura a los
directivos espafioles que se encuentran en el exte-
rior y que cada vez son mas respetados, especial-
mente por su capacidad de improvisacion”.
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Cepes aprueba 29 proyectos por
un total de 8,4 millones de euros

Estas actuaciones finalizaran en diciembre de 2027, con una participacion de 8.522
personas (el 67% seran mujeres). Y del total de participantes, 6.076 mantendran
su empleo en Economia Social y casi el 100% aumentara su cualificacion

Xavier Gil Pecharroman. Foto: iStock

a Junta Directiva de la Confederacién Empre-

sarial Espafiola de la Economia Social (CE-

PES), en calidad de Organismo Intermedio del
Programa Efeso cofinanciado por el Fondo Social Eu-
ropeo (FSE +), ha aprobado en su reunién del 11 de
febrero, la Resolucién Final de una nueva convoca-
toria de Ayudas FSE + que supone la aprobacion de
29 proyectos por valor de 8,4 millones de euros.

Las entidades beneficiarias cofinanciaran 4,8 millo-
nes de euros entre el periodo de ejecucion de los
proyectos que abarca de 2025 al 2027 suponiendo
un coste total de 13,2 millones de euros.

El pasado 24 de julio de 2024, CEPES, como Organis-
mo Intermedio, publicé la cuarta de las convocatorias
de ayudas FSE+ en el marco del Programa de Empleo,
Educacién, Formacion y Economia Social (Efeso). La fi-
nalidad era seleccionar, en régimen de concurrencia
competitiva, proyectos que tuvieran como fin apoyar
el crecimiento, fortalecimiento y consolidacién de en-
tidades y empresas de Economia Social, especialmen-
te, cooperativas, sociedades laborales, cofradias de
pescadores o mutualidades de prevision social.

Los proyectos se desarrollaran en diez de las dieci-
siete comunidades autonomas, tales como: Galicia,

Trabajadores de una cooperativa agricola en plena produccién.

Asturias, Navarra, Pais Vasco, Catalufia, Comunidad
Valenciana, Region de Murcia, Andalucia, Extrema-
duray Castilla-La Mancha.

Estos 29 proyectos tienen prevista su finalizacién
en diciembre de 2027 y se prevé que obtengan una
participacion total de 8.522 personas, de las cua-
les el 67% seran mujeres. Del total de participan-
tes previsto, 6.076 mantendran su empleo en Eco-
nomia Social y practicamente el 100% obtendra
una cualificacion que incremente sus competen-
cias profesionales.

739 entidades de Economia Social
recibiran apoyo y asesoramiento
para 766 planes de empresa

Un total de 739 entidades y empresas de Econo-
mia Social recibiran apoyo y asesoramiento para
elaborar 766 planes de empresa de fortalecimien-
to. También, se espera que el 86% de las entida-
des y empresas participantes, se fortalezcan, con-
solideny crezcan por la implementacion de estos
planes de empresa.
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La Union Europea lidera la aplicacion
de los ODS, pero desacelera su ritmo

El ‘Informe sobre
el desarrollo
sostenible en
Europa 2025’
estima que el
progreso en la
UE haido
creciendo de
desigual forma
en los ultimos
anosy se ha
frenado desde
2020.

Xavier Gil Pecharroman.

Fotos: iStock

os paises del norte de Europa encabezan el

indice de ODS de 2025, con Finlandia en el

primer lugar por quinto afo consecutivo, se-
guida de Dinamarca, Suecia, Austria y Noruega, se-
gun los datos del Informe sobre el desarrollo sosteni-
ble en Europa 2025: prioridades de los ODS para el nue-
vo liderazgo de la UE, elaborado por iniciativa de Na-
ciones Unidas.

El informe destaca que, si bien muchos paises eu-
ropeos se encuentran entre los que obtienen mejo-
res resultados en el Indice de ODS a nivel mundial,
el progreso en la UE ha sido desigual y se ha desa-
celerado desde 2020. Incluso los paises del norte
de Europa, enfrentan importantes para alcanzar al
menos dos objetivos, pero el informe no especifica
estos dos ODS, sino que indica que, en general, la
UE enfrenta retos en cinco dreas principales. El mas
destacable de estos retos es el estancamiento o re-

troceso en los indicadores de No dejar a nadie atrds
(LNOB), lo que mide las desigualdades dentro de los
paises, algo que afecta incluso a regiones avanza-
das. Desde 2020, se ha visto un declive en la pobre-
zay privacion material en el indice LNOB.

También destacan los retos persistentes en objeti-
vos ambientales y de biodiversidad, lo que incluye
a los sistemas alimentarios y terrestres sostenibles
(ODS 2, ODS 12-15). El informe menciona un estu-
dio complementario que discute los desafios para
alcanzar el ODS 2 (Hambre Cero) en la UE. Y en la
misma linea, se apuntan los impactos negativos de
consumo y cadenas de suministro insostenibles.
Los efectos de contagio internacionales causados
por el consumo y la produccion son un problema
para la UE y para los paises del norte de Europa.

Destaca el informe que se estan dando grandes bre-

Los Objetivos de Desarrollo Social (ODS) se han convertido en una prioridad para los paises europeos.
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chas y lentitud en la convergencia en los resultados
de los ODS, lo que incluye el ODS 9 (Industria, Inno-
vacion e Infraestructura). El informe muestra que al-
gunos pafses tienen un rendimiento muy alto en es-
te objetivo, mientras que otros tienen un rendimien-
to muy bajo. Y no menos destacable es el progreso
lento o el retroceso que se estd viviendo en indica-
dores del ODS 16y 17, fundamentalmente en lo re-
ferente a Paz, Justicia e Instituciones Sdlidas (ODS
16) y Alianzas para los Objetivos (ODS 17). También
se menciona un declive en el /ndice de Libertad de
Prensa en Europa y otras partes del mundo. Esta
edicién cubre 41 paises europeos: 27 estados miem-
bros de la UE, nueve paises candidatos, 4 paises del
Acuerdo Europeo de Libre Comercio (AELC) y el Rei-
no Unido. Y, en sus conclusiones se subraya que el
ritmo de progreso de los ODS en la UE entre 2020 y
2023 fue mas de dos veces inferior (+0,8 puntos)
que entre 2016y 2019 (+1,9 puntos).

Espafia ocupa el puesto 20 en el indice de ODS de
2025, con una puntuacion de 71.2. Aunque se en-
cuentra en el grupo de pafses con buen desempe-
fio, Espafia se muestra en el grupo de los paises con
un puntaje base medio y un crecimiento medio. Es-
to quiere decir que su tasa de crecimiento no ha si-
do la mas alta ni la mas baja en comparacion con

Espaia se encuentra en el puesto
20 de 41 Estados europeos con
amplias diferencias regionales

otros paises europeos. No obstante, existen dife-
rencias en el desempefio de los ODS dentro del Es-
tado. En el indice LNOB, Espafia se sitta en el pues-
to 12, con una puntuacion de 76.9. Esto indica que,
si bien tiene un buen desempefio en comparacién
con otros paises, aun enfrenta desigualdades inter-
nas. El informe también menciona que existen bre-
chas en el rendimiento de los ODS en toda Europa,
incluyendo en el ODS 9 (Industria, Innovacién e In-
fraestructura). Espafia se encuentra entre los pai-
ses con desafios importantes en este sentido.

Destaca el informe el papel que va a jugar Espafia
como anfitrién de la Conferencia Internacional so-
bre Financiacién para el Desarrollo (FFD4), en junio
de 2025, para influir en la Agenda de Financiacion
Global para el Desarrollo Sostenible. La financiacion
es un componente esencial para lograr los ODS. No
solo se necesita aumentar la inversion en areas cla-
ve como la energia limpia y el capital humano, sino
gue también se requiere una reforma de la arquitec-
tura financiera global para asegurar que los recur-
sos fluyan hacia donde mas se necesitan. La finan-
ciacion se presenta tanto como un instrumento pa-
ra avanzar en los ODS como una barrera cuando no
esta disponible o se destina a otros fines.

La financiacion sostenible es uno de los principales retos para los Estados.

Elinforme destaca la necesidad de mantener vigen-
te el manifiesto Hacia un nuevo Pacto Europeo para
el Futuro: las diez acciones prioritarias, respaldadas
por méas de 200 cientificos y profesionales euro-
peos, como la necesidad de reducir el riesgo de po-
breza y exclusion social de los ciudadanos euro-
peos; redoblar los esfuerzos para lograr emisiones
netas cero para 2050; monitorear e informar perio-
dicamente sobre el progreso de los ODS en todos
los niveles; apoyar la transformacién hacia un sis-
tema de comercio sostenible; o Intensificar el papel
multilateral de Europa institucionalizar la integra-
cién de los ODS en la planificacion estratégica.
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Cristina Sanchez
Directora ejecutiva Pacto Mundial ONU Espana

Sostenibilidad empresarial:

lo que se remunera, se acelera

ay pocas fuerzas tan determinantes en el mundo empresarial como la

rentabilidad. Por eso, cuando los objetivos se vinculan a un incentivo,

su avance se acelera. Y la sostenibilidad no es una excepcion. Asi lo re-
flejan los mercados financieros, lo reconocen los inversores y lo demuestran
las grandes empresas cotizadas, que han apostado por asociar la retribucion
de sus directivos al cumplimiento de criterios en esta materia. Sin embargo, el
panorama es distinto para el resto de las compafiias y es necesario preguntar-
se por qué.

Esta claro que la sostenibilidad ha entrado en la agenda de los altos directivos.
De hecho, segun el informe Comunicando el Progreso 2024 de Pacto Mundial de
la ONU Espafia, el 75% de los CEO de las empresas consultadas asegura que su-
pervisa periddicamente los riesgos de sostenibilidad y el 74% revisa informes
ambientales, sociales y de gobernanza (ASG). Pero la evolucion entre la concien-
ciacion y las acciones no es uniforme.

Por una parte, sabemos que el 97% de las compafiias del IBEX 35 ya ha vincula-
do la retribucién de sus directivos al cumplimiento de criterios de sostenibilidad.
Esto envia un mensaje claro: integrar este principio en la estrategia de negocio
no solo responde a una cuestién ética o regulatoria, que también, sino que ade-
mas es un factor de competitividad y crecimiento.

La cuestion es que, mientras las grandes corporaciones se pueden permitir in-
corporar la sostenibilidad como un eje central de su propuesta de valor, muchas
pymes aln encuentran barreras para integrarla en sus modelos de gobernanza.
Y la brecha que existe entre unas y otras no es menor: de acuerdo con el infor-
me del Pacto Mundial de la ONU Espafia, solo el 12,7% de las pymes participan-
tes de la iniciativa ha incorporado indicadores ambientales en la compensacion
de sus ejecutivos.

Explicar el motivo no es simple, pero hay factores clave que inciden en esta dife-
rencia. La falta de recursos y estructuras de compensacion mas complejas pue-
den dificultar la aplicacién de estos mecanismos en pequefias y medianas em-
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presas. Ademas, la ausencia de una regulacion que extienda estos incentivos a
todo el tejido empresarial genera un desfase entre las compafiias mas avanza-
das en sostenibilidad y aquellas que aun estan en fase de adaptacion.

Es determinante entender que, si el resto del tejido empresarial no se ha suma-
do a esta accion no es porque exista falta de voluntad. Existir, existe. De hecho,
el 50% de las pymes consultadas emite una declaracion anual del maximo car-
go de la compafiia sobre la relevancia del desarrollo sostenible para la empresa.
En cambio, la necesidad de contar con herramientas que faciliten a todas las or-
ganizaciones, independientemente de su tamano, integrar estos criterios sin com-
prometer su viabilidad y competitividad.

Si queremos corregir esta brecha, la sostenibilidad no puede convertirse en una
ventaja exclusiva de las empresas con mas recursos: debe ser una oportunidad
accesible para todas. Por eso, es imprescindible desarrollar modelos flexibles y
adaptados a la realidad de las pymes, que les permitan incorporar objetivos ASG
en sus sistemas de gobernanza sin que suponga una carga desproporcionada.

Las compafias que lideran este cambio han demostrado que esta no
es solo una exigencia regulatoria o una respuesta a la presion del mer-
cado, sino que se trata de un factor estratégico. Y cuando estos crite-
rios se integran en los incentivos adecuados, su adopcién se acelera.
Es un impulso que garantiza que los compromisos no se queden en el
discurso, sino que se conviertan en accion.

La sostenibilidad no puede

Por eso, si el objetivo es una transformacion real del modelo empresa-

convertirse en una ventaja rial, estos criterios no pueden seguir siendo ajenos a las estructuras

de toma de decisiones.

exclusiva de las empresas

con mas recursos: debe ser
una oportunidad para todas

Es momento de que el compromiso corporativo con el desarrollo sos-
tenible se refleje no solo en informes y estrategias, sino también en los
mecanismos que rigen la gobernanza empresarial. Porque lo que se
remunera, se prioriza; lo que se prioriza, cambia el rumbo de las em-
presas; y las empresas pueden cambiar el rumbo del mundo.

ESG Rating

Esamcoar

iStock




el

nomista.e

“La norma técnica no estd pensada para trabajar con
IA, por lo que debemos ser muy cautelosos al aplicarla”

VICTOR ALIO

Presidente del Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafa (ICJCE)
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En el sector de la auditoria se considera urgente la aprobacion de la Ley sobre In-
formacion Empresarial sobre Sostenibilidad, mediante la que se trasponen dos di-
rectivas europeas, que lleva varios meses de retraso, ya que es fundamental para
mejorar la transparencia y fiabilidad de los reportes de sostenibilidad

Xavier Gil Pecharroman. Fotos: eE

El reglamento europeo obliga a la rotacion
de los auditores cada diez afios y los pe-
riodos transitorios para las Entidades de
Interés Publico (EIP) finalizaron en 2023,
la necesidad de regular la figura del exper-
to contable en Espafia, el papel creciente
de las Comisiones de Auditoria en el go-
bierno corporativo, el retraso en la aproba-
cién de la Ley sobre Informacion Empresa-
rial sobre Sostenibilidad, la importancia de

la sostenibilidad en el sector publico, la in-
tegracion de la inteligencia artificial en la
auditoria, su impacto en el empleo y la éti-
ca en su aplicacién, asi como la moderni-
zacion del ICAC, la nueva Plataforma de
Pruebas de Tasas: y la verificacion de la in-
formacién no financiera son asuntos de ac-
tualidad que afectan al sector de la audito-
ria. Por otra parte, en el sector se espera
que la inteligencia artificial suponga un
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“En Espafia mds del 90% de los trabajos de
verificacion de los Estados de Informacion
no Financiera los hacen nuestras firmas”

“Creemos que el porcentaje de futuros
trabajos de verificacion sobre sostenibilidad

cambio en los perfiles y en la estructura de
las firmas de auditoria. No obstante, y a pe-
sar de los cambios en los perfiles, se pien-
sa que la auditoria sequira siendo un mo-
tor de creacion de empleo en la era de la
IA, considerando las buenas perspectivas
de crecimiento del sector. En areas como
la sostenibilidad y la IA, “esta todo por ha-
cer”, lo que garantiza un desarrollo profe-
sional mas rapido y mejor remunerado que
en otros sectores. Esto podria ayudar a re-
tener el talento joven. Sobre estos temas
conversamos con Victor Alid.

El Reglamento europeo obliga a la rotacion
de los auditores cada diez aios y para ello
se fijaron unos periodos transitorios que fi-
nalizaron en 2023. ;Qué supone este baile
de clientes para las firmas?

El Reglamento establecié unos periodos
transitorios para la rotacion de las firmas
de auditoria de Entidades de Interés Publi-
co (EIP) que ya han finalizado. Con indepen-

se mantendrd en ese 90%”

dencia de que en su momento no todo el
sector estaba de acuerdo en que esta me-
dida ayudaria a mejorar los niveles de inde-
pendencia de los auditores, ahora mismo
clientes y auditores estamos aplicando la
norma con total normalidad y los cambios
de auditor que genera se estan llevando a
cabo sin problemas. Creo que en este tipo
de medidas lo importante es la estabilidad,
huir de los vaivenes regulatorios para que
todos tengamos tiempo de planificar y po-
damos valorar con vision de largo plazo el
efecto de la reforma. Por otro lado, esta es
una parte de la norma que llama mucho la
atencion de los medios de comunicacion,
pero realmente es el conjunto de la norma-
tiva que ahora mismo esta vigente el que
hace que el nivel de exigencia en materia
de independencia al que estamos sujetos
en estos momentos los auditores estén en
maximos historicos.

¢Qué perspectivas hay de que se materia-
lice el proyecto de regulacion del experto
contable en Espana?

Existe un amplio consenso entre los profesio-
nales, las corporaciones y el propio regulador
en gue es una figura que, como ocurre en la
mayoria de los paises de nuestro entorno, de-
be desarrollarse y consolidarse en Espafia.
Por eso nosotros, junto con el Consejo Gene-
ral de Economistas, estamos haciendo una
fuerte apuesta a través del REC (Registro de
Expertos Contables) por el reconocimiento de
esta figura. El problema que nos estamos en-
contrando es dar con el momento politico ade-
cuado para promover la ley que debe mate-
rializar este paso. Ahora mismo la informa-
cién sobre sostenibilidad esté acaparando los
recursos y la atencion de todas las institucio-
nes. Mientras no logremos que el reconoci-
miento oficial del experto contable pase a ser
una prioridad para nuestros politicos, como
lo es ahora mismo la sostenibilidad, sera difi-
cil que llegue a materializarse.

Las empresas deben contar con una Comi-
sion de Auditoria que supervise el proceso
de auditoria y asegure su cumplimiento con
las normativas vigentes. {Como se esta de-
sarrollando el proceso?

La mayor parte de las Entidades de Interés
Publico (EIP) estan obligadas a contar con
una Comision de Auditoria, cuyas funciones
principales son informar a las juntas gene-
rales de accionistas sobre el resultado de la
auditorfa, supervisar el control interno, los
sistemas de control de riesgos y los proce-
sos de elaboracion y publicacion de informa-
cion financiera, elevar al consejo de adminis-
tracion las propuestas de nombramiento del
auditor y dirigir las licitaciones para selec-
cionar al auditor. Creo que en este tiempo se
ha producido un cambio positivo en la per-
cepcion de las Comisiones de Auditoria'y de
estas funciones. Si inicialmente en algunos
casos se constituyeron principalmente para
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dar cumplimiento a la Ley, ahora mismo creo
gue se han convertido, gracias a su cada vez
mayor nivel de profesionalizacion, en un ele-
mento clave del Gobierno corporativo de las
empresas. Y estoy convencido de que en ma-
teria de control interno e informacién sobre
sostenibilidad estan llamadas a jugar un pa-
pel aln mas relevante.

El Instituto ha realizado llamamientos pa-
ra que el Sector Publico no se quede al mar-
gen de la sostenibilidad. ;Se ha obtenido
algun adelanto en este llamamiento?

El pasado noviembre lanzamos el Observa-
torio de la Sostenibilidad del Sector Publico,
para poner de manifiesto la importancia de
la sostenibilidad en este ambito. La verdad
es que, aungue hemos recibido numerosas
[lamadas interesandose por las propuestas
que hemos lanzado desde dicho Observa-
torio, todavia no hemos percibié cambio al-
guno en este aspecto. Hasta cierto punto es
normal, ha transcurrido muy poco tiempoy

“Lanzamos el Observatorio de la
Sostenibilidad del Sector Ptiblico para poner
de manifiesto su importancia en este dmbito”

“Las firmas de cierta dimension estdn
invirtiendo en las numerosas dreas en las que
la inteligencia artificial nos puede ayudar”

los cambios en la Administracion requieren
tiempo. Lo que no es normal es que este te-
ma no haya entrado aun en la agenda poli-
tica de Espafia y la UE. Sin un sector publi-
co sostenible el sector privado tampoco po-
dra serlo.

¢Qué papel esta jugando la inteligencia ar-
tificial en la Auditoria y qué puede suponer
para la competencia entre las firmas y pa-
ra el empleo?

Las firmas multidisciplinares siempre hemos
sido muy innovadoras y fieles a esta natura-
leza. Ahora mismo sabemos que todas las
firmas de cierta dimension estan invirtiendo
en las numerosas areas en las que la IA nos
puede ayudar a mejorar nuestro trabajo, que
son muchas y variadas. No obstante, cre-
emos que el nivel de utilizacién de la 1A en
los trabajos actuales todavia es limitado por
dos razones: la norma técnica no esta pen-

sada para trabajar con IA, por lo que debe-
mos ser muy cautelosos cuando la aplica-
mos; Y, en segundo lugar, la velocidad a la
gue podemos aplicar nuestra innovacion es-
ta en gran medida condicionada con la velo-
cidad a la que nuestros clientes avanzan. En
este sentido creo que podemos decir con se-
guridad que cuando la IA llegue a nuestro
cliente, su auditor va a estar preparado. Res-
pecto a la influencia de la IA en los niveles
de empleo del sector, creo que va a suponer
un cambio en los perfiles y en la estructura
de las firmas, pero, teniendo en cuenta las
buenas perspectivas de crecimiento que ma-
nejamos, también pensamos que en la era
de la IA la auditoria va a seguir siendo un mo-
tor de creacion de empleo.

¢Qué papel juega la ética de las aplicacio-
nes de IA en la actividad del auditor?

Es un tema muy interesante. En los Ultimos
afos se han desarrollado diferentes normas
y se han emitido numerosas consultas que

regulan la ética 'y la independencia de los au-
ditores, pero que se aplican basicamente a
las personas fisicas y a las firmas. Al utilizar
herramientas de IA seguramente habra que
desarrollar nuevos elementos que atiendan,
por ejemplo, a los sesgos con los que la IA
ha sido entrenada o a las fuentes de infor-
macion que utilice. En paralelo a la tecnolo-
gia vamos a tener que ir cambiando la nor-
ma técnica y nuestros cédigos éticos.

¢Y qué hay con respecto a la nueva Plata-
forma de Pruebas de TASAS?

En los ultimos afos el ICAC esta llevando a
cabo un notable proceso de modernizacion,
dentro del cual estd promoviendo medidas
que facilitan la comunicacioén y la realizacion
de diversas gestiones con el supervisor. La
nueva plataforma de tasas es un buen ejem-
plo, que nos va a facilitar la declaracion de
las tasas que pagamos. Afortunadamente,
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“Las normas que se van a aplicar y los
requisitos que se van a exigir son similares
a los que se usan en auditoria de cuentas”

“En dmbitos como la sostenibilidad y la IA
estd todo por hacer, lo que garantiza
un desarrollo profesional mds rdpido”

en la mayor parte de estos desarrollos esta-
mos teniendo la oportunidad de exponer nues-
tra opinion al supervisor y se esta teniendo
en cuenta, lo que constituye un buen ejem-
plo de cémo debe de funcionar la relacion
supervisor—supervisado.

¢Qué papel estan jugando los auditores en
la verificacién de la informacién no finan-
ciera?

En Espafia mas del 90% de los trabajos de
verificacion de los Estados de Informacion
no Financiera los hacen nuestras firmas. Aun-
que en la Ley de Informacién Empresarial so-
bre Sostenibilidad se prevé que otros secto-
res -basicamente las empresas de certifica-
cién- puedan hacer estos trabajos, creemos
que el porcentaje de futuros trabajos de ve-
rificacion sobre sostenibilidad se va a man-
tener en un porcentaje similar porque las nor-
mas que se van a aplicar y los requisitos que
se van a exigir son similares a los que se usan
en auditoria de cuentas.

¢Como se puede mejorar la transparencia
y fiabilidad de estos reportes?

Hay un elemento que ahora mismo esta con-
dicionando el avance en todos estos temas:
el retraso en la aprobacion de la Ley sobre
Informacién Empresarial sobre Sostenibili-
dad. Llevamos ya varios meses de retraso,
que es muy dificil de entender, ya que es una
ley consensuada con todos los sectores. Ur-
ge su aprobacion.

¢Qué medidas se estan tomando para ase-
gurar que las empresas sean cada vez mas
sostenibles desde una perspectiva de au-
ditoria?

Antes habldbamos de la evolucién del papel
de las Comisiones de Auditoria en las em-
presasy de como han ido ganando relevan-
cia en el buen gobierno de las empresas. Creo
que con la Sostenibilidad va a pasar lo mis-
mo. En la medida en que los érganos de go-

bierno vayan entendiendo y manejando me-
jor las nuevas normas sobre sostenibilidad,
habra un efecto contagio que se ird exten-
diendo a toda la organizacién. También creo
gue debemos hacer un esfuerzo para que las
normas sean mas faciles de entender y apli-
car. Desde este punto de vista creemos que
la iniciativa Omnibus de la Comisién Euro-
pea tiene sentidoy, si se orienta bien, puede
ayudar a facilitar este proceso que a muchas
empresas y usuarios de informacion corpo-
rativa les esta costando entender.

¢Qué estrategias estan implementando las
empresas del sector de la auditoria para re-
tener el talento profesional en el sector?

Hay un elemento que compartimos todas
las firmas: el sector estéa creciendo y va a
sequir haciéndolo en el futuro. Es decir, so-
mos un motor de generacion de oportuni-
dades para los mas jévenes. En muchos am-
bitos, como los que acabamos de mencio-
nar de sostenibilidad e IA, esta todo por ha-

cer, lo que garantiza un desarrollo profesional
mas rapido y mejor remunerado que en otros
sectores. Es decir, somos muy atractivos,
lo que creo que debe de ayudarnos a lograr
el primer objetivo que tenemos: que los jo-
venes se queden en el sector de las firmas
multidisciplinares. Partiendo de esta base,
creo que a nivel de firmas todos estamos
buscando la forma de diferenciarnos a tra-
vés de una combinacion de elementos que
estan haciendo que cada joven se sienta
mas identificado con unas que con otras en
funcion de su propia forma de ver la vida.
Por ejemplo, el acceso a formacion, la utili-
zacion del teletrabajo, la gestion de las pun-
tas de trabajo, la utilizacion de nuevas tec-
nologias, el disefio de la carrera profesional
o la forma en que se construyen los equipos
presentan diferencias dentro del sector y es-
tén jugando un papel determinante en la re-
tencion de talento.
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Profesoras impulsan que se investigue el
sentido de la discriminacion femenina

Mas de medio centenar de profesoras e investigadoras de la
Universidad ReyJuan Carlos han impartido charlas divulgativas
en centros educativos sobre su actividad de investigacion

Xavier Gil Pecharroman. Fotos: eE

4s de medio centenar profesoras e investi-

gadoras de la Universidad Rey Juan Carlos

han impartido charlas divulgativas en cen-
tros educativos de la Comunidad de Madrid para
mostrar el trabajo que realizan en sus ambitos de in-
vestigacion. Estas actividades forman parte de los
actos conmemorativos en torno al Dia de la Mujer y
la Nifia en la Ciencia. Las profesoras han planteado
la necesidad de investigar y analizar el verdadero
sentido de la discriminacion desde diferentes pers-
pectivas y contextos histéricos. Se menciona la im-
portancia de documentarse, comparar informacion
y adoptar un criterio propio con rigor y objetividad.
En estas jornadas se ha analizado la exclusion his-
térica de la mujer en el Derecho, incluyendo las limi-
taciones en el acceso a la educacion, la participa-
cion politica y la capacidad juridica. También se des-
taca la lucha por los derechos de la mujer y los avan-
ces logrados en materia de sufragio femenino, igualdad
en la educacion y el empleo.

En la misma linea se ha analizado la ausencia histo-
rica de las mujeres en el mercado laboral y la lucha
por laigualdad laboral en el siglo XX. Se mencionan
los avances en derechos laborales, como el recono-
cimiento del derecho al trabajo, la igualdad salarial,
los derechos de conciliacion y la proteccion frente
al acoso laboral y la violencia de género en el traba-
jo. Se han identificado en este ciclo de conferencias
varios elementos que aun deben mejorarse para lo-
grar una verdadera igualdad en el trabajo, como la
reduccion de la brecha salarial de género, el mayor
acceso a puestos de liderazgo, la mejora en la con-
ciliacion laboral y la erradicacion del acoso y la vio-
lencia de género. También, se ha estudiado la Ley
15/2022, que promueve la igualdad de trato y la no
discriminacion, destacando su impacto en diversos
ambitos como el empleo, la educacion, el acceso a
bienes y servicios, y la sanidad. Se ha debatido en la
misma linea, sobre las nuevas formas de discrimi-
nacion que reconoce la ley, como la discriminacion
muiltiple e interseccional, la discriminacién por aso-
ciacion y la discriminacion estructural.

Mar Alarcén, profesora titular del Departamento de
Derecho del Trabajo y de la Sequridad Social, ha afir-
mado en el transcurso de su intervencion, que “no
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La profesora de la URJC, Mar Alarcén, en una de sus intervenciones.

hay una respuesta Unica sobre el verdadero sentido
de la discriminacion, puesto que depende de la pers-
pectiva desde la que afrontemos esta preguntay del
contexto histérico. Por ello, es obligado documen-
tarnos y comparar informaciones, opiniones, y adop-
tar nuestro propio criterio con rigor y objetivamen-

Se ha hablado sobre discriminacion
multiple e interseccional y
de la discriminacion estructural

te. Conforme vayamos madurando y experimentan-
do nuevas realidades probablemente cambiaremos
nuestra opinion, lo que es bueno. Y ademas, enrique-
ce mucho debatir con personas que tengan puntos
de vista distintos sobre discriminacion salarial, te-
cho de cristal, discriminacion procesal”.
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Catedra de Autismo y
Fundacion Konecta

bido a barreras como la falta de ajustes razonables
en los procesos de seleccion, la escasa sensibiliza-
cion y la rigidez de ciertos entornos laborales. Sin
embargo, diversas investigaciones y experiencias
han demostrado que, con los apoyos adecuados,
las personas autistas pueden desarrollar una carre-

inician LaboraTEA

Estas instituciones realizan una jornada empresarial
como actividad de lanzamiento del proyecto para
impulsar el empleo inclusivo de personas autistas
Xavier Gil Pecharroman. Foto: eE

ra profesional exitosa y aportar un gran valor a sus
equipos de trabajo.

Durante la jornada, David Saldafia, director de la Ca-
tedra, destaca que “el objetivo del proyecto Labora-
TEA es proporcionar herramientas y formacion a
empresas interesadas en crear un entorno laboral

a Catedra de Autismo de la Universidad de Se-

villa, en colaboracién con Autismo Sevilla y

con el apoyo de Fundacion Konecta, ha pues-
to en marcha LaboraTEA, un innovador proyecto
destinado a favorecer la inclusiéon de personas au-
tistas en el &mbito laboral y mejorar la accesibilidad
de los entornos de trabajo. La primera actividad de
esta iniciativa ha tenido lugar en la Facultad de Psi-
cologia de la Universidad de Sevilla, en un encuen-
tro con mas de 20 empresas interesadas en cono-
cery aplicar estrategias para una mayor diversidad
en sus plantillas.

El acceso al empleo es uno de los mayores desa-
fios a los que se enfrentan las personas autistas en
la actualidad. A pesar de su formacion y talento, las
tasas de desempleo en esta poblacion son signifi-
cativamente mas altas que en otros colectivos, de-

mas accesible y diverso. En las préximas fases del
proyecto, se llevaran a cabo visitas y consultorias
personalizadas a empresas para evaluar sus nece-
sidades y ayudarles a implementar estrategias de
inclusion efectivas”.

Marcos Zamora, director general de Autismo Sevi-
lla, pone de manifiesto la realidad del autismo en el
empleo, la contribucién de las personas autistas en
distintos sectores laborales, asi como la importan-
cia de los apoyos adecuados en el entorno de tra-
bajoy las ventajas que la contratacion de personas
autistas puede aportar a las empresas.

Paloma Gémez, coordinadora de Fundacion Konec-
ta en Andalucia sefala “la importancia de desarro-
llar programas formativos como LaboraTEA, adap-
tados a las necesidades de las empresas, con el fin
de mejorar su conocimiento y proporcionar pautas
para la adaptacion de entornos y procesos, poten-
ciando la integracion laboral de estas personas.
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El acceso estatal a
los datos personales

| acceso estatal a los datos personales es uno de los aspectos mas criticos

y controvertidos en el ambito de la proteccion de datos en la era digital.Im-

plica la capacidad de los gobiernos para obtener y procesar datos persona-
les, ya sea directamente de las personas, de empresas privadas o de otras enti-
dades que gestionen informacién. Este acceso se justifica, en teorfa, como una
herramienta para garantizar la seguridad nacional, la lucha contra el terrorismo,
la prevencion del delito, la ciberseguridad, la proteccion de la infraestructura criti-
ca, e, incluso para gestionar emergencias como desastres naturales o pandemias.
Sin embargo, el alcance, los métodos y las condiciones bajo las cuales los gobier-
nos acceden a los datos personales varian ampliamente entre paises, lo que plan-
tea complejos desafios éticos, legales, técnicos y geopoliticos.

Dicho acceso estatal se produce en un entorno global caracterizado por la cre-
ciente digitalizacion de todos los aspectos de la vida, el enorme valor estratégi-
co de los datos, y, las tensiones geopoliticas sobre el control de estos. Los datos
personales se han convertido en un recurso esencial no solo para las empresas
privadas, sino también para los estados, ya que proporcionan informacion criti-
ca que puede ser utilizada para tomar decisiones estratégicas en diversas areas.
No obstante, ello, el uso gubernamental de los datos plantea preocupaciones fun-
damentales sobre la privacidad, los derechos humanos y el equilibrio de poder
entre ciudadanos y estados. Los gobiernos justifican el acceso a los datos per-
sonales bajo una variedad de premisas, que estan directamente relacionadas
con el interés publico.

Algunas de las razones mas comunes son: a). La seguridad nacional. Los Esta-
dos consideran que el acceso a datos personales representa una herramienta in-
dispensable para prevenir amenazas graves como: el terrorismo, el espionaje, los
ciberataques y el crimen organizado transnacional. b). La prevencién y la perse-
cucion del delito. Las fuerzas de seguridad y las autoridades judiciales utilizan los
datos personales para investigar delitos graves, como: el trafico de drogas, la tra-
ta de personas, el fraude financiero, el blanqueo de capitales y la explotacion in-
fantil en linea. Los registros de comunicaciones, las ubicaciones geogréficas, v,
los historiales de transacciones bancarias suelen ser piezas clave para resolver




93

el .conomista..

estos casos. ¢). La ciberseguridad. En un mundo donde los ciberataques son ca-
da vez mas frecuentes y sofisticados, los gobiernos argumentan, que necesitan
monitorear datos para prevenir intrusiones en sistemas informaticos criticos, ga-
rantizar la seguridad de las infraestructuras digitales, y, proteger a los ciudadanos
frente a amenazas en linea. d). La gestién de emergencias y la salud publica. Du-
rante la produccion de emergencias como pueden ser: las pandemias, los desas-
tres naturales, o, las crisis sanitarias, los gobiernos pueden requerir acceso a da-
tos personales para coordinar respuestas eficaces. €). La proteccion de infraes-
tructuras criticas. Las infraestructuras criticas, como los sistemas eléctricos, de
telecomunicaciones, transporte y suministro de agua, dependen de sistemas di-
gitales que recopilan datos personales. Los gobiernos pueden justificar el acceso
a estos datos para garantizar la continuidad de los servicios, y, al mismo tiempo
prevenir los ataques, que puedan paralizar sectores esenciales. f). Los intereses
econdmicos estratégicos. En algunos casos, los datos personales se utilizan pa-
ra garantizar el cumplimiento de politicas econémicas o comerciales, como la lu-
cha contra la evasion fiscal, o, el comercio ilegal.

Con relacion a los retos y controversias del acceso estatal a datos, cabe sefialar

los conflictos con los derechos de privacidad, donde el acceso estatal puede en-

trar en conflicto directo con la privacidad, especialmente, si no existen

L = mecanismos adecuados de supervision y rendicion de cuentas. Otro ele-
mento a resaltar es, la falta de transparencia, ya que en muchos paises,

las operaciones de vigilancia y acceso estatal se realizan en secreto, lo
,.-h" que dificulta el conocimiento publico, y, aumenta el riesgo de abuso de
poder. O la vigilancia masivay la discriminacion, donde los sistemas de

vigilancia masiva pueden dirigirse de manera desproporcionada contra

La capacidad delos ciertos grupos, como son: las minorias étnicas, religiosas o politicas, lo
que genera evidentes preocupaciones sobre los supue4stos de discri-

gobiernos para acceder a minacion, y, de opresion.

datos personales seguiré Los conflictos internacionales, también tienen su importancia, ya que

la extraterritorialidad de ciertas leyes ha generado tensiones con otras
jurisdicciones, especialmente, aquellas con marcos de proteccion de
datos estrictos, como el RGPD. También ha de tenerse en considera-
cion el impacto que se produce en las empresas multinacionales, ya
que las mismas se enfrentan con el desafio de cumplir con solicitudes
gubernamentales de acceso a datos, sin que ello suponga violar la pri-
vacidad en otras jurisdicciones. Por todo ello, se hace preciso un ma-
yor equilibrio entre la seguridad y los derechos fundamentales. Asi el acceso es-
tatal a los datos personales plantea un dilema fundamental: ;coémo equilibrar la
necesidad de los gobiernos de garantizar la seguridad publica con la obligacion
de respetar la privacidad, y, proteger los datos de sus ciudadanos?

siendo un tema central en el
debate sobre la privacidad

Este equilibrio requiere de: a). La existencia de marcos legales claros y proporcio-
nados, donde las leyes deban definir claramente las condiciones, limitaciones y
procedimientos para el acceso estatal, asegurando, que las solicitudes sean ne-
cesarias, proporcionales y especificas. b). La prevalencia de una supervision inde-
pendiente, donde las operaciones de acceso estatal deben estar sujetas a super-
visién por parte de organismos independientes, que garanticen la legalidad, v, la
rendicion de cuentas. ¢). La exigencia de una mayor transparencia, y, de una edu-
cacion publica. En este sentido, los gobiernos deben informar a los ciudadanos
sobre como se utilizan sus datos y garantizar que puedan recurrir a mecanismos
legales en caso de abuso. d). Una mayor colaboracién internacional, ya que es
esencial desarrollar acuerdos globales, que armonicen los estandares de acceso
estatal, y, la proteccién de datos para evitar conflictos regulatorios. En un mundo
cada vez mas interconectado, la capacidad de los gobiernos para acceder a da-
tos personales seguira siendo un tema central en el debate sobre la privacidad,
los derechos humanos, y, la seguridad. Como consecuencia de ello, cabe afirmar
que solo un enfoque equilibrado, transparente y supervisado puede garantizar,
que este acceso no socave las libertades fundamentales que busca proteger.
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El envejecimiento de la poblacién hara que cada vez sea mas necesaria la atencién a una poblacién dependiente, cada vez mas numerosa. Getty

Los economistas aportan ‘salvavidas’

para el sistema de dependencia

Los expertos consideran que aunque se han logrado avances, como el aumento del presupuesto en un
15% en 2023 y la reduccion de las listas de espera en un 11% desde 2019, persisten retos relacionados

Xavier Gil Pecharroman.

| envejecimiento de la poblacion ejerce una
presion considerable sobre el sistema de de-
pendencia en Espafia, requiriendo medidas
urgentes para garantizar su sostenibilidad y efica-
cia, segun las conclusiones del encuentro celebra-
do entre el Consejo General de Economistas de Es-
pafia (CGE) y la Fundacién de Estudios de Econo-
mia Aplicada (Fedea), en la que se han analizado
los desafios del sistema espafiol de atencion a la

con los tiempos de tramitacion en el sistema de dependencia para garantizar su sostenibilidad

dependencia. La sesion ha sido presentada por Va-
lentin Pich, presidente del CGE, y Angel de la Fuen-
te, director ejecutivo de Fedea. Durante el evento,
han intervenido Ignacio Fernandez-Huertas, direc-
tor de la Division de Andlisis Presupuestario de la
AlReF, y Sergi Jiménez-Martin, catedratico de Eco-
nomia de la Universitat Pompeu Fabra, director de
la BMISS de la BSE, investigador senior del CRES e
investigador asociado de Fedea.
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En el encuentro se han propuesto mejoras en la efi-
ciencia del gasto, diversificacion de la financiacion,
y una mayor coordinacion entre sanidad y depen-
dencia para asegurar su sostenibilidad a largo pla-
z0. Ademas, los expertos han destacado la necesi-
dad de una estrategia fiscal integral y mejoras en
el capital humano del sector. Este proceso se in-
tensificara en las proximas décadas con la jubila-
cion de la generacion del baby boom. Se proyecta
que la tasa de dependencia, es decir, la proporcion
de personas mayores de 66 afios sobre la pobla-
cion en edad de trabajar, podria alcanzar el 51% en
2050. En 2024, esta tasa ya supero el 53% segun
datos del INE. La proporcién de personas mayores
de 80 afios sigue aumentando, lo que influye en la
demanda. Este incremento implica mayor deman-
da de servicios y prestaciones del sistema de de-
pendencia.

El gasto en cuidados de larga duracién ha experi-
mentado un crecimiento importante desde 2003,
duplicandose del 0,4% al 0,8% del PIB. Se estima
que este gasto podrfa alcanzar el 1,7% del PIB en
2050. A pesar de ello, Espaiia sigue estando por de-
bajo de la media europea del 1,7%, y muy por deba-
jo de paises como Noruega, Holanda, Suecia y Di-
namarca, que oscila entre el 3% y el 4% del PIB. El
presupuesto destinado a la dependencia ha aumen-
tado considerablemente desde 2021, con un aumen-
to del 19% en 2022 y de un 15% en 2023, alcanzan-
do los 7.116,8 millones de euros. El aumento en el
gasto en dependencia va a suponer una de las prin-
cipales presiones sobre las finanzas publicas.

El sistema de dependencia en Espafia afronta de-
safios estructurales importantes. Esto incluye la ne-
cesidad de aumentar la financiacién publica y ga-
rantizar un modelo de atencion mas equitativo y
sostenible. Por ello, los expertos han propuesto una
estrategia fiscal a medio plazo y, ademas, conside-

iclo de encuentros FEDER-CRE
T S R
“Guestiones estruciurales
e Ia economia espaniola”

ran fundamental mejorar las condiciones laborales
de los trabajadores del sector, incluyendo la estabi-
lidad laboral, la formacién continua y salarios jus-
tos, asi como, una coordinacion efectiva entre la
atencion sanitaria y la dependencia para evitar que
una cubra problemas propios de la otra. Y, funda-
mentalmente, se considera esencial agilizar los tra-
mites y procedimientos para acceder a las presta-
ciones. Segun los datos, expuestos en la sesion,
aungue el porcentaje de personas en lista de espe-
ra ha disminuido, los tiempos medios de tramita-
cion desde la solicitud hasta la resolucion se han
reducido de 344 a 324 dias entre 2022 y 2023, si-
tuandose en 334 dias en 2024,

El porcentaje de personas que esperan recibir pres-
taciones se sitla actualmente en torno al 9%, por
debajo del umbral estipulado en el acuerdo del Con-
sejo Territorial de Servicios Sociales y del Sistema
para la Autonomia y Atencion a la Dependencia
(SAAD). El incremento del presupuesto ha permiti-
do una mayor cobertura del sistema y ha ayudado
a reducir el limbo de dependencia.

Las desigualdades territoriales
afectan a la implementacion, la

financiacion y el acceso al sistema

Finalmente, las desigualdades territoriales son un
factor clave que afecta al sistema de dependencia
en Espafia, generando diferencias en la financiacion,
la implementacion y el acceso a las prestaciones.
Para garantizar un sistema mas justo y equitativo,
es necesario abordar estas disparidades mediante
una mejor coordinacion, una financiacion mas ade-
cuada y una implementacion homogénea en todo
el territorio nacional.

#moin Biclo de encuentros |

Sergi Jiménez-Martin, Angel de la Fuente, Valentin Pich, Ignacio Fernandez-Huertas y Amelia Pérez Zabaleta. eF
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Transporte multimodal:
oceanos que nos unen

| 10 de diciembre de 1982 en Montego Bay, Jamaica, plenipotenciarios de

119 estados firmaron la Convencién sobre el Derecho del Mar UNCLOS,

consta de 1 Predambulo, 12 partes y 9 anexos, establece un exhaustivo ré-
gimen de ley y orden en los océanos y mares del mundo, emanando reglas que
rigen todos los usos posibles de los océanos y sus recursos.

La Convencion es una joya juridica que proporciona el marco para el desarrollo
futuro de areas especificas del derecho del mar.

La Divisién de asuntos oceanicos y del derecho del mar, DOALOS de la Oficina
de asuntos juridicos de las Naciones Unidas funciona como secretaria de la Con-
vencion sobre el Derecho del Mar.

En este marco en 2025 se busca con la ratificacion de 60 paises, el Tratado so-
bre Diversidad Biolégica Marina en areas fuera de la Jurisdiccion Nacional, Tra-
tado de Alta Mar — (HSA - High Seas Alliance - BBNJ Biodiversity Beyond Natio-
nal Jurrisdiction ) tiene por objeto fortalecer la gobernanza oceénica y desarro-
llar politicas para la conservacion y sostenibilidad de la biodiversidad marina, in-
cluyendo areas marinas protegidas en alta mar; promueve el uso sostenible de
los recursos genéticos marinos y busca evaluar los impactos ambientales, asf
como la distribucion equitativa de beneficios, garantizando que los paises en de-
sarrollo también se beneficien.

Segun el Registro de Naciones Unidas ha sido ratificado por: Bangladesh, Barba-
dos, Belize, Chile, Cuba, Maldivas, Mauricio, Micronesia, Mdénaco, Palau, Panama,
Seychelles, Singapur, St. Lucia, Timor-Leste, Espafia el pasado 4 de febrero de
2025, Francia, ultimo en ratificar el 5 de febrero de 2025.

Nos encontramos en el Decenio de los Océanos: Proclamado en 2017 por la
Asamblea General de las Naciones Unidas, el Decenio de las Naciones Unidas de
las Ciencias Oceanicas para el Desarrollo Sostenible 2021-2030, el Decenio de
los Océanos, busca estimular la ciencia oceanica y la generacién de conocimien-
tos para revertir el deterioro del estado del sistema ocednico y catalizar nuevas
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El objetivo seran los

oportunidades para el desarrollo sostenible de nuestro ecosistema marino. El
marco del Decenio de los Océanos es “la ciencia que necesitamos para el océa-
no que queremos” y proporciona un marco de convocatoria para que los cienti-
ficos y las partes interesadas de diversos sectores desarrollen el conocimiento
cientifico y las alianzas necesarias para acelerar y aprovechar los avances en las
ciencias ocednicas a fin de lograr una mejor comprension del sistema oceénico
y ofrecer soluciones basadas en la ciencia para lograr los objetivos de desarro-
llo sostenible ODS NNUU Agenda 2030.

La Asamblea General de las Naciones Unidas encomendd a la Comision Ocea-
nografica Intergubernamental, COI de la UNESCO que coordinara los preparati-
vos y la implementacion del Decenio. Unido a medidas, aprobadas desde la Or-
ganizacién Maritima Internacional OMI de eficiencia energética para reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero que produce el transporte maritimo
internacional junto al Cédigo Polar para regular el transporte en los Polos rela-
cionados con la seguridad maritima y las cadenas de suministro

En este marco desde el Chartered Institute of Arbitrators ClArb en su Capitulo
Ibérico de la Rama Europea y en unién de la Seccion de Arbitraje del llustre Co-
legio de la Abogacia de Madrid ICAM se celebrara el segundo encuen-
tro sobre prevencion y disputas Europa hacia Marruecos y Arabia Sau-
di.
El primero tuvo lugar el 7 de octubre de 2024 sobre prevencion y re-
solucion de Disputas Europa hacia Africa: Puente de Messina — Tunel
Submarino de Marruecos.

En esta segunda ocasién, préximo 25 de febrero de 2025, en formato

Mundiales de 2030y 2034  solo presencial de 16.00 a 18.00hrs, en el Salén de Actos de ICAM, ca-

como escenarios

geoestratégicos en mejora

de la sostenibilidad

lle Serrano, 9. Informacion e inscripciones en: seccionarbitraje@icam.es
o0 bien en: Iberian.Chapter@ciarb.org

Se profundizara en la prevencion de las disputas de grandes obras de
construccion de instalaciones deportivas y el transporte multimodal,
con ocasion de los Mundiales de Futbol 2030 Marruecos, Espafia, Por-
tugal y 2034 Arabia Saudi.

Habra varias intervenciones a través de mesas redondas donde se ana-
lizaran contratos internacionales de construccion deportiva y transporte multi-
modal desde las posibles nuevas rutas del proyecto tinel submarino de Marrue-
cos — Espafia Gibraltar, la construccion del Puente en el Estrecho de Messina
junto al plano Mattei de Italia como desarrollo inversor hacia Africa, las clausu-
las contractuales para prevenir o resolver disputas en materia de construccion
y reestructuracion inmobiliaria en temas deportivos, los riesgos ambientales, los
riesgos en construccion con la patente a crédito en Italia y el andlisis desde el
Tribunal de Arbitraje Deportivo TAS.

El objetivo seran los mundiales de Futbol de 2030 y 2034 como escenarios geoes-
tratégicos en la mejora de la sostenibilidad, los recursos en la prevencion de dis-
putas y los principios rectores de las Naciones Unidas del entendimiento entre
los pueblos.

En este escenario la iniciativa de Oriente Medio Verde lanzada en Riad, el ano
2021 atendiendo a la distinguida invitacion de S. A. R. el Principe Mohammed bin
Salman Al-Saud, Principe Heredero, Viceprimer Ministro y Ministro de Defensa
del Reino de Arabia Saudi, marca un singular avance en el entendimiento soste-
nible de los pueblos que hoy cobra relevancia ante la inversion y el desarrollo del
mundial de Futbol 2034 en Arabia Saudi. En suma, fortalecer el Estado de Dere-
cho a través de las soluciones mas coherentes es una mision de responsabili-
dad desde la sociedad civil.
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Fundacion Orange presenta la app de apoyo ‘Infinitas historias’

La Fundacion Orange, en colaboracion con la Uni-
versidad de Granada y Everyware Technologies, ha
presentado la aplicacién Infinitas Historias, una he-
rramienta destinada a crear, personalizar y visuali-
zar historias sociales animadas. La app tiene como
objetivo principal apoyar a personas con necesida-
des especificas de comunicacion ayudandolas a
comprender y gestionar situaciones cotidianas a
través de historias interactivas. La aplicacion esta
dirigida a familias, profesionales y personas con ne-
cesidades especificas, como aquellas con Trastor-
no del Espectro Autista (TEA), ofreciendo un enfo-
que innovador y accesible para la intervencion so-
cial y educativa. Segun Daniel Morales, director de

Sostenibilidad y Fundaciones en MasOrange, Infini-
tas Historias tiene el propdsito de ofrecer una solu-
cion accesible y dindamica que refuerce las habilida-
des sociales y fomente la creatividad para superar
las barreras de comunicacion e interaccion que tie-
nen muchas personas. Es una herramienta pensa-
da no solo para facilitar su aprendizaje, sino tam-
bién para mejorar la calidad de vida de las personas
que la utilizan y su entorno”. La aplicacion permite
crear historias personalizadas utilizando persona-
jes, fondos, objetos, texto y sonidos, que pueden ani-
marse y compartirse. Ademas, Infinitas Historias des-
taca por su capacidad de adaptar los relatos al rit-
mo, intereses y necesidades de cada usuario.

La Fundacion Endesa lanza la IX edicion de ‘Cambiando Vidas'

Fundacion Endesa ha lanzado una nueva edicion de
su programa Cambiando Vidas, una iniciativa desa-
rrollada de la mano de Fundacion Integra que este
afio tiene el objetivo de mejorar las oportunidades
laborales de 415 personas en exclusion social. Ade-
mas, atendera a participantes de ediciones anterio-
res que lo necesiten. El programa, que se desarro-
lla en Madrid, Catalufia, Andalucia, Aragén, Balea-
res y Canarias, tiene como propdésito principal ofre-
cer formacién y herramientas para mejorar las
habilidades profesionales de los participantes, faci-
litar su reincorporacion al mercado laboral y ofre-
cerles una nueva oportunidad para comenzar de

nuevo y prosperar junto a sus familias.Desde su
puesta en marcha en 2016, Cambiando Vidas ha
conseguido impactar de manera significativa en la
vida de 3.471 personas y muchas de ellas han lo-
grado incorporarse al mercado laboral en sectores
clave, lo que ha permitido, no solo mejorar su situa-
cion econdmica, sino también incrementar su cali-
dad de vida. Una iniciativa que no podria salir ade-
lante sin el apoyo indispensable de los voluntarios
empleados de Endesa, quienes ayudan impartien-
do talleres de formacion. En total, méas de 350 vo-
luntarios de Endesa han formado parte de Cambian-
do Vidas desde su primera edicion.

Iryo y Compromiso Integra unidos para apoyar la insercion laboral
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Iryo y Fundacion Integra unen sus fuerzas para apo-
yar la integracion laboral de personas con discapa-
cidad y personas en exclusion social severa. Como
empresa colaboradora de la Fundacion, el propdsi-
to de Iryo es apoyar a estos colectivos permitiéndo-
les mejorar su calidad de vida y retomar las riendas
de la misma. Para ello, iryo se une a Compromiso
Integra, la red de empresas que apuesta por el em-
pleo socialmente responsable creada por Funda-
cion Integra en 2015. La compafiia asume, asi, un
importante papel para promover la igualdad de opor-
tunidades laborales entre colectivos vulnerables:
personas sin hogar, con antecedentes penales o que

han superado adicciones, victimas de violencia de
género y personas con algun tipo de discapacidad.
La red Compromiso Integra impulsa la sostenibili-
dad social de las compafiias, alineada con su estra-
tegia en responsabilidad corporativa y sumando a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y a la
dimension social de los ESG. En esta ocasion, am-
bas instituciones han ratificado esta alianza con la
firma de un convenio por parte de Simone Gorini,
Consejero Delegado de iryo, y Ana Botella, Presiden-
ta Ejecutiva de Fundacion Integra. Simone Gorini
sefiald durante el acto de la firma que “iryo quiere
ser parte activa de la transformacion.
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El Turno de Oficio del ICAM atiende cerca de 150.000 solicitudes
~ W | 1

El Turno de Oficio del Colegio de la Abogacia de Ma-
drid gestiond un total de 148.330 solicitudes de jus-
ticia gratuita en 2024, un 3% mas que el afio ante-
rior. Segun los datos que ha dado a conocer este
martes el ICAM, el crecimiento en la demanda ciu-
dadana de este servicio, prestado por mas de 4.800
profesionales en Madrid, se ha visto reflejado tam-
bién enlas 115.791 asistencias letradas prestadas
en funciones de guardia, que crecieron un 10% res-
pecto al gjercicio anterior. Un aumento que propi-
cid a su vez un incremento en las designaciones de
abogado/a de oficio hasta un total de 163.379 rea-
lizadas, un 5% mas que en 2023. “Este incremento
pone de manifiesto una vez mas el papel crucial de

la abogacia del Turno de Oficio a la hora de garan-
tizar el acceso a la tutela judicial efectiva para aque-
llos que carecen de recursos econémicos, derecho
este consagrado en nuestra Constitucion’, sefiala
Juan Manuel Mayllo, diputado de la Junta de Go-
bierno del ICAM responsable de Turno de Oficio. Por
materias, mas de la mitad de las solicitudes de jus-
ticia gratuita gestionadas en 2024 (55%) correspon-
dieron a asuntos de jurisdiccion penal, mientras que
el 19% se situaron en el ambito civil y el 10% en el
contencioso-administrativo. El turno especial para
victimas de violencia de género represento el 8% de
las solicitudes, con un aumento del 8% respecto a
2023.

Fagor dona placas de induccion para familias afectadas por la DANA

Fagor Electrodoméstico ha donado cuarenta pla-
cas de induccion a familias victimas de la DANA. A
iniciativa del Club Rotary Espafia y en coordinacion
con su Comité Distrital de Emergencia y Recons-
truccion y el Club Guadalupe-Hispanidad, la empre-
sa de electrodomésticos hizo llegar hasta Paiporta
un camion con las placas de induccion, que desde
alli las distribuyd entre las familias que mas lo ne-
cesitaban en siete localidades cercanas: se repar-
ti6 en Benetusser, donde también acudieron afec-
tados de Catarroja y después en Picafia, Torrent,
Alaguas y Algemesi. La iniciativa de la accion sur-
ge del comité creado por el Club Rotary Espafia pa-

ra ayudar a las victimas de la catdstrofe ocurrida en
octubre del afio pasado. El gobernador del club, Luis
Gomez — Ojero, propone a la directora de Fagor Elec-
trodoméstico, Monika Chojnowska, una accién so-
lidaria en la zona cero de la Dana, donde el club ya
esta presente desde hace semanas ayudando a las
personas afectadas, con lo que sus miembros ya
han detectado lo que estas victimas mas necesitan.
Asi surge la idea de proporcionar electrodomésti-
cos a las familias que los hayan perdido y cuya sub-
sistencia corre serio peligro. Con el compromiso ad-
quirido por parte de Fagor, la empresa envia una fur-
goneta con las cuarenta placas de induccion.

El Athletic envia 200 kg de material solidario deportivo a Valencia

El Athletic Club ha entregado, en su avion de Vue-
ling, méas de 200 kg de material deportivo a once de
los clubes no profesionales mas afectados por la
DANA. Esta donacion, valorada en 110.000 euros
incluye porterias de entrenamiento, balones, conos,
compresores, vallas, picas, petos, sacos, aros, col-
chonetas, escaleras de suelo, redes, bandas elasti-
casy botiquines. Ademas, el Club también ha entre-
gado los 32.528 euros recaudados mediante la ini-
ciativa solidaria Amic Atjeticzale. Representantes
de los clubes valencianos de futbol base (CF E1 Pai-
porta, UD Aldaia CF, Sedavi CF, UD Balompie Alfa-
far, Union Benetusser Favara CF, FBCD Catarroja,

At. Benimar Picanya, CDB Massanassa, Discébolo
La Torre AC, CF Juventud Chiva y Racing D'Alge-
mes) se han reunido en las instalaciones del UDB
Alfafar con la delegacion del Athletic Club y han agra-
decido la ayuda de la entidad rojiblanca y de la fa-
milia athleticzale que ha participado en la iniciativa
solidaria. La campafa se inici¢ el 21 de noviembre
y termind el 31 de diciembre, y, en total, fueron 810
Amics quienes donaron los 32.528 euros que los
once clubes recibiran a partes iguales, 2.957,10 eu-
ros cada uno. Jose Angel Iribar e Irene Oguiza han
participado en el acto de carga del material depor-
tivo en el aeropuerto de Loiu (Vizcaya).
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Covestro introduce contenedores industriales reciclados

Covestro ha introducido contenedores industriales
intermedios a granel (IBCs) que incorporan hasta
un 30% de polietileno (PE) reciclado. Actualmente,
estos contenedores ya estan operativos en la plan-
ta de Parets del Valles y estan siendo evaluados pa-
ra su implementacion en el centro de Barcelona. Los
nuevos IBCs ofrecen una mejora significativa res-
pecto a los modelos convencionales, logrando una
reduccion de 6,8 kilogramos de CO2 por unidad. En
2024, el uso de casi 9.000 contenedores reciclados
permiti¢ al centro de produccién de Parets evitar la
emision de aproximadamente 61.200 kilogramos
de CO. Una cifra que subraya el liderazgo de Co-
vestro en la adopcion de soluciones innovadoras y

responsables que contribuyen a la reduccion de emi-
siones de carbono. La introduccion de estos conte-
nedores en Espafia sigue el éxito obtenido en la plan-
ta holandesa Waalwijk, en los Paises Bajos, donde
Covestro prob¢ bidones con hasta un 60% de ma-
terial reciclado. Esta tecnologia llega ahora también
a la planta de Barcelona como un avance estratégi-
co para el transporte de productos como uretanos
acrilicos, uretanos en base agua y emulsiones, en
contenedores de hasta 1.000 litros. En el caso de la
planta de Santa Margarida, este centro de produc-
cion no utiliza este tipo de contenedores, pero tam-
bién ha incorporado sobreembalajes que contienen
un 30% de material reciclado.

ISDIN dona 25.000 euros para la lucha contra el cancer de mama

Un ano mas,el laboratorio Isdin ha realizado una do-
nacién de 25.000 euros a la Fundacion Fero para
ayudar en la investigacion y la deteccion precoz del
cancer de mama. La entrega del cheque se celebré
en un evento en Casa /sdin. La aportacion, que ha si-
do posible gracias a la campafa Juntas que en oc-
tubre organiz¢ el laboratorio, se destinara a la inves-
tigacion de la Biopsia Liquida. Este proyecto, lidera-
do por la doctora Ana Vivancos, jefa del laboratorio
de Gendmica del Vall d'Hebron Instituto de Oncolo-
gfa (VHIO), desarrolla una técnica de deteccion del
cancer mediante una gota de sangre, evitando de es-
te modo biopsias invasivas y cirugias. La campafa

Juntas celebré su séptima edicion en octubre, coin-
cidiendo con el Dia Mundial Contra el Cancer de Ma-
ma. La iniciativa, que pretende concienciar sobre la
importancia de la investigacion y la deteccioén pre-
coz, se basa en tres pilares: la prevencion, el acom-
pafiamiento y la investigacion del cancer. Ademas,
este afo se quiso enfatizar el papel de los acompa-
flantes y su apoyo emocional. Con la idea el Lazo que
nos une, la iniciativa busca explicar la union infinita
generada entre pacientes y acompafantes. Un lazo
que protagoniz6 la imagen de la recaudacion, ilus-
trada por Steffi Mallebrein, co-autora de la guia de
acompafiamiento contra el cancer de mama

Freixenet celebra 25 anos de la obtencion del sistema ISO 14001

Grupo Freixenet celebra el 25° aniversario de la ob-
tencion de la certificacion ISO 14001 de sistemas
de gestion ambiental, un hito que la convirtio en
1999 en la primera empresa elaboradora de cava
en obtenerla. Esta certificacion, una de las mas re-
conocidas y valoradas, avala el compromiso de la
compaiiia con la innovacion y la reduccion del im-
pacto medioambiental en todas sus operaciones.
Aenor ha reconocido la trayectoria de Grupo Freixe-
net en materia de sostenibilidad ambiental en el mar-
co de la Barcelona Wine Week, el gran evento a nivel
internacional del vino espafol. Josep Palau, CTO de
Grupo Freixenet, comentd: “En los 90 comenzamos

con proyectos basados en la minimizacion en ori-
gen, fuimos evolucionando y, cuando alcanzamos
un nivel de madurez en nuestros procesos, inicia-
mos la colaboracién con PwC y Aenor para imple-
mentar el sistema de gestion ambiental ISO 14001
contando con el compromiso de la direccion”.Glo-
ria Marti, responsable de sostenibilidad y medio am-
biente de GF afirm¢: “La certificacion ISO 14001 ha
sido una pieza clave en nuestra estrategia ambien-
tal, permitiéndonos optimizar procesos y minimizar
nuestro impacto en el entorno. En Grupo Freixenet
creemos que la sostenibilidad es un compromiso
continuo, por lo que seguimos innovando”.
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Bankinter y Drivalia se alian para fomentar la movilidad sostenible

Drivalia, la compafiia de alquiler de vehiculos de cor-
ta, media y larga duracion perteneciente a CA Auto
Bank, ha firmado un acuerdo estratégico con Ban-
kinter por el cual los clientes de la entidad podran
acceder a los servicios de renting para la contrata-
cion de vehiculos de cero y bajas emisiones. La ofer-
ta esta ya disponible para las empresas clientes y
potenciales clientes tanto en las oficinas de Bankin-
ter como en el canal digital (Servicio de renting pa-
ra vehiculos | Bankinter Empresas). En Banca de Em-
presas podran acceder a un amplio catalogo de vehi-
culos de Drivalia con alimentacion sostenible con
etiqueta "0 emisiones” y “ECQ". Esta iniciativa bus-
ca contribuir a modernizar el parque de vehiculos

en Espafia, que es uno de los mas antiguos de Eu-
ropa, y, sobre todo, acercar al tejido empresarial es-
pafiol las tecnologias mas avanzadas y menos con-
taminantes que existen para la nueva movilidad con
el fin de ayudar a las empresas a ser mas sosteni-
bles. Ambas entidades han trabajado en linea con
sus estrategias de sostenibilidad recogidos en la
propuesta de ESG que en ambos casos tienen co-
mo uno de los ejes principales la tutela ambiental.
Tanto es asi que términos como la innovacion y la
tecnologia, que comparten ambas marcas, son las
que han hecho posible la unién. Desde Bankinter,
esta nueva alianza representa un paso significativo
dentro de una estrategia de sostenibilidad.

Iberdrola certifica su Sistema de Gestion de IA con AENOR

Iberdrola Clientes e Iberdrola Energia Espafia se han
convertido en las primeras empresas en certificar
su Sistema de Gestion de la Inteligencia Artificial (SGIA)
conforme al estandar internacional ISO/IEC 42001
con Aenor, entidad lider en generacion de confian-
za. Este reconocimiento acredita la implementacion
y correcta utilizacion de la Inteligencia Artificial en
Iberdrola Clientes e Iberdrola Energia Espafia. Am-
bas filiales han implantado sistemas de IA para op-
timizar y mejorar sus procesos internos, demostran-
do su compromiso con la innovacion y la eficiencia.
Ademas, Iberdrola Clientes ha obtenido también el
certificado de ‘Compromiso con las personas ma-

yores’, que demuestra que las organizaciones lle-
van a cabo acciones para mejorar la experiencia de
sus clientes senior y con ello visibilizar e impulsar
la importancia de contar con servicios inclusivos de
calidad. El certificado esta basado en las acciones
que cada organizacion decide llevar a cabo para me-
jorar la experiencia de uso y acceso a sus servicios
para el colectivo senior. Para ello se realiza una eva-
luacion de todos los canales de contacto con las
personas mayores, ademas de los compromisos
que se asumen en diferentes &mbitos, siempre ba-
jo el marco de una gestion interna que permita ha-
cer un adecuado seguimiento de cada uno de ello.

Compromiso con la accion frente a la emergencia climatica

En su sesion ejecutiva anual, el Consejo Empresa-
rial Espafol para el Desarrollo Sostenible, compues-
to por presidentes y consejeros delegados de 50
grandes empresas y liderado por Forética, ha situa-
do la sostenibilidad como un pilar clave de compe-
titividad y confianza empresarial.Reafirmando su
compromiso con la accion frente a la emergencia
climatica, la pérdida de biodiversidad y la desigual-
dad, el Consejo destaca la necesidad de operar con
los mas altos estandares de buen gobiernoy trans-
parencia. Asimismo, en la declaracién presentada
hoy en la reunién celebrada en el Campus Iberdro-
la, el Consejo enfatiza la urgencia de intensificar las

medidas de adaptacién a fenémenos climaticos ex-
tremos, y resalta la importancia critica del agua co-
mo recurso esencial para el que se deben incenti-
var estrategias sostenibles e invertir en tecnologias
innovadoras para una gestion eficiente. Fruto del
trabajo de las comisiones constituidas en el seno
del Consejo, se han presentadosendos white papers
que abordan los grandes retos prioritarios en Espa-
fia desde una perspectiva empresarial. La Comision
Net Zero ha presentado el documento La transicion
energética, las empresas y la sociedad civil: una rela-
cion catalizadora, en el que expone que la transicion
energética estar respaldada por la sociedad civil.
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