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EL DIARIO DE LOS QUE TOMAN DECISIONES

Deutsche Bank apunta a las aseguradoras y al
sector publico para ganar grandes clientes c.«
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El puerto de Barcelona hace
sitio al ‘boom’ del coche chino

Talgo retrasa su mayor pedido
para Alemania en plena opa

La limitada capacidad de sus plantas dificulta la produccion de 23 trenes para DB

El fabricante de trenes espariol Tal-
go, enfrascado en un cambio de ac-
cionariado que no acaba de llegar,
tampoco entregara a tiempo el ma-
yor pedido de su historia. Los re-
trasos acumulados en su ciclo de

produccién desde la pandemia, que
ya afectaron a la entrega a Renfe de
sus nuevos trenes de alta velocidad,
se han extendido del macropedido
encargado por la alemana Deuts-
che Bahn, el segundo mayor ope-

rador ferroviario del continente eu-
ropeo. En el afio 2019, el gigante ger-
mano 'y Talgo refrendaron un acuer-
do marco parala produccion de has-
ta 100 trenes del modelo Talgo 230
y, al mismo tiempo, se sell6 un pri-

mer pedido de 23 trenes a cambio
de 550 millones de euros. Enton-
ces, se acordd su entrega en 2023,
pero la saturacion de pedidos ha
obligado a ambas a renegociar el
plazo de entrega a 2025. PAG. 5

Naturgy invertira
1.340 millones
en reforzar sus
redes eléctricas

Eleva la inversion un 11%
hasta el ejercicio 2027

Naturgy invertira 1.340 millones
de euros hasta el afio 2027 para
reforzar y digitalizar su red eléc-
trica en Espafia. Esta cifra de in-
version es un 11% superior a la
acometida durante el periodo
2020-2023. PAG. 8

La inversion en centros
comerciales alcanzara el
récord de 1.500 millones

El pasado mayo ya superaba los 800 millones

El sector de los centros comercia-
les cautiva a los grandes inversores,
con cifras récord en los cinco pri-
meros meses del afio. S6lo hasta el
pasado mayo, las operaciones reba-

saron un volumen de 800 millones.
Este monto supera con creces la in-
version total transaccionada en los
tres ultimos afios y apunta a los 1.500
millones a fin de afio. PAG.12

La sanidad espaiola mantiene
unos 60.000 falsos auténomos

PAG. 30

Los expertos confian en
subidas en bolsa tras la
bajada de tipos del BCE

En otras ocasiones hubo caidas por las crisis

El Banco Central Europeo (BCE)
bajara los tipos de interés este jue-
ves. Los expertos consultados por
este diario confian en que esto con-
ducird a subidas en bolsa, a diferen-

cia de otras ocasiones en las que el
contexto econdémico no ha permi-
tido brillar a la renta variable. En
dos de los tres periodos de recor-
tes cayd mas de un 60%. PAG. 21
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Tesla quita a Stellantis toda la Guerra de ayudas en la UE

cuota de eléctricos en un afio

Suma més ventas que Stellantis, el Grupo VW
y el grupo Mercedes-Benz juntos PAG. 7

debido al hidrogeno verde

Espafia cuenta con ventaja competitiva
y Alemania con capacidad fiscal PAG. 10

AdeA prevé facturar
un 50% mas en dos afios

La compafiia se plantea llevar a cabo
operaciones de compra PAG. 18
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La falta de capacidad de sus fabri-
cas obliga a Talgo a postergar un
afio el pedido de Deutsche Bahn,
el mayor que tiene la compafiia
en Alemania. Al igual que pas6
con Renfe esta demora le puede
acarrear mas sanciones.

Espurz desvela los planes de creci-
miento de la divisién corporativa

de Deutsche Bank. La hoja de ruta
apuesta por apoyar en proyectos

de transformacion energética e in-
fraestructuras y apunta al seguroy
sector publico para sumar clientes.

Von der Leyen no ha resuelto la

crisis agraria pese a que son las
propias medidas europeas inclui-
das en el Pacto Verde las que han
provocado la recesion. Su incapaci-
dad para resolver el problema im-
pulsa a los partidos euroescépticos.

En solo un afio esta farmacéutica
se ha posicionado en el ojo del
huracan del sector. Ello debido a
una innovadora tecnologia que
permite el trabajo colaborativo
entre sanitarios y que exportard a
Latinoameérica en 2025.

El sector sanitario acumula mas
de 60.000 falsos auténomos. Una
cifra que aumenté en 10.000 en
solo dos afios y que evidencia el
escaso control que Inspeccion de
Trabajo realiza sobre unas practi-

Quiosco
LES ECHOS (FRANCIA)

El dinamismo del
empleo en Francia

A pesar del lento crecimiento
de la economia francesa, el
empleo aumenté en 75.000
personas en el primer trimes-
tre. Un aumento que se acelera
en el sector privado y la pobla-
cion joven ante la llegada de
los Juegos Olimpicos a Paris.
El gobierno quiere endurecer
la compensacion por desem-
pleo a finales de afio para estar
ala altura de la recuperacion
econdmica esperada para
2025. Unos datos positivos de
empleo que dejan a 22.000
nuevos trabajadores en empre-
sas industriales y a 20400 en
alojamientos y restauracion.
Con la llegada de los Juegos
Olimpicos, la economia france-
sa espera una aceleracion eco-
némica que albergue tasas al-
tas de empleo y turismo.

| KATHIMERINI (GRECIA)

Brecha en lainversion
productiva griega

El pais balcanico se encuentra
muy lejos de las inversiones
empresariales en digitaliza-
cién. E170% de las empresas
de la UE han invertido en digi-
talizacidn, frente al 60% de
Grecia. Inversiones que supo-
nenel16%enel PIBdelaUEy
el 12% en Grecia. Los obstacu-
los con el que se encuentran
las empresas griegas son los al-
tos costes de financiaciéon y
personal en una zona geografi-
ca complicada para el estable-
cimiento de placas solares o
métodos de reduccién de las
emisiones en didxido de car-
bono. Es decir, una inversiéon
digital que debe encontrarse y
madurar de la mejor forma.

El Tsunami

Los ‘otros’ enemigos
de Javier Milei

La visita del presidente de Argen-
tina, Javier Milei, a Espafia del
pasado 18 de mayo para asistir a
un acto de Vox dejo a pocos indi-
ferente. No en vano, su ataque a
Begoiia Gomez tachandola de
“corrupta” ha dado pie a una cri-
sis diplomatica entre ambos pai-
ses. Pero su discurso en la con-
vencion del partido de Santiago
Abascal titulada Viva24 no solo
le ha granjeado la enemistad de
Pedro Sanchez. Ello debido a
que el mandatario argentino no se
cort6 lo mas minimo y, mas alla
de criticar a la mujer del presi-
dente espafiol, realiz6 una impor-
tante defensa del liberalismo al
tiempo que carg6 con dureza con-
tra las politicas intervencionistas
y proteccionistas. Estos ataques
generaron un profundo malestar
en un sector de la extrema dere-
cha europea que aboga por una
mayor intervencién del Estado en
la economia. Ms en concreto, las
palabras de Milei molestaron es-
pecialmente a la francesa Marine
Le Pen que, segun dicen, se mos-
tré inquieta al inicio del discurso
para abandonar su silla bastante
antes de que Milei terminara de
hablar. De hecho, no regresé has-
ta que Abascal tom¢ la palabra.
Con ello, Le Pen quiso dejar pa-
tente su malestar con el presiden-
te argentino, lo que también evi-
dencia los dos sentimientos poli-
ticos que conforman la extrema
derecha, donde el liberalismo
compite con el proteccionismo.
Dos corrientes de pensamiento
practicamente antagonicas, pero
que de manera sorprendente con-
viven en estas formaciones.

Baleares sigue eclipsando
al castellano en las aulas

Durante los ochos afios en los que
el Ejecutivo balear estuvo coman-
dado por la ahora presidenta del

A -

Javier Milei, presidente de Argentina. ere

La francesa Marine
Le Pen mostré un
claro malestar con
la defensa que Milei
hizo del liberalismo

Congreso, Francina Armengol,
estudiar espafiol en esta CCAA
era una verdadera odisea. Ello de-
bido al interés de dicho Ejecutivo
por impulsar el sistema de inmer-
sién lingiiistica que, como en Ca-
talufia, condena al ostracismo al
castellano en beneficio del cata-
14an. Pues bien, muchos ciudada-
nos de estas islas del Mediterra-

neo esperaban que tal circunstan-
cia acabara con la llegada al poder
de la popular Marga Prohens,
que gobierna ahora en Baleares
con el apoyo de Vox. Pese a que
estas formaciones defienden el
castellano y cargan duramente
contra el modelo de ensefianza
que rige en Catalufia y Baleares,
los estudiantes que quieran no po-
dran atn estudiar las asignaturas
en la lengua oficial espafiola. De
hecho, en las hojas de solicitud del
proximo curso no aparece aun la
opcién de al menos cursar el 25%
de las materias en castellano. Una
circunstancia que estd generando
una ola de criticas en redes socia-
les y ante las que el Gobierno ba-
lear atin no ha respondido.

cas que son contrarias a la ley.
El pulso de

los lectores D&’

La multa de 150 millones de
euros a las aerolineas low cost
se queda muy lejos de los be-
neficios millonarios que tie-
nen. Deberian elevar la multa
teniendo en cuenta los benefi-
cios obtenidos con las maletas
de cabina cobradas a los clien-
tes.

@ JOSE ALBERTO S.

Si bien es cierto que las com-
pafiias aéreas tienen a veces un
trato mejorable ante el cliente,
los consumidores hemos asu-
mido la necesidad de viajar en
avion por bajos precios. Y esta
bien que los precios sean ase-
quibles, pero a veces es normal
acudir a precios un poco mas
elevados que hasta hace unos
afios era la normalidad del
mercado aéreo.

@ ARMANDO GONZALEZ

La inflacién de la eurozona, es-
pecialmente el aumento en el
indice subyacente cercano al
3%, representa un desafio im-
portante para el BCE en medio
de sus planes de recortes de ti-
pos de interés. Estos indicado-
res econdmicos indican una di-
namica inflacionaria resisten-
te, lo que podria influir en las
estrategias de la politica mone-
taria a corto y largo plazo. Ve-
remos como evoluciona.

@ JAVIER MARTINEZ

La consecuencia que va a pro-
vocar la multa a las aerolineas
va a ser la subida generalizada
de los precios de los billetes de
avion en los proximos meses.
Se deben tomar sanciones que
realmente afecten a las empre-
sas, mas alla del pago economi-
co. No es la primera vez que
este tipo de multas aparecen
en el mundo de las compafiias
aéreas.

@ JUAN RAMON GOMEZ
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Distorsion en el mercado laboral sanitario

Miles de médicos y profesionales sanitarios, que estan empleados
como funcionarios en la sanidad publica, estan siendo contratados
como falsos auténomos en el sector privado. En concreto, la patro-
nal UPTA los sitia en 60.000, cifra que se ha incrementado en
10.000 en solo dos afios, y que supone casi la mitad del total de fal-
sos autéonomos que hay en Espafia. Esta practica ilegal permite a es-
tos facultativos y sanitarios tener dos trabajos, pero precariza el em-
pleo de los nuevos profesionales y distorsiona el mercado laboral sa-
nitario. Ante esta situacion, seria un error prohibir el ejercicio
simultaneo de la profesion en el &mbito publico y privado. Pero si
que resulta necesario que se haga cumplir la ley. Es por ello perento-
rio que la Inspeccién de Trabajo ponga coto a estas practicas.

Centros comerciales, en el foco inversor

La inversion en centros comerciales alcanza cifras récord en los cin-
co primeros meses del afio, con operaciones por volumen de mas de
800 millones. Cifra que supera con creces el total en los ultimos tres
afios y que supone regresar a la senda de la normalidad de los afios
previos a la pandemia. De hecho, la irrupcién del Covid y el consi-
guiente impulso del comercio online condend a los centros comercia-
les al ostracismo. Tanto es asi que economistas e inversores llegaron
a considerar que el canal digital iba a matar a la tienda fisica. Tal cir-
cunstancia no ha ocurrido debido en parte a la modernizacion em-
prendida por estos grandes establecimientos de consumo. De ahi que
retornen al radar de los inversores, que vuelven a poner el foco en es-
te segmento del inmobiliario atraidos por su elevada rentabilidad.

Frenos para el emprendimiento juvenil

La tasa de emprendimiento juvenil se sitia en el 6% en nuestro pais.
Un porcentaje que esta por debajo de la media europea, que supera el
9%. La falta de recursos econémicos es uno de los factores que expli-
ca esta brecha. Pero también actian como lastres otros aspectos que
deben ser corregidos. Uno de ellos es la falta de cultura emprendedo-
ra que hace que el miedo al fracaso frene a los jévenes. Ademas, la
falta de conocimientos (especialmente en el ambito tecnoldgico, lo
que es clave en la actualidad) y la elevada burocracia administrativa
también limita el interés de muchos por convertirse en empresarios.

Opa aun mas incierta para Talgo

Talgo no entregara a tiempo el mayor pedido de su his-
toria. Un encargo de la alemana Deutsche Bahn por 23
trenes firmado en 2019. Contrato que se amplié en 2023
con un segundo pedido de 56 unidades mas, lo que ele-
va la cifra total hasta 79. No es la primera vez que Talgo
incumple los plazos. De hecho, la firma acumula tres
afios de retraso en la entrega de trenes de alta velocidad
aRenfe, lo que le ha generado una penalizacion de 167
millones. Aunque en el caso de Deutsche Bahn se des-
conoce la cuantia exacta de la sancidn, es previsible que
la demora de Talgo acarree una importante multa. Esto
dificultara atin mas la operacion de cambio accionarial
que la compaiiia afronta. Un proceso que ya atraviesa
graves dificultades al enfriar Criteria su entrada en Tal-
go. El brazo inversor de La Caixa es el caballero blanco
que el Gobierno busca para evitar la opa de la hingara
Magyar Vagon. Una opcién que el Ejecutivo rechaza pe-
se a que Hungria es un pais de pleno derecho de la UE.

El retraso de Talgo
en la entrega de
trenes en Alema-
nia podria aca-
rrear sanciones y
dificultar la llega-
da de un socio

Pero Criteria supeditd su incorpo-
racién al capital de esta empresa
ala participacion de un socio in-
dustrial que aportara conocimien-
to e infraestructura a Talgo. Algo
logico dada la necesidad de espa-
cio del fabricante de trenes para
cursar todos los pedidos actual-
mente en marcha. El problema es
que el socio que Criteria reclama no aparece y la inica
opcién a dia de hoy es la checa Skoda Transportation,
que podria echarse atras ante una nueva sancion a Tal-
go por su retraso en Alemania. En este contexto, la tini-
ca salida es la opa de Magyar Vagon. Una opcion dificil
ante el veto del Gobierno. El cambio accionarial de Tal-
go sigue asi sumido en una total incertidumbre, pese a
la urgente necesidad que la compaiiia tiene de contar
con un socio que resuelva sus problemas de capacidad.

Un sistema de
pensiones generoso

En Espafia, la pension representa el 77% del dltimo
salario recibido. Se trata del mayor porcentaje de to-
da Europa superando por mucho el que presentan
otras grandes economias del euro, como Alemania,
donde la conocida como tasa de reemplazo se limita
al 36,8%. Este dato muestra con claridad el generoso
sistema de pensiones de nuestro pais. Un factor que
deberia haberse tenido en cuenta a la hora de elabo-
rar la tltima reforma. Sin duda, la brecha respecto a
nuestros vecinos evidencia que existia margen mas
que suficiente para haber incluido medidas como el
cémputo de toda la vida laboral para el calculo de la
base reguladora de las pensiones. Por desgracia, el
Gobierno eludi6 cualquier medida para racionalizar
el gasto, lo que eleva los desequilibrios del sistema.

Una atipica bajada
de tipos de interés

Histéricamente, las bolsas reaccionaron a la baja cuan-
do el BCE arranc6 un ciclo de bajada de tipos. Asi, en
las tres ocasiones en las que se ha dado esta circuns-
tancia la renta variable europea se anot6 caidas supe-
riores al 60%. Ello pese a que la relajacion de la poli-
tica monetaria implica una mejora de la actividad al
abaratarse el crédito. Esta divergencia se explica por
el hecho de que en el pasado cada bajada de tipos se
impulsaba para ayudar a que la economia saliera de
la crisis en la que estaba sumida. De ahi que sea pre-
visible que en el nuevo ciclo de recortes, que podria
arrancar esta misma semana, las bolsas respondan
con una subida, ya que en la actualidad no existe ries-
go de recesion por lo que larebaja en el precio del di-
nero refleja un mayor control de la inflacion.

El coste por contaminar vuelve a incrementarse

Gas (€/MWhg) CO2 (€/1)
75,61 75,61 78,71
3534 3490 9818
Diario Q3 2024 2025 Diario Q32024 2025

Fuente: elaboracion propia. ell‘conomista..

EMITIR CO2 VUELVE A SER MAS CARO EN EUROPA. Tras reducirse a
la mitad en marzo desde los maximos de 100 euros de la primera mitad
de 2023, los derechos de emisién de CO2 vuelven a encarecerse en
Euorpa y ya alcanzan niveles situados en el entorno de los 75 euros por
tonelada. Contaminar vuelve asi a resultar mas costoso para las
empresas, lo que también afiade presion a los precios de la energia.

EL REAL MADRID CELEBRA LA 15 ‘CHAMPIONS’ CON SU AFICION. El Real Madrid sumd ayer el titulo europeo méas
prestigioso de clubes, el sexto en los 11 dltimos afios, cuyo trofeo compartié con los aficionados y con las principales
instituciones. En la imagen, el entrenador Carlo Ancelotti y los jugadores junto al trofeo en la Catedral de la AlImudena. ere
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EL DESAFIO DE LA COMPETITIVIDAD EN EUROPA

(e

.7 Daniel
a = Gros

Director del Instituto de Politicas Europeas de la
Universidad de Bocconi

se demasiado por la competitividad in-
ternacional de los paises, el comercioy

la inversion transfronteriza que suele se po-
sitivo para ambas partes y si un pais crece
mas rapidamente los demas se benefician,
ya que pueden aprovechar ese mercado en
expansion. Es la productividad interna, no
la capacidad de ganarles a los demas, lo que
determina la prosperidad nacional; por eso
Paul Krugman afirmé hace 30 afios que la
competitividad es una
«obsesion peligrosa.

Desde una perspectiva
estrictamente econdmica
tenia razoén, pero con la
encarnizada guerra que
contintia en Ucrania y una
China cada vez mas aser-
tiva y despotica, los lide-
res europeos ya no pue-
den mirar la competitivi-
dad solo a través de 1alen-
te  econdOmica, las
cuestiones geopoliticas se estan tornando
tanto —o mas— importantes; parafrasean-
do al politélogo estadounidense Edward
Luttwak, la «logica del conflicto» ha supe-
rado a la «gramatica del comercio».

Cuando se aplica la geopolitica para eva-
luar a las economias hay que considerar nor-
mas muy diferentes: la geopolitica tiene que
ver con el poder, que es, necesariamente, re-
lativo. A la hora de evaluar el poder el tama-
fio es importante, pero como vive la gente,
no. En otras palabras, en la «geoeconomia»
—para usar el término de Luttwak— la eco-
nomia es una fuente de poder, pero no ne-
cesariamente de bienestar, para la pobla-
cion.

| os economistas no suelen preocupar-

Europa

Las cuestiones
geopoliticas tornan
las actitudes de
competitividad en

Se trata de una distincién importante, es-
pecialmente para la Unién Europea. Desde
el punto de vista del nivel de vida —medido
en términos del PIB ajustado por paridad
del poder adquisitivo— a Europa le ha ido
bien en las tiltimas décadas (hasta la aletar-
gada zona del euro pudo seguir el ritmo de
Estados Unidos en términos del crecimien-
to del PIB per capita); de hecho, el PIB per
capita europeo se ha mantenido en aproxi-
madamente tres cuartas partes del estadou-
nidense durante mas de un cuarto de siglo.

Pero el «modo de vida europeo» (en el len-
guaje de la Comision Europea) es marcada-
mente distinto al estadounidense: los euro-
peos tienen mas tiempo y los estadouniden-
ses, dinero (cual de los dos es mejor no le
importa demasiado a los economistas: es ca-
da persona quien lo deci-
de). Desde un punto de
vista geopolitico, sin em-
bargo, la respuesta es cla-
ra: mas dinero implica mas
trabajo, mas productivi-
dad, mas crecimiento y
mas poder.

No estamos entonces
juzgando a la economia
europea por la calidad de
vida que ofrece a sus ciu-
dadanos, sino por su ta-
mafio relativo... y en esos términos la UE es-
ta perdiendo terreno. El crecimiento del PTB
de la UE, del 1 % anual, es el menor de las
economias desarrolladas, y los indicadores
de crecimiento desalentadores no son nada
nuevo, la participaciéon de la UE en la eco-
nomia mundial esta cayendo mucho mas ra-
pidamente que la estadounidense.

Aunque es una medida que se ve muy afec-
tada por las fluctuaciones del tipo de cam-
bio, esas fluctuaciones se compensan con el
tiempo. Al tipo de cambio actual —similar
al que existia cuando se creé el euro— EE.
UU,, con un PIB de 25 billones de délares
(millones de millones), sigue constituyen-
do cerca de un cuarto de la economia mun-

dial (aproximadamente 100 billones de d6-
lares), mientras que la zona del euro, con
una economia mucho menor —de 14 billo-
nes de dolares— solo representa un sexto de
ella. Cuando se creo el euro la diferencia era
mucho menor.

Las consecuencias de la inaccién son tras-
cendentales. En primer lugar, es poco pro-
bable que los esfuerzos para lograr que el
euro pueda competir con el délar como mo-
neda mundial lider tengan éxito. Ademas, la
UE esta perdiendo la capacidad para apro-
vechar el acceso a sumercado (el mayor del
mundo, como suele presumir) para promo-
ver los objetivos geopoliticos europeos. De
hecho, en términos del gasto de consumo el
mercado de la UE ya es mucho menor que
el estadounidense y esta cayendo por deba-
jo del chino.

Luego tenemos el gas-
to militar, tal vez el vincu-
lo mas directo entre el PIB
puroy el poder geopoliti-
co. Todos los estados
miembros de la OTAN se
comprometieron a desti-
nar al menos el 2 % del
PIB ala defensa (muchos
no cumplieron esa meta,
pero incluso si lo hicieran,
el estancamiento del PIB
llevaria a que también se estanque el gasto
militar). Todo esto se reflejaria en el calcu-
lo estratégico de figuras como los presiden-
tes ruso, Vladimir Putin, y chino, Xi Jinping,
probablemente con consecuencias indesea-
bles.

En este contexto, el hecho de que el nivel
de vida europeo se haya mantenido a pesar
del bajo crecimiento no es excusa para la
complacencia. Para mantener y fortalecer
la situacion geopolitica de la UE, sus lideres
deben encontrar formas de revitalizar la eco-
nomia.

Algunos ya reconocieron esta necesidad:
tan solo el mes pasado, dos ex primeros mi-
nistros italianos, Enrico Letta y Mario Draghi,

Los miembros de la
OTAN no han
cumplido con un
gasto militar del 2%
para la defensa

publicaron proyectos de reforma. El proble-
ma es que si hubiera una forma facil de ace-
lerar el crecimiento —que no implicara cos-
tos politicos—, ya se la hubiera aplicado mu-
cho tiempo atras. Como sefial6 recientemen-
te Barry Eichengreen, de la Universidad de
California, Berkeley, “Europa necesita nue-
vas ideas”.

Un segundo problema atin mas fundamen-
tal, es que la logica del conflicto suele de-
sembocar en malas politicas econémicas:
durante los conflictos los paises deben de-
fender sus territorios y ese mandato puede
traducirse facilmente en politicas para de-
fender a la produccién local de la compe-
tencia extranjera. Cuando Luttwak acufid
el término geoeconomia 1990, recomendd
que EEUU. protegiera a su industria manu-
factureray adoptara una
politica comercial mas res-
trictiva; pero, como lo de-
muestra un estudio recien-
te del Fondo Monetario
Internacional, la protec-
cién de la industria local
es una receta para el es-
tancamiento en vez del
crecimiento.

Afortunadamente, los
responsables politicos es-
tadounidenses no siguie-
ron los consejos de Luttwak. En lugar de ello
mantuvieron en gran medida el libre comer-
cio y permitieron que la participacion de la
industria manufacturera cayera en la eco-
nomia de ese pais. Esto permitio que otras
partes de la economia, principalmente el
sector digital, ganaran terreno. Hoy EE. UU.
es sede de los gigantes tecnoldgicos y lider
en sectores como la inteligencia artificial.

La leccion para Europa es clara: 1a légica
del conflicto debe impulsar a los lideres a
revitalizar su economia, pero no dictar co-
mo hacerlo.

© Project Syndicate

NVIDIA SOSTIENE EL. MERCADO ALCISTA

Matthew
A Lynn

Director ejecutivo de Strategy Economics

a duplicado con creces sus ventas,
H presenta una nueva linea de micro-

procesadores y prometio seguir lan-
zando nuevos productos durante los pré-
ximos afios. Al final, Nvidia, el fabricante
de chips, present6 el tipo de resultados ta-
quilleros que los operadores y los inverso-
res habian estado esperando el pasado 23
de mayo. El “Dia de Nvidia”, como se cono-
ce ahora en Wall Street, result6 ser mejor
de lo que incluso el inversor mas optimista
podria haber esperado. Sélo hay una pega.
La empresa estd impulsando el mercado al-
cista mas o menos por si sola. Si algo se tuer-
ce en su turboexpansién, la renta variable
caerd con ella.

No cabe duda de que las cifras son impre-
sionantes. Las ventas totales aumentaron
un 262% interanual, y s6lo en el ultimo tri-
mestre obtuvo unos ingresos de 26.000 mi-
llones de ddlares, muy por
encima de los 24.000 mi-
llones previstos. Segtin su
Consejero Delegado, Jen-
sen Huang, su nuevo chip
Blackwell marcara la si-
guiente fase de crecimien-
to, y estd en vias de seguir
lanzando microprocesa-
dores nuevos y ain mas
potentes en los proximos
afios. Nvidia es la princi-
pal beneficiaria del auge
de los ordenadores superinteligentes. Mien-
tras siga invirtiendo dinero en ChatGPT y
en la multitud de robots rivales que repli-
can la inteligencia humana, la empresa po-
dra seguir expandiéndose. Junto con Apple,

Las ventas de
Nvidia se han
elevado hasta un
262% con 26.000
millones de doélares

Amazon, Meta y Microsoft, es la tiltima de
las grandes empresas tecnoldgicas surgidas
en Estados Unidos.

Alos inversores, como era de esperar, les
gustd lo que oyeron. In-
cluso después de una su-
bida del 90% en el precio
de la accién durante el ul-
timo afio, que la llevé a
superar un valor de mer-
cado de 2 billones de do-
lares, en las operaciones
posteriores al cierre se
afiadieron a su valor otros
180.000 millones de d6-
lares, equivalentes a 2,5
veces el PIB de Ghana.

Los inversores habian apostado fuerte
por que Nvidia mantuviera su expansion,
y por ahora eso ha dado buenos frutos. El
Unico problema es que todo el mercado de
valores depende ahora peligrosamente de

esta Ginica empresa. Segiin un andlisis de
UBS, Nvidia representa ahora por si sola
el 5,3% del valor del S&P 500, mientras que
su aumento de 411 puntos porcentuales en
el beneficio por acciéon en comparacion
con hace un afio ha contribuido por si so-
lo en 2,5 puntos porcentuales al crecimien-
to del 10,3% de los beneficios del merca-
do.

En pocas palabras, Nvidia esta impul-
sando en gran medida no solo los robots
de inteligencia artificial del mundo, sino
también el mercado de valores. De mo-
mento esta muy bien. Mientras siga supe-
rando sus expectativas, los mercados se-
guiran subiendo. Y, sin embargo, también
significa que habra una caida desagrada-
ble si tropieza, porque el mercado alcista
esta cada vez mds apuntalado por una so-
la empresa, y por muy brillantes que sean
sus altos ejecutivos es dificil mantenerlo
para siempre.
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Tren ICE L fabricado por Talgo para Deutsche Bahn, en las inmediaciones de su fabrica de Las Matas (Madrid). DEUTSCHE BAHN AG / TOBIAS HOLZER

Talgo retrasa la entrega de su mayor
pedido para Alemania en plena opa

La falta de capacidad en sus fabricas le obliga a
postergar un ano el pedido de Deutsche Bahn

Victor de Elena MADRID.

El fabricante de trenes espafiol Tal-
go, enfrascado en un cambio de ac-
cionariado que no acaba de llegar,
tampoco entregara a tiempo el ma-
yor pedido de su historia. Los re-
trasos acumulados en su ciclo de
produccién desde la pandemia, que
ya afectaron a la entrega a Renfe de
sus nuevos trenes de alta velocidad
de la serie 106 se han extendido del
macropedido encargado por la ale-
mana Deutsche Bahn, el segundo
mayor operador ferroviario del con-
tinente europeo.

En el afio 2019, el gigante germa-
noy Talgo refrendaron un acuerdo
marco para la produccion de hasta
100 trenes del modelo Talgo 230,
que al mismo tiempo, implic6 la fir-
ma de un primer pedido de 23 tre-
nes, incluida su traccion, por unos
550 millones de euros.

Este pedido se amplié en 2023
con un segundo pedido de 56 uni-
dades mas, elevando el pedido glo-
bal hasta los 79 trenes, que una vez
entregados llevarian el nombre de
ICE L. Con ello, el valor total de am-
bos pedidos ascendia hasta los 1.400
millones de euros, convirtiéndose
asi en el mayor de la historia del fa-
bricante espafiol.

Seguin desvelaron entonces am-
bas partes, la entrega de las prime-
ras unidades estaba prevista para
2023, de manera que las operacio-
nes comerciales pudieran iniciar-
se a finales de ese afio. Pero segun
reconoci6 Talgo ante Renfe, la pan-
demia y su posterior crisis de su-
ministro rompieron todas las pre-
visiones y obligaron al fabricante a
reformular sus plazos de entrega.
La compafiia fundada por Goicoe-
cheay Oriol traté de evitar las pe-
nalizaciones del operador espafiol
con ambas justificaciones, sin que
de momento hayan resultado efec-
tivas.

Mas de un aiio de demora

Lanueva fecha para que Talgo en-
tregue los trenes del primer pedi-
do de Deutsche Bahn ha pasado a
ser 2025, después de que ambas par-
tes hayan reformulado los planes
de entrega. “Debido a retrasos en
el proceso de pruebas y aprobacion.
Talgo no entregara los trenes ICE
L encargados por DB hasta 2025
segun la nueva planificacion”, con-
firma un portavoz del operador ger-
mano a elEconomista.es. Pregun-
tado por si estas demoras conlleva-
ran penalizaciones o sanciones al
fabricante, han declinado comen-

La sancion de
Renfe asciende
a 167 millones

La demora de tres afios en la
entrega de los trenes Avril a
Renfe provoco que el operador
estatal espafiol activase varias
penalizaciones fijadas en su
contrato por valor de 167 mi-
llones de euros. Estas fueron
divididas en una primera re-
tencion del dltimo pago por
valor de 116 millones, el 20%
del contrato; una reclamacion
por lucro cesante de 50 millo-
nes, y otros 800.000 euros
por los dias en que se retrasé
el pedido pasado el 1de abril.
Oscar Puente, abri6 la puerta a
rebajar la multa para facilitar la
adquisicion de la compaiiia.
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Ingreso Talgo el pasado afio
2023, el mejor ejercicio de su
larga historia en el ferrocarril

tar mas detalles del pedido.

También desde Talgo aseguran
que “la produccion de los 23 trenes
encargados en el primer pedido
avanza a pleno rendimiento y ya he-
mos completado con éxito las pri-
meras pruebas”. En la misma linea,
la empresa espafiola confia en po-
der entregar el primer tren listo pa-
ra su puesta en servicio en 2025.

Asi, explican que las primeras
unidades llegaron a las vias alema-
nas el pasado verano, y desde en-
tonces estan realizando pruebas y
testeos en “decenas de subsistemas,
incluidas pruebas de frenado, ae-
rodinamicas y acusticas. Este pro-
ceso comun garantiza el mds alto
nivel de seguridad, calidad y con-
fiabilidad antes de la puesta en ser-
vicio”, justifican.

Dinamarca confia en Talgo
Los nuevos trenes ICE L seran uti-
lizados por Deutsche Bahn para
sustituir progresivamente a los an-
tiguos trenes interurbanos que to-
davia circulan en la ruta Berlin-
Amsterdam. Aunque el cambio es-
taba previsto para este otofio, se ha
pospuesto al afio que viene debido
al aplazamiento de las entregas.
Pero pendientes de Talgo no s6-
lo estan los alemanes, sino también

Renfe penalizo al fabricante con 167 millones
por demorar la entrega de sus nuevos AVE

sus vecinos daneses, En concreto,
su operadora estatal DSB, quien en
el afio 2020 sellé un contrato de su
ministro de ocho trenes del mismo
modelo 230, a cambio de unos 134
millones de euros. Ese acuerdo con-
templaba la ampliacion del mismo
hasta un valor maximo de 500 mi-
llones, algo que aplico en abril de
2023, cuando pidi6 extenderlo con
otros ocho trenes mas, hasta hacer
una flota total de 16.

Retrasos en toda la industria
Las demoras en la entrega de nue-
vos trenes no solo son cosa de Tal-
go. La apuesta por el ferrocarril de
las principales economias acciden-
tales ha disparado las carteras de
los fabricantes de trenes, que com-
piten entre si en un mercado cada
vez mas amplio pero muy limitado
por la capacidad de produccion de
cada uno. El otro fabricante espa-
fiol, CAF, ha anunciado el retraso
de su entrega de 12 trenes del mo-
delo Oxygene para el operador fran-
cés SNCF. Estos trenes, destinados
a cubrir los servicios entre Paris y
las ciudades de Limoges y Cler-
mont, estaban previstos para 2024
pero su entrega se producira entre
finales de 2025 y principios de 2026,
segiin medios franceses.
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El Puerto de Barcelona busca espacio
para atender el ‘boom’ del coche chino

“Tendremos mas silos, mas muelles y mas operadores”, dice la instalacion

C. Huguet/A. Mercader BARCELONA.

El Puerto de Barcelona se ha con-
vertido en una de las grandes puer-
tas de entrada del coche chino en
Europa. Mas de un tercio de los vehi-
culos que llegan a la instalacién ya
se producen en el gigante asiatico
y el sector no deja de crecer en el
embarcadero catalan: en 2023 ya
movi6 hasta 790.000 automoéviles.
Para dar demanda al auge de estos
vehiculos, el muelle prepara una ba-
teria de inversiones para poder sor-
tear una saturacién que comienza
anotary que afecta a otros puertos
europeos.

El presidente del puerto, Lluis
Salvado, explica a el[Economista.es
que uno de los grandes retos de la
instalacion para este afio es “gene-
rar mas infraestructura para dar res-
puesta a la industria del vehiculo”.
“Debemos encontrar las herramien-
tas para encontrar mas infraestruc-
turas. Si somos capaces de hacerlo,
nuestra posicion estratégica que-
dara consolidada”, afiadio.

Aungque las exportaciones toda-
via pesan mas -el equilibrio es de
un 60%-40%, aproximadamente-,
alrededor del 40% de los automé-
viles que llegan a Barcelona ya pro-
ceden de China, ya sea de marcas
locales o de Tesla o Volkswagen.
Ademas, el centro celebra la llega-
da de Chery a la antigua fabrica de
Nissan en Zona Franca. “Ahora mis-
mo ya le estamos llevado vehiculos
terminados, del mismo modo que
hacemos con otras empresas como
BYD?”, explica.

= |

Panoramica del Puerto de Barcelona. joroi LAY

Pero aunque las marchas chinas
duplicasen sus ventas en Europa en
2023, su participacién en el merca-
do es todavia pequefia. De ahi que
ya haya puertos que se encuentren
saturados por el exceso de oferta,
como explicaba el Financial Times

sobre el embarcadero aleman de
Bremerhaven (Bremen) y el belga
de Amberes-Brujas.

sEs el caso de Barcelona, tam-
bién? “Tenemos un punto de satu-
racién, pero estamos intentando dar
respuesta con espacios de almace-

namiento alternativos. Hasta aho-
ra lo hemos ido resolviendo y, en
prevision de que esto seguira cre-
ciendo, esperamos dar un salto cua-
litativo en dos o tres aflo en este am-
bito”, sostiene Salvado.

Este salto se basara en tres tipos
de infraestructuras, afiade el diri-
gente: muelles, operadores y silos.
“Necesitamos mas espacio para ha-
cer silos, mas espacio en los mue-
lles y mas operadores”, remata.

Asi, el Puerto aspira a que el au-
tomdvil siga impulsando las mer-
cancias movidas. El afio 2023, por
ejemplo, estuvo marcado por el des-
censo de lamercancia hasta los 64,5
millones de toneladas (-10%), que
se noto en todos los ambitos a ex-
cepcion del trafico de vehiculos. El
automdvil escald por encima del
30% gracias a lallegada de marcas
chinas (un tercio ya son eléctricos),
que escogen la capital catalana.

El trafico de coches
escald el 30%
mientras que las
mercancias caian
un 10%, en 2023

Para 2024, el muelle espera un
ejercicio de récord gracias al cierre
del canal de Suez. “Ayudamos a una
crisis global y batiremos el récord,
que era de 3,5 millones de contene-
dores. Este afio superaremos los 4
millones”, augura Salvado.

Ferrer compra
una nueva terapia
a United
Therapeutics

Posible solucion
contra la fibrosis
pulmonar

C.H. BARCELONA.

Ferrer vuelve a firmar una ad-
quisicion a United Therapeutics.
La compaiiia catalana ha sella-
do un nuevo acuerdo para un po-
sible tratamiento de la fibrosis
pulmonar idiopatica (FPI) y la
fibrosis pulmonar progresiva
(FPP). Estas dos enfermedades
raras son responsables de la for-
macion de cicatrices en los pul-
mones que provocan dificultad
para respirar, empeoramiento
de la calidad de vida e, incluso,
fallecimiento.

“El campo de las enfermeda-
des pulmonares vasculares e in-
tersticiales es muy importante
para nosotros”, ha afirmado Os-
car Pérez, Chief Scientific and
Business Development de Fe-
rrer. Actualmente, las dos posi-
bles soluciones se encuentran en
estudios de fase ITI con un total
de mas de 1.700 pacientes.

Los tratamientos disponibles
hoy en dia para la FPI y la FPP
solo han demostrado retrasar la
progresion de la enfermedad,
mientras que la solucién para
inhalacion de treprostinilo po-
dria representar una nueva op-
cién terapéutica para los pacien-
tes que viven con ellas.

El nuevo acuerdo con United
Therapeutics, propietaria del
medicamento, prevé el derecho
de distribucién en todo el mun-
do, excepto en Estados Unidos,
Canada, Japon, China e Israel.

Makro proyecta ventas de 350 millones en Barcelona

Lanza un plan para
duplicar sus ingresos en
la capital catalana hasta
el ano 2027

Carles Huguet BARCELONA.

Makro lanz6 en 2022 un plan para
duplicar las ventas en Espafia has-
ta 2030. La compaiiia de distribu-
cién es incluso mas ambiciosa en
Barcelonay su area metropolitana,
donde quiere alcanzar este objeti-
vo en 2027. Con una facturacion ac-
tual de 175 millones de euros, el gi-
gante de la distribucién aspira a al-
canzar los 350 millones de euros
gracias a su nueva plataforma lo-
gistica y un incremento en el es-
fuerzo comercial.

La directora regional de la com-
pafiia en Catalufia, Celia Domingo,
y el director del centro de Zona
Franca, Alberto Manteca, explican
a el[Economista.es la importancia
que ha tomado la zona a nivel glo-
bal para la compaiiia. La nueva pla-
taforma, la primera de las seis que
el grupo quiere tener en Espafia
pretende incrementar el volumen
de los servicios a domicilio del 30%
actual —el 70% es recogida en tien-
da- al 50%.

Para ello se ha construido una red
de hasta 70 gestores comerciales
destinados a Barcelona y su area
metropolitana. “Las afueras las te-
nemos mds controladas, pero Bar-
celona ciudad tenemos una cuota
de mercado del 3,5%, tenemos mu-
cho margen”, sefiala Domingo. Ma-
kro compite en un mercado muy
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Makro, cerré el pasado 30
de septiembre su ejercicio
fiscal con un aumento del
12% en unas ventas que al-
canzaron la cifra récord de
1.642 millones de eurosy
en las que el peso de la mar-
ca propia siguié aumentan-
do hasta representar el 36%
del negocio de la compaiiia.
El beneficio neto experi-
menté un alza de 5,4 millo-
nes, mas de un 58% por en-
cima de los del pasado ejer-
cicio, y alcanzé los 14,6
millones de euros,

atomizado lleno de pequefios dis-
tribuidores. La gran firma de la zo-
na: Transgourment, la antigua Mi-
quel Alimentacio.

Mas alla de la nueva plataforma
de distribucion, en la que se invir-
tieron 15 millones, el objetivo de los
350 millones en ventas se lograra
con una mayor amplitud de servi-
cios en las tiendas fisicas, con el pri-
mer centro que abre 24 horas al dia
en la Zona Franca barcelonesa. Tam-
bién se permite a los restauradores
comprar adquirir presencialmen-
te los articulos y que luego sean los
camiones de Makro los que los re-
partan.

Ademas, la empresa lanzo el afio
pasado un marketplace en el que
tanto vende ella misma como otros
distribuidores. “En el primer afio
las ventas ya han sido de 5 millones

y esperamos triplicarlas”, auguran
los dirigentes. La pagina web cuen-
ta con mas de 20.000 referencias.

Sin embargo, el motor ser4 el cen-
tro logistico de El Prat de Llobre-
gat (Barcelona), abierta en 2022.
Mis alla de Catalufia, desde la plan-
ta también se reparte a Zaragoza,
Castellon y Mallorca con entregas
inferiores a 24 horas. La instalacion
implic6 también un crecimiento de
la flota de reparto, que ya es de 60
vehiculos solo en Barcelona.

Como explicé David Martinez
Fontano, consejero delegado de Ma-
kro Espafia, a este medio hace un
afio, el catalan es el primer centro
logistico regional de tltima milla,
pero en la hoja de ruta estd ampliar
el listado de ubicaciones a Madrid,
Andalucia, Levante, Pais Vasco y
Canarias.
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Tesla arrebata a Stellantis toda la cuota
de eléctricos en Espana en un solo afio

La firma de eléctricos suma mas ventas que Stellantis, VW y Mercedes-Benz juntos  con el mismo periodo del aio an-

A. Tejero MADRID.

La carrera por la movilidad eléctri-
caen Espafia parece ser cosa de un
solo actor: Tesla. La compaifiia ca-
pitaneada por Elon Musk ha pasa-
do de ser la automovilisitca con se-
gunda mejor cuota de mercado en
Espafia en los cuatro primeros me-
ses del afio, a no tener rival. Y eso
que los consorcios contra los que
compite acumulan varias firmas cu-
yas ventas, por un motivo u otro, no
terminan de despegar.

Pues bien, en solo un afio Tesla
ha pasado de ser la segunda com-
pailia con mas tasa de penetracion
en el mercado espafiol a arrebatar
toda la cuota en el mercado eléctri-
co que tenia Stellantis. Tan elevada
esla cuota de mercado eléctrica que
tiene Tesla en Espafia que suma mas
ventas que sus tres inmediatos per-
seguidores: Stellantis, Grupo Volks-
wagen y el grupo Mercedes-Benz.
Es decir, Tesla tiene mas ventas que
hasta 15 automovilisticas juntas.

Asi las cosas, Tesla acapara una
cuota de mercado de vehiculos eléc-
tricos del 294% en los cuatro pri-
meros meses del afio, lo que equi-
vale a 124 puntos porcentuales mas
en comparacion con el mismo pe-
riodo del afio anterior, segiin datos
de Ideauto para elEconomista.es. De
hecho, la firma que dirige el excén-
trico magnate sudafricano ni siquie-
radominaba el mercado espafiol en-
tre enero y abril del afio pasado. Por
aquel entonces, Stellantis, el con-
sorcio francoitaloamericano surgi-
do de la fusion entre los grupos PSA
y FCA, era el lider absoluto hace un
afio en materia de penetracion del
coche eléctrico. Entonces, el con-
sorcio que dirige el portugués Car-
los Tavares, comercializaba a través
de seis ensefias un total de nueve
modelos completamente eléctricos
en Espafia. Tal era la posicion de do-
- minio que ostentaba Ste-
e

e llantis en el pri-

- mer cuatri-

mestre una cuota de mercado eléc-
trico que llegaba al 21,2%, es decir,
mas de cuatro puntos porcentuales
por encima de Tesla. En la actuali-
dad, la cuota de mercado de Stellan-
tis en las ventas de modelos eléctri-
cos en los cuatro primeros meses
del afio se ha recortado en 11,8 pun-
tos porcentuales, hasta situarse en
el 94%, es decir, tres veces menos
que Tesla.

Cabe recordar que la compariia
norteamericana ha llevado a cabo
durante los ejercicio 2022 y 2023
una agresiva politica de descensos
de precio. Todo ello con el fin de in-
crementar durante esos dos afios
sus ventas mundiales un 50% cada
ejercicio. No lo logré en ninguno de

Tesla suma entre
enero y abril mas
ventas de modelos
eléctricos que hasta
15 firmas juntas

los dos casos. De cara a las previ-
siones de venta para 2024, Elon
Musk tir6 de cautela y evito reali-
zarlas.

Pero la situacién que viven otros
consorcios automovilisticos no es
mejor. El Grupo Volkswagen, quien
apuesta de forma categérica por el
futuro de la movilidad eléctrica, ha
recortado su penetracion en el mer-
cado de vehiculos eléctricos espa-
fiol en 3,8 puntos porcentuales en
los cuatro primeros meses del afio,
hasta situarla en el 8,6%. El gigan-
te aleman del automdvil comercia-
liza en Espafia un total de 12 vehi-
culos a bateria a través de cinco au-
tomovilisticas (Audi, Cupra,
Porsche, Skoday Volkswagen). En
total, dichas entregas acumulan un
total de 1.315 vehiculos, lo que su-
pone un 24,2% menos en tasa in-
teranual.

Tesla quita a Stellantis el liderazgo del VE

Cuota (%) VE Espaia primer cuatrimestre

Diferencia 2023
Grupo 2020 2021 2022 2023 2024 /2024 (p.p.)
Tesla 10,9 10,8 15,6 17,0 29,4 124
Stellantis 19,3 23,2 17,9 21,2 9,4 -11,8
VW 16 21,1 10,0 12,4 8,6 -38
M-B 9,7 79 9,0 58 8,5 2,7
BMW 57 6,3 83 6,0 8,0 2
SAIC - 0,5 1,2 9,0 74 -1,6
Geely - - 2,3 4,6 74 28
Hyundai 10 12,5 23,6 9,3 7,0 2,3
BYD - - - 0,2 47 45
Renault 20,2 11,3 6,3 9,3 4,2 -5,1

Modelos eléctricos mas vendidos en Espana hasta abril

2020
Peugeot 208 486

Tesla Model 3 371

Tesla Model 3 2.636

2021
Tesla Model 3 m
Renault Zoe 426
Kia Niro 359
2022
Tesla Model 3
Kia Niro 924
Citroén C4 483
2023
Testa ocel v YT
MG4 959
Fiat 500 933
2024
Tesla Model Y
MG4 900
0 500

Fuente: Ideauto. P.p.: puntos porcentuales.
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El podio lo cierra el grupo Mer-
cedes-Benz. El consorcio automo-
vilistico alemén cerr6 el primer
cuatrimestre del afio con una cuo-
ta de mercado en el vehiculo eléc-
trico del 8,5%, es decir, 2,7 puntos
porcentuales mas en comparacion

terior. Son dos firmas que comer-
cializan un total de 18 modelos eléc-
tricos (15 de la marca Mercedes-
Benz y otros tres de smart, firma
en la que participa al 50% el grupo
chino Geely). Pues bien, el grupo
Mercedes-Benz comercializé en
los cuatro primeros meses del afio
en Espafia un total de 1.305 mode-
los eléctricos, un 60,1% mas en com-
paracion con el mismo periodo del
aflo anterior.

Entre los consorcios que incre-
mentan su penetracion en el mer-
cado espafiol del vehiculo eléctri-
co destacan el Grupo BMW, que in-
crementa su peso en 2 puntos por-
centuales, hasta el 8%; Geely, que
alcanza una penetracion del 74%,
es decir, 2,8 puntos mas que hace
un afo; y BYD, que aumenta su cuo-
ta en 4,5 puntos porcentuales en los

Los grupos que
elevan su cuota,
ademas de Tesla,
son Mercedes-Benz,
BMW, Geely y BYD

cuatro primeros meses del afio, has-
tael 4,7%.

Los mas vendidos, de Tesla

En cuanto alos modelos eléctricos
mas vendidos en Esparia en los cua-
tro primeros meses del afio, la fir-
ma norteamericana ha posiciona-
do al Model 3y al Model Y como
los dos mas comercializados. Y con
holgada diferencia sobre el tercer
clasificado: el MG4, perteneciente
al grupo chino SAIC. Asi, el Model
Y casi duplica las entregas del MG4,
mientras que el Model 3 casi las tri-
plica.

Este panorama ha cambiado des-
de 2020, dado que en los tltimos
cuatro afios ningun grupo automo-
vilistico ha logrado posicionar a dos
de sus modelos eléctricos entre los
mas comercializados en Es-
pafia. :

Tesla Model 3. ee
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Naturgy invertira 1.340 millones en
reforzar su red eléctrica hasta 2027

Lanza un plan para robustecer sus instalaciones y mejorar la calidad de suministro

Rubén Esteller MADRID.

Naturgy, invertira 1.340 millones de
euros hasta 2027 para reforzar y di-
gitalizar su red eléctrica en Espa-
fia. Esta cifra de inversion es un 11%
superior a la acometida durante el
periodo 2020-2023.

Segun indicaron fuentes consul-
tadas por este diario, las inversio-
nes previstas en este periodo se des-
tinaran a innovacion y aplicacion
de nuevas tecnologias vinculadas
con la telemedida y la sensoriza-
cién, asi como al robustecimiento
de las infraestructuras a través de
la construccién de nuevas lineas,
subestaciones o la renovacion o mo-
dernizaci6n de instalaciones ya exis-
tentes.

Solo en 2024 la compaiiia inver-
tird mas de 350 millones de euros,
que destinara a proyectos de super-
vision avanzada en baja tension, ac-
tuaciones en media y alta tension,
ciberseguridad y gestion avanzada
de activos, entre otros.

La filial de Naturgy tiene previs-
to centrar el grueso de la inversion
en Galicia, donde UFD es el princi-
pal distribuidor eléctrico, con una
partida de 590 millones de euros
entre 2024y 2027, El resto de la in-
version se repartira entre Castilla-
La Mancha (309 millones), la Co-
munidad de Madrid (276 millones)
y Castillay Le6n (164 millones).

Estas inversiones permitiran a
UFD incrementar la calidad del su-
ministro eléctrico en su red.

La compaiiia ha logrado mejorar
en los ultimos cinco afios en un 27%
el servicio ofrecido a sus clientes,
medido a través del tiempo de in-
terrupcion equivalente a la poten-
cia instalada (TIEPI). Este indica-
dor se situ6 en 30,7 minutos al cie-
rre de 2023, frente a la illtima me-
dia sectorial de 55 minutos reportada
en 2021.

El director general de Redes de

Francisco Reynés, presidente de Naturgy. ere

La CNMC

ha abierto dos
consultas publicas
sobre la retribucion
de las redes

Naturgy, Pedro Larrea, ha destaca-
do que “este gran esfuerzo inversor
permitird un refuerzo de la eficien-
cia, seguridad y calidad de nuestro
servicio y contribuira de manera
decisiva a conseguir los objetivos
de la transicion energética al faci-
litar la integracion del constante in-
cremento de generacion renovable,
autoconsumo y generacion distri-

buida”. “Las inversiones realizadas
por UFD, junto con los recursos de-
dicados a la operacion y el mante-
nimiento, han contribuido a que la
fiabilidad de nuestro servicio alcan-
ce el 99,99% en los ultimos afios”,
explica Ménica Puente, directora
de Redes Electricidad Espafia en
Naturgy.

El Plan Nacional Integrado de
Energiay Clima (PNIEC), como
principal estrategia de descarboni-
zacion a medio plazo para Espafia,
propone en el borrador de actuali-
zacion a 2030 la integracion de mas
de 120GW de capacidad renovable
(edlicay solar) y establece medidas
para la descarbonizacién de la de-
manda. Para lograr estos objetivos,
el plan propone un volumen de in-

versién en Redes de al menos 53.000
millones en los proximos afios.

El anuncio de la compaiiia se pro-
duce después del lanzamiento por
parte de la Unién Europea del Plan
de Acci6n para redes que pretende
reforzar la capacidad de la misma.

Los proximos 27y 28 de junio se
espera que la Escuela de Florencia
dé a conocer el informe que esta
elaborando sobre el esquema retri-
butivo de las redes.

La Comisién Nacional de Mer-
cados y Competencia ha abierto ya
dos consultas publicas para avan-
zar en la revision de la retribuicion
de las mismas, que ahora mismo se
considera insuficiente por la subi-
da del IPC y los tipos de interés en
los tiltimos afios.

Antin crece conla
compra de una
planta solar en
Mallorca

Su participada Blue
Elephant alcanza los
262 MW en Espana

R. Esteller MADRID.

Antin sigue creciendo en Espa-
fia a través de sus diversos vehi-
culos de inversion en renovables.
Blue Elephant Energy ha adqui-
rido un parque fotovoltaico con
una capacidad nominal de 11,7
MWp al promotor de proyectos
aleman F&S solar concept y lle-
va asi su cartera en la peninsula
ibérica hasta los 262 MW.

La planta sera construida por
Goldbeck Solar, proveedor lider
de construccion llave en mano.
El parque, situado cerca del mu-
nicipio de Binissalem, en Ma-
llorea, est4 en construccion des-
de mediados de diciembre y es-
ta previsto que la planta entre en

17

Es el tamaiio de la planta que
acaba de adquirir la alemana
Blue Elephant

funcionamiento en el tercer tri-
mestre de 2024.

Una vez terminada, se espera
que genere unos 18.000 MWh
de electricidad al afio, suminis-
trando energia verde a més de
7.200 hogares de la region. Esto
ahorrara unas 6.000 toneladas
de CO2 al afio en el futuro y ha-
ra avanzar ain mas la transicion
energética en Mallorca.

Blue Elephant Energy alcan-
z6 también recientemente un
acuerdo con la compafiia DAL
para financiar 100 MWp de dos
instalaciones solares en Esparia.
Los dos parques fotovoltaicos
seran construidos en el munici-
pio de Olmedilla, en Castilla - La
Mancha.

Repsol alcanza los 8 millones de usuarios en Waylet

Ha reforzado la oferta
con acuerdos con
Amazony Temu

Rubén Esteller MADRID.

Repsol ha alcanzado los ocho mi-
llones de usuarios de su platafor-
ma de pago Waylet. La compaiiia
avanza asi en su objetivo de llegar
alos 10 millones que ha plasmado

en su plan estratégico. Para lograr-
lo, la compaiiia ha seguido refor-
zando la oferta a los clientes con la
incorporacién del gigante del co-
mercio online chino Temu para ofre-
ce descuentos de entre el 3% y el
10% en las compras que lleven a ca-
bo en articulos de hogar, electréni-
cay ropa. El porcentaje de descuen-
to se eleva en funcién del niimero
de productos que se tenga contra-
tado con la petrolera. El simple se-
ria un 3% pero con suministro de

luz y gas se eleva hasta el maximo
del 10%.

Asimismo, tras completar con
éxito una prueba piloto, Repsol y
Amazon han lanzado también un
nuevo servicio para que los clien-
tes realicen sus devoluciones en las
estaciones de servicio que la com-
pafiia tiene en Espafia.

A dia de hoy, Repsol cuenta ya
con mas de 700 estaciones que ofre-
cen la posibilidad de realizar sus
devoluciones de Amazon, y en los

proximos meses se iran ampliando
alo largo de lared de Repsol.

Este servicio de devoluciones de
Amazon, que utiliza la infraestruc-
tura de las estaciones de servicio,
es pionero en Europa y se afiade a
larecogida de paquetes en los Ama-
zon Lockers que Repsol ya tiene
instalados en la mayoria de las lo-
calidades. Con este nuevo servicio,
ambas compaiiias hacen que la ex-
periencia de compra sea mas co-
moda para los clientes, aprovechan-

do el facil acceso y el amplio hora-
rio de las estaciones de servicio de
Repsol.

El nuevo servicio de devolucio-
nes ofrece un gran valor para los
clientes de Amazon, haciendo cé-
moda y facil la devolucién de sus
compras sin necesidad de afiadir
cajas ni imprimir etiquetas.

La petrolera busca también con
este crecimiento reforzar su ofer-
ta de electricidad y gas a los clien-
tes que ya usan su combustible.
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El éxito en la subasta de hidrégeno de
Espafa augura una guerra de ayudas

Paises como Alemania suplen su falta de competitividad con subsidios estatales

Pepe Garcia MADRID.

Espafia no podra competir con los
paises nérdicos en Eurovision, pe-
ro en lo que se refiere a energias
renovables la peninsula ibérica ri-
valiza por ser el gran polo verde
de la Unién Europea. Prueba de
ello es la subasta del Banco Euro-
peo del hidrégeno (EHB, por sus
siglas en inglés) del pasado abril.
Cinco de los siete proyectos gana-
dores se ubicaban en Espafia y Por-
tugal; ademads de uno en Noruega
y otro en Finlandia. Este dominio
puede suponer el inicio de una gue-
rra de subsidios de los paises con
proyectos de moléculas verdes
competitivos y los estados euro-
peos que deberan suplir su falta de
rentabilidad a golpe de talonario,
segun se desprende de un informe
publicado por el observatorio eco-
némico Bruegel.

El desembolso de las ayudas de
la UE se basa en criterios de com-
petitividad de precios y produc-
cion, y en la primera tanda de su-
bastas del EHB los ganadores han
sido aquellos paises donde la elec-
tricidad renovable es mas barata
(los nérdicos y Esparia y Portugal).
Segun los calculos del think-tank
con base en Bruselas, el coste del
hidrégeno en paises como Alema-
nia es el doble que en Espafia: de
5,8 euros por cada kilogramo de
hidrogeno (euros/kg) en Espafia
a11,62 euros/kg en Alemania. Una
diferencia que se repite con otros
paises de Centroeuropa.

No obstante, el mecanismo euro-
peo deja espacio para que los pro-
pios Estado miembros puedan apo-
yar con fondos nacionales los de-
sarrollos que apliquen a las ayudas
europeas, para que sus ofertas pue-
dan ser econémicamente viables.

Alemania utilizé este mecanis-
mo, llamado subasta como servicio,
y aport6 350 millones de euros pa-
ra apoyar 0,09 gigavatios (GW) de
las propuestas mejor clasificadas
del pais. Estos proyectos no triun-

Los 350 millones de
ayudas alemanas
apoyarian 8 veces
mas capacidad en
otros proyectos

faron en la primera ronda del EHB,
pero que cumplian los criterios de
admisibilidad de Berlin. Bruegel
calcula que si esos mismos 350 mi-
llones hubieran sido distribuidos
para el proyecto europeo mas efi-
ciente de la subasta hubiera finan-
ciado ocho veces mas capacidad:
0,7 GW, en lugar de 0,09 GW.

Cartera frente a capacidad

Esta competitividad, derivada del ti-
rén renovable, hace saltar las aler-
tas del observatorio, que entiende
que surgiran dificultades para con-
ciliar la eficiencia econdémica euro-
pea con el interés politico nacional.

Lider en la subasta de hidrogeno

Coste medio de los proyectos de hidrégeno derivados de las pujas
en el Banco Europeo del hidrogeno (€/kg)

Polonia
Francia
Austria
Alemania
Dinamarca
Italia
Bélgica
Paises Bajos
Portugal
Lituania
Noruega
Finlandia
Espana
Suecia 55

Grecia 53

Fuente: elaboracion propia.
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“Puede surgir tension entre regio-
nes con competitividad natural en
sectores intensivos en renovables
y paises fiscalmente poderosos con
competitividad en sectores inten-
sivos en combustibles fosiles”, ad-

vierte, y pide encontrar un equili-
brio entre la explotacion de las zo-
nas con “abundancia” de renova-
bles y aquellas zonas donde se aglo-
mera la industria y con mayores ne-
cesidades de hidrégeno.

Todo ello en un momento en el
que el mercado de la molécula ver-
de se encuentra en plena eclosion,
pero que tendra que multiplicar
su crecimiento para lograr los am-
biciosos objetivos europeos. La Es-
trategia del Hidrégeno de la UE
de 2020 apuntd a un objetivo de
produccion de 10 millones de to-
neladas de cara al 2030; y los dife-
rentes acuerdos de las institucio-
nes europeas hacen calcular a Brue-
gel que la demanda rondara los
cuatro millones de toneladas ha-
cia 2030.

Los 780 millones de euros de la
primera subasta del EHB, suma-
dos a otros 2.200 millones de eu-
ros de una segunda ronda que se
cerrara a finales de afio, se debera
de traducir en una produccién anual
de 0,7 millones de toneladas, esti-
ma el observatorio, lo que supone
menos del 20% de la demanda ob-
jetivo hacia finales de la década.

Los 3.000 millones
que movilizara el
EHB este ano
cubrirdan menos del

20% de la demanda

Sin embargo, las grandes empre-
sas han mostrado durante la pri-
mera rondas de subvenciones es-
tar dispuestas a pagar por el hidro-
geno verde. La puja del Banco Eu-
ropeo fijé un precio maximo de
subvencién de 4,50 euros/kg, pe-
ro las ofertas ganadoras fueron un
10% inferiores a ese precio -el equi-
valente a 0,40 euros/kg inferiores,
de media-. Esto, sugiere el think-
tank, significa que el 90% restan-
te estd siendo cubierto por el con-
sumidor final, que esta dispuesto
a pagar una prima sustancial por
el hidrogeno renovable frente al
gris -mas barato de producir-.

El consumo de gas en la UE cae a minimos historicos

Los paises europeos
han quemado casi 1.000
TWh menos de gas
natural que en 2008

Pepe Garcia MADRID.

Europa se desinfla. El gas es uno de
los principales motores energéticos
europeos, pero su consumo vive las
horas mas bajas desde que hay re-
gistros. Segun los datos publicados
por Eurostat esta semana, en 2023
la Unién Europea consumio 12,7 mi-
llones de terajulios (TJ) de gas fren-
te alos 16,5 millones de TJ en 2008,
lo que equivale a un uso de mas de
4.500 teravatios/hora (TWh) hace
16 afios frente a cerca de 3.500 TWh
durante el ejercicio anterior.

Espafia ha sido uno de los paises
que mas ha contribuido a este des-
censo, aunque labajada es genera-
lizada en los grandes paises euro-
peos. Si durante 2008 Esparia con-
sumia 449,5 TWh de combustibles
gaseosos, la proporcién cayd a 326
TWh el afio pasado. La cifra sigue
siendo superior a los 134,3 TWh
producidos por las renovables du-
rante un ejercicio historicamente
alto como fue el pasado, segtin los
datos de Red Eléctrica.

El panorama no parece ser mas
halagiiefio en la UE en lo que lleva-
mos de aflo. Entre enero y abril de
este aflo la energia producida por
gas ha caido en un 2,83%, lo que
equivale a un recorte de 42 TWh
en el primer cuatrimestre frente a
los 1497 TWh del mismo periodo
en 2023. En ese mismo periodo, Es-

230.000

PANELES SOLARES AL DiA

Segun detalla Ember, la capa-
cidad solar se ha duplicado
desde hace cuatro afios. Sila
edlica ha crecido un 31% des-
de 2019, el despliegue de pa-
neles fotovoltaicos en el club
comunitario ha crecido un
113%: de 120 GW a 257 GW.
Esto equivale a instalar
230.000 paneles al dia du-
rante esos cuatro anos. Espa-
fia ha sido uno de los paises
con mas impacto de la ener-
gia solar. Mayo se convirtié en
el primer mes en el que esta
energia liderd la generacion.

pafia ha recortado en un 4,5% la
quema de gas natural a110,3 TWh,
aunque el pais que mas recorté su
consumo fue Alemania en un 5,6%
a358,7 TWh.

Esta misma semana durante la
50 Reunién Anual de Sedigas su
presidente, Joan Batalla, afirmé que
la falta de recuperacion del consu-
mo previo a la crisis energética de-
riva de la ralentizacion de la eco-
nomia del continente. A ello se su-
ma una mayor eficiencia energéti-
ca de la industria.

Al mismo tiempo, el despliegue
de renovables ha crecido de mane-
ra exponencial. Un informe del ob-
servatorio Ember publicado hoy
calcula que la capacidad edlicay so-
lar de la UE ha aumentado en un
65% desde 2019 (sumando 188 GW).

Este desarrollo en masa de ener-

gias alternativas ha traido una serie
de consecuencias a los sectores mas
ligados a los combustibles fosiles.
Segtin Ember, desde 2019 el consu-
mo de gas se ha reducido en 71 becm
(71.000 millones de metros ctibicos)
hasta los 337 bem y las importacio-
nes de gas en 90 bem, a 315 bem.
Por su parte, la patronal del gas
estima que estos combustibles se-
guiran teniendo un papel “prota-
gonista” en laindustria, a corto pla-
zo por la dependencia de los pro-
cesos industriales termointensivos
y amedio plazo por la llegada de los
gases renovables, como el biome-
tanoy el hidrégeno verde. Las pre-
visiones de Sedigas publicadas en
febrero sostienen que estos gases
seran un factor clave de atraccién
anueva industria que busca ener-
gia sostenible a precio competitivo.
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Centro comercial H20, en Rivas (Madrid). ee

La inversion en centros comerciales logra
cifras récord y supera ya las de 2023

Supera los 800 millones de euros hasta mayo y apunta a 1.500 millones en el total del ejercicio

Alba Brualla MADRID.

El sector de los centros comercia-
les ha vuelto de lleno al foco de
los grandes inversores alcanzan-
do cifras récord en los cinco pri-
meros meses del aflo con opera-
ciones por volumen de mas de 800
millones de euros. Este monto su-
pera con creces la inversion total
transaccionada en los tres ultimos
afios y los expertos auguran que
los centros moveran a lo largo de
este ejercicio alrededor de 1.400-
1.500 millones de euros, lo que su-
pone un maximo desde 2018 y re-
gresar a la senda de la normali-
dad, cuando los centros comer-
ciales no eran el patito feo del
sector inmobiliario.

Desde 2019 estos activos se vol-
vieron practicamente invisibles pa-
ra el capital influenciado por la cri-
sis de cierres que se vivio en Esta-
dos Unidos y la caida de las ventas
en Reino Unido, a lo que se sumo
lallegada del Covid y el crecimien-
to acelerado del comercio online.

“Los inversores llegaron a pen-
sar que el online iba a matar al cen-
tro comercial y se ha demostrado
que eso no es asi. De hecho, son
muchos los operadores nativos di-
gitales que estan abriendo tiendas
fisicas”, explica Augusto Lobo, Di-
rector de Capital Markets Retail
de JLL.

Los expertos “llevamos afios pre-
dicando en el desierto las bonda-
des de estos activos en Espafia y
poco a poco los inversores empie-
zan a entender y comprar nues-

Volumen de inversion en centros comerciales
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El incremento de su
rentabilidad los
convierte en un
activo atractivo con
los tipos actuales

tros argumentos”, destaca Salva-
dor Gonzilez, director nacional
de Inversion Retail en Savills.
Lobo apunta que “llevamos des-
de 2018 con una continua bajada
de valor de los activos y eso se tra-
duce a que, hoy en dia, si compras
un centro comercial te posicionas
en una actividad que ha demostra-
do que es sdlida y ademas logras
un nivel de rentabilidad que a dia
de hoy es incomparable con otros

activos. Existe un desajuste total
en el nivel de riesgo y la rentabili-
dad que pueden dar estos activos”.

Asi, Gonzalez coincide en que
esta es “una de las razones que han
activado la inversiéon”. “Cuando las
rentabilidades han llegado a nive-
les de doble digito en un contexto
de tipos al alza muchos inversores
han visto que para alcanzar su re-
torno objetivo solo podrian lograr-
lo con centros comerciales”, con-
creta el experto de Savills.

“Las rentabilidades han crecido
entre 200y 300 puntos basicos en
los ultimos afios y esta es una de
las razones por las que ahora hay
mas operaciones en el mercado se-
cundario”, apunta Gonzalez, que
destaca que “ha habido correccio-
nes importantes en la rentabilidad,
donde antes hablabamos de 7%

ahora hablamos de 9,5%-10%".

En el caso de los activos prime,
la yield media en 2018 se situaba
en el 4,25%, segtin los datos de JLL,
mientras que ahora asciende al
6,25%. Esto ha disparado las in-
versiones con grandes operacio-
nes como la venta del centro co-
mercial La Salera, en Castelldn,
por 170 millones de euros o la com-
pra por parte del fondo sudafrica-
no Lighthouse, que se ha hecho
con el centro H20 ubicado de Ri-
vas-Vaciamadrid por 121 millones
de euros. Si bien, la gran operacién
en lo que llevamos de afio ha sido
la compra del centro madrilefio Is-
lazul por parte de Henderson Park
y Eurofund que han pagado alre-
dedor de 240 millones de euros a
Nuveen por este activo.

El perfil de los inversores que

estan ahora comprando estos ac-
tivos es “en su gran mayoria insti-
tucionales de perfil oportunista y
value Add”, explica Gonzalez, que
asegura que el atractivo de los cen-
tros es tal que también “estan en-
trando los privados”.

En este sentido, Lobo apunta que
mientras que “entre los afios 2016
y 2018 el privado apenas represen-
t6 un 2% de la inversion, entre 2022
y 2024 acaparan ya el 20% del ca-
pital desembolsado”.

Sin ir mas lejos, la pasada sema-
na se hizo ptiblica la compra por
parte del empresario valenciano
Felipe Peraire, exduefio de Baldo-
cer, de tres centros comerciales de
ASG por unos 140 millones de eu-
ros. Se trata de Som Multiespai
(Barcelona), Zubiarte (Bilbao) y
Ruta de la Plata (Caceres).

Ventana de oportunidad
Lobo alerta de que esta ventana de
oportunidad no se va a extender
mucho en el tiempo. “Muchos in-
versores ven que es una ventana
algo limitada que podria durar unos
seis o siete meses”, advierte el ex-
perto, que asegura que de hecho
ya han detectado pequefios movi-
mientos de compresion de yields
en operaciones puntuales.
“Ahora mismo vemos estabili-
dad en las rentabilidades, pero con
la tendencia actual en la que hay
mucho capital entrando en este
sector y con la vista puesta en una
bajada de tipos, si que esperamos
que para el afio 2025 se note una
comprension”, concluye Lobo.
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Smart Rooms lanza nueva marca
global para facturar 160 millones

La gestora hotelera posiciona Yurbban como emblema en plena fase expansiva

Aleix Mercader BARCELONA.

La gestora hotelera Smart Rooms
Company, con sede en Barcelona,
lanza nueva marca global para im-
pulsar su plan de crecimiento has-
ta 2030. El operador de alojamien-
tos turisticos y alquiler de tempo-
rada ha escogido Yurbban, su ense-
fia més exclusiva, como carta de
presentacion a nivel internacional.
Asi, la compaiiia pasara a llamarse
Yurbban Hospitality Group.

El cofundador y consejero dele-
gado de la empresa, Oriol Serra,
apunta que mas que un rebranding
se trata de reunir bajo un tinico pa-
raguas las distintas rubricas con las
que ahora mismo opera el grupo
(Yurbban, Uma House, Uma Sui-
tes, Spotty y The Spot; esta tlltima
corresponde a su vertical de co-li-
ving). A la manera de gigantes co-
mo Hilton, este enfoque permite
diversificar la oferta aunque vincu-
landola a unos minimos de calidad
identificados con la marca mas ge-
nuina.

Actualmente, la compaiiia tiene
en cartera 21 establecimientos en
ocho ciudades de Espaiia, Estados
Unidos, Colombia y Pert, que tota-

¥ 4

Oriol Serra, cofundador y consejero delegado de Smart Rooms Company. e

lizan 1.440 habitaciones, y emplea
a 350 personas. Serra remarca que
el modelo de negocio es solo de ges-
tién (asset light) y que no se plan-
tean promover sus propios activos.

Crecimiento en EEUU

El grupo arranc6 2024 sumando
tres nuevos hoteles en Miami
(EEUU): Aqua Hotel, con 46 habi-
taciones; Crest Hotel & Suites, con

69 habitaciones y apartamentos; y
Casa Hotel Boutique, con 32 habi-
taciones. Esta ampliacion al otro la-
do del Atlantico se ejecuto tras ca-
si dos afios de su entrada con la mar-
ca Uma House by Yurbban en la ca-
pital de Florida. Alli también han
abierto recientemente una oficina
para apuntalar su expansion local
¥y, como avanza Serra, proximamen-
te afiadirdn su quinto activo.

A nivel nacional, la privada tam-
bién empezo el afio con incorpora-
ciones. Asi, se hizo con un estable-
cimiento boutique de 18 estancias
en San Sebastian, que gestiona ba-
jo su marca Uma Suites de aparta-
mentos turisticos. En Espafia tiene
activos en Barcelona, Madrid, Se-
villa y la urbe vasca. Su presencia
en la capital catalana es la mas des-
tacada.

Cuideo se asocia con firmas locales
para penetrar en las ciudades medias

La ‘startup’ de asistencia domiciliaria empieza a prestar servicios a aseguradoras

Aleix Mercader BARCELONA.

Cuideo sale a la conquista de las ciu-
dades medias. La startup de asis-
tencia domiciliaria ha iniciado la
busqueda de alianzas con firmas lo-
cales para ganar terreno mas alla
de Barcelona y Madrid.

En conversacion con elEconomis-
ta.es, el consejero delegado y cofun-
dador de Cuideo, Adria Buzon, ex-
plica el enfoque de la compaiiia: “En
las grandes ciudades hemos pene-
trado muy bien, pero en otras co-
mo Valladolid, Vigo o Terrassa don-
de los héabitos de compra son dife-
rentes vemos la oportunidad de
acercarnos mejor a los clientes”.

“Actualmente, Espafia tiene unas
2.200 empresas como la nuestra. Es
un mercado fragmentado con pymes
de ambito local y un enfoque off~Ii-
ne. Nos hemos dado cuenta de que
existe un win-win: podemos apor-
tar nuestra tecnologia y modelo ope-

rativo a estas empresas para que lo-
gren escalar”, argumenta.

Para lograrlo, Cuideo ha empren-
dido una expansién a través de de-
legados comerciales. Se trata de un
acercamiento similar al que en su
momento desplegaron las princi-
pales aseguradoras cuando se alia-
ron con corredurias independien-
tes y les cedieron su marca, mucho
mas conocida y por tanto con ma-
yor poder de atraccion. Por el mo-
mento, la startup ya ha firmado dos
acuerdos de colaboracién, uno en
L’Hospitalet de Llobregat y otro en
Alcala de Henares, y prevé cerrar
el afio con entre cuatro y cinco
acuerdos adicionales.

Negocio con aseguradoras

Cuideo también se halla inmersa
en una pivotacion de negocio hacia
la prestacion de servicios asisten-
ciales para empresas (B2B). La ad-
quisicién de Dpen-D a principios

Adria Buzén, consejero delegado de Cuideo. e&

En el mercado hispanoamerica-
no se concentra la actividad de al-
quiler de temporada dirigida a un
publico juvenil y estudiantil. Fue en
2020 cuando iniciaron esta division
con la inauguracién en el centro de
Bogota de una torre de 28 plantas.
Este negocio cuenta con cuatro edi-
ficios enteros en Colombia y Per.

Previsiones para 2030
En 2023, el operador factur6 26,5
millones de euros, un 16% mas en
términos interanuales. Este 2024
prevé aumentar los ingresos hasta
38 millones y superar las 2.000 ha-
bitaciones. En 2030, se aspira a unas
ventas de 160 millones y a contar
con 6.000 habitaciones.

Para alfombrar estas expectati-
vas de crecimiento se ha buscado

Prevé elevar sus
ventas hasta 38
millones y superar
2.000 habitaciones
este ano

talento externo. Entre estos ficha-
jes destacan los de Alvaro Donadeu
como director financiero (ex de Me-
lid International) y Ferran Hernan-
dez, director de People & Culture,
que ha trabajado durante 13 afios
en el Mandarin Oriental.

Los socios de Smart Rooms son
el propio Serray la patrimonial So-
gaman, controlada por la familia
Sogorb.

de 2024 forma parte de esta estra-
tegia. El grupo ofrece ahora sus ser-
vicios de atencién a personas ma-
yores a las aseguradoras para que
los incluyan en sus p6lizas. “En un
plazo de entre tres y cinco afios pre-
vemos que el B2B y el B2C estén al
mismo nivel”, detalla Buzoén. Ac-
tualmente, la empresa atiende a mas
de 500.000 asegurados.

Por otro lado, Buz6n avanza que
la startup esta organizando un fren-
te comun entre empresas de telea-
sistenciay cuidado a la tercera edad
para canalizar mejor las ayudas ala
dependencia.

Entrada de GCO

En 2023, Cuideo atendié a mas
45.000 familias repartidas por to-
do el territorio nacional gracias a
un equipo de unos 150 trabajado-
res. La firma facturo en el ultimo
ejercicio unos 15 millones de euros.

Recientemente, el Grupo Catala-
na Occidente (GCO) entrd en el ca-
pital de la compaiiia y en su conse-
jo de administracion a través de su
vehiculo de capital riesgo GCO Ven-
tures.

En paralelo, se informé que Atres-
media, el grupo duefio de la cade-
na de televisiéon Antena 3, perma-
necerd en el capital de la startup
aunque abandonara el 6rgano de
gobierno.
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Deutsche apunta al sector publico y al
seguro para sumar clientes corporativos

Se posiciona para apoyar a clientes con proyectos de energias e infraestructuras

E. Contreras MADRID.

Deutsche Bank atisba diferentes vec-
tores de crecimiento en Espafia pa-
ra su banca corporativa. De un lado,
launidad se ha posicionado para ayu-
dar a empresas con las oportunida-
des que brindar4 la transicién ener-
géticay las infraestructuras, y de otro
quiere captar clientes aprovechando
dichos proyectos y atraer otros tam-
bién del sector publico y asegurador.
“Durante afios intentamos optimi-
zar el uso de nuestros recursos, bus-
cando hacer mas negocio con menos
clientes, y el afio pasado el grupo lan-
z6 el Plan Delta, una iniciativa para
crecer a nivel global en clientes con
los que no trabajamos”, explica Ja-
vier Espurz, responsable de la uni-
dad en Espafia desde 2019. “Identi-
ficamos un grupo de 30 grandes em-
presas espafiolas con las que estamos
haciendo un enfoque especial y, a fe-
cha de marzo, practicamente con la
mitad de ellas estamos ya trabajan-
do de una manera u otra”, desliza.

Labanca corporativa esta en el ori-
gen de Deutsche Bank porque arran-
¢6 para ayudar a las compafiias ale-
manas en su aventura internacional
y es columna vertebral de un grupo
que en mayo celebro los 135 afios de
su entrada en Espafia con su consti-
tucion en 1889 como Banco Hispa-
no-Aleméan. Su foco son los grandes
clientes corporativos, con facturacio-
nes a partir de 1.000 millones de eu-
ros en su mayoria, aunque no solo.
“Puede haber un cliente que facture
500 millones que tenga fabricas en
Africa al que podamos aportar valor
y otro con 1.000 millones con un ne-
gocio muy doméstico, al que poda-
mos aportarle menos”, indica.

Mas de 700 grandes clientes
Trabaja con unos 100 grandes gru-
pos domésticos y 620 grupos multi-
nacionales extranjeros que operan
en Espafia. Les brinda un servicio in-
tegral en temas de operativa de co-
bros y pagos, gestion de circulante,
financiacion bancaria y de proyectos,
soluciones de tipo de cambio y tipo
de interés, gestion de riesgos y servi-
cios de fideicomiso, agencia, depdsi-
to o custodia, entre otros, en Espafia
y en los paises donde trabajen. Y es
que uno de los puntos fuertes y dife-
renciales de la unidad es que pone al
servicio del cliente la plataforma glo-
bal de Deutsche, que opera en 37 pai-
ses en diferentes continentes, con la
posibilidad de apalancarse también
y colaborar en su banca de inversion
para cubrir otras necesidades.

La ofensiva para captar clientes lle-
ga con el grupo en beneficios récord
y tras encadenar 13 trimestres segui-
dos de resultados positivos. Y ha pues-

Javier Espurz, responsable de Corporate Bank de Deutsche Bank Espafia. ALBERTO MARTIN

La banca corporativa
trabaja con mas de
700 grandes
clientes nacionales y
multinacionales

to foco, explica Espurz, en labtisque-
da de potenciales clientes con pro-
yectos ligados a transicion energéti-
cae infraestructuras, en “todo lo que
es el Kingdom” y, dentro del ambito
financiero, busca ensanchar una ba-
se donde ya trabajan con los grandes
bancos hacia las aseguradoras para
“darles también servicio a nivel glo-

bal” en prestaciones como la inver-
sion de su liquidez o financiacion.
“Nos estamos enfocando en aque-
llas areas donde creemos que puede
haber crecimientoy el banco puede
aportar valor, como todo lo ligado a
infraestructuras, ingenierias o ener-
gia o toda la cadena de este tipo de
sectores”, detalla. “Espafia tiene luz,
tiene sol, viento, agua y hay ademas
mucho terreno relativamente bara-
to. En Europa no hay ningtin pais en
el que se den todas estas circunstan-
cias. No se vaa desmantelar una plan-
ta de coches en Alemania para traer-
la a Espafia, pero la energia que esa
planta va a requerir a futuro, que ha
de ser de energia verde, pues igual si
se puede generar aqui. Estamos vien-

Crecer a “doble
digito” en los
proximos anos

La unidad de Corporate Bank
que lidera Javier Espurz cons-
truye cerca del 20% de los in-
gresos del banco en Esparia. La
integra un equipo con un cen-
tenar de profesionales, reparti-
dos entre Madrid y Barcelona,
y el pasado afio aumenté un
15% sus ingresos frente a 2022
y un 52% el IBIT. “El objetivo de
la division es seguir creciendo a
doble digito los préximos dos
afos, y eso implica no solo cre-
cer a nivel de ingresos, sino que
también crezca el balance con
un foco grande en la rentabili-
dad", desvela Espurz.

do Espafia como un polo de inver-
sion muy fuerte, creemos que nues-
tros players van a jugar un papel muy
importante en todo el mundo, y ahi
se trata de identificar oportunidades,
de ver con qué grandes empresas es-
pafiolas podemos colaborar en qué
mercados”, explica.

Proyectos estratégicos
Se estima que el 75% de las infraes-
tructuras que seran necesarias en
2050 estan por acometer y en Espa-
fia hay lideres tanto en el sector ener-
gético, como Iberdrola, Naturgy, Rep-
sol, Endesa o Siemens Gamesa; co-
mo en el mundo de la construccion
e infraestructuras, como Acciona, Fe-
rrovial, FCC, Sacyr o Técnicas Reu-
nidas, por poner algunos ejemplos,
que podrian jugar un rol internacio-
nal esencial con esas oportunidades.
En el sector ptiblico, Deutsche ya
trabaja con diferentes ministerios,
empresas, entes y gobiernos regio-
nales. Sin embargo, ve oportunida-
des para acompafiarles también en
proyectos de inversion estratégicos
o ligados a esa transicion energética,
con los NextGen, los programas de
CESCE, en materia de defensa e, in-
cluso, en acompafiar a mas gobier-
nos regionales e, incluso, a ayunta-
mientos. “Hay oportunidades tam-
bién con muchas de nuestras gran-
des empresas de hacer negocios, por
ejemplo, monetizando o financian-
do contratos del sector publico que
tengan que ver con el tema de la sos-
tenibilidad, cambios en los sistemas
de agua o luz y cualquier tipo de in-
version estratégica que necesite ha-
cer un ayuntamiento o comunidad
auténoma para tener servicios mas
eficientes”, apunta.

BBVA permite
abrir cuentas
en Espaiia con
la Cl@ve Pin

elEconomista.es MADRID.

BBVA evoluciona los procesos de
altay se convierte en el primer
banco en Espafia que permite
abrir una cuenta utilizando la
Cl@ve Pin de la Administracién
Publica. Esta opcion reduce los
tiempos de alta a mas de la mitad,
al no tener que rellenar manual-
mente la informacion, y aumen-
talaseguridad y veracidad de los
datos por recogerlos directamen-
te de la Agencia Tributaria.

El proyecto, desarrollado jun-
to a TaxDown (colaborador so-
cial de la Agencia Tributaria),
permite abrir cuentas online en
BBVA desde este mes de junio.
Con la Cl@ve Pin, los clientes
podran recuperar los datos de la
Agencia Tributaria sin tener que
rellenar practicamente ninguna
casilla, sino simplemente con-
firmar esta informacién. Se tra-
ta de un proceso agil, sencillo y
seguro, informd el banco.

Para abrir cuenta el cliente ac-
cede alaweb o la app del banco
y elige si quiere introducir los da-
tos de manera manual o con la
Cl@ve Pin. Una vez introducido
el DNI, recibira una contrasefia
que le permitira firmar el contra-
do de apertura de cuenta.

Caixabank se une
alalineadel ICO
para hipotecas de
primera vivienda

elE.es MADRID.

CaixaBank se ha adherido alali-
nea de avales del Instituto de
Crédito Oficial (ICO) impulsa-
da por el Gobierno para facilitar
la compra de la primera vivien-
da alos menores de 35 afios y fa-
milias con menores a cargo.

CaixaBank sigue asi los pasos
de Santander y BBVA, que tam-
bién se han sumado a esta linea
de avales, que el Ejecutivo ha do-
tado con 2.500 millones de euros.

El aval podra cubrir hasta el
20% del importe del préstamo o
llegar al 25% si la vivienda dispo-
ne de una calificacion energética
D o superior, informo Efe. El ob-
jetivo del Ministerio de Vivienda
y Agenda Urbana es que accedan
auna hipoteca aquellas personas
con solvencia financiera, pero sin
ahorros suficientes que les per-
mita tener el préstamo sin el aval.

La medida se dirigen a meno-
res de 35 afios y a familias con me-
nores a cargo cuyos ingresos no
superen los 37.800 euros brutos
al afio (4,5 veces el Iprem).
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Bial traera a Espana su innovacion
contra el parkinson a partir de 2025

La farmacéutica llega a acuerdos con Esteve y Uriach para venderles terapias

Javier Ruiz-Tagle MADRID.

La farmacéutica portuguesa Bial tra-
era su ultimo medicamento contra
el Parkinson a Espafia a partir de
2025. La firma consiguid convencer
al Ministerio de Sanidad en la ulti-
ma reunion de la Comisién encar-
gada de dar entrada a nuevas tera-
pias, pero se demorara varios me-
ses porque, segun reconocen, han
tenido problemas con uno de sus
proveedores de materias primas.

El medicamento se engloba den-
tro de lo que se conoce en el argot
farmacéutico como innovacién in-
cremental. Esto quiere decir que el
principio activo utilizado no es nue-
vo pero si la formulacion del mis-
mo. En este caso, lo que pone Bial
en el mercado es una pastilla plana
que se coloca bajo la lengua y que
mejora la llegada del medicamen-
to al organismo.

Seguin ha podido saber este me-
dio, el precio que le ha otorgado el
ministerio es el mismo que el que
ya existia en el mercado pero que
no contaba con la mejora de Bial,
alrededor de los 11 euros. Estas de-
cisiones son motivo de negociacio-
nes entre el Gobiernoy la patronal

Farmaindustria desde hace tiempo,
ya que Espafia es un pais donde se
realiza mucha innovacion incre-
mental y las compafiias se conside-
ran maltratadas en las negociacio-
nes de precio con el Ministerio de
Sanidad.

Mas alla de la llegada de este me-
dicamento a Espafia, Bial continta

El medicamento
tendra un precio
gue rondara

los 11 euros por
presentacion

su expansion por el pais, al que con-
sidera la filial mas importante de la
firma lusa. No en vano, de los 340
millones de euros facturados por la
farmacéutica en 2023, 85 vinieron
del negocio aqui. Parte de esos in-
gresos provienen de varios acuer-
dos que la empresa ha llegado con
algunas de las farmacéuticas espa-
fiolas mas conocidas. “Actualmen-
te tenemos acuerdos de licencia con

=}ut=atl

Anténio Portela, CEO de Bial, y Ana Alvarez, directora general en Espafia. ee

Kutxabank fomenta el ahorro joven con
una rentabilidad del 20% a tres meses

Incorpora una funcionalidad a su ‘app’ para acumular saldo en la cuenta ‘“Taktik’

Maite Martinez BiLBAO.

Kutxabank ha incorporado a su apli-
cacion informatica para dispositi-
vos moviles y tabletas una nueva
funcionalidad con el objetivo de fa-
vorecer el ahorro personal de for-
ma sencilla y automatizada. La nue-
va herramienta se denomina ‘Ta-
ktik’ y ofrece la posibilidad de con-
figurar diferentes estrategias de
ahorro segtn las prioridades de ca-
da usuario.

Una de estas tacticas es poder
ahorrar en la cuenta ‘Taktik’ las vuel-
tas de las compras realizadas con
tarjetas de pago, casi de forma im-
perceptible. Esta nueva funciona-
lidad tiene la capacidad de redon-
dear automaticamente los impor-
tesal, 5010 euros, y de depositar
la cantidad restante en la propia
cuenta.

La segunda opcidn que propone
esta iniciativa es programar el aho-

Sede de Kutxabank en Bilbao. ¢

rro a través de traspasos automati-
cos desde otras cuentas de Kutxa-
bank, de forma que se incentiva el
comportamiento ahorrador de los
clientes. En todos los casos, “Taktik’
es gratuita, no tiene comision de

mantenimiento, ofrece una renta-
bilidad del 20% del Euribor a tres
meses y los saldos depositados es-
tan disponibles en todo momento,
sin penalizacion. La nueva cuenta
se puede activar a través de la ban-

ca movil de Kutxabank. Especial-
mente disefiado para los clientes jo-
venes de Kutxabank, ‘Taktik’ se pue-
de modificar o anular cuando lo de-
cida el usuario y el ahorro se con-
trola desde el panel de resumen.

dos empresas farmacéuticas espa-
fiolas: Noucor (antes Uriach), al que
le comercializamos Rinialer en Por-
tugal, Espafia y mercados emergen-
tes; y con Esteve, al que le vende-
mos Somnial”, explica la compaiiia
portuguesa a este periodico.

Ademés de estos contratos, tam-
bién tienen acuerdos para la fabri-
cacién de productos propios. “Kern,
Farmasierra Manufacturing y Fine
Foods & Pharmaceuticals produ-
cen algunos productos para Bial co-
mercializados en los mercados
emergentes”, afiaden.

Las areas terapéuticas de mas re-
levancia para Bial Espafla, que cuen-
ta con una plantilla de mas de 135
profesionales, son neurologia, res-
piratorio, cardiovascular y déficit
de hierro. “Mas de un millon de pa-

Farmasierra o Kern
son algunos de los
fabricantes
espanoles con los
que trabaja la lusa

cientes son tratados con fAirmacos
nuestros, especialmente en patolo-
gias como la epilepsia, la enferme-
dad de Parkinson, el asma, el EPOC
(Enfermedad Pulmonar Obstruc-
tiva Cronica), anemia ferropénica
e hipertension arterial”, dicen.

La compaiiia cumple ahora 25
afios en Espaifia, pero la matriz lu-
sa estd de aniversario; comenzo sus
actividades en el afio 1924.

Este producto se suma a los tlti-
mos lanzamientos de Kutxabank
como la camparia de depdsitos con
retribucion en especie, iniciada el
pasado diciembre. En ese momen-
to, la entidad quiso completar la ga-
ma de los productos de ahorro a pla-
zo fijo que ofrece al cliente, como
el ‘Depdsito Vinculacién’, que ha
elevado hasta el 3% la remunera-
ci6n para usuarios con mayor nivel
de vinculacién.

Financiacién sostenible

Otra de las iniciativas pioneras del
banco que preside Antén Arriola
ha sido la puesta en marcha de
Kutxabank Eragin, un area de sos-
tenibilidad para concentrar toda la
actividad de la entidad e impulsar
proyectos. El objetivo es alcanzar
10.000 millones en financiacién sos-
tenible en 2027.

En materia de desarrollo social,
se impulsaran microcréditos a per-
sonas vulnerables, la justicia sala-
rial para jovenes o la igualdad de
oportunidades.

Kutxabank destind mas de 2.100
millones a financiar este tipo de pro-
yectos en 2023 y en el primer tri-
mestre del afio ha crecido la finan-
ciacion sostenible un 57,4% hasta
los 930 millones. Las hipotecas ‘ver-
des’ han supuesto el 27% de la nue-
va produccion.
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La Fiscalia pide juzgar a BBVA por el
‘Caso Villarejo' en plena opa a Sabadell

Solicita abrir juicio oral contra la entidad por cohecho y revelacion de secretos

elEconomista.es MADRID.

La Fiscalia Anticorrupcion ha pedi-
do al juez de la Audiencia Nacional
Manuel Garcia Castellon que se abra
juicio oral contra BBVA, su expresi-
dente Francisco Gonzalez y otras
once personas por cohecho y reve-
lacion de secretos en relacion con la
contratacion por parte del banco de
empresas vinculadas al excomisario
José Manuel Villarejo. Su peticion
llega en plena opa hostil de BBVA
para hacerse con Sabadell.

Anticorrupcién considera proba-
do que BBVA, “con la expresa aquies-
cencia de su presidente ejecutivo,
Francisco Gonzalez”, contratd en
2002 al excomisario de policia Julio
Corrochano, lo que “permitié un en-
lace entre la entidad y los anteriores
compaiieros del citado policia”, en-
tre los que se encontraban los comi-
sarios en activo Villarejo y Enrique
Garcia Castaflo, informa Efe.

Se trata de la operacién Trampa,
pieza separada del “Caso Villarejo”
que se ocupa de los supuestos ser-
vicios de espionaje a politicos, em-
presarios y periodistas que el ban-
co habria encargado al excomisa-
rio desde 2004, cuando la construc-

| .y

Edificio de La Vela donde BBVA ubica sus servicios centrales en Madrid. &

tora Sacyr trato, sin éxito, tomar el
control de la entidad financiera.

A mediados de 2019 acord¢ la im-
putacion de BBVA y de Gonzalez
en una causa donde ya figuraban
como investigados otros exdirecti-
vos del banco. Entre los que deben

sentarse en el banquillo, Antico-
rrupcion incluye al ex consejero de-
legado del banco Angel Cano; al
exdirector de los servicios juridi-
cos, Eduardo Arbizu; al ex jefe del
gabinete de presidencia, Joaquin
Gortari; al exdirector de Riesgos,

Antonio Béjar, o al exjefe de segu-
ridad, Julio Corrochano.

El presidente del banco, Carlos
Torres Vila, declaré como testigo el
pasado mes de octubre, y aseguro
que no intervino en modo alguno
en la contratacion, cuyos detalles
conocio por la prensa.

Contrataciones irregulares

Anticorrupcion afea a BBVA que su
direccién implanté “la obediencia
directa a sus dictados”, amparando
comportamientos contrarios a cual-

Anticorrupcion
reclama imputar a
su expresidente,
Francisco Gonzalez,
y a once exdirectivos

quier cddigo ético, entre las que in-
cluye “indicaciones” de Gonzalez
“sobre asuntos personales”. Tam-
bién refiere que fueron irregulares
los trabajos que realiz6 Cenyt para
el banco y que su contratacién no
cumplia con los estandares de BBVA.

Redeia renovara
ensujuntaa
Beatriz Corredor
y Garcia Merino

elE.es MADRID.

Redeia llevara mafiana, dia 4 de
junio, a su junta de accionistas
la reeleccién como consejeros
de su presidenta, Beatriz Corre-
dor, y del consejero delegado,
Roberto Garcia Merino. Se pro-
pone la designacion por un man-
dato de cuatro afios, junto al nom-
bramiento también de Guadalu-
pe de la Mata Mufioz como con-
sejera independiente.

Corredor encadena asi un nue-
vo mandato al frente de Redeia,
después de que fuera nombrada
en febrero de 2020 presidenta de
la entonces Red Eléctrica Cor-
poracion, y ratificada en la junta
de ese mismo afio, tras la dimi-
sién en el cargo de Jordi Sevilla.

Licenciada en Derecho, Corre-
dor es registradora de la propie-
dad desde 1993. Fue ministra de
Vivienda entre 2008 y 2010 con
el Gobierno de José Luis Rodri-
guez Zapatero. En 2010 esa car-
tera se integrd en el Ministerio de
Fomento y pasé a ejercer como
secretaria de Estado de Vivienda
y Actuaciones Urbanas. Entre
otros cargos ha sido también pre-
sidenta de la Entidad Ptiblica Em-
presarial de Suelo (Sepes) y con-
sejera de la Empresa Municipal
de Vivienda y Suelo (EMVS).

ell conomista.es
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Joaquin Fernandez de Piérola Presidente de Zerintia HealthTech

“Distribuiremos nuestra tecnologia
sanitaria en Latinoamerica en 2025”

Rocio Antolin MADRID.

Solo hace un afio que Zerintia
HealthTech decidi6 escindirse de
Zerintia Technologies para entrar
en el negocio de la salud. Desde ese
momento, la espafiola ha ido am-
pliando su cartera de clientes nacio-
nales e internacionales que utilizan
su plataforma tecnolégica ‘4Remo-
teHealth’. Esta permite conectar tan-
to a sanitarios en distintos lugares
como los dispositivos médicos den-
tro de un espacio clinico como el qui-
r6fano o la UCL. De hecho, gracias a
ella se hizo en 2019 la primera ciru-
gia asistida en remoto con 5G del
mundo. Su presidente, Joaquin Fer-
nandez de Piérola, cuenta los tlti-
mos movimientos de la tecnoldgica.

En la actualidad, écon cuantos cen-
tros sanitarios trabajan?

En el primer afio nos hemos enfo-
cado en el desarrollo de la compa-
fifa en Espafia. Unos trece clientes,
principalmente hospitales, estan uti-
lizando la plataforma ‘4Remo-
teHealth’. Las estan implementan-
do en quiréfanos, UCIs, asistencia
domiciliaria y ambulancias. Tam-
bién tenemos dos colaboraciones a
nivel internacional. Una es con el
Mount Sinai Hospital de Nueva York
ylaotraen Africa con la Fundacién
NAMA de la Clinica Universitaria
de Navarra.

éLos 13 hospitales esparioles son pui-
blicos o privados?

Mitad y mitad. Estamos entrando en
una amplia red de hospitales. Por
ejemplo, el Hospital Universitario
de Manresay el Hospital de Grana-
da son dos de nuestros usuarios.

Zerintia HealthTech va a abrir dos
centros tecnolégicos en Espaiia.
éDoénde van a ubicarse y cuando em-
pezaran a funcionar?

Ahora, estamos conversando en pa-
ralelo con Castilla y Leon, Castilla-
La Manchay Galicia para hacerlo en
el ambito colaborativo con alguna
comunidad. Si estas negociaciones
llegan a buen puerto, estimamos que
podrian estar funcionando en 2025.

También estan expandiéndose a ni-
vel internacional. éDénde estan pre-
sentes ahoray cuales seran los pré-
ximos paises en los que aterricen?

Hasta ahora nos hemos centrado
en el mercado nacional, pero nues-
tra vision es global. Ademas, de con-
seguir nuestro primer cliente inter-
nacioal, que es el centro de Nueva
York mencionado, hemos cerrado
el primer acuerdo de distribucién

en el mercado de Arabia Saudi con
el grupo El-Ajou. En paralelo, esta-
mos finiquitando contratos, que es-
tdn muy avanzandos, en Emiratos
Arabes, India, Ttalia, Portugal y Es-
tados Unidos. También, en 2025 te-
nemos previstos acuerdos de dis-
tribucién en Latinoamérica - Bra-
sil, Colombia, México y algunos pai-
ses de Centroamérica -, ya estamos
en conversaciones preliminares.

De los mencionados, ¢dénde fir-
mara primero?

Seguramente Emiratos Arabes e
Ttalia. Estoy seguro de que en el se-
gundo semestre anunciaremos tres
o cuatro contratos de colaboracion
en estos paises.

Volviendo a Espaiia, han cerrado
un acuerdo con Informedica para
distribuir el ‘software’ en Canarias
éno?

Si, es un acuerdo de distribucién en
exclusiva. Ahora estamos hablan-
do con varios hospitales del siste-
ma de salud de la comunidad y la
verdad es que tenemos muchas ex-

pectativas de que fructifique pron-
to. En cuanto a los términos del
acuerdo, ellos se queden con un
margen, y por nuestra parte, pue-
de ser interesante en niimeros. Pue-
de suponer entre el 4 0 5% de nues-
tra facturacion.

éVais a firmar mas con otros ope-
radores para el resto del pais?

Si. De hecho, estamos en negocia-
ci6n con otros distribuidores y part-
ners. Es mas, en el segundo semes-
tre del afio anunciaremos acuerdos
internacionales y también alguno
nacional seguro.

También estan con un piloto para
implantar la plataforma en ambu-
lancias. éCudles estan siendo los
resultados? éVa a ampliarse?

Montamos cuatro ambulancias con
EuroGaza Emergencias para que
pudieran hacer demos y demostrar
los beneficios que tiene una ambu-
lancia conectada con respecto a una
que no lo esta. Los resultados han
sido tan exitosos. Es mas, ya esta-
mos montando las siguientes 20,

ANA MORALES

que seguramente vayan fuera de Es-
pafia con clientes de nuestro socio
en Latinoaméricay Oriente Medio.
En la actualidad, EuroGaza fabri-
caentorno a 2.500 vehiculos anua-
les y estimamos que a corto plazo
podremos conseguir que la plata-
forma esté en torno al 20% de ellas.

Por otro lado, évan a desarrollar
mas productos?
Estamos trabajando en nuevas fun-
cionalidades para afiadir a la plata-
forma. En el primer afio de vida ya
hemos hecho un release y tenemos
previsto en los siguientes dos afios
hacer un nuevo lanzamiento cada
seis meses.

Pasando a la parte mas econémi-
ca, van a abrir una nueva amplia-
cion de capital, écuanto prevén con-
seguir?

Cerramos una primera ronda en
abril de 2023 en la que nos apoya-
ron Bio&Tech Smart Capital e Inn-
vierte. En ese momento ya estaba
previsto que en el segundo semes-
tre de 2024 lanzariamos la siguien-

Innovacion:
“Tenemos previsto
en los siguientes
dos anos hacer
mejoras cada seis
meses”

Planes en Espaiia:
“Estamos hablando
con Castilla y Ledn,
Castilla-La Mancha
y Galicia para ubicar
nuestros centros”

Ingresos en 2024:
“A finales de

este ejercicio
estimamos estar
cerca del millon
de euros”

te. Ya hemos comenzado con las
conversaciones informales para de-
finir quiénes son los interesados.
Prevemos conseguir entre 1,5 o dos
millones. La cuantia ird al plan de
expansion y al desarrollo de la pla-
taforma. Tenemos previsto desti-
nar entre un 20y 25% de los ingre-
sos anuales a mejoras continuas.

Respecto a los resultados econé-
micos de 2023, ¢Cuanto ingresa-
ron?

Multiplicamos por diez las ventas,
cerrando con entorno a 130.000 eu-
ros. Ademas, en el primer trimes-
tre de 2024, ya hemos superado la
cifra de 2023 y a final de afio pre-
vemos estar cerca del millén de eu-
ros. Vamos a multiplicar incluso por
ocho la cifra de negocio. A partir de
ahi, la previsién es multiplicar en-
tre 2.5y 3 veces la facturacion anual-
mente, que nos lleva dentro de cua-
tro o cinco aflos a estar por encima
de los 20 millones, que es nuestra
cifra de plan estratégico compro-
metida con nuestros inversores.

Y en cuanto al beneficio?

Ahora la compatiia esta consumien-
do recursos porque estamos con el
plan de expansion, pero la idea es
que con lanueva ronda de financia-
ci6én ya no necesitemos mas recur-
sos para que la empresa tenga su
punto de equilibrio y con lo cual em-
piece a dar beneficio.
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AdeA prevé facturar el 50% mas en
dos ainos y realizar nuevas compras

La firma de gestion documental se reforzara en el exterior junto con sus clientes

Antonio Lorenzo MADRID.

La compaiiia espafiola AdeA Infor-
mation Intelligence, especializada
en gestion documental y automati-
zacion de procesos, espera incre-
mentar sus ingresos el 50% en los
dos préximos afios, por encima de
los 30 millones de euros, ademads de
prolongar su ofensiva de compras
en el sector. Segun ha explicado
Mercedes Serrano, nueva directo-
ra general de Negocio de la firma
tecnoldgica, las previsiones de la
empresa no sélo pasan por catapul-
tar sus ingresos con nuevos servi-
cios sino también con su apuesta
por los mercados internacionales.
En concreto, AdeA aspira a aterri-
zar en otros continentes en los que
aun no opera, como es el caso de
Asia, pero siempre de la mano de
sus clientes, con una cartera que su-
pera el millar de compaiiias, entre
ellas la practica totalidad del Ibex.
En la actualidad, el grupo presidi-
do por Felipe Fernandez Atela ya
tiene destacada presencia en Por-
tugal y Colombia -mercados en los
que concentra un tercio de su ne-
gocio-, mientras que en Espafia ge-
nera el 66% de las ventas. Asimis-
mo, AdeA ofrece sus servicios en
otros paises europeos a través de su
red de socios.

Segun recuerda Serrano, AdeA
compré Papyrum Nexus, “que nos
ha procurado grandes clientes y un
componente tecnoldgico muy fuer-
te y también una empresa portu-
guesa Safe Box que nos ha permi-
tido el acceso en este pais al sector
publico, a hospitales y a ALTIS co-
municacion, la antigua Portugal Te-
lecom, entre otros clientes”. Con
vistas al futuro inmediato, la em-
presa pretende seguir comprando
compailias en otros paises, ademas
de en Espafia. “Hay empresas pun-
teras tecnoldgicas en Espafia que
nos harian mas relevantes porque

Mercedes Serrano, directora General de Negocio de AdeA. ANA ISABEL MORALES

estamos decididos a liderar este
mercado.

Segun Serrano, la compaiiia “ha
realizado fuertes inversiones y he-
mos renovado todo el equipo de di-
reccion para facilitar un cambio que
eranecesario y dar un paso trascen-
dental hacia la transformacién di-
gital. De esta forma, hemos refor-
zado desde la extraccién de infor-
macién mediante inteligencia arti-

ficial, pasando por la automatizacion
con un workflow hasta la interac-
cién con el cliente a través de una
potente plataforma de gestién do-
cumental”. En estos desarrollos re-
sulta capital el acuerdo de la em-
presa con IBM,, su partner tecno-
légico de referencia, para ofrecer
una propuesta de principio a fin,
desde el papel fisico al dato digital”.

La misma directora general de

Cinco millones
de cajas con
documentos

AdeA ha renovado su equipo
de direccién con el objetivo
de acelerar la transformacion
digital. La compaiiia, con 25
afos de historia, ocupa a 300
profesionales, procesa
100.000 documentos al dia,
mantiene 90 millones de ima-
genes en hosting. Todos ellos
estan a buen recaudo en Espa-
fia (Madrid, Guadalajara y Za-
ragoza) Portugal (Oportoy
Montijo) y Colombia (Bogota).

Negocio de AdeA explica las tres
grandes areas de servicios: la ges-
tién documental tradicional, que
sigue generando actividad debido
a las exigencias legales de las em-
presas para conversar determina-
dos documentos originales en pa-
pel; el procesamiento inteligente
de documentos, en los que ya inter-
viene la inteligencia artificial a tra-
vés del machine learning'y deep lear-
ning; cuyas herramientas permiten
disponer de la informacién en tiem-
po real; y la automatizacion, que
ayuda a reducir los tiempos de res-
puesta de forma drastica para dis-
poner de los datos de forma inme-
diata.

Entre el millar de clientes de Adea
destacan grandes empresas del sec-
tor de la energia como Iberdrolay
Repsol; del sector financiero, como
BBVA y Santander; ademas de te-
lecomunicaciones, sanidad; indus-
tria, real estate, distribucion y tam-
bién de la Administracion Publica,
como es el caso de la consejeria de
Justicia de la Comunidad de Ma-
drid, entre otros.

Artigas velara por
laéticadelalA
desde la "Harvard
Kennedy School’

Se incorpora al centro
de ciencias y asuntos
internacionales

elEconomista MADRID.

El Belfer Center for Science and
International Affairs ha nombra-
do a Carme Artigas como nueva
Senior Fellow. Se trata de la pri-
mera mujer espafiola en formar
parte del plantel de la comuni-
dad académica de la Harvard
Kennedy School.

Artigas, reconocida experta
internacional en inteligencia ar-
tificial y ex Secretaria de Estado
de Digitalizacion e IA, es la ac-
tual copresidenta del Consejo
Asesor sobre Inteligencia Arti-
ficial de las Naciones Unidas.

En calidad de Senior Fellow,
Artigas llevara a cabo y colabo-
rara en investigaciones para fun-

Carme Artigas,
exsecretaria de
Estado de
Digitalizacion e
Inteligencia
Artificial.

damentar politicas que promue-
van el uso ético y responsable de
la Inteligencia Artificial.

Segtin explican fuentes del cen-
tro académico, su trabajo en el
Belfer Center se centrara en ex-
plorar las intersecciones entre
la tecnologia y los retos globales
contemporaneos, con especial
énfasis en la sostenibilidad ener-
géticay medioambiental del de-
sarrollo tecnolégico.

Artigas también colaborara re-
gularmente con estudiantes de
laHarvard Kennedy School a tra-
vés de actividades extracurricu-
lares, aprovechando su experien-
cia politicay empresarial en tec-
nologia y en gobernanza nacio-
nal y multilateral.

Google, Apple y Amazon, invitados en la cumbre ‘legaltech’

El Global LegalTech
Hub celebra su evento
profesional en Italia

elEconomista MADRID.

Representantes legales de Google,
Apple, Amazony ZTE, entre otras
grandes tecnoldgicas, compartie-
ron la semana pasada su visiones
sobre la tecnologia y la abogacia en
el marco del LegalTech Hub

(GLTH). En esta ocasion, la enti-
dad mundial sin animo de lucro ce-
lebrd su cumbre en Milan (Italia)
con el objetivo de impulsar “la crea-
cién de un ecosistema global que
conecte las iniciativas de miles de
agentes que conforman el univer-
so del legaltech y la innovacion le-
gal: profesionales, startups, empre-
sas, instituciones, hubs y el mundo
académico”.

La entidad actualmente cuenta
con mas de 500 miembros de todo

elmundo y se “define como un pun-
to neutro y el mayor espacio de co-
opeticién profesional, académico y
tecnoldgico del legaltech mundial”.

La recepcion oficial corri6 acar-
go de Giuseppe Vaciago, del Con-
siglio dell Ordine de Milan, y de Al-
bert Ferré, Vicepresidente Interna-
cional del GLTH, quienes resalta-
ron laimportancia de la “conexién
entre las personas que lideran la in-
novacion tecnoldgica en el ambito
legal”. El evento acogi6 dos mesas

redondas enfocadas tanto a las fir-
mas como a los departamentos le-
gales. La primera roundtable, titu-
lada ‘Los ultimos desarrollos tec-
nolégicos en estudios legales en Ita-
lia y el mundo’, cont6 con la
participacion de Stefano Garisto
(Giuffre Francis Lefebvre) como
moderador, Francesc Mufioz (Cua-
trecasas), Luigi Cominelli (Legal-
softech - ADVANT Nctm) y Mas-
simo Sterpi (Gianni & Origoni). Se
han abordado temas comola Ai, de

automatizacion, de innovacién y,
sobre todo, se han destacado los re-
tos y oportunidades que la tecno-
logia legal generara en los despa-
chos en los préximos afios.

La segunda mesa redonda se ha
focalizado en analizar las necesi-
dades actuales de los departamen-
tos legales de las compafiias italia-
nas, asi como los retos mas impor-
tantes y las soluciones tecnoldgicas
del mercado legaltech, nacional e
internacional.
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Iker Marcaide Cofundador de Flywire y Zubi Group, CEO de Matteco

“Hay un giro del apetito inversor
hacia empresas no solo tecnologicas”

Angel C. Alvarez VALENCIA.

El valenciano Iker Marcaide cofun-
dé PeerTransfer en 2009 en Bos-
ton, una plataforma de pagos para
las matriculas de estudiantes inter-
nacionales que se convirtié en un
‘unicornio’ al salir a cotizar al Nas-
daq como Flywire. Marcaide es uno
de los protagonistas del ecosistema
emprendedor valenciano al impul-
sar proyectos y alianzas su tltimo
fondo de impacto, en que ha entra-
do Angels de Juan Roig. Ahora ha
retomado la gestion empresarial co-
mo CEO de Matteco, una spin off’
de equipos de hidrégeno verde.

Logré el éxito con Peer Transfer-
Flywire cuando en Espaiia casi no
se hablaba de startups, ¢hoy seria
posible crearla en Espaiia?
Cuando la monté en 2009 estaba
viviendo en Boston. Era una em-
presa de Estados Unidos con orige-
nes espafioles, con inversores en su
mayoria americanos. Cuando la
creamos estabamos pensando en
clientes en universidades y tenia
sentido estar alli. En estos 15 afios
el ecosistema de startups en Espa-
fia ha madurado mucho. Me gusta
decir que hoy puedes montar pro-
yectos globales y ambiciosos desde
cualquier rincén del mundo mien-
tras estés conectado con el mundo.
Cuando mas puede condicionar la
ubicacion es en las rondas iniciales
de financiacién. Para aportar valor
tus inversores te tienen que presen-
tar a gente, hablar contigo y lo na-
tural es estar en el mismo lugar.

Después ha saltado al otro lado, co-
mo impulsor de emprendedores e
inversor, con Zubi Labs y Zubi Group.
El punto de partida fue: vamos a
utilizar las empresas para resolver
retos que vemos tanto sociales co-
mo medioambientales. Y para ello
planteamos crear una plataforma
que permita movilizar talento y mo-
vilizar inversion. Empezamos des-
de una accién muy local, con el co-
legio Imagine Montessori. De ahi
pasamos al barrio ecosostenible de
La Pinada y hemos dado pasos de
una forma natural a buscar solucio-
nes a problemas que nos surgian.
Eso ha dado pie a nuevas empresas,
como para construir edificios de
madera con Woodea o evitar que
los residuos acaben en vertederos
con CoCircular. Y dentro de esa evo-
lucidn, vimos que se podia hacer
también invirtiendo en terceros.

¢Cual es el volumen de inversiony
en qué se han enfocado?

Rentabilidad:

“No renunciamos al
retorno financiero
al invertir en
impacto, ambos
son compatibles”

Balance inversor:
“En estos diez anos
hemos invertido
unos 60 millones de
euros en proyectos
de impacto”

Emprendedurismo:
“Con un proposito,
si estas convencido
y motivado te
levantaras las veces
que haga falta”
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En estos diez afios hemos inverti-
do unos 60 millones de euros en
proyectos de impacto. Hemos sido
muy activos a nivel nacional y aho-
ra estamos empezando en un pla-
no mas global, con un proyecto en
Alemania, Tkosia, una startup de
eficiencia energética. En total par-
ticipamos en 13 empresas que van
de la alimentacion sostenible a la
eficiencia energética y lareduccion
de la huella de carbono, que tienen
mas de 170 trabajadores.

Zubi Capital ha lanzado hace poco
un nuevo fondo de impacto en el
que ha entrado Angels, de Juan
Roig, écomo lo ha conseguido??
Marina de Empresas, el ecosiste-
ma emprendedor de Juan Roig, es-
ta jugando un papel mas alla de sus
proyectos propios de acompariar a
otras iniciativas para aunar y sumar
fuerzas. Se trata de un equipo que
nos conocemos desde hace afios y
eso siempre es un punto positivo.

cTienen otros co-inversores en ese
nuevo fondo y han realizado las pri-
meras inversiones?

Nuestros co-inversores suelen ser
family offices, inversores institucio-
nalesy particulares, en funcion del
riesgo y el tipo de activos. El fondo
estd enfocado para ser el primer in-
versor profesional en startups en
una fase inicial. Hemos entrado en

firmas como Recovo para extender
la vida atil de productos textiles, o
Bia.Power, para optimizar el con-
sumo de los puntos de recarga del
coche eléctrico.

¢Qué es lo que mas valora al elegir
los proyectos donde invertir?

Lo primero es el propdsito social y
ambiental y el alineamiento del equi-
po fundador con esto. Al final te das
cuenta que lo que te ayuda alevan-
tarte cuando te caes es el porqué
estas lanzando algo. Si estas con-
vencido y motivado te levantaras
las veces que haga falta. Como in-
versor lo primero que te aseguras
es lograr un equipo invertible. Lue-
go la capacidad de crecimiento y la
oportunidad de negocio, el mode-
loy el atractivo de mercado.

Pone el foco en el impacto de los
proyectos, ¢es compatible conla
rentabilidad?

Nosotros no invertimos en impac-
to renunciando al retorno financie-
ro, buscamos el impacto social y
ambiental simultaneamente con los
retornos de mercado. Eso se cons-
truye cuando tienes el viento a fa-
vor de regulaciones y tendencias
que empujan al mundo en esa di-
reccién. Ambos son compatibles. Y
buscamos retornos de mercado por-
que pensamos que esa es la forma
de movilizar capital mas rapida-

GUILLERMO LUCAS

mente para hacer frente a esos gran-
des retos.

Su tiltima apuesta personal es el
fabricante valenciano de tecnolo-
gia de hidrégeno verde Matteco.

Hemos unido fuerzas con un equi-
po que lleva 10 afios investigando.
He tomado un papel mas activo por-
que procuro orientar mi tiempo a
aquello que creo que mas impacto
puede generar. Y en estos momen-
tos creo que es liderar Matteco. Es
un proyecto industrial, no solo de-
sarrollar nuevos materiales, y ya es-
tamos vendiendo a fabricantes de
electrolizadores internacionales.

En los tiltimos meses ha sido mas
dificil levantar capital, écomo ve el
panorama inversor en las startups?
Es cierto que la subida de tipos ha
tenido una influencia y ha ralenti-
zado la inversion. Ha puesto mas
complicada la vida a cierto tipo de
empresas. Hay una mayor conscien-
cia de ir a modelos de negocio que
deriven en una cuenta de resulta-
dos. Las valoraciones disparadas de
tecnoldgicas han incrementado el
‘gap’ respecto a otro tipo de empre-
sas que pueden ser rentables pero
no se veian como startups, hay un
giro del apetito inversor hacia otras
empresas no solo tecnologicas. Al
final se reduce a invertir en empre-
sas que tienen sentido.
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Nada mas importante que tu vida

Comparay analiza los mejores

seguros de vida y sus coberturas

el comnnmisiin.
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Sequras de vida: compaa vecios y ahora Aasta un 25%
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© Calcula el precio para las coberturas mas demandadas.
© Las mejores compaiiias con las mejores tarifas.
© Contrata sin comisiones ni costes afiadidos.

© Compara precios y ahorra hasta un 25%.

© Todos los tipos de seguros de vida.

Consulta las mejores ofertas, aqui:

www.bit.ly/comparador_segurosvida
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Bolsa & Inversion

Los expertos confian en que la bajada
de tipos conducira a subidas en bolsa

El EuroStoxx se precipitdo mas de un 60% en dos
de las tres bajadas del precio del dinero en Europa

Sergio M. Fernandez MADRID.

La historia del euro y del Banco Cen-
tral Europeo tiene poco mas de 24
afios, por lo que la estadistica de c6-
mo afecta al mercado cada ciclo de
recortes de tipos de interés es po-
co significativa en comparacioén con
el dolary su Reserva Federal. Y me-
nos mal, dado que en dos de los tres
grandes ajustes a la baja la bolsa eu-
ropea se anoto caidas superiores al
60% en dos etapas en las que la eu-
rozona tuvo que afrontar dos de las
crisis mas severas hasta la fecha.

Esta semana tiene lugar una re-
unioén clave del Banco Central Eu-
ropeo (BCE) porque la propia pre-
sidenta, Christine Lagarde, comen-
td en varias ocasiones que tiene la
intencion de anunciar su primer re-
corte de tipos después del rapido
ajuste tras la pandemia para poner
limite a la disparada inflacion de la
eurozona. La decision seria hist6-
rica, ya que historicamente el BCE
hareplicado las decisiones de la Re-
serva Federal de EEUU (Fed). Pe-
ro hoy el escenario en Europa es di-
ferente al estadounidense.

En noviembre de 2022 el IPC de
la zona euro llegd a superar el 10%.
El dato adelantado de mayo, que se
publicé el pasado viernes, se situd
en el 2,6% frente al 2,5% esperado
para el mercado. El indicador esta
lejos del objetivo perseguido por el
BCE, en el 2%, pero seria suficien-
te, segun Lagarde, para realizar el
primer recorte de 25 puntos bdsi-
cos que descuentan las previsiones
que recoge Bloomberg'y comenzar
a bajar la referencia del precio del
euro desde el 4,5% actual y que po-
drian caer al 2% en julio del afio que
viene, seguin las estimaciones de
Bank of America. “Existe la posibi-
lidad real de que empecemos a ver
una divergencia en la politica del
BCE y la Fed en la segunda mitad
del 20247, explico el gestor de ren-
ta variable europea en Janus Hen-
derson, Tom Lemaigre.

Las dos veces en las que los tipos
de interés en la eurozona alcanza-
ron estos niveles (o los superaron)
el EuroStoxx 50 respondid con cai-
das a plomo. Recién estrenada la di-
visa comun, el BCE situ el techo
del precio oficial del dinero en el
4,75%. El indice europeo superaba
los 5.000 puntos por aquel enton-
ces 'y en poco mas de dos afios (el
tiempo que llevo el ajuste de tipos
ala baja hasta el 2%) el selectivo
perfor6 los 2.000 puntos. La bur-
buja puntocom coincidi6 en fechas,

Las previsiones no vaticinan un estancamiento
del crecimiento o un repunte de la inflacion

El indice europeo se situa de nuevo en la zona de los 5.000 puntos

Evolucién del EuroStoxx 50 (puntos) y evolucidn de los tipos de interés en la eurozona (%)
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Wall Street,
con experiencia
a los recortes

La bolsa de Wall Street tiene
mas experiencia a la flexibili-
zacion de las politicas mone-
tarias de la Reserva Federal
que en el caso europeo. Los
recortes de tipos hasta 1995
en Estados Unidos fueron
acompariados con subidas en
indices como el S&P 500 a
excepcion del lunes negro
(1987) donde el recorte de ti-
pos llegé tras el desplome de
la bolsa. Ya en este milenio,
donde las politicas moneta-
rias han respondido mas a las
situaciones de crisis, la bolsa
cay6 a medida que la referen-
cia del precio del dinero de la
Fed iba en descenso. Sin em-
bargo, no fueron recortes tan
pronunciados como en el ca-
so europeo. El S&P 500 retro-
cedié un 45% en el ajuste ini-
ciado en el 2000 y en 2007
fue del 55%.

pero no fue lamas grave de esa dé-
cada.

La crisis financiera que arranco
en 2007 llegd a su punto algido con
la referencia del BCE por encima
del 4%. La bolsa europea también
retrocedié mas de un 60% en un
ajuste de tipos a la baja mas rapido
que en el caso anterior y que situd
los tipos en el 1% y llev6 al EuroS-
toxx de nuevo a la zona de los 2.000
puntos. Unos afios después, con la
crisis de deuda soberana, el indice
europeo cay? algo mas de un 30%
de nuevo hasta esos 2.000 puntos
aunque en este caso los tipos al 0%
estimularon al mercado de renta
variable europeo que registré el des-
plome del 2020 por la pandemia
antes de recuperar la zona de los
5.000 puntos en los que cotiza aho-
ra (véase grafico).

La peculiaridad en esta ocasién
es que la economia europea no es-
ta en crisis. A priori, la misma se
evito gracias a la politica de estimu-
los que se puso en marcha tras la
irrupcién del coronavirus y que tam-
bién fue la causante de que la infla-
ci6n se disparara a niveles récord
en la mayor parte de los Estados
miembro que comparten politica
monetaria en Europa. “El inicio de

El recorte de tipos
con la crisis de
deuda estuvo
acompanado de
alzas en el EuroStoxx

un ciclo de recortes de tipos debe-
ria suponer esta vez un nuevo ali-
vio para el mercado de renta varia-
ble”, explica Francois Raynaud, de
Edmond Rothschil AM.

El responsable del comité de in-
versiones de Carmignac, Kevin Tho-
zet, considera que la flexibilizacién
que plantea ahora el BCE respon-
de a un plan de “recortes de segu-
ro” precisamente para evitar posi-
bles grietas en la economia euro-
pea. “Los ‘recortes de emergencia’
tienden a ser el corolario de un en-
torno de fuerte aversion al riesgo,
como en 2001y 2008, pero los ‘re-
cortes de seguro’ pueden asociar-
se a un mercado bursatil al alza”,
explica Thozet.

De estar ahora en crisis, seria fa-
cil extrapolar que no hay dos sin
tres en referencia una bolsa en ma-
ximos, unos tipos a la baja y una re-

cesion econdmica. Pero las expec-
tativas del mercado, asi como las
previsiones de organismos como el
Fondo Monetario Internacional o
el propio BCE, no proyectan una
economia colapsada en los proxi-
mos aflos.

Segun las previsiones que reco-
ge Bloomberg en la actualidad la in-
flacién de la eurozona tendera a
destensionarse del 24% que se es-
pera este afio al 2,1% que se vera en
los dos siguientes. Tampoco el cre-
cimiento esperado entraria en la
definicion de crisis. Aunque para
este afio el Producto Interior Bru-
to crecera un 0,7%, segun los exper-
tos, en 2025 la economia de la eu-
rozona se expandira un 14% inte-
ranual y otro tanto en el siguiente
ejercicio. Y todo ello sin destruir
empleo ni ver como sube la tasa de
paro, que rondara el 6,5% de me-
dia.

“Los datos macroecondmicos no
han evidenciado en este periodo
una recesion como las sufridas en
2001 0 2008. La situacion ahora es
sensiblemente mejor por lo que el
comportamiento del EuroStoxx 50
sera probablemente diferente”, se-
fiala el profesor de OBS Business
School, Jaime Martinez Tascon.
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La pension publica cubre el 77% del
ultimo salario y el ahorro privado el 10%

Las prestaciones de la Seguridad Social espanola
son las mas generosas del continente europeo

José Miguel Arcos MADRID.

Espafia es un pais de extremos en
lo que se refiere ala situacion finan-
ciera en que se encuentran los tra-
bajadores a la hora de retirarse de
la vida activa. Por un lado, la pen-
sion proporcionada por la Seguri-
dad Social representa el 77% del ul-
timo salario, lo que se conoce co-
mo tasa de sustitucion, y es la mas
alta (o generosa) de toda Europa.
Por el contrario la aportacion com-
plementaria del ahorro privado es
mucho mds magra, y las simulacio-
nes de mayor fiabilidad la sittian en
el 10%. Desde los afios 80 hay un
manifiesto interés por desarrollar
vehiculos de prevision privada pa-
ra complementar al pilar puiblico.
No obstante, las simulaciones an-
tes citadas establecen que, con la
aportacién media de la actualidad,
del 3,8% del salario, y una rentabi-
lidad del 4%, se conseguiria una ta-
sa equivalente al mencionado 10%.

La etapa como integrante de la
poblacién activa generando cotiza-
ciones sociales para nutrir a la Se-
guridad Social es extensa. El paso
ala jubilacién, por tanto, merece
una reposada reflexién. Maxima
porque la Comisién Europea pro-
yecta un considerable deterioro de
las condiciones en las que se jubi-
laran las pensiones venideras. Las
pensiones estan garantizadas, aun-
que las condiciones cambiaran: la
tasa de sustitucion caerd hasta que
la pension puiblica represente algo
mas del 60%. De modo que el pilar
publico sufrira un deterioro en su
gran caracteristica, que es la gene-
rosidad.

El premio de la jubilacion tras la
carrera laboral suele ser un paso in-
mediato, aunque ahora el Gobierno
quiere fomentar la jubilacién par-
cial que permita cobrar el salario y
la pension bajo ciertas condiciones.
También ha modificado las condi-
ciones del juego para ahorrar en el
segundo pilar (planes de pensiones
colectivos a nivel empresarial) y el
tercer pilar (planes de pensiones in-
dividuales), rebajando el atractivo
fiscal de los planes individuales.

Ahora se quiere impulsar el aho-
rro a nivel empresarial, los planes
de pensiones de empleo, aquellos
que acumulan un mayor volumen
patrimonial y consiguen las meno-
res comisiones. A su vez, genera la
rentabilidad a largo plazo mas atrac-
tiva por la gobernanza de estos pla-
nes, que estan controlados por gru-
pos de expertos, segun explica Mi-

Ante el gran
reto de mejorar
el ahorro

La reflexion esta sobre la me-
say, alaluz de los datos, atin
hay que fomentar el ahorro.
En este punto, como viene
destacando en articulos de
opinién en este medio Anto-
nio Méndez Baiges (abogado
de Mercer y miembro de
Ocopen), el embrollo legisla-
tivo enfrenta a las empresas a
una constante lucha para de-
sarrollar estos planes de em-
pleo. “Caben destacar otras
palancas como la necesidad
de reforzar la cultura de aho-
rro en la sociedad, la necesi-
dad de mantener o incremen-
tar incentivos fiscales al aho-
rro previsional y la idoneidad
de que se entienda el ahorro
finalista a la jubilacién como
un complemento a la pension
publica, siendo idealmente
percibido en forma de renta
vitalicia, algo que también po-
dria incentivarse fiscalmen-
te", sentencia Villanueva.

guel Angel Menéndez, director del
negocio de Prevision Social de la
consultora Mercer. Todos los hue-
vos se han puesto en la cesta de los
planes de empleo: “su principal im-
pulso descansa en la negociacion
colectiva y en este marco se espe-
raque desde el ambito sectorial flu-
ya la implementacion entre gran-
des empresas, pymes y auténomos”,
detalla Rafael Villanueva, Associa-
te Director de Retirement en la con-
sultora WTW.

Mejor hoy que maiiana

A lavista de los ejemplos expues-
tos facilitados por KPMG Aboga-
dos, cuanto antes comience el aho-
rro para complementar la pension,
menor sera la pérdida de renta fren-
te al salario. Es decir, la tasa de sus-
titucién del salario puede quedar
mejor cubierta al combinar la pen-
sién publica con el capital genera-
do por el ahorro complementario.
Eslatesis que defiende Menéndez:
aportar entre el 4%-5% del salario
bruto a 30 afios vista, optando a ge-
nerar intereses por tu dinero, “no
es lo habitual, pero ensefia que si
empiezas pronto no es necesario

Generosidad de las pensiones privadas y publicas

Ratio de sustitucion pension privada respecto al ultimo salario, %

Para un trabajador de 30 afos, con una aportaciéon media
del 3,83% del salario

Edad Periodo

trabajador, de ahorro, Rentabilidad,

en afos én anos porcentaje Tasa de reemplazo, % ult. salario
30 25 2 413
30 35 2 5,50
30 25 4 6,68
30 35 4 [ 1061

Tasa de reemplazo de las pensiones en Europa
Porcentaje de pension respecto a los ingresos antes del retiro, en 2022

2y 772

Grecia
Portugal
Paises Bajos*
Italia

Austria

Malta
Luxemburgo
Promedio Eurozona
Finlandia
Francia
Eslovaquia
Chipre
Alemania
Bélgica
Eslovenia
Irlanda

26,7

Lituania

75,9
69,4
62,6
59,3
53,2
51,8
51
46,4
45,3
41,6
39,6
37,5
36,8

35,1
34,7
34,6

40 60

* Paises Bajos paga las pensiones a través de un esquema publico y ahorro privado.

Fuente: KPMG, Comision Europeay EPC.
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poner mucho dinero”. “El ahorro
acumulado en sistemas de previ-
sién complementario es claramen-
te insuficiente, con un segundo pi-
lar que busca despegar gracias ala
Ley de Impulso de Planes de Pen-
siones y un tercer pilar, ahorro in-
dividual, que se ha visto fuertemen-
te desincentivado”, reflexiona Vi-
llanueva.

Ademas de la cantidad ahorrada,
otro de los puntos débiles del ahorro
complementario en Espafia es la es-
casa cobertura poblacional: menos

de un tercio de las empresas cuenta
conun plan de pensiones de empleo.
el ahorro provisional apenas cubre a
menos de un tercio de las empresas,
dos millones de personas. Sumando
los 7,3 millones de personas con plan
individual, apenas una quinta parte
de la poblacion espafiola tiene una
hucha paralela ala Seguridad Social,
segtn datos de Inverco.

KPMG recoge varios ejemplos
de ahorro para un perfil de traba-
jador de 30 afios con el 3,8% de su
salario en aportaciones, durante dos

La aportacion media para complementar la
jubilacion es del 3,8% del sueldo del trabajador

periodos diferentes -25 o 35 afios-
y con rentabilidades de la inversion
durante toda la vida de la inversion
(etapa activa o de constitucion del
capital y etapa de pensionista) que
varian 2% 0 4%-. Elresultado (véa-
se grafico) es una tasa de reempla-
zo del tltimo salario que se mueve
entre el 4% si se ahorra durante 25
afios y la rentabilidad es del 2%, y
hasta un 10,6% ahorrando 35 afios
con una rentabilidad del 4%.
Alvaro Granado, consultor sénior
en Pensiones y Beneficios Sociales
de KPMG, ha elaborado distintos
escenarios de afios de ahorro para
estimar la pension de jubilacién y
con ello, el ratio de sustitucién de
ingresos. Parasimplificar el calcu-
lo, toma la esperanza de vida a los
65 afos de la actualidad, es decir,
que cada persona cobrara la pen-
sién durante 21 afios. Es importan-
te entender que, si el salario sube
mas que las aportaciones y renta-

Cuanto antes
empiece el ahorro,
mayor sera el
capital acumulado
para la jubilacion

bilidades generadas, la tasa de sus-
titucién sera menor. En cambio, la
pension publica subira mas hasta
el tope maximo.

Gran diferencia

Para una renta media de 30.000 eu-
ros brutos al aflo que reciba los mis-
mos incrementos salariales anuales
(3%), genera la misma rentabilidad
(4%) y aporta la misma cantidad
(3,8% de su ndmina). La gran dife-
rencia son los afios que le quedan a
esa persona para acceder a la jubi-
lacién. El resultado es mas favora-
ble para los que empiezan a ahorrar
antes, que acumulan mas capital y
consiguen una renta vitalicia anual
en relacion al salario previo ala ju-
bilacién mayor que el resto.

Bajo los mismos condicionantes
en el caso de una renta media-alta
de 45.000 euros brutos anuales que
crece un 3% cada afio: aportando
el 3,8% de su némina durante 20
aflos, con una rentabilidad del 4%,
conseguiria el 3,92% de su salario
previo (es decir, casi 3.100 euros
anuales respecto a los 122.645 eu-
ros anuales que cobraria al final de
su carrera).
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Sandro Gozi Candidato de Renew (liberales) a las elecciones europeas

“La extrema derecha podria bloquear
y paralizar Europa desde dentro”

Lidia Montes BRUSELAS.

La formacion en la que se inscribe
Ciudadanos concurre a las eleccio-
nes europeas del proximo 9 de Ju-
lio mirando de reojo a las fuerzas
de extrema derecha, cuyo auge po-
ne en riesgo mantenerse como ter-
cera fuerza politica. El candidato
de Renew, Sandro Gozi, cierra la
puerta a avenencias con las forma-
ciones ultraconservadoras y confia
en una alianza proeuropea con po-
pulares y socialistas.

Los sondeos apuntan a un alza de
la extrema derecha que quitara el
puesto a Renew como tercera fuer-
za politica en la UE, équé ha hecho
bien la ultraderecha o qué ha he-
cho mal su partido?

Han vendido propaganda de forma
muy eficaz. La pregunta implica
tres respuestas. Estamos en cam-
pafia y veremos cudl es el resulta-
do el dia 9. Yo soy corredor de ma-
raton. Vamos a correr hasta el final
en estas elecciones. En segundo lu-
gar, incluso con las peores encues-
tas, seguimos siendo decisivos pa-
ra una nueva mayoria proeuropea.
Una mayoria pro-europea es posi-
ble entre EPP, S&D y Renew. Y, en
cualquier caso, no es posible sin Re-
new. Esta posicion estratégica va a
ser muy importante para construir
una nueva mayoria proeuropea. Y
la extrema derecha esta explotan-
do muy bien los problemas pen-
dientes. Les interesa magnificar.
Nunca se pondran de acuerdo en
un proyecto comun para Europa.
Porque si cada uno dice: Vox, Espa-
fia primero. Le Pen, Francia prime-
ro. Meloni o Salvini, Italia prime-
ro... Si todos dicen que su pais esta
antes que Europa, Europa no pue-
de durar. No son capaces de desa-
rrollar un proyecto alternativo pa-
ra Europa. Pero podrian ser capa-
ces de bloquear Europa, de parali-
zar Europa desde dentro. Y eso
dependera de la actitud del PPE, o
en particular, de Von der Leyen.
Porque el PPE se esté abriendo ca-
da vez mas hacia la extrema dere-
cha. Para mi es un suicidio

Presume una unién de fuerzas con
EPP y S&D. Sin embargo, la sema-
na pasa Von der Leyen tendia la ma-
no al ECR de Meloni...

Cuanto mas se acerque Von der Le-
yen a ECR, mas rapido se alejara de
nosotros. Nunca apoyaremos una
nueva alianza politica en la que par-
ticipe ECR, en la que participe la
extrema derecha. Si Von der Leyen
quiere establecer una mayoria po-

Pactos electorales:
“Nunca apoyaremos
una alianza en la
que participe ECR,
en la que participe
la extrema derecha”

Inversiones:

“Los ‘Next
Generation EU’
deben convertirse
en permanentes
y normales”

Frente a Pekin:
“Tenemos que
aplicar formulas
para evitar que
China viole las
normas de la OMC”

litica con ECR, sera sin nosotros.
Buena suerte. Creo que esta come-
tiendo un gran error. Una nueva
alianza politica, es imposible sin no-
sotros. Nunca nos sentaremos a la
mesa con ECR, con Vox, con Melo-

ni, no por prejuicios. No hay base
comun para una alianza politica.

éCuales son los grandes errores de
la Comision de Von der Leyen ?

Una es la ausencia de un fondo de
Soberania europeo. Segundo, la Co-
mision de Von der Leyen y Tim-
mermans no han sido lo suficien-
temente claros sobre donde vamos
a encontrar los recursos para el Pac-
to Verde. No han impulsado un dia-
logo real sobre el Pacto Verde con
el agricultor, con las empresas. El
ultimo error: no ha sido clara sobre
el hecho de que tenemos que uni-
ficar el continente, con Ucrania y
los Balcanes Occidentales dentro
de la Unién. Nunca ha sido clara so-
bre que esto es imposible sin la re-
forma del Tratado. Nunca votaré a
un presidente de la Comision que
no asume un compromiso claro de
trabajar en la revision del Tratado.

éCuales son los pilares paraquela
UE impulse su competitividad?

El primer punto, es impulsar la in-
novacion tecnoldgica. Y la otra cues-
tién son las cualificaciones. Para la
innovacion, tenemos que simplifi-
car aun mas las normas europeas,
es muy importante para las pymes.
Tenemos que impulsar la inversién
publicay privada en la innovacién
tecnoldgica. Tenemos que trabajar
enla unién del mercado de capita-

LN
\r-.;

les, la union del ahorro y la inver-
sién, porque ahi podemos encon-
trar la liquidez, los recursos. Para-
lelamente, tenemos que ver cémo
avanzar en las futuras cualificacio-
nes profesionales.

Frente a los subsidios de EEUU y
China, cabogan por ayudas de Es-
tado o un plan europeo?

Hasta hace poco hemos aplicado
un enfoque de las ayudas de Esta-
do centrado en el mercado interior.
Pero nuestras firmas estan expues-
tas a una competencia global. Para
decidir si autorizar una ayuda de
Estado tenemos que tener en cuen-
ta no sélo la necesidad del merca-
do interior sino ver coémo garanti-
zar la libre competencia. S6lo un
pais hoy es capaz de dar ayudas de
Estado: Alemania. Y seria muy pe-
ligroso para el mercado interior. Te-
nemos que mirar a nivel europeo
para ver como podemos impulsar
el apoyo publico.

¢Estan a favor de un nuevo fondo
Next Generation para las inversio-
nes hasta 2030?

Cuando alcanzamos el compromi-
so sobre Next Generation EU, las
dos palabras del compromiso eran
temporal y excepcional. Desde mi
perspectiva, el Next Generation EU
debe convertirse en permanente y
normal. Pero para ello, tenemos que

FIRMA

demostrar que hemos cumplido. Si
no cumplimos, Europa no tendra
argumentos para intentar conver-
tir este instrumento en una herra-
mienta permanente para impulsar
la inversién estratégica.

éComo puede evolucionar la com-
petencia con Chinay EEUU?
Tenemos que ser menos ingenuos
en como comerciamos con ellos.
Tenemos que asegurarnos de que
decimos si al libre comercio, pero
no al comercio injusto. Tenemos
que elaborar una nueva generacion
de acuerdos comerciales. como el
de Nueva Zelanda o Canada. Pero
también tenemos que reinventar la
Organizacion Mundial del Comer-
cio (OMC) porque hoy en dia, las
reglas de la OMC son constante-
mente violadas por China. Tene-
mos que usar herramientas para
reequilibrar el hecho de que China
viole muchas normas de la OMC.

¢Cuales son esas herramientas fren-
tea China?

Tenemos que ser mas exigentes con
quienes aplican un doble juego la
OMC. No tenemos que ir a la gue-
rra comercial, pero China es cada
vez mas agresivo, y debemos con-
traatacar. Con los chinos es la tini-
ca manera de llegar al respeto. Es
un equilibrio de poder. Tenemos
que restablecer el equilibrio.
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Ultima semana de campaiia de los comicios al Parlamento Europeo

Protesta agricola en Bruselas. ep
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La crisis agraria impulsa a los partidos
euroescépticos ante el proximo 9-J

Futuro, Soberania Alimentaria y Vox pujan por el voto en el campo espaiiol

Javier Romera MADRID.

La crisis agraria amenaza con pro-
vocar un tsnami ante las préximas
elecciones europeas del 9 de junio,
con un crecimiento sin preceden-
tes de los partidos contrarios a los
postulados de Bruselas. Més alla de
la Plataforma 9F, que ha impulsa-
do las tltimas movilizaciones en la
calle, pero que no se presentara a
los comicios, son dos los partidos
que han surgido a raiz de las pro-
testas de agricultores y ganaderos:
Futuroy Soberania Alimentaria Es-
pafa.

Futuro, que ha unido fuerzas con
diversos partidos independientes y
asociaciones de toda Esparia, como
Fuerza Civica, Partido, Partido In-
tegro Centro Democratico Social y
Unidad de Centro, se define como
europeista, pero defiende “practi-
cas agricolas sostenibles y eliminar
la burocracia administrativa para
la gestion de negocios y solicitudes
de ayudas”. Tal y como reclama el-
sector primario, el zamorano Javier
Benavente, el principal impulsor y
fundador del partido, que ha con-

seguido ya representacion en va-
rios ayuntamientos en Castillay Le-
on, insiste en que Bruselas debe bus-
car reciprocidad, “no solo en temas
comerciales sino en el estricto cum-
plimiento de las normas sanitarias
y de bienestar animal que rigen en
Europa, para asegurar que los pro-
ductos alimenticios que se adquie-
ran en el mercado comunitario cum-
plen con todos estos requisitos y es-
tandares”. Con ello, se posiciona
frente a la avalancha regulatoria
procedente de la Comision Euro-
peay a favor de los agricultores y
ganaderos.

En la misma linea ha nacido tam-
bién Soberania Alimentaria Espa-
fiola (SAE), el nuevo partido poli-
tico impulsado por empresarios del
sector agricola, que ha presentado
igualmente su candidatura a los pro-
ximos comicios europeos. La orga-
nizacién recuerda que “entre las
politicas que se dirimen en esta ins-
titucién se encuentran las relativas
al sector primario, en cuyos intere-
ses se encuentra la génesis del par-
tido” y espera por ello lograr un
buen resultado.

Futuro plantea
exigir reciprocidad
en la importacion
de alimentos
extracomunitarios

Alexis Codesal, secretario gene-
ral del partido, se presenta con el
objetivo de “el fin de dignificar y
defender los derechos del sector
primario, la Espafia rural y los con-
sumidores”. Para ello, este asturia-
no, afincado en Le6n y de profesion
avicultor, confia en que deben que-
dar atras los aspectos de la Agenda
2030 relacionados con la sosteni-
bilidad y que, en su opinion, “sélo
representan intereses econémicos
ajenos, a menudo espurios”. En su
ideario, insiste en que la defensa de
los intereses del mundo rural debe
alejarse tanto de la derecha como
de laizquierda del espectro politi-
co. La descentralizacion de la pro-
duccién alimentaria y la inclusién
de terceros paises con “la falsa ex-

cusa de proteccién del medio am-
biente” conlleva, segun Codesal,
graves riesgos: “por un lado sanita-
rios, por la falta de controles, por
otro lado de garantia de abasteci-
miento porque en el momento que
quieran dejar de suministrarte”.

Por estos motivos, que conside-
ra el origen de la ruina de explota-
ciones agricolas, ganaderas y pes-
queras, Soberania Alimentaria Es-
paiiola, integrada principalmente
por personas de estas areas, pide
asi el voto “no sélo de trabajadores
y empresarios del campo, sino de
todos los ciudadanos preocupados
por la correcta gestion de los recur-
sos naturales propios”.

Derogar el pacto verde

Pero si hay un partido que cuestio-
nalos postulados que defiende Bru-
selas es Vox. Su cabeza de lista al
Parlamento europeo, Jorge Buxa-
dé, asegura que son “la voz de los
agricultores, ganaderos y pescado-
res criminalizados y asfixiados por
el Pacto Verde Europeo y la Agen-
da 2030” y denuncia que “en Bru-
selas PP y PSOE votan los mismo

en el 89% de las ocasiones”. Buxa-
dé mantiene que “durante los ulti-
mos afios, muchas de las decisiones
que han empeorado la vida diaria
de nuestras familias, empresas y
productores han venido impuestas
desde fuera de Espafia por burdcra-
tas a los que nadie ha votado”.

Ataque al sector primario

Y en esa linea, denuncia que la Co-
mision Europea se somete a las pre-
siones del lobby ecologista, que “su-
pone un ataque directo a la agricul-
tora productiva y la sobernia de los
paises europeos”. Vox mantiene que
la estrategia De la Granja a la mesa,
impulsada desde la Comision, su-
pone “ignorar los diversos tipos de
producciony las diferentes practi-
cas agricolas de los Estados miem-
bros, generando una disriminacion
entre los agricultores y ganaderos
europeos y perjudicando gravemen-
te, entre otros, al sector primario
espafiol”.

En su opinidn, las limitaciones al
uso de fitosanitarios, fertilizantes y
antibidticos del Pacto Verde impi-
den al sector agrario y ganadero ga-

Vox y Soberania
Alimentaria exigen
derogar la Agenda
2030y el Pacto
Verde Europeo

rantizar la salud y productividad de
los animales, los cultivos y los con-
sumidores. “Se produce asi una re-
gresion en la seguridad alimenta-
riay el abastecimiento europeo en
beneficio de produccciones extra-
comunitarias”, dice Buxadé.

Aungque lejos de la corriente eu-
roescéptica, el PP propone también
“la flexibilizacion de la Politica Agra-
ria Comuin, a efectos de consensuar
criterios impuestos unilateralmen-
te por el Gobierno de Espafia, con
medidas como la reduccién de tra-
mites, la revision de los ecorregi-
menes -condiciones medioambien-
tales- y el aplazamiento del cuader-
no digital hasta el plazo estableci-
do en el resto de paises de la UE”.

Desde el PSOE, se reclama, por
su parte, “una estrategia de defen-
sa del sector agroalimentario que
asegure su caracter estratégico pa-
ra el conjunto de la Unién Euro-
pea”. Los socialistas aseguran que
exigiran “la defensa del modelo eu-
ropeo frente a los posibles acuer-
dos con terceros paises y la revision
de las normas de competencia pa-
ra fortalecer la posicion de los pro-
ductores en la negociacion de pre-
cios”. Ademis, insisten en la nece-
sidad de aprobar un Plan estratégi-
co de la agricultura y ganaderia
espafiola con horizonte de 2030 que
establezca las prioridades de la po-
litica agraria de ambito nacional y
que proponga las lineas de actua-
cién a corto plazo y largo plazo y
los compromisos econémicos a asu-
mir.
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Hacienda ingresaria 1.000 millones si
retira la rebaja del IVA alos alimentos

Moncloa esperara al detalle del IPC para decidir si la prorroga mas alla de junio

Carlos Reus MADRID.

El final de la prorroga de la rebaja
del IVA a los alimentos sumaria cer-
ca de 1.000 millones de euros a la
recaudacion de 2024, si finalmen-
te el Ejecutivo decide poner finala
medida de alivio frente al acoso de
los precios sobre la cesta de la com-
pra. El ministro de Economia, Car-
los Cuerpo, volvié a insistir el pa-
sado jueves en que Moncloa espe-
rard hasta el tlltimo dia -el 30 de ju-
nio- para comunicar si mantiene la
medida fiscal que exime del pago
del impuesto a la compra de pan,
leche, huevos, quesos o fruta, y que
reduce el tipo al 5% en el caso del
aceite y la pasta. Todo dependera
del desglose del dato del IPC del
pasado mes, que se conocera en las
proximas dos semanas. No obstan-
te, el avance -publicado hace unos
dias por el Instituto Nacional de Es-
tadistica (INE)- anticipa un nuevo
repunte de la inflacién al 3,6%, tres
décimas mas que en el mes ante-
rior, lo que allana el camino a la ex-
tension de la medida.

Desde su entrada en vigor -en
enero de 2023- larebaja del IVA a
la alimentacién ha asestado un buen
bocado ala recaudacion. El pasado
aflo, la medida rest6 1.703 millones
alos ingresos, seguin el informe de
recaudacion publicado por la Agen-
cia Tributaria. Solo entre los meses
de julio y diciembre, Hacienda de-
j6 de ingresar 1.077 millones de eu-
ros.

Su tercera prérroga

Elrepunte constante de la cesta de
la compra ya provoco que los de
Sanchez prorrogaran la medida du-
rante la segunda mitad de 2023. Lo
mismo podria ocurrir el préximo
junio, tendiendo en cuenta que, se-
gln los dltimos datos disponibles,
los alimentos repuntaron un 4,7%

La vicepresidenta primera del Gobierno y ministra de Hacienda, Maria Jestis Montero. turoPA PRESS

Economia achaca
el repunte de la
inflacién al 3,6% en
mayo a la energia

y los carburantes

interanual, cuatro décimas mas que
en marzo, por el empuje del enca-
recimiento de frutas, legumbres y
hortalizas. “Tenemos que ir al de-
talle especifico, dentro del desglo-

se de los componentes del IPC, pa-
ra saber qué es lo que estd pasando
con los alimentos en concretoy es-
te detalle lo tendremos en unas se-
manas”, dijo el titular de Economia,
Carlos Cuerpo, la pasada semana.
Los datos definitivos del IPC se co-
noceran a mediados del mes de ju-
nio y, segtin el ministro, lo que se
observa por ahora es que los gran-
des determinantes respecto a la in-
flacion general estan mas ligados a
la energia y los carburantes, que a
la evolucion del precio de los ali-
mentos.

El Ejecutivo cuenta con margen
de maniobra para extender -una
vez mads- la rebaja del IVA de los
alimentos. Moncloa prevé que la
ratio de recursos no financieros de
las Administraciones Publicas res-
pecto al PIB se sitte en el 42,6% del
PIBen 2024 yenel 42,9% en 2025.
Este ligero aumento se debe, por
una parte, al aumento de la activi-
dad econdmica; eso si, la proyec-
cion de la recaudacion anunciada
incluye la retirar de forma progre-
siva las rebajas fiscales aplicadas
para combatir el alza de la inflacién

por la guerra de Ucrania, incluida
la destinada a amortiguar el enca-
recimiento de la cesta de la com-
pra.

Por su parte, el Partido Popular
mantiene su peticiéon de ampliar la
rebaja del IVA a carnes y pescado.
“Estamos en el quinto pais peor y
frente a esto ha habido propuestas,
como ustedes conocen. Ha habido
la propuesta de la bajada del IVA
de los alimentos, que ademas por
dos veces ha tenido el apoyo de las
principales fuerzas y sin embargo
el Partido Socialista decide no uti-
lizarlo”, dijo el portavoz de Econo-
mia popular, Juan Bravo, el pasado
jueves. Sin embargo, la propuesta
agrandaria agujero en los ingresos,
en un momento complejo para el
equilibrio de las cuentas, teniendo
en cuenta la reactivacion de las re-
glas fiscales a partir del proximo
2025. Ademas, tanto el Ejecutivo
comunitario, como otros organis-
mo -como la ATReF- aconsejan de-
jar naufragar estas iniciativas para

Bruselas y la AIReF
recomiendan retirar
las medidas para
apuntalar los
objetivos fiscales

apuntalar los objetivos acordados
con Bruselas, y procurar la senda
fiscal marcada por el Gobierno.

Fin de las medidas energéticas
El fin de la rebaja del IVA a la ali-
mentacion no es la tinica medida
que podria agotarse. El presidente,
Pedro Sanchez, decret6 -el pasado
diciembre- una extension del IVA
de la electricidad al 10% durante
2024 sobre todos los componentes
de la factura renunciando a 514 mi-
llones de euros en ingresos.

El resto de medidas relacionadas
con la energia, han ido agotandose
alo largo de los tiltimos meses. La
reduccion del TVA del gas al 10%,
concluyo el pasado marzo, y el Im-
puesto Especial de la Electricidad
subi6 al 2,5% a finales de marzo y
retomara el 3,8% cuando concluya
el préximo mes de junio. En con-
junto, restaron 728 millones.

Sumar pide al Gobierno reformar el despido improcedente

Registra una iniciativa
en la que pide redisenar
la indemnizacion

Agencias MADRID.

Sumar defendera en el Congreso
una reforma del despido improce-
dente, con la intencién de que esta
sea disuasorio para la empresa'y
restaurativo para la persona traba-

jadora. Se trata de una proposicion
no de ley que el grupo plurinacio-
nal ha registrado para su debate en
la Comisi6n de Trabajo. “Acabamos
de registrar una iniciativa parla-
mentaria para conseguir que en Es-
paila el despido injusto responda a
una reparacion real de los dafios
causados a las personas trabajado-
ras”, anuncio6 la portavoz de Traba-
jo de Sumar en el Congreso, Vero-
nica Martinez, en su cuenta de ‘X,
antes conocida como Twitter.

En concreto, la formacién insta
al Gobierno del que forma parte a
adoptar las medidas necesarias pa-
ra que la legislacion espafiola dé
cumplimiento a la Carta Social Eu-
ropea, en la interpretacion que de
ella hace el Comité Europeo de De-
rechos Sociales, y el Convenio 158
de la Organizacién Internacional
de Trabajo (OIT), regulando una
indemnizacién en caso de despido
improcedente “que sea realmente
disuasoria y restaurativa”.

Segun explica Sumar en su pro-
puesta, la indemnizacion que co-
rresponde al despido deberia refle-
jar el dafio real y tangible causado
a la persona como resultado de la
pérdida de su empleo. No sdlo por
la pérdida de ingresos, sino tam-
bién por el aumento del estrés, que
puede persistir incluso después de
encontrar otro empleo.

Por otro lado, la formacién lide-
rada por la vicepresidenta, Yolan-
da Diaz, incide en que el despido

en términos econdémicos no es lo
mismo para una pyme, que confor-
man la mayoria del tejido produc-
tivo de Espafia, que para una gran
empresa. Sumar considera que la
cuantia indemnizatoria del despi-
do no tenga en cuenta factores co-
mo la cifra de negocios de la em-
presa, su tamafio u otras circuns-
tancias similares, contribuye a “de-
formar el equilibrio competitivo y
a promover practicas mercantiles
injustas socialmente”.
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La tasa de emprendimiento espanola
es tres puntos inferior a la media UE

Solo el 6% de los jovenes monta un negocio frente al 13% de Reino Unido

N. Garcia MADRID.

La tasa de emprendimientoen Es-
pafia, especialmente en lo que a me-
nores de 35 afios se refiere, se sitiia
en un preocupante 6%, por debajo
de la media europea (mas del 9%)
y con una gran diferencia respecto
a otros paises como Reino Unido
(13%), Paises Bajos (12,5%), Fran-
ciay Alemania (9%), segtin el ana-
lisis del GEM 2022-2023. La Fun-
dacién Nantik Lum cree que esta
situacion se debe principalmente a
la falta de conocimiento y recursos
econdmicos a los que se enfrentan
los jovenes, especialmente aquellos
que provienen de entornos desfa-
vorecidos. Segtin el informe Em-
prendimiento en Espafia basado en
datos del GEM 2022-2023 y elabo-
rado por la Fundaciéon Nantik Lum,
el 94% de los jovenes en Esparia no
pueden emprender debido a la fal-
ta de conocimientos y recursos fi-
nancieros. Ademas, aproximada-
mente el 70% de éstos consideran
que emprender es complicado, con
las mujeres mostrando mas temor
al fracaso que los hombres. Asimis-
mo, a los factores antes menciona-
dos, falta de formacion, recursos fi-
nancieros... habria que afiadir el gap
tecnoldgico. El mundo del empren-
dimiento y las startups suele estar
muy relacionado con la innovaciéon
y ladisrupcion tecnoldgica, y en es-
te sentido, en Espafia hay una gran
falta de estudiantes y profesionales
dentro de los ambitos STEAM, que
pueden estar lastrando la faceta em-
prendedora.

Lucia Medina, directora de la fun-
dacidn, sefiala que esta dificultad
es aun mayor en distritos desfavo-
recidos, como en Madrid y otras
areas similares, donde las oportu-
nidades de acceder a la universidad
o una educacién de calidad son es-
casas.

Medina subraya la necesidad de
medidas rapidas y coordinadas en-
tre el sector publico, agentes priva-
dos y organizaciones sociales para
mejorar esta situacion y construir
una sociedad mas fuerte y exitosa
en el futuro.

Juan Bru, Senior Human Resour-
ces Manager de Huawei Espafia,
destaca varios elementos que po-
drian explicar por qué los jévenes
no quieren emprender. En primer
lugar, menciona “la falta de forma-
cién especializada en emprendi-
miento y la escasez de informacion
sobre como iniciar un negocio”.
Comparativamente, en otros paises
anglosajones se observa una mayor
dedicacién a estos ambitos, lo que
marca una diferencia palpable. Ade-

Radiografia del emprendimiento
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fiol a través de la educacidn, ofre-
ciendo oportunidades de crecimien-
to a emprendedores.

Por su parte, Hans Christ, CEO
de Bipi, resalta la importancia de la
financiacion y el apoyo institucio-
nal para fomentar el emprendimien-
to juvenil en Espafia. Sefiala que los
jovenes a menudo sienten vértigo
al emprender, y la primera opcién
que consideran es trabajar para otros.
Ademas, considera que “la educa-
cion es la base de la sociedad para
involucrar a los jovenes en la cul-
tura del emprendimiento”. El pa-
pel de los programas educativos en
la educacién obligatoria, asi como
la especializacion en la formacion
profesional, como el papel de los
docentes para hacer saber a los jo-
venes que el emprendimiento es
una posibilidad real, son puntos cla-
ves para hacer interiorizar esta po-
sibilidad a las nuevas generaciones.

Los inmigrantes si emprenden
En 2023, la tasa de actividad em-
prendedora reciente (TEA) de la
poblacién inmigrante en Espafia
fue significativamente mayor que
la de los espafioles, segtin el Infor-
me GEM Espafia 2023-2024.

Para los hombres inmigrantes, la
TEA fue del 14,9% en comparacion
con el 6,9% de los hombres espa-
fioles, y para las mujeres inmigran-
tes fue del 11,6% frente al 5,5% de
las mujeres espariolas.

El informe, basado en una mues-
tra de mas de 30.000 personas de
entre 18 y 64 afios, muestra que es-
ta diferencia no se mantiene en ini-
ciativas empresariales consolida-
das (mas de tres afios).

Las tasas de cierre de negocios li-
derados por inmigrantes son cua-
tro veces mas altas que las de los
emprendedores esparioles. Asi, la
tasa de negocios consolidados es

En 2023, siete
de cada diez
emprendedores
recientes tienen
mas de 35 anos

Ellas tienen mayor miedo al
fracaso cuando inician un negocio

El estudio también revela que las
muijeres en Esparia tienden a te-
ner mas miedo al fracaso en acti-
vidades emprendedoras que los
hombres. De hecho, en Espafia,
solo el 20% de los emprendedo-
res son mujeres, una cifra ligera-
mente superior a la media euro-
pea del 17%, segun el observato-
rio GEM. Aunque esto indica un
cambio positivo, atin queda mu-
cho por avanzar. A pesar de los
desafios econémicos y sociales
de la pandemia, las cifras reflejan
un retorno a los niveles de activi-
dad previos a la crisis. En Esparia,

mas de 650.000 mujeres han op-
tado por iniciar su propio negocio,
mientras que, a nivel mundial, hay
128 millones de muijeres liderando
empresas en diversos sectores.
Estas cifras han contribuido a re-
ducir la brecha de género en em-
prendimiento en un 6% a nivel
global desde 2012. El problema de
la baja participacion de las muje-
res en el emprendimiento no es
exclusivo de Espafia, sino que tie-
ne dimensiones globales. Si extra-
polamos estos datos a un contex-
to mundial, el panorama sigue
siendo desalentador.

mas, Bru sefiala la complejidad del
actual contexto econémico, que di-
ficulta a muchos jovenes la obten-
cién de recursos financieros y téc-
nicos necesarios para emprender.
A esto se suma “la burocraciay los
tramites administrativos complica-
dos”, que pueden desmotivar a los
aspirantes a emprendedores.

“La clave para impulsar el em-
prendimiento juvenil y la creaciéon
de nuevos negocios esta en la cola-
boracion publico-privada, desde las
empresas y administraciones debe-
mos dar alos jovenes las herramien-
tas adecuadas para enfrentarse a los
retos del mundo empresarial y el
emprendimiento”, destaca Bru. Des-
de Huawei, por ejemplo, se ha fir-
mado recientemente un acuerdo
con Nuclio Founders para impul-
sar el ecosistema de startups espa-

del 75% para inmigrantes y del 6,7%
para espafioles, y del 6,1% frente al
5,3% en el caso de las mujeres.

En 2023, el 13,5% de la poblacion
adulta en Espafia estaba involucra-
da en la creacién y consolidacion
de iniciativas emprendedoras.

El 6,8 % de la poblacién estaba
en negocios de menos de tres afios
y medio de vida, mientras que el
6,7% lideraba proyectos consolida-
dos.

A pesar de las percepciones de
condiciones desfavorables, el por-
centaje de personas con intencién
de emprender crecié del 94% al 11,2%,
un nivel no visto desde 2012.

Ademas, siete de cada diez nue-
vos emprendedores tenian mas de
35 afios. El porcentaje de hombres
dispuestos a emprender aumentd
hasta el 11,5%
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Cifran en 138.000 las personas afiliadas al reta en el como falsos auténomos en Espaiia. istock

Las asociaciones denuncian que hay
60.000 falsos autonomos sanitarios

En los ultimos dos anos, el problema afecta a cerca de 10.000 profesionales mas

Alfonso Bello Huidobro MADRID.

Miles de médicos y profesionales sa-
nitarios, empleados como funciona-
rios en la sanidad publica, estan sien-
do contratados como falsos auténo-
mos en el sector privado. Esta prac-
tica les permite compatibilizar ambas
actividades, pero al mismo tiempo
reduce las oportunidades para que
nuevos profesionales del sector pue-
dan obtener estabilidad laboral a tra-
vés de contratos como trabajadores
por cuenta ajena, tanto en la sanidad
publica como en la privada. Esta si-
tuacion no solo precariza el empleo
de nuevos profesionales, sino que
también distorsiona el mercado la-
boral en el sector sanitario.

En concreto, UPTA cifraen 60.000
los falsos auténomos sanitarios, in-
crementandose en 10000 en dos afios.
En total habria unos 138.000 falsos
auténomos en nuestro pais.

En las proximas semanas, repre-
sentantes de UPTA tienen progra-
mada una reunién con la alta Direc-
cion de la Inspeccion de Trabajo pa-
ra abordar el problema de los falsos
auténomos. Esta problematica esta
generando un grave perjuicio a los
profesionales que ejercen su activi-
dad econémica de manera legal en

sus propios centros de trabajo, y se
espera que la reunién permita en-
contrar soluciones que protejan los
derechos laborales y mejoren la es-
tabilidad de los profesionales sanita-
rios. Ademads, UPTA pretende discu-
tir posibles medidas y regulaciones
que aseguren un mercado laboral
mas justo y equitativo en el ambito
de la sanidad.

ParaEduardo Abad, presidente de
UPTA Espafia, “esta situacion per-
judica seriamente la calidad asisten-
cial de los profesionales sanitarios,
un porcentaje muy elevado trabaja
para la sanidad publica en jornadas
maratonianas para posteriormente
seguir con su actividad profesional
en clinicas y hospitales privados, tra-
bajando para compaiiias de seguros
0 para estos centros sanitarios”.

Contratar a un trabajador como
auténomo mientras realiza activida-
des similares a las de un empleado
en plantilla constituye un fraude de
ley. Este fraude puede acarrear gra-
ves consecuencias para la empresa
infractora. Si la Inspeccion de Tra-
bajo detecta esta irregularidad, los
empresarios podrian enfrentar im-
portantes repercusiones econdémi-
cas, incluyendo la obligacién de pa-
gar las cuotas atrasadas de los ulti-

mos cuatro aflos, mas recargos, inte-
reses y costes que pueden alcanzar
hasta el 50%. Por ejemplo, un cola-
borador con una relacién laboral de
cuatro afios que percibe 3.000 euros
mensuales podria resultar en una Ac-
ta de Inspeccion de Trabajo con una

Ataques ala
compatibilidad
con la privada

Para UPTA, la principal medi-
da para combatir esta situa-
cidn es prohibir el ejercicio si-
multaneo de la profesién en el
ambito publico y privado. Esto
no solo mejoraria la contrata-
cién laboral, sino que también
reduciria la competencia des-
leal que enfrentan los auténo-
mos en sus clinicas y ayudaria
a combatir el fenémeno de
los falsos auténomos. Esta
practica esta creciendo y per-
mite a grandes empresas
mercantilizar un aspecto
esencial del bienestar social
como la salud.

sancion de 70.000 euros para el em-
presario.

El deterioro del trabajo auténomo
es evidente. Los servicios profesio-
nales ofrecidos por trabajadores au-
ténomos en pequefias clinicas no pue-
den competir con el modelo de ase-
guramiento privado. Los profesiona-
les que trabajan como falsos
auténomos, compatibilizando am-
bas actividades, reciben compensa-
ciones econdmicas por los servicios
privados muy inferiores a los costes
medios necesarios para mantener
una actividad econdmica sostenible
y rentable. Esta situacion no solo per-
judica a los verdaderos auténomos,
que se ven forzados a ajustar sus ta-
rifas por debajo de un nivel sosteni-
ble, sino que también contribuye ala
precarizacion laboral y ala desvalo-
rizacion de los servicios profesiona-
les.

Abad concluye, “ya es hora de po-
ner en marcha incompatibilidades
en el ejercicio de profesiones sanita-
rias en el ambito publico y privado.
Es uno de los grandes feudos de la-
boralidad encubierta, por este moti-
vo, miles de jovenes profesionales sa-
nitarios abandonan nuestro pais pa-
rabuscar relaciones laborales que les
permitan vivir dignamente”.

El Gobierno
paraliza sin aviso
la aplicacion del
IVA de Franquicia

Alfonso Bello Huidobro MADRID.

El Gobierno paraliza la transpo-
sicion de la aplicacion del IVA
de Franquicia para los auténo-
mos, como recogia su Directiva
Europea. Desde las asociaciones
de auténomos denuncian que
“tras innumerables reuniones,
el Gobierno de Espafia ha deci-
dido paralizar la misma”, cuen-
tan desde UPTA. La asociacién
lideradad por Eduardo Abad de-
nuncia que la decisién tomada
por el Ejecutivo supone un “agra-
vio comparativo” frente a aque-
llos paises de nuestro entorno
que ya lo han aplicado.
“Tgualmente, exigimos que se
adopten las medidas necesarias
y definitivas a medio plazo para
continuar, al menos durante los
proximos 5 afios, con el sistema
de estimacién objetiva del IRPF”,
explican en un comunicado.
De cara a las proximas elec-
ciones europeas, UPTA plantea
la uniformidad fiscal en Europa.
No considera adecuado que los
distintos paises miembros tra-
ten de forma distinta el ambito
fiscal y econémico que afecta al
auténomo. Teniendo en cuenta
que el ambito de proteccion so-

El Ejecutivo estaria
imcumpliendo los
acuerdos europeos en
materia fiscal

cial en Espafia estd muy por en-
cima del resto de la UE, “fiscal-
mente no existe una concordan-
cia que permita a los autdnomos
espafioles ser igual de competi-
tivos que la gran parte de los au-
ténomos de paises europeos”.
En Espafia, los auténomos en-
frentan una carga fiscal del 35%,
casi el doble de la que soportan
las empresas a través del impues-
to de sociedades. La Carta Eu-
ropea establece la necesidad de
una homogeneizacion fiscal en-
tre los paises miembros, la pro-
gresividad fiscal para los contri-
buyentes y una distribucion tri-
butaria que se ajuste a la situa-
cién econdmica de los sujetos
juridicos o personas fisicas que
tienen obligaciones fiscales.
Para Eduardo Abad, “es nece-
sario que en el ambito europeo
no existan ventajas fiscales se-
gun el pais en el que se viva, es-
to contribuiria a una Europa mu-
cho masjustay equilibrada. Hoy
en dia sigue habiendo paises que
son auténticos paraisos fiscales,
que lastran econémicamente las
posibilidades de aquellos esta-
dos que cumplan los criterios ra-
zonables en el ambito fiscal”.
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El 96% de la exportacion china a
EEUU esquiva los aranceles de Biden

Las tasas del lider estadounidense tienen un efecto mas ‘electoral’ que econdémico

Carlos Asensio MADRID.

Los aranceles del 100% que impu-
so la administracién de Biden a los
vehiculos eléctricos chinos y otros
productos y sectores estratégicos
relacionados, sobre todo, con la tran-
sicidon energética fabricados en el
gigante asiatico apenas afectaran a
la economia china.

Este paquete de sanciones, que
asciende a 18.000 millones de dé-
lares, afecta solo al 4,2% de los pro-
ductos que Estados Unidos impor-
ta desde China. Ademas, Estados
Unidos representa solo el 1% de las
exportaciones totales de vehiculos
eléctricos que exporta el gigante
asiatico, seguin un informe Nomu-
ra Holdings recogido por Caixin.

En este documento explican los
expertos que el impacto de esta su-
bida tarifaria sera “limitado a cor-
to plazo”. En concreto, China ex-
port6 12.362 vehiculos eléctricos a
Estados Unidos el afio pasado Yy, la
gran mayoria, fueron de Polestar,
segun los datos del Centro de Es-
tudios Estratégicos Internaciona-
les de China.

Muchos de los principales ana-
listas macroecondmicos calificaron
estos aranceles de “simbdlicos” y
que lo que buscaba Biden con ellos
era arafiar votos en este afio elec-
toral en Estados Unidos. El dirigen-
te estadounidense asegurd, tras
anunciar los aranceles, que su ob-
jetivo no era “pelear” contra Pekin,
pero que tenia que hacer frente a
las “practicas econdmicas injustas
y el exceso de capacidad industrial”.

Estas medidas no dejaron de ten-
sionar las relaciones bilaterales en-
tre las dos principales potencias
mundiales. El mismo dia que se
anunciaron los aranceles, el minis-
tro de Comercio de China dijo que
no estaba de acuerdo con esta me-
dida que calificé “desmesurada” y

Poco impacto
enelaceroy
el aluminio

Los aranceles de hasta el 25%
sobre ciertos productos de
acero y aluminio no tendran
mucho impacto en sus expor-
taciones futuras, ya que los
aumentos arancelarios im-
puestos anteriormente por
Washington que comenzaron
en 2018 ya han reducido las
exportaciones a Estados Uni-
dos a niveles bajos. China re-
presentd el 13,5% de las im-
portaciones estadounidenses
de hierro, acero y aluminio en
valor en el primer trimestre,
seglin mostraron los datos de
S&P. En particular, el aumento
de aranceles resultara en ta-
sas acumuladas de mas del
100% para algunos produc-
tos de aluminio, lo suficiente-
mente altas como para que ya
no sea rentable exportarlos a
Estados Unidos, dijeron a Cai-
xin varios expertos en materia
industrial.

reiterd que Pekin tomaria medidas
“decididas” para salvaguardar los
derechos e intereses de las empre-
sas chinas.

El propio embajador de China en
Madrid, Yao Jing, apel6 a que sea
el mercado el encargado de regu-
lar la entrada del gigante asiatico
en el mercado de vehiculos eléctri-
cos y reiter6 que China subsidia su
industria “igual que lo hacen la
Unioén Europea o Estados Unidos”.

Pero lo cierto es que el Fondo
Montetario Internacional advirti6
al gigante asiatico que era necesa-

Operario de una fabrica de China. reuTers

rio que redujese las politicas “dis-
torsionantes” del lado de la oferta
que apoyan a los sectores manufac-
tureros.

“El uso por parte de China de po-
liticas industriales para apoyar sec-
tores prioritarios puede llevar a una
mala asignacion de recursos inter-
nos y afectar potencialmente a los
socios comerciales. Reducir dichas
politicas y eliminar las restriccio-
nes al comercio y la inversion au-
mentaria la productividad interna
y aliviaria las presiones de fragmen-
tacion. En este contexto, China de-
be continuar sus esfuerzos por for-
talecer el sistema de comercio mul-
tilateral, en concreto, segtin lo es-
tablecido por la OMC?”, sentencio
la Subdirectora Gerente del FMI,
Gita Gopinath.

Si bien el aumento de aranceles
sobre las baterias de iones de litio
para vehiculos eléctricos y sus pie-
zas, que incluyen baterias sin iones
de litio, como las de plomo-acido,

El gigante asiatico
es el origen del 71%
de las compras de
baterias de litio por
parte de EEUU

del 75% al 25%,no es el mayor, los
analistas dijeron a Caixin que espe-
ran que los fabricantes chinos de
estos productos seran los mas afec-
tados.

China represent6 el 71,5% de to-
das las importaciones estadouni-
denses de baterias de iones de litio
en valor en el primer trimestre de
2024, segin mostraron datos de
S&P Global Market Intelligence.

Los analistas esperan que el au-
mento tenga un mayor impacto en
los exportadores chinos de baterias
de iones de litio para vehiculos eléc-
tricos, que ya enfrentan obstaculos
debido a las politicas de subsidios
estadounidenses vigentes. Esto po-
dria dar a sus rivales japoneses y
surcoreanos una mayor ventaja en
Estados Unidos, dijeron.

La UE, por su parte, todavia esta
investigando, pero se desmarca de
EEUU y descarta aplicar “arance-
les preventivos”.

El PIB de Italia avanzé un 0,7% durante el primer trimestre

Itstat prevé que el pais
transalpino crezca
un 0,6% este ano

Agencias MADRID.

El producto interior bruto (PIB) de
Ttalia en el primer trimestre de 2024
aumento un 0,7 % en términos in-
teranuales y un 0,3 % respecto al
ultimo trimestre de 2023, segun los

datos provisionales publicados por
el Instituto Nacional de Estadisti-
caitaliano (Istat).

Ademas, el instituto calcula que,
sino se producen cambios para es-
te afio, el aumento del PIB italiano
en 2024 seradel 0,6 %, en linea con
las estimaciones previas.

“El primer trimestre del afio con-
firma el crecimiento coyuntural de
la economia italiana del 0,3 % y en
términos tendenciales, el aumento
se sitiia ahora en el 0,7 %, frente al

0,6 % de la estimacion preliminar”,
explico el Istat.

En comparacion con el trimestre
anterior, todos los indicadores de
la demanda interna subieron, con
un aumento del 0,2 % del consumo
final interno y del 0,5 % de las in-
versiones fijas brutas, segun el or-
ganismo.

“El crecimiento del PIB se debi6
al consumo de los hogares y de las
Instituciones Sociales Privadas (ISP)
a la inversion, que contribuyeron

positivamente en 0,2 y 0,1 puntos
porcentuales, respectivamente,
mientras que la contribucién del
gasto de las Administraciones Pa-
blicas fue nulo”, sefial6 en su co-
mentario.

Cae la demanda exterior

La contribucién de la demanda ex-
terior neta fue negativa en 0,7 pun-
tos porcentuales y la de la variacién
de existencias fue positiva, regis-
trando una tasa de expansion del

0,7% durante los tres primeros me-
ses del afio.

La evolucién positiva fue gene-
ralizada en los principales sectores
de produccion, con un crecimien-
to del 3,3 % en la agriculturay la
pesca, y del 0,3 % tanto en la indus-
tria como en los servicios. Se esti-
ma que las horas trabajadas se in-
crementaron un 0,6 %; los puestos
de trabajo, un 0,3 %; las unidades
laborales, un 0,5 %, y la renta per
capita, un 14 %, concluyo el Istat.
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La OPEP+ alarga hasta finales de 2025
los recortes de su produccion de crudo

Mantiene los ajustes vigentes desde 2022 para apuntalar los precios del petréleo

elEconomista.es MADRID.

Los 22 miembros de la alianza
OPEP+, liderada por Arabia Saudi
y Rusia, han decidido mantener los
fuertes ajustes de su oferta petro-
lera, equivalentes a casi el 6% de la
demanda mundial de crudo, hasta
el 31 de diciembre de 2025 para
apuntalar los precios del barril.

Los paises de la OPEP+ acorda-
ron el fuerte ajuste a finales de 2022
para mantener los precios del cru-
do y ayer anunciaron su prérroga
al término de una reunién hibrida,
en las que algunos miembros de la
organizacion asistieron a una reu-
nién en Riad (Arabia Saudi) y otros
participaron por videoconferencia.

El objetivo de la medida es “lo-
grar y mantener un mercado petro-
lero estable”, asi como “proporcio-
nar orientacioén y transparencia a
largo plazo para el mercado”, expli-
caron en un comunicado recogido
por Efe. El acuerdo supone exten-
der, por un afio mas, los recortes
vinculantes que iban a vencer a fi-
nales de 2024, si bien con algunos
ajustes al alza en las cuotas de va-
rios socios tras revaluar el nivel de
su capacidad productiva.

Casi 6 millones de barriles al dia
En total, el tope conjunto de pro-
duccién queda fijado en 39,72 mi-
llones de barriles diarios (mbd), de
los que 24,13 mbd corresponden a
la OPEP y 15,59 mbd a las diez na-
ciones productoras aliadas, entre
ellas Rusia, Kazajistan y México.
Entre los ajustes también destaca
un aumento de 0,3 mbd en la cuo-
ta de los Emiratos Arabes Unidos.

Lareduccién conjunta equivale a
casi dos millones de barriles por dia,
aunque la cifra final del crudo que
no se comercializa mas que duplica
la cifra al incluir los recortes volun-
tarios del bombeo adoptados por al-
gunos paises productores y que se

ORGANIZATION OF THE

iran revirtiendo de manera progre-
siva a partir de septiembre.

Los limites fijados del bombeo pa-
ra cada miembro son vinculantes y
no incluyen esos recortes adiciona-

Imagen de archivo de la sede de la Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP). e&

les y voluntarios de ocho paises (Ara-
bia Saudji, Rusia, Irak, Kazajistan,
Emiratos Arabes Unidos, Kuwait,
Oméany Argelia), que suman 2,2 mbd.

Los miembros de la OPEP Vene-

Los precios del crudo cotizan cerca
de los 80 ddlares desde hace meses

Los compromisos adquiridos por los paises OPEP+ ha conseguido man-
tener los precios del barril del crudo Brent en alrededor de 80 ddlares
(81,62 el viernes pasado). Por paises y seglin la tabla facilitada ayer por
la organizacion, los mayores productores son Arabia Saudi, con una
cuota de 10,47 mbd, y Rusia, con 9,94 mbd. Supone casi el 51% de la
produccién acordada. Le siguen Irak (4,43 mbd), Emiratos Arabes Uni-
dos (3,5 mbd), Kuwait (2,67 mbd), México (1,75 mbd), Kazajistan (1,62
mbd), Nigeria (1,5 mbd), Argelia (1 mbd) y Oman (0,84 mbd).

i EXPORTING COUNTRI

zuela, Iran y Libia estan exentos de
estos compromisos para limitar la
produccion debido a los cortes in-
voluntarios que sufren sus activida-
des araiz de diversos problemas, co-
mo sanciones, crisis y conflictos. En
abril, bombearon juntos 5,2 mbd.
En las reuniones que mantienen
amediados y finales de afio buscan
un consenso sobre produccion, que
no siempre es posible por la diver-
sidad de paises. El periodo de vi-
gencia aprobado ayer para las re-
ducciones supera las expectativas
del mercado. Con su decisidn, la
OPEP+ y sus aliados mantienen la
“linea con el enfoque de ser preca-
vidos, proactivos y preventivos”, in-
dicaron. La préxima reunion la fi-
jaron para el 1 de diciembre de 2024.

Foment liderauna
visita a Marruecos
de 19 empresas
catalanas

Se reuniran con los
ministros de Inversion,
Economia y Finanzas

elE.es MADRID.

Foment del Treball encabeza una
delegacion de una veintena de
empresas catalanas que visitara
Marruecos esta semana para for-
talecer las relaciones comercia-
les y econémicas entre los secto-
res productivos catalan y marro-
qui, informo la patronal. La visi-
ta tendra lugar entre los dias 4 y
6,y nace después de la visita en
Barcelona del ministro de Inver-
sion, la Convergencia y la Eva-
luacién de las Politicas Publicas,
Mohcine Jazouli, en enero.

La expedicién estara liderada
por el presidente de la patronal
Josep Sanchez Llibre y tendra
ahora también un encuentro con
el ministro Jazouli, asi como con
laministra de Economia y Finan-
zas, Nadia Fettah. Se prevén ade-
mas reuniones con los goberna-
dores de las regiones que se visi-
tan, con alcaldes de lazonay con
asociaciones empresariales en
Casablanca, Rabat y Tager.

Fomentva de lamano delaCon-
fédération Générale des Entrepri-
ses lleva Maroc (CGEM) y desta-
catambién el rol esencial del Con-
sejo Econémico Marruecos-Es-
pafia (Cemaes) en estos encuentros
de primer nivel. En 2022 eran mas
de 1.600 las empresas catalanas
que exportaban de manera regu-
lar productos o servicios a Ma-
rruecos y sus exportaciones al pa-
is crecieron un 9,3% en 2023, has-
ta 2.157 millones de euros, mien-
tras que las importaciones subieron
un 16,7%, hasta 1.889 millones.

Entre las empresas que con-
forman la delegacion figuran Ali-
bérico, Alstom, Banco Sabadell,
CaixaBank, Santander, Cuatre-
casas, Comsa, Glovo, Garrigues,
Gestamp, Intelcom o Internatio-
nal Cubic Building.

el conomista.cs
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Asia Central se reencuentra con Rusia

§ Analisis
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Las cinco republicas centroasiaticas -Kazajis-
tan, Kirguistan, Tayikistan, Turkmenistan y Uz-
bekistan- intentaron andar caminos propios en
la escena internacional durante los tltimos
treinta afios, después de la disolucién, en 1991,
de la Unidn de Republicas Socialistas Soviéti-
cas (URSS) a la que habian pertenecido.

Esta busqueda los llevé a acercarse al mun-
do que vive bajo la hegemonia de Estados
Unidos (EEUU) en la Europa Occidental y
Central.

EE.U lleva afios invirtiendo millardos de ddla-
res bien en diplomacia publica o bien en gue-
rras hibridas para ganarse las mentes y los co-
razones de los lideres y de los ciudadanos de
estas republicas o para subvertir sus regime-
nes politicos, respectivamente.

La idea de trocear Rusia en naciones pe-
queiias para hacer mas facil a EEUU el trabajo
de acceder y de controlar sus recursos natu-
rales es antigua.

Este plan existe, al menos, desde la penetra-
cion de las élites de la politica exterior estadou-
nidense por parte de sectores determinados de
la diplomacia polaca, que encontraron refugio
en EEUU al final de la Il Guerra Mundial.

Zbigniew Brzezinski, asesor de seguridad na-
cional del presidente Jimmy Carter e hijo de un
embajador de Polonia en Canad3, durante los
afos 30 del siglo pasado, era un buen ejemplo
de esa corriente de pensamiento estadouni-
dense durante el Gltimo cuarto del siglo XX.

La primera ministra actual de Estonia, Kaja
Kallas, es una aprendiz meritoria del anterior,
como evidencid, a finales de mayo de 2024, al
afirmar que no seria una mala idea desmem-
brar la Federacion de Rusia en pequefios Esta-
dos, una vez que terminara la guerra en Ucra-
nia tras una derrota deseada de Rusia.

La oportunidad que EEUU ha tratado de ex-
plotar en las décadas pasadas no ha funcio-
nado y las republicas centroasiticas estan
abandonando, en los afios ultimos, ilusiones
previas para reencontrarse con Rusia, aunque
sobre la base de unas relaciones renovadas y
transformadas.

Rusia es una contraparte econémica funda-
mental para Asia Central y sus naciones ven en

Mosct a un aliado, a un socio estratégico, con
el que quieren estrechar sus lazos.

El comercio bilateral, en 2023, de Rusia con
Kazajistan fue de 26.000 millones de délares -
siendo aquella uno de los cinco principales in-
versores extranjeros en ésta-, con Uzbekistan,
de 9.900 millones o con Kirguistan, de 2.900
millones de délares.

Rusia ha creado mas de 900.000 puestos
de trabajo en las republicas de Asia Central,
donde operan mas de 28.000 compaiiias ru-
sas, lo que esta estimulando ese crecimiento
del comercio, de las inversiones y del uso de
las monedas nacionales para los pagos entre
paises.

La economia es el motor de este marco nue-
vo de interlocucidn, ya que la generacién actual

ISTOCK

de lideres centroasiaticos no comparte con los
lideres rusos una historia comun bajo la URSS,
aunque son plenamente conscientes de ella.

Estos gobernantes mas jévenes albergan la
ambicidn de servir los intereses y perseguir el
beneficio social que para sus ciudadanos se
derivan de unas relaciones econémicas profun-
das con su vecino ruso.

Los campos de cooperacién en marcha o por
reforzar son multiples.

La mejora de las rutas de transporte a través
de Asia Central es imperativa para todos esos
paises, especialmente, el Corredor Norte-Sur,
que acortaria el transito por la via logistica tra-
dicional, a través de la India y del Canal de
Suez, por la mitad, es decir, de 40 dias a 20.

Este eje seria muy flexible, al contar con mul-

tiples destinos a través del Caspio y de Kazajis-
tan, y abriria la puerta a mercados inmensos
como la India, los paises del Golfo o Iran.

Las naciones implicadas estan obligadas a
mejorar sus infraestructuras ferroviarias o aca-
bar con ciertas barreras, como las aduaneras,
dado que Tayikistan o Uzbekistan no son
miembros de la Unién Econémica Euroasiatica
(UEE), para cumplir con esta vision.

Otra area de futuro en esa cooperacion entre
Moscu y Asia Central es la de la energia.

Rusia quiere invertir, aumentar la integracion
y hacer crecer la cooperacion en el suministro
de energia en la regidn centroasiatica.

El foco son las plantas hidroeléctricas y ter-
males y el desarrollo de energia nuclear con
fines no militares, algo que se esta negocian-
do con Kazajistan o con Uzbekistan en estos
momentos.

Otros sectores de interés para las inversio-
nes rusas en Asia Central son el quimico, el mi-
nero -de manera destacada, la extraccion de
uranio- o el agricola, en el que se abren oportu-
nidades a la cooperacion regional sobre la irri-
gacion y el cultivo de tierras para, asi, afrontar
mancomunadamente los retos de la sequia.

Este esfuerzo de cooperacion logistica e in-
dustrial regionales lleva aparejado la mejora de
los sistemas educativos y de entrenamiento
especializado -desde la escuela a la investiga-
cion, el desarrollo y la innovacién- en la regién
con la ayuda de Rusia, que, en la actualidad,
acoge y beca en sus universidades a 75.000 jo-
venes centroasiaticos.

Por ultimo, el didlogo politico entre Rusia'y
Asia Central esta incentivado por los tres retos
de seguridad a los que hacen frente, a saber, el
terrorismo yihadista, el trafico de drogas, am-
bos procedentes de Afganistan, y laamenaza
de revoluciones de colores, mediante las cuales
la Organizacion del Tratado del Atlantico Norte
(OTAN) pueda cambiar sus sistemas politicos.

La cooperacion militar y en asuntos de Inteli-
gencia esta creciendo y Moscu quiere crear la
infraestructura necesaria en la zona para la fa-
bricacion de sistemas de armas de origen ruso.

El sentimiento de buena vecindad crece en-
tre Rusia y las republicas centroasiaticas a me-
dida que la cooperacién y la integracion econd-
micas avanzan.

Esas republicas ven ahora en Rusia un factor
de permanencia y de seguridad, en medio del
proceso de cambios grandes que se estan pro-
duciendo en el mundo, y EEUU y Occidente
han perdido ante ellas el atractivo que pudie-
ron llegar a tener en el pasado mas inmediato.

Bruselas da luz verde para que los Estados

aumenten las ayudas a proyectos tecnologicos

Agencias MADRID.

en proyectos bajo el paraguas de
la plataforma STEP hasta en 10
puntos porcentuales en las deno-
minadas zonas A y hasta en 5 pun-
tos porcentuales en las conocidas
como zonas C.

En concreto, se trata de ayudas
destinadas a favorecer el desarro-

La Comisién Europea ha adopta-
do una enmienda a las directrices
sobre ayudas estatales regionales
para permitir a los Estados miem-
bro conceder mayores importes a
proyectos de inversién en un sec-
tor clave. En concreto, estos pro-
yectos estaran cubiertos por la Pla-

taforma de Tecnologias Estratégi-
cas para Europa (STEP, por sus si-
glas en inglés), que busca impul-
sar el desarrollo y la fabricaciéon
doméstica de tecnologias criticas
relevantes para las transiciones
verde y digital.

“Esto permitira inversiones en
tecnologias limpias, biotecnologia,
tecnologia digital y profunda, que

son clave para fortalecer la com-
petitividad de Europa”, destacé la
vicepresidenta ejecutiva encarga-
da de Competencia, Margrethe
Vestager.

Los Estados miembro notifican
mapas regionales, sujetos a apro-
bacién por la Comision, y en los
que definen las regiones donde se
permiten ayudas regionales a la

inversion, ademas del importe ma-
ximo de ayuda estatal que puede
concederse, expresado como por-
centaje de los costes de inversion
subvencionables.

La enmienda presentada la pa-
sada semana permite ahora a las
capitales modificar sus mapas de
ayuda regional para permitir ma-
yores niveles niveles de inversion

llo econémico de regiones en las
que el nivel de vida sea anormal-
mente bajo o en las que exista una
grave situacion de subempleo, asi
como de determinadas activida-
des o regiones econdmicas, siem-
pre que no alteren las condiciones
de los intercambios en forma con-
traria al interés comun.
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El Supremo aclara el despido, los ‘bonus’
y los ascensos de los fijos discontinuos

Para calcular la indemnizacion por cese solo cuenta el tiempo en activo

Eva Diaz MADRID.

Lareforma laboral de 2021 ha méas
que duplicado la cifra de fijos dis-
continuos hasta los 1,42 millones,
segun datos de la Fundacién de Es-
tudios de Economia Aplicada (Fe-
dea). El Tribunal Supremo ya ha he-
cho varios pronunciamientos para
aclarar como contabilizar la anti-
giiedad de estos trabajadores a la
hora de percibir complementos y
premios de vinculacion, tener ac-
ceso a un ascenso o para calcular la
indemnizacién por rescision de con-
trato. El Alto Tribunal equipara a
los fijos discontinuos con los con-
tinuos en cuestion de complemen-
tos al sueldo, pero no en la indem-
nizacién por despido.

Complemento de antigiiedad
El Tribunal Supremo modificé su
doctrina en una sentencia del 12 de
enero de 2023 y determind que ala
hora de calcular la antigiiedad de
los trabajadores fijos-discontinuos
para que perciban pluses o trienios
se debe tener en cuenta el periodo
total de la prestacion de servicios,
es decir, el tiempo total que lleva
contratado y no unicamente los pe-
riodos en los que estuvo activo. El
TS adoptd asi la posicion del Tri-
bunal de Justicia de la Unién Euro-
pea (TJUE) del 15 de octubre de
2019 en la que dijo que el Acuerdo
Marco sobre el trabajo a tiempo par-
cial tiene por objeto promoverlo y
suprimir las discriminaciones en-
tre los trabajadores a tiempo par-
cial y a tiempo completo.

Premios y ascensos

El Supremo determind en su sen-
tencias del pasado 13 de marzo que
la percepcion de los premios de vin-
culacién (cuantia que se le da a las
personas que llevan més afios en la
compafiia para mejorar su situa-
ci6n) estan condicionados al perio-

Entrada al Tribunal Supremo. er

Establece que
tienen los mismos
derechos que los
continuos en pluses
y promociones

do que se estd en la empresa y por
tanto, para recibirlo, se debe com-
putar la totalidad del tiempo, se es-
té activo o inactivo. Aunque como
inciso, matiz6 que la cuantia eco-
nomica que recibe el trabajador se
debe prorratear en funcién del pe-
riodo efectivamente activo o traba-
jado.

También aclaré en ese fallo que
alahora de acceder a un ascenso se
debe tener en cuenta todo el tiem-
po transcurrido desde el contrato,
independientemente de los perio-
dos de actividad. Lo contrario per-
judicaria a estos empleados porque
tardarian mas en ascender.

Indemnizacién por despido

El tribunal no equipara a los fijos
discontinuos con los continuos en
la indemnizacion por despido. Aun-
que en su fallo del 30 de julio de
2020 considera que debe tenerse
en cuenta la antigiiedad desde que
esta contratado, para calcular la
cuantia indica que solo se tome en
consideracion los periodos efecti-
vamente trabajados, no los inacti-
vos. Por ejemplo, si una persona lle-
va tres afios en una empresa de los
que solo ha trabajado seis meses ca-
da afio, a la hora de calcular la in-
demnizacion debe tenerse en cuen-
ta un afio y medio (seis meses por
tres afios). Esta posicion es la me-
nos discriminatoria frente a los tra-
bajadores continuos, ya que los dis-
continuos pueden percibir el paro
o trabajar en otro sitio en su tiem-
po de inactividad.

Jubilacién parcial

La ultima sentencia del TS sobre
los fijos discontinuos es del 29 de
abril y en ella rechaza que puedan
acceder a la jubilacion parcial por
contrato de relevo como los emplea-
dos continuos. Sefiala que la jubila-
cion parcial esta destinada a traba-
jadores que atienden una actividad
a tiempo completo y pasan a desem-
pefiarla a tiempo parcial: el fijo dis-
continuo no tiene encaje en la jubi-
lacion parcial al no atender un tra-
bajo a tiempo completo.

Mas informacion en
www.eleconomista.es/ecoley

La nueva tasa de
basuras puede
causar litigios por
4.000 millones

Los inspectores avisan
que puede dejar mas
caos que la plusvalia

E. D. MADRID.

La Asociacion Nacional de Ins-
pectores de la Hacienda Publi-
caLocal (ANTHPL) pide unare-
forma de la nueva tasa de basu-
ra, que tendran que pagar ciu-
dadanos y empresas a partir del
2025. Los inspectores alertan
que puede provocar un caos tri-
butario por las complicaciones
para establecer un célculo ho-
mogéneo en todos los munici-
pios y puede conllevar litigios
con un coste para la Administra-
cion de hasta 4.000 millones de
euros, cuantia que se espera que
recauden por ella el conjunto de
consistorios.

Asi lo advirtieron durante la
jornada organizada este viernes

Piden una manera
homogénea para
calcular cuanto debe
pagar cada ciudadano

conjuntamente con la Fundacion
esPublico y que congrego a casi
un centenar de expertos de dis-
tintos entes locales del pais.

“Estamos, por vez primera en
la historia de la tributacion lo-
cal, ante una tasa de imposicién
obligatoria, que debe sufragar el
100% del coste del servicio y, tam-
bién una novedad, y es que la ta-
sa no tiene que ser deficitaria.
Asimismo, debe aplicar el prin-
cipio del pago por generacion,
que es consecuencia de otro co-
nocido principio de el que con-
tamina paga”, apuntan.

Segun los inspectores, el caos
tributario por la deficiente regu-
lacién estatal de tasa puede ser
“mayor incluso que el de la plus-
valia municipal”.

Hacienda hace récord de recaudacion en
15 anos por los intereses de los depositos

E. Diaz MADRID.

La Agencia Tributaria hace récord
de recaudacion en 15 afios por los
intereses generados por los depd-
sitos bancarios. La Administracién
ingreso por retenciones en el IRPF
sobre el capital mobiliario en los
primeros cuatro meses de este afio
1.903 millones de euros, un 36,6%

mas que en el mismo periodo del
aflo anterior.

La tltima vez que Hacienda re-
caudo una cifra tan alta en los pri-
meros cuatro meses del afio fue en
2009, donde los ingresos por reten-
ciones a los dep6sitos de los parti-
culares ascendieron alos 2.261 mi-
llones de euros. A partir de esa fe-
cha, larecaudacion comenz6 a ca-

er en picado en paralelo con la rebaja
de los tipos de interés tras la gran
crisis econdmica.

Hacienda sefiala en su altimo in-
forme de recaudacion de abril de
2024 que la causa principal del in-
cremento de las retenciones por
IRPF del capital mobiliario “es la
evolucion de los intereses de cuen-
tas bancarias”.

Asimismo, la Administracion ex-
plica en el documento que las ren-
tas del capital mobiliario aumenta-
ron un 54,6%, gracias a la aporta-
cion de las rentas asociadas a los in-
tereses de cuentas bancarias (que
alcanzaron un nivel cuatro veces
superior al del mismo periodo del
afio anterior), a la positiva evolu-
cion de los dividendos (que crecie-

ron un 21,9% frente al 6,9% de 2023)
y al buen comportamiento de las
otras rentas como los seguros de vi-
da e intereses de deuda privada.
Las retenciones en el IRPF por
las ganancias en fondos de inver-
sion crecieron hasta abril un 54%
(Hacienda ingres6 314.000 euros,
frente alos 203.000 euros del mis-
mo periodo del afio anterior), por
la recuperacion de los beneficios
para los inversores después de la
caida sufrida en 2022 y parte del
2023 por el alza de tipos de interés
(nuevos productos mas rentables
hicieron menos atractivos los fon-
dos de renta fija) y la inflacion.
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Addie Tan Responsable global de la divisién de Lifestyle de Razer

“Mantenerse en contacto con la gente
e innovar es una obligacion para Razer”

Alfonso Bello Huidobro MADRID.

Addie Tan dirige actualmente la di-
vision de Estilo de Vida de Razer.
Su carrera, centrada en la innova-
cién y productos para el consumi-
dor, ha sido emocionante y gratifi-
cante. En Razer, ha fusionado la tec-
nologia de vanguardia para gaming
con el estilo de vida de lujo, ofre-
ciendo a los gamers una experien-
cia nica y sofisticada con colabo-
raciones exclusivas que redefinen
la cultura y los videojuegos como
un estilo de vida.

¢Qué desafios enfrento al estable-
cer asociaciones con marcas de re-
nombre como Dolce&Gabbana?
Cuando me embarqué en mi viaje
con la division de Estilo de Vida de
Razer, traje conmigo una vision cla-
ray ambiciosa: revolucionar la ex-
periencia del videojuego integran-
do perfectamente elementos de lu-
joy estilo de vida en nuestros pro-
ductos e identidad de marca.
Detecté una oportunidad no so-
lo de aumentar la funcionalidad de
los productos de hardware gaming,
sino también toda la cultura del vi-
deojuego a un nivel de sofisticacion
y refinamiento nunca antes visto.
Pienso que estamos en el camino
correcto después de nuestras re-
cientes colaboraciones con TUMI,
la marca de accesorios de viaje de
alta gama, o Dolce&Gabanna, la fir-
ma de moda de lujo italiana, con la
que lanzamos colecciones colabo-
rativas cruzadas de edicion limita-

da.

¢Qué colaboraciones esperan ir ce-
rrando en el préximo afio?

Puedes estar seguro de que mi equi-
po esta trabajando con mucho en-
tusiasmo en forjar nuevas colabo-
raciones estratégicas con mas em-
presas, que sin duda daran forma
al futuro de los videojuegos y su es-
tilo de vida alrededor. Comprende
que no puedo comentar detalles es-
pecificos en este momento, pero
puedo asegurar que nuestros pla-
nes son completamente innovado-
res.

En Razer, entendemos la impor-
tancia de mantenernos a la vanguar-
diay superar siempre los limites de
la innovacion. Por ello nuestras pro-
ximas colaboraciones no trataran
Unicamente de ampliar nuestro al-
cance o la visibilidad de nuestra
marca, sino de redefinir la expe-
riencia gaming y establecer nuevos
estandares en el mundo de los vi-
deojuegos para experiencias exclu-
sivas de lujo.

Colaboraciones:

“Al asociarnos con
marcas prestigiosas,
hemos podido
mejor la percepcion
de los videojuegos”

Pequeiias marcas:
“Al amplificar las
voces de estos
podemos hacer que
nuestra oferta refleje
mas variedad”

éSe han planteado acercarse a mar-
cas mas pequeiias para colaborar
en el mundo del estilo de vida?

Asociarnos con marcas mas pe-
quefias ofrece una oportunidad
Unica de acceder a nichos de mer-

cado y explorar territorios creati-
vos sin explotar. Estas pequefias
marcas a menudo aportan una
perspectiva distinta y un enfoque
nuevo al disefio y la innovacion
que pueden complementar nues-
tra propia experiencia dentro del
gaming, por lo que, al unir fuerzas,
tenemos la oportunidad de crear
productos verdaderamente tinicos
y atractivos que resuenen en los
consumidores a un nivel mas pro-
fundo.

Pero quizas lo mas importante es
que asociarnos con marcas mas pe-
queiias se alinea con nuestro com-
promiso con la inclusién y la diver-
sidad. Al amplificar las voces de
creadores mas pequefios e indepen-
dientes, podemos asegurarnos de
que nuestra oferta de productos re-
fleje una amplia variedad de expe-
riencias y perspectivas dentro de la
comunidad de gamers. Se trata de
celebrar la diversidad y empoderar
voces que de otro modo no serian
escuchadas.

RAZER

&Cémo ha contribuido la colabora-
cion con estas marcas a la identi-
dad e influencia de Razer en el sec-
tor del estilo de vida?

Nuestras colaboraciones con mar-
cas de lujo han jugado un papel fun-
damental en ensalzar y reforzar la
identidad y la influencia de Razer
en el sector de estilo de vida en los
videojuegos. Estas colaboraciones
van mas alla de simples lanzamien-
tos de productos; representan la
convergencia de dos mundos (tec-
nologia y lujo) que tiempo atras se
percibieron como distintos pero
que ahora estan perfectamente en-
trelazados.

Al asociarnos con estas prestigio-
sas marcas, hemos podido mejor la
percepcion de los videojuegos de
ser un pasatiempo de nicho a con-
vertirse en una sofisticada opcion
de estilo de vida

éComo se asegura de que los pro-
ductos resultantes de estas cola-
boraciones impacten en la audien-

cia de Razer?

En un mercado en rapida evolucion
como el nuestro, mantenerse co-
nectado con las audiencias e inno-
var con los productos no es s6lo un
objetivo: es una obligacion. En Razer,
entendemos que mantener nuestra
posicion de liderazgo en la fusién
entre gaming y estilo de vida requie-
re un compromiso constante con la
investigacion, la colaboracion y la
anticipacién de las necesidades de
los consumidores.

La investigacion sirve como ba-
se de nuestra estrategia de innova-
cién. Invertimos mucho tiempo y
recursos en comprender las ten-
dencias del mercado, las preferen-
cias de los consumidores y las tec-
nologias emergentes. Entonces, al
mantenernos a la vanguardia, po-
demos identificar nuevas oportu-
nidades y anticiparnos a las nece-
sidades de los consumidores antes
de que se hagan globales

éCual es su enfoque para mante-
ner lainnovaciony larelevancia en
un mercado tan dinamico?

Como directora de la divisién de
Estilo de Vida de Razer, mi enfoque
para mantener la innovacién y la
relevancia en la dindmica industria
del estilo de vida en el gaming gira
en torno a tres pilares clave: inves-
tigacion incesante, colaboracién es-
tratégica y enfoque en el cliente.

é&Como ha evolucionado desde su
llegada a Razer?

Mi viaje con Razer ha sido un tra-
bajo transformador y emocionan-
te alo largo de los afios. Desde que
entré ala empresa he tenido el pri-
vilegio de presenciar, y ser parte in-
tegral, de su gran evolucion y cre-
cimiento. Desde mi puesto inicial
supervisando colaboraciones y li-
cencias, hasta mi puesto actual al
frente de una division entera, la tra-
yectoria de mi evolucion profesio-
nal ha sido significativa como po-
co.

La transicion de un enfoque de
colaboraciones individuales a ges-
tionar un departamento ha sido un
emocionante viaje lleno de nuevos
desafios y oportunidades con una
amplia gama de marcas de lujoy es-
tilo de vida de primer nivel, desde
Panerai, TUMI, BAPE, Dol-
ce&Gabbana, entre otras. Estas ex-
periencias me han brindado la opor-
tunidad no solo para aprovechar mi
experiencia en el desarrollo de co-
laboraciones y alianzas, sino tam-
bién para dar forma y ejecutar la
gran vision de Razer hacia nuevas
direcciones
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La debilidad del yen satura el
Monte Fuji y Japon por el turismo

El cambio de moneda mas favorable en décadas ha impulsado las visitas al pais,
que ha visto como algunas de sus grandes atracciones turisticas han sido valladas

Maria Medinilla MADRID.

Kawaguchiko se ha convertido en
la maxima expresion del hartazgo
de ciertos lugares turisticos de Ja-
pén ante una llegada de visitantes
tan creciente como descontrolada.
La debilidad del yen ha disparado
los viajes de extranjeros que bus-
can visitar el pais aprovechando el
cambio de moneda més favorable
en décadas. Sin embargo, la situa-
cién que empezo tras la pandemia
esta generando una disyuntiva na-
cional en un pais que quiere hacer
del turismo como una de sus prin-
cipales armas econdmicas.

Desde la ciudad de Kawaguchi-
ko hay unas vistas privilegiadas al
Monte Fuji, icono del pais. Es uno
de los lugares marcados en el ma-
pa por quienes no quieren irse de
Japén sin haber visto el imponen-
te cono volcanico en el que culmi-
na la montafia sagrada mas vene-
rada por los japoneses. En los ul-
timos meses, el clamor se ha mul-
tiplicado a la par que lallegada de

Los locales sufren
la peor parte:
depreciacion

de sumoneday
subida de precios

turistas, y también las molestias a
los residentes.

En una hora son decenas los au-
tocares de excusiones que atravie-
san la calle principal del lugar, des-
de donde se toma una de las pa-
noramicas mas virales del momen-
to en redes sociales: el Fujiyama
detras de una tienda de convenien-
cia, los establecimientos tipo 7 Ele-
ven que son también ‘emblema’ de
Japén. Para hacerse la ansiada fo-
tografia hay que situarse en me-
dio de la carretera, y eso ha sido la
gota que ha colmado el vaso de la
paciencia.

Hace unos dias, unos ope-

rarios colocaron alo largo de la via
una valla de 2,5 metros de alto pa-
ra impedir el paso y evitar proble-
mas mayores, como atropellamien-
tos. La soluciéon no ha estado exen-
ta de debate y ha generado una fric-
ci6én en el pais en torno a la gestion
del turismo.

Japon lleva afios intentando au-
mentar la llegada de turistas y en
los tltimos afios, con el yen en mi-
nimos, lo esta consiguiendo. En lo
que va de 2024 ya ha recibido 11,6
millones de visitantes, el nivel mas
alto de la historia para ese perio-
do, segtin los datos de la Organiza-
cioén Nacional de Turismo del pa-
is. De igual manera, ha ampliado
las nacionalidades de los visitan-
tes: si antes los turistas atraidos por
Japon procedian principalmente
de China, Corea del Sur y Taiwan,
ahora también encandila a visitan-

La mano de obra es
insuficiente, como
la capacidad de las
infraestructuras

en el pais

tes de distintos paises de Occiden-
te, especialmente de EEUU y Fran-
cia.

La duda es si el pais esta prepa-
rado para absorber tantas llegadas
de extranjeros. La escasez de ma-
no de obra para cubrir puestos en
hoteles o restaurantes apunta a que
no. El pais, de intrinseca reticen-
cia a contratar empleados extran-
jeros, esta viéndose obligado a ti-
rar de mano de obra ‘externa’ pa-
ra dar abasto a las necesidades de
la avalancha de turistas. También
esta aumentando los subsidios pa-
ra automatizar ciertas labo-
res: la instalacion de

maquinas de auto check-in esta pro-
liferando.

El caso de Kawaguchiko no es
unico. Ademas de la capital, Tokio,
hay otras grandes areas metropo-
litanas donde suelen quedarse los
turistas (Kioto, Osaka o Nagoya)
que estan sintiendo la presion del
turismo, con unas infraestructuras
que no dan abasto y con el riesgo
que puede suponer para el patri-
monio cultural la sobreexposicion
al turismo. La proliferacion de ca-
maras de seguridad en lugares must
para los viajeos o el reciente 9m-
puesto’ de 2.000 yenes (12 dolares)
para subir al Monte Fuji -ademas
de reservar con antelacion- son al-
gunas de las primeras medidas que
toma el pais para controlar la situa-
cion.

Hay otra derivada del ‘sobretu-
rismo’. La llegada masiva de ex-
tranjeros esta generando proble-
mas entre los locales de ciudades
como Kioto por el aumento del cos-
te de vida. El alza de los precios en
vuelos u hoteles, de hecho, est4 ha-
ciendo que los ciudadanos japone-
ses, afectados por la depreciacién
de sumoneda, reduzcan los gastos
en turismo interior, que esta recu-
perando los niveles de 2019 de ma-
nera mucho mas lenta que el exte-
rior.

En su ultima rueda de prensa,
Ichiro Takahashi, director de la
Agencia de Turismo de Japon, re-
conocid que “necesitamos lograr
un equilibrio entre aceptar turis-
tas y garantizar la calidad de vida
de los residentes locales”.

Monte Fuiji,
Japon. istock
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